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Santrauka

Mokytojy darbo pobudis ir profesinio darbo kontekstas daznai lemia mokytojy profesinj perdegima,
pasireiSkiant] emociniu iSsekimu, depersonalizacija ir sumazéjusiais asmeniniais laiméjimais.
Profesiniam perdegimui turi jtakos kai kurie organizacijos veiksniai, tokie kaip nepalankios darbo
salygos, stresas darbe, tarpasmeniniai konfliktai, atlikto darbo netinkamas atlygis, administraciné
biurokratija, cinizmas, dideli reikalavimai ir grieztas valdymas. Vadovavimo pobiidis ir lyderystes
apraiSkos turi jtakos darbuotojy darbo rezultatams, emocinei sveikatai, tarpusavio sagveikai.
Vadovavimas yra idealizuojamas ir orientuojamas j eting, autentiSka, tarnaujancia ar charizmatiskg
lyderyste, o ,,agresyviosios ar destruktyviosios* lyderystés pusés nepaisoma. Nagriné¢jamos lyderiy
savybés atskleidZia jy tamsioji triada, kurig sudaro makiavelizmas kaip vienas i§ destruktyviosios
lyderystés tipy. Makiavelizmas pasiZymi amoraliu manipuliavimu ir jsitikinimais, Saltu ir ciniSku
pozitriu } aplinkg. Makiaveliai gali manipuliuoti zmonémis ir situacijomis, visiSkai nesilaikydami
etikos principy. Makiavelistinio elgesio asmenys kitus Zzmones suvokia kaip silpnus ir nepatikimus,
todél jy pragmatiné moralé leidzia jiems laikytis taisyklés — ,,tikslas pateisina visas priemones.

Darbo objektas — profesinio perdegimo ir makiavelizmo sgsajos. Darbo tikslas — atskleisti
profesinio perdegimo ir makiavelizmo sgsajas Panevézio rajono ir Panevézio miesto ikimokyklinio
ugdymo jstaigose. Darbo uzdaviniai: 1. atskleisti profesinio perdegimo ir makiavelizmo sasajas
teoriniame kontekste; 2. atskleisti ikimokyklinio ugdymo institucijoje dirban¢iy mokytojy profesinio
perdegimo tendencijas; 3. istirti makiavelizmo raiSkos tendencijas atsizvelgiant j ikimokyklinio
ugdymo institucijoje dirban¢iy mokytojy pozitirj; 4. identifikuoti ikimokyklinio ugdymo mokytojy
profesinio perdegimo ir makiavelizmo sgsajas. Kiekybiniame tyrime dalyvavo 217 respondenty,
dirbanciy Panevézio rajono ir Panevézio miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigose, taikant Maslach
perdegimo klausimyna (Henning & Six,1977) bei makiavelizmo ir konservatyvizmo (Closetta, 1972)
skales.

Gauti rezultatai atskleidé, kad Panevézio rajono ir Panevézio miesto ikimokyklinio ugdymo
mokytojams buidingas emocinis iSsekimas, kuriam didziausia poveikj turi stresas darbe, didelis darbo
kruvis ir vaiky emocinés, psichologinés problemos. Rezultaty analizé parodé, kad ikimokyklinio
ugdymo mokytojams yra buidingos makiavelizmo apraiskos profesinéje veikloje, kurios pasireiskia
per elges] ir mastymg. Mokytojai, siekdami savo tiksly, neatskleidZia tikryjy ketinimy ir kartais
renkasi neleistinas ir neetiSkas priemones, stengiasi iSsaugoti tik sau naudingas pazintis bei galvoja,
kad dauguma Zmoniy i$ prigimties yra blogi. Nustatytos silpnos sgsajos tarp makiavelizmo apraisky
ir mokytojy profesinio perdegimo. Mokytojai, kuriems biidingas asmeninés naudos siekimas ir
manipuliavimas kitais, pasiZzymi sumaz¢éjusiais asmeniniais laiméjimais. Gauti rezultatai parode, kad
mokytojai, kurie galvoja, kad visi Zmonés yra blogi, niekada neatskleidzia savo tikryjy ketinimy ir
jaucia nepasitikejima savimi, nusivylima bei perdéta Saltumg bendraujant su kitais Zmonémis.
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Summary

The nature of teachers' work and the context of professional work often lead to teacher burnout,
characterized by emotional exhaustion, depersonalization, and reduced personal achievements.
Burnout is influenced by certain organizational factors such as unfavourable working conditions,
stress at work, interpersonal conflicts, inadequate compensation for work, administrative
bureaucracy, cynicism, high demands, and strict management. The nature of leadership and
expressions of leadership affect employees' work, emotional health, and interpersonal interaction.
Leadership is idealized and oriented towards ethical, authentic, servant, or charismatic leadership,
and the "aggressive or destructive" side of leadership is ignored. The characteristics of leaders reveal
their dark triad, which consists of Machiavellianism as one of the types of destructive leadership.
Machiavellianism is characterized by the lack of moral principles in manipulating others and a cold
and cynical perspective towards the world around them. Machiavellians can manipulate people and
situations, completely disregarding ethical principles. People with Machiavellian behaviour perceive
other people as weak and unreliable, so their pragmatic morality allows them to follow the rule - "the
end justifies the means." The object of the work is the relationship between burnout and
Machiavellianism. The aim of the work is to reveal the relationship between burnout and
Machiavellianism in preschool educational institutions in Panevézys district and Panevézys city. The
tasks of the work: 1. Reveal the relationship between burnout and Machiavellianism in the
theoretical context. 2. Reveal the trends of burnout among teachers working in preschool educational
institutions. 3. Investigate the trends of Machiavellian expression, taking into account the view of
teachers working in preschool educational institutions. 4. Identify the relationship between burnout
and Machiavellianism among preschool teachers. In the quantitative study, 217 respondents working
in preschool educational institutions in Panevézys district and Panevézys city participated, using the
Maslach burnout questionnaire (Henning & Six, 1977) and scales for Machiavellianism and
conservatism (Closetta, 1972).

The results showed that emotional exhaustion, which is characterized by stress at work, a heavy
workload, and children's emotional and psychological problems, is common among preschool
teachers in the PanevéZys region and the city of PanevéZzys. The analysis of the results showed that
preschool teachers exhibit Machiavellian behaviour in their professional activities, which manifests
itself in their behaviour and thought. To achieve their goals, teachers do not reveal their true intentions
and sometimes choose inappropriate and unethical means, try to preserve the knowledge that is only
useful to themselves, and think that most people are naturally bad. Weak connections were found
between Machiavellian behaviour and teacher burnout. Teachers who are characterized by the pursuit
of personal gain and manipulation of others have lower personal gains. The results showed that

6



teachers who think all people are bad never reveal their true intentions and feel mistrust,
disappointment, and have distant communication with others.
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Ivadas

Darbo aktualumas. Poky¢iy ir kaitos pilname pasaulyje organizacijos susiduria su iSbandymais,
tokiais kaip zmogiskyjy istekliy valdymas, inovacijy diegimas, vartotojy lukesciy iSpildymas,
konkurencingumas. Issukiai gali turéti neigiamos jtakos zmonéms, ypac ty profesijy, kur reikia veikti
nenuspéjamose situacijose, keliami dideli reikalavimai, tikimasi auksty pasiekimy ir rezultaty. Viena
i§ tokiy yra mokytojo profesija, kur reikalaujama jgyti bendrakultiirines, profesines, bendrasias ir
specialigsias kompetencijas (Mokytojy profesijos kompetencijy aprasas, 2007). Mokytojai zino, kad
reikia tvardyti savo emocijas, neisreiksti pyk¢io dél netinkamo mokiniy elgesio, visuomené kelia
didelius reikalavimus mokytojo jvaizdZiui ir reputacijai, daznai analizuojami jy poelgiai, 0 tai kelia
nuolating emocine jtampa, kuri pamazu perauga j perdegimg darbe. Mokytojo darbo pobudis ir
profesinio darbo kontekstas lemia mokytojy perdegima, pasireiSkiantj emociniu iSsekimu,
depersonalizacija ir sumaZzéjusiais asmeniniais laiméjimais, pasak Maslach ir Leiter‘io (2016), dar
vadinamu zemu profesinio veiksmingumo jausmu ir gali turéti jtakos mokiniy pasiekimy rezultatams,
mokymo tiksly siekimui (Basim ir kt., 2013; Flook ir kt., 2013; Ma ir kt., 2021; MC Carthy ir kt.,
2016). Mokytojy perdegimui taip pat turi jtakos kai kurie organizacijos veiksniai, tokie kaip
nepalankios darbo salygos, stresas darbe, tarpasmeniniai konfliktai, atlikto darbo netinkamas atlygis,
administraciné biurokratija, cinizmas, dideli reikalavimai ir grieztas valdymas (Al-Adwan ir Al
Khayat, 2017; Li, Li‘n, Lv, Jiang, Zhao, Zheng, Wang, Li ir Mao, 2020).

Vadovavimo pobudis ir lyderystés apraiSkos turi jtakos darbuotojy darbo rezultatams, emocinei
sveikatai, tarpusavio sgveikai. Neigiamas vadovavimo stilius — makiavelizmas labai aktualus Siomis
dienomis, atsizvelgiant j vykstancius pokycius. Pasak Gkorezis‘o ir kt. (2015), makiavelisko
vadovavimo stilius suvokiamas kaip netinkamas elgesys, manipuliacija ir apgaulé, tai padidina
darbuotojy emocinj i§sekimg. Vadovo cinizmas, darbuotojy ignoravimas, sudétingas mokiniy klasés
valdymas yra pagrindiniai mokytojy emocinio i$sekimo veiksniai (lancu, Rusu, Maroiu, Pacurar ir
Maricutoiu, 2018). Shamsudheen‘as, Bishmi‘is ir Appu (2017) pastebi, kad Siy dieny
konkurenciniame pasaulyje tarp darbuotojy pasireiskia makiavelizmas. Makiavelizmas yra dalis
mokytojo profesijos, nes mokytojai daugiau ar maZziau manipuliuoja kitais.

Pasak Rauthman‘o ir Will‘io (2011), makiavelizmas pasizymi amoraliu manipuliavimu ir
jsitikinimais, Saltu ir ciniSku pozitriu } aplinkg. Makiaveliai gali manipuliuoti Zmonémis ir
situacijomis, nesilaikydami etikos principy. Pasak Banks‘o ir Orlowski‘io (2012), makiavelistinio
elgesio zmonés yra tie, kurie kitus Zzmones suvokia esant silpnus ir nepatikimus, todél jy pragmatiné
moralé leidzia laikytis taisyklés ,tikslas pateisina visas priemones®. Siy autoriy nuomone,
makiavelisty pagrindinis pozymis yra Saltumas, reiskiantis emocinj atsiribojima, taip pat empatijos
stoka ir kity Zzmoniy tiksly bei poreikiy nepaisymas.

Temos iStirtumas. Lietuvos autoriai moksliniuose darbuose placiai nagringja profesinio perdegimo
jveikg (Bulotaité ir Lepeskiené, 2006; Merkys ir Bubeliené, 2013; Stoc¢kus, 2014; Vaicekauskiené,
2014), perdegima karjeros raidos kontekste (Abromaitiené ir StaniSauskiené, 2014), perdegimag ir
perfekcionizmg (Navaitiené ir Daniloviené, 2017). Uzsienio autoriy moksliniuose Saltiniuose
analizuojami perdegimo veiksniai (Dall‘Ora, Ball, Reinius ir Griffith, 2020; Donker ir kt., 2020;
Winding ir kt., 2020); sgmoningumo sgsajos su perdegimu (Flook ir kt., 2013; Hulscheger ir kt.,
2013; Walsh ir Arnold, 2018). Lietuvoje makiavelizma, kaip psichologinj reiskinj, nagrinéjo
Mazeikiené ir Merkys (2000), Mazeikiené (2001), Mazeikiené (2004), lytiSkumo aspektu Bubnys ir

11



Ruskus (2005), politiniame kontekste Smalskys (2014). Makiavelistiné elgsena placiai analizuota
uzsienio mokslininky ir tyréjy: vadovavimo stiliai ir vadovo elgesio jtaka makiaveliskiems
darbuotojams (Belschak, Den Hartog ir De Hoogh, 2018), makiavelisko intelekto dinamika
(Gavrilets ir Vose, 2006), sgsajos tarp makiavelizmo, organizacinio jsipareigojimo ir etinio
vadovavimo (Gurer ir Ciftci, 2018), makiavelizmo dimensijos (Rauthmann ir Will, 2011),
makiavelisty moral¢ (Sendjaya, Pekerti, Hartel, Hirst ir Butarbutar, 2016; Wen ir kt., 2020).
Mokslinéje literatiiroje nagrinéjamas makiavelizmas reiskia asmenybés tipg, kuris nesirenka biiti, o
tiesiog yra pagrindinis manipuliatorius. Remiantis atlikta moksliniy darby analize formuluojama
moksliné problema, siekiant atsakyti | probleminj klausima: kokie makiavelistinés elgsenos
elementai susije su darbuotojy profesiniu perdegimu?

Darbo objektas — profesinio perdegimo ir makiavelizmo sgsajos.

Darbo tikslas — atskleisti profesinio perdegimo ir makiavelizmo sgsajas Panevézio rajono ir
Panevézio miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

Darbo uzdaviniai:

1. atskleisti profesinio perdegimo ir makiavelizmo sasajas teoriniame kontekste;

2. atskleisti ikimokyklinio ugdymo institucijoje dirban¢iy mokytojy profesinio perdegimo
tendencijas;

3. istirti makiavelizmo raiSkos tendencijas atsizvelgiant j ikimokyklinio ugdymo institucijoje
dirban¢iy mokytojy pozitrj;

4. identifikuoti ikimokyklinio ugdymo mokytojy profesinio perdegimo ir makiavelizmo sasajas.

Darbo metodai

Duomeny rinkimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, apklausa raStu taikant uZdaro tipo
klausimynus. Makiavelistinéms nuostatoms matuoti naudota makiavelizmo skalé (Henning & Six,
1977) bei makiavelizmo ir konservatyvizmo skalé (Cloetta, 1972). Abi skalés sujungtos j viena,
taciau skaléje (Cloetta, 1972) atsisakyta teiginiy, kurie vertina konservatyvizma. Teiginiai, pateikti
skaléje, vertinami 3 baly Likerto skale, nuo 1 — ,nesutinku®, 2 — ,nezinau“ iki 3 — ,sutinku®.
Perdegimo sindromo vertinimas (angl. Burnout Inventory-educators survey-MBI-sducators survey),
kurj sudaro 22 teiginiai, matuojantys tris perdegimo sindromo dimensijas: emocinj iSsekima,
depersonalizacija bei asmeninius laiméjimus. Kiekvienas klausimyno teiginys vertinamas daznumo
skale. Daznumo skalé nuo 1 (niekada) iki 7 (kiekvieng dieng).

Duomeny analizés metodaS — kiekybiné apraSomoji statistika: procentiniai dazniai, vidurkiai,
standartinis nuokrypis; daugiamatis statistinis metodas — faktoriné analizé — grjsta koreliacija tarp
kintamyjy; vidinés konsistencijos koeficientas Cronbach o; skirtingoms tiriamyjy grupéms palyginti
taikomi dviejy nepriklausomy im¢iy neparametrinis Mann-Whitney U ir keliy nepriklausomy im¢iy
neparametrinis Kruskal-Wallis testai; reiskiniy tarpusavio rySiams atskleisti taikytas Spearman
ranginés koreliacijos (rs) koeficientas. Statistiniai duomenys apskaiciuoti SPSS 27 kompiuterine
programa. Rezultatams pateikti naudojami grafinio vaizdavimo metodai ir lentelés.
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Darbo teorinis ir praktinis reikSmingumas. Baigiamajame darbe analizuojant Lietuvos ir uzsienio
autoriy moksling literatirg atskleisti profesinj perdegima lemiantys veiksniai, dimensijos, pozymiai
ir problematika ikimokyklinio ugdymo institucijose bei rySys su makiavelizmo tendencijomis.
Pastebéta, kad makiavelizmo reiskinys Lietuvos mokslingje literatiiroje menkai iSanalizuotas. ISskirti
8 makiavelizmo faktoriai, atskleistos sgsajos su profesiniu perdegimu. Nustatytas profesinio
perdegimo lygis. Atlikto tyrimo rezultatai atskleidé, kad didZiausias profesinis perdegimas yra
patiriant emocinj i$sekimg. Makiavelizmas pasireiSkia per 5 faktorius: SavanaudiSkumg ir
empatiSkumo stoka, deontologines nuostatas versus netinkama elgesj, manipuliavima ir ciniska
naudos siekimg, moraluma ir dorg elgesj, apgaule ir nesgziningas elgesj.

Autorés konferencijoje skaitytas pranesimas:

Murauskiené, Daina; Bubnys Remigijus Pedagogy profesinio perdegimo ir makiavelizmo sgsajos
ugdymo institucijose. Technologijy ir verslo aktualijos — 2022: studenty moksliniy darby
konferencijos praneSimy medziaga, Lietuva, Panevézys, 2022 m. lapkri¢io 25 d., Kauno
technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakultetas. Kaunas: Kauno technologijos
universitetas. ISSN 2538-8045.2022 (zr. 4 prieds).
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1. Makiavelizmo samprata ir jos raiSkos teoriniai aspektai

Siame skyriuje bus atskleidZziamos makiavelizmo sampratos iStakos ir turinys, leidZiantis pla¢iau
suprasti makiavelizmo atsiradimo prielaidas, taip pat mokslingje literatiroje pateikiamas
makiavelizmo dimensijas ir pozymius.

1.1. Makiavelizmo sampratos iStakos ir turinys

Pasak Mazeikienés ir Merkio (2001), makiavelizmas, kaip socialinis psichologinis reiskinys, pradétas
tyrinéti XX a. antroje puséje. Analizuojant moksline literatiirg, dauguma autoriy (Bratek, Bonk,
Bulska, Tyrala, Seweryn ir Krysta, 2015; Gkorezis, Petridou ir Krouklidou, 2015; Mazeikien¢, 2002)
makiavelizmg apibrézia kaip konstrukta, apimantj sglyging jausmingumo stokg bendraujant su
zmonémis, kaip amoraly asmenybés elgesj, suinteresuotumg savimi, koncentravimasi tik j savo
pasiekimus, tendencijg manipuliuoti, siekiant savo tikslo. Bekiari‘is (2016) akcentuoja, kad
makiaveliSkam asmeniui budingas geb¢jimas valdyti kitus Zzmones ir jiems daryti jtaka,
komunikuojant taikyti Zoding agresija, paty&ias. Tokie zmonés linke paZeisti kity teise. Sis
mokslininkas (2016) pastebi, kad agresyvus bendravimas zeminant, gédinant gali baiti kaip asmens
siekimas sukelti psichologinj skausma, kuris véliau gali sukelti fizinj iSpuolj. Mazeikiené (2001)
teigia, kad makiavelizmas yra universalus reiskinys, kuriam budingas ryZztingas tikslo siekimas ir
naudojimasis savo valdzia ir kuris pasireiSkia ne tik visy epochy politiniams lyderiams, bet ir Siy
dieny vadovams, jvairiy profesijy atstovams.

1 lentelé. Makiavelizmo apibrézimai (sudaryta, remiantis jvairiy mokslininky straipsniais)

Autoriai Metai Apibrézimas

Mazeikiené ir Merkys 2000 Makiavelizmas — tai valdzios ir karjeros tros§kimas savo
asmeniniams tikslams pasiekti.

Mazeikiené 2002 Makiavelizmas apibiidinamas kaip konstruktas, apimantis

salygine jausmingumo, emocingumo stoka bendraujant su
zmonémis; zemg ideologinj uzsiangazavima ir tvirty ideologiniy
isitikinimy nebuvima; pesimistinj poziiirj | Zmogaus prigimtj.

Bubnys ir Ruskus 2005 Makiavelizmas — manipuliavimas kitais Zmonémis siekiant
asmeniniy tiksly, elgesio kruopstus strateginis apskaiciavimas.

Strazdiené ir Gralis 2006 Makiavelizmas — asmeninés naudos, tiksly siekimas,
individualizavimas, manipuliavimas kitais Zmonémis.

Jones ir Paulhus 2014 Makiavelizmas tai asocialus elgesys, manipuliavimas kitais savo
tikslo siekimui.

Bratek, Bonk, Bulska, Tyrala, 2015 Makiavelizmas tai asmenybés bruozas, kuriam biidingas

Seweryn, ir Krysta emocinis atsiribojimas ir polinkis manipuliuoti kitais Zmonémis
siekiant savo tikslo.

Vonk, Zeigler-Hill, Ewing, Mercer | 2015 Makiavelizmas apiblidinamas kaip asmenybés elgsena, kuri

ir Noser pasizymi narcisizmu, psichopatija.

Inancsi, Lang ir Bereczkei 2016 Makiavelizmas tai asmenybés bruozas, pasizymintis
iSnaudojanciu, manipuliaciniu, cinisku bei empatisku pozitriu j
kitus.

Belschak, Den Hartog ir De 2018 Makiavelizmas apibtidinamas kaip ,,gudriy ir dviveidziy

Hoogh veiksmy naudojimas verslo aplinkoje®.

Malesza ir Maczmarek 2020 Makiavelizmas — savanaudiskumas, polinkis i apgaulg bei kity

iSnaudojimas ir manipuliavimas, tarpasmeninis priesiskumas.
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Autoriai Metai Apibrézimas

Hauser, Simonyan ir Wernwr 2021 Makiavelizmas — asmenybés bruozy teorija, kuri nusako asmens
pozitrj j gyvenima, elgsena, pasizymi savanaudiskumu,
piktavaliskumu, emociniu Santazavimu ir manipuliavimu.

Pateikti makiavelizmo apibrézimai (zr. 1 lent.) rodo, kad makiavelizmas apibiidinamas kaip
konstruktas, apimantis asmenybés bruozus ir elgesj. Jam budingi bruozai: manipuliacija, Santazas,
tikslo siekimas bet kokiomis priemonémis, nesgziningas elgesys, ciniSkas bei empatisSkas pozitris ]
Kitus.

Mokslingje literatiroje makiaveliai apibiidinami kaip nepriekaiStingi manipuliatoriai, jtaigis,
klastingi, pasiZymintys ciniSku pozitriu i kitus, nesaZiningais budais siekiantys asmeniniy tiksly
(Bekiari, 2016; Belschak ir kt., 2018; Gkorezis ir kt., 2015). Vélyvojo Renesanso laikotarpiu Nikolas
Makiavelis — (it. Niccolo Machiavelli) Italijos mastytojas, politikas, rasytojas ir filosofas iSgarséjo
savo jzvalga, teigiancia, kad vadovas, kuris nori didinti ir i$laikyti savo valdzia, turi biti gudrus,
klastingas ir ziaurus. Pagal Makiavelio pavarde atsirado makiavelizmo sgvoka, kuri siejama su jo
parasytu kiiriniu ,,Valdovas®, arba ,,Kunigaikstis“ (Smalskis, 2014; Zuckert, 2014). Traktate sitiloma
vadovui ignoruoti moralés normas ir naudoti bet kokias priemones tikslui pasiekti, tokias kaip
veidmainyste, klasta, manipuliacijg valdant valstybe (MaZeikiené ir Merkys, 2000; Zuckert, 2014).
Kaip teigia Ancibor‘as (2014), Makiavelis pageidaujamg vadovo modelj apraso vardydamas
asmenines savybes (nemoralumas, cinizmas, skepticizmas) ir elgesenos modelius (noras pirmauti,
manipuliacija). Smalskio (2014) teigimu, tai aktualu ir §iy dieny politiniy vadovy valdymo realijoms.
Makiavelio pavardé naudojama apibudinti ypa¢ bjaurig politikos forma, kurioje dél bet kokiy
priemoniy praktikai neturi jokiy skrupuly, kad pasiekty savo savanaudiSky tiksly. 1 paveiksle
pavaizduotos makiavelizmo iStakos (Zr. 1 pav.).

XVI amzius XX amzius XX-XXI amzius
Christie ir Geis‘o (1970)
1532 m. Nikolo makiavelizmo studija ir
Makiavelio karinys sukurta makiavelizmo Makiavelizmo skalés
,.Valdovas*“ skale MACH IVitapo adaptavimas Lietuvoje

atramos taSku gausiems
makiavelizmo matavimo
tyrimams

Makiavelizmo dimensijos

» Pritarimas apgaulei ir
manipuliacijai

» Ciniskas poziuris j
Zmogaus prigimtj

> Iprastas moralés
nepaisymas

1 pav. Makiavelizmo iStakos (sudaryta autorés, remiantis Mazeikiene ir Merkiu, 2000)
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1970 m. mokslininkai Christie ir Geis‘as atliko pirma i§samy empirinj makiavelizmo tyrima. Sio
tyrimo pagrindu sukurta makiavelizmo skalé pavadinta MACH IV, tai jrankis, turintis tris dimensijas:
pritarimas apgaulei ir manipuliacijai; ciniSkas pozilris | Zmogaus prigimtj; jprastas moralés
nepaisymas; susideda i$ dvideSimties teiginiy, kurie nurodo esminius makiavelizmo bruozus (BekKiari,
2016; Braket, Bonk, Bulska, Tyrala, Seweryn ir Krysta, 2015; Mazeikiené, Merkys, 2000;
Shamsudheen, Bishmi ir Appu, 2017; Wen, Chen, Chen ir Cao, 2020). Anot Mazeikienés ir Merkio
(2000), 2000 m. makiavelizmo skalé, kultiriniu adaptavimu pritaikyta Lietuvos jaunimo
populiacijoms, atitinka keliamus metodologinius reikalavimus adaptuotiems instrumentams. Sio
matavimo instrumento konstrukto validumg liudija teoriSkai prasmingas, interpretuotinas
makiavelizmo skalés dimensionalumas.

Pasak Faini‘io (2017), politing tikrove sunku suvokti, nes politiniai veikéjai savo planus laiko
paslaptyje, kad ir kokie pikti biity ketinimai, juos pateikia, kai tam biina palanki aplinka. Politiniuose
zaidimuose laimi tas, kuris veiksmo dalyviams moka artimiausig bendrg tikslg pristatyti kaip galutinj
tiksla. Faini‘is (2017) teigia, kad vien tai, kas matoma, negali bti teisingas sprendimas, nes iSvaizda
yra apgaulinga. Moksliniuose straipsniuose i$skiriami aukstas ir Zzemas makiavelistinés asmenybés
elgsenos lygiai ir jiems buidingi bruozai. Auksto makiavelizmo lygio individams btidingas:

e stiprus tikslo sickimas visomis jmanomomis priemonémis (Belschak ir kt., 2018);

e amoralus manipuliavimas Kitais (Gkorezis ir kt., 2015);

e Mmazas pasitikéjimas kitais, priesisSkumas, $alia esan¢iy asmeny grésmés jzvalga Su Zzmonémis
bendrauti, kol jie bus naudingi (Wen ir kt., 2020);

e kity apgaudinéjimas, kaltés ar sgzinés grauzaties jausmo stoka, melavimas (Kuyumcu ir
Dahling, 2014; Shamsudheen ir kt., 2017);

e neetisky ir antisocialiy strategijos buidy taikymas tikslui siekti ir uzsiiminéjimas sabotazu,
nesgziningumu (Greenbaum, Hill, Mawritz ir Quade, 2017; Mudrack ir Mason, 2019).

e Zemo makiavelizmo lygio individams biidinga: sutelkti démesj j sazininguma, uZuojauta,
teisinguma, (Sendjaya ir kt., 2016; Wen ir kt., 2020), biti nuolankiems, pasirengusiems
priimti jiems primestg tikslg ir klestéti labai struktiiruotoje situacijoje (Gkorezis ir kt., 2015;
Wen ir kt., 2020).

Apibendrinant moksling literatiirg, galima teigti, kad makiavelizmo konstruktas atsirado po Christie
ir Geis ‘o darby, kurie makiavelizmq apibiidina kaip polinkj j manipuliacijq, ciniskq poZiiirj j Zzmogaus
prigimtj. Toks Zmogus naudojasi kitais Zmonémis, manipuliuoja jais, siekdamas savo asmeninio
tikslo.

1.2. Makiavelizmo, kaip vadovavimo stiliaus, dimensijos ir poZymiai

Vadovavimo stilius priklauso nuo vadovo asmeniniy bruozy, tik jam budingo elgesio ir daromo
poveikio darbuotojams, taciau efektyvus vadovavimas priklauso nuo situacijos veiksniy, apimanciy
darbuotojy poreikius ir asmenines savybes. Tyrinédami vadovavimo stilius Kutkaitis ir Petrulis
(2014) pastebi, kad vadovai turi tik jiems tinkamiausig vadovavimo stiliy, o kartais net keliy stiliy,
kuriy pasirinkima lemia daugelis veiksniy, derinj. Pasak Stankuvienés (2013), biitent tinkamas, o ne
teisingas vadovavimo stiliaus pasirinkimas lemia darbuotojy darbo efektyvumg ir uztikrina
organizacijos augimg. Pastaruoju laikotarpiu daugelis mokslininky (Belschak, 2018, Bubnys ir
Ruskus, 2005; Bekiari, 2016; Maher ir kt., 2021) raso apie vadovavimo stilius, nagrinédami vadovo
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ir darbuotojy tarpusavio sgveika, rezultatus. Kutkaitis ir Petrulis (2014) nurodo pazinimo, arba
moderny, vadovavimo stiliy, kuris apibtidinamas taip: charizmatinis (patrauklus), transakcinis
(dalykinis, arba santykiy sgveikos), transformacinis (poky¢iy), instruktuojantis (ugdomasis,
instruktavimo-treniravimo). Moksliniuose darbuose (Liu ir kt., 2020; Liu ir Zhou, 2020; Walsh ir kt.,
2018) siekiama iSsiaiSkinti, kokig jtaka turi vadovavimo stiliai ir lyderystés apraiSkos darbuotojy
darbo rezultatams, emocinei sveikatai. Maher‘is, Baloch‘as ir Shah‘as (2021) pastebi, kad tyrimai
apie vadovavima yra idealizuoti ir orientuoti j eting, autentiSka, tarnaujancig ar charizmatiska
lyderyste, o ,,agresyviosios ar destruktyviosios* lyderystés pusés nepaisoma. Siy autoriy nuomone,
nagrin¢jamos lyderiy savybés atskleidzia jy valdzios troskima ar egoizmo ir dominavimo pozymius.
Makiavelizmas, pasak Belschak‘o ir kt. (2018), priklauso platesniam asmenybés bruozy tinklui —
tamsiajai triadai, kurig sudaro makiavelizmas, narcisizmas ir psichopatija. Paulhuso ir Williams‘as
(2002) teigia, kad visas Sias tris sritis galima charakterizuoti taip: savireklama, emocinis $altumas,
agresyvumas, dviveidiSkumas, amoralus manipuliavimas.

Furtner‘io (2017) nuomone, yra atlikta daug tyrimy, kurie orientuojasi j romantiska, idealizuotg ir
gera lyderystés formg, tatiau juose nebuvo paisoma tamsiosios lyderystés pusés. Siuo metu jau
atlickama daugiau tyrimy apie vadovaujancias pareigas uzimanéiy asmeny tamsiosios triados
pozymius (narcisizmg, makiavelizmg ir psichopatijg), nes tamsioji lyderysté parodo kitg tikrove. I8
trijy tamsiosios triados bruozy, pasak Nevicka‘os, Ten Velden‘o, De Hoogh‘o ir Van Vianen‘o
(2011), narcisizmas siejamas su lyderio atsiradimu, efektyvumu ir darbine aplinka.

Spain‘as, Harms ir LeBreton (2014) teigimu, makiavelizmo bruozai turi neigiamg poveikj mokiniy
ugdymosi procesui: asmenims sunku mokytis, tobulinti gebéjimus ir adaptuotis prie poky¢iy.
Mokiniai grupinése diskusijose pasirodo kaip lyderiai, jiems daznai suteikiami auksti lyderystés
potencialo jvertinimai. Pasak Braun‘o (2017), narcizai ieSko lyderystés galimybiy, o tai atskleidZia jy
polinkj lyderiauti. Narcisizmas siejamas su kontroliavimu, pasisekimu bei noru biiti pripaZintam. Prie
Siy savybiy Spain‘as ir kt. (2014) taip pat priskiria polinkj  Siurk§tumg ir manipuliavima, kuriais
daZnai pasiZymi makiaveliSkos asmenybeés.

Uzsienio mokslininky (Jonason, Underhill ir Navarrate, 2020; Maher ir kt., 2021; Prescott ir Logan,
2018) tyrimai nagrinéja makiavelistinés lyderystés apraiSkas. Myung‘as ir Choi (2017) tyrinéjo
vadovo tamsiosios triados bruozy sgveika su jmonés socialine atsakomybe. Tamsioji triada turi
bendry bruozy: dvilypé, bejausmé, iSnaudojanti ir savanaudiSka asmenybé. Lyderis, turintis Siy
bruozy, gali apgaudinéti, iSnaudoti, manipuliuoti kolegomis bei elgtis amoraliai, vengdamas
kolektyvinio sprendimo ir bendradarbiavimo su kolegomis. Makiaveliai bendraudami su Zzmonémis
visada galvoja tik apie savo tikslg ir draugus renkasi pagal naudinguma. Furtner‘io, Rauthmann‘o ir
Sachse‘io (2011) teigimu, makiavelistiniaiS asmens bruozais pasizymintys vadovai beveik visada turi
neigiamg nuostatg apie jmonges socialing atsakomybe, netinkamai suvokia verslo etikg. Tyrinédami
darbuotojy makiavelizmo laipsnj ir vadovavimo stiliaus interaktyvy poveikj darbuotojy neetiSkam
elgesiui Belschak‘as ir kt. (2018) pastebi, kad lyderysté gali teigiamai paveikti aukSto makiavelizmo
bruozy turin¢iy darbuotojy elgesj, ir tai galéty buti transformacinés lyderystés savybiy turintys
vadovai, gebantys padidinti §iy makiavelisty organizacinj pilietiSkumo elges;j. Jie taip pat tvirtina, kad
aukstas etiSkas vadovavimas sumazinty auksto lygio makiavelisty neetiska elgesj. Belschak‘o ir kt.
(2018) manymu, auksto makiavelizmo darbuotojai linke slépti Zinias nuo kolegy, taip pat naudotis
emocinémis manipuliacijomis su savo vadovais, kurie neturi etiSko lyderiavimo. Grenbaum-‘as ir kt.
(2017) nustate, kad aukSto makiavelizmo darbuotojai elgiasi neetiskai, kaip vadovai piktnaudziauja,
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nes vadovai suteikia potekste, kuri suaktyvina darbuotojo makiavelizmo bruozus. Pasak Den
Hartog‘o ir Belschak‘o (2012), etiska lyderysté leidzia uzkirsti kelig auksto makiavelizmo pozymiy
turiniy asmeny neetisSkam elgesiui darbe. Akcentuojama, kad etiska lyderyst¢ galima derinti su kitais
vadovavimo stiliais, tokiais kaip transakcinis arba transformacinis. Den Hartog‘as ir Belschak‘as
(2012) sitlo visada rodyti etiskg lyderio elgesj, kai organizacijoje yra aukSto makiavelizmo bruozy
turin¢iy darbuotojy. Taip pat lyderiams reikalingi mokymai, kuriuose biity akcentuojamas sistemingo
stebéjimo ir bausmiy naudojimo taikymas.

Purwanto, Wijayanti, Hyun‘as ir Asbari (2019), paskaitose nagrinéj¢ transformacinés ir autoritarinés
lyderystés poveiki, pastebéjo, kad autoritariniai lyderiai retai ieSko pritarimo i§ Salininky, taip
apribodami jy savarankiSkumg, nepriklausomybe, iniciatyva. Pasak $iy mokslininky, autoritarinis
vadovavimo stilius diktuoja procediras ir krypti, iSsaugant kuo daugiau galiy ir sprendimy priémimo
jgaliojimy. Autokratinio stiliaus vadovai nemotyvuoja darbuotojy, o tik reikalauja darbg atlikti gerai.
Mazeikiené ir Sulcaité (2010), analizavusios nepakantumo formy (autoritarizmo, homofobijos,
seksismo) tarpusavio ry$j, teigia, kad autoritariné agresija apibtidinama tokiais teiginiais: ,,grieztas ir
ryztingas vadovavimas®, ,griezta ranka®“, ,cenziiros ir prieziuros jvedimas®, ,pasmerkimas ir
nepakanta jvairiausioms mazumoms®“. Den Hartog‘o ir Belschak‘o (2012), MazZeikien¢s ir Sulcaités
(2010), Purwanto ir kt. (2019) teigimu, autokratinio, transformacinio vadovavimo stiliai turi
makiavelizmo apraisky.

Stankuviené (2013), analizuodama moksling literatiirg, pastebi, kad ne tik asmenybés savybés ir
bruozai daro jtakg asmenybei, bet ir elgsena, aplinka, kurioje veikiama. Vadovams biidingos savybés,
tokios kaip: sugebéjimas jtikinti, drasa, inteligencija, asmeninis Zavesys, priskiriamos vadovams
lyderiams. Raithmann‘as ir Will‘as (2011) tyrimuose, remdamiesi jvairiy autoriy literatiiroje
pateiktais jrodymais, sukiiré nauja daugiamatj makiavelizmo matavimo instruments. Sie
mokslininkai akcentuoja, kad makiavelistams budingos savybés yra taisykliy nesilaikymas
organizacijoje, dvilypumas, manipuliavimas ir kity iSnaudojimas, tenkinant asmeninius interesus.
Makiavelizmas pasiZymi tokiais asmenybés bruozais, kaip amoralis jsitikinimai, ciniskas pozitiris ]
aplinka, apgaulé bei iSnaudojimas. Atsizvelgiant | Makiavelio teorinj palikima bei j Christie ir Geis‘o
(1970) atlikta empirinj makiavelizmo tyrima, i§skiriami esminiai makiavelizmo bruozai. MaZeikiené
(2001) bei Mazeikiene ir Merkys (2000) pateikia Siuos makiavelizmo bruozus:

e salyginé jausmingumo, emocingumo stoka bendraujant su kitais Zmonémis;

e konvencionalios moralés normy nepaisymas;

e ciniskas, pesimistinis poziliris ] Zmogaus prigimtj;

e Zemas ideologinis uZsiangazavimas ir tvirty ideologiniy jsitikinimy nebuvimas.

Moksliniuose darbuose (Bekiari, 2016; Braket ir kt., 2015; Wen ir kt., 2020) iSskiriamos trys
dimensijos: tarpasmeniné taktika, ciniskas pozitris j zmogaus prigimt] ir jprastos moralés
nepaisymas. Dahling‘as ir kt. (2009) pristato, kad makiavelistai kitus asmenis vertina kaip iSorinj
pavojy, todél jie dominuoja tarpasmeninése situacijose, nes jiems pavyksta sumazinti kity asmeny
galias ir sau suteikti papildomo pranasumo siekti savy tiksly. Ciniskas, pesimistinis poziliris |
Zzmogaus prigimtj, tai vienas 1§ makiaveliSkam asmeniui biidingy bruozy. Chiaburu, Peng‘as, Oh‘as,
Banks‘as ir Lomeli‘is (2013) atliktoje metaanalizéje teigia, kad darbuotojy ciniSkas poziiiris ] jstaiga
gali buti nustatomas pagal organizacinius veiksnius, atskleidziancius sgziningumo trikumg. Toks
nepasitik€jimas, moralés trukumas gali atsirasti, kai lyderiai demonstruoja makiaveliskg elges;.
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Chiaburu ir kt. (2013) teigimu, cinizmas turi neigiamag poveikj darbui, kaip nepasitenkinimas darbu,
Isipareigojimai organizacijai ir darbo rezultatams. Makiaveliai nepaiso moralés, sickdami asmeninio
tikslo, manipuliuoja kitais zmonémis. Mazeikiené ir Merkys (2001) teigia, kad makiavelistiné
pozicija pateisina bloga zmogaus prigimtj, polinkj j blogj, moralés normy lankstuma, sglyginuma,
priklausomybe nuo besikei¢ianéiy aplinkybiy. Si pozicija suprantama, kaip ,.konvencionalios
moralés principy atmetimas. Mokslininkai Mudrack‘as ir Mason‘as (2019) atskleidé¢, kad santykiy
stoka, susijusi su moraliniais samprotavimais, nebiidinga tik makiaveliams, bet gali biiti susijusi su
etika. Wen‘as ir kt. (2020) teigia, kad vienas i§ asmenybés bruozy, kuris yra susij¢s su moraliniy
sprendimy priémimu, — makiavelizmas, nusakomas kaip socialinio elgesio strategija, siekiant
asmeninés naudos manipuliuojant kitais. Moralés principy nepaisymas, kai manipuliuojama Kitais
Zzmonénis asmeninés veiklos motyvais, siekiant asmeninés naudos ir nepripazinimas zmonéms
taikytiny etiniy normy. Moralés pavertimas instrumentu, samprotavimo ir mastymo lankstumo
konsolidavimas, kai veiksmai priklauso nuo aplinkybiy, jteisina tai, kas, aiSkinant absoliutinés
moralés sampratg, laikoma amoralumu (Mazeikiené, 2001). Galima isskirti makiavelizmo, kaip
vadovavimo stiliaus, dimensijas (zr. 2 pav.).

]
Poidiris j kitus ‘ Pozifiris j aplinka
o Manipuliacija ‘\
amorali / l emocinis
Saltumas
saves atskleidimo Santazas

Elgsena ‘
~a | apgaulé MAKIAVELIZMO
= l \ \ DIMENSIJOS

priesiSkumas sabotazas

agresija melavimFas paty&ios

Dominavimas ||
/ & ~

valdzios troSkimas statuso

nesgziningumas

kontrolé demonstravimas

¥

prana$umo siekimas

2 pav. Makiavelizmo dimensijos ir poZymiai (sudaryta autorés, remiantis Mazeikiene ir Merkiu, 2000)
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2 paveiksle pavaizduoti makiavelizmo pozymiai ir dimensijos dazniausiai atsispindi moksliniuose
straipsniuose ir tyrimuose. CiniSkas pozitris j kitus Zzmones, pasak Dahling‘o, Kuymcu ir Librizzi
(2012), tai emocinis atsiskyrimas, neetiskas elgesys, ideologiniy jsitikinimy, empatijos stoka. Zmoniy
laikymas blogais ir iliuzijy neturéjimas makiavelistui padeda nenukentéti. Gera nuomoné apie
zmones, nei jie yra is tikryjy, laikoma pralaiméjimu. Manipuliavimas kitais zmonémis, kity Zzmoniy
emocijomis savo asmeniniam tikslui siekti yra jmanomas tik vengiant emocinio artumo ir nuslepiant
savo tikruosius ketinimus ir norus (Mazeikiene, 2001). Manipuliacija tai maskavimas trikumy,
asmeniniy savybiy, kurios sunkiai atpazjstamos. Pasak Dahling‘o ir kt. (2012), makiavelistai
pasizymi neetisku elgesiu, kuris apibiidinamas melavimu, apgaule, sabotazu, siekdami savo tikslo,
jie nepaiso sukurty organizacijos taisykliy ir jsipareigojimy. Makiaveliai pasizymi dominavimu
tarpasmeninése situacijose, pasak Dahling‘o ir kt. (2012), tai pasireiskia kaip statuso siekimas,
pranaSumas pries kitus, kuris sumazina kity asmeny galias, o makiaveliui suteikia motyvacijos siekti
karjeros.

Apibendrinant galima teigti, kad makiavelisky vadovavimo stiliaus bruoZy turinciy vadovy veiksmai
yvra nukreipti j galios siekimq, manipuliuojant be kaltés ir gédos jausmo, iSnaudojant darbuotojus ir
darant jiems jtakq bei apsimetant altruistiskais, paisanciais organizacijos etikos normy. ISanalizavus
mokslineg literatiirg, galima isskirti Sias makiavelizmo, kaip vadovavimo stiliaus, dimensijas:
cinizmas (ciniskas poziaris j kitus ir j aplinkg, empatijos, ideologiniy jsitikinimy stoka),
manipuliacija (neetiskas elgesys, melavimas, apgaulé, sabotazas), dominavimas (statuso siekimas,
kontroliavimas, materializmas), elgesys (antisocialus, sau naudingas elgesys ir isnaudojimas).

1.3. Makiavelizmo raiskos tendencijos ugdymo institucijose

Lietuvoje makiavelizmg nagrinéjo Mazeikiené ir Merkys (2000), kurie atliktame tyrime atskleidé
Lietuvos jaunimo makiavelistiniy nuostaty raiSka aukl¢jimo bei socializacijos plotméje. Pasak
Mazeikienés ir Merkio (2000), Lietuvos visuomeniniame ir politiniame gyvenime biidingas Zemas
ideologinis uzsiangazavimas, kaip vienas i§ makiavelizmo elgesio raiskos elementy. Tai pasireiskia
1Stikimybés stoka vienai ideologijai, politinei programai, per¢jimu 1§ vienos politines partijos ] kita,
partijy skilimu ir naujy struktry steigimu. Mazeikiené (2004) vélesniame tyrime nustaté
makiavelizmo pasireiskima tarp skirtingy lyc¢iy, ji teigia, kad pastebima stipresné vyry makiavelizmo
raiSka. Jie labiau linke pateisinti asmeninés naudos siekima, todé¢l vyry poziiiris | Zmogaus prigimtj
ciniskesnis ir pesimistiskesnis. Vyrai dazniau nei moterys pateisina savo asmeninio tikslo siekima
neleistinais budais. Vadovavimo ypatumus organizacijoje lytiSkumo aspektu tyrinéjo Bubnys ir
Ruskus (2005), kurie taip pat teigia, jog makiavelizmo bruoZai yra stipresni vyry vadovy nei motery
ir pasireiSkia tuo, kad vyrai pateisina manipuliavima kitais Zzmonémis, neatskleidziant tikry ketinimy.
Bubnio ir Ruskaus (2005) manymu, gamybos ir pramonés srityse vadovy pareigas uzimantys
asmenys, turintys aukstesnj statusg ir zemesnj i$silavinimg, bendraudami su pavaldiniais remiasi
ciniSka Zmogaus ir prigimties bei asmeninés naudos samprata.

Abell‘is, Qualter‘is, Brewe‘is, Baarlow, Stylianou, Henzi ir Barrell (2015) sieké iSsiaiskinti
makiavelizmo vaidmenj vaiky socialingje saveikoje, iSvadose teigia, kad makiavelizmas vaikystéje
yra susijes su nenuosekliu elgesiu, prievartos ir prosocialiniy strategijy taikymu. Vaikai Sias taktikas
naudoja savo tikslams pasiekti, priklausomai nuo to, kiek patiko ar nepatiko bendraamzis. Abell‘is ir
kt. (2015) tyrimuose nustat¢, kad aukStesnio makiavelizmo lygio mergaités per trumpesnj laikg priima
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bendraamzius bei reciau patiria ir rodo socialing atskirtj. Berniukai, kuriy makiavelizmo lygis yra
aukstesnis, daugiau reiskia tiek tiesioging, tick netiesioging agresija. Vleeming‘o (1979) manymu,
vaiko makiavelizmo lygis labiau susietas su tévo makiavelizmo lygiu, nei motinos. Autorius pastebi,
kad makiavelizmas kyla i§ iSoriné€s aplinkos. Vaikai minimaliai mokosi makiavelisko elgesio i§ tévy
ar kity Seimos nariy.

Bekiari‘is (2016) tyrimo apie mokytojy verbalinio agresyvumo ir mokiniy makiavelizmo jtaka
motyvaciniam klimatui iSvadose teigia, kad mokytojo nustatyti verbalinio agresyvumo tipai, tokie
kaip grasinimai, charakterio iSpuoliai, keiksmazodziai, darbo etikos atakos ar erzinimas, neigiamai
koreliuojasi su mokiniy dalyvavimu ugdymo procese, mokiniy pasitenkinimu pamoka ir lankomumu.
Pasak Bekiari‘io (2016), auklétiniai agresyvius mokytojus laiko maziau patikimais, nes mokiniai
berniukai mokytojo zoding agresija supranta kaip vieng i§ lyderystés mokymo stiliy ir mokiniy
sutelkima j tiksla. Berniukai mokiniai maziau paklusniis mokytojams ir tai sukelia didesnj mokytojy
agresyvumg. Taip pat autokratinis mokymo stilius yra teigiamai susij¢s su zodiniu mokytojy
agresyvumu bei mokiniy makiavelizmu.

Banks‘as ir Orlowski‘is (2012) pristato mokytojo makiavelizmo modelj, kuris susij¢s su gyvenimu
mokykloje. Tyrimai atskleid¢, kad mokytojo makiavelizmas priklauso nuo konteksto, nes mokykla
yra socialiné aplinka, kurioje veikia mokiniai ir mokytojai. Mokytojo makiavelizmo pasireiskimas
yra pateisinama priemoné, nes butina siekti mokyklos iskelty tiksly. Banks‘as ir Orlowski‘is (2012)
tai apibtidina kaip organizacinj makiavelizmg tam tikroje situacijoje, tai yra manipuliavimas ir
apgaulé. Sios rii§ies makiaveliai palankiomis aplinkybémis gali biiti taktigki, nebitinai besirdziai ir
Salti.

Shamsudheen‘as, Bishmi‘is ir Appu (2017), tyrinédami biuro darbuotojy savikontrolés poveikj
emocinei brandai ir makiavelizmo sasajas, pastebi, kad visi darbuotojai gali buti dviveidziai, tik tai
priklauso nuo aplinkybiy ir kiekvieno poreikiy. Emocinis atsiribojimas ir ciniSkas poZzitiris suteikia
galimybg kontroliuoti savo jausmus ir biiti kantriems bei atsargiems. Savo veiksmuose darbuotojai
naudoja rafinuotg taktika, uZmaskuoja savo tikruosius ketinimus, taciau prireikus gali naudoti
spaudimg ir grasinimus. Shamsudheen‘o ir kt. (2017) manymu, organizacijoje makiavelizmas gali
biti teigiamas ir neigiamas, tai priklauso nuo jo naudojimo. Makiavelizmas laikomas teigiama savybe
suteikiant pavaldiniams biiting kryptj organizacijos tikslams pasiekti ar norint padidinti valdymo
efektyvuma, o neigiama — siekiant asmeninés naudos organizacijos saskaita. Shamsudheen‘as ir kt.
tarp jvairiy profesijy darbuotojy. Tokie Zzmonés néra pelningi savo organizacijai, taip pat menkina jos
statusa. Sig savybe turintys biuro darbuotojai Zlugdo ir kitus tos organizacijos darbuotojus.
Shamsudheen‘o ir kt. (2017) tyrimai atskleide, kad, siekiant paSalinti makiavelizma, kuris gali kelti
grésme kitiems ir sau, reikalingas savikontrolés ir emocinés brandos jgijimas.

ISanalizavus mokslininky tirtas makiavelizmo raiskos tendencijas skirtingo tipo institucijose, galima
teigti, kad makiavelizmo bruozZai biidingesni vyrams nei moterims. Organizacijose makiavelizmas
gali biiti teigiamas arba neigiamas. Teigiamo makiavelizmo tikslai yra nukreipti j organizacijos tikslo
Siekimg, o ne j asmeninés naudos patenkinimgq.
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2.  Profesinio perdegimo teoriné analizé

Skyriuje aptariama profesinio perdegimo samprata ir jj lemiantys veiksniai, kurie leis suprasti
perdegimo atsiradimo priezastis, taip pat pateikiamos profesinio perdegimo dimensijos bei profesinio
perdegimo problematika ugdymo institucijose.

2.1. Profesinio perdegimo samprata ir jj lemiantys veiksniai

Perdegimo sindromo (angl. burnout) savoka pirma kartg septinto deSimtmecio viduryje pavartojo
Freudenberger‘is (1974) ir Maslach (1976) (cit. pagal Maslach ir Schaufel‘j (2018)), pastebéje, kad
pareigingi ir atsidave darbuotojai greitai pavargsta, savo darbg ir klientus vertina neigiamai ir ciniskai,
tampa irzlis, nepatiklis. Pasak Maslach, Schaufeli‘io ir Leiter‘io (2001), perdegimas i§ pradziy buvo
labai neaiSki koncepcija, kuri neturéjo standartinio apibrézimo, nors nuomoniy apie perdegimo
sampratg ir samprotavimy, kaip jo biity galima iSvengti, buvo jvairiy. Skirtingy profesijy zmonés,
pasak Maslach ir kt. (2001), labai jvairiai apibudindavo perdegimo terming, todél nebuvo pagrindo
konstruktyviai kalbéti apie perdegimo problemg ir sprendimus. Pasiektas bendras susitarimas dél trijy
pagrindiniy perdegimo dimensijy: emocinis iSsekimas, depersonalizacija ir sumaz¢j¢ asmeniniai
laiméjimai. Nustacius tris perdegimo sindromo dimensijas, pateikti vystymosi modeliai. Siy trijy
dimensijy vienas modelis yra fazinis modelis, pagal kurj kiekviena dimensija padalijama j aukstus ir
Zzemus balus. Nagrin¢jant perdegimo raidg, nuasmeninimas (cinizmas) yra pirmoji perdegimo faze,
toliau eina neveiksmingumas ir i§sekimas. Antras trijy dimensijy modelis iskelé hipoteze, kad vienos
dimensijos atsiradimas skatina kitos vystymasi. Remiantis Siuo modeliu, pirmiausia atsiranda
i§sekimas, dél kurio i$sivysto cinizmas, vedantis j neveiksminguma (Lee ir Ashforth, 1990). 2
lenteléje pateikiami mokslingje literatiiroje sutinkami jvair@is perdegimo apibrézimai (zr. 2 lent.).

2 lentelé. Perdegimo apibrézimai (sudaryta, remiantis jvairiy mokslininky straipsniais)

Autorius Metai Apibrézimas

Maslach ir Jackson 1981 Perdegimo sindromas — ilgai besitgsianti, sudétinga reakcija
1 jvairius stresinius faktorius, ilgainiui iSsekinancius

darbuotojo asmenybés ir energinius-emocinius iSteklius, dél
kuriy sumazéja darbo efektyvumas ir profesinis aktyvumas.

Leiter 1988 Perdegimas tai fizinis, emocinis, protinis i$sekimas, kuris
pasireiskia bejégiskumo jausmu, 1étiniu nuovargiu, neigiamu
pozitiriu j darba, gyvenima ir draugus.

Maslach, Schaufeli ir Leiteo 2001 Perdegimas — psichologiné reakcija j 1étinj stresg darbe.
Maslach 2003 Perdegimas yra ilgalaikio streso darbe pasekmeé.

Basim, Begenirbas ir Can 2013 Perdegimas — tai galios ir energijos praradimas dél
Yalcin nesékmés, nusivylimo ir pervargimo arba asmens vidiniy

iStekliy iSeikvojimo, dél nepatenkinty poreikiy.

Louw 2014 Perdegimas yra fizinio nuovargio, emocinio i§sekimo ir
streso atsiradimo derinys.

Vaicekauskiené 2014 Perdegimo sindromas — tai ilgai besitesianti ir sudétinga
neigiama reakcija j jvairius stresinius faktorius, kurie
i§sekina darbuotojo emocinius ir asmenybés isteklius, dél
kuriy sumazéja darbo efektyvumas ir profesinis aktyvumas.

Adwan ir Al-Khayat 2017 Perdegimas tai fizinis ir psichinis nuovargis bei i$sekimas
del darbe didéjancio spaudimo.
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Autorius Metai ApibréZimas

Navaitien¢ ir Daniloviené 2017 Perdegimas yra emociné biisena, kuri gali egzistuoti, kai
asmuo patiria energijos praradimg darbe per tam tikrg laika.

Herman, Hiskmon-Rosa ir 2018 Perdegimas yra psichinio, emocinio ir fizinio i§sekimo

Reinke ilgalaiké biisena, kurig sukelia létinis stresas, pasireiskiantis

neigiamomis nuotaikomis profesinéje veikloje.

Apibendrinant autoriy mintis, apibtidinanc¢ias perdegima, galima teigti, kad perdegimas tai fizinis,
emocinis, protinis iS§sekimas, kuris atsiranda dél darbe uzsitgsusio ir did¢jancios streso. I§ praktikos
ir moksliniy tyrimy (Frank, Jennings ir Greenberg, 2016; Hulscheger ir kt., 2013) Zinoma, kad
profesinis stresas yra kiekvienos profesijos dalis, taciau besikaupiantis ir ilgai besitesiantis darbo
streso iSgyvenimas ilgainiui gali sukelti perdegima. Perdegimas gali biiti apibiidinamas kaip
sudétingas procesas, literatiroje dar vadinamas profesiniu perdegimu, pasireiskiantis darbuotojams,
kuriy darbo turinj ir esm¢ sudaro intensyvils ir dazni kontaktai su kitais Zzmonémis, patiriamas stiprus
psichologinis kriivis, pasireiskiantis fiziniais ir psichiniais simptomais (Mikalauskas, Sirvinskas,
Macas ir Padaiga, 2016). Perdegima gali patirti bet kurie darbuotojai, nes kai kuriy profesijy atstovai,
pvz., mokytojai, socialiniai darbuotojai, medikai ir kt., darbe susiduria su didesne rizika patirti darbinj
stresg. Pasak Abromaitienés ir StaniSauskienés (2014), ilgalaikis jtemptas bendravimas darbe sukelia
stresg, perauganti j perdegimg. Perdegimo rizikos grupéje atsiranda asmenys, kurie iSgyvena nuolatinj
vidinj konflikta dél darbo, jaucia darbo praradimo baime, nuolat bendrauja su nepaZzjstamais
Zmonémis vieSoje vietoje, privalo rodyti didelj darbo efektyvumg nejprastoje, naujoje darbo
aplinkoje.

Maslach ir kt. (2001) perdegima apibiidina kaip atsakg j uzsitesusj emocinj ir tarpasmeninj stresg
darbo vietoje, kuris apibréziamas kaip cinizmas ir neveiksmingumas. Kiti profesinio perdegimo
tyrinétojai (Basim, Begenirb ir CanYalcin, 2013; Dall‘Ora ir kt., 2020; Li ir kt., 2020; Merkys ir
Bubeliené, 2013; Stockus, 2014; Walsh ir Arnold, 2018) teigia, kad tai yra darbo streso pasekmé,
ilgai trunkanti psichologin¢ bisena, kurig sukelia darbe uZsitgs¢ (nuolatiniai) tarpasmeniniai ir
emociniai stresoriai, polinkis save vertinti teigiamai arba neigiamai, motyvacijos ir jsipareigojimy
praradimas. Maslach ir Jackson‘as (1981) teigia, kad perdegimas yra trimatis sindromas, jungiantis
emocinj iSsekima, depersonalizacija ir sumazéjusius profesinius pasiekimus, atsirandancius del
stresiniy veiksniy darbo vietoje. Perdegimas yra jtemptas asmeninis iSgyvenimas, kuris kyla i§
socialiniy santykiy su savimi ir aplinkiniais. Ir tai traktuojama kaip psichologinis sindromas,
apimantis emocinj i$sekimg, cinizmg ir profesinio veiksmingumo stokg. Kaip teigia Maslach ir
Jackson‘as (1981), emocinis iSsekimas yra pagrindiné perdegimo ypatybé, kuri lemia emocinio ar
fizinio 18sekimo simptomus darbe. Pasak Maslach ir kt. (2001), pirmoji perdegimo fazé¢ yra
nuasmeninimas (cinizmas), po kurios eina neveiksmingumas, o galiausiai — i$sekimas. Perdegimas
yra daugialypé komplikacija, kurig dazniausiai lydi cinizmas ir abejingumas savo darbui (Mahmoodi-
Shahrebabaki, 2019).

Perdegimo apibrézimas nurodo svarbiausias perdegimo priezastis, kurios atskleidzia, kad perdegimo
sindromg darbe sukelia keletas veiksniy:

e per didelis darbo krivis, darbo dienos trukmé ir teikiami sudétingi, nuovargj sukeliantys
reikalavimai (Al-Adwan ir Al Khayat, 2017; Dall‘Ora ir kt., 2020; Li ir kt., 2020; Ma, Wang ir
Cheng, 2021);
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¢ atlikto darbo netinkamas atlygis (Abenavoli, Jennings, Greenberg, Harris ir Katz, 2013; Chang,
2009; Merkys ir Bubeliené, 2013);

e nesgziningumas darbo vietoje — jskaitant darbo kriivj, prastg komunikacija, bendradarbiavima,
santykius su vadovais, organizacinj klimatg (Al-Adwan ir Al Khayat, 2017; Chang, 2009;
Louw, 2014);

o dideli reikalavimai ir grieztas valdymas (Li ir kt., 2020).

Pasak Al-Adwan‘o ir kt. (2017), Merkio ir Bubelienés (2013), mokytojui didelj stresg sukelia
Svietimo reformos, apie kurias su jais nediskutuojama, o jos yra nuleidziamos ,,i§ virSaus®, taip pat
didéjantis darbo ir mokyklos biurokratizavimas. Navaitienés ir Danilovienés (2017) atliktas
perdegimo ir perfekcionizmo tyrimas atskleide, kad vyresnio amziaus mokytojai gali patirti emocinj
i$sekima, jei jie pasizymi j save nukreiptu perfekcionizmu.

Perdegimo sindromo sgvokos atsiradimas sukélé didelj susidoméjima tose srityse, kur santykiai tarp
paslaugy teikéjo ir gavéjo yra svarbiausi. Navaitienés ir Danilovienés (2017) teigimu, perdegimo
sgvoka vartojama tada, kai kalbama apie socialinés srities specialisty (psichology, socialiniy
darbuotojy, slaugytojy, mokytojy ir pan.) veikla. Louw (2014) teigimu, perdegimas, kaip konstruktas,
yra susijes su fizinés, pazintinés ir emocinés energijos praradimu, fizinio nuovargio, emocinio
1§sekimo ir streso atsiradimo derinys. Stresas darbe atsiranda, kai asmuo praranda energija ir nesugeba
jos atstatyti. Stresas neatsiranda vienas kaip jvykis, yra besiskleidZiantis procesas, kurio metu tiems,
kam truksta energijos, dazniausiai patiria perdegimo sindromg. Pasak Skaalvik ir Skaalvik‘o (2014),
profesinis perdegimas yra labai svarbus reiSkinys organizacijai, Nne€S mazina pasitenkinimg darbu ir
profesinj darbo nasumg.

Isanalizavus moksline literatiirg, galima teigti, kad perdegimas yra sudétingas konstruktas, kurj
galima apibidinti kaip létine reakcijq j stresq darbe. Stresq darbe sukelia keletas veiksniy, tokiy kaip
darbo kriivis, prasta komunikacija, santykiai su vadovais, organizacinis klimatas, dideli reikalavimai,
grieztas valdymas.

2.2. Profesinio perdegimo dimensijos ir poZymiai

Devintajame deSimtmetyje pereita prie sistemingesniy empiriniy perdegimo tyringjimy, siekiant
atrasti désningumus, atskleidzian¢ius perdegimo simptomus, priezastis ar padarinius, taikant
kiekybinius tyrimus bei anketos ir apklausos metodika. Maslach (2001) pastebi, kad idealiausi ir
geriausi darbuotojai dazniausiai patiria perdegima, kaip teigiama frazé¢je: ,,Kad perdegtum, tu turi
degti.” Atsidave Zzmonés norédami palaikyti savo idealus aukojasi, 0 tai veda j iSsekimg ir galiausiai
cinizma.

Depresija, nerimas, sumazéjusi savigarba — tai tokie padariniai, kurie turi rySius su profesinio
perdegimo sindromu. Zhou‘o, Sheng‘o, He ir Qian‘o (2020) pastebéjimu, pagrindiné¢ perdegimo
dimensija, atsirandanti dél stresiniy veiksniy darbo vietoje, yra emocinis i§sekimas, 1étinis emocinio
ir fizinio i§sekimo jausmas, sumazejes pasitenkinimas darbu, prasti darbo rezultatai. Nors dauguma
autoriy (Ahola, Toppinen-Tanner ir Seppanen, 2017; Dall‘Ora ir kt., 2020; Skaalvik ir Skaalvik,
2014) perdegimo sindromg apibtuidina jvairiai, ta¢iau sutariama dél trijy pagrindiniy komponenty,
vadovaujantis Maslach ir Jackson‘o (1981) aprasyta perdegimo sindromo koncepcija, kurig sudaro
trys dimensijos: emocinis i$sekimas (angl. emotional exhaustion), depersonalizacija (angl.
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depersonalization) ir sumazéj¢ asmeniniai laiméjimai (angl. decreased personal achievements) (zr.
3 pav.).

Emocinis
iSsekimas
Emociniy bei fiziniy
istekliy iSeikvojimas,
persidirbimas

PROFESINIO

PERDEGIMO

DIMENSIJOS

Sumazéje asmeniniai
ST Depersonalizacija
Veiksmingumo ir . ..

kompetencij%s jausmo Abejingumas, cinizmas,
praradimas pedétas Saltumas darbui,

kolegoms

3 pav. Perdegimo dimensijos (sudaryta autorés, remiantis Maslach ir kt., 2001)

Maslach ir kt. (2001) teigimu, emocinis iSsekimas yra rySkiausias S§io sudétingo sindromo
pasireiSkimas ir pagrindiné perdegimo savybe. ISsekimas yra pirmoji reakcija j stresa, kurj Zmogus
patiria darbe. I$sekimas dar apibtidinamas kaip emociniy i$tekliy iSeikvojimas ir emocinio i§sekimo
jausmas, nuovargis ir energijos praradimas (Oliveir, Robert, Veiga-Simao ir Marques-Pint, 2021).
Pasak Mikalausko ir kt. (2016), emocinis iSsekimas yra savo emociniy iStekliy iSSvaistymas ir
emocinis persidirbimas. Tai jausmas, kai zmogus pasijunta visiSkai fiziSkai ir emociskai i$sekes,
bendraudamas su kitais, nebesugeba vykdyti jam keliamy reikalavimy, dél kuriy jaucia jtampa bei
frustracija (nusivylimg). Zmogui triilksta energijos pradéti nauja veikla ar bendrauti su zmogumi.
Flook, Goldberbeg‘o, Pinger, Bonu ir Davidso‘o (2013) teigimu, emocinis iSsekimas, tai buisena, kai
Zmogus yra emociSkai persitempes ir pavarges del savo darbo.

Pasak Maslach ir kt. (2001), depersonalizacija tai bandymas nustatyti atstuma tarp saves ir paslaugy
gavejo, kitaip tariant — tai abejinga reakcija ] Zmones, su kuriais dirbama, perdétas Saltumas,
nepasitik€jimo jausmas bendraujant su kitais zmonémis. StoCkaus (2014) teigimu, depersonalizacija
reiSkiasi ciniSku, neigiamu elgesiu, emociniu atsitraukimu, apimanciu nepasitik€jima, neviltj,
nusivylimg, arba perdétu Saltumu bendraujant su Zmonémis darbe. Pasak Oliveira‘os ir kt. (2021),
depersonalizacija vadinamas cinizmas, o tai yra neigiami jausmai ir elgesys su Kkitais Zzmonémis,
dirglumas, psichologinis atsiribojimas. Leiter‘io (2018) teigimu, cinizmas ir iSsekimas atsiranda dél

25



socialiniy konflikty ir pervargimo darbe. Cinizmas yra neigiama zmoniy pasaulézitira, Zzmonés mano,
kad gyvenimas yra negeras, kad Zmonés skriaudzia kitus Zmones ir visi yra nenuos$irdds.

Pasak Maslach ir Leiter‘io (2016), sumazéje asmeniniai laiméjimai dar vadinami Zemais profesinio
veiksmingumo jausmais, kas yra veiksmingumo ir kompetencijos jausmo praradimas darbe,
sumazéjes produktyvumas, demoralizacija ir nesugebéjimas susidoroti su savo darbo poreikiais, kurj
lemia nuolatinis kvalifikacijos kélimas. Nagar‘o (2012) teigimu, asmeniniy laiméjimy sumaz¢jima
lemia, kai zZmogus mano, kad jo asmeninis indélis organizacijai yra nevertinamas, bei jauciasi savo
darbe neefektyvus, nenaudingas. Darbuotojai nebepasitiki savo kompetencijomis, gebéjimais
s¢kmingai atlikti paskirtas pareigas, taip pat mano, kad jégas eikvoja veltui, nes gyvenimas neatitinka
asmeniniy tiksly ir lakes¢iy (Flook, 2013), o Zemg pasitikéjimg savimi turintys asmenys yra linke
patirti perdegima (Herman ir kt., 2018).

Apibendrinant galima teigti, kad profesinis perdegimas pasireiskia tada, kai néra dermeés tarp to, kg
darbuotojas duoda ir gauna. Perdegimas kyla, kai atsiranda neatitikimas tarp reikalavimy ir turimy
resursy bei jauciamas jy tritkumas. Emocinis issekimas yra pagrindiné, pirminé profesinio perdegimo
savybé ir Zmogaus psichologinei it fizinei sveikatai didZiausiqg neigiamq jtakq darantis veiksnys.
Veéliausiai issivysto depersonalizacija — negatyvus poZiuris j kitus, o taip pat ir asmeniniy laiméjimy
sumazejimas — negatyvus poziuris j save.

2.3. Profesinio perdegimo problematika ugdymo institucijose

Per pastaruosius deSimtmecius atlikta daug tyrimy, kuriuose siekta iSsiaisSkinti mokytojy perdegima
lemiancius veiksnius. Galima teigti, kad mokytojy perdegimo sindromas yra labai aktualus daugelyje
uzsienio $aliy, kur buvo atlikti emocinio darbo ir emocinio i§sekimo tyrimai (Abenavoli ir kt., 2013;
Clipa ir Boghean, 2015; Li ir kt., 2020; Stockus, 2014; Xu, 2013). Tyrimuose nustatyta, kad emocinj
iSsekima sukelia darbo aplinkoje vyraujantys konfliktai. Li ir kt. (2020) teigia, kad mokytojy profesija
vadovais, kolegomis. MC Carthy‘is, Lambert‘as, Lineback‘as, Fitchett‘as ir Badbouh‘as (2016)
teigia, kad mokytojy profesija turi specifiniy profesiniy stresoriy, kurie susij¢ su socialiniu ir
emociniu neatitikimu. TALIS (angl. teaching and learning international survey) (2018) tyrimuose
pastebéta, kad visose Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos Salyse mokytojai teigia,
Jog patiria stresg darbe ir Sig jtampag sukelia trys Saltinai: darbo kriivis, mokiniy elgesys ir siekis
patenkinti suinteresuotyjy Saliy poreikius.

Al-Adwan ir kt. (2017) tyrimo apie mokytojy psichologinio perdegimo nustatymg privaciuose ir
valstybiniuose darzeliuose i§vadose teigia, kad mokytojy perdegimas kelia grésme Svietimo kokybei.
Pasak Al-Adwan ir kt. (2017), perdegimo priezastys — tai konfliktai dél i§¢jimo i$ darbo ir mazas
darbo uzmokestis, santykiai su vadovybe, didelis vaiky skaicius klasése, didelis darbo kriivis, taip pat
tevy keliami didziuliai lukesciai. Mokytojy perdegimui jtakos turi ir tokie organizaciniai veiksniai
kaip neigiamas klasés klimatas, mazas atlyginimas, didelis mokiniy skaicius klas¢je, agresyvus
mokiniy elgesys, neigiamas vadovo poziiiris ] mokytoja, administracinés pagalbos nesuteikimas bei
didelis darbo krtivis (Herman ir kt., 2018; Xu, 2013).

Navaitiené¢ ir Danilovien¢ (2017) teigia, kad mokytojai, ugdantys vaikus su elgesio ir emocijy
sutrikimais, daznai jaucia sekinancius ir sudétingus vidinius iSgyvenimus, juos dazniau uzvaldo
neigiami jausmai, kurie ilgainiui pasireiSkia emociniu perdegimu. Autorés pasteb¢jo, kad vyresnio
amziaus mokytojai, pasizymintys j save nukreiptu perfekcionizmu, gali patirti emocinj i$sekima,
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iSgyventi depersonalizacijg bei asmeniniy laiméjimy menkumo jausma. Savo tyrimais Sadoughi‘is
(2017) taip pat patvirtino perdegimo darbe ir perfekcionizmo s3saja.

Arens‘as ir Morin (2016), analizave mokytojy emocinio iSsekimo pasekmiy poveikj mokiniy
pasiekimo rezultatams, atskleidé, kad mokiniai, kuriuos moké mokytojai, turintys labiau isreiksta
emocinj iSsekimag, gavo zemesnius pasiekimy rezultatus, nei tie, kuriy mokytojai nepatyré emocinio
18sekimo. Mokytojo darbas yra ne tik pamokos metu, bet ir visos dienos veikla mokykloje, kur nuolat
tenka bendrauti su kolegomis, administracija ir tévais, nuolat susidurti su emociniu darbu savo
karjeroje, sukelian¢iu mokytojy perdegima (Xu, 2013). Pamoky metu mokytojas iSsikelia kelis
tikslus: valdyti mokiniy elgesj, palaikyti tvarka, laikytis pamokos plano ir padéti mokiniams pasiekti
gery rezultaty, kurie taip pat gali sukelti jtampa, jei néra jgyvendinami. Pasak Arens‘o ir Morin
(2016), mokiniy trikdantis elgesys, neleidziantis pasiekti mokytojo i$sikelty tiksly, padidina emocinj
intensyvumg ir yra pagrindinis mokytojy i$§sekimo Saltinis. Winding, Aust‘as ir Andersen‘as (2022),
analizave ry§j tarp mokiniy agresyvaus elgesio ir mokytojy perdegimo, teigia, kad nepriklausomai
nuo agresyvaus elgesio tipo, nederamas mokiniy elgesys padidina mokytojy perdegimo rizika.
Agresyvus mokiniy elgesys, grasinimai, priekabiavimai ar smurtas prie§ mokytojus, tai rimta
problema, kuri susijusi su emociniu i$gyvenimu, profesiniu atsiribojimu, nepasitenkinimu ir
perdegimu.

Autoriai Anderson, John ir Keltner (2012), Lin, Che, Tse, Wei ir Ma (2019) teigia, kad vadovas
jausdamas savo galia, keldamas balsg, darydamas jtaka darbuotojams sukelia emocinj iSsekima.
Valdzios ar galios turéjimas reiskia kity asmeny kontrolg, taip pat darbo sauguma, geresne finansine
padéti. Vadovo nemandagus elgesys su darbuotojais kenkia organizacijos atmosferai, veiklos
rezultatams ir darbuotojy emocijoms (Liu, Yuan, Hu, Liu, Chen ir He, 2020). Pasikeitus organizacijos
lyderiui, pasak Liu ir kt. (2020), darbuotojai, kurie stipriai palaiké ankstesnio lyderio pozicija, gali
patirti su darbu susijusj identiteta materialiniy ar emociniy iStekliy neatitikimg ir praradima, sukeliantj
darbuotojy stresg ir jtampg. D¢l Sios priezasties (vadovo kaitos) stresas ir jtampa padidins darbuotojy
emocinj i$sekimga, darbuotojai rodys neproduktyvy darbinj elgesj, kuris ilgai besitesiant pasireiks
perdegimu. Eisenbeiss, Van Knippenberg‘as ir Fahrbach‘as (2015) nustaté, kad neetiSka lyderyste
stipriai susijusi su neetiSku klimatu ar kultiira. Vadovo nesagziningumo pasekmeés yra didziulés — nuo
neigiamy pasekmiy atskiriems darbuotojams ir komandai iki neigiamy pasekmiy visai organizacijos
veiklai. Pasak De Vries‘o (2018), neatlaidus, nelankstus, nekantrus ir pernelyg kritiskas lyderis gali
sukelti problemy organizacijai — baimés ir kersto kultira, darbuotojy didelj nepasitenkinima darbu,
kaitg ir i§laidas, susijusias su konflikty valdymu ir reaktyvia agresija. Remiantis Schyns ir Schilling‘o
(2013) tyrimo iSvadomis nustatyta, kad piktnaudziavimas lyderyste, destruktyviis ir tironiSki
vadovavimo stiliai yra nuosekliai susij¢ su neigiamais pasekéjy ir organizacijos rezultatais.

Abenavoli‘is ir kt. (2013) pastebi, kad mokytojai savo darbe patiria didziausig spaudima, palyginus
su kitomis profesijomis, todél mokytojy samoningumas yra viena iS daugelio reikalingy
kompetencijy, galin€iy apsaugoti nuo perdegimo ir jo neigiamy pasekmiy. Pastaruoju metu pradéti
taikyti sgmoningumo mokymai, kurie padeda mokytojams sumazinti stresg ir perdegima, stiprinti
socialing-emocing kompetencijg ir gerinti savijautg. Sgmoningumas padeda susitvarkyti su netinkamu
mokiniy elgesiu ir klasés klimatu. Pasak Abenavoli‘io ir kt. (2013), savireguliacija, savimoné ir
uzZuojauta sau yra trys pagrindiniai sgmoningumo komponentai, kurie leidzia asmenims identifikuoti
emocinio streso reakcijos sukéeléjus ir jdiegti nereagavimo veiksmingg strategija, kaip kyla stresas.
Mokytojy perdegimas neigiamai veikia mokytojy motyvacija, savigarbg, savarankiskuma,
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pasitenkinimg savimi, produktyvuma, profesinj jsitraukimg ir pasitenkinimg darbu (Herman ir kt.,
2018; Skaalvik ir Skaalvik, 2010; Skaalvik ir Skaalvik, 2014).

Apibendrinant galima teigti, jog mokytojy profesinj perdegimq lemia tai, kad mokytojas turi daugybe
pareigy, nuolat blaskomas jvairiy reformy ir naujoviy, keliamy auksty reikalavimy mokiniy
pasiekimams, kurie turi pasireiksti ne tik kaip specialisto, turincio specialigsias kompetencijas, bet ir
Zinancio, sugebancio valdyti konfliktus, gebancio bendrauti ir bendradarbiauti su tévais, kolegomis
bei administracija. Tokie auksti reikalavimai gali sukelti jtampq, nuovargj, stresq bei pereiti |
profesinio perdegimo sindromq. Vadovo elgesys, vadovavimo stilius taip pat turi didelj poveikj
individualiai kiekvienam darbuotojui, komandai ir visai organizacijai.
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3. Makiavelizmo ir profesinio perdegimo tarpusavio sasajos

Mokslinéje literatiiroje (Belschak ir kt., 2018; Gkorez ir kt., 2015; Hauser ir kt., 2021; Stankuviené,
2013) makiavelistin¢ elgsena nagrinéjama placiai. Elias‘as (2015) tyré neetiSska studenty elgesj ir
atskleidé, kad studenty didelis noras pasiekti savo tikslus motyvuoja neetidka elgesj. Sis mokslininkas
(2015) pabrézia, kad verslo studijy studentai labiau linkg apgaudinéti nei kity programy studentai, o
toks elgesys ateityje turi sgsajas su neetiSku elgesiu darbo vietoje, o tai sustiprina makiavelistines
asmenybés bruozus. Rehman‘as, Nabi ir Shahnawaz‘as (2018) analizavo studenty makiavelistines
elgesio kietgsias ir minkStgsias jtakos taktikas, kurios apibiidinamos kaip dialogas (siekimas
kompromiso), geryjy savo asmeniniy savybiy pristatymas, apeliavimas j déstytojo jausmus. Tyrimo
rezultatai parod¢, kad studentai naudoja abi jtakos taktikas ir asmenybés elgesio raiska tarpininkauja
geroves ir asmenybés santykiams. Studentai varzydamiesi vieni su kitais dél jvertinimo, déstytojo
démesio naudoja stiprias makiavelistines elgesio formas, pvz., mela. Atliktas dar vienas medicinos
studenty ir gydytojy makiavelizmo lygio nustatymo tyrimas. Mokslininkai Bratek ir kt. (2015) atlikto
tyrimo iSvadose teigia, kad medicinos studentai turi aukstus makiavelizmo bruozus ir tai susij¢ su
darbo uzmokesciu, dideliais pacienty ir paciy gydytojy lukeséiais. Bratek ir kt. (2015) pastebi, kad
vyresnis amzius ir lytis (vyriSka) turi jtakos makiavelizmo raiSkai. Medicinos studentams ir
gydytojams budingi makiavelizmo bruozai, kaip tiesos sakymas tik tada, kai tai naudinga, jausmy
imitacija, kai to reikia, ir nuosirdaus zmogaus jspiidzio sudarymas. Gurer‘as ir Ciftci (2018), tyrinéje
makiavelizmo, organizacinio jsipareigojimo ir etiSko vadovavimo rysj universitete pastebéjo, kad
vyrai pasizymi auk$tesne makiavelistine elgsena, nei apklausoje dalyvavusios moterys. Sie autoriai
pastebi, kad asmenys, pasizymintys Svelnumu, paklusnumu, taciau tuo pat metu suinteresuoti kity
interesais bei siekiantys savo asmeninés sékmés, turi maZzesnj makiavelizmo lygj. Sie mokslininkai
taip pat nustaté teigiamg rySj tarp makiavelizmo tendencijos ir jsipareigojimo organizacijai, nes,
darbuotojy manymu, jei bendruomené turi savitus principus, tai moraliniu poZziliriu negrazu iseiti i§
organizacijos.

Dauguma tyrimy buvo sutelkta j vadovavimo stiliaus ir makiavelizmo rysio atskleidima (Jiang, Chen,
Sun ir Yang, 2017; Kaiser, LeBreton ir Hogan, 2015; Purwanto ir kt., 2019). Patvirtinta, kad
transformacinis ir autoritarinis vadovavimo stiliai turi daugiausia makiavelizmo apraisky. Sie
vadovavimo stiliai pasireiskia stipria pavaldiniy kontrole ir besglygisko paklusnumo reikalavimu,
bausmiy taikymu uz nepaklusnumg (Jiang ir kt., 2017). Remiantis Sia teorija, transformacinis ir
autoritarinis vadovavimas, dél kurio darbuotojy lukes¢iai tampa nepatenkinti, gali biiti susij¢ su
didesniu darbuotojy psichologiniu paZeidimu ir sukelti profesinj perdegima. Tai patvirtina ir
Gkorezis‘o ir kt. (2015) atliktas tyrimas, atskleidziantis makiavelizmo jtakg darbuotojy emociniam
iSsekimui. Atskleista, kad makiaveliski lyderiai daro zalingg poveikj darbuotojy emociniam
i§sekimui, darbuotojy organizaciniam cinizmui, kas neigiamai veikia darbo rezultatus, asmens
pasitenkinimg darbu, organizacinius jsipareigojimus. Stankuviené (2013), analizuodama autoritariniy
santykiy egzistavimui darbo organizacijoje jtakos turinCius veiksnius, daro prielaida, kad
autoritarizmas organizacijoje daro jtakg dirbanc¢iy zmoniy psichologinei biisenai — darbuotojai jaucia
stresg, valdZios baime, bejégiskuma.
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4 pav. Makiavelizmo ir profesinio perdegimo tarpusavio sasajos (sudaryta autorés)

4 paveiksle (zr. 4 pav.) matyti, kad makiavelizmo pozymiai, kaip ciniskas poziiiris j aplinkg, amoralus
manipuliavimas ir saves atskleidimas, turi mazai sgsajy su profesinio perdegimo reiskiniais.
Daugiausia jtakos profesiniam darbuotojy perdegimui turi makiavelizmo dominavimas, Kuris
18ryskéja kontrolés, statuso ir valdZios troSkimo pasireiSkimu. Stipri makiavelistiné asmenyb¢ linkusi
s¢kme¢ matuoti iSoriniu jvaizdZiu ir jo demonstravimu, juos labiau motyvuoja iSoriniai tikslai, todél
perdéta kontrolé gali lemti asmens sumazéjusj asmeninio laiméjimo pojiitj, kuris pasireiskia
darbuotojy savivertés praradimu. Asmeniniai liikesciai lieka neiSpildyti ir darbuotojai jaucia stresg
darbe. Makiaveliai kitus Zmones vertina kaip iSorinj pavojy, todél didelé kontrolé leidZia sumazinti
kity galig, o tai sukelia bejégiskuma.

Makiavelizmo elgsenos, tokios kaip melavimas, iSnaudojimas siekiant savo tikslo, sukelia zmonéms

bejégiskuma, neigiamas emocijas, tai pasireiSskia emociniu iSsekimu. Priesiskumas, apgaulé biidingos
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makiavelistinei asmenybei, pasireiskia neetiSku elgesiu, kuris siejasi su asmeny poreikiy
nepatenkinimu, sukelian¢iu depersonalizacija. Stipri makiavelistiné asmenybé turi maziau gailescio,
todél yra nesazininga, iSsiskiria Saltumu, tai lemia profesinio perdegimo depersonalizacijg — cinizmag
ir yra nepatenkinami darbuotojy liikesciai.

Makiaveliai gali manipuliuoti kitais per S$antaZg, amoraly manipuliavimg, Kurie yra svarbis jo
asmeniniams tikslams siekti, kuomet teigiama, jog ,.tikslas pateisina visas priemones®, turi daug
sgsajy su profesinio perdegimo iSskirtais reiSkiniais: emociniu i$sekimu, kuri pasireiSkia kaip didelis
darbo kriivis, mazas uzmokestis; depersonalizacija — nepasitikéjimas; sumaZzéjes asmeninis
laiméjimas, kurj apibiidina menka saviverté, stresas, liikkes¢iy nepatenkinimas.

Ciniskas makiavelizmo bruozy turinéiy asmeny neigiamas pozitris j kitus, kaip suvokimas, kad kiti
irgi gali daryti tg patj, taip pat turi daug sasajy su profesiniu perdegimu — depersonalizacija, kuri yra
tarpasmeninio pobiidzio, kaip abejingumas, cinizmas, menka saviverté, dékingumo jausmo stoka ir
stresas. Zmogus pradéjes dirbti noriai bendradarbiauja, siekia gery rezultaty, o véliau atsiriboja.
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4. Mokytoju profesinio perdegimo ir makiavelizmo raiskos sasaju tyrimas ikimokyklinio
ugdymo institucijose

4.1. Tyrimo metodologija ir metodai

Tyrimo metodologinés nuostatos. Kiekybinis tyrimas grindZziamas remiantis normatyviniu poziiiriu
(Kardelis, 2016) ir pozityvistinés (pragmatizmo) filosofijos (Tidikis, 2003) nuostatomis, kurios
akcentuoja ziniy praktinio naudingumo reikSme ir mokslo, kaip svarbaus socialinés pazangos
veiksnio, verte.

Profesinis perdegimas aiSkinamas remiantis Maslach ir Jackson‘o (1981) profesinio perdegimo
samprata, kuri apibréziama kaip psichologinis sindromas, atsirandantis kaip ilgalaikis atsakas j
létinius tarpasmeninius stresorius darbe. Trys pagrindiniai $io atsako aspektai yra emocinis i§sekimas,
depersonalizacija ir sumazéje asmeniniai laiméjimai. Emocinj i$sekima sukelia per dideli darbo
reikalavimai (Li ir kt., 2020), administraciné biurokratija (Wang, Ramos, Wu, Liu, Yang, Wang ir
Wang, 2015). Depersonalizacija apibiidinama kaip atsiribojimas ir cini$kas poziiris j savo darba,
beasmeniy jausmy formavimasis (Andela, Truchot ir Van der Doef, 2016; Leiter, 2018, Oliveira,
2021). Sumazéj¢ asmeniniai laiméjimai nukreipti j patj asmenj — Zmogus pradzioje galvoja, kad daug
duoda aplinkiniams, save realizuoja, o véliau supranta, kad nepavyksta pasiekti savo tiksly ir save
priima kaip nekompetetinga, negalint] pateisinti Salia esan¢iy zmoniy likesciy (Ventura, Salanova ir
Llorens, 2015).

Makiavelizmas aiSkinamas remiantis Mazeikienés (2002) makiavelizmo apibiidinimu kaip
konstruktu, kuris atspindi klastingg ir melaginga kieno nors elgesj (Banks ir Orlowski, 2012),
manipuliuojancia ir valdingg elgesio strategija, jausmingumo stokos pasireiS$kimg bendraujant su
kitais zmonémis, cini$ka, pesimistinj pozitiri j zmogaus prigimtj, j aplinkg (Chiaburu ir kt., 2013).
Makiavelistai visais jmanomais biidais siekia pranasumo, statuso.

Duomeny rinkimo metodai. Ketvirtoje darbo dalyje, remiantis atlikta moksline literatiiros analize,
siekiant i§spresti tyrimo problema analizuojami vadovy makiavelistinés elgsenos elementai, susij¢ su
mokytojy profesiniu perdegimu Panevézio rajono ir Panevézio miesto ikimokyklinio ugdymo
jstaigose. Atliekant tyrima pasirinktas kiekybinio tyrimo metodas, taikant matematinius analizés
metodus duomenims apdoroti bei nagrinéjamam reiSkiniui aprasyti. Kiekybinio tyrimo metodas
leidzia i8skirti kokybés rodiklius (Tidikis, 2003). Siekiant nustatyti profesinio perdegimo ir
makiavelizmo s3sajas, pasirinkta standartizuoto tipo anoniminé apklausa raStu, taikant
standartizuotus klausimynus. Sis metodas pasirinktas, nes apklausa rastu leidZia susisteminti
duomenis, surenkamas didelis kiekis statistinés medziagos, atskleidziancios faktine realybe (Tidikis,
2003), jvertinamos sgsajos tarp profesinio perdegimo ir makiavelizmo. Klausimyng sudaro 3 dalys:
demografiniai klausimai (1), emocinio perdegimo klausimynas (2) ir makiavelizmo jvertininimo
skalé (3). Klausimyne naudojamos intervaliné ir ranginé skalés. Intervalingje skaléje pateikiami
demografiniai klausimai lyginiais intervalais, kuriais siekiama iSsiaiskinti respondenty demografines
charakteristikas: lytj, amziy, iSsilavinimg, darbo stazg, darbo trukme jstaigoje. Perdegimui vertinti
pasirinkta daznumo skalé, 0 makiavelizmui vertinti pasirinkta ranginé Likerto skalé. Pasak Kardelio
(2002), netikimybiniai tiriamyjy grupiy parinkimo biidai tinka atliekant nedidelés apimties tyrimus,
kurie leidzia gauti patikimus rezultatus. Remiantis tyrimo etika (Kardelis, 2016), mokykly
pavadinimai darbe neskelbiami (Zr. 1 prieds).
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Siame darbe tiriant emocinj i$sekima, kaip vieng i§ perdegimo sindromo dimensijy, pasirinktas
Maslach perdegimo klausimynas (angl. Maslach burnout inventory-educators survey, sutrump. MBI-
educators survey), kurj sudaro 22 teiginiai, matuojantys tris perdegimo sindromo dimensijas: emocinj
i8sekimg, depersonalizacijg, sumazéjusius asmeninius laiméjimus. Kiekvienas klausimyno teiginys
vertinamas daznumo skale — nuo 1 (niekada) iki 7 (kiekvieng dieng). Daznumo skalé¢ parodo, kaip
daznai Zmogus jaucia perdegimo sindromo komponentus (zr. 2 prieda). Emocinio iSsekimo skale
sudaro 10 teiginiy, pvz., ,,jauciu, kad mano darbas mane iSsekina®, ,,jauciuosi pavarges (-usi), kai
keliuosi i$ ryto ir vél turiu pradéti darbo dieng*, ,,jauciuosi pri¢jes (-usi) liepto gala“. Subskalés jvertis
nuo 10 iki 70 baly. Depersonalizacijos skalg sudaro 5 teiginiai, pvz., ,,nerimauju, kad sis darbas daro
mane kietasirdziu (-de)®, ,,I$ tikryjy man nertipi, kas vyksta su kai kuriais mano mokiniais®. Subskalés
jvertis nuo 5 iki 35 baly. Asmeniniy laimé¢jimy skale¢ sudaro 7 teiginiai, pvz., ,,jauciu, kad darau
teigiamg jtaka kitiems*®, ,,a8 padariau daug naudingy dalyky‘. Subskalés jvertis nuo 7 iki 49 baly.

Makiavelizmui jvertinti tyrime adaptuotos ir modifikuotos N. Mazeikienés naudotos makiavelizmo
(Henning & Six, 1977) bei makiavelizmo ir konservatyvizmo (Closetta, 1972) skalés. Makiavelizmo
ir konservatyvizmo (Closetta, 1972) skal¢je atsisakyta teiginiy, atspindinéiy konservatyvizmo
apraiSka. Gautas profesorés N. Mazeikienés sutikimas naudoti Sias skales magistro darbe atliekant
tyrimg. Skalés (Closetta, 1972) kulttrinis validumas, pasak Mazeikienés (2001), patvirtina
instrumento kokybés charakteristikg. Makiavelizmo skale¢ sudaro 33 teiginiai, matuojantys keturias
dimensijas: cinizmg, manipuliacija, elgesj ir dominavima. Teiginiai, pateikti skaléje, vertinami 3 baly
Likerto skale, nuo 1 —, nesutinku®, 2 — ,,nezinau® iki 3 — ,,sutinku® (zr. 3 prieda).

Duomeny analizés metodas — kiekybiné apraSomoji statistika: procentiniai dazniai, vidurkiai,
standartinis nuokrypis; daugiamatis statistinis metodas — faktoriné analizé — grjsta koreliacija tarp
kintamyjy; vidinés konsistencijos koeficientas Cronbach o; skirtingoms tiriamyjy grupéms palyginti
taikomi dviejy nepriklausomy im¢iy neparametrinis Mann-Whitney U ir keliy nepriklausomy im¢iy
neparametrinis Kruskal-Wallis testai; reiskiniy tarpusavio rySiams atskleisti taikytas Spearman
ranginés koreliacijos (rs) koeficientas, kurj taikant ieSkoma rysiy tarp makiavelizmo ir profesinio
perdegimo. Interpretuojant rysius naudojama koreliacijos koeficiento veréiy skalé pagal Cekanaviéiy
ir Murauska (2014) (zr. 3 lentele). Rezultatams pateikti naudojami grafinio vaizdavimo metodai ir
lentelés.

3 lentelé. Koreliacijos koeficiento veréiy skalé pagal Cekanaviciy ir Murauska (2014)

Koreliacijos koeficientas (r) Rysys
° nuo 0,9 iki 1 (-0,9 iki 1) Labai stiprus
£ nuo 0,9 iki 0,7 (-0,9 iki -0,7) Stiprus
5 nuo 0,7 iki 0,5 (-0,7 iKi -0,5) Vidutinis
% U0 05iki 0,3 (05 iki -0,3) Silpnas
nuo 0,3 iki -0,3 Labai silpnas

Tyrimo kontekstas ir imties pagrindimas. Mokyklose su vaikais turi dirbti kiirybiski, kvalifikuoti,
motyvuoti mokytojai, nes nuo jy darbo priklauso mokiniy pasiekimai, mokymo tikslai, kokybiskas
jstaigos darbas. Tod¢l labai svarbu, kad profesinis perdegimas nekenkty mokytojo ir vaiko sgveikai
(Kim ir Choi, 2018). Siekiant atskleisti profesinio perdegimo ir makiavelizmo raiskos sgsajas, tyrime
buvo pakvieti dalyvauti Panevézio rajono ir Panevézio miesto ikimokyklinio ugdymo institucijose
dirbantys mokytojai. Remiantis §vietimo valdymo informacinés sistemos (SVIS) duomenimis,
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Panevézio rajono penkiose ir Panevézio miesto 30 ikimokyklinio ugdymo institucijy dirba 434
mokytojai. Pagal Paniotto formule skaiciuota imtis:
1

n =—-=
adyt
R

¢ia n — imties dydis;
A — paklaidos siuo atveju dydis (0,05);
N — generalinis visumos dydis.
1 1 1
ne 1 1 " 0,0025+0,0023.. 0,0048...

24 = 24—
A*+ 737 0,05+34

= 208,15 ~ 208

Pasak Kardelio (2016), tyrimams atlikti parenkama 5 proc. paklaida, norint atlikti nedidelés apimties
tyrimus ir gauti patikimus rezultatus taikomi netikimybiniai tiriamyjy grupiy parinkimo budai.
Apskaiciavus pagal formule tyrimui reikalinga imtis 208 respondentai.

Respondenty pristatymas. Tyrime dalyvavo 217 respondenty, dirbanc¢iy PanevéZio rajono ir
Panevézio miesto ikimokyklinio ugdymo istaigose (zr. 5 pav.).

= Panevézio miestas = Panevézio rajonas

5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal demografines charakteristikas

Panevézio rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigose mokytojo vyro profesija néra populiari, todél
tiriamieji pagal lytj yra moterys. Sociodemografinés respondenty charakteristikos pagal amziy,
i$silavinimg, darbo staza toje istaigoje, darbo kriivi, pateikiamos 4 lenteléje (zr. 4 lent.).

4 lentelé. Respondenty pasiskirstymas pagal sociodemografines charakteristikas

Rodiklis Respondenty skaicius Procentai
23-29 metai 12 5,5
B 30-45 metai 78 35,9
’E 46-60 mety 101 46,5
< per 60 mety 26 12,0
= Respondentuy skailius Procentai
% . | Aukstasis koleginis 82 37,8
Z g Aukstasis universitetinis 122 56,2
== Siuo metu studijuoja 13 6,0

34



Respondenty skailius Procentai
£.2 | 05etato 11 51
£ & |letatas 171 78,8
2o Daugiau nei 1 etatas 35 16,1
Respondenty skailius Procentai
iki 2 mety 34 15,7
S o | 35meta 44 20,3
22| 6-8 metai 18 8,3
S g 9-11 mety 19 8,8
7 12-15 mety 23 10,6
16-20 mety 20 9,2
per 20 mety 59 27,2

Kaip matyti, dvi didziausias respondenty dalis sudaro mokytojai nuo 46 iki 60 mety amziaus
(N =101) bei nuo 30 iki 45 mety amziaus (N = 78), o pati maZziausia respondenty grupé nuo 23 iki
29 mety (N = 12). Daugiausia respondenty jgij¢ aukstajj universitetinj i$silavinimg (N = 122), taip
pat apklausoje dalyvavo Siuo metu dirbantys ir dar studijuojantys mokytojai (N = 13). Dauguma
respondenty dirba 1 etatu (N = 171) ir tik 5 proc. dirba 0,5 etato (N = 11). Jvertinus apklausoje
dalyvavusiy mokytojy amziy, natiiralu, kad daugumos respondenty darbo stazas yra didesnis nei
20 mety (N = 59).

4.2. Tyrimo rezultatai ir jy analizé
4.2.1. Makiavelizmo raiskos ikimokyklinio ugdymo institucijose rezultaty analizé

Siekiant atskleisti makiavelizmo raiSkg ikimokyklinio ugdymo institucijose, vertinant duomeny
tinkamumg faktorinei analizei taikytas Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) matas. Analizuojamy subskaliy
suderinamumui ir patikimumui pasirinktas Cronbach a suderinamumo ir patikimumo rodiklis, kurio
rezultaty koeficientai yra nuo 0,8 iki 0,4 (zr. 5 lent.), todél galima teigti, kad autoriy naudojamas
klausimynas yra patikimas (zr. 3 priedg). Nustatyto koeficiento verté siekia 0,7, todél §i matrica yra
tinkama analizei atlikti. Siekiant iSvengti uzprogramuoty atsakymy efekto, klausimai suformuluoti
teigiamai (M+) ir neigiamai (M-), 0 prie§ apdorojant duomenis, klausimyno zingsniy jverciai
duomeny matricoje yra perkoduojami. Atlikus makiavelistinés raiSkos faktoring analize, identifikuoti
8 faktoriai: manipuliavimas ir ciniskas naudos siekimas, dominavimo siekis tikslg pateisinanciomis
priemonémis, Savanaudiskumas ir empatiskumo stoka, apgaulé ir nesqzZiningas elgesys, moralumas
ir doras elgesys, deontologinés nuostatos versus netinkamas elgesys, Ciniskumas ir tikrosios tiesos
slépimas ir neetiskas elgesys. Rezultatai parodé, kad kintamieji glaudziai susij¢, nes faktoriy svoris
(L) svyruoja nuo 0,74 iki 0,40.

Pirmasis faktorius (zr. 5 lent.) Manipuliavimas ir ciniskas naudos sieckimas apima 5 teiginius. Sis
faktorius atskleidzia manipuliavimo ir ciniSko naudos siekimo tendencijas. Faktoriy svoris (L)
svyruoja nuo 0,63 iki 0,43, todél galima teigti, kad skalés teiginiai tarpusavyje dera, o patikimumo
koeficientas (Cronbach a. = 0,76) rodo, kad skalé yra patikima. Antrasis faktorius dominavimo siekis
tikslg pateisinanciomis priemonémis apima 6 teiginius. Faktorius atskleidZia nepasitikéjima,
asmeninés naudos siekima, manipuliavima Zzmonémis vengiant emocinio artumo, 0 vienas teiginys
suformuluotas neigiamai (M-). Faktoriy svoris (L) svyruoja nuo 0,65 ir 0,44. Skalés patikimumo
koeficientas (Cronbach a. = 0,74) rodo, kad skalé yra patikima. Treciasis faktorius savanaudiskumas
ir empatiskumo stoka apima 6 teiginius. Faktorius atskleidzia makiavelistinj elgesj ir mastyma.
Faktoriy svoris (L) svyruoja nuo 0,69 ir 0,40, o gautas patikimumo koeficientas (Cronbach a = 0,70)
rodo skalés patikimuma.
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5 lentelé. Makiavelizmo faktoriai ir validumo rodikliai

Fakto
Subskalé . . . riaus
toskates Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) . | KMO
pavadlnlmas SVOris
L)
Draugijoje geriau neprieStarauti Seimininko nuomonei 0,63
o ) Bendraujant su Zzmonémis geriausia jiems sakyti biitent tai, ka jie nori 0,60
Manipuliavimas ir isgirsti
:il:llsilr;aassnaUdos Pazjstamus ir draugus reikia rinktis pagal jy naudinguma 0,54
Cronbach a = 0.76 | Gyvenime saugiausia vadovautis nuostata, jog visi Zmones i prigimties yra | 0,51
blogi; reikia tik progos ir §is blogis biitinai pasireiks
Renkantis pazintis, be kita ko, reikéty atsizvelgti ir | tai, ar jos bus naudingos | 0,43
Ne tiek svarbu, kaip tu laimi, kiek svarbu, kad apskritai laimi 0,65
Igyvendinant gerg idéja nesvarbu, kokiy priemoniy imamasi 0,60
Gera reikalg galima remti tik tol, kol jis ijgyvendinamas visiskai §variomis 0,53
I?ominavimo siekis priemonémis. M-
tlkSIfl . e . Pasitikéjimas savimi ir tvirta laikysena yra daug vertingesni nei 0,50
pateisinanciomis . .
priemonémis jausmingumas
Cronbach o = 0,74 | Kuklumas, nuosaikumas néra naudingi, jie netgi kenkia 0,46
Jei pazadai tampa nenaudingi, tai be grauzaties galima jy neteséti 0,44
Savo marskiniai aré¢iau kuino 0,69
Tolima tiksla galima pasiekti tik tuomet, jei karta kitg padarysi ka nors 0,54
neleistina
Savanauglskumas Tévo mirtj dauguma isgyvena lengviau nei turto praradima 0,51
ir empatiSkumo I PRV T RTTI — —
stoka Kiekvienas, kuris kitais pasitiki visiskai, susiduria su problemomis ir 0,43
Cronbach o =0,70 | Sunkumais
Beveik visi zmonés, kad ir kg daryty, yra linke galvoti tik apie asmening 0,42
o
Norint pasiekti tolimg tiksla, kartais verta ir nusizengti 0,40
Apgaulé ir Tikruosius savo ketinimus verta atskleisti tik tuomet, jei tai naudinga 0,74
nesaZiningas Visy svarbiausia gyvenime — tai neprarasti naudingy rysiy bei kontakty 0,62
elgesys Neatskleisti savo tikryjy ketinimy — tai daZniausiai yra naudingiau 0,51
Cronbach o = 0,59 it 4 Y g '
Kad ir kaip ten biity, geriau islikti kukliam ir sgziningam, nei tapti jZymiam, | 0,70
. tatiau nedoram zmogui. M-
m?;?:{;f:ylsr Gerg reikalg galima remti tik tol, kol jis jgyvendinamas visiSkai §variomis 0,60
Cronbach ¢ = 0,58 | Priemoneémis. M- _
Norint jgyvendinti vertinga idéja, galima, jei tai batina, imtis ir ne visai 0,41
kilniy priemoniy
Dauguma zmoniy i§ prigimties yra geri ir taiksis. M- 0,68
Deontologinés Prasant reikia nurodyti tikruosius praSymo motyvus, o ne tuos, kurie padés
nuostatos versus isprasyti. M-
netinkamas - — — —
Atvirumu kiekvienoje situacijoje pasiekiama daugiausia. M- 0,53
elgesys . .
Cronbach o= 0,66 | Melo nederéty teisinti jokiomis aplinkybémis. M- 0,48
IS esmés yra jmanoma geru zmogumi islikti bet kokiomis aplinkybémis. M- | 0,47
CiniSkumas ir Jei zmonés gyvena kartu, jiems nederéty turéti slapty neissakyty minciy 0,61
tikrosios tiesos Tas, kuris padeda kitiems ,,kopti j vir§y®, prazudo pats save 0,61
slépimas Dazniausia visai nebiitina atskleisti savo sumanymus bei uzmacias 0,45
Cronbach a.= 0,56 Zmoniy poelgius ir darbus reikia vertinti pagal jy sékme 0,40
Neetiskas elgesys Norédama pasiekti svarby tikslg Seima turi kartais kg nors paaukoti 0,69
Cronbach .= 0,42 | Zmogus, kuris yra kity i$naudojamas ir to nemato, nevertas uzuojautos 0,44
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Ketvirtajj faktoriy apgaulé ir nesqziningas elgesys sudaro 3 teiginiai, kurie apibtdina makiavelisto
ciniskg ir pesimistinj poziiirj ] Zzmogaus prigimtj. Teiginiy tarpusavio suderinamuma rodo faktoriy
svoris (L), kuris svyruoja nuo 0,74 iki 0,51, bei gautas patikimumo koeficientas (Cronbach a. = 0,59).
Faktoriy moralumas ir doras elgesys sudaro 2 neigiami (M-) ir 1 teigiamas (M+) teiginiai, kurie
nurodo j moralinés zmogaus prigimties stabilumg bei moralinio elgesio nepriklausomybe nuo
aplinkybiy. Faktoriy svoris (L) svyruoja nuo 0,70 iki 0,41, o skalés patikimumo koeficientas
(Cronbach o = 0,58) rodo, jog ji yra patikima.

Sestojo faktorius deontologinés nuostatos versus netinkamas elgesys 5 teiginiai suformuoti neigiamai
klausimyno turinio atzvilgiu (M-). Sis faktorius atskleidzia moralinj zmogaus prigimties stabiluma,
savy tikry ketinimy ir min¢iy nuslépima, taip pat jy iSkraipyma meluojant. Skalés patikimuma rodo
faktoriy svoris (L), kuris svyruoja nuo 0,68 iki 0,47, bei skalés patikimumo koeficientas (Cronbach
a =0,66). Septintasis faktorius ciniskumas ir tikrosios tiesos slépimas apima 4 teiginius, kurie parodo
makiaveliskas nuostatas, kad kiti Zmonés yra blogi, savanaudziai. Gautas faktoriy svoris (L) svyruoja
nuo 0,61 iki 0,40 bei patikimumo koeficientas (Cronbach o. = 0,56) rodo, kad §i skalé yra patikima.
Astuntgjj faktoriy neetiskas elgesys apima 2 teiginiai, atskleidziantys empirine etika paremta
makiaveliska pozicija. Si skalé nebus nagrin¢jama, nes gautas faktoriaus svoris (L), svyruojantis nuo
0,69 iki 0,44, bei patikimumo koeficientas (Cronbach o. = 0,42) rodo jos nepatikimuma.

6 lentelé. Pirmo faktoriaus — manipuliavimas ir ciniskas naudos siekimas teiginiy vertinimas

Subskalés Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) Nesutinku NeZinau Sutinku
pavadinimas
Draugijoje geriau nepriestarauti Seimininko
. 61,3 23,5 15,2
nuomonel
Bendraujant su zmonémis geriausia jiems sakyti
_ S e 63,6 17,5 18,9
butent tai, kg jie nori iSgirsti
Ma.nip.ulliavimas Pazjstamus ir draugus reikia rinktis pagal jy
ir ciniskas 94,5 2,8 2,8

oo naudingum
naudos siekimas guma

Gyvenime saugiausia vadovautis nuostata, jog visi
zmongs i$ prigimties yra blogi; reikia tik progos ir 77,0 17,1 6,0
Sis blogis butinai pasireiks

Renkantis pazintis, be kita ko, reikéty atsizvelgti

o . 74,2 16,6 9,2
ir | tai, ar jos bus naudingos

Analizuojant makiavelizmo apraiskas pagal pirmaji manipuliavimo ir ciniskos naudos siekimo (zr.
6 lent.) faktoriy rezultatai rodo, kad dauguma (61,3 proc.) ikimokyklinio ugdymo mokytojy sutinka,
jog draugijoje geriau nepriestarauti Seimininko nuomonei, o pazjstamus ir draugus reikéty rinktis
pagal jy naudinguma (94,5 proc.). Daugiau nei pusés (63,6 proc.) ikimokyklinio ugdymo mokytojy
teigimu, bendraujant su Zmonémis geriausia jiems sakyti tai, ka kiti nori iSgirsti, bei gyvenime
saugiausia vadovautis nuostata, jog visi zmonés i§ prigimties yra blogi ir, atsiradus tinkamai progai,
Sis blogis butinai pasireik§s (77 proc.). Rezultatai rodo, kad ikimokyklinio ugdymo mokytojai
nemanipuliuoja kitais Zmonémis.
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7 lentelé. Antro faktoriaus — dominavimo siekis tikslg pateisinanciomis priemonémis teiginiy vertinimas

Subskalés Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) Nesutinku NeZinau Sutinku

pavadinimas
Ne tiek svarbu, kaip tu laimi, kiek svarbu, kad 618 147 935
apskritai laimi ' ' '
lgyvendi.na.nt gera .idéja} nesvarbu, kokiy 613 13.8 24,9
priemoniy imamasi

Dominavimo Geério reikia laikytis kaip galima ilgiau, bet

siekistiksla | i inai atvejai};t nereiiii baidytisgir blogio. M- 24,9 15.2 59,9

pa.t ersmaneiomis Pasitikéjimas savimi ir tvirta laikysena yra daug

priemonemis . L . 38,7 16,1 45,2
vertingesni nei jausmingumas
Kuklumas, nuosaikumas néra naudingi, jie netgi
kenkia 55,8 25,3 18,9
Jei pazadai tampa nenaudingi, tai be grauzaties 69.6 244 6.0
galima jy neteséti ' ' '

Didzioji dalis respondenty (69,9 proc.) apie naudos sickima (zr. 7 lent.) teigia, kad jie nesutinka, jog
nebenaudingo pazado galima neteséti be jokios grauzaties. Panasi mokytojy dalis (61,3 proc.) taip pat
nesutinka, kad jgyvendinant gerg idéja tinka bet kokios priemonés, svarbu tik laiméjimas (61,8 proc.).
Beveik pusés tyrimo dalyviy (45,2 proc.) nuomone, pasitikéjimas savimi ir tvirta laikysena yra
vertingesni, nei jausmingumas, kuklumas ir nuosaikumas, o dar didesné dalis (55,8 proc.) mano, kad
kuklumas netgi kenkia. ISanalizavus ikimokyklinio ugdymo mokytojy pateiktus atsakymus, galima
teigti, kad nemaza jy dalis (59,9 proc.) mano, jog kai kada nereikia baidytis blogio. Tyrimo rezultatai
atskleidZia, kad mokytojams yra biidingos makiavelizmo ir naudos siekimo tendencijos.

8 lentelé. Trecio faktoriaus — Savanaudiskumas ir empatiskumo stoka teiginiy vertinimas

Subskalé . . - . L . .
ubsiates Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) Nesutinku NeZinau Sutinku
pavadinimas
Savo mar§kiniai arc¢iau kiino 33,2 25,8 41,0
Toli sla oali oKi (K ik
‘o ima tiks a} galima pasn? t'1 tik tuomet, jei karta 59.4 29,5 1.1
kita padarysi ka nors neleistina
Tévo mirt] dauguma i§gyvena lengviau nei turto
.Savanaugilfkumas praradima 52,5 41,5 6,0
;It‘oelfa]l patiskumo Kie_kvif?nas, kuris kitais _pa_sitiki Visiék_ai, 203 24.4 553
susiduria su problemomis ir sunkumais
Beveilf Yisi Z@onés, kfad ir kg daryty, yra linke 461 226 313
galvoti tik apie asmening nauda
Nor.i?t paéiekti tolima tikslg, kartais verta ir 479 23.0 29.0
nusizengti

Trecio faktoriaus (Zr. 8 lent.) savanaudiskumas ir empatiskumo stoka atsakymy rezultatai rodo, kad
daugiau nei pusé mokytojy (55,3 proc.) sutinka, jog kiekvienas, kuris visiSkai pasitiki kitais, susiduria
su problemomis ir sunkumais. Nemazos dalies respondenty (46,1 proc.) nuomone, beveik visi
zmones, kad ir kg daryty, yra linke galvoti tik apie asmening nauda, nes, jy manymu, savi marskiniai
arCiau kiino (41 proc.). Gauti klausimyno atsakymai taip pat atskleidé, kad daugiau nei pusé
respondenty (59,4 proc.) nesutinka, jog tolima tikslg galima pasiekti tik tuomet, jei kartais padarysi
ka nors neleistina. [Sanalizavus gautus rezultatus, galima teigti, kad mokytojai linke tolimg tiksla
siekti neleistinomis ir neetikomis priemonémis. Siuos rezultatus patvirtina ir Mazeikienés (2002)
tyrimo iSvados apie jaunimo makiavelistines nuostatas.
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9 lentelé. Ketvirto faktoriaus — apgaulé ir nesqziningas elgesys teiginiy vertinimas

Subskalés . . A . D . .
. Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) Nesutinku NeZinau Sutinku
pavadinimas
Tikruosius savo ketinimus verta atskleisti tik
S . 53,5 25,8 20,7
. tuomet, jei tai yra naudinga
Apgaulé ir - — - - -
vo . Visy svarbiausia gyvenime — tai neprarasti
nesaZiningas . 1 50,7 28,1 21,2
naudingy rysiy bei kontakty
elgesys Neatskleisti savo tikryjy ketinimy — tai
catsKlicist savo 11 clinimy —
anees o ! 19,8 40,6 39,6
dazniausiai yra naudingiau

Analizuojant 9 lenteléje (zr. 9 lent.) gautus mokytojy atsakymus apie Ketvirtajj faktoriy apgaulé ir
nesqziningas elgesys, galima daryti i§vada, kad pusé (53,5 proc.) mokytojy nesutinka, jog tikruosius
savo ketinimus verta atskleisti tik tuomet, jei tai yra naudinga. Nemazos dalies respondenty
(39,6 proc.) nuomong, kad naudingiau yra savo ketinimy neatskleisti, nes gyvenime visy svarbiausia
— neprarasti naudingy rysiy (50,7 proc.). Galima teigti, kad mokytojai mano, jog zmoniy prigimtis
esanti bloga. Zmonés esa yra nedékingi, sickia naudos.

10 lentelé. Penkto faktoriaus — moralumas ir doras elgesys teiginiy vertinimas

Subskalés Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) Nesutinku NezZinau Sutinku
pavadinimas
Kad ir kaip ten buty, geriau i§likti kukliam ir
saZiningam, nei tapti jZymiu, ta¢iau nedoru 2,3 7,8 89,9
Zmogumi. M-

Moralumas ir

doras elgesys Gerg reikalg galima remti tik tol, kol jis

igyvendinamas visiskai §variomis priemonémis. 9,7 16,6 73,7
M-

Norint jgyvendinti vertingg idéja, galima, jei tai
biitina, imtis ir ne visai kilniy priemoniy

51,2 36,4 12,4

Analizuojant penkto faktoriaus moralumas ir doras elgesys gautus atsakymus (zr. 10 lent.), galima
teigti, kad beveik visi respondentai (89,9 proc.) sutinka, jog geriau tapti jzymiu zmogumi, nei islikti
kukliam ir saziningam, o gera reikalg galima remti visada, nesvarbu kokiomis priemonémis jis
jgyvendinamas (73,7 proc.), nors $iai nuomonei prieStarauja beveik pusé mokytojy (51,2 proc.),
teigdami, kad, jgyvendinant vertingas idéjas, jei tai biitina, galima imtis ir ne visai kilniy priemoniy.
Rezultatai patvirtino Gkorezis‘o ir kt. (2015) aprasytas jzvalgas, kad makiavelistiné pozicija pateisina
blogo zmogaus prigimtj, moralés standarty nepaisyma bei sau naudos siekimg kity saskaita.

11 lentelé. Sesto faktoriaus — deontologinés nuostatos versus netinkamas elgesys teiginiy vertinimas

Subskalé . . . . L . .
ubs ? (_es Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) Nesutinku NeZinau Sutinku
pavadinimas
]I\)/Iauguma zmoniy i§ prigimties yra geri ir taikds. 12,0 24,0 64.1
Deontologinés Prasant reikia nurodyti ‘Flkruosjlu.svprafyqlo 13.4 203 66.4
nuostatos motyvus, o ne tuos, kurie padés iSpraSyti. M-
ver%us AtV|r_umL_J kiekvienoje situacijoje pasiekiama 24,0 23.0 53.0
netinkamas daugiausia. M-
elgesys Melo nederéty teisinti jokiomis aplinkybémis. M- 20,3 20,3 59,4
Is eéme's yra %mano'ma' geru zmogumi i§likti bet 9.2 16,1 747
kokiomis aplinkybémis. M-
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Deontologinés nuostatos versus netinkamas elgesys (zr. 11 lent.) faktoriaus rezultatai atskleidzia, kad
nemaza dalis mokytojy (74,7 proc.) mano, jog islikti geru zmogumi bet kokiomis aplinkybémis yra
nejmanoma, nors Siek tiek mazesnis skai¢ius respondenty (64,1 proc.) teigia, kad dauguma zmoniy
néra geri ir taikiis. Pusés tyrimo dalyviy (53,0 proc.) pasisaké, kad atvirumas dazniausiai nepadeda,
o melas kai kuriomis aplinkybémis yra pateisinamas (59,4 proc.), dar didesn¢ dalis mokytojy
(66,4 proc.) i$saké nuomong, kad prasant reikia nurodyti tuos motyvus, kurie padés iSprasyti. Tyrime
dalyvavusiy mokytojy atsakymai apibiidina jy pozitrj ] moralés stabilumg, nekintamuma, moraliniy
principy pripazinima, kuris grindziamas zmogaus prigimties gerumu. Savo tyrimuose Wen ir kt.
(2020) taip pat mini, kad Zemo makiavelizmo bruozus turintys darbuotojai daznai susiduria su
moralinémis dilemomis.

12 lentelé. Septinto faktoriaus — ciniSkas poziiuris j kitus teiginiy vertinimas

Subskalé . . - . L . .
ubsiates Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) Nesutinku NeZinau Sutinku
pavadinimas
Jei zmonis gyvena lfafFu, jiems nederéty turéti 318 212 47,0
slapty neissakyty minciy. M-
Tas. kuri e oDt i Vs 2
N o as, kuris padeda kitiems ,,kopti  vir§y“, prazudo 59.9 263 13.8
CiniSkas poziuris j | pats save
ki Darmiausia visai — Kleist
itus azZniausia VISE?,I Iiebufl.na atskleisti savo 171 16,6 66.4
sumanymus bei uzmacias
Z.monlq poelgius ir darbus reikia vertinti pagal jy 67,7 19.4 12,9
sékme

Analizuojant 12 lenteléje (zr. 12 lent.) pateiktus septinto faktoriaus ciniskas poZiaris j kitus
atsakymus, galima teigti, kad beveik pusés mokytojy (47 proc.) nuomone, gyvenant kartu nebiitina
iSsakyti visy savo minc¢iy bei atskleisti sumanymy (66,4 proc.). Daugelis apklausos dalyviy
(59,9 proc.) nesutinka, kad tas, kuris padeda kitiems ,,kopti j vir§y*, prazudo pats save bei galvoja,
kad Zmoniy poelgius ir darbus reikia vertinti pagal jy sékme (67,7 proc.). Mazeikienés ir Merkio
(2000) pateiktos teorinés i§vados pagrindzia makiavelizmo bruoza — ciniska ir pesimistinj pozitirj j
Zmogaus prigimt;.

13 lentelé. Astunto faktoriaus — neetiskas elgesys teiginiy vertinimas

Subskalé . . - . L . .
ubsiares Faktoriaus kintamieji (klausimyno teiginiai) Nesutinku NeZinau Sutinku
pavadinimas
Noreflama pasiekti svar_bq tikslg Seima turi 221 175 60.4
" kartais ka nors paaukoti
NeetiSkas elgesys Zm kuris yra kity iSnaudojamas ir t
ogus, kuris y y 18 0] s 1r to 65.9 235 106

nemato, nevertas uzZuojautos

Analizuojant makiavelizmo apraiSkas pagal astuntg faktoriy neetiskas elgesys (zr. 13 lent.) gauti
rezultatai rodo, kad dauguma (60,4 proc.) ikimokyklinio ugdymo mokytojy sutinka, jog siekiant
svarbaus tikslo, seima turi kg nors paaukoti. Daugiau nei pusé respondenty (65,9 proc.) nesutinka,
kad Zmogus, kity iSnaudojamas ir to nematantis, nevertas uzuojautos.

Naudojant Kruskal-Wallis reik§mingumo testg buvo sickiama iSsiaiskinti, kaip skiriasi makiavelizmo
ir profesinio perdegimo faktoriy rezultatai atsizvelgiant } mokytojy amziy, jgyta i$silavinima, turima
darbo kravj, darbo stazg bei kurioje Panevézio rajono ar Panevézio miesto jstaigoje jie dirba (Zr.
14 lent.).
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14 lentelé. Makiavelizmo rezultatai atsizvelgiant j mokytojy amziy, iSsilavinima, darbo kriivi, istaiga, darbo
staza.

Faktoriai AmzZius I8silavinimas Da_rb‘o Istaiga Da[bo
kriivis stazas
p reikSmé p reik§mé p reik§mé p reikSmé | p reik§mé
Dominavimo siekis tikslg
2 pateisinanciomis 0,14 0,892 0,538 0,120 0,030
= priemonémis
% Moralumas ir doras elgesys 0,023 0,013 0,442 0,178 0,108
P Deontologinés nuostatos
% versus netinkamas elgesys et By 0,206 0,370 0,362
= | CiniSkumas ir tikrosios 0,113 0,876 0,144 0,190 0,001
tiesos slépimas
Neetiskas elgesys 0,049 0,366 0,897 0,720 0,009

Kaip matyti i§ 14 lentel¢je pateikty duomeny, statistiSkai reikSmingas skirtumas atskirose amziaus
grupése egzistuoja pagal 3 faktorius: moralumas ir doras elgesys, deontologinés nuostatos Versus
netinkamas elgesys bei neetiskas elgesys. Rezultatai rodo (zr. 9 prieda), kad nuo 23 iki 29 mety
amziaus ir turinéiy aukstajj koleginj iSsilavinimg mokytojams budingesnis maziau doras elgesys,
kuriuo siekiama pateisinti savo netinkama elgesj, trokstant $lovés ar galvojant apie asmening nauda,
lyginant su vyresniais nei 60 mety mokytojais. Mokytojai, kuriy darbo strazas nuo 6 iki 8 mety, labiau
pasitiki savimi, geras id¢jas linke jgyvendinti bet kokiomis priemonémis, nei tie, kuriy darbo stazas
yra nuo 3 iki 5 mety. Ikimokyklinio ugdymo mokytojai, jstaigoje dirbantys tik 2 metus, nenoriai
1Ssako savo mintis ir slepia savo sumanynus, taciau labiau linke padéti kitiems, nei mokytojai, kuriy
darbo stazas nuo 9 iki 11 mety, nes Sie linke ka nors paaukoti, kad tik pasiekty tiksla.

4.2.2. Profesinio perdegimo rais§kos ikimokyklinio ugdymo institucijose rezultaty analizé

Profesinio perdegimo raiSka buvo matuojama Maslach (1981) sukurtu perdegimo klausimynu (angl.
Maslach burnout inventory, sutrump. BMI). Klausimyng sudarantys klausimai skirstomi j tris
subskales: emocinis i$sekimas, depersonalizacija ir sumaz&j¢ asmeniniai laiméjimai. Emocinio
issekimo subskale sudaro 10 klausimy apie tai, kaip Zmogus jauciasi darbe, bendraudamas su
klientais, bendradarbiais (pvz., ,,jau¢iu, kad mano darbas mane i$sekina®, ,,visg dieng dirbti su vaikais
tikrai yra sunku) (zr. 1 prieda). Depersonalizacijos subskalg sudaro 5 klausimai apie emocijas
klientams, su kuriais dirbama (pvz., ,,jau¢iu, kad su kai kuriais vaikais elgiuosi taip, lyg jie bity
bevardis ,,objektas”). Subskaléje Sumazéje asmeniniai laiméjimai pateikiami 6 klausimai, kurie
apibiidina darbuotojo pasitenkinimg darbu (pvz., ,,jauciu pasitenkinimg po darbo su vaikais®, ,,as
padariau daug vertingy dalyky §iame darbe). Sios trys subskalés néra sujungiamos, o nagrin¢jamos
kaip atskiras dimensijas turinCios metodikos. Tiriant pavienius perdegimo sindromo komponentus,
naudojamos atskiros BMI klausimyno subskalés (Basim ir kt., 2013), todé¢l manoma, kad tokia
skaiCiavimo specifika leidzia gauti tikslesnius rezultatus. Profesinis perdegimas vertinamas pagal
surinkty baly sumg (zr. 15 lent.).

15 lentelé. Profesinio perdegimo subskalés ir jy vertinimas balais

Subskalés Zemas lygis Vidutinis lygis Aukstas lygis
Emocinis iSsekimas 10-15 16-33 34-70
Depersonalizacija 5-10 11-16 17-35
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Subskalés Zemas lygis Vidutinis lygis Aukstas lygis
Sumazeje asmeniniai | 7-14 15-24 25-49
laiméjimai

Emocinio i$sekimo ir depersonalizacijos subskalés auksti balai rodo didelj profesinj perdegima, 0
sumazéjusiy asmeniniy laiméjimy Zemi balai atskleidzia didesnj profesinj perdegima. Gauti
duomenys atskleidzia, kad visy trijy skaliy — emocinio i$sekimo, depersonalizacijos ir sumazéjusiy
asmeniniy laiméjimy, balai atitinka vidutinio lygio profesinj perdegima. Profesinis perdegimas yra
nustatomas surinkus auk$ta emocinio iSsekimo, auks$ta depersonalizacijos ir zemg sumazgjusiy
asmeniniy laiméjimy baly suma.

16 lentelé. Profesinio perdegimo subskaliy balai

Subskalés Min. reik§mé | Maks. reik§mé | Vidurkis St. nuokrypis | Profesinio

perdegimo lygis
Emocinis i$§sekimas 10 68 39 11,7 Aukstas
Depersonalizacija 5 28 15 4,3 Vidutinis
Sumazgje asmeniniai | 14 49 41 6,6 Zemas
laiméjimai

Susumavus atskirus profesinio perdegimo subskaliy balus (zr. 16 lent.) galima teigti, kad
ikimokyklinio ugdymo jstaigy mokytojy emocinis iSsekimas rodo aukstg profesinio perdegimo lygj.
Vidutinj profesinio perdegimo lygi rodo depersonalizacijos subskalés gauti rezultatai, o sumazéje
asmeniniai laimejimai siekia Zema profesinio perdegimo pasireiSkimo lygj.

Analizuojant mokytojy profesinio perdegimo raiSka, galima teigti, jog mokytojams biidingos
emocinio iSsekimo tendencijos (zr. 17 lent.). Rezultatai atskleidzia, kad daugiau nei trecdalis
respondenty (32,3 porc.) darbo dienos pabaigoje jauciasi ,,iSsiseéme®, pervarge keleta karty per
ménesj. Penktadalis respondenty (23,5 proc.) teigia, kad darbo dienos pabaigoje biina pavarge tik
keletg karty per metus, taciau tik maza dalis apklausos dalyviy (3,7 proc.) pasibaigus darbo dienai
niekada nejaucia ,,iSsiséme®. Tyrimo duomenys rodo, kad tik keletas mokytojy (5,1 proc.) kiekviena
dieng po darbo jauciasi ,,i$siséme*, ir Siek tiek daugiau (18,4 proc.) teigia, kad taip jauciasi tik keleta
karty per savaite.

17 lentelé. Emocinis iSsekimas (procentais)

Niekada | Keleta | Karta | Keleta | Kartg | Keleta Kiekvienq]
- kart er kart er kart dien
el per ! gmtus per ! Eavait(; per ! *
metus ménesj savaite
JauCiu, kad mano darbas mane iSsekina | 6 38,2 14,3 19,4 8,3 11,5 2,3
Darbo dienos pabaigoje jauciuosi 3,7 23,5 3,7 32,3 13,4 18,4 51
i§sisémes (-Usi)
Jauciuosi pavarges (-usi), kai kelivosi i§ | 11,1 30,4 4,1 24,9 11,1 15,7 2,8
ryto ir vél turiu pradéti darbo dieng
Jauciuosi nusivyles savo darbu 38,2 30,4 10,1 11,1 4.6 4.6 0,9
Visa dieng dirbti su vaikais tikrai yra 6,9 31,3 6,9 19,8 10,1 16,8 8,3
sunku
Jauciuosi pri¢jes (-usi) liepto galg 62,7 12,0 13,8 6,0 1,4 3,2 0,9
Jauciuosi pavarges (-Usi) nUo savo 19,4 45,6 12,0 10,6 3,7 7.8 0,9
darbo
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Niekada | Keleta | Karta | Keleta | Kartg | Keleta Kiekvienal

. kart er kart er kart dien
R per ! Enetus per ! Eavaitg per ! !
metus ménesj savaite
Jauciu, kad per daug dirbu darbe 18,4 41,9 8,8 13,4 6,5 74 3,7
Dirbdama patiriu daug streso 51 46,1 9,2 18,4 4,6 11,5 51
Nerimauju, kad §is darbas daro mane 63,6 16,6 6,9 6,9 4,1 0,9 0,9
kietaSirdziu (-de)

Tyrimo rezultatai atskleidzia, jog 38,2 proc. ikimokyklinio ugdymo jstaigy mokytojy keleta karty per
metus jaucia, kad jy darbas juos iSsekina, o dirbti su vaikais yra tikrai sunku (31,3 proc.) ir net
30,4 proc. keleta karty per metus jauciasi nusivyle savo darbu. Keletg karty per metus mokytojai
jaucia, kad per daug dirba (41,9 proc.) ir jauciasi pavarge nuo savo darbo (45,6 proc.). Nemaza dalis
i8 jy (46,1 proc.) dirbdami patiria daug streso. Rezultatai patvirtino mokslininky Frank, Jennings ir
Greenberg (2016), Hulscheger ir kt. (2013) tyrimy i$vadas, kad besikaupiantis ir ilgai besitgsiantis
darbo stresas gali sukelti emocinj i§sekima.

18 lentelé. Depersonalizacija (procentais)

Teiginys Niekada| Keleta | Karta | Keleta | Karta | Keleta | Kiekvie
karty per karty per karty na
per metus | per savaite | per dieng
metus meénesj savaite

I§ tikryjy man neraipi, kas vyksta su kai | 75,6 9,2 55 6,0 0,9 0,5 2,3
kuriais mano mokiniais

JauCiu, kad su kai kuriais mokiniais 87,6 41 51 2,3 0,5 0,5 0
elgiuosi taip, lyg jie biity bevardis

,,objektas*

AS tapau nuoSirdesnis zmogus, kali 15,7 6,5 2,3 9,7 41 14,7 47,0
pradéjau dirbti $j darba

Jauciu, kad aplinkiniai mane kaltina dél | 41,9 31,3 9,2 12,4 1,8 2,3 0,9
kai kuriy savo problemy

Sis darbas mane uzgridino emociskai 8,8 13,4 41 14,7 6,0 13,4 39,6

Analizuojant respondenty depersonalizacijos teiginius (zr. 18 lent.) galima teigti, kad trecdalis
mokytojy (31,3 proc.) kelis kartus per metus jauciasi kaltinami dél klaidy, kuriy jie nepadaré, ir kad
Sis darbas juos uzgriidino emociskai (13,4 proc.). Didelé dalis mokytojy (87,6 proc.) niekada su
mokiniais nesielgia taip, lyg jie biity bevardziai ,,objektai, taip pat didelei daliai respondenty
(75,6 proc.) rupi, kas vyksta su jy mokiniais. Rezultatai taip pat atskleidé, kad nemazai mokytojy
(41,9 proc.) niekada nejaucia kaltinimy dél kity padaryty klaidy. Apklausos rezultatai rodo, kad
beveik septintadalis (14,7 proc.) mokytojy keletg kary per savaite jauciasi tape nuoSirdesni, o beveik
pusé (47,0 proc.) teigé, kad pradéje dirbti su vaikais taip jauciasi kasdien. Nemazas skai¢ius mokytojy
(39,6 proc.) teigia, kad darbas juos uzgriidina kiekvieng diena.

Oliveira‘os ir kt. (2021) manymu, profesiniam perdegimui jtakos turi depersonalizacijos poZymiai —
neigiami jausmai ir elgesys su kitais zmonémis, dirglumas, psichologinis atsiribojimas.
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19 lentelé. Sumazéje asmeniniai laiméjimai (procentais)

. ) Keleta Karta Keleta Karta Keleta Kiekviena
Teiginys Niekada | karty per per karty per per karty per diena
metus metus ménesj savaite savaite
Jauciu, kad darau teigiamg jtaka 6,5 25,8 4.6 20,3 7,4 14,3 21,2
kitiems dirbdama §j darba
AS lengvai suprantu, kg jaucia 0,9 2,8 1,4 6,0 3,7 18,9 66,4
mano mokiniai
Labai efektyviai susitvarkau su 0,5 2,3 0,5 10,1 9,2 39,2 38,2
mokiniy problemomis
Lengvai galiu sukurti 0,5 3,7 1,4 7,4 8,3 35,9 42,9
atsipalaidavimo atmosfera savo
mokiniams
Jauciu pasitenkinima po darbo su 0,9 4,1 2,8 10,6 11,5 36,9 33,2
mokiniais
AS padariau daug vertingy dalyky 0 111 2,8 17,1 6,9 26,7 35,5
Siame darbe
Savo darbe sprendziu emocines 2,3 10,1 2,3 9,7 8,3 32,7 34,6
problemas labai ramiai

Vertinant sumazéjusius asmeninius laiméjimus (zr. 19 lent.), galima teigti, kad trecdalis (32,7 proc.)
ikimokyklinio ugdymo mokytojy keleta karty per savaite¢ emocines problemas sprendzia ramiai,
panasus skai¢ius mokytojy (34,6 proc.) tai daro kiekvieng dieng. Respondenty atsakymai taip pat
rodo, kad savo mokiniams atsipalaidavimo atmosferg kuria daugiau nei trec¢dalis (35,9 proc.), 0
beveik pusé mokytojy (42,9 proc.) tai daro kiekvieng dieng. Panasiam mokytojy skai¢iui pavyksta
efektyviai susitvarkyti su mokiniy problemomis kasdien (38,2 proc.) arba keleta karty per savaite
(39,2 proc.) bei po darbo jausti pasitenkinima (36,9 proc.) kiekvieng dieng (33,2 proc.). Didesné
mokytojy dalis teigia (66,4 proc.), kad kiekvieng dieng supranta, kg jaudia jy mokiniai. Gauti
rezultatai patvirtino Arens‘o ir Morin (2016) tyrimo i$vadas, kuriose atsiskleidé pagrindinis mokytojy
asmeniniy laiméjimy sumazéjimas, sumazéjes produktyvumas, veiksmingumo ir kompetencijos
jausmo praradimas darbe — mokiniy trikdantis elgesys, neleidziantis pasiekti mokytojo issikelty
tiksly.

Siame darbe buvo tiriama, kaip profesinj perdegima lemia respondenty amzius, darbo stazas, darbo
kriivis. Siekiant jvertinti, ar profesinio perdegimo subskaliy jver¢iams jtakos turi mokytojy amzius,
darbo stazas bei krivis, duomenims analizuoti naudotas neparametrinis Kruskall-Wallis kriterijus.

20 lentelé. Profesinio perdegimo raiska skirtingose amziaus grupése

Reik§mingumo Tiriamyjy grupés pagal amzZiy
Subskalés lygmuo (p)* 23—29 30—4_5 46-60 mety Per 60
metai metai mety
Kruskall-Wallis kriterijaus reik§més (vidurkiy suma)
Emocinis i§sekimas 0,14 109,92 116,18 109,96 83,31
Depersonalizacija 0,14 105,88 108,52 102,99 135,25
Sumazéje asmeniniai laiméjimai 0,88 104,71 110,07 106,61 117,04

* egzistuoja skirtumas tarp atskiry grupiy, kai p < 0,05

20 lentel¢je (zr. 20 lent.) pateikti rezultatai atskleidzia, kad statistiSkai reikSmingy skirtumy

nenustatyta lyginant tiriamuosius pagal amziaus grupes.



21 lentelé. Profesinio perdegimo raiska skirtinga darbo stazg turin¢iose grupése

Tiriamuyjuy pasiskirstymas pagal darbo staza

Subskalés Reiks Iki 2 3-5 6-8 9-11 12-15 16-20 Per 20

mingu | mety metai metai mety mety Mmety Mmety

mo

lygmuo Kruskall-Wallis kriterijaus reiksSmés (vidurkiy suma)

(p)*
Emocinis i§sekimas 0,65 98,88 106,30 | 116,42 90,63 112,43 121.48 114,93
Depersonalizacija 0,01 109,99 | 108,60 | 110,58 | 119,05 64,48 102,65 124,52
Sumazgje asmeniniai | 0,34 122,35 | 101,05 | 80,31 | 11529 | 103,52 | 11045 | 114,93
laiméjimai

* egzistuoja skirtumas tarp atskiry grupiy, kai p <0,05

21 lenteléje (zr. 21 lent.) pateikti rezultatai rodo, kad mokytojy darbo stazas neturi jtakos profesiniam
perdegimui, vertinant jj pagal emocinj i$sekimg ir sumazéjusius asmeninius laiméjimus. Taciau
atskleista, kad tiriant profesinio perdegimo lygi vertinant depersonalizacijos ir darbo stazo santykj
(p reiksmé = 0,01 < 0,05), gauti rezultaty skirtumai rodo, kad daugiau nei 20 mety dirbantys
mokytojai savo pasiekimus darbe vertina neigiamai — jiems pasireiSkia negatyvios nuostatos apie
darbg ir $alia esan¢ius zmones, o mokytojai, kuriy darbo stazas nuo 6 iki 8 mety, jauciasi gaunantys
kolegy palaikyma, paramg ir | savo pareigas ziliri teigiamai.

22 lentelé. Profesinio perdegimo raiska skirtingg darbo kriivj turiniose grupése

Tiriamyjy pasiskirstymas pagal darbo kriivis
Subskalés Reik§mingumo 0,5 etato 1 etatas | Daugiau nei 1 etatas
lygmuo (p)* Kruskall-Wallis kriterijaus reiksmés (vidurkiy suma)
Emocinis i§sekimas 0,05 112.64 104,32 130.74
Depersonalizacija 0,05 116,41 104,27 129,77
Sumazgje asmeniniai laiméjimai 0,39 133,14 108,54 103,69

* egzistuoja skirtumas tarp atskiry grupiy, kai p < 0,05

22 lentelés (Zr. 22 lent.) rezultatai parodo, kad profesinio perdegimo raiska, analizuojant emocinio
mokytojy i$sekimo subskaléje gautus rezultatus (p reiksmé = 0,05 < 0,05), skiriasi tarp daugiau nei
1 etatu ir tik 1 etatu dirban¢iy darbuotojy.

Tai leidzia teigti, kad didesniu darbo krtiviu dirbantys mokytojai patiria daugiau streso, jiems tenka
daugiau bendrauti su vaikais, daZniau spresti iSkilusias problemas. Profesinj perdegimg ir
sumazéjusius asmeninius laiméjimus lemia tai, kad mokytojai, dirbantys 0,5 etato, savo laiméjimus
menkina, palyginus su tais, kurie dirba daugiau nei 1 etatu, jauciasi kompetentingi bei daug pasieke
profesinéje veikloje.

23 lentelé. Profesinio perdegimo raiska skirtinga issilavinimg turiniose grupése

Tiriamujy pasiskirstymas pagal iSsilavinima
Subskalés Reik§mingumo _
lygmuo (p)* Auk§t.as_is 1_&uk§.tasi.s _ Siuo. _met_u
koleginis universitetinis studijuoja
Kruskall-Wallis kriterijaus reiksmés (vidurkiy suma)
Emocinis i$sekimas 0,07 99,41 117,48 89,92
Depersonalizacija 0,54 103,90 111,04 122,00
Sumazéje asmeniniai 0,03 104,58 107,29 152,92
laiméjimai

* egzistuoja skirtumas tarp atskiry grupiy, kai p < 0,05
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23 lentel¢je pateikti duomenys rodo, kad studijuojantys mokytojai dazniau patiria emocinj iSsekimag
nei jau aukstaji universitetinj iSsilavinima jgij¢ kolegos. Rezultatai leidzia teigti, kad besimokantis ir
dirbantis zmogus jaucia didelj stresg, nes turi suderinti moksla ir darba, o jau baige mokslus mokytojai
daugiau laiko gali skirti poilsiui. Mokytojy atsakymai taip pat rodo, kad egzistuoja skirtumas tarp
Siuo metu studijuojanciy ir jau aukstgj; koleginj iSsilavinimg turinciy mokytojy, vertinant jy
sumazéjusiy asmeniniy laiméjimy subskalés klausimy rezultaty jtakg profesiniam perdegimui.
Galima daryti iSvadg, kad studijuojantys mokytojai jauciasi neturintys profesiniy kompetencijy ir
nepasitiki savo atliekamu darbu, o aukstajj koleginj i$silavinimg turintys mokytojai savo profesinéje
veikloje sau kelia realius arba mazus tikslus.

24 lentelé. Profesinio perdegimo raiska skirtingose jstaigose

PanevéZio miesto jstaiga I PanevézZio rajono jstaiga
Subskalés Rle ik§minguTo Kruskall-Wallis kriterijaus reiksSmés (vidurkiy suma)
ygmuo (p)
Emocinis i$sekimas 0,01 102,27 124,40
Depersonalizacija 0,88 108,58 109,97
Sumazéje asmeniniai laiméjimai 0,28 105,99 115,89

* egzistuoja skirtumas tarp atskiry grupiy, kai p < 0,05

24 lenteléje (zr. 24 lent.) pateikiami statistiniai duomenys apie PanevéZzio rajono ir Panevézio miesto
ikimokyklinio ugdymo jstaigose dirbanciy mokytojy profesinio perdegimo raiskos rezultatus.
Rezultatai rodo, kad Panevézio rajono $vietimo jstaigose dirbantys ikimokyklinio ugdymo mokytojai
jauciasi labiau emociskai iSseke ir daugiau patiria streso, negu dirbantys Panevézio miesto
lopseliuose-darzeliuose. Galima teigti, kad kaimuose mazéjant vaiky ir vykdant Panevézio rajono
Svietimo jstaigy reorganizacijas, Siose jstaigose dirbantys mokytojai labiau nerimauja dél savo darbo
ateities.

4.2.3. Makiavelizmo ir profesinio perdegimo tarpusavio sasajos

Makiavelizmo subskaliy tarpusavio sgsajy vertinimas. Tyrimo rezultatai parodé statistiskai
reikSmingus rySius tarp atskiry makiavelizmo skalés faktoriy, kurie pavaizduoti 25 lenteléje (zr.
25 lent.).

25 lentelé. Skirtingy makiavelizmo faktoriy tarpusavio sasajos (Spearman koreliacija (rs))

Makiavelizmas
R
g — 2
L2 2 = 3 I ®
R >
2] é é 2 g ':é ) w B %
Faktorius g s - E T | = 2 32| 8 g
E & o £ 4 2 9 o | = oo e e EQ &0
S = E 23w E o S a Fl)gg 3.2 o
ggm l;B"U'US o .E E% S g EHV) 3
o T ® g = 4 o = k= 2 8 € 0
32 8| SEegd&E2 | S5 |2 | 258| 2SE #
EES | ESHEE| 23| 58| 58| 288 B
c O Q. > 7] o o= e = & L
25__9 Q M g m & 0 S oS QS| =X:0Q
HEos | OF d »vn o < g ] Nec|OF= z
Manipuliavimas | Spearman ” ” ” " -
" ir ciniskas naudos quellacuos 0,27 0,27 0,37 0,31 0,17
g siekimas reikSme
N p reik§me 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(5] A N
z | Dominavimo Spearman " " " " . " "
% siekis tiksla quevlla(.:uos 0,27 0,42 0,38 0,35 0,14 0,18 0,29
. .. . reik§mé
= | pateisinan¢iomis p reikime
priemonémis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00
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Makiavelizmas
£ . :
L2 3 = o @
Faktorius j= - 2 o 2| = e 4 g%” =g S
?si E 28 % E S| 8x | 55g| g2 o
8 ,|SE849d8 2| S| ES|29E| EZ « 8
=S & 8 T S g9 32 % 0= S = =9 5| 583 &
BE2EE| S |25 |80 | 282|258 %
cSs|Egici 2y |fe|s85 |t 3
Sc3 | 0=FHE5 | 2|28 |22 |o=22| 2
Savanaudiskumas | Spearman - - . - - - -
ir empatiskumo | Koeiecios | 0.27 0,42 0,35 | 0,24 | 0,19 | 020" | 0,27
reiksme
stoka p reiksmé 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
Apgaulé ir | Spearman - o . . x “
nesaziningas koreliacijos | 0,37 0,38 0,35 0,17 0,22 0,17
| reik§mé
elgesys p reiksme 0.00 0,00 | 0,00 0,01 0,00 | 0,01
Moralumas ir Spearman Kk *k Kk hk Kk ok *
. | doraselgesys | koreliaciios | 031" | 035" | 024" | 017 0,30 | 018" | 0,15
g reik§mé
N p reikSme 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,02
% Deontologinés Spearman . N "
T | nuostatos versus koreliacijos 0,14 0,19 0,30
g netinkamas reiksme
elgesys prelléme 0,03 0,00 0,00
Cini§kumas  ir | Spearman . " " N N
tikrosios  tiesos | koreliacijos 0,17 0,18 0,20 0,22 0,18
lepi reikSmé
siepimas p reikime 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Neetiskas elgesys | Spearman - " . .
koreliacijos 0,29 0,27 0,17 0,15
reik§mé
p reik§me 0,00 0,00 0,01 0,02

*p<0,05**p<0,01

Ivertinus tyrimo rezultatus galima teigti, kad egzistuoja rySys tarp Savanaudiskumo ir empatiskumo
stokos bei dominavimo siekio tikslg pateisinanciomis priemonémis (rs = 0,42) subskaliy. Tai rodo,
kad mokytojai, kurie mano, jog svarbu savo tikslo pasiekti bet kokiomis priemonémis, Stokoja
empatiSkumo ir jiems buidingas savanaudiskumas bei nesaZiningo elgesio tendencijos (rs = 0,35).
Galima teigti, jog makiavelistiniu pozilriu pasizymintys mokytojai laikosi nuostatos, kad savi
marskiniai ar¢iau kino, o kuklumas ir nuosaikumas néra naudingi siekiant jgyvendinti geras idéjas ar
tikslus. Savanaudiskumas ir empatiskumo stoka turi vienodg vidutinio stiprumo ry$j su neetisku
elgesiu (rs = 0,27), manipuliavimu ir cinisSku naudos siekimu (rs = 0,27), kuris atskleidzia mokytojy
makiavelistinj mastyma. Rezultatai leidzia manyti, kad mokytojai savo tikslo siekia Kartais
naudodami ir ne visai kilnias priemones, o bendraudami renkasi tik naudingas pazintis. Atlikta
makiavelizmo faktoriy Savanaudiskumas ir empatiskumo stoka tarpusavio sasajy rezultaty analizé
parodé vidutinj stiprumo rySj su faktoriais Ciniskumas ir tikrosios tiesos slépimas (rs = 0,20),
moralumas ir doras elgesys (rs = 0,24), kuris atskleidzia, kad ikimokyklinio ugdymo mokytojai linke
Zzmoniy poelgius vertinti pagal sékmeg ir juos rinktis pagal nuopelnus. Respondentams taip pat svarbu
gyvenime neprarasti naudingy ry$iy, Nors, jy manymu, visiskai pasitikéti zmonémis negalima.

Kaip rodo tyrimai, yra rySys tarp faktoriy apgaulé ir nesqzZiningas elgesys ir manipuliavimas ir
ciniskas naudos siekimas (rs = 0,37) bei dominavimo siekis tikslg pateisinanciomis priemonémis
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(rs = 0,38). Silpniausias teigiamas rySys stebimas vertinant apgaulés ir nesqziningo elgesio ir neetisko
elgesio (rs = 0,17) bei moralumo ir doro elgesio (rs = 0,17) subskales. Tyrimo rezultatai taip pat rodo,
kad statistiSkai reikSmingy rySiy néra tarp subskaliy apgaulé ir nesqzZiningas elgesys bei
deontologinés nuostatos versus netinkamas elgesys. Apibudinant Siuos rySius, galima teigti, kad
makiaveliai renkasi tik sau naudingas pazintis ir stengiasi jy neprarasti, o bendraudami su Zmonémis
jiems sako tik tai, kg kiti nori girdéti, neatskleidzia savo tikryjy ketinimy, nes, jy manymu, visi
zmongs 18 prigimties yra blogi.

Analizuojant gautus duomenis taip pat nustatytas abipusis rySys tarp faktoriy moralumas ir doras
elgesys bei dominavimo siekis tikslg pateisinanciomis priemonémis (rs = 0,35), manipuliavimas ir
ciniskas naudos siekimas (rs = 0,31), deontologinés nuostatos versus netinkamas elgesys (rs = 0,30).
Rezultatai rodo silpniausig ry$j tarp faktoriy CinisSkumas ir tikrosios tiesos slépimas (rs = 0,18) ir
neetiskas elgesys (rs = 0,15).

Matoma tendencija, kad mokytojy mastymas turi makiavelistiniy pozymiy, nes jie teigia, kad
kuklumu nieko nepasieksi, o pasitaikius progai zmogus visada parodys savo blogj. Stebimas vidutinio
stiprumo ry8ys tarp faktoriy manipuliavimas ir ciniskas naudos siekimas (rs = 0,27) ir neetiskas
elgesys (rs = 0,29), o silpniausias rySys nustatytas su faktoriais deontologinés nuostatos versus
netinkamas elgesys (rs = 0,14) ir cCiniskumas ir tikrosios tiesos slépimas (rs = 0,18). Faktorius
dominavimo siekis tikslg pateisinanciomis priemonémis turi rysj su visais Kitais faktoriais.

Rezultatai taip pat parodé, kad silpnas rysys egzistuoja tarp faktoriy deontologinés nuostatos versus
netinkamas elgesys ir dominavimo siekis tikslg pateisinanciomis priemonémis (rs = 0,38) bei tarp
Manipuliavimas ir ciniskas naudos siekimas bei Ciniskumas ir tikrosios tiesos slépimas (rs = 0,17).
Rysiy rezultatai atskleidZia mokytojy nepasitikéjima Zmonémis, daugelis galvoja tik apie asmening
nauda ir be grauzaties gali neteséti pazady, jeigu jie tapty nebenaudingi. Zmoniy prigimties
netobulumas leidZia makiavelistui pasinaudoti kity silpnybémis. Mokytojy nuomone, prasant nereikia
atskleisti tikryjy motyvy, o tik tuos, kurie padés iSpraSyti sau naudos, nes visos jmanomos priemones
yra tinkamos siekiant jgyvendinti savo id¢jas. Tyrimo rezultatai taip pat atskleidzia, kad
ikimokyklinio ugdymo mokytojai mano, jog atviraujant ir sakant tiesa sunku pasiekti rezultaty, todél
zmonéms geriau sakyti tai, kg jie nori girdéti. Si pozicija atspindi cinikg ir pesimistinj pozitirj j
Zmogaus prigimtj.

Profesinio perdegimo tarpusavio sqsajy vertinimas. Tyrimo rezultatai parodé statistiSkai
reikSmingus rySius tarp atskiry profesinio perdegimo faktoriy (zr. 26 lent.).

26 lentelé. Skirtingy profesinio perdegimo faktoriy tarpusavio sasajos (Spearman koreliacija, rs)

Profesinis perdegimas
Faktorius Emocinis Depersonalizacija | Sumazéje¢ asmeniniai
i§sekimas laiméjimai
Emocinis i§sekimas | Spearman koreliacijos *
reik§mé 1,00 -0,09 -0,17
w G p reikSmé 0,18 0,01
c £ | Depersonalizacija Spearman koreliacijos -
Z5 | P ) s -0,09 1,00 0,32
"é § p reiksmé 0,18 0,00
0 & | Sumazéje asmeniniai Spezzlrman koreliacijos 017 0.32* 1.00
laiméjimai reik§me
p reiksmé 0,01 0,00
*p<0,05; **p<0,01
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Analizuojant profesinio perdegimo faktoriy tarpusavio ry$j nustatytas statistiS8kai patikimas silpnas
neigiamas rySys tarp Sumazéjusio asmeninio laiméjimo ir emocinio issekimo faktoriy (rs = -0,17). Tai
atskleidzia, kad mokytojams darbas su vaikais yra sunkus ir darbo dienos pabaigoje jie jauciasi
pavarge, iSsiséme bei iSseke. Gauti rezultatai rodo, kad respondentai nerimauja, jog daug dirbdami
tampa kietaSirdziais ir todél nejaucia pasitenkinimo po darbo.

Tyrimo rezultatai parodé, kad egzistuoja aukstas rySys tarp faktoriy Sumazéje asmeniniai laiméjimai
ir depersonalizacija (rs = 0,32). Tai leidzia teigti, kad mokytojai, kurie patiria pasitenkinima po darbo,
jauciasi padar¢ daug vertingy dalyky, supranta, kg jaucia jy mokiniai, lengvai ir efektyviai gali
susitvarkyti su mokiniy problemomis, sukurti atsipalaidavimo atmosferg bei ramiai spr¢sti emocines
problemas. Rezultatai patvirtina Skaalvik ir Skaalvik (2010) atlikto tyrimo rezultatus, kurie atskleidé
mokytojy emocinio iSsekimo sgsajas su emociniu iSsekimu, neigiamomis pasekmémis ir jy
nepasitenkinimu darbu.

Makiavelizmo ir profesinio perdegimo tarpusavio sgsajos. Siekiant identifikuoti Panevézio rajone
ir Panevézio mieste dirbanciy ikimokyklinio ugdymo mokytojy makiavelizmo ir profesinio
perdegimo Sasajas pagal Spearman koreliacijos koeficientg (rs) gauti rezultatai pateikti 27 lenteléje
(zr. 27 lent.).

27 lentelé. Makiavelizmo ir profesinio perdegimo tarpusavio sasajos (Spearman koreliacija (rs))

Profesinis perdegimas
Sumazéje
Faktorius Emocinis o asmeniniai
A Depersonalizacija T
iSsekimas laiméjimai
Manipuliavimas ir Speevlrman koreliacijos 0.07 001 -0.18™
ciniskas naudos reikSme _ : ’ :
siekimas p reflme 0,30 0.78 i
Dominavimo siekis Spearman koreliacijos
tiksla reikime 0,03 0,06 -0,09
pateisinanCiomis p reiksme 0.06 0.33 0,18
priemonémis ’ 7 7
Savanaudiskumas ir | Spearman Koreliacijos 0.10 -0.08 -0.19™
@ empatiSkumo stoka reikme
E p reik§mé 0,14 0,23 0,00
?>) Apg%‘-ﬂ? ir fgizlr;\;an koreliacijos 0,03 -0,00 0,14
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Atlikus tyrima nustatyta, kad egzistuoja rySys tarp profesinio perdegimo pagal sumazéjusius
asmeninius laiméjimus ir makiavelizmo deontologinés nuostatos versus netinkamas elgesys
(rs = -0,21) faktoriy. Ikimokyklinio ugdymo mokytojai savo vaikams yra autoritetai, todél jie gali
lengvai paveikti vaiky elgesj, jausmus, o vaikams meluojant — manipuliuoti dorovés normomis. Toks
mokytojy elgesys leidzia lengvai susitvarkyti su vaiky emocinémis problemomis. Rezultatai
atskleidzia, kad, mokytojy manymu, esant kai kurioms aplinkybéms nejmanoma islikti geru
zmogumi, nes dauguma asmeny i§ prigimties jau yra blogi. Tyrimo metu nustatytas rySys tarp
makiavelizmo subskalés deontologinés nuostatos versus netinkamas elgesys (rs = -0,18) ir
depersonalizacija rodo, kad mokytojai, nustatantys atstuma tarp saves ir ugdytiniy, jaucia
nepasitikéjima, perdéta Saltumag vaikams. Gauti rezultatai rodo makiavelizmo faktoriaus
Savanaudiskumas ir empatiskumo stoka, atskleidzian¢io mokytojy elgesj ir mastyma siekiant tikslo,
pakankamai auksta ry$j (rs = -0,19) su profesinio perdegimo faktoriumi sumazéjusiais asmeniniais
laiméjimais. Tai leidzia teigti, kad mokytojai, sieckdami tolimy tiksly ir neatskleisdami savo ketinimy,
daro poveikj vaikams, kartais taikydami ir neleistinus metodus. Banks‘o ir Orlowski‘o (2012) atlikty
tyrimy rezultatai parodé, kad makiavelistine elgsena pasizymintis asmuo iSsiskiria Saltumu, noru
dominuoti, empatijos stoka bei kity zmoniy poreikiy ir tiksly nepaisymu.

Tyrimo rezultatai rodo, kad egzistuoja silpnas rySys tarp profesinio perdegimo sumazéjusiy
asmeniniy laiméjimy ir manipuliavimo ir cinisko naudos siekimo (rs = -0,18) bei moralumo ir doro
elgesio (rs = -0,18) faktoriy.

Rezultatai atskleidé, kad mokytojai geba susitvarkyti su ugdytiniy emocinémis problemomis, nors
su jais bendraudami laikosi nuostatos, kad mokiniai, pasitaikius progai, atskleis savo blogasias
savybes. Tyrime taip pat atskleista, kad bendraudami mokytojai linke sakyti tai, kg pasnekovai nori
iSgirsti, bei daryti jtaka jy veiksmams. ISanalizavus gautus rezultatus galima teigti, kad mokytojai,
suprasdami, ka jau¢ia mokiniai, ir galédami daryti jtaka, vertina moralés stabiluma, moralés normy
lankstumg, moralinio elgesio nepriklausomybe nuo aplinkybiy, kas makiavelistinéje pozicijoje
reiskia, kad dauguma Zzmoniy i§ prigimties yra blogi. Siuos rezultatus patvirtina Rauthman‘o ir
Will‘io (2011) atlikto tyrimo i$vados, kad makiavelistinei asmenybei svarbi reputacija, buidas
nesaZiningumu apsisaugoti nuo galimy nesé¢kmiy.

Nustatytas silpnas faktoriy apgaulé ir nesqziningas elgesys (rs = -0,14) ir sumazéje asmeniniai
laiméjimai rysys rodo, kad mokytojai, ko nors prasydami, neatskleidzia tikry motyvy ir stengiasi
neprarasti naudingy rysiy. Siuos rezultatus patvirtina ir autoriy Mazeikienés ir Merkio (2001) bei
Gkorezis‘o ir kt. (2015) aprasytos jzvalgos, kad makiavelistiné pozicija pateisina bloga zmogaus
prigimtj, moralés standarty nepaisyma ir naudos sau siekima kity sgskaita.
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ISvados

1. ISanalizavus moksling literatiirg, galima teigti, jog egzistuoja Sios pagrindinés makiavelizmo
raiSkos ir profesinio pedegimo s3sajos: makiavelizmo elgsena, tokia kaip melavimas ar iSnaudojimas
siekiant savo tikslo, susijusi su emociniu i$sekimu; depersonalizacija — poreikiy nepatenkinimas su
priesiSkumo ir apgaulés makiavelistinémis apraiSkomis. Makiavelizmo dominavimas, isryskéjantis
kontrolés, statuso ir valdzios troSkimo pasireiskimu, susij¢s su mokytojy sumaz¢jusiais asmeniniais
laiméjimais — menka saviverte, likes¢iy neatitikimu, patiriamu stresu. Makiavelizmo ciniSkas
pozitris | kitus ir aplinkg turi sgsajas su sumazéjusiais asmeniniais laiméjimais, kurie pasireiskia
menka saviverte, stresu, dékingumo jausmo deficitu bei abejingumu.

2. Vertinant profesinio perdegimo tendencijas nustatyta, jog ikimokyklinio ugdymo institucijose
dirbantiems mokytojams biidingas emocinis i§sekimas, nuovargis darbo dienos pradzioje, jausmas,
kad daug dirba ir jau pri¢jo liepto gala, nusivylimas savo darbu ir patiriamas stresas bei nerimas, kad
tampa kietaSirdis. Tyrimo rezultatai rodo, kad didéjant darbo kriiviui ir darbo stazui emocinio
i§sekimo apraiskos didéja. Didziausig poveikj emociniam mokytojy iSsekimui turi stresas darbe,
didelis darbo kriivis ir vaiky emocinés bei psichologinés problemos. Sociodemografiniai rodikliai
atskleideé, kad mokytojy amzius profesiniam perdegimui jtakos neturi, ta¢iau mokytojai, dirbantys
daugiau nei 20 mety, daugiau nei 1 etatu ir turintys aukstajj koleginj i$silavinimag, savo pasiekimus
darbe vertina neigiamai, laimé¢jimus menkina bei jaucia didelj stresg darbe. Galima teigti, kad rajone
mazéjant vaiky ir jgyvendinant PanevéZzio rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo
pertvarkos 2021-2025 mety bendrojo plano nuostatas, Panevézio rajono jstaigose dirbantys
mokytojai labiau nerimauja dél savo darbo ateities.

3. Identifikuotos Sios pagrindinés ikimokyklinio ugdymo institucijoje dirbantiems mokytojams
budingos makiavelizmo raiskos tendencijos: mokytojai yra jsitiking, jog galima pateisinti tokj elges;,
kai siekiant savo tiksly galima neatskleisti tikryjy savo ketinimy ar pasirinkti kartais neleistinas, o ir
neetiskas priemones. ISrySkéjo mokytojy makiavelistinis mastymas, atskleidziantis jy pozitrj, kad
kuklumu nieko nepasieksi, 0 pasitaikius progai zmogus visada parodys savo blogj. Dauguma
ikimokyklinio ugdymo mokytojy daznai susiduria su moraline dilema, nors kitais Zmonémis
nemanipuliuoja. Tyrimo rezultatai rodo, kad mokytojai renkasi ir siekia iSsaugoti tik sau naudingas
pazintis, bendraudami su Zmonémis sako tik tai, kg kiti nori girdéti, ir neatskleidzia tikryjy savo
ketinimy, manydami, kad visi Zmonés i§ prigimties yra blogi. Dauguma mokytojy nepasitiki
zmoneémis, galvoja tik apie asmening naudg ir be grauzaties neteséty pazady, jeigu jie tapty
nebenaudingi.

4. Mokytojy profesinio perdegimo ir makiavelizmo sasajy ikimokyklinio ugdymo institucijose
tyrimas parode, jog egzistuoja silpnos ikimokyklinio ugdymo mokytojy profesinio perdegimo ir
makiavelizmo apraiSky sgsajos: tarp mokytojy sumazéjusiy asmeniniy laiméjimy ir makiavelizmo
manipuliavimo ir naudos siekimo. Tie mokytojai, kurie nesiekia profesin¢je veikloje asmeniniy
laiméjimy, gali bati linke j asmeninés naudos siekimg ir manipuliavimag kitais. Tie, kurie linke
apgaudinéti ir savo ketinimy neatskleisti, nepasitiki kitais, gali jausti sumazéjusj pasitenkinima darbu.
Mokytojai, galvojantys tik apie asmening naudg, tikslo siekia visomis jmanomomis, Kkartais
ciniSkomis ir net neetiSkomis priemonémis, dél to atsiranda nepasitikéjimas savo jégomis ir
kompetencijos psichologinis praradimas. Nepakankamai kity jvertinami mokytojai, jauciantys

51



nepasitikéjimg savimi, nusivylimg ar perdétg Saltuma bendraujant su kitais zmonémis linke galvoti,
kad visi Zmonés iS prigimties yra blogi ir niekada neatskleis savo tikryjy ketinimy.
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Rekomendacijos

Profesinis perdegimas laikomas uzsitesusio streso darbe pasekme, todél priemonés uzkirsti arba
mazinti profesinj perdegima turéty biiti nukreiptos j streso mazinima.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams:

siekiant profesinio perdegimo mazinimo rezultaty, svarbu atsizvelgti ] mokytojy emocines
busenas; mokytojus supazindinti su profesinio perdegimo pasekmémis tiek individui, tiek
organizacijai;

organizuoti mokymus streso valdymo, relaksavimo jgiidziams tobulinti;

sukurti paramos ir pagalbos sistemg — geras vadovy ir kolegy bendravimas, pagalba mazina
perdegimo galimybes;

perzituréti mokytojy darbo kriivius;

skyrus nekontaktiniy valandy suteikti atskirg mokytojams erdve numatytiems darbams atlikti;
nustatyti strategijas ir tikslus, susijusius su etiSku elgesiu.

Mokytojams:

periodiskai taikyti kolegialy griztamajj rysj, kuris padés mazinti stresg ir suteiks pasitikéjima
savo turima kompetencija;
nekontaktiniy valandy metu suplanuotus darbus atlikti ne savo darbo vietoje.

Tyréjams:

tolesniuose tyrimuose tyrin¢jant mokytojy profesinj perdegima, rekomenduojama atsizvelgti
1 tyrimo atlikimo laika ir tyrimag atlikti mokslo mety viduryje arba mokslo mety pabaigoje.
Atliekamas tyrimas rugséjo ménesj gali biti netikslus, nes po ilgy vasaros atostogy mokytojai
bina pailséje.
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Priedai
1 priedas. Duomenys apie respondenta

Gerbiamas respondente,

esu Kauno technologijos universiteto (KTU) Panevézio technologijy ir verslo fakulteto (PTVF)
vadybos magistranté Daina Murauskiené. PrasycCiau Jusy dalyvauti tyrime, kurio tikslas atskleisti
profesinio perdegimo ir makiavelizmo raiSkos sgsajas ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

Jisy nuomoné yra labai svarbi, todél praSome pateikti atsakymus j anketos klausimus.

Anketa yra anoniminé, asmens duomeny nurodyti nereikia. Pildydami uztruksite kelias minutes.
Tyrimas yra visiSkai anoniminis, jo duomenys ir rezultatai bus naudojami apibendrinti ir nebus
naudojami jokiais komerciniais tikslais. I$ anksto dékoju uz skirtg laikg ir pagalba atlickant tyrima.

Jisy amZius:
0 18-22 m.
0 23-29 m.
o 3045 m.
0 4660 m.

o per 60 m.

Jusy iSsilavinimas:

O Aukstasis koleginis

0 AukStasis universitetinis
o Siuo metu studijuoju

Jiisy lytis: (paZymékite Zenklu (V) tik viena atsakyma)
Vyras 0 Moteris O Kita

Kokiu kriiviu dirbate: (pazymékite Zenklu (\/) tik vieng atsakyma)
0,5 etato kruviu

o 1 etato kriviu

o Daugiau nei 1 etato kriiviu

Sioje jstaigoje darbo trukmé: (pazymekite Zenklu (\/) tik vieng atsakyma)
o iki 2 mety

o3-5m.

o 6-8m.

o 9-11m.

o 12-15m.

o 16-20 m.

o per 20 m.

Istaiga, kurioje dirbate
O miestas
O rajonas
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14.

2 priedas. Emocinio perdegimo jvertinimo klausimynas

Ivertinkite pateiktus teiginius pagal tai, kiek kiekvienas juy atspindi Jus (paZymékite Zenklu

) po vieng atsakyma Kiekvienam teiginiui)

Teiginys Nieka | Keletg | Kartg | Keletg | Kartg | Keletg | Kiekvi
da karty per karty per karty eng
per metus | per savait¢ | per diena
metus meénesj savaite
1 2 3 4 5 6 7

Jauciu, kad mano darbas mane

= i$sekina
2 Darbo dienos pabaigoje jauciuosi
' i§sisémes (-usi)
Jaudiuosi pavarges (-usi), kai keliuosi
i8 ryto ir vél turiu pradéti darbo diena
4, Jauciuosi nusivyles savo darbu
5 Visg dieng dirbti su vaikais tikrai yra
' sunku
6. Jauciuosi priéjes (-usi) liepto gala
7 Jauciuosi pavarges (-Usi) nuo savo
' darbo
Jauciu, kad per daug dirbu darbe
Dirbdama patyriu daug streso
10 Nerimauju, kad §is darbas daro mane
" | kietaSirdZiu (-de)
1 I§ tikryjy man neraipi, kas vyksta su
" | kai kuriais mano mokiniais
Jauciu, kad su kai kuriais mokiniais
12. | elgiuosi taip, lyg jie buty bevardis
,objektas*
13 AS tapau nuoSirdesnis zmogus, kai
" | pradéjau dirbti §j darbg
14 Jau¢iu, kad aplinkiniai mane kaltina
" | dél kai kuriy savo problemy
15. Jauciu, kad darau teigiamga jtaka
kitiems dirbdama §j darbg
16. | Sis darbas mane uzgriidino emociskai
17 AS lengvai suprantu, kg jauc¢ia mano
" | mokiniai
18, Labai efektyviai susitvarkau su
mokiniy problemomis
19 Lengvai galiu sukurti atsipalaidavimo
" | atmosferg savo mokiniams
20 Jauciu pasitenkinimg po darbo su
| mokiniais
21 AS padariau daug vertingy dalyky
" | Siame darbe
29 Savo darbe sprendziu emocines

problemas labai ramiai
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3 priedas. Makiavelizmo jvertinimo skalé

Ivertinkite pateiktus teiginius pagal tai, kiek tinka Jiisy vadovui (paZymékite Zenklu ) po viena
atsakyma kiekvienam teiginiui)

Teiginiai

Nesutinku

Nezinau

Sutinku

Bendraujant su zmonémis geriausia jiems sakyti batent tai, ka jie
nori i§girsti

Ne tiek svarbu, kaip tu laimi, kiek svarbu, kad apskritai laimi

Kuklumas, nuosaikumas néra naudingi, jie netgi kenkia

Savo marskiniai ar¢iau ktino

g A wn

Gério reikia laikytis kaip galima ilgiau, bet i§imtinais atvejais
nereikia baidytis ir blogio

o

Jgyvendinant gera idéja nesvarbu, kokiy priemoniy imamasi

Pasitikéjimas savimi ir tvirta laikysena yra daug vertingesni nei
jausmingumas

Zmogus, kuris yra kity iSnaudojamas ir to nemato, nevertas
uZuojautos

Norint pasiekti tolimg tiksla, kartais verta ir nusizengti

10.

Draugijoje geriau nepriestarauti Seimininko nuomonei

11.

Norédama pasiekti svarby tikslg Seima turi kartais kg nors paaukoti

12.

Jei pazadai tampa nenaudingi, tai be grauzaties galima jy neteséti

13.

Pazjstamus ir draugus reikia rinktis pagal jy naudinguma

14.

Dazniausia visai nebiitina atskleisti savo sumanymus bei uzmacias

15.

Visy svarbiausia gyvenime — tai neprarasti naudingy rysiy bei
kontakty

16.

Tas, kuris padeda kitiems ,,kopti j vir§y®, prazudo pats save

17.

Zmoniy poelgius ir darbus reikia vertinti pagal jy sékme

18.

Tikruosius savo ketinimus verta atskleisti tik tuomet, jei tai yra
naudinga

19.

Gerga reikalg galima remti tik tol, kol jis jgyvendinamas visiskai
$variomis priemonémis

20.

Beveik visi zmonés, kad ir kg daryty, yra linke galvoti tik apie
asmening nauda

21.

Gyvenime saugiausia vadovautis nuostata, jog visi zmonés i$
prigimties yra blogi; reikia tik progos ir §is blogis biitinai pasireiks

22.

Bendraujant su zmonémis, geriausia sakyti jiems tai, kg jie nori
girdéti

23.

Atvirumu kiekvienoje situacijoje pasiekiama daugiausia

24.

Kiekvienas, kuris kitais pasitiki visiskai, susiduria su problemomis
ir sunkumais

25.

Prasant reikia nurodyti tikruosius pras§ymo motyvus, o ne tuos,
kurie padés iSprasyti

26.

Kad ir kaip ten biuity, geriau islikti kukliam ir saziningam, nei tapti
jzymiu, taciau nedoru Zzmogumi

217.

Tolima tiksla galima pasiekti tik tuomet, jei kartg kita padarysi ka
nors neleistina

28.

Tévo mirtj dauguma iSgyvena lengviau nei turto praradima

29.

Melo nederéty teisinti jokiomis aplinkybémis

30.

Dauguma zmoniy i§ prigimties yra geri ir taikiis
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31.

Renkantis pazintis, be kita ko, reikéty atsizvelgti ir | tai, ar jos bus
naudingos

32.

Neatskleisti savo tikryjy ketinimy — tai dazniausiai yra naudingiau

33.

I8 esmés yra jmanoma geru zmogumi islikti bet kokiomis
aplinkybémis

34.

Norint jgyvendinti vertingg idéja, galima, jei tai batina, imtis ir ne
visai kilniy priemoniy

35.

Jei zmonés gyvena kartu, jiems nederéty turéti slapty neissakyty
minciy
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4 priedas. Pazyméjimas

darby

Technologijy ir verslo ktu

panevézio
technologiju
ir verslo

aktualijos 1922

2022

PAZYMEJIMAS

Dainai Murauskienei

Uz dalyvavimg studenty mokslinéje konferencijoje
«Technologijy ir versio aktualijos ~ 2022" ir skaitytq
pranedimg tema ,,Pedagogy profesinio perdegimo ir

Q 'y

KTU Paneveézio ijy ir verslo fakulteto dekane
dr. Daiva

2022 m. lopkrigio 25 d,, Panevézys
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5 priedas. Respondenty amzius

Ranks

Amzius Mean Rank

Atsakymo trukmé 23-29 m. 12 119,08

(sekundémis) 30-45 m. 78 102,62
46-60 m. 101 106,01
per 60 m. 26 135,10
Total 217

Mak 1 23-29 m. 12 116,75
3045 m. 78 111,76
46-60 m. 101 108,03
per 60 m. 26 100,92
Total 217

Mak_2 23-29 m. 12 86,67
30-45 m. 78 104,01
46-60 m. 101 109,67
per 60 m. 26 131,65
Total 217

Mak_3 23-29 m. 12 120,21
30-45 m. 78 119,07
46-60 m. 101 100,92
per 60 m. 26 105,00
Total 217

Mak_4 23-29 m. 12 111,88
30-45m. 78 103,87
46-60 m. 101 106,04
per 60 m. 26 134,58
Total 217

Mak_5 23-29 m. 12 139,75
30-45m. 78 118,24
46-60 m. 101 104,00
per 60 m. 26 86,50
Total 217

Mak_6 23-29 m. 12 133,17
30-45m. 78 121,51
46-60 m. 101 101,17
per 60 m. 26 90,75
Total 217

Mak_7 23-29 m. 12 89,46
30-45m. 78 102,49
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46-60 m. 101 110,24
per 60 m. 26 132,73
Total 217
Mak_8 23-29 m. 12 69,29
3045 m. 78 117,85
46-60 m. 101 107,31
per 60 m. 26 107,35
Total 217
Perd_1 23-29 m. 12 109,92
3045 m. 78 116,18
46-60 m. 101 109,96
per 60 m. 26 83,31
Total 217
Perd 2 deper 23-29 m. 12 105,88
30-45 m. 78 108,52
46-60 m. 101 102,99
per 60 m. 26 135,25
Total 217
Perd_3_sumas 23-29 m. 12 104,71
3045 m. 78 110,07
46-60 m. 101 106,61
per 60 m. 26 117,04
Total 217
Test Statistics®P
Atsakymo
trukme
(sekundé | Mak Mak | Mak [ Mak Perd_2_ | Perd_3_
mis) 1 | Mak 2 [Mak 3|Mak 4] 5 6 _7 | Mak 8 |Perd 1| deper sumas
Chi- 5,835| ,820 5,470 4,216| 5,228 9,50( 8,85 5,98 7,853 5,410 5,548 ,653
Squar 7 9 0
e
df 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Asym ,120| ,845 ,140 ,239 ,156 | ,023| ,031| ,113 ,049 ,144 ,136 ,884
p. Sig.

a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: amzius
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6 priedas. Respondenty i$silavinimas

Ranks

I8silavinimas Mean Rank

Mak_1 Aukstasis koleginis 82 107,01
Aukstasis universitetinis 122 110,89
Siuo metu studijuoju 13 103,85
Total 217

Mak_2 Aukstasis koleginis 82 111,02
Aukstasis universitetinis 122 108,30
Siuo metu studijuoju 13 102,81
Total 217

Mak_3 Aukstasis koleginis 82 110,35
Aukstasis universitetinis 122 107,77
Siuo metu studijuoju 13 112,08
Total 217

Mak_4 Aukstasis koleginis 82 102,23
Aukstasis universitetinis 122 113,91
Siuo metu studijuoju 13 105,65
Total 217

Mak_5 Aukstasis koleginis 82 124,30
Aukstasis universitetinis 122 99,82
Siuo metu studijuoju 13 98,65
Total 217

Mak_6 Aukstasis koleginis 82 121,62
Aukstasis universitetinis 122 99,91
Siuo metu studijuoju 13 114,65
Total 217

Mak_7 Aukstasis koleginis 82 108,95
Aukstasis universitetinis 122 108,14
Siuo metu studijuoju 13 117,38
Total 217

Mak_8 Aukstasis koleginis 82 102,05
Aukstasis universitetinis 122 113,56
Siuo metu studijuoju 13 110,00
Total 217

Perd 1 Aukstasis koleginis 82 99,41
Aukstasis universitetinis 122 117,48
Siuo metu studijuoju 13 89,92
Total 217
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Perd_2_deper Aukstasis koleginis 82 103,90
Aukstasis universitetinis 122 111,04
Siuo metu studijuoju 13 122,00
Total 217
Perd_3 sumas Aukstasis koleginis 82 104,58
Aukstasis universitetinis 122 107,29
Siuo metu studijuoju 13 152,92
Total 217
Test Statistics?P
Mak_ Perd 2| Perd 3 _
1 Mak 2 | Mak 3| Mak 4| Mak 5| Mak 6| Mak 7| Mak 8| Perd 1| deper| sumas
Chi- 292 ,229| ,117| 1,786| 8,718 6,125 ,265| 2,013| 5,344| 1,236 6,886
Square
df 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Asymp. 864 ,892| ,943| ,409| ,013|( ,047| ,876| ,366| ,069| ,539 ,032
Sig.

a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: i$silavinimas
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7 priedas. Respondenty darbo kriivis

Ranks
Krivis
Mak 1 0,5 etato kraviu 11
1 etato kraviu 171
Daugiau nei 1 etato kraviu 35
Total 217
Mak_ 2 0,5 etato kraviu 11
1 etato kraviu 171
Daugiau nei 1 etato kraviu 35
Total 217
Mak_3 0,5 etato kraviu 11
1 etato kraviu 171
Daugiau nei 1 etato kraviu 35
Total 217
Mak 4 0,5 etato kraviu 11
1 etato kraviu 171
Daugiau nei 1 etato kraviu 35
Total 217
Mak_5 0,5 etato kraviu 11
1 etato kraviu 171
Daugiau nei 1 etato kraviu 35
Total 217
Mak_6 0,5 etato kraviu 11
1 etato kraviu 171
Daugiau nei 1 etato kraviu 35
Total 217
Mak_7 0,5 etato kraviu 11
1 etato kraviu 171
Daugiau nei 1 etato kraviu 35
Total 217
Mak_8 0,5 etato kraviu 11
1 etato kraviu 171
Daugiau nei 1 etato kraviu 35
Total 217
Perd 1 0,5 etato kraviu 11
1 etato kraviu 171
Daugiau nei 1 etato kraviu 35
Total 217
Perd 2 deper 0,5 etato kraviu 11
1 etato kraviu 171
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Daugiau nei 1 etato kraviu 35 129,77
Total 217
Perd 3 sumas 0,5 etato kraviu 11 133,14
1 etato kraviu 171 108,54
Daugiau nei 1 etato kraviu 35 103,69
Total 217
Test Statistics®P
Mak Mak
1 |[Mak 2| 3 |Mak 4|Mak 5[Mak 6|Mak 7| Mak 8| Perd 1
Chi- ,347( 1,239| ,288| ,027| 1,633| 3,159| 3,880 ,218 5,196
Square
df 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Asymp. | ,841( ,538| ,866| ,986| ,442 206 144 897 ,054
Sig.

a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: kraivis
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8 priedas. Cronbach o

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

, 760

6

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

, (36

6

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

,696

6

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

,592

3

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

,583

3

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

,658

5

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

,555

4

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

422

2
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