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Santrauka

Lygiy galimybiy tematika daugiausia démesio sulauké tarptautinéje ir ES erdvéje, kur hierarchiniu
valdymo principu ,,i§ vir§aus ] apacig® lygiy galimybiy principams jgyvendinti parengtos priemongs,
teisinés nuostatos perkeliamos } nacionaling teis¢. Europos Sajunga, vykdydama lygiy galimybiy
situacijos monitoringg valstybése narése, kasmet atlicka lygiy galimybiy ir lyCiy lygybés Salygy
vertinimg. Vertinant situacijg Lietuvoje, vis dar matomas atsilikimas nuo bendro ES valstybiy nariy
vidurkio. Nors 2019 m. Lietuva vertinta kaip regresuojanti Salis, per pastaruosius kelerius metus
matomas situacijos pageréjimas, 2021 m. Lietuva jvertinta kaip viena i§ trijy didziausig pazanga
padariusiy valstybiy. Siekiant jtvirtinti JTO ir ES Zmogaus teises, uZtikrinancias ir nediskriminavimo
principus jtvirtinancias nuostatas, nacionaliniu lygmeniu padaryti reikSmingi zingsniai, tac¢iau 2022
m. Europos ly¢iy lygybés instituto duomenimis, lygias galimybes reglamentuojantys teisés aktai néra
iki galo efektyviis, o priemonés nepakankamai veiksmingos siekiant uztikrinti visuotine lygybe ES
valstybése narése, tuo paciu ir Lietuvoje. Lygiy galimybiy stebésenos Lietuvoje rezultatai rodo, kad
vis dar nepakankamai lygiy galimybiy salygos uztikrinamos nejgaliesiems: nepritaikyta informaciné
infrastrukttira, dél to apribojamos galimybés naudotis interneto svetainémis, ieSkant informacijos ar
kreipiantis ] valstybines ar savivaldybés jstaigas paslaugy, net 65 proc. asmeny su negalia
neuztikrinamos salygos dél fizinés aplinkos apribojimy gyventi savarankiskai. Statistiskai Lietuva
atsilieka nuo ES vidurkio, vertinant gyventojy, kurie gali dirbti lankstesniu darbo grafiku, skaiéiy,
nepakankami ir kiti su darbo santykiy reguliavimu uztikrinant lygias galimybes susij¢ rodikliai.
[$analizavus uzsienio mokslininky atliktus tyrimus, pastebima, kad daugiausia aiSkinama lygybés
samprata, pasigendama tyrimy, nagrin¢janciy lygiy galimybiy jgyvendinima politikos pozitriu.
Lietuviy mokslininkai lygiy galimybiy ir diskriminacing aplinkg kuriancius veiksnius nagriné€jo per
atskiry socialiai jautriy visuomeneés grupiy situacijg, atskiras veiklos sritis, organizaciniu lygmeniu.
Savivaldybése démesys skirtas vertinant sglygas bendrai ir daugiausia ly¢iy pozitiriu. Iki Siol atlikti
tyrimai jgyvendinant lygias galimybes nagrinéti koncentruojantis j procesus. Pasigendama tyrimy,
kuriais lygios galimybés biity analizuojamos vertinant jgyvendinimo salygas tiek organizaciniu, kaip
vidinio elemento, tiek kaip tai veikia lygias galimybes jgyvendinant vietos savivaldos lygmeniu. Sio
darbo nagrinéjama problema — kokios salygos vyrauja jgyvendinant lygiy galimybiy politika
Elektrény savivaldybéje. Tyrimo objektas — lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo salygos
Elektrény savivaldybéje. Darbo tikslas — jvertinti lygiy galimybiy politikos sglygas Elektrény
savivaldybeje. Tikslui pasiekti i8kelti uzdaviniai: 1. iSanalizuoti lygybés sampratg ir lygiy galimybiy
politikos jgyvendinimo salygy teorinj konteksta; 2. iSanalizuoti lygiy galimybiy politikos
1gyvendinimo teising€s ir strateginés aplinkos sglygas tarptautiniu, Europos Sgjungos ir nacionaliniu
lygmeniu; 3. atlikti lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo salygy vertinimg Elektrény



savivaldybéje. Tyrimo metodai: sisteminé mokslinés literatiiros, teisés akty ir strateginiy dokumenty
analiz¢, empirinis kiekybinio dizaino tyrimas. Empiriniam tyrimui atlikti parengti du klausimynai —
K1 ir K2. Duomenys tyrimui surinkti internetinés anketinés apklausos biidu. Anketas sudaro uzdari,
pusiau atviri, pusiau uzdari klausimai. Gauti pirminiai duomenys i$analizuoti aprasomosios statistikos
metodu. Projekta sudaro 3 skyriai. Pirmame skyriuje atlickama mokslinés literattiros analizg,
nagrin¢jama lygybeés samprata ir lygiy galimybiy jgyvendinimo sglygos organizaciniu ir savivaldos
lygmeniu. Antrame skyriuje nagrinéjama lygias galimybes ir Zmogaus teises uztikrinanti teisiné
aplinka tarptautiniu, ES ir nacionaliniu lygmeniu. Tre¢iame skyriuje aprasyta tyrimo metodologija,
pristatyti gauti tyrimo rezultatai. Empirinio tyrimo rezultatai parodé, kad sglygos jgyvendinant lygiy
galimybiy politikg Elektrény savivaldybéje sudarytos tik i§ dalies. Igyvendinant organizaciniu
lygmeniu teigiamai galima vertinti organizacing kulttira, taciau jzvelgiamos nepakankami uztikrintos
lygiy galimybiy salygos darbo aplinkoje. Igyvendinant vietos savivaldos lygmeniu, teigiama
tendencija matoma vertinant Savivaldybés jstaigy darbuotojy, kaip paslaugy teikéjy, pagarbi ir
nediskriminuojanti elgsena. Nepakankamos sglygos jzvelgiamos vertinant paslaugy prieinamuma
uztikrinant nejgaliesiems galimybe maksimaliai savarankiSkai naudotis savo teisémis ir laisvémis.
Magistro baigiamajj projekta sudaro 83 puslapiai, 22 lentelés, 17 paveiksly ir 9 priedai. Mokslinei
literatliros analizei panaudoti 52 moksliniai $altiniai, teisinés aplinkos ir metodologijos rengimo
analizei 37 informaciniai Saltiniai.
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Summary

The theme of equal opportunities has attracted the most attention in the international and EU space,
where you can find developed tools for equal opportunities principals according to hierarchical
principle of governance from top to bottom, and legal provisions are transposed into national law.
The European Union, while monitoring the situation of equal opportunities in the member states,
annually evaluates the conditions of equal opportunities and gender equality. When assessing the
situation in Lithuania, it still falls behind the overall average of the EU member states. Although in
2019 Lithuania is assessed as a regressing country, the situation has improved over the past few years,
in 2021 Lithuania is rated as one of the three countries that have made the most progress. In order to
consolidate UN and EU human rights, ensuring and establishing the principles of non-discrimination,
significant steps have been taken at the national level, but in 2022 according to the European Institute
for Gender Equality, legal acts regulating equal opportunities are not fully effective, and the measures
are not effective enough to ensure universal equality in the EU member states, including Lithuania.
The results of the monitoring of equal opportunities in Lithuania show that the conditions of equal
opportunities are still not sufficiently ensured for the disabled: the information infrastructure is not
adapted, because of which the opportunities to use websites, to search for information or to contact
state or municipal institutions for services are limited, even 65 percent of disabled people are not
guaranteed the conditions to live independently due to the limitations of the physical environment.
Statistically, Lithuania falls behind the EU average in assessing the number of residents who can
work with a more flexible work schedule, and other indicators related to the regulation of labor
relations ensuring equal opportunities are also insufficient. After analyzing the research carried out
by foreign researchers, it is noticed that only the concept of equality is explained, while there is still
missing research examining the implementation of equal opportunities from a political point of view.
Lithuanian researchers examined the factors creating an equal opportunity and discriminatory
environment through the situation of separate socially sensitive groups of society, separate fields of
activity, at the organizational level. In municipalities, the focus is on assessing conditions in general
and mainly from the gender perspective. Until now, implemented research on the equal opportunities
have been examined mainly focusing on processes. There is a lack of research that would analyze
equal opportunities by assessing the implementation conditions both organizational (as an internal
element), as well as how this affects equal opportunities in the implementation at the local self-
government level. The problem examined in this final work is what conditions prevail in the
implementation of the equal opportunities policy in Elektrénai Municipality. The object of this study
is the conditions for the implementation of the equal opportunities policy in the municipality of
Elektrénai. The aim of the work is to evaluate the conditions of the equal opportunities policy in



Elektrénai Municipality. The aim of the work is to evaluate the conditions of the equal opportunities
policy in Elektrénai Municipality. Tasks set to achieve the goal: 1. to analyze the concept of equality
and the theoretical context of the conditions for the implementation of equal opportunities policy; 2.
to analyze the conditions of the legal and strategic environment for the implementation of the equal
opportunities policy at the international, European Union and national level; 3. carry out an evaluation
of the conditions for the implementation of the equal opportunities policy in Elektrénai municipality.
Research methods: systematic analysis of scientific literature, legal acts and strategic documents,
empirical study of quantitative design. Two questionnaires - K1 and K2 - were prepared for the
empirical study. Data for the study were collected by means of an online questionnaire survey.
Questionnaires consist of closed, semi-open and semi-closed questions. The obtained primary data
were analyzed using the method of descriptive statistics. The project consists of 3 sections. The first
chapter analyzes the scientific literature, examines the concept of equality and the conditions for the
implementation of equal opportunities at the organizational and self-government level. The second
chapter examines the legal environment ensuring equal opportunities and human rights at
international, EU and national level. The third chapter describes the research methodology and
presents the obtained research results. The results of the empirical study showed that the conditions
for the implementation of the equal opportunities policy in the municipality of Elektrénai are only
partially met. While implementing at the organizational level, it is possible to evaluate the
organizational culture positively, but you can notice insufficient ensured conditions of equal
opportunities in the working environment. When implemented at the level of local self-government,
a positive trend can be seen in the assessment of the respectful and non-discriminatory behavior of
municipal employees as service providers. Inadequate conditions can be seen when assessing the
accessibility of services to ensure disabled people having the opportunity to exercise their rights and
freedoms independently. The master's final project consists of 83 pages, 22 tables, 17 figures and 9
appendices. 52 scientific sources were used for the scientific analysis of the literature, 37 information
sources were used for the analysis of the legal environment and methodology preparation.
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Santrumpy ir terminy sarasas
Santrumpos:
EIGE — Europos ly¢iy lygybés indeksas
DVT — Darnaus vystymosi tikslai
Terminai:

Lygios galimybés — tarptautiniuose zmogaus ir pilieciy teisiy dokumentuose ir Lietuvos Respublikos
istatymuose jtvirtinty Zzmogaus teisiy jgyvendinimas nepaisant amziaus, lytinés orientacijos, negalios,
rasés ar etninés priklausomybés, religijos, jsitikinimy ir kity Lietuvos Respublikos tarptautinése
sutartyse ar jstatymuose numatyty pagrindy (Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy jstatymas, 2003
m. lapkricio 18 d. Nr. IX-1826., 2003).

Intersekcionalumas — tai metodologinis poziiiris, kurio metu jvertinama nuolatiné jvairiy socialiniy
kategorijy  (tapatumy) sgveika. Sios saveikos pasekmés  vadinamos  saveikinémis
(intersekcionaliomis) (Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija [LR SADM],
2021b)

Marginalizuoti asmenys — asmenys konkrecioje kultiiroje, kontekste ir istorijoje, rizikuojantys
patirti daugialype diskriminacijg dél skirtingy asmeniniy savybiy ar pagrindy saveikos, tokiy kaip,
biologing ir socialiné lytis, amzius, etniSkumas, religija ar tik¢jimas, sveikatos bukle, negalia, lytine
orientacija, lytin¢ tapatyb¢, iSsilavinimas, pajamos arba gyvenimas jvairiose geografinése vietovése
(Europos lyciy lygybés institutas (terminas adaptuotas 18 ,,marginalizuotos grupés‘), 2022).

Tiesioginé diskriminacija — elgesys su asmeniu, kai dél jo amziaus, lytinés orientacijos, negalios,
rasés ar etninés priklausomybés, religijos ar jsitikinimy taikomos prastesnés salygos, negu panasiomis
aplinkybémis yra, buvo ar bty taikomos kitam asmeniui (Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy
jstatymas, 2003 m. lapkricio 18 d. Nr. [X-1826., 2003).

Netiesioginé diskriminacija — veikimas ar neveikimas, teisés norma ar vertinimo Kkriterijus,
akivaizdZiai neutrali salyga ar praktika, kurie formaliai yra vienodi, bet juos jgyvendinant ar pritaikant
gali atsirasti, atsiranda ar galéty atsirasti faktinis naudojimosi teisémis apribojimas arba privilegijuy,
pirmenybés ar pranasumo teikimas tam tikro amzZiaus, tam tikros lytinés orientacijos, negalios, rasés
ar etninés priklausomybés, religijos ar jsitikinimy asmenims (Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy
jstatymas, 2003 m. lapkricio 18 d. Nr. [X-1826., 2003).

Darnaus vystymosi tikslai — pasaulio mastu sukurti 17 tiksly, kurie turi bati jgyvendinti iki 2030 m.
Tai Zmonéms, planetai ir klestéjimui skirtas veiksmy planas. Ja taip pat siekiama sustiprinti visuoting
taikg didesnés laisvés salygomis. Pripazjstame, kad visy formy skurdo visais atzvilgiais, jskaitant
ypac didelj skurda, panaikinimas yra didZiausias pasaulinis i$§iikis ir biitina darnaus vystymosi salyga
(Oficialios statistikos portalas, 2022D).
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Ivadas

Temos aktualumas. Lygios galimybés ir jy uztikrinimas sulaukia vis daugiau démesio visame
pasaulyje. Darnaus vystymosi tiksly patvirtinimas tarptautiniu mastu, Europos Sgjungos (toliau — ES)
vykdoma strateginé socialine politika ir bendradarbiavimas siekiant visuotiniy darnaus vystymosi
tiksly, nuolatinis démesys ir situacijos vertinimas tai tik patvirtina. Stebint lygiy galimybiy situacija,
Europos Sajungos valstybése narése kasmet atlickamas lygiy galimybiy ir lyCiy lygybés biiklés
vertinimas. Vertinant situacijg Lietuvoje, vis dar matomas atsilikimas nuo bendro ES valstybiy nariy
vidurkio, o 2019 m. Lietuva vertinta net kaip regresuojanti Salis. Per pastaruosius kelerius metus
situacija zenkliai pakito ir 2021 m. Lietuva jvertinta kaip viena i8 trijy didziausig pazangg padariusiy
valstybiy. 2021 m. didZiausias teigiamas pokytis matomas Siose srityse: darbas, pinigai ir galia,
regresas — derinant laikg. Kaip teigiama Lygiy galimybiy rodikliy apzvalgoje (2021), matomas didelis
ly¢iy indekso atotriikis vertinant ekonoming sritj (Lietuva surinko 50,6, ES vidurkis yra 64,9 balo).
Nors visiskas ly¢iy nelygybés eliminavimas néra jmanomas, ta¢iau tai viena i§ ty sri¢iy, kuriai
pasaulyje skiriamas ir reikalingas nuolatinis valstybiy vyriausybiy, mokslininky ir analitiky démesys.
Mokslininky atlikti tyrimai parodé, kad padarius reikSmingus zingsnius siekiant uztikrinti lygias
galimybes visose srityse, turi nenuginCijamai teigiamg poveikj makroekonomikai (Aragonés-
Gonzaélez ir kt., 2020; Bilan ir kt., 2020; Zaleniene ir kt., 2013; Woods ir kt., 2022), kuri tiesiogiali
veikia tiek valstybes, tiek joje gyvenancius pilieCius. Taip pat pastebimas didéjancios turtinés ir
gaunamy pajamy nelygybés atotrukis tarp ly€iy, o diskriminacija dé¢l lyties dabartinéje visuomenéje
yra laikoma viena didZiausiy ekonominiy ir socialiniy problemy nepriklausomai nuo Salies
ekonominés padéties (Bilan ir kt., 2020). 2022 m. spalio mén. paskelbtas Europos ly¢iy lygybés
indeksas (angl. European Institute for Gender Equality [EIGE]), kuriuo vertinama motery ir vyry
lygiy galimybiy situacija Europos Sajungoje. Nors vertinant individualiai nuo 2021 m. Lietuvos
rodiklis pakilo 2,2 balo, taciau ES lygmeniu Lietuva vis dar 20-oje vietoje. Todél akivaizdu, kad
Lietuva Siuo pozidriu dirba nepakankamai. Kaip pastebima tyrime, lygias galimybes
reglamentuojantys teisés aktai ir priemonés iki galo neuZtikrina visuotinés lygybés, o diskriminacija
ir nelygybé vis dar laikoma viena svarbiausiy Siuolaikinés Lietuvos visuomenés problema. Ne iSimtis
ir ES. ES pagrindiniy teisiy agentiiros (angl. Fundamental Rights Agency [FRA]) tyrimo duomenimis,
diskriminacijos dél lyties, tautybés, rasés, religijos, amziaus, seksualinés orientacijos ir negalios
tendencija matoma visose ES valstybése narése (LR SADM, 2021b). Lygiy galimybiy kontrolieriaus
tarnybos atlikti tyrimai, renkama statistika ir gaunamy skundy jvairové dél diskriminacijos tik
patvirtina, kad Lietuvos situacija ne i§imtis (Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy kontrolieriaus
2021 m. veiklos ataskaita, 2022). Pastebimas ir socialiai jautriy grupiy naudojimosi paslaugomis
duomeny apie patirtis trukumas, todé¢l daznu atveju sunku identifikuoti, su kokiomis
sisteminémis nelygybés ir diskriminacijos formomis ir kaip daznai kiekvienas susiduria, pvz.
kokie i8Suikiai kyla negalig turintiems asmenims ir kt.

ES mastu tokie duomenys vadinami lygybés duomenimis (angl. equality data). Ir tokio pobtidzio
tiek kiekybiniai, tiek kokybiniai duomenys itin vertingi siekiant jvertinti tiek priezastinius
aspektus, tiek pasekmes jvairiais pjiiviais. Pastarieji metai, ypa¢ koronaviruso pandemijos
laikotarpis, atskleidé daug probleminiy sri¢iy, kurios 1émé dar aktyvesnj susidoméjimg zmogaus
teisémis, tuo paciu jtraukiant ir lygias galimybes. Pakitus aplinkybéms, taip pat aktualu tapo
pergalvoti jas jtvirtinancias nuostatas, kurios, anot Westros (2020), nebe tokios ir pakitusios i§ esmes.
Taigi zmogaus teisiy ir lygiy galimybiy uZtikrinimo tyrimai tampa aktualis i§ naujo.

12


https://www.lygybe.lt/data/public/uploads/2022/09/2021-metu-lgk-veiklos-ataskaita.pdf
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Temos naujumas. Lygybés samprata ir lygiy galimybiy uztikrinimo jvairiose gyvenimo srityse
tematika nagrinéta tiek uzsienio, tieck Lietuvos mokslininky. Lygybés savoka analizavo Benjan’as
(2022), Zanetti’is (2021), lygybés formas Degener (2016). Socialinio pasitikéjimo sgsajas su lygybe
analizavo Rothstein’as ir Uslaner’is (2005), Toleikiené ir kt. (2022), socialinés aplinkos jtaka
poziiiriui } lygybe Lewis’as Jr.(2021). Itin daug démesio sulauké lygiy galimybiy tyrimai i§ lyCiy
lygybés uztikrinimo perspektyvos: ly¢iy lygybés vaidmenj Salies vystymuisi tyré Cornawall’is ir
Rivas’as (2015), efektyvesnio motery jgalinimo darbo rinkoje svarba Bilan’as (2020), Bukina ir kt.
(2021), ly¢iy lygybés uztikrinimo organizacijoje svarbg tyré Kidron ir Chalutz’as Ben-Gal’is (2022),
Woods’as, Benchop’as ir van den Brinks’as (2022), Porumbescu’as ir Pogan’as (2021). Kaip lygios
galimybés veikia darbuotojy motyvacija ir efektyvuma organizacijoje, tyré Perkumiené (2015),
vadovy vaidmenj ir tai, kaip jy pozitiris gali paveikti lygiy galimybiy jgyvendinima organizacijoje,
analizavo Krekula ir kt. (2019), Toleikiené ir kt. (2022). Vietos savivaldos lygmeniu daugiausia
démesio skirta ly¢iy lygybés integravimui | strateginius planus (Colley ir Foley, 2020; Sotirovi¢ ir
Kontvainé, 2021; Williamson,) ir finansiniy i$tekliy planavima (Colton ir Holmes, 2018; Williamson
ir kt., 2020). Ly¢iy lygybés jtaka formuojant ir jgyvendinant viesajq politikg organizaciniu lygmeniu
analizavo Ghodang’as (2020) ir Spehar (2018). Politikos formavimg ir procesus ly¢iy ir lygybés
poziiiriu nagrinéjo Lombardo, Meier ir Verloo’as (2017). Kaip visuomenés ir skirtingy didZiausig
diskriminacijg patirianciy socialiniy grupiy jsitraukimas j jiems aktualias politikos formavimo sritis
veikty jgyvendinimo galimybes, tyré Augaityté (2020), Yang’as (2016), Lewis’as Jr. (2021);,
Noreikien¢ ir Zilinskas (2017). Automatizuoty paslaugy ir skaitmeninimo kuriamas diskriminacines
salygas nagrin¢jo Larsson’as (2021). Nejgaliyjy situacijg ir fizinés aplinkos, apribojancios §iy asmeny
judumg veiksnius tyré Degener (2016), Perkumiené¢ ir Dagyté (2021), Rantau Itasari (2020),
Svagzdiené. Daugelis mokslininky atlikty tyrimy skirti lygybés sampratai i3aiskinti, lygybeés ir lyiy
lygybés wuztikrinimo organizaciniu ir bendrai Salies lygmeniu. Matomas ir nepakankamas
mokslininky démesys analizuojant lygias galimybes i§ politikos igyvendinimo ir aplinkos analizés
perspektyvos.

Lietuvoje nuo 2005 m. jsigaliojus Lygiy galimybiy jstatymui, Zengtas reik§mingas zingsnis lygiy
galimybiy teisinio reguliavimo pozitiriu. 2017 m. jsigaliojus LR DK 26 straipsnio nuostatoms,
organizacijos, turin¢ios daugiau kaip 50 darbuotojy, jpareigotos patvirtinti Lygiy galimybiy politika
organizacijos viduje. Siekiant nuosekliai jgyvendinti politikg, svarbu parengti priemoniy plana,
kuriam butina aplinkos ir sglygy analizé (Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba, 2022), todél
matomas tyrimy trilkumas, kuriais vertinama lygiy galimybiy aplinka ir saglygos jgyvendinant lygiy
galimybiy politikg ne nacionaliniu, bet vietos savivaldos lygmeniu individualiai. Kaip teigia Krekula
ir kt. (2019), atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad lygybés principy jgyvendinimo sékme tikétina
nacionalinés svarbos tikslus perkeliant j vietos savivaldos lygmenj, kur didZiausia tikimybe,
kiekvienos savivaldybés savituma, socioekonomine, demografing padéti, lygybés politikos
igyvendinimo sékmé tikétina tik vertinant individualius tai savivaldybei biidingus veiksnius, to ir
siekiama Siuo tyrimu.

Problema. Kokios vyrauja sglygos Lygiy galimybiy politikai jgyvendinti Elektrény savivaldybéje?
Projekto objektas — Lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo sglygos Elektrény savivaldybéje.

Projekto tikslas — jvertinti lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo salygas Elektrény savivaldybéje.
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Projekto uzdaviniai:

1. iSanalizuoti lygybés samprata ir lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo salygy teorinj konteksta;
2. iSanalizuoti lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo teisinés ir strateginés aplinkos salygas
tarptautiniu, Europos Sgjungos ir nacionaliniu lygmeniu;

3. atlikti lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo salygy vertinimg Elektrény savivaldybgje.

Tyrimo metodai: siekiant iSsiaiSkinti lygybés sampratg ir lygiy galimybiy politikos kaip vieSosios
politikos srities jgyvendinimo salygas organizaciniu ir vietos savivaldos lygmeniu atlikta sisteminé
mokslinés literatiros analizé. Lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo teisiné aplinka nagrinéta
analizuojant teisés aktus ir strateginius dokumentus. Vertinant lygiy galimybiy politikos
jgyvendinimo sglygas Elektrény savivaldybéje atliktas empirinis Kiekybinio dizaino tyrimas. Tyrimo
duomenims surinkti pasirinktas internetinés anketinés apklausos bidu. Anketg sudaro uzdari, pusiau
atviri, pusiau uzdari klausimai. Gauti pirminiai duomenys iSanalizuoti aprasomosios statistikos
metodu.

Projekto struktiira. Magistro baigiamojo darbo projekta sudaro jvadas, dvi strukttrinés dalys (trys
skyriai) — teoriné ir empiriné, darbas apibendrinamas pateikiant iSvadas ir rekomendacijas. Siekiant
i$siaiskinti, kaip ir kokiame kontekste suvokiama lygybés savoka, remiantis moksliniais $altiniais,
iSanalizuota lygybés samprata, sgvoky paralelés, per lygybés teorijas ir formas, susisteminti
pagrindiniai su lygybés teorijomis sietini pozidriai, politikos jgyvendinima salygojantys veiksniai.
Antrame teorinés dalies skyriuje atlikta tarptautiniy, Europos Sajungos ir nacionalinio lygmens
teisinés aplinkos ir teisiniy dokumenty, susijusiy su lygiy galimybiy, ly¢iy lygybés ir Zzmogaus teisiy
sritimis, analizé, kurioje aptariama instituciné teisiniy dokumenty hierarchiné tvarka, teisés aktai,
aktualts analizuojamai temai. Empiriné dalis suskirstyta j du poskyrius: pirmame, remiantis teorine
dalimi, aprasyti atlikto tyrimo metodai, antrame — pristatyti lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo
salygy Elektrény savivaldybéje vertinimo rezultatai. Baigiamajj projekta sudaro 106 psl. (su priedais),
17 paveikslai, 22 lentelés. Teorinei analizei atlikti panaudoti 52 mokslinés literatiiros Saltiniai, 37
informaciniai saltiniai.
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1. Lygybés sampratos ir lygiu galimybiu politikos jgyvendinimo salygy teorinis kontekstas

Lygybés samprata yra plati ir daugialypé, turinti daug formy ir apimanti daugelj politikos sri¢iy. Anot
Mir’o ir Bhat’o (2022), lygybés samprata yra progresyvus principas, neatsiejamas nuo $iuolaikinio
gyvenimo paradigmy, demokratiniy vertybiy ir yra pagrindinis demokratinés politikos ir visuomenés
tobuléjimo bruozas. Bitent todel, ypa¢ demokratinése valstybése, lygioms galimybéms turi biti
skiriamas ne mazesnis démesys nei kitoms sritims. Siekiant lygiateisiSkumo, svarbu iSaiskinti lygybés
savokos reikSme, aptarti, kokiuose kontekstuose ir kaip suprantamos lygybés paralelés. Remiantis
mokslininky jzvalgomis ir atliktais tyrimais, Siame skyriuje analizuojamos su lygybe susijusios
teorijos, jy formos ir pozitriai. Analizuojama, kas yra viesoji politika, vertinamos viesosios politikos
jgyvendinimo salygos. Aiskinamasi, kaip lygybé suvokiama visuomengje, su kuo tapatinama, kokig
reikSme turi formuojant vie$gjg politikag. Analizuojami veiksniai, kuriantys diskriminacines sglygas
organizacijose ir visuomenéje. Bendrai apzvelgiamos aktualiausios diskriminacijg patirian¢ios sritys
ir visuomenés grupés, analizuojamos turincios jtakos lygiy galimybiy politikos jgyvendinimui
organizacijos viduje: tiek i§ darbuotojo pozicijos, tieck vadovo vaidmuo. Nors lygybés politikos
igyvendinimo laukas vertinant visuomenés grupes neapsiriboja ties viena forma, taciau atsizvelgiant
1 iSaugusi mokslininky démesj | vyraujancios daugelyje gyvenimo sri¢iy segregacijos tarp lyciy
tendencijg, analizuojamas ly¢iy lygybés aspektas, taip pat ly¢iy lygybés ir ly€iy lygybés politikos
uztikrinimo vaidmuo ir kokig jtakg daro sickiant visuotinés lygybés tiksly. Remiantis atliktais
moksliniais tyrimais, vertinama situacija darbo rinkoje, planuojant zmogiskyjy iStekliy valdyma,
atkreipiant démesj j susiformavusius stereotipus ir §vietimo, kaip jrankio viska keisti, svarba. Taip
pat, remiantis moksliniais Saltiniais aptariami diskriminacijg kuriantys veiksniai vietos savivaldos
lygmeniu, démesys skiriamas socialiai jautrioms visuomenés grupéms, aptariamas jy vaidmuo
socialiniame gyvenime. Analizuojamos vietos gyventojams teikiamy vieSyjy ir administraciniy
paslaugy salygos ir prieinamumo problematika, vertinant, kaip jgyvendinamas lygiateisiSkumo
principas.

1.1. Lygybés samprata, sampratos formos ir teorinés paralelés

Lygybés sgvoka, kaip teigia Mir’as ir Bhat’as (2022), yra labai paini ir glaudziai susijusi su Kitomis
politinés filosofijos sgvokomis: laisvé, teiseé, socialinis ir ekonominis teisingumas, lygiateisiSkumas,
nuosavybé ir kt. Analizuojant lygybés samprata, pastebéta, kad lygybés sgvoka daugiausia tapatinama
su ,,socialine lygybe* (Davis ir Preece, 2022) ir ,,socialiniu teisingumu‘ (Colton ir Holmes, 2018).
Socialinés lygybés uztikrinimas visuomenéje yra svarbi salyga jgyvendinant vie$aja politika (Davis
ir Preece, 2022). Siekdami i$siaiskinti, kaip socialiné lygybé koreliuoja su visuomenés individualiais
poreikiais, kartu kaip tai gali paveikti vieSosios politikos jgyvendinima, tyrima atliko Davis’as ir
Preece’as (2022). Atliktame tyrime pastebéta, kad visuomenés socialinés lygybés poreikis mazéja
tada, kai lygybés klausimas pereina i§ asmeninés j vie$ajg erdve, ir Sios iSvados skatina dométis, kaip
paaiskinti normatyvinés lygybés reikSme. Kitaip sakant, vertinant tokias iSvadas, darosi sunku
socialinés lygybés sgvoka konkretizuoti, taikant vieng buidingg formg ar standartg, dél to tam tikra
prasme $i samprata yra neapibrézta. Kita sgvoka ,,socialinis teisingumas® mokslininky nagrinéta
dviem pozitriais: 1. kaip priemoné iSvengti diskriminacijos techninéje komunikacijoje (Colton ir
Holmes, 2018); 2. kaip dorybé visuomengje, neleidzianti kito vertinti pagal iSankstines nuostatas
(Cuellar, 2021).
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Pirmuoju pozitriu ,socialinj teisinguma®, remdamiesi Jones’u ir Walton’u (2018), nagrinéjo
Colton’as ir Holmes’as (2018), kurie socialinj teisinguma tapatino su socialinio teisingumo sistema
techninéje komunikacijoje, jie teigia, kad socialinis teisingumas gali buti kaip priemoné, padedanti
iSvengti seksualinio priekabiavimo, diskriminavimo dél amziaus ar rasés, iSankstiniy nusistatymy ir
kitose srityse. Kitaip sakant, mokslininkai tyrimu sieké atkreipti démesj j nepakankamai skiriamus
iSteklius, sprendziant zmogaus teisiy klausimus techninéje komunikacijoje. Nagrinédami socialinj
teisingumg, Colton’as ir Holmes’as (2018) isskiria Ranciére’sa, kuris analizuodamas ,,aktyvios
lygybés teorija*, iSskiria techninés komunikacijos spragas. Kaip pavyzdys pateikiamas gerai zinomos
vaizdo medziagos dalijimosi ir socialinés medijos platformos ,,Youtube“ socialinés neteisybés
pavyzdys. Anot mokslininky, kol ,,Youtube* platformoje néra nustatytos teisinés prievolés vaizdo ir
garso medziaga vieSinti kartu su subtitrais, tol tokia komunikacing priemone¢ galima vertinti, kaip
sukurianciag salygas socialinei neteisybei nejgaliyjy ir kity jautriy socialiniy grupiy atzvilgiu.
Pastebima ir tai, kad Siomis sglygomis yra diskriminuojami Kitakalbiai, todél akivaizdu, kad yra
pazeidziamos Siy asmeny teisé€s, o tai lemia nelygybe.

Antruoju pozitriu ,socialinj teisinguma“ nagrin¢jo Cuellar (2021). Mokslininké pastebi, kad
socialinis teisingumas, kaip ir socialiné (ne)lygybé, skirtingomis aplinkybémis gali biiti suvokiama
savitai, kaip individui ar visuomenei tuo metu atrodys priimtiniausia. Tuo paciu atkreipia démesj, kad
nepaisant aplinkybiy, kulttiriniai skirtumai neturi biiti rodiklis, lemiantis, kaip su kiekvienu turi biti
elgiamasi. Taip pat neturi biti suteikiama prielaida diskriminacijai dél amziaus, seksualinés
orientacijos, rasé€s, ekonominés padéties ar kity ypatybiy, todél mokslininké socialinj teisinguma
tapatina su ,,filosofine dorybe* ir, remdamasi Aristotelio moralés teorija, i$skiria dorybes: santtirumas
ir tvirtumas, iSmintis ir teisingumas, kur pastarasis priskiriamas zmogaus prigimtinei ar valdzios
struktliry nustatytai juridinei teisei ir yra paremtas lygybés principu (Cuellar, 2021). Taigi galima
teigti, kad socialinis teisingumas turi buti paremtas iSmintimi ir teisingumu, o ne iSankstinémis
nuostatomis.

Atsizvelgiant ;| mokslininky jZvalgas, galima teigti, kad lygybé daugiausia siejama su tokiais
socialiniais konstruktais kaip ,,socialiné (ne)lygybé® ir ,,socialinis teisingumas‘ ir kurie siejami su
prigimtinémis zmogaus dorybémis (Zr. 1 pav.). O vertinant Siy konstrukty susiformavimo salygas,
akivaizdu, kad lygybé siejama su nediskriminavimo principais.

i\ Socialingé lygybe

‘. techninéje

(Davis ir Preece, komunikacijoje
2022) (Colton ir

Holmes, 2018)

Kulttriniai
skirtumai — ne
prielaida
diskriminacijai
(Cuellar, 2021)

(Cuellar, 2021)

1 pav. Lygybés konstruktai (sudaryta autorés, remiantis Colton’u ir Holmes’u, 2018; Cuellar, 2021; Davis’u
ir Preece, 2022)

16



Lygybés samprata mokslininky analizuojama ir kaip reiskinys, aiSkinant lygybe kaip teorijg. Lygybés
teorijos, pagal taip, valdzios struktiirose jgyvendinamos, skirstomos j formas. Valdzios struktiiry jtaka
ir demokratines teisingumo formas analizuoja Colton’as ir Holmes’as (2018), kurie savo straipsnyje
aptaria paraleliai lygybés savokai galimas tapatinti teorijas ir i$skiria teorijoms budingus poziiirius.
Pirmoji — ,.liberalioji teorija“, kuri siejama su tuo, kg zmogus turéty gauti. Antroji — ,,paskirstymo
teorija“, kurioje pabréziamas ,,kas kg gauna“ principas, Kur valdZios organai kontroliuoja vieSyjy
gérybiy, teisiy ir pareigy, uztikrinanciy socialing lygybe visuomenéje, paskirstymg. ,,Paskirstymo
teorija®“ teigiama, kad gérybiy gavéjai yra pasyviis, neturintys dideliy galiy jgyvendinant socialinj
teisingumg veikéjai, o marginalizuoti asmenys apibtidinami kaip nepakankamai veiksniis
igyvendinant lygybe individualiu lygmeniu, paskirstymo objektai (Colton ir Holmes, 2018). Biitent
del tiesioginiy teisiy apribojimy ir apriboty galimybiy keisti, $ios teorijos prilyginamos prie ,,pasyvios
lygybés® formos. ,Liberalioji teorija“ ir ,paskirstymo teorija“ pagal jgyvendinamos valstybés
politikos poziiirj skirstomos j formas: ,,pasyvi lygybé* ir ,,aktyvi lygybé®.

,Pasyvios lygybés“ forma pastebima ir liberalioje politinéje filosofijoje, kuri aptinkama dabartiniy
laiky kuriamose socialinése teisingumo sistemose ir kur teigiama, kad valstybé privalo apsaugoti
asmens teises taip, kad biity kuo maziau daroma jtaka pilie¢iy gyvenimui. Taciau lygybés
uztikrinimas, vertinant Sias aplinkybes, yra tik antraeilis darbas, kur socialiné neteisybé atsiranda
biitent tada, kai valstybé neuZtikrina Zmogaus teisiy j jo laisve (Colton ir Holmes, 2018). PrieSingybe
»pasyviai lygybei® — ,aktyvi lygybé®, kuri orientuota jgyvendinti socialinj teisinguma ne visiskai
pasikliaujant aprasytomis liberaliomis socialinio teisingumo teorijomis. ,,Aktyvia lygybe“, kaip
politinés valios forma, atkreipiamas démesys j galimas neigiamas ilgalaikes ,,pasyvios lygybés‘
uztikrinimo pasekmes. Taip pat skatinama daugiau démesio skirti visuomenéje vyraujanc¢ioms
nelygybés apraiskoms ir, nepaisant susiformavusio socialinio jprocio, aktyviau imtis veiksmy, kurie
sukelty net institucinius pokycius.

Remiantis XVII a. Anglijoje vyravusios Leveler’iy (angl. Levellers) politinés jégos idéjomis,
analizuota lygybés prasmé ir iStakos (Benjan, 2022). Kaip teigia autorius, Leveler’iai, remdamiesi
pariteto principu, pritaré lygiam Saliy atstovavimui. Atsizvelgiant j principus, i$skirtos Sios sgvokos
ir lygybés formos: ,,natiirali lygybé® ir ,,nattiralus lygumas®, kur lygumas nebuvo sietinas su fiksuotu
elgesiu, taciau pabrézia lygiavertj pagarby elgesj kiekvienam, paliekant nattiralius Zmogiskuosius
skirtumus, o ne i$skiriant del to, kad yra skirtingas. Leveler’iy, kaip ankstyvyjuy egalitaristy, déka
paritetas Siame kontekste pradétas suvokti kaip socialiné sagvoka (Benjan, 2022), todél galima jzvelgti,
kad Leveler’iy principinés nuostatos pritaria prigimtinei lygybei, kur Zzmogus iSskiriamas kaip
visuomenei verte turintis individas. Autorius (Benjan, 2022) atkreipia démesj, kad natiiralus lygumas,
kuris daug mety buvo abejingas Zmogiskajai prigimciai, ieSkant bendro skirtumo, tiek Leveler’iy
démesys prigimtinei lygybei, nuvedé ties tuo, kg dabartiniu laiku politikos teoretikai vadina
»pagrindine lygybe®, ta¢iau Leveler’iy pariteto savoka Siuolaikiniame politiniame zodyne jau seniai
nevartojama. Dabartiniu metu daugiau démesio skiriama pabrézti elgesio, ekonominius ir socialinius
skirtumus, o lygybé siejama su sprendimy priémimo etika, kuriai prieSintasi, o prieSinimasi, kaip
manoma, sukélé pariteto sgsaja su socialine hierarchija, kurig mokslininkas iSskiria dviem pozitiriais:
rango hierarchija (statuso, turinCio i$skirting socialine verte, vertinama kaip auksta arba Zema) ir
laipsnio hierarchija (kiekvieno rango i§skyrimas, vertinant orumag) (Benjan, 2022). Benjan’as (2022)
apibendrindamas savo analize teigia, kad ,,pagrindiné lygybé — tai nuolatiné politinés filosofijos
»aksioma* — veikianti pana$iai kaip Leveler’iy prigimtinio pariteto prielaida®, kur i§skiriama zmoniy
verte, o remiantis Pojman’u (1997) ir vertinant jo pozicija, kad kiekvienas individas yra lygus pagal
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jgimtus gebéjimus ar asmenines savybes: protg, orumg ar moralinj suvokima, teoriskai sunkiai jtikima
ir empiriSkai klaidinanti. Vertinant Leveler’iy principines nuostatas ir Siuolaikiniy egalitarizmo
teoretiky mintis, galima jzvelgti bendra, lygybés suvokimo ir siekiamybés igyvendinti, vardiklj —
eliminuoti privilegijas (zr. 1 lent.).

1 lentelé. Lygybés teorijos ir formos (sudaryta autorés, 2022)

Teorijos Formos Pozitris
Liberalioji teorija (Colton ir »Pasyvi lygybé* Valstybés politika, prievolé apsaugoti asmens teises su
Holmes, 2018) kuo maZesne valstybés intervencija pilieCiy gyvenime.

Lygybé — antraeilis darbas. Nepakankamas Zzmogaus
teisiy j jo laisve uztikrinimas — prielaida rastis socialinei
neteisybei.

Paskirstymo teorija (,,kas ka
gauna principu®)

»Aktyvi lygybé* Lygybés uztikrinimas socialiai jautrioms ir daugiausia
pazeidziamoms visuomenés grupéms

Leveler‘iy (pariteto) teorija »Natirali lygybé® + Fiksuotas elgesys. Lygiavertis elgesys, pripazjstant
(Benjan, 2022) »Natlralus lygumas® = natiiralius Zmogiskuosius skirtumus. Pagrindiné
»Pagrinding lygybé* (prigimtiné) lygybé, eliminuojant privilegijas.

Lygybé¢ kaip sgvoka dél daugybés teoriniy paraleliy sunkiai apibréziama, todel dél aisSkumo stokos
visuomeng¢je kelia daug diskusijy, dél kuriy kyla prieSprieSy. Zanetti’is (2021) lygybe prilygina idéjai,
kuriai jgyvendinti pritaikomos praktikos, kurios tikslas — jvertinus situacija, eliminuoti aplinkybes,
sudarancias salygas nelygybei ir diskriminacijai egzistuoti. Aiskinant lygybés sampratg, reikia
suvokti skirtumus tarp formalios ir esminés (natiiralios) lygybés, kur formali lygybé tapatinama su
procediriniu teisingumu ir kuris naudojamas kaip priemoné kovai prie§ tiesioging diskriminacija
(Degener, 2016), o esminé yra susijusi su paskirstymo teisingumu (Zanetti, 2021), analizuojant
skirtumus tarp individy ir galios pasiskirstymo tarp jy (Degener, 2016).

Vyraujancios socialinés stratifikacijos modeliy nuostatas visuomenéje ir jtaka Zmoniy psichologijai
siekiant egalitariniy tiksly nagringjo Lewis’as Jr. (2021). Anot mokslininko, kiekvienas skirtingos
visuomenés ir bendruomenés individas, priklausomai nuo jj supancios socialinés ir ekonominés
aplinkos, skirtingai traktuoja lygybe kaip savoka, todél skirtingai interpretuoja egzistuojancios
nelygybés masta. Taip pat paminétina tai, kad daZznas esantis toje pacioje socialinéje padétyje ir
nuolatos bendraujantis su tokios pat padéties individais, linkgs manyti ir tapatinti kitus su savimi,
pvz., jei asmuo yra turtingas, savo kaimynystéje asmenis regi lygiaverciais sau ir atvirkS¢iai. Ir Cia
veikia paprasciausia logika — jeigu asmeniui galimybés (ne)leisty, taip (ne)gyventy (Lewis Jr., 2021).
Siomis aplinkybémis atsiranda prielaida atsirasti tam tikriems socialiniams burbulams, kurie
bendradarbiauja savo vidiniame pasaulyje ir dél kurio regima empatijos stoka, o tai sudaro salygas
nelygybei. Anot Lewis’o Jr. (2021), visuomené, susiskirstydama j tam tikras jy socialiniam sluoksniui
biidingas aplinkas, ydingai linke individus suskirstyti | grupes: ,,vienas i§ misy* ar ,,vienas i§ jy*.
Siame kontekste paminétini ir anks¢iau minéti Cuellar (2021) pastebéjimai, kurie tik patvirtina, kad
daznas individas vertindamas kitag asmenj vadovaujasi iSankstinémis nuostatomis, o tai trukdo
uztikrinti socialinj teisingumg ir sudaro nepalankias sglygas jgyvendinti su lygybe susijusias
principines nuostatas visuomen¢je. Atsizvelgiant | minétg praktika, atlikta psichology, tyrin¢janciy
tarpgrupinius santykius, apZvalga. Padarytos iSvados, kuriomis skatinamos veiklos, padedancios
1Svystyti empatijg kitam kiek kitokiam individui. Atkreiptinas démesys ir | tai, kad lygybés suvokimas
turi jtakos kiekvieno asmens tapatybés formavimuisi, o koks bus pasiektas rezultatas, priklauso nuo
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aplinkybiy: salygy, kuriose individai socializuojasi, skirto laiko ir jdéto darbo (Lewis Jr., 2021).
Atsizvelgiant | autoriaus jzvalgas, galima teigti, kad lygybés suvokimas teigiamai koreliuoja su
gebéjimu jsijausti j kito asmens vaidmenj, kuriant naujus tarpgrupinius santykius, kurie gristi pagarba
ir tolerancija prigimtiniams zmoniy skirtumames, taip kei€iant individy mentalitetg ir vyraujancius
stereotipus, trukdancius uztikrinti lygybe.

Isanalizavus lygybés sampratq, isaiskéjo sgsajos su kitomis politinés filosofijos sqvokomis: teisé,
lygiateisiskumas, socialinis ir ekonominis teisingumas ir kt. Pastebétos ir lygybés sqvokos paralelés
su socialinés lygybés konstruktais. , socialinis teisingumas“, ,,socialiné (ne)lygybé*, ,, filosofinés
dorybés . Aptartos su lygybés jgyvendinimu istoriskai susijusios teorijos ir iSanalizuotos pagal kryptj
ir poziirj lygybés jgyvendinimo formos: , aktyvi lygybé“, , pasyvi lygybé*, , formali lygybé*,
., natirali lygybé “, nustatytas bendras teorijy vardiklis — nelygybés eliminavimas. Lygybés samprata
tokia, kokia ji yra dabar, vystési nuosekliai, tam jtakos turéjo jvairiis feministiniai ir egalitaristiniai
judéjimai, politiniai ir visuomenéje vykstantys pokyciai, todeél galima teigti, kad lygybé yra
daugialypé sqvoka, kurig siekiant perkelti j jgyvendinimo lygmenj ir formuoti kaip viesosios politikos
kryptj reikia atsizvelgti j socioekonominius biitent tai visuomenés daliai budingus veiksnius.
Igyvendinant lygybe svarbi visuomenés ir valdzZios struktiry sqveika. Lygybei jgyvendinti
visuomenéje biitinos sqlygos: visuomenés nariy empatija ir kiekvieno Zmogaus prigimtiniy teisiy ir
laisviy pripazinimas. Vertinant is lygybés jgyvendintojy pozicijos — valdzios struktiry jsitraukimas
taip, kad lygybés jgyvendinimas jvairiose srityse is ,,pasyvios lygybés“ pereity j daugiau ,, aktyvios
lygybés“ jgyvendinimo formg, tokiu biuidu vykdant aktyvesne, nukreiptq j socialinio teisingumo ir
zmogaus teisiy ir laisviy uZtikrinimo politikqg valstybéje.

1.2. Lygiy galimybiy kaip vieSosios politikos srities jgyvendinimo salygos

,» Vie$oji politika“ mokslingje literattiroje yra daugiau universali sagvoka, tikslaus jos apibrézimo néra,
taciau apibudinti pabandé Cairney’as (2019, p. 18) ir Gerston’as (2010, p. 6-7), jie iSanalizavo
politikos mokslininky apibrézimus, susistemino ir pateiké kelis, geriausiai apibtidinancius, kas yra
vieSoji politika, apibrézimus (zr. 2 lent.).

2 lentelé. VieSosios politikos sgvokos iSaiSkinimas pagal politikos mokslininkus (remiantis Cairney‘s (2019)
ir Gerston’u (2010), sudaryta autorés, 2022)

Savokos apibréZimas Apibrézimo autorius

<..>valdzios veiksmai ir ketinimai, lemiantys tuos veiksmus <...> Cochran ir kt., Birkland,
2005 (p. 18)

<...> jvairiy institucijy vykdoma jvairi veikla, sujungiama j stabilius ir Colbath, 1998 (p. 18)

nuspéjamus veiksmy modelius <...>

<...> kg valdZia daro, kodél jie tai daro ir koks bus skirtumas (kq tai pakeis) Thomas R. Dye (p. 6)
<.>

<...>Valdzios veiksmy kryptis, reaguojant j socialines problemas <...> Michael E. Kraft & Scott
R. Furlong (p. 6)

<...> vyriausybés kaip nepriklausomas kintamasis ir esminiy pokyciy sankirta, David B. Robertson &
kurioje kalbama apie dabartinés politikos kiirimg, atsizvelgiant j biisimus Dennis R. Judd (p. 6)
poreikius skirtingoms politikoms <...>

<...> autoritetingas vertybiy paskirstymas <...> David Easton (p. 7)
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»pagrindiniy sprendimy, jsipareigojimy ir veiksmy derinys, kuriais valdzia Larry N. Gerston‘as (p. 7)
daro jtakg‘

Nors vieSosios politikos sgvoka yra universali, taciau mokslingje literatiroje vyrauja bendras
sampratos iSaiSkinimas (Knill ir Tosun, 2020): ,,vieSoji politika — veiksmy Kkryptis, kuriy émési
vyriausybé ar jsakymy leid¢jas, atsizvelgdamas j konkrecig problema”. Apzvelgus sampratas,
pastebimas tam tikry iSskiriamy savybiy tendencingumas. Atsizvelgiant j tai, galima i$skirti viesajai
politikai ir jos jgyvendinimui budingus veiksnius: valdzios veikla ir ketinimai, veiksmy kryptis,
vertybiy paskirstymas dabar, kad biity geriau véliau, socialiniy problemy sprendimas.

Vertybiniy nuostaty svarbg vieSajai politikai patvirtina Potucek’as (2017), kuris teigia, kad vieSosios
politikos vertybiy pagrindas slypi visuomenés elgsenoje, o vieSosios politikos jgyvendinimas
dabartiniais laikais glaudZiai susijes su Zmogaus teisiy nuostatomis. Zmogaus teisiy nuostatos
siejamos su lygybés visuomenéje uztikrinimu. Pagal jgyvendinimo laikotarpj ir raida, teises galima
i8skirti j tris elementus: pilietines teises XVIII a. (angl. Civil rights), politines teises XIX a. (angl.
Political rights) ir socialines teises XX a. (angl. Social rights).

Viesoji politika formuojama nacionaliniu lygmeniu. Pagal politikos jgyvendinimo kryptj skirstoma j
kategorijas ir sritis (Potucek, 2017):

v" ekonominé politika (sritys: pinigy, fiskaliné, pramonés ir kt.);

v' socialing politika (sritys: socialiné apsauga, $eimos, uzZimtumo, biisto, lygiy galimybiy, skurdo

ir socialinés atskirties);

v’ zmogaus vystymosi politika (sritys: sveikatos, $vietimo, fizinio aktyvumo ir sporto ir kt.);

v' infrastruktaros politika (sritys: vieSojo administravimo, transporto, energetikos ir kt.);

v’ uzsienio, apsaugos ir Zmogaus teisiy (sritys: Zmogaus teisiy, gynybos, migracijos ir kt.).

Atsizvelgiant j tai, kad lygios galimybés yra viena i$ vieSosios politikos sri¢iy, lygiy galimybiy
politikos igyvendinimo salygos nagrinéjamos atsizvelgiant j vieSosios politikos jgyvendinimui
budingus veiksnius. Nagrin¢jant veiksnius, veikianCius vieSosios politikos jgyvendinima
administraciniu lygmeniu, atkreipiamas démesys, kad politikos integravimui j vietos valdzios planus
reikalingas nuoseklumas (Ghodang, 2020). Mokslininkas, remdamasis Nugroho’as (2014), isskyré
,tris teises®, kuriy laikantis tikétina vieSosios politikos jgyvendinimo s€kme:

1. teisingas politikos priemoniy parinkimas ir identifikavimas, kiek tos priemonés i$ tiesy iSsprendzia
problema;

2. tinkamas jgyvendinimas jtraukiant ne tik vyriausybés organus ar valstybés institucijas, bet ir
privaty sektoriy, bendruomenes;

3. tinkama kryptis, tikslas, apgalvojant, ar tiksliné grupé yra suplanuota ir nesikerta su kitomis
intervencijomis, ar tiksliné grupé yra pasirengusi intervencijai natiiraliai ir kaip tai veikty
prieSpriesoje ir harmonijoje. Reikty jsitikinti, ar planuojama politikos intervencija prioritetiné Zmoniy
poreikiams.

Anot mokslininko, vieSosios politikos procesas parodo, kaip jgyvendinama ar jgyvendinta viesoji
politika, t. y. nuo to, kaip jgyvendinama vieSoji politika, priklauso ir tolesné politikos sékme.
Sékmingas jgyvendinimas laikomas tas, kurio rodikliai atitinka planuotus, taciau dazna praktika
parodo, kad politikos formuotojy planai nesutampa su politikos jgyvendintojy pasiektais rezultatais.
Siekdamas i$siaiskinti, kokiais atvejais, daugiausia tikétina politikos jgyvendinimo sékme,
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Ghodang‘as (2020) iSanalizavo, susistemino tyrimuose aptartas teorijas ir pateiké tikétinos sékmingos
politikos igyvendinimo pozitrius (zr. 3 lent.).
3 lentelé. Viesosios politikos jgyvendinimo teoriniai pozitriai (sudaryta autorés, remiantis Ghodang’u, 2020)

Politikos teorijos autoriai Pagrindiniai vieSosios politikos jgyvendinimo teorijuy poZiiiriai

Proceso tarp politikos formavimo etapy ir pasiekty rezultaty svarba:
finansavimas; organizavimas; zmogiskyjy istekliy valdymas;
derybos ir kt.

George’o C. Edwards’o 11 teorija

Politikos turinio svarba ir jgyvendinimo kontekstas:
tiksliniy grupiy interesy jtraukimas;

tiksliniy grupiy gaunamy naudy identifikavimas;
pageidaujamy poky¢iy mastas;

tinkamas programos vietos parinkimas;
igyvendintojy pozitris j jgyvendinama politika;
pakankami iStekliai ir parama

Politikos jtaka ir politinés aplinkos jtaka:
problemos validumo identifikacija;

jstatyminis struktarizavimas;

nejstatyminiai, darantys jtakg aplinkos kintamieji

Merilee S. Grindle teorija

Sebatier’o ir Mazman’o teorija

Donald’o S. Van Metras’o ir Carlo Van Linijinis jgyvendinimas: nuo vieSosios politikos suformavimo,
Horn’o teorija vykdytojo vaidmens iki vieSosios politikos realizavimo

Kaip teigia Ghodang’as (2020), vieSosios politikos jgyvendinimo pozitris susideda i§ dviejy
hierarchiniy modeliy, kurie jgyvendinami tiek ,,i§ apacios i virSy*, tiek ,,i§ virSaus ] apacig® valdymo
principu. Atsizvelgiant j Ghodang’a (2020), galima teigti, kad vieSosios politikos jgyvendinimas ir jo
s¢kmé priklauso nuo trijy etapy: tinkamos aplinkos analizés ir salygy jvertinimo, tarpsektorinio ir
tarpinstitucinio integravimo j politikos formavima, bendradarbiavimo ir pakartotinio jvertinimo, taip
pat ar formuojama politika pakankamai atliepia visuomenei svarbias sritis ir ar jgali spresti
problemas.

Kad ir kokiu valdymo principu biity jgyvendinama politika, taciau, anot Eden’0 ir Wagstaff’o (2022),
geriausi politiniai rezultatai pasiekiami tuomet, kai politiniai sprendimai yra grindziami jrodymais.
Irodymais grjsta praktika (angl. Evidence-Based practise, toliau — EBP) remiasi linijiniu modeliu, kur
politikos formuotojas pirmiausia identifikuoja problema, susistemina jau turima informacija,
1Sanalizuoja faktines aplinkybes, surinkdamas jrodymus ir galiausiai suformuoja politika.

Kaip bus ir ar bus jgyvendinta lygybés principai, priklauso ir nuo to, kokioje valdymo formoje politika
igyvendinama. Lygybés principai paremti demokratinémis vertybémis. Demokratinémis vertybémis
paremtas valdymas neatsiejamas nuo pilieciy jsitraukimo ir pilietiniy valios iSraiSky (Lombardo,
Kantola ir Rubio-Marin, 2021), ta¢iau dabartinis vieSasis valdymas vis dar neuztikrina socialinés
lygybés, kuri, kaip teigia Trantidis’as (2022), kelia daug diskusijy ir skatina apgalvoti politinés
lygybés prasme i§ naujo. Anot mokslininko, politiky kuriama formali procediiriné lygybé sudaro
diskriminacines sglygas kitaip mastanéiy asmeny grupiy atzvilgiu, todél skatina nesaliskg ir kuo
Jvairesn] atitinkamy grupiy jsitraukimg j viesSgsias diskusijas, taip sukuriant galimybes pasidalinti
unikaliomis nelygybés patirtimis. Toks biidas, Trantidis’o (2022) teigimu, iSlaikyty demokratinés
valstybés vertybes, uztikrinty sprendimy priémimo teisétumg, o sprendimy priémimo procesas
i8laikyty pagarba visuomenés nariams ir politing lygybe saZiningomis saglygomis. Taigi galima teigti,
kad procediirinio teisingumo uztikrinimas yra esminis demokratinio valdymo veiksnys, kurio tikslas
— i8kelti pilieciy politinés lygybés idéja. Pilietinio dalyvavimo ir demokratinio valdymo principo
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1d¢jas palaike ir XVII a. Anglijoje veike ankstyvojo egalitarizmo Salininkai Leveler‘iai, kurie teige,
kad zmoniy ,,balsas* yra prigimtinis ir pripazino teis¢ reikalauti atsakomybés i§ valdytojy (Benjan,
2022). Laikui bégant, prie besikeiciancios visuomenés priverstas prisitaikyti ir vieSasis valdymas.
Viena i§ dabartinio vieSojo valdymo paradigmy — kuo didesné suinteresuoty asmeny jtrauktis j
sprendimy priémima ir vieSosios vertés kiirimg. Lygiy galimybiy uztikrinimas — viena i§ Siy laiky
valstybés siekiamybiy, kurios jgyvendinimas instituciniu lygmeniu, tarsi socialiné inovacija,
reikalaujantis kuo platesnio jvairiy Saliy jsitraukimo ir empatijos, procesas. Kaip teigia Yang’as
(2016), diegiant institucines naujoves biitinas kuo didesnis nepalankioje padétyje esanciy pilieciy
jtraukimas, taip suteikiant galimybe iSsakyti realijas ir bendradarbiaujant maksimaliai iSvengti
priesiSkumo, taip pat sumazinti priimty neracionaliy sprendimy skaiciy. Apie pilieciy dalyvavimo
svarba savo straipsnyje mini Noreikiené ir Zilinskas (2017), kurie teigia, kad aktyvus pilie¢iy
jsitraukimas ] vieSojo valdymo organizavimg, priimamus sprendimus galéty padaryti ne tik
kokybiskesnius ir efektyvesnius, bet ir jtraukty i procesg bendruomenes, tobuléty kaip sociumo
bendradarbiavimo gebéjimai. Kaip teigia Augaityte¢ (2020), socialinei politikai jgyvendinti itin
svarbus visuomenés ir nevyriausybiniy organizacijy per valstybines institucijas jsitraukimas j vies$aji
valdyma, kuris vykdoma vieSaja politika daryty skaidresne, atviresng jvairioms socialinéms grupéms.

Teigiamo pokycio visuotinés lygybés politikoje tikimasi per darny vystymasi ir pabréziama, kad
sickiant uztikrinti darnaus vystymosi sékmingus ilgalaikius rezultatus, bitinas tolygumas ir
visapusiSkas bendradarbiavimas visose srityse. Anot Augaitytés (2020), darnus vystymasis skatina i$
naujo apsvarstyti XXI a. visuomenés vertybes, kur didelis démesys skiriamas visaapimanciai,
lygiavertei ir kokybiskai galimybei tobuléti Svietimo srityje, skatinimg mokytis visg gyvenima,
motery ir mergaiciy jgalinimg siekiant lyCiy lygybés ir nelygybés tiek tarp valstybiy, tiek paciy
valstybiy viduje. Atsizvelgiant j tai, kad darnus vystymasis daznu atveju analizuojamas taikant tos
Salies pagrindinius rodiklius, o tokia analizé neatspindi visuotinés tendencijos, siiiloma j vystymasi
ziureti placiau ir analizuoti kompleksiskai ir tvaruma vertinti per socialing, ekonoming ir ekologing
prizme¢. Darnaus vystymosi ideologija paveiké ne tik vieSojo valdymo institucijas, bet ir privataus
kapitalo organizacijas. Ilgameciai globaliis pasikeitimai aplinkoje paskatino organizacijas pergalvoti
savo veiklos kryptis ir ypatumus. Kaip teigia Lasyté (2020), tam jtakos turi dél neracionalaus ir
perteklinio gamtos iStekliy eikvojimo sukelta akivaizdi klimato kaita, ekonominiai ir socialiniai
pokyéiai bei sparéiai kintantys ir tobuléjantys sprendimai informaciniy technologijy srityje. Sios
priezastys sukéle daug diskusijy tarp organizacijy vadovybiy, kurios pripazino padaryto poveikio
aplinkai pasekmes ir kiekvienos organizacijos biitinybe prisidéti prie jau padaryty neigiamy pasekmiy
eliminavimo ir geresnés ateities kiirimo svarbos. Anot Lasytés (2020), toks poziiiris pad¢jo atsirasti
naujam terminui ,,jmoniy socialiné atsakomybé®, kurios tikslas — prisidéti prie tvaraus pasaulio
kiirimo ir tvarios politikos jgyvendinimo globaliai. Tvarumas yra naujojo XXI a. vieSojo valdymo
ideologija. Kaip pastebi autoré, socialiné atsakomybé kaip reiSkinys mokslininky nagrinétas ir
analizuotas gana fragmentiskai, todél vis dar triiksta tyrimy ir per mazai diskutuota apie socialinés
atsakomybés poveik] naujajam vieSajam valdymui. Atkreipiamas démesys ir | tai, kad organizacijy
socialiné atsakomybé néra grieztai reglamentuojama ir vertinama kaip savanoriskas jsitraukimas j
darnaus vystymosi plétrg. Toks organizacijy veiklos kryptingumas vertinamas kaip pagarbos
visuomenei, gamtai ir ZmogiSkosioms vertybéms forma. Taip pat bitina prielaida —
bendradarbiavimas su valdzios struktiiromis, taip prisidedant prie formuojamos vieSosios politikos
igyvendinimo (Lasyté, 2020). Atsizvelgiant j tai, galima teigti, kad jgyvendinant vieS$aja politika, kad
ir kokig veiklos sritj apimty, svarbus yra tarpsektorinis bendradarbiavimas tiek komunikuojant ir
ieskant dialogo, tiek siekiant uztikrinti, kad pagal vyraujancias globalias tendencijas Strateginiai
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tikslai biity jgyvendinti. Socialiné atsakomybé tampa aktualija vieSojo administravimo ir privataus
kapitalo organizacijoms, taciau reikia paminéti, kad praktikoje pastebimas skirtingas sektoriy plétros
tempas, o tai kiek stabdo tolygy vystymasi.

Kaip teigia Lasyté (2020), tradiciniai vieSojo valdymo modeliai neveikia ir traktuojant vie$ajj sektoriy
kaip ,,zmoniy valdymag zmoniy labui®, tai vieSojo valdymo sistema yra valdymo modelis, kuris turi
kurti socialiai atsakingg sistema, tod¢l dabartinis vieSasis valdymas orientuojamas j kur kas
aukstesnius standartus, kuriais siekiama valdzios institucijoms didinti socialinés atsakomybés
kriterijus. Taciau toks siekis daugiau primena teoriskai sisteming ,,i$ virSaus j apacig* nuleistg vizija,
kur didziausi is$Sukiai laukia jgyvendinimo metu. VieSosios politikos jgyvendinimo procesus
vyraujancioje organizacijos administracinéje kulttiroje. Atsizvelgiant j mokslininky jzvalgas, galima
18skirti veiksnius, kuriuos jvertinus tikétinas teigiamas viesosios politikos jgyvendinimas (zr. 2 pav.).

Darnaus vystymosi
uztikrinimas/socialin
¢ atsakomybé
(Lasyte, 2020)

Hierarchiniy modeliy Organizacijos
1t3ka: A .eraﬁlvs.l . administraciné
apac.l?“,,lr »15 apaclos | kultura (Raksnys,
virsy" (Ghodang, Dy ” Valickas ir Vanagas,
2020) VieSosios politikos 2020)
igyvendinimo
veiksniai

Kuo jvairesnis

socialiniu orupi Faktiniy aplinkybiy
o traullii%l asI,) 4 anal@zé/problema},
(Trantidis, 2022; I I riveYl

(angl. EBP) (Eden ir

Bz, 2027, Wagstaff, 2022)

Regilme, 2019)

2 pav. Veiksniai viesajai politikai jgyvendinti (sudaryta autorés)

Igyvendinant viesaja politikg svarbus ir socialinis pasitikéjimas. Socialinio pasitikéjimo sasajas su
lygybe, svarba socialiniams mokslams ir ekonomikai nagrinéjo Rothstein’as ir Uslaner’is (2005),
kurie teigia, kad néra pakankamai daug jrodymy dé¢l pasitike¢jimo ir dalyvavimo teigiamos
koreliacijos, taiau negalima paneigti pasitikéjimo sasajos su lygybe. Autoriai savo analiz¢je iSskiria
du lygybés suvokimo pozitirius: ekonominj ir galimybiy, ir teikia nenugin¢ijamus faktus:

1. Salys, kuriose vyrauja aukSciausias socialinio pasitikéjimo lygmuo, daugiausia paZengusios ir
pasistimeéjusios jgyvendinant ekonoming lygybe;

2. Salys, kur matomas didelis jdirbis jgyvendinant ir uZtikrinant lygias galimybes svarbiausiose
visuomenes srityse, tokiose kaip: Svietimas, sveikatos apsauga, darbo rinkos stebésena, pagal
aktualijas, neignoruojant ly¢iy lygybés tematikos ir kuriant lygybés politikg — socialiai ir ekonomiskai
stabilesnés, turin€ios daugiau potencialo.

Todéel akivaizdu, kad socialinis pasitikéjimas koreliuoja su Salies ekonomine bikle ir yra reikSmingas
igyvendinant lygias galimybes Salies viduje. Kurj laika, kaip teigia Rothstein‘as ir Uslaner’is (2005),
socialinio pasitikéjimo didinimas mazinant nelygybe nesulauké tinkamo démesio, galima teigti, kad
toks argumentas netgi buvo vengiamas politinése diskusijose, taciau Siuo metu tai neiSvengiama,
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siekiant bendry tiksly. Autoriai savo tyrime pastebi, kad Salyse, kuriy vyriausybése per mazai
teikiama démesio veiksmams, mazinantiems nelygybe, vyrauja Zemas pasitikéjimo ir socialinio
kapitalo lygis. Pastebimas ir paradoksas, tokie rodikliai vyrauja daugelyje valstybiy, kur vykdoma
politika yra tarsi socialiniuose spastuose, ir socialinio pasitikéjimo lygis neaugs tol, kol vyraus
socialiné nelygybé (Rothstein ir Uslaner, 2005). Reikia atkreipti démesj, kad tokia tendencija gyvuos
tol, kol vieSosios politikos rengime dalyvaus ir sprendimus priiminés tik jstatymy leidziamoji valdzia,
0 vieSasis administravimas nepersiorientuos j ,klausiantj“ vie$gjj administravimg (Matthews ir
Poyner, 2020). Toleikiené ir kt. (2022) pastebi, kad esant zemam visuomenés pasitikéjimo viesojo
administravimo organizacijomis lygiui, didele jtaka daro etikos vadyba, kuri parodo organizacijoje
vyraujancias vertybes, padeda susisteminti problematiky, pateikia sprendimo biidus, nurodo
priemones, kaip pasiekti. Kitaip sakant, etikos vadyba padeda spresti ekonomines ir socialines
problemas ir eliminuoti priezastis, sukélusias zema visuomenés pasitikéjimo lygj. Toleikiené ir kt.
(2022) atkreipia démesj, kad vietos savivaldos jstaigos bene ar¢iausiai esancios pilie¢iy, todél turi
buti itin susitelkusios ir j iSkilusius poreikius reaguoti etiSkai. Taigi galima daryti prielaidg, kad
savivaldybés daro didele jtaka siekiant socialinés lygybés ir formuojant visuomenés pasitikéjima, dél
kurio priklauso lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo sékmé. Fenton’as ir Gustafsson’as (2017),
tyrinédami vietos savivaldos vaidmenj siekiant darnaus ir tvaraus vystymosi tiksly, patvirtina
daugiakopio valdymo ir savivaldybiy, kaip politikos jgyvendintojy, galinéiy veikti vietos lygmeniu
jtraukiant piliecius, svarbg ir tenkancig atsakomybe. Toleikiené ir kt. (2022) iSskiria ir vie$osios
organizacijos darbuotojy, kaip politikos jgyvendintojy, vaidmenj, atkreipdama démesj, kad ne ka
maziau uz iSorinj pasitikéjimg svarbus yra organizacinis pasitikéjimas, puoseléjamos vertybés.
Dabartinio vieSojo valdymo sistemoje darbuotojas — vertybé, kuris galéty prisidéti prie savivaldybés
veiksmy vientisumo, o organizacijos, kaip teigia Woods‘as, Benschop’as ir van den Brink’as (2022),
yra bene idealiausias valdymo lygmuo, kuriame lengviausia ,,neutralizuoti galios disbalansg™ ir
igyvendinti pokycius.

Lygiy galimybiy politikos formavimas neatsiejamas nuo ly¢iy lygybes. Politikos formavima ly¢iy ir
lygybés pozitiriu analizavo Lombardo, Meier ir Verloo’as (2017). Mokslininkai viesosios politikos
formavimg i§skaido j etapus: politiniy, atsirandanciy i$ socialiniy, problemy identifikavima, politikos
suformavimg ir priémima, jgyvendinimg, monitoringg ir vertinimg. Kaip teigia savo tyrimuose
mokslininkai, analizuojant lyCiy lygybés pozitr; formuojant politikg, atsiskleidé problema —
neutralumo, formuojant viesaja politika, trikumas. Taip pat pastebétas lytiSkumo principo susietumas
su lygybés savoka, kur akivaizdu, kad ir kurig sritj analizuotum per nelygybés prizme, visur kertamasi
su lytimi, ir pana$u, kad tai jau istoriSkai suformuota (Lombardo ir kt., 2017). Politikos formavimas
per lytiSkuma pradétas analizuoti aStuntajame deSimtmetyje. Démesj | motery vaidmenj kuriant
ekonomikg atkreipé tuo metu veikiantys feministiniai judéjimai, kurie itin kritikavo tradicinj Seimos
gerovés modelj ir moters vaidmen] jame. Todél pradétas kelti motery savirealizacijos, interesy ir
produktyvumo, kaip lygiateisio dalyvio, galin€io prisidéti prie ekonomikos gerinimo, klausimas.
Siame kontekste matomas ryskus postimis matomas dél mokslininky feminiséiy jdirbio, kuriy déka
didesnis démesys pradétas skirti lyCiy politikai, kuriant alternatyvias planavimo, vertinimo ir
valdymo strategijas. Vertindami ly¢iy lygybés politikos jgyvendinimg valstybése, mokslininkai
teigiamai vertina Europos Sajungos pavyzdj taikant jgyvendinimo ,,i§ virSaus j apacig“ modelj, kuriuo
igalina Sig politika vykdyti ir valstybése narése (Lombardo ir kt., 2017). Kita sékminga pokytj,
remdamiesi Walbys’u (2009), isskiria Lombardo ir kt. (2017), teigdami, kad ly¢iy lygiy galimybiy
politikos teigiamas postiimis pastebétas Svedijoje, kai padidéjo politikoje dalyvaujanéiy ir priimanéiy
sprendimus motery skai¢ius. Neigiama tendencija pastebima valstybése, kuriose matomas ryskus
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komunistinés politikos palikimas. Kaip teigia mokslininkai, nelygybés lyties atzvilgiu apraisky
matoma ir gerovés valstybés kuriamoje politikoje, kur diferencijuojant iSmoky pagal dirbta laika dydi
ir atsizvelgiant | tai, kad moterys dazniausiai priverstos daryti pertraukg nuo darbo, sukuriamas tam
tikras vyro, kaip pagrindinio maitintojo, ir moters, kaip slaugytojos, jvaizdis. Siekdami pastiméti
ly¢iy lygybés igyvendinimg teigiama linkme, kaip teigia Lombardo ir kt. (2017), ekspertai,
bendradarbiaudami su praktikais, parengé poveikio lytims vertinima, kuris padeda atlikti politikos
efektyvumo vertinimg, parengti priemones ir formuoti atitinkamai biudzets, taciau toks pernelyg
didelis koncentravimasis ] lytis ir sukuriant jspiidj apie lytiSkuma, kaip pagrindinj pozitirj, daro
neigiama jtakg jgyvendinant lygiy galimybiy politika.

Lombardo ir kt. (2017) pastebi, kad pagrindinis lygiy galimybiy politikos igyvendinimo truikumas yra
per mazas démesys atsakingy institucijy stebésenai, ir i$skiria eksperty, kaip lyCiy lygybés zinovy,
gebanciy kritiSkai pazvelgti | situacijg, ir politikos formuotojy integravimo svarbg. Taigi tampa
svarbios ne tik ekspertinés zinios, bet ir paciy politikos formuotojy ir jgyvendintojy lygybés poreikio
suvokimas, kur itin didele jtaka daro valstybés tarnautojy poziiiris j daugiau savanoryste primenancia
veikla. IS esmés lygiy galimybiy klausimai pasistiméjo kalbant apie lygybe kaip nelygybe, t. y.
pradedant jzvelgti diskriminacinius poZitirius jvairiose veiklos srityse. Siuo pagrindu lygybé pradéta
suvokti platesniu rakursu, o ly¢iy lygybé priskiriama kaip viena i$ lygiy galimybiy uZtikrinimo formy.
Suvokimg apie lygybe vieSojoje politikoje praplété Europos Sajunga, kuri, kaip teigia Lombardo ir
kt. (2017), formuodama lygiy galimybiy politikg valstybése narése, integravo lygybe j daugelj veiklos
sriciy, taciau mokslininkai atkreipia démesj, kad formuojant Sios srities politikg pasigendama
kokybinio vertinimo. Siuo metu itin daug démesio skiriama lytiskumui, ly&iy, etniniams ar rasiniams
skirtumams apibuidinti, tafiau pasigendama analizés, kuri konstatuoty tokios politikos
diferencijavimo pagal genetinj paveldimumag ar turimg rasinj identiteta poveikio abiem lytims
rezultaty. Kaip teigia Bilan’as (2020), motery diskriminacija konkuruojant dél pareigybiy ir
isidarbinimo galimybiy, asmeninio gyvenimo ir darbo derinimo galimybiy iSlieka viena
reik§Smingiausiy problemy visoje Europos Sajungoje, o veiksniai, lemiantys tokig situacijg ir jy
analizés poreikis yra mokslininky ir analitiky démesio centre nuolatos. Kaip teigia Bukina ir kt.
(2021), vyry ir motery statusy suvienodinimas yra XXI a. visuomeneés vertybé. Be viso to, tyrimai
parode, kad didesnis motery jgalinimas gali turéti reikSmingg teigiamg poveik] makroekonomikai
(Bilan, 2020). Akivaizdu, kad ly¢iy lygybé yra neatsiejama lygiy galimybiy, kaip vieSosios politikos,
sudétine dalis, todel, atsizvelgiant | projekto analizés objekta ir analizés objekto jgyvendinimo
lygmenj, svarbu iSanalizuoti, kokj vaidmen;j atlieka ly¢iy lygybé formuojant lygiy galimybiy politikg
tiek organizaciniu, tiek vietos savivaldos lygmeniu.

Apibendrinant galima teigti, kad lygios galimybés yra viesosios politikos, kurios tikslas mazinti
socialine nelygybe, sritis. Siekiant socialinés lygybés, svarbu uZtikrinti politine lygybe. Politiné
lygybé turi jtakos socialiniam pasitikéjimui, kuris priklauso ir nuo pilietinio dalyvavimo. Socialiné
lygybé nebus uztikrinta tol, kol visuomenéje vyraus socialinis nepasitikéjimas. Akivaizdu, kad
dabartinis demokratinis valdymas ir kuriama tik formali procediirinés lygybés principy jgyvendinimo
sistema neuztikrina socialinés lygybés kitaip mgstantiems asmenims. Siekiant eliminuoti nelygybe ir
diskriminuojancias sqlygas kuriancius veiksnius, dabartinei viesajai politikai jtakq daro tvarumu ir
darniu vystymusi grindziama ,,i$ virSau j apaciq “ nuleidziama ideologija. Pasitikéjimo lygiui jtakos
turi vieSojo administravimo etika, kuri atskleidZia vyraujancias administracines organizacijos
vertybes. Esant aukStai organizacijy etikai, tikétinas augantis socialinio pasitikéjimo lygis, kuris
kuria teigiamas sqlygas jgyvendinant viesqjq, tuo paciu ir lygiy galimybiy politikq. Savivaldybé ir jai
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pavaldzios jstaigos yra arciausiai gyventojy esancios vieSojo valymo organizacijos, todél etiskas
elgesys itin svarbus, vertinant lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo sqlygas vietos savivaldos
lygmeniu. Vertinant vietos savivaldg kaip politikos jgyvendinimo lygmenj, svarby vaidmenj atlieka
organizacijos, Siuo atveju — Savivaldybés administracijos vidiniai veiksniai: darbuotojy (politikos
jgyvendintojy) poziuris, administraciné ir bendravimo kultira, lygiy galimybiy, tuo paciu ir lyciy
lygybés situacija organizacijos viduje.

1.3. Ly¢iy lygybés ijtaka jgyvendinant lygiuy galimybiy politika organizaciniu ir vietos
savivaldos lygmeniu

XVII a. Leveler’iy laiky, kai lygiateisiSkumo principas atmeté bet kokius nattralius zmogiskuosius
pranaSumy skirtumus, taciau lyti diferencijavo rangais, kur ,,aukstesniajai“ klasei priskirti auksta
statusg turintys, gime laisvéje anglai vyrai vadinami ,,bendraamziai ir kiti ,,lygtis* vergai, kitatauciai
ir moterys (Benjan, 2022). [vairiis feministiniai judéjimai pozitrj j lygiateisiSkumo principy taikyma
ly¢iy atzvilgiu perkeélé j kita lygj, kur kaip teigia Cornvall’as ir Rivas’as (2015), ly¢iy lygybé ir motery
igalinimas tapo daugiaSaliu su neiSvengiamu vystymusi susijusiu tikslu, i kuri isijungia ir
vyriausybés, ir tarptautinés nevyriausybinés organizacijos. Todél vertinant lygiy galimybiy salygas,
bitina iSanalizuoti ly¢iy lygybés situacijg organizaciniu ir valdymo lygmeniu ir atsizvelgti j tai, kokj
vaidmenj lyCiy lygybé atlieka formuojant lygybés politika.

Ly¢iy lygybés uztikrinimas organizaciniu lygmeniu yra placiai tyrinéjama ir svarbi dabartiniame
vieSajame valdyme tema, taciau moksliniy tyrimy rezultatai tik patvirtino, kad ly¢iy lygybés politikos
igyvendinimas néra pilnavertis, numanomas poveikis trumpalaikis ir linkes zlugti. Tokia vyraujanti
tendencija matoma dél to, kad anksciau atliktuose tyrimuose gilintasi j procediiras, pastebéta tyrimy,
kurie atskleisty priezastinguma, stoka (Kidron ir Chalutz Ben-Gal, 2022). Atsizvelgiant | poreik],
atliktas tyrimas, siekiantis atskleisti organizacines ir individualias priezastis, trukdancias jgyvendinti
ly¢iy lygybeés politika, kuris atskleidé, kad, be rekomendacinio pobiidzio taisykliy, skatinanciy ly¢iy
lygybe, apCiuopiamy ir prasmingy Zingsniy jgyvendinant nepadaryta. Padarytos i§vados, kad esminés
klititys, trukdancios jgyvendinti ly¢iy lygybés politika, praktiskai yra organizacijy viduje (Kidron ir
Chalutz Ben-Gal, 2022) ir kaip teigia Woods’as, Benchop’as ir van den Brink‘as (2022), priezastys,
del ko lygybé darbo vietoje néra tokia pazengusi, slypi kiekviename individe ir kaip kiekvienas
lygybe interpretuoja. AtsiZzvelgdami ] organizacijy skirtumus, mokslininkai iSskiria naujg savoka
»intersekciné lygybé™ (angl. Intersectional Equality), kuri néra paraleliai tapatinama su socialinio
teisingumo teorija, taCiau gali biiti jrankis, padésiantis pasiekti lygybés tiksly organizacijose,
skirtingo suvokimo visuomenése. ,,Intersekcionalumas® (angl. Intersectionality) apima jvairias
diskriminacines formas: lytj, rasg, pilietybés statusg ir kt., kurios sudaro sglygas formuotis
privilegijoms arba prieSingai — socialiniams ar etniniams skirtumams, Kkitaip sakant,
»intersekcionalumas® atskleidzia iSties lygybei jgyvendinti problematiskas sritis ir parodo, kad
skirtingose situacijose individai susiduria su skirtinga nelygybés ar diskriminacijos forma. Woods’as,
Benchop’as ir van den Brink’as (2022) teigia, kad ,,intersekcionalumas® ir ,tarpsekcinés* lygybés
diktuojamas pozitiris ragina démesj nukreipti | organizacijoje vyraujan¢ios galios dinamika,
organizacijy santykius ir lygybés siekti pagal pagrindZiamg veiksmy plang vieningai ir vienodomis
priemonémis. Taciau, vertinant ly¢iy lygybés padétj, didZiausia segregacija jzvelgiama darbo
santykiuose, kur ryskios diskriminacijos apraiSkos ir atotriikis tarp darbo uzmokescio dydzio,
dirbamy valandy skaiciaus ir karjeros galimybiy. Atlikti tyrimai parodé, kad tokia situacija ir
nepakankamas lygiy teisiy uztikrinimas organizacijoje neigiamai veikia darbuotojy motyvacija.
Ly¢iy lygybeés uztikrinimas yra nelengvas uzdavinys ne tik organizacijoms, bet ir itin i§sivysciusioms
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Europos valstybéms, kurios, tenka pripazinti, né viena néra iki galo pasiekusios absoliucios ly¢iy
lygybés. Matoma ir teigiama tendencija, nes auga organizacijy, atsizvelgianciy | lyCiy lygybe,
skaiCius, kurios reguliariai perzitiri ir vertina taikomg politika. Teigiami poky¢iai jzvelgiami ne tik
procesiniame lygmenyije, bet ir kituose organizacijos, nediferencijuojant pagal sektoriy, haudinguose
rodikliuose. Tarptautinis tyrimas atskleidé, kad organizacijose, kuriose skiriamas pakankamas
démesys nediskriminavimo principams ir ly¢iy lygybei jgyvendinti, padidéjes organizacinis
produktyvumas ir efektyvumas, todél natiiraliai auga ir finansiniai rodikliai (Bilan ir kt., 2020). | ly¢iy
lygybe darbo santykiuose ir svarbg darbo rinkoje pradéta kalbéti dar ne taip seniai, esminis §i0s temos
poziiiris — mazinti biologinius skirtumus, praplésti suvokimg, kg daro ir kg gali daryti abiejy lyCiy
atstovai (Porumbescu ir Pogan, 2021). Bukina ir kt. (2021) atkreipia démesj, kad atsizvelgiant j
zmogiskyjy istekliy trikuma tam tikrose darbo pozicijose, reikty vis daugiau atsigrezti i darbuotojy
persikvalifikavimg, pareigybes vertinti universaliau, sudarant salygas lygioms galimybéms ir
atsikratant vyravusiy stereotipy, kuriais darbai skirstyti j ,,vyriSkus® ir ,,moteriSkus®. Labai rySkus
darbuotojy pasitilos ir paklausos disbalansas pradedamas matyti valstybéms aktyviai jgyvendinant
skaitmeninimo tikslus, kur jau jau¢iamas internetiniy technologijy (toliau — IT) specialisty triikumas.
Deja, tiek renkantis pacia profesija, tiek darbdaviy pozicija renkantis darbuotoja rodo vyriskos lyties
dominavimg. Neigiama tendencija moterims renkantis IT srities profesija matoma net ir daugiausia
pazengusiose ly¢iy lygybés srityje, Siaurés valstybése — Norvegijoje, Svedijoje. Ir tokia situacija
galimai veikia stereotipai, kurie nusako silpng motery rysj su technologijomis (Corneliussen ir
Seddighi, 2020). Atsizvelgiant j situacijg, galima teigti, kad vyraujanti tendencija darbo rinkoje ir
universalumo profesijose trilkumas gali buti didelé ekonominé problema netolimoje ateityje, kai
reikalingiausiose srityse dél specialisty vyry ar motery trikumo nebebus uztikrintas bitiniausiy
funkcijy vykdymas ne tik privac¢iame, bet ir vieSajame sektoriuje. Kyla klausimy, kokie aplinkos
veiksniai daro jtakg tokiam disbalansui darbo rinkoje ir kodél neuztikrinama ly¢iy lygybé profesinéje
srityje. Corneliussen ir Seddighi (2020) atliktas tyrimas atskleide, kad esama situacija diktuoja Zema
organizacijy motyvacija vykdyti pokycius, neveiksmingos politinés integravimo priemoneés, kurios
palieka pasirinkimo laisve. Ir nors nacionaliniu mastu lyCiy lygybés politika turi vyriausybiy
palaikyma, taCiau organizaciniu lygmeniu darbdavys paskaty nemato, tokius tikslus vertina kaip
trumpalaikes uzgaidas, todél labai svarbu sudaryti sglygas, skatinancias diegti egalitarines normas
organizacijoje, igalinant motery potencialg siekti efektyvumo darbo rinkoje. Tai, kad lygiy galimybiy
uztikrinimas darbo santykiuose daro teigiama poveikj organizacijos efektyvumui, pripazino, ir Bilan
ir kt. (2020) iSvadoms pritaré Perkumiené¢ (2015), taciau siekiant efektyvumo per lygybés
jgyvendinima, svarbu, kad kiekvienas organizacijoje dirbantis individas aiSkiai suprasty
organizacijos vertybes ir suvokty, kas yra lygybe, todél siiilo organizuoti esamiems ir naujiems
darbuotojams periodines apklausas, padedancias identifikuoti lygiy galimybiy suvokimo lygj.

Analizuojant ly¢iy lygybés, tuo paciu ir lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo Vveiksnius,
pastebimas ir organizacijos kultiiriniy vertybiy, vyraujan¢iy nuostaty ar kity jsitikinimy poveikis
pasiprieSinimo mastui. Neigiamas salygas kuria ir organizacijy lyderiai, kurie nejZvelgia
problematikos ly¢iy lygybés srityje, todél nesiimant veiksmy formuojant Sios srities politikg
traktuojamas kaip racionalus sprendimas (Spehar, 2018). Anot Williamson’o ir kt. (2020),
analizuojant vieSojo sektoriaus darbo ypatybes, neigiamas salygas pokycCiams organizacijoje lyCiy
lygybés srityje lemia ir tiesioginiy vadovy nekompetencija valdant Zmogiskuosius iSteklius.
Akivaizdu, kad vadovai yra reikSminga organizacijos grandis, nuo kuriy priklauso strateginiy plany
tiksluose numatyty priemoniy jgyvendinimas. VVadovas lyderis formuoja organizacijos vertybes, nuo
jo pozitrio priklauso, kaip bus jgyvendinta lygiy galimybiy politika. Lyderis — pasirtipins, kad
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priemonés, susijusios su lygybés jgyvendinimu, materializuotysi ir buty sekmingos (Krekula ir kt.,
2019). Vadovo vaidmen;j savivaldybés administracijoje tyré¢ Toleikiené ir kt. (2022). Mokslininkai
patvirtino, kad administracijos vadovas yra elgesio modelio formuotojas, darbuotojy analizés ir
vertinimo objektas, kuris, laikydamasis vertybiniy nuostaty, savo pavyzdziu organizacijoje tampa
stipriy vertybiniy nuostaty jtvirtintoju ir lyderiu, galinCiu vesti teigiamy pokyciy link. Remiantis
Krekula ir kt. (2019) ir Toleikien¢ ir kt. (2022), galima teigti, kad vadovas yra reikSmingas, galintis
sudaryti tinkamas lygiy galimybiy ir ly¢iy lygybés politikos jgyvendinimo sglygas, veiksnys.

Jgyvendinant ly¢iy lygybe vietos savivaldos lygmeniu svarbus veiksnys — finansiniai iStekliai. Kaip
teigia Spehar (2018), biudZetas yra vienas pagrindiniy veiksniy jgyvendinant bet kokio pobtidzio
viesajg politika. Jungtiniy Tauty iniciatyvos déka, jgyvendinant lyCiy lygybés politika, atsirado nauja
biudZeto sudarymo kryptis — biudZeto sudarymas pagal lytj (angl. Gender-responsive budgeting,
toliau — GRB). Toks biudzeto sudarymo principas reikSmingai prisidéty diegiant ly¢iy lygybés ir tuo
paciu lygiy galimybiy principus. Taip pat sudaryty palankias salygas jgyvendinant lygiy galimybiy
politikos priemones vietos savivaldos, tuo paciu ir organizaciniu lygmeniu. Spehar (2018) atliktas
tyrimas atskleidé, kad daugumai savivaldybiy GRB néra prioritetiné finansavimo Saka, finansinius
iSteklius nukreipia j greito rezultato sritis, pavyzdziui, infrastruktiiros gerinimg. Kaip manoma, toks
finansavimo prioritety paskirstymas rodo organizacijos pasiprieSinimg, kuri salygoja ,,politinés
valios* stoka, taciau i§ esmés GRB jgyvendinti trukdo ir oficialios statistikos savivaldos lygmenyje
nebuvimas, kuri padéty atskleisti problemos masta ir biity faktiné aplinkybé diegti pokycius.
Vertinant Savivaldybe kaip organizacija vieSajai politikai jgyvendinti, mokslininkai pastebi, kad lyciy
lygybés politikos jgyvendinimo perspektyvos mazesnés tose organizacijoje, kur sprendimus
priimanéiyjy daugumg sudaro vyriskos lyties atstovai, todél palankiausios salygos ly¢iy lygybei,
iskaitant ir lygiy galimybiy politikai jgyvendinti, tikétinos ten, kur sprendimy priémimo galios
pasiskirstymas pagal lytj tolygus.

2017-2018 m. atliktas tyrimas, kuriuo siekta iSaiSkinti, kaip jgyvendinama lyciy lygybés politika
Lietuvos savivaldybése. ISanalizuota 10 savivaldybiy strateginiy plany, atlikti kokybiniai interviu su
savivaldybiy, Svietimo ir socialiniy paslaugy vadovais, lygiy galimybiy koordinatoriais. Tyrimo
rezultatai atskleidé, kad ly¢iy lygybés politikos jgyvendinimas vietos savivaldos lygmeniu vertinamas
kaip priemoné. Pastebima, kad ly¢iy lygybé daugiau jgyvendinama i§ diskriminacinés pusés, teisinio
reguliavimo priemonémis, netiesiogiai susiejama su savivaldybés politika, priskiriant ly¢iy lygybe tik
prie tam tikry aiSkiai matomy socialiniy probleminiy sri¢iy. Tyrimo rezultatai parodeé, kad
savivaldybés supranta ly¢iy lygybés politikos jgyvendinimo biitinumg, taCiau interviu metu
atsiskleid¢ ir kiti politikai jgyvendinti galintys trukdyti veiksniai: daugiau tradicinés vyry ir motery
vertinimo nuostatos ir jau¢iami stereotipai (Sotirovi¢ ir Kontvainé, 2021), taciau §j galimg trikd]
galima vertinti kaip momenting interviu metu susidariusiag nuomong. ISnagrin¢jus savivaldybiy
strateginius dokumentus, patvirtinama, kad didZiausias postiimis jZvelgiamas strateginiuose veiklos
dokumentuose, kur didZiausias démesys skiriamas nediskriminavimo principams. Nors tai gali biti
vertinama, kaip teigiama veiksmy pradZia, taciau visgi daugiau reikty atsigrezti j atotrukio tarp vyry
ir motery netolygumo jvairiose veiklos srityse mazinimg (Sotirovi¢ ir Kontvainé, 2021). Lyciy
lygybés, kaip vieSosios politikos krypties, igyvendinimo aplinkybes analizavo Spehar (2018).
Mokslininkes atliktoje aplinkos analiz¢je galima jzvelgti, kad ly¢iy lygybés jgyvendinimo rezultatg
daugiausia lemia paciose organizacijose, nediferencijuojant pagal sektoriy, vidiniai elementai (zr. 3

pav.)
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3 pav. Salygos lyc¢iy lygybei jgyvendinti (sudaryta autorés, remiantis Spehar, 2018)

Lygiy galimybiy politikos jgyvendinimas neapsiriboja diskriminaciniy saglygy eliminavimu gerinant
darbo salygas organizacijos viduje, taciau yra aktualus ir mazinant socialing nelygybe bei uztikrinant
socialinj teisingumg vykdant vietos savivaldos funkcijas. Anot Sotirovi¢ ir Kontvainés (2021), lygiy
galimybiy vertinimas per lyties retrospektyva kartais gali biiti ir kaip sprendinys teikiant paslaugas
gyventojams Svietimo, socialinés, sveikatos ir kitose srityse.

Lyciy lygybés jtaka, kaip istoriskai suformuotas lygybés fundamentas, neatsiejama lygybés
siekiamybés dalis. Lyciy lygybés jgyvendinimas skatina teigiamus ekonominius pokycius Salies
viduje. Salies ekonominé biiklé teigiamai koreliuoja su socialiniu pasitikéjimu ir yra reikSmingas
jgyvendinant lygias galimybes. Nenugincijamai pastebima lyciy jtaka jgyvendinant lygias galimybes
daugelyje gyvenimo sriciy: darbo santykiuose, sprendziant del zmogiskyjy istekliy paskirstymo,
profesiniame kelyje, derinant darbo ir Seimos laikg, gerinant Salies ekonomine biikle. Apibendrinant
galima teigti, kad diskriminacija dél lyties yra trikdis siekiant uZtikrinti lygias galimybes, todél
jgyvendinant lygiy galimybiy politikg vieSajame sektoriuje Siam aspektui turi buti skiriamas
ypatingas démesys.

1.4. Lygiy galimybiy uZztikrinimo veiksniai teikiant vie$asias ir administracines paslaugas

VieSojo sektoriaus pareiga — atsizvelgiant | Zmogaus teisiy nuostatas, uztikrinti lygias galimybes
gyventojams, tokiu buidu stiprinant ir vieSyjy jstaigy veikla. Kaip teigia Crowley‘s (2017), lygybés
principu paremtos vertybés turi tapti vieSojo sektoriaus etosu. Lietuvos Respublikoje vieSojo
sektoriaus jstaigose gyventojai turi buiti aptarnaujami nepazeidziant diskriminavimo principy. Viena
i§ pagrindiniy savivaldybiy funkcijy yra teikti administracines ir vieSasias paslaugas.
Administracines, gyventojy poreikius uZtikrinancias, funkcijas vykdo Savivaldybés administracijoje
dirbantys darbuotojai ir valstybés tarnautojai. VieSasias paslaugas teikia Savivaldybei pavaldzios
biudzetinés ir vieSosios jstaigos. Tam, kad bty nepaZeistas lygiateisiSkumas ir buty uztikrintos
kokybiskos, lygias galimybes uztikrinancios visiems savivaldybés gyventojams paslaugos, svarbu

Vv —

paslaugas, tac¢iau

Darnaus vystymosi idéjos paskatino jvairiapusius pokycCius daugelyje valstybiy, kuriuos suvaldyti

VW —
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palengvino darbo sglygas pramong¢je, suteiké neribotas galimybes komunikuoti. Technologijy indélis
jauciamas ir vieSajame sektoriuje, kur daugelis administraciniy paslaugy tapo uzsakomos nuotoliniu
biidu, taupant laiko sgnaudas, jskaitant informavimg apie paslaugos buklg ir kt., ta¢iau mokslininkai
pradéjo jzvelgti neigiamy, diskriminaciniy pozitiriy. Kaip teigia Larsson’as (2021), ankstesni tyrimai
parodé, kad automatizuotos paslaugos néra pritaikytos visiems pilie¢iams, o naujausi tyrimai
atskleidé, kad skaitmeninés paslaugos asmenis diskriminuoja pagal socialing ir ekonoming padétj, t.
y. jeigu asmuo, norintis gauti paslauga, esantis socialiai ir ekonomiskai nepalankiose sglygose, turi
zemesn] kompiuterinio rastingumo lygj, teikiama paslauga patampa ne tik kad neefektyvi, bet ir
pazeidzia lygias teises gauti kokybiska paslauga. Siomis diskriminacinémis aplinkybémis atsirado
salygos atsirasti dviem tarpusavyje koreliuojanioms sgvokoms — ,administraciné nasta® ir
»administraciné atskirtis“. Kaip aiSkina Larsson’as (2021), tai vienas nuo kito priklausomi
konstruktai — didéjant vienam, didéja ir kitas. Konkretizuojant, dél neefektyvios, lygias galimybes
neuztikrinancios paslaugy sistemos, ,,administraciné nasta“, kuri aiSkinama kaip nematerialine
iSraiska kiekvienam pilieCiui iSreiksta iSlaidy forma uz gaunamas administracines paslaugas, augina
»administracine atskirt]. Akivaizdu, kad atskirtis sudaro nepalankias salygas tam tikroms
socialinéms grupéms dél skaitmeniniy jgiidziy trikumo negauti teisétai priklausanc¢iy paslaugy, net
ir esant teisiniams pagrindams, kuriuose numatoma vadovautis lygybés principais. Vyriausybés
numaciusios vis didéjant] skaitmeninimg ir paslaugy automatizavimg (Larsson, 2021), tai
neiSvengiami ir gal netgi netyciniai, nepagalvojant apie galimy skaitmeniniy diskriminaciniy salygy
atsiradima, taciau strategiskai svarbiis planai. Todél, atsizvelgiant | iSdéstytus faktus ir siekiant
eliminuoti diskriminacines salygas, pries jgyvendinant didelio masto planus, biity tikslinga pasiruosti
1§ anksto, jvertinant aplinka ir salygas, galinias daryti jtaka nelygybei. Prisimenant darnaus
vystymosi ideologija, Augaityté (2020) ir Trantidis’as (2022) pabrézia, kad siekiant ilgalaikio
rezultato, turi buti sudarytos sglygos valstybei ir pilie€iams bendradarbiauti, o paslaugy sritis yra
viena i§ opcijy. Noreikiené ir Zilinskas (2017) atkreipia démesj, kad vis dar diskriminacinémis
salygomis gyvena kita visuomenei jautri grupé — nejgalieji. Lygybés uztikrinimas ir teis¢ j ory
gyvenimg jiems itin aktuali.

Apie did¢jancia nejgaliyjy diskriminacijg raso Rantau Itasari (2020). Anot Rantau Itasari (2020),
nejgalieji yra lygiateisiai visuomenés nariai, kaip ir visi kiti, taCiau, atsizvelgiant ] jy padétj, turi biti
uztikrintos specialiosios teises, kurios, kaip pazymi mokslininké, neturi biiti vertinamos kaip
diskriminacines sglygas sudarancios privilegijos. PrieSingai, tai yra jy teisé€ | gyvenimag su turimomis
unikaliomis savybémis. Nejgaliyjy, kaip lygiateisiy visuomeneés nariy, teis€s jtvirtintos Jungtiniy
Tauty nejgaliyjy teisiy konvencijoje, kurioje aiskiai apibréZta tokiy asmeny teisé ] nepaZzeidziancias
ju laisves ir orumg, nesukuriancias diskriminaciniy salygy paslaugas, jskaitant ir fizinés aplinkos
pritaikyma (Svagzdiené, Perkumiené ir Dagyté, 2021). Pasaulio sveikatos organizacija diskriminacija
dél negalios apibudina, kai dél fiziniy ar kity nejgaluma sukurianciy ypatybiy yra apribojamos
Zmogaus teisés ] laisve lygiateisiai veikti su kitais visuomeneés nariais visose gyvenimo srityse. Kaip
teigia Degener (2016), negalima ignoruoti aplinkoje egzistuojan¢iy veiksniy, kurie gali bati
traktuojami kaip diskriminacinj poveikj darantys nejgaliyjy atzvilgiu. Vertinant negalig kaip socialinj
modelj, pastebimos diskriminacinés apraiSkos. Netolygumai ir teisiy apribojimai, nusistatymas
pastebimas nuo individualaus iki institucinio lygmens: nepritaikytos vieSosios infrastruktiros ir
prieinamumo apribojimai, neuztikrintas §vietimas ir nepakankamas jgalinimas darbo rinkoje. Negalia
visuomenéje laikoma daugiau asmenine savybe, kuri, priklausomai nuo negalios formos, gali biiti
traktuojama kaip trikdis siekiant uZztikrinti lygybe, taciau nepaisant tokio poziiirio, valstybés néra
atleidziamos nuo pareigos uZtikrinti teisés ] paslaugy ir fizinés aplinkos prieinamuma, kuriuo
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sudaromos salygos teisei j kokybiska gyvenima (Degener, 2016) ir, kaip teigia Svagzdiené ir kt.
(2021), tai itin svarbu atkuriant negalig turin€iy asmeny ,fizinj, dvasinj ir ekonominj
savarankiSkuma“. Degener (2016) atkreipia démesi, kad fizinés aplinkos, jskaitant keliy
infrastruktiira, ir prieinamumo prie vieSyjy erdviy, skaitmeniniy jrankiy, vieSyjy ir administraciniy
paslaugy neuztikrinimas vertinami kaip diskriminacines salygas kuriantys veiksniai, kurie sukuria
nelygybe visuomenéje. Biitina atkreipti démesj ir ] tai, kad Sios nejgyvendintos sglygos neigiamai
veikia ne tik nejgaliuosius, bet ir senyvo amziaus asmenis (Svagzdiené ir kt., 2021). Nagrinédama
nejgaliyjy gyvenimo salygas, Degener (2016) mini, kad nejgalieji daznai susiduria su tiesiogine
diskriminacija, ir iSskiria ,,formalios lygybés* metodg kovai su tuo, kuri suprantama kaip pirminé
lygybés suvokimo forma. Antroji — ,,esminé (pagrindiné) lygybé®, | diskriminacines nejgaliyjy
salygas vercia pazvelgti giliau ir spresti problemas analizuojant nelygybe, atsirandancig dél skirtumy.
Tregioji — ,transformuojanti lygybé“. Siai sampratai susiformuoti padéjo Nejgaliyjy teisiy
konvencijos nuostatos, kuriomis démesys skiriamas vyraujanciai individualiai, strukttirinei ir
tarpsektorinei diskriminacijai (Degener, 2016). Kaip teigia Degener (2016), $i lygybés samprata
remiasi zmogaus teisiy modeliu ir yra artimiausia dabartinei suvokiamai lygybei, nes inicijuoja ne tik
asmening, institucing ir hierarchinés galios transformacija, bet ir siekiama jvesti kuo daugiau teigiamy
ir realiy poky¢iy visuomengje, eliminuojant tiesioginés ir netiesioginés diskriminacijos formas.

Nelygybe pradéjus suvokti kaip visuoting problema, vis daugiau kalbama apie Svietimo svarbg ir
salygas, galinCias transformuoti lygybés suvokima ir formuojant Zmogiskasias vertybes per jaunosios
kartos ugdyma. Atliktas tyrimas atskleide, kad daugelis vaiky susiduria su neigiama patirtimi tiek
savo asmeningje erdvéje, tieck mokyklose. Neigiamos salygos, tokios kaip skurdas, patiriamos
patyc¢ios, fizinis ir psichologinis smurtas, neigiamai veikia vaiky socialinj gyvenima (Aragones-
Gonzélez, Rosser-Limifiana, Gil-Gonzalez, 2020), neigiamai tuo pa¢iu formuoja ir tolesne vaiko, kaip
besivystancio individo, psichosocialing biuikle ir suvokima, kas yra lygybé. Mokyklos aplinka yra itin
svarbi vaiky socializacijos, saves ir lytiSkumo identiteto formavimo vieta, tod¢l i§ tiesy tikima, kad
Svietimas yra tikslinga priemoné, galinti sumazinti nelygybe, ypa¢ atsizvelgiant | lyc¢iy lygybeés
kontekstg (Aragonés-Gonzalez ir kt., 2020). Jgyvendinant Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslus,
i§skiriama lygybés uztikrinimo, ly¢iy balanso svarba, tac¢iau minimas ir kokybiSko i$silavinimo siekis,
kuris glaudziai koreliuoja su minétais tikslais. Siekiant kokybiSko Svietimo, biitina sudaryti sglygas
lygiaver¢iam ir nediferencijuotam ugdymui (Aragonés-Gonzalez ir kt., 2020), kitaip sakant, turi biiti
uztikrinta Svietimo lygybé, nediferencijuojant berniuky ir mergaiciy tiek veiklose, kuriose ugdytiniai
gali ar turi vystytis, tiek siekiant kokybés rodikliy. Kaip teigia Aragonés-Gonzalez ir kt. (2020),
nediskriminacines salygas ly¢iy atzvilgiu kuriantis Svietimas mokyklose yra priemoné, siekiant
ilgalaikiy lygybeés tiksly. Atsizvelgiant | mokslininky jZvalgas, galima daryti i§vadas, kad Svietimas
mokyklose gali daryti reikSmingus pokyc¢ius asmenybés raidai, kur kintantis pozitris gali persiduoti
tarpasmeniniu lygmeniu, formuojant jy paciy Seimos vertybines nuostatas, kurios turés teigiamos
jtakos visuomengs socialiniam gyvenimui, o subalansavus darbo rinkg — ir Salies ekonomikai.

Fenton’as ir Gustafsson’as (2017) savo apzvalgoje teigia, kad darnus visuotinis vystymasis priklauso
ir nuo savivaldybiy, o vietos savivaldos lygmeniu veikiancios organizacijos atlieka svarby vaidmenj
tiek teikiant administracines ir viesasias paslaugas, tiek planuojant jy poreikj. Atsizvelgiant j
mokslininky (Larsson, 2021; Rantau Itasari, 2020; Degener, 2016) jzvalgas, jgyvendinant lygias
galimybes savivaldybeése, i$Stikiai matomi ir uZtikrinant lygiateises vieSgsias ir administracines
paslaugas (zr. 4 pav.), kur vyraujanti diskriminacija apriboja lygias teises.
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Administraciniy paslaugy
technologinés inovacijos ir
skaitmeninimas

Fizinés aplinkos ir vieSosios

infrastruktiiros pritaikymas

diskriminacija pagal
socialing ir ekonoming
padétj L

Vs

nejgaliyjy ir senyvo amziaus
diskriminavimas

-

|\

Pasekmé: didéjanti
,administraciné nasta“ ir
,administraciné atskirtis“

Pasekmé: laisvés, teisiy j
paslaugas ir kokybiska
gyvenimg apribojimas,
nelygybé visuomenéje

4 pav. Pagrindinés VvieSyjy ir administraciniy paslaugy probleminés sritys ir diskriminacijg kurian¢ios formos
(sudaryta autorés, remiantis Aragonés-Gonzalez ir kt., 2020; Degener, 2016; Larsson, 2021; Rantau Itasari,

2020; Svagzdiené ir kt., 2021)

Mokslininky nuomone, savivaldybiy jstaigos galéty ir turéty veikti kaip darnaus vystymosi tiksly

jgyvendinimo vietos lygmeniu koordinatoreés.

Akivaizdu, kad lygiy galimybiy jgyvendinima lemia tiek iSoriniai, tiek vidiniai aplinkos veiksniai,
kurie sudaro teigiamas ir neigiamas salygas jgyvendinti lygiy galimybiy politika. Atsizvelgiant }
mokslininky atliktus tyrimus, susistemintas ir sudarytas lygiy galimybiy politikos jgyvendinima
salygojanciy pagal valdymo lygj veiksniy vertinimas (zr. 4 lent.).

4 lentelé. Lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo salygos pagal jgyvendinimo lygj (sudaryta autorés)

Nacionalinio lygmuo

Socialinis pasitikéjimas (Rothstein
ir Uslaner, 2005; Toleikiené ir kt.,
2022)

Vietos savivaldos lygmuo Organizacinis lygmuo

Politikos jgyvendintojy vaidmuo
(Toleikiené ir kt., 2022) pozitiris |
lygybe (Lombardo ir kt., 2017)

Vietos savivaldos jstaigy
veiksnumas / vaidmuo jgyvendinant
poky¢ius (Toleikiené ir kt., 2022)

Ly¢iy lygybés uztikrinimas ir motery jgalinimas (Lombardo ir kt., 2017)

Lygybés integravimas j daugelj
vieSosios politikos sri¢iy (Ghodang,
2020; Lombardo ir kt., 2017)

Hierarchinis modelis ,,i§ virSaus j
apacig” (teisiné aplinka), jgalinimas
veikti, ES pvz. (Lombardo ir kt.,
2017)

Demokratinémis vertybémis
paremtas viesasis valdymas
(Lombardo ir kt., 2017)

Ekspertinés Zinios, eksperty
jtraukimas j politikos formavima
(Lombardo ir kt., 2017)

Organizaciné kultiira, vertybés ir
organizacijos etika (Raksnys ir kt.,
2020; Toleikiené ir kt., 2022)

Nepalankioje padétyje esanéiy
gyventojy jtrauktis j politikos
formavima (Yang, 2016)

Vadovy kompetencija (Williamson ir
kt., 2020), pozitris j lygiy galimybiy
igyvendinima (Krekula ir kt., 2019;
Toleikiené, 2022)

NVO ir bendruomeniy jtraukimas
(Augaityte, 2020), ir
bendradarbiavimas visose srityse

GRB strateginiuose dokumentuose
(Spehar, 2018)

Asmenis nediskriminuojanciy
administraciniy ir vieSyjy paslaugy,
uztikrinimas (Degener, 2016;
Larsson, 2021; Svagzdiené ir kt.,
2021)

Darnaus vystymosi tikslai (Augaityté, 2020)

Ankstyvasis ir kompleksinis ly¢iy lygybés Svietimas (Augaityté, 2020)
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Atsizvelgiant | 4 lentelés duomenis, matomos tam tikros veiksniy paralelés trijuose jgyvendinimo
lygmenyse: vadovy vaidmuo, vertybinés nuostatos, ly¢iy lygybés uztikrinimas, finansiniai istekliai,
politikos jgyvendintojy pozilris, jvairiy socialiniy grupiy jtrauktis, nediskriminacinés aplinkos
uztikrinimas.

Siekiant lygiy galimybiy politikq jgalinti ne politiniu, bet administraciniu lygmeniu, itin svarbu
uztikrinti sqlygas ir nuosekly integravimg j vietos valdzios planus. Apibendrinant galima teigti, kad
jgyvendinant lyQiy galimybiy politikq butinos Sios sqlygos: politiné valia, demokratinémis vertybémis
paremtas hierarchinis valdymo modelis, teisinis reguliavimas, tarpsektorinis ir tarpinstitucinis,
visuomenés (gyventojy ir pilieciy), nevyriausybiniy organizacijy ir valdzios bendradarbiavimas,
asmeninés ir organizacinés vertybinés nuostatos, finansiniai istekliai, kompleksinis Svietimas apie
lyciy lygybés svarbg ir fakting naudq, lyciy lygybés uztikrinimas. Lyciy lygybés uztikrinimas biitina
sqlyga diegiant lygybés principus ir jgyvendinant lygiy galimybiy politikqg organizaciniu ir vietos
savivaldos lygmeniu, todél svarbu eliminuoti vyraujancius stereotipus apie vyry ir motery vaidmenis
asmeniniame, politikoje, profesinéje, Seimos ir darbo derinimo srityse. Vertinant sqlygas paminétina
bendruomeniy, nevyriausybiniu organizacijy jsitraukimo nauda. Socialiniy grupiy jsitraukimas
politikqg daryty skaidresne, o tai didinty socialinj pasitikéjimq, kuris, kaip teigia Rothstein’as ir
Uslaner’is (2005) daro jtakq jgyvendinant viesqjq politikg.

Sekmingas lygiy galimybiy politikos jgyvendinimas tikétinas tik tuomet, kai visi veiksniai sqveikaus
tarpusavyje, kad ir kokiu lygmeniu politika biity formuojama, taciau formuojant bet kurig viesgjg
politikg, biitina lygiy galimybiy teisiné bazeé, kuri sudaro teisinés valstybés veikimo ir viesosios
politikos formuotojo pagrindg. Akivaizdu, kad darnaus vystymosi ideologija daro jtakq daugeliui
viesojo valdymo sriciy. Pastebimas ir neigiamas veiksnys. Ideologija paskatinti pokyciai atskleideé ir
naujas diskriminacijos apraiskas. Vertinant paslaugy sferq neigiamos sqlygas kuria paslaugy
skaitmeninimas. Nors paslaugy skaitmeninimas yra priemoné, padedanti efektyviau gyventojams
paskirstyti savo asmeninj laikq ir operatyviau gauti norimg paslaugq, taciau tuo paciu, noras
skaitmeninti visuotinai diskriminuoja vyresnio amzZiaus ar mazesnj kompiuterinj rastingumgq turincius
asmenis.

Tolesniame skyriuje analizuojama lygiy teisiy uztikrinimo per teising baze raida, lygiy galimybiy

teisinis reguliavimas ir jgyvendinimas tarptautiniu, Europos Sqjungos ir nacionaliniu lygmeniu.
Atsizvelgiant j baigiamojo darbo objektq, vertinama teisinio reguliavimo situacija Lietuvoje.
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2. Lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo strateginé ir teisiné aplinka

Lygiy galimybiy jgyvendinima kaip vieng i§ svarbiausiy zmogaus teisiy aspekta reglamentuoja tiek
tarptautinés sutartys ir juos lydintys antrinés teisés dokumentai, tiek Lietuvos Respublikoje priimti
teisés aktai. Siame skyriuje aptariami tarptautiniai ir nacionaliniai lygybés principams uztikrinti
reikSmingi teisiniai dokumentai. Apzvelgiamos teisinés aplinkos, susijusios su pagrindiniais Zmogaus
teisiy ir lygybés uztikrinimo principais, nuostatos ir jy raida. Aptariami pagrindiniai su visuotings
lygiy galimybiy jgyvendinimu susij¢ aspektai tarptautiniu ir ES lygmeniu. Siekiant i$siaiskinti, kaip
teisiniai dokumentai jtvirtinami Lietuvos Respublikoje, iSanalizuotas nacionalinés reik§més valdymo
struktiiry hierarchinis modelis. Apzvelgiama teisés akty, formuojanciy lygybés politika, raida ir
nuostatos, aptariama darnaus vystymaosi tiksly integracijos j nacionaling teise situacija Lietuvoje.

2.1. Lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo teisinés ir strateginés nuostatos tarptautiniu ir
Europos Sajungos lygmeniu

Teisinés nuostatos. 1945 m. pasiraSyta Jungtiniy Tauty Chartija (toliau — Chartija), kurios
pagrindu jsteigta 50 pasaulio valstybiy vienijanti Jungtiniy Tauty Organizacija (toliau — JTO).
Chartija yra teisinis fundamentas Zmogaus teiséms ir lygioms galimybéms jgyvendinti tarptautiniu
lygmeniu. Vienas reikSmingiausiy pasiekimy, tikslo, apibréziancio visuoting pagarba Zmogaus
teiséms ir laisvéms, nediskriminuojant dél lyties, iSpazistamos religijos, rasinio identiteto ir kitos
kalbos, jtvirtinimas (1 straipsnio 3 dalis). 1 straipsnio 4 dalyje numatytas siekis JTO tapti centriniu
valdymo organu, kuris suvienyty tautas bendradarbiauti ir sudaryty sglygas bendriems tikslams siekti
(Jungtiniy Tauty Chartija, 1945 [JTCH]). 1948 m. priimta Visuotiné Zmogaus teisiy deklaracija
(toliau — Deklaracija). Deklaracijos 1 ir 2 straipsniuose jtvirtintos nuostatos, akcentuojancios visiems
Zmonéms be iSimties gyventi oriai, kurias jgauna gimus, teisés. Teisés negali buti apribotos dél
asmeny prigimtiniy ypatybiy, aiSkiai iSreikSta netolerancija bet kokiai diskriminacinei formai.
Deklaracija taip pat vienas pirmyjy ir itin reikSmingy tarptautiniy teisiniy dokumenty, nukreiptas j
nejgaliyjy teisiy modelj, kurio 3 straipsnis numato visuoting teis¢ i saugia asmening erdve, gyvenima
ir laisve gyventi, j ory ir lygiateisj su kitomis socialinémis grupémis gyvenima (Svagzdiené ir kt.,
2021). 1966 m. priimti Tarptautiniai ekonominiy, socialiniy ir kultiiriniy teisiy bei pilietiniy teisiy
paktai, 1966 m. ir 1989 m. suraSyti Fakultatyviniai du protokolai, kurie kartu su Deklaracija Siuo metu
sudaro Jungtiniy Tauty zmogaus teisiy chartijos pagrinda, kuriuo suformuluotas pazangus zmogaus
teisiy modelis (Zr. 5 pav.) (Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba, 2022b).

Visi

démesys

Istelgta.J".l"O Zmogaus teisés, 2r_no_nes 1o T
(it pagarba zmogui, LA e gl
vienijanti Ivavhe lygiateisiai lygiateisio gyvenimo

tautas,) YEYoe, gyventi oriai su kitomis socialinémis

netolerancija .
grupemis pripazinimas

organizacija)

5 pav. JTO Zmogaus teisiy fundamentiniy teisiniy dokumenty raida ir nuostatos (sudaryta autorés)
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Pirmasis Europos lygmeniu teisinis dokumentas, atsizvelgiant | Visuoting zmogaus teisiy deklaracija,
1950 m. pasiraSytas Romoje, jsigaliojo 1953 m. — Europos Zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy
apsaugos konvencija. Sis dokumentas yra mogaus teisiy pagrindas Europos lygmeniu, Kuriuo
reguliuvojama Zzmogaus teisiy jgyvendinimas, apibréziamos atsakomybés ir jsipareigojimai.
Konvencija yra pagrindinis dokumentas, turintis teising galia Europos Zmogaus Teisiy Teisme
(Strasbiro teisme) (Europos zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencija, 1953).

ES lyciy lygybés politika plétota nuosekliai ir palaipsniui sutar¢iy pagrindu. Tikéta, kad 1957 m.
pasiraSytos Europos Ekonominés Bendrijos sutarties, Kitaip vadinamos Romos sutarties (toliau —
EEBS), nuostatomis numatytos Europos visuotinés statybos ir ekonominé pazanga savaime pastimeés
ir socialing pazanga. Akivaizdu, kad EEBS 119 straipsnio turinys jtvirtina lyCiy lygybés
antidiskriminacines darbo uzmokesc¢io atzvilgiu nuostatas, todé¢l galima biity vertinti kaip postiimj
siekiant ly¢iy lygybés, taciau tai anaiptol negalima vertinti kaip siekio jtvirtinti ly¢iy lygybe. Toks
veiksmas padarytas siekiant iSvengti ekonominio disbalanso tuose sektoriuose, kuriuose itin svarbus
motery vaidmuo ir reikalinga j moteris nukreipta darbo jéga (Jacquot, 2017). Kad ir kaip buty
vertinama, vis délto §j dokumentg galima laikyti atspirtimi kovojant su nelygybe ir siekiant lyCiy
lygybés tuometingje Bendrijoje iki pat 1997 m.

ReikSmingi Zingsniai vertinant ekonoming ir socialine lygybe padaryti ir susiktirus Europos Bendrijai
(dabartinei Europos Sajungai). 1997 m. Europos Bendrijos steigimo sutartyje (toliau — EBSS),
kurios 3 straipsnio 2 dalyje jtvirtintas siekis visose EBSS apibréztas veiklos sritis vykdyti uztikrinant
lygiateisi vyry ir motery dalyvavimg ir eliminuoti nelygybe Siose srityse salygojancius veiksnius. XI
EBSS antraStinéje dalyje apibréZiamos socialinés politikos, §vietimo, profesinio rengimo ir jaunimo
veiklos nuostatos, kuriomis jtvirtinta vyry ir motery lygybé siekti karjeros, segregacijos mazinimas
darbo rinkoje, taip pat siekiamyb¢ keisti pozitirj (137 straipsnio 1 dalis). Démesys skiriamas darbo
uzmokescio atotrikiui mazinti, nustatant lygiaverti darbo pobudziui darbo uzmokestj
nediferencijuojant asmeny pagal lyt; (141 straipsnio 1 dalis), apibréZiama sgvokos ,,uzmokestis‘
formuluote ir kokiomis aplinkybémis uzmokes¢io nustatymas laikomas kuriantis diskriminacines
salygas lyties atzvilgiu (141 straipsnio 2 dalis). III antrastine dalimi jtvirtintos laisvo asmeny ir
kapitalo judéjimo nuostatos, kurios uztikrina judéjimo laisve Bendrijos valstybése narése bei dirbti
eliminuojant pilietybés apribojimus (1 skyriaus 39 straipsnio 1 ir 2 dalys) (Europos Bendrijos
steigimo sutartis, 1997 m. spalio 2 d. Nr. 1999E., 1997). Paminétinos ir lygybés uztikrinimui ir ly¢iy
lygybei reiksmingos direktyvos (Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba, 2022b):
» Direktyva 79/7/EEB. Vienodo poziiirio principo j abi lytis nuoseklus jgyvendinimas
socialinés apsaugos srityse (1979 m.);
» Direktyva 2000/43/EB. Vienodo pozitirio principo jgyvendinimas asmenis nediskriminuojant
dél jy rasés ar etninés priklausomybés (2000 m.);
» Direktyva 2000/78/EB. Vienodo poZzilirio principo pagrindy nustatymas uZimtumo ir
profesingje srityje (2000 m.);
» Direktyva 2004/113/EB. Vienodo pozilirio principo nustatymas abiem lytims naudotis
prekémis ir paslaugomis (2004 m.);
» Direktyva 2006/54/EB. Abiejy lycCiy lygiy galimybiy ir vienodo poziiirio principo i abi lytis
uzimtumo ir profesingje srityje jgyvendinimas (nauja redakcija, 2006 m.);
» Direktyva 2014/54/ES. Priemoniy, lengvinancCiy naudotis darbuotojy laisvo judéjimo
teisémis, nustatymas (2014 m.).
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Direktyva yra antrinés teisés dokumentas, kuriam jsigaliojus ES lygmeniu automatiSkai tampa
nacionaliniu dokumentu ir kurig kiekviena valstybé naré privalo jsivesti pasirinkdama jai patogy btida
ir forma, todél yra reikSmingas teisinis dokumentas jgyvendinant ES politikos gaires.

2000 m. Europos Parlamentas, Taryba ir Komisija paskelbia Europos Sajungos pagrindiniy teisiy
chartijg (toliau — ES Chartija), nuo 2009 m. pabaigos jsigaliojus Lisabonos sutar¢iai, pakeistas ES
Chartijos teisinis statusas, kuriuo ES Chartija jtvirtinta kaip privalomas teisinis dokumentas ir turintis
vienodg juriding galig su kitomis ES sutartimis. ES Chartija, paremta pagrindinémis visuotinémis
vertybémis, grindziama teisinés demokratinés Salies principais, orientuota j zmogy, zmogaus teises,
ekonoming ir socialing lygybe, teisinis dokumentas. Visuotinés lygybés principai apibrézti srityse:
,lygybé pries jstatyma™ (20 straipsnis), ,,diskriminacijos uzdraudimas® (21 straipsnis), ,.kultiiry,
religijy ir kalby jvairove® (22 straipsnis), ,,motery ir vyry lygybé* (23 straipsnis), ,,vaiko teisés* (24
straipsnis), ,,pagyvenusiy zmoniy teisés* (25 straipsnis), ,,nejgaliyjy asmeny integravimas“ (26
straipsnis) (Europos Sajungos pagrindiniy teisiy chartija, 2000).

Strateginés nuostatos. 1992 m. parengta Rio deklaracija ir Darbotvarké 21, suformuoti darnaus
vystymosi principai ir priimtas numatomy veiksmy planas. 2015 m. JT Generalinés Asambléjos
parengta rezoliucija, kuria 193 Saliy pritarimu patvirtinta atnaujinta, orientuota j Jungtinés Tauty
Chartijos ir Visuotinés zmogaus teisiy deklaracijos principines nuostatas viesojo valdymo ideologija.
Taip pat patvirtinti ir uzsibrézti jvykdyti iki 2030 m. 17 Darnaus vystymosi tikslai (toliau — DVT),
nustatytos 169 uzduotys. [Sanalizavus uzduotis, akivaizdu, kad visuotinei lygybei uztikrinti skiriamas
didelis démesys, o lygybés principy diegimas integruotas j daugelj sric¢iy (zr. 5 lent.) (LR SADM,
20223).

5 lentelé. DVT uzdaviniy ir veiklos sri¢iy lygybés uztikrinimo aspektu sisteminé analizé (sudaryta autorés,
remiantis LR SADM duomenimis, 2022a)

DVT pavadinimas

1-as tikslas ,,panaikinti
skurdg visose Salyse*

4-as tikslas ,,siekti
lygiateisio, kokybisko ir visg
gyvenima apimancio
mokymosi*

5-as tikslas ,,siekti ly¢iy
lygybés*

9-as tikslas , kurti tvaria,
kokybiska ir inovatyvia
infrastuktiirg™

10-as tikslas ,,mazinti
nelygybe salies viduje ir tarp

LT3

Ju

UZdavinys (-iai) ir sritys

Uztikrinti lygiateisj biitiniausiy vie$yjy paslaugy, jskaitant teis¢ j nuosavybe,
nediferencijuojant pagal lytj ir socialing padétj, prieinamuma

Uztikrinti abiejy ly¢iy nemokama, lygiavertj ir kokybiska pradinj ir vidurinj;
lygiavertj ir prieinama, kokybiska techniniy ir profesiniy jgiidziy reikalaujantj
aukstajj iSsilavinimg. Panaikinti skirtumus tarp ly¢iy Svietime ir uztikrinti prieinama
ugdymasi negalig turintiems asmenims, jgyti lygiavertj i§silavinima. Plésti Svietima
ly¢iy lygybés, zmogaus teisiy srityje ir darnaus vystymosi ideologija, skatinti
tolerantiska kultiirg. Svietimo jstaigy aplinka pritaikyti atliepiant vaiky, vaiky su
negalia poreikius ir ly¢iy interesus; sukurti saugig ir jtraukia, nesmurtine aplinka.

Panaikinti vyry ir motery (berniuky ir mergai¢iy) diskriminacijg socialiniame
gyvenime, mazinti stereotipus visuomengéje ir namy tikyje, suvienodinti ly¢iy
ekonomine padétj, panaikinti bet kokj smurta, nukreipta j abi lytis, skatinti per
nacionaling socialing politikg suvienodintg atsakomybe namy tikyje, jgalinti moteris
IT srityje, uztikrinti lygias galimybes dalyvauti vieSajame gyvenime ir priimti
svarbius visuomenei sprendimus. [tvirtinti ly¢iy lygybeés principus ir uztikrinti
lygybés politikos jgyvendinimg visais lygiais jstatymy nustatyta tvarka.

Kurti regioning ir tarp valstybiy esancia infrastrukttirg skatinancia ekonoming plétra
bei didinti prieinamuma Zzmonéms, suteikiant galimybes lygiateisiai naudotis visiems.

Skatinti socialing, ekonoming ir politing visy Zmoniy jtrauktj, nediferencijuojant
asmeny deél individualiy ypatybiy; uztikrinti lygias galimybes, mazinti pajamy
atotriikj socialiniuose sluoksniuose, skatinti jstatyminés bazés, kuriancios
diskriminacines salygas, perzitirg; patvirtinti mazinancia nelygybe politika.
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11-as tikslas ,,pasiekti, kad Diegiant darnias transporto sistemas, uztikrinti saugia transporto ir keliy eismo
miestai ir gyvenvietés tapty  infrastruktiirg. Pritaikyti vie$ajj transporta, ypatingg démesj skiriant socialiai jautriy
jtraukis, saugiis, atspariis ir  grupiy poreikiams: asmenims su negalia, vaikams, moterims ir senyvo amziaus
darniis® Zmoneéms.

16-as tikslas ,,remti taikios Skatinti veiksmingy, atsakingy ir skaidriy jstaigy kurimasi visais lygiais; uZtikrinti
ir tolerantiskos visuomenés informacijos vieSuma; nacionaliniu lygmeniu jtvirtintais jstatymais ir remiantis
plétra [...], apginti savo tarptautinémis sutartimis, apsaugoti pagrindines laisves.

teises teisétomis

priemonémis ir jsteigti

skaidriai [...] veikiancias

daugiafunkces institucijas

visuose lygiuose*

Kaip teigiama dokumente, DVT sukurtas teisinis pagrindas skatina valstybes didinti atskaitomybe
naujai atsirandancius klausimus. Vertinant iSkeltus uzdavinius, pagrindinis démesys nukreiptas |
labiausiai pazeidziamus, skurstancius ir atsilikusius nuo bendry pasauliniy tendencijy asmenis. Taip
pat skatinama susitelkti j pagarbos zmogaus teiséms ir probleminius ly¢iy aspektus (LR SADM,
2022a). Remiantis 4-oje lenteléje pateikta susisteminta informacija, galima teigti, kad DVT
darbotvarkéje daug démesio skiriama teisinéms aplinkybéms ly¢iy lygybés, lygybés principams ir
Zmogaus teisiy nuostatoms, kurios apima Svietima, paslaugas, kaip gerinti jy kokybe, bei jy
visapusiSkam prieinamumui didinti.

Nuo 2001 m. prie darnaus vystymosi principy jgyvendinimo prisijungé ES. Parengta Darnaus
vystymosi ES valstybése strategija, kuria nustatytas vystymosi veiksmy planas Bendrijos sajungoje
esanc¢ioms Salims (LR SADM, 2022a).

2019 m. EK pirmininko pareigas pradéjus eiti Ursulai von der Leyen, lygiagreciai patvirtintos EK
2019-2024 m. politikos gairés, kuriose apibréziama bendra ,,Lygybés sagjungos* vizija ir koncepcija,
o lygybés siekis nurodomas kaip vienas i§ pagrindiniy EK tiksly. ISanalizavus dokumenta, galima
18skirti EK politikos gairémis siekiamas lygybeés sritis ir kryptis: socialiné lygybé versle, politikoje ir
ir jvairove, antidiskriminacines sglygas maZinancios teisékiiros iSplétimg. Démesys
nediskriminuojanciai pagal lyt; darbo uZzmokescio sistemai ir siekis, kad darbo jégos apmokéjimas
biity proporcingas atlickamam darbui ir kvalifikacijai. Taip pat reaguojant | dabartinés visuomenes
pasikeitusius jprocius, skatinama atsizvelgti ir siekti vyry ir motery vaidmeny sureguliavimo darbo ir
Seimos derinimo bei darbo santykiy srityse (European Comission, 2019).

2020 m. patvirtinti EK 2020-2024 politikos tikslai ir prioritetai, démesys skiriamas Zzmogaus
teiséms. Siekiama ir toliau dirbti ties darbuotojy teisiy skaitmeninés ekonomikos akivaizdoje
apsauga, sukurti adekvacia, lygias galimybes uZtikrinancig ir skaidresn¢ minimalios algos sistema.
Siuo dokumentu EK jsipareigoja ginti pagrindines Zmogaus teises, skatinti visuoting pagarba ir
mazinti diskriminacija ES ir uz jos riby. Taip pat toliau skirti démesj kovai su rasizmo apraiskomis,
koncentruotis j lygias galimybes ir teises visiems (European Comission, 2020).

2021 m. pasiraSyta bendra EP, ES Tarybos ir EK deklaracija, kuria patvirtinti 2022 m. ES teiséktiros
prioritetai 2021-2027 m. finansiniam laikotarpiui pasitelkiant ,,NextGenerationEU* ir ,,Atk@irimo ir
atsparumo didinimo* priemones. Deklaracijos tikslas — siekiant spartesnés pazangos suvienyti tris ES
institucijas bendrai teisékiirai. Numatyti 6 tikslai, j kuriuos integruoti lygybeés jgyvendinimo aspektai:
darbo uzmokescio tarp ly¢iy suvienodinimas (3 tikslas), lygybés rodikliy gerinimas (6 tikslas).
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Papildomai primenami jsipareigojimai siekti panaikinti visy formy diskriminacijg ir uztikrinti visiems
lygias teises ir galimybes (European Comission, 2021).

Apibendrinant galima teigti, kad tarptautiniais teisiniais dokumentais jtvirtintos pagrindinés
Zmogaus teisés yra visuotiniy lygiy galimybiy pagrindas. Vertinant tarptautiniy ir ES teisékiiros
raidg, matomas nuoseklus ir kryptingas JT ir ES institucijy bendradarbiavimas ir darbas:
jtvirtinamos zmogaus teisiy nuostatos, apibréziamos pagrindinés sqvokos, atsizvelgiant j valstybése
esamas socialines ir ekonomines problemas, vyraujancias visuomenéje diskriminacijos formas,
nuosekliai jtvirtinamos nelygybei mazinti nuostatos ir sritys, galiausiai sukuriamas teisinis pagrindas
lygiy galimybiy politikai formuoti. Tarptautiniu ir ES lygmeniu sukurta teisiné bazé yra reikSmingas
teisinis pagrindas lygiy galimybiy politikai nacionaliniu lygmeniu jgyvendinti.

2.2. Lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo teisiné ir strateginé aplinka nacionaliniu
lygmeniu

Teisiné aplinka. Lietuva JTO naré¢ nuo 1991 m., Europos Sajungos — nuo 2004 m. Narysté JTO
sustiprino atkurtos Lietuvos Respublikos politinj statusg tarptautiniu lygmeniu (Lietuvos nacionalinés
UNESCO komisijos sekretoriatas, 2022). Lietuva, tapusi JTO ir ES nare, kartu su kitomis pasaulio ir
ES valstybémis yra jsipareigojusi tarptautiniy ir Sgjungos susitarimy nuostatas aprobuoti ir perkelti
nacionaling teisg.

Istatymy leidziamasis (legislatyva) institutas Lietuvos Respublikoje yra Lietuvos Respublikos
Seimas. Jstatymo vykdomoji (egzekutyva) — Lietuvos Respublikos Prezidentas, Vyriausybe ir vietos
valdzios organai. Reikia paminéti ir tai, kad pagrindinés jstatymy vykdomosios institucijos, susijusios
su lygiy galimybiy ir zmogaus teisiy Lietuvoje jgyvendinimu, yra Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministerija ir Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba. Sios institucijos principu ,,i$
virSaus | apacig® formuoja lygiy galimybiy politikg ir teikia vykdymo gaires vietos valdzios
organams.

Taciau, kaip ir daugelyje demokratiniy valstybiy, taip ir Lietuvos Respublikoje, egzistuoja
hierarching teisiné sistema. Teisés aktai, priklausomai nuo hierarchinio lygmens, turi skirtingg teising
galig, nuo kurios priklauso nuostaty jgyvendinimo sglygos, tuo paciu ir nuostatos, susijusios su
lygybés jgyvendinimu. Lietuvos Respublikoje, kaip ir daugelyje Saliy, pagal jgyvendinimo lygmenj
nustatyta institucing teisé€s akty priémimo hierarchiné tvarka (Zr. 6 pav.), kur auksciausig teisine galia
nacionaliniu lygmeniu turi Lietuvos Respublikos pilieciy referendumu priimta Konstitucija, o
Zemiausig, taciau jgyvendinamu lygmeniu didele svarbg turintys — vietos savivaldos jstaigy priimti
vidaus teisés aktai.
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Lietuvos Respublikos
Konstitucija

Seimo priimti jstatymai

Prezidento dekretai

Ministerijos ir kt. Vyriausybés
istaigy isakymai, nutarimai

Vietos savivaldos
sprendimai ir jsakymai

6 pav. Lietuvos Respublikos instituciné teisés akty hierarchiné tvarka (sudaryta autorés, remiantis https://e-
justice.europa.eu/content_member_state_law-6-1t-maximizeMS-It.do?member=1)

Vienas pirmyjy teisiniy dokumenty, jtvirtings Zmogaus teises Lietuvoje nacionaliniu mastu, yra
Lietuvos Respublikos Konstitucija (toliau — Konstitucija). Konstitucijos 29 straipsnis jtvirtina
lygybés nuostaty pagrindus ir numato netoleruotinos Lietuvos visuomenéje diskriminacijos formas,
kuriomis draudziama apriboti zmoniy teises ar kaip kitaip i$skirti dél lytiniy ypatybiy, prigimtinio
tautinio ir jam priklausancio kalbinio identiteto, kilmés, esamo socialinio statuso, iSpazistamo
tikéjimo ar turimy jsitikinimy (Lietuvos Respublikos Konstitucija, 1992 m. spalio 25 d. Nr. 220-0.,
1992). Kitas dokumentas, apibréziantis nediskriminavimo lyties atzvilgiu normas, — 1998 m. priimtas
Lietuvos Respublikos motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas (toliau — Ly¢iy lygybés jstatymas),
vélesné redakcija 2017-07-01 Nr. XI1-2767. Siuo jstatymu jtvirtintos tolesnés lygybés teisiniams
pagrindams svarbios sgvokos: ,,motery ir vyry lygios galimybés®, ,diskriminacija“ (jskaitant
tiesiogine ir netiesiogine), ,,seksualinis prickabiavimas® ir ,,prickabiavimas®, 1999 m. jsteigta pirmoji
atsakinga uz jstatymo vykdymo uztikrinima Motery ir vyry lygiy galimybiy kontrolieriaus jstaiga.
Ly¢iy lygybés jstatymo 2 skyriaus 3 straipsnis (2017-07-01 redakcijoje 4 straipsnis) numato valstybiy
ir savivaldybiy jstaigy pareigas pagal igyvendinimo lygmenj, kuriomis minétos jstaigos turi uztikrinti,
kad rengiami teisés aktai, teikiamos vieSosios ir administracinés paslaugos nepaZeisty lyciy
lygiateisiSkumo principo, rengti ir jgyvendinti, integruojant j strateginius veiklos planus, ly¢iy lygias
teises uztikrinancias priemones, taip pat paremti kitas suinteresuotas ir padedancias jgyvendinti lyCiy
lygybei uZztikrinti reikiamus tikslus organizacijas, jstaigas, asociacijas.

Zmogaus teisés — viena svarbiausiy dabartinés visuomenés temy visame pasaulyje, todél 2003 m.
Konstitucijos pagrindu, jgyvendinant Europos Parlamento ir Tarybos direktyvas (2000/43/EB,
2000/78/EB), priimtas ir 2005 m. jsigaliojo Lietuvos Respublikos lygiuy galimybiy jstatymas (toliau
— Lygiy galimybiy jstatymas), vélesné redakcija 2022-08-01 Nr. XII-2786, apimantis visas
Konstitucijoje zmogaus teisiy j lygybe nuostatas ir galimas diskriminacines formas (rase, lyt], tautybe,
socialing padeétj, tikéjima, negalia, kalba ir kt.). Siuo jstatymu apibréztos Sios savokos: ,lygios
galimybés®, ,lygiy galimybiy pazeidimas®, ,seksualinis priekabiavimas®, ,socialiné padétis®,
koreguotos ankstesniame Lyc¢iy lygybés jstatyme minimos ,tiesioginés diskriminacijos™ ir
»priekabiavimo* sgvokos, prapleciant galimy lygybés pazeidimy lauka. Jstatymo jgyvendinimo
pareigos (zr. 7 pav.) numatytos valstybés ir savivaldybiy institucijose, Svietimo, mokslo ir studijy
Istaigose, vieSojo sektoriaus darbdaviui valstybés tarnybos veikloje, vartotojy teisiy apsaugos srityje.
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Rengti ir jgyvendinti Remti V],

UZtikrinti lygias priemones uztikrinant a:orgigrcl:li;:s? Iijrai’t T:(;lr(,;[il n\,/éfrsscs .1 r?;slr
galimybes teisés lygias teises per d dj Kiag aslaugas
aktuose strateginius veiklos ,pacecandias pasaugas
| dokumentus igyvendinti lygias nepazeidziant teisiy
galimybes

7 pav. Lygiy galimybiy jstatymo nuostaty jgyvendinimo sritys valstybés ir savivaldybiy jstaigose (sudaryta
autorés, remiantis Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy jstatymo nuostatomis)

Istatymu performuota Motery ir vyry lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba i Lygiy galimybiy
kontrolieriaus tarnybg, lyCiy lygybe paliekant kaip lygiy galimybiy poziiirj. Atsizvelgiant |
Istatyminés bazeés papildyma, galima teigti, kad Sie pokyciai nacionaliniu mastu rodo reikSminga
postimj siekiant nacionalinés lygybés tiksly, o lygiy galimybiy jstatyminiy nuostaty papildymas
sudaro teigiamas salygas siekiant formuoti ir jgyvendinti lygybés politika nacionaliniu lygmeniu.

Ly¢iy lygybés, nediskriminavimo principai ir teisé€ ] lygias galimybes uztikrinancias darbo salygas
patvirtinti Lietuvos Respublikos darbo kodekso patvirtinimo jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymo
nuostatomis. Verta paminéti ir tai, kad 2017 m. jsigaliojus Lietuvos Respublikos darbo kodekso
(toliau — LR DK) pakeitimams, jtvirtinamas reik§mingas teisinis pagrindas lygias galimybes
igyvendinti organizaciniu lygmeniu. Nuo 2017 m. LR DK 26 straipsniu jtvirtinama prievolé
organizacijoms, turin¢ioms daugiau kaip 50 darbuotojy, organizacijos viduje pasitvirtini Lygiy
galimybiy politikg (Lietuvos Respublikos darbo kodekso patvirtinimo jsigaliojimo ir jgyvendinimo
jstatymas, 2016 m. rugs¢jo 14 d. Nr. XII-2603., 2016). Lygiy galimybiy politika yra vienas i§ dviejy
svarbiausiy lygiy galimybiy politikos planavimo dokumenty (Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba,
2020, p. 84).

Strateginé aplinka. Vieni reik§mingiausiy, vienijan¢iy daugelj pasaulio valstybiy, siekiy — iki 2030
m. jgyvendinti DVT. Lietuva, kaip ir kitos pasaulio JTO valstybés, biidama ES nare, tarptautiniu
mastu iSkeltus tikslus jsipareigojusi perkelti ir integruoti pirmiausia j nacionalinio, taip pat ir ] vietos
lygmens strategijos planus.

Lietuva patvirtinusi Nacionalinés pazangos strategija ,,Lietuva 2030 su trimis veiklos kryptimis:
,sumani visuomené, sumani ekonomika ir sumanus valdymas“. Si strategija laikoma dideliu
postiimiu strategiSkai planuojant valstybés pazangg. Vis délto naujausi vertinimai rodo, kad nors ir
vertinama gerai, taCiau nepakankamai atsizvelgiant j ilgalaikes tendencijas (Lietuvos Respublikos
Vyriausybé, STRATA, Vilniaus universitetas, 2022). Atsizvelgiant | strategijos trilkumus, 2022 m.
pristatyta nauja patobulinta ,,Lietuva 2050 strategijos rengimo koncepcija, 0 galutinis strategijos
parengimo terminas numatytas 2023 m. kovo mén. Rengiant koncepcija atlikta pirmineé
megatendencijy analizé. Detalizuojant ir vertinant trumpalaike ir ilgalaike perspektyva, i$skirta 14
labiausiai veikianciy valstybés pazanga tendencijy. Ivair¢janti nelygybé — viena i§ jy. Koncepcijos
analiz¢je atkreipiamas démesys ] pajamy segregacijos tarp ly¢iy mazinimg, Svietimo, sveikatos
sistemy nevienodumg, didéjanc¢ig technologijy jtakg visuomenés gyvenimui. Pazymima, kad
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Lietuvoje vis dar pernelyg auksti skurdo ir vieni didziausiy visoje ES atskirties rodikliai. Pastebima
vyraujanti nelygybé tarp vyresnio amziaus asmeny, dél to jie vertinami kaip pazeidZiama socialiné
grupé. Ryski Svietimo prieinamumo dél regionings atskirties problema (STRATA, 2021). Paminétina
ir tai, kad nacionaliné¢ pazangos strategija yra pagrindinis dokumentas, kuriuo kuriama bendra
valstybés veikimo vizija, apibréziamas tikslas, suformuojami uzdaviniai ir priemonés, kuriomis bus
sickiama tikslg jgyvendinti. Strategijos pagrindas — tarptautiniai susitarimai, kuriy prioritetas ir
démesys Siuo metu nukreiptas } DVT jgyvendinimg. Valstybés kontrolé kasmet atlikdama valstybés
auditus stebi, kaip Lietuvai sekasi jgyvendinti darnaus vystymosi tikslus, vertina valstybés pazangg.
2021 m. atliktame vertinime nepazangiai jvertintas 10-asis DVT, t. y. ,,nelygybés mazinimas®,
identifikuotos ir probleminés, neigiamos salygas lygybei uZztikrinti darancios sritys (Lietuvos
Respublikos valstybés kontrolé, 2021):

1. nepakankamai uztikrinta ir nejgaliyjy poreikiy neatitinkanti fizin¢ aplinka, néra tinkamai
parengtos interneto svetainés, ne iki galo uztikrintos sglygos savarankiSkam gyvenimui
bendruomenéje, integruotis darbo rinkoje ir nepakankamai iSplétotos galimybés gauti
individualias, jiems batiniausias paslaugas;

2. per mazai pazengusi vaiky, turiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy, integracija i ikimokyklinio ir
bendrojo ugdymo bei profesinio mokymo Svietimo jstaigas;

3. nepakankamai efektyvi (sunkiai prieinama, nepakankamai racionali ir jgalinanti) socialinés
paramos sistema maziausias pajamas ir ties skurdo riba gyvenantiems asmenims, tai sudaro
salygas didesnei atskirciai.

2020 m. patvirtintas nacionaliniu lygmeniu lygiy galimybiy jgyvendinimui reik§mingas dokumentas
— Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél 2021-2030 m. Nacionalinés paZangos plano
patvirtinimo* (toliau — NPP), kurio pagrindu jtvirtintas horizontalus principas pavadinimu ,,lygios
galimybés visiems®. Horizontalusis principas dar kartg jtvirtina Lietuvos Respublikos jstatymais
numatytas lygiy galimybiy uztikrinimo nuostatas: lygias galimybes visiems asmenims,
nediferencijuojant jy dél lyties, tautybés, rasés, etninés kilmés, seksualinés orientacijos, amziaus,
negalios ar kity tam asmeniui biidingy savybiy. Lygios galimybés turi biiti sudarytos visiems,
nepaisant minéty ypatybiy, naudotis jiems priklausanciomis paslaugomis, sukurta infrastruktiira, jokiy
apribojimy vykdyti savo, kaip piliecio, pareigas ir dalyvauti visuomeniniame gyvenime. Nacionalinio
pazangos plano suformuoty uZdaviniy pagrindu rengiamos nacionalinés plétros programos, kurios
koncentruojasi j negalig turin€iy asmeny, vyry ir motery, tautiniy mazumy, skirtingo amziaus ar kity
grupiy, patirianciy diskriminacija, gyvenimo salygy gerinimg. Jgyvendinant horizontalyjj principa
»lygios galimybés visiems®, numatyta stebésena ir vertinimas. Vertinimui numatyti rodikliai:
nejgaliyjy gyvenimo kokybés indeksas ir ly¢iy lygybés indeksas (LR SADM, 2022b). Remiantis LR
SADM duomenimis, bendras ly¢iy lygybés indeksas 2022 m. sickia 60,6 balo (pokytis +2),
atsizvelgiant ] pateiktus 2021 m. duomenis (52,07) ir lyginant su 2020 m., nejgaliyjy gyvenimo
kokybés indekse matomas nezymus regresas (-0,27).

Siekiant jtvirtinti 2021-2030 m. Nacionalinés pazangos plang ir horizontalaus principo ,,lygios
galimybés visiems* nuostatas parengtos, ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu
patvirtintos plétros programos (LR SADM, 2022d):

1. 20212030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos pajamy nelygybés mazinimo plétros programa (toliau — Pajamy nelygybés mazinimo PP);
2. 2021-2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos jtraukios darbo rinkos plétros programa (toliau — Jtraukios darbo rinkos PP);
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3. 2021-2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos §eimos politikos stiprinimo plétros programa (toliau — Seimos politikos stiprinimo PP);
4. 2021-2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos socialinés sutelkties plétros programa (toliau — Socialinés sutelkties PP).

5. 2021-2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos nejgaliesiems tinkamos aplinkos visose gyvenimo srityse plétros programa (toliau —
Nejgaliesiems tinkamos aplinkos PP).

[$analizavus programas, matomas kompleksiskas ir visaapimantis lygioms galimybéms uztikrinti
skirty priemoniy integravimas | jvairias socialinés politikos sritis ir sgveika su NPP uzdaviniais
siekiant mazinti nelygybe:

1. Pajamy nelygybés maZinimo PP jgyvendinamas NPP 2.1. uzdavinys, kuriuo siekiama mazinti
pajamy nelygybe. Konstatuojamos problemos: 2020 m. penktadalio asmeny vidutinés pajamos skyrési
6,5 karto, tod¢l akivaizdus didelis pajamy atotriikis darbo rinkoje (2.1 uzdavinio 2 problema), taip pat
didelé brutto pajamy nelygybé (2.1 uzdavinio 3 problema). Priezastys jzvelgiamos dél netolygumo
apmokant vieSojo sektoriaus darbuotojy darba, disproporcijos tarp darbo uzmokescio, darbo
sudétingumo ir atsakomybés, neaiskus ir nepakankamai skaidrus vieSojo sektoriaus darbuotojy darbo
uzmokescio indeksavimas. Taip pat problemy kelia socialiné atskirtis dél diskriminacijos, vyry ir
motery segregacija profesinéje srityje ir darbo rinkoje.

2. Jtraukios darbo rinkes PP jgyvendinamas NPP 2.3 uzdavinys, kuriuo siekiama didinti asmeny
isidarbinimo galimybes. Sprendziamos problemos:

v' nepaisant darbo ieSkantiems asmenims teikiamos pagalbos priemoniy, fiksuojamas vis dar
pernelyg didelis ilgalaikiy bedarbiy skaiCius (2.3 uzdavinio 1 problema). Ir vienos i$
priezaséiy yra neigiamas darbdaviy ir visuomenés pozitiris j dirbancius asmenis su negalia,
ribota infrastruktura ir susisiekimas, netinkamos darbo salygos;

v’ nepakankamai tvarus uzimtumas (2.3 uzdavinio 2 problema), tai sukelia diskriminacijg darbe.
Izvelgiamos priezastys: nepakankamas socialinis-emocinis ugdymas, kuris ne visuomet
atliepia lygiy galimybiy ir nediskriminavimo principus, $vieCiamyjy priemoniy, skirty
tikslinéms grupéms, trukumas, vieSojo sektoriaus nepakankamas jdirbis, siekiant uztikrinti
lygias galimybes (pvz., teisés aktai), didéjanti diskriminacija keliais pagrindais;

v' 3alies ikyje nepakankamai uztikrinamos lanks¢ios darbo sglygos (2.3 uzdavinio 5 problema).
Statistika rodo, kad tik 11,6 proc. dirbanéiy gyventojy gali dirbti lankstesniu darbo grafiku, o
ES vidurkis 20 proc. 78,7 proc. dirbanc¢iyjy darbo laikg lemia darbdavys, klientai ar Kiti
veiksniai. Priezastys: daliai darbdaviy triksta informacijos, rekomendacijy, Ziniy ir jgtdziy
apie tokias darbo organizavimo formas ir kaip vykdyti poky¢ius, dalis darbdaviy teigia, kad
sieckdami uztikrinti lanks¢ias darbo salygas, turi ribotas galimybes apriipinti darbuotojus
reikiamomis darbo priemonémis. Taip pat vis dar vyrauja iSankstinés ir neigiamos nuostatos
del tokio darbo organizavimo buido. Jau¢iamas ir darbuotojy nenoras, kurie vertina socialinj
kontaktg ir jzvelgia didesnius kontaktinio darbo privalumus;

v' palyginti su ES, vis dar per mazas vidutinis darbo uzmokestis (2.3 uzdavinio 7 problema). Dél
nepakankamo  darbo  uZmokesCio jzvelgiamas maz¢jantis  vieSojo  sektoriaus
konkurencingumas. Daugelis iskelty problemy priezas¢iy dubliuojasi su NPP 2.1. uzdavinyje
minimos 3 problemos priezastimis, ypa¢ kalbant apie netolygumus ir disproporcija,
atsizvelgiant | vieSojo sektoriaus darbuotojy darbo uZzmokest], nepakankamai skaidry
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indeksavimg. Taip pat jZvelgiamas pernelyg didelis darbo uzmokes€io pagal sritis
diferencijavimas, tai irgi sukelia tam tikra diskriminacija.
3. Seimos politikos stiprinimo PP jgyvendinamas NPP 2.5 uzdavinys, kuriuo siekiama gerinti
aplinkg Seimai, gerinant gyvenimo kokybe, sudarant palankesnes sglygas derinti jsipareigojimus
Seimai ir darbui. Sprendziamos problemos:

v nepakankamai uztikrintas vaiky ugdymo ir prieZiiiros paslaugy pricinamumas: paslaugos
netolygios, per maza paslaugy jvairové (2.5 uzdavinio 1 problema);

v" nepakankamai uztikrinamos vyry ir motery lygios galimybés (2.5 uzdavinio 2 problema), vis
dar matomi darbo uzmokescio tarp vyry ir motery skirtumai. Vyraujantys stereotipai dél
motery ir vyry vaidmens Seimoje ir visuomeng¢je ir nepakankamas vyry jsitraukimas j vaiko
auginimg ir Seimos gyvenimg. Taip pat matomas nuolatinés stebésenos dél lyCiy lygybés
padéties visuomengéje ir Svietéjisky, mazinanciy ly¢iy stereotipus priemoniy stoka, reikalingas
démesys ir didéjanciai daugiaformei diskriminacijai.

4. Socialinés sutelkties PP jgyvendinamas NPP 2.2 uzdavinys, kuriuo siekiama gerinti asmeny su
negalia, senyvo amziaus asmeny ir kity pazeidziamy ir esanciy socialingje atkirtyje asmeny gerove.
Sprendziama problema — socialiné atskirtis dél diskriminacijos lyties, amziaus, negalios ir kt. Lygiy
galimybiy jstatyme minimy formy pagrindu (2.2 uzdavinio 4 problema). Vienos i§ jzvelgiamy
priezas¢iy yra sistemos, susijusios su neapykanta, nebaudziamumas, taip pat nepakankamas
vertikaliyjy ir horizontaliyjy lygiy galimybiy principy igyvendinimas ir uZtikrinimas vie$ojo
sektoriaus veikloje.

5. Nejgaliesiems tinkamos aplinkos PP jgyvendinimas NPP 2.6 uzdavinys, kuriuo siekiama plétoti
ir tinkamai pritaikyti aplinka asmenims su negalia visose gyvenimo srityse. Statistika rodo, kad net 65
proc. asmeny su negalia negali visavertiSkai gyventi savarankiskai, nes susiduria su sunkumais
naudodamiesi vieSosiomis ar kitomis paslaugomis, norédami jsigyti prekg. Sprendziamos problemos:

v' nepakankamai pricinama asmenims su negalia fiziné infrastrukttra: visuomeninio naudojimo
pastatai, gyvenamieji namai, pastatai, kuriuose teikiamos vieSosios paslaugos, poreikiams
nepritaikyti, savivaldybiy ir kt. valstybinés reikSmeés pastatai, nepritaikytas viesasis transportas
ir susisiekimo infrastruktiira, kt. Taip pat nepakankamas teisinis reguliavimas ir nepakankama
stebésena siekiant situacija pakeisti.

v" nejgaliesiems nepritaikyta informaciné infrastruktara, dél kurios asmenys su negalia susiduria
su sunkumais naudojantis internetinémis svetainémis, ne iSimtis ir situacija valstybinése
institucijose ir jstaigose, todel vieSyjy ir administraciniy paslaugy teikéjai neuztikrina
pakankamo informacijos ir paslaugy prieinamumo. Tam jtakos turi ir teisinio reguliavimo
netobulumai.

v matomas visuomenés nepakankamas supratimas apie nejgaliyjy savarankiskumo didinimo ir
integravimo ] socialin] gyvenima svarba, atliepti jy individualius poreikius.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu patvirtintos plétros programos yra kryptingas planas
siekiant iki 2030 m. jtvirtinti NPP horizontalaus principo ,,lygios galimybés visiems* nuostatas,
kurios buty jgyvendinamos ne tik nacionaliniu, bet ir vietos savivaldos lygmeniu. Taip sudaromos
salygos bendradarbiaujant su programos valdytoju, Siuo atveju LR SADM, Kkryptingai ir
koncentruotai siekti tiksly. Akivaizdu, kad valstybés kuriama strategija kuria teigiamas salygas
jgyvendinti lygiy galimybiy politika, priemones integruojant j vietos savivaldos lygmens planus.

Apibendrinant atliktq institucinés tvarkos, teisés akty, strateginiy ir nacionalinés svarbos veiklos
dokumenty analize, galima teigti, kad Lietuvoje vyrauja ,,is virsaus j apaciq“ institucinio ir teisinio
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reguliavimo sistema. [statyminé bazé, jtvirtinanti Zmogaus teisiy ir lygiy galimybiy nuostatas, vykdyta
su tam tikrais laiko tarpais (Konstitucija, 1992 m., Lyciy lygybés jstatymas, 1999 m., Lygiy galimybiy
istatymas, 2003 m.). Ryskus postiumis matomas Lietuvai 2004 m. jstojus j ES: 2005 m. jsigaliojo 2003
m. parengtas Lygiy galimybiy jstatymas, jsteigta Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba, suaktyvéjo
DVT jgyvendinimas, nelygybés mazinimas jvairiose gyvenimo srityse, jtraukiant j valstybés pazangos
strategijqg nacionalinius pazangos planus, ministerijy veiklos dokumentus. Atsizvelgiant j teisinio
reguliavimo raidg, galima teigti, kad minimy teisiniy ir strateginiy dokumenty patvirtinimas
pirmiausia kuria teigiamas sqlygas formuojant teisinj pagrindq jgyvendinti lygiy galimybiy politikg
nacionaliniu ir vietos savivaldos lygmeniu. 2017 m. jsigaliojus LR DK pakeitimams ir 26 straipsniu
jtvirtinus prievole organizacijoms, turincioms daugiau kaip 50 darbuotojy, pasitvirtinti Lygiy
galimybiy politikq, lygiy galimybiy jgyvendinimas integruotas j organizacijas, taip sudarant teisines
sqlygas ir pagrindq jgyvendinti lygiy galimybiy politikq ir organizaciniu lygmeniu.
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3. Lygiuy galimybiy politikos jgyvendinimo salygy Elektrény savivaldybéje vertinimas

Remiantis ankstesniuose skyriuose atliktos mokslinés literatiiros, teisiniy ir strateginiy dokumenty
analize, susisteminta teoriné informacija. Siekiant jgyvendinti magistro darbo i8kelta tiksla, remiantis
moksliniais ir kitais informaciniais S$altiniais, parengta tyrimo metodika ir suformuotas tyrimo
instrumentas, aptarti tyrimo rezultatai.

3.1. Tyrimo metodologija

Siekiant jvertinti lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo Elektrény savivaldybé¢je salygas, atliktas
kiekybinis tyrimas. Vertinimas parengtas, atsizvelgiant j Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos
lygiy galimybiy politikos diegimo Zzingsnius (zr. 8 pav.), remiantis lygiy galimybiy politikos
integravimo 1 ir 2 zingsniy logika.

3. Planavimas S e i 5. I(si)vertinimas
ir stebésena

8 pav. Lygiy galimybiy politikos diegimo Zingsniai (sudaryta autorés, remiantis Lygiy galimybiy
kontrolieriaus tarnyba, 2022a)

1 Zingsniu ,,Suvokimu ir jsipareigojimu“ analizuojamas suvokimas, kas yra lygios galimybés ir
kaip svarbu kiekvienam, kad bty jgyvendinta.

2 Zingsniu ,,Analize* tiriama, kaip uZztikrinamos lygios galimybés ir kaip jgyvendinamos lygiy
galimybiy politikos principinés nuostatos.

Tyrimo problema. Kokios lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo sglygos Elektrény savivaldybéje?

Vertinimui atlikti pasirinkti dviejy krypc¢iy pagal politikos jgyvendinimo lygmenis klausimynai (Zr.
9 pav.). Numatytos tyrimo tikslinés grupés:

1. Elektrény savivaldybés administracijos darbuotojai, Savivaldybés administracijos, jos padaliniy ir
pavaldziy jstaigy vadovai (toliau — K1);

2. Elektrény savivaldybés, priklausantys 18 m. ir vyresniy amziaus grupei, gyventojai (toliau —K2).

K1 K2
Respondentai: darbuotojai, vadovai Respondentai: gyventojai
Lygmuo: Organizacinis/individo Lygmuo: Vietos savivaldos/individo

9 pav. Klausimynai pagal analizés lygmenis ir analizés vienetus (sudaryta autorés)

Tyrimo ir duomeny analizés metodas. [vertinus privalumus ir traikumus, empiriniam tyrimui atlikti
ir duomenims surinkti pasirinktas internetinés anketinés apklausos metodas. Atsizvelgiant j vertinimo
objekta, tyrimu siekiama iSsiaiSkinti bendra vyraujancia situacijg, neieSkant priezastiniy veiksniy,
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tod¢l duomeny rezultatai daugiausia analizuojami aprasomosios statistikos metodu. Anketing
apklausa sudaro keturiy tipy klausimai: uzdari, pusiau atviri, pusiau uzdari, faktiniai, klausimai apie
vertybines nuostatas. Vienas dé¢l tyrimo specifikos — filtruojantis (nukreipiantis). Apklausos budu
surenkamg informacijg galima skirstyti j duomenis apie faktus ir subjektyvius duomenis.

Apklausa yra vienas dazniausiai pasirenkamy socialiniy ir elgsenos (Prakapas ir Butvilas, 2011) bei
kiekybiniy duomeny rinkimo (Gaizauskaité ir Mikéné, 2014) metodas. Sis biidas vertinamas dél
duomeny rinkimo paprastumo, duomeny surinkimo greitumo, tikétino auksto respondenty aktyvumo
lygio, gautus duomenis lengva analizuoti, uztikrinamas didesnis anonimiskumo laipsnis, galima tik
minimali apklausianciojo jtaka. Taciau tuo paciu jzvelgiamos ir tam tikros duomeny validumo
rizikos: tikimybé, kad respondentai neatsakys j visus klausimus, analizei reikia specifiniy ziniy,
renkantis uzdaro tipo klausimus, sunku numatyti visus aktualius atsakymus, o pasirinkus atviro tipo
klausimus, sunku koduoti (Prakapas ir Butvilas, 2011). Apklausos metodas pagal i§ anksto parengta
klausimyng nepalieka vietos respondento interpretacijai, todél, kaip teigia Gaizauskaité ir Mikéné
(2014), sis budas leidzia gauti norimg rezultatg. Toks duomeny rinkimo biidas padeda surinkti didelj
mastg kiekybinés informacijos, taip sukurdamas salygas lyginti, nagrinéti aktualiy tyrimui socialiniy
grupiy ypatybes, konstatuoti rysio tarp reiskiniy buvimg ar nebuvimg ir daugelj kity statistinei analizei
budingy skirtingo sudétingumo analizés priemoniy.

Tyrimo organizavimo laikotarpis ir eiga. Kiekybinis tyrimas vykdytas elektroninémis
priemonémis, tyrimo jrankis — internetiniy apklausy svetainé www.manoapklausa.lt. K1 tyrimas
atliktas 2022 m. gruodzio 5-12 d., K2 — 2022 m. gruodzio 613 d. Klausimams atsakyti numatytas 7
kalendoriniy dieny laikotarpis. Kiekybinis tyrimas rengtas ir atliktas nuosekliai, etapais (zr. 10 pav.).

D 2 D 2

Tyrimo ir duomeny S ;
S Tyrimo instrumento Tyrimo metodo
rinkimo metodo parengimas pagrindimas

Surinkty duomeny I
analizé ir
apibendrinimas

Teoriné problemos

analizé parinkimas

10 pav. Tyrimo jgyvendinimo etapai (sudaryta autorés, 2022)

K1 klausimynas pateiktas suformavus bendrg gavéjy kontakting informacijg elektroninémis rysio
priemonémis, remiantis interneto svetainéje www.elektrenai.lt vieSai pasiekiama kontaktine
informacija. K2 klausimynas pavieSintas socialinio tinklo ,,Facebook* viesose, tikslingai Elektrény
savivaldybés gyventojams skirtose, grupése: ,,Mes 1§ Elektrény* (3800 nariy), ,,Vievis kalba“ (7797
nariai), ,,Geiboniy kraStas* (139 nariai), ,,Elektrénai* (2583 nariai).

Tyrimo instrumentas K1. K1 tyrimas (zr. 1 priedg) parengtas remiantis atliktos mokslinés literatiiros
analize ir tyrimais, Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy ir valstybés tarnybos jstatymy nuostatomis,
Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy kontrolieriaus 2021 m. ir Vaiko teisiy apsaugos kontrolieriaus
2021 m. ataskaitomis, DVT. Dalis klausimy sudaryta Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos
parengto jrankio ,,Lygiy galimybiy liniuotés® klausimyno pagrindu, jj unifikuojant. [rankis
sukurtas reaguojant ] augant] darbdaviy susidomé¢jimg dél lygiy galimybiy uzZtikrinimo
organizacijoje. Atsiradus naujoms teisinéms aplinkybéms, jsigaliojus naujoms Lietuvos
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Respublikos darbo kodekso (toliau — LR DK) 26 straipsnio nuostatoms dél lygiy galimybiy
priemoniy taikymo organizacijose, kuriose dirba daugiau kaip 50 asmeny. Jrankio tikslas — atlikti
lygiy galimybiy situacijos darbo aplinkoje vertinima, iSsiaiskinti, kaip jauciasi darbuotojai ir
kaip lygiy galimybiy situacijg darbovietéje vertina vadovas. IeSkant techniniy sprendimy dél
klausimyno sudarymo, bendradarbiauta su konsultavimo jmone ,,Adform*, konsultuotasi su
Lietuvos socialiniy tyrimy instituto specialistais (Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba, 2022).

K1 tyrimu siekiama iSanalizavus, kaip jauciasi Elektrény savivaldybés administracijoje dirbantys
asmenys ir Savivaldybei pavaldziy jstaigy vadovai, su kokiomis diskriminacinémis formomis
susiduria ir ar susiduria, taip pat kaip lygiy galimybiy uztikrinimo aspektu ir atsizvelgiant |
lygiateisiSkumo principg vertinamos administracinés ir vieSosios paslaugos (toliau — Paslaugos),
jvertinti, kokios vyrauja lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo sglygos. Tiriami konstruktai:
pozitris ir nuomong, kurie, anot mokslininky, yra reikSmingi kintamieji vertinant sglygas, veikiancias
politikos jgyvendinimg, taip pat patirtis. Poziiirio ir nuomonés vertinimu siekiama atskleisti
vyraujancig organizacing kultiirg. Klausimyna sudaro 18 klausimy, kuriuos pagal tikslg galima
i§skirstyti i kelias grupes (zr. 6 lent.)

6 lentelé. Tyrimo K1 klausimyno charakteristika pagal klausimo tiksla (sudaryta autorés, 2022)

Klausimo Klausimo (-y) tikslas

Klausimo (-y) teorinis pagrindimas

Nr.
Identifikuoti respondentus pagal demografinius rodiklius Bilan ir kt. (2020); Lietuvos Respublikos
1-6 lygiy galimybiy kontrolieriaus 2021 m.
veiklos ataskaita (2021)
79 ISsiaiSkinti, kokia organizacijoje vyrauja organizaciné Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy
' kultiira istatymas (2005); Lygiy galimybiy
kontrolieriaus tarnyba (2020)
8 Per vyraujancia organizacing kulttra, identifikuoti Kidron’as ir Chalutz Ben-Gal’as (2022);
respondenty pozitrj apie diskriminacija kurian¢ius Spehar (2018); Lygiy galimybiy
veiksnius kontrolieriaus tarnyba (2022)
10 ISsiaiSkinti, su kokiomis darbo santykiais susijusiomis Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy
diskriminavimo formomis yra susidiire respondentai jstatymas (2005); Lygiy galimybiy
kontrolieriaus tarnyba (2022)
11 12 I8siaiskinti respondenty pozitirj j lygiy galimybiy Raksnys ir kt. (2020); Perkumiené
: jgyvendinimg, lygias galimybes darbo santykiuose ir (2015); Woods’as ir kt. (2022); Lietuvos
diskriminavimg darbo aplinkoje Respublikos lygiy galimybiy jstatymas
(2005); Lygiy galimybiy kontrolieriaus
tarnyba (2022)
13 ISsiaiSkinti respondenty nuomong apie darbo aplinkoje Spehar (2018); Perkumiené (2015),
tobulinimas i$ diskriminacijos formy pusés, sritis Kidron’as ir Chalutz Ben-Gal’as (2022);
Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba
(2022)
14 ISsiaiskinti respondenty nuomong apie tobulinimas Spehar (2018); Kidron’as ir Chalutz
siekiant uZztikrinti lygias galimybe darbo aplinkoje sritis Ben-Gal’as (2022); Lygiy galimybiy
kontrolieriaus tarnyba (2022)
1 I$siaiskinti respondenty nuomong apie aptarnavimo Crowley (2017); Lietuvos Respublikos
5 kulttirg i§ paslaugy teikéjo puseés valstybés tarnybos jstatymo 16 str.
(1999)
16. 17 Papildomai charakterizuoti respondenta Tyrimo kintamieji
18 ISsiaiSkinti respondenty, uzimanc¢iy vadovaujancias Krekula ir kt. (2019); Toleikiené ir kt.

pareigas poziiirj | darbo salygas

(2022)
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K1 klausimyng sudaro du klausimy blokai:

1. darbuotojy ir vadovy poziiirio | lygias galimybes darbo aplinkoje ir paslaugose iS asmeninés
pozicijos;

2. vadovy poziiiris | darbuotojy darbo salygas i§ organizacijos vadovo pozicijos.

Remiantis mokslinés literatiros ir teisinio reguliavimo analizés rezultatais, bus vertinami tokie
elementai:

1. Iy¢iy lygybé (pagal socioekonominius ir demografinius rodiklius);

2. organizaciné kultra ir etika;

3. lygiy galimybiy sglygos darbo vietoje (politikos jgyvendintojy pozitiris).

Tyrimo duomenims apdoroti pasirinkta kiekybinio dizaino dedukcine logika paremta pirminiy
duomeny analize. Atsizvelgiant | mokslininky atlikty tyrimy duomenis, susisteminta ir nustatyti

tyrimo objektai (Zr. 7 lent.), numatytos duomeny apdorojimo metodai ir priemongs.

7 lentelé. Tyrimo K1 vertinimo elementai ir metodika (sudaryta autorés, 2022)

K1_Lytis Vienmaté analizé (proc.) Lombardo ir kt., 2017;
K1 Lytis SPSS dvimaté kintamyjy darbo Bilan, 2020
K1 DU .. . uzmokescio ir lyties analizé, Pearson
- Lyciy lygybe_(paga}l koreliacija, Darbo uzmokesgio
socioekonominius ir santykis su lytimi
. demografinius rodiklius) . . .
K1_Lytis SPSS dvimaté kintamyjy lyties ir

K1 ISsilavinima
S

i$silavinimo analizé, Pearson
koreliacija, Crosstabs analizé

K17,9 Kiekybiniy duomeny sinteze, Raksnys ir kt., 2020;
Organizaciné kultiira ir etika apraSomoji statistika, proc. Toleikiené ir kt., 2022;
(statistiniy iSvady darymas) Spehar, 2018
K1 8 SPSS, aprasomoji statistika, vienmaté
K1 11,12 kintamyjy dazniy analizé (Moda)
K1_10 Kiekybiniy duomeny kokybinis
vertinimas (statistiniy i§vady
darymas)
K1 13 Kiekybiniy duomeny sintezé, Toleikiené ir kt., 2022;
apraSomoji statistika (statistiniy Lombardo ir kt., 2017;
iSvady darymas) Perkumiené, 2015;
L . Woods’as ir kt., 2022
K1 14 Lygiy galimybiy salygos darbo SPSS, apraéognc_)p stat{st}ka, vienmaté
vietoje (politikos jgyvendintojy = Kintamyjy dazniy analizeé (Moda)
K1 18 poZitiris) SPSS, aprasomoji statistika, vienmaté = Williamson ir kt.,
kintamyjy dazniy analizé (Moda) 2020; Krekula ir kt.,
2019, Toleikiené ir kt.,
2022
K1 11,12 + Vienmaciy kintamyjy dazniy (Moda) | Toleikiené ir kt., 2022;
K1_18 analizés gauty rodikliy lyginamoji Lombardo ir kt., 2017

analizé, apraSomoji statistika
(statistiniy iSvady darymas)
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Siekiant identifikuoti tyrime dalyvaujantj respondentg parengti 1-6 klausimai. Klausimy paskirtis —
charakterizuoti ir faktiniams duomenims apie respondento lytj, amziy, i§silavinimg surinkti. Taip pat
identifikuoti respondentg pagal finansing ir Seimin¢ padétj bei Seimos sudétj (zr. 2 prieda). Siekiant
papildomai identifikuoti respondentg pagal uzimamas darbovietéje pareigas, parengti 16-17
klausimai. 17 klausime pateikti atsakymo variantai sudélioti taip, kad respondentas, kuris uzima
vadovaujancias pareigas (atsakymo variantai nuo K1 17 1 iki K1 17 4) buty automatiskai
nukreiptas j klausimyno 18 klausimg, kuriame veidrodiniu principu pateikti 11 ir 12 klausimy
teiginiai. Faktiniams duomenims surinkti pasirinkti uzdari ir pusiau uzdari klausimai. Apdorojant
duomenis SPSS programa kintamyjy reikSmeés uzkoduotos (Zr. 2 priedg), duomenys iSanalizuojami
atliekant vienmat¢ dazniy analize.

Klausimai sudaryti remiantis atliktais tyrimais. Moksliniai tyrimai rodo, kad ly¢iy lygybés ir lygiy
teisiy uztikrinimas organizacijose yra vis dar nepakankamas. Tokiomis aplinkybémis blogéja
organizacijos mikroklimatas (Bilan ir kt., 2020). Nelygybés problema taikant nevienodas darbo
uzmokescio sistemas pagal lytj akcentuojama ir lygiy galimybiy kontrolieriaus parengtoje 2021 m.
ataskaitoje. Pastebimas ir iSsilavinimo tarp ly¢iy atotruikis. Kaip teigiama ataskaitoje, 2020 m.
duomenimis, tarp aukstajj arba aukstesnjjj iSsilavinima turinéiyjy dominuoja moterys, jos sudaro 59,5
proc., o vyrai 40,5 proc. Pastebimas ir didesnis motery aktyvumas mokantis visg gyvenima. (Lietuvos
Respublikos lygiy galimybiy kontrolieriaus 2021 m. veiklos ataskaita, 2021).

Remiantis Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy kontrolieriaus 2021 m. veiklos ataskaitos
iSvadomis, ,,nevienodas darbo uzmokescio sistemas pagal lyti* ir ,tarp aukstaji arba aukStesnjji
i$silavinimg turin¢iyjy dominuoja moterys, jos sudaro 59,5 proc., o vyrai 40,5 proc.“ suformuotos
hipotezés:

Hi: Elektrény savivaldybés administracijoje ir Savivaldybei pavaldziose jstaigose vyry
atlyginimas yra didesnis, palyginti su motery.

Ha: Elektrény savivaldybés administracijoje ir Savivaldybei pavaldzZiose jstaigose motery
iSsilavinimas yra aukstesnis, palyginti su vyry “.

Hipotezéms patvirtini arba paneigti, vertinimui atlikti ir duomenims iSanalizuoti pasirinkta
dvimaté koreliaciné kintamyjy analizé. Analizés kintamieji: Hy — K1_Lytis ir K1_DU, Hz —
K1_Lytis ir K1 _ISsilavinimas.

Vertinant antrgjj elementg ,,0rganizaciné kultara ir etika“, parengti K1 7-12 klausimai. Elementas
vertinamas dviem aspektais: analizuojant respondenty pozZiiirj ir patirtj. Siekiant iSsiaiSkinti,
koks vyrauja respondenty pozitris i diskriminacija kurian¢ius veiksnius, lygiy galimybiy
jgyvendinima, taip pat } lygias galimybes darbo santykiuose ir diskriminavima aplinkoje,
parengti 7-9 ir 11-12. 7-8 ir 11-12 klausimy duomenims surinkti pasirinktas Likert’o skalés
principas (vertinimas: visiSkai sutinku / sutinku / neZinau (nenoriu atsakyti) / nesutinku / visiskai
nesutinku), pateikti uzdaro tipo klausimai. 9 klausimas parengtas, pateikiant atsakymo variantus:
niekada / nezinau / nezinau (nenoriu atsakyti) / kiekvieng dieng / bent 1 k. / sav. / bent 1 k. / mén.
Duomenys apdorojami SPSS, atliekant vienmate kintamyjy dazniy analiz¢. Siekiant identifikuoti
patirtj, parengtas 10 klausimas. Duomenims surinkti pasirinktas pusiau atviras, pusiau uzdaras
klausimas. Apdorojant duomenis SPSS programa kintamyjy reikSmeés uzkoduotos (zr. 3 prieda),
duomenys analizuojami atliekant vienmatg dazniy analizg.
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Klausimai sudaryti remiantis moksliniais tyrimais, kuriais vertintos priezastys, trukdancios
igyvendinti ly¢iy lygybe organizacijoje. Tyrimy rezultatai rodo, kad pagrindinés priezastys,
trukdancios jgyvendinti lyCiy lygybés politika, yra paciy organizacijy viduje (Kidron ir Chalutz
Ben-Gal, 2022), taip pat d¢l individualiy, priklausanciy nuo kiekvieno asmens, priezas¢iy ir taip,
kaip tie asmenys jsivaizduoja, kas yra lygybé (Woods‘as ir kt., 2022). Sioms i§vadoms pritaria ir
Perkumiené (2015), kuri dar papildomai pastebé&jo lygiy galimybiy uztikrinimo darbo aplinkoje
teigiamg poveikj organizacijos efektyvumui. Pastebéta ir organizacijos kultiiriniy vertybiy
(Spehar, 2018) bei tinkamos organizacijos administracinés kultiros (Raksnys ir kt., 2020)
svarba. Todél galima teigti, kad vertinant lygiy galimybiy ir lyCiy lygybés politikos
igyvendinimo aplinkybes svarbiis yra organizaciniai ir individualiis veiksniai, kuriems jtakos
turi darbuotojy poziiiris.

Vertinant treciajj elementa ,,lygiy galimybiy salygos darbo vietoje (politikos jgyvendintojy pozitiris)*
parengti K1 13, 14 ir 18 klausimai. K1 13 ir 14 klausimais sickiama issiaiskinti respondenty nuomong
apie tobulintinas darbo aplinkoje sritis, siekiant uztikrinti lygias galimybes, jvertinant, kur,
respondenty nuomone, néra pakankamai jgyvendintos lygiy galimybiy politikos salygos darbo
aplinkoje. Duomenims rinkti pasirinkti pusiau uzdari, pusiau atviri klausimai. Apdoroty ir
susisteminty statistiniy duomeny rezultatai analizuojami ir procentine iSraiSka pateikiami i
www.manoapklausa.lt.

K1 18 klausimu siekiam i$siaiskinti respondenty, uzimanc¢iy vadovaujamas pareigas, pozitrj j darbo
salygas. Klausimai suformuoti veidrodiniu K1 11 ir 12 klausimy principu. Duomenims surinkti
pasirinktas Likert’o skalés principas (vertinimas: visiS8kai sutinku / sutinku / neZinau (nenoriu
atsakyti) / nesutinku / visiSkai nesutinku), pateikti uzdaro tipo klausimai. Duomenims apdoroti
pasirinkta vienmaté kintamyjy dazniy analizé. Klausimas parengtas atsizvelgiant j moksliniy tyrimy
iSvadas. Tyrimai rodo, kad vadovas yra reikSmingas veiksnys, nuo kurio priklauso, ar sudarytos ir ar
bus sudarytos lygiateisiSkumo principu paremtos darbo sglygos. Kitaip sakant, vadovas yra
priklausomas kintamasis, galintis sudaryti tinkamas lygiy galimybiy ir lyCiy lygybés politikos
1gyvendinimo salygas organizaciniu lygmeniu (Krekula ir kt., 2019; Toleikiené ir kt., 2022).
Kultiirinés vertybés ir jsitikinimai turi jtakos vertinant lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo
pasiprieSinimo laipsnj, tuo paciu ir lemia lygiy galimybiy politikos jgyvendinima organizaciniu
lygmeniu.

K1 15 klausimu siekiama jvertinti paslaugy prieinamuma paslaugy teikéjo pozitriu. Priecinamumo
rodiklis vertinamas trimis Kkryptimis: aptarnavimas paslaugos teikimo metu, paslaugy tekimas
uztikrinant priimtiniausia paslaugy gavéjui biida ir fizinés aplinkos pritaikymas nejgaliesiems. K1 15
klausimas analizuojamas veidrodiniu principu kartu su K2 13 ir 14 klausimais, duomeny analizés
rezultatai pateikti K2 tyrime. Duomenims surinkti pasirinktas Likert’o skalés principas (vertinimas:
visiSkai sutinku / sutinku / neZinau (nenoriu atsakyti) / nesutinku / visiskai nesutinku), pateikti uzdaro
tipo klausimai. Apdorojant duomenis SPSS programa, kintamyjy reikSmés uzkoduotos (zr. 4 priedsg),
duomenys analizuojami atliekant vienmat¢ dazniy analiz¢. Klausimas parengtas atsizvelgiant ]
Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymo nuostatas. [statyme nurodoma, kad valstybés
tarnautojas turi dirbti taip, kad biity gerbiamos Zmogaus teisés ir laisves, o tarnybg turi vykdyti
atsizvelgdamas | visuomenés interesus. Atsizvelgiant j tai, galima teigti, kad vieSojo sektoriaus
darbuotojo, kaip paslaugy teikéjo, pozitris reik§mingas veiksnys vertinant lygiy galimybiy
politikos jgyvendinimo sglygas.
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Vertinant ketvirtajj elementa ,lygiy galimybiy salygos darbo aplinkoje (darbuotojo ir vadovo
nuomoné)®, parengtas K1 11-12 (darbuotojy) ir K1 18 klausimy (vadovy) pozitrio lyginamasis gauty
vienmaciy kintamyjy dazniy rodikliy vertinimas. Skaitinés dazniy reikSmés susisteminamos ir
pateikiamos bendroje lenteléje (zr. 8 priedg). Lyginant gautas reikSmes, siekiama identifikuoti,
kuriose pozicijose darbuotojy ir vadovy pozitiriai sutampa, kuriose ne taip, daroma prielaida apie
lygiy galimybiy salygas darbo aplinkoje. Vertinimas atlieckamas atsizvelgiant ] Lygiy galimybiy
jstatymo 5 straipsnio nuostatas, darbdavys privalo laikytis nediskriminavimo pagal ,,amziy,
lyting orientacijg, negalig, rasg¢, etnin¢ priklausomybe, religija ar jsitikinimus® principy,
vykdydamas priémimo ] darbg procediiras, priémes | darba, privalo sudaryti vienodas salygas
dirbti, kelti kvalifikacijg ir suteikti vienodas darbo ir Seimos derinimo lengvatas. Vertindamas
darbuotojo kvalifikacija, privalo taikyti vienodus vertinimo kriterijus, nustatydamas darbo
uzmokestj, vertinti darbuotojo kompetencijas, taip pat sudaryti saglygas darbuotojams pranesti
apie priekabiavimo ir diskriminavimo atvejus ir imtis priemoniy, kad to iSvengty (Lietuvos
Respublikos lygiy galimybiy jstatymas, 2003 m. lapkri¢io 18 d. Nr. IX-1826., 2003).

Tyrimo instrumentas K2. K2 tyrimas (zr. 5 priedg) parengtas remiantis atliktos mokslinés literattiros
analize ir tyrimy rezultatais, Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy, valstybés tarnybos ir vietos
savivaldos jstatymy nuostatomis, Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy kontrolieriaus 2021 m. ir
Vaiko teisiy apsaugos kontrolieriaus 2021 m. ataskaitomis, Lietuvos savivaldybiy asociacijos
internetiniame puslapyje pateikta informacija ir Jungtiniy Tauty nejgaliyjy teisiy konvencijos
nuostatomis, DVT. Sio tyrimo respondentai — Elektrény savivaldybés gyventojai, priklausantys 18
m. ir vyresniy amziaus grupei.

K2 tyrimu siekiama i$analizuoti, su kokiomis diskriminacinémis formomis susiduria ir ar susiduria
Elektrény savivaldybés gyventojai, taip pat iSsiaiskinti, kaip gyventojai vertina paslaugy
pricinamumag. Prieinamumo aspektas vertinamas atsizvelgiant j biitiniausiy paslaugy fizinés aplinkos
pritaikyma socialiai jautrioms grupéms ir skaitmeniniy paslaugy priimtinumg. Tyrimo konstruktai:
gyventojy nuomoné ir patirtis. Klausimyng sudaro 15 klausimy, kuriuos pagal tikslg ir surenkamus
duomenis galima isskirstyti j kelias grupes (zr. 8 lent.)

8 lentelé. Tyrimo K2 klausimy charakteristika pagal klausimy tiksla ir jy teorinis pagrindimas (sudaryta
autores, 2022)

Klausimo Klausimo (-y) tikslas Klausimo (-y) teorinis pagrindimas
Nr.

1-3 Charakterizuoti respondentg -

4 Surinkti faktinius duomenis apie respondento patirtj Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy

istatymas (2005); Lietuvos Respublikos lygiy
galimybiy kontrolieriaus tarnybos 2021 m.
veiklos ataskaita (2021)

5-12 ISsiaiskinti, kokias Lygiy galimybiy jstatyme
numatytas diskriminacijos formas yra kuriose srityse
patyré respondentai

13 ISsiaiSkinti paslaugy prieinamuma nejgaliesiems Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos
(fiziné aplinka), aplinkos vertinimas kontrolieriaus 2021 m. ataskaita (2021);
Jungtiniy Tauty nejgaliyjy teisiy konvencija
(2006); Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy
jstatymas (2005); Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos jstatymas (1999); Valstybés
kontrolés ataskaita (2021)
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ISsiaiskinti respondenty kaip paslaugy gavéjy patirtis Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy

14 jstatymas (2005); Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos jstatymas (1999)
1 Respondenty skaitmeniniy paslaugy ir informacijos Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés
5 prieinamumo vertinimas ataskaita (2021)

K2 klausimyng sudaro du klausimy blokai:
1. gyventojy pagal diskriminavimo formas ir paslaugy sritis faktiniy aplinkybiy iSaiSkinimas;
2. gyventojy vertinimas dél Savivaldybés viesyjy ir administraciniy paslaugy prieinamumo.

Remiantis mokslinés literatiiros ir teisinio reguliavimo analizés rezultatais, bus vertinami tokie
elementai:

1. diskriminaciné aplinka (diskriminacijos formos pagal sritis);

2. paslaugy prieinamumo uztikrinimas nejgaliesiems (fiziniai aspektai);

3. paslaugy teikéjy elgsena;

4. skaitmeninimo jtaka paslaugy ir informacijos prieinamumui;

5. paslaugy prieinamumo salygos.

Tyrimo duomenims apdoroti pasirinkta kiekybinio dizaino dedukcine logika paremta pirminiy
duomeny analizé. Atsizvelgiant j mokslininky atlikty tyrimy duomenimis, sudaryti tyrimo klausimai
(Zr. 9 lent.), nustatytos tyrimo priemong¢s ir pateikiamas analizés tikslas.

9 lentelé. Tyrimo K2 duomeny apdorojimo metodika ir vertinimo elementai (sudaryta autorés, 2022)

K2_4 Diskriminacin¢ aplinka, patirtis SPSS vienmaté kintamuyjy analizé (proc.), Lygiy galimybiy
aprasSomoji statistika, statistiniy i§vady darymas | kontrolieriaus
C . . . . . 2021 m.
K2_5-12  Diskriminaciniy formy pagal sritis | SPSS vienmaté kintamyjy dazniy (Moda) ataskaita. 202
vertinimas, patirtis analizé, apraSomoji statistika (proc.), statistiniy '
iSvady darymas
K2_13 Paslaugy prieinamumo vertinimas  SPSS, aprasomoji statistika, vienmaté kintamyjy = Noreikiené ir
(fizinis aspektas), nuomoné dazniy analizé Zilinskas, 2017;

Rantau Itasari,
2020; Degener,

2016,
Svagzdiené ir
kt., 2021
K2_14 Paslaugy teikéjy elgsena, patirtis SPSS vienmaté kintamyjy dazniy (Moda) Toleikiené ir kt.,
analizé, apraSomoji statistika (proc.) 2022
K2_15 Paslaugy prieinamumas ir SPSS vienmaté kintamyjy dazniy (Moda) Larsson, 2021;
diskriminaciniy salygy vertinimas  analizé, apraSomoji statistika (proc.) Degener, 2016
(IT aspektas), nuomoné ir patirtis
K1_11- Paslaugy prieinamumo salygos Vienmaciy kintamyjy dazniy (Moda) analizés Toleikiené ir kt.,
12 ir gauty rodikliy lyginamoji analizé, aprasomoji 2022

K2_15 statistika (statistiniy iSvady darymas)

Respondentams charakterizuoti parengti 1-3 klausimai. Klausimy paskirtis — charakterizuoti
respondenta ir faktiniams duomenims apie respondento lytj, amziy, gyvenamaja vieta surinkti.
Duomenims surinkti pasirinkti uzdaro tipo klausimai. Duomenims apdoroti pasirinkta SPSS vienmaté
kintamyjy analize, rezultatus pateikiant procentine iSraiska.
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Vertinant pirmajj elementg ,,diskriminaciné aplinka (diskriminacijos formos pagal sritis)* parengti 4-
12 klausimai. Klausimais siekiama iSsiaiskinti du aspektai: 1. ar gyventojai susiduria su
diskriminacija?, 2. kur ir kokia diskriminacijg patiria gyventojai? Klausimai suformuoti remiantis
tokia logika: 4 klausimas — identifikuoti faktines aplinkybes. 5-12 klausimai suformuoti remiantis
Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos (toliau — Tarnybos) 2021 m. veiklos
ataskaita. Tarnybos pateiktais duomenimis, 2021 m. dé¢l galimos diskriminacijos daugiausia kreiptasis
lyties (20 proc. visy skundy), negalios (12 proc.) ir amziaus (11 proc.) pagrindais. Kiek maziau
sulaukta skundy socialinés padéties, jsitikinimy, pazitiry, tautybés, lytinés (seksualinés) orientacijos
ir pilietybés pagrindais. Atkreiptinas démesys ir | tai, kad beveik 4 proc. skundy sudaré dé¢l galimos
daugialypés diskriminacijos (Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy kontrolieriaus 2021 m. veiklos
ataskaita). Klausimy atsakymai suformuoti teiginiais, pasirinkimo variantai pateikti prie kiekvieno
klausimo identiskai. Klausimy formuluotei taikoma ta pati pradzia, taciau uzbaigiant skirtingomis
visuomengje paplitusiomis diskriminacijos formomis. Duomenims surinkti pasirinkti uzdaro tipo
klausimai. Apdorojant duomenis SPSS programa kintamyjy reik§més uzkoduotos (zr. 6 prieda),
duomenys analizuojami atliekant vienmate kintamyjy dazniy analizg.

Vertinant antrajj ,,paslaugy pricinamumo vertinimas (fizinis aspektas)® ir Ketvirta ,,paslaugy
priecinamumas ir diskriminaciniy sglygy vertinimas (IT aspektas) elementus parengti 13 ir 15
klausimai. Siekiama isanalizuoti: 1. kaip gyventojai vertina paslaugy prieinamuma negalig turintiems
asmenims, atsizvelgiant j fizinés aplinkos pritaikyma, siekiant patekti j Savivaldybei pavaldzias ir
paslaugas teikiancias jstaigas, 2. kaip vertina paslaugy skaitmeninimg ir informacijos prieinamuma,
taip pat, ar paslaugy skaitmeninimas sudaro sglygas diskriminacijai. Vertinimo rodiklis: gyventojy
nuomoné ir patirtis. Duomenims surinkti pasirinktas Likert’o skalés principas, pateikti uzdaro tipo
klausimai. Klausimai sudaryti remiantis mokslinés literatiiros analize, Lietuvos Respublikos jstatymy
nuostatomis, tarptautiniais teisiniais dokumentais ir Lietuvos Respublikos institucijy ataskaitomis.
Remiantis Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos kontrolieriaus 2021 m. ataskaita, kurioje
teigiama, kad daugelyje Salies ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly fizin¢ aplinka néra
pritaikyta vaikams su fizine negalia ir tokios aplinkybés gali biiti vertinamos kaip diskriminacija del
negalios. Remiantis 2006 m. priimtos Jungtiniy Tauty nejgaliyjy teisiy konvencijos nuostatomis,
nejgaliems asmenims turi buti uZtikrintos lygiateisés su kitais asmenimis gyvenimo salygos.
Neijgalieji, kaip ir kiti asmenys turi teis¢ naudotis visomis Zzmogaus teis€mis ir laisvémis, todél turi
biti uztikrinamas kuo didesnis jy savarankiSkumas. SavarankiSkumui uztikrinti reikalingos salygos,
kurios vertinamos teigiamai kai: uztikrinamas dalyvavimas visose gyvenimo srityse be apribojimy,
tinkamai pritaikyta fizinés aplinka, jskaitant prieinamuma prie objekty, uztikrinamas susisiekimas
nepaisant gyvenamosios vietovés, informacija ir informacinés technologijos neapriboja paslaugy ir
duomeny prieinamumg. D¢l nejgaliyjy poreikius neatitinkancios fizinés aplinkos, netinkamai
parengtas interneto svetaines, kurios neuZtikrina salygy savarankiskai gyventi visuomenéje ir
neuztikrinamy salygy gauti bitiniausias paslaugas patvirtinama ir 2021 m. Valstybés kontrolés
pateiktoje ataskaitoje.

Vertinant trecigjj elementg ,,paslaugy teikéjy elgsena®, parengtas 14 klausimas. Siekiama iSanalizuoti,
kaip gyventojai vertina vieSojo sektoriaus darbuotojy elgseng paslaugos teikimo metu. Vertinama
paslaugy teikéjy elgsena, remiantis paslaugy gavéjy patirtimi. Duomenims surinkti pasirinktas
Likert’o skalés principas, pateikti uzdaro tipo klausimai. Duomenims susisteminti atliekama vienmaté
kintamyjy daZniy analiz¢.
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Klausimas sudarytas, remiantis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu ir vietos savivaldos
principais, Savivaldybé kaip ariausiai gyventojy esanti ir atstovaujanti valstybés vertybines
nuostatas institucija, vykdydama savarankiskasias ir valstybés pavestas funkcijas turi uztikrinti, kad
tieck Savivaldybés jstaigos, tiek valstybés tarnautojai ir darbuotojai atstovauty valstybe gerbdami
Zzmogaus teises ir laisves. Taip pat savo funkcijas vykdyty nepazeidziant zmogaus orumo, uztikrinant
lygias galimybes.

Vertinant Ketvirtgjj elementg ,,paslaugy priecinamumo uztikrinimas nejgaliesiems (fiziniai aspektai)*
ir siekiant i$siaiSkinti, kaip paslaugy prieinamuma vertina paslaugy teikéjai ir paslaugy gavéjai,
susisteminus K1 15 ir K2 13, 14 klausimy rezultatus, atliekamas veidrodinis gauty kintamy skaitiniy
reikSmiy lyginamasis vertinimas (Zr. 10 priedg). Lyginant gautas reikSmes sickiama identifikuoti,
kaip jgyvendinamos lygios galimybés ir uztikrinamas lygiateisiSkumo principas savivaldybeés
gyventojams, siekiant gauti batiniausias administracines ir vie$gsias paslaugas.

Tyrimo imtis ir atranka. 2022 m. gruodzio mén. Elektrény savivaldybés administracijos pateiktais
duomenimis, Elektrény savivaldybés administracijoje dirba 165 asmenys, i§ kuriy 45 yra vyrai ir 120
motery (jskaitant senifinijas, senitinijy darbuotojus ir Savivaldybei pavaldziy jstaigy vadovus). Esant
tyrimo K1 populiacijai n1=165, kai pasikliovimo lygis (angl. Confidence Level) Q=95 proc., 0
pasitikéjimo intervalas (angl. Confidence Interval) PI=5 proc. (z=1.96) (angl. CI), tikimybinis
reprezentatyvus imties dydis — 116. Respondenty grupé suformuota tikslingai, tafiau taikant
atsitiktinj grupiy pasirinkimo btidg. Tyrimo faktiné imtis N1=98 i§ 165, t. y. 59,39 proc. populiacijos.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2022 m. liepos 1 d. Elektrény savivaldybé¢je fiksuoti
23 737 nuolatiniai gyventojai. Atsizvelgiant j tiksling K2 klausimyno respondenty grupe ir vertinant
amziaus rodiklj (18 m. ir vyresni), $iai kategorijai priskiriami 19 433 asmenys (Oficialios statistikos
portalas, 2022). Esant 19 433 populiacijai (n2=19 433), kai pasikliovimo lygis (angl. Confidence
Level) Q=95 proc., 0 pasitikéjimo intervalas (ang. Confidence Interval) PI=5 proc. (z=1.96) (angl.
Cl), tikimybinis reprezentatyvus imties dydis — 377. Respondenty grupé suformuota tikslingai, taciau
pateikiama atsitiktiniams asmenims. Tyrimo faktiné imtis N2=116 i 19 433.

Skaiciavimai atlikti naudojant elektroning Survey System imties dydzio skai¢iuokle (nuoroda j jrankj
— https://www.surveysystem.com/sscalc.htm).

Tyrimo etika. Tyrimas atliekamas remiantis pagrindiniais tyréjo etikos principais. Apklausa atlikta
elektroninémis priemonémis, pateikiant nuoroda ] interneting apklausg bendrai auditorijai,
nesudarant galimybés tiesiogiai identifikuoti kiekvieno respondento individualiai ir uztikrinant
tirlamyjy anonimiskumg. Patvirtinama, kad apklausos metu surinkti duomenys bus naudojami tik
baigiamojo darbo tyrimo tikslais, uZtikrinant duomeny konfidencialumg. Siekiant uZztikrinti
informuoto sutikimo principg (Gaizauskaite ir Mikéne, 2014, p. 47), respondentai supazindinti su
pagrindine tyrimo informacija: tyréjo duomenimis, tyrimo pavadinimu ir tyrimo tikslu (zr. 1 ir 2
priedus). Tyrimo metu laikomasi pagarbos Zmogaus laisvei rinktis principu, informuojant
respondentg apie apklausos savanoriska dalyvavimo buidg. Klausimyno atsakymai suformuoti taip,
kad respondentas bet kuriame apklausos etape neradgs tinkamo atsakymo turéty galimybe pasirinkti
neutraly ir nejpareigojantj atsakymg (Nezinau (nenoriu atsakyti), atsakymo pateikti nenoriu, kita),
pateikti konkrecios informacijos nebiity verciamas.
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3.2. Tyrimo rezultaty analizé

Siekiant identifikuoti respondenta pagal demografinius rodiklius, parengti 1-6 klausimai (zr. 7
prieda). Apklausoje sudalyvavo 21 vyras ir 77 moterys (zr. 11 pav.). Didziausig respondenty dalj, t.
y. 50 proc., sudaro 30—50 m. amziaus intervalui priklausantys asmenys, maziausia, t. y. 3 proc., sudaro
18-29 m. (zr. 12 pav.).

(K1) RESPONDENTAI PAGAL LYTI
Vyrai

Moterys

11 pav. K1 tyrimo respondenty sudétis pagal lytj (proc.) (sudaryta autorés)

(K1) RESPONDENTU AMZIUS

18-29 m.
3%

66+ m.
61-65 4%
16%

30-50 m.

51-60 m. 50%

27%

12 pav. K1 tyrimo respondenty sudétis pagal amziy (proc.) (sudaryta autorés)

K1 3 klausimo ,,Jiisy issilavinimas® atsakymai pasiskirsté taip: 3,1 proc. turi specialy vidurinj jgyta
iki 1995 m., 13,3 proc. — aukstajj neuniversitetinj, 32,7 proc. — aukstajj universitetinj (bakalauro
laipsnis), 51 proc. — aukstgjj universitetinj (magistro laipsnis).

K1 4 klausimo ,Jiasy preliminarus darbo uzmokestis atskaicius mokescius (,,j rankas “)* atsakymai
pasiskirsté taip: 5,1 proc. darbo uzmokestis patenka j 600—800 Eur intervala, 25,5 proc. — 801-1000
Eur, 28,6 proc. — 1001—-1199 Eur, 17,3 proc. — 1200-1500 Eur, 7,1 proc. — 1500-1700 Eur, 12,2
proc. —1700 ir daugiau Eur, 4,1 proc. atsakymo pateikti nepanoro.

K15 ir 6 klausimu respondentai pateiké Seiminés sudéties ir statuso informacija.

Siekiant patvirtinti ar paneigti Hi: ,,Elektrény savivaldybés administracijoje ir Savivaldybei
pavaldziose jstaigose vyry atlyginimas yra didesnis, palyginti su motery*, atlikta dviejy
kintamyjy K1_Lytis ir K1 _DU koreliaciné analizé (zr. 10 lent.).
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10 lentelé. K1 respondenty lyties priklausomybé nuo darbo uzmokescio (naudojantis SPSS, sudaryta autorés,
2022)

Hi: Elektrény savivaldybés administracijoje ir Savivaldybei pavaldziose jstaigose vyry atlyginimas yra
didesnis, palyginti su motery S

Kintamieji

K1_Lytis K1 DU
K1 _Lytis Pearson koreliacija 1 -,171
Sig. (2-tailed) ,093
Imtis (N) 98 98
K1 DU Pearson koreliacija -,171 1
Sig. (2-tailed) ,093
Imtis (N) 98 98
CORRELATIONS

/VARIABLES=Kl Lytis K1 DU
/PRINT=TWOTAIL NOSIG FULL
/MISSING=PAIRWISE.

I$ gauty rezultaty matoma, kad p=0.093, Pearson koreliacinis koeficiento reik§mé r= -0.171. Kai
p=>0,05 ir atsizvelgiant | koreliacijos koeficiento neigiamg rodiklj, galima teigti, kad koreliacija
statistiSkai nereik§minga, o didesnis atlyginimas néra susij¢s su vyriSka lytimi. Hipotezé Hi
nepasitvirtino, todél galima konstatuoti, kad Elektrény savivaldybés administracijoje ir
Savivaldybei pavaldZiose jstaigose vyry atlyginimas néra didesnis, palyginti su motery.

Siekiant patvirtinti ar paneigti Hz: ,,Elektrény savivaldybés administracijoje ir Savivaldybei
pavaldziose jstaigose motery issilavinimas yra aukStesnis, palyginti su vyry “, atlikta dviejy
kintamyjy K1 Lytis ir K1 _I8silavinimas pasiskirstymo pagal i$silavinimo lygj ir lytj (zr. 11 lent.)
ir koreliaciné analizé (Zr. 12 lent.).

11 lentelé. K1 tyrimo respondenty pasiskirstymas pagal i$silavinima ir lytj (haudojantis SPSS, sudaryta
autores, 2022)

H2: Elektrény savivaldybés administracijoje ir Savivaldybei pavaldziose jstaigose motery iSsilavinimas yra
aukstesnis, palyginti su vyry

K1_ISsilavinimas IS viso (N):
1 2 3 4
K1_Lytis Vyr. (1) 3 5 13 0 21
Mot. (2) 10 27 37 3 77
IS viso (N): 13 32 50 3 98

CROSSTABS
/TABLES=K1 Lytis BY Kl ISsilavinimas
/FORMAT=AVALUE TABLES
/STATISTICS=CHISQ CORR
/CELLS=COUNT
/COUNT ROUND CELL.

Vertinant 11 lentelés duomenis, tiek vyry, tieck motery didziausia koncentracija matoma ties skaiciaus
»3 reikSme. Tai rodo, kad dauguma, apklausoje sudalyvavusiy respondenty turi aukstajj
universitetin] su jgytu magistro laipsniu i§silavinima. I§ pirmo Zvilgsnio, atsizvelgiant j respondenty
skaitinj pasiskirstymg (13 prie§ 37), galima buty vertinti, kad motery iSsilavinimas auksStesnis,
palyginant su vyry, tadiau vertinant bendrgjg populiacija N (21 prie§ 77), atlikus proporcijy
skai¢iavimg (informacijos Saltinis https://skaiciuotuvai.lt/proporciju-skaiciuokle), gauti rezultatai
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pasiskirsto taip: magistro laipsnj, turintys vyrai sudaro 61,9 proc. turimos populiacijos, moterys —
48,05 proc. Siekiant iSsiaiSkinti kintamojo K1 Lytis priklausomybe nuo K1 I8silavinimas, atlikta
koreliaciné analizé.

12 lentelé. K1 tyrimo respondenty i$silavinimo priklausomybés nuo lyties analizé (naudojantis SPSS,
sudaryta autorés, 2022)

K1 _Lytis K1 _ISsilavinimas
K1 _Lytis Pearson Correlation 1 -,026
Sig. (2-tailed) ,801
N 98 98
K1 _ISsilavinimas Pearson Correlation -,026 1
Sig. (2-tailed) ,801
N 98 98

CORRELATIONS
/VARIABLES=Kl Lytis K1 ISsilavinimas
/PRINT=TWOTAIL NOSIG FULL
/MISSING=PAIRWISE.

I$ gauty rezultaty matoma, kad p=0.801, Pearson koreliacinis koeficiento reik§mé r= -0.026. Kai
p=>0,05 ir atsizvelgiant | koreliacijos koeficiento neigiama rodiklj, galima teigti, kad koreliacija
statistiSkai nereikSminga, o iSsilavinimo lygis Siuo atveju néra priklausomas nuo lyties. Hipotez¢ H>
nepasitvirtino, todél galima teigti, kad Elektrény savivaldybés administracijoje ir Savivaldybei
pavaldziose jstaigose iSsilavinimo lygis nepriklauso nuo lyties. Remiantis Lygiy galimybiy
kontrolieriaus 2021 m. ataskaitos duomenimis, 2020 m. tarp aukstajj arba aukStesnjji turinciyjy
dominuoja moterys. Vertinant 11 lenteléje gautus rezultatus, nors ir matomas tyrime dalyvavusiy
motery didesnis skaicius, taCiau atsizvelgiant j pasirinktos reikSmés daznio ir populiacijos
proporcijas, atsiskleidzia atvirkstinis variantas. Atsizvelgiant ] tai, netgi galima daryti prielaida, kad
tarp turin¢iyjy aukstesnjjj iSsilavinimg yra vyrai.

K116 ir 17 (zr. 13 lent.) klausimai sudaryti papildomai respondentg charakterizuoti pagal uzimamos
pareigybés lygj ir statusa. K1 16 klausimo ,,Jiisy pareigybés lygis* rezultatai atskleidé, kad apklausoje
dalyvavo 36 (36,7 proc.) karjeros valstybés tarnautojai, 19 (19,4 proc.) valstybés tarnautojy, 17 (17,3
proc.) darbuotojy, dirbanéiy pagal darbo sutartis, priklausanciy Al pareigybés lygiui, 8 (8,2 proc.)
darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis, priklausantys A2 pareigybés lygiui, 9 (9,2 proc.)
darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis, priklausantys B pareigybés lygiui, 1 darbuotojas, dirbantis
pagal darbo sutartj, priklausantis C pareigybés lygiui, 4 (4,1 proc.) politinio (asmeninio) pasitikejimo
valstybés tarnautojai. 4 asmenys tarp pateikty varianty saves neidentifikavo, pildé skilt ,kita“
priskirdami save tokioms pozicijoms: 2 jstaigy vadovai, 1 pagal darbo sutartj, A pareigybé ir 1
samdomas darbuotojas. Atsizvelgiant | pareigybés statusa, apklausoje savo patirtimi ir nuomone
pasidalino 4 Administracijos / Savivaldybés vadovai, kurie sudaro 4,1 proc. visy respondenty, 17
Savivaldybei pavaldziy jstaigos vadovy, kurie sudaro 17,3 proc., 3 seniiinai, kurie sudaro 3,1 proc.,
8 struktiiriniy padaliniy vedéjai, kurie sudaro 8,2 proc., 4 struktiiriniy padaliniy vedéjy pavaduotojai,
kurie sudaro 4,1 proc., 44 vyriausieji specialistai, kurie sudaro 44,9 proc., 1 vyresn. specialistas, kuris
sudaro 1 proc., 16 specialisty, kurie sudaro 16,3 proc. visy respondenty. Vienas, kuris sudaro 1 proc.,
nepriskyré saves né vienam i§ iSvardinty varianty.
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13 lentelé. K1 tyrimo respondenty pagal pareigybiy lygi ir statusa pasiskirstymas, proc. (naudojantis SPSS,
sudaryta autorés, 2022)

Kintamyjy (K1_16) Respondenty pareigybiu lygis (K1_17) Respondenty pareigybés statusas
kodas SPSS Respondenty sk. (vnt.) Proc. Respondenty sk. (vnt.) Proc.
1 36 36,7 4 4,1

2 19 19,4 17 17,3

3 3 3,1

4 17 173 8 8,2

5 8 82 4 4,1

6 9 92 44 449

7 1 10 1 1,0

8 4 41 16 16,3

9 4 41 1 1,0

I$ viso (N) 98 100,0 98 100,0
FREQUENCIES VARIABLES=Kl PareigL K1 PareigStat

/NTILES=4

/ORDER=ANALYSIS.

Is 98 apklausoje dalyvavusiyjy 32 vadovai ir 66 darbuotojai / tarnautojai. Mokslinés literatiros
analiz¢ atskleid¢, kad vadovas yra reikSmingas veiksnys siekiant jgyvendinti lygias galimybes
organizacijoje (Krekula ir kt., 2019; Toleikien¢, 2022). Atsizvelgiant | gautus duomenis, matomas
apklausoje dalyvavusiy vadovy aktyvumas, todél tai padés objektyviau vertinti tolesniy duomeny
rezultatus.

Tyrimai rodo, kad moterys vis dar labiau nei vyrai nukencia dél patiriamos diskriminacijos. Vertinant
ly¢iy lygybés padétj, rySkiausia diskriminacija matoma darbo santykiuose, o disbalansas, vertinant
darbo uzmokescio, darbo kruvio ir karjeros galimybiy srityse (Bilan, 2020). Nelygybés problema
taikant nevienodas darbo uzmokesCio sistemas pagal lyti akcentuojama ir lygiy galimybiy
kontrolieriaus parengtoje 2021 m. ataskaitoje. Pastebimas ir i§silavinimo tarp ly¢iy atotriikis. Kaip
teigiama ataskaitoje, 2020 m. duomenimis, tarp aukStajj arba aukstesnjjj iSsilavinima turinciyjy
dominuoja moterys (Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy kontrolieriaus 2021 m. veiklos
ataskaita, 2021). Lyc¢iy lygybés uztikrinimas neatsiejama siekiant jgyvendinti lygiy galimybiy
politika (Lombardo ir kt. 2017). Vertinant gautus rezultatus, Elektrény savivaldybés administracijoje
nelygybés problema taikant nevienodas darbo uzmokescio sistemas pagal lyt] nepastebéta. Todél
atsizvelgiant ] teorijg ir remiantis gautais rezultatais, matoma teigiama lyCiy lygybés uztikrinimo
tendencija, kuri kuria palankas salygas jgyvendinti lygiy galimybiy politika.

Organizaciné kultara ir etika. Siekiant iSsiaiskinti, kokia organizacijoje vyrauja bendravimo
kulttra, ar darbovietéje vyrauja pagarbi ir nezeidzianti kito asmens dél tik jam btidingy ypatybiy
aplinka, koks yra respondenty pozitiris j galinCius diskriminuoti juokelius, parengti K1 7 ir 8
klausimai. Klausimy atsakymai uzdaro tipo, Likert’o skalés rangavimo principu. Analizuojant
SPSS, programoje kintamyjy reik§més uzkoduotos tokia tvarka: visiskai sutinku — 1, sutinku —
2, nezinau (nenoriu atsakyti) — 3, nesutinku — 4, visiskai nesutinku — 5. Susisteminus informacija,
gauti rezultatai (zr. 14 ir 15 lent.)
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14 lentelé. K1 _7. Respondenty pozitris j diskriminuojancius juokelius (naudojantis SPSS, sudaryta autorés,
2022)

K1_7. Sioje darbovietéje per paskutinius 6 mén. girdéjau nemaloniy komentary, pravardziy, Zeminanéiy juokeliy ar
anekdoty, susijusiy su mano, bendradarbiy ar kity Zmoniy.

SPSS koduoté K1 7 L K17 A  KI1_7_FPN K1 7 KRT K1 7 RLGT  K1.7.SO
N Imtis 98 98 98 98 98 98
Praleista 0 0 0 0 0 0
Moda (Mo) 5 5 5 5 5 5
Std. nuokrypis 1,130 1,269 ,980 1,133 1,021 1,184

FREQUENCIES VARIABLES=K1 7 K1 7 A K1 7 FPN K1 7 KRT K1 7 RLGT K1 7 SO
/STATISTICS=STDDEV RANGE MINIMUM MAXIMUM MEAN MEDIAN MODE
/ORDER=ANALYSIS.

Gauti rezultatai parodé, kad respondenty nuomonés pasiskirsté panasiu intervalu, t. y. atsakymas
Hhesutinku® ar ,,visiSkai nesutinku® pasirinktas dazniausiai, todél galima teigti, kad per paskutinius 6
mén. apklausoje dalyvave asmenys néra girdéje nemaloniy komentary, pravardziy, zZeminanciy
juokeliy ar anekdoty, susijusiy su mano, bendradarbiy ar kity Zzmoniy dél ,lyties (K1 _7 L),
samziaus® (K1 7 A), fizinés ir psichikos sutrikimy (negalios)“ (K1_7_FPN), , kilmés, rasés,
tautybés “ (K1_KRT), ,, religijos, tikéjimo (K1_RLGT) ir,,seksualinés orientacijos “ (K1_7_SO).

15 lentelé. K1_8. Respondenty poziiiris j diskriminuojanéius juokelius (naudojantis SPSS, sudaryta autorés,
2022)

K1_8. Toliau pateikti teiginiai nusakantys Jiisy pozitirj ir pakantumo lygi. Prie kiekvieno i§ jy pazymékite savo

sutikimg / nesutikimg su teiginiu.

K181 K18 2 K1 8 3 K1 8 4 K185 K186
N Imtis 98 98 98 98 98 98
Praleista 0 0 0 0 0 0
Moda (Mo) 5 5 5 5 5 5
Std. nuokrypis 1,199 1,171 ,815 972 1,003 1,056

FREQUENCIES VARIABLES=Kl 8 1 K1 8 2 K1 8 3 K1 8 4 K1 8 5 K1 8 6
/STATISTICS=STDDEV RANGE MINIMUM MAXIMUM MEAN MEDIAN MODE
/ORDER=ANALYSIS.

Gauti rezultatai parodé, kad respondenty nuomonés pasiskirsté panaSiu intervalu, t. y. atsakymas
,hesutinku* ar ,,visiSkai nesutinku* pasirinktas dazniausiai, todél respondenty nuomone:
v' (K1_8 1), juokeliai, akcentuojantys vyro ir moters vaidmeny visuomenéje skirtumus,
néra normalu
v' (K1_8_2),juokeliai, isskiriantys asmens amZiy, néra normalu
v' (K1_8 3), juokeliai, pabréziantys fizinés ir psichikos sutrikimus (negalig), néra
normalu
v' (K1_8 4), juokeliai, skirti pabrézti asmens kilme, rase ar tautybe, néra normalu
v' (K1_8 5) , juokeliai, susije su kitomis nei mano ispazjstamomis religijomis ir tikéjimu,
néra normalu“
v' (K1_8 6) , juokeliai, isskiriantys kitokig nei mano seksualine orientacijg, néra normalu

“«
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Siekiant i$siaiskinti, kokia organizacijoje vyrauja bendravimo kulttira, suformuotas ir respondentams
pateiktas K1 9 klausimas (zr. 16 lent.).

16 lentelé. K1 9. Respondenty pasiskirstymas pagal girdéty diskriminuojancius juokeliy daznj, proc.
(naudojantis SPSS, sudaryta autorés, 2022)

K1.9. Kaip daZnai girdite ir esate girdéje komentarus ar juokelius, menkinancius Jiisy oruma,
diskriminuojan¢ius Jus dél Jiisy amZiaus, lyties, tikéjimo ir kt. is:

Kintamuyjy K19 1 K19 2 K19 3 K19 4 K195
koduotés SPSS Proc. Proc. Proc. Proc. Proc.

1 73,5 72,4 65,3 61,2 74,5

2 21,4 19,4 21,4 26,5 18,4

3 0 1,0 1,0 1,0 2,0

4 0 4,1 5,1 2,0 31

5 51 31 7,1 9,2 2,0

IS viso 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

FREQUENCIES VARIABLES=Kl1 9 1 K1 9 2 K1 9 3 K1 9 4 K1 9 5
/NTILES=4
/ORDER=ANALYSIS.

Vertintas daznis pagal tikslines grupes, t. y. kiekvienas respondentas Zyméjo, kaip daznai yra girdéje
ji diskriminuojantj juokelius i$ kiekvieno adresato klausime minimais pagrindais. Gauti rezultatai
parodé, kad dauguma apklaustyjy zeidzianciy juokeliy dél amziaus, lyties, tikéjimo ir kt. pagrindais
néra girdéje nei i§ vadovy (73,5 proc.), nei i§ pavaldziy asmeny (72,4 proc.), nei bendradarbiy (65,3
proc.), nei i§ iSorés (klienty, partneriy ir kt.) (61,2 proc.). Net 74,5 proc. pripazino, kad nenaudoja
tokio pobuidzio juokeliy patys. Taciau gautas didelis procentas respondenty, kurie neZinojo, ka
atsakyti ar nenor¢jo atsakyti. Visgi bent 1 k. / mén. tokius juokelius i§ vadovy girdi 5,1 proc.
Kiekvieng dieng 1 proc., bent 1 k. / sav. 4,1 proc., bent 1 k. / mén. 3,1 proc. girdima i§ pavaldziy
asmeny 3,1 proc. I§ bendradarbiy kiekvieng dieng girdi 1 proc., bent 1 k. / sav. 5,1 proc., bent 1 k. /
mén. 7,1 proc. apklaustyjy. IS iSorés (klienty, partneriy ir kt.) kiekvieng dieng girdi 1 proc., bent 1 k.
/ sav. 2 proc., bent 1 k. / mén. 9,2 proc. respondenty. Kiekvieng dieng tokius juokelius naudoja 2
proc., bent 1 k. / sav. 3,1 proc. ir bent 1 k. / mén. 2 proc. apklaustyjy.

Siekiant iSsiaiSkinti, su kokia ydinga ir diskriminuojancia patirtimi susidaré respondentai, siekdami
jsidarbinti, darbo pokalbio metu ar sprendziant dél paaukstinimo, parengtas K1 10 klausimas.
Susisteminus duomenis, gauti rezultatai (zr. 13 pav.).

Lytj, Seimine padétj, planus

. S Amziy
Nezinau (nenoriu atsakyti) sus11a11112<;0va1kq 11%  Etin ¢ kilme,
8% tautybe, rase
e ——— 2%
Religinius jsitikinimus,
(ne)tikéjima
Tokiy komentary 1%
nebuvo Seksualing orientacija
65% 1%

13 pav. K1_10. Respondenty patirtis pagal diskriminacijos formas (proc.) (www.manoapklausa. |t
duomenimis, sudaryta autorés)
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65 proc. respondenty klausimy, kurie versty jaustis nepatogiai ar daryty prielaidas diskriminacijai,
siekdami jsidarbinti ar paaukstinimo, nesulauké. 12 proc. nurodé, kad teko atsakyti j klausimus,
susijusius dél jo lyties, Seiminés padéties ir plany susilaukti vaiky, 11 proc. klausti dél amziaus, 2
proc. dél etinés kilmeés, tautybés ar rasés ir 1 proc. dél religiniy jsitikinimy ir seksualinés orientacijos.

Siekiant iSsiaiskinti respondenty poziirj i lygiy galimybiy jgyvendinima, lygias galimybes darbo
santykiuose ir diskriminavima darbo aplinkoje, parengti K1 11 ir 12 klausimai. Klausimy atsakymai
uzdaro tipo, Likert’o skalés rangavimo principu. Analizuojant SPSS programoje kintamyjy
reik§més uzkoduotos tokia tvarka: visiSkai sutinku — 1, sutinku — 2, nezinau (nenoriu atsakyti) —
3, nesutinku — 4, visiskai nesutinku — 5. Susisteminus informacijg, gauti rezultatai (zr. 17 ir 18
lent.).

17 lentelé. K1_11. Respondenty pozitris j lygiy galimybiy jgyvendinimg organizacijoje (naudojantis SPSS,
sudaryta autorés, 2022)

K1_11. Toliau pateikti teiginiai apie lygiy galimybiy situacija, pozitrj ir poreikio j jgyvendinimg vertinimas.

SPSS koduoté K111 1 K111 2 K1113 K1 114 K1 115 K1 116 KI1.117
N Imtis 98 98 98 98 98 98 98
Praleista 0 0 0 0 0 0 0
Moda (Mo) 2 1 2 2 2 2 1
Std. nuokrypis 843 781 914 908 843 757 838

FREQUENCIES VARIABLES=K1 11 1 K1 11 2 K1 11 3 K1 11 4 K1 11 5 K1 11 6 K1 11 7
/STATISTICS=STDDEV RANGE MINIMUM MAXIMUM MEAN MEDIAN MODE
/ORDER=ANALYSIS.

Atsizvelgiant | gautus rezultatus, akivaizdu, kad respondentai rinkosi panaSiai tg pacig reikSme
,»visiSkai sutinku* ir ,,sutinku*. Daugumos respondenty nuomone, organizacijoje (K1_11 1) vyrauja
pagarbus vadovo (-y) elgesys, jy darbas vertinamas. Taip pat respondentams (K1_11_2) aktualu, kad
ju darbovietéje buty uZtikrintos lygios galimybeés, nors ir teigia, kad Siuo metu salygos pakankamos
(K1_11 3), su Lygiy galimybiy politika susipazing (K1_11_4). Pripazino ir tai, kad (K1_11_5) jeigu
pastebéty ar susidurty su diskriminacija ar priekabiavimu, nelikty abejingi, zinoty, kur ir pranesty nes
darbovietéje tam sudarytos salygos. Svarbus faktas ir tai, kad daugeliui yra priimtina (K1_11 6)
kolektyvo jvairové (pagal lytj, amziy, kilme, seksualing orientacija ir kt.) ir (K1_11_7) didesnis
démesys uZtikrinant darbuotojams lygias galimybes darbo aplinkoje, jy nuomone, prisidéty prie
teigiamo organizacijos mikroklimato, darbas organizacijoje tapty efektyvesnis.

18 lentelé. K1_12. Darbo salygy igyvendinant lygiy galimybiy principus organizacijoje vertinimas
(naudojantis SPSS, sudaryta autorés, 2022)
K1_12. Toliau pateikti teiginiai apie darbo salygas. Prie kiekvieno i$ jy pazymékite savo sutikima / nesutikimag su
teiginiu.

SPSSkeduoté (1 15 k112 K112 K112 K112 K112 KL 12 K112 K112

1 2 3 4 5 6 7 8 9
N Imtis 98 98 98 98 98 98 98 98 98
Pralei 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sta
Moda (Mo) 4 4 2 2 2 2 3 22 3
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Std. 1,121 1,033 ,919 ,817 1,003 911 1,021 1,101 1,110
nuokrypis

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown

FREQUENCIES VARIABLES=K1 12 1 K1 12 2 K1 12 3 K1 12 4 K1 12 5 K1 12 6 K1 12 7 K1 12 8
K1 12 9

/STATISTICS=STDDEV RANGE MINIMUM MAXIMUM MEAN MEDIAN MODE

/ORDER=ANALYSIS.

Respondenty pasirinktas reikSmes siejant su klausime pateiktais atsakymais, teiginius galima
i§skirstyti j tris grupes: tradicijy laikymasis ir jautriy duomeny apie save vieSinimas organizacijoje,
darbo laiko ir Seimos derinimo bei kvalifikacijos kélimo ir darbo uzmokescio sistemos. Vertinant
jautriy duomeny vieSinimg organizacijoje aspekta, respondentai nesutinka, kad darbovietéje reikty
slépti tokius asmens (K1 12 1) tapatybés bruozus kaip religiniai jsitikinimai, sveikatos buklé,
seksualiné orientacija, etnin¢ kilmé ir kt. Taip pat, atsizvelgiant j tradicijy laikymosi aspekta, jy
nuomone, (K1_12 2) darbuotojams néra privaloma laikytis darbovietés tradicijy, pvz. Svenciant
Kalédas, gimtadienius ir kitas Sventes. Teigiamai vertinamos darbo laiko, Seimos derinimo ir
kvalifikacijos kélimo galimybés. Respondenty nuomone, (K1_12_ 3) darbovietéje sudarytos salygos
dirbti ne visu etatu (ne visg darbo dieng), (K1 12 4) turi galimybg prireikus pasiimti 1 laisva dieng
nuo darbo laiko Seimos ar asmeniniams reikalams, taip pat (K1_12_5) dirbti lanks¢iu darbo grafiku
arba darbo laikg derinti i§ anksto pagal individualius asmens poreikius ir (K1_12_6) per paskutinius
24 mén. darbuotojams buvo sudarytos salygos dalyvauti mokymuose, kvalifikacijos kélimo kursuose
ar seminaruose, kuriuos rengé¢ arba siunté¢ darboviete. Lygiagreciai pasiskirsté dvi skirtingos
reikSmés. Dalis respondenty sutinka su teiginiu, dalis neZino (nenori atsakyti), todél kiek sunkiau
vertinti paaukstinimo (K1_12_7) tvarkos darbovietéje teisinguma (pagal nuopelnus ir kompetencijas)
ir ar jo laikomasi. Respondentai iliko neutralis arba nebuvo uztikrinti, neturéjo nuomonés
vertindami esamos atlyginimo (K1_12_9) sistemos teisingo paskirstymo lyginant su kitomis
panasiomis pozicijomis ir pana$ios patirties darbuotojais, nebuvo uztikrinti, ar atlyginimo (K1_12_8)
nustatymo ir kity finansiniy paskaty sistema yra sazininga ir jos laikomasi.

Teorijos analiz¢ atskleidé, kad organizacijoje vyraujanti administraciné kultiira (Rak$nys ir kt., 2020),
vieSosios organizacijos darbuotojy, kaip politikos jgyvendintojy darbo etika (Toleikieng ir kt., 2022),
vyraujancios vidinés nuostatos ir jsitikinimai (Spehar, 2018) yra svarbiis veiksniai siekiant
jgyvendinti lygiy galimybiy politikg organizaciniu lygmeniu. Remiantis gautais rezultatais ir
atsizvelgiant j teorija, galima teigti, kad juokeliai, diskriminuojantys dél amziaus, lyties, tikéjimo ir
kt. pagrindais, néra tendencingi. Tiek vadovai, tiek darbuotojai stengiasi palaikyti pagarbig,
nezeidZian¢ig kito asmens orumo, atmosferg darbe, todé¢l akivaizdu, kad darbuotojams svarbi
vertybémis paremta darbo aplinka, kuri, kaip teigia RaksSnys ir kt. (2020) ir Toleikiené ir kt. (2022),
sudaro teigiamas salygas jgyvendinti lygiy galimybiy politikg organizaciniu lygmeniu.

Siekiant i8siaiSkinti, respondenty, kaip paslaugy teikéjy, nuomone apie aptarnavimo Kkulttra,
parengtas K1 15 klausimas (Zr. 4 priedg), kurio duomenys panaudoti ir aptarti analizuojant tyrimo K2
,paslaugy teikéjy elgsena“ elementg. Klausimo atsakymai uzdaro tipo, Likert’o skalés rangavimo
principu.

Lygiuy galimybiy salygos darbo vietoje. Sickiant iSsiaiskinti darbuotojy, jskaitant ir vadovy, kaip
darbuotojy pozicijos vertinimg ir nuomong, kuriais pagrindais, siekiant uztikrinti lygias galimybes
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organizacijoje, reikty skirti daugiau démesio, parengtas uzdaro tipo klausimas K1_13. Susisteminus
duomenis, gauti rezultatai (zr. 14 pav.).

Kita

Ly¢iy lygybés
4% 16%
Nei vienas i§ Siy y
varianty AmZiaus
33% 18%
Nezinau (nenoriu -.- Fiziniy ar

atsakyti) Seksualinés Religiniy | Kilmés, tautybés, Psichikos sveikatos
% orientacijos jsitikinimy _— gebéjimy, negalios

5% 3% 5% 9%

14 pav. K1_13. Respondenty nuomon¢ apie tobulintinas sritis mazinant diskriminacines salygas (proc.)
(www.manoapklausa.lt duomenimis, sudaryta autorés)

Atsizvelgiant | 14 pav., akivaizdu, kad dalis respondenty savo darbovietéje pasigenda didesnio
démesio uztikrinant ly¢iy lygybe ir diskriminacijai dél amziaus. Taip pat matomas netolygus
atsakymy pasiskirstymas, todél galima teigti, kad vyrauja nevienoda nuomoné. Atsizvelgiant j tai,
kad daugiau nei trecdalis tarp pateikty varianty tinkamo varianto nerado, rodo galimg platesnio
spektro nelygybe organizacijoje. Tokia tikimybé neatmestina ir atsiZvelgiant | Lygiy galimybiy
kontrolieriaus 2021 m. ataskaitos duomenis, kurioje minima, kad beveik 4 proc. skundy sudaré dél
galimos daugialypés diskriminacijos (Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy kontrolieriaus 2021 m.
veiklos ataskaita). Tai patvirtino ir dalies respondenty pasirinkto atsakymo ,.kita“ detalizacija, kurioje
pateikti variantai papildyti tokiomis opcijomis: ,,darbo krivio ir apmokéjimo uz ji“, ,,netaikyti
geresniy salygy lojaliems darbuotojams®, ,,politinio pozitirio“. Tarp atsakymy atsirado ir tokie
variantai kaip ,,nematau tam pagrindo® ir ,,mano darbovietéje viskas gerai®, ta¢iau tokie pareiskimai
pavieniai, todél nuomong vertinti visos respondenty imties netikslinga.

Siekiant i$siaisSkinti, kuriose srityse darbovietéje turéty buti daugiau skiriama démesio uztikrinant
lygias galimybes, parengtas K1_14 klausimas. Susisteminus duomenis, gauti rezultatai (zr. 15 pav.)

N¢é vienas i §iy

varianty Idarbinimo, mokymy ir
8% kompetencijy kélimo
Kolektyvo tarpusavio 11%
bendravime Darbuotojy
17% motyvacijos ir
) B savijautos darbe
Vadovy ir pavaldini 26%
santykiuose

8%

Skiriant atlyginima, paaukstinima, kitas Asmeninio gyvenimo ir darbo
skatinimo priemones derinimo

20% 10%

15 pav. K1 14. Respondenty nuomoné apie tobulintinas lygiy galimybiy sritis (proc.) (www.manoapklausa. It
duomenimis, sudaryta autorés)

63


http://www.manoapklausa.lt/
http://www.manoapklausa.lt/

Vertinant gautus rezultatus, isryskéja trijy sri¢iy panasus procentinis pasiskirstymas. Respondenty
nuomone, darbovietéje per mazai démesio skiriama uztikrinant lygias galimybes darbuotojy
motyvacijos ir savijautos srityje, nustatant atlyginimg, skiriant paaukstinima, kitas skatinimo
priemones, taip pat pasigendama lygybés kolektyvo tarpusavio bendravime. Panasus respondenty
procentinis pasiskirstymas matomas jdarbinimo, mokymy ir kompetencijy kélimo bei asmeninio
gyvenimo ir darbo derinimo srityse.

Siekiant issiaiSkinti respondenty, uzimanc¢iy vadovaujancias pareigas, pozitrj j lygias galimybes
uztikrinanéias darbo sglygas, parengtas K1 18 klausimas. Klausimy atsakymai uzdaro tipo,
Likert’o skalés rangavimo principu. Analizuojant SPSS programoje kintamyjy reikSmeés
uzkoduotos tokia tvarka: visiS$kai sutinku — 1, sutinku — 2, nezinau (nenoriu atsakyti) — 3,
nesutinku — 4, visis§kai nesutinku — 5. Susisteminus informacijg, gauti rezultatai (zr. 9 prieda).

Atsizvelgiant | gauty rezultaty reikSmes, respondentai, uzimantys vadovaujancias pareigas,
vertino darbo salygas ir organizacijoje vyraujanéig praktikg. Pasirinkimai matomi Siose
pozicijose:
v' (K1_18 1) ,,Su darbuotojais elgiuosi pagarbiai, esu suinteresuotas, kad darbuotojai
jaustysi vertinami®;
v' (K1_18 2),Man svarbu, kad buty uztikrintos lygios galimybés darbe*;
v' (K1_18 12),Manau, kad darbuotojai turi teise prireikus pasiimti 1 laisvg dieng nuo darbo
Seimos ar asmeniniams reikalams‘;
v' (K1_18 14),Man svarbu, kad bent 1 k. per 24 mén. darbuotojai sudalyvauty mokymuose,
kvalifikacijos kélimo kursuose ar seminaruose®;
v' (K1.18 15) ,,A$ esu suinteresuotas ir man svarbu, kad paaukstinimo tvarka miisy
darbovietéje biity teisinga (pagal nuopelnus ir kompetencijas) ir jos biity laikomasi®;
v' (K1_18 16) ,,A$ esu suinteresuotas ir man svarbu, kad atlyginimo nustatymo ir kity
finansiniy paskaty sistema darbuotojams biity sazininga ir jos biity latkomasi*;
v’ (K1_18 17) ,,AS esu suinteresuotas ir man svarbu, kad darbuotojy atlygis bty
proporcingas, lyginant su kitomis panaSiomis pozicijomis ir panaSios patirties
darbuotojais*.

Kiek abejojant, tac¢iau sutikta su $iais teiginiais:

v' (K1_18_3) ,Manau, kad mano pavaldiniams yra pakankamai uZtikrinamos lygios
galimybés*;

v' (K1_18 4),.Esu patvirtines (-usi) darbovietéje Lygiy galimybiy politikg*;

v' (K1_18 5) ,,Esu suinteresuotas (-a), kad kiekvienas darbuotojas biity supazindintas su
Lygiy galimybiy politika“;

v" (K1_18_6) ,,Man asmeniSkai yra priimtina didesné kolektyvo darbuotojy jvairové (pagal
lyti, amziy, kilme, seksualing orientacijg ir kt.)*;

v' (K1_18_7) ,,Manau, kad siekdamas (-a) uztikrinti lygias galimybes darbuotojams taip
prisidéciau prie teigiamo organizacijos mikroklimato ir efektyvesnio darbo;

v' (K1_18_8),,Darbovietés viduje esu sudares sglygas, kur pranesti, jei darbuotojai susidurty
ar pastebéty diskriminacijg ar priekabiavimg darbe®;

v' (K1_18 11) ,Man svarbu, kad darbuotojams biity sudarytos ir esu sudares (-iusi) sglygas
dirbti ne visu etatu (ne visg darbo dieng)*;
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v' (K1_18 13),Man svarbu, kad biity sudarytos sglygos darbuotojams dirbti lanks¢iu darbo
grafiku arba darbo laika derinti i§ anksto pagal individualius asmens poreikius*.

Nesutikta su teiginiu, kad (K1_18 9) darbuotojai turi slépti tokius savo asmens tapatybés bruozus
kaip religiniai jsitikinimai, sveikatos buklé, seksualiné orientacija, etniné kilme ir kt. Nezinota ir / ar
nenoréta atsakyti j: ,,(K1_18 10) Manau, kad darbuotojai privalo laikytis darbovietés tradicijy, pvz.
Svenciant Kalédas, gimtadienius ir kitas Sventes®.

Siekiant iSsiaiSkinti, kaip uztikrinamos lygios galimybés ir kokios vyrauja lygiy galimybiy sglygos
organizacijoje ir darbo aplinkoje, veidrodiniu principu, sugretinti darbuotojy ir darbdavio (vadovo)
vertinimai, susistemintos K1 11, K1 12 ir K1 18 gautos reik§més (zr. 8 prieda). Vertinant 8 priede
gautus rezultatus, matomas ne vienodas skaitiniy reikSmiy pasiskirstymas, taciau atsizvelgiant j
reikSmés prasme, galima matyti abiejy vertintojy nuomoniy suderinamumas. Tiek darbuotojams tiek
vadovams priimtina didesné kolektyvo darbuotojy jvairové (pagal lytj, amziy, kilme, seksualing
orientacija ir kt.). Pasitvirtina ir faktas, kad darbovietéje darbuotojams susidiirus ar pastebéjus
diskriminacijg ar priekabiavima darbe yra sudarytos salygos kur apie tai pranesti. Vertinant pozitirj |
lankscias darbo laiko derinimo salygas ir atsizvelgiant j vadovy ir darbuotojy vieningg pozicija,
galima teigti, kad darbovietéje uztikrintai sudarytos salygos dirbti ne visu etatu ir lanks¢iu darbo
grafiku arba darbo laikg derinti i$ anksto pagal individualius asmens poreikius. Nors vadovams
pasirinkus reikSme ,,visiSkai sutinku®, o darbuotojams ,,sutinku* kelia abejoniy dél vyraujancios
praktikos organizacijoje, taciau galima teigti, kad esant poreikiui, darbuotojai gali pasiimti 1 laisva
nuo darbo laiko dieng asmeniniams ir Seimoms reikalams. Vieninga nuomoné vyrauja ir dél asmeniui
jautriy duomeny slépimo. Tiek darbuotojai, tiek vadovai nesutinka, kad darbovietéje reikty slépti
tokius asmens tapatybés bruozus kaip religiniai jsitikinimai, sveikatos bukle, seksualiné orientacija,
etnin¢ kilmé ir kt. Vertinant nuomone dé¢l organizacijoje vyraujanciy tradicijy, nors darbuotojai
iSreiské savo nuomong, kad laikytis darbovietés tradicijy, pvz. Svenciant Kalédas, gimtadienius ir
kitas Sventes néra privaloma, vadovai pasirinko neutralesn¢ pozicija, todel galima daryti prielaida,
kad Siuo poziiiriu vadovo vaidmuo néra kategoriskas ir zitirima lanksciai. Kiek jdomesné situacija
matoma vertinant darbo uzmokescio, finansiniy paskaty sistemas ir paauksStinimo tvarkas. Nors
vadovai nurodo (,,visiSkai sutinka®), kad yra suinteresuoti ir jiems yra svarbu, kad paaukstinimo
tvarka buty teisinga (pagal nuopelnus ir kompetencijas), atlyginimo nustatymo ir finansiniy paskaty
sistema darbuotojams saZininga, darbuotojy atlygis biity proporcingas lyginant su kitomis panasiomis
pozicijomis ir panaSios patirties darbuotojais, taciau darbuotojai $iuo pozitriu pasirinko islikti
neutraliis, nurodant, kad nezino ar nenori atsakyti. Todél galima daryti prielaida, kad atlyginimo ir
finansiniy paskaty sistemose yra spragy, taciau toks vertinimas neturint papildomy duomeny, Siuo
metu bty daugiau subjektyvus nei objektyvus. Vertinant darbuotojy galimybes mokytis ir tobuléti,
vadovams ,,visiSkai sutikus*, darbuotojams ,,sutikus*, galima teigti, kad organizacijoje yra sudarytos
salygos bent 1 k. per 24 mén. darbuotojams sudalyvauti mokymuose, kvalifikacijos kélimo kursuose
ar seminaruose. Vertinant santykj tarp vadovo ir darbuotojo ir kokia vyrauja bendravimo kultiira,
vadovams ,,visiSkai sutikus®, darbuotojams ,,sutikus®, galima teigti, kad vyrauja pagarbus elgesys, o
vadovy suinteresuotumg sudaryti salygas, kad darbuotojas jaustysi vertinamas, patvirtina ir
darbuotojai. Paminétina ir tai, kad vieningai ir teigiamai vertinamas Lygiy galimybiy politikos
jgyvendinimo poreikis, t. y. abejoms puséms yra aktualu ir svarbu, kad organizacijoje bty
uztikrinamos lygios galimybés, vadovams iSreiSkus suinteresuotuma, kad su Lygiy galimybiy politika
bity supazindintas kiekvienas darbuotojas ir pareiSkus nuomone, kad Siuo metu lygios galimybés
uztikrinamos pakankamai, darbuotojai tik patvirtina, kad taip ir yra. Vadovams ,sutikus®,
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darbuotojams ,,visiSkai sutikus®, patvirtinama, kad didesnis démesys uztikrinant darbuotojams lygias
galimybes darbo aplinkoje, prisidéty prie teigiamo organizacijos mikroklimato, darbas organizacijoje
tapty efektyvesnis.

Mokslings literatiiros analizé atskleidé politikos formuotojy ir jgyvendintojy lygybés poreikio
suvokima, kur itin didel¢ jtaka daro valstybés tarnautojy poziiiris, 0 lygiy galimybiy klausimai
pasistiméjo pradéjus suvokti lygybe kaip nelygybe, t. y. pradedant atkreipti démesj j diskriminacijos
formas jvairiose veiklos srityse (Lombardo ir kt. (2017). Vertinant K1 13 (Zr. 14 pav.) ir iSanalizavus
gautus rezultatus, akivaizdu, kad nepakankamas démesys darbuotojy motyvacijai ir savijautai darbe,
jauciant nelygybe darbo uzmokescio ir papildomy skatinimo priemoniy sistemoje, sudaro salygas
blogéjan¢iam organizacijos mikroklimatui. Netolygios atlyginimo, skiriant paaukstinima, kitas
skatinimo priemones sistemos sudaro salygas diskriminacijai. Kaip teigia Bilan‘as ir kt. (2020),
nepakankamai skiriamas démesys nediskriminavo principams jgyvendinti, mazina organizacijos
produktyvumg ir efektyvumg. Atsizvelgiant | Siuos veiksnius galima teigti, kad nepakankamas
démesys nustatant teisinga darbo uzmokestj bei skiriant paaukstinima, didina nelygybe, darbuotojai
dél to jauciasi diskriminuojami, maz&ja motyvacija, blogéja kolektyviniai santykiai. Lyginant
mokslininky ir tyrimo rezultaty iSvadas ir atsizvelgiant j $ias aplinkybes, galima teigti, kad vyrauja
nepalankios salygos jgyvendinti lygiy galimybiy politika. Taciau kitokia tendencija matoma vertinant
vadovo vaidmenj. Atsizvelgiant i gautus duomenis, matomas teigiamas vadovy pozitris ] lygiy
galimybiy uZztikrinima, o tai kaip teigia, Krekula ir kt. (2019), Toleikiené (2022), vertinama kaip
svarbi salyga igyvendinant lygiy galimybiy politika.

Respondenty charakteristika (K2). Apklausoje sudalyvavo 32 vyrai ir 84 moterys (zr. 16 pav.).
Didziausig respondenty dalj, t. y. 64,7 proc. sudaro 30-50 m. amziaus intervalui priklausantys
asmenys, maziausig, t. y. 5,2 proc. sudaro 61-65 m. (zr. 17 pav.).

(K2_1) RESPONDENTAI PAGAL LYTI

Moterys

16 pav. K2 tyrimo respondenty sudétis pagal lyti (proc.) (www.manoapklausa.lt duomenimis, sudaryta
autoreés)
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(K2_2) RESPONDENTU AMZIUS

66+ m. 18-29 m.
61-65 7% 8%
5%

51-60 m.
15%

30-50 m.
65%

17 pav. K2 tyrimo respondenty sudétis pagal amziy (proc.) (www.manoapklausa.lt duomenimis, sudaryta
autoreés)

64,7 proc. respondenty nurodé gyvenantys mieste, 35,3 proc. kaimiskoje vietovéje (K2_3).

Diskriminaciné aplinka (diskriminacijos formos pagal sritis). Faktinéms aplinkybéms i$siaiSkinti
pateiktas K2 4 klausimas (zr. 19 lent.).

19 lentelé. K2 4. Paslaugy teikéjy paslaugy prieinamumo vertinimas (naudojantis SPSS, sudaryta autorés,
2022)

K2_4. Ar per paskutinius 6 mén. esate atsidiirgs tokioje situacijoje, kur jautétés, kad esate dél kokiy nors priezasCiy
diskriminuojamas?

Skaitiné reikSmé, SPSS

Proc.

1 Taip 23,3

2 Ne 61,2

3 Nezinau ar buvau diskriminuojamas (-a) 12,9

4 Nezinau (nenoriu atsakyti) 26

IS viso 100,0
FREQUENCIES VARIABLES=K2 4
/NTILES=4

/ORDER=ANALYSIS.

Gauti rezultatai parodé¢, kad 23,3 proc. Elektrény savivaldybés gyventojy per paskutinius 6 mén.
jautési dél vienokiy ar kitokiy priezas¢iy diskriminuojami, 61,2 proc. nurodé, kad diskriminuojami
nebuvo, 12,9 proc. nezinojo ar nesuprato, kad buvo diskriminuojami ir 2,6 proc. atsakymo pateikti
nepanoro.

K2 apklausos 5-12 klausimais ,,Prasau nurodyti, kuriose srityse patyréte diskriminacijq (dél lyties,
amZiaus, Zemesnés socialinés padeéties, fizinés negalios, dél psichikos ar psichosocialinés negalios,
seksualinés orientacijos, tautybés, religijos ir jsitikinimy) “* siekta i$siaiskinti, kokiomis formomis ir
kuriose srityse respondentai yra patyre diskriminacijg. Susisteminus gautus rezultatus, paaiskéjo, kad
dauguma néra diskriminuoti né vienoje i§ paminétyjy sri¢iy. Vertinant gautus duomenys, dauguma
respondenty nurodé, kad nesijauté diskriminuojami, gauti rezultatai pasiskirsté tokia procentine
dalimi: ,,dél lyties* — 73,6 proc., ,,dél amziaus* — 70,2 proc., ,,dél Zemesnés socialinés padéties —
70,9 proc., ,,dél fizinés negalios* — 88,9 proc., ,,d¢l psichikos ar psichosocialinés negalios* — 93,2
proc., ,,d¢l seksualinés orientacijos* — 94,8 proc., ,,dél tautybés® — 91,5 proc., ,,dél religijos ir
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jsitikinimy® — 82,9 proc. Visgi absoliu¢ios daugumos néra, o diskriminacijg tam tikri asmenys yra
patyre, todél vertinant pagal formas, susisteminta ir pateiktos sritys, kuriose respondentai yra patyre
diskriminacijg. Gauti rezultatai rodo, kad:

,Dél lyties* respondentai jautési diskriminuojami:
v' darbo santykiuose (ieSkant darbo, jsidarbinant) — 9,1 proc.;
v' Kreipiantis administraciniy paslaugy savivaldybés administracijoje — 5 proc.;
v’ visuomengéje, vieSosiose erdvése, kity paslaugy teikimo vietose — 3,3 proc.;
v’ atsakymo pateikti nepanoro — 5,8 proc.

,,Dél amziaus* respondentai diskriminuoti:
v’ darbo santykiuose (ieSkant darbo, jsidarbinant) — 10,5 proc.;
v’ sveikatos srityse (gaunant sveikatos priezioros paslaugas) — 4,8 proc.;

v’ Kkreipiantis administraciniy paslaugy savivaldybés administracijoje ir visuomenéje,
vieSosiose erdvése, kity paslaugy teikimo vietose po 3,2 proc.;
v’ atsakymo pateikti nepanoro — 4,8 proc.

,,Dél zemesnés socialinés padéties* respondentai diskriminuoti:

v’ darbo santykiuose (ieSkant darbo, jsidarbinant) — 7,9 proc.;
kreipiantis administraciniy paslaugy savivaldybés administracijoje — 5,5 proc.;

v
v" socialiniy paslaugy srityse (gaunant valstybés teikiamas socialines paslaugas) — 3,2 proc.;
v’ atsakymo pateikti nepanoro — 3,9 proc.

,,Deél fizinés negalios* respondentai diskriminuoti:
v' sveikatos srityse (gaunant sveikatos prieZitros paslaugas) — 2,6 proc.;

v’ Kreipiantis administraciniy paslaugy savivaldybés administracijoje, Visuomenéje,
vieSosiose erdvése, kity paslaugy teikimo vietose ir vieSajame transporte po 0,9 proc.;
v/ atsakymo pateikti nepanoro — 6 proc.

,,Dél psichikos ar psichosocialinés negalios* respondentai diskriminuoti:
v’ sveikatos srityse (gaunant sveikatos priezioros paslaugas) — 2,6 proc.;

v’ darbo santykiuose (ieSkant darbo, jsidarbinant) — 0,9 proc.;
v’ atsakymo pateikti nepanoro — 3,4 proc.

,»Dél seksualinés orientacijos® respondentai diskriminuoti:
v’ vieSajame transporte ir darbo santykiuose (ieSkant darbo, jsidarbinant) po 0,9 proc.;
v' atsakymo pateikti nepanoro — 3,4 proc.

,,Dél tautybés® respondentai diskriminuoti:
v’ darbo santykiuose (ieSkant darbo, jsidarbinant) — 3,4 proc.;
v’ kreipiantis administraciniy paslaugy savivaldybés administracijoje — 1,7 proc.;
v’ visuomengéje, vieSosiose erdveése, kity paslaugy teikimo vietose ir vie$ajame transporte ir
sveikatos srityse (gaunant sveikatos priezitros paslaugas) po 0,8 proc.;
v’ atsakymo pateikti nepanoro — 0,8 proc.

,Dél religijos ir jsitikinimy* respondentai diskriminuoti:
v’ visuomengéje, vieSosiose erdvése, kity paslaugy teikimo vietose —5,7 proc.
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v’ darbo santykiuose (ieSkant darbo, jsidarbinant) — 3,3 proc.;
v’ sveikatos srityse (gaunant sveikatos prieZitros paslaugas) — 1,6 proc.;

v’ atsakymo pateikti nepanoro — 4,1 proc.

Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba stebédama lygiy galimybiy situacijg Lietuvoje vertina ir
diskriminacing aplinkg, 2021 m. duomenimis, dél galimos diskriminacijos daugiausia kreiptasis lyties
(20 proc. visy skundy), negalios (12 proc.) ir amziaus (11 proc.) pagrindais. Kiek maziau sulaukta
skundy socialinés padéties, jsitikinimy, pazitiry, tautybés, lytinés (seksualinés) orientacijos ir
pilietybés pagrindais. Atkreiptinas démesys ir ] tai, kad beveik 4 proc. skundy sudaré¢ dél galimos
daugialypés diskriminacijos (Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy kontrolieriaus 2021 m. veiklos
ataskaita). Vertinant gautus tyrimo rezultatus dauguma respondenty diskriminuojami minimais
pagrindais nebuvo, likusi dalis respondenty darbo santykiuose (ieSkant darbo, jsidarbinant)
daugiausia diskriminuoti dél amziaus, lyties, zemesnés socialinés padéties, tautybés ir seksualinés
orientacijos. Sveikatos srityse (gaunant sveikatos priezitiros paslaugas) diskriminuoti dél fizinés ir
psichikos ar psichosocialinés negaliy. Taip pat paaiskéjo, kad dél religijos ir jsitikinimy respondentai
daugiausia diskriminuoti visuomenéje, vieSuosiuose erdvése ir kity paslaugy tiekimo vietose.
Lyginant ataskaitos duomenis su gautais tyrimo rezultatais, nors didesné dalis respondenty
diskriminacijos nepatyre, taciau, Siomis aplinkybémis jgyvendinti lygiy galimybiy politikg salygos
nepakankamos.

Paslaugy prieinamumo vertinimas (fizinis aspektas). Siekiant iSsiaiSkinti, kaip K2 tyrimo
respondentai vertina Elektrény savivaldybéje vieSasias ir administracines paslaugas teikianciy jstaigy
pastaty ir kity visuomenei prieinamy objekty fizinj prieinamumg (pvz. jrengtos rampos, pritaikyta
kelio danga, galimybé¢ savarankiskai judéti pastato viduje, numatytos automobiliy stovéjimo vietos ir
kt.), parengtas K2 13 klausimas. Klausimo atsakymai uzdaro tipo, Likert’o skalés rangavimo
principu. Analizuojant SPSS programoje kintamyjy reikSmés uzkoduotos tokia tvarka: visiskai
sutinku — 1, sutinku — 2, nezinau (nenoriu atsakyti) — 3, nesutinku — 4, visiskai nesutinku — 5.
Susisteminus informacija, gauti rezultatai (zr. 20 lent.).

20 lentelé. K2_13. Paslaugy gavéjy paslaugy prieinamumo nejgaliesiems vertinimas (naudojantis SPSS,
sudaryta autorés, 2022)
K2_13. Toliau pateikti teiginiai apie Elektrény savivaldybéje viesgsias ir administracines paslaugas teikianéiy jstaigy
pastaty ir kity visuomenei priecinamy objekty fizinj priecinamumg (jrengtos rampos, pritaikyta kelio danga, galimybé
savarankiSkai judéti pastato viduje, numatytos automobiliy stovéjimo vietos ir kt.)

SPSS koduotée K2 13 1 K2 13 2 K2_13 3 K2_13 4 K2_13 5 K2_13 6
N Imtis 116 116 116 116 116 116
Praleista 0 0 0 0 0 0
Vidurkis 2,55 3,02 2,49 3,02 2,77 3,34
Moda (Mo) 2 3 3 3 3 3
Std. nuokrypis ,990 ,932 ,928 ,960 ,926 ,835

FREQUENCIES VARIABLES=K2 13 1 K2 13 2 K2 13 3 K2 13 4 K2 13 5 K2 13 6
/STATISTICS=STDDEV MEAN MODE
/ORDER=ANALYSIS.

Pagal gauty rezultaty reikSmes, respondentai pritaré teiginiui, kad Elektrény savivaldybéje
uztikrinamos salygos nejgaliesiems ar turintiems kt. judéjimo sunkumy asmenims patekti j sveikatos
priezitiros pastatus (K2_13_1). | likusias pozicijas, kuriose minimos savivaldybés ikimokyklinio
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ugdymo, socialines paslaugas teikianc¢ios jstaigos, visuomenéje, vieSosiose erdvése ir patekimas j
Savivaldybés administracijos pastatus ar naudojamasi vieSuoju transportu, vertinant 21 lenteléje
gautas reikSmes, dauguma dalyvavusiy apklausoje nezinojo ar nenoréjo atsakyti. Vertinant
www.manoapklausa.lt susistemintus procentine israiSka rezultatus, vienareikSmiskai vertinti
negalima. Dalis pasirinkimy susidéliojo taip, kad procentine iSraiSka yra artima lenteléje gautai
reikSmeli, t. y. susumavus su teiginiu ,,Savivaldybéje uztikrinamos sqlygos nejgaliesiems vaikams,
SUaugusiems ar turintiems kt. judéjimo sunkumy asmenims patekti j ikimokyklinio ugdymo pastatus*
(K2_13_2) sutiko ir visiskai sutiko 29 proc., nesutiko 26 proc., 0 22 lenteléje reikSmé ,,3* yra 55 proc.
Su teiginiu ,,Savivaldybéje uztikrinamos sqlygos nejgaliesiems ar kt. judéjimo sunkumy turintiems
asmenims patekti j Savivaldybés administracijos pastatq* (K2_13_3) susumavus visiskai sutiko ir
sutiko 59 proc., 0 22 lenteléje reikSmé ,,3° yra 44 proc. Su teiginiu ,,Savivaldybéje uztikrinamos
sqlygos nejgaliesiems ar kt. judéjimo sunkumy turintiems asmenims patekti prie visuomenéje,
vieSosiose erdvése, kity paslaugy teikimo viety* (K2_13_4) susumavus nesutiko ir visi§kai nesutiko
35 proc. respondenty, 0 22 lenteléje skaiciaus ,,3 reikSmé lygi 49 proc. Su teiginiu ,,Savivaldybéje
uztikrinamos sqlygos nejgaliesiems ar kt. judéjimo sunkumy turintiems asmenims patekti j socialines
paslaugas teikianciy jstaigy pastatus* (K2_13_5) susumavus sutiko ir visiSkai sutiko 41 proc.
reik§mé lygi 53 proc. Su teiginiu ,.Savivaldybéje

(13

respondenty, 0 22 lenteléje skaiciaus ,,3
uztikrinamos sqlygos nejgaliesiems ar kt. judéjimo sunkumy turintiems asmenims naudotis viesuoju
transportu* (K2_13 6) susumavus nesutiko ir visiSkai nesutiko 46 proc. respondenty, 0 22 lenteléje
skaiciaus ,,3 reiksmé lygi 55 proc.

Nagrin¢jant lygiy galimybiy jgyvendinimo tematika, pastebétas didé¢jantis démesys nejgaliesiems.
Noreikiené ir Zilinskas (2017) teigia, kad nejgalieji yra visuomenei jautri grupé, kurie gyvena
diskriminacinémis salygomis, todél lygybés uztikrinimas ir teisé€ j ory gyvenima jiems itin aktuali.
Noreikienei ir Zilinskui (2017) pritaria ir Rantau Itasari (2020), kuri dar priduria, kad nejgalieji yra
lygiateisiai visuomenés nariai, ta¢iau visuomenéje daznai dél kad fizinés aplinkos, jskaitant keliy
infrastruktiiros, ir prieinamumo prie vieSyjy erdviy, skaitmeniniy jrankiy, viesyjy ir administraciniy
paslaugy neuZtikrinimo gyvena nepilnavert] gyvenima. D¢l Siy aplinkybiy paZeidZiamos Zmogaus
teises ] laisve lygiateisiai veikti su kitais visuomeneés nariais visose gyvenimo srityse (Degener, 2016).
Atsizvelgiant | Elektrény savivaldybés gyventojy kaip paslaugy gaveéjy iSreiksta pozicija dél salygy
uztikrinimo nejgaliesiems ar kt. judéjimo sunkumy turintiems patekti j paslaugy teikimo vietas
vertina skirtingai: teigiamai vertinta Svietimo ir socialines paslaugas teikianCiy jstaigy bei
Savivaldybés administracijos pastato pasieckiamuma, ta¢iau neigiamai — galimybe naudotis viesuoju
transportu ir patekimg prie visuomenéje, vieSosiose erdvése, kity paslaugy teikimo viety. Lyginant
teoring medZiagg su gautais tyrimo rezultatais galima teigti, kad Elektrény savivaldybg¢je, Siuo
pozitriu jgyvendinti lygiy galimybiy politika salygos nepakankamos.

Skaitmeninimo jtaka paslauguy ir informacijos prieinamumui. Siekiant iSsiaiSkinti, kaip K2
tyrimo respondentai vertina elektroniniy paslaugy ir informacijos prieinamumg Elektrény
savivaldybés interneto svetainéje, parengtas K2 15 klausimas. Klausimo atsakymai uzdaro tipo,
Likert’o skalés rangavimo principu. Analizuojant SPSS programoje kintamyjy reikSmeés
uzkoduotos tokia tvarka: visiS$kai sutinku — 1, sutinku — 2, nezinau (nenoriu atsakyti) — 3,
nesutinku — 4, visiskai nesutinku — 5. Susisteminus informacija, gauti rezultatai (zr. 21 lent.).
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21 lentelé. K2_15. Paslaugy gavéjy informacijos prieinamumo vertinimas (naudojantis SPSS, sudaryta
autores, 2022)

K2_15. Toliau pateikti teiginiai yra elektroniniy paslaugy ir informacijos priecinamumo Elektrény savivaldybés
interneto svetainéje vertinimas

SPSS koduoté K2 15 1 K2 15 2 K215 3 K2 15 4 K2 15 5
N Imtis 116 116 116 116 116
Praleista 0 0 0 0 0
Vidurkis 2,09 2,71 3,05 3,58 3,09
Moda (Mo) 2 2 3 5 4
Std. nuokrypis 1,038 1,119 ,950 1,245 1,154

FREQUENCIES VARIABLES=K2 15 1 K2 15 2 K2 15 3 K2 15 4 K2 15 5
/STATISTICS=STDDEV MEAN MODE
/ORDER=ANALYSIS.

Pagal gauty rezultaty reikSmes, respondenty nuomone, gauti paslaugg internetu yra labai
priimtinas jrankis ir tokia galimybe naudojasi daznai (K2 15 1), tokiu budu uzsakoma paslauga
sunkumy nesukelia (lengvai surandama ir aiski sistema) (K2 15 2). Taéiau netolygiai nuomoné
pasiskirsté vertinant teiginj ,,Elektroniniy paslaugy sistemos yra pritaikytos ir zemesnj kompiuterinj
rastingumg turintiems asmenims“ (K2 15 3). Remiantis 24 lenteléje gauta reikSme, respondentai
nezinojo, kaip vertinti ir / ar nenoréjo vertinti, taciau kaip ir K2 13 klausimo atveju, atsizvelgiant j
www.manoapklausa.lt susistemintus procentine iSraiSka duomenis, matomas nedidelis atotrukis tarp
kity reikSmiy, todél susumavus duomenis, gautas rezultatas: 40 proc. respondenty nesutinka ir
visiskai nesutinka su teiginiu, kai 23 lentel¢je skaiciaus ,,3* reikSmé lygi 45 proc. Vertinant K2 15 4
teiginj, respondentams naudotis kompiuteriu néra sudétinga, todel tik elektroninémis priemonémis
pasiekiamos paslaugos jy teisiy neapriboja, taciau Elektrény savivaldybés interneto svetainéje
www.elektrenai.lt (K2_15_5) reikalingg informacijg apie paslaugas surasti gana sunku.

Daugeliui administraciniy paslaugy tapus pasiekiamoms nuotoliniu biidu, mokslininkai pradéjo
nagrinéti technologijy jtaka vieSajam sektoriui. Mokslininkai pastebi, kad toks paslaugy teikimo
budas taupo paslaugy gavéjy laiko sgnaudas, taciau tuo paciu pradétos jzvelgti ir diskriminacinés
salygos. Naujausi tyrimai parodé, kad skaitmeninés paslaugos diskriminuoja socialiai ir ekonomiskai
nepalankioje padétyje esancius paslaugy gavéjus, keblumy kelti gali ir kompiuterinio raStingumo
lygis. Siomis aplinkybémis paslauga tampa ne efektyvi, nekokybiska ir pazeidzia asmeny teises
(Larsson, 2021). Atsizvelgiant j gautus rezultatus, akivaizdu, kad paslaugy skaitmeninimas Elektrény
savivaldybés gyventojams sunkumy nesukelia, diskriminuojami dé¢l to nesijaucia. Kiek kitokia
nuomon¢ vyrauja dél interneto svetainés, kur kaip teigia respondentai, informacija daznu atveju yra
sunkiai pasiekiama. Tokiomis aplinkybémis gyventojams gali buti neuZtikrinamas paslaugy
prieinamumas. Todél yra tikimybé naujoms diskriminacinéms apraiSkoms atsirasti. Tai patvirtina ir
Degener (2016), kuri teigia, skaitmeniniy jrankiy neuztikrinimas gali biiti vertinamas Kkaip
diskriminacines salygas kuriantis veiksnys. Todél lyginant mokslininky ir tyrimo rezultaty iSvadas,
galima teigti, kad Sie veiksniai kuria neigiamas salygas siekiant jgyvendinti lygiy galimybiy politika
Elektrény savivaldybéje.

Paslaugy teikéjo elgsena. Siekiant issiaiskinti, kaip K2 tyrimo respondentai vertina Elektrény
savivaldybés administracijos ir Savivaldybei pavaldziy (darzeliy, mokykly, sveikatos prieziiiros,
socialiniy paslaugy ir kt.) jstaigy darbuotojy aptarnavimo elgsena, parengtas K2 14 klausimas.
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Siekiant i$siaiSkinti, kaip paslaugy prieinamuma vertina paslaugy teikéjai ir paslaugy gavéjai,
susisteminus K1 15 ir K2 13, 14 klausimy rezultatus, atliktas veidrodinis vertinimas (zr. 10 prieda).

Klausimo atsakymai uzdaro tipo, Likert’o skalés rangavimo principu. Analizuojant SPSS
programoje kintamyjy reik§més uzkoduotos tokia tvarka: visiskai sutinku — 1, sutinku — 2,
nezinau (nenoriu atsakyti) — 3, nesutinku — 4, visiskai nesutinku — 5. Susisteminus informacija,
gauti rezultatai (zr. 22 lent.).

22 lentelé. K2 14. Paslaugy gavéjy apie paslaugy teikéjy aptarnavimo elgseng vertinimas (naudojantis
SPSS, sudaryta autorés, 2022)

K2_14. Toliau pateikti teiginiai siekiant jvertinti Elektrény savivaldybés administracijos ir Savivaldybei pavaldziy
(darzeliy, mokykly, sveikatos priezitiros, socialiniy paslaugy ir kt.) istaigy darbuotojy aptarnavimo elgsena

SPSS koduoté K2 14 1 K214 2 K2 14 3 K2 14 4
N Imtis 116 116 116 116
Praleista 0 0 0 0
Vidurkis 2,44 2,16 2,23 2,59
Moda (Mo) 2 2 2 2
Std. nuokrypis ,963 ,900 ,888 1,039

FREQUENCIES VARIABLES=K2 14 1 K2 14 2 K2 14 3 K2 14 4
/STATISTICS=STDDEV MEAN MODE
/ORDER=ANALYSIS.

Pagal gauty rezultaty reikSmes, respondentai sutiko su teiginiais, todél galima teigti, kad
Elektrény savivaldybeés gyventojy nuomone, kreipiantis dél paslaugy j Elektrény savivaldybeés
administracijg ir Savivaldybei pavaldziy (darzeliy, mokykly, sveikatos prieziiiros, socialiniy
paslaugy ir kt.) jstaigy darbuotojus, elgtasi pagarbiai (K2 14 1), asmenys nejzeidinéti
(K2 14 2), nebuvo isskirti 1§ kity asmeny taip, kad de¢l to biity sudaromos salygos jaustis
nepatogiai (K2 14 3), susidiirus su sunkumais sulaukta pagalbos (K2 14 4).

Atlikus paslaugy teikéjy ir paslaugy gavejy (gyventojy) veidrodinj teiginiy vertinimg (Zr. 10 prieda),
4 1§ 7 pozicijy vertinimas sutampa. Atsizvelgiant j skaiting reikSme, kai ,,3* reiSkia ,,neZinau (nenoriu
atsakyti)®, iSreiSkiant savo pozicijg, daugiau neutraliis ir nenorg atsakyti parodé paslaugy gavéjai
(gyventojai). Pastebimas nuomoniy sutapimas. Respondentai sutinka, kad tarp paslaugy gavéjo ir
teikéjo vyrauja pagarbus ir nepazeidziantis jy teisiy ir laisviy, bendravimas. Taip pat tiek vieni, tiek
Kiti sutinka, kad Elektrény savivaldybéje uztikrinamos salygos nejgaliesiems ar turintiems kt.
judéjimo sunkumy asmenims patekti | sveikatos prieziiiros ir Elektrény savivaldybés administracijos
pastatus.

Mokslinés literatiros analizé atskleide, kad aukSta organizacijos etika turi jtakos socialinio
pasitikejimo lygiui, kuris kuria teigiamas salygas jgyvendinti lygiy galimybiy politikg (Toleikiene,
2022). Tyrimo rezultatai rodo, kad Elektrény savivaldybéje tarp paslaugy teikéjy ir paslaugy gavéjy
vyrauja pagarbus vienas kitam elgesys, empatija, gyventojai aptarnaujami nediskriminuojant ir
etiSkai. Lyginant mokslinés literatiros ir tyrimo rezultatus, galima teigti, kad paslaugy teikéjo
elgsena Elektrény savivaldybéje tarp paslaugy sudaro teigiamas sglygas jgyvendinti lygiy galimybiy
politika Elektrény savivaldybéje.
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1.

ISvados

I$analizavus lygybés sampratg paaiskéjo, kad lygybés samprata plati ir daugialypé, apimanti
daugelj politikos sri¢iy, daugiausia patapatinama su ,,socialiniu teisingumu‘. Vertinant lygybe
kaip veikimo forma, skirstoma j ,,pasyvi lygybe®, ,aktyvi lygybe®. ,Pasyvi lygybé“ suvokiama
kaip valstybés siekis apsaugoti zmogaus teises su kuo mazesne intervencija pilieciy gyvenimams
mazinant socialing neteisybe, kai tuo tarpu ,aktyvi lygybés® forma nukreipta | visuomenéje
vyraujancias nelygybés apraiskas sudarant salygas net instituciniams pokycCiams. Lygybés
suvokimas neatsiejamas nuo Siuolaikiniy gyvenimo paradigmy, kurios atskleidzia visuomenéje
vyraujancig socialing nelygybe, o socialiné lygybé svarbi sglyga jgyvendinant viesaja politika.
Lygybés siekis yra socialing nelygybe kurianciy salygy eliminavimas. Siekiant uztikrinti socialinj
teisinguma, kaip socialinés lygybés paralele, svarbi sglyga — ugdyti socialinj pakantuma
kulttiriniams skirtumams, kuriy pagrindu kuriamos prielaidos diskriminacijai d¢l amziaus, lyties
ar kt. Kitaip sakant, jgyvendinant lygybés principus, kultiiriniai skirtumai neturi buti rodiklis,
kurio pagrindu sprendziama, kaip su zmogumi turi buti elgiamasi. Siekiant lygybés svarbu
jvertinti ir situacijg ir eliminuoti aplinkybes, sudarancias salygas nelygybei ir diskriminacijai. Kita
svarbi salyga — eliminuoti ir privilegijas. Paaiskéjo, kad jgyvendinant lygybe visuomenéje biitina:
didinti visuomengés ir bendruomeniy suvokimo apie tai, kas yra lygios teis¢€s ir galimybés, masta,
nustoti asmenis vertinti ir skirstyti j tam tikras socialines grupes, didinti empatijos vienas kitam
lygi. Pastebéta, kad Sioms salygoms jgyvendinti padéty ilgalaikis Svietimas, ypac¢ nukreiptas i
jaunaja augancia karta, ugdyty tolerancijg prigimtiniams Zmoniy skirtumams ir kurty tokius pat
tarpgrupinius santykius. ISanalizavus lygias galimybes kaip politikos kryptj, paaiskéjo, kad lygios
galimybés yra vieSosios politikos sritis. Lygiy galimybiy politikg integruojant j vietos valdzios
planus, reikalingas nuoseklumas: teisingas priemoniy pasirinkimas, jvairiy visuomenés grupiy
jtraukimas ir politikos krypties racionalumo identifikavimas, t. y. ar politiné intervencija yra
prioritetiné ir atlieps Zmoniy poreikius. Atlikus mokslinés literatiiros analizg, paaiskéjo, kad
siekiant jgyvendinti lygiy galimybiy politikg nacionaliniu ir vietos savivaldos lygmeniu teigiamas
sglygas Kkuria: hierarchiniy valdymo modeliy ,,i$ virSaus j apacig” ir ,,i§ apacios j vir§y“ sgveika
(teisiniu poziiiriu), nelygybés ir diskriminacijos problemy, paremtos jrodymais nuolatiné analizé
ir stebéjimas, identifikavimas, demokratiniai principai ir visais valdymo lygmenimis
puoseléjamos vertybinés nuostatos, tolygus ir visapusiskai tarpsektorinis bendradarbiavimas
jgyvendinant DVT ir Siuo pagrindu kuriama socialiné atsakomybe, tarpsektorinés plétros
suvienodinimas. Taip pat socialinis pasitikéjimas, kuris, remiantis tyrimais, koreliuoja su
socialine nelygybe, kitaip sakant, socialinis pasitikéjimas nedidéja ten, kur vyrauja socialiné
nelygybé, ir atvirkSciai: socialinio pasitikéjimo lygis aukstas ten, kur paZengusi ekonominé
lygybé. Ekonominei lygybei svarbi salyga — profesinés segregacijos darbo rinkoje tarp vyry ir
motery mazinimas, ly¢iy lygybés uztikrinimas. Atsizvelgiant j daugelio mokslininky i$vadas,
akivaizdu, kad jgyvendinant lygias galimybes didel¢ reikSme turi tiek politikos formuotojy, tiek
politikos jgyvendintojy poziiiris ] tai, kas yra jgyvendinama, ir tai daznai biina susij¢ netgi Su
vertybinémis nuostatomis. Pozitris kaip salyga igyvendinti lygiy galimybiy politika veikia
dvejopai: i§ vadovy pozicijos ir i§ politikos jgyvendintojy, vieSojo sektoriaus darbuotojy.
Vertinant lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo sglygas organizaciniu lygmeniu, verta paminéti
vadovo vaidmenj. Kaip teigia mokslininkai, vadovo poZiiiris ir nuomoné yra svarbi saglyga kuriant
institucinius ir organizacinius poky¢ius, tuo paciu ir jgyvendinant lygiy galimybiy politika.

Lygios galimybés yra zmogaus teisiy uztikrinimo aspektas, kuris jgyvendinamas demokratiniy
vertybiniy nuostaty pagrindu. ISanalizavus lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo teisinés ir
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strateginés aplinkos salygas tarptautiniu, Europos Sgjungos ir nacionaliniu lygmeniu, paaiskéjo,
kad visuotinis lygiy galimybiy jgyvendinimas vykdytas kryptingai ir nuosekliai. ISanalizavus
teising aplinkg tarptautiniu ir ES lygmeniu, matoma, kad lygiy galimybiy nuostatos teisiniu
poziiiriu pirmiausia jtvirtintos Zmogaus teisiy pagrindu. Zmogaus teisés ir kaip jas uztikrinti
pirmiausia jtvirtintos tarptautinio lygmens teisiniuose dokumentuose: 1945 m. Jungtiniy Tauty
Chartija, kuriame apibréziamos visuotiné€s pagarbos zmogaus teiséms ir laisvéms nuostatos, 1948
m. Visuotiné zZmogaus teisiy deklaracija, kurioje akcentuojamos prigimtinés Zmogaus teises,
kurios gaunamos iSkart gimus, pabréziama netolerancija diskriminacijai visy formy pagrindais.
1956 m. jsigaliojo pirmas Zzmogaus teises reguliuojantis Europos lygmeniu, turintis juriding galig
ginant Europos Zmogaus Teisiy Teisme, teisinis dokumentas — Europos Zmogaus teisiy ir
pagrindiniy laisviy apsaugos konvencija. Zmogaus teises, lygias galimybes ir lygiy lygybe
uztikrinancios nuostatos patvirtintos pagrindinémis dabartinés ES veiklos ir vertybines nuostatas
itvirtinanc¢iose EEBS 1957 m. ir EBSS 1997 m. sutartyse. Sutar¢iy pagrindu parengtos lygiy
galimybiy, ly¢iy lygybés nuostatas ir nediskriminavimo principus jtvirtinancios ir nukreiptos j ES
valstybes jgyvendinti, direktyvos. Direktyva savo veikimo ir jgyvendinimo principu ES lygmens
dokumentas, kuriantis prievol¢ ES valstybéms nuostatas integruoti | nacionaling teise, todeél
galima teigti, kad direktyvomis sukurtos teisinés salygos yra teigiamas veiksnys jgyvendinti lygiy
galimybiy politika nacionaliniu lygmeniu. Nacionaliniu lygmeniu patvirtinta jstatyminé bazé
jtvirtinus pagrindines lygiy galimybiy ir nediskriminavimo nuostatas siekiant jgyvendinti lygiy
galimybiy politikg vietos savivaldos lygmeniu, o LR DK pakeitimai — organizaciniu lygmeniu.
[$sanalizavus strategine aplinka, akivaizdu, kad lygiy galimybiy uztikrinimui skiriamas didelis
démesys, o lygiy galimybiy principai integruojami | daugelj tiksly (1, 4, 5, 9, 10, 11 16).
Tarptautiniu lygmeniu patvirtini 17 DVT yra pagrindas dabartinéms EK politikos gairéms. DVT
paremta ES strategija ir Siuo pagrindu formuoja politika apima visas ES Salis. Lietuvai kaip ES
narei, strateginiy tiksly integravimas | nacionalinius strateginius planus kuria teigiamas salygas
kryptingai ir nuosekliai lygias galimybes jgyvendinti nacionaliniu ir vietos savivaldos lygmeniu.
Nacionaliniu lygmeniu parengta NPP lygias galimybes jgyvendina kompleksiskai integruojant |
daugel; socialinés politikos sri¢iy. Vertinant NPP, mazinti nelygybe numatyta socialinés
sutelkties, Seimos politikos stiprinimo, nejgaliesiems tinkamos aplinkos kiirimo, jtraukios darbo
rinkos ir pajamy nelygybés programomis. Programose numatytos priemonés sudaro teigiamas
salygas gerinti lygiy galimybiy situacija vietos savivaldos lygmeniu.

ISanalizavus moksling literatiirg, remiantis Lietuvos Respublikos teisés akty nuostatomis
parengtas empirinis tyrimas, kuris susideda i§ dviejy anketiniy apklausy: K1 ir K2. Siekiant
i§siaiSkinti  lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo salygas Elektrény savivaldybeés
administracijoje, atsizvelgiant j K1 anketinés apklausos gautus rezultatus analizuota organizacijos
kultura, vertinant respondenty pozitirj ir patirt], lygiy galimybiy situacija darbo aplinkoje
vertinant respondenty nuomong. Vertinant organizacijoje nusistovejusig praktikg ir pozitr] |
uzgauliojimus, diskriminuojant] kitg asmenj Lygiy galimybiy jstatymu numatytais pagrindais,
paaiskéjo, kad tokia praktika organizacijoje néra nusistovéjusi, prieSingai, tokj elgesj
respondentai laiko ydingu ir netoleruotinu. 65 proc. respondenty siekdami jsidarbinti, darbo
pokalbio metu ar sprendziant dél paaukStinimo nesulauké ydingy, sudaranciy salygas
diskriminuoti komentary, taciau 12 proc. asmeny teko atsakyti j klausimus, susijusius su lytimi,
Seimynine padétimi, plany susilaukti vaiky, 11 proc. dél amziaus. Todél akivaizdu, kad
zmogiSkyjy iStekliy valdyme vis dar matoma diskriminacijos dél lyties, Seimos ir darbo derinimo
bei amziaus apraiskos. Kaip teigia Krekula ir kt. (2019) ir Toleikiené ir kt. (2022), vadovas yra
reikSmingas veiksnys ir daro didele jtakg uztikrinant lygias galimybes organizacijoje. Atlikus
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veidrodinj darbuotojy ir vadovy pozitrio vertinima, paaiskéjo, kad daugeliu aspektu vadovo
poziiiris atsispindéjo ir vertinant darbuotojy nuomong. Atsizvelgiant j gautus reikSmiy vertinimo
rezultatus, galima teigti, kad Elektrény savivaldybés administracija Vvadovaujasi
nediskriminavimo principais ir uztikrina Lygiy galimybiy jstatymo 5 straipsnio nuostaty
igyvendinima i$ dalies. Galima sutikti, kad darbuotojams sudarytos vienodos salygos dirbti ir kelti
kvalifikacijg, suteiktos vienodos darbo ir Seimos laiko derinimo lengvatos, darbuotojams
sudarytos sglygos pranesti apie diskriminavimo atvejus, taciau, atsizvelgiant j darbuotojy iSreikstg
neutraly pozidrj, kiek sudétingiau jvertinti atlyginimo, darbuotojo kvalifikacijos ir taikant
vienodas lengvatas sistemy teisingumg, tod¢él galima daryti tik prielaidg, kad sistema néra
tinkama. Siekiant iSsiaiskinti lygiy galimybiy situacijg darbo aplinkoje, tirta darbuotojy nuomoné.
Respondentai paklausti, kokiais pagrindais reikty skirti daugiau démesio, siekiant uztikrinti lygias
galimybes organizacijoje. Trecdalis respondenty tinkamo varianto tarp Lygiy galimybiy jstatymu
apibrézty diskriminavimo formy nerado ir tai galimai atskleidzia egzistuojancig kur kas platesne
nelygybe organizacijoje. Ta patvirtina ir respondenty pasirinkimas vertinant, kur reikty skirti
daugiau démesio — ,,darbuotojy motyvacijos ir savijautos darbe*. Antruoju pasirinkimu tapus
»skiriant atlyginima, paaukstinima, kitas skatinimo priemones* patvirtinama auks$c¢iau minima
prielaida. ISanalizavus K2 anketinés apklausos gautus duomenis, paais$kéjo, kad Elektrény
savivaldybés gyventojai ieSkant darbo ir jsidarbinant diskriminuoti dél amziaus, lyties zemesnés
socialinés padéties, tautybés ir seksualinés orientacijos. Gaunant sveikatos prieziiiros paslaugas
del negaliy, o visuomengje ir vieSumoje dél religijos ir jsitikinimy. Akivaizdu, kad tiek Kl
apklausos i§vadose, tiek Sioje matoma ta pati tendencija ir tie patys tarpusavyje koreliuojantys
veiksniai — darbo paieska ir atranka ir diskriminacija amziaus ir lyties pagrindais.

Viena i$ vietos savivaldos jstaigy funkcijy yra uztikrinti vieSyjy ir administraciniy paslaugy
prieinamumg savivaldybés gyventojams, o Savivaldybei pavaldZiy jstaigy darbuotojai kaip
paslaugy teikéjai, paslaugas turi teikti vadovaujantis etikos principais, pagarbiai, neapribojant kito
Zmogaus teises ir laisves. Siekiant iSsiaiSkinti respondenty nuomong apie Savivaldybés jstaigy
teikiamas paslaugas, prieinamuma i§ fiziniy savybiy pusés, taip pat kaip, kokia aptarnavimo
patirtis, atliktas veidrodinis paslaugy teikéjo ir paslaugy gavéjo nuomonés vertinimas. Daugeliu
atveju paslaugy gavéjas vertino neutraliai (neZinau (nenoriu atsakyti)), todél reikSmingas
statistines i§vadas padaryti néra galimybés. Taip pat vertinant teiginius, susijusius su bendravimo
kultiira, respondentai vieningai sutinka, kad tarp paslaugy teikéjo ir gavéjo vyrauja pagarbus
abipusis santykis. Atliktas paslaugy prieinamumo, vertinant su infrastruktiira ir susisiekimu,
susijusius veiksnius (pvz. pateikimas ] pastatg), vertinimas, kurio pagrindinis adresatas — fizine
negalig ar kity jud¢jimo sunkumy turintys asmenys. Gauti rezultatai parodé, kad prieinamumas
Siuo pozilriu teigiamai jvertintas sveikatos priezitros jstaigose ir Elektrény savivaldybés
administracija. Atlikus vertinimg paaiskéjo, kad jgyvendinant lygiy galimybiy politikg Elektrény
savivaldyb¢je palankias salygas kuria paslaugy teikéjy etiskas, nezeidziantis kity asmeny orumo
ir pagarbus elgesys teikiant paslaugas, kas remiantis mokslininkais, didina socialinj pasitikéjimg.
Taciau daugiau démesio reikty skirti uztikrinant salygas nejgaliesiems ] maksimaliai
savarankiska, ory ir nepazeidziancias jy teises gyvenima, t. y. uZztikrinti galimybé judéti be
apribojimu, naudotis visomis pagrindinémis, kaip lygiateisiam savivaldybés gyventojui,
paslaugomis.
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Rekomendacijos

Atsizvelgiant j empirinio tyrimo, kuriuo atliktas Lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo salygy
vertinima, rezultatus, toliau hierarchine tvarka valstybinéms institucijoms, Savivaldybés atstovams ir
kt. teikiamos veiklos gerinimo rekomendacijos:

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijai
1. vykdyti visuomenés ir savivaldybés vadovy sgmoningumo didinimo socialines kampanijas
nukreiptas ] nejgaliyjy savarankisko gyvenimo salygy gerinima.

Lietuvos Respublikos lygiuy galimybiuy kontrolieriaus tarnybai
1. aktyviai bendradarbiauti su Savivaldybiy administracijomis teikiant pagalbg, organizuojant
seminarus ir mokymus lygiy galimybiy ir ly¢iy lygybés tematika;

Elektrény savivaldybés administracijos vadovui

1. iSanalizavus lygiy galimybiy darbo aplinkoje salygas, patvirtinti Lygiy galimybiy plang taip
uztikrinant lygiy galimybiy politikos igyvendinimo nuosekluma;

2. atsizvelgiant j K1 tyrimo rezultatus supaZindinti darbuotojy su organizacijos darbo uzmokescio
nustatymo ir skatinamyjy priemoniy sistema. Uztikrinti tokio pobiidZzio informacijos
darbuotojams prieinamumg. Taip pat, parengti darbo uzmokescio atotriikio mazinimo politika;

3. sudaryti darbo grupeg, kurig galéty sudaryti zmogisSkyjy iStekliy (ar personalo) valdymo
specialistas (-ai), specialistas, atsakingas uz lygiy galimybiy ir lyCiy lygybés jgyvendinima
savivaldybés administracijoje, vadovo ir finansy skyriaus atstovo, kurie spresty motyvacijos
didinimo, lygiy galimybiy uztikrinimo administracijoje klausimus;

4. reguliariai vykdyti lygiy galimybiy situacijos analize;

5. remiantis Perkumienés (2015) rekomendacijomis, siekiant didinti lygiy galimybiy suvokimo lygj
organizacijoje organizuoti periodiSkai esamy ir biisimy darbuotojy apklausas.

Elektrény savivaldybei kaip administraciniy ir vieSyju paslauguy teikéjai

1. atsizvelgiant | K2 tyrimo rezultatus, atlikti patalpy ir fizinés aplinkos pritaikymo nejgaliesiems
vertinimg, atsizvelgiant j visus bitinus rodiklius, uZtikrinanc¢ius nejgaliyjy teis¢ ] ory gyvenima
visuomeng¢je, neapribojant jo teisiy j savarankiska gyvenima;

2. atsizvelgiant j mokslininky (Yang, 2016; Noreikien¢ ir Zilinskas, 2017; Trantidis, 2022) i§vadas,
siekiant uZtikrinti tikslingas lygiy galimybiy salygas, | sprendimy priémima ir priemoniy formavima
jtraukti kuo daugiau nepalankioje padétyje esaniy gyventojy. Reikalui esant, atsizvelgiant j sritj,
diferencijuoti pagal sprendziamos problemos aktualuma, sudaryti darbo grupes.

Tyréjui

1. atlikti priezastinj lygiy galimybiy salygy darbo vietoje ir uZtikrinant paslaugy prieinamuma
gyventojams vertinimg Elektrény savivaldybés administracijoje.

2. atsizvelgiant ] arté¢jancius 2023 m. vietos savivaldos rinkimus, po kuriy tikétini pasikeitimai tarp
Savivaldybés vadovy, tikslinga pakartotinai atlikti tyrimo K1 elemento ,,lygiy galimybiy salygy darbo
aplinkoje* naujy vadovy pozitirio ir nuomonés vertinima.
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Priedai

1 priedas. K1. Apklausos klausimynas. Lygiy galimybiy igyvendinimo salygy Elektrény
savivaldybéje vertinimas (darbuotojai ir vadovai)

Gerbiamas respondente,

esu Remida Mikalitikstiené, Kauno technologijos universiteto Il kurso viesojo administravimo
magistro studijy studenté. Siuo metu rasau magistro baigiamaji projektq, kuriame vertinu lygiy
galimybiy sqlygas Elektrény savivaldybéje.

Tyrimo tiksliné grupé — Elektrény savivaldybés administracijos darbuotojai, tarnautojai,
Administracijos ir savivaldybei pavaldziy jstaigy vadovai.

Tyrimo tikslas — isanalizuoti kaip jauciasi Elektrény savivaldybés administracijoje dirbantys
asmenys ir savivaldybei pavaldziy jstaigy vadovai, su kokiomis diskriminacinémis formomis
susiduria ir ar susiduria, taip pat kaip lygiy galimybiy uZtikrinimo aspektu ir atsizvelgiant j
lygiateisiskumo principg vertinamos administracinés ir vieSosios paslaugos.

Maloniai prasau Jiisy skirti kelias minutes ir sudalyvauti internetinéje apklausoje.

Dalyvavimas tyrime yra savanoriskas ir anonimiskas. Tyrimo metu surinkti duomenys bus
naudojami tik moksliniais tikslais.

Jeigu turite klausimy, pageidaujate iSsamiau susipazintu su tyrimo eiga,
galite kreiptis j autore — Remidg Mikaliiikstiene, el. pastu remida.mikaliukstiene@ktu.edu.
Baigiamojo darbo vadové — dr. Vidmanté Giedraityté (el. pastas vidmante.giedraityte@ktu.lt)

1. Jusy lytis
o Vyras

o Moteris

2. Jusy amZius

o 18-29 m.
o 30-50 m.
o 51-60 m.
o 61-65m.
o 66+m.

3. Jisy iSsilavinimas
o auksStasis neuniversitetinis
o auksStasis universitetinis (jgytas bakalauro laipsnis)
o aukStasis universitetinis (magistro laipsnis)

Kita
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4. Jiisy preliminarus darbo uzmokestis atskaic¢ius mokescius (,,j rankas*)
o 600-800 Eur

801-1000 Eur

1001-1199 Eur

1200-1500 Eur

1500-1700 Eur

700 eur ir daugiau

Atsakymo pateikti nenoriu

O O O O O O

5. Jusuy Seimyniné padétis
vedgs/istekéjusi
nevedes/netekéjusi
iSsituokes (-usi)
Atsakymo pateikti nenoriu
Kita

O

o O O O

6. Prasome pateikti informacijg apie Seimos sudétj
o Auginu / globoju vaika (-us)
o Vaiky neturiu
o Atsakymo pateikti nenoriu
o Kita

7. Sioje darbovietéje per paskutinius 6 mén. girdéjau nemaloniy komentary, pravardziy,
Zeminanciy juokeliy ar anekdoty, susijusiy su mano, bendradarbiy ar Kity Zmoniu. Prie
kiekvieno i§ jy paZzymékite savo sutikima / nesutikima su teiginiu. Teiginius skaitykite po viena
ir prie kiekvieno Zymeékite tinkamg atsakyma

Visiskai Sutinku NeZinau Nesutinku | Visiskai
sutinku (nenoriu nesutinku
atsakyti)
Lytimi
Amziumi

Fizinés ir psichikos sutrikimu (negalia)

Kilme, rase, tautybe

Religija, tikéjimu

Seksualine orientacija

8. Toliau pateikti teiginiai nusakantys Jusuy poZiurj ir pakantumo lygj. Prie kiekvieno i§ juy
pazymékite savo sutikima / nesutikimg su teiginiu. Teiginius skaitykite po viena ir prie
kiekvieno Zymékite tinkamg atsakyma

Visiskai Sutinku NeZinau Nesutinku | Visiskai
sutinku (nenoriu nesutinku
atsakyti)

Manau, kad juokeliai akcentuojantys vyro ir
moters vaidmeny visuomengje skirtumus yra
normalu
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Manau, kad juokeliai iSskiriantys asmens
amziy yra normalu

Manau, kad juokeliai pabréziantys fizinés ir
psichikos sutrikimus (negalia) yra normalu

Manau, kad juokeliai skirti pabrézti asmens
kilme, ras¢ ar tautybg yra normalu

Manau, kad juokeliai susij¢ su kitomis nei
mano iSpazjstamomis religijomis ir tikéjimu
yra normalu

Manau, kad juokeliai i§skiriantys kitokig nei
mano seksualine orientacijg yra normalu

9. Kaip daZnai girdite ir esate girdéje komentarus ar juokelius, menkinanc¢ius Jisy oruma,
diskriminuojanc¢ius Jus dél Jusy amzZiaus, lyties, tikéjimo ir kt. iS:

Niekada NeZinau Nezinau | Kiekvieng Bent 1 Bent 1
(nenoriu dieng k./sav. k./mén.
atsakyti)

Vadovy

Jums pavaldziy asmeny

Bendradarbiy

ISorés (klienty, partneriy ir kt.)

Naudoju pats (-i)

10. Siekiant jsidarbinti, darbo pokalbio metu ar sprendZiant dél paaukstinimo Sioje
darbovietéje sulaukiau klausimy ar komentary apie savo (keli galimi atsakymai)

o Lytj, Seiming padétj, planus susilaukti vaiky

O

Amziy

Fizinés ar psichikos sveikatos sutrikimus, nors sveikatos reikalavimai nebuvo tiesiogiai susije
su biisimomis uzduotimis

Etning kilme, tautybe, ras¢

Religinius jsitikinimus, (ne)tikéjima

Seksualing orientacijg

Tokiy komentary nebuvo

NeZinau (nenoriu atsakyti)

O

0O O O O O
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11. Toliau pateikti teiginiai apie lygiy galimybiy situacija, poziurj ir poreikio i igyvendinima
vertinimas. Prie kiekvieno i§ ju paZymékite savo sutikimg / nesutikimg su teiginiu. Teiginius
skaitykite po vieng ir prie kiekvieno Zymékite tinkamg atsakyma

Visiskai Sutinku NeZinau Nesutinku | Visiskai
sutinku (nenoriu nesutinku
atsakyti)

Sioje darbovietéje vyrauja pagarbus vadovo (-
y) elgesys, jauciu, kad vertina mano darba

Man yra svarbu, kad darbe biity uztikrintos
lygios galimybés

Manau, kad Sioje darbovietéje skiriama
pakankamai démesio uztikrinant lygias
galimybes darbuotojams

Man yra Zinoma, kas yra lygios galimybés
darbe, esu susipazing (-usi) su darbovietés
Lygiy galimybiy politika

Jeigu pastebéciau ar susidurciau su
diskriminacija ar priekabiavimu, darbovietés
viduje sudarytos salygos ir zino€iau, kur apie
tai pranesti

Man priimtina kolektyvo darbuotojy ivairové
(pagal lytj, amziy, kilme, seksualing
orientacija ir kt.)

Manau, kad didesnis démesys uztikrinant
darbuotojams lygias galimybes darbo
aplinkoje prisidéty prie teigiamo organizacijos
mikroklimato, darbas tapty efektyvesnis

12. Toliau pateikti teiginiai apie darbo salygas. Prie kiekvieno i§ ju paZymékite savo sutikimg /
nesutikima su teiginiu. Teiginius skaitykite po vieng ir prie kiekvieno Zymékite tinkama
atsakyma

Visiskai Sutinku NeZinau Nesutinku | Visiskai
sutinku (nenoriu nesutinku
atsakyti)

Darbovietéje reikia slépti tokius savo asmens
tapatybés bruozus kaip religiniai jsitikinimai,
sveikatos biikleé, seksualiné orientacija, etniné
kilmé ir kt.

Darbuotojams privaloma laikytis darbovietés
tradicijy, pvz. Svenciant Kalédas, gimtadienius
ir kitas $ventes

Darbovietéje sudarytos salygos dirbti ne visu
etatu (ne visa darbo diena)
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Darbuotojai turi galimybeg prireikus pasiimti 1
laisva dieng nuo darbo laiko Seimos ar
asmeniniams reikalams

Darbovietéje yra sudarytos salygos dirbti
lanks¢iu darbo grafiku arba darbo laika derinti
i§ anksto pagal individualius asmens poreikius

Per paskutinius 24 mén. buvo sudarytos
salygos dalyvauti mokymuose, kvalifikacijos
kélimo kursuose ar seminaruose, Kuriuos
rengé arba siunté darboviete

Paaukstinimo tvarka miisy darbovietéje yra
teisinga (pagal nuopelnus ir kompetencijas) ir
jos laikomasi

Atlyginimo nustatymo ir kity finansiniy
paskaty sistema yra sgzininga ir jos laikomasi

Atlyginimas yra proporcingas lyginant su
kitomis panasiomis pozicijomis ir panasios
patirties darbuotojais

13. Mano darbovietéje turéty biiti daugiau démesio skiriama lygiu galimybiy uZtikrinimui Siy
pagrindy atzvilgiu (iSrinkite iki trijy aktualiausiy temy):

Ly¢iy lygybés

AmZiaus

Fiziniy ar psichikos sveikatos gebéjimy, negalios
Kilmeés, tautybés, rases

Religiniy jsitikinimy

Seksualinés orientacijos

Nei vienas i$ §iy varianty

Kita

O O 0O O O 0O O O

14. Mano darbovietéje turéty buti daugiau démesio skiriama lygiy galimybiy uZtikrinimui Siose
srityse (iSrinkite iki trijy aktualiausiy temuy):

Idarbinimo, mokymy ir kompetencijy kélimo

Darbuotojy motyvacijos ir savijautos darbe

Asmeninio gyvenimo ir darbo derinimo

Skiriant atlyginima, paaukstinima, kitas skatinimo priemones
Vadowy ir pavaldiniy santykiuose

Kolektyvo tarpusavio bendravime

Neé vienas 1§ §iy varianty

Kita

O O O 0O O O O O
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15. Ar sutinkate su teiginiais? Elektrény savivaldybés ....

Visiskai
sutinku

Sutinku

Nezinau
(nenoriu
atsakyti)

Nesutinku

Visiskai
nesutinku

...gyventojai aptarnaujami nepazeidziant jy
teisiy, laisviy ir orumo

....gyventojams sudaromos salygos gauti
paslauga jiems 6 priimtiniausiu buidu
(informacinémis rysio, elektroninémis
priemonémis ir kontaktu)

...gyventojams, turintiems fizin¢ negalig ar
asmenimis turintiems kt. judéjimo sunkumy
uztikrinamas patekimas | SOCIALINES
paslaugas teikiancius pastatus

...gyventojams, turintiems fizin¢ negalig ar
asmenimis turintiems kt. judéjimo sunkumy
uztikrinamas patekimas | SVEIKATOS
PRIEZIUROS paslaugas teikian¢ius pastatus

...gyventojams, turintiems fizing negalig ar
asmenims turintiems kt. judéjimo sunkumy
uztikrinamas patekimas | UGDYMO ir
SVIETIMO paslaugas teikian¢ius pastatus

...gyventojams, turintiems negalig sudarytos
salygos savarankiSkai gauti administracines
paslaugas (pritaikyta fizin¢ aplinka, galimybé
aptarnauti visas negalios formas,
neapribojamos judumo pastate galimybés)

...gyventojams, turintiems negalig sudarytos
salygos savarankiskai gauti administracines
paslaugas (pritaikyta fiziné aplinka, galimybé
aptarnauti visas negalios formas,
neapribojamos judumo pastate galimybés)

...gyventojams, turintiems negalig sudarytos
salygos savarankiSkai gauti administracines
paslaugas (pritaikyta fiziné aplinka, galimybé
aptarnauti visas negalios formas,
neapribojamos judumo pastate galimybés)

...gyventojams uztikrinama, kad su
savivaldybés veikla ir teikiamomis
paslaugomis susijusi informacija pasiekty
visas socialines grupes (pvz. vyresnio amziaus
zmones, skirtingas negalios formas turincius ir

kt.)

...gyventojams neapribojama judumo teis¢,
uztikrinamos salygos pasiekti vieSojo
transporto stoteles, patekti j viesajj transporta,
pasiekti gyvybiskai svarbias jstaigas
nepriklausomai nuo gyvenamosios vietovés
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...gyventojams su negalig ar kt. judéjimo
sunkumy turintiems asmenims savivaldybés
ribose ir uz jos uztikrinamos salygos naudotis

VIESUOJU TRANSPORTU

16. Jusy pareigybés lygis

O O 0O 0O O 0O O O

Karjeros valstybés tarnautojas (-a)

Valstybés tarnautojas (-a)

Darbuotojas (-a) dirbantis (-i) pagal darbo sutartj, A1 pareigybé
Darbuotojas (-a) dirbantis (-i) pagal darbo sutartj, A2 pareigybé
Darbuotojas (-a) dirbantis (-i) pagal darbo sutartj, B pareigybé
Darbuotojas dirbantis pagal darbo sutartj, C pareigybé

Politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojas

Kita

17. Jisy pareigybés statusas

Administracijos / Savivaldybés vadovas (-¢)
Savivaldybei pavaldzios jstaigos vadovas (-¢)
Senitinas (-¢)

Struktiirinio padalinio vedéjas (-a)

Vyr. specialistas (-¢)
Vyresn. specialistas (-¢)
Specialistas (-¢)

Kita

0O O O 0O O 0o 0O O o

Struktiirinio padalinio vedéjo (-0S) pavaduotojas (-a)

18. Toliau pateikti teiginiai apie Jusy, gerb. vadovai, poziurij j lygiy galimybiy uZtikrinimg ir
darbo salygas. Prie kiekvieno i$ ju paZymékite savo sutikima / nesutikimg su teiginiu. Teiginius
skaitykite po viena ir prie kiekvieno Zymékite tinkamg atsakyma

Visiskai Sutinku NeZinau Nesutinku | Visiskai
sutinku (nenoriu nesutinku
atsakyti)

Su darbuotojais elgiuosi pagarbiai, esu
suinteresuotas (- as), kad darbuotojais jaustysi
vertinami

Man svarbu, kad bty uztikrintos lygios
galimybés darbe

Manau, kad mano pavaldiniams yra
pakankamai uztikrinamos lygios galimybés

Esu patvirtings ( -usi) darbovietéje Lygiy
galimybiy politika
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Esu suinteresuotas ( -a), kad kiekvienas
darbuotojas bty supazindintas su Lygiy
galimybiy politika

Man asmeniskai yra priimtina didesné
kolektyvo darbuotojy jvairové (pagal lytj,
amziy, kilme, seksualing orientacija ir kt.)

Manau, kad siekdamas ( -a) uztikrinti lygias
galimybes darbuotojams taip prisidéciau prie
teigiamo organizacijos mikroklimato ir
efektyvesnio darbo

Darbovietés viduje esu sudares salygas, kur
pranesti, jei darbuotojai susidurty ar pastebéty
diskriminacija ar priekabiavima darbe

Darbuotojai turi slépti tokius savo asmens
tapatybés bruozus kaip religiniai jsitikinimai,
sveikatos buklé, seksualiné orientacija, etniné
kilmé ir kt.

Manau, kad darbuotojai privalo laikytis
darbovietés tradicijy, pvz. Svenciant Kalédas,
gimtadienius ir kitas Sventes

Man svarbu, kad darbuotojams biity sudarytos
ir esu sudargs (- iusi) salygas dirbti ne visu
etatu (ne visg darbo dieng

Manau, kad darbuotojai turi teisg, prireikus
pasiimti 1 laisva dieng 9 nuo darbo laiko
Seimos ar asmeniniams reikalams

Man svarbu, kad biity sudarytos salygos
darbuotojams dirbti lanks¢iu darbo grafiku
arba darbo laikg derinti i§ anksto pagal
individualius asmens poreikius

Man svarbu, kad bent 1 k. per 24 mén.
darbuotojai sudalyvauty mokymuose,
kvalifikacijos kélimo kursuose ar seminaruose

AS esu suinteresuotas ( -a) ir man svarbu, kad
paaukstinimo tvarka miisy darbovietéje biity
teisinga (pagal nuopelnus ir kompetencijas) ir
jos bty laikomasi

AS esu suinteresuotas ( -a) ir man svarbu, kad
atlyginimo nustatymo ir kity finansiniy
paskaty sistema darbuotojams biity s3gZininga
ir jos biity laikomasi

AS esu suinteresuotas ( -a) ir man svarbu, kad
darbuotojy atlygis biity proporcingas lyginant
su kitomis panaSiomis pozicijomis ir panasios
patirties darbuotojais
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2 priedas. K1 klausimyno respondenta charakterizuojantys kintamieji ir kintamyjy

koduotés

Klausimo
Nr.

1

Klausimas

»Kokia Jiisy lytis*

,,Koks Jlisy amzius®

,,Jusy i§silavinimas“

,,Jusy preliminarus darbo
uzmokestis atskaicius
mokescius (,,] rankas®)*

,,Jisy Seimyniné padeétis*

,Prasome pateikti informacija
apie Seimos sudétj*

Klausimo
koduoté

KZ1_Lytis

K1 Amzius

K1 Issilavinimas

K1_DU

K1_SeimPad

K1_SeimSud

Atsakymai

Vyras

Moteris

18-29 m.

30-50 m.

51-60 m.

61-65 m.

66+ m.

aukstasis neuniversitetinis

aukstasis universitetinis (jgytas
bakalauro laipsnis)

aukstasis universitetinis (magistro
laipsnis)

Kita

600-800 Eur

801-1000 Eur

1001-1199 Eur

1200-1500 Eur

1500-1700 Eur

1700 Eur ir daugiau
Atsakymo pateikti nenoriu
Vedes / istekéjusi

Nevedgs / netekéjusi
I8situokes (-usi)

Atsakymo pateikti nenoriu
Kita

Auginu / globoju vaikg (-us)
Vaiky neturiu

Atsakymo pateikti nenoriu
Kita

Kodas
SPSS

N PO W DN RN

A WO DN P OO B WO DN P N O OB WODN P B>

16

,,Jisy pareigybés lygis*

K1_PareigL

Karjeros valstybés tarnautojas (-a)
Valstybés tarnautojas (-a)

Darbuotojas (-a) dirbantis (-i) pagal
darbo sutartj, Al pareigybé

Darbuotojas (-a) dirbantis (-i) pagal
darbo sutartj, A2 pareigybé

Darbuotojas (-a) dirbantis (-i) pagal
darbo sutartj, B pareigybé

2,3

(6, ]

»
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17

,,Jasy pareigybeés statusas‘

K1_PareigStat

Darbuotojas dirbantis pagal darbo sutartj,
C pareigybe

Politinio (asmeninio) pasitikéjimo
valstybés tarnautojas

Kita

Administracijos / Savivaldybés vadovas
(-¢)

Savivaldybei pavaldzios jstaigos vadovas
(-¢)

Senitinas (-¢)

Struktarinio padalinio vedéjas (-a)

Struktairinio padalinio vedéjo (-0s)
pavaduotojas (-a)

Vyr. specialistas (-¢)
Vyresn. specialistas (-¢)
Specialistas (-¢)

Kita

~

[S2 BRI

© 00 N o
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3 priedas. K1 7-14 klausimy kintamuyjy koduotés

Klausimo
Nr.

10

11

12

13

14

15

Klausimas

,Sioje darbovietéje per paskutinius 6 mén. girdéjau
nemaloniy komentary, pravardziy, Zeminanc¢iy
juokeliy ar anekdoty, susijusiy su mano, bendradarbiy
ar kity zmoniy...*

,»Toliau pateikti teiginiai, nusakantys Jisy pozitrj ir
pakantumo lygj. Prie kiekvieno i$ jy pazymékite savo
sutikima / nesutikima su teiginiu‘

,,Kaip daznai girdite ir esate girdéje komentarus ar
juokelius, menkinancius Jisy oruma,
diskriminuojancius Jus dél amziaus, lyties, tikéjimo ir
kt. i8:

»Siekiant jsidarbinti, darbo pokalbio metu ar
sprendziant dél paaukstinimo Sioje darbovietéje
sulaukiau klausimy ar komentary apie savo (keli
galimi atsakymai)“

,»Toliau pateikti teiginiai apie lygiy galimybiy
situacija, pozitrj ir poreikio j jgyvendinimg
vertinimas. Prie kiekvieno i§ jy pazymékite savo
sutikimg / nesutikimg su teiginiu“

,»Toliau pateikti teiginiai apie darbo sglygas. Prie
kiekvieno i$ jy pazymékite savo sutikimg / nesutikima
su teiginiu‘ <

»Mano darbovietéje turéty buti daugiau démesio
skiriama lygiy galimybiy uztikrinimui $iy pagrindy
atzvilgiu (iSrinkite iki trijy aktualiausiy temy)*
»Mano darbovietéje turéty buti daugiau démesio
skiriama lygiy galimybiy uztikrinimui §iose srityse
(iSrinkite iki trijy aktualiausiy temy)*

At sutinkate su teiginiais? Elektrény savivaldybés

113

Klausimo
kodas
SPSS

K1_7

K1_8

K19

K1_10

K1 11

K1 12

K1 13

K1 14

K1_15

Atsakymai

Visiskai sutinku

Sutinku

NezZinau (nenoriu
atsakyti)

Nesutinku

Visiskai nesutinku

Niekada
Nezinau

NezZinau (nenoriu
atsakyti)

Kiekvieng diena
Bent 1 k. / sav.
Bent 1 k. / mén.
Vadovy

Jums pavaldziy
asmeny

Bendradarbiy

ISorés (klienty,
partneriy ir kt.)

Naudoju pats (-i)
VisiSkai sutinku

Sutinku

Nezinau (nenoriu
atsakyti)

Nesutinku

Visiskai nesutinku

Kodas
SPSS

N B OO 01 B w

w
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4 priedas. K1_15. Paslaugy prieinamumo paslaugy teikéjo vertinimas

K1_15. Ar sutinkate su teiginiais? Elektrény savivaldybés ....

SPSS koduoté 1 2 3 4 5 6 7 8 9

N  Imtis 98 98 98 98 98 98 98 98 98
Praleista 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Moda (Mo) 2 2 2 2 2 2 2 3 8

Std. nuokrypis ,746 ,596 ,900 ,795 ,974 ,944 ,932 ,964 ,959

FREQUENCIES VARIABLES=K1 15 1 K1 15 2 K1 15 3 K1 15 4 K1 15 5 K1 15 6 K1 15 7 K1 15 8
K1 15 9

/STATISTICS=STDDEV RANGE MINIMUM MAXIMUM MEAN MEDIAN MODE

/ORDER=ANALYSIS.



5 priedas. Apklausos klausimynas. Lygiu galimybiy jgyvendinimo salygu Elektrénu
savivaldybéje vertinimas (Elektrény savivaldybés gyventojai)

Gerbiamas respondente,

esu Remida Mikaliiikstiené, Kauno technologijos universiteto Il kurso VieSojo administravimo
magistro studijy studenté. Siuo metu rasau magistro baigiamaqji projektq, kuriame vertinu lygiy
galimybiy sqlygas Elektrény savivaldybéje.

Sio tyrimo tiksliné grupé — 18 m. ir vyresni Elektrény savivaldybés gyventojai .

Tyrimo tikslas — isanalizuoti su kokiomis diskriminacinémis formomis susiduria ir ar susiduria
Elektrény savivaldybéje gyvenantys asmenys, taip pat kaip vertinama teikiamy administraciniy ir
viesyjy paslaugy aplinka.

Maloniai prasau Jiisy skirti kelias minutes ir sudalyvauti internetinéje apklausoje.

Dalyvavimas tyrime yra savanoriskas ir anonimiskas. Tyrimo metu surinkti duomenys bus
naudojami tik moksliniais tikslais.

Jeigu turite klausimy, pageidaujate iSsamiau susipazintu su tyrimo eiga,
galite kreiptis j autore — Remidg Mikaliiikstiene, el. pastu remida.mikaliukstiene@ktu.edu.
Baigiamojo darbo vadové — dr. Vidmanté Giedraityté (el. pastas vidmante.giedraityte@ktu.t)

1. Jusy lytis
o Vyras

o Moteris

2. Jusy amZius

o 18-29 m.
o 30-50 m.
o 51-60 m.
o 61-65m.
o 66+m.

3. Jiisy gyvenamoji vieta
o Miestas
o KaimiSka vietove

4. Ar per paskutinius 6 mén. esate atsidiaires tokioje situacijoje, kur jautétés, kad esate dél kokiuy

nors priezas€iy diskriminuojamas?
o Taip
o Ne
o NezZinau ar buvau diskriminuojamas (-a)
o Nezinau (nenoriu atsakyti)
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5. Prasau nurodyti, kuriose srityse patyréte diskriminacija DEL LYTIES (keli galimi
atsakymai)

O

O O 0O 0O O O O O

6

Darbo santykiuose (ieSkant darbo, jsidarbinant)

Sveikatos srityse (gaunant sveikatos prieziiiros paslaugas)

Socialiniy paslaugy srityse (gaunant valstybés teikiamas socialines paslaugas)
Svietime (priémimas j ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo jstaigas)

VieSajame transporte

Kreipiantis administraciniy paslaugy savivaldybés administracijoje
Visuomenéje, vieSosiose erdvése, kity paslaugy teikimo vietose

Siuo aspektu diskriminuojamas (-a) nebuvau

Nezinau (nenoriu atsakyti)

. Pragau nurodyti, Kuriose srityse patyréte diskriminacija DEL AMZIAUS (keli galimi

atsakymai)

o Darbo santykiuose (ieSkant darbo, jsidarbinant)

Sveikatos srityse (gaunant sveikatos prieziiiros paslaugas)

Socialiniy paslaugy srityse (gaunant valstybés teikiamas socialines paslaugas)
Svietime (priémimas j ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo jstaigas)

VieSajame transporte

Kreipiantis administraciniy paslaugy savivaldybés administracijoje
Visuomenéje, vieSosiose erdvése, kity paslaugy teikimo vietose

Siuo aspektu diskriminuojamas (-a) nebuvau

Nezinau (nenoriu atsakyti)

O O 0O O O 0O O O

7. Prasau nurodyti, kuriose srityse patyréte diskriminacija DEL ZEMESNES SOCIALINES
PADETIES (Kkeli galimi atsakymai)

0O O 0O 0O OO0 0O O O

Darbo santykiuose (ieSkant darbo, jsidarbinant)

Sveikatos srityse (gaunant sveikatos priezitiros paslaugas)

Socialiniy paslaugy srityse (gaunant valstybés teikiamas socialines paslaugas)
Svietime (priémimas j ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo jstaigas)

VieSajame transporte

Kreipiantis administraciniy paslaugy savivaldybés administracijoje
Visuomengéje, vieSosiose erdveése, kity paslaugy teikimo vietose

Siuo aspektu diskriminuojamas (-a) nebuvau

NeZinau (nenoriu atsakyti)

8. Prasau nurodyti, kuriose srityse patyréte diskriminacija DEL FIZINES NEGALIOS (keli
galimi atsakymai) Darbo santykiuose (ieSkant darbo, jsidarbinant)

O O O O O O

Sveikatos srityse (gaunant sveikatos priezitiros paslaugas)

Socialiniy paslaugy srityse (gaunant valstybés teikiamas socialines paslaugas)
Svietime (priémimas j ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo jstaigas)

VieSajame transporte

Kreipiantis administraciniy paslaugy savivaldybés administracijoje
Visuomeng¢je, vieSosiose erdvése, kity paslaugy teikimo vietose
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o Siuo aspektu diskriminuojamas (-a) nebuvau
o Nezinau (nenoriu atsakyti)

9. Prasau nurodyti, kuriose srityse patyréte diskriminacija DEL PSICHIKOS ar
PSICHOSOCIALINES NEGALIOS (keli galimi atsakymai)

Darbo santykiuose (ieSkant darbo, jsidarbinant)

Sveikatos srityse (gaunant sveikatos priezitiros paslaugas)

Socialiniy paslaugy srityse (gaunant valstybés teikiamas socialines paslaugas)
Svietime (priémimas j ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo jstaigas)

VieSajame transporte

Kreipiantis administraciniy paslaugy savivaldybés administracijoje
Visuomengéje, vieSosiose erdvése, kity paslaugy teikimo vietose

Siuo aspektu diskriminuojamas (-a) nebuvau

Nezinau (nenoriu atsakyti)

0O O 0O O O 0 O O °O

10. Prasau nurodyti, kuriose srityse patyréte diskriminacija DEL SEKSUALINES
ORIENTACIJOS (keli galimi atsakymai)
o Darbo santykiuose (ieSkant darbo, jsidarbinant)
Sveikatos srityse (gaunant sveikatos prieziiiros paslaugas)
Socialiniy paslaugy srityse (gaunant valstybés teikiamas socialines paslaugas)
Svietime (priémimas j ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo jstaigas)
VieSajame transporte
Kreipiantis administraciniy paslaugy savivaldybés administracijoje
Visuomengje, vieSosiose erdvése, kity paslaugy teikimo vietose
Siuo aspektu diskriminuojamas (-a) nebuvau
NeZinau (nenoriu atsakyti)

0O O O 0O O O O O

11. Prasau nurodyti, kuriose srityse patyréte diskriminacija DEL TAUTYBES (keli galimi
atsakymai)
o Darbo santykiuose (ieSkant darbo, jsidarbinant)
Sveikatos srityse (gaunant sveikatos priezitiros paslaugas)
Socialiniy paslaugy srityse (gaunant valstybés teikiamas socialines paslaugas)
Svietime (priémimas j ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo jstaigas)
VieSajame transporte
Kreipiantis administraciniy paslaugy savivaldybés administracijoje
Visuomengje, vieSosiose erdvése, kity paslaugy teikimo vietose
Siuo aspektu diskriminuojamas (-a) nebuvau
Nezinau (nenoriu atsakyti)

0O O 0O O O 0O O O

12. Prasau nurodyti, kuriose srityse patyréte diskriminacija DEL RELIGIJOS IR
ISITIKINIMU (keli galimi atsakymai)

o Darbo santykiuose (ieSkant darbo, jsidarbinant)
o Sveikatos srityse (gaunant sveikatos priezitiros paslaugas)
o Socialiniy paslaugy srityse (gaunant valstybés teikiamas socialines paslaugas)
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Svietime (priémimas j ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo jstaigas)
VieSajame transporte

Kreipiantis administraciniy paslaugy savivaldybés administracijoje
Visuomenéje, vieSosiose erdvése, kity paslaugy teikimo vietose
Siuo aspektu diskriminuojamas (-a) nebuvau

Nezinau (nenoriu atsakyti)

O O O O O O

13. Toliau pateikti teiginiai apie Elektrény savivaldybéje vieSasias ir administracines paslaugas
teikianciy jstaigy pastaty ir Kity visuomenei prieinamy objekty fizinj prieinamuma (jrengtos
rampos, pritaikyta kelio danga, galimybé savarankiSkai judéti pastato viduje, numatytos
automobiliy stovéjimo vietos ir kt.) Prie kiekvieno i$ ju paZymékite savo sutikima / nesutikima
su teiginiu. Teiginius skaitykite po vieng ir prie kiekvieno Zymékite tinkama atsakyma

Visiskai Sutinku NezZinau Nesutinku | VisiSkai
sutinku (nenoriu nesutinku
atsakyti)

Savivaldybéje uztikrinamos salygos
nejgaliesiems ar turintiems kt. judéjimo
sunkumy asmenims patekti | SVEIKATOS
prieziliros pastatus

Savivaldybéje uztikrinamos salygos
nejgaliesiems vaikams, suaugusiems ar
turintiems kt. judéjimo sunkumy asmenims
patekti | IKIMOKYKLINIO UGDMYMO
pastatus

Savivaldybéje uztikrinamos salygos
nejgaliesiems ar kt. judéjimo sunkumy
turintiems asmenims patekti |
SAVIVALDYBES ADMINSITRACIIOS
pastatg

Savivaldybéje uztikrinamos salygos
nejgaliesiems ar kt. judéjimo sunkumy
turintiems asmenims patekti prie visuomenéje,
viesosiose erdvése, kity paslaugy teikimo
viety

Savivaldybéje uztikrinamos salygos
nejgaliesiems ar kt. judéjimo sunkumy
turintiems asmenims patekti | SOCIALINES
PASLAUGAS teikiandiy jstaigy pastatus

Savivaldybéje uztikrinamos salygos
nejgaliesiems ar kt. judéjimo sunkumy
turintiems asmenims naudotis VIESUOJU
TRANSPORTU

14. Toliau pateikti teiginiai siekiant jvertinti Elektrénuy savivaldybés administracijos ir
savivaldybei pavaldziy (darZeliy, mokykly, sveikatos priezitiros, socialiniy paslaugy ir kt.)
jstaigy darbuotoju aptarnavimo elgseng. Prie kiekvieno i§ ju paZymékite savo sutikimg /
nesutikima su teiginiu. Teiginius skaitykite po viena ir prie kiekvieno Zymékite tinkama
atsakymg
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Visiskai Sutinku | NeZinau Nesutinku | Visiskai
sutinku (nenoriu nesutinku
atsakyti)

Kreipiantis dél paslaugy su manimi elgési
pagarbiai

Kreipiantis dél paslaugy nebuvau jzeidinéjamas

Kreipiantis dél paslaugy nebuvau isskirtas i$ kity
asmeny taip, kad dél to jausciausi nepatogiai

Kreipiantis dél paslaugy ir susidarus su
sunkumais sulaukiau pagalbos

15. Toliau pateikti teiginiai yra elektroniniy paslaugy ir informacijos prieinamumo Elektrény

sav. internetiniame puslapyje vertinimas. Prie Kkiekvieno i§ jy pazymeékite savo sutikimg /
nesutikimg su teiginiu. Teiginius skaitykite po viena ir prie kiekvieno Zymékite tinkama

atsakyma
Visiskai Sutinku | NeZinau Nesutinku | Visiskai
sutinku (nenoriu nesutinku
atsakyti)

Galimybé gauti paslaugg internetu man yra labai
priimtinas jrankis, todél tokia galimybe daznai
naudojuosi

Internetu uzsisakyti paslauga nesukelia sunkumy
(lengvai surandama, aiski sistema)

Elektroniniy paslaugy sistemos yra pritaikytos ir
zemesnj kompiuterinj ra§tingumg turintiems
asmenims

Kompiuteriu naudotis man sudétinga, todél tik
elektroninémis priemonémis pasiekiamos
paslaugos apriboja mano teises

Elektrény savivaldybés internetiniame puslapyje
www.elektrenai.lt lengvai randu man reikalingg
informacijg apie paslaugas
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6 priedas. K2 klausimyno 1-12 klausimy kintamieji ir kintamyjy koduotés

Klausimo
Nr.

1

5-12 Kl. Prasau nurodyti, kuriose srityse patyréte diskriminacijg

Klausimas Klausimo

kodas SPSS
»Kokia Jusy lytis“ K2_Lytis
,,Koks Jlisy amzius® K2 Amzius
,,JUsy gyvenamoji vieta“ K2_GywVv
,»Ar per paskutinius 6 mén. esate K2_4

atsidiires tokioje situacijoje, kur

jautétés, kad esate dél kokiy nors

priezaséiy diskriminuojamas?*

(daug galimy varianty)

10

11

12

,.DEL LYTIES* K25 L

,DEL AMZIAUS* K2 6_A

,DEL ZEMESNES SOCIALINES K2 7 ZSP
PADETIES*

,DEL FIZINES NEGALIOS* K2_8_FN
,,DEL PSICHIKOS AR K2_9 PPN
PSICHOSOCIALINES

NEGALIOS*

,,DEL SEKSUALINES K2_10_SO
ORIENTACIJOS*

,.DEL TAUTYBES* K2 11 T
,DEL RELIGIJOS IR K2 R]
ISITIKINIMU*

Atsakymai

Vyras
Moteris
18-29 m.
30-50 m.
51-60 m.
61-65 m.
66+ m.
Miestas
Kaimiska vietové
Taip

Ne

Nezinau, ar buvau
diskriminuojamas (-a)

Nezinau (nenoriu atsakyti)

Darbo santykiuose (ieskant darbo,
isidarbinant)

Sveikatos srityse (gaunant
sveikatos prieziliros paslaugas)

Socialiniy paslaugy srityse
(gaunant valstybés teikiamas
socialines paslaugas)
Svietime (priémimas j
ikimokyklinio ir bendrojo
ugdymo jstaigas)

VieSajame transporte

Kreipiantis administraciniy
paslaugy savivaldybés
administracijoje

Visuomengéje, vieSosiose erdvése,
kity paslaugy teikimo vietose

Siuo aspektu diskriminuojamas (-
a) nebuvau

Nezinau (nenoriu atsakyti)

Kodas
SPSS

W N RPN RO WD RN
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7 priedas. Tyrimo K1 klausimy 1-6 respondenty charakteristikos analizé (proc.)

!_(intamie K1_Lytis
ji
Respond N Proc.
entai
1 21 21,4
2 77 786
3
4
5
6
7
IS viso
(N)

K1_Amzius
N Proc.
3 3,1
49 50,0
26 26,5
16 16,3
4 41

K1_ISsilavin

imas

N

13
32
50
3

Proc.

13,3
32,7
51,0
3,1

K1 DU
N Proc.
5 51
25 255
28 28,6
17 173
7 7,1
12 12.2
4 4,1
98 1000

K1_SeimPad

N

N © © o

Proc.

71,4
8,2
9,2
9,2
2,0

K1_SeimSud

N

51
18
14
15

Proc.

52,0
18,4
14,3
15,3

FREQUENCIES VARIABLES=Kl Lytis K1 AmZius K1 ISsilavinimas K1 DU Kl_éeimPad Kl_éeimSud

/NTILES=4

/STATISTICS=STDDEV MODE

/ORDER=ANALYSIS.
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8 priedas. K1 _18. Vadovo poziiris i lygiu galimybiy salygas darbo aplinkoje

K1_18. Toliau pateikti teiginiai, apie Jiisy, gerb. vadovai, poZiiiri j lygiu galimybiy uZtikrinima ir darbo

salygas. Prie kiekvieno i§ jy paZymékite savo sutikima / nesutikima su teiginiu.

SPSS koduoté

N  Imtis

Praleista

Vidurkis

Mediana
Moda
Std. nuokrypis

Intervalas
Minimali
reikSmé
Maksimali

reikSmé

1
32

66

53

2
32

66

56

3

3
2
6
6
1

N NN OO O -

B R, W o b

4

P w N © w DDy o r w

=~ O b~ B

5
3
2
6
6

1,

8

4

la

6

3
2
6
6
2

3
1

g o © NN

SN

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown

7
3
2
6
6

1,

8

4

la

8

3
2
6
6
2

2
5

Lanl ORI N

NN O -

9
3
2
6
6

4,

1
3

N A © NN

10
31

67

90

11
31

67

10

12
31

67

48

13
31

67

84

14
31

67

58

15
30

68

40

FREQUENCIES VARIABLES=K1_ 18 1K1 18 2 K1 18 3K1 18 4K1 18 5K1 18 6 K1 18 7K1 18 8 K1 18 9
K1 18 10 K1 18 11 K1 18 12 K1 18 13 K1 18 14 K1_18 15

ISTATISTICS=STDDEV RANGE MINIMUM MAXIMUM MEAN MEDIAN MODE

/ORDER=ANALYSIS.
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9 priedas. Organizacinés kultiiros ir darbo aplinkos salygy reik§miu veidrodinis vertinimas

Darbuotojo nuomoné ir poZiiiris

(K1_11 1) <...> vyrauja pagarbus vadovo (-y)
elgesys, jy darbas vertinamas <..>

(K1 11 2) <..>respondentams aktualu, kad jy
darbovieté¢je buty uztikrintos lygios galimybés
<..>

(K1 11 3) <.> Siuo metu salygos pakankamos
<.>

(K1 11 4) <.> su Lygiy galimybiy politika
susipazing <..>

(K1_11 6) <..>daugeliui yra priimtina kolektyvo
jvairové (pagal lytj, amziy, kilmg, seksualing
orientacijg ir kt.) <..>

(K1 11 _7) <..> didesnis démesys uztikrinant
darbuotojams lygias galimybes darbo aplinkoje, jy
nuomone, prisidéty prie teigiamo organizacijos
mikroklimato, darbas organizacijoje tapty
efektyvesnis <..>

(K1 _11_5) <.>jeigu pastebéty ar susidurty su
diskriminacija ar priekabiavimu, nelikty abejingi,
zinoty kur ir pranesty, nes darbovietéje tam
sudarytos salygos <...>

(K1_12 1) <.> darbovietéje reikty slépti tokius
asmens tapatybés bruozus kaip religiniai
jsitikinimai, sveikatos biiklé, seksualiné orientacija,
etniné kilmé ir kt. <.>

(K1_12_2) <..> darbuotojams privaloma laikytis
darbovietés tradicijy, pvz. $venéiant Kalédas,
gimtadienius ir kitas Sventes <...>

(K1 12 3) <.> darbovietéje sudarytos salygos
dirbti ne visu etatu (ne visg darbo dieng) <...>

(K1 _12_4) <...> turi galimybg¢ prireikus pasiimti 1
laisva dieng nuo darbo laiko Seimos ar
asmeniniams reikalams <...>

(K1 12 5) <...> dirbti lanksciu darbo grafiku arba
darbo laika derinti i§ anksto pagal individualius
asmens poreikius <...>

(K1_12_6) <..> per paskutinius 24 mén.
darbuotojams buvo sudarytos salygos dalyvauti
mokymuose, kvalifikacijos kélimo kursuose ar
seminaruose, kuriuos rengé arba siunté darbovieté
<..>

Gauta
reik§meé
2 1
1 1
2 2

2
2 2
2 2
1 2
2 2
4 4
4 3
2 2
2 1
2 2
2 1

Darbdavio nuomoné ir poZiiiris

(K1 _18 1) ,,Su darbuotojais elgiuosi pagarbiai, esu
suinteresuotas (-as), kad darbuotojais jaustysi
vertinamas (-i)*

(K1 18 2),Man svarbu, kad bty uztikrintos lygios
galimybés darbe*

(K1 18 3),,Manau, kad mano pavaldiniams yra
pakankamai uztikrinamos lygios galimybés*

(K1_18 4) ,Esu patvirtings (-usi) darbovietéje Lygiy
galimybiy politika™

(K1 _18 5) ,,Esu suinteresuotas (-a), kad kiekvienas
darbuotojas biity supazindintas su Lygiy galimybiy
politika“

(K1 _18_6) ,,Man asmeniskai yra priimtina didesné
kolektyvo darbuotojy jvairové (pagal lytj, amziy,
kilmg, seksualing orientacijg ir kt.)*

(K1 18 7),,Manau, kad siekdamas (-a) uztikrinti
lygias galimybes darbuotojams taip prisidéciau prie
teigiamo organizacijos mikroklimato ir efektyvesnio
darbo*

(K1 _18_8) ,,Darbovietés viduje esu sudares salygas,
kur pranesti, jei darbuotojai susidurty ar pastebéty
diskriminacijg ar priekabiavima darbe®

(K1_18 9)<..> darbuotojai turi slépti tokius savo
asmens tapatybés bruozus kaip religiniai jsitikinimai,
sveikatos biiklé, seksualiné orientacija, etniné kilmé ir
kt. <..>

(K1_18 10) ,,Manau, kad darbuotojai privalo laikytis
darbovietés tradicijy, pvz. Svenciant Kalédas,
gimtadienius ir kitas Sventes®

(K1 18 11),,Man svarbu, kad darbuotojams biity
sudarytos ir esu sudares (-iusi) salygas dirbti ne visu
etatu (ne visg darbo dieng)*

(K1_18_12) ,,Manau, kad darbuotojai turi teisg,
prireikus pasiimti 1 laisva dieng nuo darbo laiko
Seimos ar asmeniniams reikalams®

(K1 _18 13) ,,Man svarbu, kad biity sudarytos salygos
darbuotojams dirbti lanksc¢iu darbo grafiku arba darbo
laika derinti i§ anksto pagal individualius asmens
poreikius®

(K1 18 14) ,,Man svarbu, kad bent 1 k. per 24 mén.
darbuotojai sudalyvauty mokymuose, kvalifikacijos
kélimo kursuose ar seminaruose*
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(K1 12 7) <..> paaukstinimo tvarkos darbovietéje
teisinguma (pagal nuopelnus ir kompetencijas) ir ar
jo laikomasi <...> 2)

(K1 12 8) <...> atlyginimo nustatymo ir kity

finansiniy paskaty sistema yra sgZininga ir jos 2-
laikomasi <..>. 3*
*vienodai vertinta

(K1_12_9) <...> atlyginimo sistemos teisingo 3

paskirstymo lyginant su kitomis panasiomis
pozicijomis ir panasios patirties darbuotojais <...>

(K1_18 15),,AS esu suinteresuotas (-a) ir man svarbu,
kad paaukstinimo tvarka miisy darbovietéje bty
teisinga (pagal nuopelnus ir kompetencijas) ir jos biity
laikomasi“

(K1_18 16),,AS esu suinteresuotas (-a) ir man svarbu,
kad atlyginimo nustatymo ir kity finansiniy paskaty
sistema darbuotojams biity sazininga ir jos buty
laikomasi*

(K1 18 17),,AS esu suinteresuotas (-a) ir man svarbu,
kad darbuotojy atlygis biity proporcingas lyginant su
kitomis panasiomis pozicijomis ir panasios patirties
darbuotojais*
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10 priedas. Paslaugy teikéjo ir gavéjo paslaugu vertinimo reikSmiy lyginamoji analizé

Vertinimas i§ paslaugy teikéjo pusés

(K1_15_1) aptarnaujami nepazeidZziant jy teisiy,
laisviy ir orumo

(K1_15_3) turintiems fizing negalig ar asmenimis
turintiems kt. judéjimo sunkumy uztikrinamas
patekimas j socialines paslaugas teikian¢ius
pastatus

(K1_15_4) turintiems fizing negalia ar asmenimis
turintiems kt. judéjimo sunkumy uztikrinamas
patekimas j sveikatos prieZitros paslaugas
teikianCius pastatus

(K1 _15_5) turintiems fizing negalig ar asmenims
turintiems kt. judéjimo sunkumy uztikrinamas
patekimas j ugdymo ir §vietimo paslaugas
teikiancCius pastatus

(K1 _15_6) turintiems negalig sudarytos salygos
savarankiSkai gauti administracines paslaugas

(pritaikyta fiziné aplinka, galimybé aptarnauti visas

negalios formas, neapribojamos judumo pastate
galimybés)

(K1_15_7) uztikrinama, kad su savivaldybés veikla

ir teikiamomis paslaugomis susijusi informacija
pasiekty visas socialines grupes (pvz. vyresnio
amziaus zmones, skirtingas negalios formas
turincius ir kt.)

Dauguma respondenty nezinojo (nenoréjo atsakyti)

kaip vertinti vie$ojo transporto paslaugy
prieinamuma, ar (K1 _15_8) gyventojams
neapribojama judumo teisé, uztikrinamos salygos

pasiekti vieSojo transporto stoteles, patekti j viesaji

transporta, pasiekti gyvybiskai svarbias jstaigas
nepriklausomai nuo gyvenamosios vietovés

Gauta
reik§me

3(2)

2 (3)

Vertinimas ir paslaugy gavéjo pusés

(K2_14 1) kreipiantis dél paslaugy j
Elektrény savivaldybés administracijg ir
Savivaldybei pavaldziy (darzeliy, mokykly,
sveikatos prieziiiros, socialiniy paslaugy ir
kt.) istaigy darbuotojus, elgtasi pagarbiai

(K2_13_5) ,,Savivaldybéje uztikrinamos
salygos nejgaliesiems ar kt. judéjimo sunkumy
turintiems asmenims patekti j socialines
paslaugas teikianciy jstaigy pastatus‘
Susumavus sutiko ir visiSkai sutiko 41 proc.
respondenty, kai 22 lenteléje skaiciaus ,,3“
reik§mé lygi 53 proc.

(K2_13_1) Elektrény savivaldybéje
uztikrinamos sglygos nejgaliesiems ar
turintiems kt. judéjimo sunkumy asmenims
patekti j sveikatos prieZitiros pastatus.

(K2_13_2) ,,Savivaldybéje uztikrinamos
salygos nejgaliesiems vaikams, suaugusiems
ar turintiems kt. judéjimo sunkumy asmenims
patekti j ikimokyklinio ugdymo pastatus®

(K2_13_3),,Savivaldybéje uztikrinamos
salygos nejgaliesiems ar kt. judéjimo sunkumy
turintiems asmenims patekti i Savivaldybés
administracijos pastata™ susumavus visiSkai
sutiko ir sutiko 59 proc., kai 22 lenteléje
reik§mé ,,3“ yra 44 proc.

(K2_13_4),,Savivaldybéje uztikrinamos
salygos nejgaliesiems ar kt. judéjimo sunkumy
turintiems asmenims patekti prie visuomengje,
vieSosiose erdvése, kity paslaugy teikimo
viety*

(K2_13_6) ,,Savivaldybéje uztikrinamos
salygos nejgaliesiems ar kt. judéjimo sunkumy
turintiems asmenims naudotis vieSuoju
transportu‘ susumavus nesutiko ir visi§kai
nesutiko 46 proc. respondenty, kai 22
lenteléje skaiciaus ,,3° reikSmé lygi 55 proc.
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