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Santrauka

Naujausioms technologijoms kei¢iant pasaulj neiSvengiamai kinta ir mokymo(si) procesas $vietimo
institucijose. Mokymo jstaigos, atliepdamos ,,Svietimas 4.0“ laikotarpio keliamus reikalavimus, yra
Svietimo jstaigoms, bet ir ugdymo proceso vykdytojams — pedagogams. | jprastines pamokas
intregruojant naujausias technologijas ir skaitmenizuojant pamoky medziaga, iSkyla nemazai
problemy ir skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery, kurie nagrinéjami Siame magistro
baigiamajame projekte.

Darbo objektas yra skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjerai $vietimo institucijose. Darbo tikslas
— iSanalizuoti skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjerus $vietimo institucijose ,,Svietimas 4.0
laikotarpiu. Siekiant jgyvendinti darbo tikslg iSkelti trys uzdaviniai detalizuojantys darbo struktiirg:
pirmiausia teoriskai pagrindziamos ,,Svietimas 4.0 laikotarpio tendencijos ir isstikiai $vietimo
institucijose, analizuojama skaitmeninio mokymo(si) samprata ir skaitmeninio mokymo(si) valdymo
barjerai §vietimo institucijose, o projektinéje darbo dalyje identifikuojama skaitmeninio mokymo(si)
valdymo barjery raiska Svietimo institucijose. Darbo uzdaviniams jgyvendinti pasirinkti darbo
metodai: mokslinés literatiiros analizé, apklausa rastu ir interviu, apraSomosios statistikos ir turinio

(angl. content) duomeny analizés metodai.

Mokslinés literattiros analizé leidzia teigti, kad ,.Svietimas 4.0 laikotarpis yra atsakas j ,,Pramoné¢
mokymasis bet kur ir bet kada, personalizuotas mokymasis, laisvas pasirinkimas, projektinis
mokymas, darbo patirtis, duomeny aiSkinimas, pakit¢ egzaminai, mokinio nuosavybe¢ ir mentoryste.
»Svietimas 4.0 laikotarpis kelia i§§tikius §vietimo institucijoms, kurios susiduria su gan skirtingais
barjerais pereinant nuo jprastinio mokymo(si) prie skaitmeninio mokymo(si). Atlikus moksliniy
Saltiniy analize iSryskintos dvi pagrindinés skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery kategorijos:
barjerai, susij¢ su mokymo jstaiga ir barjerai, susij¢ su mokytoju. Skaitmeninio mokymo(si) valdymo
barjerai, susije su mokymo jstaiga skirstomi j SeSias grupes: vadovy poziiiris ir kompetencijos,
infrastruktiira, laiko stoka, mokymuy ir praktikos stoka, mokymosi rezultaty vertinimas ir
psichologinis spaudimas. Barjerai, susij¢ su mokytojais skirstomi ] keturias grupes: ziniy ir
kompetencijy stoka, pasitikéjimo ir motyvacijos stoka bei pasipriesinimas pokyciams.

Kokybinio tyrimo rezultatai padéjo identifikuoti §vietimo institucijy vadovy pozitirj j skaitmeninio
mokymo(si) valdymo barjerus. Institucijy vadovai Siuos barjerus dazniausiai sieja su mokytojy /
déstytojy pasipriesinimu pokyc¢iams. Apibendrinti kiekybinio tyrimo rezultatai rodo, kad mokytojai
iSreiSkia kiek kitokig pozicija nagrinéjama problema. Jy manymu, infrastruktiira, mokymy ir



praktikos stoka, mokymosi rezultaty vertinimas, pasitikéjimo stoka bei psichologinis spaudimas daro
zymiai didesng jtaka skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery susidarymui. Tiek tyrime dalyvave
vadovai, tick mokytojai / déstytojai patvirtina skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery apraiskas
Svietimo institucijose ir pateikia budy / sitilymy, kaip spresti kylancius i8§tikius. Vadovai suvokia ir
pritaria, kad infrastruktiiros gerinimas ir mokymosi rezultaty vertinimo adaptavimas atsizvelgiant |
skaitmeninio mokymo(si) specifika padéty sumazinti skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjerus, 0
mokytojai pripazjsta, kad Siuos i$Stkius padéty spresti jy technologiniy gebéjimy tobulinimas ir
kruopStesnis pasiruoS§imas pamokoms su technologijomis.
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Summary

As the latest technologies are changing the world, the teaching / learning process in educational
institutions is inevitably changing as well. Educational institutions, responding to the requirements
of the "Education 4.0" period, are forced to integrate digital learning in the educational process, which
becomes a significant challenge not only for educational institutions, but also for the educational
process implementers — pedagogues. When integrating the latest technologies into regular lessons and
digitizing lesson materials, a lot of problems and barriers to digital teaching / learning management
arise, which are examined in this Master's thesis project.

The object of the work is the barriers of digital teaching / learning management in educational
institutions. The aim of the work is to analyze the barriers of digital education management in
educational institutions during the "Education 4.0" period. In order to realize the goal of the work,
three tasks detailing the structure of the work were set: first of all, the trends and challenges of the
"Education 4.0" period in educational institutions are theoretically substantiated, the concept of
digital education and the barriers of digital education management in educational institutions are
analyzed, and the project part of the work identifies the expression of digital education management
barriers in educational institutions. The work methods chosen to implement the work tasks: analysis
of scientific literature, written survey and interview, descriptive statistics and content data analysis
methods.

The analysis of scientific literature allows us to say that the "Education 4.0" period is a response to
the challenges posed by the "Industry 4.0" revolution. The "Education 4.0" concept is characterized
by the following trends: learning anywhere, anytime, personalized learning, free choice, project-based
learning, work experience, data interpretation, modified exams, student ownership and mentoring.
The period of "Education 4.0" poses challenges for educational institutions, which face quite different
barriers in the transition from conventional teaching / learning to digital education. After the analysis
of scientific sources, two main categories of barriers to digital teaching / learning management have
been highlighted: barriers related to the educational institution and barriers related to the teacher.
Barriers to digital teaching / learning management related to the educational institution are divided
into six groups: principals' attitude and competencies, infrastructure, lack of time, lack of training and
practice, evaluation of learning outcomes and psychological pressure. Barriers related to teachers are
divided into four groups: lack of knowledge and competences, lack of confidence and motivation and
resistance to change.



The results of the qualitative research helped to identify the attitude of the principals towards the
barriers of digital teaching / learning management. Heads of institutions usually associate these
barriers with teachers / lecturers' resistance to change. The summarized results of the conducted
quantitative research show that teachers express a different position on the problem under
consideration. In their opinion, infrastructure, lack of training and practice, assessment of learning
results, lack of trust and psychological pressure have a significantly greater influence on the formation
of barriers to digital learning management. Both managers and teachers / lecturers who participated
in the study confirm the manifestations of digital teaching / learning management barriers in
educational institutions and provide suggestions to deal with the challenges that arise. Principals
recognize and agree that improving infrastructure and adapting learning outcomes assessment to the
specifics of digital teaching / learning would help reduce barriers to managing digital education, while
teachers recognize that these challenges would be addressed by improving their technological skills
and more thoroughly preparing for lessons with technology.
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Jvadas

., Daugiau negalime rinktis mokyti senuoju biidu, inovacijos privalomos norint islikti “
Asmaa AbuMezied (2016)

Temos aktualumas. Siuolaikiniame pasaulyje naujausiomis technologijomis grjsti procesai jau nieko
nestebina. Skaitmenizacija Zengia j visas gyvenimo sferas. Svietimo institucijos, kuriy pagrindinis
tikslas paruosti Zmones gyvenimui, kei¢ia mokymo programas, 0 jprastas mokymas uzleidzia vietg
skaitmeniniam mokymui(si). ,,Svietimas 1.0“ laikotarpiu technologijos buvo atimamos mokiniams
zengiant ] klase, dabar mokymas(is) nejsivaizduojamas be jy. Gleason‘as (2018) kalbédamas apie
Siuolaikinj iSsilavinimg teigia, kad norint uzsitikrinti darbg ir karjera, mokymas(is) perduodant
informacija jau néra perspektyvus. Dél technologijy mokymas(is) iSeina uz klasés riby, jis tampa
neapribotas laiko ir vietos, suteikiantis laisvg pasirinkimg mokiniams, o mokytojy tradicinius
vaidmenis keigiantis j mentorius. Siy dieny mokymo(si) tendencijos vadinamos ,,Svietimas 4.0
laikotarpiu, kuris $vietimo institucijoms kelia skaitmeninio mokymo(si) reikalavimus, o su jais
atsiranda ir mokymao(si) valdymo barjerai.

Isigalint ,,Svietimas 4.0 laikotarpio tendencijomis, keiian¢iomis §vietimo institucijy darbo
organizavimg, mokytojai ima naudoti skaitmeninj mokyma(si) ugdymo procese. Jprastines pamokas
kei¢ia pamokos su technologijomis. Siekiant efektyviai organizuoti skaitmeniniy pamoky darbg yra
svarbu identifikuoti kokie skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjerai iskyla $vietimo institucijose ir
nuo ko jie priklauso.

Temos istirtumas. Skaitmeninis mokymas(is) turi daugiau nei pusés amziaus istorijg. Jam nemazai
démesio skyré tiek Lietuvos mokslininkai (Brazdeikis, 2009; Lauzikas, 2022), tiek uzsienio tyréjai
(Favaretto, Monte, Billotta, 2013; Manzoor, 2016; Short, 2018; VVovides, 2019; Shliakhovchuk, 2020;
Andrews, 2021; Awasthi, Sukula, 2022 ir kt.). IvairGs mokslininkai analizuoja skirtingus
skaitmeninio mokymo(si) aspektus ir skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjerus, kuriuos galima
suskirstyti j dvi kategorijas.

Pirmoji skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery kategorija yra siejama su Svietimo institucija.
Hew‘is ir Brush‘as (2007) teigia, kad vadovy pozitiris ir kompetencijos yra vienas svarbiausiy
skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery. Kisanga‘s ir Ireson‘as (2015) iSskiria antrg barjerg —
infrastrukttira Svietimo jstaigose, 0 Bingimlas‘as (2009) jvardija laiko stoka. Mokymy ir praktikos
stoka nagrinéja Mirzajani ir kt. (2015), Daud‘as, Jalil‘as ir Gunawan‘as (2015) akcentuoja
mokymo(si) rezultaty vertinimg, o Banaji, Cranmer ir Perrotta (2013) pabrézia psichologinio
spaudimo barjery svarba valdant skaitmeninj mokymag(sj).

Antroji skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery kategorija yra siejama su mokytojais. Mirzajani ir
kt. (2015) pabrézia, kad ziniy ir kompetencijy stoka yra svarbus skaitmeninio mokymo(si) valdymo
barjeras, priklausantis nuo mokytojy. Burns (2013) nagrinéja mokytojy pasitikéjimo stoka, Banaji ir
kt. (2013) — motyvacijos stoka, o Carless (2013) pasipriesinimg pokyciams i$skiria kaip reik§minga
skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjerg.

Skaitmeninis mokymas(is) tampa ypa¢ aktualus ,,Svietimas 4.0° laikotarpiu. Didéjantis atliekamy
tyrimy ir publikacijy skai¢ius uZsienyje leidzia manyti, kad ,,Svietimas 4.0* tendencijy taikymas ir
tyrimai tampa aktualia tema ir Lictuvoje. Tad Siame darbe keliamas probleminis klausimas: kokie
skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjerai iskyla §vietimo institucijose ,,Svietimas 4.0 laikotarpiu?
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Darbo objektas: skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjerai Svietimo institucijose.

Darbo tikslas — isanalizuoti skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjerus $vietimo institucijose
,.Svietimas 4.0 laikotarpiu.

Darbo uidaviniai:

1. Teoriskai pagristi ,,Svietimas 4.0“ laikotarpio tendencijas ir i§3iikius $vietimo institucijoms.

2. ISanalizuoti skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjerus teoriniame kontekste (skaitmeninio
mokymo(si) sampratg ir skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjerus §vietimo institucijose).

3. Identifikuoti skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery raiSkg $vietimo institucijose.

Duomeny rinkimo metodai: mokslinés literatiiros analiz¢, apklausa rastu, interviu.
Duomeny analizés metodai: aprasomoji statistika, turinio (angl. content) analizé.

Darbo teorinis reikSmingumas: remiantis mokslinés literatiros analize ir susistemintomis
mokslininky pateiktomis jzvalgomis, suformuluota skaitmeninio mokymo(si) samprata,
identifikuotos ,,Svietimas 4.0“ laikotarpio tendencijos ir i§skirti skaitmeninio mokymo(si) valdymo
barjerai Svietimo institucijose.

Darbo teorinis reik§mingumas: parengti empiriniy tyrimy (kokybinio ir kiekybinio) instrumentarijai
bei instrumentai, padéje jvertinti skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery raiska Svietimo
institucijose.

Darbo struktirinés dalys: jvadas, 3 skyriai, literatiros sgrasas, 17 lenteliy, 18 paveiksly, 12 priedy.
Darbo apimtis — 80 puslapiai. Literattros sgrasa sudaro 126 Saltiniai.

Autorés konferencijoje skaitytas pranesimas: ,,The Challenges of Industry 4.0 Revolution for
Employees of Different Generations* tarptautiniame forume ,,4th International Forum on Innovative
Technologies and Management for Sustainability®. PanevéZys: Kauno technologijos universitetas,
2022 m. rugsejo 15 d.
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1. ,,Svietimas 4.0¢ laikotarpio teorinés prielaidos
1.1. ,,Svietimas 4.0% ir ,,Pramoné 4.0% revoliuciju sasajos

Sparti technologijy plétra lemia socialinius ir kultGrinius pokycius. Skaitmenizacija jvairiuose
zmogaus veiklos aspektuose kei¢ia bendra pasaulio suvokima, dél to vis dazniau susiduria fizinis ir
skaitmeninis pasauliai (Huk, 2021). Skaitmeniniy technologijy poveikis Svietimui nustato naujas
7mogaus kompetencijy ugdymo kryptis, kurios §iuo metu jgyja Svietimo 4.0 forma.

Norint gerai suprasti Svietimo 4.0 koncepcija, reikia apzvelgti §vietimo raida ir su ja susijusius
faktorius. Gerstein‘as (2014) pirmuosius tris §vietimo vystymosi etapus ,.Svietimas 1.0%, ,.Svietimas
2.0“ ir ,,Svietimas 3.0“ siejo su Ziniatinklio raida (Web 1.0, 2.0, 3.0). O ,,Svietimas 4.0“ siejamas
i§skirtinai su ,,Pramoné 4.0 (Shahroom ir Hussin, 2018). 1 lentel¢je, laiko juostoje matyti, kaip
i§sidésto istoriniai jvykiai, pramonés revoliucijos ir Svietimo laikotarpiai.

1 lentelé. Svietimo vystymosi etapai pramonés revoliucijy ir kity jvykiy fone (sudaryta darbo autorés)

Laikas ISradimai/jvykiai Industrinés revoliucijos | Svietimo laikotarpiai
laikotarpiai
1784 Garo masina, gamybos ,,Pramoné 1.0
(1750-1850) mechanizavimas
1870 Elektra, konvejerio linijos | ,,Pramoné 2.0
(1850—1915)
1960 Kompiuterinis mokymas ,Svietimas 1.0
1969 Pirmasis programuojamas | ,,Pramoné 3.0
loginis valdiklis
1983 Internetas
1994 Web 1.0
2000 Misrus mokymas . Svietimas 2.0
(Blended learning)
2004 Web 2.0
2010 Virtualus mokymas ,Svietimas 3.0
2011 Internetiniai kursai
(MOOC)
2014 Web 3.0
Dabartis Skaitmeniniy, fiziniy ir ,,Pramoné¢ 4.0 ., Svietimas 4.0
biologiniy sistemy
jungimas

»Pramoné 1.0% prasidéjusi XVIII a. pakeité arklio jégas garo masSinomis ir gamybos mechanizavimu
(Xing, Marwala, 2017). Tai didino gamybos efektyvuma, pradé¢jo nykti amatininkai, atsirado fabrikai.
Svietimo evoliucijai ji neturéjo didelés jtakos, tuo metu nei$skirtas joks $vietimo laikotarpis.

»~Pramoné 2.0 prasidéjusi XIX a. pabaigoje yra Zinoma dél elektros ir konvejerio linijos. D¢l spartaus
mokslo vystymosi ir taikymo greitéjo gamyba ir mazéjo gamybos kastai. Sios revoliucijos metu
suklestéjo Ford‘o verslo imperija (Brinkley, 2003), bet $vietimo evoliucijai §i pramonés revoliucija
nepadar¢ didelés jtakos.
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»Pramong¢ 3.0% prasidéjusi XX a. pabaigoje pasaul] pakeité pristatydama kompiuterius ir interneta,
kurie padéjo pilnai automatizuoti gamybos procesus. Sios revoliucijos metu kompiuteriai perémé
daug zmoniy darby (Haron, 2018). Visai prie§ prasidedant Siai revoliucijai prasidé¢jo pirmasis
$vietimo laikotarpis, vadinamas ,,Svietimas 1.0%. Jis siejamas su Ziniatinklio atsiradimu (Web 1.0) ir
kompiuteriniu mokymu. Siuo metu §vietima galima buvo apibadinti trimis etapais: informacijos
gavimas, reagavimas ir mechaninis atkartojimas. Mokiniai iSklausydavo mokytojo déstomg tema, jie
reaguodavo uzsiraSinédami, skaitydami tekstus ir darydami uzduotis, ir galiausiai atlikdami
standartizuotus testus, jie mechaniskai atkartodavo gautg informacijg. PoZitiris j mokinius buvo lyg j
informacijos talpyklas, jie neturédavo wunikaliy charakteristiky, mokymo procese nebuvo
interaktyvumo. ,.Svietimas 1.0 bruoZas buvo standartizuotas, j mokytoja orientuotas, visiems
tinkamas i$silavinimas (Demartini, Benussi 2017).

,Pramoné 3.0“ laikotarpiu i§sivysté ir antrasis §vietimo laikotarpis ,,Svietimas 2.0“. Jis siejamas su
Ziniatinklio tobulinimu (Web 2.0) ir miSraus mokymo pradzia (angl. blended learning). Siuo metu
Svietimas pakeité¢ savo tris dedamasias, deklaruodamas bendravima, indélj ir bendradarbiavimag
mokyme kaip kertinius akmenis. Interakcija tarp mokytojo ir mokinio padidéjo, pradétas skatinti ir
mokiniy bendradarbiavimas, zmogiskasis elementas tapo svarbus mokymosi procese. Atsiradus
Skype, wiki, blog‘ams ir kitiems socialiniams tinklams po truputj prasidé¢jo globaliis mokymosi
projektai. ,,Svietimas 2.0° bruozas mokymasis bendradarbiaujant (Downes, 2005).

»~Pramoné 3.0 laikotarpis turtingiausias Svietimo reformomis. Jo metu pasikeité net trys Svietimo
etapai. Paskutinis $ios revoliucijos $vietimo etapas ,,Svietimas 3.0° siejamas su Ziniatinklio evoliucija
] Web 3.0, dar vadinama Semantiniu tinklu (angl. Semantic Web) ir virtualaus mokymo pradzia
(Lassila, Hendler, 2007). Sio laikotarpio §vietimo trejybé transformavosi j rinkinj susidedantj i3
jungéiy, kiirybos ir praktikos. Siuo laikotarpiu buvo svarbu jvaldyti savarankiska mokymasi, o ne
mokytis padedant mokytojui. ,,Svietimas 3.0° pripaZjsta, kad kiekvienas mokytojas ir mokinys yra
unikalus, kad mokymasis turi biiti individualizuotas (Gerstein, 2014).

»Pramoné 4.0“, dar vadinama skaitmenine, vykstanti §iuo metu jungia skaitmenines, fizines ir
biologines sistemas. Kaip teigia Zymus pasaulio ekonomikos forumo jkiiréjas Schwab‘as (2016) ribos
tarp Siy sistemy nyksta. Gabriel ir Pessl (2016) teigimu esminis §io laikotarpio bruozas yra poslinkis
link decentralizavimo ir individualizavimo. Nors terminas ,,Pramoné 4.0 oficialiai paskelbtas 2016
m. Davos‘e, Sveicarijoje, savo populiaruma jgijo, kai buvo pirma karta paminétas 2011 m. Hanoverio
muggje, Vokietijoje. Tai ,,Pramoné 3.0 komponenty sujungimas i bendra tinklg ir zingsnis link
visisko savarankiskumo. ,,Pramoné 4.0° laikotarpiu prasidéjo ,.Svietimas 4.0“. Siekiant suprasti
,Svietimas 4.0%, svarbu suprasti kas yra ,,Pramoné 4.0“ ir kokia jtaka ji daro §vietimui.

»~Pramoné 4.0 yra placiai naudojamas terminas, apie ja raso daug autoriy, ta¢iau vieningos nuomones
dél sio koncepto néra (Buer, Strandhagen, Chan, 2018). Ir nors konsensusas dar nepasiektas, vien tai,
kad apie §j reiskinj kalbama, kaip apie revoliucija, reiskia, kad jos poveikis bus didelis (Meniere,
Rudyk, Valdes, 2017). Terminas apibiidina pramonés aplinkos pokycius, bet jis vartojamas jvairiuose
kontekstuose, jam triksta apibréztumo (Brettel, Friederichsen, Keller, Rosenberg, 2014). Skirtingi
autoriai iSskiria skirtingas $io koncepto charakteristikas ir komponentus. Kurt (2019) teigia, kad
»Pramone 4.0“ pristato naujas technologijas ir pokycCius tokiose srityse kaip 3D spausdintuvai,
robotika, dirbtinis intelektas, biotechnologijos, nanotechnologijos, daikty internetas, autonomines
transporto priemones, virtuali realybé. Kiti autoriai pabrézia, kad ,,Pramone¢ 4.0% pristato naujus rysio
ir valdymo buidus (angl. Cloud Technology) ir mokymosi aplinkas (angl. Augmented and Virtual
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reality) (Mourtzis, Vlachou, Dimitrakopoulos, Zogopoulos, 2018). Tofan‘as ir Jakubavi¢ius (2018)
,Pramoné 4.0 laiko gamybos sektoriaus skaitmeninimo etapu ir priskiria jai tokias charakteristikas:
daikty internetas, kiber-fizinés sistemos, 3D spausdinimas, dirbtinis intelektas, iSmaniis sensoriai,
Blockchain sistema ir Kripto valiutos. Bendro sutarimo dél Pramonés 4.0 apibrézimo nesuradus,
nuspresta jos apibiidinimui naudoti Siai revoliucijai biidingas charakteristikas (Buer ir kt., 2018). 1
paveiksle matyti jvairiy autoriy iSskirti ,,Pramoné 4.0 bruozai (zr. 1 pav.).

4.0"

Virtuall realybe Intemetas
.Pramoné .
Robotika

Nang-tachnalogijos

30 spausdinimas 12mands sensorlal

1 pav. ,,Pramoné 4.0 budingi bruozai (sudarytas darbo autorés)

»Pramoné 4.0“ budingos technologijos yra svarbios $vietimui, jos leidzia Zinias perduoti efektyviai ir
greitai, taip kurdamos nauja §vietimo koncepta — ,,Svietimas 4.0“. D¢l kompiuteriy ir Zmoniy
jungimosi j bendrg tinklg keiciasi zaidimo taisyklés ne tik jvairiose pramonés srityse, bet ir Svietime.
Kaip Schwab‘as (2017) savo vizito Lietuvoje metu teigé, visi poky¢iai visuomenéje, ekonomikoje
prasideda nuo §vietimo, todél ,,Svietimas 4.0° svarbi ,,Pramonés 4.0“ vystymosi salygy. Jis grjstas
Siuolaikiska skaitmenizuota Svietimo sistema, kuri atliepia UNESCO programos ,.Svietimas 2030
gaires, kuriy tikslas ,,uztikrinti kokybiSka itraukyjj ir teisingg Svietimg bei skatinti mokymosi visg
gyvenima galimybes visiems“ (UNESCO Programa ,,Svietimas 2030%, 2015). Popov‘as (2019)
teigia, kad ,,Pramoné 4.0“ yra nejmanoma be ,,Svietimas 4.0%. Jis akcentuoja, kad laikas tarp inovacijy
trumpéja, o ziniy verté mazéja, tai reikalauja pervertinti Svietimo prioritetus. Hussin‘o (2018)

zmogaus jgiudzius, kad buty sudarytos naujos galimybes.

Apibendrinant galima teigti, kad ,, Pramoné 1.0* ir ,,Pramoné 2.0 revoliucijos Svietimui jtakos
neturéjo, o ,,Pramoné 3.0 revoliucija apima net tris Svietimo laikotarpius —  Svietimas 1.0,
. Svietimas 2.0 ir , Svietimas 3.0". Siy S$vietimo laikotarpiu kaita siejama su Ziniatinklio
evoliucionavimu (Web 1.0, Web 2.0 ir Web 3.0). ,, Pramoné 4.0 revoliucija siejama su ,, Svietimas

vy -

1.2. ,,Svietimas 4.0“ koncepcijos raida

,Svietimas 4.0% i$sivysté i§ prie§ jj buvusiy §vietimo laikotarpiy, kurie siejami su pramonés kaita ir
moksliniais i$radimais. Svietimo evoliucija pragjo keturis etapus, nuo Svietimo 1.0 iki
besiformuojancios Svietimo 4.0 paradigmos. ,,Svietimas 4.0“ tapo jmanomas tik dé¢l Svietimo 3.0
virtualaus mokymosi, o ,,Svietimas 3.0“ buvo formuojamas ant Svietimo 2.0 mi$raus mokymosi
pamaty, kuris savo ruoztu rémési Svietimo 1.0 §imtmeéiy patirtimi mokantis mintinai. 2 paveiksle
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matyti Svietimo koncepcijy raida pagal Harkins (2008) evoliucinio peré¢jimo tarp Svietimo etapy idéja
(zr. 2 pav.).

LSvietimas 4.0“
vietimo jgalinimas kuriant naujoves

LSvietimas 3.0“
Ziniy vartojimas ir karimas

,Svietimas 2.0¢
migrus mokymasis, naudojant interneta,

,Svietimas 1.0¢
Simtmecéiy patirtis mokantis mintinai

—

= |=>>

2 pav. Svietimo evoliucijos etapai (sudarytas darbo autorés)

Harkins (2008) teigia, kad ,,Svietimas 2.0“ pradéjo evoliucing peréjimy tarp $vietimo etapy serijg ir
ispléte Moravec‘o (2008) isskirty savoky suvokimo skirtumus ,.Svietimas 1.0 — ,,Svietimas 3.0
laikotarpiais, pridédamas ,.Svietimas 4.0 koncepcijas. Moravec‘as (2008) apibrézia astuonias
savokas, kurios skirtingais Svietimo laikotarpiais jgyja vis kitokig prasme¢. Harkins (2008)
papildydama $iy savoky apibrézimus ,,Svietimas 4.0“ laikotarpiu, apibrézia tik keturias savokas,
tatiau likusias keturias galima suprasti i§ bendros ,,Svietimas 4.0 sampratos. 2 lenteléje Harkins
(2008) ir Moravec‘o (2008) nepaminétos sgvoky reik§més pridétos darbo autorés ir pazymétos Zaliai.

2 lentelé. Svietimo savoky sampratos ,,Svietimas 1.0 — 4.0 laikotarpiais (sudaryta pagal Harkins (2008) ir

Moravec‘g (2008) ir papildyta darbo autorés)

wovietimas 1.0

Hdvietimas 2.0¢

wovietimas 3.0

»dvietimas 4.0

mokyklas kaip...

vietas

vietas

vietas

ReikS§mé yra... padiktuota suformuota suformuota ir suformuota
(paprastai internete) | perfrazuota naudojant
personalizuotas ir
komandines veiklas,
orientuotas j
inovacijas
Technologijos konfiskuojamos naudojamos visur nuolat kintan¢ios,
yra... jeinant j klase, saikingai priklausomai nuo
naudotojy
pasirinkimo,
kuriancios
inovacijas
Technologiju skaitmeniniai skaitmeniniai skaitmeniniai Visi
vartotojai yra... pabégeéliai (angl. imigrantai (angl. Ciabuviai (angl.
digital refugees) digital immigrants) | digital natives)
Mokymas vyksta... | mokytojas mokiniui | mokytojas mokiniui | mokytojas naudojant grjztamajj
ir mokinys mokiniui | mokiniui, mokinys | rysj, kiirybingai,
mokiniui, mokinys visose gyvenimo,
mokytojui; mokymosi ir darbo
¥monés- sferose
technologijos-
Zmoneés
Mokyklos yra... pastatai pastatai arba visur (jsilieja i pasauliniu mastu
internetiné erdvé visuomeng: susietame Zmogaus
(angl. brick and kavinése, sporto kiine, nuolat
click) Klubuose ir t.t.) tobuléjancios
Tévai mato vaiky priezitiros vaiky prieziiiros vaiky mokymosi vaiky pasiruos$imo

ateiciai vietas

Mokytojai yra... licencijuoti licencijuoti visi, visur mentoriai
profesionalai profesionalai

Techniné ir brangiai perkama ir | atviro kodo, nebrangi ir nuolat naujinama ir

programiné jranga | pamirStama nebrangi naudojama naudojama

mokyklose yra... tikslingai
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,,Svietimas 1.0%

,,Svietimas 2.0

,,Svietimas 3.0%

,,Svietimas 4.0

Pramoné konvejerio blogai paruostus bendradarbius ar inovatyvius
absolventus darbuotojus konvejerio verslininkus specialistus
vertina kaip... darbuotojus Ziniy

ekonomikoje

Svietimo savokos skirtingais §vietimo laikotarpiais skiriasi. 2 lenteléje matyti, kaip keitési pateikty
sgvoky samprata keiciantis Svietimo laikotarpiams. Nagrinéjama tokiy sampraty kaita, kaip reiksmeé,
technologijos, technologijy vartotojai, mokymas, mokykla, tévy poZiiris, mokytojai, techniné ir
programiné jranga bei absolventai.

Reiksme ,,Svietimas 1.0° laikotarpiu yra padiktuota. Ji jsimenama ir nekei¢iama. PozZitiris j reiksme
kito prasidéjus ,,Svietimas 2.0“ laikotarpiui. Siuo metu reik§mé jau tapo suformuota pagal gauta
pamokose informacija ir internete su paieskos sistemomis. ,,Svietimas 3.0° laikotarpiu, reikimé jau
ne tik suformuota, bet ir perfrazuota. Jauciamas mokinio indélis j Ziniy kiirima. ,,Svietimas 4.0“
laikotarpis kei¢ia pozitirj j reik§me. Siuo metu reikme yra suformuota naudojant personalizuotas ir
komandines veiklas, kurios yra orientuotos j inovacijas.

Technologijos ,,Svietimas 1.0“ laikotarpiu yra konfiskuojamos mokiniams jeinant j klase. Jy
naudojimas pamokoje yra grieztai draudziamas. Sio laikotarpio technologijy vartotojai vadinami
skaitmeniniais pabégéliais (angl. digital refugees). ,,Svietimas 2.0° laikotarpiu §is poziiiris pamazu
kinta ir technologijos pradedamos saikingai naudoti pamokose. Siuo laikotarpiu naudojantys
technologijas vadinami skaitmeniniais imigrantais (angl. digital immigrants). ,,Svietimas 3.0%
laikotarpiu technologijos yra visur, jos naudojamos pamokose bei laisvalaikiu. Technologijy
vartotojai §iuo laikotarpiu vadinami skaitmeniniais ¢iabuviais (angl. digital natives). ,,Svietimas 4.0
laikotarpiu technologijos yra nuolat kintancios priklausomai nuo naudotojy pasirinkimo. Vienos
technologijos kuria kitas, taip kurdamos inovacijas. Siuo laikotarpiu technologijy vartotojais tampa
visi, technologijos pasidaro neatsiejama gyvenimo dalimi.

Mokymas ,,Svietimas 1.0“ laikotarpiu vyksta kai mokytojas perduoda Zinias mokiniui. Mokinio
vienintelé uzduotis yra priimti jam skirta informacija. ,,Svietimas 2.0“ laikotarpiu mokymas jau
vyksta ne tik mokytojui perduodant Zinias mokiniui, bet taip pat ir vienam mokiniui perduodant Zinias
kitam mokiniui. Siuo metu prasideda Ziniy perdavimas bendradarbiaujant. ,Svietimas 3.0
laikotarpiu mokymas vyksta ne tik anksc¢iau minétais buidais, bet ir mokiniams perduodant Zinias
mokytojui. Taip pat prasideda mokymosi ratas, kuriame zmonés gauna ziniy i technologijy ir jomis
dalinasi naudodami technologijas. ,,Svietimas 4.0 laikotarpiu mokymas vyksta kiirybingai naudojant
griztamajj rySj. Mokymas(is) neapsiriboja pamokomis, jis vyksta visose gyvenimo, mokymosi ir
darbo sferose.

Mokyklos ,,Svietimas 1.0° laikotarpiu yra pastatai. Kitos reik§més mokyklos savoka §iuo metu
neapibrézia. ,,Svietimas 2.0“ laikotarpiu mokyklos sgvoka praple¢iama ir apibréziama ne tik kaip
pastatai, bet taip pat ir internetin¢ erdvé, skirta mokymuisi (angl. brick and click). ,,.Svietimas 3.0“
laikotarpiu mokyklos sgvoka dar labiau prapleciama. Dabar mokyklos yra visur, jos jsilieja i
visuomene. Mokyklos veiklos gali vykti kavinése, sporto klubuose ir kitose erdvése. ,,Svietimas 4.0
laikotarpiu mokyklos sgvoka dar iSpleCiama. Dabar mokyklos yra pasaulinio masto, jos nuolat
tobuléjancios ir susietos su aplinka ir net sensoriais su zmogaus kiinu, kurie perduoda duomenis, i8
kuriy galima mokytis.
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Tévai mokyklas mato kaip vaiky uzimtumo vietas, bet skirtingais laikotarpiais jy pozitris skiriasi.
»Svietimas 1.0 ir ,,Svietimas 2.0“ laikotarpiais tévams mokyklos yra tik vaiky prieZiiiros vietos.
Véliau, ,,Svietimas 3.0° laikotarpiu tévai j mokyklas pradeda Ziréti kaip j vaiky mokymosi vietas,
kuriose jy atzalos turi jgauti Ziniy. ,.Svietimas 4.0“ laikotarpiu tévams mokyklos tampa vaiky
pasiruo$imo ateiiai vietomis, kuriose jy vaikai ne tik jgauna ziniy ir gebéjimy, bet ir pasiruoSia
gyvenimui uz mokyklos riby.

Mokytojai ,,Svietimas 1.0“ ir ,,Svietimas 2.0“ laikotarpiais yra licencijuoti profesionalai. Siuo
laikotarpiu mokytojo savoka taikoma tik mokytojo licencijas turintiems Zmonéms. ,,Svietimas 3.0
laikotarpiu mokytojo sgvoka iSple¢iama ir mokytojais gali biiti visi ir visur. Savo srities profesionalai,
neturintys mokytojo licencijos gali perduoti Zinias ir bati vadinami mokytojais. ,,Svietimas 4.0
laikotarpiu mokytojai yra mentoriai, ne tik perteikiantys Zinias, bet ir patariantys bei nukreipiantys
reikiama linkme.

Techniné ir programiné jranga mokyklose ,Svietimas 1.0“ laikotarpiu yra brangiai perkama ir
pamir§tama. Ji néra naudojama mokymo(si) procese. ,,Svietimas 2.0 laikotarpiu techniné ir
programiné jranga yra atviro kodo ir nebrangi, bet vis dar saikingai naudojama pamokose. ,,Svietimas
3.0% laikotarpiu techniné ir programiné jranga yra nebrangi ir naudojama tikslingai tieck pamoky metu,
tiek ruoSiantis pamokoms. ,,Svietimas 4.0° laikotarpiu techniné ir programiné jranga yra nuolat
naujinama ir naudojama pamoky metu, ruosiantis pamokoms bei neformalioms veikloms.

Pramoné absolventus ,,Svietimas 1.0“ laikotarpiu vertina kaip konvejerio darbuotojus. I§ absolventy
tikimasi labai nedaug, tik sugebéjimo atlikti nesudétingas uzduotis. ,.Svietimas 2.0“ laikotarpiu
pramoné absolventus vertina kaip blogai paruostus konvejerio darbuotojus ziniy ekonomikoje.
Pramoné nesitiki, kad absolventai gebés atlikti uzduotis tinkamai ir bus pasiruos¢ darbui ziniy
ekonomikos aplinkoje. ,,Svietimas 3.0“ laikotarpiu pramoné absolventus vertina kaip bendradarbius
ir verslininkus, kurie yra pasiruoe dirbti uz mokyklos riby. ,,Svietimas 4.0“ laikotarpiu pramoné
absolventus vertina kaip inovatyvius specialistus, gebancius ne tik gerai dirbti, bet ir tobulinti
pramones veiklos procesus.

Prasidéjus ,,Svietimas 4.0 laikotarpiui mokslininkai pradéjo sifilyti savo koncepcijas jam apibrézti.
Norédami identifikuoti §j laikotarpj, jie isskyré jam biidingas sritis ir tendencijas. ,,Svietimas 4.0
laikotarpis dar tik prasideda, todél néra daug moksliniy tyrimy, bet keletas Svietimo srities
mokslininky jau i$saké savo nuomong apie prasidedantj Svietimo laikotarpj. Paduka ir Tapsir (2017)
akcentuoja keturias ,,Svietimas 4.0° sritis: Heutagogikq, Mokslo pateikimg, Mokymo programos
turinj ir Tyrimus.

Heutagogika — pirmoji ,,Svietimas 4.0 sritis. Tai savivaldus mokymasis, kuris vyksta visg gyvenima
globaliose ir multikompleksinése aplinkose (Blaschke, 2012). Sio mokymosi esmé yra pasirinkti
besimokanciajam tinkamg mokymosi btidg ir studijuoti dalyka kreipiant démesj daugiau j procesa, o
ne | turinj. Pavojus iSkyla per daug nukrypti nuo studijuojamo dalyko, ar nesant pastovios mokytojo
priezitros apleisti studijas.

Mokslo pateikimas — antroji ,,Svietimas 4.0 sritis. Jis negali i3likti toks pat, kai kei¢iasi visa §vietimo
samprata. Privalu keisti pamoky organizavima, nes gali kilti problemy. Galimas problemas autoriai
sieja su tinkamy ir netinkamy metody pasirinkimu. ,,Svietimas 4.0 laikotarpiu jie sitilo naudoti tokius
metodus kaip apversta klasé, darbas poromis, misrus mokymas ir zZaidybinimas. Taip pat minimos
technologijos, keic¢ian¢ios mokymo(si) procesa i skaitmeninj mokyma(si).
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Mokymo programos turinys — tre¢ioji ,,Svietimas 4.0° laikotarpio sritis. Ji yra itin akcentuojama, nes
keiCiantis poziliriui j $vietimo samprata, iSkyla poreikis keisti mokymo programy turinj. Tai darant
gali i8kilti problemy, kurios gali buti siejamos su disbalansu tarp etiniy ir moraliniy dalyky ir Ziniy
bei jgidziy lavinimo. Paduka ir Tapsir (2017) siiilo, kad naudojant ,,Svietimas 4.0 elementus i3likty
pusiausvyra tarp etikos, lyderystes, tautiSkumo ir kalbos, mastymo bei ziniy discipliny.

Tyrimai — ketvirtoji ,,Svietimas 4.0 laikotarpio sritis. Juos siiilo atlikti atsizvelgiant j tyrimy spektra,
naudojantis technologijomis, pasitelkiant tarpdisciplininj bendradarbiavima, bendras Ziniatinklio
laboratorijas, laikantis zmogiskos tyrimy etikos, sutelktinio darbo, inovacijy, atviry perzitiry ir
mokymosi, tyrimo ir bendradarbiavimo simbiozés (Prestiadi, Gunawan, Sumarsono, 2020).

Fisk‘as (2017) ,,Svietimas 4.0“ laikotarpio koncepcija perteikia per $iam laikotarpiui badingas
Svietimo tendencijas. Autorius ] Svietimg Zzvelgia mokinj statydamas j pagrindinj vaidmeny,
spektaklyje, kurj jis pats ir rezisuoja. Jis i$skiria devynias ,,Svietimas 4.0“ tendencijas: mokymasis bet
kur ir bet kada, personalizuotas mokymasis, laisvas pasirinkimas, projektinis mokymas, darbo
patirtis, duomeny aiskinimas, pakite egzaminai, mokinio nuosavybé ir mentorysté (zr. 3 pav.).

; Personalizuotas
Bet kur ir mokymas
bet kada *

T |

Mentoryste T n o N
- ,Svietimas 4.0 T
- | Projektinis
v tendencijos mokymas
nuosavybée !

Laisvas ‘
pasirinkimas |

Darbo

Pakite -
@ [m patirtis
3 pav. ,,Svietimas 4.0 tendencijos (sudarytas darbo autorés pagal Fisk (2017)

1. Bet kur ir bet kada. Mokiniai turi daugiau galimybiy mokytis skirtingu laiku ir skirtingose
vietose. Virtualios mokymosi platformos leidzia mokytis savarankiSkai nuotoliniu budu.
Naudojamas apverstos klasés metodas (angl. flipped classroom), kai su teorine dalimi mokiniai
susipazjsta namuose, o praktiné mokymo dalis su interaktyvia veikla palieckama realiems
susitikimames.

2. Personalizuotas mokymas. Mokiniai mokosi pagal jy gebéjimus su atrinktais mokymosi
jrankiais. Tai reiskia, kad mokiniui pasiekus tam tikrg lygj, bus teikiamos aukstesnio lygio
uzduotys. Jei besimokanciajam iskyla sunkumy, jam suteikiama galimybé daugiau praktikuotis
kol bus pasiektas reikiamas lygis. Mokymosi proceso metu mokiniai skatinami, tai suteikia
teigiamy mokymosi patir¢iy. Taip sumazéja nusivylusiy savo akademiniais gebéjimais.
Mokytojai gali stebéti kuriems mokiniams ir kuriose srityse reikia pagalbos.

3. Laisvas pasirinkimas. Nors tikslas, kurio sickiame mokydami yra vienas, bet keliy jam pasiekti
yra daug ir jie gali skirtis kiekvienam mokiniui. PanaSiai kaip ir personalizuoto mokymo metu,
mokiniai gali keisti savo mokymosi procesa, naudodami jrankius, kurie jy nuomone, jiems yra
reikalingi. Mokiniai mokosi naudodami skirtingus jrenginius, jvairias programas ir metodus,
atsizvelgdami | savo pageidavimus. Tai gali buti miSrus mokymasis (angl. blended learning),
apverstos klasés metodas (angl. flipped classroom) ar BYOD (angl. Bring Your Own Device)
metodas, leidziantis atsinesti savo jrenginj j klase.
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4. Projektinis mokymas. Karjerai taikantis prie ateities laisvai samdomy darbuotojy ekonomikos,
Siy laiky studentai praktikuoja projektinj darba. Tai reiskia, kad jie turi iSmokti greitai pritaikyti
savo gebé¢jimus jvairiose situacijose. Tokio mokymo metu lavinami organizaciniai,
bendradarbiavimo ir laiko valdymo jgiidziai.

5. Darbo patirtis. Technologijoms didinant efektyvumg tam tikrose srityse, mokymo programose
atsiranda vietos veikloms, lavinan¢ioms jgudzius, kuriems reikia zmogisko jsikiSimo ir tiesioginio
bendravimo. Mokyklos gali suteikti daugiau galimybiy mokiniams jgyti realiy jgiudziy,
atitinkanciy jy ateities darbg. Tai reiskia, kad mokymo programos suteiks daugiau galimybiy
studentams atlikti stazuotes, mentorystés projektus ir bendradarbiavimo projektus.

6. Duomeny aiSkinimas. Nors matematika laikoma viena i$ trijy rastingumo sri¢iy, neabejotina, kad
rankiné §io rastingumo dalis artimiausiu metu taps nereikSminga. Kompiuteriai netrukus
pasirtpins kiekviena statistine analize, apraSys ir analizuos duomenis bei prognozuos ateities
tendencijas. Todél zmogiskas Siy duomeny aiSkinimas taps daug svarbesné ateities mokymo
programy dalis. Teoriniy Ziniy pritaikymas skai¢iams ir zmogiskyjy samprotavimy panaudojimas
logiskiems paaiSkinimams taps nauju esminiu $io rastingumo aspektu.

7. Pakite egzaminai. Mokymo platformoms tikrinant mokiniy gebéjimus ir kompetencijas
kiekviename zingsnyje jprasti egzaminai taps nereik§mingi ir nepakankami. Dabartiniai
egzaminai pritaikyti trumpalaikiam medziagos atgaminimui, kai iSmokstama tik tam kartui, o
véliau greit pamirStama. Matuojant faktines studento zinias mokymosi proceso metu, Ziniy
pritaikymas geriausiai patikrinamas dirbant ties tos srities projektais.

8. Mokinio nuosavybé. Studentai vis labiau jsitrauks j savo mokymo programy formavimg. Norint
iSlaikyti mokymo programa SiuolaikiSka ir naudingg, reikia jtraukti ne tik profesionalus
mokytojus, bet ir mokinius. VisapusiSkai studijy programai butinas kritinis studenty indélis  savo
kursy turinj ir patvarumg.

9. Mentorysté. Studentams | savo mokymosi procesa jtraukiant vis daugiau savarankiSkumo,
mentorysté taps esminiu jy seékmés garantu. Mokytojai-mentoriai padés studentams nepaklysti
renkantis mokymosi kelig. Jie ne tik pateiks reikalingg mokymo(si) turinj, bet ir patars dél metody
pasirinkimo mokantis.

Sadiyoko (2017) nepateikia savo ,,Svietimas 4.0° koncepcijos, bet teigia, kad Fisk‘o (2017) i$skirtos
,.Svietimas 4.0° tendencijos yra svarbios ir §vietimo jstaigos turéty jomis remtis bei gebéti inicijuoti
poky¢€ius atsizvelgiant j jas. Autorius pabrézia, kad svarbios yra visos devynios tendencijos ir
mokymo(si) procese turi biiti remiamasi visomis, neisskiriant nei vienos, nes pakeitus mokymo(si)
procesa, bet nepakitus egzaminams, nesulauksime norimo rezultato. Mokiniai, nors pasiruos¢ ateities
darbams mokymo jstaigoje, bet su pagal senus reikalavimus i§laikyty egzaminy jvertinimais negalés
tinkamai integruotis darbo rinkoje.

Apibendrinant galima teigti, kad ,, Svietimas 4.0 koncepcija issivysté is pries jq buvusiy, 0 poZiiriai
J jvairias Svietimo sqvokas kito keiciantis Svietimo laikotarpiams. Labiausiai pasikeites poZiiris yra
j technologijas. Pradedant nuo , Svietimas 1.0° laikotarpio, kurio metu technologijos buvo
konfiskuojamos jeinant j klase ir baigiant , Svietimas 4.0 laikotarpiu, kurio metu pamokos
nejsivaizduojamo be technologijy. Sivo metu ,, Svietimas 4.0 koncepcija yra apibréZiama devyniomis
tendencijomis: mokymasis bet kur ir bet kada, personalizuotas mokymasis, laisvas pasirinkimas,
projektinis mokymas, darbo patirtis, duomeny aiskinimas, pakite egzaminai, mokinio nuosavybé ir
mentoryste.
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1.3. ,,Svietimas 4.0 laikotarpio i§§ikiai §vietimo institucijoms

VW —

sistemai. Ji sutelkia démesj j naujoves ir maksimaliai iSnaudoja technologijas mokymo(si) procese,
jprasta mokyma(si) paversdama skaitmeniniu mokymu(si). ,,Svietimas 4.0 keliami reikalavimai
Svietimo sistemai vercia keisti nusistovejusius reikalavimus. Mokytojai, skirstydami Svietimo tikslus
1 kategorijas, ilga laikg rémési Bloom‘o taksonomija (Wheeler, 2005). Ji buvo reikSminga priemong,
padedanti mokytojams akademiSkai pateikti programas ir sistemiskai siekti pokyciy (Si¢itinien¢,
2018). Dabar, veikiama ,,Svietimas 4.0 §i taksonomijos piramid¢ jgyja kita prasme. D¢l skaitmeninio
mokymo(si) dalj elementaraus darbo atlieka kompiuteriai, todél mokiniai daugiau démesio gali skirti
su mastymu susijusioms uzduotims.

Prie§ prasidedant ,,Svietimas 4.0“ laikotarpiui Bloom‘o taksonomijos pagrindu, uzimanéiy didziaja
dalj mokymosi proceso planavimo, buvo [siminti faktus, véliau juos Suprasti, Taikyti, Analizuoti,
Vertinti ir galiausiai Kurti turinj susijusj su mokymo medziaga. Evoliucionavus ,,Svietimas 3.0 j
»Svietimas 4.0 didzioji dalis mokymosi laiko skiriama kiirybai, nes kitus etapus pagreitina
skaitmeniniy technologijy naudojimas. Kai neliecka bitinybés jsiminti mokymosi turinio, kurj bet
kada galima pasitikrinti su technologijomis, daugiau laiko licko uzduotims reikalaujanc¢ioms
kiirybinio mastymo. Francis (2018) apvercia Bloom‘o taksonomijos piramide ir paskirsto mastymo
ir veiklos lygj, reikalingg nustatytoms veikloms pasiekti. 4 paveiksle matyti, kaip keiciasi dalis
mokymo(si) proceso skirta jvairiems mokymo etapams, ir kaip mazé¢ja zmogaus indélis | darbg
pradiniuose mokymosi etapuose, kai j pagalbg jam ateina kompiuteris (Zr. 4 pav.).
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4 pav. Jprastiné ir apversta Bloom‘o taksonomijos piramidés (sudarytas darbo autorés pagal Francis (2018))

»Svietimas 4.0“ laikotarpiu planuojant mokymo(si) procesa laiko informacijos atsiminimui beveik
neskiriama, nes §ig informacijg bet kuriuo mokymo(si) etapu galima pasitikslinti su technologijomis.
Ankstesniy $vietimo laikotarpiy metu informacijos atsiminimui buvo skiriama daugiausiai laiko ir
démesio. Atsiminimas buvo tikrinamas kontroliniy bei egzaminy metu. Pagal ,,Svietimas 4.0
koncepcija atsiminimo tikrinimas turéty iSnykti i§ kontroliniy ir egzaminy.

Supratimas yra svarbus mokymosi etapas. Ankséiau jam buvo skiriama nemazai laiko, bet ,,Svietimas
4.0% laikotarpiu, kai technologijos padeda suvokti daugelj dalyky, pateikdamos vizualines priemones,
laikas skirtas suprasti pateiktai informacijai sumaZéjo. Siuo metu vizualinj ar audio-vizualinj
paaiskinimg galima rasti internete beveik visomis temomis. Paieska dar labiau palengvéja ir gaunama
daugiau rezultaty, jei naudojama angly kalba.
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Gautos informacijos taikymui ,,Svietimas 4.0 laikotarpiu vis dar skiriama nemazai laiko, nors
palyginus su praeitais Svietimo laikotarpiais, $is laikas sumazéjes. Laiko sumazéjima Ziniy taikymui
galima pagristi kompiuteriniy programy naudojimu. Informacija daug lengviau jsimenama, jei
taikome ja zaidybinimo principu, naudodami specialias programas mokymuisi.

,Svietimas 4.0“ laikotarpiu anks¢iau minétoms veikloms skiriamas maZesnis démesys ir laikas, todél
daugiau jo galima skirti kitoms. Analizuoti turima informacija $iuo laikotarpiu yra daug svarbiau, nei
ja jsiminti. ,,Svietimas 4.0° laikotarpiu veiklos, kuriy negali atlikti kompiuteris yra ypa¢ vertinamos
ir joms skiriamas didesnis démesys. Analizavimui skiriamas laikas yra dalinamas j kompiuterio
darbui skirtg laika, kai kompiuteriné programa apdoroja informacijg ir j Zzmogaus darbui skirtg laika,
kai Zzmogus interpretuoja gautus duomenis.

Vertinti i$analizuotus duomenis ,,Svietimas 4.0 laikotarpiu yra dar svarbiau, nei juos analizuoti, todél
laikas $iam etapui yra dar ilgesnis. Anks¢iau vertinimas buvo vienas trumpesniy mastymo Vveiklos
lygiy etapy ir jam nebuvo skiriama daug démesio. Siuo metu vertinimo etapas tampa svarbesniu, nes
tik maza dalj jo galima patikéti kompiuteriui, o didzioji vertinimo dalis lieka Zmogui.

Kurti kol kas gali tik zmogus. Dél Sios priezasties ,,Svietimas 4.0° laikotarpiu daugiausiai démesio
skiriama kiirybai. Kompiuterio kiirimo galimybés néra didelées, jis gali atlikti tik tai, ko ji iSmoké
zmogus. Nors jau yra vykdomi dirbtinio intelekto apmokymai, jie dar yra pradingje stadijoje ir
artimoje ateityje nenumatoma, kad dirbtinis intelektas galéty pakeisti zmogy kiirybos etape. Sis etapas
yra svarbiausias mokyme, nes jo negalima pakeisti kompiuterio darbu.

Svietimo institucijos, reaguodamos j naujas tendencijas bando prisitaikyti prie ,.Svietimas 4.0“
laikotarpio keliamy reikalavimy. Svietimo jstaigos diegia naujas mokymo(si) programas
atsizvelgdamos j skaitmeninio mokymo(si) teikiamas naudas ir paskirstydamos laika mastymo ir
veiklos etapams. Sadiyoko (2017) nuomone, taip pat svarbu atlikti tyrimus, kurie atskleisty
pasirengimo mokyti ir mokytis stiprigsias ir silpnasias puses $vietimo jstaigose. Siuo tikslu

VW —

»Svietimas 4.0° laikotarpio i3$iikiai mokykloms skiriasi priklausomai nuo mokymo jstaigos turimos
materialinés bazés, vadovy pozitrio | skaitmenin] mokyma(si) bei paciy mokytojy ir mokiniy
nusiteikimg priimti naujas mokymo(si) tendencijas. Atlikti tyrimai Tidar universitete, Indonezijoje
(Anggraeni, 2018) ir technologijy universitete Malaizijoje (Selamat, Alias, Hikmi, Puteh, Tapsi,
2017) nustaté, kad Sios Svietimo jstaigos susiduria su tokiais ,Svietimas 4.0 laikotarpio Svietimo
institucijoms keliamais i$Stkiais kaip technologijos, mokymo metodika ir darbo patirtis.

VW —

universitete technologijos sukélé daugiausiai problemy tiek studentams, tiek déstytojams. Prastas
interneto rySys neleido greitai ir efektyviai pateikti bei atlikti uzduociy. Nepakankamy parametry
telefonai apribojo studenty kiirybines uzduotis, o vis kitos mokymosi platformos reikalavo naujy
prisijungimy. Si probleminé sritis idryskéjo taip pat ir dél déstytojy negebéjimo parinkti tinkamas
mokymo programas ir laiko stokos uzduociy modeliavimui. Technologijy universitete Malaizijoje
pastebéta, kad studentai technologijas valdo geriau nei mokytojai ir dél to mokytojams iSkyla dar

Cv v —

Mokymo metodika yra dar viena sritis, kelianti i$§kius §vietimo institucijoms ,,Svietimas 4.0“
laikotarpiu. Anggraeni (2018) vykdomame tyrime déstytojai, norédami naudoti naujas technologijas
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ir sudominti studentus nuolat keit¢ savo mokymo metodika, bet nors studentai sutiko, kad déstytojy
mokymo metodiky keitimas yra svarbus, jie nebuvo visiskai patenkinti jy sitilomais mokymo biidais.
Patiems déstytojams taip pat buvo sunku nuolat ieSkoti naujy studenty sudominimo btidy, todél $i
sritis buvo jvardinta kaip probleminé. Technologijy universitete Malaizijoje (Selamat ir kt., 2017)
pastebéta, kad dél netinkamai parinktos metodikos studentai ir déstytojai turi per daug iSblaskymo
Saltiniy ir dél sumaz¢jusio démesingumo smegenys nuolat perjungiamos.

Darbo patirtis taip pat yra ,,Svietimas 4.0“ laikotarpio i§iikis $vietimo institucijoms. Selamat‘o ir kt.
(2017) atliktas tyrimas Technologijy universitete Malaizijoje parodé, kad déstytojai ir studentai
baiminasi, kad mokymosi metu gauty Ziniy neuzteks visai karjerai, esamos mokymosi programos
neleidzia jgyti reikiamos darbo patirties, 0 mokyklos nelabai padeda renkantis profesijg. Déstytojai
mano, kad nauja, nuolat besikei¢ianti studenty karta turi labai skirtingas ateities vizijas, dé¢l to jiems
reikalingai darbo patir€iai jgyti netinka bendros programos, bet reikalingas personalizuotas
mokymas(is).

Po tyrimy Svietimo institucijose buvo padarytos iSvados. Jy reakcijos j tyrimy rezultatus buvo
skirtingos, kiekviena bandé prisitaikyti prie naujy tendencijy pagal savo galimybes. Kaip reaguojame
daugiau negalime mokyti senuoju budu, norint iSlikti privalome diegti inovacijas. Tradicinis

i$silavinimas, perduodant informacija jau néra perspektyvus, norint uzsitikrinti darbg ir karjera
(Gleason, 2018).

Tidar universitete buvo nuspresta, kad teoriskai ,,Svietimas 4.0 laikotarpio tendencijas galima taikyti
visame mokymo procese, bet praktiSkai tai darant susiduriama su isstkiais. Problemos buvo tik
identifikuotos, 0 joms spresti nebuvo pasitilyta jokiy biidy. Technologijy universitete Malaizijoje
charakteringy ,,Svietimas 4.0“ laikotarpiui, padedandiy iSspresti tyrimo metu identifikuotas
problemas: mobilieji prietaisai, daikty interneto platformos, vietos aptikimo technologijos, pazangi
Zmogaus ir masiny sgsaja, 3D spausdintuvai, autentifikavimo technologijos, iSmanieji sensoriai,
dideliy duomeny analizé, papildytos realybés technologijos, jvairiy kanaly sqveika, debesy
kompiuterija ir kiber-fizinés sistemos.

Mobilieji prietaisai pasitarnavo kaip pirminé prieiga prie interneto. Jie apripino pastoviu interneto
ry$iu, kuris leido jsitraukti j anks¢iau nepasiekiamas Malaizijos Technologijy universiteto veiklas.
Daikty interneto platformos pasirinktos jrenginiy jutikliy ir duomeny tinkly sujungimui. Dél savo
precedento neturincio rysio ir funkcionalumo, jos pozicionuojamos kaip Malaizijos Svietimo vertés
garantas. Vietos aptikimo technologijos skirtos kontroliuoti jvykiams ir informacijai panaudotos
siekiant mokyti sukurti pridéting vertg savo sitilomiems produktams ir paslaugoms. Pazangi zmogaus
ir masiny sgsaja skirta modeliuoti mokymo ir mokymosi procesus simuliuojant realias situacijas.
Simuliacijos metus studentas gali mokytis dirbti sudétinga ir pavojinga technika nepatirdamas
traumy.

3D spausdintuvai praturtino mokymo procesa vizualine medziaga. Niekas geriau nejtikina, kaip
jrodymas rankoje. Sie spausdintuvai panaudoti studenty projektuoty darby spausdinimui.
Autentifikavimo technologijos moko saugoti skaitmeninius sandorius. Jos suteikia galimybe mokytis
i$§ naujausiy sukéiavimo tendencijy ir uzkirsti joms kelig. ISmanieji sensoriai, tai jutikliai, priimantys
jvestis i$ fizinés aplinkos ir suprogramuoti reaguoti j jvairias busenas. Jie perduoda duomenis
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reikiamoms programoms, ar kitiems jrenginiams. Studentai naudodami iSmaniuosius sensorius vykdo
jiems paskirtus projektus. Dideliy duomeny analizés programos leidzia greiciau priimti tinkamus
problemy sprendimus. Studentai, pazangiais algoritmais mokosi analizuoti ir interpretuoti duomenis.

Papildytos realybés technologijos, tai tiltas tarp realaus ir virtualaus pasaulio. Dél jo mokytojai ir
mokiniai gali vizualizuoti 3D modelius realioje aplinkoje, realiu laiku ir realaus dydzio. [vairiy
kanaly sqveika leidzia nepertraukiamai naudotis skirtingais kanalais. Dauguma studenty priklauso
skaitmeniniy ¢iabuviy (angl. digital natives) kategorijai ir tai leidzia jiems pilnai panirti j skaitmeninj
amziy. Debesy kompiuterija skirta duomeny talpinimui internete. Ten galima pasiekti jvairias
paslaugas, programéles ir duomenis per nuotolj. Studentams ir déstytojams padeda visada reikiamus
duomenis turéti po ranka. Kiber-fizinés sistemos susideda i§ fizinés ir skaitmeninés dalies, i§ esmés
tai yra programinés jrangos modelis, kuris yra susietas su fiziniu objektu ir imituoja jo elgesj. Tai gali
biiti namy automatizavimo jrenginiai ar sveikatos stebésenos sensoriai. Studentai mokomi jais
naudotis ir ruoSiami pagal specialybes.

evvo—

institucijoms. Svietimo institucijose atlikti tyrimai rodo, kad susiduriama su tokiais issikiais kaip
technologijos, mokymo metodika ir darbo patirtis. Svietimo institucijos skirtingai reaguoja j keliamus
iSstitkius. Vienose mokymo jstaigose problemos tik identifikuojamos, nesiimant jy spresti, Kitos
mokymo jstaigos jgalina ,,Svietimas 4.0 laikotarpiui charakteringas ekosistemas, tokias kaip:
mobilieji prietaisai, daikty interneto platformos, vietos aptikimo technologijos, pazangi zmogaus ir
masiny sgsaja, 3D spausdintuvai, autentifikavimo technologijos, iSmanieji sensoriai, dideliy
duomeny analizé, papildytos realybés technologijos, jvairiy kanaly sqveika, debesy kompiuterija ir
kiber-fizinés sistemos. Jos padeda isspresti ,,Svietimas 4.0 laikotarpiu kylancius technologinius,

ovv -
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2. Skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery teorinis pagrindimas
2.1. Skaitmeninio mokymo(si) samprata

XXT a. atnesé didziulius pokyc¢ius Svietimo pasaulyje. Pragjo tie laikai, kai mokymas vyko tik klaséje
ar mokykloje. Internetas pakeité pagrindinio mokymo(si) budo paradigmg, paskleisdamas
mokymag(si) uz klasés riby. Dabar mokymas(is) galimas visur is visada. Skaitmeninis mokymas(is)
neapriboja mokiniu vietos ar laiko poziiiriu, jis gali vykti bet kur ir bet kada. Yra jprasta sieti
mokyma(si) su technologijomis su internetu, bet skaitmeninio mokymo(si) pradzia datuojama dar
pries interneto atsiradima.

Vienas pirmyjy skaitmeninio mokymosi atvejy pasaulyje yra 1960 m. Ilinojaus universitete, JAV.
Internetas tuo laiku dar nebuvo israstas, studentai mokési per kompiuterius, sujungtus j tinkla (Sarkar,
2020). 1983 m. sukiirus nauja ry$io protokolg — internetg — buvo nutiestas kelias internetiniams
kursams. Taip 1984 m. Toronto universitete buvo pasiiilytas pirmasis visiskai nuotolinis skaitmeninio
mokymo(si) kursas (Sarkar, 2020). Véliau ir kitos mokymo jstaigos pradéjo rengti skaitmeninio
mokymo(si) programas.

Siandien gyvenimas nejsivaizduojamas be technologijy, skaitmenizacija per trumpa laika palieté net
maziausiai su technologijomis susijusias sritis. Visos sritys patyré esminiy transformacijy. Vienos jy
sékmingai prisitaikeé, kitos tik bando taikytis prie naujy galimybiy (Brazdeikis, 2009). Technologijos
sparciai vystosi keisdamos aplinkinj pasaulj. BesikeiCiantis gyvenimas reikalauja naujy igtidziy, todél
kaita reikalinga ir mokymo procese. Skaitmenizacijai ateinant | mokymo jstaigas kei¢iasi ugdymo
procesas, atsiranda naujy mokymo biidy.

COVID-19 pandemijos metu iSpopuliaréjo mokymas per nuotolj, o pastaruoju metu daznai girdimos
sgvokos ,,skaitmeninis mokymas(is)“, ,.elektroninis mokymas®, arba ,,e. mokymas“. I§ pirmo
zvilgsnio gali pasirodyti, kad tai sinonimai, bet taip néra. ,,Elektroninis mokymas* arba ,,e. mokymas*
yra kur kas platesnés reikSmés sgvokos, nei ,,skaitmeninis mokymas®, jos reiskia bet kokj mokyma,
kuriam naudojami elektroniniai prietaisai (LauZikas, 2022).

Skirtingy sri¢iy mokslininkai skaitmenini mokyma(si) nusviecia skirtingai. Informatikos moksly
specialistams ,,skaitmeninis mokymas(is)*“ yra mokymas naudojant skaitmeninj turinj, kuris
gaunamas panaudojus dvejetainj kodavima, tai reiskia, kad visa mokomoji medziaga yra uzkoduota
skaitmenimis — vienetais ir nuliais. Skaitmeniné mokomoji medziaga gali biti suprogramuota ir
suskaitmeninta (Lauzikas, 2022). Svietimo srities specialistams ,,skaitmeninis mokymas(is)*
asocijuojasi ne su dvejetaine sistema, bet su j mokymg orientuotais dalykais. Siame darbe
nagrinéjamas skaitmeninis mokymas(is) Svietimo srityje.

Mokslingje literatiiroje néra vieningo skaitmeninio mokymosi apibrézimo. Skirtingi autoriai i$skiria
skirtingus skaitmeninio mokymo(si) bruozus ir formuoja nevienareikSme skaitmeninio mokymo(si)
sampratg. Analizuojant mokslingje literatiiroje pateiktus skaitmeninio mokymo(si) apibréZimus
iSryskéja deSimt skaitmeninio mokymo(si) sampratos pozitiriy (zr. 5 pav.):

e procesas;
e ugdymo metodas;

e mokymas(is), mokymao(si) stilius, mokymo(si) veikla;
e technologijy palengvintas mokymas(is);
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e efektyvus ir inovatyvus mokymas(is);
e pazangi mokymo(si) praktika;

e Ziniy ir jgidziy jgijimas;

e informacija;

e terminas;

e instrukcijos.

Mokymasiis), mokymao(si) Technologijy

stilius, mokymo(si) veikla palengvintas

mokymas(is)
Ugdymo metodas \ \ T
inovatywvus
mokymas(is)

Procesas

Pazangi mokymao(si)

praktika
Instrukcijos

Ziniy ar jgodziy
jgijimas

Terminas

hJ

Informacija

5 pav. Skaitmeninio mokymo(si) sampratos pozitiriai (sudarytas darbo autorés)

Atlikus skaitmeninio mokymosi sampratos analiz¢ ir susisteminus duomenis galima iSskirti
pagrindinius mokslininky (Favaretto, Monte, Billotta, 2013; Manzoor, 2016; Short, 2018; Vovides,
2019; Shliakhovchuk, 2020; Andrews, 2021; Awasthi, Sukula, 2022 ir kt.) pateikiamus pozitrius j
skaitmenin] mokymasi, kurie §ig sgvoka apibrézia kaip procesq, ugdymo metodq, mokymq(si) ar
mokymo(si) stiliy, ar mokymo(si) veiklg, technologijy palengvintq mokymaq(si), efektyvy ir inovatyvy
mokymaq(si) ir pazangiq mokymo(si) praktikg (Zr. 1 prieda).

Su pirmaja samprata susij¢ mokslininkai (Daunert, Price, 2019; Andujar, Rodriguez, 2020; Moskvina,
2021; Johnson, Lessey, Ramos, Shi, 2022 ir kt.), savo moksliniuose darbuose skaitmeninj mokymasi
jvardija kaip mokymosi procesg, kurio metu keiciasi jprastinis mokymas, veikiamas skaitmeniniy
technologijy naudojimo. Sj procesa palaiko informacinés komunikacinés technologijos (IKT) bei
tokios elektroninés Ziniasklaidos priemonés, kaip mokymosi platformos arba mokymosi turinio
valdymo sistemos (zr. 1 priedg).

Kristanty, Fajri, Relita, Sari, Hakiem, Setiawan (2022) teigia, kad skaitmeninis mokymas(is) yra
ugdymo metodas, kurio metu klas¢je taikomos technologijos, mokiniai mokosi naudodami
skaitmeninius jrenginius, mokymosi platforma bei internetinius iSteklius. Jorge, Morgado, Gaspar
(2019) papildo §; skaitmeninio mokymo(si) apibréZimg mintimi, kad skaitmeninio mokymosi
metodas naudoja skaitmeninj turinj, veiklas, priemones ir technologijas mokymuisi palengvinti. O,
pasak Costuchen (2020), Sis metodas taikomas mokymosi rezultatams gauti. Tuo tarpu Tse, Chiu,
Lam (2022) skaitmeninj mokymasi apibrézia kaip pagalbinj ugdymo metoda, naudojantj
technologijas klas¢je, ir kaip pagrindinj ugdymo metoda mokantis nuotoliu (zr. 1 prieda).

Kita mokslininky grupé (Manzoor, 2016; Epler, 2019; Zabukovsek, Strukelj, Tominc, Bobek, 2020;
Bronzetti, Sicoli, Ippolito, 2021; Awasthi, Sukula, 2022 ir kt.) skaitmenini mokymasi apibrézia
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tiesiog kaip mokymagsi, mokymosi stiliy ar mokymosi veiklg, susietg su informacinémis
komunikacinémis technologijomis (IKT), skirtomis padéti besimokanciajam sgveikauti su
skaitmenine medziaga, skirta pasiekti konkreciy mokymosi rezultaty. Kai (2019) pabrézia, kad
skaitmeninis mokymas(is) gali buti bet koks mokymasis su technologijomis. Jis §j terming vartoja ir
kalbédamas apie e. mokymasi per nuotolj, ir apie miSraus ir skaitmeninio mokymosi derinj
neprisijungus prie interneto. Ngwacho (2022) isskiria skaitmeninj mokymasi, kaip mokymosi stiliy,
priklausantj nuo Siuolaikiniy komunikacijos btidy, tokiy kaip daugialypés terpés programiné jranga,
kompiuteriai, kompiuteriniai tinklai, garso ir vaizdo priemonés, mobilieji jrenginiai, grafikos
paieskos sistemos ir internetinés skaitmeninés bibliotekos (zr. 1 prieda).

Dar viena skaitmeninio mokymosi sampratos interpretacija remiasi autoriy (Roberts, Williams,
Boston, 2019; Yeromin, 2021; Chowdhury, Wahab, Saad, Roy, Wronka, 2022 ir kt.) darbais, kurie
skaitmeninj mokymasi apibrézia kaip technologijy palengvintqg mokymgsi. Jie teigia, kad skaitmeninis
mokymas(is) yra pagristas naujy skaitmeniniy priemoniy naudojimu ir leidzia mokytis ne tik fizinio
kontakto metu, bet ir per nuotolj bei mokiniams suteikia tam tikra laiko, vietos, kelio ir tempo
elementy kontrole. Toks mokymasis, jy teigimu, gerina naSuma (zr. 1 priedg).

Kiti autoriai (Short, 2018; Zabukovsek, Strukelj, Tominc, Bobek, 2020; de Porras, Haller, Alexander,
2021; Zhou, Matsika, Zhou, Chawarura, 2022 ir kt.) savo darbuose pateikia skaitmeninio mokymo(si)
sampratg apibudindami jj kaip efektyvy ir inovatyvy mokymg(si), Kurio metu naudojamos
skaitmeninés priemonés ir technologijos, sieckiant pagerinti mokyma(si) (zr. 1 priedg). Short‘as (2018)
pateikia platy skaitmeninio mokymo(si) irankiy ir praktikos spektrg. Jis iSskiria septynias
skaitmeninio mokymosi dedamasias:

e interaktyvius mokymosi iSteklius, skaitmeninj mokymosi turinj, i kurj gali biiti jtrauktas
atvirai licencijuotas turinys, programin¢ jranga arba modeliavima, jtraukiant] studentus j
akademinj turinj;

e prieigg prie internetiniy duomeny baziy ir kity pirminiy Saltiniy dokumenty;

e duomeny ir informacijos naudojimg siekiant individualizuoti mokymasi ir tiksliniy papildomy
mokymy teikima;

e internetinius ir kompiuterinius vertinimus;

e mokymosi aplinkas, leidZzian¢ias bendradarbiauti ir bendrauti, jskaitant studenty
bendradarbiavimg su turinio ekspertais ir bendraamZiais;
vietoje, esancioje ne namuose, ir bent i§ dalies per mokyma internetu, kai mokinys gali
kontroliuoti laika, vieta, kelig ar tempa;

e prieigos galimybes prie internetiniy kursy studentams, gyvenantiems kaimo ar atokiose
vietovése.

Dar vienas pozitiris j skaitmeninj mokyma(si) remiasi autoriais (Valentine, Gemin, Vashaw, Watson,
Harrington, LeBlanc, 2019; Shliakhovchuk, 2020; Wafa, Manfra, 2021 ir kt.), kurie §ig sampratg
apibiidina kaip pazangiq mokymo(si) praktikq. Jie teigia, kad Sia mokymo(si) praktika siekiama
sukurti naujoviska, mokomajj ir jtraukiantj mokymasi, lydima technologiniy priemoniy. Mokslininky
teigimu, norint i§plésti mokinio mokymosi patirt], skaitmeninis mokymasis neapsiriboja tik internetu
ir miSriu mokymusi. Jis apima mokymo turinj, duomeny ir vertinimo sistemas, mokymosi platformas,
internetinius kursus, prisitaikancig programing jrangg ir asmenines mokymosi technologijas (zr. 1

prieda).
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Moksliniame kontekste randama ir tokia skaitmeninio mokymo(si) samprata, kaip Ziniy ir jgidziy
jgijimas. Dalal‘as (2019) savo darbe nagrinédamas padidéjusj studenty jsitraukimg, skaitmeninio
mokymo(si) sgvoka asocijuoja su ziniy ar jgiidziy jgijimu naudojant technologijas. Jis teigia, kad
skaitmeninis mokymas(is) skatina motyvacijg ir padeda lengviau jsiminti informacijg. O jgudziai
lgyti skaitmeninio mokymo(si) metu sutrumpina jsiminimui skirtg laika.

Quarles, Conway, Harris, Osler II, Rech (2018) savo darbe pateikia kitokig skaitmeninio mokymo(si)
sampratg. Jie tvirtina, kad skaitmeninis mokymasis yra informacija, naudojama kompiuteryje arba
panasiame jrenginyje. Autoriai teigia, kad mokiniai pastoviai jsitraukia j skaitmeninj mokymasi
naudodamiesi technologijomis kasdieniame gyvenime ieskant reikiamos informacijos internete.
Quarles ir kt. (2018) nesieja skaitmeninio mokymo(si) tik su formaliomis pamokomis, jie
skaitmeninio mokymo(si) sgvoka sieja su visa aplink esancia informacija.

Kai kurie autoriai (Ebner, Hell, Ebner, 2019) skaitmenini mokyma(si) ivardija kaip fterming,
apibiidinant] skaitmeniniy technologijy naudojimg Svietimo srityje. Kai (2019) teigia, kad
skaitmeninio mokymo(si) terminas taip pat gali baiti vartojamas kalbant apie e. mokymasi per nuotolj
ir miSraus mokymosi bei skaitmeninio mokymosi neprisijungus derinj. Tokia skaitmeninio
mokymo(si) samprata siejama daugiau su technine skaitmeninio mokymo(si) puse.

Callaghan, Shen, Gardner, Wang‘as (2010) skaitmeninj mokymasi jvardija kaip tinklo teikiamas
kompiuterines instrukcijas. De Porras, Haller, Alexander (2021) teigia, kad skaitmeniniam mokymui
biitinas skaitmeninio turinio ir instrukcijy derinys. Tyréjai pabrézia, kad derinant skirtingus
mokymo(si) elementus ir naudojant technologijas, skaitmeninis mokymas(is) yra instrukcijos, kurias
taikydami mokiniai pasiekia konkre¢iy mokymosi rezultaty.

Apibendrinant galima teigti, kad jvairiis autoriai skaitmeninio mokymo(si) sampratq pateikia
skirtingai. Mokslinéje literatiiroje skaitmeninio mokymo(si) samprata apibréziama kaip sudétiné
sqvoka, apimanti platy spektrq dedamyjy, kuriy pagrindg sudaro skaitmeninis turinys ir
technologijos. Susisteminus nagrinétas skaitmeninio mokymo(si) sqvokas galima teigti, kad
skaitmeninis mokymas(is) yra procesas; ugdymo metodas; mokymas(is) ar mokymo(si) stilius, ar
mokymo(si) veikla, technologijy palengvintas mokymas(is), efektyvus ir inovatyvus mokymas(is);
pazangi mokymo(si) praktika; Ziniy ir jgudziy jgijimas, informacija, terminas; instrukcijos.

2.2. Skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjerai Svietimo institucijose

Skaitmeninis mokymas(is) yra sudétingas procesas, kurio valdymo metu gali i8kilti jvairiy sunkumy.
Sie sunkumai Zinomi kaip ,,barjerai® (Schoepp, 2005). Skirtingi autoriai skaitmeninio mokymo(si)
valdymo barjerus apibrézia skirtingai. Joseph‘as (2012) jvardijo tokius skaitmeninio mokymo(si)
valdymo barjerus kaip padidéjusius kaStus, technologijy sukelta sumaisti pamokose, organizacing
kultiira, kuri orientuota ] tradicinj mokyma be technologijy ir dél neribotos prieigos prie interneto
padidéjusj sukciavimy skaiciy. Koller, Harvey ir Magnotta (2006) iSskiria skaitmening atskirtj kaip
pagrindinj skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjerg. Jie akcentuoja, kad ne visi turi vienoda
pasiruo$img ir nevienodus iSteklius, tai lemia skirtingg jsitraukima j skaitmeninj mokyma(si). Ivairiis
autoriai iSreiSkia skirtingas nuomones apie skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjerus, mokslinéje
literatiiroje (Rogers, 2000; Snoeyink, Ertmer, 2001; Bingimlas, 2009) isryskéja dvi pagrindinés
kategorijos, apimancios keleta barjery: barjerai, susije su mokymo jstaiga ir barjerai, susije su
mokytoju (Zr. 2 priedg).
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Barjerus, susijusius su mokymo jstaiga, galima iSskirti j SeSias grupes (Becker, 2000; Fox, Henri,
2005; Hew, Brush, 2007; Bingimlas, 2009; Avidov-Ungar, Eshet-Alkalai, 2011; Carless, 2013;
Mirzajani, Mahmud, Ayub, Luan, 2015; Voigt, Schon ir Hofer, 2018; Kucuk, Moyle, Martin,
Mereacre, Allott, 2022): vadovy poziiris ir kompetencijos, infrastruktiira Svietimo jstaigose, laiko
stoka, mokymy ir praktikos stoka, mokymo(si) rezultaty vertinimas ir psichologinis spaudimas. Sios
grupés apima barjerus, kuriuos lemia mokymo jstaigos skaitmeninio mokymo(si) politika.

Vadovy poziiiris ir kompetencijos yra vienas svarbiausiy veiksniy, lemianciy skaitmeninj mokyma(sj)
institucijoje (Hew, Brush, 2007). Mokyklos vadovybé priima sprendimus ir sudaro institucinius
barjerus arba juos panaikina. Dél lyderystés stokos gali iskilti skaitmeninio mokymo(si) valdymo
barjery. Mokytojams nejauciant palaikymo ir paskatinimo i§ vadovy pusés gali kilti dvejonés dél
skaitmeninio mokymao(si) organizavimo. Vadovai, nesuprasdami skaitmeninio mokymo(si) svarbos,
riboja mokytojus sudarydami nepalankius tokiam mokymui(si) tvarkarascius (Fox, Henri, 2005).

Mokymo jstaigos vadovy palaikymas itin svarbus organizuojant skaitmeninj mokyma(si). Mokytojas
nejausdamas vadovybés pritarimo nesiims papildomy jsipareigojimy organizuojant pamokas su
technologijomis. Carless (2013) teigia, kad skaitmeninio mokymo(si) barjerai atsiranda dél vadovy
nepalaikymo ir paramos stokos organizuojant pamokas su technologijomis. Jei mokykloje néra
sudarytas palankus mikroklimatas darbui su technologijomis, mokytojai rinksis jprastines pamokas
vietoj skaitmeninio mokymo(si).

Vadovy nekompetentingumas skaitmeninio mokymo(si) srityje gali lemti ir mokytojy maza
aktyvumag naudojant technologijas pamokose. Mokytojai, jausdami konservatyvy vadovy poziirj,
nematydami palankios pokyc¢iams atmosferos ir nesulaukdami vadovy pavyzdzio skaitmeninio
mokymo(si) srityje, patys susilaiko nuo naujoviy diegimo pamokose. Pasak Carless (2013), vadovy
nekuriama skaitmeninio mokymo(si) kultiira mokykloje lemia mokytojy neveikluma Sioje srityje.

Trumpas pamokos laikas riboja technologijy taikymg pamokose. Becker‘is (2000) teigia, kad
mokytojai, kurie turi daugiau nei vieng pamoka i§ eilés ir mokymosi procesas gali testis 90-120
minuciy, skaitmenini mokyma(si) taiko dazniau. Skaitmeninio mokymo(si) metu gali kilti jvairiy
techniniy problemy, todél per vieng pamoka ne visada pavyksta pasiekti pamokos tiksly. Ilgesnis
uzsiémimy laikas leidzia mokytojams jvykdyti uzsibréztus tikslus, ir drgsiai pradéti pamokas su
technologijomis. Ilgesnés pamokos taip pat sutaupo laika, skirtg prisijungimams prie mokymosi
platformy, nes, vieng kartg prisijungus, galima dirbti ilgiau.

Mirzajani, Mahmud‘o, Ayub‘o, Luan‘o (2015) teigimu vadovo pakankamo i$silavinimo skaitmeninio
mokymo(si) srityje stoka uzkerta kelia visos mokymo jstaigos tobuléjimui Sioje srityje. Mokytojai,
matydami savo vadovo ziniy ir jgidziy stoka, nesiekia pokyc¢iy ir nekelia savo kvalifikacijos
skaitmeninio mokymo(si) srityje. Svietimo jstaigos vadovas nesuvokdamas skaitmeninio
mokymo(si) svarbos, nesudaro saglygy mokytojams tobuléti Sioje srityje.

Infrastruktiira Svietimo jstaigose yra skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery kategorija, kuri
apima blogg interneto ry$j, aparatinés ir programingés jrangos stokg bei techninés pagalbos mokytojui
stoka (Kisanga, Ireson, 2015). Si barjery kategorija daugiausia susijusi su finansine mokymo jstaigos
padétimi, nes aparatiné ir programiné jranga bei zmogiskieji iStekliai daug kainuoja (Bingimlas,
2009).
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Mokymo jstaigos klasés néra pritaikytos skaitmeniniam mokymui(si). Néra pakankamai mobiliyjy
jrenginiy pakrovimo viety, jos iSdéstytos nepatogiai, néra galimybés kraunant jrenginj atlikti
uzduotis.

Nepakankamas interneto rysys labai svarbus sklandziam skaitmeniniam mokymui(si). Kisanga‘s ir
Ireson‘as (2015) iSskiria bloga interneto rysj kaip vieng i§ svarbiausiy su infrastruktiira susijusiy
barjery. Jy nuomone, internetinio rySio Stoka gali lemti retg technologijy naudojimg pamokose.
Nepaisant kity infrastruktiiros trikumy, turint gera interneto rysj, naudojantis narsykle galima taikyti
skaitmeninj mokyma(si) pamokose. Interneto rysio stabilumas turi lemtingg jtaka darbui mokymosi
platformose. Net trumpiausias interneto rySio dingimas gali lemti prarastg informacijg. Pavyzdziui,
rasant rasinj mokymo platformoje trumpam dingus internetui ir nespéjus iSsaugoti ar nukopijuoti
teksto j jrenginj, visa informacija gali biiti prarasta. Tai labai neigiamai nuteikia tick mokinius, tick
mokytojus ir sulaiko nuo tolesnio technologijy naudojimo pamokose.

Blogas interneto rySys neleidZia efektyviai naudoti skaitmeninio mokymo(si) turinio (Kisanga,
Ireson, 2015). Atlikdami uzduotis mokiniai turi laukti kol uzduotis atvaizduojama jy jrenginiuose,
uzduotys stringa, negalimas komandinis darbas prisijungus, realaus laiko zaidybiniai elementai
uzduotyse netenka prasmés, nes varzymosi dél tasky ir greito ziniy pritaikymo elementg panaikina
prastas rySys ir uzstrigusios uzduotys.

Pasenusi aparatiné jranga arba jos stoka taip pat gali skatinti retg skaitmeninio mokymo(si)
naudojimg pamokose. Bingimlas‘as (2009) aparatinés jrangos neatitikimg reikalavimams iSkelia kaip
svarby skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjera. Mokymo jstaigos neapripina reikalinga darbui
aparatine jranga. Mokyklos nepakankamai investuoja j technologijas dél savo finansiniy istekliy ar
netinkamo prioritety nustatymo. Tai uzkerta kelig skaitmeninio mokymo(si) tobuléjimui institucijoje.
Mokytojai priversti dirbti su pasenusia jranga, jie negali pateikti Siuolaikisky uzduociy, dél to patiria
mokiniy nepasitenkinimg ar net patycias. Tokig situacija lemia technologiné mokyklos atskirtis nuo
pasaulio, nes mokyklos techniné jranga naujinama nepakankamai daznai (Bingimlas, 2009). Uz
mokyklos riby aparatiné jranga lenkia mokykling keliomis kartomis.

Programinés jrangos senos versijos naudojimas mokyklos kompiuteriuose, arba nebuvimas tinkamos
programinés jrangos yra dar vienas prastos infrastruktiiros barjery. Mirzajani ir kt. (2015) §j barjera
pvardino kaip trukdant] mokytojams taikyti skaitmeninj mokyma(si). Net turint prieigg prie paruosto
skaitmeninio turinio nepavyks juo pasinaudoti, jei nebus tinkamos programinés jrangos. Skaitmeninio
turinio suderinamumas su programine jranga yra svarbus veiksnys skaitmeninio mokymo(si)
naudojime. Voigt‘as, Schon‘as ir Hofer‘is (2018) nagrinédami skaitmeninio mokymo(si) barjerus
pabrézia, kad itin svarbu skaitmeniniy naujoviy iSmanymas taikomoje srityje ir jgtidziai i$ anksto
pasirinkti potencialiai taikomas technologijas. Pasak autoriy programiné jranga turi biti nuolat
naujinama ir derinama su skaitmeninio mokymo(si) turinio techniniais reikalavimais.

Techninés pagalbos mokytojui stoka taip pat jeina ] prastos infrastruktiiros barjery kategorija.
Bingimlas‘as (2009) pabrézia, kad nepakankama techniné parama kelia mokytojams nerimg dél
galimy techniniy sutrikimy. Vedant pamokas daZnai pasitaiko situacijy, kai mokytojui reikalinga
profesionali pagalba, nes mokytojo kompetencijos techningje srityje néra pakankamos susitvarkyti su
situacija be iSorinés pagalbos isikiSimo. Techniné pagalba neapsiriboja vien iskilusiy nesklandumy
tvarkymu, ji apima ir pastovu aparatinés bei programinés jrangos steb&jimag, priezilrg bei
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atnaujinimus. Mirzajani ir kt. (2015) techninés pagalbos stokg jvardina kaip skaitmeninio
mokymo(si) tempo ir apimties didinimo barjera.

Barjerai, priklausantys prastos infrastruktiiros barjery kategorijai, yra vieni svarbiausiy skaitmeninio
mokymo(si) valdymo barjery, nes jy nejveikus skaitmeninis mokymas(is) tampa nejmanomas.
Neturint interneto rysSio, kompiuterio, plansetés ar telefono su tinkama programine jranga apie
skaitmeninj mokyma(si) néra ko ir galvoti.

Laiko stoka yra sekanti skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery kategorija. Ji apima nepakankama
laikg skiriamg mokytojo pasiruo$imui skaitmeniniam mokymui ir per trumpg pamokos laikg. Pasak
Bingimlas‘o (2009), laiko stoka daznai uzkerta kelia tinkamam skaitmeninio mokymo(si)
pasiruo$imui ir vykdymui net turint visus kitus reikalingus isteklius, tokius kaip internetas, aparatiné
ir techning jranga.

Nepakankamas laikas skaitmeninio mokymo(si) pasiruoSimui skaitmeninio mokymo(si) pamokas
daro nekokybiskas. Mokytojams, neturintiems Ziniy ir kompetencijy skaitmeninio mokymo(si) srityje
reikia daugiau laiko pasiruoSimui skaitmeninéms pamokoms, nei tiems mokytojams, kurie turi
kompetencijy ir pasitikéjima savo jégomis. Bet net mokytojai, turintys patirties ruosiant skaitmeninio
mokymo(si) pamokas, nespéja susirasti tinkamo jau paruoS§to mokymo(si) turinio arba jiems
pritriksta laiko jj patiems pasiruosti. Jau paruostas skaitmeninio mokymo(si) turinys gali reikalauti
papildomo mokymo platformos, kurioje jis pateiktas nagrinéjimo. Laiko stoka taip pat gali sukelti ir
kity, su laiku nesusijusiu problemy. Pavyzdziui, mokytojui pakankamai nei$sinagrinéjus programy
techniniy galimybiy su kuriomis teks dirbti pamokos metu, gali kilti techniniy nesklandumy, kuriuos
veliau teks spresti ir gaiSti pamokos laika.

PasiruoSimas paprastai pamokai reikalauja laiko, taciau laiko sanaudos dar labiau iSauga ruoSiantis
skaitmeniniam mokymui(si). Hubalovsky‘s, Hubalovska ir Musilek‘as (2019) akcentuoja
skaitmeninio turinio kokybés svarba pamokose. Jis turi buti interaktyvus, spalvingas ir zaidybinis. Be
to uzZduotys turi remtis Bloom‘o taksonomija, o i8déstymas priklausyti nuo jy sunkumo. Atsizvelgiant
] tai, mokytojas privalo iSanalizuoti savo dalyko medZiaga, sugalvoti kaip ja pritaikyti mokant su
technologijomis, susirasti tinkamas programas ir galiausiai paruosti uzduotis.

Taip pat jauc¢iama laiko stoka pamokos metu. Pasak Goh, Bay ir Chen‘o (2015) skaitmeninj vaiky
mokyma(si) svarbu koordinuoti ir nuolat jiems padéti. Todél mokytojui prireikia daugiau laiko
skaitmeninio mokymo(si) pamokos metu, nei per jprasta pamoka. Mokytojas tampa ne tik savo
dalyko ekspertu, pamokos koordinatoriumi, bet taip pat techniniu pagalbininky ir tai padidina laiko
sgnaudas pamokos metu.

Dél laiko stokos barjero yra mokytojy, kurie renkasi mokyti senuoju biidu. Mokymo jstaigai neskyrus
papildomo laiko skaitmeninio mokymo(si) pasiruoS§imui ir organizavimui, negalima tikeétis
skaitmeninio mokymo(si) isplitimo, nes tik nedaugelis mokytojy naudoja savo asmeninj laika, kad
paruosty tinkamas skaitmeninio mokymo(si) pamokas.

Mokymy ir praktikos stoka yra dar viena skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery kategorija. Ji
apima teorinius mokymus, praktinius mokymus ir paruoSto skaitmeninio turinio naudojimo
mokymus. Technologijoms tobuléjant tokie mokymai reikalingi nuolatos, o jy stoka stabdo
skaitmeninio mokymo(si) naudojimg mokymo jstaigose.
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Dél teoriniy mokymy stokos barjero mokytojams neuztenka ziniy apie programas ir esamus iSteklius,
kuriuos galima naudoti skaitmeniniam mokymui(si) (Bingimlas, 2009). Neturint kompetencijy, dél
mokymy nebuvimo, mokytojai negali pasinaudoti mokymo jstaigoje esancia aparating ir programine
jranga. Jie taip pat nenaudoja atviro kodo paruosty mokymosi priemoniy vien dél to, kad nezino apie
jas.

Praktiniy mokymy stoka stabdo mokytojus nuo skaitmeninio mokymo(si) naudojimo, nes jie
nepasitiki savo jégomis ruosiant skaitmeninj turinj ir jj naudojant pamokose. Kai teoriniai mokymai
suteikia ziniy, tas zinias reikia taikyti praktikoje, nes ilga laika jy nepritaikius, informacija bus
uzmirsta. Mokytojai neintegruos technologijy savo pamokose, kol nesijaus uztikrinti dél praktinio jy
panaudojimo. Mirzajani ir kt. (2015) nagrinédami skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjerus teigia,
kad kol kompiuteris mokytojams atrodys sunkiai valdomas jrenginys, tol jie nenaudos jo savo
pamokose.

Paruosto skaitmeninio mokymo(si) turinio mokymy stoka sulaiko mokytojus nuo §io turinio
panaudojimo pamokose. Jie nebiidami tikri kaip reikia naudotis paruosta priemone, verciau jau
renkasi jprasting pamoka be technologijy, nei rizikuoja mokiniy akivaizdoje suklysti. Ertmer (2005)
teigia, kad reikia mokytis ir stengtis jgyti naujos informacijos apie skaitmeninj mokymo(si) turinj
pries naudojant jj pamokose. Paruostas skaitmeninis mokymo(si) turinys biina dvejopas: atviro kodo
ir mokamas. Atviro kodo skaitmeninio turinio mokomosios medziagos néra daug, ji turi triikumy, bet
ja galima naudoti nemokamai ir kartais jos koda galima modifikuoti ir taip uzduotis prisitaikyti pagal
poreikius. Mokamos programos, skirtos skaitmeniniam mokymui(si) daznai yra brangios, o jy
naudojimo laikas trumpas. DaZniausiai jy negalima keisti, mokytojas turi naudoti tokias kokios
paruostos, nesvarbu ar jos visiSkai atitinka jo déstomg medziaga, ar tik dalinai. Jy naudojimo
galimybés remiasi ne tik | mokymy stoka, bet ir | finansing mokymo jstaigos puse¢ — ar mokykla
pasiruoSusi mokeéti uz §j turinj.

Barjerai, priklausantys mokymy ir praktikos stokos kategorijai yra persipyng ir daznai mokymuose
naudojamos dirbtuvés, kuriy metu galima patirti visy tipy mokymus, kurie padeda jveikti
skaitmeninio mokymo(si) barjerus.

Mokymo(si) rezultaty vertinimas sekanti skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery kategorija,
apimanti mokiniy ziniy ir jgtidziy vertinimg bei pasiruo$imo egzaminams specifikg. Daud‘as, Jalil‘as
ir Gunawan‘as (2015) teigia, kad skaitmeninis mokymasis suteikia aukstos kokybés mokymosi patirtj
ir grjZztamajj ry§} per momentinj vertinimg. Momentinis vertinimas mokytojams palengvina darba,
nes nereikia taisyti darby ranka. Taciau iSkila problema dél paties vertinimo — ar tikslinga vertinti
tuos pacius dalykus, kuriuos mokytojai vertina jprasty pamoky metu.

Matematikos pamoky metu daznai vertinamas skai¢iavimas mintinai, skaitmeninio mokymo(si) metu
netenka prasmés, nes vaikai gali pasinaudoti kompiuteriuose esanciais skaiCiuotuvais. Todél
skaitmeninio mokymo(si) uzduotys turéty keistis ir vietoj elementaraus skai¢iavimo vertinimo galéty
biiti vertinamos kitos sritys.

Akivaizdu, kad nepakites vertinimas yra netikslingas, nes skaitmeninio mokymosi metu kompiuteris
gali atlikti dalj darbo, kurj paprastai atliecka mokiniai jprasty pamoky metu. Naudojant skaitmeninj
mokyma(si) i§ pagrindy keiciasi mokiniy vertinimo aspektai. Vertinami ne primityvis skai¢iavimai,
kuriuos gali atlikti kompiuteris, o loginis mastymas atliekant uzduotis, tod¢l mokytojams tenka
permastyti mokiniy vertinimo kriterijus skaitmeninio mokymo(si) pamoky metu.
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Pasiruosimo egzaminams specifikos barjeras sulaiko mokytojus nuo skaitmeninio mokymo(si)
organizavimo. Mokytojai jaucia spaudima paruosti mokinius testams ir egzaminams, o nepasikeitusi
egzaminavimo forma labiau atitinka tradicines pamokas, 0 ne skaitmeninj mokyma(si) (Ertmer,
2005). Todél ruostis egzaminams yra geriau nenaudojant technologijy, nes egzaminy metu
technologijomis naudotis bus negalima ir matematikos egzamine vis dar bus vertinamas skai¢iavimas
mintinai.

Mokytojy jauciamas spaudimas dél skaitmeniniy pamoky ir egzaminy vertinimo skirtumy apsunkina
skaitmeninio mokymo(si) organizavimg pamokose (Hennessy, Ruthven, Brindley, 2005). Ypa¢
baigiamyjy klasiy mokytojai stengiasi vertinimg iSlaikyti tradicinj, ir dél egzaminy struktiiros
nelinksta naudoti skaitmeninio mokymo(si).

Psichologinis spaudimas paskutiné skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery kategorija, susijusi su
mokymo jstaiga. Siai kategorijai priklauso psichologinis spaudimas naudoti pasenusias technologijas
ir psichologinis spaudimas atlikti techninés priezitiros darbuotojo darba.

Banaji, Cranmer ir Perrotta (2013) pabrézia, kad psichologinis spaudimas naudoti pasenusias, 1étai
veikiancias ar net neveikiancias technologijas sudaro ilgalaike kliditj skaitmeniniam mokymui(si). Tai
ne tik atgraso nuo novatorisky sprendimy mokymo procese, bet ir menkina mokytojo saviverte.

Pasenusios technologijos, kurios ankséiau buvo naudojamos ir kuriomis sukurti skaitmeninio
mokymo(si) objektai, Siuo metu neveikia su nauja aparatine ir programine jranga. Deja, tokiy
skaitmeninio mokymosi ,iSkaseny”“ vis dar yra mokykly bibliotekose. Tai daugiausiai
kompaktiniuose diskuose iSsaugotos programos, paremtos Adobe Flash Player technologijomis.
Adobe Flash Player technologijos yra pasenusios, jy naudojimo atsisakyta 2020 mety gruodzio 31 d.
saugumo sumetimais. Panasiu laiku visos narSyklés pasalino Sios technologijos palaikyma ir senomis
mokomosiomis programomis tapo nejmanoma naudotis (Kucuk, Moyle, Martin, Mereacre, Allott,
2022).

Letai veikianciy mokomuyjy programy naudojimas neigiamai veikia tiek mokytojg, tiek
besimokanciuosius. D¢l jy naudojimo reikty konsultuotis su specialisty, bet tikétina, kad létas
veikimas yra neatnaujinty programy ar prasto suderinamumo pasekmeé. Tikétina, kad létai veikiancCios
mokomosios programos greitai pereis | neveikian¢iy programy gretas.

Psichologinis spaudimas atlikti techninés prieZiiros darbuotojo darbg, mokytojui yra svarbus
barjeras renkantis skaitmeninj mokyma(si). Techniniai i§§ukiai mokytojams kelia rimty abejoniy
renkantis technologijomis grista mokymasi. Pamokos metu gali i8kilti nenumatyty sunkumy, kuriy
metu reikes techniniy Ziniy, kuriy mokytojas tikriausiai neturés, tai psichologiskai sunki situacija, kai
mokytojas turi pripazinti savo nekompetencija mokiniy akivaizdoje (Bingimlas, 2009). Situacija dar
gali biti pasunkinta, jei vienas i§ mokiniy techning problema iSspresti sugebéty.

Barjerus, susijusius su mokytojais galima i$skirti j keturias grupes (Ertmer, Paul, Molly, Eva,
Denise, 1999; Volante, Fazio, 2007; Bingimlas, 2009; Burns, 2013; Kisanga, Ireson, 2015; Ghavifekr,
Kunjappan, Ramasamy, Anthony, 2016; Andersson, Gronlund, 2017; Voigt ir kt., 2018): Ziniy ir
kompetencijy stoka, pasitikéjimo stoka, motyvacijos stoka ir pasipriesinimas pokyciams. Pasak
Rogers (2000) sios skaitmeninio mokymo(si) barjery grupés susij¢ su mokytojo pozidriu j
technologijas ir jo asmeninémis kompetencijomis. Jos apima barjerus, kuriuos lemia mokytojo
bruozai ir jsitikinimai.
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Ziniy ir kompetencijy stoka yra pirmasis ir vienas svarbiausiy skaitmeninio mokymo(si) valdymo
barjery, priklausan¢iy nuo mokytojo (Bingimlas, 2009; Kisanga, Ireson, 2015; Voigt ir kt., 2018). Jis
apima nesugebéjimq pasirinkti tinkamy technologijy mokymui ir jgidziy stokg kuriant ir taikant
skaitmeninj mokymaq(si).

Nesugebéjimas pasirinkti tinkamy technologijy skaitmeniniam mokymui(si) lemia mazesnj pamokos
efektyvuma ir didesnes laiko sanaudas. Sis barjeras pridaro daug Zalos mokytojo motyvacijai naudoti
skaitmeninj mokyma(si) pamokose, jei mokytojas laiku nesikreipia pagalbos. Mokytojai
neapsisprendzia dél naudojamy technologijy tinkamumo, suderinamumo bei atitikimo jy déstomam
dalykui. Jie renkasi daug technologijy ir bando taikyti pamokoje, bet per didelis pasirinkty
technologijy kiekis blasko mokinius ir neleidzia pasiekti norimo tikslo. Jei pasirenkama viena
technologija, pamokos metu gali iSkilti techniniy nesklandumy ir neturint plano B, pamoka gali
nepavykti. Galiausiai, nepavykus pamokai, | skaitmeninj mokyma(si) pradedama ziiiréti kaip |
papildoma ir nereikalingg darbo kriivj, kuris nepagerina pamoky (Kisanga, Ireson, 2015).

Jgudziy stoka kuriant ir taikant skaitmeninj mokymq(si) yra rimtas, bet lengviausiai likviduojamas
skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjeras. Ziniy stoka pasalinama lankant teorinius mokymus ir
praktines mokymy dirbtuves, o igiidziy mokytojai gali jgyti bandydami kurti ir taikyti skaitmeninj
mokyma(si) savo pamokose. Sis barjeras pasidaro rimta kliitis skaitmeniniam mokymui(si) tik jei
eina kartu su motyvacijos ir pasitikéjimo stokos barjerais (Mirzajani ir kt., 2015).

Pasitikéjimo stoka siejamas su psichologine mokytojo biisena. Tai rimtas barjeras, susijes su
asmenine mokytojo patirtimi, kuri daznu atveju praeityje yra grista nesékme skaitmeninio mokymo(si)
srityje arba baime, kad mokiniai turi daugiau skaitmeninio mokymo(si) jgudziy, nei mokytojas
(Volante, Fazio, 2007; Bingimlas, 2009).

Nesékmés skaitmeninio mokymo(si) srityje prisiminimas yra psichologinis barjeras, susijes su
mokytojo asmenine patirtimi. Tai gali bati nesékmingos pamokos su technologijomis, pravestos
praeityje prisiminimas. Taip pat neteisingai parinkto skaitmeninio mokymo(si) jrankio, kuriuo
naudojantis pamokoje ar kuriant pamoka nebuvo pasiekti pamokos tikslai. Visi Sie neigiami
prisiminimai slegia ir trukdo su pasitikéjimu imtis naujy uzmojy skaitmeninio mokymo(si) srityje
(Burns, 2013).

Baimé, kad mokiniai turi daugiau skaitmeninio mokymo(si) jgiidziy, nei mokytojas yra dar vienas
rimtas psichologinis barjeras mokytojui imantis skaitmeninio mokymo. Mokytojai patiria baimg, kad
juy mokiniai zino daugiau uz juos (Volante, Fazio, 2007). Tai sukelia nepasitikéjimg savo jégomis ir
taikomomis pamokoje technologijomis. Nenoras pasirodyti maziau kompetentingais skaitmeninio
mokymo srityje, mokytojus skatina visai atsisakyti skaitmeninio mokymo.

Pasitikéjimo sStoka yra rimtas barjeras imantis skaitmeninio mokymo. Kartais Sis barjeras
neperzengiamas visai nepelnytai. Mokytojai, turintys pakankamai ziniy ir kompetencijy, jaucia
pasitikéjimo stokg ir dél to nesiima novatoriSky pamoky organizavimo (Bingimlas, 2009).

Motyvacijos stoka yra dar viena barjery grupé, susijusi su mokytoju. Ji apima nematymgq reikalo keisti
esamq darbo rezimg, nepageidaujamq papildomq darbo krivy ir atlygio stokq Kuriant skaitmeninio
mokymo medziagg ir taikant jg pamokose (Banaji ir kt., 2013; Mirzajani ir kt., 2015).

35



Nematymas reikalo keisti esamg darbo rezimg stabdo mokytojus nuo skaitmeninio mokymo(si)
organizavimo. Mokytojai, nenorintis keisti savo darbo jpro¢iy, nemato prasmés pasikeitimuose
(Andersson, Gronlund, 2017). Jy motyvacijos lygis Zemas. Sie mokytojai nepasirenge skaitmeniniam
mokymui ir neturi noro jam ruostis.

Nepageidaujamas papildomas darbo krivis taip pat nemotyvuoja mokytojy organizuoti skaitmeninj
mokyma(si). Mokytojai ir taip yra labai uzsiéme, jie turi planuoti pamokas, ruosti uzduotis, vesti
pamokas ir galiausiai taisyti darbus. Papildomas darbo krivis jiems kelia psichologing jtampa, O tai
neigiamai atsiliepia jy darbui (Banaji ir kt., 2013).

Atlygio stoka yra svarbus barjeras. Nepakankamas finansinis ir psichologinis jvertinimas uz
skaitmeninio mokymo(si) naudojamg demotyvuoja mokytojus ir ateityje jie atsisako papildomy
uzduociy, susijusiu su skaitmeniniu mokymu(si) (Mirzajani ir kt., 2015).

PasiprieSinimas pokyciams paskutiné skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery kategorija, susijusi
su mokytoju. Siai kategorijai priklauso pasiprieSinimo efektas ir neigiamos nuostatos (Ghavifekr,
Kunjappan, Ramasamy, Anthony, 2016).

Pasipriesinimo efektg lemia mokytojy nenoras mokytis ir ziniy stoka. Reikiamo iSsilavinimo,
sukurtos terpés skaitmeniniam mokymui bei laiko bandymams nebuvimas padidina pasipriesinima.
Praktiniy jgidziy nebuvimas nulemia, kad j skaitmeninj mokyma(si) pradedama zitréti kaip i
papildomag kriivj. Sis barjeras lemia bet kokiy poky¢iy susijusiu su skaitmeniniu mokymug(si)
atmetimg. Daug skaitmeninio mokymo(si) poky¢iy ir nepavykusiy bandymy mokytojams sukelia
nuovarg] ir norg jiems prieSintis. Mokytojai vengia jsitraukti j skaitmeninio mokymo(si)
organizavimg savo pamokose, nes nemato prasmes keisti savo mokomo dalyko rutinos. Jie akcentuoja
paramos stoka, bet neatmeta skaitmeninio mokymao(si) poreikio (Bingimlas, 2009).

Neigiamos nuostatos atsiranda dél nepasitikéjimo, neigiamo pozitirio j pokycius, poky¢iy naudos
nesuvokimo, neuZztikrintumo dél skaitmeniniy mokymo(si) iStekliy pasirinkimo ir naudojimo.
Neigiamos nuostatos visai natiiralus reiSkinys atsizvelgiant j tai, kad mokytojai skaitmeninj
mokyma(si) sieja su papildomu darbo kriiviu. Be to mokytojai yra emociSkai jsipareigoj¢ savo
esamoms pamoky organizavimo praktikoms, todé¢l nenori iSeiti i§ savo ,.,komforto zonos* ir kg nors
keisti (Ertmer, Paul, Molly, Eva, Denise, 1999). Dalis mokytojy, susidiirusiu su §iuo barjeru mano,
kad skaitmeninis mokyma(is) nereikalingas, nes jis nepagerina mokymosi proceso, o tik ji apsunkina
(Carless, 2013).

Apibendrinus moksling literatiirq galima teigti, kad yra dvi pagrindinés skaitmeninio mokymo(si)
barjery kategorijos: barjerai, susije su mokymo jstaiga ir barjerai, susije su mokytoju. Barjerai,
susije su mokymo jstaiga skirstomi j Sesias grupes: vadovy poZiiiris ir kompetencijos, infrastruktiira,
laiko stoka, mokymy ir praktikos stoka, mokymosi rezultaty vertinimas ir psichologinis spaudimas.
Barjerai, susije su mokytojais skirstomi j keturias grupes: Ziniy ir kompetencijy stoka, pasitikéjimo
stoka, motyvacijos stoka ir pasipriesinimas pokyciams. Dél visy Siy barjery skaitmeninis mokymas(is)
daugiausiai naudojamas kaip alternatyvi priemoné, o ne kaip pagrindinis ugdymas. Mokytojai laisvai
renkasi savo pamokose naudoti skaitmeninj mokymaq(si) arba nusprendzia pasilikti prie jprastiniy
pamoky.
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3. Skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery raiskos tyrimas
3.1. Tyrimo metodologija ir organizavimas
Tyrimo metodologinj pagrindimg Siame darbe sudaro:

1. ,Svietimas 4.0“ koncepcija, kuri yra grindziama §vietimo skaitmenizacija ir naujy mokymo(si)
modeliy kiirimu. Si koncepcija, pasak Gleason‘o (2018), skatina mokyma(si) ,iskelti“ uz klasés
riby, nes mokymas(is) perduodant informacija jprastiniu biidu jau néra perspektyvus. Sios
koncepcijos pradininkas Schwab‘as (2017) teigia, kad visi pokyc¢iai visuomenéje ir ekonomikoje
prasideda nuo Svietimo, todél ,.Svietimas 4.0 yra svarbi ,,Pramoné 4.0* salyga. ,.Svietimas 4.0
biity sudarytos naujos galimybés (Hussin, 2018). AbuMezied (2016) teigimu, siekiant uzsitikrinti
ateitj, negalima toliau mokyti senuoju bidu, privaloma diegti naujoves ugdymo procese. Popov‘o
(2019) teigimu, laikas tarp inovacijy trumpéja, o Ziniy verté mazéja, todél turime pervertinti
Svietimo prioritetus.

2. UNESCO programos ,,Svietimas 2030 gairés, kuriy tikslas ,,uztikrinti kokybiska jtraukyjj ir
teisinga Svietimg bei skatinti mokymosi visg gyvenimg galimybes visiems* (UNESCO Programa
,Svietimas 2030, 2015). Pasak Gates‘o ir Hemingway (2000), technologiniai pasiekimai atvéré
naujas galimybes perduoti informacija minties grei¢iu. Tai kei¢ia zmoniy gyvenimus ir reikalauja
naujy gebéjimy, todél mokymas(is) visg gyvenimg tampa neatsiejama Siuolaikinio zmogaus
dalimi. Dautaras ir Ruksteliené (2006) teigia, kad mokymas(is) visg gyvenimg tampa svarbiausiu
Svietimo principu, o mokykla jau néra ziniy perteikéja, bet geb&jimo mokytis ugdytoja. Jy
nuomone, pasikeites mokyklos vaidmuo reikalauja naujo mokytojy poziiirio, nes tik nuolat
besimokantis mokytojas gali iSugdyti mokinj, turintj norg mokytis visa gyvenima.

3. Konstruktyvizmo mokymo(si) teorija, kuri grindziama nauju pozitriu j mokyma(si) akcentuojantj
aktyvy mokinio vaidmenj. MartiSauskienés (2008) teigimu, konstruktyvizmas yra ne mokymo, o
Zinojimo teorija, grindziama ugdytojy ir ugdytiniy abipusiu pasitikéjimu, kai démesys kreipiamas
ne tik ] pedagogines kompetencijas, bet ir | turimas mokiniy patirtis bei naujy patiréiy
konstravima. Zibénienés ir Indragienés (2017) nuomone, mokymas(is) yra aktyvus individo
informacijos apdorojimas ir Zinojimo konstravimo procesas, o Zinios ir Zinojimas yra kintantys ir
subjektyvis, priklausantys nuo individo. KiSoniené ir Dudzinskiené (2007) akcentuoja, kad
mokytojai besilaikantys konstruktyvizmo teorijos kuria atvirg mokymo(si) aplinka, naudoja
interaktyvy mokyma(si) ir taiko naujus metodus. Papert‘as ir Harel‘as (1991) teigia, kad
skaitmenizuojant mokymo(si) turinj, galima rasti daugiau budy, leidzianciy atsizvelgti 1 mokiniy
patirt] ir sékmingiau konstruoti nauja. Jy nuomone, technologijomis gristas skaitmeninis
mokymas(is) yra susijes su konstruktyvizmo mokymo(si) teorija.

Tyrimo metodika. Siekiant identifikuoti skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjerus Svietimo
jstaigose, buvo atliktas kombinuotas tyrimas, kurj sudaré du etapai.

Pirmame tyrimo etape buvo pasitelktas kokybinis tyrimas, kurio metu apklausti skirtingy Svietimo
institucijy vadovai. Kokybiniam tyrimui pasirinktas duomeny rinkimo metodas — pusiau
struktiiruotas interviu. Pagal parengta tyrimo instrumentarijy (zr. 4 priedg) sudarytas pusiau
strukt@iruotas interviu planas (Zr. 5 prieda), susidedantis i§ 16 interviu klausimy. Tyrimo dalyviai
apklausti ,,akis - | - akj“, t. y. jiems pokalbio metu individualiai pateikti atviri klausimai. Klausimy
pateikima kiekvieno konkretaus interviu metu bei jy eiliSkumg Iémé pokalbio eiga ir tyrimo dalyviy
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pareiks§ta nuomoné. Interviu metu gauti atsakymai buvo fiksuojami diktofonu, o véliau atlickama
tyrimo duomeny transkripcija.

Informanty charakteristikos. Organizuojant kokybinj tyrimg atsizvelgta | tyrimo imties
reprezentatyvumg. Tyrime taikyta tiksliné arba kriterijumi grindziama atranka, pagal kurig tam tikros
aplinkos, asmenys ar jvykiai atrenkami apgalvotai, norint gauti svarbig informacija, kuri negali buti
prieinama kitokiu biidu (Bitinas, Rupsiené, Zydzitinaité, 2008). Organizuojant tyrima numatyti
reikSmingiausi parametrai ir atrinkti asmenys, kurie galéty atspindéti Siuos parametrus. Tyrime
dalyvavo 6 skirtingy $vietimo institucijy vadovai: ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo jstaigos,
progimnazijos, gimnazijos, profesinio ugdymo jstaigos, kolegijos ir universiteto. Aprasant tyrimo
rezultatus informantams buvo suteikti kodai: Svietimo jstaigos vadovy atsakymai lauztiniuose
skliaustuose Zymimi skaiciais 1-6.

Tyrimo duomeny analizés metodas. Teksty apdorojimui ir tyrimo duomeny analizei pasirinktas
kokybinés (angl. content) analizés metodas. Tiriant tekstus, kokybinés (angl. content) analizés
metodo pagalba buvo iSskirti tam tikri prasminiai empiriniy indikatoriy (teiginiy) pavyzdziai,
atspindintys tiriamyjy patirtj ir pozitirius, susijusius su tyrimo klausimais, kurie buvo koduojami ir
kategorizuojami.

Antrame tyrimo etape buvo pasitelktas kiekybinis tyrimas, kuris, remiantis pedagogy nuomonémis,
padéjo identifikuoti skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery raiskg Svietimo institucijose.

Tyrimo duomeny rinkimo metodas. Kiekybiniam tyrimui pasirinktas duomeny rinkimo metodas —
apklausa rastu. Anketiné apklausa atlikta vadovaujantis:

- etikos principu: uztikrinamas konfidencialumas ir anonimiskumas;

- pagarba asmens orumui principu: galimyb¢ pasitraukti i§ apklausos jos nebaigus pildyti;

- informacijos gavimo principu: respondento informavimas apie tyrimo tiksla ir panaudojimo
galimybes.

Rengiantis tyrimui buvo sudarytas tyrimo instrumentarijus apimantis tris tyrimo diagnostinius blokus
(zr. 3 prieda). Diagnostiniai blokai sudaryti remiantis teorinéje darbo dalyje i$skirtomis skaitmeninio
mokymo(si) valdymo barjery dimensijomis.

Pirmasis diagnostinis blokas — barjerai, susije su mokymo jstaiga — sukonstruotas remiantis
mokslininky (Becker, 2000; Fox, Bingimlas, 2009; Carless, 2013; Voigt, Schon ir Hofer, 2018;
Kucuk, Moyle, Martin, Mereacre, Allott, 2022) identifikuotais skaitmeninio mokymo(si) valdymo
barjerais, susijusiais su mokymo jstaiga. ISskirti 6 kriterijai orientuoti j vadovy pozilr] ir
kompetencijas, infrastruktiira, laiko ir mokymy stoka, mokymo(si) rezultaty vertinimg ir psichologinj
spaudima. Kiekvieng kriterijy paaiskina 2—8 teiginiai.

Antrasis diagnostinis blokas — barjerai, susije su mokytojais — sudarytas remiantis mokslininky
(Ertmer, Paul, Molly, Eva, Denise, 1999; Volante, Fazio, 2007; Burns, 2013; Kisanga, Ireson, 2015;
Andersson, Gronlund, 2017) isryskintais skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjerais, susijusiais su
mokytoju. Sj bloka sudaro 4 kriterijai orientuoti j Ziniy, kompetencijy, pasitikéjimo ir motyvacijos
stoka bei pasipriesinimg pokyc¢iams. Kiekvieng kriterijy paaiskina 3—4 teiginiai.

Treciasis diagnostinis blokas — sociodemografinés charakteristikos — sudarytas i§ 6 klausimy apie
respondenty lytj, amziy, pareigas, i$silavinima, mokslinj laipsnj ir darbo stazg organizacijoje.
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Apklausos metu respondentai turéjo iSreikSti savo nuomone vertindami Kklausimyne pateiktus
teiginius, pasirinkdami vieng i$ trijy galimy atsakymy: sutinku, abejoju, nesutinku. Elektroninés
apklausos versijos nuoroda: https://forms.gle/NPJTBHCo7ZqL fc5r8

Tyrimo geografija ir imties charakteristika. Tyrimas buvo atlickamas skirtingose Panevézio miesto
Svietimo institucijose: ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigose, progimnazijose,
gimnazijose, profesinio ugdymo jstaigose, kolegijose ir universitete. Siekiant apskaiciuoti statistiskai
pagrista minimaly respondenty skaiciy naudota Paniotto formulé:
_ 1
A2 +%

¢ia:

n — imties dydis;

A — imties paklaidos dydis;

N — generalinis visumos dydis.

Siekiant gauti tikslius rezultatus socialiniuose moksluose leistinas paklaidos dydis yra 10 proc.
(Kardelis, 2007). Tyrimo populiacijg sudaré Panevézyje dirbantys pedagogai. Remiantis 2020-2021
m. Lietuvos statistikos departamento duomenimis pedagoginiy darbuotojy skai¢ius buvo 1159.
Pasitelkus turimus duomenis, apskai¢iuota tyrimo imtis:

1

= 1
24—
0.1 +1159

=92

Remiantis gautu rezultatu imtis apima 92 respondentus. Tyrime buvo apklausti 293 respondentai,
todél galima teigti, jog tyrimo imtis yra reprezentatyvi ir atspindi pasirinkta populiacija.

Respondenty charakteristikos. Tyrime dalyvavo 293 ugdymo procesg organizuojantys jvairiy
Svietimo institucijy darbuotojai. IS jy 238 moterys ir 55 vyrai. Daugiausiai dalyvavusiy (51 proc.) yra
vyresnio amziaus (51 m. ir daugiau). MaZesné pusé respondenty (42 proc.) yra vidutinio amziaus
(36-50 m.). Jauny specialisty (26-35 m.) ir ka tik baigusiy mokslus (18-25 m.) apklausoje dalyvavo
nedaug (atitinkamai 3 proc. ir 4 proc.). Tyrime dalyvavo daugiausiai mokytojy (47 proc.), bet tarp
respondenty taip pat buvo ir déstytojy (32 proc.) bei auklétojy (21 proc.). Visi tyrimo dalyviai turi
aukstaj] universitetinj iSsilavinimg. Net 68 proc. respondenty yra jgije magistro mokslinj laipsnj, 25
proc. turi bakalaurg, o 7 proc. yra mokslo daktarai. Respondenty darbo stazas organizacijoje skiriasi,
taciau daugiausiai apklaustyjy (beveik 40 proc.) dirba 26 m. ir daugiau (zr. 6 pav.).

@ ki1 mety
@ 1-5 metai
6-10 mety
@ 11-15 mety
@ 16-20 mety

‘ @ 21-25 metai
@ 26 m. ir daugiau

6 pav. Darbo stazo organizacijoje procentin¢ iSraiska
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Tyrimo duomeny analizés metodai. Skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery $vietimo jstaigose
tyrimo duomenims apdoroti taikytas aprasomosios statistikos analizés metodas. Anketinés apklausos
rezultatams apibendrinti pasitelkta Excel programa bei SPSS 23.0 (Statistical Package for Social
Sciences) statistiniy duomeny analizés paketas.

3.2. Skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjeru raiSkos tyrimo rezultaty analizé (vadovy
poZiiiris)

Organizuojant kokybinj tyrima buvo apklausti Sesi skirtingy Svietimo institucijy vadovai. Siekiant
identifikuoti skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjerus Svietimo institucijose, informantai buvo
apklausiami pagal sudarytg pusiau struktiiruotg interviu plang (zr. 5 prieda), susidedantj i$ 16 interviu
klausimy. Interviu buvo analizuojami naudojant kokybinj turinio analizés (angl. content analysis)
metoda. Remiantis informanty suformuluotais teiginiais, identifikuotos kategorijos skirstomos i
subkategorijas.

»Svietimas 4.0“ koncepcija néra zinoma daugumai informanty. Jie teigia, kad ,, <...> pavadinimas
toksai ore <...> tikrai negaléciau jvardinti <...>" [3; 1-2], ,,<...> tikrai neteko girdeéti <...>" [2;
1], ., <...> tiksliai Zinokit nezinau <...> tikrai neatgaminsiu <...>" [1; 1]. Tik vienas informantas yra
girdéjes apie nagrinéjama koncepcija ir teigia, kad ,, <...> tai susije su informaciniy technologijy
taikymu Svietime <...> kaip mes tas technologijas taikom ... ismanom ir dirbam su jomis.” [6; 1-2].

Kokybinés turinio analizés pagrindu i$skirta pirma kategorija — skaitmeninis mokymas(is). Siandien
1 Svietimo institucijas neiSvengiamai integruojasi skaitmeninis mokymas(is). Siekiant iSsiaiSkinti
informanty nuomong apie skaitmeninj mokyma(si) buvo pasiteirauta: Kaip jiis manote, kokig reiksme
/ svarbq jgauna skaitmeninis mokymas(is) Siuolaikinéje Svietimo institucijoje? Pagal informanty
atsakymus apie skaitmeninj mokyma(si), identifikuota skaitmeninio mokymo(si) integravimo svarba
Siuolaikinése $vietimo institucijose, atskleista jo jtaka ir pagalba mokytojui ir mokiniui.

Skaitmeninio mokymo(si) kategorija detalizuojama Siomis subkategorijomis: skaitmeninio
mokymo(si) svarba, technologijy naudojimas mokymo(si) procese, pagalba ir jtaka mokytojui ir
pagalba mokiniui (zr. 3 lentele).

3 lentelé. Skaitmeninio mokymo(si) turinio kategorizacija

Subkategorijos Empiriniy indikatoriy (teiginiy) pavyzdziai n

Skaitmeninio ,,Labai didele reikSme ir labai placiai yra jau pazenges institucijoj tas skaitmeninis.” 6
mokymo(si) svarba | /2, 2], ,, Skaitmeninis mokymas suteikia daug Zaidybiniy elementy. Tai labai
reiksminga.” [2; 28-29]; ,,<...> skaitmeninis mokymas dabar darniose aplinkose, jis
labai svarbus.” [5; 4], ,,<...> skaitmeninis mokymas yra Ziauriai geras dalykas, tai
sugebéjimus tq informacijq atsirinkti, panaudoti ir suprasti. <...>" [5; 5-6].

Technologijy ., <...> viskas skaitmenizuojasi, tai ir Svietimas <...>" [1; 2]; ,,<...> cia prasideda is 6
naudojimas tikryjy, tas mokymas jau nuo to momento, kai mes duomenis turime.” [5; 2-3];
mokymo(si) procese | ,, Kompiuteryje visas mokymas <...> jis yra skaitmeninis.” [5; 3-4]; ,,<...>
technologijos yra pagalbinés priemonés ir jos padeda, palengvina darbg <...>" [6, 9-

10].
Pagalba ir jtaka ,, <...> mes turim prisitaikyti prie jaunimo <...>" [6; 4-5]; 6
mokytojui
Pagalba mokiniui ., <...> , flexibility” — lankstumg <...>" [3; 3]; ,,<...> tu esi — gauni, tu nesi — 8

negauni, bet realiai nu va tas toksai prieinamumas ir lankstumas.” [3; 6]; ,,<...> ne
mokinam senom technikom su kirtikliais dirbti <...>" [6, 5]; ,,<...> padeda,
palengvina darbg tiek mokiniams <...>" [6, 9-10].

40



Subkategorija ,, Skaitmeninio mokymo(si) svarba“ (6 prasminiai kontekstai) informanty jvardijama
kaip pabrézianti skaitmeninio mokymo(si) reikSme Svietimo institucijose. Visi informantai sutinka,
kad ,, <...> skaitmeninis turinys yra labai svarbus.” [1; 6-7]. Vienas tyrimo dalyvis teigia, kad ,, <...>
be skaitmeninio pasaulio, sakykim, be informaciniy technologijy, mes jau esame niekas <...>" [4; 5-
6]. Toks informanty poziiiris j skaitmeninj mokyma(si) parodo skaitmeninio mokymo(si) svarba
Svietimo institucijose.

Subkategorija ,, Technologijy naudojimas mokymo(si) procese “ (6 prasminiai kontekstai) informanty
nuomone atskleidzia poziiirj ] technologijy naudojima siekiant perteikti mokomaja medziagg. Vieno
informanto iSsakyta mintis, kad ,, <...> telefony jau mes nebeisplésime is ranky <...> reikia gebéti
pritaikyti juos ugdymo procese <...>" [4; 8] atspindi miisy $iy dieny tendencija kuomet technologijos
tampa neatskiriama misy gyvenimo dalis visose srityse. Ir kaip teigia kitas informantas ,, <...>
sunkiai suvokiu, kad biity galima svietimq vykdyti be technologijy <...>" [6; 3], juk Svietimas ruoSia
vaikus gyvenimui, gyvenimui technologijy pasaulyje.

Subkategorija ,, Pagalba ir jtaka mokytojui“ (6 prasminiai kontekstai) identifikuoja mokytojo salyti
su skaitmeniniu mokymu(si). Informantai teigia, kad skaitmeninis mokymas(is) yra ,, Labai didelé
pagalba paciam mokytojui <...>" [2; 26]. Tyrimo dalyviy nuomone, skaitmeninis mokymas(is)
., <...> padeda, palengvina darbg <...> déstytojams ar mokytojams <...>" [6; 9-10]. Mokiniy darby
tikrinimui skiriamas laikas, naudojant skaitmeninj mokyma(si) gali buti panaudotas kiirybiniams
darbams, nes naudojant skaitmeninj mokyma(si) uzduotys tikrinamos automatiskai, todél ,, <...>
mokytojams prasiplété galimybés, atsirado tobuléjimui tam tikros erdvés.” [1; 5-6]. Informanty
nuomone skaitmenizacijai zengiant i visas Sritis ,, <...> viskas turi keistis, tai ir mokytojy poziiris
Svietimg, ir patys mokytojai, ir kompetencijy ugdymas cia yra neatsiejami dalykai.” [4; 9-10], o
,,Siandienos technologijos tiek pazengé, tai mes turim biiti priekyje <...> mokyti juos jas naudoti.”

[6; 6].

Skaitmeninio mokymo(si) kategorijoje kaip reikSmingiausia skaitmeninio mokymo(si) subkategorija
yra laikoma ,, Pagalba mokiniui “ (8 prasminiai kontekstai). Informanty nuomone ,, <...> bet kokia
§vietimo skaitmenizacija yra pagalba mokiniams <...>” [6; 7]. Si subkategorija tyrimo dalyviy
isitikinimu suteikia ,, Lankstumo ir prieinamumo patj principq, kad nebéra, sakykim jprasto mokymo,
viskas tiktai po vienu stogu <...>" [3; 4]. Informantai teigia, kad ,, <...> biskutj tos ribos pasikeicia
<...> mokymosi ir mokymo.” [3; 7]. Atskleidziant vis daugiau mokymo metody pastebima, kad
zaidybinimas palengvina mokymo(si) procesa, o ,, Skaitmeninis mokymas suteikia daug Zaidybiniy
elementy.” [2; 28-29], todél jo naudojimas pamoky metu padeda mokiniams jsisavinti mokomaja
medziagg.

Kokybinés turinio analizés pagrindu iSskirta antra kategorija — vadovo vaidmuo prisidedant prie
skaitmeninio mokymo(si) skatinimo ugdymo procese. Svietimo institucijos vadovas yra tiesiogiai
atsakingas uz visas veiklas vykstancias jo vadovaujamoje Svietimo jstaigoje. Siekiant iSsiaiSkinti
informanty nuomone apie vadovo vaidmenj prisidedant prie skaitmeninio mokymo(si) skatinimo
buvo pasiteirauta: Kaip, jasy manymu, vadovai galéty prisidéti prie skaitmeninio mokymo(si)
skatinimo ugdymo procese? Pagal informanty atsakymus, identifikuojanéius vadovo vaidmenj,
18skirti Svietimo jstaigy vadovy prisidedanc¢iy prie skaitmeninio mokymo(si) skatinimo ugdymo
procese tipai.
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Vadovo vaidmens prisidedant prie skaitmeninio mokymo(si) skatinimo ugdymo procese kategorija
detalizuojama Siomis subkategorijomis: vadovas-informacijos skleidéjas, vadovas-motyvatorius,
vadovas-patirties sklaidos skatintojas, vadovas-mokytojas, vadovas-apripintojas ir vadovas-
atsakomybés perleidéjas (zr. 4 lentele).

4 lentelé. Vadovo vaidmens prisidedant prie skaitmeninio mokymo(si) skatinimo ugdymo procese turinio

kategorizacija

Subkategorijos Empiriniy indikatoriy (teiginiy) pavyzdziai n

Vadovas- ., <...> skatinimas ir yra toks: Zinau, dalinuosi, o jeigu nezinau, ieSkau bidy, kaip 3

informacijos suzinoti <...>" [1,; 18-19].

skleidéjas

Vadovas- ,,Skatiname dalyvauti projektuose <...>" [1; 12-13], ,,<...> sudominu, einam j 10

motyvatorius mokymus ir paskui mes vél mazais zingsneliais tiesiog iSméginam.” [2; 32-33]; ,,<...>
mes nebegalim kitaip gyventi be tos technologijos <...>" [2; 38-39]; ,,<...> labai
pasidziaugiau, jeigu kazkq padaré <...>" [2; 41]; ,,<...> mokymai — jaukinimas prie
minties, kad tai yra nesudétinga, kad yra lengva.” [3; 9], ,,<...> kvalifikacijos kélimas
<...> galimybé mokytojams kelti kvalifikacijqg <...>" [4; 16-1T7].

Vadovas-patirties . <...> kurie aktyvesni, galbit daugiau naujoviy suzino tai ta patirties sklaida 3

sklaidos skatintojas | metodinése grupése.” [1,; 15-16].

Vadovas-mokytojas | ,, <...> vadovo uzduotis pagelbéti iSmokant darbuotojus, kad jie nebijoty naudot, kad 6
nebijoty suklysti <...>" [6; 12-13]; ,,<...> vadovo pareiga apmokyti, supaZindinti
<..>"[6; 16].

Vadovas- ., <...> turim Zmones, stengiamés jsigyti prieigq, prie tarkim programy <...>" [1; 19- 5

apripintojas 20]; ,,<...> mokykla duoda jau $alia vadovélio, kuriais apripina, kad bity ir tas
skaitmeninis <...>" [1; 26-27]; ,,<...> apripinimas. Kabinety — tinkamomis naujomis
priemonémis <...>" [4; 19];

Vadovas- ., <...> Per pacius darbuotojus pagrinde, tai yra vis tiek tai viskas priklauso nuo pacio 3

atsakomybés mokytojo <...>" [3; 8],

perleidéjas

Subkategorija ,, Vadovas-informacijos skleidéjas“ (3 prasminiai kontekstai) informanty néra
jvardijama kaip turintj didel¢ reikSme. Tyrimo dalyviai teigia, kad ,, <...> vadovai tikrai prisideda
<...> informacijos sklaida.” [1; 11], ,,<...> susiburiame ir perteikiu naujienas <...>" [2; 30]. Siq
subkategorija galima biity priskirti prie mazesniy subkategorijy, nes tik keleta informanty pabrézia
vadovo informacijos sklaidg kaip vertingg skaitmeninio mokymo(si) skatinimo ugdymo procese
bida.

Subkategorija ,, Vadovas-motyvatorius“ (10 prasminiy konteksty) tyrimo dalyviy nuomone yra
reikSmingiausia vadovo vaidmens prisidedant prie skaitmeninio mokymo(si) skatinimo ugdymo
procese kategorijoje. Informantai teigia, kad vadovui svarbu ,, <...> dominti ir jtraukti kuo daugiau
mokytojus | naujoves <...>" [1; 12] bei ,, <...> mokytojy kvalifikacijos kélimas <...>" [4; 11].
Apklaustyjy teigimu svarbu pastebéti pastangas ir skatinti integruoti skaitmeninj mokyma(si) j
ugdymo procesg. Vienas informantas teigia, kad turi ,, <...> jstaigoj metinius pokalbius. Matau, kad
Zmogui, kuriam labai patinka informacinés technologijos, tai jo c¢ia yra arkliukas. Tai as irgi daznai
nueinu. Paklausiu, kaip kq daryti, tai jisai turi dar didesne nu tokiq motyvacijq.” [2; 35-37].
Apklaustyjy nuomone vadovy pasteb¢jimas mokytojy, kurie naudoja skaitmenj mokyma(si) ir jy
Ivertinimas taip pat motyvuoja: ,, <...> dZiaugiuosi, giriu ir visiems garsiai sakau, tai, manau, irgi
tas Zodis irgi paskatina <...>" [2; 42-43].
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Subkategorija ,, Vadovas-patirties sklaidos skatintojas“ (3 prasminiai kontekstai) informanty
nuomone néra labai reikSminga. Tik vienas informantas teigia, kad ,, <...> daug démesio skiriam
kolegialaus bendravimo skatinimui <...>" [1; 13-14], taip pat ,, <...> biina renginiai, kai skirtingy
dalyky, skirtingy grupiy Zmonés susieina ir domisi, dalinasi savo patirtimi savo isbandytais jrankiais
<...>"[1; 16-17]. Patirties sklaidos skatinimas mazai paplites vadovy tarpe. Nedaug vadovy pastebi
ir jvertina mokytojus, kurie dalinasi savo ziniomis su kolegomis.

Subkategorija ,, Vadovas-mokytojas *“ (6 prasminiai kontekstai), iSskiriama kaip viena i§ svarbiausiy
subkategorijy skaitmeninio mokymo(si) skatinimui. Beveik visi informantai teigia, kad ,, <...>
skatinti ir diegti <...> savo pavyzdziy <...>" [2; 37-38] yra pats geriausias motyvavimo budas. Kai
mokytojai mato, kad vadovas ne tik juos skatina integruoti skaitmenin; mokyma(si) ] mokymo
procesg, bet ir pats tai daro, parodo savo pavyzdziu, tai skaitmeninio mokymo(si) integracija tampa
savaime suprantamu dalyku. Vienas tyrimo dalyvis teigia ,, <...> pats esu pakabines milZiniskq kiekj
medziagos, kurig galima pasiekti pas mane skaitmeninéj erdvéj <...>" [5; 7-8], ,, <...> Priimu pats
tik skaitmeninius dokumentus <...>" [5; 9], ,, <...> rodau pavyzdj, taip prisidedu prie skaitmeninio
mokymosi skatinimo.” [5; 12-13].

Subkategorija ,, Vadovas-apripintojas “ (5 prasminiai kontekstai), tyrimo dalyviy nuomone yra biitina
siekiant sékmingo skaitmeninio mokymo(si) integravimo ugdymo procese. Informantai teigia, kad
,» <...> vadovo pareiga <...> suteikti jrankius <...>" [6; 16-17]. Remiantis i$sakytomis tyrimo
dalyviy mintimis galima teigti, kad vadovai stengiasi apriipinti ne tik aparatine jranga, bet ir
programomis reikalingomis darbui, bei internetiniy svetainiy narystémis. Informantai teigia, kad
,, <...> jsigyjame is kvalifikacijos lésy narystes <...> Prisijungimus perkame mokytojams <...>" [1;
20-21].

Subkategorija ,, Vadovas-atsakomybés perleidéjas‘ (3 prasminiai kontekstai) taip pat galima buty
priskirti prie vadovo vaidmens prisidedant prie skaitmeninio mokymo(si) skatinimo ugdymo procese.
Kai kurie informantai i§saké mintj, kad ne vadovai, o pats mokytojas yra atsakingas uz ugdymo
proceso kokybe ir tuoj paciu uz skaitmeninio mokymo(si) integravima i ji: ,,<...> nuo paciy
darbuotojy priklauso, kiek jie jtiki tuo, kq jie darys ir kas yra siiiloma, kas yra prieinama <...>" [3;
10-11]. Siy informanty nuomone vadovas nevaidina jokio vaidmens skatinime, o tik stebi situacija ir
leidzia, arba neleidzia dirbti: ,,<...> mokytojas negali dirbti, jeigu jisai neturi informaciniy
technologijy kompetencijos <...>" [4; 13-14].

Kokybinés turinio analizés pagrindu iSskirta trecia kategorija — Svietimo institucijy infrastruktiira.
Svietimo jstaigos infrastruktiira (interneto rysys, aparatiné ir programiné jranga, techniné pagalba)
turi tiesioging s3saja su mokytojy darbo kokybe. Siekiant i$siaiSkinti informanty nuomong apie
Svietimo institucijos infrastruktiira buvo pasiteirauta: Kaip vertinate jiisy Svietimo jstaigos
infrastruktiirg? Su kokiomis problemomis / i$§tikiais susiduria $vietimo jstaiga? Pagal informanty
atsakymus, identifikuojancius infrastruktiiros bukle ir siekiamg padétj, iSskirti aparatinés ir
programinés jrangos, bei interneto rySio trikumai ir privalumai, taip pat i$Stukiai, su kuriais
susiduriama gerinant infrastruktiirg Svietimo institucijoje.

Svietimo institucijy infrastruktiiros kategorija detalizuojama Siomis subkategorijomis: teigiamas
infrastruktiiros vertinimas, neigiamas infrastruktiiros vertinimas, infrastruktiiros problemos ir jy
priezastys ir novima infrastruktiira (zr. 5 lentelg).
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5 lentelé. Svietimo institucijy infrastruktiiros turinio kategorizacija

Subkategorijos Empiriniy indikatoriy (teiginiy) pavyzdZziai n
Teigiamas infrastruktiiros ., <...> pasiripinome ir sprendéme viskq labai gerai <...>" [6; 21-22]; ,<...> | 13
vertinimas viskas sustyguota <...> jsigytos priemonés, skirti finansai <...>" [6; 24-25];

. <...> kad aprapinti kiek jmanoma zZmones, tai yra darbuotojus, mokytojus
<...> jranga — mokyklos kompiuteriais, kad galéty nuotoliniu biidu dirbti ir
mokytojai ir vaikai.” [1; 44-46]; ,,<...> mes labai daug jsigijom technologijy
<..>7"[2;47]; ,, <..> viskas sustyguota <...> jsigytos priemonés, skirti
finansai <...>" [6; 24-25]; ,,<...> jsigyta papildomos jrangos ir videokamery
<..>7[6; 25]; , Interneto rysj mes turime neblogg <...>" [1; 33]; ,,<...>
negali jungtis visiskai visur. Bet <...> kas ugdymui, susije, tai tikrai vaikai turi
tq galimybe <...>” [1; 37-38]; ,,<...> interneto rySiu, nesiojamais modemais
keletq Seimy buvom apraping <...>" [1; 47-78].

Neigiamas infrastruktiiros ., <...> Turime jrangos, atrodo ir nemazai, bet vél, kaip visada mokytojas 11
vertinimas pasakyty nepakankamai <...>" [1; 38-39]; ,,<...> tikrai yra kur tobuléti
<..>7"[6; 20]; , <..> pagrindiniy priemoniy jrankiy yra <...>" [3; 16];

., <...> néra taip, kad mes tikrai turim ir galim kiekvieng mokytojq aprapinti
<..>"7[3;20-21]; , <...> néra taip gerai, kaip norétysi <...>” [6; 19]; ,,<...>
tikrai yra kur tobuléti <...>" [6; 20]; ,,<...> néra taip gerai, kaip norétysi
<..>7"[6; 19];, <..> tikrai yra kur tobuléti <...>" [6; 20].

Infrastruktiiros problemos ir | ,, <...> greiciausiai besivystantis ir turbiit greiciausia senstantis dalykas yra 10
ju priezastys technologiniai jrenginiai ir tie procesai, kurie tokie greiti, kad juos pasivyti
atrodo nejmanoma.” [1; 30-31]; ,, Labai norisi daugiau, norisi dar naujesniy
jrenginiy, norisi galbiit jdomesniy jrenginiy,<...>" [1; 51-52]; ,<..>
sudetinga jpirkti ir jgyvendinti <...>" [5; 20]; ,,<...> mokykly finansavimas
dar kol kas yra toks, kad jis labai ribotas ir kas dvejus metus norétysi atnaujinti,
bet to néra galimybiy padaryti <...>" [1; 101-102]; ,,<...>labai daug dalyky
remiasi § finansus <...>" [6; 20]; ,,<...> geri norai ir noras siekti ne visada
atliepia turimus finansus <...>" [6; 20-21].

Pageidaujama infrastruktiira | ,,Jei rySys pasirodo negeras, tai pasigerinam.<...>" [2; 47-48]; ,,<...> jvairios | 5
technologijos ir jvairi jrangq, kuri turi biti Siuolaikiska ir atliepianti
dabartinius rinkos poreikius <...>" [4; 28-29]; ,,<...> turi buti jranga, kuri
atliepty dabartj <...>” [4; 31].

Subkategorija ,, Teigiamas infrastruktiros vertinimas*“ (13 prasminiy konteksty) sulauké ypatingo
informanty démesio. Dauguma apklaustyjy infrastruktiira savo Svietimo institucijoje vertina
teigiamai. Jie iSskiria tris teigiamas infrastruktiiros sritis: nauja programing jrangg (3 prasminiai
kontekstai), naujg aparating jrangg (5 prasminiai kontekstai) ir gerg interneto rysj (5 prasminiai
kontekstai). Informantai dziaugiasi nauja programine jranga: ,,<..> pradéjo diegti ir <..>
dzZiaugiasi laiméjimais, kad pavyko, kad naudojam <...>" [1; 32]. Jie teigia, kad , <...> néra
problemy nusipirkti kompiuteryj j klase, ar Siaip ko reikia <...>" [2; 45-46]. Taip pat tyrimo dalyviai
didZiuojasi, kad jy Svietimo institucijose ,, <...> laisvas interneto rysys yra prieinamas ir vaikams, ir
mokytojams.” [1; 35-36]. Kai kurie informantai netgi teigia, kad ,, <...> mes neisnaudojame to kq
turime. Tikriausiai to viso pralaidumo ir viso kiekio yra net per daug miisy jstaigai <...>" [5; 15-
16].

Subkategorija ,, Neigiamas infrastruktiros vertinimas* (11 prasminiy konteksty) iSskiriama dél
informanty neigiamy atsiliepimy apie esamg jy Svietimo institucijos infrastrukttirg. Tyrimo dalyviai
akcentuoja tris neigiamas infrastruktiiros sritis: seng programing jranga (4 prasminiai kontekstai),
seng aparating jrangg (4 prasminiai kontekstai) ir prastg interneto rysj (3 prasminiai kontekstai).
Keletas informanty, kalbédami apie Svietimo institucijos programing ir aparating jrangg, bei interneto
ry$j, teigia, kad ,, <...> néra taip gerai, kaip norétysi <...>" [6; 19], ,, <...> néra taip, kad mes tikrai
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turim ir galim kiekvieng mokytojq aprupinti <...>" [3; 20-21], ,, Mokiniy srautas, jis negali jungtis
visiskai visur.” [1; 36-37].

Subkategorija ,, Infrastruktiiros problemos ir jy priezastys “ (10 prasminiy konteksty) yra siejama su
barjerais, trukdanciais Svietimo institucijai sukurti norimg infrastruktirg. Informantai isskiria tris
barjery rasis, susijusias su laiku, finansais ir jdirbiu. Tik vienas informantas, kalbédamas apie
Svietimo institucijos infrastruktiira, teigia, kad ,, <...> nesusiduriame su issiukiais <...>" [4; 26]. Visi
kiti apklaustieji mano, kad didziausios infrastruktiiros problemos yra susijusios su finansais: ,, <...>
pagrindinis issukis, visq laikq tai yra finansai <...>" [3; 18], ,,<...> naujq jrangq visada brangiai
kainuoja <...>" [4; 32-33], ,, NasSesné infrastruktiriné jrangq atsiremia j kaing <...>" [5; 18]. Dalis
informanty laikg jvardija kaip antrg infrastruktiiros problemy priezast: ,,<...> kas buvo dar pries
metus nauja, jau yra pasene <...>" [3; 12-13]. Greitas technologijy vystymasis pralenkia $vietimo
institucijy galimybes naujinti jrangg. Idirbis diegiant programas taip pat minimas kaip infrastruktiiros

problemy priezastis: ,, <...> diegimas jis neateina taip cia ir dabar, labai greitai, tam reikia jdirbio.’
[1; 29]. Nesuderinta net ir geriausia jranga nesukurs norimos infrastruktiiros.

Subkategorija ,, Pageidaujama infrastruktira® (5 prasminiai kontekstai) atskleidzia Svietimo
institucijy vadovy ateities vizijas. Visi informantai sutinka, kad ,, <...> tobuléjimui niekada nebiuna
riby <...>"[3; 12] ir nori ,, <...> sekti visom tom technologijom ir turéti tai, kas yra spartu, greita,
prieinama, patogu <...>"[3; 12-14]. Visy §vietimo jstaigy misija yra ugdyti Zmones ateiciai, paruosti
juos gyvenimui technologijy pasaulyje, todél apklaustieji teigia, kad ,, <...> jeigu mes norime isugdyti
specialistus, Siandien turime turéti viskq, kas geriausia <...> turédamas senq technologijg ar
principq nesulauksi to proverzio.<...>" [5; 23-26].

Kokybinés turinio analizés pagrindu iSskirta ketvirta kategorija — skaitmeninio mokymo(si)
integravimas j ugdymo procesq. Skaitmeninis mokymas(is) reikalauja papildomo mokytojy laiko
ruoSiantis pamokai. D¢l to neretas atsisako i savo déstomo / mokomo dalyka integruoti skaitmeninj
mokyma(si). Siekiant i$siaiskinti informanty nuomong apie skaitmeninio mokymo(si) integravima j
ugdymo procesg buvo pasiteirauta: Kaip, Jisy nuomone, galima biity iSspresti Sig problema? Kokie
bty Jisy sitilymai? Pagal informanty atsakymus iSskirtos noro ar nenoro integruoti skaitmeninj
mokyma(si) prieZastys ir galimi problemos sprendimo biidai.

Skaitmeninio mokymo(si) integravimo | ugdymo procesq kategorija detalizuojama Siomis
subkategorijomis: nenoras integruoti skaitmenini mokymg(si), noras integruoti skaitmeninj
mokymaq(si) ir integruoto skaitmeninio mokymo(si) ,,uznorinimo” instrumentai / priemonés (zr. 6
lentele).

6 lentelé. Skaitmeninio mokymo(si) integravimo j ugdymo procesa turinio kategorizacija

Subkategorijos Empiriniy indikatoriy (teiginiy) pavyzdZiai n
Nenoras integruoti skaitmeninj L, <...>vargu... ar sugebésiu <...>" [1; 57-58]; ,,<...> pasitikéjimo 5
mokyma(si) stoka <...>" [1; 58], ,,<...> liko pora mety iki pensijos, tai tikrai neina

j jokias naujoves <...>" [3,; 25-26].

Noras integruoti skaitmeninj ., <...> sutaupo laiko <...>" [6; 29], ,, Pabandes pajunta tq pagalbg 22
mokyma(si) <...> palengvinimq savo darbui <...>" [1; 59-60]; ,,<...>
palengvinamas darbas ir studentam labai jdomu <...>” [6; 28], ,,<...>
paprasciau, taip naudoti — susikeli medziagg <...>” [6,; 52]; ,,<...> visi
mokytojai jvaldé skaitmenini mokymq <...>" [1; 63-64]; ,, Tiek kiek
darbui reikia, visai palankiai ir gerai tvarkosi su technologijom <...>”
[1; 66-67]; ,,<...> mokytojos nori integruoti technologijas <...>" [2;
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Subkategorijos Empiriniy indikatoriy (teiginiy) pavyzdZziai n

49]; ,,<...> kad modulis buty atestuotas <...>" [6, 40]; ,,<...>
medziagos interaktyvios, jos privalomos <...>" [6; 40-41]; ,,<...> net
formalumas jtraukiamas, kad kaip interaktyvinti, kaip skaitmenizuoti
pateikiamus modulius <...>" [6; 42-43]; ,,<...> Moodle kursas
aplinkoje uzskaitomas kaip metodiné priemoné <...>" [6; 45-46];

., <...> mokymo priemones isleidimas <...>" [6; 46], ,,<...> ekologinis
sprendimas <...>" [5; 29]; ,,<...> mégstu naudoti, kg Harvardas, o kq
Oxfordas?” [6; 31]; ,,<...> man pagalbg, ir as save pasimatuoju,
pasitikrinu ar as tikrai taip deéstau ar tq déstau.” [6; 33-34]; ,,<...>
sustiprinti savo paskaitas <...> tikrai privalumas <...>" [6; 38].

Integruoto skaitmeninio . <...> Zmogus Zmogui parodymas ir pasakymas <...>" [1; 67-68]; 15
mokymo(si) ,,uznorinimo” ., <...>visi dalinasi patirtimi <...>" [1; 71]; ,,<...> visada dalinuosi,
instrumentai / priemonés kad tik Zmogus matyty veikloje prasme <...>" [1; 71-72]; ,, Konsultuoja

Jjie padeda, jeigu tiktai kreipiasi, siiilo vat kazkokius tai biidus,
priemones, kaip tq padaryti <...> patys mokytojai is tikryjy tikrai eina ir
Klausia <...>” [3; 29-30]; ,,<...> bendradarbiavimas <...> siiiloma yra
pagalba, ji priimama <...> yra labai puiku, kai Zzmogus pats pasako, kad
nu nemoku ir tada gali jj mokyti. ” [3; 31-33]; ,,<...> neleiskit
pasijausti kazkokiu ne visai jau tuo ant bangos <...>" [1; 68]; ,,<...>
tiek kurie moko, turi to noréti <...>" [5; 35]; ,,<...> pamato Zzmogus
isbando ir tarsi viskas gerai <...>" [1; 69]; ,,<...> yra daug kursy
<..>7"[6;27];, <..> Jeigu zmogus pajunta prasme, tada viskas darosi
gerai <..>" [1; 74]; , <...> sudélioti instrumentai kaip pagelbét ir
sumotyvuoti <...> vadovam Moodle jrankis padarytas.” [6; 48-49].

Subkategorija ,, Nenoras integruoti skaitmeninj mokymq(si) “ (5 prasminiai kontekstai) i§skiriama dél
informanty neigiamy atsiliepimy apie skaitmeninio mokymo(si) integravimg ] ugdymo proces3.
Apklaustieji akcentuoja tris priezastis, dél kuriy kyla nenoras integruoti skaitmeninj mokyma(si)
pamoky metu ar ruoSiantis joms: laiko, gebéjimy ar motyvacijos stoka. Vienas informantas teigia,
kad daZnas mokytojas norédamas atsisakyti integruoti skaitmeninj mokyma(si) sako, jog ,, <...> as
nelabai turiu laiko <...>" [1; 57]. Apklausus informantus paai$kéjo, kad didziausias nenoras
integruoti technologijas yra dél gebéjimy stokos: ,, <...> sunku, as nenoriu ir tq projektoriy jsijungti,
ir nenoriu technologijy pamokose <...>" [1; 62-63]. Apklaustieji akcentuoja, kad vyresnio amziaus
mokytojai ,, <...> nebeturi kazkokiy labai dideliy ambicijy kazkq keisti <...>" [1; 66], todél stokoja
motyvacijos ir neintegruoja skaitmeninio mokymo(si) ] pamokas.

Subkategorija ,, Noras integruoti skaitmeninj mokymg(si)“ (22 prasminiai kontekstai) sulauké
ypatingo apklaustyjy démesio. Dauguma apklausos dalyviy teigia, kad mokytojai / déstytojai jy
Svietimo institucijose noriai integruoja skaitmeninj mokyma(si) i ugdymo procesa. Jie iSskiria penkias
sritis dél kuriy kyla noras integruoti skaitmeninj mokyma(si) perteikiant savo mokomo dalyko
medziaga: laiko taupymas (2 prasminiai kontekstai), darbo palengvinimas (4 prasminiai kontekstai),
reikalavimas darbe (9 prasminiai kontekstai), tvarumas (2 prasminiai kontekstai) ir noras tobuléti (5
prasminiai kontekstai). Informantai teigia, kad ,, Laiko poZiiiriu, tai taip pat naudinga <...> be to,
taip vadinamo skaitmeninio mokymo jau mes nebegalim <...>" [5; 32-33]. Interaktyvios uzduotys
yra automatiskai tikrinamos ir mokytojams nebereikia tikrinti pratyby ar kontroliniy darby, todél
skaitmeninis mokymas(is) sutaupo mokytojams laiko. Apklaustieji akcentuoja darbo palengvinimag
dél skaitmeninio mokymo(si): ,, <...> jeigu jau pasiruosé, tai kitais metais gal tiktai reikés atnaujinti,
padaryti truputj, bet nebereiks visko is naujo <...>" [4; 38-39]. Didzioji dalis apklaustyjy pabrézia
reikalavimus darbe kaip svarbiausia punktg dél kurio norima integruoti skaitmeninj mokyma(si):
, <...> jeigu nori vesti nuotoliu, tai tas reikalavimas yra, plius <...> yra atestaciniai nuostatai
destytojams isleisti metodine priemone <...>" [6; 44-45]. Informantai dziaugiasi, kad yra mokytojy,
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kuriy norg integruoti skaitmeninj mokyma(si) lemia tvarumo palaikymas, jie popieriniy uzduociy
naudojimg prilygina Svaistymui: <...> manau, kad pinigai ismesti, ta prasme energijos, j balg <...>
be to, taip vadinamo skaitmeninio mokymo jau mes nebegalim <...>" [5; 29-33]. Apklausos dalyviali
taip pat pabrézia, kad yra mokytojy, kurie integruoja skaitmeninj mokyma(si) dél noro ,, <...> isplésti
zZinias <...>" [6; 30]. Jie tai daro dél siekio tobuléti: ,, AS investuoju tokiu biidu <...>" [6; 34].

Subkategorija ,, Integruoto skaitmeninio mokymo(si) ,,uznorinimo” instrumentai / priemonés‘* (15
prasminiy konteksty) atskleidzia Svietimo institucijy vadovy gebéjimus jtraukti mokytojus /
déstytojus ] skaitmeninio mokymo(si) integravimg ugdymo procese. Informantai isskiria keturis
budus kaip galima ,,uznorinti‘ mokytojus / déstytojus integruoti skaitmeninj mokyma(si) j ugdymo
procesg: patirties sklaida / bendradarbiavimas (6 prasminiai kontekstai), tiksly iSsikélimas (3
prasminiai kontekstai), bandymai (3 prasminiai kontekstai), ir prasmés parodymas / motyvavimas (3
prasminiai kontekstai). Vienas informantas akcentuoja, kad ,,<...> paliepimas kazkq padaryti
visisSkai beprasmis, tai negerai <...>" [1; 72-73], tod¢l reikia rasti biidy, kaip ,,uznorinti“ neliepiant
naudoti skaitmeninio mokymo(si). Apklaustieji teigia, kad patirties sklaida yra svarbiausias
»uznorinimo* Saltinis, Mokytojai geriausiai iSmoksta i§ savo kolegy, paskui patirt] perduoda kitiems:
. <...> mokytojai moko ir tuos pacius mokytojus <...>" [3; 28]. Informanty nuomone tiksly
i§sikélimas padeda siekti rezultato, todél ,, <...> mokytojas turi pats biiti suinteresuotas, kad jisai
pasirengty darbui <...>" [4; 35-36]. Taip pat apklausos dalyviai teigia, kad svarbu duoti pabandyti,
nes ,, <...> tie, kurie pasidaro, pamato, kaip yra patogu.” [6; 53]. Be viso to, informanty nuomone
yra svarbu parodyti mokytojams prasme, juos motyvuoti, paaiskinti, kad ,, <...> Neéra tikslas pats
skaitmeninis mokymas, bet skaitmeninio mokymo panaudojimas jgudziams jgyti <...>" [5; 33-34].

Kokybinés turinio analizés pagrindu iSskirta penkta kategorija — skaitmeniniai mokymai ir jy
poreikis. Siuo metu $vietimo institucijoms yra sifilomi jvairlis mokymai. Siekiant i3siaiskinti
informanty nuomong¢ apie skaitmeniniy mokymy pasiiila, poreikj ir tobulintinus aspektus buvo
pasiteirauta: Kaip vertinate skaitmeninio mokymo(si) teoriniy ir praktiniy mokymy kiekj ir turinj? Ka
reikéty keisti / tobulinti? Pagal informanty atsakymus iSskirti pasiiilos ir paklausos aspektai, bei
tobulinimo galimybés.

Skaitmeniniy mokymy ir jy poreikio kategorija detalizuojama Siomis subkategorijomis:
skaitmeniniy mokymy kiekis, pageidaujami skaitmeniniai mokymai, nepageidaujami skaitmeniniai
mokymai ir tobulintini skaitmeniniy mokymy aspektai (Zr. 7 lentelg).

7 lentelé. Skaitmeniniy mokymy ir jy poreikio turinio kategorizacija

Subkategorijos Empiriniy indikatoriy (teiginiy) pavyzdziai n

Skaitmeniniy mokymy kiekis ., <...> pasiiila didelé <...>" [1; 82], ,, Universiteto mokslininkai daré 11
mokymus visos Lietuvos pedagogams <...>" [6; 55]; ,,<...> buvo mokymai,
kur galéjo jungtis Lietuvos $vietimieciai <...>" [6; 58], ,, Lietuvos mastu
<...> nekainavo. " [6; 58-59]; ,,<...> mokymy tikrai buvo nemazai <...>"
[6; 61]; ,,<...> mokymy norinciam buvo <...>" [6; 64].

Pageidaujami skaitmeniniai ., Praktiky, kurie ne tik kad gali kalbéti apie sukurtus jrankius, bet ir duoti 15
mokymai bandyti <...>" [1; 78-79], ,,<...> kurie dirba su jrankiy, kurie gali atsakyti
tokiy klausimy apie kuriuos net nepagalvotum <...>" [1; 79-80]; ,,<...>
norisi daugiau praktikos.” [1; 82-83]; ,,<...> kursai efektyviausi biitent yra
i <..>7[5;39]; ,,<..> Jeigu tu moki pinigus turi gauti gyvg bendravimg,
gyvq komentarg ir gyvq situacijq <...>" [5; 40-41]; ,,<...> kontaktas <...>
bus privalumas <...>" [6; 63]; ,,<...> atskiroms tematikoms <...>" [6; 57].
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Subkategorijos Empiriniy indikatoriy (teiginiy) pavyzdZziai n

Nepageidaujami skaitmeniniai | ,, <...> nuotoliniai man Ziauriai nepatinka <...>” [2; 50-51]; ,,<...> neZinai, | 9
mokymai kokie bus mokymai <...> kq ten paraso programoje savo turinj, sunku is to
spresti <...>" [2; 53-54]; ,,<...> gali graziai atrodyti, bet is tikro nieko gero
<..>7"[2;55];,,<..> negali atsirinkti netgi ir kartais tikrai nueini ir Ziiri,
kad nu ne kazkas <...>” [2; 57]; ,,<...> labai dabar kartojasi tie mokymai
<..>"[3;34];,<..>tie patys kartojasi <...>" [3; 39].

Tobulintini skaitmeniniy ., <...> atsirinkti Zmones, kurie yra pradiniame lygmenyje ir kurie pazenge 4
mokymy aspektai <...> galétume pasidaryti testus pries mokymus.” [6,; 67-68].

Subkategorija ,, Skaitmeniniy mokymy kiekis “ (11 prasminiy konteksty) parodo vieningg apklaustyjy
nuomong, kad skaitmeniniy mokymy kiekis yra pakankamas. Visi informantai sutinka, kad
skaitmeniniy mokymy ,, <...> pasiiila yra didziulé <...>" [1; 76]. Jie akcentuoja, kad ,, <...> daug
pasipylé ty mokymy <...>" [2; 50] Covid-19 pandemijos metu. Ir nors ,, Mokymy skaicius yra tikrai
nemazas <...>" [3; 37], tadiau ,, <...> paciy programy neatsirado tiek daug, kad kiek siiiloma yra
mokymy <...>" [3; 35]. Taip pat informantai i§sako mintj, kad skaitmeniniy mokymy ,, <...> pasiiila
didéja <...>" [4; 40].

Subkategorija ,, Pageidaujami skaitmeniniai mokymai ““ (15 prasminiy konteksty) atskleidzia tyrimo
dalyviy nuomong apie mokymy poreikj $vietimo institucijose. Informantai teigia, kad ,, <...> is savo
patirties zZmonés sako, kad labiausia poreikis yra mokytojy praktikai <..>" [1; 77-78], tad
pageidaujama daugiau praktinio pobiidzio mokymy. Taip pat apklaustyjy nuomone yra svarbu
iSsamiai ,, <...> parasyti j kq kreipiamas bus démesys, uzdavinius, tikslus <...>" [2; 55-56], kad
mokytojai i§ anksto zinoty ko tikétis. Ir nors tyrimo dalyviai teigia, kad ,, <...> kiekvieni kursai jie
kazkq duoda <...>" [5; 36-37], jy nuomone norétysi, kad mokymy programoje atsirasty ,, <...>
kazkas naujesnio <...>" [3; 40]. Apklaustyjy nuomonegs issiskiria dél mokymy organizavimo biido.
Vieni mano, kad geriau mokytis ,, <...> nuotoliy, tai gali derinti kada prisijungti <...>" [6; 61], kity
nuomone ,,Jeigu tu nori kazko ismokti, tai ne j ekrang reikia spoksoti, bet biitent gyvai klausyti <...>"
[5; 39-40]. Informanty nuomone siekiant geresniy rezultaty mokymai turéty bati iSskirstyti ,, <...>
pagal tematikas <...>" [6; 59] ir vykti ,, <...> mazZesnése grupése <...>" [6; 63].

Subkategorija ,, Nepageidaujami skaitmeniniai mokymai“ (9 prasminiai kontekstai) isskiria
nenaudingus mokymus informanty nuomone. Vienas apklaustasis teigia, kad ,, <...> kontakto tu
nematai, tai néra kokybés <...>" [2; 51], jo nuomone nuotoliniai mokymai yra nenaudingi. Tyrimo
dalyviy nuomone, neiSsamiai apraSyti mokymai suteikia mazai naudos, nes ,, <...> Ar tai bus
naudinga neaisku <...>" [4; 42-43], galbut mokytojas iesko visai kitokiy mokymy. Taip pat néra
naudingi pasikartojancio turinio mokymai, i kuriuos ,, <...> jeina tos pacios programos, valandy
skaicius <...>" [3; 36-37].

Subkategorija ,, Tobulintini skaitmeniniy mokymy aspektai* (4 prasminiai kontekstai) yra siejama su
Svietimo institucijy vadovy siiilymais kaip pagerinti mokymus. Informantai teigia, kad ,, <...> néra
sukurtos jvertinimo sistemos po mokymy <...>" [2; 1]. Po kiekvieny mokymy vyksta skirtingos
apklausos, o tyrimo dalyviai siiilo kurti vieningg mokymy vertinimo sistema. Apklaustyjy nuomone
reikéty atsizvelgti  lygiy diferencijavimg ir mokymy dalyvius ,, <...> sugrupuoti <...> paZenge
truputj vienaip organizuojami, o kurie nuo elementaraus ir kartais jiems sunku ir langus atsidaryti,
ir prisijungti vél kitaip turi biiti organizuojami <...>" [6; 69-71]. Taip pat informantai mano, kad
reikty koreguoti grupiy dydj mokymuose, turéty biiti organizuojami ,, <...> individualesni mokymai
<...>"[6; 73], nes didelése grupése sunku pasisavinti mokomajg medziagg.
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Kokybinés turinio analizés pagrindu i$skirta SeSta kategorija — skaitmeninis turinys. Skaitmeninis
turinys yra svarbi skaitmeninio mokymo(si) dedamoji. Leidyklos sitilo mokamg skaitmeninj turinj,
taip pat galima rasti paruosto atviro kodo uzduoCiy arba jas ruosti patiems. Siekiant iSsiaisSkinti
informanty nuomone¢ apie skaitmeninio turinio pasitila, naudojimo ypatumus ir ruoSimg buvo
pasiteirauta: Kaip Jus vertinate paruosto skaitmeninio turinio pasitla? Ka, Jisy nuomone, reikéty
naudoti: mokamg medziagg, nemokamus resursus ar ruosti skaitmeninio mokymo turinj patiems
mokytojams? Pagal informanty atsakymus identifikuoti mokamo ir nemokamo skaitmeninio turinio
naudojimo aspektai ir priezastys jj ruosti patiems.

Skaitmeninio turinio kategorija detalizuojama Siomis subkategorijomis: paruosto skaitmeninio
turinio pasiitla, mokamo / nemokamo paruosto skaitmeninio turinio naudojimas ir skaitmeninio
turinio rengimo priezastys (zr. 8 lentelg).

8 lentelé. Skaitmeninio turinio turinio kategorizacija

Subkategorijos Empiriniy indikatoriy (teiginiy) pavyzdziai n
Paruosto skaitmeninio turinio ,<..>tai yra géris <...>" [1; 84]; ,,<...> kartais zmonés liudi, reikia 10
pasitla mokéti pinigus <...>" [1; 94]; ,,<...> ateina jau skaitmenines priemones

<..>7"[55 1], <..>yrajtraukiancio ir jdomaus <...>" [5; 47]; ,,<...> nori
Ciupti ir ishandyti <...>" [5; 48], ,,<...> yra daugybé <...>" [6; 75];

Mokamo / nemokamo ,Pasiimam, kq internetas siiilo <...>" [2; 64]; ,,<...> nemokamai 19
paruosto skaitmeninio turinio dazniausiai <...>" [2; 64]; ,,<...> davé paméginti nemokamai ir nepatiko,
naudojimas tai tikrai nepirksim.” [2; 66-67]; ,,<...> Kurém mazai, daugiau pasilikome

prie Eduka klasés <...>" [1; 87]; ,,<...> turim kai kuriy programy ir
mokamy <...>" [2; 64-65]; ,,<...> netinka netgi iSméginti neuztenka laiko.
Kurti néra kada <...>” [2; 68]; ,,<...> turim paciy leidykly, paruosty,
sakykim, ty skaitmeniniy visokiy priemoniy <...>" [3; 50-51]; ,,<...> gali
naudoti paruostq skaitmeninj turinj <...>" [4; 48]; ,,<...> yra Eduka klasé
<..>"[4,; 48], <..> Kai ruosia vienas pats mokytojas, su interaktyvumu
neteko matyti gana gery sprendiniy vizualizacijos <...> negalime dar
kokybiskai to padaryti <...>" [5; 51], ,,<...> parengti kokybiskq,
interaktyvig medziagq, turi mokéti programuoti, piesti, turéti ziniy medziagos
perteikimo biidy ir iSvis turi vos ne struktirinj vaizding gebéti sukurti <...>"
[5; 57-59]; ,,<...> yra milziniSkas darbas parengti skaitmeninj turinj <...>"
[5; 59-60]; ,,<...> jei norime, kad mokytojas ruosty skaitmeninj turinj, turime
suteikti jam visokeriopq pagalbgq, ir visy pirma IT specialisty paramg <...>"
[5; 61-62]; ,,<...> pirmiausia reikéty pasiziuréti, kas jau yra padaryta <...>"”

[6; 74].
Skaitmeninio turinio rengimo ., <...> turi pasidare Siokj tokj uzduociy bankg <...>” [1; 87-88]; ,,<...> kai | 15
priezastys pats darai, pasidarai kaip nori <...>" [1; 88-89], ,,<...> keletq turi gery

jdomiy dalyky <...>" [1; 91], ,,<...> geriau tada pats mokytojas, kuomet
paruosia tam tikrqg medziagg <...>" [3; 53-54]; ,,<...> yra Zmoniy, turinciy
ambicija kurti <...>" [1; 89-90]; ,,<...> naudojam Google Classroom
<..>7"[4;50];,,<..> norim kad biity vieningai <...>" [4; 51-52]; ,,<...>
tik turék iniciatyvos <...>" [6; 77]; ,,<...> iniciatyva, kad mokytojams
paruosti pamokas interaktyvias <...>" [6; 78-79].

Subkategorija ,, Paruosto skaitmeninio turinio pasiiila“ (10 prasminiy konteksty) atskleidzia tyrimo
dalyviy nuomong apie skaitmeniniy pamoky iSteklius. Informantai teigia, kad ,, Skaitmeninio turinio
yra daug <...>" [5; 47]. Apklaustyjy nuomone ,, <...> yra ir puikiausiy va tokiy gerosios patirties
sklaidos dalyky <...>" [1; 85-86], taip pat ,, <...> yra paruosty pamoky <...>" [6; 84], todél galima
teigti, jog yra visos galimybés ,, <...> kad mokytojas galéty atsirinkti, pasirinkti ir laisvai naudoti
<..>"[1;,97-98];
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Subkategorija ,, Mokamo / nemokamo paruosto skaitmeninio turinio naudojimas‘ (19 prasminiy
konteksty) yra siejama su mokytojy pasirinkimu naudoti mokamg ar nemokama skaitmeninj turinj.
Dalis informanty mano, kad mokytojai turéty naudotis nemokamu skaitmeniniu turiniu, todel ,, <...>
turéty buti biitent na valstybés mastu kuriamos turinio paketas <...>" [1; 96-97]. Kita dalis tyrimo
dalyviy teigia, kad geriau naudotis mokamu skaitmeniniu turiniu ir pirkti prieigas prie jau paruosty
pamoky: ,,<..> licencijg iSsiperkam <...> metams <...>" [2; 65]. Like apklaustieji palaiko
nuomone, kad ir mokamas ir nemokamas turinys yra gerai ir nereikéty skirstyti pagal tai, o zitréti kas
yra sitiloma ir nemokamai ,, <...> naudoti viskq kq gali rasti <...>" [1; 88], 0 prie§ perkant jsitikinti
., <...> ar tai yra investicijy vertas dalykas <...>" [3; 53].

Subkategorija ,, Skaitmeninio turinio rengimo priezastys (15 prasminiy konteksty) akcentuoja
mokytojy motyvus pasirenkant ruo$ti skaitmenines pamokas patiems. Informantai teigia, kad
pagrindiné mokytojy pasiryZimo rengti skaitmenines uzduotis priezastis yra noras kaupti savo
metodines priemones. Tyrimo dalyviu nuomone skaitmeninj turinj reikia ,, <...> ruosti ir patiems,
nes tada pasidaro prisitaikant prie saves.<...>" [6; 74-75]. Apklaustieji teigia, kad yra nemazai
mokytojy, kurie ,, <...> turi pasidare Siokj tokj uzduociy bankg <...>" [1; 87-88], jie jsitiking, kad
., Mokytojas rengia gerai ir jvairiomis temomis <...>" [4; 49-50]. Informanty nuomone ,, <...>
mokytojai, dalykininkai tikrai dZiaugiasi galimybém kurti.” [3; 46-47], jie ieSko budy, Kaip ,,<...>
galima pasiruosti, kad moksleiviam biity jdomu <...>" [6; 86]. Keletas apklausos dalyviy teigia, kad
., <...> mokytojas neparuos, sakykim, to tikrojo skaitmeninio <...>" [3; 54-55], 0 ,,<...> parengti
kokybiskai, tai yra komandinis darbas <...>" [5; 49-50]. Informanty nuomone S§vietimo institucijy
vadovai nori vieningos sistemos, todél ,, <...> Moodle pasidaro <...>" [4; 62] ir skatina mokytojus
kurti.

Kokybinés turinio analizés pagrindu iskirta septinta kategorija — mokiniy rezultaty vertinimas.
Mokiniy rezultaty vertinimui daro jtakg integruojamos j ugdymo procesg technologijos. Skaitmeninis
mokymas(is) kei¢ia mokymosi procesa, nes dalj uzduociy atlieka kompiuteriai (pvz.: elementarius
skai¢iavimus). Siekiant iSsiaiskinti informanty nuomong¢ mokiniy rezultaty vertinimo klausimais
buvo pasiteirauta: Ar, Jisy manymu, reikéty keisti mokiniy mokymosi rezultaty vertinimg? Kas turéty
buti vertinama? Pagal informanty atsakymus atskleistos norimos kaitos priezastys ir nenoras keisti
vertinima.

Mokiniy rezultaty vertinimo kategorija detalizuojama Siomis subkategorijomis: mokiniy rezultaty
vertinimo kaitos priezastys It Nepritarimas keisti mokiniy rezultaty vertinimq (zr. 9 lentelg).

9 lentelé. Mokiniy rezultaty vertinimo turinio kategorizacija

Subkategorijos Empiriniy indikatoriy (teiginiu) pavyzdziai n
Mokiniy rezultaty vertinimo ,, <...> pats pazymys néra visiskai svarbus. Svarbu tai, kq as ismokau <...>” 17
kaitos priezastys [1; 106-107]; ,,<...> tas esamas pazymys tampa tokiu ne visai teisingu

jrankiu <...>" [1; 111]; ,,<...> manau vertinimas yra procesas, o ne faktinis
kazkoks dalykas <...>” [1; 117-118], ,,<...> visai gal kitoks tas vertinimas
turéty buti <...>" [2; 80-81]; ,,<...> skaitmeninis mokymas nebiitinai turi
biti vertinamas realiai, pazymiu <...> vertinimas gali biiti tiesiog stebéjimo
ar net pazangos <...>" [3; 59-61]; ,,<...> vertinimas yra toks sqlyginis
dalykas <...>7 [5; 64]; ,,<...> vertinimas yra absoliuciai subjektyvus dalykus
<..>"[5;66-67];, <..> skaitmenizavimas, aiSkesniam vertinimui <...>"
[5; 72-73]; ,,<...> jkelia darbus taip Turnitin parodo ir sutaptis, ir jeigu yra
rubrikos, jau is karto ir vertinimai <...>" [6; 98-99], IS tikryjy tas irgi
keiciasi, juk atsiranda svertinis jvertinimas <...>" [3; 57]; ,,<...> apie
vertinimq nezinau... nepatinka <...>" [2; 84].
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Subkategorijos Empiriniy indikatoriy (teiginiu) pavyzdziai n

Nepritarimas keisti mokiniy . <...> mums tai tikrai nereikéjo vertinimo keisti <...>" [4; 63]; ,,<...> 5
rezultaty vertinima nezinau, ar reikty vertinimq keisti <...>" [5; 67].

Subkategorija ,, Mokiniy rezultaty vertinimo kaitos priezastys (17 prasminiy konteksty) sulauké
ypatingo informanty démesio. Nagrin¢jant informanty interviu metu iSsakytas mintis apie mokiniy
rezultaty vertinimg iSryskéjo nuostata, kad pazymys néra objektyvus vertinimas. Apklaustieji teigia,
kad ,, <...> pradedi galvoti biitent kaip kitaip bity galima vertinti tq pokytj pazangq, iSmokimg
<..>" [1; 110-111]. Jy manymu ,,<...> nebiitinai viskas j pazymius <...>" [3; 63] turi buti
orientuota, bet ,, Reikia vertinti truputélj kitaip <...> klausimai turi biti kirybai.” [6; 102-103].
Vertinimo kaitg skatina ir atsiradusios interaktyvios uzduotys su realaus laiko jvertinimais, kai ,, <...>
sistema istaiso <...>" [6; 100]. Informanty nuomone ,, Vertinimo sistemos jau Siek tiek ir keiciasi
<...>"[6; 97] ir pamazu einama link to, kad ,, Gal vertinti tik ar Zmogus yra pasiruoses sekanciam
etapui <...>" [5; 76-77].

Subkategorija ,, Nepritarimas keisti mokiniy rezultaty vertinimg *“ (5 prasminiai kontekstai) nesulauké
didelio démesio. Tik du tyrimo dalyviai teigia, kad ,, <...> tikrai néra to poreikio keisti vertinimg
<..>"[4; 69]. Jie pabrézia, kad ,, <...> viskas ten tvarkoj <...>" [4; 66] ir ,,<...> nemanau, kad
vertinimas kazkuo turi buti keiciamas <...>" [5; 65]. Jy nuomone skaitmeninio mokymo
integravimas j ugdymo procesg nedaro jtakos mokiniy rezultaty vertinimui.

Kokybinés turinio analizés pagrindu i$skirta aStunta kategorija — egzaminai. Egzaminai yra galutinis
mokiniy pasiekimy vertinimas, jis glaudziai siejamas su visu ugdymo procesu. Sj procesa praturtinus
skaitmeniniu mokymu(si) daugiau démesio yra skiriama kiirybai. Siekiant i$siaiskinti informanty
nuomong apie mokiniy egzaminus buvo pasiteirauta: Ar, Jlisy nuomone, dél Siy pakitimy reikéty
keisti egzaminy specifikg? Kaip? Pagal informanty atsakymus identifikuoti norimi kaitos aspektai ir
nenoras keisti egzaminus.

Egzaminy Kkategorija detalizuojama Siomis subkategorijomis: egzaminy kaitos poreikis ir
Nepritarimas keisti mokiniy egzaminy vertinimg (zr. 10 lentelg).

10 lentelé. Egzaminy turinio kategorizacija

Subkategorijos Empiriniy indikatoriy (teiginiy) pavyzdZziai n

Egzaminy kaitos poreikis »<...> gal ir reikeéty ka keisti <...>” [1; 120]; ,,<...> daugiau kiirybg vertinti, 4
sugebéjimg mastyti <...>"[1; 121-122].

Nepritarimas keisti mokiniy ,»<...> reikia turéti egzaminy vertinimag <...>” [3; 66]; ,,Pacio principo 7

egzaminy vertinima nereikia keisti <...>” [3; 69]; ,,<...> viskas su jais yra gerai <...>” [3; 76];

,»<...> laikomas yra ty principy ir su jais yra tikrai gerai.” [3; 81];

Subkategorija ,, Egzaminy kaitos poreikis* (4 prasminiy konteksty) yra siejama su informanty
1$sakytomis mintimis dél galutinio pasiekimy vertinimo pasikeitimo. Informantai teigia, kad ,, <...>
kazkas turi keistis, be abejo <...>"" [1; 121]. Jie neiSsako konkre¢iy norimy pokyciy, bet akcentuoja,
kad ,, Egzaminuose turéty vertinamos biiti Zinios ir gebéjimai tas Zinias taikyti. <...>" [6; 106]. Nors
apklaustieji iSsako aiSky poreikj egzaminy kaitai, jy nuomone tai yra ,, <...> karas su véjo maliinais.”
[5; 84-85].

Subkategorija ,, Nepritarimas keisti mokiniy egzaminy vertinimg* (7 prasminiai kontekstai)
identifikuoja tyrimo dalyviy esamy egzaminy koncepcijos palaikyma. Informantai teigia, kad ,, <...>
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visi egzaminai paremti tuo sudétingumo principu. Taigi viskas tvarkoj, jie tq tokig idéjq visi
egzaminai islaiko.” [3; 73-74]. Apklaustieji neatmeta minties, kad ateityje kaita bus reikalinga, bet,
juy manymu, egzaminy pokycio ,, Kol kas dar nereikia.” [4; 70].

Kokybinés turinio analizés pagrindu isskirta devinta kategorija — technikos skaitmeninéms
pamokoms atnaujinimas. Mokslo isradimai keic¢ia technologijas ir pasirodzius naujoms aparatinés ir
programinés jrangos versijoms senos daznai nebepalaikomos. Siekiant iSsiaiSkinti informanty
nuomong apie programings ir aparatinés jrangos naujinima jy $vietimo institucijoje buvo pasiteirauta:
naujesnés skaitmeninés technologijos? Pagal informanty atsakymus identifikuoti atliekami
naujinimai, jy daznis ir finansavimo Saltiniai.

Technikos  skaitmeninéms pamokoms atnaujinimo kategorija  detalizuojama  Siomis
subkategorijomis: aparatinés ir programinés technikos risys, finansavimo Saltiniai ir atnaujinimo
daznis (zr. 11 lentele).

11 lentelé. Technikos skaitmeninéms pamokoms atnaujinimo turinio kategorizacija

Subkategorijos Empiriniy indikatoriy (teiginiy) pavyzdZiai n
Aparatinés ir ., <...> statom lauke kazkokius pastiprinimus — stiprintuvus, kad galima buty turéti | 5
programinés technikos ir lauke interneto rysj <...>" [1; 129-130];

rusys

Finansavimo Saltiniai ,, <...> turime gerq materialing baze, o dar projektai... naujinamés gana daznai 7

<..>7"[2;85];, <..> ieSkojimo bidu ieskant istekliy finansiniy <...>" [3; 84-
85]; ,, <...> ir nuosavos léSos dazniausiai yra tas, jau kai mes nerandame kazkokio
kito sprendimo <...>” [6; 116-117].

Atnaujinimo daznis ., <...> apie kompiuterius, apie kompiutering jrangq. Ji yra keiciama <...>" [4; 7
72-73]; ,,<...> jiems siilai, naujini technikq <...>" [5; 94],

Subkategorija ,, Aparatinés ir programinés technikos rusys* (5 prasminiai kontekstai) identifikuoja
naujinamas programas ir prietaisus. Informanty nuomone ,, <...> svarbus klausimas yra, koks bus
kompiuteris, koks interneto rysys, kokie sujungimai perdavimui <...>" [1; 124-125]. Jie dziaugiasi
turédami galimybiy ,, <...> jsigyti <...> iSmaniuosius ekranus <...>" [1; 124] ir praplésti savo
technikos bazg naujais jrenginiais: ,, <...> atsirado grafinés plansetés <...>" [1; 133]. Apklaustieji
teigia ple€iantys ugdymo erdves pritaikytas skaitmeniniam mokymui(si) jsirengdami ,, <...> lauko
klases <...>"[1; 128].

Subkategorija ,, Finansavimo Saltiniai“ (7 prasminiai kontekstai) atskleidzia kaip S$vietimo
institucijos randa 1¢Sy technikos, skirtos skaitmeninéms pamokoms, atnaujinimui. Tyrimo dalyviy
nuomone, jsigyti technikos skaitmeninéms pamokoms néra paprasta: ,, <...> mokykla iesko budy ir
galimybiy, kaip pritraukti  mokyklg, ir kaip jsigyti.”” [3; 83-84]. Dazniausiai informanty teigimu tenka
ieSkoti 1é8y ir technikg pirkti: ,, <...> perkam is savo léSy skirty studijom <...>" [6; 111-112] arba
, <...> ieskome réeméjo <...>" [6; 112]. Kartais, kaip teigia tyrimo dalyviai, atnaujintas programas
galima gauti ,, <...> i§ tos pacios organizacijos, kurios teikia tq programing jrangg <...>" [6; 112-
113]. Jei jranga itin reikalinga, bet finansavimas nerandamas, naudojamos ,, <...> ir nuosavos lésos
<...>"[6; 116].

Subkategorija ,, Atnaujinimo daznis* (7 prasminiai kontekstai) atskleidzia kaip daznai Svietimo
institucijos naujina savo programing ir aparating jrangg. Apklausos dalyviai pabrézia, kad technikos
atnaujinimy ,, <...> norétysi daugiau <...>" [1; 144] ir kad juos atlikti ,,<...> ne visada pavyksta,
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bet bandom <...>” [1; 131]. Informanty teigimu, dél finansiniy aspekty, technikos atnaujinimai
dazniausiai ,, <...> suplanuojami metams <...>" [6; 118]. Tyrimo dalyviai akcentuoja 1éSy skirstyma
pagal programas: ,, Susiplanuojam, kad tais metais vienai profesijai, galbit kitais metais kitai mokymo
programai jgyvendinti skiriame lésy.” [4; 75-76]. Vienas informantas teigia, kad atnaujinimo daznis
néra pastovus ir programing ir aparatiné jranga yra atnaujinama pagal galimybes: ,, <...> atnaujinam
laikas nuo laiko <...>" [4; T1].

Kokybinés turinio analizés pagrindu i$skirta deSimta kategorija — skaitmeninio mokymo(si) istekliy
pasirinkimas. Siuo metu rinkoje yra daug skaitmeninio mokymo(si) istekliy. Siekiant issiaiskinti
informanty nuomon¢ apie skaitmeniniy mokymo(si) iStekliy pasirinkimg buvo pasiteirauta: Kaip
vertinate Jiisy institucijos mokytojy geb&jimus juos pasirinkti tinkamai ir taikyti? Kaip, Jiisy manymu,
galima bty jiems padéti? Pagal informanty atsakymus atskleisti mokytojy pasirinkimo ypatumai ir
galimybes jiems padéti.

Skaitmeninio mokymo(si) istekliy pasirinkimo kategorija detalizuojama $iomis subkategorijomis:
mokytojai tinkamai pasirenka skaitmeninio mokymo isteklius, mokytojai netinkamai pasirenka
skaitmeninio mokymo isteklius ir pagalba mokytojams pasirenkant skaitmeninio mokymo(si) isteklius
(zr. 12 lentele).

12 lentelé. Skaitmeninio mokymo(si) iStekliy pasirinkimo turinio kategorizacija

Subkategorijos Empiriniy indikatoriy (teiginiy) pavyzdZiai n

Mokytojai tinkamai pasirenka ., <...> su dZiugesiu, suranda kazkq ir iskart kolegom pabandyti duoda 11
skaitmeninio mokymo i§teklius | <...>" [1; 154-155]; ,,<...> vieniems sekasi geriau <...>" [1; 145]; ,,<...>
mokytojas, sakykim su techniniu kaZkokiu tai biskutj issilavinimu, arba
sakykim kuris nuolat domisi ir jam yra jdomu visa tai, kas yra nauja, ar ne,
tai tada viskas vyksta <...>" [3; 91-93], ,,<...> turime institucinius
vertinimus <...>" [6; 124]; ,,<...> turime studijy programy vertinimus
<..>7[6; 124]; ,, <...> vertina tarptautiniai ekspertai <...>" [6; 125].

Mokytojai netinkamai ., <...> patys pamaté, kad ne visq laikq tai bina naudinga, <...>" [4; 79]; 6
pasirenka skaitmeninio ., <...> kitiems, ne taip gerai <...>" [1; 145].

mokymo isteklius

Pagalba mokytojams ., <...> ne nemazai patirties sklaidos yra ir miesto metodiniuose bireliuose 9
pasirenkant skaitmeninio <..>7[l; 145-146]; ,, <...> tiesiog kolegos vienas su kitais pasidalina
mokymo(si) iteklius <..>"[l;147]; ,<..> komandos, kuri dar atrinkty uzduotis <...>" [2; 87-

88]; ,,<...> tam yra atsakingi asmenys paskirti <...>” [6; 120]; ,,<...>
kokie punktai yra, ko néra <...> turinj vertina atsakingi asmenys.” [6, 122-
123]; ,,<...> siilome pagal dalykus, jau jeigu organizuoja, tai tikrai
organizuoja tinkamus ir kokybiskus <...>" [4; 82-83].

Subkategorija ,, Mokytojai tinkamai pasirenka skaitmeninio mokymo isteklius* (11 prasminiy
konteksty) atskleidZia kaip mokytojai geba tinkamai pasirinkti paruosta skaitmeninj turinj, tinkantj jy
ugdomai sri¢iai. Informanty nuomone mokytojai ,, Parekomenduoja vienas kitam <...>" [1; 147] ir
rasiuoja sitlomus iSteklius pagal tai ,, <...> kas Siemet vaikams netinka, bet gal kitais metais tiks
<...>"[2; 91-92]. Tyrimo dalyviai teigia, kad mokytojai j kursus ,, <...> suinteresuoti, vaZiuoti ten,
kur tikrai naudinga <...>" [4; 80], o po ju ,, <...> eina per iSbandymgq, o bandai, prisijaukini ir tada
pamatai naudq ir tada yra naudojama <...>" [3; 95-96]. Apklaustieji akcentuoja, kad skaitmeninio
mokymo iStekliy atrankai yra projektinés grupés, todel ,, <...> turinj vertina atsakingi asmenys
<...>"[6; 122-123] ir taip padeda mokytojams pasirinkti tinkamai.
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13

(6 prasminiai
kontekstai) atskleidzia mokytojy negebéjima tinkamai pasirinkti paruosta skaitmeninj turinj, tinkantj
ju pamokoms. Tyrimo dalyviy nuomone, pasitaiko atvejy, kai net ,, <...> nenori misy déstytojai
rinktis <...>" [5; 97], 0 ,,<...> kartais patys Zmonés yra pasake as va suradau, pabandziau, bet
nepatiko <...>" [1; 151-152]. Tokiais atvejais ,, Apie gebéjimq pasirinkti néra ko ir kalbéti <...>"
[5; 97-98]. Mokytojai pasirinktu skaitmeniniy turiniu ,, <...> nusivyle ir nenori nieko daryti <...>"
[1; 155]. Nesulaukus pagalbos i§ Salies netinkami pasirinkimai gali kartotis.

Subkategorija ,, Mokytojai netinkamai pasirenka skaitmeninio mokymo isteklius

Subkategorija ,, Pagalba mokytojams pasirenkant skaitmeninio mokymo(si) isteklius “ (9 prasminiai
kontekstai) identifikuoja pagalbos btidus mokytojams renkantis paruo$tas skaitmenines uzduotis
pamokoms. Apklaustieji pabrézia, kad padéti mokytojams galima tik jei jie patys to nori, nes kartais
., <...> atsiranda tokio tvirtumo rysys, toks pasipriesinimas, kad sunku jiems ir padeéti <...>" [5; 99].
Mokytojams, ieSkantiems pagalbos, informanty teigimu, kursus ,, <...> siilome pagal dalykus <...>”
[4; 82-83], bet ,, Vertas daugiau <...> patyriminis principas <...>" [3; 96], todél patirties sklaida yra
vienas geriausiy pagalbos biidy. Apklausos dalyviy nuomone ,,<...> jeigu turétumém papildomq
kazkokig pareigybe, kurios galéty narsyti po tas platybes interneto, tuos skaitmeninius isteklius. Juos
sugrupuoty kam jie tinkami, tai biity idealu.” [2; 88-90].

Kokybineés turinio analizés pagrindu iSskirta vienuolikta kategorija — skaitmeninio turinio kiirimo
vertinimas. Skaitmeninio mokymosi turinj galima pirkti, naudotis nemokamu arba jj kurti. Jau
paruostas skaitmeninis turinys ne visada pilnai atitinka mokymo programa, todél mokytojams tenka
uzduotis ji kurti patiems. Siekiant iSsiaiSkinti informanty nuomon¢ apie mokytojy skaitmeninio
mokymo(si) turinio kiirimo gebéjimus buvo pasiteirauta: Kaip vertinate Jiisy institucijos mokytojy
Zinias ir geb¢jimus tinkamai kurti skaitmeninj mokymo(si) turinj? Su kokiais i8§ukiais jie susiduria?
Kaip galima bty jiems padéti? Pagal informanty atsakymus atskleisti mokytojy gebéjimai kurti
skaitmeninj turinj, 18Stkiai jj kuriant ir galimybés jiems padéti.

Skaitmeninio turinio kiirimo vertinimo kategorija detalizuojama Siomis subkategorijomis: teigiami
skaitmeninio turinio kilrimo vertinimai, neigiami skaitmeninio turinio kiirimo vertinimai,
skaitmeninio turinio kitrimo issukiai ir pagalba sprendziant problemas (zr. 13 lentele).

13 lentelé. Skaitmeninio turinio kiirimo vertinimo turinio kategorizacija

Subkategorijos Empiriniy indikatoriy (teiginiy) pavyzdziai n

Teigiami skaitmeninio ., <...> mokytojas daugiau jdeda, gal kurybinio <...>" [1; 161], , Kazkiek tai | 6

turinio kiirimo vertinimai gal ir mokeéty <...>” [2; 93], ,, Vertinciau gerai.” [3, 101];

Neigiami skaitmeninio ,, Tikrai nesugebéty.” [2; 93] ,, Tikrai ne, ¢ia yra nisa, didziulé duobé <...>" 8

turinio kiirimo vertinimai [2; 93], ,,<...> sukurti yra sudétinga <...>" [2; 95], ,, Negaliu vertinti gerai
<..>7[5/100]; , <...> vertinu nekaip <...>" [5; 105].

Skaitmeninio turinio kiirimo | ,,<...> tai yra sudétingas dalykas <...>" [1; 161]; ,,<...> ne visada turi 8

is8ukiai matymgq kaip tai jgyvendinti iki galo <...>" [1; 162]; ,,<...> nepatinka, o kas
nepatinka, tas ir nesiseka <...>" [5; 100]; ,,<...> studentai zZinos daugiau
<..>7[6;,158];

Pagalba sprendziant ., <...> tik mokant, kaip kitaip, bet kaZin ar jmanoma <...>" [1; 162-163]; 22

problemas ,» <...> departamentq Edulabas vadinasi, kuris biitent ir padeda Situos dalykus

suformuoti <...>" [6; 128-129]; ,,<...> aiSku, mokymai <...>" [6; 131-132];
., <...> su skaitmeniniu turiniy reikty pagalbos is Salies <...>" [1; 165-166];
., <...> galima konsultuotis <...>" [6; 129]; ,, <...> mentorystés programos
<..>7[6;,131]; ,<..> finansai <..>" [3; 102]; , <..> prisidéty pinigy uz
iniciatyvas, inovacijas <...>" [5; 102-103]; ,,<...> vertiname ar atnaujintos
Zinios <...>" [6; 133]; ,,<...> vertinamos kortelés ir turinys <...>" [6, 134];
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Subkategorijos Empiriniy indikatoriy (teiginiy) pavyzdZziai n

., <...> kortelés yra perzitirimos <...>" [6,; 136], ,,<...> darome apklausq
<...> turi konkrecias pastabas, reaguoja j tuos pastebéjimus <...>" [6; 139-
139]; ,,<...> Partnerysté ir bendradarbiavimas <...>” [6; 142]; ,,<..>
Anketos <...>" [6, 143]; ,,<...> derinti, susidélioti prioritetus <...>" [6; 155-
156]; ,,<...> turi sekti naujq literatirg <...>" [6; 157].

Subkategorija ,, Teigiami skaitmeninio turinio kiirimo vertinimai* (6 prasminiai kontekstai)
atskleidzia mokytojy geb¢jima kurti skaitmenines uzduotis. Informanty teigimu ,, <...> tokiy Zmoniy
tikrai yra <...>"[1; 159]. Tyrimo dalyviai akcentuoja, kad ,, <...> mokytojai gali ir nori kurti <...>”
[3; 101]. Apklaustieji teigia, kad mokytojai ,, <...> praéje mokymus. Nuo modulio kortelés kiirimo
mokymy iki programos konstravimo mokymy <...>" [6; 127-128] yra pilnai pasiruo$e ir geba kurti
skaitmeninj turinj.

Subkategorija ,, Neigiami skaitmeninio turinio kirimo vertinimai* (8 prasminiai kontekstai)
atskleidzia mokytojy negebéjima kurti skaitmenines uzduotis. Tyrimo dalyviy teigimu ,, <...> tai yra
sudétingas dalykas <...>" [1; 161] ir ne visi mokytojai gali tinkamai kurti skaitmeninj turinj.
Apklaustieji teigia, kad mokytojy ruosta skaitmeniniy pamoky programa ,, <...> nebiity labai
kokybiska <...>" [2; 94], nes mokytojai ,, <...> ne visada turi matymgq kaip tai jgyvendinti iki galo
<..>"[1; 162].

Subkategorija ,, Skaitmeninio turinio kirimo isSukiai* (8 prasminiai kontekstai) identifikuoja
problemas, su kuriomis susiduria mokytojai kurdami skaitmeninj turinj. Informantai pabrézia, kad
skaitmeninio turinio ktirimas ,, <...> uZima daug laiko <...>" [3; 101], bet ,, <...> mokytojai neturi
kitos iseities <...>" [4; 84], nes jiems tinkamo ,, <...> paruosto skaitmeninio turinio néra <...>" [4;
keiciasi.<...>" [6; 158-159]. Greita technologijy kaita neleidzia mokytojams jsisavinti vienos
programos versijos subtilybiy kai i§leidziami naujinimai ir jau reikia gilintis j kitg aplinka.

Subkategorija ,, Pagalba sprendziant problemas * (22 prasminiai kontekstai) siejama su skaitmeninio
turinio kiirimo problemy sprendimo budais. Apklaustieji teigia, kad mokymai yra geriausias tokiy
problemy sprendimo budas. Jie sako, kad ,,<...> per seminarus <...>" [4; 85] ar ,,<...> praéje
mokymus <...>" [6; 127] mokytojai iSsprendzia daug su skaitmeninio turinio kiirimu susijusiy
problemy. Informantai taip pat akcentuoja, kad po mokymy nereikty palikti mokytojy vieny kurti
skaitmeninj turinj, bet ,, <...> gal reikty pagalbos is Salies <...> IT specialisto, kuris pastoviai
konsultuoty, padety, pataisyty <...>" [1; 163-164]. Tyrimo dalyviy nuomone, papildomas
finansavimas irgi yra efektyvus sprendimo btdas. Mokytojams, kuriantiems skaitmeninj turinj
., Reikty papildomo apmokéjimo <...>" [3; 102]. Informanty nuomone, mokytojams galima bty
padéti vykdant ,, <...> programy akreditacijg <...>" [6; 137] atsizvelgiant j sukurto skaitmeninio
turinio kiekj ir kokybe. Apklaustieji teigia, kad griztamasis rySys yra labai svarbus sprendziant
problemas, todél gerai, kai po pamokos, kurios metu buvo integruotas mokytojo kurtas skaitmeninis
mokymas(is), mokiniai ,, <...> issako pastebéjimus ir tikrai yra galimybé, kur tobuléti.” [6; 141].

Kokybinés turinio analizés pagrindu iSskirta dvylikta kategorija — mokytojy pasitikéjimas savimi
naudojantis technologijomis ugdymo procese. Siandien mokytojy pasitikéjimas savimi naudojantis
technologijomis ugdymo procese yra dazna problema tarp Svietimo institucijy darbuotojy. Mokiniai
daznai naudojasi geresnémis technologijomis nei jy mokytojai ir turi daugiau patirties jy naudojime,
todél mokytojy pasitikéjimas savimi integruojant skaitmeninj mokyma(si) j ugdymo procesa daznai
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nebiina didelis. Siekiant i$siaiskinti informanty nuomong apie mokytojy pasitikéjimg savo jégomis
organizuojant skaitmeninj mokyma(si) buvo pasiteirauta: Kaip sprendziate mokytojy pasitikéjimo
savo jégomis problema, jei jie bijo pasirodyti maziau kompetentingi nei jy mokiniai? Pagal
informanty atsakymus identifikuoti mokytojy pasitikéjimo ir nepasitikéjimo savimi aspektai bei
galimybés jiems padéti.

Mokytojy pasitikéjimo savimi naudojantis technologijomis ugdymo procese kategorija
detalizuojama Siomis subkategorijomis: mokytojai pasitiki savo jégomis, mokytojai nepasitiki savo
jégomis it Mokytojy pasitikéjimo savimi problemos sprendimai (zr. 14 lentelg).

14 lentelé. Mokytojy pasitikéjimo savimi naudojantis technologijomis ugdymo procese turinio kategorizacija

Subkategorijos Empiriniy indikatoriy (teiginiy) pavyzdziai n
Mokytojai pasitiki savo ., <...> mano, jog puikiai sugeba naudoti technologijomis <...>" [1; 168-169]; | 7
jégomis . <...> nusiramino ir susitvarkem <...>" [4; 89].
Mokytojai nepasitiki savo ., <...> labai nepasitikéjo savo jéegomis <...>" [4; 86-87]; ,,<...> nebedirbsiu, | 8
jégomis iSeinu is darbo <...>" [4; 87]; ,,<...> buna nerimo <...>" [4,; 90]; ,,<...>
pirmas kartas biina aplamai baisus <...>" [4; 91]; ,,<...> kam to reikia
<..>"[4;92-93].
Mokytojy pasitikéjimo »<..>gerq klimatg <...>" [1; 168]; ,,Susitarimai pilnumoje veikia <...>" [1; | 16

savimi problemos sprendimai | 174]; ,,<...> vaikus pasitelkiam kiek jmanoma <...>" [1; 177]; ,<...>
mokinius pasitelkti j pagalbg <...>" [3; 103]; ,,<...> abipusis mokymasis
<..>7[3;104]; ,,<...> mokausi i§ mokiniy <...>" [5; 107]; ,,<...> ateina
Zmonés-praktikai ir parodo kq jie moka, tai tu gali is jy pasimokyti <...>" [5;
108]; ,,<...> reikia normaliai sureaguoti patarti zmogui ir kada zmogus
pradeda dirbti ir padaro <...>" [4; 93-94]; ,,<...> Déstytojus gal reikty
padrgsinti <...>" [5; 109]; ,,<...> kai pamatai, kad nu ¢ia yra apeinama
sistema, ta prasme, jau tai skatina pasitikéjimg <...>” [3; 109-110].

Subkategorija ,, Mokytojai pasitiki savo jégomis* (7 prasminiai kontekstai) siejama su mokytojy
pasitikéjimu savimi ruoSiant skaitmeninj turinj ir integruojant jj ugdymo procese. Informantai teigia,
kad dauguma mokytojy ,, <...> pakankamai pasitiki savo jégomis <...>" [5; 110]. Tyrimo dalyviy
nuomone, ,,<...> jeigu manysim, kad déstytojas turi Zinoti viskq, tai jis nebus pats geriausias
déstytojas <...>" [6; 161-162], svarbu yra ne viska zinoti, o pasitikéti savimi ir ,, <...> sugebéti
perduoti tas Zinias taip, kad studentas noréty pats visq gyvenimg mokytis ir ieSkoti atsakymy <...>”
[6; 162-163]. Apklaustieji teigia, kad mokiniai yra ,, <...> Zmonés-praktikai ir parodo kq jie moka
<...>" [5; 107-108], bet tai neturéty atimti i§ mokytojy pasitikéjimo savimi, nes mokytojy-
dalykininky darbas néra mokyti naudotis technologijomis, jy ,, <...> pagrindiné misija iSmokyti
mokytis visq gyvenimg <...>" [6; 161].

Subkategorija ,, Mokytojai nepasitiki savo jégomis “ (8 prasminiai kontekstai) siejama su mokytojy
nepasitikéjimu savimi ruoSiant skaitmeninj turinj ir integruojant ji ugdymo procese. Informantai
teigia, kad yra mokytojy, kurie ,, <...> nepasitiki savo jégomis <...>" [3; 107] ir ,,<...> praso
pagalbos <...>" [1; 170]. Taciau tyrimo dalyviai taip pat akcentuoja, kad nepasitikéjimo ,, <...> yra
kazkiek, bet tai <...> normalus jausmas, nes déstytojas yra zmogus, jis negali visko Zinoti <...>" [6;
160-161].

Subkategorija ,, Mokytojy pasitikéjimo savimi problemos sprendimai* (16 prasminiy konteksty)
identifikuoja metodus kelianc¢ius mokytojy pasitikéjimg savimi naudojantis technologijomis ugdymo
procese. Informantai teigia, kad ,, Nuoseklumas ir taisykliy laikymasis <...>" [1; 176] padeda kelti
pasitikéjimg savimi integruojant skaitmeninj mokyma(si) pamokose. Taip pat svarbu yra ,, <...>
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nebijoti pripazinti, kad mokinys gali kaZkurioje srityje Zinoti daugiau <...>" [5; 108-109]. Tai, tyrimo
dalyviu nuomone, veda j abipusj mokymasi, kai ne tik mokinys mokosi i§ mokytojo, bet ir ,, <...>
mokytojas mokosi is mokinio <...>" [3; 103-104]. Apklaustieji pabrézia, kad ,, <...> kolegos skatina
pasitikéjimg <...>" [3; 111] ir patirtis yra svarbu pasitikéjimo skatinimui, nes ,, <...> jeigu tu
pamatai, kad kazkas cia buvo ne taip, vis tiek tai yra patirtis.<...>" [3; 111-112] ir kitg kartg jau
zinosi kaip elgtis ir turési daugiau pasitik€jimo savimi. Vieno informanto teigimu pasitikéjimo savimi
suteikia IT specialisto konsultacijos: ,, Pabendravo su miusy IT specialistais ir labai jdomiai ir
kiirybingai vedé savo pamokas <...>" [4; 89].

Kokybinés turinio analizés pagrindu iSskirta trylikta kategorija — mokytojy motyvacija taikant
skaitmeninj mokymgq(si) pamokoje. Skaitmeninio mokymo(si) taikymas pamokoje susij¢s su
papildomu mokytojy ruoSimusi ir kriiviu rengiant skaitmenines uzduotis. Dél to mokytojai stokoja
motyvacijos integruoti skaitmeninio mokymo(si) uzduotis j savo déstoma / mokoma dalyka. Siekiant
i$siaiskinti informanty nuomone apie mokytojy motyvacija organizuojant skaitmeninj mokyma(si)
buvo pasiteirauta: Kaip, Jisy nuomone, galima biity spregsti mokytojy motyvacijos stokos problemg?
Pagal informanty atsakymus identifikuoti mokytojy motyvacijos ir motyvacijos stokos aspektai bei
galimybés stiprinti motyvacija.

Mokytojy motyvacijos taikant skaitmeninj mokymg(si) pamokoje kategorija detalizuojama Siomis
subkategorijomis: pakankama mokytojy motyvacija, mokytojy motyvacijos stoka ir Mmokytojy
motyvacijos stiprinimas (zr. 15 lentelg).

15 lentelé. Mokytojy motyvacijos taikant skaitmeninj mokyma(si) pamokoje turinio kategorizacija

Subkategorijos Empiriniy indikatoriy (teiginiy) pavyzdziai n
Pakankama ., Mokytojai turi daryti testus, pasitikrinamuosius, kaupti viskq vienoje vietoje. Ir 6
mokytojy mokytojas pats atranda naudg is visko. Tai jo motyvacija.” [3; 119-120]; ,,<...> tai yra
motyvacija pamoka, tai yra mokytojo pareiga, o jeigu mokytojas na... dirba, vadinasi, jis ir nori

tobuléti <...>" [4,; 96-97]; ,, Yra kartais iniciatyvos is vadovy, déstytojy <...>" [5; 114].

Mokytojy ., <...> zmonés nenori papildomo darbo <...>" [5; 113]; ,, Bet kokia iniciatyva yra 14
motyvacijos stoka | braukiama, yra gesinama milZinisku viso kolektyvo pasipriesinimu.” [5; 114-115];

., <...> istorinis kolektyvas priesinasi <...>" [5; 116], ,,<...> Tokio milZinisko
pasipriesinimas naujovéms jis nejsivaizduojat <...>" [5; 111-112]; ,,<...> atsiranda
tokio tvirtumo rysys, toks pasipriesinimas <...>" [5; 117]; ,, Zmonés uzsispyre ir visiskai
nepasiduodantys jkalbinéjimams <...>” [5; 118]; ,,<...> taip visqglaik darydavom, kodél
dabar nebegerai.” [5; 121]; ,,<...> yra todél, kad reikia <...>" [3; 115].

Mokytojy ., <...> Diskutuojam ir bendru sutarimu sprendziam sig problemg <...>" [1; 179]; 18
motyvacijos ., <...> valandos, kurios na skiriamos tam vadinamam bendram pasiruoSimui <...>" [1;
stiprinimas 179-180]; ,, Skiriam savisvietai nuotoliniu bidu <...>" [1; 182]; ,,<...> galima gilintis

skaitmeninius jrankius ir priemones <...>" [1; 182-183], ,,<...> mokytojo darbas, jis
privalo tai daryti <...>" [2; 100]; ,,<...> motyvuoju ,,ordinu“ <...> tai juk mokytojo
darbas <...> Tai jo pareiga.” [4,; 95-96], ,,<...> tai yra mokytojo pareiga <...> aplenkti
tq jaunimg nepasiduoti.” [4,; 96-98]; ,, Bandau savo pavyzdziu uzdegti <...>" [5; 122];

,» <...> mokytojai jeigu turéty pagalbininkus, kurie galéty tq darbg padaryti <...>" [6;
167]; ,,<...> turi biit mokytojai-pagalbininkai, mokytojai, kurie tuos tokius rutininius
darbus, neva tas uzduotis padeéty mokytojui isspresti.” [6; 174-175]; ,,<...> Zmogus biity
kurybiskesnis kai labiau pailséjes <...>" [6; 168].

Subkategorija ,, Pakankama mokytojy motyvacija “ (6 prasminiai kontekstai) yra siejama su mokytojy
noru savo pamokose integruoti skaitmeninj mokyma(si). Tyrimo dalyviy nuomone, mokytojy
motyvacija daznai kyla i$ pareigos: ,, <...> mokytojoms paprastai netriitksta motyvacijos. Dabar ar
tu skaiciuosi matematika ant popieriaus, ar virtualiai, ar ne? Ar tu dar kazkokiom kitom
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technologijom pasinaudosi. Viskas tas pats. Tai mokytojo darbas, jis privalo tai daryti.” [2; 98-100].
Informantai teigia, kad yra mokytojy, kurie semiasi motyvacijos i§ id¢jos: , <...> jeigu yra
informacinis mgstymas, tu nori technologijomis naudotis <...>" [2; 97]. Apklaustyjy teigimu
motyvacija kartais atsiranda ne i§ karto: ,, <...> tu turi daryti tai, kas reikia, ir tada kartais pasidaro
jdomu <...>" [3; 114].

Subkategorija ,, Mokytojy motyvacijos stoka* (14 prasminiy konteksty) yra siejama su mokytojy
nenoru savo pamokose integruoti skaitmeninj mokyma(si). Informantu nuomone mokytojai ,, <...>
priesinasi paciai papildomo darbo idéjai <...>" [5; 113-114], dél to atsiranda motyvacijos taikyti
skaitmeninj mokyma(si) pamokose stoka. Apklaustieji teigia, kad kai ,,<...> iniciatyvos yra
Zlugdomos <...>" [5; 114], o vadovas sako, kad ,, <...> ne viskas turi motyvuoti <...>"[3; 113-114],
noras integruoti skaitmeninj mokyma(si) blésta. Motyvacijos nelieka ir dél pasiprieSinimo
pokyc¢iams, kai mokytojai ,,<...> kabinasi j senus metodus <...>" [5; 117] ir palaikoma
,, Nusistovéjus nuomoné, kad anksciau buvo geriau ir norima tai islaikyti. ” [5; 120]. Tyrimo dalyviai
akcentuoja laiko stoka kaip dar vieng mokytojy motyvacijos barjera, jie teigia, kad mokytojai turi
. <...> labai daug ataskaity <...> karybiniam dalykui nebelieka laiko.” [6; 165-166].

Subkategorija ,, Mokytojy motyvacijos stiprinimas* (18 prasminiy konteksty) atskleidzia metodus
mokytojy skaitmeninio mokymo(si) integravimo ugdymo procese motyvacijos kélimui. Vienas
informantas teigia, kad motyvacijos stiprinimui ,, <...> klasés mazesnés turi biti <...>" [6; 173] ir
kad , <...> daugiau laisvés mokytojas turéty <...>" [6; 175]. Apklaustyjy nuomone motyvacija
skatina mokytojams ,, <...> skiriamos super valandos <...>"[3; 115-116], tai ,, <...> laikas, kai pats
gali planuotis ir susirasti kazkq pasiziureti <...>" [1; 185]. Informantai teigia, kad ,,<...> turint
mokytojus pagalbininkus <...>" [6; 171-172] mokytojo motyvacija stipréja, ypa¢ IT specialisto
pagalba kelia mokytojy motyvacija integruoti skaitmeninj mokyma(si) j pamokas. Tyrimo dalyviu
teigimu ,,<...> geras pedagogas, turi bit pailséjes pedagogas <..>" [6; 168-169], todél
motyvacijos stiprinimui mokytojas ,, <...> neturi biiti strese, bégime, jtampoj <...>" [6; 169], reikia
jam sudaryti salygas poilsiui.

Kokybings turinio analizés pagrindu iSskirta keturiolikta kategorija — skaitmeninio mokymo jtaka
mokymo(si) proceso gerinimui. Pasitaiko nuomoniy, kad skaitmeninis mokymas(is) neprisideda prie
mokymo proceso kokybés gerinimo, o tik jj apsunkina. Siekiant i$siaiSkinti informanty nuomong apie
skaitmeninio mokymo jtaka mokymo(si) proceso gerinimui buvo pasiteirauta: Kokia Jisy nuomoné
Siuo klausimu? Kaip sitlytuméte spresti mokytojy pasiprieSinimo skaitmeniniam mokymui(si)
problema? Pagal informanty atsakymus identifikuotas mokytojy poziiiris i skaitmeninio mokymo
jtaka mokymo(si) procesui ir biidai skaitmeninio mokymo(si) pasiprieSinimo mazinimui.

Skaitmeninio mokymo jtakos mokymo(si) proceso gerinimui kategorija detalizuojama Siomis
subkategorijomis: mokymo(si) proceso gerinimas ir Mokytojy pasipriesinimo skaitmeniniam
mokymuisi problemos sprendimas (zr. 16 lentele).

16 lentelé. Skaitmeninio mokymo jtakos mokymo(si) proceso gerinimui turinio kategorizacija

Subkategorijos Empiriniy indikatoriy (teiginiu) pavyzdziai n

Mokymo(si) proceso gerinimas ,, Mokytojai ne tie zmonés, kurie eity pries naujoves <...>" [1; 189]; 15
., <...> stengiasi eiti koja kojon su jaunimu <...>" [1; 190]; ,,<...>
skaitmeninis mokymas tikrai pagerina mokymo procesq <...>” [2; 101];
., <...> skaitmeninis mokymas neisvengiamas <...>" [3; 121]; ,,<...>
biti pasiruoses iseiti j nuotolj reikalui esant <...>" [3; 122]; ,<...> kad
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Subkategorijos Empiriniy indikatoriy (teiginiy) pavyzdZiai n

apsunkinty, tai ne <...>" [4; 100]; ,,<...> nebuvo sunkiau <...>" [4;
103]; ,,<...> tikrai viskas labai gerai <...>” [4,; 105]; ,,<...> aiskiai
supranta nauda <...>" [5; 125]; ,,<...> visos technologijos yra
pagalbinés priemonés ir jos padeda, palengvina darbq tiek mokiniams,
tiek destytojams ar mokytojams.” [6; 176-177]; ,, Tikrai manau, taip yra
palengvinamas darbas.” [6; 177].

Mokytojy pasipriesinimo ,, <...> Nesuprantu ko cia priesintis <...>” [2; 101-102]; ,,<...> reikia | 6
skaitmeniniam mokymuisi finansinio paskatinimo <...>" [5; 126].
problemos sprendimas

Subkategorija ,, Mokymo(si) proceso gerinimas “ (15 prasminiy konteksty) yra siejama su mokytojy
poziiiriu ] skaitmeninio mokymo(si) integravimg ] ugdymo procesg. Visi informantai teigia, kad
., <...> skaitmeninis mokymas ne tik palengvina, bet ir pagerina mokymgsi <...>" [1; 188-189]. Ir
nors ,, <...> visi labai palankiai Ziiri j technologijas <...>" [1; 189-190] ir ,, <...> visi supranta, kad
skaitmeninis mokymas gerina pamokas, o ne apsunkina <...>" [4; 101-102], atsiranda mokytojy
nenorinciy integruoti skaitmeninio mokymo(si) j pamokas. Tyrimo dalyviai teigia, kad skaitmeninio
mokymo(si) integravimas visg procesa ,,<...> apsunkina tik tam istoriniam Kkolektyvui, kuris
nesupranta naudos ir nenori perzengti per save ir pradéti rimtai naudoti technologijas <...>" [5;

124-125].

Subkategorija ,, Mokytojy pasipriesinimo skaitmeniniam mokymuisi problemos sprendimas* (6
prasminiai kontekstai) atskleidzia budus kaip galima sumazinti mokytojy pasiprieSinima
skaitmeninio turinio integravimui j pamokas. Tyrimo dalyviai teigia, kad pirmiausiai mokytojus
., Reikia apmokyti, tada supras, kad tai yra dar lengviau.” [6; 177-178]. Informantu nuomone
finansinis paskatinimas yra vienas efektyviausiy pasiprie§inimo mazinimo budy, nes ,,Jei Zmogus
gautu bent dvigubai daugiau, jam neprireikty po darbo dar ieskotis darbo, kad islaikyty seimgq ir tada
atsirasty laiko mgstymams apie skaitmeninj mokymgq, dingty pasiprieSinimas, gal net atsirasty
iniciatyvy.” [5; 126-129]. Apklaustieji taip pat iSsako nuomong, kad ,, Mokytojai privalo biti
novatoriais, kitaip jie ne mokytojai <...>" [2; 102], todél reikia jiems priminti, kad ,, <...> mokytojas
privalo atlikti savo darbg <...>" [3; 121], tai yra jo pareiga.

Kokybingés turinio analizés pagrindu iSskirta penkiolikta kategorija — pokyciy Svietimo jstaigose
poreikis. Pasaulyje nuolatos vyksta poky¢iai, jie ateina ir j Svietimo jstaigas. Siekiant iSsiaiskinti
informanty nuomong apie Svietimo institucijy laukiancius pokycius buvo pasiteirauta: Kokie pokyciai
bitini §iandienos Svietimo institucijoms? Kaip, Jisy nuomone, keisis $vietimo jstaigos ateityje? Pagal
informanty atsakymus identifikuotos ateities Svietimo institucijy pokyciy gairés.

Pokyciy $vietimo jstaigose poreikio kategorija detalizuojama Siomis subkategorijomis: savivaldus
mokymas(is), projektinis mokymas, vadovai-mokytojai-mentoriai ir naujos technologijos (zr. 17
lentele).

17 lentelé. Pokyc¢iy Svietimo jstaigose poreikio turinio kategorizacija

Subkategorijos Empiriniy indikatoriy (teiginiu) pavyzdziai n

Savivaldus mokymas(is) ,» <...> Skaitmeniniai visokie pavidalai <...>" [5; 130]; ,,<...> nuotolinis | 12
mokymas <...>" [5; 131]; ,,<...> santykis atsiras truputj kitoks mokytojo
ir mokinio <...>" [6; 191]; ,,<...> pasitikéjimo kultira <...>" [6; 203];
,, <...> turime mokéti susirasti informacijq, susirasti toj galvoj raktinius,
teisingus Zodzius <...>" [5; 145-146].
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Subkategorijos Empiriniy indikatoriy (teiginiy) pavyzdZziai n

Projektinis mokymas ., <...> mokykla na ji turéty biti pradZia visa ko, pradzia to kq darysi uz 4
jos sieny <...>" [1; 198].

Vadovai-mokytojai-mentoriai . <...> mgstymas turi pirmiausia pasikeisti <...>” [6; 181]; ,,<...> 6
daugiau aiskumo, o kaip mes gyvensim toliau <...>" [6; 210-211].

Naujos technologijos ., <...> skaitmeninés naujovés <...>" [4; 110]; ,, <...> reikia skaitmeniniy | 6
naujoviy <...>” [4; 111]; ,,<...> technologijos, zZiniy prasme mums
pagelbés isSspresti tas visas spragas <...>" [6; 188].

Subkategorija ,, Savivaldus mokymas(is) “ (12 prasminiy konteksty) atskleidzia mokymo, orientuoto j
mokinj ir pavaldaus jam, poreikj ateities Svietimo institucijose. Informantai teigia, kad ,, Keisis
Svietimo jstaigos, bus daugiau nuotolinio <...>" [4; 112], atsiras ,,<...> profesionalaus gero
skaitmeninio turinio <...> susieto jau su naujom kryptim, galbiit net pasaulinéem kryptim <...>" [1;
191-192], tai sudarys salygas vystytis savivaldziam mokymuisi. Informacijos atranka
personalizuotam ugdymui mokymo procese taps itin svarbi, nes ,,<...> ateities modelis yra tikrai
daug susietas su skaitmeniniu turiniu <...>" [3; 128-129], kurio vis daugés. Tyrimo dalyviai
akcentuoja, kad ateityje atsiras ,,<...> tikrasis savivaldus mokymas <...> mokymas paremtas
savivaldziu mokymosi principu <...>" [3; 126-127]ir,, <...> vaikai kitaip Zitirés <...> turi mgstymas
truputj déliotis kitaip, nes mokytojas turi biiti pagarboje <...>" [6; 194-195]. Apklaustieji teigia, kad
., <...> mes iSeisim j nuotolj ir iSeisim dirbti su srautu <...> mokytojy mazés <...> vienam mokytojui
reikés srautg mokyti <...>" [3; 124-125] ir ,,<...> rinksimés tq mokytojg uz jo asmenines
charakteristikas ir vertybes, ir gebéjimg komunikuoti <...>" [6; 187].

Subkategorija ,, Projektinis mokymas‘ (4 prasminiai kontekstai) atskleidzia ateities S$vietimo
institucijy poreikj orientuoti ugdymo procesa j karjeros mokymus. Tyrimo dalyviai teigia, kad ,, <...>
mokykla turi biiti vieta, kuri turi auginti Zmogy, auginti vaikq, pasiruosusi gyvenimui <...>"[1; 193-
194]. Informanty nuomone ,, <...> reikia, kad mokykla atitikty Siuolaikinj pasaulj <...>" [1; 194-
195], nes tik taip jmanoma paruoSti vaikus gyvenimui uz mokyklos riby. ,Jei mes mokysim
senoviskai, vaikai nezinos kq daryti, kai iseis is mokyklos.” [1; 198-199], tod¢l labai svarbu, kad
mokiniai praktikuotu projektinj darba.

Subkategorija ,, Vadovai-mokytojai-mentoriai “ (6 prasminiai kontekstai) atskleidZia ateities §vietimo
institucijy poreikj keisti mgstyma ir pereiti prie mentorystés. Informantai teigia, kad ,, Kaip keisis
Svietimo jstaigos ateityje, priklausys nuo to kq darysime. Jei mes nieko nekeisime, tai ir Svietimo
istaigos nesikeis.” [5; 148-149]. Tyrimo dalyviy nuomone, yra svarbu atliepti aplinkos pokyc¢ius ir
,» <...> kai keiciasi tavo tiksliné rinka, tu pats turi keistis <...>" [6; 183], tod¢l | $vietimo institucijy
ugdymo procesus jtraukiant savivaldy mokyma(si) mentorysté taps neatsiejama ugdymo proceso
dalimi. Svietimo institucijy vadovai ir mokytojai taps mentoriais ir ne tik perduos informacija, bet ir
patars renkantis mokymo(si) biidus. Apklaustyjy nuomone ateityje Svietimo jstaigose ,, <...> daugiau
bus bendrysté, bendrakuras atsiras <...>" [6; 186], iSrySkeés tokios savybés kaip ,, <...> lyderyste,
pasitikéjimas, pagarba, Zmogiskumas, paprastumas <...> ir, aisku, aukstos ambicijos <...>" [6; 205-
206].

Subkategorija ,, Naujos technologijos* (6 prasminiai kontekstai) siejama su S$vietimo institucijy
poreikiu ateityje ugdymo procese naudoti naujausig programing ir aparating jrangg. Tyrimo dalyviai
akcentuoja, kad Svietimo jstaigos neturi biiti izoliuotos technologine prasme, ir ateityje ,, Turi bitinai
buti labai didelis démesys technologijoms, nes be jy jau niekur <...>" [1; 195-196]. Informanty
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nuomone technologijos yra svarbios ugdymo procesui, bet jos yra tik priemonés ir ,, <...> reikia, ko
gero, derinti tq taip, kad visi Sitie inovatyviis produktai palengvinty gyvenimg <...>" [5; 139].
Apklaustieji teigia, kad mokytojai turéty biiti apripinti jranga, kuri palengvinty jy darba, pavyzdziui
galéty buti ,, Labai lengvi kazkokie nesiojami kompiuteriai <...> kad mokytoja galéty tik gavusi
informacijq tuoj fiksuoti <...> kad nereikéty papildomai sédéti ir rasyti.” [2; 103-106].

Apibendrinus kokybinio tyrimo rezultatus galima teigti, kad nors daugumas informanty néra girdéje
apie ,, Svietimas 4.0 koncepcijq, kalbédami apie biitinus $vietimo institucijy pokycius kaip ateities
Svietimo vizijg jvardija technologijas, savivaldy arba personalizuotq ir projektini mokymq(si) bei
mentoryste, kurie yra priskirti ,, Svietimas 4.0 laikotarpio tendencijoms.

Isryskeéja ir ,, Svietimas 4.0 laikotarpio skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjerai S$vietimo
institucijose, kurie dazniausiai siejami su mokytojy / déstytojy pasipriesinimu pokyciams ir jy
gebéjimus pasirinkti, integruoti ir kurti skaitmeninj turinj. Be to, tyrimo dalyviai teigia, kad
infrastruktira Svietimo institucijose yra naujinama ir tinkama skaitmeninio mokymo(si)
organizavimui, o institucijy vadovai palankiai Ziari j skaitmenines pamokas bei skatina mokytojy
kvalifikacijos kélimgq Sioje srityje.

Vertindami mokiniy rezultaty vertinimg interviu dalyviai iSsako poreikj keisti vertinimg pazymiais,
bet nepateikia konkrecios alternatyvios vertinimo sistemos, o egzaminy vertinimo pakeitimams
nepritaria. Tikétina, kad ateityje technologijoms vis daugiau integruojantis j ugdymo procesq, 0
savivaldziam mokymui(si) keiciant jprastines pamokas, vertinimas keisis ir atsiras vis daugiau
, Svietimas 4.0 tendencijy §vietimo institucijose.

3.3. Skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjeruy raiSkos tyrimo rezultaty analizé (pedagogu
poZiiiris)

Remiantis mokslinés literatiiros analize teorinéje dalyje i$skirtos dvi skaitmeninio mokymo(si)
valdymo barjery kategorijos — barjerai, susije su mokymo jstaiga ir barjerai, susije su mokytoju. Siy
kategorijy pagrindu suformuluoti anketinés apklausos teiginiai, kuriais siekiama jvertinti minéty
barjery raiskg $vietimo institucijose.
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7 pav. Skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery raiskos susijusios su mokymo jstaiga procentiné iSraika
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Tyrimo metu buvo apklausta 293 pedagogai. Pagal respondenty atsakymus identifikuota skaitmeninio
mokymo(si) valdymo barjery raiSka, o surinkti duomenys pateikiami procentine iSraiska, kurios
didziausia galima verté yra 100 procenty. Siekiant identifikuoti skaitmeninio mokymo(si) valdymo
barjery, susijusiu su mokymo jstaiga, raiSkg respondentai buvo klausiami nuomonés apie vadovy
pozitrj ir kompetencijas, infrastruktiirg Svietimo jstaigose, laiko stoka, mokymy ir praktikos stoka,
mokymo(si) rezultaty vertinimg ir psichologinj spaudima. Tyrimo rezultaty pasiskirstymas pateiktas
7 paveiksle.

Skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery susijusiu su mokymo jstaiga raiSka (zr. 7 pav.).
Analizuojant skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery susijusiu su mokymo jstaiga raiSkg
pastebéta, kad mokymosi rezultaty vertinimas (92 proc.) jvardinamas kaip didziausias skaitmeninio
mokymo(si) valdymo barjeras, susijes su mokymo jstaiga. Mokymy ir praktikos stoka (66 proc.) taip
pat yra viena didziausiy kliti¢iy integruojant skaitmeninj mokyma(si) ugdymo procese. MaZesne
raiSka pasizymi infrastruktiiros §vietimo jstaigose ir psichologinio spaudimo barjerai (po 55 proc.)
bei vadovy pozitirio ir kompetencijy barjeras (37 proc.). Tik 18 procenty respondenty teigia, kad laiko
stoka daro jtaka pasirinkimui integruoti skaitmeninj mokyma(si) pamokose. Siekiant iSsiaiSkinti
skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery raiskos priezastis, susijusias su mokymo jstaiga, tikslinga
gautus tyrimo rezultatus nagrinéti detaliau. Toliau pateikiami i§samesni analizuojamy skaitmeninio
mokymo(si) valdymo barjery raiskos tyrimo rezultatai.

Vadovy poZiiirio ir kompetencijy raiska (zr. 8 pav.). Dall'Acqua (2018) teigia, kad mokyklos
vadovas visada yra pirmasis ir svarbiausias asmuo, uztikrinantis mokyklos veiklos efektyvumag ir
Svietimo politikos taikymo tikslinguma, todél mokytojams yra svarbus mokyklos vadovo pozitris ir
kompetencijos. Jos formuoja kryptinga Svietimo jstaigos veikla, kuri gali uztikrinti tvary mokyklos
tobuléjima ir nuolatinj mokytojy pasitikéjima savo mokyklos vadovo kompetencijomis. Tyrimo metu
buvo siekta nustatyti vadovy poziiirio ir kompetencijy jtakg skaitmeninio mokymo(si) integravimui.

M Raiska
100%
90%
80%
70%
60%

50% 37% 37%

40% 26%
30%
20%
10%
0%
Sutinku Abejoju Nesutinku
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ISanalizavus tyrimo duomenis galima daryti iSvada, kad respondenty nuomonés, vadovo pozitrio ir
kompetencijy klausimu, iSsiskyré — 37 proc. tyrimo dalyviy sutinka, kad vadovy pozilris ir
kompetencijos lemia skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery susidaryma, jie ypa¢ nejaucia
palaikymo ir skatinimo i§ vadovo pusés naudoti skaitmeninj mokyma(si) pamokose (48 proc.). Kiti
37 proc. apklaustyjy abejoja ar vadovy pozidris ir kompetencijos turi reikSme¢ skaitmeninio
mokymo(si) valdymo barjery susidarymui. Jie néra tikri ar mokymo jstaigoje yra kuriama
skaitmeninio mokymo(si) kultiira (47 proc.). Taciau 26 proc. respondenty nesutinka su pateiktais
teiginiais. Jie teigia, kad jstaigos vadovas yra pakankamai jsigilings ir suvokia skaitmeninio
mokymo(si) svarbg (29 proc.), nestokoja skaitmeninio mokymo(si) kompetencijy (28 proc.) ir kuria
skaitmeninio mokymo(si) kultiira mokymo jstaigoje (27 proc.). Atsizvelgiant j tyrimo duomenis,
galima teigti, kad vadovy poziiirio ir kompetencijy raiska yra vidutiné, mokytojy pozitris iSsiskiria,
nes atsakymai néra tendencingi.

Infrastruktiiros $vietimo jstaigose raiska (zr. 9 pav.). Chen‘o ir Shen‘o (2022) teigimu, skatinti
mokinius biiti atsakingais ir pagarbiais naudojantis skaitmeniniais internetiniais iStekliais yra svarbi
mokytojy, tévy ir pedagogy misija. Mokiniai turi iSmokti tinkamai ir etiSkai naudotis skaitmeniniu
turiniu mokyklose, tam reikalinga tinkama infrastruktiira: atnaujintos aparating ir programing jrangos
bei geras interneto rySys. Tyrimo metu siekta identifikuoti infrastruktiiros jtakg skaitmeninio
mokymo(si) integravimui ugdymo procese. Daugelis respondenty (55 proc.) sutinka, kad
infrastruktira Svietimo jstaigose lemia barjery atsiradimg integruojant skaitmeninj mokyma(si)
ugdymo procese. DidzZioji dalis respondenty teigia, kad Svietimo jstaigoje néra suteikiama techniné
pagalba mokytojui, jei jam pamokos metu ar ruoSiantis pamokai iskilo techniniy nesklandumy (93
proc.), be to susidaro jspudis, kad klasés néra pritaikytos skaitmeniniam mokymui(si) (91 proc.), o
interneto rySys néra geras (86 proc.). Taciau, net 37 proc. respondenty iSreiskia abejone atsakydami |
klausimus apie Svietimo jstaigos infrastruktiirg Jie negali patvirtinti, kad mokymo jstaigoje néra
atlickamas profilaktinis aparatinés ar programinés jrangos tikrinimas (88 proc.), ar aparatiné ir
programing jranga yra pasenusi ir néra nuolat naujinama (63 proc.).
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Tuo tarpu 6 proc. respondenty iSreiSkia nepritarimg iSvardintiems teiginiams ir tvirtina, kad jy
Svietimo jstaigoje yra sudaryti skaitmeniniam mokymui(si) palankiis tvarkarasciai (25 proc.), o
aparating ir programiné jranga néra pasenusi, ir yra nuolat naujinama (11 proc.). Tyrimo rezultatai
rodo, kad infrastruktiiros Svietimo jstaigose raiska yra didesné nei vidutiné, o nesutinkanciy su jos
keliamais barjerais skaitmeninio mokymo(si) valdymui yra daug maziau, nei tuo abejojanciy. Todél
galima teigti, kad respondenty nuomone infrastruktiira yra svarbus barjeras integruojant skaitmeninj
mokyma(si) pamokose.

Laiko stokos raiska (zr. 10 pav.). Santally, Rajabalee ir Rajputh (2022) pabrézia, kad interaktyviy
skaitmeniniy mokymosi istekliy kiirimo procesas ir pasiruoSimas naudojimui reikalauja daug laiko.
Naujos technologijos padeda §j procesg pagreitinti, bet mokytojy jgalinimas naudotis Siomis
technologijomis uzima dar daugiau laiko. Tyrimo metu siekta atskleisti laiko stokos raiSka
skaitmeninio mokymo(si) valdymui.

Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad didzioji dalis tyrimo dalyviy (60 proc.) abejoja ar laiko stoka daro
jtaka skaitmeninio mokymo(si) integravimui ugdymo procese. Jie néra tikri, ar skaitmeninis
mokymas(is) néra pasitelkiamas mokymo jstaigoje dél laiko stokos skaitmeninio mokymo(si)
pamoky turinio ruo§imui (65 proc.) ir pamoky techninés dalies pasiruo$imui (65 proc.). Taciau 22
proc. respondenty yra jsitiking, kad laiko stoka neturi jtakos integruojant skaitmeninj mokyma(si)
pamokose. Jie mano, kad mokymo jstaigoje yra skiriama pakankamai laiko skaitmeniniy pamoky
vedimui (30 proc.). Visgi 18 proc. tyrime dalyvavusiy laiko stoka atrodo kelianti klititis sékmingam
skaitmeninio mokymo(si) integravimui j ugdymo procesa. Jy nuomone laiko triksta skaitmeniniy
pamoky vedimui (19 proc.) ir jy technings ir turinio dalies paruo§imui (po 17 proc.).
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10 pav. Laiko stokos, kaip skaitmeninio mokymo(si) barjero, vertinimas

Atsizvelgiant | respondenty nuomone¢ galima teigti, kad laiko stoka sudaro Kkliiitis integruoti
skaitmeninj mokyma(si) pamokose tik nedaugeliui mokytojy. IS abejojanciy teiginiais galima daryti
1Svada, kad skirus daugiau laiko pamokoms su technologijomis niekas nepasikeisty.
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kuriuo susiduria mokytojai, yra nepakankamos skaitmeninio mokymo(si) zinios ir praktikos stoka
kaip integruoti technologijas j savo pamokas, kad biity sukurta dinamiskesné mokymosi atmosfera ir
Siuolaikiskesnis mokiniy ugdymas. O Morton (1996) teigimu technologijy integracija — tai ne tik
kompiuterio kaip jrankio, pavyzdziui, lentos ar ekrano, naudojimas, tai daug mokymy ir praktikos
reikalaujantis procesas, kuris nuolat kinta prisitaikydamas prie naujy technologiniy sprendimy.
Tyrimo metu siekta nustatyti mokymy ir praktikos stokos raiska integruojant skaitmeninj mokyma(si)
Svietimo institucijose.
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11 pav. Mokymy ir praktikos stokos, kaip skaitmeninio mokymo(si) barjero, vertinimas

Apdorojus tyrimo rezultatus pastebéta, kad 66 proc. respondenty sutinka su teiginiais apie mokymy
ir praktikos stokg Svietimo institucijose. Jie mano, kad mokymo jstaigoje nepakankamai
organizuojama atviro kodo programy mokymy, kuriomis galima kurti skaitmeninio mokymo(si)
uzduotis (82 proc.), stokojama praktiniy (73 proc.) ir paruosto turinio (71 proc.) skaitmeninio
mokymo(si) mokymy / seminary. Mokymy ir praktikos stokos jtaka skaitmeninio mokymo(si) barjery
susidarymui abejoja 23 proc. tyrimo dalyviy. Jy nuomone, jstaigoje pakanka teoriniy skaitmeninio
mokymo(si) mokymy / seminary (37 proc.). Tik 11 proc. respondenty nesutinka su tokia nuomone ir
teigia, kad mokymai ir praktika skaitmeninio mokymosi valdymo barjery nesudaro. Jy teigimu
daugiau teoriniy skaitmeninio mokymo(si) mokymy / seminary nereikia (27 proc.). Mokymy ir
praktikos stokos raiSkos procentiné iSraiSka rodo, kad dél mokymy ir praktikos stokos susidaro dideli
skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjerai.

Mokymo(si) rezultaty vertinimo raiska (zr. 12 pav.). Sventickas (2002) kalbédamas apie vertinimo
svarbg iSsako nuomong, kad mokinio vertinimas paZymiu tapatus dirbanc¢iojo gautam atlyginimui,
taigi mokytojas moko mokinj taip, kad jis gauty kuo geresnj vertinimg, vadinasi orientuojasi ]
egzamino uzduotis. Ciuzas ir Navickaité (2008) pritaria, kad negerai kai vertinimas atskirtas nuo
mokymo proceso, todél mokytojai turéty orientuotis | egzaminus organizuodami ugdymo procesg.
Tyrimo metu siekta nustatyti kaip mokymo(si) rezultaty vertinimas daro jtakg skaitmeninio
mokymo(si) integravimui j pamokas.
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12 pav. Mokymo(si) rezultaty vertinimo, kaip skaitmeninio mokymao(si) barjero, vertinimas

IS gauty apklausos rezultaty matyti, kad 92 proc. respondenty teigia, kad mokymo(si) rezultaty
vertinimas turi didele reik§me skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery atsiradimui. Jie mano, kad
mokymo jstaigoje néra skatinamas mokiniy skaitmeninis mokymas(is), nes egzaminai vyksta ne
skaitmeniniu budu (93 proc.), taip pat néra atsizvelgiama | skaitmeninio mokymo(si) specifika
vertinant mokymo(si) rezultatus (91 proc.). Mokymo(si) rezultaty vertinimo jtaka skaitmeninio
mokymo(si) valdymo barjery susidarymui abejoja 7 proc. apklausos dalyviy, o su teiginiu nesutinka
tik 1 proc. respondenty. Atsizvelgiant | tyrimo dalyviy nuomong, galima teigti, kad mokymo(si)
rezultaty vertinimas sudaro rimtas klifitis integruoti skaitmeninj mokyma(si) ugdymo procese.

Psichologinio spaudimo raiska (7r. 13 pav.). Zydzitinaité ir Jonugaité (2007) teigia, kad pedagogo
psichologiné sveikata yra ypatingai svarbi kokybiskam ugdymo procesui, o jauéiant psichologinj
spaudimg atsiranda emociné jtampa ir dingsta darbo motyvacija. Tyrimo metu siekta nustatyti kaip
psichologinis spaudimas daro jtakg skaitmeninio mokymo(si) integravimui j pamokas.

Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad 55 proc. respondenty sutinka, kad psichologinis spaudimas
formuoja skaitmeninio mokymo(si) barjerus ugdymo procese. Jy nuomone pedagogas neretai yra
priverstas atlikti net techninés priezitiros darbuotojo darbg ir pamoky metu padéti vaikams i§spresti
kylancias technines problemas dél kompiuterinés jrangos (91 proc.). Psichologinio spaudimo raiska
abejoja 29 procentai tyrimo dalyviy, jie néra tikri ar mokymo jstaigoje pedagogai yra priversti
naudotis pasenusiomis technologijomis, ir todél neturi noro taikyti skaitmeninio mokymo(si) savo
pamokose (51 proc.). Apdorojus duomenis paaiSkéjo, kad 16 proc. respondenty nesieja psichologinio
spaudimo su skaitmeninio mokymo(si) barjery susidarymu. Jy teigimu mokytojai néra verciami
naudotis pasenusiomis technologijomis (31 proc.).
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13 pav. Psichologinio spaudimo, kaip skaitmeninio mokymao(si) barjero, vertinimas

Tyrimo rezultatai rodo, kad psichologinio spaudimo raiska yra didesné nei viduting, o abejojanciy jos
keliamais barjerais skaitmeninio mokymo(si) valdymui yra daug daugiau, nei su tuo nesutinkanciais.
Tod¢l galima teigti, kad respondenty nuomone psichologinis spaudimas yra svarbus barjeras
integruojant skaitmeninj mokyma(si) pamokose. Siekiant identifikuoti skaitmeninio mokymo(si)
valdymo barjery, susijusiu su mokytoju, raiska respondentai buvo klausiami nuomonés apie Ziniy ir
kompetencijy, pasitikéjimo bei motyvacijos stokg ir pasiprieSinimg poky¢iams. Tyrimo rezultaty
pasiskirstymas pateiktas 14 paveiksle.
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14 pav. Skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery raiSkos susijusios su mokytojais procentiné israiska
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Skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery susijusiu su mokytoju raiska (zr. 14 pav.). Analizuojant
skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery susijusiu su mokytojais raiska pastebéta, kad pasitikéjimo
stoka (70 proc.) isskiriama kaip didziausig jtaka turinti skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery
susijusiu su mokytoju susidarymui. Ziniy ir kompetencijy stoka (40 proc.) taip pat stipriai daro jtaka
barjery susidarymui integruojant skaitmeninj mokyma(si) pamokose. Tuo tarpu mazesne raiska
pasizymi motyvacijos stoka (25 proc.), 0 pasiprieSinimas poky¢iams (1 proc.) i$siskiria maziausia
raiska. Siekiant identifikuoti skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery raiska, susijusig su
mokytoju, tyrimo rezultatai nagrin¢jami detaliau.

Ziniy ir kompetencijy stokos raiska (r. 15 pav.). Adamoniené ir Ruibyté (2010) akcentuoja, kad
nuo darbuotojy ziniy ir kompetencijy priklauso teikiamy paslaugy kokybé ir visos organizacijos
s¢kminga veikla. Kompetencijy stoka sudaro barjerus vykdant organizacijos veiklg. Merfeldaités,
Prakapo ir Railienés (2020) atliktas tyrimas parod¢, kad Covid-19 pandemijos metu iSryskéjo
mokytojy skaitmeniniy kompetencijy stoka, kuri sudaré barjerus vykdant nuotolinj ugdymo procesg.
Sio tyrimo rezultatai patvirtina Merfeldaités ir kt. (2020) atlikto tyrimo iSvadas, nes 40 proc.
respondenty sutinka, kad ziniy ir kompetencijy stoka daro jtaka skaitmeninio mokymo(si) barjery
susidarymui. Jie teigia, kad pamokos metu iskilus techniniams nesklandumams sudétinga biity viena
technologija pakeisti kita (69 proc.), o pasirinkti ir suderinti tarpusavyje tinkamas technologijas
skaitmeniniam mokymui(si) jiems taip pat triiksta gebé¢jimy (67 proc.). Abejojanciy ziniy ir
kompetencijy raiSka susidarant skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjerams yra 33 proc. visy tyrimo
dalyviy. Jie néra tikri ar jiems pakanka jguidziy kurti skaitmeninj mokyma(si) (65 proc.) ir taikyti jj
pamokose (32 proc.). Ta¢iau 27 proc. respondenty teigia, kad nejaucia ziniy ir kompetencijy stokos
integruojant skaitmeninj mokyma(si) ugdymo procese. Jy nuomone jie turi pakankamai jgudziy
taikyti skaitmenin; mokyma(si) pamokose (63 proc.) ir gali netgi kurti interaktyvias uZduotis
mokymo platformoje (18 proc.).
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15 pav. Ziniy ir kompetencijy stokos, kaip skaitmeninio mokymo(si) barjero, vertinimas

Ziniy ir kompetencijy stokos raiskos procentin¢ iSraiska yra panasi (zr. 14 pav.), todé¢l galima teigti,
kad mokytojy zinios ir kompetencijos labai skiriasi. Vieniems mokytojams skaitmeninio mokymo(si)
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valdymo barjery nekyla dél zZiniy ir kompetencijy stokos, o kitiems Zinios ir kompetencijos
integruojant skaitmeninj mokyma(si) yra i$sukis. Atsizvelgiant | tai, kad mokytojy gebanciy
integruoti skaitmeninj mokyma(si) yra maziau (27 proc.) nei abejojanciy savo jégomis (33 proc.) ir
ziniy ir kompetencijy stokg laikanciy barjeru (40 proc.), galima teigti, kad ziniy ir kompetencijy stoka
vis dar yra skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjeras.

Pasitikéjimo stokos raiska (zr. 16 pav.). Friedman‘as (1995) nustaté, kad mokytojai praranda
pasitikéjima savo profesionalumu, kai mato, jog stokoja efektyvumo darbe ir jzvelgia neatitinkantys
reikalavimy. Pasitikéjimo stoka sukelia stresa, o streso reakcijy j situacijg ir jo raiSkos pasekmiy gali
biti daug, viena i§ pasekmiy yra baimé patirti stresg keliancig situacijg. Tai susidaro ,,uzburtas ratas‘
ir pasitikéjimo stoka didéja keldama barjerus mokytojo darbe.

Analizuojant tyrimo rezultatus pastebéta, kad didzioji dalis respondenty (70 proc.) sutinka, kad
pasitikéjimo stoka yra skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjeras. Jiems sunku pripaZinti, kad
dirbant su technologijomis yra maziau kompetentingi uz savo mokinius (73 proc.), bijo, kad praeityje
patirta nesékmé pamokoje dirbant su technologijomis gali pasikartoti (69 proc.) ir pastebi, kad
mokiniai turi daugiau skaitmeninio mokymo(si) igiidziy nei jie (67 proc.). Tik 16 proc. tyrimo dalyviy
nesutinka su teiginiais ir mano, kad pasitikéjimo stoka jiems néra skaitmeninio mokymo(si) valdymo
barjeras. Taciau 14 proc. respondenty abejoja ar pasitikéjimo stoka daro jtaka jy skaitmeninio
mokymo(si) turinio naudojimui pamokose. Jy nuomone néra aisku, ar mokiniy jgiidziai pralenkia
mokytojy jgiidzius naudojant skaitmeninj mokyma(si) (17 proc.).
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16 pav. Pasitikéjimo stokos, kaip skaitmeninio mokymo(si) barjero, vertinimas

Atsizvelgiant j didelj skirtuma tarp pasitikéjimo stokos raiskos procentinés israiskos (zr. 15 pav.), kur
didziausia verté priskiriama stokojantiems pasitikéjimo (70 proc.), o abejojantiems (14 proc.) ir
nestokojantiems pasitikéjimo (16 proc.) tenka Zymiai mazesnés vertés, galima teigti, kad pasitikéjimo
stoka yra rySkus skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjeras daugumai mokytojy.
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Motyvacijos stokos raiska (zr. 17 pav.). RupSienés ir Gustienés (2005) teigimu mokytojy darbo
kokybé priklauso nuo jy motyvacijos, todél motyvacijos stoka veda j nekokybiska ugdymo proceso
organizavimg. Tyrimo metu siekta nustatyti kaip motyvacijos stoka daro jtaka skaitmeninio
mokymo(si) integravimui j pamokas.

Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad 44 proc. respondenty nesutinka, kad motyvacijos stoka sudaro
barjerus skaitmeninio mokymo(si) integravimui ugdymo procese. Jie mato reikalg pradéti naudoti
skaitmeninj mokyma(si) savo pamokose (78 proc.) ir turi noro j savo déstomg / mokoma dalyka
integruoti skaitmeninj mokyma(si), NOrs uz tai néra atlyginama papildomai (34 proc.). Ta¢iau 31 proc.
tyrimo dalyviy abejoja motyvacijos stokos jtaka skaitmeninio turinio integravimui pamokose dél
reikalaujamo papildomo darbo kravio (36 proc.) ir atlyginimo (36 proc.). Visgi 25 proc. mokytojy
sutinka, kad motyvacijos stoka sudaro skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjerus. Jie neturi noro
integruoti pamokose skaitmeninio mokymo(si), nes tai reikalauja papildomo darbo krtivio (45 proc.)
Ir uz tai néra atlyginama papildomai (30 proc.).

Apdorojus tyrimo rezultatus galima teigti, kad motyvacijos stoka yra nedidelis skaitmeninio
mokymo(si) valdymo barjeras, kadangi motyvacijos stokos raiSkos procentin¢ israiSka iSsidésto
motyvacijos stokos barjero nenaudai (zr. 17 pav.). Dauguma mokytojy mato reikalg pradéti naudoti
skaitmeninj mokyma(si) savo pamokose, ir tik 2 proc. respondenty nejzvelgia skaitmeninio
mokymo(si) prasmés jy pamokose.
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17 pav. Motyvacijos stokos, kaip skaitmeninio mokymo(si) barjero, vertinimas

PasiprieSinimo pokyciams raiska (zr. 18 pav.). Kotter is ir Schlesinger‘is (2008) pazymi, kad Zzmonés
priesinasi pokyciams, kai nesupranta jy pasekmiy ir nesuvokia, kad priémus pokycius jie gauty daug
naudos. Tyrimo metu siekta nustatyti kaip pasiprieSinimas pokyciams daro jtaka skaitmeninio
mokymo(si) integravimui j pamokas.
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18 pav. Pasipriesinimo poky¢iams, kaip skaitmeninio mokymo(si) barjero, vertinimas

Tyrimo rezultaty pasiskirstymas parodo, kad net 82 proc. respondenty nesutinka su teiginiais, todeél
galima teigti, kad pasipriesinimo pokyciams raiSka yra maza. Mokytojai nepritaria pozitriui, kad
skaitmeninis mokymas(is) nepagerina mokymo(si) proceso, o tik ji apsunkina (99 proc.), jie
nesutinka, kad tradicinis / jprastinis mokymas(is) yra efektyvesnis nei skaitmeninis mokymas(is) (82
proc.) ir yra nusiteikia poky¢iams, kurie biity susij¢ su mokymo(si) proceso organizavimu (65 proc.).
Taciau 17 proc. tyrimo dalyviy abejoja teiginiais, jie néra apsisprend¢ dél savo nusiteikimo
mokymo(si) proceso organizavimo keitimo klausimu (34 proc.). Tik 1 proc. respondenty sutinka su
teiginiais dél motyvacijos stokos raiskos. Niekas nepritaria pozitriui, kad skaitmeninis mokymas(is)
nepagerina mokymo(si) proceso, o tik jj apsunkina. Remiantis Sios analizés duomenimis galima teigti,
kad pasiprieSinimas pokyc¢iams néra reikSmingas skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjeras, nes
dauguma respondenty iSreiSkia pritarimg pokyc¢iams susijusiems su mokymo(si) procesu ir
skaitmeninio mokymao(si) integracija pamokose.

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima teigti, kad tyrimo dalyviy nuomoneés issiskyré kalbant apie
vadovy poziurio ir kompetencijy bei mokytojy Ziniy ir kompetencijy raiskq. Respondentai labali
skirtingai vertina vadovy poziiirio ir mokytojy kompetencijy daromq jtakq skaitmeninio mokymo(si)
institucijoje formavimui. Tyrimo dalyviams kyla abejoniy, ar laiko stoka sukelia skaitmeninio
mokymo(si) valdymo barjerus. Respondentai sutaria, kad infrastruktira, mokymy ir praktikos stoka,
mokymosi rezultaty vertinimas bei pasitikéjimo stoka daro zZymiai didesne jtakq skaitmeninio
mokymo(si) valdymo barjery susidarymui. Psichologinis spaudimas taip pat tam turi nemazq jtakq.
Pagal tyrimo duomenis motyvacijos stoka ir pasipriesinimas pokyciams neturi didelés jtakos
skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery susidarymui.
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ISvados

Ianalizavus ,,Svietimas 4.0 laikotarpio tendencijas ir i§§tkius, kylan¢ius §vietimo institucijoms,
galima teigti, kad ,,Svietimas 4.0“ yra naujas $vietimo laikotarpis, kuris akcentuoja mokyma(si)
bet kur ir bet kada, personalizuota ir projektini mokyma(si), laisva pasirinkima, darbo patirtj,
duomeny aiskinima, pakitusias egzaminy formas, mokinio nuosavybe ir mentoryste. Sio
laikotarpio esminiu i$$iikiu tampa poreikis integruoti skaitmeninj mokyma(si) ugdymo procese.
Isanalizavus skaitmeninio mokymo(si) sampratg bei apibendrinus jvairiy mokslininky darbus
skaitmeninis mokymas(is) jvardintas kaip procesas; ugdymo metodas; mokymas(is), mokymo(si)
stilius ar mokymo(si) veikla; technologijy palengvintas mokymas(is); efektyvus ir inovatyvus
mokymas(is); pazangi mokymo(si) praktika; Ziniy ir jgidziy jgijimas; informacija; terminas;
instrukcijos. Skaitmeninio mokymo(si) samprata apibréziama kaip sudétiné sgvoka, apimanti
platy spektra dedamyjy, kuriy pagrindg sudaro skaitmeninis turinys ir technologijos.
ISanalizavus skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjerus $vietimo institucijose bei apibendrinus
jvairiy mokslininky darbus iSryskéjo dvi pagrindinés skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery
kategorijos: barjerai, susij¢ su mokymo jstaiga ir barjerai, susij¢ su mokytoju. Skaitmeninio
mokymo(si) valdymo barjerai, susij¢ su mokymo jstaiga skirstomi j SeSias grupes: vadovy
pozitris ir kompetencijos, infrastruktiira, laiko stoka, mokymy ir praktikos stoka, mokymosi
rezultaty vertinimas ir psichologinis spaudimas. Barjerai, susij¢ su mokytojais skirstomi j keturias
grupes: ziniy ir kompetencijy stoka, pasitikéjimo stoka, motyvacijos stoka ir pasiprieSinimas
pokyciams.

Identifikavus skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery raiska Svietimo institucijose iSryskéjo,
kad institucijy vadovai Siuos barjerus daZniausiai sieja su mokytojy / déstytojy pasiprieSinimu
poky¢iams, nors patys mokytojai / déstytojai nemano, kad pasipriesinimas poky¢iams turi didele
jtakg skaitmeninio mokymo(si) integravimui ugdymo procese. Jy manymu, infrastruktira,
mokymy ir praktikos stoka, mokymosi rezultaty vertinimas, pasitikéjimo stoka bei psichologinis
spaudimas daro zymiai didesng jtakg skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery susidarymui.
Atsizvelgiant j gautus atlikty tyrimy rezultatus teikiamos rekomendacijos pedagogams:

- ugdyti(s) technologinius gebéjimus, pasitelkiant praktinius mokymus ir / ar metodiniy grupiy
pagalba;

- daugiau laiko skirti pasiruos§imui skaitmeninio mokymo(si) integravimui ugdymo procese ir
skaitmeninio turinio taikymui pamokose.

Atsizvelgiant | gautus atlikty tyrimy rezultatus institucijy vadovams rekomenduotina:

- gerinti mokymo jstaigy infrastruktiira, t. y. nuolat naujinti programing ir aparating jranga, gerinti
interneto rysj;

- skirti IT specialista mokytojams integruojantiems skaitmeninj mokyma(si) savo pamokose, kad
pamoky metu i8kilus techniniams nesklandumams mokytojas nebiity paliktas likimo valiai;

- atsizvelgiant | skaitmeninj mokyma(si) adaptuoti mokymosi rezultaty vertinimg Svietimo
jstaigoje, jvedant tokius vertinimo kriterijus kaip kirybisSkumas ir analitiniai gebéjimai.
Atsizvelgiant | gautus atlikty tyrimy rezultatus Svietimo politikos kiir¢jams rekomenduotina:

- atsizvelgiant | skaitmenin] mokyma(si) adaptuoti egzaminy struktiirg ir vertinima, jvedant tokius
vertinimo kriterijus kaip kiirybiSkumas ir analitiniai geb&jimai,

- keisti egzaminy organizavimo buida, juos skaitmenizuojant;

- orientuojantis j ,,Svietimas 4.0“ koncepcija ir mokiniy galimybes mokytis skirtingu laiku bei
skirtingose vietose uztikrinti ugdymo proceso nuotoliniu ir hibridiniu btudu $vietimo
organizacijose vykdyma, nepriklausomai nuo epidemiologinés situacijos.
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Priedai

1 priedas. Skaitmeninio mokymo(si) apibrézimai

Autorius, metai

ApibréZzimas

Saltinis, metai

Rajiv A. Dalal, 2019

Skaitmeninis mokymas — tai tam tikro dalyko Ziniy ar
igiidziy jgijimas naudojant technologijas.

Rajiv A. Dalal, 2019

Yianna Vovides, 2019

Skaitmeninis mokymasis — tai mokymasis su
informacinémis komunikacinémis technologijomis,
skirtomis padéti besimokanciajam sgveikauti su
skaitmenine medziaga, norint pasiekti konkreciy
mokymosi rezultaty.

Yianna Vovides, 2019

Amir Manzoor, 2016

Skaitmeninis mokymasis yra mokymasis, kurj
palengvina technologijos ir kuris leidzia
besimokantiesiems Siek tiek kontroliuoti laika, vieta,
kelig ir (arba) tempa.

Amir Manzoor, 2016

Miguel de Porras, Lisa
Haller, Sigrid Alexander,
2021

Skaitmeninis mokymasis — tai mokymaosi efektyviai
naudojant technologijas praktika, derinant skirtingus
elementus, tokius kaip miSrus arba virtualus
mokymasis, naudojant pvz. mobiligsias technologijas
ar e. mokyma. Skaitmeniniam mokymuisi reikia
technologijy, skaitmeninio turinio ir instrukcijy
derinio.

Miguel de Porras, Lisa
Haller, Sigrid Alexander,
2021

Shipra Awasthi, Shiva
Kanaujia Sukula, 2022

Skaitmeninis mokymasis — tai bet kokio tipo
mokymasis, kuris naudoja technologijas Zinioms
tobulinti.

Shipra Awasthi, Shiva
Kanaujia Sukula, 2022

Ruth Elenora Kristanty,
Purnama Fajri, Hana Relita,
Maulita Prima Sari, Nashrul
Hakiem, Yollan Gusnanda
Setiawan, 2022

Skaitmeninis mokymasis — tai ugdymo metodas,
kuriame naudojami skaitmeniniai jrenginiai su sistema
(mokymosi platforma), kurioje mokiniai mokosi
naudodami internetinius i$teklius, pritaikydami
technologijas klaséje.

Ruth Elenora Kristanty,
Purnama Fajri, Hana Relita,
Maulita Prima Sari, Nashrul
Hakiem, Yollan Gusnanda
Setiawan, 2022

Maureen N. Short, 2018

Skaitmeninis mokymasis — tai bet kokia mokymo
praktika, kuri efektyviai naudoja technologijas,
siekiant sustiprinti studento mokymosi patirtj ir apima
platy jrankiy ir praktikos spektra.

Maureen N. Short, 2018

Pam Epler, 2019

Skaitmeninis mokymasis — tai mokymasis, lydimas
technologijy naudojimo.

Pam Epler, 2019

Yianna Vovides, Linda
Rafaela Lemus, 2019

Skaitmeninis mokymasis — tai mokymasis, kai
informacinés komunikacinés technologijos padeda
besimokanciajam sgveikauti su skaitmenine medziaga,
skirta padéti besimokantiesiems pasiekti konkreciy
mokymosi rezultaty.

Linda Rafaela Lemus, 2019

Amy Valentine, Butch
Gemin, Lauren Vashaw,
John Watson, Christopher
Harrington, Elizabeth
LeBlanc, 2019

Skaitmeninis mokymasis — tai mokymo praktika,
kurios metu naudojamos skaitmeninés technologijos,
siekiant sustiprinti arba i§plésti mokinio mokymosi
patirtj. Skaitmeninis mokymasis neapsiriboja tik
internetu ir miSriu mokymusi; jis apima mokymo
turinj, duomeny ir vertinimo sistemas, mokymaosi
platformas, internetinius kursus, prisitaikancia
programing jrangg ir asmenines mokymosi
technologijas.

Amy Valentine, Butch
Gemin, Lauren Vashaw,
John Watson, Christopher
Harrington, Elizabeth
LeBlanc, 2019

Jahid Siraz Chowdhury,
Haris Abd Wahab, Rashid
Mohd Saad, Parimal Kumar
Ray, Joseph Wronka, 2022

Skaitmeninis mokymasis — tai technologijy
palengvintas mokymasis, pagrjstas naujy skaitmeniniy
priemoniy naudojimu. Jis leidzia mokytis ir fizinio
kontakto metu, ir per nuotolj.

Jahid Siraz Chowdhury,
Haris Abd Wahab, Rashid
Mohd Saad, Parimal
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éaltinis, metai

Kumar Ray, Joseph
Wronka, 2022

Nelson Ribeiro Jorge, Lina
Morgado, Pedro J. S.
Gaspar, 2019

Skaitmeninis mokymasis — tai metodas, kuris naudoja
skaitmeninj turinj, veiklas, priemones ir technologijas
mokymuisi palengvinti.

Nelson Ribeiro Jorge, Lina
Morgado, Pedro J. S.
Gaspar, 2019

Serena K. Roberts, Deidre P.
Williams, Genyne H.
Boston, 2019

Skaitmeninis mokymasis — tai mokymasis
palengvintas technologijomis, suteikiantis mokiniams
tam tikrg laiko, vietos, kelio ir (arba) tempo kontrolés
elementa.

Serena K. Roberts, Deidre
P. Williams, Genyne H.
Boston, 2019

Elena Shliakhovchuk, 2020

Skaitmeninis mokymasis — tai mokymo praktika,
kurioje siekiant jgyti Ziniy naudojamos technologijos.

Elena Shliakhovchuk, 2020

Julija Moskvina, 2021

Skaitmeninis mokymas — tai procesas, kurio metu
keiciasi jprastinis mokymas, veikiamas skaitmeniniy
technologijy naudojimo.

Julija Moskvina, 2021

Masumi Kai, 2019

Skaitmeninis mokymasis — tai bet koks mokymasis su
technologijomis. Sis terminas taip pat gali biiti
vartojamas kalbant apie e. mokymasi (tik per nuotolj)
ir miSraus mokymosi bei skaitmeninio mokymosi
neprisijungus derinj.

Masumi Kai, 2019

Nada Zaki Wafa, Meghan
McGlinn Manfra, 2021

Skaitmeninis mokymasis — tai pazangi mokymo ir
mokymosi praktika, kuria siekiama sukurti
naujoviska, mokomajj ir jtraukiantj mokymasi, lydima
technologiniy priemoniy.

Nada Zaki Wafa, Meghan
McGlinn Manfra, 2021

Simona Sternad
Zabukovsek, Tjasa Strukelj,
Polona Tominc, Samo
Bobek, 2020

Skaitmeninis mokymasis — tai bet koks mokymasis,
kurj lydi skaitmeninés technologijos arba mokomieji
pratimai, siekiant pagerinti efektyvy skaitmeniniy
technologijy naudojima.

Simona Sternad
Zabukovsek, Tjasa Strukelj,
Polona Tominc, Samo
Bobek, 2020

Alexia Larchen Costuchen,
2020

Skaitmeninis mokymasis — tai skaitmeninés jvesties
metodai, taikomi mokymosi rezultatams gauti.

Munyaradzi Zhou, Cyncia
Matsika, Tinashe
Gwendolyn Zhou, Wilfreda
I. Chawarura, 2022

Skaitmeninis mokymasis — tai efektyvus mokymasis
per nuotolj naudojant skaitmenines technologijas.

Munyaradzi Zhou, Cyncia
Matsika, Tinashe
Gwendolyn Zhou, Wilfreda
I. Chawarura, 2022

Giovanni Bronzetti,
Graziella Sicoli, Dominga
A. Ippolito, 2021

Skaitmeninis mokymasis — tai bet koks mokymasis,
kurj lydi technologijos arba mokymo praktika, kuri
efektyviai naudoja technologijas.

Giovanni Bronzetti,
Graziella Sicoli, Dominga
A. Ippolito, 2021

Audrey McCrary Quarles,
Cassandra Sligh Conway,
Stanley Melton Harris,
James Edward Osler II,
Leslie Rech, 2018

Skaitmeninis mokymasis — tai informacija, naudojama
kompiuteryje arba panasiame jrenginyje.

Audrey McCrary Quarles,
Cassandra Sligh Conway,
Stanley Melton Harris,
James Edward Osler II,
Leslie Rech, 2018

George Areba Ngwacho,
2022

Skaitmeninis mokymasis — tai mokymosi stilius,
priklausantis nuo Siuolaikiniy komunikacijos biidy,
tokiy kaip daugialypés terpés programiné jranga,
kompiuteriai, kompiuteriniai tinklai, garso ir vaizdo
priemonés, mobilieji jrenginiai, grafikos paieskos
sistemos ir internetinés skaitmeninés bibliotekos,
siekiant perduoti Zinias ir jgiidzius besimokantiems.

George Areba Ngwacho,
2022

Martha Ann Davis McGaw,
Simone McGaw Evans,
2021

Skaitmeninis mokymasis — tai mokymasis naudojant
elektroninj jrenginj ir interneto technologijas.

Martha Ann Davis McGaw,
Simone McGaw Evans,
2021

Kimberly Coy, 2020

Skaitmeninis mokymasis — tai mokymasis, kuris
vyksta prisijungus prie aplinkos, kuriai reikalingas

Kimberly Coy, 2020
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Autorius, metai

Apibrézimas

éaltinis, metai

kompiuteris, plansetinis kompiuteris ar mobilusis
irenginys.

Hou Lam Tobie Tse,
Dickson K. W. Chiu, Apple
Hiu Ching Lam, 2022

Skaitmeninis mokymasis — tai mokymosi metodas,
naudojant skaitmenines technologijas (platformas ar
jrenginius) kaip pagalbing mokymo klas¢je priemong
arba pagrindines nuotolinio mokymosi priemones.

Hou Lam Tobie Tse,
Dickson K. W. Chiu, Apple
Hiu Ching Lam, 2022

Martin Ebner, Timotheus
Hell, Markus Ebner, 2019

Skaitmeninis mokymas(is) — tai terminas,
apibiidinantis skaitmeniniy technologijy naudojima
Svietime.

Martin Ebner, Timotheus
Hell, Markus Ebner, 2019

Andi Johnson, Richard
Lessey, Rebeca Ramos,
Jessica Shi, 2022

Skaitmeninis mokymasis — tai mokymosi procesas,
kuriame skaitmeninés technologijos, tokios kaip
kompiuteriai, programiné jranga, telefonai ir
fotoaparatai, jtraukia besimokanciuosius.

Andi Johnson, Richard
Lessey, Rebeca Ramos,
Jessica Shi, 2022

Poshan Yu, Samuel Kwok,
Zhongyue Jiang, 2022

Skaitmeninis mokymas(is) — tai mokymo(si) veikla,
kurios metu mokytojai ir besimokantieji vadovaujasi
Siuolaikinémis $vietimo teorijomis ir naudoja
skaitmeninius mokymo isteklius bei badus, kad
ugdyty tarpdisciplininius talentus, turin¢ius
naujoviska samong ir novatoriska gebéjima patenkinti
naujojo amziaus poreikius.

Poshan Yu, Samuel Kwok,
Zhongyue Jiang, 2022

Amira Sghari, 2021

Skaitmeninis mokymasis — tai inovatyvus mokymas ir
mokymasis, kurio metu naudojamos skaitmeninés
priemonés ir technologijos.

Amira Sghari, 2021

Kasim Khusanov, Guljakhon
Khusanova, Mushtariybonu
Khusanova, 2022

Skaitmeninis mokymasis — tai novatoriskas mokymas
naudojant technologijas mokant jvairaus amziaus
mokinius.

Kasim Khusanov,
Guljakhon

Khusanova, Mushtariybonu
Khusanova, 2022

Toluwani Akaehomen, 2020

Skaitmeninis mokymasis — tai §vietimas, mokymas ir
jgtdziy ugdymas, naudojant skaitmenines
technologijas.

Toluwani Akaehomen,
2020

Alberto Andujar, Jose M.
Franco Rodriguez, 2020

Skaitmeninis mokymasis — tai mokymosi procesas,
kuris paprastai vyksta internetu arba naudojant
elektroninius prietaisus.

Alberto Andujar, Jose M.
Franco Rodriguez, 2020

Alida Favaretto, lola De
Monte, Carmela Billotta,
2013

Skaitmeninis mokymasis — tai mokymasis, kuriame
technologijos vaidina pagrindinj vaidmenj teikiant
turinj ir bendraujant tarp déstytojo ir studenty, bei tarp
studenty.

Alida Favaretto, lola De
Monte, Carmela Billotta,
2013

Mykola Borysovych
Yeromin, 2021

Skaitmeninis mokymasis — tai mokymasis
palengvintas fizinés ir programinés jrangos bei
Svietimo teorijos, taip gerinant naSuma kuriant,
naudojant ir valdant tinkamus technologinius procesus
ir iSteklius.

Mykola Borysovych
Yeromin, 2021

Sharon Andrews, 2021

Skaitmeninis mokymasis — tai procesas vykstantis
naudojant svetaing ir kursy valdymo sistema.

Sharon Andrews, 2021

Anna Liza Daunert, Linda
Price, 2019

Skaitmeninis mokymasis — tai procesas virtualiose
mokymosi aplinkose. Mokymosi procesa pirmiausia
palaiko ir tarpininkauja informacinés ir komunikacijos
technologijos (IKT) arba bet kokios formos
elektroninés ziniasklaidos priemonés, apimancios
(interneto pagrindu) mokymosi platformas arba
mokymosi turinio valdymo sistemas (LMS).

Anna Liza Daunert, Linda
Price, 2019

Suha R. Tamim, Hadi
Danawi 2022

Skaitmeninis mokymasis — tai visas mokymasis
vykstantis skaitmeniniu budu.

Suha R. Tamim, Hadi
Danawi 2022
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Autorius, metai

Apibrézimas

éaltinis, metai

Victor Callaghan, Liping
Shen, Michael

Gardner, Ruimin

Shen, Minjuan Wang, 2010

Skaitmeninis mokymasis — tai tinklo teikiamos
kompiuterinés instrukcijos.

Victor Callaghan, Liping
Shen, Michael

Gardner, Ruimin

Shen, Minjuan Wang, 2010

Meruyert Koshegulova,
Yerkhan Mindetbay, 2020

Skaitmeninis mokymasis — tai mokymasis internetu
naudojant elektroninj jrenginj.

Meruyert Koshegulova,
Yerkhan Mindetbay, 2020
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2 priedas. Skaitmeninio mokymo(si) barjerai

Barjery grupés

Barjerai

ApraSymas

Barjerai, susije su
mokymo jstaiga

Vadovy poZziiiris, kompetencijos

Mokymo jstaigos vadovai neskatina
skaitmeninio mokymo(si).

Infrastruktiira (blogas interneto rysys,
aparatinés jrangos stoka, programinés
jrangos stoka, techninés pagalbos stoka)

Mokymo jstaigos klasés néra pritaikytos
skaitmeniniam mokymui(si). Néra
pakankamai mobiliyjy jrenginiy pakrovimo
viety, jos iSdéstytos nepatogiai, néra

galimybés kraunant jrenginj atlikti uzduotis.

Blogas interneto ry$ys neleidzia efektyviai
naudoti skaitmeninio mokymao(si), atliekant
uzduotis mokiniai turi laukti kol uzduotis
atvaizduojama jy jrenginiuose, uzduotys
stringa, negalimas komandinis darbas
prisijungus.

Mokymo jstaigos neapripina reikalinga
darbui aparatine jranga.

Mokymo jstaigos neapriipina reikalinga
darbui programine jranga.

Pagalbinés techninés pagalbos stoka
pamokos metu i8kilus techniniams
nesklandumams, bei pastovios aparatinés ir
programinés jrangos prieziliros ir
atnaujinimo stoka.

Laiko stoka (nepakankamas laikas
pasiruoSimui ir per trumpas pamoky laikas)

Mazai laiko skiriama mokytojo
pasiruosimui skaitmeniniam mokymui.

Mokymy ir praktikos stoka (teoriniai ir
praktiniai mokymai bei paruosto
skaitmeninio turinio stoka)

Mokymy stoka susipazinimui su
naujausiomis skaitmeninio mokymo(si)
technologijomis.

Praktiniy mokymy stoka i§bandant
naujausias skaitmeninio mokymo(si)
technologijas.

Paruostos atviro kodo skaitmeninio turinio
mokomosios medZiagos stoka.

Mokymosi rezultaty vertinimas (Ziniy ir
igtidziy vertinimas bei pasiruo$imo
egzaminams specifika)

Keiciasi mokiniy vertinimo aspektai.
Vertinami ne primityvis skaic¢iavimai,
kuriuos gali atlikti kompiuteris, o loginis
mastymas atliekant uzduotis.

Psichologinis spaudimas (psichologinis
spaudimas naudoti pasenusias technologijas
ir psichologinis spaudimas atlikti techninés
priezitiros darbuotojo darba)

Vertimas naudoti netinkamas technologijas,
reikalavimas atlikti ne tik mokytojo, bet ir
techninés priezitiros darbuotojo darba.

Barjerai, susij¢ su
mokytoju

Ziniy ir kompetencijos stoka
(nesugebéjimas pasirinkti tinkamy
technologijy mokymui ir jgudziy stoka
kuriant ir taikant skaitmeninj mokyma(si))

Nesugebéjimas pasirinkti tinkamy
technologijy, informacijos apie skaitmeninj
mokyma(si) stoka.

Igtdziy stoka kuriant ir taikant skaitmeninj
mokyma(si)

Pasitikéjimo stoka (nesékmé skaitmeninio
mokymo(si) srityje arba baime, kad mokiniai
turi daugiau skaitmeninio mokymo(si)
jgtdziy, nei mokytojas)

Nepasitikéjimas kuriant ir taikant
skaitmeninj mokyma(si), nesékmeés baime,
galbiit grista neigiama patirtimi praeityje.

Motyvacijos stoka (nematymas reikalo
keisti esama darbo rezimg, nepageidaujamas
papildomas darbo kraivj ir atlygio stoka)

Nematymas reikalo keisti esama darbo
rezima. Nenoras papildomai dirbti.
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Barjery grupés

Barjerai

AprasSymas

Nepakankamas finansinis ir psichologinis
jvertinimas uz skaitmeninio mokymo(si)
naudojima.

PasiprieSinimas poky¢iams (pasiprie$inimo
efektas ir neigiamos nuostatos)

Nenoras i$eiti i$ savo ,,komforto zonos* ir
ka nors keisti.

Isitikinimas, kad technologijos
nereikalingos mokymo(si) procesui, kad jos
negerina mokymo(si).
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3 priedas. Skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjery raiskos tyrimo instrumentarijus

Tyrimo Kriterijai

Teiginiai

I diagnostinis blokas — barjerai, susij¢ su mokymo jstaiga

1. Vadovy pozitris ir kompetencijos

1. Jisy nuomone, jstaigos vadovas nepakankamai yra jsigilings ir
nesuvokia skaitmeninio mokymao(si) svarbos.

2. Pastebite, kad jstaigos vadovas stokoja skaitmeninio mokymo(si)
kompetencijy.

3. Jus nejaudiate palaikymo ir skatinimo i§ vadovo pusés naudoti
skaitmeninj mokyma(si) pamokose.

4. Mokymo istaigoje néra kuriama skaitmeninio mokymo(si) kultira
(pvz.: nenaudojama vieninga skaitmeninio mokymo(si) platforma, ne
visi mokytojai turi skaitmeninio mokymo modulius, nenaudojami
vieningi privalomy dokumenty Sablonai.)

2. Infrastruktiira §vietimo jstaigose

1. Jusy $vietimo jstaigoje néra sudaryti skaitmeniniam mokymui(si)
palankdis tvarkarasciai (pvz.: i§ eilés daugiau nei viena pamoka).

2. Galite teigti, kad jstaigoje néra geras interneto rysys (pvz.: interneto
rySys trumpam dingsta, uzduotys kraunamos létai, jos ,,pakimba“,
sudétinga atlikti komandinj darbg interaktyviai, stringa realaus laiko
zaidimai).

3. Susidaro jspiidis, kad jiisy mokymo istaigoje klasés néra pritaikytos
skaitmeniniam mokymui(si) (pvz.: néra pakankamai mobiliyjy
jrenginiy pakrovimo viety, jos iSdéstytos nepatogiai, néra galimybiy
kraunant jrengin;j atlikti uzduotis).

4. Jusy nuomone, mokymo jstaiga néra apriipinta reikalinga darbui
aparatine jranga (pvz.: kompiuteriais, plan$etémis, multimedia).

5. Pritartuméte, jog jisy mokymo jstaiga néra apriipinta reikalinga
darbui programine jranga (pvz.: kompiuteriuose néra instaliuotos
darbui reikalingos programos).

6. Jusy mokymo jstaigos aparatiné ir programiné jranga yra pasenusi,
néra nuolat naujinama (pvz.: kompiuteriuose veikia senos programos
ar jy versijos, nepakanka kompiuterio resursy atlikti norimas
uzduotis).

7. Pastebite, kad $vietimo jstaigoje néra suteikiama techniné pagalba
mokytojui, jei jam pamokos metu ar ruoSiantis pamokai iskilo
techniniy nesklandumy (pvz.: mokiniai negali prisijungti, neveikia
uzduotis, nepavyksta padaryti norimos uzduoties, neveikia reikiamos
programy funkcijos, uzstrigo programa).

8. Galite patvirtinti, kad mokymo jstaigoje néra atlickamas
profilaktinis aparatinés ar programinés jrangos tikrinimas.

3. Laiko stoka

1. Pastebite, kad mokymo jstaigoje néra pasitelkiamas skaitmeninis
mokymas(is), nes pedagogams tritksta laiko pasiruosti skaitmeninio
mokymo(si) pamoky turiniui (pvz.: surasti uzduotis i§ jau paruostos
medziagos arba sukurti naujas).

2. Pritartuméte, jog mokymo jstaigoje néra pasitelkiamas skaitmeninis
mokymas(is), nes pedagogams truksta laiko pasiruosti skaitmeninio
mokymo(si) pamoky techniniai daliai (pvz.: iSnagrinéti programy
technines galimybes).

3. Mokymo jstaigoje néra skiriama pakankamai laiko skaitmeniniy
pamoky vedimui (pvz.: pamoky tvarkarastis sudarytas neatsizvelgiant
] skaitmeninéms pamokoms reikalingg ilgesn¢ pamokos trukmg).
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Tyrimo Kkriterijai

Teiginiai

4. Mokymy ir praktikos stoka

1. Jusy nuomone, mokymo jstaigoje stokojama teoriniy skaitmeninio
mokymo(si) mokymy / seminary (pvz.: kuriy metu pristatomos
aparatinés ir programinés jrangos naujoves).

2. Galite teigti, kad mokymo jstaigoje stokojama praktiniy
skaitmeninio mokymo(si) mokymy / seminary (pvz.: kuriy metu
pristatomos programinés jrangos naujoves ir praktiskai apmokoma
jomis dirbti).

3. Jasy mokymo jstaigoje nepakankamai organizuojama skaitmeninio
mokymo(si) turinio mokymy / seminary (pvz.: néra supazindama su
mokymo platformomis, kuriose galima rasti jau paruostas uzduotis ir
sumokéjus nustatyta mokestj naudoti jas pamokose).

4. Jusy mokymo jstaigoje nepakankamai organizuojama atviro kodo
programy mokymy, kuriomis galima kurti skaitmeninio mokymo(si)
uzduotis (pvz.: Moodle testy kiirimas).

5. Mokymo(si) rezultaty vertinimas

1. Mokymo jstaigoje néra atsizvelgiama j skaitmeninio mokymo(si)
specifika vertinant mokymo(si) rezultatus (pvz.: vertinamas
primityvus skai¢iavimas, bet ne loginis mastymas).

2. Mokymo istaigoje néra vertinami mokiniy skaitmeninio
mokymo(si) gebéjimai, nes egzaminai vyksta ne skaitmeniniu badu.

6. Psichologinis spaudimas

1. Susidaro jspaidis, kad mokymo jstaigoje pedagogai yra priversti
naudotis pasenusiomis technologijomis, todél neturi noro taikyti
skaitmeninio mokymo(si) savo pamokose (pvz.: pasenusia
kompiuterine technika, programomis paremtomis Adobe Flash Player
technologijomis).

2. Pastebite, kad neretai pedagogas yra priverstas atlikti net techninés
priezitiros darbuotojo darbg (pvz.: padéti vaikams i$spresti kylancias
technines problemas dél kompiuterinés jrangos pamoky metu).

II diagnostinis blokas — barjerai, susije¢ su mokytojais

1. Ziniy ir kompetencijy stoka

1. Jus manote, kad jums triiksta jgiidziy kurti skaitmeninj mokyma(si)
(pvz.: jums sudétinga biity sukurti interaktyvias uzduotis mokymo
platformoje, realaus laiko mokomuosius zaidimus).

2. Jasy nuomone, jums triikksta jgiidziy taikyti skaitmeninj mokyma(si)
pamokose (pvz.: jums sudétinga biity panaudoti jau sukurtas
skaitmeninio mokymo(si) uzduotis savo pamokose).

3. Jus stokojate gebéjimy pasirinkti ir suderinti tarpusavyje tinkamas
technologijas skaitmeniniam mokymui(si).

4. Pamokos metu iskilus techniniams nesklandumams jums sudétinga
bty vieng technologija pakeisti kita (pvz.: jei neveikty numatyta
mokymo priemoné, jums sudétinga biity panaudoti kitg).

2. Pasitikéjimo stoka

1. Pastebite, kad jusy mokiniai turi daugiau skaitmeninio mokymo(si)
jgidZiy nei jus (pvz.: mokiniai geriau nei jus valdo technologinius
jrenginius, pamokos metu dirbant su technologijomis ir iSkilus
techniniams nesklandumams mokiniai siiilo iSeitis, kuriy jiis nezinote).

2. Jums sunku pripazinti, kad dirbant su technologijomis esate maziau
kompetentingas uz savo mokinius.

3. Bijote, kad praeityje patirta nesekmé pamokoje dirbant su
technologijomis gali pasikartoti (pvz.: praeityje pamokoje nepavyko
paleisti mokymosi programos ir bijote, kad jums ir vél gali
nepasisekti).
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Tyrimo Kkriterijai

Teiginiai

3. Motyvacijos stoka

1. Jus nematote reikalo pradéti naudoti skaitmeninj mokyma(si) savo
pamokose (pvz.: dazniau organizuoti realaus laiko zaidimus, ar
pateikti mokiniams interaktyvias uzduotis).

2. Jus neturite noro integruoti pamokose skaitmeninio mokymo(si),
nes tai reikalauja papildomo darbo kriivio (pvz.: grei¢iau pasiruoSiate
iprastoms pamokoms be technologijy).

3. Juis neturite noro j savo déstomg / mokoma dalyka integruoti
skaitmeninj mokyma(si), nes uz tai néra atlyginama papildomai.

4. Pasipriesinimas pokyc¢iams

1. Laikotés nuomonés, kad tradicinis / jprastinis mokymas(is) yra
efektyvesnis nei skaitmeninis mokymas(is).

2. Pritariate poziriui, kad skaitmeninis mokymas(is) nepagerina
mokymao(si) proceso, o tik jj apsunkina (pvz.: skaitmeninis
mokymas(is) jums atrodo nenaudingas).

3. Nesate nusiteikes pokyciams, kurie biity susije su mokymo(si)
proceso organizavimu (pvz.: pasitelkti skaitmeninj mokyma(si)).

III diagnostinis

blokas — sociodemografinés charakteristikos

1. Lytis

Vyras
Moteris

2. Amzius

18-25 m.
26-35m.
36-50 m.
51 m. ir daugiau

3. Pareigos

Auklétojas
Mokytojas
Déstytojas

4. Issilavinimas

Pagrindinis

Vidurinis

Aukstesnysis

Aukstasis neuniversitetinis

Aukstasis universitetinis

5. Mokslinis laipsnis

Bakalauras
Magistras
Moksly daktaras

6. Darbo stazas organizacijoje

iki 1 mety
1-5 metai
6-10 mety
11-15 mety
16 -20 mety
21-25 metai
26 ir daugiau
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4 priedas. Interviu instrumentarijus

Kriterijai

Indikatoriai

Klausimai

Svietimas 4.0
koncepcija

Ar teko girdéti apie ,,Svietimas 4.0 koncepcija? Kokios, Jiisy nuomone,
,Svietimas 4.0 laikotarpio tendencijos / i§$iikiai (mokymasis bet kur ir
bet kada, personalizuotas mokymasis, laisvas pasirinkimas, projektinis
mokymas, darbo patirtis, duomeny aiSkinimas, pakit¢ egzaminai, mokinio

nuosavybé ir mentoryste)?

Barjerai, susij¢
su mokymo
jstaiga

Vadovy pozitiris

Siandien j §vietimo institucijas nei§vengiamai integruojasi skaitmeninis
mokymas(is). Kaip jiis manote, kokia reikSme / svarba jgauna
skaitmeninis mokymas(is) Siuolaikingje Svietimo institucijoje?

Vadovas yra tiesiogiai atsakingas uz visas veiklas vykstancias jo
vadovaujamoje jstaigoje. Kaip, jisy manymu, vadovai galéty prisidéti
prie skaitmeninio mokymo(si) skatinimo ugdymo procese?

Infrastruktura

Svietimo jstaigos infrastruktiira (interneto rysys, aparating ir programiné
iranga, techniné pagalba) turi tiesiogine sasaja su mokytojy darbo
kokybe. Kaip vertinate jusy $vietimo jstaigos infrastruktiira? Su kokiomis
problemomis / i§§iikiais susiduria §vietimo jstaiga?

Laiko stoka

Skaitmeninis mokymas(is) reikalauja papildomo mokytojy laiko
ruoSiantis pamokai. Dél to neretas atsisako i savo déstomo / mokomo
dalyka integruoti skaitmeninj mokyma(si). Kaip, jisy nuomone, galima
bty i$spresti §ig problema? Kokie biity jusy sitilymai?

Mokymy ir
praktikos stoka

Siuo metu $vietimo institucijoms yra sitilomi jvairiis mokymai. Kaip
vertinate skaitmeninio mokymo(si) teoriniy ir praktiniy mokymy kiekj ir
turinj? Ka reikéty keisti / tobulinti?

Skaitmeninis turinys yra svarbi skaitmeninio mokymo(si) dedamoji.
Leidyklos sitilo mokamg skaitmeninj turinj, taip pat galima rasti paruosto
atviro kodo uzduociy arba jas ruosti patiems. Kaip Jis vertinate paruosto
skaitmeninio turinio pasitila? Ka, Jiisy nuomone, reikéty naudoti:
mokamg medziagg, nemokamus resursus ar ruosti skaitmeninio mokymo
turinj patiems mokytojams?

Mokymo(si) Skaitmeninis mokymas(is) kei¢ia mokymosi procesg, nes dalj uzduociy

rezultaty atlieka kompiuteriai (pvz.: elementarius skai¢iavimus). Ar, jisy manymu,

vertinimas reikéty keisti mokiniy mokymosi rezultaty vertinima? Kas turéty buti
vertinama?
Mokymosi procesa praturtinus skaitmeniniu mokymu(si) daugiau
démesio yra skiriama kiirybai. Ar, Jiisy nuomone, dél iy pakitimy reikéty
keisti egzaminy specifika? Kaip?

Psichologinis Mokslo isradimai kei¢ia technologijas ir pasirodzius naujoms aparatinés

spaudimas ir programinés jrangos versijoms senos daznai nebepalaikomos. Kaip
sprendZiate technologines problemas ir i§§tkius institucijoje, kai
pamokoms reikalingos naujesnés skaitmeninés technologijos?

Barjerai, susije Ziniy ir Siuo metu rinkoje yra daug skaitmeninio mokymo(si) istekliy. Kaip
su mokytoju kompetencijy vertinate Jiisy institucijos mokytojy gebéjimus juos pasirinkti tinkamai ir

stoka taikyti? Kaip, Jisy manymu, galima bty jiems padéti?
Skaitmeninio mokymosi turinj galima pirkti, naudotis nemokamu arba jj
kurti. Jau paruostas skaitmeninis turinys ne visada pilnai atitinka mokymo
programa, todél mokytojams tenka uzduotis jj kurti patiems. Kaip
vertinate jiisy institucijos mokytojy zinias ir gebé&jimus tinkamai kurti
skaitmeninj mokymo(si) turinj? Su kokiais i$$tkiais jie susiduria? Kaip
galima bty jiems padéti?

Pasitikéjimo Siandien mokiniai daznai naudojasi geresnémis technologijomis nei jy

stoka mokytojai ir turi daugiau patirties jy naudojime. Kaip sprendziate

mokytojy pasitikéjimo savo jégomis problema, jei jie bijo pasirodyti
maziau kompetentingi nei jy mokiniai?
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Kriterijai

Indikatoriai

Klausimai

Motyvacijos
stoka

Skaitmeninio mokymo(si) taikymas pamokoje susijes su papildomu
mokytojy ruoSimusi ir kriiviu rengiant skaitmenines uzduotis. Dél to
mokytojai stokoja motyvacijos integruoti skaitmeninio mokymao(si)
uzduotis | savo déstoma / mokoma dalyka. Kaip, Jisy nuomone, galima
bty spresti Sig problema?

Pasipriesinimas
pokyciams

Pasitaiko nuomoniy, kad skaitmeninis mokymas(is) neprisideda prie
mokymo proceso kokybés gerinimo, o tik jj apsunkina. Kokia Jiisy
nuomoné §iuo klausimu? Kaip sitilytuméte spresti mokytojy
pasiprieS$inimo skaitmeniniam mokymui(si) problemg?

Svietimo
institucijy
pokyciai ateityje

Kokie poky¢iai butini Siandienos $vietimo institucijoms? Kaip, Jisy
nuomone, keisis §vietimo jstaigos ateityje?
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9]

10.

11.

12.

13.

14.

priedas. Interviu planas / klausimynas

Ar teko girdéti apie ,,Svietimas 4.0“ koncepcija? Kokios, Jisy nuomone, ,.Svietimas 4.0“
laikotarpio tendencijos / iSStikiai (mokymasis bet kur ir bet kada, personalizuotas mokymasis,
laisvas pasirinkimas, projektinis mokymas, darbo patirtis, duomeny aiskinimas, pakit¢ egzaminai,
mokinio nuosavybé ir mentorysté)?

Siandien j $vietimo institucijas neisvengiamai integruojasi skaitmeninis mokymas(is). Kaip jiis
manote, kokig reikSme¢ / svarba jgauna skaitmeninis mokymas(is) Siuolaikingje Svietimo
institucijoje?

Vadovas yra tiesiogiai atsakingas uz visas veiklas vykstancias jo vadovaujamoje jstaigoje. Kaip,
jusy manymu, vadovai galéty prisidéti prie skaitmeninio mokymo(si) skatinimo ugdymo procese?
Svietimo jstaigos infrastruktiira (interneto rySys, aparating ir programiné jranga, techniné
pagalba) turi tiesioging sgsaja su mokytojy darbo kokybe. Kaip vertinate jlsy Svietimo jstaigos
infrastrukttirg? Su kokiomis problemomis / i§§tukiais susiduria $vietimo jstaiga?

Skaitmeninis mokymas(is) reikalauja papildomo mokytojy laiko ruoSiantis pamokai. Dél to
neretas atsisako j savo déstomg / mokoma dalyka integruoti skaitmeninj mokyma(si). Kaip, Jisy
nuomone, galima biity iSspresti $ig problema? Kokie buty jsy sitlymai?

Siuo metu $vietimo institucijoms yra sitilomi jvairis mokymai. Kaip vertinate skaitmeninio
mokymo(si) teoriniy ir praktiniy mokymy kiekj ir turinj? Ka reikéty keisti / tobulinti?
Skaitmeninis turinys yra svarbi skaitmeninio mokymo(si) dedamoji. Leidyklos sitilo mokama
skaitmeninj turinj, taip pat galima rasti paruosto atviro kodo uzduociy arba jas ruosti patiems.
Kaip Jiis vertinate paruosto skaitmeninio turinio pasitila? Ka, Jisy nuomone, reikéty naudoti:
mokamg medZiagg, nemokamus resursus ar ruoSti skaitmeninio mokymo turinj patiems
mokytojams?

Skaitmeninis mokymas(is) kei¢ia mokymosi procesa, nes dal; uzduociy atliecka kompiuteriai
(pvz.: elementarius skai¢iavimus). Ar, Jusy manymu, reikéty keisti mokiniy mokymosi rezultaty
vertinimg? Kas turéty biti vertinama?

Mokymosi procesa praturtinus skaitmeniniu mokymu(si) daugiau démesio yra skiriama kiirybai.
Ar, Jusy nuomone, dél $iy pakitimy reikéty keisti egzaminy specifika? Kaip?

Mokslo iSradimai keicia technologijas ir pasirodZius naujoms aparatings ir programinés jrangos
institucijoje, kai pamokoms reikalingos naujesnés skaitmeninés technologijos?

Siuo metu rinkoje yra daug skaitmeninio mokymo(si) istekliy. Kaip vertinate Jisy institucijos
mokytojy geb¢jimus juos pasirinkti tinkamai ir taikyti? Kaip, Jisy manymu, galima biity jiems
padéti?

Skaitmeninio mokymosi turinj galima pirkti, naudotis nemokamu arba jj kurti. Jau paruoStas
skaitmeninis turinys ne visada pilnai atitinka mokymo programa, todé¢l mokytojams tenka
uzduotis ji kurti patiems. Kaip vertinate jlisy institucijos mokytojy Zinias ir geb¢jimus tinkamai
kurti skaitmenin; mokymo(si) turinj? Su kokiais i$Siikiais jie susiduria? Kaip galima biity jiems
padéti?

Siandien mokiniai daZnai naudojasi geresnémis technologijomis nei jy mokytojai ir turi daugiau
patirties jy naudojime. Kaip sprendziate mokytojy pasitikéjimo savo jégomis problema, jei jie
bijo pasirodyti maziau kompetentingi nei jy mokiniai?

Skaitmeninio mokymo(si) taikymas pamokoje susijes su papildomu mokytojy ruoSimusi ir kriiviu
rengiant skaitmenines uzduotis. D¢l to mokytojai stokoja motyvacijos integruoti skaitmeninio
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mokymo(si) uzduotis | savo déstomg / mokoma dalyka. Kaip, Jisy nuomone, galima biity spresti
Sig problema?

15. Pasitaiko nuomoniy, kad skaitmeninis mokymas(is) neprisideda prie mokymo proceso kokybés
gerinimo, o tik ji apsunkina. Kokia Jisy nuomoné Siuo klausimu? Kaip sitlytuméte spresti
mokytojy pasiprieSinimo skaitmeniniam mokymui(si) problemg?

16. Kokie pokyciai biitini Siandienos Svietimo institucijoms? Kaip, Jisy nuomone, keisis Svietimo
Jstaigos ateityje?
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6 priedas. Apklausa rastu

ANKETA
Gerb. Respondente,

KTU Panevézio technologijy ir verslo fakulteto studenté atlieka tyrimg magistro baigiamojo projekto
tema ,, Skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjerai S$vietimo institucijose , Svietimas 4.0
laikotarpiu“, Kurio tikslas yra iSanalizuoti skaitmeninio mokymo(si) valdymo barjerus $vietimo

institucijose ,,Svietimas 4.0“ laikotarpiu.

Jasy nuomoné nagrinéjamais aspektais yra ypa¢ svarbi, nes tik vadovaujantis ja, galima pasiekti

tyrimo tiksla.

Anketa yra anoniminé, todél tikiuosi, kad busite nuoSirdas ir Jasy déka tyrimo rezultatai bus

objektyvis.
Dékoju uz atsakymus.

1. Perskaite teiginius jvertinkite kiekvieng i§ ju ir paZymékite atsakymo varianta geriausiai
atspindintj Jusy institucijos vadovy poZiiirj ir kompetencijas.
Kiekvienam teiginiui Zymékite tik po vieng atsakymo variantq (X).

Teiginiai

Sutinku

Abejoju

Nesutinku

Jisy nuomone, jstaigos vadovas nepakankamai yra jsigilings ir nesuvokia
skaitmeninio mokymo(si) svarbos.

Pastebite, kad jstaigos vadovas stokoja skaitmeninio mokymo(si)
kompetencijy.

Js nejauciate palaikymo ir skatinimo i$ vadovo pusés naudoti skaitmeninj
mokyma(si) pamokose.

Mokymo jstaigoje néra kuriama skaitmeninio mokymo(si) kultiira (pvz.:
nenaudojama vieninga skaitmeninio mokymao(si) platforma, ne visi
mokytojai turi skaitmeninio mokymo modulius, nenaudojami vieningi
privalomy dokumenty $ablonai).

2. Perskaite teiginius jvertinkite kiekvieng i§ juy ir paZymékite atsakymo varianta geriausiai

atspindintj infrastruktiira Jasy Svietimo jstaigoje.

Kiekvienam teiginiui Zymékite tik po vieng atsakymo variantq (X).

Teiginiai

Sutinku

Abejoju

Nesutinku

Jasy Svietimo jstaigoje néra sudaryti skaitmeniniam mokymui(si)
palankds tvarkarasciai.

Galite teigti, kad jstaigoje néra geras interneto rySys (pvz.: interneto rysys
trumpam dingsta, uzduotys kraunamos létai, jos ,,pakimba“, sudétinga
atlikti komandinj darbg interaktyviai, stringa realaus laiko Zaidimai).

Susidaro jspuidis, kad jiisy mokymo jstaigoje klasés néra pritaikytos
skaitmeniniam mokymui(si) (pvz.: néra pakankamai mobiliyjy jrenginiy
pakrovimo viety, jos iSdéstytos nepatogiai, néra galimybiy kraunant
jrenginj atlikti uzduotis).

Jiisy nuomone, mokymo jstaiga néra apripinta reikalinga darbui aparatine
jranga (pvz.: kompiuteriais, planSetémis, multimedia).

Pritartumeéte, jog jisy mokymo jstaiga néra aprupinta reikalinga darbui
programine jranga (pvz.: kompiuteriuose néra instaliuotos darbui
reikalingos programos).
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Teiginiai

Sutinku

Abejoju

Nesutinku

Jusy mokymo jstaigos aparatiné ir programiné jranga yra pasenusi, néra
nuolat naujinama (pvz.: kompiuteriuose veikia senos programos ar jy
versijos, nepakanka kompiuterio resursy atlikti norimas uzduotis).

Pastebite, kad Svietimo jstaigoje néra suteikiama techniné pagalba
mokytojui, jei jam pamokos metu ar ruoSiantis pamokai iskilo techniniy
nesklandumy (pvz.: mokiniai negali prisijungti, neveikia uzduotis,
nepavyksta padaryti norimos uzduoties, neveikia reikiamos programy
funkcijos, uzstrigo programa).

Galite patvirtinti, kad mokymo jstaigoje néra atlickamas profilaktinis
aparatinés ar programinés jrangos tikrinimas.

3. Perskaite teiginius jvertinkite kiekvieng i juy ir paZymékite atsakymo varianta geriausiai

atspindintj laiko paskirstyma Jiisy Svietimo jstaigoje.

Kiekvienam teiginiui Zymékite tik po vieng atsakymo variantq (X).

Teiginiai

Sutinku

Abejoju

Nesutinku

Pastebite, kad mokymo istaigoje néra pasitelkiamas skaitmeninis
mokymas(is), nes pedagogams triksta laiko pasiruosti skaitmeninio
mokymo(si) pamoky turiniui (pvz.: surasti uzduotis is jau paruostos
medziagos arba sukurti naujas).

Pritartuméte, jog mokymo jstaigoje néra pasitelkiamas skaitmeninis
mokymas(is), nes pedagogams triksta laiko pasiruosti skaitmeninio
mokymo(si) pamoky techniniai daliai (pvz.: i8nagrinéti programy
technines galimybes).

Mokymo jstaigoje néra skiriama pakankamai laiko skaitmeniniy pamoky
vedimui (pvz.: pamoky tvarkarastis sudarytas neatsizvelgiant j
skaitmeninéms pamokoms reikalingg ilgesng pamokos trukme).

4. Perskaite teiginius jvertinkite kiekvieng i§ ju ir pazZymékite atsakymo variantg geriausiai
atspindintj skaitmeninio mokymo(si) mokymus ir praktika Jisy Svietimo jstaigoje.
Kiekvienam teiginiui Zymékite tik po vieng atsakymo variantq (X).

Teiginiai

Sutinku

Abejoju

Nesutinku

Jusy nuomone, mokymo jstaigoje stokojama teoriniy skaitmeninio
mokymo(si) mokymy / seminary (pvz.: kuriy metu pristatomos aparatinés
ir programinés jrangos naujoves).

Galite teigti, kad mokymo jstaigoje stokojama praktiniy skaitmeninio
mokymo(si) mokymy / seminary (pvz.: kuriy metu pristatomos
programinés jrangos naujovés ir praktiskai apmokoma jomis dirbti).

Jiisy mokymo jstaigoje nepakankamai organizuojama skaitmeninio
mokymo(si) turinio mokymy / seminary (pvz.: néra supazindama su
mokymo platformomis, kuriose galima rasti jau paruostas uzduotis ir
sumokéjus nustatyta mokestj naudoti jas pamokose).

Jiisy mokymo jstaigoje nepakankamai organizuojama atviro kodo
programy mokymuy, kuriomis galima kurti skaitmeninio mokymo(si)
uzduotis (pvz.: Moodle testy kiirimas).

5. Perskaite teiginius jvertinkite kiekvieng iS ju ir paZymékite atsakymo varianta geriausiai

atspindinti mokymo(si) rezultaty vertinima Jiusy Svietimo istaigoje.

Kiekvienam teiginiui Zymékite tik po vieng atsakymo variantq (X).
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Teiginiai Sutinku | Abejoju | Nesutinku

Mokymo jstaigoje néra atsizvelgiama j skaitmeninio mokymo(si)
specifika vertinant mokymo(si) rezultatus (pvz.: vertinamas primityvus
skaiCiavimas, bet ne loginis mastymas).

Mokymo jstaigoje néra skatinamas mokiniy skaitmeninis mokymas(is),
nes egzaminai vyksta ne skaitmeniniu bidu.

6. Perskaite teiginius jvertinkite kiekvieng iS ju ir paZymékite atsakymo varianta geriausiai
atspindintj psichologinj spaudimg Jiisy Svietimo jstaigoje.
Kiekvienam teiginiui Zymékite tik po vieng atsakymo variantq (X).

Teiginiai Sutinku | Abejoju | Nesutinku

Susidaro jspiidis, kad mokymo jstaigoje pedagogai yra priversti naudotis
pasenusiomis technologijomis, todél neturi noro taikyti skaitmeninio
mokymo(si) savo pamokose (pvz.: pasenusia kompiuterine technika,
programomis paremtomis Adobe Flash Player technologijomis).

Pastebite, kad neretai pedagogas yra priverstas atlikti net techninés
priezitiros darbuotojo darba (pvz.: pamoky metu padéti vaikams iSspresti
kylancias technines problemas dél kompiuterinés jrangos).

7. Perskaite teiginius jvertinkite kiekvieng iS ju ir pazymékite atsakymo variantg geriausiai
atspindintj Jusy Zinias ir kompetencijas skaitmeninio mokymo(si) srityje.
Kiekvienam teiginiui Zymékite tik po vieng atsakymo variantq (X).

Teiginiai Sutinku | Abejoju | Nesutinku

Jus manote, kad jums triiksta jgidziy kurti skaitmeninj mokyma(si) (pvz.:
jums sudétinga biity sukurti interaktyvias uzduotis mokymo platformoje,
realaus laiko mokomuosius zaidimus).

Jiisy nuomone, jums tritksta jgiidziy taikyti skaitmeninj mokyma(si)
pamokose (pvz.: jums sudétinga buty panaudoti jau sukurtas skaitmeninio
mokymo(si) uzduotis savo pamokose).

Jus stokojate gebéjimy pasirinkti ir suderinti tarpusavyje tinkamas
technologijas skaitmeniniam mokymui(si).

Pamokos metu iskilus techniniams nesklandumams jums sudétinga biity
vieng technologija pakeisti kita (pvz.: jei neveikty numatyta mokymo
priemoné, jums sudétinga biity panaudoti kitg).

8. Perskaite teiginius jvertinkite kiekviena iS ju ir paZymékite atsakymo varianta geriausiai
atspindintj Jusy pasitikéjima skaitmeninio mokymo(si) srityje.
Kiekvienam teiginiui Zymékite tik po vieng atsakymo variantq (X).

Teiginiai Sutinku | Abejoju | Nesutinku

Pastebite, kad jiisy mokiniai turi daugiau skaitmeninio mokymo(si)
igudziy nei jus (pvz.: mokiniai geriau nei jus valdo technologinius
jrenginius, pamokos metu dirbant su technologijomis ir iskilus
techniniams nesklandumams mokiniai sitilo iSeitis, kuriy jiis nezinote).

Jums sunku pripazinti, kad dirbant su technologijomis esate maziau
kompetentingas uz savo mokinius.

Bijote, kad praeityje patirta nes¢kmé pamokoje dirbant su technologijomis
gali pasikartoti (pvz.: praeityje pamokoje nepavyko paleisti mokymaosi
programos ir bijote, kad jums ir vél gali nepasisekti).
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9. Perskaite teiginius jvertinkite kiekviena iS ju ir paZymékite atsakymo varianta geriausiai
atspindintj Jusy motyvacija naudoti skaitmeninj mokyma(si).
Kiekvienam teiginiui Zymékite tik po vieng atsakymo variantg (X).

Teiginiai Sutinku | Abejoju | Nesutinku

Jus nematote reikalo pradéti naudoti skaitmeninj mokyma(si) savo
pamokose (pvz.: dazniau organizuoti realaus laiko zaidimus, ar pateikti
mokiniams interaktyvias uzduotis).

Jiis neturite noro integruoti pamokose skaitmeninio mokymo(si), nes tai
reikalauja papildomo darbo kriivio (pvz.: greifiau pasiruoSiate jprastoms
pamokoms be technologijy).

Jiis neturite noro j savo déstomg / mokoma dalyka integruoti skaitmeninj
mokyma(si), nes uz tai néra atlyginama papildomai.

10. Perskaite teiginius jvertinkite kiekvieng i§ ju ir paZymékite atsakymo varianta geriausiai
atspindintj Jusy pasiprieSinimg poky¢iams.
Kiekvienam teiginiui Zymékite tik po vieng atsakymo variantq (X).

Teiginiai Sutinku | Abejoju | Nesutinku

Laikotés nuomonés, kad tradicinis / jprastinis mokymas(is) yra
efektyvesnis nei skaitmeninis mokymas(is).

Pritariate poziiiriui, kad skaitmeninis mokymas(is) nepagerina
mokymo(si) proceso, o tik ji apsunkina (pvz.: skaitmeninis mokymas(is)
jums atrodo nenaudingas).

Nesate nusiteikes pokyciams, kurie buty susije su mokymo(si) proceso
organizavimu (pvz.: pasitelkti skaitmeninj mokyma(si)).

11. PraSome atsakyti keleta klausimy apie save.
Kiekvienam teiginiui Zymékite tik po vieng atsakymo variantq (X).

Jusy lytis Jiisy amzZius Jiisy pareigos
b Vyras [J 18-25m. [J  Auklétojas
[J Moteris J 26-35m. [J Mokytojas
[J  36-50 m. [J Déstytojas

[J 51irdaugiau

Jisy iSsilavinimas

Jusy mokslinis laipsnis

Jiisy darbo stazas Sioje

organizacijoje
[0 pagrindinis [0 Bakalauras [ iki 1 mety
[0 vidurinis (] Magistras [0 1-5 metai
[1 aukStesnysis (1 Moksly [J  6-10 mety
[1 aukstasis daktaras [0 11-15 mety
neuniversitetinis [0 16-20 mety
[ aukstasis [ 21-25 metai
universitetinis 0 26 ir daugiau

Aéii uz dalyvavima apklausoje
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priedas. Interviu Nr. 1

1. Ar teko girdéti apie ,,Svietimas 4.0 koncepcija? Kokios, Jiisy nuomone, ,,Svietimas 4.0

laikotarpio tendencijos / iSSukiai?
Mazai... Kazkas buvo su tuo susijusio, tiksliai zinokit nezinau, dabar tikrai neatgaminsiu.

2. Siandien j $vietimo institucijas nei§vengiamai integruojasi skaitmeninis mokymas(is).
Kaip jiis manote, kokia reik§me / svarbg jgauna skaitmeninis mokymas(is) Siuolaikinéje
Svietimo institucijoje?

ReikSmeg... kaip ir aplinkinis pasaulis, viskas skaitmenizuojasi, tai ir Svietimas. Gyventi
kazkur tai nuosalyje jau nebegali ir tos skaitmenizacijos ugdymo turinio tiek bendravime
su bendruomenés vaikais, su tévais, su partneriais kvalifikacijos kélimui. Labai daug
atsirado jrankiy, kurie skirti btent jau nebe tiesioginiai, bet per nuotolj... mokytojams
prasiplété galimybés, atsirado tobuléjimui tam tikros erdvés. Tas skaitmeninis turinys yra
labai svarbus. Aisku, galima sakyti svarbus, bet dar kol kas riboja galimybés. Mhm... néra
aprupinimo tokio mokykly, kokio norétysi. Kad biity galima kalbéti apie tai, kad
mokykloms jau tiesiog néra kito kelio, kaip diegti tg dalyka, kol kas dar iskyla ir tam tikry
sunkumy.

3. Vadovas yra tiesiogiai atsakingas uZz visas veiklas vykstandias jo vadovaujamoje
jstaigoje. Kaip, jiisu manymu, vadovai galéty prisidéti prie skaitmeninio mokymo(si)
skatinimo ugdymo procese?

Prisidéti, tai vadovai tikrai prisideda. Pirmiausia tai yra informacijos sklaida. Visais budais
stengiamés dominti ir jtraukti kuo daugiau mokytojus j naujoves. Skatiname dalyvauti
projektuose jvairiuose, kurie siejasi su mokymais. Viduje €ia grynai jstaigoj tai labai daug
démesio skiriam kolegialaus bendravimo skatinimui. Biitent tie Zmonés, kurie na, kaip sako
1Soke 1 tg vezima, kurie aktyviau galbiit daugiau naujoviy suzino tai ta patirties sklaida
metodinése grupese. Tiek buina renginiai, kai skirtingy dalyky skirtingy grupiy Zmonés
susieina ir domisi, dalinasi savo patirtimi savo iSbandytais jrankiais, kazkokiais vertinimo
ar jsivertinimo. Na veélgi visokiausiy dalyky tai va tas skatinimas ir yra toks: Zinau,
dalinuosi, 0 jeigu neZinau, ieSkau biidy, kaip suZinoti tai va tiesiog turim zmones,
stengiames jsigyti prieiga, prie tarkim programy. Visada jsigyjame i§ kvalifikacijos 1¢Sy narystes,
pedagogas.lt naryste kiekvienam mokytojui. Prisijungimus perkame mokytojams ir kitur,
pavyzdziui, Eduka abonents. [rankius Eduka klasés jrankius visiems tur¢jome tam tikra
laikotarpj, kai visi vaikai naudojosi. Dabar pasidarém apklausa, Siemet turi tiktai pradiniy
klasiy mokiniai, o mokytojai, turi visi prisijungimus. Tai nekainavo jiems ir vaikams
nekainavo, tai tiesiog stengiamés tam, kad na tai neatrodyty, kad uZ pinigus, bet, kad tai
yra, tarsi taip turi biiti, tarsi mokykla duoda jau Salia vadovélio, kuriais apriipina, kad biity
ir tas skaitmeninis.

4. Svietimo jstaigos infrastruktira (interneto rySys, aparatiné ir programiné jranga,
techniné pagalba) turi tiesioging sasaja su mokytoju darbo kokybe. Kaip vertinate jasy
Svietimo jstaigos infrastruktiira? Su kokiomis problemomis / iSSuikiais susiduria Svietimo
jstaiga?

Kaip ir sakiau. Sukurti tam reikia turéti rimtg pagrinda. Mokytojams ir tuo paciu ir vaikams
reikia laiko. Ir tas diegimas jis neateina taip €ia ir dabar, labai greitai, tam reikia jdirbio.
Na, o grei¢iausiai besivystantis ir turbiit grei¢iausia senstantis dalykas yra technologiniai
jrenginiai ir tie procesai, kurie tokie greiti, kad juos pasivyti atrodo nejmanoma. Mokytojas
pradéjo diegti ir jis dziaugiasi laiméjimais, kad pavyko, kad naudojam, kad tinka, bet Salia
to jau atsirade daugybe naujy dalyky. Interneto rySj mes turime nebloga tam pasitelkiame
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irgi dalyvavima jvairiuose projektuose ir i$ projekty uztat visada stebime teikiame paraiskas
ir galima sakyti tikrai pilnai mokykloje laisvas interneto rySys yra prieinamas ir vaikams,
ir mokytojams. Tam tikros apsaugos tam tikri srautai sureguliuoti. Mokiniy srautas, jis
negali jungtis visiSkai visur. Bet Siaip bendram, ypac¢ kas ugdymui, susijg, tai tikrai vaikai
turi tg galimybe. Turime jrangos, atrodo ir nemazai, bet vél, kaip visada mokytojas pasakyty
nepakankamai. Ir mums padéjo, mes patekome j pirmajj etapa kokybés krepselio projekto
ir gavome apriipinimui 1éSy. Na, tokiam atsinaujinimui, galima sakyti papildoma
finansavima kaip stipri mokykla. Na vaikui tai buvo €127, kai pagalvoji, tuo metu atrodé
dar nieko, dabar jau tai irgi pakankamai mazai. AiSku, didelj proverzj padaré tas nuotolinis
mokymasis. Tur¢jome tokj tikslg ir ambicijg kai jis prasidéjo ir visi ¢ia mes nesupratom,
kaip ir kas vyks, bet kaip prioritetg sau iSsikélém kad apriipinti kiek jmanoma zmones, tai
yra darbuotojus, mokytojus. Pirmiausia jranga — mokyklos kompiuteriais, kad galéty
nuotoliniu budu dirbti ir mokytojai ir vaikai. Apie Seimas rinkome informacijg, Kuri
stokojo, kur kam reiké&jo, kuriems buvo reikalinga. Tai net ir interneto rysiu, nesiojamais
modemais keleta Seimy buvom apriiping, kurie Zinojom tikrai yra labai didelés rizikos
Seimos ir galima, sakyt, tai pasiteisino. Po to sugrjzome i$ nuotolio ir viskg susigrazinome
atgal 1 mokykla. Na visaip ty keliy nueita, bet proverzis jvyko tikrai didelis proverzis jvyko
technikos, zinoma apriipinimo srityje. Labai norisi daugiau, norisi dar naujesniy jrenginiy,
norisi galbiit idomesniy jrenginiy, bet velgi dedame viltis, nes esame jtraukti j
tukstantmecio mokykly projekta ir dabar jau parengtas planas yra programa jtraukiajam
ugdymui. Laukiame ir tikimés.

5. Skaitmeninis mokymas(is) reikalauja papildomo mokytoju laiko ruoSiantis pamokai.
D¢l to neretas atsisako i savo déstomo / mokomo dalyka integruoti skaitmeninj
mokyma(si). Kaip, Jiisu nuomone, galima biity iSspresti $ig problema? Kokie biity Jiisy
siilymai?

Na Zinot, mokytojas yra toks Zmogus, galbiit velgi... Néra ¢ia kg kitaip pasakyti, taip yra.
Pas mus labai moteriSkas kolektyvas, nes turime labai mazai vyry. Ir galbtt yra ta tokia
nuostata, tarsi ypa¢ vyresnio amziaus Zmonés, kad a$ nelabai turiu laiko, a$ ¢ia vargu... ar
sugebésiu... to pasitikéjimo stoka, bet velgi, kaip sako, kartais ir aplinkybés padeda. Kai
atsiranda biitinybe, svarbiausia pats Zmogus. Pabandgs pajunta ta pagalba, to turinio ir
galbiit palengvinima savo darbui. Ir tada jau kazkaip tai uZnorinimas tas vadinamas nelabai
geras Zodis gal bet, bet jis ateina ir jeigu dabar pazilir¢jus, tai galima pasakyti, turime
zmoniy, kurie tikrai prie$ keleta mety saké, man sunku, a$ nenoriu ir tg projektoriy jsijungti,
ir nenoriu technologijy pamokose. Tai §iuo metu a$ galiu pasakyti pilnai, kad visi mokytojai
jvaldé skaitmeninj; mokyma. Vyresnio amziaus turime, to prieSpensijinio amZziaus turim
keletg zmoniy, kuriems arba jau sueina tas amzius. Zmogus jau lyg tai nebeturi kazkokiy
labai dideliy ambicijy kazka keisti, taciau... Tiek kiek darbui reikia, visai palankiai ir gerai
tvarkosi su technologijom. Tai na, galbiit ir pavyzdys, ir kitagsyk Zzmogus zmogui parodymas
ir pasakymas, kad nu neleiskit pasijausti kazkokiu ne visai jau tuo ant bangos, kaip dabar

69 jauni mégsta sakyti, nes na pamato Zzmogus iSbando ir tarsi viskas gerai. Pas mus draugiSkai
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labai Zmonés gyvena, kolektyviai ir vienas su kitais, labai geranoriSkai. Kaip patarima
kazkoki reikia duoti, sunku kg padaryti, tai visi dalinasi patirtimi. AS visada dalinuosi, kad
tik Zmogus matyty veikloje prasme, jeigu tai bus tik paliepimas kazka padaryti visiskai
beprasmés, tai negerai. Tai ar tai biity skaitmeninis turinys ar bet kokia kita veikla atrodys
tokia 18 reikalo. Jeigu Zmogus pajunta prasme, tada viskas darosi gerai.

6. Siuo metu S$vietimo institucijoms yra siiilomi jvairiis mokymai. Kaip vertinate
skaitmeninio mokymo(si) teoriniy ir praktiniy mokymuy kiekj ir turinj? Ka reikéty keisti
/ tobulinti?

Na Zinot, nesu tiek galinti, atrodo kaZka keisti. Siaip visais klausimais, ypa¢
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skaitmeninio turinio klausimais pasiiila yra didziulé ir mes su mokytojais diskutuojam
susirinkimy metu i$ savo patirties zmonés sako, kad labiausia poreikis yra mokytojy
praktikai. Na... Praktiky, kurie ne tik kad gali kalbéti apie sukurtus jrankius, bet ir duoti
bandyti. Yra tokiy, kurie ji bando, kuria, kurie dirba su jrankiy, kurie gali atsakyti tokiy
klausimy apie kuriuos net nepagalvotum. Zmogus zmogui padaro tokia jtaka, kad esant
reikalui, kai tu dirbsi, kad jeigu kazkas ne taip nutiks, tai gali pasiklausti, pasiskambinus
uzsirasyti ir taip toliau. Taigi pasiiila didel¢, reikia tik rinktis, Siaip norisi daugiau
praktikos.

7. Skaitmeninis turinys yra svarbi skaitmeninio mokymo(si) dedamoji. Leidyklos siiilo
mokama skaitmeninj turinj, taip pat galima rasti paruosto atviro kodo uzduociy arba
jas ruosti patiems. Kaip Jiis vertinate paruosto skaitmeninio turinio pasiiila? Ka, Jusy
nuomone, reikéty naudoti: mokama medZiaga, nemokamus resursus ar ruoSti
skaitmeninio mokymo turinj patiems mokytojams?

Tai Zinoma, tai yra géris. Kartais tarp labai paprasty dalyky Zmonés atranda tokiy perly,
kaip sako nebitinai europiniai seminarai, bet yra ir puikiausiy va tokiy gerosios patirties
sklaidos dalyky. Gerai kai dalinasi patirtimi tiek mokslininkai, tiek praktikuojantys
pedagogai. Kurém mazai, daugiau pasilikome prie Eduka klasés. Bet kai kurie turi
pasidare Siokj tokj uzduociy banka. Manau reikia naudoti viskg kg gali rasti. AiSku kai
pats darai, pasidarai kaip nori, bet tam reikia daug laiko... daugiau nei yra... Nors yra
Zmoniy, turin¢iy ambicija kurti. AS visada sakau, puiku, kiek tokiy atsiranda, ir gerbiu
kiekviena, kuris sukiires, nors ir keleta turi gery idomiy dalyky. Kazkokiy savo
iSbandyty dalyky, nes tai veikia. Tam reikia skirti daug laiko ir tikétis, kad laiko
uzteks... iSkelti sau tokj tiksla... kad daznas mokytojas sukurs ir naudos pilnai to tikrai
nekeliam. [sigyti... pirkti... Vélgi, kartais zmones litidi, reikia mokéti pinigus, bet
savaime suprantama. Kazkodél mano liikestis, jeigu galvojant apie valstybés mastu
Svietima, tai 18 tikryjy pats stipriausias dalykas ateinant ] mokyklas turéty biiti buitent
na valstybés mastu kuriamos turinio paketas. Jis turéty biiti jau toks, kad mokytojas
galéty atsirinkti, pasirinkti ir laisvai naudoti. Na, kaip kad kalbama apie vadovélius,
kurie... Vélgi... Na jie taip greitai keiciasi, jy tiek daug yra aiSku, dabar $alia to daznai
ateina jau skaitmenines priemones. Bet kazkas pajudéjo, kaZzkas pasikeité vél, o
mokykly finansavimas dar kol kas yra toks, kad jis labai ribotas ir kas dvejus metus
norétysi atnaujinti, bet to néra galimybiy padaryti.

8. Skaitmeninis mokymas(is) kei¢ia mokymosi procesa, nes dali uZduociy atlieka
kompiuteriai (pvz.: elementarius skai¢iavimus). Ar, Jusy manymu, reikéty Kkeisti
mokiniy mokymosi rezultaty vertinima? Kas turéty biuiti vertinama?

Savi pliusai savi minusai mes, pavyzdziui, pagal tokj, kaip sakyti rekomendacinj
pobiid], netgi nevertinam kriteriniy vertinimu, vaiky pasiekimy tai yra biitent konkretus
vertinamas procentais, taSkais. Vertinimas yra labai susijes ir i$ tévy pusés mes tg
jauciam. Jeigu Seima, tévai ir vaikas turi tikslg iSmokti, tai jam vertinimas pats paZymys
néra visiskai svarbus. Svarbu tai, kg as iSmokau. Bet kartais svarbu, kad gauty pazymj
geresnj, nes pasamdé korepetitoriy... kartais vaikai visai negali paaiskint, kg ten sprendé
namie reiSkia iSmokimo nu néra, net nejvyko, tai jvyko kazkoks rezultatas ir tas liikestis
Seimos tarsi yra pazymio. Tada pradedi galvoti biitent kaip Kitaip biity galima vertinti tg
pokyti pazanga, iSmokima, bet tas esamas pazymys tampa tokiu ne visai teisingu jrankiu,
bet tai ¢ia mano pacios toks planas. Mokytojai lygiai taip pat pergyvena. Zino jie ir
realy vaiko pasiekimy lygmenj galima taip sakyti, jog galimybes vaiky tikrai
stengiamés gerai pazinti. Ir mokytojai tg daro, bet kaip teisingai matyti ir jvertinti, tai
Cia zinokit sudétingas dalykas ir va tas likes¢iy neatitikimas jis kartais vat paskui
atsiveria, kur atsiveria egzamine kazkokiam. Ir sugritina tarsi turéti tie vertinimai
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117 dalykai sugritina j kazkokj visiSkai nepatenkinamg rezultatg. AS§ manau vertinimas yra
118 procesas, o ne faktinis kazkoks dalykas. Daug $neku...

9. Mokymosi procesg praturtinus skaitmeniniu mokymu(si) daugiau démesio yra skiriama
kiirybai. Ar, Jiisy nuomone, dél Siy pakitimy reikéty keisti egzaminy specifika? Kaip?

119 Pamokos su skaitmeniniu mokymu tikrai kei¢ia mastyma vaiky. NeZinau dél egzaminy,
120 gal ir reikéty ka keisti, tik nezinau ka... savaime suprantama, dabar visi kuiréjai. Tai va,
121 tai zinoma, kaZzkas turi vykti, kazkas turi keistis, be abejo. Gal daugiau kiiryba vertinti,
122 sugebéjimg mastyti... Bet kaip nepasakysiu...

10. Mokslo isSradimai keicia technologijas ir pasirodZius naujoms aparatinés ir programinés
jrangos versijoms senos daZnai nebepalaikomos. Kaip sprendZziate technologines
problemas ir iSSiikius institucijoje, kai pamokoms reikalingos naujesnés skaitmeninés
technologijos?

123 IS tikryjy turim tokiy problemy ir ne vieng. Visur, kaip sako ieSkom, jeigu yra galimybe
124 jsigyti, tarkim, iSmaniuosius ekranus, tai Salia to nemaziau svarbus klausimas yra, koks bus
125 kompiuteris, koks interneto rySys, kokie sujungimai perdavimui? Garso, vaizdo plokstés...
126 Tada bent jau tg vieta ta taska stengiamés sukurti tokj, kad jau nebiity taip, kad tai pavienis
127 daiktas ant sienos ir po to stringa viskas, tai va ¢ia miisy toks, kaip ir yra baigtinis toks

128 savotiskai procesas, ar ne? O tarkim, lauko klases ¢ia i$ projekto jsirengéme. Jrengtos lauko
129 Kklases, iSeina mokytojai su planSetémis. Arba bent jau su telefonais, na tada statom lauke
130 kazkokius pastiprinimus — stiprintuvus, kad galima buity turéti ir lauke interneto rysj, kad
131 kazka tai padaryti taip nekasdieniskai, ne visada pavyksta, bet bandom. Visi mokytojai

132 noréty dabar jau daugiau ir daugiau ir daugiau. Bet na, nors tiems, kam atrodo, kas

133 labiausiai i8reiSke nora, tai kai nuotolj iS¢jom, atsirado grafinés planSetes, atsirado kiti

134 dalykai. [sigijome keleta rinkiniy, bent jau matematikams, kad jiems ten lengviau bty

135 perteikti aiSkinant medziagg. Taip pat jvairiis dokumenty skaitytuvai. Na, vél pradinukams
136 reikia ir vél kitiems. Na, po truputélj kiek jmanoma, kad na jveiklinti, kad nebiity kaip

137 sakyti, dél to, kad truksta, dingsta noras, dingsta nuotaika. Kuo a$ dziaugiuosi, tai,

138 pavyzdziui, pradiniy klasiy mokytojomis, jos labai pasidalina. Néra tos kazkokios

139 konkurencijos. Turime komplekta nebloga tokj robotukuy, tai tikrai visos viena miisy

140 mokytoja po kitos dalinasi. Viena, kuri dabar j ekspertés kelia kvalifikacijg ta iSmoké visas
141 pati ¢ia vietoje. Tai tikrai pasiima ir viena klasé, ir Kita, ir su vaikais daro tas kitokias

142 pamokas. Jau su §iais elementais kiirybiniais. Cia visada gali pasakyt, kad jeigu norési tik
143 dejuoti, tai visada pasakysi, kad mazai, jeigu matai, kad na turim tai kg turim ir galim jau
144 naudoti, tai atrodys visai neblogai. AS sakau taip sprendziame, bet aiSky norétysi daugiau...

11. Siuo metu rinkoje yra daug skaitmeninio mokymo(si) iStekliy. Kaip vertinate Jisy
institucijos mokytojuy gebéjimus juos pasirinkti tinkamai ir taikyti? Kaip, Juisyu manymu,
galima biity jiems padéti?

145 vairiai... vieniems sekasi geriau, kitiems, ne taip gerai... Zinau, kad gana ne nemazai

146 patirties sklaidos yra ir miesto metodiniuose bureliuose. Teke yra girdéti ne pagal dalykus,
147 Dbet kad na tiesiog kolegos vienas su kitais pasidalina. Parekomenduoja vienas kitam. Mes
148 S tikryjy nedarom tokio kaip kazkokios kontrolés tikrinimo. Vienas i$ tokiy akcenty yra
149 pasitikéjimas, nes yra programa, yra mokymo programa ir mokytojas prisiima atsakomybe
150 mokyti pagal programg. Netikrinam ka mokytojas taiko, bet i to, kiek pasidalina vienas su
151 kitais suprantam kg daro. Tai manau, kad biina visko ir kartais patys zmonés yra pasake¢ as
152 va suradau, pabandziau, bet nepatiko. Galy gale teisingai Zmonés sako, atima labai daug
153 laiko resursy. Irgi tas na svarbu zmogui gi negali jisai kiaurg parg gyventi vien darbu reikia
154 dar namuose kazka tai padaryti. Yra su dziugesiu, suranda kazka ir iSkart kolegom

155 pabandyti duoda, sako, darykim, o yra kas ir nusivylg ir nenori nieko daryti. Na sunku

101



156
157

158
159
160
161
162
163
164
165
166

167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178

179
180
181
182
183
184
185
186

pasakyti, ar pavyksta, ar ne... AiSku, kaip ir bet kuris skaitmeninis dalykas, jis turi savo
dideliy pliusy, bet yra tam tikry riziky.

12. Skaitmeninio mokymosi turinj galima pirkti, naudotis nemokamu arba ji kurti. Jau

paruostas skaitmeninis turinys ne visada pilnai atitinka mokymo programa, todél
mokytojams tenka uZduotis ji kurti patiems. Kaip vertinate Jiisy institucijos mokytojuy
Zinias ir gebéjimus tinkamai kurti skaitmeninj mokymo(si) turinj? Su kokiais i§Sukiais
jie susiduria? Kaip galima biity jiems padéti?

Zinau, kad keletas Zmoniy yra, kurie na, kaip sako, tikrai domisi ir nemazai registruojasi
jvairiausias grupes, mokymus. Keletas tokiy zmoniy tikrai yra, bet zinoma, ty ziniy, kaip
kad padaryti turinj visiskai kokybiskai ir pagal jvairius aspektus, tai yra sudétingas
dalykas... yra kitasyk mokytojas daugiau ideda, gal kiirybinio, kazkokio darbo, bet galbiit
ne visada turi matymga kaip tai jgyvendinti iki galo. Padéti tai tik mokant, kaip kitaip, bet
kazin ar jmanoma... mokytojai gi turi savo dalyka iSmanyti, ¢ia gal reikty pagalbos i§
Salies... kokio IT specialisto, kuris pastoviai konsultuoty, padéty, pataisyty jei reikia...
mokytojas turéty daugiau susikoncentruoti j savo dalyka, o su skaitmeniniu turiniy reikty
pagalbos 1S Salies...

13. Siandien mokiniai daZnai naudojasi geresnémis technologijomis nei jy mokytojai ir turi

daugiau patirties jy naudojime. Kaip sprendziate mokytojy pasitikéjimo savo jégomis
problema, jei jie bijo pasirodyti maZiau kompetentingi nei ju mokiniai?

Cia zinokit, labai daug yra santykis su vaikais. Mes esam ne tokia didelé mokykla ir turim
tokj tikrai gerg klimata. Yra nemaza dalis mokytojy, kurie mano, jog puikiai sugeba naudoti
technologijomis. Kiti tiesiog pasitelkia vaikus, kaip galima sakyti parodo tokj na
pasitikeéjima vaikais vertina jy geb&jimus ir praSo pagalbos. Biina, kad mokytojas ateina j
klase, o jau ekranas sujungtas viskas paruosta, vaikai pasiruos¢ pamokai ir Zino, kad tikrai
bus kazkas jdomaus. Tai tokiy tikrai yra vaiky Saunuoliy, o tokiy pikty, kurie ten specialiai
kresty kazkokius netikusius dalykus pas mus nepasitaiko. Mes realiai net ir per nuotolj
kazkaip tai puikiai dirbom. Susitarimai pilnumoje veikia su miisy vaikais. Mes nemokém
vaiky be kamery, mes tur¢jom tiesioginj rysj su tévais. Taip sutarém, kad kalbamés tada,
kai matom vienas kitg. Nuoseklumas ir taisykliy laikymasis veda link to, kad nebekyla noras,
paskui kazkg labai jau ten negero daryti. Tai mes vaikus pasitelkiam kiek jmanoma. Vaikai
pripaZjsta, kad tas jy iSmanymas susij¢s na yra su labai siaura sritim.

14. Skaitmeninio mokymo(si) taikymas pamokoje susijes su papildomu mokytojy ruoSimusi

ir kriiviu rengiant skaitmenines uZduotis. Dél to mokytojai stokoja motyvacijos
integruoti skaitmeninio mokymo(si) uZduotis i savo déstoma / mokomga dalyka. Kaip,
Jiisy nuomone, galima biity spresti $ig problema?

Diskutuojam ir bendru sutarimu sprendziam §ig problemg. Tai yra tam tikros valandos,

kurios na skiriamos tam vadinamam bendram pasiruoS$imui. Kai dél skaitmeninio turinio ir
skaitmeniniy priemoniy naudojimo, tai i§ tikryjy Zmonés negauna ty papildomy valandy.
Skiriam savisvietai nuotoliniu biidu. Bitent tada galima gilintis j skaitmeninius jrankius ir
priemones. Tai vyksta dazniausiai mokiniy atostogy metu. Na zmonés savotiSkai irgi jaucia
tokj, kaip paskatinima, kad vietoj to, kad organizuot kazkokj nereik§minga susirinkima, tai
skiriamas laikas, kai pats gali planuotis ir susirasti kazka pasizitiréti. Siaip kasdien labai to laiko
pritruksta. Tai va tokios priemones.

15. Pasitaiko nuomoniy, kad skaitmeninis mokymas(is) neprisideda prie mokymo proceso

kokybés gerinimo, o tik ji apsunkina. Kokia Jisy nuomoné Siuo klausimu? Kaip
siiilytuméte spresti mokytoju pasiprieSinimo skaitmeniniam mokymui(si) problemg?
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187 Visiska nesgmoné, gal anksciau taip buvo, bet dabar jau niekas taip negalvoja. AS manau,
188 kad na... visi suvokia, kad skaitmeninis mokymas ne tik palengvina, bet ir pagerina

189 mokymasi. Mokytojai ne tie Zzmonés, kurie eity prie§ naujoves, pas mus visi labai palankiai
190 ziuri j technologijas. Na stengiasi eiti koja kojon su jaunimu.

16. Kokie poky¢iai bitini Siandienos Svietimo institucijoms? Kaip, Jisyu nuomone, keisis
Svietimo jstaigos ateityje?

191 Norétysi gi. Visa ko, bet... svarbiausia profesionalaus gero skaitmeninio turinio, na ne

192 visiskai mégejisko... susieto jau su naujom kryptim, galbiit net pasauliném kryptim? Bet...
193 Aisku, mokykla turi biti vieta, kuri turi auginti zmogy, auginti vaika, pasiruosusi

194 gyvenimui. Tai vat tam asmenybés ugdymui tam sgmoningumo ugdymui, reikia, kad

195 mokykla atitikty Siuolaikinj pasaulj. Turi biitinai buti labai didelis démesys technologijoms,
196 nes be jy jau niekur... pavyzdziui, technologijos gali padéti ten tam paciam dailininkui ar
197 Dbet kuriam kitam vaikui, kuris mégsta kazkurig sritj. Tai lygiai taip pat gali padéti bet kam.
198 Ta mokykla na ji turéty biiti pradzia visa ko, pradzia to ka darysi uz jos sieny. Jei mes

199 mokysim senoviskai, vaikai nezinos kg daryti, kai iSeis i$ mokyklos. Noras toks, grei¢iau
200 svajoné... Aisku, a$ iSeisiu | pensijg ir pasibaigs mano jtaka, bet gal kitas vadovas tes miisy
201 darbus.
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priedas. Interviu Nr. 2

1. Ar teko girdéti apie ,,Svietimas 4.0 koncepcija? Kokios, Jiisy nuomone, ,,Svietimas 4.0
laikotarpio tendencijos / issiikiai?

IS juisy teko girdéti tai trumpai, Siaip tai tikrai neteko girdeéti.

2. Siandien j $vietimo institucijas nei§vengiamai integruojasi skaitmeninis mokymas(is).
Kaip jiis manote, kokig reikSme / svarbg jgauna skaitmeninis mokymas(is) Siuolaikinéje
Svietimo institucijoje?

Labai didele reikSmg ir labai placiai yra jau pazenges institucijoj tas skaitmeninis. Jeigu
taip kalbant apie tg skaitmeninj arba mes vadinam, sakykim, informacinés technologijos,
tai jstaigoje naudojamos bitutés arba robotukai, su kuriais vaikai ugdosi informacinj
mastyma. Taip pat tuo paciu mokinasi ir skaityti, ir skai¢iuoti, ir problemy sprendimas yra
tarp vaiky. Taip pat ir komandinis darbas, nes prie ty bitu¢iy robotuky ten daug vaiky negali
dirbti. Tai biina kokie keturiese, paskui kei¢iasi. Toliau su plansetéms. Tai irgi einam labai
placiai j gylj netgi patys vaikai nusifotografuoja, sakykim, yra labai daug programy, kurias
naudoja vaikai ikimokyklinio amziaus iki septyneriy mety. Tai tokios kaip programos. AS
ju pavadinima tikrai dabar nepasakysiu, bet sakykim prakalbinkim raide. Tai jie nusipies¢
jau savo raide ir tada jsijungia programa. Nusipie$é tai raidei, burnytg ir jie turi jgarsinti nu
ka nori papasakoti apie ta, sakykim, kaip pavyzdys ,,A* savo raide, kokia as esu. Tai va...
Cia vél vaikam ugdosi kalbinius mokymas. Sakykim i8drjsti kalbéti. Toliau interaktyvi
lenta, kurioje irgi ir po viena, ir po du gali dirbti vaikai, kur irgi yra visokiy jvairiy Zodeliy
tinkamy nuo lopsSelinuky. Nuo ty 2 mety vaiky, kurie prie lentos gali ten sudélioti spalvas
ar formas pazinti, iki vyresnio amziaus vaiky, kur netgi patys kure déliones ir paskui i$
paveiksliuko jie sudéliojo. Toliau, kas jiems yra tai dar tokios interaktyvios grindys, kur
labai daug programuy, tai irgi tam aktyviam vaiky judéjimui, lakstymui, sportavimui. Ten
irgi galima ir kalbas mokintis, ir dar raides, ir nu daug visko... ir skai¢iavimas. Jeigu kalbant
apie jauniausig amziy vaikuy, tai irgi jiems tonu emocijos, sakykim, ten baliony
sprogdinimas, Zuvyc¢iy gaudymas netgi paprasciausiai relaksas. Ten yra tokia programa
vanduo béga, upeliukas ir perbégti reikia. Nu va... tie pojuciai tokie kitokie. Dar kas taip
placiai naudojama, tai tiesiog dirbant projektiniu metodu. Tai vaikams reikia susirasti
informacija, o kur tg informacija surasi? Tai, aiSku, mokytojos padeda jjungti kompiuterj ir
ten surasti tg informacijg. Jie klausosi filmuky jvairiy mokomosios medziagos daug yra
pateikta. AiSku, viskas skaitmeninio. Labai didelé pagalba paiam mokytojam, netgi tokiy
kody kiirimas, kur vaikai irgi gali daug uzduotéliy atlikti tiesiog nuskanave QR kodus ir
pasakyti ¢ia valgomas ar nevalgomas daiktas. Skaitmeninis mokymas suteikia daug
zaidybiniy elementy. Tai labai reikSminga.

3. Vadovas yra tiesiogiai atsakingas uZz visas veiklas vykstan¢ias jo vadovaujamoje
istaigoje. Kaip, jusy manymu, vadovai galéty prisidéti prie skaitmeninio mokymo(si)
skatinimo ugdymo procese?

Nu a$ su tuo skatinimu, ta prasme, nelabai... tiesiog mes susiburiame ir perteikiu naujienas,
naujoves kokios ateina j Lietuvg. Sakykim, Svietimo naujienos, inovacija ir yra

informacinés technologijos arba kitaip informacinis mastymas vaiky. Tai sudominu, einam

1 mokymus ir paskui mes vél mazais zingsneliais tiesiog iSméginam. Néra, kad ten pultu ta
dramblj visa suvalgyti, bet jj mazais gabaliukais tiesiog po truputélj. Ir dar kas svarbu. Siaip
tai turiu jstaigoj metinius pokalbius. Matau, kad Zmogui, kuriam labai patinka informacinés
technologijos, tai jo Cia yra arkliukas. Tai a$ irgi daznai nueinu. Paklausiu, kaip ka daryti,

tai jisai turi dar didesn¢ nu tokig motyvacija. Sakykim, kad skatinti ir diegti Siais laikais,

gal as, kaip sakau 1§ savo pavyzdziy, ar ne, kad mes nebegalim kitaip gyventi be tos
technologijos, ar ne? Nu nebebus, kaip a$ su Petru sédéjau bunkeryje, ar ne? Nu tai i$ tikryjy
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einame ] priekj. Tokio labai, kad mokytojas uznorinti néra. Gal d¢l to, kad tikrai visoms
tiesiog patinka savaime, savaime ateina noras. AS labai pasidziaugiau, jeigu kazka padaré.
Ar kokj filmuka sukiire, tai dziaugiuosi, giriu ir visiems garsiai sakau, tai, manau, irgi tas
zodis irgi paskatina.

4. Svietimo jstaigos infrastruktiira (interneto rySys, aparatiné ir programiné jranga,
techniné pagalba) turi tiesioging sasaja su mokytojuy darbo kokybe. Kaip vertinate jiisy
Svietimo jstaigos infrastruktiira? Su kokiomis problemomis / iSSuikiais susiduria Svietimo
jstaiga?

Nu taip €ia su infrastruktira tikrai buvo gal sakykim problemos, bet miisy savivaldybé
steigéjai, tai ] mus palankiai zidiri. Jau néra problemy nusipirkti kompiuterj i klase, ar Siaip
ko reikia. Netgi Europos sgjunga labai remia, yra projektai, dalyvavom viename projekte,
tik reikia noréti dalyvauti ir mes labai daug jsigijom technologijy. Jei rySys pasirodo
negeras, tai pasigerinam.

5. Skaitmeninis mokymas(is) reikalauja papildomo mokytoju laiko ruoSiantis pamokai.
Dél to neretas atsisako | savo déstomo / mokomo dalyka integruoti skaitmeninj
mokyma(si). Kaip, Jiisy nuomone, galima biity iSspresti §ia problema? Kokie biity Jusy
siiilymai?

Nezinau... Pas mus néra $itos problemos, mokytojos nori integruoti technologijas.
6. Siuo metu Svietimo institucijoms yra siiilomi jvairis mokymai. Kaip vertinate
skaitmeninio mokymo(si) teoriniy ir praktiniy mokymuy kiekj ir turinj? K3 reikéty keisti

[ tobulinti?

Sakykim, gal Covidas viska pakoregavo labai daug pasipylé ty mokymy, o nuotoliniai man
Zlauriai nepatinka. Vien d¢l to, kad to kontakto tu nematai, tai néra kokybés, sakykim, a§

52 juos dabar tikrai visus, jei biity galima uzdrausciau, tai patogumo délei labai gerai, bet
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kokybés délei tai yra nulis. Tu negali jljsti ir nezinai, kokie bus mokymai. Tai realiai, kg
ten paraso programoje savo turinj, sunku i$ to spresti. Sakykim, tos programos, apie ka bus,
gali graziai atrodyti, bet 1§ tikro nieko gero. Na parasSyti | kg kreipiamas bus démesys,
uzdavinius, tikslus, viskas gerai, bet kaip pasakyti tos ,,mésos* norisi. Nu, a§ labai tikiSkai
Sneku, bet... Ir negali atsirinkti netgi ir kartais tikrai nueini ir Zitiri, kad nu ne kazkas ir ne
kazkokios tai naudos gauna. Kitas dalykas, kad kaip tai padaryti, tai ¢ia turéty gal Svietimo
centrai pasiriipinti... Nu, a$ taip galvoju, giliau gilintis ar kazkaip kitaip pasizitréti ar net
prasyti ty skaidriy, bet vél jie gi nejvertins... zmogus gali i§ saves labai daug pasakyti ir
papasakoti nu sunku... néra sukurtos jvertinimo sistemos po mokymy. Kad bty ne taip,
kad oi faina patiko, gerai ir taip toliau. Kazkokios kitokios gal turéty biiti? Nu kazkas
kitokio...

7. Skaitmeninis turinys yra svarbi skaitmeninio mokymo(si) dedamoji. Leidyklos siiilo
mokama skaitmeninj turinj, taip pat galima rasti paruosto atviro kodo uZzduociy arba
jas ruosti patiems. Kaip Jiis vertinate paruosto skaitmeninio turinio pasiiila? Ka, Jusy
nuomone, reikéty naudoti: mokama medZiaga, nemokamus resursus ar ruoSti
skaitmeninio mokymo turinj patiems mokytojams?

Pasiimam, kg internetas siiilo. Kas nemokamai dazniausiai, nors turim kai kuriy programy
ir mokamy, bet licencijg iSsiperkam tik metams ir paskui galvojam, ar vél i§ naujo pirkti,
ar ne. Jeigu nepatiko, tai ir nebeverta. Bet yra kazkada ¢ia davé pameéginti nemokamai ir
nepatiko, tai tikrai nepirksim. AS galvoju, kad kam dar savo laika naudoti, nes tu gali
rinktis, tinka ar netinka netgi iSméginti neuztenka laiko. Kurti néra kada. Nors sakykim,

69 jaunesnio amziaus vaikams triksta...
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8. Skaitmeninis mokymas(is) kei¢ia mokymosi procesa, nes dali uzduociy atlieka
kompiuteriai (pvz.: elementarius skaifiavimus). Ar, Jisy manymu, reikéty keisti
mokiniy mokymosi rezultaty vertinimg? Kas turéty buti vertinama?

O su vertinimo ¢ia yra apskritai kita kalba, todél, kad dabar labai kei¢iamas ugdymo, pats
turinys. Cia tas Tumas mokyklose, darZeliuose prie§ mokyklinius, kur vakar patvirtinta
programa. Siandien reikia jau dirbti pagal nauja programa. Nu kaip pavyzdys dokumentai
atsilieka apie vertinimg. Mes dar irgi svarstéme, nors jau 3 ménesius turéjom vaikus
vertinti. Jisai yra be galo sudétingas ir vaiky vertinimui. Nu man mokytojy gaila, tiesiog

75 jisai per daug apkrautas, per daug nenaudingas. Ir kas 1S to, kad tu ten daug paraSysi? Kas
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i§ to, nematau prasmés... ikimokyklinukai, as§ kalb¢jau ¢ia apie prieSmokyklinj ir
ikimokyklinj truputélj, yra gal paprascCiau, bet taip pat deda tuos pavyzdzius mokytojas ir
va, Cia atsiranda ta problema, kad jeigu vaikas uzduotélg atliko internete, to pavyzdzio, kaip
ir nebeissisaugo. Nu mes jo neturim... | sistemg suvesti gal... 1§ kitos pusés mums to
nereikia. Mes tik galim darzelj pasakyti, geba vaikas ar negeba. Mhm... visai gal kitoks tas
vertinimas turéty bti, ir kaip yra vertinama, jeigu vaikas uzduotéles daro prie planSetés —
nufotografavai, tg nuotrauka paskui gali aprasyti, kg jisai padaré. Nu dar galutinj rezultata
nufotografuoti papildomai galima. Vat pagalba tokia kaip ir. Dirbti su skaitmeniniu turiniu
viskas gerai. Bet apie vertinima nezinau... nepatinka.

9. Mokslo iSradimai keicia technologijas ir pasirodzius naujoms aparatinés ir programinés
jrangos versijoms senos daZnai nebepalaikomos. Kaip sprendZiate technologines

problemas ir iSSukius institucijoje, kai pamokoms reikalingos naujesnés skaitmeninés
technologijos?

Cia ne problema, turime gera materialing baze, o dar projektai... naujinamés gana daznai.

10. Siuo metu rinkoje yra daug skaitmeninio mokymo(si) iStekliy. Kaip vertinate Jiisy
institucijos mokytojuy gebé¢jimus juos pasirinkti tinkamai ir taikyti? Kaip, Jusy manymu,
galima biity jiems padéti?

Geras klausimas, ar tinkamai, kas tai gali pasakyt? Ar tinkamai jos pacios mato, ar vaikams
sudétinga, ar ne? Ar vaikai geba padaryti, ar negeba tai ir sprendZia. Mes neturim
komandos, kuri dar atrinkty uzduotis, kurios yra tinkamos, jeigu turétumém papildoma
kazkokia pareigybe, kurios galéty narSyti po tas platybes interneto, tuos skaitmeninius
1Steklius. Juos sugrupuoty kam jie tinkami, tai biity idealu. Tai realiai kg mokytojas pamate,
kas kazkur pasidalino tai ir naudojasi. O ir tada pacios sprendzia, kas Siemet vaikams
netinka, bet gal kitais metais tiks, nes pagal metus labai dar vaikai skirtingi.

11. Skaitmeninio mokymosi turinj galima pirkti, naudotis nemokamu arba jj kurti. Jau
paruostas skaitmeninis turinys ne visada pilnai atitinka mokymo programa, todél
mokytojams tenka uZduotis ji kurti patiems. Kaip vertinate Jusu institucijos mokytoju
Zinias ir gebéjimus tinkamai kurti skaitmeninj mokymo(si) turinj? Su kokiais isSukiais
jie susiduria? Kaip galima biity jiems padéti?

Tikrai nesugebéty. Tikrai ne, ¢ia yra nisa, didziulé duobé. Kazkiek tai gal ir mokéty, Zinot,
sakykim, bet manau, kad nebiity labai kokybiska, nu labai a§ nenoriu nuvertinti mokytojuy... tikrai,
bet a$ zinau... paprasc¢iausig filmuka sukurti yra sudétinga jau.

12. Skaitmeninio mokymo(si) taikymas pamokoje susijes su papildomu mokytojuy

13. ruoSimusi ir Kkraviu rengiant skaitmenines uZduotis. Dél to mokytojai stokoja
motyvacijos integruoti skaitmeninio mokymo(si) uzduotis i savo déstomg / mokoma
dalyka. Kaip, Jiisu nuomone, galima biity spresti $ig problema?
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96 Cia viskas aisku — tu juo naudojiesi arba nesinaudoji. Néra taip, kad biitinai privaloma, bet

97 jeigu yra informacinis mastymas, tu nori technologijomis naudotis, bet uz tg patj atlygj. Misy
98 mokytojoms paprastai netriiksta motyvacijos. Dabar ar tu skai¢iuosi matematika ant popieriaus,
99 ar virtualiai, ar ne? Ar tu dar kazkokiom kitom technologijom pasinaudosi. Viskas tas pats. Tai
100 mokytojo darbas, jis privalo tai daryti.

14. Pasitaiko nuomoniy, kad skaitmeninis mokymas(is) neprisideda prie mokymo proceso
kokybés gerinimo, o tik ji apsunkina. Kokia Jiusy nuomoné Siuo klausimu? Kaip
siiilytuméte spresti mokytoju pasiprieSinimo skaitmeniniam mokymui(si) problemg?

101Manau, kad skaitmeninis mokymas tikrai pagerina mokymo procesa. Nesuprantu ko ¢ia
102 priesintis. Mokytojai privalo biiti novatoriais, kitaip jie ne mokytojai.

15. Kokie poky¢iai bitini Siandienos Svietimo institucijoms? Kaip, Jiisy nuomone, Keisis
Svietimo jstaigos ateityje?

103Sunku pasakyti... Turéty biiti poky¢iai. Labai lengvi kaZkokie neSiojami kompiuteriai, ne
104kompiuteriai, net nezinau, kaip juos pavadinti, bet kad mokytoja galéty tik gavusi
105informacijg tuoj fiksuoti. Kad 1S karto jau jeity i kazkok]j tai aplanka ar kazkokj segtuva
106suskaitmeninty ir kad nereikéty papildomai sédéti ir rasyti. Tai turéty buti pagalba... ¢ia 1§
107 serijos fantastika, gal bet gal kazkada taip bus.
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1. Ar teko girdéti apie ,,Svietimas 4.0 koncepcija? Kokios, Jiisy nuomone, ,,Svietimas 4.0
laikotarpio tendencijos / isSiikiai?

Ta pacia koncepcija tikrai taip, i$ taves girdziu jau kuris laikas, kaip pavadinimas toksai ore,
sakykim, tikrai taip, bet kas ten taip smulkiau tikrai negaléc¢iau jvardinti.

2. Siandien j Svietimo institucijas nei§vengiamai integruojasi skaitmeninis mokymas(is).
Kaip jus manote, kokig reikSme / svarbg jgauna skaitmeninis mokymas(is) Siuolaikinéje
Svietimo institucijoje?

IS karto man angliskas dienos Zodis ,,flexibility — lankstuma. Lankstumo ir prieinamumo
patj principa, kad nebéra, sakykim jprasto mokymo, viskas tiktai po vienu stogu, kad tai
yra tiktai viena jstaiga, ar ne, tu esi — gauni, tu nesi — negauni, bet realiai nu va tas toksai
prieinamumas ir lankstumas. Gali biiti nebiitinai toje po stogu tam tikroje vietoje, ar ne...,
kaip mokykla. Tai va biskutj tos ribos pasikeicia tos mokymosi ir mokymo.

3. Vadovas yra tiesiogiai atsakingas uZz visas veiklas vykstanfias jo vadovaujamoje
istaigoje. Kaip, jisy manymu, vadovai galéty prisidéti prie skaitmeninio mokymo(si)
skatinimo ugdymo procese?

Per pacius darbuotojus pagrinde, tai yra vis tiek tai viskas priklauso nuo pacio mokytojo,
tik mokymai — jaukinimas prie minties, kad tai yra nesudétinga, kad yra lengva. Tai yra
nu... lengvesnis biidas, kai perpranti betarpiskas, ir tada nuo paciy darbuotojy priklauso,
kiek jie jtiki tuo, kg jie darys ir kas yra siiiloma, kas yra prieinama.

4. Svietimo jstaigos infrastruktiira (interneto rySys, aparatiné ir programiné jranga,
techniné pagalba) turi tiesioging sasaja su mokytoju darbo kokybe. Kaip vertinate jusu
Svietimo jstaigos infrastruktiira? Su kokiomis problemomis / i$Suikiais susiduria Svietimo
jstaiga?

Nu tobuléjimui niekada nebiina riby, ar ne? Nes taip yra, kad kas buvo dar prie§ metus
nauja, jau yra paseng¢. Tai va tas pokytis, sakykim, sekti visom tom technologijom ir turéti
tai, kas yra spartu, greita, prieinama, patogu, ar ne? Nes jau dabar viskas ir eina prie to ¢ia
ir dabar. Realiai tai yra resursy Saltiniy ieSkojimas, kaip tg priartinti iki mokyklos, kad ta
pati infrastruktiira, sakykim, tobuléty. Bet Siaip pagrindiniy priemoniy jrankiy yra tik tai,
kiek jos yra koja kojon su technologijom, tai ¢ia biity klausimas. Taip... Butent visa tai
pagrindinis 1$8tikis, visg laikg tai yra finansai. I$ kur, sakykim, kad jsigyti vienas arba kita
kazkokig tai priemong, kaip tg padaryti? Pavyzdziui, kad ir tos lentos iSmaniosios, ar ne,
bet ir grafing, sakykim. Tai grafines tos lentutés irgi tai vélgi tai néra taip, kad mes tikrai
turim ir galim kiekvieng mokytoja apriipinti. Tai va pagrinde taip yra. Tas dalykas. O 1§
kitos puses. Velgi tu gali nupirkti, bet turi paruosti ir mokytoja. Kad realiai naudoty. Tai
vat... ta nebiitinai sakykim ta paklausa turéty biti irgi Zmones.

5. Skaitmeninis mokymas(is) reikalauja papildomo mokytoju laiko ruoSiantis pamokai.
Dél to neretas atsisako | savo déstomo / mokomo dalyka integruoti skaitmeninj
mokymag(si). Kaip, Jisy nuomone, galima biity iSspresti §ia problema? Kokie biity Jusy
sitilymai?

Velgi, tai yra zitirint, kiek laiko... zitrint, kokio amziaus yra Zmogus, ar ne. Sistemos
zmogus daugiau skai¢iuoja suma, sakykim, liko pora mety iki pensijos, tai tikrai neina j
jokias naujoves. Jis taip pat motyvacijos nebemato visame kame, jeigu tai yra, sakykim,
néra tas zmogus, skaiciuojantis, kad nebedaug liko iki pensijos, ar ne. Nu §iaip pirmas
zmogus tai pagrinde per mokymus pacius, nes mokytojai moko ir tuos pacius mokytojus.
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Konsultuoja jie padeda, jeigu tiktai kreipiasi, sitilo vat kazkokius tai biidus, priemones,
kaip ta padaryti ir patys mokytojai i§ tikryjy tikrai eina ir klausia, kaip, kg vat... kad biity
greiciau kazkas. Tai va, taip bendrai paémus. Tai yra bendradarbiavimas. Jeigu sitiloma
yra pagalba, ji priimama, tada smagu, bet yra labai puiku, kai zmogus pats pasako, kad nu
nemoku ir tada gali jj mokyti.

6. Siuo metu §vietimo institucijoms yra siiilomi jvairds mokymai. Kaip vertinate
skaitmeninio mokymo(si) teoriniy ir praktiniu mokymu Kkiekj ir turinj? K3 reikéty keisti
/ tobulinti?

Tai, ka pastebé&jau, sakykim, pati, tai jie labai dabar kartojasi tie mokymai. Jei realiai, tai
sakykim ty paciy programy neatsirado tiek daug, kad kiek sitiloma yra mokymuy. Ir tie
patys, sakykim, kai pasiskaitai pacig programa, jeina tos pacios programos, valandy
skaicius. Mokymy skaicius yra tikrai nemazas, bet jie tas pacias programas vardina,
kuriose galima biity iSmokti dirbti. Bet tie patys mokymai buvo pasitilyti pandeminiu
laikotarpiu, kai tikrai mokymy buvo apstu. Ir jie pakolkas tie patys kartojasi, kaip
pastebéjau vienas kitas kazkas naujesnio, bet Siaip as pati jau pradéjau nu skeptiskiau
ziureti | visa tai. Jeigu ka reikia susirandi, kazkaip taip pat ,,pasigtglini®, i8 lupy i liipas
ateina informacijg. Kitg karta apie kazka iStikrujy tokia gera info, kurig reikéty suzinoti.

7. Skaitmeninis turinys yra svarbi skaitmeninio mokymo(si) dedamoji. Leidyklos siilo
mokamg skaitmeninj turinj, taip pat galima rasti paruosto atviro kodo uzduociy arba
jas ruosti patiems. Kaip Jus vertinate paruosto skaitmeninio turinio pasitula? Ka, Jisy
nuomone, reikéty naudoti: mokamg medZziaga, nemokamus resursus ar ruosti
skaitmeninio mokymo turinj patiems mokytojams?

Nereikeéty skirstyti, sakykim, ] mokamg ir nemokama, bet realiai koks tai yra turinys, nes
tikrai, pavyzdziui, kai mes turim edukg egzaminatorius, tai yra matematikai. Nu ta prasme...
tam tikri mokomieji dalykai, kurie tikrai dZiaugiasi tomis programomis. Aisku, bijau dabar
pameluot, bet tai yra mokami, bet mokykla nuperka. Bet mokytojai, dalykininkai tikrai
dZiaugiasi galimybém kurti. Bet to a8 negaléciau pasakyti apie uzsienio kalbas. Kur
sakykim, ten mes tikrai nerandam to lygmens, kokie yra mokiniai. Programy visy néra
skatimenizuoty, tai zilrint, kas ten yra, ir kam skirta. Bet mes sakykim, kaip uzsienieciai,
turiu omeny angly, bet ne rusy kalbg. Kur ¢ia vél atskira istorija. Tai mes turim paciy
leidykly, paruosty, sakykim, ty skaitmeniniy visokiy priemoniy, kur galima papildomai
ieskotis ir zitirinétis. Bet velgi ¢ia zitirint, kokia leidykla ir kg siiilg ir kokio lygio atitinka.
Ziareéti reikia. Ir tada svarstai, ar tai yra investicijy vertas dalykas, ar geriau tada pats
mokytojas, kuomet paruoSia tam tikrg medziaga. Ir, aiSku, tas mokytojas neparuos,
sakykim, to tikrojo skaitmeninio, ar ne? Tai yra daugiau pateik¢iy, papildomos
informacijos, ar net daugiau testy, na kazkas tokio.

8. Skaitmeninis mokymas(is) kei¢ia mokymosi procesa, nes dali uZduociy atlieka
kompiuteriai (pvz.: elementarius skaifiavimus). Ar, Jisy manymu, reikéty Kkeisti
mokiniy mokymosi rezultaty vertinimg? Kas turéty biiti vertinama?

Is tikryjy tas irgi keiciasi, juk atsiranda svertinis jvertinimas, ne tik tai, sakykim, tiek ir
kaupiamieji. Kazko tokio realiai labai neiSrasti, bet kazkur tai uzdéjus persvara, kazkur tai
biskutj nusverus labiau ir vel kitaip viskas i§sidélioja. Ne skaitmeninis mokymas nebiitinai
turi biiti vertinamas realiai, pazymiu. Tas vertinimas gali biiti tiesiog stebéjimo ar net
pazangos arba realiai, kiek tas vaikas suprato, nesuprato pagal atlikta uzduotj vien tik tai.
Arba tiesiog galbit tai yra mokymo procesas, kur kaip zaidimas gaunasi ir tada vertinimo
vélgi nereikia. Cia nebitinai viskas j paZymius, jeigu tai yra vertinimas.
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9. Mokymosi procesg praturtinus skaitmeniniu mokymu(si) daugiau démesio yra skiriama
kiirybai. Ar, Jiisy nuomone, dél $iy pakitimy reikéty keisti egzaminy specifika? Kaip?

Taip, bet jeigu kalbant apie balus, vis tick egzaminai ir ten jau biina balai, ar ne? Realiai tu

65 jy veélgi nelabai gali jtakoti. Mintys jau seniai yra, ar net diskusija, kaip reikia daryti. Ar
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reikia turéti egzaminy vertinimg, ar reikia jo atsisakyti. Bet nu viskas turi pliusy ir minusy.
Kas liecia kiirybinj darba, lygiai taip pat kaip ir egzaminas Zodziu. Tai ¢ia yra visada
subjektyvumas ¢ia nickada negalési bati objektyvus 100 proc., bent jau 95 proc. Tikrai ne, kad
ir kaip norétume viska suniveliuoti. Pacio principo nereikia keisti, jeigu tai lieia, sakykim,
pacia, nezinau, ar galéCiau pasakyti, pavyzdziui, apie matematikg. AS tikrai nezinau, nu vat
realiai ten yra ty tokiy sunkiy, ir lengvesniy uzduociy. Paskui palaipsniui yra tenai
sunkejancios, nors tai egzaminas ir yra sudarytas pratestuoti nuo Zemesnio lygmens iki
auksciausio lygmens. Vadinasi, ir visi egzaminai paremti tuo sudétingumo principu. Taigi
viskas tvarkoj, jie tg tokig id€ja visi egzaminai iSlaiko. Kas lie¢ia pacias uzduotis? Natiiralu,
kad, jeigu mano néra lygmuo aukstas, a$ neiSspresiu ir uz tai a$ sakau, kad jie buvo
nejveikiami. Tai Siaip, mano manymu, tikrai viskas su jais yra gerai. Nu tas lietuviy dar yra
kazkiek diskutuotinas, ar tikrai uztenka tiktai rasinio, kuris nuspresty vaiko ateitj? Bet jeigu
kalbame apie brandos egzaminus, tai jie ir testuoja branda. Kokig vaikas turi ne tiktai Zinias,
bet ir apskritai bendrg iSprusima. Jeigu tai yra 10 klasés, jie turi vélgi biskutj kitg paskirtj.
Jie jau daugiau fokusuojasi ne tik j Zinias, daugiau eina pacig branda, jei yra 12 klases
biitent. Mhm...man pakolkas atrodo kad, laikomas yra ty principy ir su jais yra tikrai gerai.

10. Mokslo iSradimai keicia technologijas ir pasirodzius naujoms aparatinés ir programinés
jirangos versijoms senos daZnai nebepalaikomos. Kaip sprendziate technologines
problemas ir iSSukius institucijoje, kai pamokoms reikalingos naujesnés skaitmeninés
technologijos?

Mhm... tada, kaip ir sakiau, jeigu yra kazkas, tai pasako, kad nu vat reikia. Nu reikalinga

yra vienas arba kitas dél tam tikry prieZasciy, ar ne? Tai tikrai mokykla ieSko biidy ir
galimybiy, kaip pritraukti ] mokyklg, ir kaip jsigyti. Tai viskas yra tiesiog nu ieSkojimo budu
ieSkant iStekliy finansiniy. Jeigu tai yra kaZzkas naujo, jeigu tai yra, sakykim, didesniam
kiekiui mokiniy ir tai yra tikrai naudinga, vertinga ir, pasak mokytojo, tikrai verta. Tai tikrai
taip, bet i§ kitos pusés, velgi kitg karta einama netgi ir nebiitinai | tg kiekij, bet kokybe, kad
prasitestuoti ir tada pazitiréti, ar verta. Daugiau mokytojai, tada visa tai pasizitiréti gali,
praktiSkai iSbandyti. 1, 2 sakykim mokytojy klasiy, kurias jie turi, ir tada daromi didesni,
sakykim, sprendimai dar daugiau moketi.

11. Siuo metu rinkoje yra daug skaitmeninio mokymo(si) iStekliy. Kaip vertinate Jiisy
institucijos mokytoju gebéjimus juos pasirinkti tinkamai ir taikyti? Kaip, Jusy manymu,
galima buty jiems padéti?

Ziiirint, kokio dalyko tai yra mokytojas, ar ne. Jeigu tai yra mokytojas, sakykim su
techniniu kaZkokiu tai biskutj iSsilavinimu, arba sakykim kuris nuolat domisi ir jam yra
jdomu visa tai, kas yra nauja, ar ne, tai tada viskas vyksta. Aisku, greic¢iau matosi ir kai pats
mokytojas nori, iniciatyvos imasi, ar ne, kad jsidiegti, kazka turéti, jsigyti. Bet, kaip
dauguma mokytojy tikrai yra daugiau, eina per iSbandyma, o bandai, prisijaukini ir tada
pamatai naudg ir tada yra naudojama. Vertas daugiau, sakykim, patyriminis principas, kad
Zinoti, kg sakai, nes per pristatymus arba per visokius mokymus néra viskas aisku. Juk jeigu
teorinéje dalyje ten viskas graziai pieSiama. Bet praktikoj, mes Zinom, kad yra ne visai
taip... ir dar vélgi priklauso nuo mokinio lygio. Koks tas turinys ir koks yra mano mokinys?

100 Ar mokinio poreikius patenkins pasirinktas mokymo isteklius?

12. Skaitmeninio mokymosi turinj galima pirkti, naudotis nemokamu arba jj kurti. Jau
paruoStas skaitmeninis turinys ne visada pilnai atitinka mokymo programg, todél
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mokytojams tenka uzduotis jj kurti patiems. Kaip vertinate Juisy institucijos mokytoju

Zinias ir gebéjimus tinkamai kurti skaitmeninj mokymo(si) turinj? Su kokiais isSukiais
jie susiduria? Kaip galima bty jiems padéti?

101Vertin¢iau gerai, man dziugu, kad mokytojai gali ir nori kurti. AiSku tai uzima daug laiko...
102 Reikty papildomo apmokéjimo, bet Cia vél finansai...

13. Siandien mokiniai daZnai naudojasi geresnémis technologijomis nei jy mokytojai ir turi
daugiau patirties ju naudojime. Kaip sprendziate mokytoju pasitikéjimo savo jégomis
problema, jei jie bijo pasirodyti maZiau kompetentingi nei jy mokiniai?

103Velgi. Galima tada ir mokinius pasitelkti i pagalba, ar ne? Nes mokytojas mokosi i§
104mokinio, mokinys mokosi i§ mokytojo... nu va, tas abipusis mokymasis. Tai vélgi, ir
105negaliu sakyti, kad mokinys zino daugiau, nes mes praktikoje susiduriame su tuo. Lygiali
106taip pat kaip angly kalba moka visi. Tai Cia lygiai taip pat. Kartais tik atrodo, kad mokinys Zino
107daugiau ir dél to mokytojas nepasitiki savo jégomis. Bet Siaip, sakykim, tas Zzmogus, mokinys,
108kuris yra linkes apeiti sistema, padaryti kazka negero, suk¢iauti, gudrauti... tai vat i§ tokiy
109praktiskai susidiirus su jais klas¢je taip ir iSmoksime daug ko. Ir kitg kartg kai pamatai, kad
110nu ¢ia yra apeinama sistema, ta prasme, jau tai skatina pasitikéjima. Arba sakykim, tam
111tikri kolegos skatina pasitikejima, net realiai, jeigu tu pamatai, kad kazkas ¢ia buvo ne taip,

112 vis tiek tai yra patirtis.

14. Skaitmeninio mokymo(si) taikymas pamokoje susijes su papildomu mokytojy ruosimusi
ir kriiviu rengiant skaitmenines uZduotis. Dél to mokytojai stokoja motyvacijos
integruoti skaitmeninio mokymo(si) uzduotis j savo déstomg / mokoma dalyka. Kaip,
Jusy nuomone, galima bty spresti §ia problemg?

113Mhm... ¢ia nu sakykim, ne viskas yra daroma tas, kas yra jdomu, ar ne. Ir ne viskas turi
114motyvuoti. Kitg kartg tu turi daryti tai, kas reikia, ir tada kartais pasidaro jdomu, kartais ir
115ne... I8 pradziy vis tiek yra todél, kad reikia. Mokyklose, mokytojams yra skiriamos,
116skiriamos super valandos. Biitent meniniam turiniui ruosti. Ne todél, kad mes galim, bet
117kada iSeiti, ar ne? Netikeétai j nuotolj, bet yra mokiniy, kurie, sakykim, turi trauma ir
118skiriamasi savarankiskas, kurie iSvyksta sporto stovyklas ir jam savarankiskas skiriamas,
119skiriami namy darbai. Mokytojai turi daryti testus, pasitikrinamuosius, kaupti viska vienoje
120 vietoje. Ir mokytojas pats atranda nauda i visko. Tai jo motyvacija.

15. Pasitaiko nuomoniy, kad skaitmeninis mokymas(is) neprisideda prie mokymo proceso
kokybés gerinimo, o tik ji apsunkina. Kokia Jisy nuomoné Siuo klausimu? Kaip
siillytuméte spresti mokytoju pasiprieSinimo skaitmeniniam mokymui(si) problema?

121Kaip ir sakiau skaitmeninis mokymas neiSvengiamas, mokytojas privalo atlikti savo darba
122 ir buti pasiruoses iseiti ] nuotolj reikalui esant.

16. Kokie pokyc¢iai bitini Siandienos Svietimo institucijoms? Kaip, Jiisy nuomone, keisis
Svietimo jstaigos ateityje?

123Ateityje... manau ta ateitis nelabai tolima. AS galvoju, kad, kokie dar 3 metai ir jau pokyciai
124turéty biiti kardinaliis todél, kad matau, kad mes iSeisim j nuotolj ir iSeisim dirbti su srautu.
125Nes mokytojy mazes ir tam vienam mokytojui reikés srautg mokyti ir tada jau toks bus
126savivaldus tikrasis savivaldus mokymas daugiau arba mokymas paremtas savivaldziu
127mokymosi principu, nes nu gal ne po 3, bet po 5, 6 tai tikrai. Bent jau a$ taip galvoju.
128Mhm... taip laukiu. Duok dieve klysti... Bet nuojauta sako, kad taip bus, todél tas ateities
129 modelis yra tikrai daug susietas su skaitmeniniu turiniu.
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1. Ar teko girdéti apie ,,Svietimas 4.0 koncepcija? Kokios, Jiisy nuomone, ,,Svietimas 4.0
laikotarpio tendencijos / isSiikiai?

Nedaug teko. Plius 4. Ir jeigu na sakykim lyginam i$kart ,,Pramon¢ 4.0° ,,Svietimas 4.0“ Ar
ne tai reiskia, kad tas 4 tai, kad einam j panaudojima, j sakykim, na, kg ¢ia dar tokio, kaip
¢ia dar pasakyt? Ar ne? Nu taip. Informaciniy technologijy panaudojimo a..., nes jeigu
»Pramon¢ 4.0% irgi kalbama apie inzinerijg, inZinerines profesijas lygiai tas pats ir Svietime.

2. Siandien j Svietimo institucijas nei§vengiamai integruojasi skaitmeninis mokymas(is).
Kaip jus manote, kokig reikSme / svarbg jgauna skaitmeninis mokymas(is) Siuolaikinéje
§vietimo institucijoje?

Jusy, ko gero, kaip ir kiekvieno Zzmogaus gyvenime, be skaitmeninio pasaulio, sakykim, be
informaciniy technologijy, mes jau esame niekas, tai turime gyventi tame amziuje, o
ypatingai jauniems zmonéms, kurie na... kartais vélgi sakome ,,prilipe prie telefono®, tai ty
telefony jau mes nebeisplésime 1§ ranky, taciau reikia gebéti pritaikyti jas ugdymo procese
ir aiSku, kad viskas turi keistis, tai ir mokytojy pozitiris j $vietimg, ir patys mokytojai, ir
kompetencijy ugdymas €ia yra neatsiejami dalykai.

3. Vadovas yra tiesiogiai atsakingas uz visas veiklas vykstandias jo vadovaujamoje
istaigoje. Kaip, jisy manymu, vadovai galéty prisidéti prie skaitmeninio mokymo(si)
skatinimo ugdymo procese?

Pirmiausia tai, ko gero, pries tai minéjau, kad tai mokytojy kvalifikacijos kélimas. Ar ne

12 jy, sakykim, kad biity na..., kiekvienas mokytojas, nors ir turi turéti, bent jau pas mus
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profesinéje Svietimo jstaigoje, tai mokytojas negali dirbti, jeigu jisai neturi informaciniy
technologijy kompetencijos, netgi reikalavimas yra toks. Tai. Turi gebéti dirbti, vadinasi,
bet kadangi labai greitai viskas kei€iasi ir tuo labiau informaciniy technologijy srityje ir
kad suspéti Zengti koja kojon su pokyc¢iais. Tai pirmiausia aiSku, kvalifikacijos kélimas
galimybé mokytojams kelti kvalifikacija ir kartais netgi mokytojams, kad neatsilikti nuo

18 jaunimo. A..., nes jie biina na..., paZzenge toliau ir lengviau, ko gero. O toliau, aiSku savaime,
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tai apripinimas. Kabinety — tinkamomis naujomis priemonémis. Na ... nenaudoti kompiuteriy,
kurie jau netgi ,,neveza“ tam tikry programy. Tai ir na..., ko gero, nebejsivaizduojama dabar
paprasc¢iausios mokymo klasés, kurioje nebiity kompiuterio, medijos, garso, vaizdo,
kazkokios aparatiiros. Tai jau taip. RaSymas paprastoje lentoje, ko gero, jau po truput]
atsisveikinam su tuo, nors kartais labai gerai, nereikia pamirsti ir reikia panaudoti, nes tai

irgi dar netgi kartais btina jJdomiau mokiniams, nes pripranta prie skaidriy, prie sakykim
visokio skaitmeninio turinio, kada parasai su kreida tai kazkas nauja jau dabar tai.

4. Svietimo jstaigos infrastruktira (interneto rySys, aparatiné ir programiné jranga,
techniné pagalba) turi tiesioging sasaja su mokytoju darbo kokybe. Kaip vertinate juisu
Svietimo jstaigos infrastruktiirag? Su kokiomis problemomis / iSSuikiais susiduria Svietimo
jstaiga?

Dabartiniu metu nesusiduriame su i§Siikiais. Tikrai ne, bet pas mus, kadangi vélgi na..., yra
profesinio $vietimo jstaiga. Tai ne vien sakykim tas, kad kompiuteris turi biti, tai yra dar
jvairios technologijos ir jvairi jrangg, kuri turi biiti Siuolaikiska ir atliepianti dabartinius
rinkos poreikius. Tai, tarkim, na... ir dabartiné siuvimo masinos, lyginimo aparatai. A...
arba sakysim multimedijos technika. Tuo paciu ir jvairiis na... puodai su veikla aukstoje-
Zzemoje temperaturoje. Na, tiesiog tai yra ir turi biiti jranga, kuri atliepty dabartj, tai va.
Kartais susiduriame su problemomis, nes na..., vis tiktai naujg jrangg visada brangiai
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jrangg kalbant, tai ¢ia jau ne.

5. Skaitmeninis mokymas(is) reikalauja papildomo mokytoju laiko ruosSiantis pamokai.
Dél to neretas atsisako | savo déstomo / mokomo dalyka integruoti skaitmeninj
mokyma(si). Kaip, Jiisy nuomone, galima biity iSspresti §ia problemg? Kokie biituy Jusy
sialymai?

Neteko susidurti su tokia problema, tai net nezinau, kaip komentuoti, nes mokytojas turi pats
biiti suinteresuotas, kad jisai pasirengty darbui. Na teorinei daliai gal, bet vélgi, kadangi

pas mus teorija tai yra 30 proc. viso mokymo proceso, tai néra tieck daug pasirengimas tai
teorijai, bet jeigu jau pasiruosé, tai kitais metais gal tiktai reikés atnaujinti, padaryti truputj,
bet nebereiks visko i§ naujo.

6. Siuo metu §vietimo institucijoms yra siiilomi jvairiis mokymai. Kaip vertinate
skaitmeninio mokymo(si) teoriniy ir praktiniy mokymuy Kiekj ir turinj? K3 reikéty keisti
/ tobulinti?

Pasirinkti reikia... Pirmiausia pasitila didéja ne taip, paklausa yra, taciau labai reikia atidziai
i$studijuoti ir, sakykim, netgi susizinoti, kokia bus nauda. Ar tai bus tiesiog tas seminaras?
Ar mokymai, ar laiko praleidimui Siaip, tada jau lai vaziuoja j ekskursijg geriau. Ar tai bus
naudinga neaiSku. Mes stengiameés, be abejo, mokytojus isleisti pagal jy paciy pasirinktus
ir musy patikrintus seminarus. Patikrinimas tai susirenkam daugiau informacijos, kas buvo
kas, kg klause. Kokia nauda i to? Tiesiog kvieCiamés déstytojus, lektorius pas save.
Didesnei grupei tada, bet vélgi pirmas dalykas yra pagal tai kaip panaudosim?

7. Skaitmeninis turinys yra svarbi skaitmeninio mokymo(si) dedamoji. Leidyklos siilo
mokama skaitmeninj turinj, taip pat galima rasti paruosto atviro kodo uzZduoc¢iy arba
jas ruosti patiems. Kaip Jus vertinate paruosto skaitmeninio turinio pasiula? Ka, Jisuy
nuomone, reikéty naudoti: mokama medZiaga, nemokamus resursus ar ruoSti
skaitmeninio mokymo turinj patiems mokytojams?

Velgi. Ne paimkim bendrajj ugdyma, nes mes turime ir bendrojo ugdymo. Tai taip..., tai
tada gali naudoti paruostg skaitmeninj turinj. Tai yra Eduka klasé, taip naudojam, o
profesiniy mokymo jstaigy, tai, be abejo, néra paruosto. Mokytojas rengia gerai ir
jvairiomis temomis. Mes naudojam Google Classroom. Pagrindinius Situos. Nes vélgi
nesimétom per daug, sakykim, labai na... kazkokios sistemos neinam, norim kad biity
vieningai ir kad mokiniai Zinoty. Na, pasiruosty, kad arba taip, arba taip. Nes kada
pradedam sakyti, jus ten junkités, jis ten, nes jei biina sudétinga, aiSku negerai. Sakykim,

54 jeigu Zoom i$ ty vaizdo, tai naudojam tik jj. Nes velgi... Pabandom, zitirim, kad kiti jau ten
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pasimeta, uz tai, kad mokiniy irgi turim jvairiy tai reikia, kad jiems visiems biity tinkamos

ir vienodos salygos, atsizvelgiant j sakysim... | paZzengusius ir maZiau pazengusius, tai turim
apsispresti, o Siandienos nuotolinis padeda. Kadangi profesinése jstaigose mes turé¢jom
akredituotis nuotoliniam mokymui, tai mes tai padaréme. Mes tai turim. Kai reikia

naudojam, sakykim, ir dabar mes kartais pasinaudojom nuotoliniu mokymu. Ypac¢ btina

taip, kad mokytojai iSvyksta kazkur j stazuotes ir komandiruotes, ir néra kaip pamoky

keisti. Arba serga..., tai sakykim, trumpg teorijos ir praktinio darbo sukelta medziaga

Moodle pasidaro. Toki variantg naudojam.

8. Skaitmeninis mokymas(is) kei¢ia mokymosi procesa, nes dali uZduociy atlieka
kompiuteriai (pvz.: elementarius skaifiavimus). Ar, Jisy manymu, reikéty keisti
mokiniy mokymosi rezultaty vertinima? Kas turéty biuiti vertinama?

Nemanau, bet bent mums tai tikrai nereikéjo vertinimo keisti. Jeigu bendrojo ugdymo
pamokos gal..., bet tai velgi jau ten dirba, sakykim, prisijunge klasés gal biina nustatytas
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laikas, kad kartu turi pateikti uzduotis. Na, ir vélgi tai néra maza mokykla ir mazi vaikai
pas mus maziausiai yra, sakykim, vienuoliktokai. Tai viskas ten tvarkoj, o jeigu profesijos
tai yra klausimai i§ profesijos, tai netgi sudétinga, kad jie kazkuo pasinaudoty. Nes, jeigu
vyksta pamoka cia ir dabar, ir sakysim uzduociai atlikti ten skiriama 20 ar 30 minuciy, tai
1§ karto turi padaryti ir pateikti. Na mums tikrai néra to poreikio keisti vertinima.

9. Mokymosi procesg praturtinus skaitmeniniu mokymu(si) daugiau démesio yra skiriama
kiirybai. Ar, Jusy nuomone, dél $iy pakitimy reikéty keisti egzaminy specifika? Kaip?

Nemanau. Kol kas dar nereikia.

10. Mokslo iSradimai keicia technologijas ir pasirodZius naujoms aparatinés ir programinés
jrangos versijoms senos daZnai nebepalaikomos. Kaip sprendziate technologines
problemas ir iSSiikius institucijoje, kai pamokoms reikalingos naujesnés skaitmeninés
technologijos?

Reikia pagalvoti, ar ¢ia buvo tokiy. Nu taip mes atnaujinam laikas nuo laiko. Taip
sakykim... vél galvoju, tarkim, apie kompiuterius, apie kompiutering jranga. Ji yra
kei¢iama. AiSku, mes nebiina taip, kad i§ karto tai darom kai prireikia. Jeigu jau kazkokia
programa reikalinga, tai nebiina taip, kad i$ karto gauname, bet stengiamés, susiplanuojam
bent jau tada, sakykim, kai kazka reikia keisti. Susiplanuojam, kad tais metais vienai
profesijai, galbit kitais metais kitai mokymo programai jgyvendinti skiriame 1¢Sy. Mhm...
taip ir darome.

11. Siuo metu rinkoje yra daug skaitmeninio mokymo(si) iStekliy. Kaip vertinate Jiisy
institucijos mokytoju gebéjimus juos pasirinkti tinkamai ir taikyti? Kaip, Jusy manymu,
galima buty jiems padéti?

Mhm... anksciau dar prie$ kazkiek mety biidavo koks tik yra seminaras, graziai skamba ir
vaziuoja, bet patys pamate, kad ne visg laikg tai biina naudinga, tod¢l ir patys dabar jau
suinteresuoti, vaziuoti ten, kur tikrai naudinga, o dar velgi prie profesijy griZtu, tai,

sakykime, profesijos mokytojai profesiniy specialybiniy seminary reikia. Tikrai nebiina

daug. Jy pasirinkimas yra gana mazas, bet sitilome pagal dalykus, jau jeigu organizuoja, tai tikrai
organizuoja tinkamus ir kokybiskus.

12. Skaitmeninio mokymeosi turinj galima pirkti, naudotis nemokamu arba jj kurti. Jau
paruosStas skaitmeninis turinys ne visada pilnai atitinka mokymo programg, todél
mokytojams tenka uZduotis jj kurti patiems. Kaip vertinate Jiisy institucijos mokytoju
Zinias ir gebéjimus tinkamai kurti skaitmeninj mokymo(si) turinj? Su kokiais isSukiais
jie susiduria? Kaip galima biity jiems padéti?

Misy mokytojai neturi kitos iSeities, specialybiy paruosto skaitmeninio turinio néra. Padéti
tai vél per seminarus, kaip kitaip?

13. Siandien mokiniai daZnai naudojasi geresnémis technologijomis nei ju mokytojai ir turi
daugiau patirties ju naudojime. Kaip sprendzZiate mokytoju pasitikéjimo savo jégomis
problema, jei jie bijo pasirodyti maZiau kompetentingi nei ju mokiniai?

Prisimenu, kai pradéjom nuotolinj mokyma ir kiino kultiiros mokytoja labai nepasitikéjo savo

87 jégomis. Jis sako ,,Sveiki, a$ nebedirbsiu, iSeinu i§ darbo*, kadangi na kiino kultiros gal maziau
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buvo jvalde IT ir nejsivaizdavo kaip galima nuotoliniu biidu organizuoti kiino kulttiros pamokas.
Bet kazkaip nusiramino ir susitvarkém. Pabendravo su musy IT specialistais ir labai jdomiai ir
kirybingai vedé savo pamokas, tik aiSku, btina nerimo, bet reikia kelis kartus giliai jkveépti,
iSkvepti ir viskas susidélioja ir viskg gali taip. Na pirmas kartas btina aplamai baisus. Mes Zmonés
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93 reikia? Taip gerai gyvenam, tai gerai buvo anksc¢iau, dabar keisti reikia, tai normalu, tiesiog reikia
94 normaliai sureaguoti patarti zmogui ir kada Zzmogus pradeda dirbti ir padaro.

14. Skaitmeninio mokymo(si) taikymas pamokoje susijes su papildomu mokytojy ruoSimusi
ir kriiviu rengiant skaitmenines uZduotis. Dél to mokytojai stokoja motyvacijos
integruoti skaitmeninio mokymo(si) uzduotis j savo déstoma / mokoma dalyka. Kaip,
Jiisy nuomone, galima bty spresti §ia problemg?

95 Pas mus Sios problemos néra, bet kaip sako, tai motyvuoju ,,ordinu‘... cha cha cha... bet tai
96 juk mokytojo darbas, apie kg mes kalbam? Tai jo pareiga. Na tai yra pamoka, tai yra

97 mokytojo pareiga, o jeigu mokytojas na... dirba, vadinasi, jis ir nori tobuléti kartu su

98 jaunimu ir aplenkti ta jaunimg nepasiduoti. Nesvarbu, kiek jam mety, ar 30 ar 60.

15. Pasitaiko nuomoniy, kad skaitmeninis mokymas(is) neprisideda prie mokymo proceso
kokybés gerinimo, o tik ji apsunkina. Kokia Jiisy nuomoné Siuo klausimu? Kaip
siilytumeéte spresti mokytoju pasiprieSinimo skaitmeniniam mokymui(si) problema?

99 Nu neteko, kai sakau kiino kultiiros buvo Siek tiek, bet tai ¢ia buvo tam tikras tarpas.
100Laikinam... paskui viskas stojo  vézes. O taip kad apsunkinty, tai ne... Netgi... sakykim,
101tas nuotolinis prisid¢jo ir visi supranta, kad skaitmeninis mokymas gerina pamokas, o ne
102apsunkina. Bijojau d¢l vyresnio amziaus mokytojy, galvojau, gal jiems bus sunkiau... bet
103nebuvo sunkiau. Kelios pamokos pradzioje gal... bet paskui puikiausiai pamokos vyko, nes
104iS pradziy ir a8 | daug pamoky, jungdavausi pasizitreéti, kaip gi jos vyksta pacioj pradzioj.
105Aisku, tikrai viskas labai gerai.

16. Kokie pokyciai biitini Siandienos Svietimo institucijoms? Kaip, Jiisu nuomone, keisis
Svietimo jstaigos ateityje?

106Maziau ty pokyc¢iy! Blogi tie pokyciai, duoty dirbti nors kiek... Nes ypatingai Siuo metu
107vien poky¢iai. Tai sakysim, neturim, kada realiai dirbti su mokiniais. Tai, tarkim, dabar
108mes esam sujungtos 3 profesinio $vietimo jstaigos j vieng. Prie$ kelis metus buvom
109sujungtos 2 Svietimo jstaigos. Jau atrodo susitvarkém, jsivaziavom, ir vél... Aisku reikalingos
110visokios skaitmeninés naujovés... bendrojo ugdymo, tarkim... Brandos egzaminy tam
111tikry naujoviy, nors ten kg tik keista buvo, bet vél reikia skaitmeniniy naujoviy. O profesinio
112mokymo tai i§vis kompetencijy vertinimas. Keisis Svietimo jstaigos, bus daugiau nuotolinio
113manau... iSvaziavus mokytojams j stazuotes ar panasiai, arba jei mokiniai serga. Aisku viskas
114priklauso nuo to kas bus valdZioje, kokius pokycius vyriausybé ,,nuleis*.
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1. Ar teko girdéti apie ,,Svietimas 4.0 koncepcija? Kokios, Jiisy nuomone, ,,Svietimas 4.0
laikotarpio tendencijos / isSiikiai?

Ne ne. Neteko girdeéti. Ir i§ karto daugiau nueiname j paskutinj klausima.

2. Siandien j $vietimo institucijas nei§vengiamai integruojasi skaitmeninis mokymas(is).
Kaip jiis manote, kokia reik§me / svarbg jgauna skaitmeninis mokymas(is) Siuolaikinéje
Svietimo institucijoje?

Matot. Va Cia prasideda i$ tikryjy, tas mokymas jau nuo to momento, kai mes duomenis
turime. Kompiuteryje visas mokymas, mano, kaip inzinieriaus supratimu, jis yra
skaitmeninis. Tai tas skaitmeninis mokymas dabar darniose aplinkose, jis labai svarbus. AS
manau, kad skaitmeninis mokymas yra ziauriai geras dalykas. Sugebéjimus tg informacija
atsirinkti, panaudoti ir suprasti.

3. Vadovas yra tiesiogiai atsakingas uZz visas veiklas vykstandias jo vadovaujamoje
jstaigoje. Kaip, jiisu manymu, vadovai galéty prisidéti prie skaitmeninio mokymo(si)
skatinimo ugdymo procese?

Zinot va ¢ia ir gaunasi tas, ka a§ pries tai kalbéjau, minéjau. A§ nezinau. A§ pats esu
pakabines milziniskg kiekj medZziagos, kurig galima pasiekti pas mane skaitmeninéj erdvej.
Nespausdinu as. Priimu pats tik skaitmeninius dokumentus. Taip yra vienas niuansas...
tokia nuostata ir giliai Sirdyje rapi subraukyti brézinius, teksta ... jauciu, kad bty Zymiai
maloniau, nes as$ zymiai greiciau dirbu su popieriniu dokumentu negu su kompiuteriniu...
bet stengiuosi to nedaryti, rodau pavyzdj, taip prisidedu prie skaitmeninio mokymosi
skatinimo.

4. Svietimo jstaigos infrastruktiira (interneto rySys, aparatiné ir programiné jranga,
techniné pagalba) turi tiesioging sasaja su mokytoju darbo kokybe. Kaip vertinate jusy
Svietimo jstaigos infrastruktiira? Su kokiomis problemomis / is§iikiais susiduria Svietimo
jstaiga?

Geras klausimas. Jeigu Zitiréti j tg infrastruktiiring sparta jstaigos ir visg kitg. AS manau,
kad realiai mes neiSnaudojame to kg turime. Tikriausiai to viso pralaidumo ir viso kiekio
yra net per daug misy jstaigai, bet galvojant apie ateit] paliekame visg spartos ir galimybiy
linija. Nesvarbu, kad Siandien to uztenka, turime galvoti apie tai, kg mes darysime ir ko
mums reikes. Aisku, yra kitas niuansas. Nasesné infrastruktiiriné jrangg atsiremia j kaing.
Kas Siuo atveju tokioms dideléms organizacijoms kaip PaneveZio kolegija yra gana_
sudétinga jpirkti ir jgyvendinti tokius projektus. Cia turéty biti iuo atveju ko gero Svietimo
Ministerijos strateginiuose tiksluose, biitent §itg infrastruktiirg palaikyti biitent su tam tikra
eilute i§ biudzeto. Ko gero, mano toks supratimas, nes kaip bezitirési, jeigu mes norime
1Sugdyti specialistus, Siandien turime turéti viska, kas geriausia, o ne turéti istoriniy fakty
prasme. Kaip mes rodom, kad nu paveldu? Telpa j skétj. Paskutinj kartg realiai naudoti tai
vat visas Sitas nuo atsakymo | tai, kad turédamas seng technologija ar principa nesulauksi
to proverzio.

5. Skaitmeninis mokymas(is) reikalauja papildomo mokytoju laiko ruoSiantis pamokai.
Dél to neretas atsisako | savo déstomo / mokomo dalyka integruoti skaitmeninj
mokyma(si). Kaip, Jiisy nuomone, galima biity iSspresti §ig problema? Kokie biity Jiisu
siilymai?

Vélgi... Popieriaus a§ asmeniskai nenaudoju nei pamokose, nei joms ruos$iantis. Kolegos,
mano manymu, kiek a§ maciau irgi pateikia uzduotis suformuotas kompiuteryje, kur
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mokiniai atsiveréia ir padaro. Cia yra ir kitas niuansas, sakykim, ekologinis sprendimas yra,
nes jeigu iki Siol a$ dabar turiu daug darby, pries 10 mety pradéjes dirbti. Laboratorinius
darbus studentai neSdavo, tiesa ir dabar irgi buvo nesenai. Tai manau, kad pinigai iSmesti,
ta prasme energijos, j balg. Laiko pozitiriu, tai taip pat naudinga... Ko gero, be to, taip
vadinamo skaitmeninio mokymo jau mes nebegalim. Néra tikslas pats skaitmeninis
mokymas, bet skaitmeninio mokymo panaudojimas jgudziams jgyti. Kaip iSspresti
nezinau... tiek kurie moko, turi to noréti. Kaip galima nenoréti?

6. Siuo metu §vietimo institucijoms yra siiilomi jvairiis mokymai. Kaip vertinate
skaitmeninio mokymo(si) teoriniy ir praktiniy mokymu kiekj ir turinj? K3 reikéty keisti
/ tobulinti?

V¢l geras klausimas, zinokit, matot, kas yra... AS esu ne vieng karta pasakes, kiekvieni
kursai jie kazkg duoda. Nors tu net zinai kas ten bus, kokia metodika, kg apie tai Snekés.
Bet suprantat, atsiranda tas, kad $alia taves yra kiti, tu gi ne vienas ten, ypac jeigu tie kursai
yra gyvi, nes a$ skaitau, kad kursai efektyviausi biitent yra gyvi. Jeigu tu nori kazko iSmokti,
tai ne j ekrang reikia spoksoti, bet buitent gyvai klausyti. Jeigu tu moki pinigus turi gauti
gyva bendravima, gyva komentarg ir gyva situacijg. Tas praneséjas, jis turi savo matymga.
Ir, jeigu tu esi atviras pagalvoti apie tg kitokj matyma, taigi kitg kartg gana gery rezultaty
gali sulaukti. Tai taip a$ vertinu tg turinj ir mokymus. Kaip a$ renkuosi kursus kitas
klausimas. Tai jeigu man ta informacija aktuali, ko gero, a§ darau kitaip. Pirmiausia
i$siaiSkinu i§ daugelio Saltiniy apie ta problema. Susidarau savo nuomong ir tam skiriu gal
net visg vakarg. Ir tik po to zitriu kokius mokymus vertéty pasirinkti.

7. Skaitmeninis turinys yra svarbi skaitmeninio mokymo(si) dedamoji. Leidyklos siiilo
mokama skaitmeninj turini, taip pat galima rasti paruosto atviro kodo uzduociy arba
jas ruosti patiems. Kaip Jus vertinate paruosto skaitmeninio turinio pasiila? Ka, Jusy
nuomone, reikéty naudoti: mokama medZiaga, nemokamus resursus ar ruoSti
skaitmeninio mokymo turinj patiems mokytojams?

Skaitmeninio turinio yra daug. Tikrai yra jtraukiancio ir idomaus, kad kita kartg beziiirint
ta sprendima, tg biitent interaktyvy skaitmeninj turinj pats nori Ciupti ir iSbandyti. Vis
bandyti, tada atkartoti ir vel daryt. Bet, kad ta dalyka parengti kokybiSkai, tai yra
komandinis darbas. Kai ruoS$ia vienas pats mokytojas, su interaktyvumu neteko matyti gana
gery sprendiniy vizualizacijos. Mes negalime dar kokybiskai to padaryti, nors tokia mada
yra dabar. Sakykime, paimkime tg patj déstytojg. Nuo to viskas ir prasideda. Suprantat,

53 jeigu déstytojas, tai jisai turi biiti ir vizionierius, ir paskaitas skaityti, moksla daryt. Sugebéti

54
55
56
57
58
59
60
61
62
63

64
65

bendrauti su Zmoném ir apskritai bliti pats Zaviausias, pats geriausias. Taip nebus niekados
ir nebiina, bet Lietuvoje tas yra, nes turi biiti visy galy meistras. Tai viename susitikime
Snekéjau, kad kai turi 9 funkcijas vykdyti, tai 10 yra badas. Nu kaip ten beZiiirési, esmé
tokia, kad tu negali visko iSmanyti, tai velgi parengti kokybiSka, interaktyvig medziagg, turi
mokeéti programuoti, piesti, turéti Ziniy medziagos perteikimo biidy ir i§vis turi vos ne
struktiirinj vaizdinj gebéti sukurti. Matyt, visg §itg tu turi turéti. Tai yra milZiniSkas darbas
parengti skaitmeninj turinj, sakykim. Tai turi biiti komandinis kriivos specialisty darbas,
todél jei norime, kad mokytojas ruosty skaitmeninj turinj, turime suteikti jam visokeriopa
pagalba, ir visy pirma IT specialisty parama, kad galéty konsultuotis bet kada. Tokiu atveju
bus interaktyviis sprendiniai.

8. Skaitmeninis mokymas(is) kei¢ia mokymosi procesa, nes dali uZduociy atlieka
kompiuteriai (pvz.: elementarius skaifiavimus). Ar, Jiisy manymu, reikéty Kkeisti
mokiniy mokymosi rezultaty vertinima? Kas turéty biuiti vertinama?

AS 1§ viso galvoju, kad vertinimas yra toks salyginis dalykas. NeZinau ar reikia keisti... na
Cia geras klausimas. NeZinau, nemanau, kad vertinimas kazkuo turi biiti kei¢iamas. AS
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galvoju, kad kaip tik turéty vertinimg susidéti i8... Apskritai vertinimas yra absoliuciai
subjektyvus dalykus, jeigu taip zidirét i$ principo net nezinau, ar reikty vertinima keisti nes,
zitirint, koks tikslas yra. Suprantat. Pries 30 mety gal¢jai sakyti, na mokeisi, baigei, gavai
diploma, gavai jvertinima ir viskas. Jeigu galvoti apie vertinimo keitima, na gerai, greit
susaudé kazkokj atsakyma j klausima, galbiit geresnj pazymij gavo, bet ... Cia yra esmé, kad

71 jis, bet kokiu atveju buisite nufiltruotas darbo rinkos, jeigu biisit ten jvertinima susiSaudes,
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o ne pats pasiekes tg rezultatg. Kitas dalykas. Biitent tam skaitmenizavimas, aiSkesniam
vertinimui. Jeigu tu galvoji, kad tu esi Dievas, pasizitrék dar karta po 3 mety, tai yra ta
prasme, jeigu tu nedirbi toj srity ir arba nesidomi tuo, nieko nelieka — tu iSkrenti i§ darbo
rinkos. Studijy metais gautas rezultatas neatitinka po deSimties mety tavo ziniy. Tai ar jo
reikia? Gal geriau nevertinti balais visai? Gal vertinti tik ar Zzmogus yra pasiruose¢s
sekanc¢iam etapui?

9. Mokymosi procesa praturtinus skaitmeniniu mokymug(si) daugiau démesio yra skiriama
kiirybai. Ar, Jisy nuomone, dél Siy pakitimy reikéty keisti egzaminuy specifika? Kaip?

Taip yra, ir jeigu zitréti | tai, kg naudojame dabar, ar reikty egzaminy metodika keisti...
Egzaminai, jie yra egzaminai. Daugeliu atvejy yra du. Mes darom per 2 dalis, ta prasme,
daznai buna testas arba projektas. Kazkoks nu, ta prasme, jis tam tikrg verte turi. Ir, aisku,
yra tas analoginis buidas. Popieriaus lapas, kuriame nu, kaip sakant ten yra kitas niuansas.
Ta prasme ir didelis niuansas. Testai yra. Parengiami ir ¢ia pradeda figtiruoti dar tas kitas
dalykas tas nesgziningumas, ypac dabar kiekvienas turintis jranga labai lengvai atlieka ta
kopijavimo veiksmg tam kartui. Ar Sitoj vietoj turéty buti kazkas kitaip. Manau, kad ¢ia
karas su véjo maliinais. AS naudoju tokia metodika, ta prasme, a$ leidziu naudotis, bet kuo,
man negaila. Bet pas mane visai visos uzduotys ir klausimai formuojami ypatingai. Ta
prasme, jeigu tu nesi skaitgs tos literatiiros ar nesi buves paskaitoj, mazai Sansy islaikyti.
Naudoju zodzZiy zaismg. Kitg kartg jisai yra esminis. O pasirinkus, kaip sakant, vadinama
sportloto reZimg minusuojami taskai uz bandyma pataikyti, ta prasme atimami taskai.
Sakau, gal vertinimo sistemos pakeitimas yra tam, kad i§vengti to sportloto principo, tai

91 jeigu tu uz pasirinktg gauni 2 balus, uz bandyma dalyvauti loterijoje yra minusas nuo tavo
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surinkty baly. Tada imi Zi@réti j egzaminus kitaip. Cia Google jau nepadés...

10. Mokslo isSradimai keicia technologijas ir pasirodZius naujoms aparatinés ir programinés
jrangos versijoms senos daZnai nebepalaikomos. Kaip sprendZziate technologines
problemas ir isSukius institucijoje, kai pamokoms reikalingos naujesnés skaitmeninés
technologijos?

AS sakyc€iau pas mus atvirk$c¢iai yra. Déstytojai uZmiega ant laury, jie nenori naujoviy. Tu

94 jiems siilai, naujini technika, o jiems nereikia. Tu sitlai sitilai, o zifirékit vaziuojam, iSbandom,
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gal panaudosim. Su krauju, pavyzdziui norisi, kad tobuléty ir naujoves naudoty, mano
supratimu, déstytojams technologijos yra privalumas.

11. Siuo metu rinkoje yra daug skaitmeninio mokymo(si) iStekliy. Kaip vertinate Jiisy
institucijos mokytojy gebéjimus juos pasirinkti tinkamai ir taikyti? Kaip, Jisy manymu,
galima biity jiems padéti?

Kaip jau sakiau, nenori miisy déstytojai rinktis. Jiems perenki, o jie vis tiek nenori. Apie
gebeéjima pasirinkti néra ko ir kalbéti. Tarpusavy atsiranda tokio tvirtumo rysys, toks
pasiprieSinimas, kad sunku jiems ir padéti.

12. Skaitmeninio mokymosi turinj galima pirkti, naudotis nemokamu arba jj kurti. Jau
paruoStas skaitmeninis turinys ne visada pilnai atitinka mokymo programa, todél
mokytojams tenka uZduotis ji kurti patiems. Kaip vertinate Jiisy institucijos mokytoju
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Zinias ir gebéjimus tinkamai kurti skaitmeninj mokymo(si) turinj? Su kokiais isSukiais
jie susiduria? Kaip galima buty jiems padéti?

100 Negaliu vertinti gerai, nes jiems tas nepatinka, o kas nepatinka, tas ir nesiseka. Pirmiausia

101 Zzmogus galvoja, kaip iSlaikyti Seima, jeigu jo poreikiai néra daugiau negu standartiniai

102 nueit alaus iSgerti, zuvj, kokig suvalgyt riikkyta su duona. O jeigu prisidéty pinigy uz iniciatyvas,
103 inovacijas, pamatytumét, as esu beveik tikras, kad Lietuva klestéty. Augty apskritai viskas
104 po 10 mety mes turétume visai kitg vietg. Ir tas skaitmenizavimas biity kitoks ir visai kitaip,
105 zitréetume j jj. Taigi kol kas vertinu nekaip, bet viska galima keisti, tik reikia 1éSy.

13. Siandien mokiniai daZnai naudojasi geresnémis technologijomis nei jy mokytojai ir turi
daugiau patirties ju naudojime. Kaip sprendziate mokytoju pasitikéjimo savo jégomis
problema, jei jie bijo pasirodyti mazZiau kompetentingi nei ju mokiniai?

106 Ir labai jdomu biina kai su tuo susiduri. Suprantat, gal reikty biski tokj atsitraukima

107 padaryti, ta prasme, a§ mielai mokausi i$§ mokiniy. Man patinka kai ateina Zmonés-praktikai
108 ir parodo ka jie moka, tai tu gali i$ jy pasimokyti. Reikia tuo naudotis ir nebijoti pripazinti,
109 kad mokinys gali kazkurioje srityje Zinoti daugiau. Déstytojus gal reikty padrasinti, jei jy
110 pasitikéjimas susvyruoty, bet manau, kad jie pakankamai pasitiki savo jégomis.

14. Skaitmeninio mokymo(si) taikymas pamokoje susijes su papildomu mokytojuy ruosimusi
ir kriiviu rengiant skaitmenines uZduotis. Dél to mokytojai stokoja motyvacijos
integruoti skaitmeninio mokymo(si) uzduotis j savo déstoma / mokoma dalyka. Kaip,
Jiisy nuomone, galima biity spresti Sig problemg?

111 Tiesiog nejsivaizduoju kaip tai i§spresti. Tokio milziniSko pasiprieSinimas naujovéms jiis
112 nejsivaizduojat, a§ neZinau, sakau, a$ praéjau pro jvairias jstaigas, naujas jmones, bet va,
113 ka jus ir paklausét zmonés nenori papildomo darbo. Jie prieSinasi paciai papildomo darbo
114 id¢jai. Yra kartais iniciatyvos i§ vadovy, déstytojy, bet tos iniciatyvos yra Zlugdomos. Bet kokia
115 iniciatyva yra braukiama, yra gesinama milZinisku viso kolektyvo pasiprieSinimu.

116 Ypac tas vadinamas istorinis kolektyvas prieSinasi. Jisai vos pajutes kazkokj nauja véja,
117 kabinasi j senus metodus, tarpusavy atsiranda tokio tvirtumo rySys, toks pasiprieSinimas.
118 Zmonés uzsispyre ir visiskai nepasiduodantys jkalbinéjimams. Visiems sakau, kad

119 gyvenimas i§ misy reikalauja, kad mes dirbam pagal verslui, taikomas normas.

120 Nusistoveéjus nuomong, kad anks¢iau buvo geriau ir norima tai i$laikyti. Arba dar sako, kad
121 mes taip visglaik darydavom, kodél dabar nebegerai. AS sakau, kad keiciasi iSorinis

122 pasaulis, tai mes irgi turime keistis. Bandau savo pavyzdZiu uzdegti, bet tikriausiai niekas
123 nepasikeis, kol nebus jauny specialisty, kol dirbs istorinés asmenybés.

15. Pasitaiko nuomoniy, kad skaitmeninis mokymas(is) neprisideda prie mokymo proceso
kokybés gerinimo, o tik ji apsunkina. Kokia Jusy nuomoné Siuo klausimu? Kaip
siilytumeéte spresti mokytoju pasiprieSinimo skaitmeniniam mokymui(si) problemg?

124 Cha cha cha... apsunkina tik tam istoriniam kolektyvui, kuris nesupranta naudos ir nenori
125 perzengti per save ir pradéti rimtai naudoti technologijas. Visi kiti aiSkiai supranta nauda,
126 tik... vis tiek nenori. Manau reikia finansinio paskatinimo. Jei Zmogus gautu bent dvigubai
127 daugiau, jam neprireikty po darbo dar ieSkotis darbo, kad iSlaikyty Seimg ir tada atsirasty
128 laiko mastymams apie skaitmeninj mokyma, dingty pasiprieSinimas, gal net atsirasty

129 iniciatyvy.

16. Kokie pokyciai biitini Siandienos Svietimo institucijoms? Kaip, Jiisy nuomone, keisis
Svietimo jstaigos ateityje?

130 80 proc. kontakto. Skaitmeniniai visokie pavidalai kaip plius 20 proc. nuotolinis skaitmeninis
131 kazkas, kaip tas vadinamas Zinot nuotolinis mokymas, bet pas mus kaip ir medicinoje. Tu
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132 turi pajausti, paciupinéti. To kazko nepajutes nieko nepesi, nes tai yra, tai yra viskas, nes
133 nu ¢ia va, kaip sakau, va ¢ia kaip palikta skyluté ir va ¢ia skylute, ir mes atsiverc¢iame

134 apraSyma ir... Vieng minute jkiSau vieng gala, paskui kitg galg jkiSau ir zitirim kg mes

135 turim? Turim tg patj variantg kaip ir zaidimas kompiuterinis, kuris apriboja tave, tu nezinai,
136 kas tu, kur eini ir kas kg mato. AS, matai biina kitg karta studenty zinai, ¢ia uzklausiu, sakau,
137 wvyrai, galvokit ijdomu ar nejdomy per galva negausi. Ir procediira prasideda tada filosofija
138 prasideda, o ka as dabar tikiu? Ir tada, kiek daug suzinai, kas i§ paprasto, tai nereikia metu,
139 reikia, ko gero, derinti tg taip, kad visi $itie inovatyviis produktai palengvinty gyvenima.
140 Programos skai¢iavimus atsimenu magistratiirg studijuodamas. Labai stebéjausi kai

141 déstytojas ant lentos rasé baigtinius dydzius. Skaiciavimas baigtiniais dydziais uzémeé visg
142 semestra. Jdomiausia tai, kad jisai désté 1§ 1939 mety knygos, o tada buvo 2000. Jis sake,
143 kad Sitg turi zinoti, nors jau tada buvo programa, kuri baigting ta3 matematika suformuodavo
144 jau 18§ vis vos ne per naktj. Ir ko jis ten ilgai skai¢iuoja? Palauk, ar mes turime mokytis

145 pagrindus, kai jau jie yra padaryti, mes turime zinoti, mes turime zinoti. Mes turime mokéti
146 susirasti informacija, susirasti toj galvoj raktinius, teisingus Zodzius uZsistatyti. Viska rasi.
147 Bet ta reikia iSmokti, turi, taip turi pajusti, jeigu to neturi. Kaip keisis Svietimo jstaigos

148 ateityje, priklausys nuo to ka darysime. Jei mes nieko nekeisime, tai ir $vietimo jstaigos
149 nesikeis. Kai kiekvieng kartg vis tg patj dalyka darai ir tikiesi, kad bus kitas rezultatas, tai
150 juokinga. Cia kaip filma zitirét ir galvot, kad bus kitokia pabaiga.
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12 priedas. Interviu Nr. 6
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1. Ar teko girdéti apie ,,Svietimas 4.0 koncepcija? Kokios, Jiisy nuomone, ,,Svietimas 4.0
laikotarpio tendencijos / isSiikiai?

Teko girdéti tai, kad tai susij¢ su informaciniy technologijy taikymu Svietime, tai vat, kaip mes

tas technologijas taikom, kaip jas ne tai, kad zinom, bet iSmanom ir dirbam su jomis.

2. Siandien j $vietimo institucijas nei§vengiamai integruojasi skaitmeninis mokymas(is).
Kaip jus manote, kokia reikSme / svarbg jgauna skaitmeninis mokymas(is) Siuolaikinéje
svietimo institucijoje?

IS tiesy as jau sunkiai suvokiu, kad biity galima Svietimg vykdyti be technologijy. Man tiesiog tai
nesuvokiama, nes tai jaunimas, kaip jisai dirba, su kuo jisai dirba, su kuo jis ateina? Tai mes turim
prisitaikyti prie jaunimo ir tiesiog mes nu ne mokinam senom technikom su kirtikliais dirbti.
Siandienos technologijos tick paZengé, tai mes turim bati priekyje jy ir mokyti juos jas naudoti.
Tai neatsiejama dalis, bet kokia §vietimo ir skaitmenizacija yra pagalba mokiniams, bet tai neturi
uzgozti kontakto. Mano supratimu, jokiu biidu, nes kontaktas yra svarbiausia, tai yra rysys, tai yra
pedagogo ir mokinio santykis. Tai yra svarbiausia, o visos technologijos yra pagalbinés priemongés
ir jos padeda, palengvina darbg tiek mokiniams, tick déstytojams ar mokytojams.

3. Vadovas yra tiesiogiai atsakingas uZz visas veiklas vykstanfias jo vadovaujamoje
istaigoje. Kaip, jisy manymu, vadovai galéty prisidéti prie skaitmeninio mokymo(si)
skatinimo ugdymo procese?

Pirmas paprasciausias dalykas, kad man atrodo, kad mes nenaudojam skaitmeniniy technologijy,
tai yra tada, kai mes visada bijome to, ko nemokam. Tai vadovo uzduotis pagelbéti iSmokant
darbuotojus, kad jie nebijoty naudot, kad nebijoty suklysti, nes turbiit ir vyresniam Zmogui as
maciau pagal savo vaika, kaip yra, kad jeigu mokytojas dirba ir jisai Zino daugiau. Jis norés tuo
pasinaudoti. Tai reiSkia pirmas dalykas, kad mokytojas jaustysi saugus, reiskia, jis turi iSmanyti
tas technologijas. Tai vadovo pareiga apmokyti, supazindinti ir suteikti tas technologijas, suteikti
jrankius ir iSmokyti jais naudotis.

4. Svietimo jstaigos infrastruktiira (interneto rySys, aparatiné ir programiné jranga,
techniné pagalba) turi tiesioging sasaja su mokytoju darbo kokybe. Kaip vertinate jusy
Svietimo jstaigos infrastruktiira? Su kokiomis problemomis / iSiikiais susiduria Svietimo
jstaiga?

Kadangi mes esam technologijy universitetas, tai a§ noréciau, kad mes biitume lyderiaujantis
Sitoje srityje ir biitina, pavyzdziui, visom institucijom. Deja, néra taip gerai, kaip norétysi, kad
buty. Ir tikrai yra kur tobuléti, bet labai daug dalyky remiasi j finansus ir kartais geri norai ir noras
siekti ne visada atliepia turimus finansus. Tai esamai situacijai, a§ manau, kad mes pasiriipinome
ir sprendéme viskg labai gerai. AS 1S tikryjy dziaugiuosi ir parama centriniy rimy, nes tikrai
nebuvo palikti nei vienas. O viduj, pandemijai prasidéjus, nebuvo kad mes negalétumem vesti
mokyma nuotoliniu biidu. Tai buvo viskas sustyguota, sudéliotos ir miisy atveju jsigytos
priemones, skirti finansai. Buvo jsigyta papildomos jrangos ir videokamery tam, kad galétume
transliuoti ir suteikti paslaugas per nuotolj.

5. Skaitmeninis mokymas(is) reikalauja papildomo mokytoju laiko ruosiantis pamokai.
Dél to neretas atsisako i savo déstomo / mokomo dalyka integruoti skaitmeninj
mokyma(si). Kaip, Jusy nuomone, galima biity iSspresti Sia problema? Kokie bty Jusy
sitlymai?

Tai yra daug kursy, kurie parasyti elektroniniu biidu yra i$ tikryjy. AS tai manau, kad tai yra
palengvinamas darbas ir studentam labai jdomu, o kadangi jeigu mes integruojame skaitmeninj
mokymasi ir kontaktinj, tai studentams tampa daug jdomiau. Kita vertus, jie sutaupo laiko ir gali
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pasimokyti ir iSplésti Zinias naudodamiesi jau parengta informacija. AS ir pati per savo paskaitas,
kad kiek atsimenat mégstu naudoti, kg Harvardas, o ka Oxfordas? Tai mes, kai Sity profestry,
susidaro bendrg vaizda ir man pagalba, ir as$ save pasimatuoju, pasitikrinu ar as tikrai taip déstau
ar tg déstau. AS investuoju tokiu badu studijuojantiems. Jie pamato, kad palaukit tokio lygio
universitetuose ir mes, ir jie mokosi tg patj, kg ir mes, ar ne? Arba va tie profesoriai, aisku, jie turi
i8skirtines sglygas, jie kontaktu gali matyti Situos profesorius, bet mes turim jrasus ir gali biiti tas
integravimas. AS manau, kad pagalba, kai mes iSmokstam, tai priimti kaip pagalba. Ir dar
sustiprinti savo paskaitas, tai tikrai privalumas, bet is kitos pusés, miisy universitete tai, jeigu mes
norim aplinkoj paruosti kursg ir vesti dalykus nuotoliy, tai yra reikalavimai, kad skirtingos veiklos
biity ne maziau nei penkios tam, kad modulis bty atestuotas, tai tos medziagos interaktyvios, jos
privalomos, negali biiti vien pateiktis klausimai, ar dar kazkas. Tiesiog tas modulis net
netestuojamas, tai yra net formalumas jtraukiamas, kad kaip interaktyvinti, kaip skaitmenizuoti
pateikiamus modulius. Atestuoti modulj néra privaloma Moodle aplinkoje, jeigu déstytojas neturi
pageidavimo vesti nuotolio arba misriu biidu. Bet jeigu nori vesti nuotoliu, tai tas reikalavimas
yra, plius, tai yra atestaciniai nuostatai déstytojams isleisti metoding priemone. Moodle kursas
aplinkoje uzskaitomas kaip metodiné priemoné¢, kaip mokymo priemones i§leidimas. Jeigu jisai...
kas 5 metus bent 2 priemones turi paruosti, reiskia kitaip atestacijos nepraeity. Tai arba turi
spausdinta, arba tai, kad pasiruose paskaitoms. Tai a§ manau, kad cCia tikrai sudélioti instrumentai
kaip pagelbét ir sumotyvuoti. Galy gale ir vadovam Moodle jrankis padarytas geras, nes nu kaip
priversti, sakyti ypa¢ vyresnés kartos tikrai ne visada yra lengva, bet miisy technologijy
universitetas, tik fakultete mes jy neturim tokiy dideliy problemy. Kadangi daug kam ir
paprasciau, taip naudoti — susikeli medziaga, kol to nepadarai, atrodo kitaip. Tikrai pradinio darbo
reikia daug, bet tie, kurie pasidaro, pamato, kaip yra patogu. Nesakau, kad visada nu zmonés
dirba, tai visokiy Zmoniy, yra visko yra, bet tikrai turim priemoniy, nematau ¢ia didZiausias bédos.

6. Siuo metu Svietimo institucijoms yra siiilomi jvairiis mokymai. Kaip vertinate
skaitmeninio mokymo(si) teoriniy ir praktiniu mokymu kiekij ir turinj? Ka reikéty keisti
/ tobulinti?

Universiteto mokslininkai daré¢ mokymus visos Lietuvos pedagogams. Ir miisy Zzmonés gaudavo
prieigas tiesiogiai jungtis prie to mokymo ar kokig tai metodika, ar Moodle naudojimas ar turinio
gerinimo, ar kokiy atsiskaitymuy, ar testy rengimo, atskiroms tematikoms. Visg ménesj po kelis
kartus buvo mokymai, kur gal¢jo jungtis Lietuvos Svietimieciai. Tai tas projektas buvo Lietuvos
mastu ir jisai nekainavo. Tai a§ manau, kad Zzmonés rinkosi tiesiog pagal tematikas. Kursai nebuvo
nei perkrauti, nes susitikimas nuo valandos iki pusantros. Niekada nebiidavo, kad visg dieng ir
bitent nuotoliy, tai gali derinti kada prisijungti. Aisku, kad ty mokymy tikrai buvo nemazai. Mes
kaip fakultetas irgi organizavom Panevézio pedagogams pernai metais nes irgi iSgirdom, kad yra
tokiy nesklandumy ir galbiit galvojom, kad tas kontaktas mazesnése grupése irgi bus privalumas
toksai. Tai nu, a§ manau, kad tikrai ty mokymy norin¢iam buvo, o nenorin¢iam, tai pirmiausiai
reikia motyvuoti ir su vadovais atrasti tg priemong, kad nu Zzmogus suprasty, kad ¢ia yra ne
prievolé, o daugiau pagalbinis jrankis jam palengvinantis tolesnj. Keisti reikéty... AS manau, kad
galétumeém, kai kg pakeisti. Tai pirmiausia atsirinkti Zmones, kurie yra pradiniame lygmenyje ir
kurie paZzengg, tai galétume pasidaryti testus prie§ mokymus. Tai va ¢ia pirmiausias mano
pastebéjimas, kur sugrupuoti, tada mokymai turéty buti tie, kurie pazenge truputj vienaip
organizuojami, o kurie nuo elementaraus ir kartais jiems sunku ir langus atsidaryti, ir prisijungti
veél kitaip turi biiti organizuojami. Tai ty dalyky gali biiti ir patarimy labai daug. Ir, kad ir
kontaktiniai, kodél mes pasidaréme juos, kad kai nuotoliu, tai zmogus nelabai nori naudoti, kai
jis dar nemotyvuotas. Ir tada va tie individualesni mokymai jie tampa naudingesni.

7. Skaitmeninis turinys yra svarbi skaitmeninio mokymo(si) dedamoji. Leidyklos siiilo
mokama skaitmeninj turinj, taip pat galima rasti paruoSto atviro kodo uZzduociy arba
jas ruosti patiems. Kaip Jiis vertinate paruosto skaitmeninio turinio pasiiila? Ka, Jusy
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nuomone, reikéty naudoti: mokama medZziaga, nemokamus resursus ar ruoSti
skaitmeninio mokymo turinj patiems mokytojams?

74 AS galvoju, kad pirmiausia reikéty pasizitiréti, kas jau yra padaryta. Ir tada ruosti ir patiems, nes
75 tada pasidaro prisitaikant prie saves. Ir yra daugybé tiek universitetams skirty atviro kodo

76 programy, tick dabar kartu yra jsijunges i Eciu centrg ir taip pat mikro moduliai ruoSiami yra

77 nuotoliniu biidu kartu su Dortmund ir kitais universitetais. Tai tik turék iniciatyvos daryti Situos
78 dalykus. Man labai patiko irgi, kad tu buvo iniciatyva, kad mokytojams paruosti pamokas

79 interaktyvias ir kad geriausi mokytojai, paruos¢ geriausig pamoka, iraso ir jinai bent jau uz

80 paruosimg apmokama. Rinko réméjus berods, kad uz pamoka mokytojai €100. Ir kad tada

81 mokytojai visi turéty i visos Lietuvos galimybe prisijungti prie tos pamokos. Fizika ten buvo,
82 kas noréjo apie nelaidumg ar panasiai, ar ir tiesiog ta tematika vat yra visa pamoka, kaip su visais
83 eksperimentais, kas yra daroma. Tai nu tokie dalykai. A§ manau, kad nu labai svarbiis ir Lietuvoje.
84 Dabar a$ tikrai nezinau, kiek yra paruo$ty pamoky, bet gal 100 ir yra visas tinklapis, kur galima
85 naudotis. Ar reikéty geriau, manau, kad taip, kad tada vél pagal visas klases tiek pagal visas

86 tematikas sugrupuoty. Tokj dalyka galima pasiruosti, kad moksleiviam biity jdomu. Nesakau, kad
87 visos pamokos tokios turéty buti tikrai ne. Tai daugiau, kaip pagalbiné priemoné. Galy gale jei
88 mokytoja sunkiau mokinys suprato, jisai pasizitri interaktyvius dalykus. Jaunimas dabar taip ir
89 daro, kiek as$ zinau, kad net ir jokiy specialiy pamoky nereikia, susiranda kaip vat kazkokia tema
90 sunkesné ir visg ta paaiskinimg internete. AS uz ir kad tiktai daugiau biity varianty, kas mane

91 neramina tai yra, kai yra daug kaip atsirinkti kokybe, kas atsakingas uz turinj? Tai vat tada labai
92 noretysi, kad atsirasty sistema, kur jau pagelbéty atsirenkant turinj  mokykla. Tai a$ uz tai, kad ji
93 buty ir finansuota Svietimo ministerijos pagal tam tikrus reikalavimus, atitikti zitréty, viskas

94 tvarkoj, tada vat turim atskirg platformg ir Zinom, kad va Sitie yra metodiskai teisingai, o ne tiktai
95 mégejiskai paruosti. Tai pirmiausia matau, kad kur galima nueiti truputi ne tuo keliu dél gausybés
96 pasirinkimo.

8. Skaitmeninis mokymas(is) kei¢ia mokymosi procesa, nes dali uZduociy atlieka
kompiuteriai (pvz.: elementarius skaiiavimus). Ar, Jisy manymu, reikéty Keisti
mokiniy mokymosi rezultaty vertinima? Kas turéty buti vertinama?

97 Vertinimo sistemos jau Siek tiek ir keiciasi, ir a$ tikrai pritariu tam, kg jus sakot. Nes sutaupo

98 daugybe popieriniy dalyky ir dabar vat, jeigu studentai jkelia darbus taip Turnitin parodo ir

99 sutaptis, ir jeigu yra rubrikos, jau i$ karto ir vertinimai yra, juo labiau testai, kurie yra vat
100pasitikrinamieji dalykai. Taip pat sistema iStaiso ir déstytojai tampa daug mazesnis kruvis. I§ kitos
101pusés tai man aukstoji mokykla tai yra pirmiausia Zzmogaus branda, kuri matuojama kaip
102i8reiSkiamos mintys ir testas to nepamatuos. Reikia vertinti truputélj kitaip. Tai dél to kai kurie
103klausimai turi biiti kiirybai. Tai technologijos tampa ne tiek reikSmingos, kaip sakau, tai tik
104pagalbiné priemong, nes patj konstrukta, minties déliojima, eiga, logika tai gerai perziiiri tik

105 Zmogus.

9. Mokymosi procesg praturtinus skaitmeniniu mokymu(si) daugiau démesio yra skiriama
kiirybai. Ar, Jiusy nuomone, dél Siy pakitimy reikéty keisti egzaminy specifika? Kaip?

106Egzaminuose turéty vertinamos biiti zZinios ir geb&jimai tas Zinias taikyti. Tai zinias technologijos
107padés pamatuoti, ar ne? Jeigu mes tai vat kg iSmokau, profesiném Ziniom tinka, bet jau kaip
108gebé¢jimus, kaip mes gebame, tai pritaikyti kaip sprendimg surasti, tai manau, ¢ia turéty irgi ne
109 technologijy bitina.

10. Mokslo iSradimai keicia technologijas ir pasirodZius naujoms aparatinés ir programinés
jrangos versijoms senos daZnai nebepalaikomos. Kaip sprendziate technologines
problemas ir iSSiikius institucijoje, kai pamokoms reikalingos naujesnés skaitmeninés
technologijos?
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110Bina visko, sprendziant pagal situacijg. Biina, kad reikia specialios programinés jrangos, 0
111statybose ar kitur mes turim turéti specialig jrangg. Tai viena vertus, yra keli keliai. Pirma perkam
11218 savo 1é8y skirty studijom. Antra ieSkome rémejo, o trecia i$ tos pacios organizacijos, kurios
113teikia ta programing jranga, joms yra ¢ia begaliné galimybé reklamuotis, nes Zzmogus, jeigu
114iSmoks ta jranga naudotis, jis pabaiges universitetg, kai darbdavys klaus, kokig jrangg jsigyti,
115jsigys biitent ta, kurig jisai moka naudotis, tai a§ ¢ia matau kelis variantus i§sprendziam visais
116jmanomais biidais ir nuosavos léSos dazniausiai yra tas, jau kai mes nerandame kazkokio kito
117sprendimo, o reikia greitai. Kita vertus, mes esam viesoji institucija didesni pirkimai eina per
118viesuosius pirkimus ir viesieji yra sudaromi, suplanuojami metams. Tai naudojama EcoCost

119 platforma. Tai mes jsigyti kitaip nei per Sitas platformas net neturime galimybiy.

11. Siuo metu rinkoje yra daug skaitmeninio mokymo(si) iStekliy. Kaip vertinate Jiisy
institucijos mokytojy gebéjimus juos pasirinkti tinkamai ir taikyti? Kaip, Jisy manymu,
galima buty jiems padéti?

12018 tikryjy tam yra atsakingi asmenys paskirti yra kiekvienos studijy programos vadovai. Tai a$ net
121negaliu vertinti kiekvieno dalyko, nes a$ neturiu kompetencijy. AS galiu vertinti metodiskai vat,
122kaip sakote, kur technologinés jrangos gali bat, kokie punktai yra, ko néra, bet patj turinj vertina
123atsakingi asmenys. Tai kadangi mes esame institucija, vertinant programas, vertinama praéjus tam
124tikram laikui, turime institucinius vertinimus, turime studijy programy vertinimus. Tai vertina, ir
125SKVC, vertina tarptautiniai ekspertai. Tai jeigu tas turinys neatitikty to, ko reikalaujam, tiesiog
126 mums nebiity suteikta galimybé vykdyti studijy.

12. Skaitmeninio mokymosi turinj galima pirkti, naudotis nemokamu arba jj kurti. Jau
paruostas skaitmeninis turinys ne visada pilnai atitinka mokymo programa, todél
mokytojams tenka uZduotis jj kurti patiems. Kaip vertinate Juisy institucijos mokytojuy
Zinias ir gebéjimus tinkamai kurti skaitmeninj mokymo(si) turinj? Su kokiais isSukiais
jie susiduria? Kaip galima biity jiems padéti?

127Tie, kurie jau dirba keletg mety, jie pra¢je mokymus. Nuo modulio kortelés kiirimo mokymy iki
128programos konstravimo mokymy. KTU turi atskirg departamenta Edulabas vadinasi, kuris biitent
129ir padeda Situos dalykus suformuoti. Be mokymy galima konsultuotis, kg reikia pasidaryti. Dabar
130sitas klausimas, gal biity aktualiau, kai jsilieja naujas déstytojas. Kaip antai ateina naujas
131déstytojas, tai tada yra ir mentorystés programos, kurios pagalba jvedant tg déstytoja ir, aisku,
132mokymai, nes tu mokymy modulio turinio konstravimo kortelés parengimo, didaktikos pagrindy,
133tai praktiskai negali biiti nepraéje déstytojai, tiesiog vertiname ar atnaujintos zinios. Ir paskui, kai
134vertinamos kortelés ir turinys, nes visas modulio turinys atsispindi modulio korteléje pradedant
135nuo tiksly, tematiky, vertinimo rubriky, atsiskaitymo terminy ir uzduociy, tai ir jgyty gebéjimy,
136tai visa tai atsispindi korteléje. Tai tos kortelés yra perzitirimos tiek atliekant vertinimus,
137patikrinimus paciy programy akreditacija, tiek galy gale studijy programy, komitety ir vadovy. Ir
138dar kitas dalykas, mes darome apklausa studenty. Ir studenty, jei iSsako, kad kazkas negerai, tai
139studijy programy vadovai séda ir jie turi konkrecias pastabas, reaguoja i tuos pasteb&jimus. Kas
140yra toje... kas yra su atsiskaitymais, su turiniu, nes tikrai studentai dabar yra drasus ir jie tikrai
141i8sako pastebéjimus ir tikrai yra galimybe, kur tobuléti. Tai néra galimybiy uzsisédéti. Dabar taip
142yra universitete. Partnerysté ir bendradarbiavimas yra toks, kad jeigu mes kazko nepadarysim,
143mes gausim ta griZztamajj rySj. Anketos ir anoniminés, pildomos tiek modulio pabaigoje, tiek visos
144programos apimtyje, tai néra paslépta. Ir déstytojo vertinimas yra susijes su studenty vertinimu.
145Kai nustatoma kategorija déstytojai atsizvelgia j keleta dalyky. Tai yra pedagoginé veikla,
146moksliné veikla, eksperimentiné ir kaip administracija vertina ir kaip studentai vertina tg
147destytoja. Tai yra keleta dedamyjy kur kai déstytojas vertinamas ir kai eina konkursa, arba
148atestacija po penkeriy mety, tiesiog perzitirima, jeigu biity tokia situacija, kad nepavyksta
149i8spresti, yra nekokia studenty nuomong, tai yra pokalbiai su déstytoju ir gali biiti organizuojama
150atestacija i§ naujo. Sakykim, ne kada priklauso, bet anksc¢iau. Ir nuo kity mety, KTU organizuos,
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151perzitréjima déstytojy ir vertinimg kasmetinj, o ne tik tai 5 metus i$ eilés. ISrySkéja pagrindinis
152i88iikis, tai laikas, nes tai yra kiirybinis darbas. Tai laike daznai jsitempia ir tas apskaitymas laiko
153ir uzmokestis... Turbiit ¢ia pagrindinis dalykas, kaip susiorganizuoti ir pasidaryti, kad turéty laiko
154vis tobulinti ir tobulinti. Tai kaip pagrindinis i88tikis. Na ir tada galbiit jeigu triiksta patirties, arba
155jeigu déstytojas dirba keliose darbovietése, bet tai irgi sudétingiau yra derinti, susidélioti
156prioritetus. Gal tokie pagrindiniai i$Stikiai. Na ir aisku, i§stukis technologijy srityje. AS Zinau... su
157vienu kalbéjau tai, sako: ,,AS kiekvieng dieng turi sekti naujg literatiirg®, ¢ia cituoju kitg zmogy,
158,,Nes jeigu as$ ryte nepazitrésiu, mano studentai zinos daugiau negu kad as. Nes ¢ia dél

159 technologijy, kaip jos keiCiasi.

13. Siandien mokiniai daZnai naudojasi geresnémis technologijomis nei jy mokytojai ir turi
daugiau patirties ju naudojime. Kaip sprendzZiate mokytoju pasitikéjimo savo jégomis
problema, jei jie bijo pasirodyti maZiau kompetentingi nei jy mokiniai?

160Jeigu ir yra kazkiek, bet tai, jis yra normalus jausmas, nes déstytojas yra zmogus, jis negali visko
161zinoti, tiesiog jisai jo pagrindiné misija iSmokyti mokytis visg gyvenima, nes jeigu manysim, kad
162déstytojas turi Zinoti viska, tai jis nebus pats geriausias déstytojas. Jis turi sugebéti perduoti tas
163zinias taip, kad studentas noréty pats visg gyvenimg mokytis ir ieskoti atsakymy, nes universitete
164 studijos 4 metai, magistrantira 2 metai ir kas tada? Juk to neuztenka.

14. Skaitmeninio mokymo(si) taikymas pamokoje susijes su papildomu mokytojy ruoSimusi
ir kriiviu rengiant skaitmenines uZduotis. Dél to mokytojai stokoja motyvacijos
integruoti skaitmeninio mokymo(si) uZduotis j savo déstoma / mokoma dalyka. Kaip,
Jiisy nuomone, galima biity spresti Sig problemg?

165A8 manau, kad kartais yra labai daug ataskaity. Tai yra to darbo, kurio... tiesiog jis labai imlus
166laikui ir tada tam kiirybiniam dalykui nebelieka laiko. Tai vat, jeigu mes daugiau, bet ir tie patys
167 mokytojai jeigu turéty pagalbininkus, kurie galéty ta darba padaryti, tai galétume visiskai kitaip
168isspresti. Ir tas zmogus bty kirybiskesnis kai labiau pailséjes, nes nu geras pedagogas, turi bt
169pails¢jes pedagogas. Jis neturi biiti strese, bégime, jtampoj, nes tai matosi, jauciasi, ir jeigu jam
170visada jisai tame, tai jisai nespés ty darby padaryti. Ir neiStransliuos tos Zinutés ir jaunimas, tai
171matys reiskia nebus akiy kontakto, pokalbio... nu visa to nebus. Tai a$ galvoju, turint mokytojus
172pagalbininkus ir Zinot, kaip dabar tas ir vaikai tampa judresni ir reikia pagalbos, reikia daugiau
173individualaus, mokymosi. Tai a§ manau, kad tai tampa butina. Arba klasés mazesnés turi buti,
174arba turi biit mokytojai-pagalbininkai, mokytojai, kurie tuos tokius rutininius darbus, neva tas
175 wuzduotis padéty mokytojui iSspresti. Ir daugiau laisvés mokytojas turéty...

15. Pasitaiko nuomoniy, kad skaitmeninis mokymas(is) neprisideda prie mokymo proceso
kokybés gerinimo, o tik jj apsunkina. Kokia Jisy nuomoné Siuo klausimu? Kaip
siilytuméte spresti mokytoju pasiprieSinimo skaitmeniniam mokymui(si) problemg?

176Kaip jau sakiau visos technologijos yra pagalbinés priemonés ir jos padeda, palengvina darbg tiek
177mokiniams, tiek déstytojams ar mokytojams. Tikrai manau, taip yra palengvinamas darbas. Reikia
178 apmokyti, tada supras, kad tai yra dar lengviau.

16. Kokie poky¢iai bitini Siandienos Svietimo institucijoms? Kaip, Jiisy nuomone, keisis
Svietimo jstaigos ateityje?

179As matau, kad i$ tikryjy sunku pasakyt. Man atrodo, kad $vietimas, medicina yra tokios jnercinés
180sritys, ir taip jos sunkiai keiciasi. Tiek dalyky yra tokiy nusistovéjusiy ir néra lengva pakeist.. nu
181mastymas turi pirmiausia pasikeisti. A§ galvoju, kad Siek tiek kinta ir yra tu mokytojy, kitokiy
182visiskai, nes vaikai reikalauja, tiesiog nebeiSeina, nesikeisti mes, matyt, keiciasi aplinka, o dabar
183jau i$ marketingo pusés: kai keiciasi tavo tiksliné rinka, tu pats turi keistis, nes kitaip nebéra
184vertés. O jei néra vertes, tai jausies niekam nereikalingas, as galvoju, ¢ia biity baisus jausmas, kai
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185taves nevertina ir tu nebeduoti to, kg turétum duoti. Kaip keisis Svietimas... AS galvoju, kad
186daugiau bus bendrysté, bendrakuras atsiras, daugiau kitaip biiti negali todél, kad ateis laikas, kai
187mes rinksimés tg mokytojg uz jo asmenines charakteristikas ir vertybes, ir gebéjima komunikuoti,
188nes technologijos, ziniy prasme mums pagelbés iSspresti tas visas spragas, ziniy pilna
189%kompiuteryje. Bet ne tame esmé, pedagogas tai néra vien ziniy Saltinis, pedagogas yra tas, kuris
190pastebi, kur reikia padéti nukreipti teisingai. Va €ia esminis dalykas yra, tai a$ galvoju, kad ta
191bendrakiira, kai atsiras tas... Manau, kad santykis atsiras truputj kitoks mokytojo ir mokinio, kur
192matau spragg ir kas mane labiausiai neramina, tai yra pagarbos kaip profesijai nebuvimas misy
193visuomenéje Svietimieciams. Tai yra didZioji baimé... mes neturim tos pagarbos i§ visuomenés
194pusés paciy tévy ir galvoti, kad tada vaikai kitaip ziiirés, nu taip nebus. Tiesiog turi mastymas
195truputj déliotis kitaip, nes mokytojas turi biiti pagarboje. D¢l to jis yra ir mokytojas. O jeigu mes
196j mokytoja... mokytojas nicko negali, mokinys viska gali... Cia yra misy visuomenés problema.
197Tai vat, kad tuo keliu nueitume labai labai nenoréc¢iau. Labiausiai bijau Sito kelio. O per
198bendrakiira, per pasitikéjima, per pagarba, vat Sitie dalykai turi bt nuo mazy dieny, nuo darzeliy,
1991opseliy ir tada ateis ] mokykla su visai kitokiais santykius apie mokytojg. Nesu visos institucijos
200vadovas, tai sunku pasakyti kokie pokyciai biitini... kg a§ dabar jauciu, tai labai daug... Labai daug
201tokio biurokratinio ir popieriy tvarkymo. Tikrai, bet tg kg vertinu, kas yra jau Europoje ir ka mes
202girdim tai, kad jo nemazés, o tik daugeés ir tokie yra reikalavimai, tokie yra nustatyti vertinimai,
203tokios sistemos... tai va tas mane neramina. Kas yra pliusas ir tai pasitikejimo kultiira
204puoseléjama. Ta pasitikéjimo kultira KTU, jinai puoseléjama ir tai turblit esminis ir svarbiausius
205rektoriaus indélis. Vat $ituo zaviuosi ir to noréciau... kad lyderysté, pasitikéjimas, pagarba,
206zmogiskumas, paprastumas yra tai, ko ir reikéty ir, aiSku, aukstos ambicijos. Bet vélgi...
207Kiekvieng kartg Svietimo sektoriuje pertvarkos — universitetai, tada profesinés, dabar kolegijos, ir
208tas toks visg laikg gyvenimas reformose suteikia tokio nestabilumo. IS vienas pusés, gal kaip ir
209pliusas, kad mums duoda kazkokj tai spyrj pasikeitimui, ar ne, tobuléjimui, bet i$ kitos pusés, visa
210laikg abejonés, o kas dabar ir kas, kas toliau? Tai va ¢ia tame norétysi, kad buty daugiau aiskumo,
2110 kaip mes gyvensim toliau. Pertvarka, pertvarka, kg duoda pertvarka, susiraSom dokumentus ir
212lygtai labai niekas nepasikeité. A§ galvoju, eilinis zmogus nelabai pajaucia, vat ty poky¢iy, tai va,
213tas iSkomunikavimas, o kas i8 to, kad ne tiktai strategijos pasiraSymas, o kas i$ to, kaip tas
214pasikeis? Tai to labai noréciau.
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