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SUMMARY

The main objective of this master's project was to analyze employers' view of the employees'
first job experience. Employers' approach to the first work experience is a very important area of
social politics, since this approach is influenced by many political and socioeconomic factors. The
scientific problem analyzed in this thesis includes the following questions: what is the employers’
view of a young first-time employee? How do employers perceive the employment policy measures
that promote the first employment? Does the education system adequately prepare future
employees? How to improve the education and employment possibilities in order to motivate
employers to employ young people that don't have any job experience? Object of study -
employment difficulties and restrictions in the context of youth employment policies. Goal of study
- analyzing employers view of first-time work and introducing recommendations for improving the
employment policy. In order to achieve the goal, the following tasks were set: analyzing the
theoretical assumptions of transition from education to the labor market; analyzing trends in youth
employment and youth employment policies in Lithuania; developing empirical research
methodology and performing the study; introducing the conclusions and recommendations of the
study. Methods of analysis: scientific source analysis, the Government of the Republic of Lithuania
decree analysis, statistical analysis, method of semi-structured interview. With the help of scientific
literature analysis transition from education to the labor market and the first work concept were
determined. The problems of first-time employment were also assessed. Upon performing the
Government of the Republic of Lithuania decree analysis and statistical analysis, youth employment
trends and key youth employment programs in Lithuania were identified. The semi-structured
interview determined the main problems of first-time employment and the employers' approach of
first time employment. It was found that the negative approach was influenced by the following

factors: the education system, the lack of practical skills, gender inequality, lack of motivation.
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TERMINU PAAISKINIMU SARASAS

. Jaunimas — 14 — 29 mety amziaus asmenys. (Lictuvos statistikos departamentas, 2014).
Peréjimas i§ Svietimo sistemos i darbo rinkg - periodas kada jaunas zmogus, iesko
karjeros galimybiy ir pradeda savarankiska gyvenimg pradédamas darbing karjerg. (Plessis ir
kt. 2012, p. 346).

Isidarbinimas — tai darbo paieskos ir darbo rinkimosi rezultatas, kai asmuo randa darbg ir
jis priimamas dirbti. (Cepas, 2007, p. 27).

Darbas - Zzmogaus fiziniy bei protiniy gebéjimy naudojimas ekonominéms gérybéms
gaminti bei Zmoniy visuomeni$kai naudinga (suderinus asmeninius ir visuomeninius
interesus) veikla, kurioje jie tarpusavyje santykiauja gamindami ekonomines vertybes
(Ekonomikos terminy Zodynas).

Pirmasis darbas - tai darbas, kai zmogus jsidarbina pirmg kartg (nepriklausomai nuo jo
amziaus) neturédamas kitos darbo patirties. De Witte ir kt. (2007, p. 134).



IVADAS

Temos aktualumas — Darbdaviy poziiiris j pirmajj darbg yra aktuali socialinés politikos sritis,
nes jy poziurj formuoja daugelis politiniy ir tkiniy - ekonominiy veiksniy. Valstybé pagal galimybe
turi suteikti palankias salygas jaunimui integruotis j darbo rinkg. Didelj pagrindg suteikia $vietimo
sistema, kuri turéty uztikrinti kokybiska mokymosi programa, orientuotg i darbo rinka ir suteikti
reikiamy jgiidziy bisimam darbuotojui. Taip pat yra labai svarbios esamos politinés jaunimo
uzimtumo priemonés, Kurios turi palengvinti jaunimo peréjimg i§ Svietimo sistemos j darbo rinka.
Daznai darbdaviy pozitriui turi jtakos jgytas iSsilavinimas, politikos sistema, demografiniai
veiksniai ir kt. Darbdaviy pozitris j pirmajj darba néra dar tinkamai analizuotas. Néra statistiniy
duomeny, kurie galéty pateikti jzvalgas apie darbdaviy nuomong. Todél yra ypac svarbu tinkamai
iSnagrinéti §ig problema, surasti pagrindines problemines sritis formuojancias vienokj ar kitokj
darbdaviy pozitrj, kuris daro neigiama jtaka pirma kartg darbo ieSkan¢iam asmeniui.

Temos iStirtumo lygis. Lietuvoje integracijos j darbo rinkg ypatumus nagrinéja Rudzinskiené
(2013), prielaidas jsidarbinimo kompetencijos ugdymui tyringjo Cepas (2007), jaunimo peréjima i3
Svietimo sistemos | darbo rinka nagrinéjo Braziené, Merkys (2013). Per¢jimg i§ Svietimo sistemos |
darbo rinkg analizavo ir daugelis uzsienio autoriy: Plessis ir kt. (2012), Kuron ir kt. (2015), Susan ir
kt. (2002), Alissa (2007), Shehu ir Nilsson (2014), Saamivaara ir Sarja (2007). Apie jauny
darbuotojy pirmajj darbg rasé De Witte ir kt. (2007). Pirmojo darbo svarbg nagrin¢jo Kondo (2007).
Pirmojo darbo problemas analizavo Velasco (2007).

Mokslinio tyrimo problema nusako klausimai: kaip darbdaviai vertina pirma kartg
jsidarbinusius jaunus darbuotojus? Kaip darbdaviai vertina uzimtumo politikos priemones,
skatinanc¢ias pirmajj jsidarbinimg? Ar $vietimo sistema tinkamai parengia blsimus darbuotojus?
Kaip reikéty tobulinti Svietimo ir uzimtumo politika, kad didéty darbdaviy motyvacija jdarbinti
pirma kartg jsidarbinantj jaunimg?

Tyrimo objektas — pirmojo jsidarbinimo sunkumai ir apribojimai jaunimo uzimtumo politikos
kontekste.

Tyrimo tikslas — isanalizuoti darbdaviy pozitirj j pirmajj darbg ir pateikti rekomendacijas
uzimtumo politikos tobulinimui.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti peréjimo i$ Svietimo sistemos j darbo rinkg teorines prielaidas.
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2. I8analizuoti jaunimo uzimtumo tendencijas ir jaunimo uzimtumo politikos priemones
Lietuvoje.

3. Parengti empirinio tyrimo metodika ir atlikti tyrima.

4. Pateikti iSvadas ir rekomendacijas.

Tyrimo metodai: pagalbiniai metodai: moksliniy S$altiniy analizé, Lietuvos Respublikos
vyriausybés nutarimy analizé, statistiniy duomeny analizé. Pagrindinis tyrimo metodas: pusiau
struktiiruoto interviu metodas.

Tyrimo empiriné bazé. Siekiant atskleisti darbdaviy pozitrj j pirmajj darbg pasirinktas
kokybinis tyrimas, pusiau struktiiruoto interviu metodas. Pusiau struktiiruotas interviu vyko su
darbuotojais, turinCiais auks$tajj iSsilavinimg ir baigusiais mokslus ne seniau kaip prie§ 5 metus
(apytiksliai 23 — 28 amziaus Lietuvos jaunimas) ir darbdaviais (vieSyjy bei verslo jstaigy). Tyrimas
su informantais buvo atlickas bendraujant tiesiogiai ,akis j akj“. Atliktas tyrimas buvo
analizuojamas turinio analizés metodu, iSskiriant pagrindines kategorijas ir pateikiant pagrindines
problemas.

Darbo struktiira. Darbg sudaro Sios pagrindinés dalys: jvadas, teoriné dalis, metodiné dalis,
tyrimo duomeny analiz¢, iSvados, literatiira ir priedai. Teoring dalj sudaro du skyriai, kuriuose yra
pateikiama teoriné samprata apie pirmajj darba bei politiniy priemoniy analizé. Atlikta statistiniy
duomeny analizé apie jaunimo uzimtuma ir vidutinj laiko tarpa pereinant i§ Svietimo sistemos ]
darbo rinkg. Metodinéje dalyje yra pateikiamas tyrimo metodas bei tyrimo eiga. Atlikus tyrimo

duomeny analizg pateikiamos i§vados ir rekomendacijos.
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1 TEORINIAI PEREJIMO IS SVIETIMO SISTEMOS ] DARBO RINKA
ASPEKTAI

Siame, skyriuje, bus apibréziama, jaunimo, kaip specifinés socialinés grupés samprata, bus
lyginamos daugelio autoriy pateikiamos peréjimo i§ Svietimo sistemos j darbo rinka, sgvokos.

Teoriskai pagrindziama pirmojo darbo samprata bei konceptualizacija..

1.1  Jaunimas kaip specifiné socialiné grupé

Jaunyste, kaip amZiaus tarpsnis yra unikalus, sudétingas sociologiniu-demografiniu pozitriu,
nes $io gyvenimo etapo turinj sudaro dviejy skirtingy socialiniy statusy — vaiko ir suaugusiojo —
derinys. Siame amzZiaus tarpsnyje jaunuolis sickia suaugusiojo statuso, kuris jgyjamas palaipsniui,
jveikiant tam tikras jtampas ir problemas. Jaunysté laikoma sudétingu, net kritiniu Zmogaus
gyvenimo tarpsniu. Siuo laikotarpiu ne tik formuojasi kaip asmenybé, bet priverstas priimti
Neverauskiene, 2001, p. 26). Vienas i§ svarbiausiy laiko tarpy jaunimo gyvenime, tai jy siekis tapti
ekonomiskai nepriklausomais bei surasti savo vieta gyvenime t.y. igij¢s iSsilavinima jsitvirtinti
darbo rinkoje.

Jaunimo politikos pagrindy jstatyme (2003) reglamentuojama, kad jaunas zmogus, tai asmuo
nuo 14 iki 29 mety amziaus. Lietuvos statistikos departamente (2014) ir Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo ministerijoje jaunimo amzius yra apibréZiamas taip pat kaip ir jaunimo
politikos pagrindy jstatyme: jaunimas yra 14 - 29 amziaus. Taciau nagrinéjant jaunimo nedarbo lygj,
Lietuvos statistikos departamente yra apsiribojama 15 - 24 amziumi. Tuo metu iSryskéja traktuojami
amziaus skirtumai. Lietuvos darbo birza jaung zZmogy apibrézia nuo 16 iki 29 mety amziaus, o
Europos statistikos departamentas savo statistinéje knygoje - jaunimg apibrézia kaip 15 - 29 mety
amziaus zmones. Vertinant mokslinéje literatiiroje pateiktas jaunimo sampratas, galima teigti, kad
vieningos nuomonés |} kurig amziaus grup¢ patenka jaunimas néra. Taciau galima teigti, kad islieka
tokia pati tendencija jog brandos amzius prasideda nuo 30 mety. Zuoza (2000, p. 28) jaunimo
sgvoka apibrézia kaip tam tikrg visuomenés nariy grupe, kurioje asmenys gyvena formavimosi
etape, kada pereina prie savarankisko gyvenimo ir yra 16 - 29 mety amziaus grupéje.

Jaunimo skirstymas | amziaus kategorijas atsirado veikiant tam tikroms ekonominéms ir

socialinéms salygoms. Vienas i$ jy tai nustatytas amzius kada Zzmogus mokosi, privalo baigti
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viduring mokyklg. Taip pat Seimos karimas t.y. kai pasiekiama riba, kada zmoguje formuojasi
p. 26) jaunima skirsto j atskiras smulkesnes amziaus grupes: 16 — 18 mety amziaus, tai besimokantis
jaunimas; 19 — 24 mety amziaus, tai studijuojantis jaunimas arba pradéjes aktyvy ekonominj
gyvenimag; 25 — 29 mety amziaus, tai pradedantys stabilizuoti savo gyvenimg ir socialinés elgsenos
bida.

Dorelaitienés (2013, p. 126) teigimu amzius néra vienintelis kriterijus, kuris apibrézia jaunimo
statusg. Autorés (Dorelaitienés, 2013) teigimu, tai atskleidzia zmogaus veikla, poziiris, branda,
tikslai ir daugelis kity veiksniy. Jaunimas apibiidinamas, anot Dorelaitienés, tai laikotarpio kaita,
kada Zmogus pereina ] socialing branda, pereina i§ Svietimo sistemos ] darbo rinka.

Dorelaitiené (2013, p. 117 - 120) nagrinéja jvairias jaunimo sgvokas. Jos teigimu Siandieninéje
visuomenéje | jaunimg yra zitirima kaip j tam tikrg reiskinj. Taip pat jaunima galima traktuoti kaip
tam tikro amziaus socialing grupe. Taciau yra ir kity niuansy atskleidzian¢iy jaunimo statusg. Tai
toks tarpsnis kai kei¢iasi zmogaus teisés, didéja privilegijos. Dazniausiai jaunimas yra ta riba kai
zmogus pradeda daryti tam, tikra jtaka medicinoje bei politikoje. Daznai jaunimas negali uzimti
svarbiy pareigy politikos valdyme, tai atskleidzia vieng i§ trikumy kai yra nustatyta tam tikra
amziaus riba trukdanti skverbtis j karjeros valdyma.

Taip pat yra nubréztos tam tikros jaunimo amziaus stadijos, kurios diktuoja tam tikras salygas.
Jaunimas sulaukes tam tikro amziaus gali jsigyti vairuotojo teises, turi teis¢ pirkti ir vartoti alkoholj,
teis¢ ] santuokg. Jaunystéje taip pat yra brandos stadijos kada keiCiasi psichologinis suvokimas,
kultiira, gyvenimo biidas, saves pazinimas, Seimos kiirimas. Jau nuo seny laiky buvo tam tikri
peréjimai i§ vaikystés j brandos laikotarpj, buvo atliekami i$bandymai, jvairis ritualai. Siandieninéje
visuomengje pats Zzmogus reguliuoja savo brandos laikotarpj, pats priima sprendimus kada kurti
Seima, kada pradéti dirbti ir kt. Zmogus gali varijuoti per savo gyvenimg neprisiri$damas prie
nustatyty tam tikry riby, diktuojanciy veiklg ir galimybes.

Apibendrinant galima teigti, kad vienareikSmisko jaunimo sgvokos apibréZimo néra.
Kiekvienas zmogus jaunimo stadijg iSgyvena skirtingai. Autoré Dorelaitiené (2013, p. 117 - 120)
taip pat iSryskina jvairiy prieStaravimy paneigianc¢iy nustatyta jaunimo sistema. Jos teigimu grieztos
apibréztos jaunimo sgvokos néra, nes jaunimas biidamas mokykloje jau gali sukurti Seimg, o
pensijinio amZiaus zmogus gali pradéti mokytis. Nustatyty gyvenimo veiklai riby néra. Taciau

iSlieka tam tikros amziaus ribos, reguliuojancios galimas veiklas jstatymy nustatyta tvarka.
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1.2  Peréjimo i$ Svietimo sistemos j darbo rinkg samprata

Per¢jimo i8S Svietimo sistemos | darbo rinkg samprata yra nagriné¢jama daugelio autoriy. Koen
ir kt. (2013, p. 395) teigimu, peréjimas i$ Svietimo sistemos j darbo rinkg yra labai svarbus etapas
mokslus baigusiems studentams. Tai yra labai svarbus laiko tarpas jauny zmoniy gyvenime, kada jie
pradeda realizuoti savo siekius, pradeda ekonoming nepriklausomybe ir siekia surasti savo vieta
visuomenéje (Elder ir kt., 2015, p. 3). Jaunimo ateitis dazniausiai priklauso nuo sékmingo peréjimo
1§ Svietimo sistemos ] darbo rinka. Nesugeb¢jima jsitvirtinti darbo rinkoje, gali turéti neigiamy bei
ilgalaikiy pasekmiy profesinei karjerai ir pajamoms. Neveiksmingas peréjimas i§ mokyklos j darbo
rinkg daro jtaka ne tik asmens gyvenimui, bet ir Saliy ekonomikos augimui, produktyvumui ir
gebéjimui konkuruoti pasaulingje ekonomikoje. (Alissa, 2007, p. 3). 1 — oje lenteléje pateikti

mokslingje literatiiroje naudojami i$ Svietimo sistemos i darbo rinkg apibréZimai bei palyginimai.

1 lentelé. Per¢jimo i$ Svietimo sistemos i darbo rinka sgvoky suvestiné

Autorius, metai

ApibrézZimas

Plessis ir kt. (2012, p.
346)

Peréjimas i§ Svietimo sistemos j darbo rinkg - periodas kada jaunas Zmogus, iesko
karjeros galimybiy ir pradeda savaranki$ska gyvenima, pradédamas darbing karjerg. Tai
etapas kada studentai pradeda kita gyvenimo etapg, ieSko karjeros galimybiy ir mégina
pritaikyti $vietimo jstaigoje igytas zinias darbo rinkoje.

Susan ir kt. (2002, p.
202)

Peréjimas i§ $vietimo sistemos j darbo rinkg - paprastas laikotarpis nuo mokslo jstaigos
baigimo iki pirmo jsidarbinimo.

Kuron ir kt. (2015, p.
993)

Peréjimas i§ S$vietimo sistemos j darbo rinka - procesas apimantis tris etapus:
prognozavimas, kuriam biidingas informacijos rinkimas ir vertinimas, lemiantis darbo
lukeséiy formavima; reguliavimas — tai kai asmenys pasirenka, kurioje organizacijoje
jsidarbinti; pasiekimas — Kkuomet asmuo yra pripazintas ir nusprendzia likti
organizacijoje.

Cepas (2007, p. 27)

Peréjimas i$ Svietimo sistemos j darbo rinka — reiskinys, kuris uzbaigiamas jsidarbinimo
akto sudarymu.

Askov, Gordon (1999,
p. 59)

Peréjimas i§ §vietimo sistemos j darbo rinka - nenutriikstamas procesas. Sis procesas yra
nuolatinis ir sietinas su saves tobulinimu, mokymusi, nuolatiniu augimu mokslo srityje,
kvalifikacijos kélimu.

Alissa (2007, p. 3)

Peréjimas i§ Svietimo sistemos j darbo rinka — tai socialiniy, psichologiniy ir ekonominiy
peréjimy laikotarpis jauno Zmogaus gyvenime, kada jis priima svarbius sprendimus,
kurie gali turéti jtakos tolimesnei jo gyvenimo eigai.

Shehu ir Nilsson (2014,
p. 3)

Peréjimas i Svietimo sistemos j darbo rinkg — tai laiko tarpsnis kai jauni zmonés pradeda
realizuoti savo siekius, pradeda ekonomin¢ nepriklausomybe ir vietos ieSkojima
visuomengéje.

Saarnivaara ir Sarja (

Peré¢jimas i Svietimo sistemos j darbo rinka — tai laikas kai Zmogus tampa savarankiskas

2007, p. 9) ir pradeda riipintis savimi. Tai procesas kada yra jsitraukiama j darbing veikla.
Brazien¢ ir Merkys | Per¢jimas i§ Svietimo sistemos j darbo rinka — tai reiSkinys, lemiamas demografiniy,
(2013, p. 83) darbo uZmokes¢io reguliavimo mechanizmy, lokalios ir globalios darbo rinkos

strukttiros veiksniy.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis moksline literattira
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Analizuojant pateikta 1 — gjg lentele, matoma, kad autoriy samprotavimai apie per€jimag is
Svietimo sistemos | darbo rinkg truputj skiriasi, taciau esmé islieka ta pati. Remiantis, pateiktomis
savoky apibréztimis, galima teigti, kad peré¢jimas i$ Svietimo sistemos j darbo rinka, tai procesas, tik
vieny autoriy teigimu, tai proceso pabaiga, o kity teigimu, kad tai nesibaigiantis procesas.

,Peréjimas 1§ Svietimo sistemos j darbo rinkg trumpai pabrézia kokie yra svarbiis mokslo
Jstaigose jgyti jgiidZiai ir pasiruoSimas, norint tapti patraukliu individu potencialiems darbdaviams™.
(Bridgstock, 2009, p. 32). Sis apibrézimas daznai buvo priimtinas darbdaviy organizacijoms. Tam
tikry asmeniniy savybiy bei kompetencijos turéjimas gali patenkinti visus kintancius darbdaviy
poreikius.

Autorius Bridgstock (2009) teigia, kad jsidarbinimas — tai darbo paieskos ir darbo rinkimosi
rezultatas, kai asmuo randa darbg ir jis priimamas dirbti. ,,Samprotaujant giliau - sugebéti jsidarbinti
kiekvienoje sparéiai besikei¢ian¢io darbo pasaulio situacijoje” (Cepas, 2007, p. 27).

Peréjimo iS Svietimo sistemos j darbo rinka procesas

Jaunas asmuo peréjimo i$ $vietimo sistemos j darbo rinkg procese yra laikomas tuomet: (1) jei
jis §iuo metu yra bedarbis; (2) jei jis dirba laiking darbg arba dirba nepilng darbo dieng ir vis dar yra
darbo paieskose; (3) jei Siuo metu dirba, bet yra nepatenkintas savo darbu; (4) jei yra baigges studijas,
taciau $iuo metu nedirba, bet iesko darbo (Elder ir kt., 2015, p. 28). Jauni Zmonés ateidami j darbo
rinkg suteikia darbdaviui daug naujoviy: entuziazmo, viléiy ir naujy idéjy, norag mokytis ir mokyti,
atvirumo, naujy jgudziy technologijy srityje, mobilumo ir prisitaikymo. Tadiau nepaisant $iy
priezas¢iy, jaunimas susiduria su sunkumais pereinant j darbo rinkg (Pastore, 2008, p. 5). Studentai
nori rasti norimg darbg su tinkamu darbo uZmokeséiu bei profesinio tobuléjimo galimybémis.
Tinkamo darbo susiradimas yra pirmas zingsnis patekti j darbo rinkg. Ta¢iau uztikrinti nuolatinj
darba yra lengviau vyresnio amZiaus Zmonéms, turintiems patirties (Garrouste, Loi, 2011, p. 4).
Paskutiniu laikotarpiu, Sis peréjimo procesas yra labai pailgejes, kuomet jauni Zmoneés ilgesnj laikg
mokosi ir véliau pradeda ieSkoti savo pirmojo darbo (Robson, 2008, p. 2). Nepaisant to, kad
Siuolaikinis jaunimas yra labiau i§simokslings Sis procesas sudétingéja ir ilgéja (Braziené ir Merkys,
2013, p. 82). Per¢jimas i$ §vietimo sistemos ] darbo rinkg apima ne tik jauny Zzmoniy darbo paieska,
ju apsisprendimg dirbti, bet ir darbdaviy atrankos procesg. Darbdaviai renkasi savo darbuotoja pagal
i$silavinimo lygj, gebéjimus ir kitus organizacijoje keliamus reikalavimus. (Matkovi¢, Kogan, 2013,
p. 105). Didéja jguidziy ir Ziniy poreikis, reikalingas patekti j darbo rinkg (Saarnivaara ir Sarja, 2007,
p. 5).
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Mokslininkai Miiller, Gangl (2003, p. 99) vieng kaip 1§ svarbiausiy §io proceso aspekty iSskyré
Svietimo sistemg. Jy teigimu, iSsimokslinimas ir zinios yra tiesiogiai susij¢ su karjeros
galimybémis. Autoriy Saarnivaara ir Sarja ( 2007, p. 7) nuomone, issilavinimas yra skirtas padéti
studentams plétoti savo amatg, ripintis savimi, ir nukreipti savo geb¢jimus tinkama linkme ieskant
savo vietos darbiniame gyvenime. Autoriaus, Brandsma (2000, p. 201) nuomoné prieStarauja prie$
tai minéty autoriy nuomonei. Jo manymu, peré¢jimas i§ Svietimo sistemos j darbo rinkg priklauso ne
tik nuo mokymo sistemy, bet ir nuo bendros ekonomikos, darbo rinkos situacijos, darbdaviy,
profesiniy sajungy, valdzios institucijy. Mokslininkai teigé, kad peréjimas | darbo rinka yra
tiesiogiai susijes su kultiiriniais, socialiniais, ekonominiais ir istoriniais aspektais. Taip pat darbo
patirtj iSskyré kaip privalumg jaunimui. Didelés jtakos peréjimui turi pasirinktos profesijos

sutapimas su norimo darbo paieskomis (Susan ir kt, 2002, p. 202).

1.3 Pirmojo darbo samprata ir konceptualizacija

Darbas — tai visy pirma materialinés zmogaus geroveés ir saugumo uztikrinimo priemoné. Jis
yra pagrindiné viso Zzmogaus gyvenimo salyga. Galima teigti, kad darbas tobulina patj zmogy. Jau
antikos laikais apie darbg buvo kalbama kaip apie gério, taurumo $altinj. Demokritas saké: ,,Darbas
apsaugo mus nuo trijy didziyjy blogybiy: nuobodulio, ydy ir skurdo®. ,,Bet koks darbas malonesnis
uz atilsj“, — teigé Aristotelis. Taigi darbas yra neatsiejama nuo zmogaus veiklos dalis (Tartilas,
2005, p. 30).

Todel prie§ pradedant analizuoti pirmojo darbo savoka, pirmiausia darbe bus bandoma
iSsamiau apibrézti darbo sgvoka.

Analizuojant moksline literatira nustatyta, kad darbo sgvoka apibréziama jvairiy moksly
aspektu. Pvz. teisingje literatiiroje — darbas, tai socialiné ekonominé sgvoka, kuri dazniausiai
apibidinama tam tikru laiku reikalinga, tinkama ir tikslinga Zmogaus veikla. Si veikla, tai ne tik
fiziologiniy, biologiniy Zmogaus gebéjimy panaudojimas, bet ir intelektiné veikla (Dambrauskiené
ir kt., 2008). Kaip teigia, Zymus sociologas A. Giddens (2005), darbas arba uZsiémimas yra veikla,
atlickama mainais uz reguliary darbo uzmokestj ar algg. Minétas sociologas, teigia, kad darbas turi
keletg reikSmingy savybiy tai: 1) pinigai (jie yra vienas i§ pagrindiniy iStekliy, nuo kuriy priklauso
ju galimybé tenkinti savo reikmes); 2) aktyvumo lygis (darbas neretai duoda pagrindg igyti bei
pritaikyti jgiidZius ir gebéjimus); 3) ivairové (darbe patenkama | situacijas, kurios stipriai skiriasi

nuo aplinkos); 4) laiko struktira (nuolatinj darbg turin¢iy Zmoniy diena paprastai organizuojama
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pagal darbo ritmg); 5) socialiniai rySiai (darbo aplinkoje galima susidraugauti ir kartu su Kitais
dalyvauti bendroje veikloje); 6) asmens identitetas (paprastai zmonés darbg vertina uz tai, kad jis
suteikia socialinio identiteto jausma) (Giddens, 2005, p. 353). Ekonomikos terminy zodyne, darbas
apibréziamas, kaip zmogaus fiziniy bei protiniy geb¢jimy naudojimas ekonominéms gerybéms
gaminti bei zmoniy visuomeniskai naudinga (suderinus asmeninius ir visuomeninius interesus)
veikla, kurioje jie tarpusavyje santykiauja gamindami ekonomines vertybes (Ekonomikos terminy
zodynas). Taip pat darba buty galima jvardinti kaip viena i§ pagrindiniy ir svarbiausiy individo
egzistavimo salygy.

Taigi, apibendrinant iSanalizuotus darbo sgvokos apibrézimus, galima teigti, kad darbas tai
tam tikru laiku reikalinga, tikslinga ir Zmogaus fiziniy bei protiniy gebéjimy naudojimas
ekonominéms gérybéms gaminti uz tai gaunant reguliary darbo uzmokestj ar alga. De Witte ir kt
(2007, p. 134) pateikia pirmojo darbo sampratg - tai darbas, kai Zmogus jsidarbina pirmag
kartg(nepriklausomai nuo jo amziaus) neturédamas Kitos darbo patirties.

Pirmojo darbo reputacija gali turéti realy poveikj darbo perspektyvoms ateityje. Buvusi darbo
vieta parodo darbdaviui kokios yra darbuotojo galimybés. Priklausomai nuo to kokj darba dirbo
darbuotojas, darbdavys gali spresti ar jis bus naudingas jo jmonéje (Kondo, 2007, p. 379 - 383).

Pirmasis darbas ir jo salygos i§ esmés nustato jaunimui asmeninius karjeros kelius ir
galimybes. Tinkamos pirmojo darbo salygos ir kokybé uztikrina darbuotojo stabilumg (Dema ir kt.,
2015, p. 39). Taciau ne visada pirmasis darbas tenkina visas darbuotojy salygas. Pirmg kartg
jsidarbing asmenys susiduria su jvairiomis problemomis. Zemiau pateikiamos pagrindinés pirmojo
darbo problemos.

Pirmojo darbo problemos

Salas — Velasco (2007, p. 335 — 336) isskiria teorinius pagrindimus apie problemas, kurios
atsiranda pirmajame darbe. Autoriaus teigimu, pirmasis neigiamas dalykas darbuotojui yra
minimalus atlyginimas. Ilgai ieSkoj¢ darbo uz atitinkamg atlyg] ir negave jokio pasitilymo i
darbdaviy, jauni darbuotojai nusprendzia dirbti uZ minimaly atlyginima. Tai vienas i§ neigiamy
faktoriy darbuotojui neturiniam darbo patirties. Antrasis neigiamas dalykas, kurj i8skiria autorius,
apzvelgia problemg pafiam darbdaviui. Jmonés nenorédamos mokéti didelio atlyginimo daznai
jdarbina jaung darbuotoja, neturint] darbo patirties, tam tikry jgiidziy ar kity reikalavimy. Priémus
tokj sprendimg jmoné susiduria su jvairiomis nekokybisko darbo problemomis. Autorius Gebel
(2009, p. 663) teigia, kad darbdaviai daznai susiduria su abejonémis samdydami jaunus darbuotojus,

nes néra uztikrinti ar jy darbas bus produktyvus.
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Autoriy Corbanese ir Rosas (2013, p. 66) nuomone, jauniems darbuotojams neturint pirmojo
darbo patirties, gali bati labai sunku priimti sprendimg dél darbo pasitilymo. Jie turi mazai Ziniy apie
tai, kokios turéty biiti saziningos darbo salygos. Autoriai pateikia pagrindines nuostatas dél darbo
salygy, kurios gali sukelti dideliy problemy pirmajai darbo patirciai:

e Uzimtumas ir socialiné apsauga;
e Darbo valandos, darbo uzmokestis ir kasmetinés atostogos;
e Darbuotojy sveikata.
Jei pirmasis darbas neatitiko jgytos specialybés arba jis nesuteiké gebéjimy, organizacijos

daznai nenori tokio darbuotojo (Kondo, 2007, p. 379 - 383).

[$analizavus pirmojo skyriaus moksling literaturg galima teigti, kad jaunimas yra placiai
traktuojama tam tikro amziaus socialiné grupé. Jaunimas patenka j ta amziaus grupe kada asmenys
iSgyvena formavimosi etapg, pereina prie savarankisko gyvenimo, kitaip tariant pereina i§ Svietimo
sistemos j darbo rinkg. Peréjimas i§ Svietimo sistemos j darbo rinkg yra tam tikras procesas, kuomet
jaunas zmogus siekia realizuoti savo galimybes, ieSko pirmojo darbo. Taciau Siame periode yra
susiduriama su tam tikrais sunkumais. Daugeliui $is procesas gali uztrukti labai ilgai, kuomet
pirmasis darbas reikalauja tam tikry jgiidZiy bei praktinés patirties. Siomis dienomis, peréjimas yra

pailgéjes, kuomet jauni Zmonés ilgesn;j laika mokosi.
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2 JAUNIMO UZIMTUMO SITUACIJA IR PIRMASIS DARBAS
UZIMTUMO POLITIKOS KONTEKSTE

Remiantis statistiniais duomenimis, $ioje darbo dalyje, iSsamiau bus apzvelgta jaunimo
situacija darbo rinkoje ne tik Lietuvos, bet ir Europos Sajungos Salyse. Taip pat bus analizuojami
patys naujausi statistiniai duomenys, parodantys jaunimo uzimtuma pagal issilavinimo lygj, taip pat
pateikiama statistiniy duomeny analizé, parodanti vidutinj laiko tarpa nuo Svietimo jstaigos baigimo
iki pirmojo darbo pagal jgyta iSsilavinimg. Be Siy statistiniy duomeny, skyriuje nagrin¢jamas

politikos vaidmuo darbo rinkoje bei jaunimo uzimtumo programos.

2.1  Jaunimo uzimtumo situacija Lietuvoje ir Europos Sajungoje

Europos komisijos (Eurostato) duomenimis (2013), i$silavinimas yra i$skiriamas kaip vienas
i§ faktoriy, lemian¢iy uzimtumo lygj. 2009 metais Eurostatas buvo papildytas ad hoc moduliu, kuris
nagrinéjo jaunimo patekima j darbo rinka (Europos parlamentas, 2013). 2 — oje lentel¢je pateikti
statistiniai 20 — 34 mety amziaus grupés vyry uzimtumas, kurie mokslus baigé ne seniau kaip pries 5

metus. Lenteléje issilavinimo lygis pateiktas skai&iy intervaluose. *

2 lentelé. Vyry uzimtumo lygis pagal auksc¢iausig jgyta iSsilavinimg 20-34 m. amziaus grupéje
2009 m. (proc.). 2 lentelés tesinys pateikiamas kitame puslapyje

Salis/i§silavinimo lygis 0-2lygis | 0-4lygis | 3-4lygis | 3-6lygis |5 -6 lygis
ES 27 59.2 73.6 76.6 81 86.3
Belgija 68.7 79.6 82.7 87.2 91.6
Bulgarija 70 70.3 77.3 92.7
Cekija 29.3 81.5 82.8 86.8 94.8
Danija 715 82.3 86.4 87.1 88.1
Vokietija 51 79.8 83.4 86.5 92.2
Estija 61.5 65.9 76.1 90.8
Airija 42.5 59.8 62.6 735 83
Graikija 78.6 77.7 77.5 76.6 75.8
Ispanija 58.7 60.3 62.1 72.8 77.3
Pranciizija 49.3 69.3 75.1 79.3 83.3
Italija 61 64.6 65.1 68.4 74.7
Kipras 75 85.3 86.2 86.6 87

10 lygis — ikimokyklinis ugdymas; 1 lygis — pradinis ugdymas; 2 lygis — pagrindinis issilavinimas; 3 lygis — vidurinis
iSsilavinimas; 4 lygis — profesinis iSsilavinimas; 5 lygis — aukStesnysis i$silavinimas; 6 lygis — aukstasis i$silavinimas

(bakalauro, magistro, doktorantiiros). (International Standard Classification of Education (2011)).
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2 lentelé. (tesinys) Vyry uzimtumo lygis pagal auksciausia jgyta iSsilavinimg 20—-34 m. amziaus
grupéje 2009 m. (proc.).

Salis/i§silavinimo lygis 0-2lygis | 0-4lygis | 3-4lygis | 3-61lygis | 5-6 lygis
Latvija 27.4 60.5 69.6 75.2 84.3
Lietuva 60.2 61.2 74 89.6
Liuksemburgas 74.9 85.2 87 90.3 93
Vengrija 43.9 70 72.4 80 92.3
Malta 78 89.8 91.5 94.1
Olandija 79.4 88.3 91.8 93.4 95
Austrija 56.1 87.7 90.1 91.9 96.3
Lenkija 53.4 76 77.5 84 91.7
Portugalija 75.3 80.1 84.7 86.7 88.6
Rumunija 59 61.6 61.8 70.7 85.1
Slovénija 68.3 80 81 85.6 93.9
Slovakija 73.5 74.5 80.2 92.6
Suomija 60.1 72.5 74.4 80.9 93.7
Svedija 57.1 74.2 76.8 82.8 91.6
Jungtiné Karalysté 65.1 76.2 79.3 82 83.9

Saltinis: http://ec.europa.eu/eurostat/web/Ifs/data/database

2 — oje lenteléje pateikti duomenys rodo, kad vyry uzimtumo lygis labai skiriasi priklausomai
nuo jgyto iSsilavinimo. Kiekvienoje Salyje, i$skyrus Graikija, esant aukStesniam iSsilavinimui yra
didesnis uzimtumo lygis. Europos Sajungoje turint 0 - 2 lygio i$silavinimg uzimtumas siekia 59,2
proc., turint 5 - 6 lygio iSsilavinimg uzimtumas yra 86,3 proc. Remiantis pateiktais duomenimis
galima palyginti, kuri Europos Sajungos Salis pagal iSsilavinimg turi didZiausig bei maziausig
uzimtumo lygj. Vertinant 0 - 2 lygio issilavinimag didziausias vyry uzimtumo lygis yra Olandijoje —
79,4 proc., 0 vyry maziausias uzimtumo lygis yra Latvijoje — 27,4 proc. Vertinant 0 — 4 lygio
i$silavinimg didZiausias uzimtumo lygis taip pat Olandijoje — 88,3 proc., maziausias uzimtumo lygis
yra Airijoje - 59,8 proc. Analizuojant 3 - 4 issilavinimo lygj, matoma, kad didziausias vyry
uzimtumas yra Olandijoje — 91,8 proc., maZziausias uzimtumo lygis yra Lietuvoje — 61,2 proc. Pagal
3 — 6 lygio issilavinimg didziausias uzimtumas yra Olandijoje 93,4 proc., maziausias Italijoje — 68,4
proc. [vertinus 5 — 6 lygio iSsilavinimg, matoma, kad didZiausias uzimtumas yra Austrijoje — 96,3
proc., maziausias uzimtumas Italijoje - 74,7 proc.

Vertinant Lietuvos situacija, vyry uzimtumo tendencija iSlieka panasi kaip ir Europos
Sajungoje. Didziausias uzimtumas yra ty zmoniy, kurie turi 5 — 6 lygio (aukstajj) iSsilavinimg — 89,6
proc. Pagal maz¢jancius iSsilavinimo lygius atitinkamai mazéja ir uzimtumo lygis.

Jvertinus statistinius uzimtumo lygio duomenis, galima daryti iSvada, kad vyrams, turintiems

aukstajj iSsilavinimg pereiti i$ Svietimo sistemos j darbo rinkg yra lengviau nei vyrams, turintiems
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tik pagrindinj ar vidurinj issilavinima. Zemiau pateiktoje 3 — oje lenteléje, apzvelgiama motery

uzimtumo situacija pagal iSsilavinimo lygj (zr. 3 lentel¢).

3 lentelé. Motery uzimtumo lygis pagal auksc¢iausig igyta iSsilavinimg 20-34 m. amziaus

grupéje 2009 m. (proc.).

ﬁ;‘glil:/lss‘lawmmo 0-2lygis | 0-41lygis | 3-4lygis | 3-6Ilygis | 5-6 lygis
ES 27 46.8 66.9 70.5 77.2 82.8
Belgija 43.7 62.1 68.2 83.4 91.9
Bulgarija 66.8 67.3 73.7 79.3
Cekija 71.6 72.9 77.9 83.7
Danija 71.4 80.4 82.7 85.9 88.8
Vokietija 77.1 81.6 84.3 89.0
Estija 52.0 59.8 67.3 72.8
Airija 41.1 67.7 70.3 79.6 84.6
Graikija 52.3 58.8 59.5 68.0 72.9
Ispanija 42.9 54.0 62.0 68.5 70.8
Pranciizija 45.3 61.7 65.4 76.2 83.4
Italija 36.2 54.8 56.9 61.4 65.8
Kipras 74.3 73.6 79.9 81.2
Latvija 49.9 54.3 70.5 79.8
Lietuva 53.6 57.0 75.1 84.6
Liuksemburgas 74.4 78.9 81.9 83.6
Vengrija 38.3 64.0 66.0 71.4 77.0
Malta 92.9 93.1 94.3 95.0
Olandija 56.9 81.9 89.4 92.2 94.5
Austrija 63.1 85.7 87.0 87.0 86.8
Lenkija 57.0 58.2 76.6 87.0
Portugalija 71.1 73.1 74.8 82.9 87.6
Rumunija 56.4 56.9 71.4 86.2
Slovénija 71.5 72.6 79.6 84.2
Slovakija 61.6 62.6 67.6 73.8
Suomija 40.3 71.1 75.7 78.8 81.6
Svedija 36.1 69.9 74.5 82.1 90.1
Jungtiné Karalyst¢ | 54.2 68.1 72.5 81.0 86.3

Saltinis: http://ec.europa.eu/eurostat/web/Ifs/data/database

Analizuojant motery uZimtumo duomenis Europos Sgjungos Salyse, matoma tokia pati
tendencija kaip ir vyry uZimtumo atveju: kuo aukStesnis iSsilavinimo lygis, tuo uZimtumas yra
didesnis kiekvienoje $alyje. Bendrai Europos Sajungoje vertinant 0 — 2 lygio i$silavinima uzimtumas
yra 46,8 proc., tai yra maziau nei bendras vyry uzimtumas. Vertinant 5 — 6 iSsilavinimo lygj, motery

uzimtumas Europos Sgjungos Salyse yra 82,8 proc., taip pat maziau nei vyry uzimtumas.
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Esant 0 — 2 lygio i$silavinimui, didziausias uzimtumas yra Danijoje — 71,4 proc., 0 maziausias
motery uZimtumas yra Svedijoje 36,1 proc. ( ne visy 3aliy yra pateikti duomenys). Vertinant 0 — 4 ir
3 - 4 issilavinimo lygius, didziausias motery uzimtumas Maltoje: atitinkamai 92,9 proc. ir 93,1
proc., o maziausias uzimtumas Latvijoje: 49,9 proc. ir 54,3 proc. Analizuojant 3 — 6 ir 5 — 6
i§silavinimo lygius, didZiausias uzimtumas yra taip pat Maltoje: 94,3 proc. ir 95,0 proc., maziausias
uzimtumas yra Italijoje: 61,4 proc. ir 65,8 proc.

Lyginant vyry uzimtumo ir motery uzimtumo duomenis, tendencija lieka ta pati — Kuo
aukStesnis iSsilavinimo lygis tuo didesnis Salies uzimtumas. Vertinant Lietuvos situacija, matoma,
kad pagal visus iSsilavinimo lygius vyry uZimtumas yra didesnis nei motery uzimtumas.

Nuo i8silavinimo lygio taip pat priklauso ir Zmogaus jsidarbinimo trukmeé. Europos Sajungos
statistika pateikia duomenis, rodanc¢ius vidutinj peréjimo i§ Svietimo sistemos j darbo rinkg
laikotarpj ménesiais. Statistiniai duomenys pateikti 20 — 34 mety amziaus grupés. 4 lenteléje pateikti
duomenys remiantis tais asmenimis, kurie baigé mokslus ne seniau kaip prie§ 5 metus. Duomeny

analizei naudojamos tos pacios iSsilavinimo lygio reikSmés: nuo 0 iki 6.

4 lentelé. Vidutinis laiko tarpas nuo Svietimo jstaigos baigimo iki pirmojo darbo pagal jgyta
iSsilavinimg, 20—34 m. amziaus grupéje, 2009 m. (ménesiais). 4 lentelés tesinys pateikiamas
kitame puslapyje

Salis 0-2lygis | 0-4lygis | 3-4lygis | 3-6lygis | 5-6 lygis
ES 26 9.4 7.9 7.6 6.3 5.1
Belgija 8.1 6.1 5.6 5.4 5.3
Bulgarija 125 125 8.7 4.1
Cekija 8.8 4.8 47 4.0 3.1
Danija 10.4 5.1 3.8 3.7 3.7
Estija 7.3 5.3 4.9 3.8 2.8
Airija 5.6 5.1 5.0 4.3 3.9
Graikija 15.5 14.7 14.6 13.2 12.2
Ispanija 10.9 9.9 9.1 7.6 7.0
Pranciizija 9.2 7.2 6.8 5.5 4.6
Italija 11.2 10.7 10.7 10.3 9.8
Kipras 17.3 14.7 14.5 7.7 4.8
Latvija 7.8 7.0 6.8 5.1 3.7
Lietuva 9.1 5.7 5.2 3.9 3.0
Liuksemburgas 6.9 6.0 5.8 4.9 4.2
Vengrija 8.1 6.6 6.5 5.3 4.0
Malta 9.7 8.1 7.2 4.6 2.6
Olandija 6.5 4.0 3.3 3.1 3.0
Austrija 10.0 5.4 5.1 4.7 3.7
Lenkija 17.7 9.6 9.2 6.0 3.6
Portugalija 6.0 5.9 5.7 5.2 4.7
Rumunija 11.3 12.8 12.9 10.0 7.3
Slovénija 16.4 10.5 10.1 7.5 4.6
Slovakija 6.8 6.5 5.3 3.5
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4 lentelé. (tesinys)Vidutinis laiko tarpas nuo Svietimo jstaigos baigimo iki pirmojo darbo pagal
igyta iSsilavinima, 20—34 m. amziaus grup¢je, 2009 m. (ménesiais)

Salis 0-2lygis | 0-41lygis | 3-4lygis | 3-6lygis | 5-6 lygis
Svedija 5.9 5.4 5.4 4.5 3.5
Jungtiné

Karalysté 6.7 3.8 3.3 3.1 3.0
Suomija 8.0 7.0 6.8 5.3 3.5

Saltinis: http://ec.europa.eu/eurostat/web/Ifs/data/database

4 - oje lenteléje pateiktas jsidarbinimo laikotarpis rodo, kad zmogaus jsidarbinimo trukmé yra
atvirksciai proporcinga jo iSsilavinimo lygiui. Tai reiskia, kad kuo labiau zmogus yra iSsilavings (jo
i$silavinimo lygis aukStesnis), tuo laiko tarpas nuo Svietimo jstaigos baigimo iki momento, kai jis
isidarbina yra trumpesnis.

Vertinant Lietuvos jsidarbinimo situacija, galima daryti iS§vada, kad turint aukstesnj
i$silavinima, susirasti darbg galima grei¢iau, nei turint Zemo lygio iSsilavinimg. Analizuojant visy
lygiy jsidarbinimg Lietuvoje, matoma, kad vidutinis laiko tarpas nesiekia vieneriy mety laikotarpio.
Turint Zemiausio lygio i$silavinimg vidutiniSkai jsidarbina per 9,1 ménesius.

Jaunimo integracija j darbo rinkg gerokai skiriasi jvairiose Salyse. Nagrinéjant situacija visose
Europos Sajungos Salyse, pagal Zemiausig iSsilavinimo lygj (0 — 2 lygis), ilgiausios darbo paieskos
trunka Lenkijoje, Kipre, Slovénijoje. Pagal auk$c¢iausig iSsilavinimo lygj (5 — 6 lygis) ilgiausios
darbo paieskos trunka Graikijoje, Italijoje, Rumunijoje. Geriausios jsidarbinimo galimybés pagal
visus i8silavinimo lygius yra Jungtinése Karalystése, Olandijoje ir Danijoje.

Ivertinus tiek uzimtumo lygio statistinius duomenis, tiek paré¢jimo i§ Svietimo sistemos ] darbo
rinkag laikotarpi, galima teigti, kad iSsilavinimo lygis turi didel¢ jtaka Siy duomeny pokyciui.
Kiekvienoje valstybéje yra svarbu turéti auksStesnj iSsilavinimo lygj, tokiu atveju jsidarbinimo

galimybés yra didesnés. Tinkamo iSsilavinimo galimybes gali uZtikrinti Salies Svietimo sistema.

2.2 Svietimo sistemos situacija Lietuvoje

Svietimas ir mokymasis didina 3alies produktyvuma, padidina Zzmogui tikimybe ne tik
jsidarbinti, bet ir rasti norimg darbg. Apskritai, aukStojo iSsilavinimo lygis yra tiesiogiai susijes su
jsidarbinimo galimybémis. Tinkama Svietimo sistema apsaugo zmogy nuo galimybés susidurti su

nedarbo problemomis (Key Indicators of the Labour Market, 2015).


http://ec.europa.eu/eurostat/web/lfs/data/database
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Lietuvoje Svietimo sistema buvo sukurta jau XVI amziuje. Dabartiniu metu Lietuvoje yra
mokomasi pagal 12 mety bendrojo lavinimo programg ir trijy pakopy (bakalauro, magistranttros ir
doktorantiiros) aukstojo mokslo programa. Mokytis yra privaloma iki SeSiolikos mety (paprastai iki
desimtos klasés). Lietuvos Svietimo ir mokslo ministerija (2013) pateikia pagrinding misijg —
mokslas ir kokybiskas Svietimas turi biti prieinamas kiekvienam, padedantis tapti visaverte
asmenybe, gyvenancia socialiai saugy ir pilietiSkai aktyvy gyvenima, kurti atsakingg ir solidarig
visuomeneg, kiirybiska ir imlig kulttirai, bei konkurencingumu ir Ziniomis grista tikj.

Lietuvos Respublikos seimas patvirtino valstybing Svietimo 2013 — 2022 mety strategija.
Pagrindinis strateginis tikslas — padaryti Lietuvos Svietimg tinkamu pagrindu valstybés gerovés
kélimui, ugdyti savarankiskam ir verzliam Zzmogui, solidariai ir atsakingai kurian¢iam savo,
Lietuvos ir pasaulio ateitj. ,,Strategija, budama ilgos trukmés planavimo dokumentas, numato
Svietimo politikos prioritetines kryptis: didinti mokytojy ir déstytojy profesionalumg; puoseléti
duomeny analize ir jsivertinimu grista Svietimo kokybés kultiirg; plétoti Svietimo prieinamuma ir
lygias galimybes; skatinti mokymasi visg gyvenimg” (Valstybiné $vietimo 2013 — 2022 mety
strategija, 2013).

Si strategija sudaryta atsizvelgiant j visuomenés likes¢ius, parengti esminius Svietimo
poky¢ius, tam, kad biity kryptingai skiriami finansiniai, materialiniai ir intelektualiniai iStekliai.

Svietimo prieinamumo srityje Lietuva yra nemazai pasiekusi. Nuo 2010 mety Lietuva Europos
Sajungoje pirmauja pagal darbingo amziaus (25 — 64 mety) asmeny, turin¢iy bent vidurinj
i§silavinima, taip pat yra deSimtuke pagal jaunimo (30 — 34 mety) aukstojo iSsilavinimo lygj. Taciau
nuo 2009 mety Lietuva atsilieka pagal jtraukties j ikimokyklinj, prieSmokyklinj ugdyma,
suaugusiyjy mokymosi visg gyvenimg lygj (Valstybiné Svietimo 2013 — 2022 mety strategija, 2013).

Siekiant pagerinti suaugusiyjy mokymosi visg gyvenimg lygi 2010 metais buvo pradétas
projektas ,,Suaugusiyjy Svietimo sistemos plétra suteikiant besimokantiesiems asmenims bendrasias
kompetencijas®, skirtas plétoti suaugusiyjy Svietimo sistemg Lietuvoje. Tai buvo projekto pirmasis
etapas, finansuojamas Europos socialinio fondo IléSomis. Projekto metu buvo tobulinamos
suaugusiyjy Zinios ir kompetencijos (Svietimo ir mokslo ministerija, 2014). 2012 metais pradétas
antrasis projekto etapas. Sio projekto metu siekiama suteikti suaugusiems bendrasias kompetencijas,
organizuojant neformaliojo Svietimo kursus. Siekiama ugdyti suaugusiyjy vadybines kompetencijas,
vykdyti stebésenos bei informavimo sistemos diegimg. So projekto pagalba tikimasi sulaukti $iy

rezultaty: sukurti nauji 6 mokymosi moduliai, parengta ir iSversta metodiné bei teoriné literatira
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bibliotekoms ir institucijoms. Tikimasi surengti kvalifikacijos tobulinimo kursus bei stazuotes

uzsienio Salyse (kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras, 2014).

Lietuvos $vietimo problemos

Viena i§ problemy Lietuvos Svietimo sistemoje yra konkurencija tarp paciy Svietimo jstaigy.
Esant didelei konkurencijai ken¢ia mokymosi kokybé. Yra skiriamos dvi konkurencijos riisys:
struktiriné konkurencija — tai kai siekiama jog tam tikra jstaiga patirty sékme, kita turi patirti
nes¢kme. IS anksto apgalvota konkurencija — tai kai siekiama nuo pat pradziy buti geriausiu. Yra
keliami tam tikri sprendimai prie§ konkurencija:

e Deréty labiau zitréti | mokymosi kokybe ir padéti silpnesnéms mokymosi jstaigoms,
kad biity tinkamai ugdomi pilieciai, o ne tik konkuruoti tarpusavyje;

e Uztikrinti kad mokymo jstaigoje dirbty tik tinkami pedagogai, kurie prisidéty prie
kokybisko mokymo bei suprasty pagrindines mokymosi problemas;

e Reikéty tobulinti egzaminy tarkg, kuri yra grindziama konkurencija;

e Keisti finansavimo sistemg, kuri grindziama mokinio krepseliu, nes taip vienos
mokyklos kokybé geréja kitos mokyklos atzvilgiu. (Svietimo ir mokslo ministerija,
2015).

Vertinant auks$tyjy mokykly konkurencijg didele reikSme turi nauja stojimo tvarka. 2014
metais priémimui j aukStgsias mokyklas buvo priimta viena didZiausiy naujoviy — pakeista
konkursinio balo sistema. Nauja sistema pakeit¢ konkursinio balo skaiiavimo metodika |
deSimtbale sistemag (Bendrojo priémimo j Lietuvos auks$tgsias mokyklas apzvalga, 2014).
Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija aukStosioms mokykloms rekomendavo nustatyti
minimaly konkursinj balg stojantiesiems. Ta¢iau minimalus balas turi nemazai spragy. Pirma, balas
yra skai¢iuojamas nevienodai stojantiesiems j valstybés finansuojamas ar nefinansuojamas vietas.
Asmenims, kurie stoja j valstybés nefinansuojamas vietas yra neprivaloma laikyti valstybinius
brandos egzaminus. Tie asmenys, kurie stoja j valstybés nefinansuojamas vietas gali laikyti
mokyklinius egzaminus. Taip pat stojant ] nefinansuojamas vietas yra pridedami papildomi balai uz
tai kad jgijo iSsilavinimg vienoje i§ partneriy mokykly. Minimalus konkursinis balas taip pat
nesuveikia ir programose, kuriose reikalingi stojamieji egzaminai, nes tokiais atvejais galima
nelaikyti brandos egzaminy, uztenka metiniy pazymiy ir stojamyjy egzaminy. 2015 mety priémimo
] universitetg rezultatai parodé, kad buvo galima jstoti su 0,34 balo j valstybés nefinansuojamas

vietas, o valstybés finansavima buvo galima gauti surinkus vos 2,88 balo. O j kolegijas buvo galima



23

jstoti su 0,51 balo j valstybés nefinansuojamg vieta, o gauti valstybés finansavimg uzteko — 0,83
balo. Taigi, minimalus konkursinis balas nepagerino studijy kokybés, o tik apribojo studentams
galimybes rinktis norima aukstaja mokykla (Bendrojo priémimo j Lietuvos aukstasias mokyklas
apzvalga, 2015). Tokia nauja sistema sudaro salygas i aukstasias mokyklas stoti valstybiniy
egzaminy nelaikantiems mokiniams. Esant tokiai situacijai darbdaviai pradeda nepasitikéti aukStyjy
mokykly kokybe ir naujy darbuotojy paruosimu.

Dar viena Svietimo problema - finansavimas. Lietuvoje lyginant su kitomis Europos Sajungos
Salimis yra labai menkas. Jis labiau orientuotas j kiekybinius, o ne kokybinius rodiklius. Didziausig
nepasitenkinimg ir jtampa kelia bendrojo ugdymo finansavimas. Kaskart sumaz¢jus besimokanciy
vaiky, mokykly skaiciui, auga ugdymo 1¢éSy poreikis. Kai truksta léSy, pradedama abejoti mokinio
krepselio principu. Svarstoma apie krepselio pertvarkymo metodika (Svietimo ir mokslo ministerija,
2013). 1 — ajame paveiksle pateikiamas Lietuvos ir bendras visy Europos Sajungos $aliy finansinis
paskirstymas Svietimui. Diagramoje pateikti duomenys parodo 2004 — 2011 mety finansy

paskirstymo tendencija.

6.00 - 5.6
: 41
5.17 5.38 53041 51755

4,95 4.88 91 492 4 o204
500 492 483 46 48
4.00 + m Lietuva
3.00 - mES (28
§ Salys)
%00 -
1.00 -
0.00 n T T T T T T

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Metai

1 pav. VieSosios islaidos $vietimui, BVP dalis (proc.)
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Europos statistikos duomenimis (Eurostat)

1 paveiksle pateikti duomenys rodo, kad per 8 mety laikotarp; Lietuvos skiriamos iSlaidos
Svietimo sistemai nepakito. Daugiausiai finansiniy iStekliy skyré 2009 metais. Paskutiniaisiais

analizuojamo laikotarpio metais, matoma, kad Lietuvos skiriamos iSlaidos S§vietimo sistemai
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nesiekia bendro visy Europos Sajungos Saliy vidurkio. Tai rodo, kad didzioji dalis Europos Sgjungos
Saliy Svietimui skiria daugiau finansiniy iSlaidy nei Lietuvos valstybé.

Prieduose pateiktoje lenteléje yra Lietuvos ir Europos Sajungos Saliy finansinis paskirstymas
Svietimui (zr. 1 priedas). Lenteléje pateikti duomenys yra 2013 mety, iSlaidos Svietimui pateiktos
kaip BVP dalis (proc.). Bendrai Svietimo iSlaidos 2013 metais per visas Europos Sajungos Salis buvo
5 proc. nuo BVP. Lietuva Svietimui skiria daugiau nei bendras ES vidurkis — 5,6 proc. Daugiausia
iSlaidy skiria viduriniam issilavinimui 1,9 proc. bei aukstajam ugdymui — 1,4 proc. Tokios Salys kaip
Svedija bei Danija, didziausia savo §vietimui skirtg i§laidy dalj skiria ikimokykliniam ir pradiniam
ugdymui. Galima daryti prielaida, kad Sioms Salims yra svarbiausia suteikti Zmogui tinkamus
pradmenis. Lietuva ikimokykliniams ir pradiniam ugdymui skiria 0,8 proc. BVP. MaZiausiai iSlaidy
Lietuva skiria aukStesniajam mokslo ugdymui 0,3 proc. BVP. Taciau tai néra blogiausias variantas
vertinant su kitomis Europos Sajungos Salimis. Yra nemazai Saliy, kurios visai neskiria islaidy $io
mokslo ugdymui: Suomija, Svedija, Danija.

Dar viena problema — tai §vietimo sistemos ir organizacijy reikalavimy neatitikimas. Jaunimas
ieSkodamas darbo daznai susiduria su tokiomis problemomis, kaip ziniy ir darbo reikalavimy
neatitikimas. Daugelis darbo organizacijy sprendzia klausimg dél praktiniy jgudziy trikumo, dél tam
tikry ziniy trikumo, dél gebéjimy neatitikimo. Nuo sparciai tobul¢janciy technologijy mokymo
sistemos taip pat neturéty atsilikti. Naujosios technologijos taip pat spar€iai verziasi | Svietimo bei
mokymo jstaigas, tiek mokytojams, tiek mokiniams bei studentams tenka susidurti su naujosiomis
technologijomis. Darbdaviams daZnai kyla klausimas dél teoriniy ir praktiniy Ziniy neatitikimo.
DazZnai jaunam Zmogui, peré¢jusiam i§ Svietimo sistemos ] darbo rinka, triksta jglidziy ir praktiniy
ziniy. Todél daznai tritkksta kvalifikuoty darbuotojy, turinéiy Ziniy jvairiuose sektoriuose, kuriuose
ypa¢ reikalingos naujyjy technologijy zinios. Jaunimas daZnai susiduria su problema — praktikos
trikumas darbinantis pirmajj kartg.

Europos Sgjungos Salys iesko biidy ir strategijy, kurios padéty sureguliuoti mokymosi spragas,
1Sanalizuoti jy trukumus, sureguliuoti Svietimo politika. Siekia prognozuoti kokiy jgtidziy gali reiketi
daugiausiai, kad biity galima suderinti Svietimo ir darbo rinkos poreikius. Tokiais biidais galima
pasiekti tobul¢jimy: sureguliuoti mokymosi programas, paskirstyti finansinius isteklius, reguliuoti
migracijos politika, stengtis pritraukti iSskirtines profesijas turin¢ius jaunuolius.

Atskiros priemonés apima uZimtumo politikg. Stengtis sureguliuoti darbo viety skaiciy su
mokymo jstaigy programomis. Skirti daugiau démesio mokymams perkvalifikuotose srityse.

Padidinti profesijy ir darbo viety atitikimg. Skatinti partneryste tarp Svietimo ir verslo organizacijy.
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Taip pat biity galima nuspresti kokiy mokymy ir kokioje srityje reikia. (Svietimo ir mokslo
ministerija, 2013).

2.3 Jaunimo uZimtumo politikos jgyvendinimas Lietuvoje.

1996 m. buvo patvirtinta jaunimo politikos koncepcija, kurig patvirtino Lietuvos Respublikos
Seimas. Sioje koncepcijoje yra numatytos valstybinés institucijos, kurios yra atsakingos uz jaunimo
politikos tiksly, uzdaviniy ir principy jgyvendinimg ( Jaunimo darbo centras, 2011).

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija (2014) jaunimo politikg
apibuidina kaip veikla, kuria yra sprendziamos jaunimo problemos, suteikiant palankias salygas
integruotis j visuomenés gyvenima bei formuotis jo asmenybei. Jaunimo politika yra siejama su
paramos struktiiromis, kurios padeda parengti jaung asmenj savarankiSkam gyvenimui. (jaunimo
reikaly departamentas, 2011). Siuolaikiné jaunimo politika yra plétojama pagrindinémis kryptimis:
e jaunimo interesy uztikrinimas atskirose politikos srityse — uzimtumas ir darbas, $vietimas ir

mokslas, biistas, sveikata ir kt.

e jaunimo veiklos plétra — neformalus jaunimo ugdymas, kuriuvo metu yra siekiama uztikrinti
palankias salygas mokytis i$ patirties ir ekspermentuoti. Tinkamg dalyvavimg ir savarankiskuma
uztikrina nevyriausybinés organizacijos, neformalios jaunimo grupés, Neformaly ugdyma, skirtg
jaunimui, gali vykdyti valdzios jsteigtos neformalaus $vietimo ir kultiiros jstaigos, tokios kaip
jaunimo centrai, savivaldybiy jaunimo laisvalaikio centrai, kultliros centrai senitinijose. (jaunimo
reikaly departamentas, 2011).

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija (2014) iSskiria pagrindinius
principus, kuriais Lietuvoje vadovaujasi jaunimo politika:

e pariteto ir subsidiarumo — tai reiskia, kad savivaldybiy ir valstybés institucijos bei jstaigos ir
jaunimo organizacijos atstovaujamos po lygiai, o sprendimai priimami tame lygmenyje,
kuriame yra efektyviausi;

e dalyvavimo ir informavimo — tai reiSkia, kad savivaldybiy ir valstybés institucijos bei jstaigos
informuoja jaunimg jiems aktualiais klausimais, o klausimai yra sprendZiami jaunimui
dalyvaujant;

e savivaldos, savanoriSkumo ir savarankiskumo — tai kai jaunimas savo noru pats renkasi veiklos

sritj, formuoja savo tikslus, aktyviai dalyvauja veikloje ir atsako uZ tiksly jgyvendinima;
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e tarpzinybinio koordinavimo, bendravimo ir bendradarbiavimo — tai reiskia, kad savivaldybiy ir
valstybés institucijos spresdamos su jaunimu susijusius klausimus bendradarbiauja tarpusavyje,

0 Lietuvos jaunimo organizacijos bendrauja ir bendradarbiauja su Lietuvos ir uzsienio jaunimo

organizacijomis, kitais fiziniais ir juridiniais asmenimis.

2015 — 2017 metams buvo rengiamas regioninés jaunimo politikos stiprinimo veiksmy planas,
kurio tikslas didinti jaunimo uzimtuma, didinti informacijos sklaida jaunimui, jtraukti verslo
sektorius ] jaunimo politikos savivaldybése jgyvendinimg. Ypatingas démesys jaunimui yra
skiriamas mazuose miesteliuose bei kaime. 2014 metais buvo atlikta jaunimo problemy analizé bei
funkcijy analiz¢, kuri buvo skirta jaunimo reikaly koordinatoriams savivaldybése. Taip siekiama
uztikrinti efektyvy funkcijy vykdyma (socialinis praneSimas, 2014).

Buvo jgyvendinama 2011 — 2019 mety nacionaliné jaunimo plétros programa. Sios
programos tikslas buvo informuoti jaunimg uZimtumo tema. Siekiama stiprinti jaunimo
organizacijas, skatinti dalyvauti visuomenés gyvenime, buti aktyviais Lietuvos pilieciais. 2014
metais buvo finansuotos 92 jaunimo ir su jaunimo dirbancios organizacijos (socialinis pranesimas,
2014).

2014 — 2020 metais buvo parengta uzimtumo didinimo programa. Programos tikslas — spresti
aktualias uzimtumo problemas, jtraukiant, verslo sektorius, Svietimo jstaigas, darbo rinkos sektorius,
socialinius partnerius. Sia programa siekiama skatinti darbo viety kiirima, ypag tose teritorijose, kur
aukStas nedarbo lygis, ugdyti gyventojy versluma.

Antrasis Programos tikslas — didinti darbo jégos kvalifikacijos atitiktj darbo rinkos reikméms.
Rengti profesinius mokymus, tobulinti studijy turinj. Vienas i§ Sio tikslo uzdaviniy yra plétoti
mokymosi visa gyvenimg sistemg. Taip pat plétoti kompetencijy vertinimo ir pripazinimo sistema,
uztikrinti kad Svietimo sistemoje bty jgyjami kokybiski jgudZiai.

Treciasis Programos tikslas — esant laisviems darbo iStekliams juos perskirstyti j darbo rinka ir

stengtis joje iSlaikyti (Lietuvos Respublikos seimas, 2013).

Jaunimo uZimtumo programos

Lietuvos Respublikos apsaugos ir darbo ministerija jgyvendino jaunimo garantijy iniciatyva,
kurios tikslas suaktyvinti kuo daugiau jaunimo per kuo trumpesnj laikotarpj. Si iniciatyva pradéta
jgyvendinti jau 2014 metais sausio 1 d. Visiems jauniesiems iki 29 mety amziaus per keturiy

meénesiy laikotarpj, netekusiems darbo ar baigusiems mokslus yra galimybé gauti pasiiilyma dirbti ar
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toliau mokytis, atlikti praktika. Sia iniciatyva sickiama sumazinti jaunuoliy nedarba bei padéti rasti
darbg ka tik baigusiems mokslus asmenims.

Siai iniciatyvai jgyvendinti yra prisidéjes partneriy tinklas — ministerijos, verslo, darbdaviai,
darbuotojai bei jaunimo organizacijy atstovai pasirasé bendradarbiavimo sutart;.

Ko labiausiai yra siekiama S§ia iniciatyva, tai kad Svietimas prisidéty prie jaunimo jdarbinimo
programy ir rengty specialistus pagal atitinkamus darbo poreikius. Norima, kad jaunimas rinktysi
darbo rinkoje paklausias specialybes (Lietuvos Respublikos apsaugos ir darbo ministerija, 2015).

Siekiant padéti pirma karta darbo ieskanc¢iam jaunimui, yra numatytos tam tikros darbo rinkos
programos. Remiantis jaunimo darbo centre pateiktomis programomis, sudaryta lentelé (zr. 5

lentel¢), kurioje jos pateikiamos pagal tris kategorijas: paramos programos, projektai, parama

verslui.
5 lentelé. Jaunimo programos pirmajam darbui.

Paramos programos Projektai Parama verslui
v Darbo jgiidZiy rémimas; v’ “Pasitikék savimi”; v" Savarankisko uZimtumo
v Jdarbinimas subsidijuojant; v Talenty banko programa; rémimas;
v Darbo rotacija; v’ Tlgalaikiy bedarbiy jdarbinimo v Subsidijos verslumui
v' Bedarbiy teritorinio judumo rémimas; skatinti;

rémimas; v"Jaunimo darbo centrai; v’ “Erasmus  jauniesiems
v' Parama pirmajam darbui. v Duomeny baz¢ moksleiviams verslininkams”.

ir studentams.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis jaunimo darbo centro duomenimis

Zemiau pateikiami lenteléje nurodyty jaunimo uzimtumo programy apradymai.

e Darbo jgiuidziy rémimas — tai darbo vietoje trukstamiems jgidziams patobulinti, yra
organizuojama jauniems zmonéms iki 29 mety amziaus, kurie yra ilgalaikiai bedarbiai, pirma
kartg pradeda darbine veikla, kurie nedirba ilgiau nei du metus iki jsiregistravimo darbo
birzoje, yra jspéti apie atleidimg i§ darbo. (Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministerija, 2014).

e Jdarbinimas subsidijuojant — tai pagalba siekiant padéti jaunimui jsitvirtinti darbo rinkoje.
Subsidijos yra mokamos darbdaviams jdarbinus asmenis iki 29 m. amziaus. Ji mokama iki
SeSiy ménesiy ir sudaro 50 proc. (Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo

ministerija 2014).
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Darbo rotacija. Tai programa, kuri suteikia galimybes laikinai jsidarbinti bedarbiams,
pakeiCiant kitus darbuotojus, kurie iSeina atostogy ar numatytais kitaiS jmonés atvejais
(Lietuvos darbo birza, 2015).

Bedarbiy teritorinio judumo rémimas. Tai programa skirta jsidarbinusiems toli nuo
gyvenamos vietos, kuomet teritoriné darbo birza kitokio varianto pasiilyti negali. Yra
finansuojamos kelionés | darbg iSlaidos, kada virSijama 20 procenty atlyginimo. Taip pat yra
finansuojamos apgyvendinimo i$laidos, kada darbuotojas j darbg vyksta ne dazniau kaip kartg |
savaite (Lietuvos darbo birza, 2015).

Parama pirmajam darbui. Tai pagalba siekiant padéti jaunimui jsitvirtinti darbo rinkoje. Sios
programos metu darbdaviai yra skatinami priimti | darba patirties neturincius darbuotojus.
Kada yra jdarbinamas asmuo pirmg karta, darbdaviams yra finansuojama dalis darbo
uzmokescio. (Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2014).

“Pasitikék savimi”. Projektas buvo pradétas jgyvendinti jau 2013 metais. Sio projekto tikslas
— skatinti jaunimo integracijg j darbo rinka. Projekto tiksliné grupé — 16-25 mety asmenys,
kurie nedirba, nesimoko ir nedalyvauja aktyviose darbo rinkos politikos priemonése.
Numatomi projekto rezultatai: projektas padés suderinti darbo paklausos ir pasitilos dydj,
padidés jaunimo motyvacija. (Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija,
2014).

Talenty banko programa. Tai duomeny bazé internete, kuri sudaro didesnes jsidarbinimo
salygas aukStesnés kvalifikacijos specialistams ir studijuojanciam jaunimui, bei darbdaviams
grei¢iau rasti norimus darbuotojus. Sioje duomeny bazéje darbo ieSkantys, aukstasias mokyklas
baige studentai gali skelbti informacijg apie save. Informacija yra prieinama visiems
darbdaviams. Norint registruotis talenty banke reikia prisijungi prie Lietuvos darbo birzos
internetinio tinklalapio. (Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2014).
Ilgalaikiy bedarbiy jdarbinimo rémimas. Siame projekte gali dalyvauti 2 metus ir ilgiau
nedirb¢ asmenys. Projekto metu ilgg laika nedirb¢ asmenys turi galimybe dalyvauti
profesiniuose mokymuose, bedarbiy teritorinio judumo rémimo priemonése, darbo igiidziy
jgijimo rémimo priemonése bei darbo subsidijuojant priemoniy programose (Lietuvos darbo
birza, 2015).

Jaunimo darbo centrai. Lietuvos darbo birza organizuoja susitikimus, kuriy metu jauni

bedarbiai gali susitikti su darbdaviais ir jvairiomis organizacijomis. Padeda bei konsultuoja
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jaunus asmenis, informuoja apie laisvas darbo vietas, suteikia profesinj mokyma bei profesines

karjeros galimybes (Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2014).

e Duomenuy bazé moksleiviams ir studentams. Lictuvos respublikos teisés aktai suteikia
galimybe jsidarbinti nepilnameciams. Moksleiviams ir studentams tai puiki galimybé ne tik
uzsidirbti, bet ir susipazinti su darbo aplinka, jgyti patirties ir tobuléti. Lietuvos darbo birzos
internetiniame tinklalapyje yra nemazai informacijos studentams ir moksleiviams apie
jsidarbinimo galimybes bei sglygas. Pateikiamos laisvos darbo vietos (Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2014).

e SavarankiSko uZimtumo rémimas. Darbo birzai pateikus paraiskg savarankiskai veiklai remti
ir pateikus veiklos apraSyma yra suteikiamos subsidijos. Tam, kad gauti subsidijas reikia
tenkinti tam tikras salygas, kurios nustatytos Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymo
(Lietuvos darbo birza, 2015).

e Subsidijos verslumui skatinti. Si priemoné yra skirta verslumo skatinimo fondo paskoly
gavéjams suteikti papildomas finansines paskatas, taip palengvinant jy jsitvirtinima rinkoje,
savarankidkos veiklos stadijoje. Sia veikla yra kompensuojama dalis islaidy, Verslumo
skatinimo fondo paskoly gavéjams (Lietuvos darbo birza, 2015).

e Erasmus jauniesiems verslininkams. Si programa jauniesiems verslininkams suteikia
galimybg¢ pradéti versla Europoje. Jaunieji verslininkai gali dalintis savo idéjomis su
patyrusiais verslininkais, kurie kartu su jais bendradarbiaus iki $esiy ménesiy. Sig programa
finansuoja Europos komisija (Erasmus for young entrepreneurs, 2009).

Visos pateiktos uzimtumo programos yra skirtos padéti jaunimui jsidarbinti ir jgyti praktiniy
jgtdziy. Taiau yra mazai tokiy programy skirty Svietimo jstaigy bendradarbiavimui su verslo
organizacijomis. Kuriy metu bty galima uztikrinti tikslingg mokyma, nukreipta ; darbo rinkos
reikalavimus.

Apibendrinant Siame skyriuje pateikta informacija galima teigti, kad didZiausig jtaka
uzimtumo lygiui ir vidutiniam laiko tarpui pereinant i§ Svietimo sistemos ] darbo rinkg turi
i8silavinimo lygis. Taciau Lietuvoje Svietimo sistema turi problemy, trukdanciy tinkamai integruotis
jauniems darbuotojams ] darbo rinkg ir uztikrinti teigiamg darbdaviy poziiirj. Lietuvoje $vietimo
sistema susiduria su tarpusavio konkurencija, trukdancia siekti kokybisko mokslo metody. Taip pat
susiduriama su finansavimo problema. Lyginant su Europos Sgjungos $alimis, Lietuva 2011 metais

Svietimui skyré maziau 1¢8y nei bendras visy Saliy vidurkis.
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3 DARBDAVIU POZIURIS | PIRMAJI DARBA: TYRIMO METODIKA

Sioje tregiojoje projekto dalyje, pateikiama tyrimo metodika. Nusakomas tyrimo metodas,
tyrimo instrumentas, atrankos dydis, tyrimo dizaino schema bei aptariamos pagrindinés apklausos
temos, duomeny analiz¢.

Siekiant nustatyti darbdaviy poziiirj j pirmgjj darbg, pasirinktas kokybinio tyrimo metodas.
Siekiama nustatyti ne tik darbdaviy nuomone, bet ir paciy darbuotojy patirt] pirmajame darbe: kaip
darbdaviai juos vertino, ar atitiko likes¢ius, kokia buvo motyvacija. Siems tikslams taikyti
kiekybing metodika nebiity tikslinga, nes kiekvieno darbiné patirtis yra individuali. Norint
iSanalizuoti atskirus atvejus, patirtis bei nuomones, tikslingiausia naudoti kokybing metodika. Pasak
B. Bitino ir kt. (2008), ,,kokybiniai tyrimai i$ kity tyrimy iSsiskiria tuo, kad pagrindiné tyrimo
paskirtis — objekto aprasymas t.y. sickiama gauti duomeny apie mazai tirtag ugdymo reiskinj. Jie
i$siskiria tyrimo atvirumu, holistiniu poziiiriu | objekta, siekiama atskleisti objekto ypatumus
natiiralioje aplinkoje, orientuojamasi ] atskiras situacijas, kurioms priskiriamas individualumas,
unikalumas ir tyréjas tiesiogiai sgveikauja su tiriamaisiais, taip pazvelgdamas j zmogy visapusiskai,
suvokiant jo individualuma, pazvelgiant j socialine realybe* (Bitinas ir kt., 2008), o kaip teigia A.
Valackiene¢ (2007), kokybinis tyrimas placigja prasme reiskia socialinés (kultiirinés tikroveés
pazinima: tikimasi suprasti, kaip, kokiomis aplinkybémis atsiranda ir veikia Siuolaikinés realijos.
Kokybinis tyrimas, pasak minétos autorés, toks empirinis tyrimas, kai duomenys néra pateikiami
kiekybine i1SraiSka — skaiciais (Valackiene, 2007). Kokybiniai moksliniai tyrimai yra ypa¢ naudingi
siekiant gauti informacija, susijusig su socialinémis, psichologinémis, kultirinémis, slaugos ir
kitomis problemomis (Flick, 2009, p. 20).

Tyrimo metodikos pagrindimas:

Tyrimo objektas - pirmojo jsidarbinimo sunkumai ir apribojimai jaunimo uzimtumo politikos
kontekste.

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti darbdaviy poziiirj j pirmajj darbg ir pateikti rekomendacijas
uzimtumo politikos tobulinimui.

Tyrimo metodai:

e Pusiau struktiiruotas interviu.

e Turinio analizé:
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Atrankos metodai: Tyrimui pasirinkta netikimybiné imtis. Tyrimas sudarytas patogiosios
atrankos biudu. Sio tyrimo budas leidZia interviuotojam pasirinkti informantus pa¢iam, savo
patogioje aplinkoje (TelesSien¢, 2015).

Tyrimo populiacija: Kadangi tyrime buvo siekiama iSanalizuoti darbuotojy pozitirj i pirmajj
darbg bei paciy darbuotojy patirt] pirmajame darbe: kaip darbdaviai juos vertino, ar atitiko
lukescius, kokia buvo motyvacija, tyrimo dalyviai buvo atrinkti remiantis Siais kriterijais:

1. Darbdaviai (verslo bei vieSyjy istaigy);;

2. Darbuotojai, turintys aukstaji iSsilavinimg ir baige mokslus ne seniau kaip pries 5
metus (apytiksliai 23 — 28 amZiaus Lietuvos jaunimas). Pasirinktas darbuotojy amziaus yra
tinkamiausias Siam tyrimui. Jie gali pateikti tikslesnius duomenis apie esamg situacija, apie
dabartines jsidarbinimo galimybes.

Duomeny rinkimo procesas. Interviu vedimui reikia gerai pasirengti, susipazinti su norimais
nagrinéti klausimais, literatiira, parengti interviu organizavimo plang, apmastyti, kokiy duomeny
reikeéty gauti , kokius uzdavinius reikéty spresti, kokias hipotezes ar prielaidas patikrinti. Taip pat
reikia numatyti, kiek ir kokiy respondenty, kada, kiek laiko, kur ir kaip apklausti (Tidikis, 2003).

Interviu klausimai sudaryti remiantis teorinémis perspektyvomis. Tikslui pasiekti sudarytas
klausimynas darbdaviams bei darbuotojams.

Tyrimo instrumentas. Sickiant iSsiaiSkinti darbdaviy nuomone¢ apie pirmg Kkartg
besidarbinan¢ius darbuotojus buvo apklausiami darbdaviai ir darbuotojai. Tyrimui atlikti pasirinktas
pusiau struktiiruoto interviu metodas. Pasak Tidikio (2003, p. 467) pusiau struktiiruotas interviu yra
patogus, nes néra grieZtai formuluojamas pasnekesys ir biina laisvesné atmosfera tarp informanto ir
klaus¢jo. Tyrimui atlikti buvo numatomi galimi klausimai. Taciau buvo pateikiami ir papildomi
klausimai informantui neatsakius i klausimg. Buvo suformuluotos pusiau struktiiruoto interviu
kategorijos tiek darbuotojams, tiek darbdaviams. Zemiau pateikiama pusiau struktiiruoto interviu

suvestiné pagal kategorijas (Zr. 6 lentel¢).

7 lentelé. Pusiau struktiiruoto interviu klausimy suvestiné pagal kategorijas. 7 lentelés tesinys
pateikiamas kitame puslapyje

Darbuotoju klausimy suvestiné pagal temas

Kategorijos Klausimy gairés

Kokj i8silavinima ir kokioje jstaigoje jgijote? Kas paskatino pasirinkti studijas? Ko tikéjoteés i$ juy?
Ar rinkdamasis studijas siejote jas su savo biisima karjera? Apibudinkite savo studijy eiga. Kas

_S_tu If.lm . buvo sunkiausia/lengviausia? Kaip apibiidintumét aukstojoje mokykloje jgytas zinias ir
paSII’IQigI:WaS " kompetencijas darbo rinkos atzvilgiu? Ar pritaikéte/pritaikote jgytas zinias ir kompetencijas? Ar

uzsiiminéjote papildoma veikla, kad jgautuméte daugiau patirties, Ziniy, jgiidZiy? Ar praktikos
metu buvo galimybé jsidarbinti jmonéje/jstaigoje? Ar butuméte to noréjgs?




32

7 lentelé. (tesinys) Pusiau struktiiruoto interviu klausimy suvestiné pagal kategorijas

Darbuotojuy klausimy suvestiné pagal temas

Kategorijos

Klausimy gairés

Pirmojo darbo
paieskos procesas

Ar pradéjes ieSkoti darbo jautétés tvir¢iau turédama/s aukstojo mokslo diploma? Kiek laiko
ieskojote pirmojo darbo? Kokie buvo jiisy veiksmai ieSkantis darbo? (galbiit ¢jote j darbo birza, ar
per pazjstamus ie$kojote, siuntéte CV ir pan?) Kokius reikalavimus kéléle savo pirmajam darbui?
(ar buvo svarbu uzsidirbti, ar jgyti patirties, kvalifikuotas/nekvalifikuotas darbas)? Ar reikéjo eiti |
papildomus mokymus, kursus, kad jgytuméte papildomy jgiidziy/kompetencijy reikalingy darbo
rinkai, bet kuriy nejgijote $vietimo jstaigoje? Koks buvo darbdaviy pozidris j Jus? Kaip manote,
kas darbdaviams svarbiausia renkantis darbuotoja?

Pirmojo darbo

Kas pirmosiomis darbo dienomis labiausiai padéjo adaptuotis jlsy pirmajame darbe?
Apibudinkite darbo organizacija, jos kulttira, darbuotojus, darbo salygas. Kaip vertinate darbdavj?
Ar lukeséiai buvo jgyvendinti? Ar mokymo jstaigoje jgytos Zzinios buvo naudingos darbui?

patirtis Papasakokite, kaip mokymo jstaigoje igytas Zinias pritaikéte darbe. Kaip manote, ar neturint
aukstojo mokslo diplomo biity sunkiau adaptuotis savo pirmajame darbe?
Darbdaviy klausimy suvestiné pagal temas
Kategorijos Klausimy gairés

Aukstojo mokslo
vaidmuo ir svarba
pirmajam darbui

Ar jums yra Zinoma, kokia yra dabartiné aukstojo mokslo padétis, studijy kokybé? Pagal ka
vertinate dabartine aukstojo mokslo kokybe? Ar jlsy nuomone auk$tojo mokslo studijos yra
pakankamai orientuotos | darbo rinka? Kokia yra Jasy nuomoné apie aukStyjy mokykly
absolventus? Ar jie pasiruoSe darbui? Kuo pagrista Jiisy nuomoné?

Nauji darbuotojai
organizacijoje

Kas jums yra sunkiausia atliekant darbuotojy atranka? Kokie yra jisy motyvai pasirenkant naujus
darbuotojus? | ka kreipiate didziausia démesj?Kuo vadovaujatés priimdamas sprendima dél
darbuotojo priémimo? (darbo patirtimi, CV, nuojauta, asmeniném darbuotojo savybém pokalbio
metu ir pan.).Ko tikités i§ naujy darbuotojy?Ar darbuotojas neturintis realios darbo patirties gali
konkuruoti su darbo patirtj turiniais kandidatais? Ar asmeniskai esate kada nors priémes tokj
sprendima ir pasirinkgs darbo patirties neturintj darbuotojg vietoj to, kuris turi patirtj? Ar
organizacija rizikuoja priimdama jokios darbo patirties neturintj darbuotoja? Ar daznai darbuotojai
nepateisina lukes¢iy? Kokie tai atvejai dazniausiai bina?Koks yra Jiisy vaidmuo padedant naujam
darbuotojui?Ar nauji, patirties neturintys darbuotojai yra blogesni uZ turin¢ius darbo patirtj?

Bendradarbiavima
s su aukStosiomis
mokyklomis bei
politikos sistemos
vertinimas

Ar nenorétumét prisidéti prie aukStyjy mokykly absolventy rengimo?Ar jiisy organizacija
bendradarbiauja su aukstosiomis mokyklomis? Ar kartu dalyvauja projektuose? Ar priimtuméte j
darbg patirties neturintj darbuotoja lengvatinémis saglygomis? Kokios salygos tai turéty bati? Ka
manote apie politikos sistema? Ar yra uztektinai jaunimo uzimtumo priemoniy? Kga jisy nuomone
reikéty keisti politikos sistemoje?

Saltinis: sudaryta autorés

Tyrimo eiga. Tyrimas buvo atliktas 2015 m. lapkri¢io — 2015 m. gruodzio ménesiais. Interviu

buvo atliekamas apklaustyjy pasirinktose vietose sutartu laiku. Pokalbiai su informantais vyko darbo
vietoje: jmonéje, valstybingje jstaigoje, mokykloje bei kitose jy pasirinktose vietose. Interviu buvo
atliekami tiesiogiai bendraujant su informantu ,akis j akj”. Buvo leidziama laisvai kalbéti,
suteikiama daug laiko pamgstymui. Tyrime dalyvavo 7 darbdaviai ir 7 darbuotojai. Ne visi
informantai sutiko, kad pokalbiai biity jraSinéjami. Informantams nesutikus jrasinéti pokalbj, buvo
uzsirasiné¢jamos citatos. Vidutiniskai interviu truko apie 30 min.

Tyrimo dizaino schema. Tyrimo dizaino schema parodo tyrimo tiksla, tyrimo metoda,
duomeny rinkimo eiga, duomeny analizés buda. Tyrimo eiga apima keturis pagrindinius etapus (zZr.

2 pav.).
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Tyrimo ’ Tyrimo imties ’ Tyrimo duomeny ’ Duomeny analizé
organizavimas sudarymas rinkimas ir interpretacija

2 pav. Tyrimo dizaino schema
Saltinis: sudaryta autorés

1 etape atlieckamas tyrimo organizavimas. Siame etape idkeliami tyrimo tikslai esamai
problemai spresti.

2 etape sudaroma tyrimo imtis. Nustatyta pagrindiné tyrimo populiacija: darbdaviai - verslo
imong¢s, viesSosios jstaigos. Darbuotojai (apytiksliai 23 — 28 amziaus Lietuvos jaunimas).

3 etape atliekama informanty duomeny analizé. Duomeny apdorojimo etapas yra labai
svarbus sociologinio tyrimo eigai. Anot E. Ramanauskaités (2002), duomeny analizé yra sudétiné
tyrimo planavimo dalis, nes biitina numatyti i§ anksto kaip bus analizuojami duomenys K. Kardelis
(2002) kokybinei analizei priskiria sisteminimg, klasifikavimg bei priezastinius funkcinius ir
struktirinius rySius. Mokslingje/metodinéje literatiiroje pazymima, kad skiriamos dvi duomeny
analizés strategijos:

a)Nuosekli tyrimo uzrasy analizé ir teksty Sifravimas bei struktiiravimas tiriamojo darbo eigoje;

b)Analizé, kuri atliekama surinkus visus duomenis (Ramanauskaité, 2002).

Maxwello nuomone, tinkamesné yra pirmoji strategija. Viena 1§ dazniausiy kokybinio tyrimo
problemy — paliekami neiSanalizuoti lauko tyrimo uzraSai ir i$Sifruoti (o daznai net neSifruoti)
tekstai ir tai ganétinai apsunkina galuting analizg.

4 etape atliekama tyrimo duomeny interpretacija. Duomenys interpretuojami atliekant
turinio analizés metoda. Gauti tyrimo duomenys buvo griipuojami j atskiras kategorijas. Kiekvienoje
kategorijoje iSskiriamos probleminés sritys, kurios nustatytos po atlikto kokybinio tyrimo. Pradzioje
buvo atlikta darbuotojy apklausas analizé, toliau ta pacia sistema atlikta darbdaviy atlikto tyrimo
duomeny analizé.

Atrankos dydis. Tyrime i§ viso dalyvavo 14 informanty: 7 darbdaviai ir 7 darbuotojai (baige
studijas ne seniau kaip pries 5 metus).

Tyrimo etika. Socialiniai tyrimai, lyginant juos su fiziniy moksly tyrimais, turi ypa¢ svarbia
specifika: 1 jy objekta beveik visada jeina Zmogus, didelés Zmoniy grupés, socialiniai sluoksniai,

vadinasi ir etikos problemos susijusios su tiriamaisiais, bet ne jie sukelia Sias problemas. Todél bet



34

koks pasalinis, o ypa¢ nekompetentingas poveikis gali padaryti daug zalos tyrimo objektui, pazeisti
iprasta gyvensenos bei veiklos sistema (Tamogitinas, 2003; Sukys, 2012).

Kaip teigia S. Sukys (2012), atlickant tyrimus su Zmonémis, paprastai reikalaujama gauti
savanori$kg informuotojy tiriamyjy sutikimg. Informuoto tiriamojo sutikimas — tai sagmoningas
tiriamojo apsisprendimas dalyvauti tyrime. Informuoty tiriamyjy sutikimo esmé yra ta, kad visi
tiriamieji turi biti informuoti apie tyrimo tikslg, taikomus metodus, konfidencialuma, duomeny
naudojimo biidus ir galimus nepatogumus ar kitus dalykus, kurie gali lemti tiriamojo nora dalyvauti
tyrime. Taip pat Sis sutikimas rodo, kad tyr¢jas informavo tiriamajj apie tyrimo tikslus, uzdavinius,
galimg rizika ir tiriamojo teises, o jos jau nurodytos Niurnbergo kodekse. Pasak K. Kardelio (2002),
literatiiroje iSskiriamos tokios socialiniy tyrimy etinés problemos: privatumas (jvairiose direktyvose
teigiama, kad visa informacija apie zmogaus fizine ir proting bukle néra visuomenés reikalas),
anonimiskumas informanty vardai turi biiti kei¢iami t.y. kiekvieno tyréjo pareiga yra saugoti dalyviy
bei tyrimo duomeny anonimiSkumg. Jo esmé yra ta, kad tyrimo dalyviy suteikta informacija,
neleisty nustatyti tiriamyjy tapatybés), konfidencialumas (tyréjas privalo laikyti paslaptyje viska
apie asmenj, pateikusj jam informacija), apgaulé (Kardelis, 2002).

Atliekant tyrima, pirmiausia buvo gauti tyrimo dalyviy sutikimai. Tyrime dalyvavo tik tie
dalyviai, kurie sutiko. Informantai, buvo supaZindinti su tyrimu, jo tikslu ir panaudojimu, susitarta
deél laiko ir vietos. Etikos kriterijai uztikrino tyrimo dalyviy anonimiskuma, konfidencialumg. Dél
S1y prieZasCiy tyrime néra nurodoma, kuriuose dienos centruose, jie dirba. Tyrimo dalyviy nei vardai

nei pavardeés néra skelbiami, o naudojami koduoti tyrimo dalyviy pavadinimai.
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4 EMPIRINIO TYRIMO REZULTATAI

Siame skyriuje pateikiamos dviejy pusiau struktiruoty tyrimy analizés ir vertinimas. Pradzioje
bus analizuojami darbuotojy patirties rezultatai, véliau darbdaviy pozitris | pirmajj darbg. Gale
pateikiamos abiejy tyrimy bendros jzvalgos, pastebéjimai, panaSumai ir skirtumai.

4.1 Darbuotojy tyrimo duomeny analizé ir interpretacija

Tyrimo duomeny analizé atlickama sisteminant j pagrindines tris kategorijas, ir iSskiriant
pagrindines problemas. Pagrindinés temos: studijy pasirinkimas ir eiga; pirmojo darbo paieskos
procesas; pirmojo darbo patirtis.

4.1.1 Studijy pasirinkimas ir eiga

Studijy pasirinkimo problema. Atliktas Lietuvos sociology tyrimas parodé, kad Siomis

dienomis daugelis baigiamyjy klasiy mokiniy nezino kur noréty studijuoti (51 proc.) arba dvejoja
(Isitinaite, 2011, p. 78). Jie stojimo dokumentus pildo atsitiktinai, nejverting darbo rinkos poveikio
nei savo gabumy. Apklausus darbuotojus paaiskéjo, kad jsidarbinimui jtakos turi moksleiviy
netinkamai pasirinkta studijy kryptis. Daugeliui jauny zmoniy mokykloje dar nebtina tinkamai
susiformavusi nuomoné apie darbo rinkg. Isitinaite¢ (2011, p. 78) daro prielaidg, kad mokiniy
profesinis rengimas ir orientavimas karjerai gimnazijose ir vidurinése mokyklose néra itin efektyvus
ir pakankamas. Jie tiksliai nezino koks darbas bus priimtinas jiems ir kokig studijy pakraipa tikslinga
yra rinktis. Pasirinke ne ta studijy kryptj studentai nusprendzia keisti studijy kryptj arba visai
atsisako auksStojo mokslo. Dalis studenty atlaidZiai zitri ] mokymosi programas, dél netinkamo
studijy pasirinkimo. Visa tai padaro nemazai zalos ateityje ieSkant darbo. Paklausus kas paskatino
pasirinkti studijas informante teige:

,, Tvirtai nezinojau kur stoti, tik Zinojau, kad mégstu matematikq ir skaicius, taciau stoti j
matematikq nenoréjau. Tuo metu daugelis mano klasiokiy rinkosi ekonomikos kryptj, tai
todél rinkausi ir as. Nemaniau, kad dabar bus sunku labai susirasti darbg su tokia
specialybe.” (26m., apskaitininke).

Kaip matoma i§ citatos, biidama abituriente zinojo savo mégiamus dalykus, tac¢iau negaléjo tai

prilyginti norimai studijuoti specialybei. Matoma ai$ki problema, kad specialybiy apraSymai ir
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pateikimai netinkamai atskleidzia apie tai, ko bus mokoma studijy metu, ko tikétis darbo rinkoje
baigus §ig specialybg.

Taip pat yra atvejy kai moksleivis zino kur stoti, renkasi studijy krypti pagal mégiamus
dalykus, taciau tik atéjes 1 darbo rinkg supranta, kad tai ne jo sritis. ISrySkéja problema tarp Svietimo
sistemos ir darbo rinkos nesutapimy. Daznai auksStosiose mokyklose yra mokoma ne ty pagrindy,
kuriy prireiks darbo rinkoje. Sékmingas studenty jsiliejimas j darbo rinkg yra tada, kai vyksta
glaudus bendradarbiavimas verslo jstaigy ir auk$tyjy mokykly (Guséinskien¢ ir Ciburiené, 2011, p.
38). Informanté teigé, jog praktikos metu suprato, kad studijos buvo visai kitos pakraipos nei teko
susidurti su visu modeliu atlickant praktikg banke.

IS pradziy atrodé, kad nezinau kur noriu ir stoju ten kur reikia dalyky, kurie geriausiai

sekasi. Galbut ir planavau, kad biisiu ekonomisté, bet atlikusi praktikq banke supratau,

kad man tai nelabai patinka. Visa sistema atrodé kazkaip ne taip kaip pacios studijos,

visi dalykai mokomi buvo ne taip. Paprasciausiai man nepatiko toks darbas.” (23m.

projekty vadove).

Sioje citatoje yra matomas uztikrintumas, kad Zinojo kur nori studijuoti ir tobuléti, taiau
nuomone pakeité¢ pirmasis darbas. Praktikos metu informanté nusivylé tuom, kad studijose jgytos
zinios buvo visai nenaudingos atliekant praktika banke.

Studijy pasirinkimo problema yra ne tik pacio moksleivio nezinojimas kur stoti, bet ir kity
Zzmoniy jtaka. Daznai abiturientams kur stoti pataria draugai ar tévai. Naujausi tyrimai rodo, kad
studijy pasirinkimui didele jtakg daro Seimos nariai (Brooks, 2010, p. 283). Dabartinis atliktas

tyrimas rodo panasias tendencijas:

., Pabaigus gimnazijq tiksliai neZinojau kur stosiu, nes mano toks apsisprendimas

studijuoti ekonomikq buvo gan netikétas, gal didele jtakq apsisprendimui taip pat

padaré tévai. Jei galéciau atsukti laikq dabar turbit studijuociau visai kq kitg”. (24m.,
marketingo asistente).

Informantés citatoje iSryskéja viena didZiausiy problemy, kuomet apsisprendima studijuoti
nulemia tévai. Ji yra labai nepateniknta pasirinktomis studijomis, jos teigimu pasirinkta netinkama
specialybé.

Vieni studentai renkasi specialybes pagal savo uzsibréztus siekius ir tikslus, kity pasirinkima
lemia tévy norai ar kity asmeny paskatinimas (McKinley ir Madjar, 2014, p. 245). Daznai studentai
renkasi populiarig, jau perpildyta specialybe, lygina su tomis, kurias pasirinko draugai. Neigiamy
aspekty, studijuoti turi skuboti sprendimai. Daugelis abiturienty skubotai priima sprendimus

neapsvarste visy galimybiy:
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., Tai buvo mano paskutinés minutés nutarimas studijuoti. Kadangi vasarg po moksly
dirbau, buvau isvykusi, o grjzus jau reikéjo supildyti dokumentus stojimo. AS neZinau, as
noréjau gal dar ilgiau palaukti ir jsigilinti ko as labiau noriu. Bet cia taip gavos, man
labiausiai sekési matematika, o ekonomika toks bendrinis mokslas, galvojau jeigu
pabaigsiu galésiu smulkiau kokig sritj pasirinkti. Ziuréjau su perspektyva, kad plati
sfera ir galésiu pasirinkti tikrai kas man toje sferoje patikty” (24m., apskaitininké).

Sioje citatoje aiskiai atsiskleidZia tai jog informanté tiksliai neZino ko nori, kuomet yra
renkamasi plati populiari specialybé. Skubotai priimti sprendimai atskleidzia Zmogaus
neatsakomybe | aukStojo mokslo pasirinkimg. Galima daryti prielaida, kad informanté visus
mokymosi metus mokykloje nezinojo kur norés dirbti ir studijuoti, nes sprendimai buvo priimti

paskutinémis minutémis.

Studijy kokybés problema (déstytojy pasirengimas, mokymo metodai ir kt.). Tyrimo metu

paaiskéjo, kad universitetuose yra nemazai problemy dél déstytojy pasirengimo studijoms.
Mokymosi kokybei didelj didele jtakga daro déstytojy pasirengimas, studentai ypac vertina déstytojy
teikiamas paslaugas, taip jie vertina studijy kokybe (Sumaedi ir kt., 2012, p. 171). Apklaustieji
dalinosi savo patirtimi:

,, Universitetas suteiké nemazai Ziniy, nors aisku ty Ziniy tikéjausi visai kitokiy. Dabar

kai dirbu tai galiu pasakyti, kad universitetas darbui visiskai neparuosé, tiesiog teorinés

Zinios, praktiniy labai mazai. Privalomgjq praktikq turéjome tik ketvirtame Kurse. Buvo

lengvesniy ir sunkesniy dalyky. <...> Déstytojai aisku visi savotiski, su vienais lengviau

su kitais sunkiau. Daznai déstytojai reikalaudavo ne tai ko is tikryjy reikia. Buvo jauny

destytojy, kurie neturi sukaupe patirties, déstoma apie pavirsutiniskus dalykus, kuriuos

televizoriy paziiréjes gali suzinot. Manau kad daugelis déstytojy ateina j darbg tik dél

pinigy, bet ne tam, kad paruosty mus ir suteikty Ziniy. “ (24m., marketingo asistent¢).

Informanté akcentavo tai, kad yra labai svarbu patirtis. Jos nuomone, visi déstytojai turi turéti
nemaza patirtj, kad galéty tinkamai ruosti studentus darbo rinkai. Remiantis citata, matoma, kad
daugelis déstytojy atlaidZiai zidiri 1 darbg, savo dalykg désto pavirSutiniS§kai. Tai yra itin svarbi
problema. Nuo to priklauso kaip bus paruosti studentai ir kaip reikés integruotis j darbo rinka.
Toliau pateikiama kitos apklaustosios patirtis:

., Jeigu manes tas dalykas mokomas nesudomindavo, nors tai buvo svarbu as net neidavo
] tas paskaitas. Todél dabar jauciu spragas” (25m. apskaitininke).

Siuo responentés teiginiu galima jvertinti tai jog, tinkamai nesudominus studento nukenéia jo
mokymosi kokybé. Net | svarbius seminarus studentai nenori eiti, dél netinkamai pasiruosto

déstymo.
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Mokymo metodai atlicka svarby ,vaidmenj“ palengvindami studenty mokymasi ir
uztikrindami mokymosi kokybe (Toom ir kt., 2015 p. 20). Tobul¢jant Siuolaikiniam pasauliui, visi
déstytojai turi spéti tobuléti kartu su juo. Taciau daugelis, ypatingai vyresnio amziaus, déstytojy
naudoja senus mokymo metodus, kurie néra priimtini, naujam zingeidziam studentui. Todél yra
traktuojama dar viena problema, kuri apremia netinkamus aukstojo mokslo metodus. Studentai
ypatingai nemégsta seny mokymo metody, kuomet reikia daug raSyti ar klausyti:

., Teko daug rasyti ranka, taciau literatiiros buvo per mazai. Kas man nepatiko, tai kad
tq désto tq teorijq reikéjo mokytis mintinai, kai po kurio laiko tu jg vél pamirsti.” (24m.,
marketingo asistenté).

., Biidavo blogiausia kai déstytojos, ypac vyresnés, nuspresdavo daryti atsiskaitymq is
knygos. Tuomet reikédavo mintinai ismokti tam tikras tezes, tuomet kartais vykdavo
nusirasinéjimai.” (25 m., apskaitininké).

, Déstytojai, ne visi aiSku, bet nuo pat pirmo kurso specialybinius dalykus désté nu
tokius kaip mikroekonomika, désté déstytojas, kuriam virs 70 mety, ir tai nedziugino, nes
Jjis déstydavo is savo ranka rasyto konspekto. Tai man is karto tokia demotyvacija buvo.
Bet c¢ia pirmam kurse. <...> Manau, kad suteikiama informacija tam universitete néra
tiek kokybiska, kad paskui paleisty j rinkg tikrai stiprius ekonomistus. Man atrodo, kad
daug démesio yra skiriama beprasmiam dalykams.” (23m., projekty vadové).

Vertinant i$sakytas nuomones, matoma, kad auksStosiose mokyklose vis dar taikomi seni
mokymo metodai, kurie néra naudingi studentams ir dabartinei darbo rinkai. Apklaustyjy nuomone
neturéty biti vyresnio amziaus déstytojy, kurie jau nebéra imlis naujovéms ir désto labai senais
metodais, pateikia seng informacijg. Tai galbiit labiau priklausyty ne nuo pacio déstytojo amziaus,
bet nuo jo mastymo ir informacijos pateikimo.

Studijy kokybe aukstojoje mokykloje taip pat atskleidzia tai, kokios sglygos mokytis yra
suteikiamos studentams. Kalbant apie iStekliy paskirstyma, aukStosios mokyklos neuZtikrina
tinkamy mokomuyjy medZiagy kiekj. DaZnai néra uZtikrinamos tinkamos patalpos studentam, kuriose
tilpty visi studentai. Biitent su Sia problema ir susiduria aukstosios mokyklos:

,,Kas man dar nepatiko, tai kad, miisy fakultete nebiidavo dideliy patalpy, kad tilpty visi
studentai, mums tekdavo eiti j kitus fakultetus — dizaino, statybos ir t.t. Kai biidavo
mokomasi is knygy, dazZnai pritrikdavo, knygomis tekdavo dalintis, o déstytojai
nepateikdavo skaidriy, Tai sudarydavo daug problemy. Dar daznai tekdavo sédéti prie
kompiuteriy dviese, nes neuztekdavo kiekvienam.” (24m., marketingo asistenté).

Mokslininky Jindal ir Pant (2013, p. 314) teigimu universitetuose yra prastas spausdinty knygy
prieinamumas, todél universitetams naudingiausia biity naudoti elektroninius knygy variantus. Taip

pat aukstosios mokyklos daznai moko studentus bendrojo lavinimo pagrindy, kuomet yra déstomi ne
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specialybiniai dalykai. Daznai yra nereikalingy mokymo programy, kurios tik prailgina studijy
laikotarpj:

., Man labai nepatiko kuomet reikédavo eiti tokias paskaitas kaip psichologija, sveikq

gyvensengq. Tokias pamokas turéjome mokykloje, kam universitete vél déti j galvq tokius

dalykus.” (26m, apskaitininke).

Aukstosios mokyklos daznai susiduria su nesklandziai vykdomy atsiskaitymy problema.
Studentai daznai nusiraSinéja. Reikéty griezCiau vertinti atsiskaitymus. Déstytojai nesugeba
uztikrinti tinkamy atsiskaitymo sglygy. Studentai iSmoksta nusiraSyti ir taip kencia mokymosi
galimybés bei darbdaviy poziiiris | studenty atsakomybe.

,, Universitete vyko nusiraSinéjimai, uz kitus kolegas negaliu atsakyti, bet paciai teko
nusirasinéti. Taciau manau tai néra sqzininga kity studenty atzvilgiu, kurie mokosi ir
galiausiai jvertinimas biuina toks pat. NusiraSyti is tikryjy buvo pakankamai lengva tiek,
teorijq, tiek praktikq. Biina Zinomi prie§ koliokviumus is anksto klausimai, is praeity
mety turime senus variantus. Jei biidavo sunkus mokymosi kursas, atrodydavo, kad patys
deéstytojai leidzia nusirasyti, kad tik bity teigiamas pazymys” (24m., marketingo
asistente).

Apibendrinant informantés teiginj apie atsiskaitymy salygas aukstojoje mokykloje, matoma,
kad néra uztikrinamos visiems vienodos atsiskaitymy salygos. Atsiranda nelygios mokymosi

galimybés. UZzkertamas ,,skaidrus” kelias konkurencijai tarp studenty.

4.1.2 Pirmojo darbo paieskos procesas

v —

kad pagrindiné nejsidarbinimo prieZastis yra darbo patirties trikumas, netinkamas profesinis
pasirengimas, mokslo Ziniy neatitikimas su darbo rinkos reikalavimais, taciau taip pat egzistuoja ir
kitos klifitis, susijusios su jaunimo motyvacijos stoka, nepriklausomybés problemos ir kt. Siomis
dienomis j darbo rinkg pliista nemazai aukstaj; mokslg baigusiy studenty. Ypatingai didelis skaicius
studenty pradeda ieSkoti darbo vasara, kuomet yra baigiamos bakalauro studijos. Siuo darbo
paieskos periodu darbdaviai turi didelj spektra pasirinkimo. Todél daznai yra formuojamos sritys,
pagal kurias darbdaviai atsirenka darbuotojus. Yra nemazai darbovieCiy, kurios priima darbuotojus
tik turinCius darbinés patirties. Toks jy sprendimas sglygojasi su kastais, kurie bus leidZiami
darbuotojy apmokymui. Taip pat yra laiko taupymas, kuomet naujam darbuotojui neturinciam

patirties reikia nemazai laiko, kad jis jsiliety 1 darbo kolektyva, kad pritapty prie darbo aplinkos.
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Toks darbdaviy poziiiris, reikalaujantis patirties, uzkerta kelig daugeliui studenty susirasti norima
darba:

,AS darbo ieskojau labai ilgai, apie du metus. Kai tik nueidavau j pokalbius tai vis
klausdavo kur esu dirbusi. Labai daug CV kai norédavau siysti, tai tik perskaitydavau,
kad reikalinga dviejy mety patirtis ar net desimties mety patirtis, tai net nesiysdavau ten
savo CV. Kol ieskojau aisku dirbau padavéja, nesédéjau be darbo. Paskui nutariau stoti
] profesing mokyklg. Ir buvau labai patenkinta, nes profesiné mokykla suteiké galimybe
jgvti daugiau praktiniy Ziniy. Atlikau praktikq ir gavau darbg”. (26 m. apskaitininke).

Apibendrinus informantés citatg, matoma aiski problema darbdaviy atzvilgiu. Darbdaviai
daznai reikalauja patirties. Jie mano, kad jaunas zmogus po studijy turés mazai praktiniy ziniy. Tam,
kad jgyty daugiau praktiniy Ziniy, studentai po aukstyjy mokykly btina priversti mokytis profesinése
mokyklose. Kaip rodo informantés patirtis, profesinés mokyklos duoda daugiau praktiniy Zziniy,
kurios yra svarbios ir priimtinos darbdaviui. Tokie darbdaviy reikalavimai nesuteikia galimybés
jaunam, verzliam Zmogui net pameéginti toje pozicijoje kandidatuoti:

,AS jsidarbinau pakankamai greitai mano nuomone. Darbo ieSkojau du ménesius,

taciau zinoma pirmoji darbo vieta nebuvo svajoniy darbas. [sidarbinau | asistentés

pareigas. Tai buvo Zemiausios administracinés pareigos jmonéje. <...> Kai ieskojau
darbo per jvairius skelbimus, tai pamacius, kad reikalauja patirties tai net
nebeskaitydavau toliau ir nebesigilindavau kas tai per pozicija, nes zZinojau, kad j tq

vietq nepretenduosiu, nes neturiu patirties . (24 metai, projekty vadove).

Vertinant i$sakyta nuomong¢ apie darbo paieSkos problemas, galima daryti prielaida, kad
daugelis darbdaviy net nesistengia atrankos metu tinkamai pabendrauti ir susipaZinti su jvairiais
kandidatais. Jau darbo skelbimo apraS§ymuose pateikia reikalavimus, kurie ,jspraudzia j tam tikrus
rémus” ir suteikia galimybe tik darbinés patirties turintiems jauniems darbo ieSkotojams. Pokalbio
metu paaiSkéty tam tikros darbuotojy savybes, kurios biity labai naudingos darbovietéje ir atneSty
nauja pozitri bei id¢jas. Taciau neturintys patirties studentai, daznai net nemégina kandidatuoti j tam
tikras vietas, kuriose reikalaujama darbinés patirties ir darbdaviai praranda galimybe geriau pazinti
Sios darbo vietos ieSkancius kandidatus. Galbiit tokiais keliamais reikalavimais, darbdavys iSkart
parodo tai, jog jam néra svarbios asmeninés Zmogaus savybes, svarbiausia, kad tinkamai dirbty ir jo
nereikéty mokyti.

Pazinc¢iy su darbdaviais triilkumas. Lietuvoje pastebimos tendencijos, kad lengviau darbg randa

tie, kurie turi daugiau pazjstamy, giminaiciy, kurie galéty juos jdarbinti. Kadangi rasti norimg darba
yra vis sunkiau ir sunkiau, daugelis Zmoniy naudojasi ta padétimi, kad turi pazjstamy ir jsidarbina

bitent ten, kur pateikia pasiilymus. Vieni darbo ieskotojai 1§ karto Zino kur dirbs, kiti ieSko ir tik
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nerade norimo darbo praso paZjstamy pagalbos, kad padéty jsidarbinti. Sios tendencijos pasitvirtino

atlikus apklausag:

,»Mano darbo paieskos uztruko gal pora ménesiy. Nusprendziau kad nebegaisSiu laiko ir

paprasiau savo komandos trenerio pagalbos, nes as zaidziu futbolq. Tai jis ieskojo per

pazistamus savo ir klausinéjo, turéjo kelis variantus. Teko nueiti j pokalbius, bet jau

Zinojau, kad kazkurioj is jmoniy jsidarbinsiu. Pasirinkau sau palankesnj variantq, ten,

kur noréjau. Tai dabar dirbu apskaitininke.” (25 m., apskaitininke).

Analizuojant informantés citatg, galima daryti prielaida, kad daugelis jauny zmoniy, kurie turi
pazjstamy jvairiuose darbo organizacijose, turi galimybe jsidarbinti net keliose darbo jstaigose. Taip
yra uzkertamas kelias pazin¢iy neturintiems studentams. Tai parodo, kad darbdaviy poziiiris | naujus
darbuotojus néra atsakingas. Tokiu sprendimu organizacija pati gali nukentéti priémusi paZjstama
darbuotoja, kuris galbiit nebus toks kompetetingas kaip ir negalés pateisinti visy lukeséiy. IS
apklaustyjy daugelis pasisaké tai, kada darbg susirado tik paZjstamyjy Zmoniy pagalba ir
rekomendacijomis:

. Mano pirmas darbas nebuvo pasisekes, todél teko ieskoti antro darbo. Antrq darbg

man padéjo surasti draugé, ji pasiiilé jmonéje, kurioje dirbo pati. | pokalbj jau nuéjau

tiesiai pas vadove ir mane priéemé, po savaités pradéjau dirbti.” (24m., projekty

vadove).

Kaip matoma i$ citatos, ne viena apklaustoji jsidarbino pazjstamyjy déka. Tokiu poziiiriu
darbdaviai sudaro palankias salygas darbuotojams neieskoti savaranki$kai norimo darbo, o
jsidarbinti lengvesnémis salygomis.

Lyc¢iy nelygybés problema. Lietuvoje daugelis darbuotojy taip pat jaucia, kad néra uztikrintos

lygios jsidarbinimo galimybés. Motery uZimtumas ir toliau bus mazesnis nei vyry. Taip yra todél
kad moterys priklauso rizikos grupei (Otobe, 2014, p. 4). Daznai darbdaviai tam tikrose pareigose
nori matyti vieno ar kito amZiaus darbuotojus. Taip pat daZnai atsisako jauny, ka tik baigusiy
mokslus, studenciy idarbinimo:

,,Kas man dar labai nepatiko, tai kad kai nueidavau j pokalbius daznai jie klausdavo
asmeniniy dalyky, klausdavo ar neplanuoju turéti vaiky. Sakydavo, kad yra turéje jau
tokiy varianty, kad jdarbina, apmokina ir paskui jaunos merginos iseina j dekretines ir
paskui vél reikia ieskoti naujy darbuotojy. Tai kaip ir buvo dar viena klititis man ieskant
darbo, kad buvau jauna ir dar neturéjau Seimos, tai jiems atrodeé, kad padirbsiu ir jau
planuosiu Seimg.” (26 m., apskaitininké).

Vertinant tokig darbo paieSka, galima prieiti iSvados, kad daugelis darbo organizacijy

tiesiogiai naudoja tiesioging diskriminacija. Tiesiogiai pateikia klausimus darbuotojams ir parodo
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savo asmenings patirties nepasitenkinimg. Darbdaviai, nori, kad atéjes Zzmogus | darbg, jame dirbty

visg savo darbing karjerg ir jau buty sukiires Seima.

4.1.3 Pirmojo darbo patirtis

Darbo organizacijos jsitraukimo i naujo darbauotojo adaptacijos procesa problema.

Adaptacijos naujoje darbovietéje budy yra jvairiy: pokalbiai su darbuotojais apie problemas,
mokymai, seminarai, kursai ir kt. Naujy darbuotojy mokymas suteikia galimybe susipazinti su kitais
jmonés darbuotojais, geriau juos pazinti, suzinoti apie darbo kultiirg. Darbuotojai daznai patiria
stresing situacijg keisdami darboviete ar pimg kartg darbinantis, todé¢l tinkama adaptacija darbe yra
ypa¢ svarbi. Daugeliui organizacijy yra esminis i$Sukis kaip sukurti ir jgyvendinti veiksmingas
mokymo programas darbo vietoje (Jacobs ir Bu-Rahmah, 2012, p. 75).

Tyrimo metu paaiskéjo, kad darbdaviai dazniausiai ripinasi savo organizacijos didéjanciais
pardavimais, pelnu, ar kitomis materialinémis vertybémis. Retais atvejais darbdaviai domisi savo
darbuotojy gerove. Biina atvejy kai darbuotojas jsidarbina ir savo darbdavio per visa darbo
laikotarpj organizacijoje nesutinka. Galbut tai darbdavio laiko neturéjimas arba tai tiesiog
nesidoméjimas kas vyksta darbo organizacijoje. Pateikiama informantés nuomoné:

., Kolektyvas gana draugiskas, nepasakyciau, kad turéjau problemy, visada padeda.

<...> Direktoriaus tai dazniausiai nematydavau, labai retai kartais prasilenkdavome.

Manau jis turi ir kity darby negu vaikscioti pas mus. Man tai nebuvo problema, nelabai

ir reikia, kad jis vaikscioty ir Ziarinéty. ” (25m., apskaitininké).

Sprendziant i§ citatos, darbdavys mazai démesio skirdavo savo darbuotojams. Jos teigimu
direktorius to ir neturi daryti, taCiau galima daryti prielaidg, kad organizacijos kultiira yra labiau
oficiali nei draugiSka. Esant tokiai kulttirai organizacijoje, iSkilus tam tikrai problemai darbuotojai
pirmiausia mégins spresti tai tarpusavyje nei mégins svarbius reikalus spresti su savo darbdaviu.
Tokie santykiai darbovietéje gali sukelti stresg ir nuo to priklauso darbo kokybé. Kitos apklaustosios
nuomong¢ buvo labai panasi:

,, Direktoriy tiesq sakant maciau pirmq kartq ir paskui tik tada kai iséjau is darbo. Bet

man jo nelabai ir réikéjo. Nereikia kasdien su juo matytis.” (23 m., projekty vadoveé).

Remiantis tokiais apklaustyjy teiginiais, galima daryti prielaida, kad darbuotojai nesulaukia
griztamojo rySio 1§ savo darbdaviy. Daznai darbuotojai vengia pokalbiy su savo darbdaviais ir
vadovais. Atlikto tyrimo duomenimis, matoma, kad yra labai mazai organizacijy, kuriose bity

tinkama organizaciné¢ kultiira, leidzianti darbuotojams laisvai reikSti savo mintis bei idéjas.
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Simanskien¢ ir Taraseviéius (2010, p.1) teigia, kad vadovai organizacijose turéty taikyti tam tikra
valdymo filosofija. Tinkamas vadovavimas darbui ir darbuotojams, teigiamai veikia pacius
darbuotojus, lemia darbo produktyvuma.

Taip pat yra organizacijy, kurios labai mazai prisideda prie naujy darbuotojy apmokymo:

,, Pirmosiomis darbo savaitémis nelabai turéjau kg veikti darbe. AS padirbau savaite ir

iSéjo mano projekty vadové atostogy ir paliko mane vieng, o as nieko nemokéjau.

Nelabai kas galéjo mane pamokyti, tai buvo naujai susiformaves skyrius. Ji viena ten

dirbo, kad as nauja turbiit nelabai ir ripéjo, nes iséjo atostogy. Bet aisku pries tai buvo

apmokiusi, negaliu pasakyti, kad visiskai nieko nemoké.” (23m. projekty vadove).

Apibendrinat pateiktg citata, galima teigti, kad organizacijg, apie kurig kalbama yra labai
mazai atsakomybés. Priimtam naujam Zmogui yra ypac¢ sunku orientuotis ir adaptuotis savo
pirmajame darbe, juolab neturint patirties. Imoné turéty ripintis nauju darbuotoju, suteikiant
tinkamu apmokymus. Tinkamai apmokius naujus darbuotojus yra suteikiama motyvacija bei
tinkamos karjeros galimybés, tai galiausiai veda prie didesnio pasitenkinimo darbu (Latif, 2012, p.
2). Siuo atveju nauja darbuotoja buvo palikta savarankiskai mokytis. Atsitikus tokiai situacijai,
darbdavys turéjo pasiripinti tuom, kad naujam darbuotojui netekty mokytis savarankiskai ir
nereikéty jau pirmomis dienomis dirbti visa darbg atlikti naujam darbuotojui. Taip pat blina atvejy
kai ne tik darbdavys bet organizacijos kolektyvas neprisideda prie naujo darbuotojo adaptacijos
darbe:

., Kai tik pradéjau dirbti pajauciau, kad man nelabai noriai padeda mokytis. Visada
reikia [jsti j akis ir nuolat klausinéti, o atsakydavo labai trumpai, kad vis tiek nieko
nesuprasdavau. Jauciau tokiq jtampq, kad nedrjsdavau klausti antra kartq. Galbiit jauté
konkurencijg, nes jos buvo vyresnio amziaus.” (26m., apskaitinink¢).

IS citatos matoma, kad informanté jauté jtampa darbe. | naujg darbuotojg zitirima kaip |
konkurenta. Kolektyvas néra suinteresuotas padéti. Atsiskleidzia kolektyvo draugiSkumo problema.
Siuo atzvilgiu, darbdavys turéty uztikrinti tinkamag atmosfera darbe. Organizacijoje neturéty biiti
jauciama jtampa, ar konkurencijos baimé¢. Organizacijos turéty uztikrinti tinkamus darbuotojy

mokymus, kad sukurty visapusiSkus rezultatus tiek darbuotjui, tiek verslui (Latif, 2012, p. 3).

Motyvacijos trikumas. Motyvacija yra labai svarbi darbo organizacijoje. Kai néra

motyvuojami darbuotojai, jie nusprendzia keisti darbg. Neesant motyvacijai darbuotojas daznai
jauciasi nenaudingas ar nejvertintas. Tyrimo metu buvo nustatyta, kad jmonés pradeda vertinti
darbuotojg tik tuomet, kai jis nusprendzia iSeiti 1§ darbo:

., AS pakeiciau savo pirmgji darbg, nes man nepakélé algos. Ne vienq kartq prasiau, nes jau

buvo metai kaip dirbu. Noréjau didesnio atlyginimo, labai daug dirbau. Tuomet pradéjau ieskoti
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kito darbo. Kai susiradau ir pasakiau, kad iSeinu, tik tuomet pradéjo sakyti, kad padidins
atlyginimq, kad tik neiseiciau.” (24 m., apskaitininké).

I§ citatos matoma, kad darbdaviai nemégsta motyvuoti savo darbuotojy atlyginimo kélimu. Jie
daznai stengiasi sutaupyti. Motyvacija pasireiskia tik tuomet, kai darbuotojas nusprendzia palikti
darboviete. Nors visa tai turéty biti iki tol, kol darbuotojas dar nepradéjo kito darbo paieskos. Kaip
ir buvo minéta darbo teorinéje dalyje, mokslininkas Salas — Velasco (2007, p. 335 — 336) maza
darbo uzmokest] iSskyré kaip pagrinding pirmojo darbo problema, neturin¢iam didelés darbo

patirties darbuotojui.

Ivertinus gautus interviu rezultatus, galima daryti prielaida, kad Siomis dienomis Lietuvoje
jauni darbuotojai susiduria su nemazai jsidarbinimo problemy. Problemos siejasi tiek su iSoriniais
tiek su vidiniais organizacijy veiksniais. Kadangi buvo siekiama iSsiaiskinti koks yra darbdaviy
pozitiris | pirmajj darba, galima pradéti nuo to kas formuoja vienokj ar kitokj pozitrj. Pirmiausia,
didele reikSme turi Svietimo sistema. AukStosios mokyklos netinkamai paruoSia bisimus
darbuotojus darbo rinkai. Naudojami seni mokymo metodai, trikksta reikalingy istekliy ir netinkamas
déstytojy pasiruosimas. Todé¢l daugelis darbdaviy daro dideles darbuotojy atrankas su aukstais
reikalavimais, tokiais kaip darbo patirtis, kartais paaiSkéja net demografiniy veiksniy problemos
(Iytis, amzius). Vertinant darbuotojy darbo paieskos ir pirmojo darbo patirtj, galima teigti, kad
darbdaviai neigiamai zitri ] jaung darbuotoja. Jy nuomone jauniems darbutojams tritksta darbinés

patirties bei jgudziy.
4.2  Darbdaviy tyrimo duomeny analizé ir interpretacija
Atlikta darbdaviy tyrimo analizé taip pat sisteminama pagal pagrindines tris Kkategorijas
iSskiriant pagrindines problemines sritis. Pagrindinés kategorijos: aukstojo mokslo vaidmuo ir
svarba pirmajam darbui; darbdaviy pozitris j naujus darbuotojus; bendradarbiavimas su
aukstosiomis mokyklomis.

4.2.1 Aukstojo mokslo vaidmuo ir svarba pirmajam darbui

Studijy orientacijos j darbo rinka problema. Siomis dienomis darbdaviai labiau vertina

kolegijas baigusius studentus, nei universitetus. Faktai rodo, kad studenty jsidarbinimui jtakos turi
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Svietimo jstaiga, kurioje jis jgijo tam tikros srities i$silavinimg (Finch ir kt., 2012, p. 685). Jiems yra
priimtinesnis kolegijy mokymo biidas. Universitetai pasizymi teoriniais mokymo biidais. Yra
daugiau mokoma platesnio poziiirio, nesusikoncentruojama j vieng siaurg sritj:

., Aukstoji mokykla suteikia labai daug teoriniy Ziniy, o kolegijoj skiriamas démesys

praktikai. Manau, kad universitetus baige studentai turéty buti labiau moksly daktarai

ar destytojai. ”(Mokyklos direktore).

Toks direktorés poziiiris vertinamas kaip priesiSkas aukStajam mokslui. Galima interpretuoti,
kad aukstgj; mokslag baige studentai néra skirti darbui jmonése. Jy poziiiris biina platus, bet
nesukoncentruotas j vieng sritj. Todél labiausiai tinkama bty dirbti déstytoju. Mokslininkai Miller,
Gangl (2003, p. 99) vieng i$ svarbiausiy karjeros galimybiy aspekty iSskyré Svietimo sistemg. Kaip
jau ir buvo minéta teorinéje dalyje jy teigimu iSsimokslinimas ir zinios yra tiesiogiai susij¢ su
karjeros galimybémis.

Taip pat tyrimo metu paaiskéjo, kad darbdaviai prastai vertina aukStyjy mokykly parengima.
Jy teigimu daznai studentai yra mokomi ne tai ko reikia darbo rinkoje. Darbdaviams biina sunku
atsirinkti tinkama darbuotoja, kuomet mokymo metodai atsilicka nuo darbo rinkos reikalaujamy
1gudziy:

IS principo universitete reikéty daugiau praktiniy Ziniy, kiek pamenu ir pati tai ty

teoriniy dalyky buvo tikrai labai daug. Atéjus j pirmq darboviete buvo is tikro sudétinga

susivokti. Tuomet supranti, kad universitetas moko labai daug nereikalingy Ziniy, kuriy
darbe tikrai nepanaudosi. Studentai yra mazai supazindinami su jvairias dokumentais.

Pradéjus dirbti jmonéje supratau, kad tritksta labai daug Ziniy. ”(jmonés “x” Personalo
vadove).

., Ko labiausiai tritksta, tai universitetuose labai tritksta praktikos. Kadangi ta praktika

yra sunkiau. Tos praktikos nelabai turi déstytojai, tame tarpe ir profesoriai.”’ ( jmongés

“x” direktorius).

Kaip matoma 1§ citatos, informanté yra Siek tiek nusivylusi studijy patirtimi. Blogai paruostam
studentui yra sunku orientuotis pirmajame darbe ir jis susiduria su daugeliu kliti¢iy. Tos pacios
imonés direktoriaus nuomoné yra labai panaSi. Jegelaitienés ir Vijeikio (2012, p. 45) teigimu
Lietuvos $vietimo sistema néra orientuota j bendryjy jgudziy ir praktikos ugdyma, o tai sudaro
klittis studentams baigusiems studijas ne tik aktyviai dalyvauti verslo aplinkoje, bet ir imtis savo
verslo. Imonés vadovai pasigenda praktiniy uzsiémimy mokslo jstaigose.

[

,AS realiai nematau glaudaus rysio tarp darbdavio ir mokslo institucijos.” (“x
gyvenvietés senitinas).
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Toks seniiino poziiiris parodo visiskg aukstyjy mokykly nuvertinimg. Galima daryti prielaida,
kad aukstosios mokyklos neatitinka darbo rinkos standarty. Universitetai nesuspéja vytis naujoviy
darbo rinkoje. Mokslo jstaigos turéty prisiderinti prie darbo rinkoje diktuojamy salygy ir
reikalavimy. Kuo ilgiau aukStojo mokslo metodai nebus reikalingi organizacijoms, tuo didesné
tikimybé, kad nemaza dalis jauny darbuotojy emigruos, nes ¢ia jausis nereikalingi. Kaip jau ir buvo
minéta mokymo metodai yra labai svarbis, siekiant uztikrinti mokymosi kokybe¢ (Toom ir kt., 2015
p. 20).

Tyrimo metu darbdaviai taip pat buvo klausiami apie jy studijy patirti. Buvo pasakyta viena
frazé leidzianti suprasti, kad net pats darbdavys aukstaj; mokslg vertina ne kaip zinias, bet kaip
reikalingg diplomg darbui:

,»Na aukstasis mokslas man suteikia dokumentq, pagal kurj gali dirbti norimoje srityje”.
(Mokyklos direktore).

Toks direktorés pasakymas buvo labai keistas, kuomet tokj darba dirbantys asmenys
dazniausiai siekia Ziniy, kad paskui galéty jas perteikti kitai kartai. Taciau tai atskleidzia, kad
mokslas yra tiesiog dokumentas, leidziantis jsidarbinti. Tokiais atvejais studentai net nesistengia
mokytis ar lankyti paskaity. Kaip teigia darbdavys:

Zinau, kad studentai Siais laikais nelabai lanko paskaitas. Daugelis net nenori

praktiky. Ateina pas mus, papraso paraso ir viskas. Neturi noro susipazinti su jmone is

vidaus.” ( imonés “x” direktorius).

Tokias problemas pateikgs darbuotojas buvo labai pasipiktings paciy studenty poziiiriu.
Daugelis pyksta uz tai, kad darbdaviai reikalauja praktikos, bet jiems ja suteikus, studentai
nepasinaudoja $ia galimybe.

Taip pat yra kritiSkai Ziirima } universitetus dél jy siekio iSlaikyti tinkama finansing padétj.
Daugelis aukS$tuosius universitetus vertina tik kaip vieta rinkti pinigams. Siekia kuo daugiau
pritraukti besimokanciyjy, neatsizvelgiant, net j stojamuosius balus.

,Na, o universitetai su tais krepseliais, ta sistema néra tobula, kadangi viskas pagrista

pinigais. Nebus studento — nebus déstytojo, nebus profesoriaus. Tada reikia, kad jis tik

mokéty, o jau reikalavimai mokslui Siaip sau biina.” (jmones “x” direktorius).

Tokios darbdaviy paziiiros parodo aiskig problema. Daznai jie nuvertina studentus, kurie moka
uz studijas. Zinoma yra nemazai tokiy, kurie studijuoja dél diplomo, tagiau yra studenty, kurie nors
ir moka uz studijas, bet siekia jgyti Ziniy. Tokie studentai pakliuve pas tokj darbdavj j atranka,

kuriam yra aktualu ar mokeéjo uz studijas ar ne, dazniausiai turi mazai galimybiy jsidarbinti.
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Studenty gausa universitetuose. Zinoma, kad §iais laikais j darbo rinka ateina labai daug

zmoniy su aukStuoju universitetiniu iSsilavinimu. Darbdaviui yra sunku atsirinkti tinkama
darbuotoja i$ tokios kandidaty gausos. Tyrimo metu paaiSkéjo neigiamas darbdavio poziiiris j tokia
Svietimo sistema:

,Kas dabar vyksta universitetuose man yra nesuprantama. Visiskai nebéra like

atrankos. Stoja visi kas nori. Sumoka pinigus ir gali studijuoti, net ir turédami

maziausius balus. Kaip paskui gali rinktis darbuotojq, kai visi turi tqg patj diploma.

Vienas Zmogus galbiit sieké Ziniy, o kitas minimaliais balais praéjo ir gavo tq patj

diplomg.” (jmonés “x”’personalo vadove).

Informanté, kaip matoma i$ citatos, labai skeptiskai vertina Siuolaiking auks$tyjy mokykly
atranka. Jos manymu neturéty biti suteikiamos salygos studijuoti visiems. Cia iSryskéja problema,
kad universitetai yra suinteresuoti priimti kuo daugiau studenty, nepaisant prie$ tai jauny darbuotojy
minéty istekliy trikumy, nepaisant jy nesimokymo ir kity saglygy. Labai panasi nuomoné yra ir “x”
istaigos vedéjo:

,, Yra daug studenty, kurie mokosi uz pinigus. Biina, kad jie tiesiog nusiperka tq diplomg.

Daugelis is jy ten tik kartais ateina j atsiskaitymus, galiausiai praeina uz pinigus ar

kitais bidais ir gauna diplomq. Turéty biti ir mokomos studijos su tam tikru

praeinamumo lygiu. Taip pat manau, kad misy studentai per lengvai praeina
atsiskaitymus, jie turéty buiti rimtesni.” ( “x” staigos vedéjas).

Ivertinus “X” jstaigos vedéjo nuomong, galima teigti, kad universitete yra per lengvi
atsiskaitymai, kuriuos i$laiko visi studentai. Todél néra grieztos atrankos. | rinka ateina daugelis
panaSaus lygio studenty. Tai gali biiti dél konkurenciniy priezas¢iy, o galbiit finansiniais
sumetimais. Siomis dienomis yra vis labiau diskutuojama ir teigiama, kad universitetas yra
konkuruojanti organizacija. Technologijy bei demografijy pokyc¢iai, virtualaus mokymosi
populiar¢jimas daro didelg jtaka universitetiniam mokslui, kuomet aplinka tampa iSskirtinai
konkurencinga (Golubavicitité ir Guzavicius, 2009, p. 246). Universitetai konkuruoja vienas su Kitu,
del geresnio studenty mokymosi lygio, dél studenty skaiciaus ir daugelio kity dalyky.

,, Toliau, jeigu teisingg mokymo pozicijq, tai turi sveikatos universitetas. Na kodél pas
Juos teisinga pozicija, nes pas juos néra konkurencijos. Siek tiek dar panasiau mokina
Stulginskio universitetas. Kadangi irgi praktiskai beveik néra konkurencijos. Jie surenka
stiprius studentus. Visi kiti universitetai paleisti j bendrq konkurencijq, ir priima tuos,
kurie moka pinigus. O tie kurie moka pinigus, labai retai, kuris nori mokytis.” ( jmonés
“x” direktorius).

Sprendziant 1§ informanty pasisakymy, galima teigti, kad jie turi baime priimti | darbg tokius
darbuotojus, kurie galbit universitete mokési uz pinigus ir nesistengé tobuléti. Labai sunku atsirinkti

gerg darbuotoja, nes dabar daugelis Zmoniy yra baige auks$taja mokykla, néra tinkamos atrankos.
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Sunku jvertinti koks jis bus darbe. Todél daznai darbdaviams lengviau kai Zmogus turi praktikos
darbe, ir jie gali gauti reikiamas rekomendacijas apie darbdavj. Taip pat yra zinoma, kad aukstosios
mokyklose yra paruos$iama labai daug tos pacios srities specialisty, kuriy ir taip jau gausu darbo
rinkoje. Labai mazai studenty studijuoja tokias specialybes, kuriy itin triikksta darbdaviams.
Universitetai galbut nelabai sudomina ar informuoja btasimus studentus apie tam tikry specialybiy
naudg. Galbiit yra mazas bendradarbiavimas su mokyklomis.

., Kai kurios specialybés yra visiskai nereikalingos, arba kitaip sakant jy yra per daug.

Pavyzdziui, Vytauto DidzZiojo universitetas kasmet paruoSia mazdaug po 550 politology,

bet jis ne vienas ruosia, dar Romerio universitetas paruosia po 1000 teisininky. Jeigu tai

antra specialybé sutinku, bet jeigu tai pagrindiné specialybé, tai tada taptumém policine

valstybe.” ( jmonés “x” direktorius).

Analizuojant direktoriaus i$sakytas mintis, galima daryti prielaida, kad universitetuose yra
paruoSiama per daug vienos krypties specialisty, kuriy ir taip daug darbo rinkoje. Todél atsiranda
masiné problema tiems studentams susirasti darbg, kai jy yra tiek daug. IS karto didéja konkurencija
darbo rinkoje. Tiek naujy specialisty vienodos srities néra kur jdarbinti. Ta¢iau autoriy Autoriy
Saarnivaara ir Sarja ( 2007, p. 7) nuomone, i$silavinimas turi padéti studentams plétoti ir nukreipti
savo tikslus ir gebéjimus darbiniame pasaulyje.

Darbdaviai jzvelgeé problemas, ne tik aukstojoje mokykloje, bet jau ir nuo paciy pirmyjy mety,
kuomet vaikas pradeda suvokti kas vyksta pasaulyje.

,,AS manau, kad problema slypi giliau. Jau net darzelyje formuojasi vaiko mastymas.
Paziiirékite kas yra rodoma Siais laikais per televizoriy. Vaikai zZiiri blogus filmukus,
kurie formuoja atitinkamai blogq poziiurj ir mastymq. Reikia keisti visa pasaulio poZiiirj

nuo pat pamaty.” (jmones “x” direktorius).

IS pateiktos citatos, galima jzvelgti ne tik aukStyjy mokykly problemas, bet ir kity Svietimo

Jstaigy, tokiy kaip darzeliai, mokyklos. Taip pat problema yra ir aukl¢jime. Visos problemos bendrai

atsiduria darbo rinkoje.

4.2.2 Darbdaviy poziiris i naujus darbuotojus

Darbo patirties trikumo problema. Siomis dienomis darbdaviai pasirinkimo turi tikrai daug.

Kasmet | darbo rinka pliista vis nauji studentai, baige aukStuosius mokslus. Vieni baigia
universitetus, o kiti kolegijas. Yra nemazai studenty, kurie jau studijuodami dirba, jgauna patirties,

yra ir tokiy, kurie visa laikg skiria mokslams ir tobul¢jimui. Taip pat yra ir tokiy, kurie mokeési tik
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dél diplomo, o jgyti ziniy net nesistengé. Apklausus darbdavius paaiSké€jo nemazai atsirinkimo

motyvy:

., Atsirenkant darbuotojg as daznai Ziuriu kokia buvo jo praeitis. Kaip jam sekési dirbti
praeitame darbe, kodél jis nusprendé jj pakeisti. Patinka gauti rekomendacijas.” (
Jmones “x” direktorius).

Si citata leidZia spresti, kad veélgi praktika darbe yra labai svarbi. Tai veiksnys, pagal kurj
galima spresti apie naujg darbuotoja. ISnagrinéti jo visg praeit], iSsiaiSkinant kaip jam sekési dirbti ir
kokiais pagrindiniais motyvais remiantis ji nusprendé pakeisti darbg. Kaip jau ir buvo minéta
Lietuvos Svietimo sistema mazai orientuojasi ] bendryjy jgiidziy ir praktikos ugdyma (Jegelaitiené ir
Vijeikis (2012, p. 45). Siam darbdaviui néra itin svarbiis darbiniai praktiniai jgiidziai, jis mégsta
naujus darbuotojus apmokyti: “na kaip sakoma, kad jmonéje pradéty darbuotojas nesti naudg, jis
turi padirbti du metus. Pas mus tikrai suteikiamos sqlygos mokytis. Man néra svarbu, kad pries tai
Jjis biity dirbes” — teigé direktorius. Taciau jo ZodZiai prieStaravo vieni kitiems, nes teigdamas, kad
mégsta rekomendacijas, jis parodo, kad darbiné praktika jam yra svarbi. Nes be jos nebus ir
rekomendacijy. Darbo patirtis jaunam studentui baigusiam mokslus visuomet yra reikalinga. Tai
vienas i§ pagrindiniy atrankos kriterijy $iomis dienomis:

., Miisy jmonei atsirenkant darbuotojq svarbiausia yra patirtis. Prasoma patirties, miisy
kolektyvas taip pat yra vyresnis, tiesiog atéjes visiskai jaunas Zmogus be patirties,
Jaustysi turbiit nelabai kaip. Jam sudétinga biity adaptuotis cia. O toliau aisku svarbu
yra asmeninés savybés, labai svarbu yra issilavinimas. Zmogus turi biti lankstus,
pozityvus.” ( imones “x” personal vadove).

Kaip matoma i§ informantés citatos, darbinantis darbuotojui yra labai svarbu turéti darbinés
patirties. Bitent Sioje jstaigoje Zzmoniy jsidarbinusiy be patirties yra vienetai. Tokiu pozitriu
darbdaviai uzkerta kelig jaunam darbuotojui, neturin¢iam patirties jsidarbinti, jgauti Ziniy. Tokie
Zmones visada bus paskutingje eiléje kandidaty saraSuose. Pagal pirmoje darbo jstaigoje jgyta patirt]
darbdaviai gali susidaryti tam tikra nuomone apie darbuotojo elgesj ir likeséius (Zukauskaité ir
Bagdzitinieng, 2008, p. 26).

, Atéjes Zmogus be patirties, tikru specialistu tampa po penkiy mety darbo. Tai vélgi,

reta, kuri jmoné pasiryzta auginti tiek laiko specialistq.” ( imones “x” direktorius).

Tokiu poziiriu darbdaviai nejvertina greitai besimokanciy imliy darbuotojy. Vieniems
darbuotojams reikia ilgesnio laiko, kad apsiprasty naujoje darbo aplinkoje ir pradéty tinkamai dirbti,
kitiems uztenka dvigubai trumpesnio laiko. Ne visada patirties turintis darbuotojas bus greitesnis

naujoje darbo aplinkoje nei nauja j rinka atéj¢s darbuotojas.
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Pazjstamy Zmoniy jdarbinimo problema. Taip pat yra rizikuojanciy organizacijy. Tokios

organizacijos daznai surizikuoja priimdamos darbuotojus pagal pazjstamy zmoniy rekomendacijas.
Daznai pazjstamy rekomenduojamus buisimus darbuotojus priima jmonés nesidoméje jy pazymiais,
ju patirtimi, pasikliauja tiesiog rekomendacijomis:

»Na taip pat yra buve atvejy kai priemém darbuotojq, nes mums jj rekomendavo
direktoriaus pazjstami asmenys. Teigé, kad jjis sugebés dirbti. Mes ir nesuklydome, jis
buvo ir yra puikus darbuotojas.” ( imonés “x” personalo vadove).

,AS asmeniskai pats esu rekomendaves, keletui organizacijy Zmoniy is savo pazjstamy

rato.” (jmonés “x” direktorius).

Tokiais budais darbdaviai uzkerta kelig kitiems, darbo ieSkantiems Zmonéms. Taip pat
praranda galimybe jvertinti visus galimus darbuotojus. Nedaro atrankos, nes jau yra zinoma kas
dirbs toje vietoje. Tai vélgi subjektyvus darbavio pozitris. GalbGt zmogus be patirties, ir be
pazjstamy rekomendacijy dirbs daug geriau.

Daugelis darbdaviy taiko ir netradiciniy darbuotojy atrankos budy, kurie privercia atsiskleisti
tam tikroms darbuotojy savybéms:

,AS paprasau Kristinos, kad duoty jiems paraSyti pareiskimg. Jeigu moka parasyti
pareiskimq, nedaro klaidy, nepraleidzia raidziy. Tai galima spresti, kad Zzmogus bent jau
rastingas.” ( jmonés “x” direktorius).

Naujy darbuotojy adaptacijos problema. Kaip jau buvo minéta, mokslininko Latif (2012, p. 2)

teigimu tinkamas darbuotojo apmokymas yra labai svarbus jo motyvacijai ir adaptacijai darbe,
suteikia pasitenkinimg paciu darbu. Pradéjus dirbti savo pirmajj darba, ar jj pakeitus, darbuotojui yra
svarbi tinkama adaptacija darbe. Tiek kultiiriniu pozitriu, tieck dél pacios darbo specifikos.
Darbuotojui yra labai svarbu tinkamai sutarti su kolektyvu, susibendrauti, taip pat svarbu kuo
greiCiau perimti Zinias ir efektyviai dirbti. Atlikti tyrimai rodo, kad daugeliui darbuotojy puikiai
sekési adaptuotis naujoje darbo aplinkoje, taciau yra keleta problemy, kuomet jmonés neskiria
papildomy programy darbuotojams, kursy, kad galéty tobulinti savo Zinias:

., Papildomy apmokymy ar kursy mes nedarome. Vat atéjus dabar naujam darbuotojui —
studentui, mes kaZkaip nieko nedavém, nesiuntém j kursus. Tiesiog jis dirbo prie vieno
vadovo, paskui mes ji pasodinom j kitq vietq, kad suprasty kaip ten kas vyksta. Nes
praktiskai kursus samdyti is iSorés atéjus naujam Zmogui néra galimybés, nes miisy
specifika to neleidzia.” (jmonés “x” personalo vadove).

IS citatos matoma, kad jmonés néra pasiryZusios skirti i§laidy naujy darbuotojy apmokymui.

Jie geriau renkasi jau darbo patirties turint] zmogy, kuriam nereikés tiek daug mokymo programy.
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Tai parodo, kad jmonéms yra svarbiau sutaupyti nei suteikti galimybe jaunam darbuotojui tobuléti.
Adaptuotis darbuotojui gali bati sunku ne tik dél mokymy trikumo, bet ir dél pa¢ios organizacijos
kolektyvo, dél organizacijos kultiiros:

., Na, mes turéjome jaung darbuotojq, kuris nusprendeé iseiti is darbo, nepasakes tikslios

priezasties. Teigé, kad jam nepatinka tiesiog organizacijos kultiira. Nors tai buvo labiau

problematiska asmenybé.” ( jimonés “x” vadovas).

IS Sios citatos sprendziama, kad jmon¢je yra kultiiros spragy. Galbiit tai darbo kolektyvo ar
vadovo bendravimo problema. Tai rodo, kad vadovai mazai bendrauja ir dirba su savo darbuotojais.
Esant problemoms jie turéty zinoti visa situacijg savo darbo organizacijoje. Direktorius teige, kad tai
buvo labiau problematiska asmenybé ir jam buvo sunku pritapti. Taciau kiekvienam darbuotojui
organizacija turéty padéti adaptuotis naujame darbe.

Apklausus kitus darbdavius dideliy problemy nebuvo jzvelgta, nes daugelis organizacijy
suteikia puikias mokymo programas savo darbuotojams. Jei néra galimybés suteikti seminary ar
kursy programas, darbuotojai yra apmokomi darbo vietoje. Latif (2012, p. 3) teigimu organizacija
siekdama suteikti puikius rezultatus tiek darbuotojui, tiek visai organizacijai privalo uztikrinti

tinkamus darbuotojy mokymus.

4.2.3 Bendradarbiavimas su aukstosiomis mokyklomis bei politikos sistemos vertinimas

Yra nemazai jstaigy: tiek viesosios, tiek verslo, kurios nuolat bendradarbiauja su aukstosiomis
mokyklomis. Atlikus tyrima paaiskéjo, kad daugelis darbdaviy suteikia galimybe atlikti praktika

savo jstaigoje:

, Na miisy organizacijoje studentai gali atlikti praktikq, kasmet priimam po kelis
praktikantus. Taip esame kartu renge nemazai projekty su aukstyjy mokykly studentais”™
(imongs “x” direktorius).

., Miisy pati jmoné praktikai priima labai retai studentus. Tik miisy direktorius dazniau
sudalyvauja kokiose veiklose su universitetais.” (imonés “x”’personalo vadove).

., Praktikos tai nelabai pas mus kas atlieka, taciau daznai tenka bendradarbiauti su
aukstosiomis mokyklomis.” ( “x” jstaigos vedéjas).

,, Praktika pas mus be abejo gali atlikti studentai. O Siaip kazkokiy bendry reikaly su
Svietimo jstaigomis neturime.” (jmonés “x” direktorius).
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Apibendrinant informanty pasisakymus, matoma, kad vienaip ar Kitaip organizacijos prisideda
prie studenty orientavimo j darbo rinkg. Vienos jstaigos labiau orientuotos suteikti studentams
praktikos galimybes, kitos dazniau dalyvauja projektuose nei suteikiant praktikg. Galbut tai
priklauso nuo jmonés dydzio, galimybiy, trikstamy darbuotojy kiekio. Tai yra puiki galimybé
studentams jgauti praktiniy ziniy, susipazinti su jmonés veikla i§ vidaus, stebéti kolektyvinj darba,
bei pasistengti realizuoti save.

Nors darbdaviai ir priima praktikai, taciau paklausus jy ar po praktikos teko pasilikti darbui
studentus tai i§ visy istorijy buvo tik vienas studentas, kuris jsidarbino praktikos metu. Darbdaviai
priima nemazai praktikanty, bet jdarbina vos kelis. Tokie veiksmai parodo tai, jog darbdaviams yra
naudinga laikyti praktikantus nemokant jiems atlyginimo, kad jie dirbty ir pridéty organizacijoje
vertés, bei palengvinty kity darbuotojy darba.

Jaunimo uzimtumo politikos problema. Remiantis Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir

darbo ministerija (2014) bei Lietuvos darbo birzos (2015) duomenimis, matoma, kad Lietuvoje yra
siiloma nemazai jaunimo uZimtumo priemoniy bei programy. Taciau ne visos programos veikia
aktyviai ir neuztikrina sklandaus jaunimo peréjimo i§ Svietimo sistemos j daro rinka. Darbdaviy
nuomone Lietuvos politikos sistemoje yra daug spragy, kurios neuztikrina didesnio jaunimo
uzimtumo ir neiSsprendzia nedarbo problemos:

, Miisy politika esu nusivylusi, todél, kad mes jauciamés darbo rinkoje nereikalingi,
nebereikalingi nei miisy vaikai, kurie sékmingai isvyksta j uZsienj ir ten jsikuria, net
nezinau ar kada nors kas nors is politiky atsimerks ir ims kazkq daryti, kad neisvykty
Zmonés, kad cia gyvenantys Zmonés galéty dirbti ir uZsidirbti ir nereikéty mokéti
pasalpy. © (“X* mokyklos direktoré).

, Per mazai yra mylimas ir jaunimas, jam nesuteikiama galimybé jsidarbinti, jgyti
patirties. Daugiausiai visos uzimtumo programos yra skirtos problematiskam jaunimui.
Zinoma tai gerai, bet kq daryti jaunimui turinciam aukstgji issilavinimg? Manu vertéty
pasijungti ir jmonéms j politikos veiklg. “ (“X” gyvenvietés senilinas).

Vertinant darbdaviy iSsakyta nuomone apie Lietuvos jaunimo uZimtumo politikos sistema,
matoma jog darbdaviai neigiamai vertina dabarting politky veiklg. Jy nuomone tritksta programy
skirty jaunimui, turin¢iam auks$tojo mokslo iSsilavinimg. Darbdaviy teigimu dabartinés programos

yra mazai naudingos, taip pat siiilo verslo jstaigoms jsitraukti j politing veikla.

Apibendrinant interviu su darbdaviais gautus rezultatus, daromos i$vados, kad Lictuvoje
jsidarbinti jaunam, kg tik mokslus baigusiam asmeniui, néra lengva. Darbo rinkoje yra didelé
konkurencija, kasmet aukstosios mokyklos paruosia nemazai tos pacios srities specialisty, kuriy yra

Siuo metu yra per daug. Tokius studentus darbdaviai vertina ne itin reikalingais. Kaip ir i§ atlikto
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darbuotojy tyrimo taip ir i§ darbdaviy, matoma, kad didel¢ dalj nuomonés darbdaviui formuoja
aukstosios mokyklos. Darbdaviai yra nepatenkinti universiteto paruostais studentais. Tai sglygoja
praktikos nebuvimas. Praktikos neturintiems jauniems darbo ieskantiems Zzmonéms yra labai sunku
jsilieti j darbo rinka. Tai pat daznai patys darbdaviai nenori apsiimti naujo darbuotojo apmokymu.
Jiems yra parankiau jdarbinti jau patirties turintj darbuotoja. Darbdaviy nuomone yra per mazai

programy skirty aukstajj iSsilavinimg turin¢iam jaunimui.
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ISVADOS

1. ISanalizavus per¢jimo 1§ Svietimo sistemos ] darbo rinkg sampratg, nustatyti pagrindiniai
endogeniniai ir egzogeniniai veiksniai, darantys jtaka jaunimo jsidarbinimui: politiniai,
socialiniai, ekonominiai, geografiniai ir demografiniai veiksniai bei psichologinés asmeninés
zmogaus savybés. Taip pat Sio proceso metu daugelis mokslininky kaip vieng i§ svarbiausiy
aspekty iSskyré¢ Svietimo sistemg. Mokslininky teigimu iSsimokslinimas ir zinios yra
tiesiogiai susij¢ su karjeros galimybémis. ISanalizavus pirmojo darbo sampratg nustatyta
viena i§ pagrindiniy problemy, su kuria susiduriama pirmojo darbo metu — minimalus
atlyginimas. Minimalus atlyginimas yra ne tik naujo darbuotojo problema, bet ir darbdavio.
Daznai darbdaviai ieSkodami darbuotojo, galin¢io dirbti uz minimalig algg susiduria Su
nekokybisko darbo problema.

2. Statistinés analizés metu paaiskejo, kad aukstesn] iSsilavinimg turintys asmenys turi didesnj
uzimtumo lygj. Taip pat ir vidutinis laiko tarpas nuo Svietimo jstaigos baigimo iki pirmojo
darbo yra atvirks¢iai proporcingas iSsilavinimo lygiui. Lietuvoje turint aukstajj i$silavinima
vidutinis laiko tarpas iki pirmojo darbo trunka 3 ménesius, o turint tik ikimokyklinj ugdyma,
per¢jimas i§ Svietimo sistemos j darbo rinkg trunka vidutiniskai 9,1 ménesius.

3. Politinés analizés metu nustatyta, kad Lietuva siekdama paspartinti pirmojo darbo paieskas,
taiko jvairias politines programas. Pagrindinés programos: 1) darbo jgidziy rémimas — Si
programa yra skirta jauniems asmenims iki 29 mety, kurios tikslas darbo vietoje suteikti
galimybg pagerinti trikstamus $§gidzius. 2) parama pirmajam darbui — §ios paramos nauda
yra tai, kad darbdaviui yra kompensuojama dalis atlyginimo, kurj jis moka savo darbuotojui.
3) Darbo rotacija — Sios programos metu suteikiama galimybé laikinai jsidarbinti
bedarbiams, pakeiciant kitus darbuotojus, kurie iSeina atostogy ar numatytais kitais jmonés
atvejais. Taip yra vykdoma nemazai projekty bei teikiamos paramos pirmgjam verslui.

4. Atliktas tyrimas atskleidé koks yra darbdaviy poziliris j pirmajj darba ir kas ji formuoja.
Daugelis darbdaviy j pirmaji darba zidiri kaip mokymosi procesg. Pagrindiné tokios
darbdaviy nuomonés priezastis yra jauny darbuotojy patirties trikumas. Darbdaviai
praktikos neturintj darbuotojg zitiri kaip | didele nastag savo jmonégje. Tai yra todél, kad
darbdaviai nemégsta apmokyti naujy darbuotojy, jy nuomone darbuotojas atéjes 1
organizacija jau turi gebéti atlikti daugelj dalyky ir puikiai orientuotis organizacijoje. Tokiai

darbdaviy nuomonei susidaryti padeda Lietuvos aukstyjy mokykly mokymo metodai. Tiek



55

darbdaviai, tiek jauni darbuotojai labai prastai vertina aukstyjy mokykly mokymo kokybg.
Atliktas tyrimas patvirtina pries tai nagrinéty autoriy nuomong dél Svietimo sistemos svarbos
isidarbinimo procese. Vertinant tyrimo rezultatus, prieita iSvados, kad dabartiné politikos
sistema Lietuvoje susiduria su nemazai jaunimo uzimtumo problemy, kurios ,.atsispindi”
pirmojo darbo paieSkos procese. Darbdaviai neigiamai vertina dabartines uzimtumo
programas, kurios yra labiau orientuotos | probleminj jaunimg nei ] jaunima, siekiant]
karjeros galimybiy.

ISanalizavus pirmojo jsidarbinimo ir adaptacijos darbo rinkoje patirtis yra nustatytos
pagrindinés problemos dariusios jtaka pirmajam jsidarbinimui ir adaptavimosi darbe
procesui: studijy pasirinkimo problema, studijy kokybés problema, praktiniy jgudziy
trikumas, ly¢iy nelygybés problema, darbo organizacijos jsitraukimo j naujo darbuotojo

adaptacijos procesg trikumas, motyvacijos problema.
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REKOMENDACIJOS

1. Remiantis tuom, kad didziausia jsidarbinimo problema yra praktiniy jgiidziy triitkumas,
rekomendacija skiriama auk$tosioms mokykloms. Universitetams biity naudinga
privalomasias praktikas studentams rengti kiekvienais metais, o ne tik paskutiniais studijy
metais. Privalomosios praktikos galéty buti vietoje tam tikry atsiskaitymy. Taip pat
mokymas turéty bati labiau orientuotas j darbo rinkos poreikius ir j pagrindines problemas
darbo aplinkoje. Reikéty, kad rengiami mokymo planai biity labiau skirti naujovéms,
atsizvelgiant j technologijy pokycius.

2. Turéty buti naikinamos klittys, kurios skiria Svietimo sistemas nuo darbo rinkos ir turéty
vengti didelio orientavimosi | finansinius motyvus. Reikia stiprinti Svietimo sektoriaus ir
jmoniy partneryste, atsizvelgiant j ateities poreikius. Mokymasis turéty biti orientuotas j
darba. Universitetai bendradarbiaudami su jmonémis padéty studentams patekti i darbo
organizacijas. Taip studentai galéty susipazinti su jvairiomis jmonémis, jgyti daugiau
praktiniy ziniy savo mokslo srityje, kurios biity naudingos ateityje, ieSkant pirmojo darbo.

3. Taip pat dar vienas pasiiilymas biity (kuris jau yra svarstomas) — padidinti stojimo j
universiteta balg. Kadangi Siomis dienomis néra jokios atrankos ] universitetus, stoja visi
norintys, moka pinigus, nepaisant prasty mokymosi rezultaty. Todél darbdaviams yra sunku
atsirinkti tinkamus darbuotojus.

4. Aktyvios politinés priemonés pirmojo darbo ieSkantiems asmenims turéty sukurti daugiau
uzimtumo galimybiy. Priemonés turéty uztikrinti, kad pereinant i§ §vietimo sistemos j darbo
rinkg laiko tarpas buity kuo mazesnis. Jaunimo darbo centrai turéty uztikrinti, kad iki pirmojo
darbo suradimo jaunas zmogus nebiity laukimo stadijoje, o biity suteikiamos jvairios

neapmokamos praktikos organizacijose ar vieSose jstaigose.
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1 PRIEDAS

Lietuvos ir Europos Sajungos Saliy finansinis paskirstymas Svietimui

Svietimo | Papildo | Mokslini
5. . Iki_m_ok_ykl Vidurinis | Aukstesn Aul_(ﬁta paslau_go, mos qty_r iy Se
Salis Svieti inis ir silavini ysis sis neskaido | paslaugo ir Svieti
mas pradinis mas ugdymas ugdym mos o s techpolo mas
ugdymas as pagal $vietimo gijy
lygmenis | sistemai plétra
ES 28 5 1.6 1.9 0.1 0.8 0.2 0.3 0 0.1
Belgija 6.4 2 2.5 0 1.2 0.4 0.2 0 0.1
Bulgarija 3.8 0.8 1.8 0 0.8 0 0.1 0 0.2
Cekija 5.2 1.1 1.8 0 0.6 0.1 0.2 1.2 0.1
Danija 7 3.2 1.9 0 1.6 0.1 0.1 0 0.1
Vokietija 4.3 1.2 1.6 0.1 0.9 0.1 0.4 0 0
Estija 6 2.3 1.4 0.2 1.4 0 0.2 0.1 0.2
Airija 4.1 1.8 1.5 0.1 0.5 0.1 0.1 0 0
Graikija 45 1.4 1.4 0 0.9 0 0.2 0.3 0.3
Ispanija 4 1.6 1.5 0 0.6 0.1 0.1 0 0.1
Pranciizija 55 1.4 2.4 0.1 0.7 0.3 0.7 0 0
Kroatija 5.1 2.5 1 0 1.2 0.1 20.1 0 0.2
Italija 4.1 15 1.8 0 0.4 0 0.2 0 0.1
Kipras 6.5 2.1 2.4 0 1 0.4 0.3 0 0.2
Latvija 5.7 2.1 1.4 0 1 0.5 0.2 0 0.6
Lietuva 5.6 0.8 1.9 0.3 1.4 0.3 0 0.4 0.5
Liuksembu
rgas 5.6 1.7 1.7 0.1 0.5 0.3 0.5 0.5 0.3
Vengrija 4.7 0.9 1.4 0 1 0.4 0.5 0 0.4
Malta 5.9 1.4 2.1 0.1 1.1 0.1 0.1 0.5 0.5
Olandija 5.5 1.8 2.1 0 1.4 0.1 0.1 0 0.1
Austrija 5 1.4 2.3 0 0.8 0.2 0.2 0 0.1
Lenkija 5.3 1.8 1.4 0 1.4 0.2 0.3 0 0.1
Portugalija 6.8 1.9 2.2 0 1.1 0.4 0.2 0.7 0.4
Rumunija 2.8 0.7 1 0 0.7 0.1 0 0 0.2
Slovenija 6.5 2.4 2.4 0 1.2 0.1 0.2 0 0.1
Slovakija 5 1.7 0.9 0 1.3 0.3 0.6 0 0.2
Suomija 6.5 1.3 2.6 0 2.1 0.2 0 0 0.1
Svedija 6.6 3.9 12 0 12 0.2 0 0 0.1
Jungtiné
Karalyste 5.5 15 2.1 0.6 0.5 0.3 0 0 0.4
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2 PRIEDAS

Klausimai darbuotojui

Kokj iSsilavinimg ir kokioje jstaigoje jgijote?

Kas paskatino pasirinkti studijas? Ko tikéjotés is jy?

Ar rinkdamasis studijas siejote jas su savo buisima karjera?

Apibudinkite savo studijy eigga. Kas buvo sunkiausia/lengviausia?

Kaip apibtiidintumét aukstojoje mokykloje jgytas zinias ir kompetencijas darbo rinkos
atzvilgiu? Ar pritaikéte/pritaikote jgytas zinias ir kompetencijas?

Ar uzsiimingjote papildoma veikla, kad jgautuméte daugiau patirties, ziniy, igtidziy?

Ar praktikos metu buvo galimybeé jsidarbinti jmonéje/jstaigoje? Ar butuméte to noréjegs?

Ar pradéjes ieskoti darbo jautétés tvir€iau turédama/s aukstojo mokslo diploma?

Kiek laiko ieskojote pirmojo darbo?

. Kokie buvo jiisy veiksmai ieSkantis darbo? (galbiit éjote | darbo birza, ar per pazjstamus

ieskojote, siuntete CV ir pan?)

Kokius reikalavimus kéléle savo pirmajam darbui? (ar buvo svarbu uzsidirbti, ar jgyti
patirties, kvalifikuotas/nekvalifikuotas darbas)

Ar reik¢jo eiti ] papildomus mokymus, kursus, kad jgytuméte papildomy
1gidziy/kompetencijy reikalingy darbo rinkai, bet kuriy nejgijote Svietimo jstaigoje?

Koks buvo darbdaviy pozitiris j Jus? Kaip manote, kas darbdaviams svarbiausia renkantis
darbuotoja?

Papasakokite, apie savo pirmasias dienas ar savaites darbovietéje. Kaip jas apibidintuméte?
Kas pirmosiomis darbo dienomis labiausiai pad¢jo adaptuotis jisy pirmajame darbe?
(universitete jgytos Zinios, asmeninés savybés, savanoriskoje veikloje jgyti jgiidZiai, galbiit
kokie darbuotojai pade¢jo?)

Apibtudinkite darbo organizacija, jos kulttira, darbuotojus, darbo salygas.

Kaip vertinate darbdavj? Ar likesc¢iai buvo jgyvendinti?

Ar mokymo jstaigoje jgytos zinios buvo naudingos darbui? Papasakokite, kaip mokymo
jstaigoje jgytas Zinias pritaikéte darbe.

Kaip manote, ar neturint aukstojo mokslo diplomo biity sunkiau adaptuotis savo pirmajame
darbe?
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3 PRIEDAS

Klausimai darbdaviui

Ar jums yra zinoma, kokia yra dabartiné aukstojo mokslo padétis, studijy kokybé? Pagal kg
vertinate dabartine aukStojo mokslo kokybe?

Ar jusy nuomone auks$tojo mokslo studijos yra pakankamai orientuotos j darbo rinka?

Kokia yra Jisy nuomoné apie aukstyjy mokykly absolventus? Ar jie pasiruose darbui? Kuo
pagrista Jiisy nuomongé?

Kas jums yra sunkiausia atlickant darbuotojy atrankg?

Kokie yra jisy motyvai pasirenkant naujus darbuotojus? | ka kreipiate didziausig démesj?
Kuo vadovaujatés priimdamas sprendimg dél darbuotojo priémimo? (darbo patirtimi, CV,
nuojauta, asmeniném darbuotojo savybém pokalbio metu ir pan.).

Ko tikites i§ naujy darbuotojy?

Ar darbuotojas neturintis realios darbo patirties gali konkuruoti su darbo patirtj turinCiais
kandidatais? Ar asmeniSkai esate kada nors priémgs tokj sprendimg ir pasirinkes darbo
patirties neturintj darbuotoja vietoj to, kuris turi patirtj?

Ar organizacija rizikuoja priimdama jokios darbo patirties neturintj darbuotoja?

Ar daZnai darbuotojai nepateisina liikes¢iy? Kokie tai atvejai daZniausiai biina?

Koks yra Jtsy vaidmuo padedant naujam darbuotojui?

Ar nauji, patirties neturintys darbuotojai yra blogesni uz turin¢ius darbo patirt;?

Ar nenorétumét prisidéti prie aukStyjy mokykly absolventy rengimo?

Ar jlsy organizacija bendradarbiauja su aukstosiomis mokyklomis? Ar kartu dalyvauja
projektuose?

Ar priimtuméte ;] darbg patirties neturint] darbuotoja lengvatinémis salygomis? Kokios
salygos tai turéty biiti?

K3a manote apie politikos sistema? Ar yra uZtektinai jaunimo uZimtumo priemoniy? Ka jiisy

nuomone reikéty keisti politikos sistemoje?



