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SUMMARY

Business is self-employed activity which is more or less dependent on a number of
conditions including the surroundings of business environment. Business environment is a very
dynamic entity, which have been ongoing developments, changing conditions. In case successfully
expand the business, successfully enter new markets, you must know those markets very well. You
must identify business the opportunities that are offered to you by the business environment. To be
sure not to lose the investments it is necessary to assess the relationship between the company and
the surrounding environment.

The relevance of the subject. The analysis of business development opportunities is the
main tool for businessmen and company owners before trying access any new markets. Without it
it’s almost guarantee of failure.

Object of the study the opportunities of business development in Lithuanian apparel
manufacturing sector.

The aim of the study create a method for investigating business development opportunities
and apply it for investigating business development opportunities in Lithuanian apparel
manufacturing industry.

Objectives of the study:

1) do the research on similar studies that are already done;

2) identify environmental factors that make impact on business development, describe the
methods that are used for analysis of the business environment;

3) propose a research method that could help to answer whether it is worth to take the

business development in Lithuanian apparel manufacturing sector



4) using the proposed method do a research on investigating and evaluating the opportunities

of business development in Lithuanian apparel manufacturing sector.

After doing a research on investigating and evaluating the opportunities of business
development in Lithuanian apparel manufacturing sector, | found out that it is risky to start
developing business in this sector because of the two environmental factors making a big negative
impact on business. It is labor costs and a shortage of skilled workers.

The study consists of 56 pages, 12 tables, 13 illustrations, 6 appendix.

Keywords: business environment assessment, ease of doing business, business environment,

competitiveness, business developement, doing business.
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IVADAS

Verslas yra savarankiska veikla, kuri daugiau ar maziau priklauso nuo daugelio salygy,
tame tarpe ir verslg supancios aplinkos. Verslo aplinka — tai labai dinamiskas darinys, kuriame
nuolat vyksta pokyciai, kei€iasi salygos ir norint buti s¢kmingu versle, s€kmingai Zengti ] rinka,
pléstis vienoje ar kitoje rinkoje yra biitina pazinti tg rinka, tg konkrety sektoriy, jvertinti esama
situacijg, jvertinti savo galimybes ir atpazinti verslo aplinkos sitilomas galimybes. Kad tai
jvertinti praktiSkai yra pasitelkiami specialiis jrankiai — verslo aplinkos tyrimo metodai.

Temos aktualumas

Tyrimui pasirinkta Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés atSaka — aprangos siuvimo
(gamybos) sektorius — argumentuojant tuo, kad $is sektorius turi gilias tradicijas ir uzima labai
svarbig vietg Lietuvos pramonés struktiiroje. Ilgainiui §is sektorius buvo pirmas pagal darbuotojy
skai¢iy ir antras pagal pagamintos ir parduotos produkcijos apimtis. Taciau jau eile mety
stebimas sektoriaus tick darbuotojy skai¢iaus svorio, tiek apyvartos dalies visoje apdirbamojoje
pramonéje mazejimas. Vykstant intensyviai konkurencijai sektoriuje, ypac su Azijos Salimis,
tampa sudétinga imtis verslo plétros jame, o nejvertinus verslo galimybiy, vykdyti plétrg yra
rizikinga.

Todél vertinant verslo plétros galimybes reikia atlikti verslo salygy palankumo, verslo
aplinkos tyrimg, kurio rezultatais remiantis buty galima atsakyti, ar tos sglygos ir aplinka yra
palanki verslui pléstis, ar ne.

Tyrimo objektas — verslo plétros galimybés aprangos siuvimo sektoriuje.

Problema. Susipazinus su mokslininky straipsniais, verslo asociacijy parengtomis
studijomis, atliktais sektoriaus moksliniais tyrimais, padaryta i§vada, jog yra ne vienas metodas
padedantis vertinti verslo aplinkg bendrgja prasme, taciau néra pasitlytos metodikos, adaptuotos
verslo plétros galimybéms, Lietuvos aprangos gamybos sektoriuje, vertinti.

Tuo pagrindu apibréziamas tyrimo tikslas — pasitlyti metoda verslo plétros galimybéms
tirti ir jj pritaikyti praktiskai atlickant Lietuvos aprangos Siuvimo (gamybos) sektoriaus plétros
galimybiy tyrimg.

Siam tikslui pasiekti, keliami uzdaviniai:

1) atlikti darbo tema vykdyty tyrimy ir jy rezultaty, bei mokslinés literattiros analize;

2) jvardinti verslo plétra jtakojancius aplinkos veiksnius, aprasyti taikytinus metodus
verslo aplinkos tyrimui ir jy siejimasi su verslo plétros galimybiy vertinimu;

3) pasitlyti tyrimo metoda, kuris padéty atsakyti j klausimus ar reikia, ar verta imtis
verslo plétros Lietuvos drabuziy ir tekstilés gaminiy gamybos sektoriuje ir aprasyti

tyrimo eiga,



4) pritaikius siilomg metoda, atlikti verslo plétros galimybiy vertinimg Lietuvos
tekstilés ir drabuziy gamybos sektoriuje.

Tyrimo uzdaviniams jvykdyti pasitelkiami $ie metodai: mokslinés literattros analizé ir

kity moksliniy tyrimy susijusiy su darbo tema analizé, Lietuvos aprangos siuvimo (gamybos)

sektoriaus jmoniy duomeny, statistiniy duomeny rinkimas, sisteminimas ir tyrimas, statistiniy

duomeny (ekonominiy rodikliy) lyginamoji analizé.
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1. VERSLO PLETROS GALIMYBIU ISTIRTUMAS

Siekiant iSsiaiSkinti kiek yra iStyrinétos verslo plétros galimybes, kas jas yra tyre, kokie
metodai buvo taikomi verslo aplinkos tyrimui, plétros galimybiy jvertinimui ir kokie rezultatai
gauti, atlikau mokslinés literatiros analiz¢. Tenka pripazinti, kad verslo aplinka, verslo salygas
Lietuvoje yra tyrinéjes ne vienas mokslininkas. Tad $is skyrius i$skiriamas j dvi dalis: pirmojoje
dalyje (1.1. poskyryje) analizuojami mokslininkai, kurie tyré smulkaus ir vidutinio verslo (toliau
— SVV) aplinka, o antrojoje (1.2. poskyryje) — mokslininkai, kurie tyré tekstilés ir aprangos
gamybos sektoriy.

1.1. Smulkaus ir vidutinio verslo plétros galimybiy iStirtumas

Smulkus ir vidutinis verslas yra labai svarbus visos 3alies ekonomikos kontekste. Sio
verslo plétra stipriai jtakoja rinkos ekonomikos konkurencinguma, jo déka Salyje kuriamos
naujos darbo vietos, taip sprendziama uzimtumo problema, verslo mokami mokesciai didele
dalimi prisideda prie valstybés ir savivaldybiy biudzety. Tad smulkiyjy ir vidutiniy jmoniy
steigimas yra $alies ekonomikos augimo pagrindas.

D¢l tokios didelés smulkiojo ir vidutinio verslo reikSmés, esamg situacijg yra tyres ne
vienas mokslininkas. Atliekama Zukausko R. S., M., (2002), Ku¢inskienés M., Garucko R.,
Jatuliavi¢ienés G. (2007), Zukausko P. ir Stripeikio O. (2004), Bersénaités J. (2008) atlikty SVV
tyrimy analizé.

Zukauskas R. S. (2002) straipsnyje' analizavo Lietuvos SVV plétros perspektyvas.
Pastebima, kad tuomet Lietuvoje veikusi informacijos tiekimo sistema SVV subjektams nebuvo
tobula, taciau buvo pradéta s€¢kmingiau naudotis tarptautiniy organizacijy pagalba. Kaip viena
tokiy pagalbiniy priemoniy nurodo ES PHARE ir Lietuvos SVV plétros agentiiros
bendradarbiavimg vykdant keleta, verslo plétra skatinanciy programy, suteikiant parama
pradedantiesiems verslininkams, subsidijuojant konsultavimo, mokymo ir kitas paslaugas.

Kaip verslo plétra stabdantj veiksnj Zukauskas R. S. (2002) jvardija verslo subjekty
finansiniy galimybiy trikuma. Tuo metu subjekty finansinés paramos galimybés anot
mokslininko nebuvo geros. Zukausko teigimu, triko finansinés paramos pradedantiems
verslininkams ir kitiems SVV subjektams. Truko tiek nedideliy paskoly (mikrokredity) tiek ir
stambesniy kredity teikéjy.

1 Zukauskas R. S. (2002). Smulkaus ir vidutinio verslo plétros strateginés kryptys. VieSoji politika ir administravimas.
Nr. 1, p. 71-74
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Anot Zukausko (2002), tuometiné teisiné-ekonominé aplinka Lietuvoje nebuvo palanki
smulkiam ir vidutiniam verslui plétoti: nebuvo baigta reformuoti teisiné sistema, iSlike
biurokratiniai verslo suvarzZymai, netobulos buhalterinés apskaitos ir mokes¢iy sistemos ir kt.

Zukauskas (2002) pastebi, kad SVV subjektai Lietuvoje nepakankamai isnaudojo mokslo
laiméjimus. Tai galéjo biti vienas i§ ty veiksniy, kuris buty skatings jmoniy plétra, diding jy
konkurencingumg. Autorius siiilé jgyvendinti priemones, kurios skatinty inovacijy plétra,
mokslo jstaigy, bendradarbiavima su SVV jmonémis, mokslo ir technologijy parky steigimasi.

Zukauskas (2002) apzvelgia SVV plétros regionuose galimybes, verslo savivaldos
pléetojimo perspektyvas, pateikia galimus institucinés verslo infrastruktiiros tobulinimo
sprendimus.

Zukauskas P. ir Stripeikis O. (2004) straipsnyje? nagrinéjo smulkaus ir vidutiniojo verslo
(SVV) sektoriaus aplinkos problemas Lietuvoje ir Europos Sgjungoje.

I3analizaves i§sivyséiusiy Saliy patirtj Zukauskas, Stripeikis (2004) pastebi, kad rinkos
konkurencingumas bei rinkos augimas daugiausia yra priklausomas nuo smulkiojo ir vidutinio
verslo ir jo plétros, mat §is sektorius grei¢iausiai sureaguoja j jj supancios aplinkos pokyc¢ius ir
prisitaiko prie pasikeitusiy paklausos ir pasitlos sglygy, imasi gaminti tuos produktus (ar teikti
paslaugas), kurie (kurios) tuo metu turi didziausia paklausa. Kaip pastebi Zukauskas, Stripeikis
(2004) smulkus ir vidutinis verslas sudaré didziaja dalj verslo tiek Europoje, tiek kitose
iSsivysciusiose pasaulio Salyse.

Jau tuo metu (2004 metais), kaip pastebi Zukauskas, Stripeikis (2004), isivys¢iusiose
Salyse buvo intensyviai ieSkoma SVV plétros krypciy, pasitelkiant mokslininkus, jy ekspertinius
vertinimus ir jzvalgas, atlieckamas SVV monitoringas, stebimos tendencijos, ieSkomi nauji ir
efektyviis SVV plétros didinimo biidai. Neabejojama, kad verslo plétros tyrimai ir plétros biidy
ieskojimas yra aktualus ir $iandieniniam verslui. Zukausko, Stripeikio (2004) straipsnyje
iSskiriami keturi pagrindiniai SVV vaidmenys valstybés ekonomikoje: socialinis, politinis,
ekonominis ir evoliucinis vaidmuo.

Zukausko, Stripeikio (2004) tyrimui atlikti pasitelkti metodai: lyginamoji analizé,
statistiné duomeny analize, loginé ir sisteminé literatiros medZiagos analizé, SSGG analizeé.
Remiantis autoriy atlikta SSGG analize buvo iSskirtos 9 probleminés sritys, kurios mazino Salies
verslo imoniy plétra, mazino verslo aplinkos konkurencinguma:

Atlikus tyrima Zukauskas, Stripeikis (2004) pateikia pasitilymus smulkaus ir vidutinio

verslo aplinkos gerinimui bei smulkiy ir vidutiniy jmoniy konkurencingumo stiprinimui. Atlikto

2 Zukauskas P., Stripeikis O. (2004). Smulkaus ir vidutinio verslo aplinka Lietuvos ir ES rinkose // Organizacijy
vadyba: sisteminiai tyrimai. Nr. 31, p. 209-228.
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tyrimo i§vadose, siekiant stiprinti SVV aplinkg, sitiloma Lietuvos vyriausybinéms institucijoms
tobulinti mokes¢iy ir verslo infrastruktiiros sistemas, teising SVV aplinka, bei skatinti inovatyviy
idéjy plétra.

Kucinskienés M., Garucko R., Jatuliavi¢ienés G. (2007) straipsnyje nagrinéjamos
Lietuvos smulkiojo ir vidutinio verslo (SVV) sektoriaus integravimo j Europos Sgjungos (ES)
bendragja rinkg galimybés ir kliitys. Nagrinéjant SVV padétj rinkos ekonomikos augimo ir
konkurencingumo aspektais, jvertinama SVV plétros situacija Salyje, atlieckama palyginamoji
SVV plétros tendencijy ir galimy vystymosi perspektyvy analizé tarptautiniu mastu, aptariami
finansinés paramos SVV bidai ir jy tobulinimo aspektai Lietuvoje. Kaip pagrinding problema
savo tyrime, mokslininkai jvardija kaip problema, su kuria tuomet susidiré didelé dalis verslo
jmoniy Lietuvoje — nepakankamu Lietuvos mazy ir vidutiniy jmoniy pasirengimu plétrai ir
konkurencijai Europos Sgjungos rinkoje.

Kucinskiené, et.al. (2007), atliko tyrimg, kuriame taiké Siuos tyrimo metodus: SSGG
analizg, lyginamaja ir statisting analize, Lietuvos ir ES teisiniy dokumenty, reglamentuojanciy
SVV veikla, analizg¢, sisteming literatiiros ir informaciniy Saltiniy analize. Atlikdama statisting
analize¢ naudoja statistinius duomenis apie mazy ir vidutiniy jmoniy skai¢iaus kitimg, BVP dalj
sukurta mazose ir vidutinése jmonése 2002-2005 mety laikotarpiu, $iy jmoniy sukurtg bendraja
pridéting verte, pasiskirstymg pagal darbuotojy skai¢iy, analizuojami jmoniy importo ir eksporto
rodikliy poky¢iai. Lyginamajai analizei minétieji duomenys lyginami su kitomis ES valstybémis
ir bendru ES vidurkiu.

Bersénaite J. (2008) savo publikacijoje® analizavo verslo salygy situacija ir valdZios
paramg verslui Lietuvoje. Lietuvos verslo aplinkos tyrime, Bersénait¢ (2008) taiké turinio
analizés, duomeny sisteminimo, lyginamosios analizés tyrimo metodus. Taikydama turinio
analizés metoda, analizavo 2004-2006 mety finansinio laikotarpio projekty, kurie su ES
struktiiriniy fondy pagalba buvo skirti verslo aplinkos salygy Lietuvoje gerinimui, turinj.
Duomeny sisteminimo metodg pasitelké analizuodama Lietuvos statistikos departamento
pateikiamus verslo sektoriaus rodiklius. Lyginamosios analizés metodas taikytas analizuojant
valdzios strateginius dokumentus, kuriuose numatytos priemonés (parama) ir budai verslo
aplinkos gerinimui. Paramg verslo aplinkai mokslininké analizuoja trimis lygmenimis, t. y.
vietiniu lygmeniu (savivaldybiy lygmeniu), regioninés valdZios lygmeniu, nacionaliniu
(valstybiniu) lygmeniu. Bersénaité (2008) teigia, kad Lietuvoje yra zemas verslumo lygis, o kaip

didziausias klititis verslumo didéjimui mokslininké jvardija sunkumus ieSkant tinkamy

¥ Bersénaité J. (2008). Verslo aplinka ir jo remimas Lietuvoje // Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos. Nr.
3(12), p. 30-38.
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darbuotojy, tvarkantis teisinius bei administracinius reikalus, uzmezgant rySius su uzsakovais,
sudétingos administracinés naujy jmoniy steigimo procediiros.

Kadangi smulkus ir vidutinis verslas Lietuvos tikyje uzima svarbig dalj, tai Sio sektoriaus
analizei mokslininkai skiria isskirtinai daug démesio. Savo tyrimuose mokslininkai dazniausiai
taiko Siuos metodus: lyginamajg analize, statisting duomeny analizg, loging ir sisteming
literatiros medziagos analiz¢, SSGG analize. Nors mokslininkai ir tyré SVV verslo aplinka,

izvelgé veiksnius, jy pasekmes, taciau vertinti verslo plétros galimybes né vienas jy nesiémé.

1.2. Verslo plétros galimybiy tekstilés ir aprangos pramonéje iStirtumas

Kadangi Lietuvos aprangos siuvimo (gamybos) sektorius yra pasirinktas kaip mano
tiriamoji aplinka, tad yra aktualu issiaiskinti kokie verslo aplinkos tyrimai jau yra atlikti ir kaip
yra vertintos plétros galimybés Siame sektoriuje.

Juozaitien¢ L. (2005) straipsnyje atliko Lietuvos tekstilés ir aprangos pramoneés
konkurencingumo veiksniy tyrimg ir jvertino §io sektoriaus iSlikimo, jo konkurencingumo
didinimo galimybes. Autoré skirsto konkurencingumg jtakojancius veiksnius pagal M. Porter;j:
gamybos veiksniy biklé bei aplinkos salygos, paklausos salygos, susijusios ir palaikancios
pramonés Sakos, jmonés strategija, struktira ir konkurencija. Mokslininké iStyré Pasaulio ir ES
tekstilés bei aprangos pramonés konkurencingumo aplinka. Remiantis statistiniais duomenimis
(naudojami sektoriaus apyvartos, sukurtos pridétinés vertés, eksporto-importo, Zmoniy
uzimtumo sektoriuje rodikliai), atliko Europos ir VidurZzemio juros regiono Saliy Tekstilés ir
aprangos sektoriaus 2003 m. lyginamaja analize. Tirdama Lietuvos tekstilés ir drabuziy siuvimo
sektoriy, lyginama S§io sektoriaus sukurtos produkcijos verté, analizuoja gamybos pajégumy
panaudojima (2000-2004m.), darbo produktyvuma, tiesioginiy uzsienio investicijy kitimg 2002-
2005 m. laikotarpiu, Sio sektoriaus jmoniy veiklos rezultatus (2003m.), atliko sektoriaus
eksporto-importo lyginamaja analize.

Juozaitien¢ (2005) nepamirSta paminéti ir vyriausybés vaidmens, kurio déka dalis ES
struktiiriniy fondy 1€y galéjo biti nukreiptos inovacijoms kurti ir diegti pagrindinése Lietuvos
iikio Sakose, tarp kuriy ir tekstilés gaminiy gamybos sektorius.

Skruibyté 1. (2010) tyré verslo konkurencing aplinkg Lietuvoje, o jos straipsnis apie §j
tyrima publikuotas moksliniame Zurnale’. Ji atliko Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés

verslo aplinkos analize ir Sios $Sakos konkurencingumo vertinimg. Atlikdama tyrimg ji naudojo

* Skruibyté, I. (2010). Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés konkurencingumo vertinimas // Taikomoji ekonomika:

sisteminiai tyrimai. Nr. 4/1, p. 105-122.
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pagrindinius konkurencingumg atspindincius rodiklius, tokius kaip produktyvumas, investicijas,
uzsienio prekybos rodiklius ir jy dinamika. Mokslininké atlikdama tyrima lygino Lietuvos ir ES
valstybiy aprangos ir tekstilés pramonés produktyvuma ir jo kitimg 2003-2007 mety laikotarpiu,
lygino produktyvumo kitimg su darbo uzmokescio kitimu (atliktas efektyvaus darbo uzmokescio

palyginimas ES $alyse).

Skruibyté (2010) aprangos ir tekstilés gamybos sektoriuje jzvelgia dvi puses: plésti
verslg Siame sektoriuje buty tikslinga, jeigu potencialiis gaminamos produkcijos klientai biity
NVS Salyse, mat pagal autorés atlikto tyrimo rezultatus, per 2004-2008 mety laikotarpi
prekyboje su $io regiono Salimis bendras teigiamas prekybos balansas iSaugo net 5,6 karto — iki
191 min. Eur (660 miln. Lt). Taciau jei planuojama rinka yra Europos Sgjungos Salys, tuomet tai
padaryti biity sunku, nes analizuodama Azijos Saliy produkcijos importo apimtis (tiek j Lietuva,
tiek j visg ES) pastebi, kad $ios produkcijos pilnai uZzpildo Europos sgjungos rinka, tad Lietuvos
aprangos ir tekstilés gaminiams patekti j ES rinka tampa sudétinga. Siame Skruibytés (2010)
straipsnyje pasigesta analizés apie valstybés indélj j verslo plétros skatinimg, konkurencingumo

didinima.

Taigi verslo aplinka — labai dinamiskas darinys, kuriame nuolat vyksta poky¢iai ir norint
buti s€kmingu versle, sekmingai zengti ] rinka, pléstis vienoje ar kitoje rinkoje yra bitina pazinti
ta rinka, ta konkrety sektoriy, jvertinti esamg situacijg, jvertinti savo ir atpazinti verslo aplinkos
siilomas galimybes. Analizuojant moksling literatiira (atliktus mokslinius tyrimus), pasigesta
naujausiy Sio sektoriaus verslo aplinkos tyrimy, o labiausiai — verslo plétros galimybiy
vertinimo. Dél verslo aplinkos dinamiSkumo, negalima vadovautis senai atliktais tyrimais, tad
prie$ imantis verslo plétros, norint sumazinti rizikg prarasti investicijas, reikalingi naujai atlikti
verslo aplinkos tyrimai, kuriais remiantis buty galima atsakyti, ar verta tai daryti esamomis
verslo saglygomis ir jvertinti plétros galimybes.

Atlikus literatiiros analize, paaiskéjo, kad verslo plétros galimybiy tyrimas yra glaudziai
susijes su verslo aplinkos tyrimu, t. y. verslo plétros galimybiy vertinimas galimas tik atlikus
verslo aplinkos tyrima. Dazniausiai mokslininkai verslo aplinkos tyrimo metodus taiko verslo
aplinkos konkurencingumui vertinti. Isanalizavus autoriy atliktus tyrimus ir jy rezultatus, galima
teigti, kad iSsamiausias verslo aplinkos tyrimas yra atliktas Skruibytés (2010). Taciau tiek
Skruibytés (2010), tiek kity mokslininky tyrimuose pasigendu dar vieno galimo aplinkos tyrimo
rezultaty panaudojimo — pagal tyrimy rezultatus padaryty izZvalgy apie verslo plétros galimybes.

Analizuotoje literattiroje tikéjausi rasti atsakyma i klausimg kaip jvertinti verslo plétros

galimybes. Nors mokslininkai yra daug tyrinéje verslo aplinka, taciau $iy tyrimy rezultaty néra
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taike verslo plétros galimybéms vertinti. Tad biido (metodo) kaip tas galimybes jvertinti
literatiiroje nepasitiloma. Siekdamas iSspresti §ig problemg, pasitilau savo metodg ir atlikgs

Lietuvos aprangos siuvimo (gamybos) sektoriaus aplinkos analize, §j metoda pritaikau verslo

plétros galimybéms Siame sektoriuje vertinti.
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2. VERSLO PLETROS GALIMYBIU TYRIMO TEORINIAI SPRENDIMAI

Siame darbo skyriuje, remiantis moksline literatiira, iSaiSkinama, kaip siejasi verslo
aplinkos tyrimas su verslo plétros tyrimu, i$skiriamos verslo subjektg (toliau - jmoné) supancios
aplinkos, jvardinami verslo aplinkas jtakojantys veiksniai, i$siaiSkinamas jy sary$is SU jmone,
grafiskai vaizduojama aplinkos jtaka jmonéms, iSanalizuojami metodali, taikomi verslo aplinkai

tirti ir iSsiaiSkinama $iy tyrimy sgsaja su verslo plétros galimybiy tyrimu.

2.1. Verslo aplinkos ir verslo plétros galimybiy tyrimy sgasajos

Atviros pasaulinés ekonomikos kontekste dominuoja jmonés, gebancios greitai
prisitaikyti prie dinamiskoje verslo aplinkoje vykstanciy pokyciy, kitos — siekdamos islikti
konkurencingomis, yra priverstos ieSkoti naujy sprendimy, naujy rinky, naujy galimybiy, 0 jas
identifikuoti padeda verslo aplinkos tyrimai.

Verslo aplinka, Gineitienés (2005) teigimu, turi tiesioginés jtakos verslininkystés plétrai.
Ji gali skatinti versla atsirasti arba, prie§ingai — sunkinti jo kirimasi ir tolesne plétra.

Acar, Zehir (2010) teigimu, viena 1§ pagrindiniy salygy sékmingai verslo plétrai yra
verslo salygy palankumo lygis aplinkoje, kurioje plétojamas verslas.

Kalbant apie verslo sektorius, patrauklumo sgvoka siejama su tam tikra konkrecia rinka,
potencialiomis galimybémis vykdyti verslo plétra joje. Patrauklumas verslo atstovams — tai jy
teigiamas poziiiris ] tam tikrg objekta, t. y. tam tikrg rinka, produktg ir kt., ir tai yra suvokiama
kaip galimybé sékmingai jeiti j rinkg ir joje vykdyti savo veikla, sékmingai parduoti savo prekes
ar paslaugas ir gauti pelna.

Zvirblis et. al., (2007), teigimu jmonés vidinés ir iSorinés verslo aplinkos analizé
atlickama, prie§ pradedant bet kokius strateginius planavimo veiksmus. Sios analizés esmé —
perzitiréti ir vertinti Zinomus jmonés veiklos ar aplinkos veiksnius, numatyty tiksly atzvilgiu.

Anot Zvirblio, et. al., (2007), verslo aplinkos tyrimai — tai duomeny, apie specialiosios ir
bendrosios aplinkos sudétinius elementus bei veiksnius, rinkimas, kaupimas, jy tyrimas,
prognozavimas, sisteminimas, elementy bei veiksniy identifikavimas, jy kokybinis ir kiekybinis
vertinimas. Susisteminta informacija ir veiksniy vertinimas panaudojami priimant strateginius
jmonés rinkovados sprendimus.

Norint sékmingai vykdyti veikla, svarbu iSanalizuoti viding ir iSorin¢ verslo aplinkas,
pasitelkiant verslo aplinkos tyrimo metodus. Tai padeda priimti sprendimus, mazinant verslo
aplinkos veiksniy daromg neigiamg jtaka jmonei, 0 daznai ir panaudoti naujai jzvelgtas,
atsiradusias galimybes, taip jgyjant konkurencinj pranasumg rinkoje. Taigi tai ne tik verslo

aplinkos tyrimai, bet kartu ir verslo plétros galimybiy tyrimai.
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2.2. Verslo aplinkos teoriniai aspektai

Mokslingje literatiiroje autoriy teikiami labai jvairiis verslo aplinkos apibrézimai.
Mokslininky verslo aplinkos savoka daZnai yra tapatinama su verslo salygy savoka. Sis savoky
tapatinimas budingas ir daugelyje Saliy verslo aplinka, tirian¢iy studijy — Pasaulio banko ,,Doing
Business®, Pasaulio ekonomikos forumo tyrimuose ir kt. Tiek verslo salygos, tiek verslo aplinka
minétuose tyrimuose yra suprantama kaip visy verslg jtakojanc¢iy veiksniy visuma.

Imonés siekdamos verslo plétros, ieSko naujy, patraukliy rinky, kuriose verslo sglygos
yra palankiausios, o pavieniai investuotojai ieSko rinky, kurios yra maziausiai rizikingos, o
investicijos galéty duoti didziausig graza (Devereux, Lockwood, Redoano, 2008).

Imonés, prie§s priimdamos strateginius investavimo sprendimus, renka ir analizuoja
informacijg apie verslo salygas, galimybes kitose potencialiose rinkose. Verslo aplinka ir i§ jos
kylantys verslo apribojimai gali jtakoti jmoniy verslo strategija. Daznai, atsizvelgiant | verslo
aplinkos poky¢ius rinkoje, yra koreguojami jmoniy strateginiai planai. Verslo aplinka jmoneés

strateginio planavimo kontekste vaizduojama 1 paveiksle.

Imonés misija

l

Imonés tilkslai ir
uzdaviniai

Imonés organizaciné l

struktiira \ . Imonés kultiira

Imonés strateginis
(ilgalailis)
planavimas

Konkurentai z K Versle aplinkos

apribojimai

Imonés talktinis
(trumpalailis)
planavimas

1 pav. Verslo aplinka jmonés strateginio planavimo kontekste
(sudaryta pagal Devereux M. P., Lockwood B., Redoano M. (2008))
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Juozaitienés ir Staponkienés (2006) verslo aplinka yra suvokiama kaip teisiniy,
socialiniy-kultiiriniy, ekonominiy, geografiniy, demografiniy, politiniy, technologiniy ir
konkurenciniy veiksniy visuma.

Bet kuri jmoné vienaip ar kitaip yra jtakojama daugelio, tarp jy ir aplinkos salygy.
»distemy teorijos poziliriu tai vertintina kaip priklausomybé nuo kity sistemy, nors palyginti
neseniai pozilirj ] jmone, kaip uzdargja sistema, pakeité poziiris | ja kaip i atvirg sistema™
(Andrijauskiené, 2004). Andrijauskienés (2004) teigimu, aplinka ne tik jtakoja jmong, bet daznai
paveikia jmonés veikla, rezultatus ir netgi gali lemti jos iSlikimg. Andrijauskiené, jmonés
aplinkoje iSskiria dar 6 tarpusavy siejamas grandis (sistema sistemoje): darbuotojai, Klientali,

tiekéjai, akcininkai, skolintojai, valstybe (zr. 2 pav.).

[ Klientai ]
[ Darbuotojai [ Valstybe

S |

Imoneé

ol
[ Skolintojai ] "‘ \
[ Tickéjai ]

2 pav. Imonés aplinka (Andrijauskiené, 2004)

[ Alkcminkai ]

Taigi, jmonei ir jos veiklai labai svarby vaidmenj vaidina aplinka ir jmonés santykiai su
ja. Verslo aplinka ir i§ jos kylantys verslo apribojimai arba jZvelgtos galimybés gali jtakoti
imoniy verslo strategija, sekme. Siekiant iSsiaiSkinti kokie veiksniai veikia jmonés aplinkoje ir

kaip jie jtakoja jmong, yra atlickama verslo aplinkos veiksniy analizé ir vertinimas.

2.3. Verslo aplinkos veiksniai tyrimuy kontekste

ISsiaiSkinta, kad rengiantis verslo plétrai, yra ieSkoma atsakymo besikei¢ianc¢iame verslo
ir jo aplinkos konteksto lygmenyje. Veiksniai, kurie daro jtaka jmoniy verslo aplinkos
Hklimatui“ daznai yra jvardijami kaip verslo aplinkos salygy palankumo veiksniai. Metode,

kuriuo remiantis atliekamas tyrimas, turi buti aisSkiai jvardijami vertinami verslo aplinkos
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veiksniai, argumentuotai paaiskinama kodél bitent tie veiksniai parinkti, apibréztas jy
standartizavimas, kaip renkami reikalingi duomenys, jver¢iy sintezavimo budas ir kokio
rezultato tikimés atlik¢ vertinima.

Verslo salygy palankumo lygj gali jtakoti didelis kiekis veiksniy, Kurie paprastai
vertinimo metodikose ir modeliuose suskirstomi j grupes pagal tam tikrus Kriterijus. Pavieniai
veiksniai gali turéti labai maza jtaka galutiniam rezultatui, taciau jy jtaka vis tiek privalo buti
tinkamai jvertinta. Pagal jy daromos jtakos stiprumg nustatomas skirtingas reik§mingumas. Kad
rezultatas bty gaunamas su mazesne paklaida, j vertinamy veiksniy sgrasg reikia jtraukti
daugiau jtakojancius veiksnius.

Skirtingy institucijy sukurtose ir naudojamose verslo aplinkos vertinimo metodikose
jtraukti verslo aplinkos veiksniai daznai kartojasi. Taciau kaip teigia Samoska (2012),
analizuojant verslo aplinkos veiksniy specifikacijas ir vertinimo kriterijus kiekvienoje atskiroje
metodikoje, iSryskéja jy skirtumai ir skirtingas veiksniy interpretavimas. Veiksniai vertinami
pagal skirtingus kriterijus, skiriasi ir jver¢iy sintezavimo metodai, vertinimo eiliSkumas.

Analizuojant verslo organizacijos aplinkos veiksnius, Alkhafaji A. F. (2003) iSskiria

Siuos veiksnius, kuriuos mokslininkas jvardija kaip ,,sektorius® (zr. 3 pav.)

Vyriausybés

selktorius

3 pav. Verslo aplinkos veiksniy skirstymas (sudaryta pagal Alkhafaji A. F. (2003))
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Kai kurie verslo aplinkos elementai (veiksniai) yra statiSki, nekintantys. Tai Salies
geografiné padétis, klimatas, laiko juosta ir su tuo susij¢ privalumai, tritkumai (Olsthorn, Tytec,
Wehrmeyer, Wagner (2001)). Taip pat dalis verslo salygy veiksniy, kurie negali biti tiesiogiai
jtakojami, tacCiau gali létai kisti besivystant ekonomikai — kaimyniniy Saliy infrastruktiira,
mokestiné sistema, prekybiniai rySiai, gamybos ir paslaugy teikimo specializavimasis,
lyginamasis ir salyginis $alies pranasumas (Namwoon, Kwaku, 2010).

Reikia pastebéti, kad aplinkos veiksniai, jtakojantys versla néra tapatis, t.y. jy stiprumas,
daroma jtaka verslui skiriasi. Mokslininkai Worthington ir Britton (2006) rekomenduoja
aplinkos veiksnius grupuoti pagal jy prigimties pozymj. Jie Siuos veiksnius priskiria dviem
grupém:

1) bendryjy veiksniy grupé. Siai grupei yra priskiriami veiksniai, kurie jtakoja visas
jmones, tad pati viena konkreti jmoné $iy veiksniy kitimui turi maziau jtakos. Tai
leciau besikeiCiantys aplinkos veiksniai;

2) operatyviyjy veiksniy grupé. Siai grupei yra priskiriami veiksniai jtakojantys
konkreéia jmone. Sie veiksniai yra dinamiskesni uz bendruosius veiksnius.

Sis verslo aplinkos veiksniy suskirstymas vaizduojamas 4 paveiksle.

7 N

Bendroji verslo aplinka Operatyvioji verslo aplinka
» Ekonomin¢ aplinka * Finansinés institucijos
* Politiné aplinka « Darbo rinka
* Teisin¢ aplinka * Tiekejai
* Socialiné¢ aplinka  Konkurentai

J \_ J

4 pav. Verslo aplinkos veiksniai pagal prigimtj
(sudaryta pagal Worthington I., Britton C. (2006))

\_

PanaSiai kaip Worthington ir Britton, verslo aplinkos veiksniai yra iSskiriami ir lietuviy
mokslininky Bagdono E. ir Bagdonienés L. (2000). Anot pastaryjy mokslininky, ekonominiai,
politiniai, teisiniai, socialiniai ir technologiniai veiksniai yra bendrosios verslo aplinkos

veiksniai, kurie tiesiogiai ar netiesiogiai jtakoja visas toje pacioje rinkoje veikiancias jmones.
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Pagal Bagdong ir Bagdonieng (2000) verslo aplinkos veiksniy tarpusavio rysiai ir jmonés
sarySis su verslo aplinkos veiksniais, kurie daugiau ar maziau jtakoja jmonés veikla, yra

vaizduojami 5 paveiksle.

Fkonominiai veiksniai
Vartotojai
3 ~=
E - Struktiara Technologija %
=< b~ =
) 5 n \ ( v = =
> k z g ) )
- - 7] L
5| 2| S=—-> e | | <
= | §| 2 s | E | &
= =] N E =N =
ot N - T a 7
g =,
3 Tikslai B,
Istatymai Darbo iStekliai
Ekologiniai veiksniai Technologiniai veiksniai

5 pav. Imonés ir verslo aplinkos sarysis (Bagdonas, Bagdoniené, 2000)

Lyginant verslo aplinkas i$skirtas Worthington 1., Britton C (2006) su Bagdono E.,
Bagdonienés L. (2000), pastaryjy skirstymas — iSsamesnis. Lietuviy mokslininky teisiné aplinka
priskiriama operatyviajai verslo aplinkai (prieSingai nei uzsienie¢iy Worthington 1. ir Britton C).
Manau toks lietuviy mokslininky priskyrimas netinkamas, nes teisiné aplinka néra tokia
dinami$ka ir teisiniai sprendimai, jstatymai, daZniausiai galioja visoms jmonéms bendrai, o ne
i§skiriant kurig nors. Tac¢iau Bagdonas ir Bagdoniené (2000) priskiria dar dvi bendrosios verslo
aplinkos veiksniy grupes: ekologiniai ir technologiniai veiksniai. VisiSkai sutinku, kad tokie
veiksniai turi biiti analizuojami, ypac¢ per ateinanc¢ius kelerius metus tai bus itin aktualu, nes
pastaruoju metu, kai Europos Sajunga iSsikélé tikslus iki 2020 mety sumazinti iSmetamy
Siltnamio efekta sukelianciy dujy kieki, naudoti didesn¢ dalj energijos i atsinaujinanciy Saltiniy
ir didinti energijos vartojimo efektyvuma, o 2015 m. lapkri¢io 30 - gruodzio 12 d. ParyZziuje
vykusioje Jungtiniy Tauty konferencijoje, salys priémé naujg susitarimg dél pasaulinio klimato
kaitos. Zinoma visa tai susije su jvairiais apribojimais (ekologiniai veiksniai) ir kai kurioms
jmonéms tai gali buti dideli i88ikiai, taciau priimant inovatyvius sprendimus, investuojant ]

technologijas (technologiniai veiksniai), didins produktyvuma, efektyvumag ir jmoniy
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konkurencingumg. Tad vertinti Siy veiksniy (ekologiniy ir technologiniy) jtaka jmonéms,
atliekant verslo plétros galimybiy tyrimus, yra bitina.

Operatyviosios verslo aplinkos tyrimy dazniausiai imasi stambios jmonés, norédamos
iSsiaiSkinti verslo salygy palankuma, veiksniy, daran¢iy ijtaka verslo aplinkai, stipruma
konkrecioje rinkoje. Tokie tyrimai yra laikomi specifiniais, nes yra orientuoti j konkre¢ig jmone
ar verslo sritj, tad remiantis gautais rezultatais vertinti visos Salies verslo saglygy palankumga biity
netikslu.

Tiek operatyviosios, tiek bendrosios aplankos tyrimai yra aktualGs ne tik jmonéms, bet
domina ir pavienius investuotojus. Tad $iy tyrimy poreikis yra didelis. Tyrimai biina atlickami
pagal jmoniy uzsakyma, kas reikalauja sglygiskai daug pac¢ios jmonés istekliy arba galima remtis
tarptautiniy organizacijy, tokiy kaip Pasaulio bankas ar Economist Intelligence Unit (EIU)>,
atlickamy tyrimy, vertinanc¢iy verslo palankumo sglygas, ataskaitomis. Verslo aplinkos tyrimams

atlikti taikomi metodai apraSomi 2.4. poskyryje.

2.4. Verslo aplinkos vertinimo metodai

Prie$ imantis verslo plétros jmonéms (ar investuotojams), yra svarbu atlikti tyrima, kuris
padéty jvertinti verslo aplinkos patraukluma, izoliuoti rinkos galimybes.

Taigi, norint jvertinti verslo aplinkg ir parengti vertinimo metodg, butina nustatyti
vertinamy veiksniy rinkinj, parinkti tinkamus kriterijus ir juos sugrupuoti. Verslo aplinkos

vertinimo metodo sudarymo eiga pavaizduota 6 paveiksle.

Verslo aplinkos
veiksniy rinkinio

sudarymas
Probleminiy verslo Veiksniy grupavimas
aplinkos veiksniy :> I:> pagal pasirinktus
nustatymas poZymius
Verslo aplinkos
veiksniy
specifikavimas D
|
Kriterijy parinkimas Kriteryjy reik§mmgumy
kiekvieno veiksnio | > nustatymo metodo
vertinimui parinkimas

6 pav. Verslo aplinkos vertinimo metodo sudarymas (Samoska, 2012)

® EIU — The Economist Intelligence Unit - kompanijos The Economist Group tyrimy centras.
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Kaip pavaizduota 6 paveiksle, sudarant verslo aplinkos vertinimo metods, didziaja
veiksmy sekos dalj sudaro verslo aplinkos veiksniy identifikavimas, atranka, specifikavimas ir
grupavimas. Vertinamy veiksniy rinkinio sudarymas ir jy specifikacijy apra§ymas vykdomas
lygiagreciai. Tuo siekiama eliminuoti galimas klaidas ir nejtraukti j skirtingai vertinamy
veiksniy grupes i$ esmés to paties objekto ar jo dalies.

Taikant jvairius metodus, kad galutinis rezultatas biity tikslesnis ir objektyvesnis,
veiksniams yra priskiriamas skirtingas reik§Smingumas. Kaip teigia Samoska (2012), ,,patys
veiksniai yra vertinami pagal skirtingo lygio kriterijus, veiksniy jverciai turi skirtingg reikSme
galutiniam rezultatui®.

Metodai, kurie yra dazniausiai naudojami praktikoje analizuojant verslo jmonés iSoring

aplinkg pateikiami 7 paveiksle.

PEST
Svarbiausiy analizé Verslo aplinkos
sékmés veiksniy dinamikos
analizé analizé
ISorinés
aplinkos
Porterio ’ tyrimo ~
penkiy jégy metodai Konk‘f.re.nm
modelis l analize
Rinkos i
salygy Klienty
patrauklumo analize
analizé

7 pav. ISorinés verslo aplinkos tyrimo metodai (pagal Vasiliauska (2006))

Visi Sie metodai padeda nustatyti verslo aplinkos patraukluma. Rinkos, patrauklumas gali
buti nustatomas analizuojant tam tikrus rodiklius, apklausiant specialistus ar konkretaus verslo
sektoriaus atstovus.

Verslo salygy palankumo vertinimg reguliariai atlieka kelios pasaulyje gerai zinomos
institucijos, tarp jy — Pasaulio bankas ir The Economist Intelligence Uni (EIU)®. Sios institucijos
atlicka bendrosios verslo aplinkos verslo salygy palankumo tyrimus. Siy institucijy parengti

verslo aplinkos palankumo vertinimo tyrimy metodai analizuojami 2.4.1. ir 2.4.2. skyreliuose.

® angl. The Economist Intelligence Unit (trump. EIU) — kompanijos The Economist Group, geriau Zzinomos kaip

prestizinio verslo, finansy, ekonomikos ir politikos savaitrascio ,,The Economist™ leid¢jos, tyrimy centras.
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Specialiosios aplinkos tyrimams dazniausiai yra taikomi PEST ir Porterio penkiy jégy tyrimy

metodai. Sie metodai aprasomi 2.4.3. ir 2.4.4. skyreliuose.

2.4.1. Verslo aplinkos palankumo vertinimo metodas pagal Pasaulio banka

Pasaulio bankas kiekvienais metais (nuo 2002 m.) atlieka verslo aplinkos palankumo
tyrima ,,Doing Business* pagal Pasaulio banko specialisty sudaryta metoda’. Atlikdamas §j
tyrimg Pasaulio bankas analizuoja verslo plétrg skatinancius ir jg stabdancius verslo aplinkos
veiksnius skirtingose valstybése, regionuose ir §iuos reitinguoja.

,Doing Business*“ tyrimas apima vieneriy mety laikotarpj (nuo praéjusiy mety birzelio 1
d. iki einamyjy mety birzelio 1 d.), i§skyrus mokes¢iy mokéjimo rodiklj, kurio vertinimas apima
metus nuo praéjusiy mety sausio 1 d. iki einamyjy mety sausio 1 d.

Remiantis siuo modeliu apskaiciuojamas kiekvienos valstybés verslo salygy palankumo
balas, pagal kurio reik§mes sudaromas tiriamy $aliy reitingas. Tyrimo metodikoje verslo aplinka
vertinama pagal 11 kriterijy:

1) verslo pradéjimas — vertinama verslo jregistravimo trukmé, privalomy atlikti
procediiry skaicius, jregistravimo sgnaudy rodiklis.

2) statybos leidimy gavimas — vertinama privalomy atlikti procediiry skaicius,
santykinis iSlaidy rodiklis;

3) prisijungimas prie elektros tinkly — privalomy atlikti procediry skaicius, proceso
trukmé (dienomis);

4) turto registravimas — vertinamas turto jregistravimo sgnaudy rodiklis, atsizvelgiama
] reikalingy atlikti procedury skaiciy;

5) kredito gavimas — matuojamos salygos kreditui gauti, juridiniy teisiy informacijos
prieinamumas, privaciy ir vieSojo registro informacijos aprépties kriterijus ir kt.;

6) smulkiyjy investuotojy apsauga — privaéiy investuotojy apsaugos Kriterijus,
asmeninés informacijos atskleidimo kriterijus ir kt.;

7) mokes¢iy mokéjimas — analizuojama mokes¢iy tarify jtaka, mokamy mokeséiy
skaiCius per metus, sugaiStamas laikas jiems sumokéti ir Kt.;

8) uzsienio prekyba — eksporto, importo kastai ir laiko sgnaudos;

9) nemokumo indeksas;

10) sutar¢iy vykdymas — vertinamas pagal procediry skaiCiy, proceso trukme

(dienomis) bei sgnaudy/skolos santykinj rodiklj;

" World Bank Group. Metodology for Doing Business. http://www.doingbusiness.org/methodology
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11) darbuotojy jdarbinimas ir atleidimas — Kriterijus analizuojamas dviem pjiviais:
sudarant jdarbinimo ir atleidimo i§ darbo sudétingumo, darbo valandy grieztumo,
jdarbinimo grieztumo indeksus bei jvertinant su darbo uzmokes¢iu nesusijusiy

darbo ir darbuotojo atleidimo kasty rodiklius.

Tiesa, reikia paminéti, kad darbuotojy jdarbinimo ir atleidimo rodiklis yra vertinamas,
taCiau jo nustatytas reikSmingumas yra lygus nuliui, tad bendram Salies rezultatui jtakos neturi.
Likusiyjy 10 kriterijy reikSmingumai yra lygiareik§Smiai.

»Doing Business* tyrimo vertinimo metodika. Taigi palankumo balui apskai¢iuoti yra
naudojami 10 i§ 11 grupiniy kriterijy. Kiekvienas grupinis kriterijus yra sudarytas i§ taip
jvardijamy pirminiy kriterijy, pagal kuriuos yra vertinami verslo aplinkg jtakojantys veiksnial.
Toliau vertinimas vyksta etapais:

Pirmajame etape pagal kiekvieng pirminj kriterijy priskiriamas jvertis nuo 1 iki 183,
atsizvelgiant j tai, kurioje vietoje Saliy rikiuotéje pagal atitinkama kiekybinj rodiklj buvo
vertinamoji Salis ankstesniyjy mety tyrimo metu.

Antrajame etape apskaiCiuojamos grupiniy kriterijy reikSmés. Pirmiausiai yra
apskaiCiuojamas tg grupinj kriterijy sudaran¢iy pirminiy kriterijy jver¢iy aritmetinis vidurkis.
Tada grupinio Kkriterijaus jvercio reik§mé yra priskiriama apskai¢iuotasis vidurkis.

Tre¢iajame etape apskaiiuojamas bendrasis 3alies verslo salygy palankumo balas. Sis
balas apskai¢iuojamas susumavus visas grupiniy kriterijy jverciy reikSmes.

Pasaulio banko verslo salygy palankumo balo apskaiCiavimui analizuojamy veiksniy
schema pateikiama 1 priede.

Duomenys, kuriais Pasaulio bankas remiasi atlikdamas tyrima, yra Saliy atstovy pateikta
informacija. Lietuvg atstovauja ir §ig informacija Pasaulio bankui teikia Ukio ministerija.
Pasaulio bankas tiesiogiai bendradarbiauja su s$aliy atstovais, pateikdamas jiems paruostus
specialius klausimynus.

Pasaulio banko atliekamo tyrimo ataskaita yra puiki priemoné, Kuri leidzia jvertinti
verslo salygy palankumg plétrai Salyje, identifikuoti klititis, su kuriomis susiduria (arba gali
susidurti) verslas, pradédamas ar vykdydamas veikla. Ataskaitoje pateikiami veiksniy jverciai,
kurie besiruoSiantiems verslo plétrai padeda identifikuoti Salies verslo aplinkos stiprigsias ir
silpngsias vietas.

Sis Pasaulio banko taikomas verslo aplinkos tyrimo metodas turi savy privalumy ir
trokumy verslo aplinkos vertinime. Metodas yra taikomas analizuojant verslo aplinka
nacionaliniu (valstybiniu) mastu. Tai yra privalumas, nes tyrimo rezultatai yra naudingi norint

palyginti verslo plétros galimybes, verslo salygas tarp skirtingy valstybiy (kuriy Siame tyrime
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2015 metais buvo 189). Aukstesné reitingo vieta sgraSe reiskia palankesne aplinkg verslui, 0 tali
salygoja didesnes galimybes verslo plétrai toje Salyje.

Kita vertus, tyrimo mastas (nacionalinis) yra kaip triikumas, norint jvertinti verslo plétros
galimybes iSskirtinai kuriame nors i§ ekonominiy sektoriy (Sektorius turima minty Kkaip
ckonominés veiklos rasis, pagal EVRK® 2 skirstyma), nes pagal Pasaulio banko metodika,
analizuojami yra visi ekonominiai sektoriai bendrai, t. y. tiriama sektoriy visuma, matuojamas
bendras verslo salygy lygis Salyje. Situacija atskiruose ekonomikos sektoriuose Salyje gali
skirtis, pavyzdziui, mokes¢iy mokéjimas viename sektoriuje gali skirtis nuo taitkomy mokesciy
kitame sektoriuje, mat viename jy biity taikomos lengvatos. Tad tyrimo rezultatai atspindi
bendrg Salies verslo aplinkg ir de¢l Siy galimy nukrypimy atskiruose sektoriuose, pagal juos
nebiity tikslu vertinti verslo plétros galimybes, nes verslui yra svarbesni konkretaus sektoriaus

tyrimai, leidziantys daryti iSvadas apie verslo plétrg jame.

2.4.2. Verslo aplinkos palankumo vertinimo metodas pagal EIU

Tarptautinés kompanijos ,,The Economist Group®, geriau zinomos kaip prestizinio
verslo, finansy, ekonomikos ir politikos savaitras¢io ,,The Economist® leidéjos, tyrimy centras
,,The Economist Intelligence Unit*“ (trump. EIU), kasmet atlieka verslo aplinkos palankumo
tyrimg 82 pasaulio Salyse. Remiantis tyrimo rezultatais, Salys yra reitinguojamos pagal
apskaiciuotg verslo aplinkos palankumo bala.

Verslo aplinkos palankumo nustatymo modelis apima 10 verslo aplinkos veiksniy
analize. Aplinkos veiksniai vertinami pagal eksperty nustatytus trijy lygiy kriterijus. Jveréiai
pagal pirmojo lygio kriterijus apjungiami iki jverCiy pagal antrojo lygio Kriterijus, o Sie
apjungiami iki tre¢iojo lygio kriterijy. Pagal apskai¢iuotajj verslo aplinkos palankumo kriterijy
(treciojo lygio kriterijus) sudaromas $aliy reitingas.

Verslo aplinkos palankumo balo skai¢iavimas atlickamas trimis etapais. Pirmajame
etape, pagal kiekvieng i§ pirmojo lygio kriterijy priskiriami verslo palankumo jverciai nuo 1
(labai nepalanku verslui) iki 5 (labai palanku verslui). Apjungiamasis kiekvieno verslo aplinkos
veiksnio jvertis skaiiuojamas kaip verslo veiksniui priskirty Zemesnio lygmens kriterijy jveréiy
aritmetiniy vidurkiy suma. Kai kuriems pirmojo lygio kriterijams yra priskirtas reikSmingumas.
Antrojo lygio kriterijai yra vienodo reik§mingumo, t. y. kiekvienas jy lemia 10 proc. galutinés
rezultato reik§més. Rodikliai, kuriy jver¢iai gaunami pasitelkus oficialius statistinius duomenis,

yra rikiuojami nuo didziausios iki maziausios reikSmes. Tada visos reikSmeés padalinamos i

® EVRK 2 —tai Lietuvos Statistikos departamento 2008 m. parengtas Ekonominés veiklos raisiy klasifikatorius (antroji

klasifikatoriaus redakcija).
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penkias lygias dalis. Jeigu Salies rodiklis yra pirmos dalies ribose, tuomet jam priskiriamas
aukscCiausias jvertis — 5 balai. Jeigu $alies rodiklis patenka j zemiausig dalj, skiriamas maziausias
jvertis — 1 balas. Lygiai taip pat balai skiriami j 2, 3, 4 dalis patenkantiems salies rodikliams.
Verslo aplinkos palankumo balo apskaic¢iavimo vaizdiné schema pateikiama 2 darbo priede.
Verslo aplinkos palankumo balui apskai¢iuoti yra naudojamas 10 mety tyrimo laikotarpio
kasmetiniy jverciy vidurkis. Pavyzdziui, 2015 m. reitingas buvo sudaromas remiantis verslo
aplinkos palankumo 2004-2014 m. jverc¢iy vidurkiu. Beveik pusei analizuojamy veiksniy jvertis
priskiriamas pagal kriterijus, kuriems yra naudojami kiekybiniai rodikliai (pvz., bendrojo
nacionalinio produkto pokytis), dazniausiai tai statistiniai duomenys i§ oficialiy statistikos
Saltiniy praéjusiam penkeriy mety vertinamam laikotarpiui. Prognozuojamam penkeriy mety
laikotarpiui duomenis vertinimui pateikia EIU ekspertai. Kad gauti jver¢ius pagal kitus kriterijus
yra naudojami kokybiniai rodikliai (pvz. sveikatos priezitros kokybé¢). [ver¢iai pagal Siuos
kriterijus analizuojant praéjusi laikotarpj (2010-2014 m.) yra skiriami ekspertinio vertinimo
metu, kurie yra periodiskai atlieckami EIU komandos. Tyrimo dalies, apimanc¢ios 2015-2019 m.
laikotarpj, jver¢ius priskiria EIU komanda atlikdama prognozes pagal turimus esamus duomenis.
Bendras, tick Pasaulio banko ,,Doing business®, tiek EIU atliekamo tyrimo, verslo sglygy
vertinimo metody bruozas yra duomeny palyginamumo sglygos uZztikrinimas, t. y. remiantis

tyrimy rezultatais sudaromos Saliy rikiuotés pagal verslo salygy palankumo pozym;.

2.4.3. PEST analizés teoriniai aspektai

Remiantis PEST strateginés analizés metodu, galima jvertinti veiksniy poveikj verslo
aplinkai, o tuo paciu ir potencialiai verslo plétrai, 4 aspektais (zr. 8 pav.): politiniu-teisiniu,
ekonominiu, socialiniu, technologiniu aspektu.

Politiniai-teisiniai veiksniai — priemonés, kurios pagrindzia teisinius pamatus valstybéje,
analizuojama vyriausybés stabilumas, poky¢iai vyriausybés politikoje, valstybés vykdoma
ekonominé politika, mokes¢iy sistema, konkurencijos skatinimo ir reguliavimo priemone¢s,
tarptautiné ir Salies vidaus politin¢ situacija, korupcijos lygis, lobizmas, antimonopoliniai
istatymai, jstatymy raida, teisés akty skaidrumas, pagalba smulkiajam ir vidutiniam verslui ir kt.;

Ekonominiai veiksniai yra siejami su valstybés, kurioje jmoné veikia, ekonomine raida ir
jos ekonomikos kryptimis. Analizuojama tokiy veiksniy kaip bendro nacionalinio produkto
(BNP) ir bendro nacionalinio produkto (BVP) dinamika, investicijy augimo tempai (investicijy
klimatas), infliacijos lygis, situacija darbo rinkoje (uzimtumas, nedarbo lygis), importo-eksporto
apimtys, laisvyjy ekonominiy zony plétra, gamybos veiksniy kainos, valiutos kurso stabilumas,

gyventojy pajamy pokyc¢iai, palikany normos ir kt. (Vasiliauskas, 2006);
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Socialiniai-kultiriniai veiksniai. Sie veiksniai yra dinamiski, socialiné aplinka nebiina
stabili, ji nuolat kinta. Analizuojant veiksnius yra stebimi ir vertinami migracijos procesali,
demografiniai poky¢iai, gyventojy pozitriy, nuostaty, politiniy pazitiry pasikeitimai, religiniai
aspektai, tradicijos, kultirinés vertybés, sveikatos apsauga, Svietimas, nusikaltimy skaiCiaus
kitimas, besikeiciantis darbo ir laisvalaikio modelis, gyventojy vartojimo ir pirkimo jprociai,
motery lygybés ir lygiy galimybiy problemos, gamtosaugos problemos ir kt. (Vasiliauskas,
2006);

Technologiniai veiksniai — analizuojama mokslo laiméjimai, jy rémimas, naujos
technologijy galimybés, inovacijy taikymas ir rémimas, valstybés technologijy plétros skatinimo

politika, informaciniy technologijy plétra ir kt.

/ Politiniai-teisiniai \ [ Ekonominiai \

« Vidiné politiné 3alies » Ekonominis augimas
situacija « Infliacija
* Santykiai su Salies valdzios » Uzimtumas

institucijomis
* Tarptautiné politiné

situacija

* Teisinis verslo
\reglamentavimas /
/ Socialiniai-kultiiriniai \

* Demografiné situacija .
» Socialinis mobilumas

* Investicijy klimatas
» Gamybos veiksniy kainos

‘ * Paliikany normos
&Valiutq kursy svyravimas j
/ Technologiniai \

* Valstybés iSlaidos tyrimams
* Valstybés ir pramonés Saky

PEST
analizéje
vertinami
veiksniai

* Gyventojy uzdarbis pastangos technologiniams
* Vartotojy teisés tyrimams

* Gyvenimo biidy kaita * Nauji iSradimai/plétra

* Poziiiris j darbg ir * Technologijy jdiegimo

uaisvalaiki / \greitis /

8 pav. Pagal PEST analize vertinami veiksniai (sudaryta pagal Vasiliauska A. (2006))

Siekiant geriau jsitvirtinti esamoje ar naujoje rinkoje, turi biiti siekiama konkurencinio
prana$umo, kurio galima pasiekti nuolat tiriant, pazjstant ir vertinant ta rinka, aplinka, sutelkti
pridéting vert¢ kuriancias veiklas keliose Salyse, taikyti miSrig rinkodarg, taciau vienoda
pozicionavimg (Vasiliauskas, 2006).

PESTEL analizé. PESTEL analizé — tai PEST analizés principu paremtas aplinkos
tyrimo jrankis, tik ¢ia aplinka jvertinama dar vienu papildomu aspektu — ekologiniu. PEST

analizés ,,patobulinimas® siejamas Su Vis didéjancia ekologiniy veiksniy svarba. Vis labiau
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susiriipinama ekologija. Europai ir pasauliui pastaruoju metu vis garsiau kalbant dél klimato

kaitos (kaip minétoji 2015 m. gruodzio ménesj vykusi Jungtiniy Tauty konferencija), jmonéms

reikia siekti suderinamumo su gamta. Siekiant verslo plétros, bitina Zzinoti ekologinius

reikalavimus, kuriuos gali tekti jgyvendinti, plétojant verslg ir nesujaukiant gamtos ekosistemy.

2.4.4. Porterio konkurenciniy jégu metodas

M. Porterio penkiy jégy metodas (arba konkurenciniy jégy modelis) yra tyrimo budas,

kuriuo analizuojamos 5 pagrindinés konkurencinés jégos veikian¢ios jmonés iSorinéje aplinkoje.

Porterio konkurenciniy jégy modelis leidzia atlikti aplinkos, kurioje veikia jmoné, patrauklumo,

konkurencinés padéties analizg. Porterio jvardijamos konkurencinés jégos:

1.

naujy konkurenty até€jimo j rinkg grésme;

prekés/paslaugos pakaitaly keliama grésmeé;

. tiekéjy pozicijos tvirtumas (derybiné galia);

2
3
4.
5

pirkéjy pozicijos tvirtumas (derybiné galia);

konkurencija tarp esamy jmoniy toje pacioje pramonés Sakoje (sektoriuje).

Siy penkiy jégy saveika yra iliustruojama 9 paveiksle.

Potencialis konkurentai
naujy konkurenty atéjimo j
rinkq grésmeé

&

tiekrerjlz;l;’?r;})iné » Ronkurenciatarp - pirkg‘lz: lzeé'ra;bme‘
galia esamy ymonty galia
=
Pakaitalai

prekés/paslaugos pakaitaly
keliama grésmé

9 pav. M. Porterio penkiy jégy tyrimo metodas (sudaryta pagal Porter M. E. (2008))

Naujy konkurenty atéjimo j rinkq grésmé

Ateidami | rinka, nauji (potencialiis) konkurentai yra nusiteike uzimti atitinkamg rinkos

dalj, kas reiSkia, jog tokiu atveju didéja bendrasis toje rinkoje veikianc¢iy jmoniy pajégumas. Dél

to gali sumazéti produkcijos/paslaugy kainos arba padidéti sektoriuje veikianciy jmoniy sgnaudy
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struktiira ir sumazéti jy pelningumas. To pasékoje, susidariusios sglygos rinkoje mazina jos
patrauklumg ir konkurencinguma.

Analizuojant potencialius konkurentus, jvertinama kokius barjerus turi jveikti nauji
konkurentai, ar gali rinkoje jau esantys dalyviai apsunkinti konkurenty atéjima j rinka, kiek
jiems (konkurentams) tai kainuoty, jvertinti jy priéjimo galimybe prie tiekéjy.

Konkurencija tarp esamy jmoniy

Esamos jmonés konkuruoja tarpusavyje, sieckia uzsiimti pranasesne pozicija rinkoje. Tam
jos imasi tokiy veiksmy kaip naujy produkty pristatymas, kainy akcijos, keiCiamas poziiiris ]
klientg, teikiamos papildomos garantijos, paslaugos klientams, naujos reklaminés kampanijos
sukiirimas. To pasékoje yra tiesiogiai paveikiamas rinkos patrauklumas ir pelningumas. Vieny
jmoniy veiksmai rinkoje daznai i$Saukia ir konkurenty reakcijg. Imonés turi tirti konkurenty
reklamg, prekiy ir/ar paslaugy kainy pokycius, taikomas nuolaidas, suteikiamas garantijas,
investicijas, siiilomas i$skirtines savybes, darbuotojy sudét; ir kt.

Analizuojant esamg konkurencing aplinkg, reikia jvertinti konkurenty skai€iy, jvardinti
kas jie tokie, kokig rinkos dalj jie uzima, kas uzima lyderio pozicijas, kokie jy sitilomy produkty
i§skirtinumai, jvertinty jy prekiniy zenkly stipruma, atpazjstamumg.

Prekés/paslaugos pakaitalai

Prekiy pakaitaly poveikis verslo aplinkai reiSkiasi panasiy (alternatyviy) prekiy siilymu
tiems patiems konkurenty prekiy pirkéjams, tikintis, kad §i siiloma preké savo savybémis juos
sudomins ir pirks jg vietoj konkurenty prekés. Pakaitalai apriboja veiklos sektoriaus pelno
potencialag, nes nustato ribines kainas, kuriy tame sektoriuje dirbancios jmonés gali praSyti
neprarasdamos pelningumo.

Analizuojant pakaitaly grésme, reikia juos jvardinti, palyginti juos su savais jmonés
gaminiais, rasti ty pakaitaly privalumus, trukumus, jvertinti peré¢jimo kastus, jvertinti klienty
galimybe pakeisti jprocius ir pirkti pakaitalus

Pirkéjy pozicijos tvirtumas

Pirkéjai konkuruoja su verslu, reikalauja geresnés kokybés prekiy ar paslaugy, bando
suprieSinti vieng konkurenta su kitu, daro spaudima kainoms, dél ko nukencia pramonés ar
paslaugy sektoriaus pelningumas.

Analizuojant vartotojus, reikia jvardinti kas yra prekés/paslaugos pirkéjas (apibudinti
tipinj prekés/paslaugos pirkeja), koks jy jautrumas kainai, kokios jy pirkimo apimtys.

Tiekéjy pozicijos tvirtumas

Kaip pirkéjai su verslu, tai ¢ia prieSingas atvejis. Tiekéjai grasina sumazinti tiekiamy

prekiy ar paslaugy kokybe, taip darydami spaudimg visiems rinkos dalyviams. To pasékoje,
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didziausi tiekéjai gali manipuliuoti kaina. Keldami savo produkcijos kainas, jie gali sumazinti
pramonés Sakos sgnaudy didé¢jima.

Analizuojant tiekéjus, reikia jvardinti kas jie tokie, jvertinti rySiy su tiekéjais stipruma,
kokia jy svarba jmonés veiklai, ar yra alternatyviy tiekéjy, ar sunku biity juos pakeisti.

Porterio pasiiilytame modelyje néra jtrauktas svarbus verslo aplinkg jtakojantis veiksnys
— valstybés institucijos. Sios institucijos stipriai jtakoja aliy verslo aplinka pramonés 3akos,
Salies ar tarptautiniu mastu. Siy institucijy jtaka verslo aplinkai gali reikstis per naujy jstatymuy,
jstatyminiy akty, potvarkiy priémima, taisykliy ar kity reguliavimy sukiirimg.

Taip pat reikia atkreipti démesj, kad $is modelis gali buti taikomas tik jau veikiancios

imonés verslo aplinkos tyrimui atlikti.

Analizuojamoje mokslin¢je literatiiroje, verslo plétra yra jvardijama kaip verslo subjekta
supancios verslo aplinkos ir visy jg veikian¢iy komponenty visuma. Verslo plétros galimybés ir
Jjuy vertinimas priklauso nuo verslo sglygy palankumo, o Sis priklauso nuo minétyjy veiksniy
jtakos verslo aplinkai.

Visumoj vertinant verslo plétros galimybes kaip pagrindas tyrimui yra verslo aplinkg
jtakojanc¢iy veiksniy kiekybiné ir kokybiné analizé bei jy vertinimas. Verslo sglygy palankumag
gali jtakoti daug veiksniy, kurie paprastai vertinimo metoduose ir modeliuose yra sugrupuojami j
kategorijas. Pavieniai veiksniai gali turéti labai maza jtakg galutiniam rezultatui, taciau jy jtaka
vis tiek privalo bati tinkamai jvertinta. Tokiu atveju atskiriems veiksniams nustatomas
reik§mingumas. Pagal jy daromos jtakos stiprumg nustatomas skirtingas reik§mingumas. Kad
iSvengti dél didelio kiekio veiksniy susidariusios paklaidos, sudaromas glaustas veiksniy sgrasas,
1ji itraukiant tik didesn¢ jtaka turinCius veiksnius.

[Sanalizavus 4 mokslininky daZniausiai taikomas metodikas verslo aplinkos tyrimams
atlikti, daroma i§vada, kad Lietuvos aprangos siuvimo sektoriaus verslo aplinkos tyrimui atlikti
tinkamiausia 1§ $iy metodiky yra PEST analizé. Likusieji metodai, buty sunkiau pritaikyti dél Siy
priezasciy:

1) Pasaulio banko naudojamas metodas yra tinkamas tirti bendrg Salies verslo aplinka
ir nepritaikytas atskiram Salies Tikio sektoriaus verslo aplinkos tyrimui dél didelio
analizuojamy aplinkos veiksniy Kiekio (vertinami i§ viso 29 kriterijai). Didzioji
dalis veiksniy daro maza, ar netgi labai mazg jtaka sektoriaus verslo aplinkai, tad
rezultatai buty su didele paklaida.

2) Verslo aplinkos palankumo vertinimo metodas pagal EIU, kaip ir Pasaulio banko

taikomas metodas, yra skirtas tirti bendra Salies verslo aplinkg. Metode naudojamas
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net 91 veiksnys, o tai turéty iSkreipti tyrimo rezultatus, jeigu buty tiriamas
smulkesnis verslo aplinkos vienetas, kaip pvz.: aprangos siuvimo sektorius.

3) Porterio 5 jégy metodas verslo aplinkos tyrimui taikomas tik tuo atveju, kai
sektoriuje jau yra veikianti jmoné, kurios aplinkg norima tirti. Kadangi §i salyga

mano atveju néra tenkinama, tad modelis taikomas nebus.

Taigi, aprangos siuvimo sektoriaus verslo aplinkai tirti pasirinktas PEST analizés
metodas. Bet kadangi Sis metodas padeda tik iStirti verslo aplinka, bet nepadeda jvertinti verslo
salygy ir jy palankumo, todél sitilau savo verslo sglygy palankumo vertinimo biidg (metodg),
kurj apraSau 3-iajame darbo skyriuje. Pagal mano parengta metoda atliktas tyrimas ir verslo
aplinkos sglygy palankumo (galimybiy) vertinimas, kurio rezultatai interpretuojami ir pateikiami

4 darbo skyriuje.
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3. VERSLO PLETROS GALIMYBIU TYRIMO METODIKA

Siame darbo skyriuje parengiama verslo plétros galimybiy, Lietuvos aprangos siuvimo
sektoriuje, jvertinimo metodika.

Atlikus mokslininky dazniausiai taikomy verslo aplinkos vertinimo metody analize,
padaryta iSvada, kad néra universalaus ir paties geriausio metodo verslo aplinkai tirti. Taikant
skirtingus metodus, skiriasi tyrimo eiga, skiriasi analizuojami veiksniai, skiriasi mokslininky
analizuojamy veiksniy interpretacija, ko pasékoje gali skirtis ir tyrimo iSvados.

Verslo plétros galimybéms aprangos sektoriuje vertinti sudaromas metodas pagal
Samoskos (2012) verslo aplinkos vertinimo metodo sudarymo schema, kuri aprasyta darbo 2.4.
poskyryje (zr. 6 pav.).

Veiksniy rangavimas ir svoriy apskai¢iavimas atliekamas pagal Podvezko V. , Podviezko
A. (2014) sitlomus kriterijy reikSmingumo nustatymo metodus.

Veiksniams identifikuoti, pasitelkiama eksperty komanda — tiriamojo sektoriaus verslo
atstovai arba to sektoriaus ypatybes iSmanantys specialistai-ekonomistai. Veiksniams analizuoti
ir vertinti pasitelkiami kiekybiniai (statistiniai) duomenys, kurie renkami i§ vieS$ai pasickiamy
oficialiy statistikos Saltiniy: Lietuvos statistikos departamentog, Eurostato™®, , Destatis“!".
statistiniy rodikliy duomeny baziy. Statistiniai duomenys S$iuose Saltiniuose pateikiami
suskirstyti pagal ekonominés veiklos riisiy klasifikatoriy EVRK (tarpt. NACE). Pagal EVRK
klasifikatoriaus naujausia EVRK 2 redakcija ekonominés veiklos riiSys suskirstytos j 13-15
skyriy. Pagal §j skirstyma aprangos siuvimo (gamybos) sektorius (C14) yra didesniojo skyriaus
(C) — ,apdirbamoji pramoné“ — poskyris. Tyrime naudojami 2010-2013 m. laikotarpio
duomenys. Biity galima naudoti ir naujesnius, 2014 mety duomenis, taciau yra tokiy rodikliy,
kuriy 2014 mety reik§més Saltiniuose néra pateikiamos (tg patj biity galima konstatuoti ir apie
rodikliy reikSmes senesnes nei 2010 mety). Tad kad iSlaikyti analizuojamo laikotarpio
vienoduma, naudojami 2010-2013 m. rodikliai.

Gauty duomeny analizé, pagalbiniy rodikliy skai¢iavimai, grafinis duomeny apdorojimas
ir pateikimas atlickamas duomeny tvarkymo ir analizés jrankiu — Microsoft Excel programa.

Teiginiai iliustruojami lentelémis ir paveikslais.

% Lietuvos statistikos departamentas, Oficialiosios statistikos portalas. Rodikliy duomeny bazé adresu:
http://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analizel

19 Eurostatas (angl. Eurostat) — Europos Sajungos statistikos tarnyba. Rodikliy duomeny bazé adresu:
http://ec.europa.eu/eurostat/data/database

! Federal Statistical Office , Destatis*. \Vokietijos statistikos tarnyba. Rodikliy duomeny bazé adresu:
https://www.destatis.de/EN/FactsFigures/FactsFigures.html
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Pries pradedant tyrima, pasiruoSiama lentelé (Sablonas), kuri bus pildoma tyrimo metu.

1 lentelé. Verslo plétra jtakojanciy veiksniy vertinimas

Veiksniy grupés Veiksniai Svoris | Ivertis
Veiksnys 1
Veiksniy grupé 1 Veiksnys x
Veiksnys y

Veiksniy grupé n

Veiksnys z

Toliau pateikiama nuosekli tyrimo eiga.

Tyrimo etapai

1 etapas. Probleminiy verslo aplinkos veiksniy nustatymas ir rinkinio sudarymas.
Kiekvienas eksperty grupés narys, kuris yra savo srities zinovas, gerai iSmanantis sektoriaus,
kuriame vykdo veikla, ypatybes, paprasoma jvardyti bent 10 aplinkos veiksniy, kurie jy manymu
jtakoja verslag pléstis. Tai atlikus, sudaromas apibendrintas visy veiksniy sgrasas, ] kurj
jtraukiami tik skirtingi veiksniai (pasikartojanciy, tik kitaip jvardinty veiksniy, sgrase biti
negali). Sudarytas nesikartojan¢iy veiksniy sarasas dar kartg duodamas ekspertams ir praSoma
suranguoti veiksnius, nuo svarbiausio iki maziausiai svarbaus. Pa¢iam jtakingiausiam veiksniui
priskiriamas auksCiausias rangas, lygus vienetui. Antram jtakingiausiam — rangas du ir t. t.,
paskutiniam pagal jtakinguma — rangas r(n)

Tuomet sumuojamos veiksniams priskirtos rangy reikSmes:

n
R = Ti
i=1
kur R — apskaiciuotoji rango suminé reikSme,
I — eksperto veiksniui priskirta ranginé reikSme,

n — veiksniy skaicius sarase.

Atlikus sumavimus, veiksniy sarasas surikiuojamas pagal veiksniam priskirtas sumas:
nuo maziausios sumos iki didziausios.
Kad iSvengti didesnés tyrimo rezultaty vertinimo paklaidos, sudaromas glaustas veiksniy

sgrasas (rekomenduojamas veiksniy kiekis — iki 10), j kurj jtraukiami tik didesng jtaka turintys
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veiksniai. Tad i§ iSrikiuoto saraso paSaliname didziausias rangines sumas turinéius veiksnius
(nes jy jtaka verslui jvertinta kaip maziausia). Jy palikti rekomenduojama ne daugiau 10.

Tada veiksniai suskirstomi j veiksniy grupes, pagal jiems bendrus pozymius. Tuomet
taikant tiesioginio kriterijy svoriy nustatymo metoda, eksperty praSoma jvertinti veiksniy grupei
priskirtus veiksnius, kad bendra grupés veiksniy suma sudaryty lygiai 10 baly.

Taikant tiesioginio kriterijy svoriy nustatymo metodg, kiekvienas ekspertas vertina
grupei priskirty veiksniy svarbumg (daromg jtaka verslui), veiksniams priskiriant reikSmes 1-10,
taCiau bendra veiksniy priskiriamy reikSmiy suma grupéje turi buti lygi 10. AukStesné priskirta
reikSme reiSkia stipresng jtaka verslo plétrai.

Pagal priskirtas reikSmes, skai¢iuojami veiksniy svoriai pagal formule:

kur @ — veiksnio svoris,
ri— i-tojo eksperto veiksniui priskirta reik§mé,

n — veiksniy skaicius grupéje.

2 etapas. Aplinkos veiksniy analizé. Atliekama 2 etape identifikuoty veiksniy analizé.

3 etapas. Veiksniy vertinimas pagal jy jtakq verslo plétrai. Jeigu iSanalizavus ir
ekspertams nustacius, kad veiksnys daro teigiamg jtakg verslo plétrai, t. y. jg skatina, tuomet
veiksnio jvercio reikSmé skaitine forma priskiriama ,,1“, o jeigu daro neigiamg jtakg —
priskiriama reikSmé ,,-1°.

4 etapas. Uzpildoma lentelé ir apskai¢iuojamas verslo aplinkos palankumo balas:
sumuojamos dviejy stulpeliy (,,Svoris® ir ,,Veiksnio jvertis®) reik§miy, esanciy toje pacioje
eilutéje, sandaugos.

5 etapas. Apskai¢iuojama maziausia ir didZiausia galima palankumo balo reik§mé.
Kadangi pagal §ij metoda veiksniy grupiy reikSmingumas (svoris) palankumo balui yra vienodas
(=1), tai maziausia palankumo balo reik§mé bus lygi neigiamam grupiy skaiéiui (pvz. esant 5
veiksniy grupéms, minimali balo reikSme bus -5), o didZiausia reikSmé bus lygi grupiy skaiciui
(pvz. esant 5 veiksniy grupéms, didZiausia balo reikSme bus 5).

6 etapas. Plétros galimybiy vertinimas. Pagal apskaiciuotajj bala yra nustatoma ar verta
vykdyti plétra sektoriuje. Jeigu apskai€iuotoji palankumo balo reik§mé yra neigiama, tuomet
verslo plétros galimybés vertinamos nepalankiai ir vykdyti verslo plétra neverta. PrieSingai, jei
balo reikSm¢é yra teigiama, tai plétros galimybés vertinamos palankiai ir vykdyti plétra verta.
Taciau, reikia atsizvelgti ir i tai kad kuo palankumo balas mazesnis (artéjant jam link nulio), tuo

salygos verslo plétrai tampa nepalankesnés.
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Pagal parengta metoda identifikavus aplinkos veiksnius, darancius didziausig jtaka
Lietuvos aprangos siuvimo sektoriaus verslo salygy palankumui, atlikta $iy veiksniy analizé ir jy
itakos stiprumo nustatymas. Tuomet apskaiCiavus verslo plétros galimybiy (palankumo) bala,
priimtas sprendimas ar verta imtis plétros $iame sektoriuje, ar ne. Sio tyrimo rezultatai

interpretuojami ir pateikiami 4 darbo skyriuje.
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4. VERSLO PLETROS GALIMYBIU LIETUVOS APRANGOS SIUVIMO
SEKTORIUJE VERTINIMAS

Siame skyriuje, pagal parengta metoda ir tyrimo eiga, apradyta 3 darbo skyriuje,
atliekamas Lietuvos aprangos siuvimo (gamybos) sektoriaus verslo aplinkos tyrimas ir verslo
plétros galimybiy sektoriuje vertinimas. D¢l riboty galimybiy suburti didesne eksperty grupe,
ekspertinj vertinimg atliko 3 nariy eksperty grupé: aprangos sektoriaus verslo atstovas, daktaro
laipsnj ekonomikos srityje turintis ekspertas ir ekonomikos specialybés magistro studijy

studentas.

4.1. Veiksniy rinkinio sudarymas

Atrinkus Skruibytés I. (2010) atliktame tyrime jvardijamy tekstilés ir aprangos gamybos
sektoriaus probleminius aplinkos veiksnius ir papildzius savais, sudarytas galimai jtaka sektoriui
daranc¢iy veiksniy sgrasas, kuris buvo pateikiamas ekspertams. Jy papraSyta suranguoti veiksnius
nuo didZiausig jtaka verslo plétrai aprangos sektoriuje darancio iki maziausig jtakg turinio

veiksnio. Atliktos apklausos rezultatai pateikiami 2 lenteléje.

2 lentelé. Eksperty veiksniy rangavimo rezultatai

. Ekspertas Ranguy
Veiksnys el e2 e3 suma
Aprangos prekiy paklausa vietinéje rinkoje
. . 1 1 2 4
(Lietuvoje)
Gyventojy disponuojamosios pajamos 3 2 1 6
Darbo uzmokescio kastai 2 3 10 15
Pirkéjy pirkimo jprociai (lictuviskos kilmés 5 7 5 17
aprangos prekiy paklausa)
Darbo jégos pasitila 6 5 7 18
Gyventojy i§laidos aprangai jsigyti 4 11 4 19
Elektros energijos kastai 9 4 6 19
Rinkos potencialas 8 9 3 20
Mokesciai 7 6 8 21
Zaliavy kaina 10 8 9 27
Siluminés energijos kaina 11 10 11 32
Infliacija 12 12 12 36
Emigracija/migracija 13 13 13 39

Pagal gautus rezultatus atrenkami tik didZiausig jtaka verslo aplinkai turintys veiksniai, t.
y. surink¢ maZiausias rangy sumas. Atrinktieji veiksniai: aprangos prekiy paklausa vietingje
rinkoje (Lietuvoje), gyventojy disponuojamosios pajamos, darbo uzmokesCio kastai, pirkéjy
pirkimo jprociai (lietuviskos kilmés aprangos prekiy paklausa), darbo jégos pasiiila, gyventojy

iSlaidos aprangai jsigyti, elektros energijos kastali, rinkos potencialas.
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Atrinktieji veiksniai sugrupuojami j 4 grupes: 1) produkcijos paklausa ir pasitila rinkoje;
2) gyventojy disponuojamos pajamos ir i§laidos; 3) darbo rinka; 4) gamybos kastai.

Suskirstytus pagal grupes veiksnius, eksperty papraSyta dar kartg jvertinti. Tik Sjkart
vertinti veiksniy jtakg verslui grupéje, jiems priskiriant reikSmes 1-10, taip, kad sudéjus grupés
veiksniy reikSmes, gautysi suma lygi 10. Atlikus apklausg gauti rezultatai ir apskaiciuoti

veiksniy svoriai pateikiami 3 lenteléje.

3 lentelé. Veiksniy svoriy nustatymas

Ekspertas ik§ mi
Veiksniy grupé Veiksnys P ReikSmiy Svoris
el e2 e3 suma
A;_)rango_s prekiy paklausa vietingje rinkoje 5 4 5 1 047
(Lietuvoje)
Produkcijos paklausa ir P ke ki Proit (Totmvikos ke
pasiila rinkoje irkéjy pirkimo jproCiai (lietuviskos és 4 3 3 10| 03
aprangos prekiy paklausa)
Rinkos potencialas 1 3 2 6] 020
Gyventojy disponuojamos |Gyventojy disponuojamosios pajamos 5 6 5 16| 053
pajamos ir Slaidos Gyventojy Klaidos aprangai jsigyti 5 4 5 14| 047
Darho rinka Darbo jégos pasitla 10 10 10 30 1,00
oo Darbo uzmokescio kastai 6 7 7 20 067
Gamybos kastai
Elektros energijos kastai 4 3 3 10 0,33

Toliau 4.2. poskyryje pateikiama iSvardintyjy veiksniy analizé.

4.2. Verslo aplinkos veiksniy analizé

Siame poskyryje analizuojami atrinktieji veiksniai: aprangos prekiy paklausa vietinéje
rinkoje (Lietuvoje), gyventojy disponuojamosios pajamos, darbo uzmokes¢io kastai, pirkéjy
pirkimo jprociai (lietuviskos kilmeés aprangos prekiy paklausa), darbo jégos pasitila, gyventojy
iSlaidos aprangai jsigyti, elektros energijos kastai, rinkos potencialas. Duomenys bei

apskai¢iuotosios reik§més pateikiamos lentelése, vaizduojamos grafiskai.

4.2.1. Pagamintos produkcijos realizavimo galimybiy analizé

Vienas i§ svarbiausiy veiksniy skatinanc¢iy verslo plétrg — analizuojamame sektoriuje
pagamintos produkcijos paklausos didéjimas. Paklausos analizé atlickama pasitelkiant
statistinius duomenis apie Lietuvos aprangos siuvimo (gamybos) pramonés jmoniy pagamintos
produkcijos, eksportuotos ir importuotos produkcijos apimtis, jvertinant esamos vietings ir

uzsienio rinky dydj, talpg ir potencialg.
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4 lenteléje pateikiama 2010-2013 m. laikotarpio aprangos sektoriaus bendros (sumings)
imoniy importo ir eksporto apimtys. I$ lentelés matyti, kad didzigja dalimi, Lietuvos aprangos
siuvimo (gamybos) sektorius yra orientuotas j eksporta. Uzsienio rinkose 2013 metais buvo
parduota 74,4 proc. Siame sektoriuje pagamintos produkcijos. Tokig pacig situacijg stebime ir
visoje Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonéje (2r. 3 prieda). Sia jmoniy kryptj (didelj eksporta)
nulemia per eile mety nusistovéje verslo modeliai. Lietuvos rinka yra tarptautinés tekstilés ir
aprangos tiekimo grandinés dalis, néra savarankiSka, tad didZioji dalis sektoriaus jmoniy
bendradarbiauja su didelémis, | kokybe orientuotomis uzsienio kompanijomis (tokiomis kaip
,Marks&Spencer®, ,Next“, ,H&M", ,,Laura Ashley®, ,,Zara* ir kt.), kKurios jau yra jsitvirtinusios
tarptautinéje rinkoje ir gali uztikrinti didelius ir pastovius uzsakymy srautus. Taigi Sios Lietuvos
jmonés dazniausiai gamina pagal gamybos kontraktus, t. y. parduoda darbui imliy gamybiniy
veikly (stuvimo) atlikimo paslaugg ir taip aptarnauja uzsienio kompanijy vertés kiirimo

grandinés zemesnes grandis.

4 lentelé. Lietuvos drabuziy siuvimo sektoriaus eksportuotos ir importuotos produkcijos
apimtys 2010-2013 m. laikotarpiu (pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Ekonominés Rodiklis Metai Pokytis per 2010-
veiklos rusis 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2013 m., %

Pagaminta produkcija (be

PVM), tikst. Eur 359 638 415706| 410 763| 444 717 237

Drabuziy siuvimas |Eksportas, tikst. Eur 287 369| 327999| 313043 331079 152

(9amyba) | Exsportuojama pagamintos

produkcijos dalis, % 799 789 76.2 744 )

Importas, tikst. Eur 163 708 187599| 170958| 190 273 16,2

Nors eksporto apimtys visu analizuojamu 2010-2013 mety laikotarpiu grynagja verte
didéjo (per visa laikotarpj padidéjo 15,2 proc.), taciau eksportuojamos produkcijos dalis nuo
Visos pagamintos produkcijos mazéjo (sumazéjo 5,5 procentinio punkto). Taigi, sumazéjusi
pagamintos produkcijos eksporto dalis, didino vietin¢je rinkoje realizuotos produkcijos dalj.
Vadinasi, didéjant gamybos apimtims grynaja verte, did¢jo ir vietin¢je rinkoje realizuotos
produkcijos verté. O tai reiskia, kad keitési Lietuvos gyventojy pirkimo jpro¢iai — jie pradéjo Vis
daugiau pirkti lietuviS8kos kilmés aprangos prekiy. Tikétina, kad prie Sio pokycio prisid¢jo ir
lietuvisky prekiy pirkimo ir vartojimo skatinimo iniciatyvos, kaip pavyzdziui kasmet nuo 2008
mety organizuojama Lietuvoje gaminamy prekiy ir teikiamy paslaugy paroda ,Rinkis preke
lietuviska®, kurioje lankytojams pristatomos dalyviy — maisto pramonés, lengvosios pramonés ir
statyby pramonés jmoniy — naujausi gaminiai. Taigi, pirkéjy jprociai keiCiasi palankia Lietuvos

aprangos sektoriui linkme.
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4.2.2. Vartotojuy pajamy ir pirkimo jproc¢iy analizé

Siame skyrelyje atlickama Lietuvos gyventojy disponuojamy pajamy ir jy dalies,
skiriamos aprangai jsigyti, analizé. Disponuojamos pajamos yra pajamy dalis, kuriomis individas
gali laisvai disponuoti, prie§ tai sumokéjus visus privalomuosius ir asmenines pajamas
apmokestinan¢ius mokesc¢ius. Mazéjant pajamy mokes¢iams, disponuojamos pajamos didéja (ir
atvirksciai). Ar didéjant disponuojamoms pajamos, didéja gyventojy iSlaidos, parodo atlikta
disponuojamy pajamy analize.

Pagal Eurostato teikiamus duomenis, analizuojamos gyventojy disponuojamosios
pajamos. I8 10 paveikslo matyti, kad 2011-2013 mety laikotarpiu, Lietuvos gyventojy
disponuojamy pajamy suma didéjo. Pajamy didéjimas, leido gyventojams skirti didesn¢ sumag

aprangos prekéms jsigyti.

Gyventojuy metinés disponuojamos pajamos ir islaidos aprangai
=
M= 12000 O
E o
E 10000 D\\D/ =O=I3laidos
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4000 pajamos
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0 g T T T 1
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Metai

10 pav. Lietuvos gyventoju metiniy disponuojamy pajamy ir iSlaidy, skiriamy aprangai
jsigyti, kitimas 2010-2013 m. (pagal Eurostato duomenis)

Atliktais skai¢iavimais (zr. 5 lent.), gyventojy iSlaidos vidutiniskai did¢jo 7,68 proc.
kasmet. Tikétina, kad panaSios tendencijos iSsilaikys ir ateityje, o tai yra teigiamas poveikis
sektoriui — jmonés turés didinti gamybinius pajégumus arba tai bus paskata jmonéms vykdyti

plerta.
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5 lentelé. Gyventojy metinés vartojimo islaidos, skiriamos aprangai jsigyti (pagal Eurostato

duomenis)
Me tai Gyventoju m_etinés iSlaidos Po.k.yti:s,-lyginar]t su
aprangai, min. Eur praé jusiais metais, %
2010 772,4 -
2011 814,1 5,40
2012 904,7 11,13
2013 963,7 6,52
VidutiniSkai kasmet: 7,68

Kad sustiprinti $ig prognoze, atliktas rinkos potencialo vertinimas.

Rinkos dydis. Potenciallis aprangos sektoriaus gaminamos produkcijos pirkéjai Lietuvoje
yra visi gyventojai. Lietuvos statistikos departamento duomenimis 2013 mety pabaigoje
gyventojy skai¢ius buvo 2,93 min. gyv.

Rinkos talpumas. Eurostato duomenimis, 2013 m. Lietuvos gyventojy metinés vartojimo
iSlaidos, skirtos aprangai jsigyti, buvo 963,7 min. Eur (zr. 3 lent.).

Rinkos potencialas. Rinkos potencialo jvertinimui pasirinkta valstybé, j kurig ilgajame
laikotarpyje galéty lygiuotis Lietuvos aprangos siuvimo (gamybos) sektorius. Siektinai
sektoriaus situacijai pasirinkta Vokietija, argumentuojant tuo, kad tai valstybé, su gerai iSvystyta
pramone, 2013 m. tai buvo didZiausia Lietuvos drabuziy siuvimo (gamybos) pramonés
produkcijos eksporto rinka'?, daugiausiai gyventojy turinti Europos valstybeé.

Kaip matyti i§ 6 lentelés, nors vokie¢iy disponuojamos pajamos yra 4,5 karto didesnés
nei lietuviy, jie aprangai jsigyti iSleidzia vos 2,23 Kartus didesn¢ sumg nei lietuviai (zr. 6
lentele). Vadinasi vokie¢iy iSlaidy dalis, skiriama aprangai jsigyti, nuo gauty pajamy yra
mazesné nei lietuviy.

6 lentelé. Lietuvos ir Vokietijos gyventoju disponuojamy pajamy ir iSlaidy, skiriamy
aprangai, 2013 m. palyginimas (pagal Eurostato ir ,,Destatis*“ duomenis)

o Valstybé i
Rodiklis — - Skirtumas, k.
Vokietija Lietuva
Gyventojy skaicius 80 767 463 2943 472 -
Vidutinés disponucjamos gyventojy | 544 ggq g7 12 164,78 .
metinés pajamos, min. Eur
Gyventojy metinés iSlaidos aprangai, 60 035.0 9637 )
min. Eur
ISlaidy aprangai dalis nuo pajamy, % 4,0 7.9 -
Vldutlne_s vieno gyventojo i§laidos 74331 33342 223
aprangai per metus, Eur
Vldutlne's dlSp.OII.uo_]al"I’IOS vieno 18 582,3 41328 450
gyventojo metinés pajamos, Eur
Rinkos potencialas, min. Eur - 2187,90 -

128altinis: Lietuvos aprangos ir tekstilés jmoniy asociacija (trump. LATIA).
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Siekiant tikslesnio potencialo jvertinimo, svarbu patikrinti, ar vokieciy 2,23 kartus
didesné iSlaidy suma uz lietuviy iSlaidy suma, skiriamg aprangai jsigyti, susidaro dél didesniy
aprangos kainy Vokietijoje. Tad patikrinamas aprangos kainy lygis Lietuvoje ir Vokietijoje. Tam
pasitelkiamas ekonomisto Magiulio N.** (2014) pagal Eurostato duomenis sudarytas $iy 3aliy

prekiy ir paslaugy kainy palyginamasis grafikas (zr. 11 pav.).

Lietuvos kainy lygis, palyginti su Vokietija
100 98.0
S
z 81,5 822
&0 P /. W
> 80 y
; 67,2 69,5 Ta U e,
E 61,9
=
o 60
41,7 42,7 444
40 -
20
0 _
F oL F F D @D DD F &P
PO ¥ NS I NN < o
& &\é Wb& 3 Rty \9‘-:& @Q %\‘b% & & cg,Q{\ \%53& Qﬁ‘& s@?
> § < 3 $ & A
s é'och z‘\‘z‘\éé"%o% ,3&6 %\&*’ c;{xQ \,§?ﬁ e <& 2 @,'@‘ - \{b\{.’
&F & ¥ > & F &.@ & %90 %Q&
S f&b’ ) '\l;ib‘ GJQ" . {b\% '§ Qﬁ
S 5\";\ ! '\'.00 o.\\? c}f&
& > P & K
) \lzf’ G}D
< T

11 pav. Lietuvos kainy lygis, palyginti su Vokietija 2013 m. (Maciulis, 2014)

I8 11 paveikslo grafiko matyti, kad Lietuvoje drabuziy ir avalynés kainos yra artimos $iy
prekiy kainoms Vokietijoje — aprangos ir avalynés prekiy kainos Lietuvoje sudaro 98 proc. ty
paciy prekiy kainos Vokietijoje. Vadinasi, vokieciai iSleidZia didesn¢ sumg ne dél to, kad pas
juos yra brangiau, bet dél to, kad galédami leisti sau daugiau (didesnés disponuojamos pajamos),
geriau patenkina poreikius pirkdami daugiau arba kokybiSkesne (ir brangesn¢) aprangg. Dél to
nuokrypis nebus toks reikSmingas, jeigu priimsime, jog aprangos kainos Lietuvoje yra lygios

aprangos kainoms Vokietijoje.

Taigi, rinkos potencialo riba bus pasiekta tada, kai vienas Lietuvos gyventojas i$leis tiek,
kiek Vokietijos gyventojas isleido 2013 m. t. y. 2,23 kartus daugiau. Tuomet su tokia salyga

apskaiciuotas rinkos potencialas — 2187,9 min. eury.

13 Nerijus Maciulis — AB Swedbank vyriausiasis ekonomistas.
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Atlikus rinkos paklausos analize, nustatyta, kad aprangos prekiy paklausa pastaruosius
ketverius metus did¢jo, o rinkos potencialas yra 2,23 kartus didesnis uz dabartinj rinkos talpuma.
Taigi, aprangos prekiy paklausa Lietuvoje turi potencialo didéti, to pasékoje didés galimybés
pagamintg produkcija parduoti vietingje rinkoje. Kadangi paklausa yra reik§mingas rodiklis,
jtakojantis verslo plétra, tad jos didéjimas vietinéje rinkoje, skatins verslo plétrag aprangos

siuvimo (gamybos) sektoriuje.

4.2.3. Darbo jégos poreikio analizé

Visa tekstilés ir drabuZiy siuvimo pramoné Lietuvoje yra grindZiamas darbo jéga. Sioje
pramonés Sakoje yra sukuriama daugiausia darbo viety lyginant su visomis kitomis lengvosios
pramonés Sakomis. Darbuotojy, dirbanciy aprangos siuvimo (gamybos) sektoriuje, skaiciaus ir jy
uzdirbamo vidutinio darbo uzmokeséio (bruto) kitimas 2010-2013 mety laikotarpiu pavaizduotas

12 paveiksle.

Dirbantieji aprangos siuvimo sektoriuje
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12 pav. Dirban¢iyjy Lietuvos aprangos siuvimo sektoriuje kitimas 2010-2013 m. laikotarpiu
(pagal Statistikos departamento duomenis)

Nuo 2011 mety darbuotojy skai¢ius kas metus mazéjo. Sis mazéjimas néra reik§mingas —
vidutini$kai kasmet nuo 2011 m. maze¢jo po 2,2 proc. (zr. 7 lentelg). Tokie pasikeitimai galéjo
buti dél jmoniy nutraukusiy veiklg ir priverstinai atleidusiy darbuotojus arba dél savo valia

darbuotojams nutraukus darbo santykius su darbdaviu.
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7 lentelé. Lietuvos aprangos siuvimo sektoriuje dirbantys darbuotojai 2010-2013 m.
laikotarpiu (pagal Statistikos departamento duomenis)

Metai
2010 2011 2012 2013
Samdomy darbuotojy skaicius 19 604 19 888 19531 19111

Rodiklis

Pokytis, lyginant su praé jusiais

. - 14 -18 -2,2
metais, %

Vadinasi, kasmet didéja patyrusiy, taCiau darbo netekusiy Siame sektoriuje Zmoniy
(dazniausiai tai siuve¢jai) skaiCius. Didéjanti Sios srities specialisty, kvalifikuoty darbuotojy,
pasiiila darbo rinkoje, palengvinty naujy darbuotojy paieSka ketinantiems imtis verslo plétros
aprangos siuvimo sektoriuje. Visgi §is teiginys neatitinka tikrovés — situacija darbo rinkoje yra
priesinga. Lietuvos darbo birzos duomenimis®, darbo rinkoje siuvéjo profesijos darbuotojy —
trikumas. Lietuvos darbo birza kasmet sudaro jsidarbinimo galimybiy Lietuvoje barometra. Tai
ilgas profesijy grupiy'® saradas, suskirstyty pagal prognozuojamas darbuotojy galimybes
jsidarbinti (pagal savo profesija): mazos, vidutinés ir didelés galimybés jsidarbinti. 2015 m.
sgrase taip pat iSskiriamos ir 5 profesijy grupés, kuriy darbuotojai turi itin dideles galimybes
jsidarbinti. Tarp $iy profesijy grupiy yra jvardijama ir siuvéjy, kailininky ir kepurininky grupé.
Taigi, Sias profesines kvalifikacijas jgijusiy asmeny paklausa virSija pasitlg, 0 kadangi tai yra
darbuotojai, kuriy labiausiai reikia uZsiimant aprangos siuvimo (gamybos) veikla, tuomet Si
susidariusi situacija yra nepalanki tiek esamiems darbdaviams, ieSkantiems darbuotojy (ypac jei
reikalingi darbuotojai gamybiniy pajégumy didinimui), tiek ir besiruoSiantiems verslo plétrai
sektoriuje. Taigi, darbo jégos pasitla, kaip veiksnys, jtakojantis verslo plétra, yra nepalankus ir

Jis ja stabdo.

4.2.4. Darbo uZzmokescio kasty analizé

Aprangos siuvimas yra darbui imli gamybiné veikla ir kadangi $io sektoriaus jmoniy
gamybos kasty dalis didele dalimi yra priklausomi nuo darbuotojy darbo uZzmokescio kasty,

veikla laikoma kaip labai jautria darbo jégos kastams.

! Lietuvos darbo birza. 2015 mety darbo rinkos prognozé. Adresu:
www. ldb. It/Informacija/DarboRinka/Documents/prognoze_2015.pdf
' Profesijy grupiy pavadinimai atitinka LPK 2012 (Lietuvos profesijy klasifikatoriaus 2012 red.) skirstyma.
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8 lentelé. Darbo uzmokescio kastai ir darbuotojuy sukuriama pridétiné verté Lietuvos
aprangos siuvimo sektoriuje 2010-2013 m. laikotarpiu
(pagal Statistikos departamento duomenis)

_— Metai
Rodiklis
2010 2011 2012 2013

Samdomyjy darbuotojy skai¢ius 19 604 19 888 19531 19111
Vidutinis darbo uzmokestis (bruto), Eur/mén. 385,3 399,6 4138 4513
Imoniy DU sgnaudos, tikst. Eur/mén 7 553,91 7 947,24 8 080,95 8 624,79
Imoniy metinés DU sgnaudos, ttkst. Eur 90 646,94 95 366,94 96 971,42 103 497,53
Eﬁtme pagaminta produkeiia (be PVM), taikst 281 151 331 750 325 973 372 307
Sukurta pridétiné verté gamybos kainomis, 119 507 146 350 142 571 153 509
tikst. Eur

Vieno darbuotojo sukurta pridétiné verté, Eur 6101 7 359 7 300 8 037

IS 8 lentelés matyti, kad visu analizuojamu laikotarpiu sektoriuje dirbanéiyjy darbo
uzmokestis did¢jo, o tai didino jmoniy darbo uZmokesCio kastus. Tai néra taip blogai, nes dél
mazinamy darbuotojy skai¢iaus, jmonéms pavyko padidinti produktyvuma, t.y. vieno darbuotojo
sukuriama pridétiné verté Lietuvos aprangos siuvimo sektoriuje 2013 metais padidéjo iki 8037
Eur..

4.2.5. Energijos poreikio analizé

Remiantis statistikos departamento duomenimis, 2010 metais Lictuvos pramoné
suvartojo 2975,63 GWh elektros ir Siluminés energijos. Kasmet Sis kiekis didéjo ir 2013 m.
suvartojimas pasické 3332 GWh energijos. Per analizuojamajj laikotarpj energijos poreikis
iSaugo 12 proc. (zr. 4 prieda). Daugiausiai — 28,1 proc. nuo visos pramonés sunaudojamos
energijos Kiekio suvartoja cheminiy produkty gamybos veikla ir 23,5 proc. maisto produkty,
gérimy ir tabako gamyba. Tuo tarpu aprangos siuvimo sektoriui tenka 1,9 proc. viso pramonés
energijos kiekio.

Siekiant nustatyti sektoriaus imlumg energijai, naudojama metiné sektoriuje pagamintos
produkcijos verté (Zr. 5 priedg). Apskaiciuotosios reik§mes rodo, kad nors sektorius suvartoja
1,9 proc. energijos, pagamina 2,86 proc. visos pramonés produkcijos vertés. Tad pagaminti
produkcijos uz tam tikra suma aprangos sektoriuje suvartojama maziau energijos nei Kituose
sektoriuose.

Kadangi 86,3 proc. aprangos sektoriaus suvartojamos energijos yra elektros energija, tad

sektoriaus imlumg skaiiuosime pagal elektros energijos suvartojimg 1000 eury vertés

produkcijos kiekiui pagaminti. Siam tikslui, turime Zinoti elektros energijos kainas. Eurostas kas
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pusmet] pateikia vidutines elektros energijos kainas Europos Sajungos valstybése. Elektros
kainas vél lyginame su Vokietija ir papildomai palyginimui jtraukiamos vidutinés visy ES (28
valstybiy) elektros energijos kainos. Kadangi kainos valstybéje gali skirtis pagal regionus ar
kitas elektros skirstymo ir kainos apskai¢iavimo ypatybes, tai naudojamos vidutinés Eurostato
apskaiciuotos tos Salies (ar Saliy, ES28 atveju) elektros energijos kainos apdirbamosios

pramonés jmonéms. Siy kainy pokytis 2010-2013 mety laikotarpiu vaizduojamas 13 paveiksle.

El energijos kaina apdirbamosios pramonés jmonéms
18
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13 pav. Vidutinés elektros energijos kainos pramonés jimonéms Lietuvoje, Vokietijoje ir
ES28 valstybése (pagal Eurostato duomenis)

IS 13 paveikslo matyti, kad visu analizuojamu laikotarpiu vidutiné elektros energijos
kaina tiek Lietuvoje, tiek Vokietijoje, tick visoje ES didéjo ir tik 2013 mety antrgjj pusmet;j Siek
tieck sumazéjo. Lietuvoje 2010 mety pradzioje elektros energijos kainos buvo tokio lygio kaip ir
ES vidurkis. Taciau jau nuo antrojo 2010 mety pusmecio kainos émé didéti spar¢iau nei didéjo
ES vidutinés elektros kainos. Lietuvos elektros kainy didéjimo tempas buvo panaSus |
Vokietijos. Per visa analizuojama laikotarp; kainos abiejose Salyse tendencingai didé¢jo:
Lietuvoje padidéjo 25,7 proc, o Vokietijoje — 24,4 proc. (zr. 6 prieda). ES vidutinés elektros
kainos pasikeité maziau — padidéjo 15,9 proc. Taigi, tikétina, kad vidutinés elektros energijos
kainos apdirbamosios pramonés jmonéms Lietuvoje iSlaikys tendencinga ~15 proc. kainy
skirtuma lyginant su Vokietija, o tai reiSkia, kad lyginant Sias Salis ir vertinant jas Siuo aspektu,
Lietuva yra patrauklesné, taciau lyginant su ES vidurkiu, Lietuvoje kainos ~10 proc. didesnés,
tad visame ES kontekste Siuo aspektu Lietuva néra tokia patraukli.

Nustacius kainas, grjZztama prie sektoriaus imlumo elektros energijai nustatymo. 9

lenteléje pateikiamos apskaiciuotos elektros energijos poreikio produkcijai pagaminti reikSmés.
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9 lentelé. Elektros energijos poreikis 1000 Eur vertés produkcijos kiekiui pagaminti

Lietuvoje
2013 m. 1000 Eur vertés 1000 Eur vertés
. ) . Elektros | Produkcijos | produkcijai pagaminti | produkcijai pagaminti
Ekonomines veiklos rasis . L - . S .
energija, | verte, tikst. | reikalingos energijos | reikalingos energijos
GWh EUR kiekis, kWh kaina, Eur

Kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba 2477 502 374 493,06 72,73
Cheminiy produkty gamyba 720,0 1 887 536 381,45 56,26
Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba 1154 362 506 318,34 46,96
Medienos bei medienos gaminiy, iSskyrus
baldus, gamyba 2608 901 477 289,30 42,67
Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba 2175 768 262 283,11 41,76
Tekstilés gaminiy gamyba 93,9 334 133 281,03 41,45
Odos ir odos dirbiniy gamyba 55 24 306 226,28 33,38
Pagrindiniy metaly gamyba 20,9 94 811 220,44 32,51
Spausdinimas ir jras§yty laikmeny tiraZavimas 34,7 202 134 171,67 25,32
Baldy gamyba 2025 1 180 559 171,53 25,30
Maisto produkty, gérimy ir tabako gamyba 656,6 3897 685 168,46 24,85
Kita gamyba 28,4 201 058 141,25 20,83
DrabuZiy siuvimas (gamyba) 50,9 372 307 136,72 20,17
Metalo gaminiy, i$skyrus masinas ir jrenginius, 574 719 12893 19,02
gamyba 74,1
Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos 355 759 123.96 1828
gamyba 441
Elektros jrangos gamyba 30,5 301 053 101,31 14,94
Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy 194 336 9417 1389
gamyba 18,3
Vaisty pramonésfarmaciniy preparaty 110 688 91,25 1346
gamyba 10,1
Kity transporto priemoniy ir jrangos gamyba 8,9 153 049 58,15 8,58
Var@nlq t'ransporto priemonty, prickaby ir 188 312 5310 783
puspriekabiy gamyba 10,0
IS viso pagal ekonomines veiklos rasis: 2850,8[ 12 607 064 - -

IS 9 lentelés matyti, kad drabuziy siuvimo sektoriaus elektros energijos poreikis

produkcijai gaminti yra 3,5 karto mazesnis negu nemetalo mineraliniy produkty, daugiau kaip 2

kartus maziau suvartojama lyginant su tekstilés gaminiy, guminiy ir plastikiniy gaminiy,

medienos gaminiy, popieriaus gaminiy ir chemijos produkty gamybos pramonés Sakomis. Taigi,

drabuziy siuvimo sektorius yra maziau priklausomas nuo elektros energijos nei didzioji dalis

kity pramonés sektoriy, laikome kad aprangos siuvimo sektorius yra mazai imlus elektros

energijali.

Lietuvoje viesai skelbiama (prognozuojama), kad $iais metais pradétos eksploatuoti

elektros jungtys su Vakary Europa, per Lenkija ,,LitPol Link* jungtimi ir su Svedija ,,NordBalt*

jungtimi, elektros kaing turéty sumazinti, tad turéty mazéti ir jmoniy elektros sgnaudy kastai.

Tokiu atveju elektros energijos kainos biity dar mazesnés negu Vokietijoje, artimos ES

vidurkiui. D¢l to Lietuvos imonés galés turéti konkurencinj pranasuma, tai teigiamai jtakos

verslo plétra aprangos sektoriuje.
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4.3. Tyrimo rezultaty suvestiné ir aptarimas

Sioje darbo dalyje pateikiami atlikto tyrimo rezultatai, jie pakomentuojami, pagal tyrimo
rezultatus veiksniam priskiriami jverciai, uzpildoma veiksniy vertinimo lentelé, paskai¢iuojamas
palankumo balas ir galiausiai padaroma i$vada apie verslo plétros galimybes Lietuvos aprangos
siuvimo sektoriuje.

Nors eksporto apimtys visu analizuojamu laikotarpiu gryngja verte didéjo, tadiau
eksportuojamos produkcijos dalis nuo visos pagamintos produkcijos mazéjo. Tai reiskia, kad
sumazéjusi pagamintos produkcijos eksporto dalis, didino vietin¢je rinkoje realizuotos
produkcijos dalj. Toks veiksnio pokytis skatins verslo plétra, tad priskiriamas jvertis —,, 1.

Didéjant sektoriaus jmoniy gamybos apimtims gryngja verte, didéjo ir vietin€je rinkoje
realizuotos produkcijos verte. O tuo paciu eksportuojamos produkcijos dalis nuo visos
pagamintos produkcijos — mazéjo. Tai reiSkia, kad keitési Lietuvos gyventojy pirkimo jprociai —
jie pradéjo vis daugiau pirkti lietuviskos kilmés aprangos gaminiy. D¢l to didéja aplinkos
palankumas — veiksniui priskiriamas jvertis —,,1°.

Apskaiciuotas rinkos potencialas rodo, kad Lietuvos aprangos rinka dar turi potencialo
didéti — net 2,23 karto. O tai ilgojoje perspektyvoje skatins verslo plétrg. Veiksniui priskiriamas
jvertis —,,1%.

Gyventojy disponuojamosios pajamos. Analizuojamu laikotarpiu, Lietuvos gyventojy
disponuojamy pajamy suma didé€jo. Pajamy didéjimas, leido gyventojams skirti didesn¢ sumag
aprangos prekéms jsigyti. Didéjanti gyventojy disponuojamy pajamy suma (nors ir ne tiesiogiai)
skatins verslo plétra. Veiksniui priskiriamas jvertis —,,1%.

Atliktais skai¢iavimais, gyventojy iSlaidos vidutiniSskai didéjo 7,68 proc. kasmet.
Tikétina, kad panaSios tendencijos iSsilaikys ir ateityje, o tai yra teigiamas poveikis sektoriui —
imongés turés didinti gamybinius pajégumus, skatins verslo plétra.

Darbo jégos pasiiila. Darbo birzos duomenimis™, darbo rinkoje 2013 metais, stigo
kvalifikuoty darbuotojy ir Zmoniy turinéiy siuvéjo profesija. Tad Sis veiksnys stipriai stabdo
verslo plétra. Veiksniui priskiriamas jvertis — ,,-1°.

Energijos kastai. Kaip nustatyta elektros energijos suvartojimo analizés metu, aprangos
siuvimo sektorius yra mazai imlus elektros energijai, o naujos elektros tinkly jungtys su Vakary
Europa ir Skandinavija pakoreguos elektros kaing verslui palankia linkme. Nors $is veiksnys ir
mazai jtakoja verslo plétra Siame sektoriuje, taciau situacija tampa palankesné, tad veiksniui

priskiriamas jvertis — ,, 1.

18 Lietuvos darbo birza. 2015 mety darbo rinkos prognozé, adresu:
http://www.ldb.1t/Informacija/DarboRinka/Documents/prognoze_2015.pdf
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Pildoma 10 lentelé.

10 lentelé. Verslo plétra aprangos siuvimo sektoriuje jtakojanciy veiksniy vertinimas

Veiksniy grupé Veiksnys Svoris Ivertis
Aprangos prekiy paklausa vietinéje rinkoje
. . 0,47 1
(Lietuvoje)
Produkcijos paklausa ir . . . —
pasiila rinkoje Pirkéjy plrklrn(.) jprociai (Lietuviskos kilmés 033 1
aprangos prekiy paklausa)
Rinkos potencialas 0,20 1
Gyventojy disponuojamos | Gyventojy disponuojamosios pajamos 0,53 1
pajamos ir i§laidos Gyventojy i§laidos aprangai jsigyti 0,47 1
Darbo rinka Darbo jégos pasitila 1,00 -1
e Darbo uzmokesc¢io kastai 0,67 -1
Gamybos kastai
Elektros energijos kastai 0,33 1
Palankumo balas 0,67

Apskai¢iuojamas verslo salygy palankumo plétrai balas:
P = 047-1+033-1+02-14+053-1+047-14+1-(-1)+0,67-(-1)+

+0,33-1=0,67

Nustatoma maziausia ir didZiausia galima palankumo balo reik§mé. Maziausia galima
reikSme yra -4, o didziausia — 4.

Apskaiciuotasis rodiklis yra Zemas lyginant su maksimalia galima reikSme — 4.

Taigi, atlikus Lietuvos aprangos siuvimo sektoriaus verslo aplinkos tyrimg ir pagal
pasiiilyta metoda apskaiCiavus Sio sektoriaus verslo plétros palankumo balg, galima teigti, kad

imtis verslo plétros Siame sektoriuje esamomis saglygomis verta.

Tyrimo apribojimai. Parengtas metodas veiksniy identifikavimui, didZiausig jtaka
daran¢iy veiksniy sgraso sudarymui reikalauja ekspertinio pozitirio j sektoriaus, kuris yra
tiriamas, verslo aplinkg. Tam rekomenduojama pasitelkti eksperty komanda, sudaryta is

tiriamame sektoriuje veiklg vykdanéiy verslo atstovy.
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ISVADOS

Sio darbo tikslas buvo pasitilyti metoda verslo plétros galimybéms tirti ir jj pritaikyti

praktiSskai atlickant Lietuvos aprangos siuvimo (gamybos) sektoriaus tyrimg. Buvo atlikta

mokslinés literatiiros analizé, susipazinta su mokslininky taikomais metodais verslo aplinkos

tyrimams atlikti, parengtas savas metodas, pagal kurj buvo atliktas Lietuvos aprangos siuvimo

sektoriaus verslo aplinkos tyrimas ir plétros galimybiy vertinimas.

Teikiamos $ios iSvados:

1.

Atlikus literatiiros analize, paaiSkéjo, kad verslo plétros galimybiy tyrimas yra
glaudziai susijes su verslo aplinkos tyrimu, t. y. verslo plétros galimybiy vertinimas
galimas tik atlikus verslo aplinkos tyrima. Dazniausiai mokslininkai verslo aplinkos
tyrimo metodus taiko verslo aplinkos konkurencingumui vertinti. Jy tyrimuose
pasigendu dar vieno galimo aplinkos tyrimo rezultaty panaudojimo — pagal tyrimy
rezultatus padaryty jzvalgy apie verslo plétros galimybes.

Analizuojamoje mokslinéje literatiiroje, verslo plétra yra jvardijama kaip verslo
subjekta supancios verslo aplinkos ir visy jg veikianc¢iy komponenty visuma. Verslo
plétros galimybés ir jy vertinimas priklauso nuo verslo salygy palankumo, o Sis
priklauso nuo minétyjy veiksniy jtakos verslo aplinkai. ISanalizavus keturis
mokslininky daZniausiai taikomus metodus verslo aplinkos tyrimams atlikti,
daroma i8vada, Lietuvos aprangos siuvimo sektoriaus verslo aplinkos tyrimui atlikti
tinkamiausia i§ Siy metodiky yra PEST analizé. Likusius metodai, biity sunkiau
pritaikyti dél Siy priezascCiy:

e Pasaulio banko naudojamas metodas yra tinkamas tirti bendra Salies verslo
aplinkg ir nepritaikytas atskiram Salies tUkio sektoriaus verslo aplinkos
tyrimui dél didelio analizuojamy aplinkos veiksniy kiekio (vertinami i§ viso
29 kriterijai). Didzioji dalis veiksniy daro maZza ar netgi labai maza jtaka
sektoriaus verslo aplinkai, tad rezultatai buty su didele paklaida.

e Verslo aplinkos palankumo vertinimo metodas pagal EIU, kaip ir Pasaulio
banko taikomas metodas, yra skirtas tirti bendra Salies verslo aplinka.
Metode naudojami net 91 veiksnys, o turéty iskreipti tyrimo rezultatus, jeigu
bty tiriamas smulkesnis verslo aplinkos vienetas, kaip pvz.: aprangos
siuvimo sektorius.

e Porterio 5 jégy metodas verslo aplinkos tyrimui taikomas tik tuo atveju, kai
sektoriuje jau yra veikianti jmoné, kurios aplinkg norima tirti. Kadangi $i

salyga mano atveju néra tenkinama, tad metodas taikomas nebus.
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Parengtas metodas Lietuvos aprangos siuvimo sektoriaus plétros galimybiy
tyrimui atlikti. Veiksniams analizuoti ir vertinti pasitelkiami kiekybiniai
duomenys, kurie renkami i§ vieSai pasiekiamy oficialiy statistikos Saltiniy:
Lietuvos statistikos departamento, Eurostato , ,,Destatis® . statistiniy rodikliy
duomeny baziy. Gauty duomeny analizé, pagalbiniy rodikliy skai¢iavimai,
grafinis duomeny apdorojimas ir pateikimas atlickamas duomeny tvarkymo ir
analizés jrankiu — Microsoft Excel programa. Teiginiai iliustruojami lentelémis ir
paveikslais.

Pagal parengta metoda atliktas Lietuvos aprangos siuvimo (gamybos) sektoriaus

plétros galimybiy tyrimas. Tyrimo metu iSanalizuoti Sie aplinkos veiksniai:

. aprangos prekiy paklausa vietinéje rinkoje;
. pirkéjy pirkimo jprociai;

o rinkos potencialas;

. gyventojy disponuojamosios pajamos;

. gyventojy iSlaidos aprangai jsigyti,

. darbo jégos pasitla;

° darbo uzmokescio kastai;

o elektros energijos kaina.

Ivertinus veiksnius pagal parengta metoda, apskaiCiuotas verslo plétros
palankumo balas, kurio gautoji reikSmé =0,67. ApskaiCiuotoji reikSmé
traktuojama kaip Zzema (lyginant su maksimalia galima reikSme — 4). Taigi,
atlikus Lietuvos aprangos siuvimo sektoriaus verslo aplinkos tyrima ir pagal
pasitilyta metoda apskaiCiavus Sio sektoriaus verslo plétros palankumo bala,

galima teigti, kad imtis verslo plétros Siame sektoriuje esamomis sglygomis verta.
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Pasaulio banko verslo salygy palankumo balo apskai¢iavimui analizuojamy veiksniy schema (Pasaulio bankas, 2014)
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Verslo aplinkos palankumo balo apskai¢iavimo schema (The Economist Intelligence Unit, 2015)

Vidutiniai analizuojamo laikotarpio rodikliy jverciai pagal

trecio lvgio kriterijus (2010-2019m.)

)

Skaiciuojant jverc¢ius pagal kiekviena kriteriju
atsizvelziama j jo reikSminguma

{1
&

2010-2014m. duomenys 2015-2019m. duomenys
1)  Statistiniai duomenys 1) EIU prognozés
2)  Eksperty apklausos 2)  Eksperty apklausos
duomenys duomenys

Pagal kiekvieng trecio lygio kriteriju skiriami/apskaitiuojami
verélal. Duomenys gaunaml skirtingals badals, lvertinamos
prognozés, eksperty apklansos rezultatai, apskaiciunjamas
kiekvieno rodiklio jvertis visam analizuojamam laikotarpiui.
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3 PRIEDAS

Lietuvos tekstilés ir aprangos sektoriaus eksportuotos ir importuotos produkcijos apimciuy
poky¢iai 2010-2013 mety laikotarpiu

Ekonominés Rodiklis Metai Pokytis per 2010-
veiklos rasis 2010 2011 2012 2013 2013 m., %
Pagaminta produkcija (be
PVM i akeizo), tikst. EUR 13257893|16589546(17885062(18163041 66,1
APDIRBAMOJI
GAMYBA Aprangos ir tekstiles
pramongs dalis apdirbamojoje 49 4,6 45 45 -
gamyboje, %
Pagaminta produkcija (be
2 7 7932 194 46,7
PVM ir akcizo), fikst. EUR 652009 0889 807932 819498 6,
Aprangos ir Eksportas, tikst. EUR 516387 601061 605690 611939 384
tekstiles pramoné | pajis pagamintos produkcijos 292 280 50 47 ]
eksporte, % ' ' ' '
Importas, tukst. EUR 321286| 388160 368491 379584 55,8
Pagaminta produkclia (b6 | paca)| 316214| 357301 335325 489
Tekstilés gaminiy PVM ir akcizo), tikst. EUR
gamyba |Eksportas, tikst. EUR 206309 245174 263873| 250139 40,1
Importas, tikst. EUR 141573| 181208| 179005 168568 58,4
Pagaminta produkcija (be
4157 4107 444 717 23,7
PVM), tikst. Eur 359 638 5 706 0763 3,
DrabuZiy siuvimas |Eksportas, tikst. Eur 287 369 327999| 313043| 331079 15,2
(gamyba) | Eksportuojama pagamintos 199 189 262 244 )
produkcijos dalis, % ’ ’ ’ ’
Importas, tukst. Eur 163 708| 187 599 170958| 190 273 16,2
Pagaminta produkcija (be
7 4 1
PVM ir akeizo), tikst. Eur 33790 38969| 39868| 39456 6,8
Odos ir odos |Eksportas, ttkst. Eur 22709 27888 28774 30721 35,3
dirbiniy gamyba | Exsportuojama pagamintos 672 116 292 779
produkcijos dalis, % ’ ’ ’ ’
Importas, tukst. Eur 16 005] 19353| 18528 20743 29,6

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
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- - . L] . . -\ O - -
Energijos suvartojimas Lietuvos pramonéje, pagal ekonomines veiklos risis 2010-2013 m. laikotarpiu
2010 m. 2011 m. 2012 m, 2013 m. o Dalis nuo
~ - — - - - = - Vidutiniskai . X
Ekonomines veiklos riifis Elektros | Siumine | Viso Elektros | Silumin¢ | Viso Elektros | Siluminé | Viso Elektros | Siluminé | Viso per metus Pokytis 2010  visos
energija, | energija, | energija, | energija, | energija, | energija, | energija, | energija, | energija, | energija, | energija, | energija, GWh " | 2013 m., % [suvartojamos
GWh GWh GWh GWh GWh GWh GWh GWh GWh GWh GWh GWh energijos, %

g/;?n's;gapmd“kt“’ gérimy ir tabako 5454| 1399|6853 6035 120 7235|6049 1256|  7305|  ese6| 1513 8079 7368 179 235
Tekstilés gaminiy gamyba 985 284 1269 89,8 191 1089 95 203 1153 93,9 219 1158 1167 87 37
Drabuziy siuvimas (gamyba) 51,6 10 61,6 52,7 8,3 61 54,8 7.8 62,6 50,9 8,1 59 61,1 4,2 19
Odos ir odos dirbiniy gamyba 96 03 99 48 03 51 53 04 57 55 03 58 66 414 02
Medienos bei medienos gaminiy, 2503 107 21 2188 10| 2288 2745 92| 3687 2608 1179] 3787 3093 45,1 9.9
i$skyrus baldus, gamyba
g;’r‘r’]tg’:“s 1T popieriaus gaminty 2154 22| 2406 1282 36| 1628 24 08 932 1154 09| 1163 1532 51,7 49
Spausdinimas ir jraSyty lakmeny 212 16 28 24 16 34 344 18 362 347 09 356 322 56,1 10
tirazavimas
Cheminiy produkty gamyba 6695  1809] 8504| 7583 1458] 9041] 7763| 1475 9238  7200] 1269 8469 8813 04 281
Vaisty pramonésfarmaciniy 105 33 138 114 31 145 91 06 97 101 06 107 122 -225 04
preparaty gamyba
;;“‘mmyb‘g* ir plastikiniy gaminiy 1802 o 1802 214 02| 2142|1981 15| 1906 2175 13| 2188 2032 214 65
gﬁy‘;metak’ mineraliniy produkty 1849 48| 1897 200 271 2007 2224 21| 2045|2477 03 248 2162 307 69
Pagrindiniy metaly gamyba 193 0.7 20 211 06 217 24 0.9 249 20,9 01 21 219 50 07
Metalo gaminiy, Sskyrus masinas ir 541 33 574 66 22 682 883 26 909 741 35 776 735 352 23
jrenginius, gamyba
Kompiuteriniy, elekironini ir 141 4 181 145 24 169 137 34 171 183 4 23 186 232 06
optiniy gaminiy gamyba
Elektros jrangos gamyba 139 438 187 146 38 184 268 33 30,1 305 49 354 257 893 08
Niekur kitur nepriskirty maSiny ir 256 65 21 303 54 357 445 65 51 441 78 519 427 617 14
jrangos gamyba
Varikliniy transporto priemoni, 11 17 128 9 13 103 84 13 97 10 18 118 112 78 04
priekaby ir puspriekabiy gamyba
Kity transporto priemoniy ir jrangos 196 64 26 175 03 178 115 04 119 89 06 95 163 635 05
gamyba
Baldy gamyba 109,2 161 1253 1282 158 44| 1754 213 1967 2025 27l 252 1728 797 55
Kita gamyba 197 33 23 208 37 245 237 7 307 284 54 338 280 470 09
I8 viso pagal ekonomines 2523,7| 451,93 2975,63| 26359 3812 3017,1| 2783,5| 449,3| 32328 2850,8| 4812 3332 3139,4 12,0 -

veiklos rusis:

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
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Lietuvos apdirbamosios pramonés pagamintos produkcijos verté 2010-2013 m.

Dalis nuo visos

Produkcijos verté, tikst. EUR Pokytis 2010- ) )
Ekonomines veiklos ra§is 2013 .. % pagamintos produkcijos
2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. ' 2013 m., %

Maisto produkty, gérimy ir tabako gamyba 2931442 3501 394 3583 468 3897 685 32,96 29,91
Tekstilés gaminiy gamyba 251 451 305 560 332 408 334 133 32,88 2,56
Drabuziy siuvimas (gamyba) 281 151 331750 325973 372 307 32,42 2,86
Odos ir odos dirbiniy gamyba 22 178 22 901 24 124 24 306 9,60 0,19
Medienos bei medienos gaminiy, i$skyrus baldus, gamyba 714 298 869 126 832 246 901 477 26,20 6,92
Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba 234 131 278 994 301 157 362 506 54,83 2,78
Spausdinimas ir jra$yty laikmeny tirazavimas 133 427 169 939 191 821 202 134 51,49 155
Cheminiy produkty gamyba 1568 618 2 107 677 2179 849 1 887 536 20,33 14,48
Vaisty pramonésfarmaciniy preparaty gamyba 64 749 72 520 73 457 110 688 70,95 0,85
Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba 544 514 670 038 752 711 768 262 41,09 5,90
Kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba 323 874 427 168 458 151 502 374 5511 3,85
Pagrindiniy metaly gamyba 65 242 87 361 95 433 94 811 45,32 0,73
Metalo gaminiy, i§skyrus masSinas ir jrenginius, gamyba 411 267 554 697 576 522 574 719 39,74 441
Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba 245 034 224 987 210 937 194 336 -20,69 1,49
Elektros jrangos gamyba 153 053 201 620 265 917 301 053 96,70 2,31
Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba 214 226 276 960 298 365 355 759 66,07 2,73
;];a:]iﬂ;gzlq transporto priemoniy, prickaby ir puspriekabiy 107 391 132 978 164 989 188 312 7535 145
Kity transporto priemoniy ir jrangos gamyba 125 476 82 002 133 013 153 049 21,97 1,17
Baldy gamyba 756 021 940 508 1132991 1180 559 56,15 9,06
Kita gamyba 131791 159 723 177711 201 058 52,56 154
Masiny ir jrangos remontas ir jrengimas 246 849 370 686 387 624 424903 72,13 3,26
Viso pagaminta produkcijos: 9526 183 11 788 589 12 498 867 13031 967 - -

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
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Vidutinés elektros energijos kainos pramonés jmonéms Lietuvoje, Vokietijoje ir ES28 Salyse 2010-2013 m. laikotarpiu

_ Metinis el. Pusmetis Pokytis 2010-
Regionas energlos 2010 P1 | 2010 P2 | 2011 P1 | 2011 P2 | 2012 P1 | 2012 P2 | 2013 P1 | 2013 P2 | 2013 m., %

suvartojamas, MWh

20 - 500 1500 1502] 1597] 1622 1672] 1710 1747 1759 -

500 - 2 000 1275 1284 1360] 1377] 1423 1439 1481 1467 -

S;l‘:;‘;go(sz o [2000-20000 119 1137 1198 1211 1287 1297 1321 1316 -

valstybés) | 22.000-70.000 1008 1028] 1084] 1119 1135 1164] 1172 1172 -

70 000 - 150 000 9,37 965 1020 1011] 1035] 1047 1086 1053 -

Vidurkis 1168] 11,83 1252| 1268] 1310 1331 1361] 1353 15,89

20 - 500 1750  1798] 1906] 1910 1952| 1968] 2147 2185 -

500 - 2 000 1507 1562] 1668] 1662 1703] 1727] 1879 1902 -

Vokietija 222020000 1346  1405| 1517| 1539 1546 1574] 1704 1689 -

20 000 - 70 000 1205 1285| 1376] 1482 1421 1432] 15200 1514 -

70 000 - 150 000 1129] 1220] 1369] 1373] 1201 1248 1449] 1339 -

Vidurkis 1387| 1454 1567| 1593| 1583 1590 17,40] 17.26 24,39

20 - 500 1326] 1354| 1379] 1383 1455 1454] 1563 1568 -

500 - 2 000 1205 1265| 1269] 1256 1378] 1384] 1489 1485 -

Lietuva  |2900-20000 1110]  1238] 1235] 1242 1301 1300 1437] 1372 -

20 000 - 70 000 1052 1064] 1219 1 1810] 1413 1536 - -

70 000 - 150 000 - - - - - - - - -

Vidurkis 11.73] 1230 12,76] 12,94 1386 1388 1506 14,75 25,72

Elektros kainos [nuo Vokietijos 84,6 84,6 814 81,2 87,6 87,3 86,6 85,5 -

lygis, %  |nuo ES28 vidurkio 1005 1040] 1019] 1020 1058] 1042] 1106] 1090 -

Saltinis: Eurostatas
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