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SANTRAUKA

Imonéms, norincioms islikti konkurencingomis ir pranasesnémis rinkoje, butina diegti jvairias
naujoves ne tik gamybiniuose procesuose, bet ir vadybiniuose sprendimuose. Gamybos proceso

atnaujinimo tyrimas buvo atliktas medienos pjaustymo ir apdirbimo jmonéje.

Darbo tikslas — isanalizuoti gamybos proceso atnaujinimo ypatumus, istirti gamybos procesq

jmonéje ir pateikti pasiulymy atnaujinimui.

Pirmoje darbo dalyje nagrinéjama literatiira, gamybos proceso samprata bei jos atnaujinimo

budai.

Antroje darbo dalyje — aprasomas darbo objektas, apzvelgiama gaminama produkcija,
konkurentai ir vartotojai bei gamybos procesai. Atlikta SSGG analizé.

Trecioje darbo dalyje pateikta sekos schema, Gantt grafikas, aprasomos siiilomos linijos jmonei,

srauto diagrama, bei atsipirkimo laikotarpis.

Darbo pabaigoje pateikiamos rekomendacijos jmonei, bei darbo isvados.

Reiksminiai ZodzZiai: gamyba, procesas, atnaujinimas, inovacija, renovacija.
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SUMMARY

Companies which want to stay competetive and strong in the market have to implement newest
technologies and stay and stay up to date in this section. Obviously marketing and management
stratiegies have to be balanced as well. Production process research was done in timber work

based company.

The goal was to analize how the process is developed, investigate it and provide new solutions in
making this process more effective.

You can find literature research,definition and improvement of production in the first part of my
dissertation.

The second part is about work object,opponents and production users. Moreover, overview of

production output and SWOT analysis were done and are written in this part.

The third part is about scheme of sequence, Gantt graphs, description of suggested machine

nailing lines for company, stream diagrams and payback period.

References and conclusions for company are written in the last part of the project.

Keywords: manufacturing, process, innovation, renovation.
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IVADAS

Temos aktualumas. Inovacijos S$iuolaikiniame gyvenime tampa vienu i$
svarbiausiy kiekvienos jmonés, ypatingai pramonés srities, strateginiu tikslu. Pramonés jmonéms
svarbu diegti jvairiausias naujoves gamybos procesuose bei stengtis technologisSkai neatsilikti.
Nuolat atnaujinami gamybos procesai padeda pramonés jmonéms ne tik efektyviau vykdyti savo

veikla, jsitvirtinti rinkoje, bet ir pritraukti potencialiy klienty.

Taip pat inovacijy diegimas gali ne tik suteikti konkurencinj pranasumg, bet ir
pagerina darbo salygas darbuotojams, didina jy darbo naSumg ir efektyvuma, stiprina jmonés
vaizdj.

Svarbu suprasti, kad inovacijos diegimas - tai neatsicjama sékmingai veikian¢ios
organizacijos dalis. Kuo inovatyvesné organizacija bus, tuo sékmingiau plétos savo veiklg ir

didins gaunamg pelna.
Problema. UAB ,,Gilinis* jmonéje naudojamos pasenusios technologijos.
Problemos iStyrimo lygis. Néra teoriniy teiginiy taikymo praktikoje analizés.
Darbo objektas — jmonés UAB ,,Gilinis* gamybos procesas.

Darbo tikslas. ISanalizuoti gamybos proceso atnaujinimo ypatumus, istirti

gamybos procesa jmonéje ir pateikti pasitlymy atnaujinimui.
Darbo uZdaviniai:

[Sanalizuoti gamybos proceso reikSme ir svarba.
IStirti organizacijos gamybinj procesa.

[$analizuoti gamybos proceso atnaujinimo ypatybes.

A W bp e

Pasiiilyti gamybos atnaujinimo biidus jmonei.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé ir apibendrinimas, SSGG analizé,

srauto diagramos, tinkamiausio varianto jmonei paieska.

Pasiekti rezultatai. ISnagrinéta moksliné literatira ir iStirtas UAB ,,Gilinis®
organizacijos gamybos procesas. Pasitilytas technologiS$kai naujas ir priimtiniausias jmonés

gamybos linijos atnaujinimas.

11



Darbo struktira:

1. Gamybos proceso samprata ir teoriniy teiginiy analizé. Sioje dalyje pateikiama

gamybos proceso samprata, taip pat jos atnaujinimo buidais.

2. Gamybos proceso tyrimas. Cia supaZzindinama su organizacija, apZvelgiama
gaminama produkcija, konkurentai ir vartotojai finansiniai duomenys apie jmong, beli
gamybos procesais.

3. Gamybos proceso atnaujinimas. Pateikiama atnaujinimo pagrindiniai pliusai ir busimi

Jmongs rodikliai ,bei pateikiami pasitilymai jmonei.

12



1. GAMYBOS PROCESO ATNAUJINIMO SAMPRATA IR TEORINIU
TEIGINIU ANALIZE

1.1.Inovacijy svarba ir Siuolaikinés verslo tendencijos

Verslo pasaulyje imonés iSgyvena labai dinamiska laikotarpj. Kiekvienas verslas ar
veikla nuolatos yra lydimas rizikos, kad esamas veiklos modelis neefektyvus. Kol egzistuos
vartotojas ir galimybés tenkinti jo poreikius, tol atsiras ir verslo jmonés, kurios norés tuos
poreikius tenkinti. Naujai iskilusios bendrovés sukurs naujus inovatyvius, efektyvesnius verslo

modelius, kad galéty sekmingai konkuruoti su jsitvirtinusia pramone.

Pasak A, Bargelio (2002), modernioje gamybos aplinkoje technologija siejama ne
vien tik su kompanija, gamykla ar jrenginiais, bet ir su daug platesnémis veiklos sritimis,
iskaitant informacines technologijas, kompiuteriy tinklus, internetg ir kitas gamybos rengimo,
valdymo, organizavimo ir vykdymo priemones. Ji turi apimti visg transporto sistema, jos
priemones jmongés viduje ir iSoréje, taip pat gaminiy pakavima, sandéliavimg ir pirkimo bei
pardavimo procediras. Technologija svarbi ne tik gamybos, bet ir paslaugy tiekimo sektoriuose,

banky sistemoje ir kitose srityse. [2]

Anot Chilvciko E. ir kt. (2008), jmoniy konkurencing kova laimi tie, kurie sugeba
greitai jZvelgti naujausias tendencijas ir pasinaudoti bei nebijo rizikuoti itin nepastoviose ir
kintanciose rinkose. Naujy technologijy rinka yra itin jautri ir daugelis jmoniy neatlaiko

konkurencijos. [1]

Jakubavicius A. ir kt.(2003) teigia, kad kuriant jmonéje inovacijas, kurios padéty
joje, rezultatyviau jgyvendinti strateginius jos tikslus, o pagrindiniai strateginiai uzdaviniai
jautriai ir pakankamai efektyviai tenkinty iSoriniy akcininky poreikius tampa priimtina

kiekvienos jmonéje vykdomos veiklos sudétine dalimi. [5]

Siandieniniame pasaulyje viskas greitai kei¢iasi. Kitimo tempai nuolat auga.
Atsiranda perversmg sukelian¢ios technologijos, nauji produktai, nenuspé¢jami klienty
reikalavimai, nauji darbuotojy poreikiai, finansavimo galimybés. Jvykiy prognozavimas tampa

ypac sudétingas. Verslo aplinka tampa chaotiSka.
Siuolaikinei ekonomikai biidinga (Chilvciko E. ir kt. 2008):
1. Spartus verslo aplinkos kitimas;

2. Trumpéjantis produkty ir paslaugy gyvenimo ciklas;
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3. Pasaulio ekonomiky, technologijy ir inovacijy globalizacija; Pereinama nuo pramoninés
ekonomijos arba dideliy jmoniy prie Ziniomis paremtos ekonomikos, kurios varomoji

jéga yra inovacijos.[1]

Taciau visa tai suteikia ir daugelj naujy galimybiy. Norédami suvaldyti situacijg ir
laiméti konkurencing kova, jmoniy vadovai turi pasitelkti naujas zinias, naujus valdymo

metodus, atskleisti ir pasitelkti tiek savo, tiek jmonés kiirybinj potencialg.

1.2.Technologijos itaka jmonés strategijai

Technologijos valdymas — tai ir strateginiai, ir taktiniai sprendimai. Strateginiai
todel, kad technologijos sprendimai daznai siejami su didele rizika investuojant kartais
negriztancias dideles léSas ir turinys didZiulj poveikj vienam i§ svarbiausiy kompanijos elementy
— zmoniy iStekliams. Taigi technologija turi buti jtraukta i ,,sprendimy modeli“, apimantj
gamybos ar operacijy strategija, nes jau daug sykiy jrodyta, kad ji nulemia ne vien tik gamybos
funkcijas, pavyzdziui, informaciné technologiné nulemia rinkos tyrima, jmonés finansy valdyma,

pirkimo ir pardavimo procediiras (ypac su uzsienio partneriais) (Bargelis A. 2008).[3]

Kompanijos, valdancios technologija kaip taktikos elementus, neteikianéius
pranaSumy strateginéje veikloje, daZniausiai gali laiméti tik atskirg masj, bet ne karg. Taigi,

teikiant technologijai strategine reik§me, galima tikétis tokios naudos: (Bargelis A. 2002)

1. Technologijos padés geriau i$spresti kitas esmines kompanijos gyvybingumo problemas;

2. Visy lygiy vadovai aiskiau supras stiprigsias ir silpngsias technologijos alternatyvas;

3. Individualts (t.y. taktiniai) technologiniai sprendimai turi biati kaip galima geriau
koordinuojami;

4. Technologija turi buti atitinkamo lygio, jsigyta ar sukurta ir tinkamai eksploatuojama

kaip dalis viso proceso, siekian¢io konkurencinio pranasumo. [2]

Pasak Chlivciko E. ir kt. (2008) norédami islikti konkurencingomis, Siuolaikinés
imones turi daryti daugiau, nei tiesiog tiekti produktus ar paslaugas, kurios yra geresnés ar
pigesnés nei jy konkurenty. Jos turi grei¢iau nei konkurentai reaguoti j aplinkos pasikeitimus,
greiCiau atlikti modernizavimg, skubiau reaguoti | kainy kitimg. Jos turi biiti greitesnés
diegiant naujas technologijas. Tam, kad galéty augti, joms gali tekti eiti | visiSkai naujas

rinkas bei jgyvendinti rizikingas strategijas. [3]

Taip pat teigia, kad inovacijas gali diegti tiek didelés, tiek ir mazos jmonés, taciau
daZniausia didelés jmonés yra inertiSkos ir konservatyvios naujy produkty kirimui ir
rinkodarai. Rinkoje veikiancio didelés inovatyvios jmonés, daZniausiai naujy produkty
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kirimg bei jdiegimg finansuoja i§ jmonés vidiniy iStekliy , nesiekdamos pritraukti iSoriniy

investuotojy.

Pramonés jmoniy konkurencinio pranaSumo sékme lemia pasirinkta jdiegta gera

technologijos strategija, t.y. (Bargelis A. 2008):

1. Integruotas gaminiy, procesy ir jrenginiy projektavimas, naudojant
pazangius apdirbimo procesus, technologijas ir medziagas;

2. Gera gamybos padaliniy struktiira, vieta, darbuotojy kvalifikacija, patikimi
tiekéjai ir pazangi jmonés valdymo politika;

3. Pazangi jmonés gamybos plétros strategija, grindziama technologijos
parinkimu ar ktirimu, siekiant pranokti konkurentus produkcijos kokybe,
iSlaidomis, inovacijomis, gamybos lankstumu bei pirkejy reikalavimy

tenkinimu.[3]

Anot Bargelio A. (2002), naudojamy procesy technologija (projektuojamy gaminiy
ir jy apdirbimo metodu) turi buti kruopsciai suderinta su rinkos reikalavimais, ypa¢ jvertinant
gamybos apimtj ir jvairumg. Naujiems procesams ir ypac jrenginiams diegti reikia dideliy
pradiniy investicijy. 1 paveikslo 1-oji kreivé rodo, kaip did¢ja pelnas darant investicijas naujai
technologijai ir jrenginiams jsigyti. Dydis A parodo momentinj pelno did¢jima, palyginti su
nuline padétimi (kai nedaromos investicijos). Matome, jog laikui bégant pelnas did¢ja. Kai
pasikylaujama vien tik sena technologija ir senais jrengimais (3 kreive), prarandamos
pirmaujancios pozicijos visose srityse ir pelnas maz¢ja. Tai rodo dydis B, kuris kiekvienu

momentu bus didesnis uz A (1.1 pav.). [2]

Paprastai aplinka, kurioje veikia jmonés veikia jmonés yra labai dinamiska.
Poky¢iy désningumas apraSyti naudojamas produkty ir rinky gyvavimo ciklas (1.1llent.)
(Chlivcikas E. ir kt. 2008).[1]

I technologijas orientuotos jmonés ieSko galimybiy panaudoti esamas arba
atsirandanéias naujas technologijas. Sios jmonés bando kaip galima ankséiau nuo egzistuojanéiy
brandziy technologijy pereiti prie inovatyviy ir tokiu budu jgauti konkurencinj pranaSumag

rinkoje (Chlivcikas E. ir kt. 2008). [1]
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A

Pelnas,
Eur

>
Sprendimo priemimo Laikas, metais
momentas
1 pav. Technologijos ir investicijy jtaka jmonés pelno dydziui (Bargelis A. 2002) [2]
1 lent. Produkto gyvavimo ciklo ypatumai (Chlivcikas E. ir kt. 2008) [1]
Pr_oqlukto Augimas Spartus Branda Smukimas
kiirimas augimas
Naudotojas Mazai Augantis Did¢jantis Rinka Vartojimo
arba pirkéjas | naudotojy: pritarimas: vartotojy prisotinta mazéjimas
delsiama pirmieji skaiCius:
bandyti produktai ir pasirinkimas | Pakartotiniai
paslaugos perkant pirkimai
Konkurencinés | Maza Konkurencijos | Daug Kova dél Atskiry
salygos konkurencija | didéjimas konkurenty rinkos dalies konkurenty
sustoja o
Vartotojy Kainodaros 1sejimas
viliojimas kova dél Sunku uzimti
bandymais apimciy papildoma Atrankiné
rinkos dalj .
Kova dél rinkos | Silpny distribucija
konkurenty Akcentas |
Mazas produkty | iSkilimas efektyvuma
diferencijavimas ir zemas
1Slaidas

Mokslingje literatiiroje vieno inovacijy sgvokos apibtuidinimo néra, jvairiis autoriai

pateikia iSsamesnius ir apibendrinancius arba kartais gana trumpus apibrézimus (Chlivcikas E. ir

kt. 2008). [1]
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Pavyzdziui, amerikieCiy mokslininkas W. R. Maclaurin siiilo tokj inovacijy
apibudinima: ,,Kai iSradimas yra komercializuotas taip, kad produktas yra pradétas gaminti arba

pagerintas, jis tampa inovacija“ [1]

Prof. P. Kulviecas pateikia tokj apibendrintg apibrézima: ,,Inovacija apskritai reikia
kompleksin} kiirimg, vystyma, visuotin] paplitimg ir efektyvy naujoviy naudojimg jvairios
zmoniy veiklos sferose®. Jis sitlo inovacija vertinti dviem aspektais: kaip reiskinj ir kaip
procesa. Pirmuoju atveju — inovacija yra bet koks tikslinis pakeitimas, kuriuo siekiama pakeisti
tiriamojo objekto bukle ji tobulinant. Antruoju atveju — inovacija — tai procesas, apimantis
tyrimg, rengima, valdyma, ir stabily funkcionavima, siekiant gauti tam tikrg efekta. Turint
omenyje, kad procesas yra veikla, inovaciné veikla — tokia veikla, kurios tikslas mokslo tyrimy
rezultaty bei iSradimy panaudojimas, siekiant iSplétoti bei atnaujinti gaminamos produkcijos
(paslaugy) nomenklatiira, tobulinti technologijas ir jy gamyba, toliau diegiant vidaus bei uzsienio

rinkose. [1]

Anot Europos Sagjungos moksliniy tyrimy ir plétros kooperacijos programos
EUREKA, inovacija traktuojama kaip procesas, kuriame tyrimy metu gautos Zinios

transformuojamos j naujus produktus arba paslaugas (1.2 pav.). [1]

W/

Zinios
Idéjos 7/

Jei tyrimai yra
procesas, kuriame
pinigai virsta ziniomis,

tai inovacija yra

procesas, kuriame
Zinios virsta pinigais
EUREKA

2 pav. Tyrimy ir inovacijy sgveika (Chlivcikas E. ir kt. 2008)

Japonijos vadybos sistemos specialistas K. Urabe pateikia tokj inovacijy turinio

apibudinima: ,,Inovacijas sudaro naujy idéjy generavimas ir jy jgyvendinimas naujy gaminiy,
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procesy ar paslaugy, kurie sglygoja tiek nacionalinés ekonomikos ir uzimtumo didéjima, tiek

pelno didéjima inovacijas diegianc¢iai kompanijai. [1]

Artiiras Jakubavicius inovacijg apibiidina gan lakoniskai: Inovacija — tai funkcing,

i§ esmés pazangi naujoveé, orientuota j seno pakeitima nauju. [1]

Kalbant apie inovacijos sagvoky interpretavimg ir apibiidinima, biitina pabrézti, kad
anot J.Schumpeterio inovacijos yra daugiau ekonominis nei technologinis reiskinys. Koks bebiity
technologinis atradimas, jis nebus laikomas inovacija, jeigu nelems ekonominio efekto didéjimo.
Tam, kad inovacijas vykdanti jmoné galéty sukurti gryna pelna, inovacija turéty sukurti ir
iSlaikyti tam tikrg unikaly pranaSumga, palyginus su vidaus ir tarptautiniy rinky konkurentais.
Siuo atveju gryno pelno savoka reiskia pelna, sukurta vien jdiegtomis inovacijomis, be pelno,

atsiradusio dél kity veiksniy (darbo jégos, valiuty vertés pasikeitimo ir t.t.) [1]

Anot P. F. Drucker, inovacija — tai antrepreneriskos vadybos priemoné, kurig
naudojant pokyciai yra naudojami kaip galimybé sukurti naujus verslus, produktus ir paslaugas,
gauti didesnj pelng. D¢l inovacijy ekonominiai resursai transformuojami i§ Zemesnio
produktyvumo lygio i aukStesnj produktyvumo lygj, sukuriami nauji resursai, uztikrinamas

verslo institucijy ar net valstybiy konkurencingumas globaliniame lygmenyje. [1]

Pasak Chlivcikas E. ir kt. (2008) $iuo metu placiai naudojamas $is, visus inovacijy
tipus apibiidinantis, terminas: inovacijos — tai sékmingas naujy technologijy, idéjy bei metody
komercinis pritaikymas, pateikiant rinkai naujus arba tobulinant jau egzistuojancius produktus ir

procesus. [1]

Taip pat teigia, kad kiekviena inovacijy sgvokos variacija atskleidzia naujus
inovacijy bruoZzus, suteikia naujy prasmiy bei papildo tai, kas anks¢iau dar nebuvo iSsakyta.
Svarbu tai, kad inovacija visada yra aktualus reiskinys, turintis dinamiska prigimtj, daznai
konfrontuojantis su tuo, kas sena, ir griaunantis organizacijoje nusistovéjusias normas bei

tradicijas. [1]

Inovacijoms reikalingy ziniy gavimas yra tiesiogiai siejamas su moksliniais tyrimais ir plétra (1.5
pav.). Praktikoje moksliniams tyrimams ir plétrai apibiidinti daznai naudojamas santrumpa angly

kalba R&B (Research and Development) (Chlivcikas E. ir kt. 2008). [1]
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2 lent. Tyrimai ir plétra — inovacijos (Chlivcikas E. ir kt. 2008) [1]

Kriterijai Fun?;:?rigti'mal Taikomieji tyrimai Technologiné plétra
% Finansavimas 80-100% viesas 50- 75 % vieSas ~100 % privatus
s Tikslai Naujos Zinios Nauji metodai Nauja veikla (produktai...)
% Procesas Tyrimai Taikymas Komercializavimas

Inovacijos >
% Vartotojai Neidentifikuoti Grupés/branduoliai Pavieniai/ jmonés
+« Potencialas Akademiniai tyrimai/ Fundamentiniai Taikomieji tyrimai/ rinka
taikymas tyrimai/ plétra
¢+ Organizavimas R & D institucinis Sasaja su pramone Sasaja su vartotojais/
tieké&jais

Tyrimai ir plétra — tai sistemingas kiirybinis darbas, skirtas zinioms kaupti ir ieskoti
biidy, kaip jas pritaikyti. Savo ruoztu, jie skaidomi j fundamentaliuosius, taikomuosius tyrimus

bei technologing plétra.

Fundamentiniai tyrimai — tai eksperimentiniai ir teoriniai darbai, skirti naujoms

Zinioms gauti, neturint konkretaus tikslo juos panaudoti ar pritaikyti.

Taikomieji tyrimai — tai darbai, susij¢ su naujy ziniy, reikalingy praktiniam

naudojimui, jsigijimu.

Technologiné plétra — tai sistemingas darbas, pagristas turimomis Ziniomis ir
praktine patirtimi, skirtas naujoms medziagoms, produktams arba jrangai kurti, naujiems

procesams, sistemoms ir paslaugoms diegti bei i§ esmés tobulinti tai, kas jau sukurta ar jdiegta.

1.3.Inovatyviy jmoniy klasifikacija

Visy tipy inovacijy pritaikymas jmonéje yra racionalus sprendimas, kurio siekiama
konkreciy tiksly: didinti rinkos dalj, maZinti gamybos iSlaidas, gerinti prekes kokybe, plésti
gaminiy asortimentg, kurti naujas rinkas, didinti gamybos lankstuma, gerinti darbo saglygas, keisti
pasenusius gaminius, mazinti Zalg aplinkai. Yra ir daugiau jvairy priezas¢iy, kurios didina
imoniy poreikj ir apsisprendimag diegti inovacijas (Sapiegiené L., 2009). [9]
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3 lent. Inovacijy jmoniy tipai (Sapiegiené L., 2009) [9]

Inovatyviy jmoniy tipai Reik§me
Strateginiai Apie 22 proc. visy | Inovacijos joms yra pagrindinis komponentas kuriant konkurencinga
novatoriai inovatyviy jmoniy | jmonés strategija. Moksliniai tyrimai ir technologiné plétra Siose

imonése atlickama nuolat, turint tikslg sukurti naujus produktus arba

inovatyvius procesus.

Nepastoviis Apie 30 proc. visy | Tyrimus atlieka ir plétoja inovacijas jmonés viduje pagal poreikj arba

novatoriai inovatyviy jmoniy | palankiais momentais, bet inovacijos néra strateginé jmonés veikla.

Technologijy | Apie 27 proc. visy | Tyrimai ir plétra skirti modifikuoti jau sukurtus produktus ar procesus.

modifikatoriai | inovatyviy jmoniy

Technologijy | Apie 21 proc. visy | Igyvendina naujoves, pritaikydamos kity jmoniy sukurtas inovacijas.

adaptuotojai | inovatyviy jmoniy

Inovacijy diegimo sistema yra neatsiejama nuo savo aplinkos, todél bitina
iSanalizuoti toje aplinkoje veikian¢ius ir inovacijy diegimui jtaka darancius veiksnius — tiek

vidinius, tiek ir iSorinius.

Pasak Valentinavi¢iaus (1997), inovacijy procesas daznai bina ilgas didéjantis
procesas, susidedantis i§ daugelio organizaciniy sprendimy. Jis prasideda idéjos generavimo
stadija ir baigiasi jgyvendinimo etapo pabaiga. Inovacinis procesas gali vystytis tam tikroje
atviroje sistemoje, kuriai priklauso techniné, socialin¢ arba socialiné-kultiiring, ekonoming ir
politiné aplinka. Inovacijy diegimo procesas yra palaikomas iStekliais ir informacija per jvairias

aplinkas su kuriomis jis siejasi (1.3 pav.). [8]

INOVACIJU APLINKA

Politin¢ aplinka
INOVACIU INOVACIIOS

DIEGIMO PROCESAS

Ekonominé aplinka

A 4
A 4

Socialiné aplinka

Technoligija

3 pav. Inovacijy diegimo proceso aplinka (Valentinaviéius, 1997) [8]

Technologijy inovacijy valdymo uzdaviniai ir lemiantys veiksniai
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Anot Ramanauskienés J. (2010), pagal inovacinés veiklos srities specialistus,
inovacijos yra apskaitomos trijose srityse: mokslo, gamybos ir paslaugy. Inovacijos gamybos
srityje pirmiausia skirstomos j dvi grupes: technologines ir netechnologines. Technologinés

inovacijos yra trijy rasiy: produkto, proceso ir inovacinés veiklos (1.4 pav.) [6]

Pasak StaskevicCiaus (2004), techninés-technologinés inovacijos aprépia bene
svarbiausig pagrindiniy inovacijy grupe, nes tai pagrindiniy gamybiniy procesy, jrenginiy,
technologijy tobulinimas, modernizavimas ir naujy kiirimas. Organizacinés-vadybinés sistemos
bei jy inovacijos, socialinio-psichologinio darbo prielaidos dazniausiai lydi tkio subjekty

technologijy kaitg. [11]

Pagrindinj civilizacijos augimg lemia techniniai-technologiniai gamybos
sprendimai. Daznai panaudojus, adaptavus naujas technologijas, naujus sprendimus, nebetinka
naudotos organizacinés vadybinés struktiiros, socialinis-psichologinis klimatas. Reikia ieskoti
naujy sprendimy, tobulinti valdyma, gerinti darbo klimatg. Kaip tik techninés-technologinés
inovacijos lemia jmoniy pergales konkurencingje kovoje, rinkg uzpildo moderniais produktais

(Banevicius R., Banevicius P., 2003). [10]
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4 pav. Inovacijy klasifikavimas pagal EBPO metodikg (Ramanauskiené J., 2010)[6]

1.4. Technologijos jtaka jmonés veiklai

Kad technologijos skverbiasi | kiekvienos organizacijos veikla, pastebéta jau
daugiau kaip prie§ Simtg mety, ir tai tesiasi ir dabar. Tiesioginés iSlaidos darbo uzmokesciui,
kei¢iant medziagos fizines savybes ir forma (apdirbimo ir rinkimo procesy metu), nuolat mazeja
ir dabar daugelyje kompanijy sudaro tik 5-8 procenty visy i$laidy; ateityje jos dar labiau mazés ir
nevirSys 1-2 procenty [4] . Taip yra dél to, kad kompiuteriy valdomus ir automatinius jrenginius
darbininkai turi tik priziaréti ar valdyti, nedarydami fizikiniy pastangy. Tokie procesai ypac
buidingi aukstos technologijos $alims (JAV, Vakary Europai, Australijai, Japonijai). Sios $alys
pasieke didziuliy laiméjimy lygiagreciai tobulindamos gaminiy ir jy gamybos technologija,
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naudodamos efektyvesnes medziagas, informacines technologijas ir kt. Dauguma tyrinétojy [12-
16] nustaté, kad atskirai paimtas technologijos lygis mazai gali lemti kompanijos s¢kmeg; tik gera
kompanijos bei gaminant naujus gaminius, kartu su nepriekaiStinga kompanijos vadyba ir
darbuotojy kompetencija bei pastangomis gali uZztikrinti sékme konkurencing¢je kovoje su
varzovais. Anot Bargelio (2002), reikéty iSskirti tokius penkti technologija gristus

konkurencingumo veiksnius [2]:

1. Puikus technologijos pagrindy iSmanymas ir jo derinimas su rinkos
galimybémis. Kuriant gaminio verte kiekvienoje operacijoje, technologijos
pranasumui turi buti derinami su kitais kompanijos veiklos veiksniais.

2. Konkurencingos technologijos parinkimas ar kiirimas siekiant pranasumo
ateityje. Tai reiskia, kad ir mazos, ir didelés kompanijos turi ieSkoti budy,
kaip gauti naujos technologinés informacijos apie perspektyvius gaminius ir
Ju gamybos procesus.

3. Kalbant apie technologija vartojamos tik dvi savokos: ji gyvybinga ar
nenaudotina. AnkS¢iau gaminio sukirimo ciklas buvo matuojamas metais, o
dabar tik ménesiais ar net savaitémis; gaminio gamybos trukmé (nuo
uzsakymo iki pristatymo) anksc¢iau biidavo matuojamas savaitémis, o dabar
dienomis arba valandomis.

4. Koncentruojamos kompanijos veiklos funkcijos, siekiant gaminio pridétinés
vertés kiekvienoje operacijoje (gamybinéje ar pardavimo). Tam tikslui
kompanijos rengia ir komplektuoja specializuotas darbuotojy komandas,
sudarytus 1§ jvairiy specialybiy Zmoniy. Tai padeda maZinti jvairius
nesusipratimus tarp skirtinguose skyriuose dirban¢iy zmoniy, ypac tarp
gaminiy konstruktoriy ir jy gamintojy.

5. Integruotos veiklos siekimas, naudojant adekvacias informacines
technologijas. Tai informacinés sistemos, leidZiancios integruoti $ias
pagrindines kompanijos veiklos funkcijas: pirkimo ir pardavimo
uzsakymus, gamybos prognozavima, uzduoCiy planavimg iki grafiky
sudarymo, visas inzinerines ir valdymo funkcijas. Ypa¢ svarbu sukurti
programines atskiry sistemy tarpusavio sgsajas. Sukiirus gerai veikiancig
integruotos gamybos sistema, galima gauti galingg priemong, padedancia
dirbti geriau ir efektyviau negu potencialiis konkurentai. Siandien tokiy
integruoty sistemy efektyvumo lygiui daug jtakos turi kompiuteriy tinklai ir

internetas.
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1.5.Inovacijos jtaka gamybos plétrai

Pasak Bargelio A. (2002), Siuolaikinéje gamybos aplinkoje organizacijos
konkurencingumg ir pajégumg galima gerokai padidinti tik diegiant naujoves (1.5 pav.).
Kiekvienoje organizacijoje diegiamy naujoviy svarba priklauso nuo tos pramonés $akos lygio ir
nuo to, kaip S§i organizacija yra pasirengusi sutikti konkurenty veiksmus. Kai kurios firmos
naujoves diegia pagal savo korporacijos parengta gamybos plétros strategijos plang, kitos —
siekia pirmauti diegiamos technologines ir organizacine naujoves. Tai priklauso nuo firmos

veiklos tikslo, jos plétros lygio ir darbo kultaros bei turimy finansiniy iStekliy. [2]

Tai pat teigia, kad jdiegtos naujovés ne visada turi tiesioginés jtakos vartotojui,
ieSkanciam pigesniy, geresnés kokybés ir patikimesniy gaminiy. Vartotojui svarbu ne gamintojo
vidinés naujovés, bet jo gaminami gaminiai (forma, funkcijos, kokyb¢, patikimumas ir pan.)
Visais Siais parametrais gaminiai gali pranokti konkurenty sitilomus gaminius, jeigu kompanija
sugebés geriau pasinaudoti jdiegtomis naujovémis. Skirtingu laikotarpiu jvairlis gamintojai, laiku
isidiege ir sumaniai pasinaudoj¢ technologijos bei gamybos plétros strateginémis naujovémis,
sugebédavo iSsiverzti | pirmaujanciyjy gretas, o laiku to nepadar¢ prarasdavo anksc¢iau rinkose

turétas pirmaujancias pozicijas. [2]

A.Bargelis, teigia jog, investicijy dydis labai priklauso nuo gaminiy rasies, kuo
didesnés metinés pajamos, tuo daugiau 1éSy sukaupiama naujoms inovacijoms. Kompanijos gali
investuoti naujoms technologijoms, procesams, gaminiams ar gamybos valdymo sistemoms
tobulinti (1.8 pav.). Visose srityse reikia daug 1éSy. Todél labai svarbu sudaryti racionalig
naujoviy diegimo tvarka. Kuo didesné kompanija, tuo didesnés jos galimybés sukaupti daugiau
léSy naujoviy investicijoms, suprantama jeigu ji s€kmingai dirba. Investuodamos léSas
naujovéms, kompanijos turi koncentruotis ties tais procentais ir gaminiais, kuriuos gali
sékmingai toliau tobulinti, gerinti bei plétoti. Siam veiksniui didZiausig jtaka turi kompanijy
patyrimas, jose dirbanciy specialisty, ypa¢ inzinieriy, specializacija. Suprantama, investuojant

naujovéms reikia siekti didelés gaminiy jvairovés ir spartaus jy atnaujinimo. [3]

Kad organizacija visada islikty imli naujovéms, laiku ir greitai reaguoty j pokycius
yra atsakingas kiekvienas organizacijos narys: eiliniai vadovai, visy skyriy darbuotojai, t.y. ne

vien tik organizacijos valdyba ar jos akcininkai.
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Procesy naujoveés:
nanyjos technologijos,
procesal, apdubimo
metodal. transporto
s1stemos ir pan.

Gaminiyg nanjoves:
A1 SANUMIAL NATHOS
medriagos. atliekames

funkeijos ir pan.

Gamybos valdymo nawjovés:
visnotiné koloybés vadyba,
JIT, mformacyjos i
medzagy sraviy valdymo
sistemos 1 kx.

Y

Operactju gerimmas. ju
konkurencmgume didimmas:

zamybos lankstumas. tiekimo
patilimnmas ir ganinig prieziiira

gamybos 15laidos. gammm koloybé,

l

Organizacijos veiklos
gerinimas: pajamm ir pelno
didinimas, rinkos plétra

Rinkos dinamika  j4———

Konkurencyjos
alementai

5 pav. Organizacijos veiklos gerinimas diegiant naujoves jvairiose srityse(Bargelis A. 2002)[2]

1.6. Technologinés strategijos ypatumai

Anot Bargelio (2008), sékmingam gamybos plétros strategijos planui sudaryti

reikia atitinkamos technologijos strategijos ir tam tikro jos lygio,

gamintojo konkurencingumga rinkoje. Kad technologijos lygis turi

kuris dazniausiai lemia

daug jtakos kompanijos

veiklai, patvirtina daugelio mokslininky ir praktikos darbai [17-19]. Taciau dazai technologijos

sekmé priklauso nuo sugebé¢jimo mokslo naujoves jdiegti kompanijoje geriau ir greiiau negu

kiti, nes ne visos kompanijos vienodai gerai supranta Sias naujoves bei sugeba jas pritaikyti savo

reikméms. Labiausiai paplitusi naujos technologijos diegimo schema — kai ji ruoSiama

specializuotuose centruose, o paskui kompanijos vartotojos ja perka ir diegia pas save. Naujos
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technologijos diegimo lyderiai savo veiklos strategijoje numato ilgesnius laiko periodus
investicijomis susigrazinti. Jie naujos technologijos panaudojimg sieja tik su kompanijoje
gaminamais gaminiais, naudojamais procesais bei rinkomis, kuriose kompanija vyrauja. IS
tikryjy gamybos technologijos strategija turi biiti glaudziai siejama su gamybos plétros bei
rinkodaros strategija ir atsakyti j klausima, kaip kompanija varzosi su konkurentais. Strateginé
naujos technologijos perziiira daznai reikalauja nepaisyti finansiniy kliti¢iy bei tolerancijos
galimoms nesékméms naujoviy diegimo metu. Siuolaikinéje gamybos aplinkoje kai kurios
kompanijos naujos technologijos siekia kurdamos bendras jmones su jg turiniomis
kompanijomis ar iesko kity paramos fondy . Deja, naujos technologijos neduoda greito efekto,
turi praeiti maziausiai 2-3 metai, kiti kompanija galés pajausti jos teikiamg nauda. Tai reiskia,
kad reikia tikétis ilgalaikés perspektyvos i§ kuriamo strateginio proceso, kuriame ir gamybos
proceso, ir technologijos verté¢ yra vienoda. Prie§ diegiant nauja technologija, reikia atlikti
turimos technologijos lygio audita. Jo metu siekiama iSsiaiSkinti, kokia naudojamos
technologijos verté ir kokie jos rysiai su kompanijos padaliniy veikla, kaip buvo sukurta dabar
esame technologija ir kokios jos artimiausios Kryptys gerinant ir gaminius, ir naudojamus
procesus. Technologijos audito metu reikia zinoti naujausias technologijas, naudojamas toje
pramonés Sakoje bei potencialiy varzovy patyrimg diegiant nauja technologija gamybos

procesuose bei kuriant konkurencingus gaminius. [2]

Naujos technologijos diegimo faz¢je atsakingi turi buti visi kompanijos
darbuotojai. Vyriausieji vadovai ir specialistai turi siekti, kad nauja technologija, jos reik§mé
kompanijai biity suprantama kiekvienam zmogui. Tam reikia siekti gery vadovy ir pavaldiniy

santykiy. Yra dviejy tipy kompanijos (Bargelis A. 2002):

1) siekiancios lyderio pozicijy kuriant ir diegiant naujas technologijas,

2) naudojancios naujas technologijas kaip priemong, padedancia jsitvirtinti rinkoje. [2]

Pasak Bargelio (2002), pirmojo tipo kompanijoms reikia atitinkamy iStekliy,
jskaitant fundamentaliyjy ir taikomyjy moksly laiméjimy, bei priemoniy, garantuojanciy, kad
gaminys bus sukurtas ir pagamintas ar procesas bus atliktas. Antrojo tipo kompanijos naujas
technologijas naudoja gaminiams konstruoti, gamybai rengti ar gamybos sagnaudoms mazinti. Jy
tikslas — rengti apgalvota naujos technologijos panaudojimo strategija, kuri padéty siekti
maksimalios naudos. Pagrindiniai naujos technologijos strategijos kiirimo punktai pateikti 1

lenteléje. [2]
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4 lent. Pagrindiniai naujos technologijos strategijos kiirimo veiksniai (Bargelis A. 2002) [2]

Naujos technologijos strategija negali buiti siejam su naujy gaminiy ar procesy kiirimu.

Nauja technologija negali padéti staigiai sukurti nauja gaminj ar procesa.

Kuriant naujg technologija turi biiti gerinami trys pagrindiniai veiksniai — i$laidos, kokybé ir

pristatymo trukmé.

Naujo gaminio kiirimo ciklas trumpinamas naudojant naujg technologija; kiekviena kompanija

turi daug sunkumy mazindama gamybos i$laidas ir gaminiy pristatymo trukme.

Naujos technologijos strategijos kiirimas siejamas su pasauliniais atskiry pramonés Saky

laiméjimais ir geriausia tarptautine jy panaudojimo praktika.

Kompanijy vadovai privalo reikalauti gery naujos technologijos, technologiniy sistemy ir

padaliniy vadovy darbo rodikliy.

Moksliniy techniniy darby efektyvumo rodiklis — sukurty gaminiy ir procesy pigumas bei

atlieckamy operacijy nasumas.

Inovaciné veikla turi biiti grindziama ne nuosekliai, bet tuo pat metu atlieckamais darbais.

Turi biiti iSlaikytas balansas tarp fundamentaliy ir taikomyjy moksliniy techniniy tiriamyjy darby.

Svarbu i$laikyti pasauling inovacijy veiklos organizacija, todél naujovés turi biiti licencijuojamos,

patentuojamos, kuriama pasauliné rinkodara, bendros jmonés ar konsorciumai.

Svarbu laiku jdiegti naujoves, nes, pavéluotai diegiamos, jos nebus efektyvios.

Naujy technologijy efektyvuma didina kompiuterizuotos gaminiy konstravimo, gamybos

rengimo, valdymo ir kt. sistemos.

Kiekvienos organizacijos uzdavinys — gerinti veiklos strategija bei individualiy procesy ir

kompiuterizuoty gamybos padaliniy bendradarbiavima.
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2. GAMYBOS PROCESO TYRIMAS PRAMONES JMONEJE

2.1. Imonés charakteristika

UAB ,,Gilinis* — sékmingai dirbanti medienos pjaustymo ir apdirbimo jmoné¢, jsikiirusi
Plungéje. Imoné klientams sitilo Siuos savo gaminamus produktus: jvairiy matmeny statybiné
mediena ir padonai (mediniai prekiy padéklai). UAB ,,Gilinis* vadovai, siekdami gaunamus
iSteklius panaudoti kiek galima naSiau, visas produkty gamybos metu susidariusias medienos
atliekas susmulkina ir perparduoda kitoms jmonéms, kurios pjuvenas naudoja savo produkty

gamybos procese.
Finansiniai duomenys apie bendrove pateikti 2.1 lent.:

5 lent. Finansiniai duomenys

2011 2012

Litais Eurais Litais Eurais
llgalaikis turtas 2926393 847125 4088126 1183420
Trumpalaikis turtas 3536352 1023694 | 4295867 1243557
Turtas i8S viso: 6462745 1870819 8383993 2426977
Nuosavas kapitalas 5422832 1569788 7097244 2054492
Dotacijos, subsidijos 269528 78022
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 1039913 301031 1017221 294463

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso: 6462745 1870819 | 8383993 | 2426977

Bendrasis pelnas (nuostolis) 4260159 1233220 | 4415016 1278048
Tipinés veiklos pelnas (nuostolis) 1920949 556072 2009402 581677
Iprastinés veiklos pelnas (nuostoliai) 2018597 584338 1975201 571776
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1803221 521992 1674412 484705

Verta pabrézti, kad UAB ,,Gilinis* — vienintelé tokio tipo jmoné Plungg¢je, kuri savo
gaminius eksportuoja j uzsienj. Dazniausiai produktai eksportuojami j Vokietijg, Norvegija bei

Danija, o eksportuojamos produkcijos apimtys siekia net 1/3 visos jmonés apyvartos.

Kokybés ir aplinkosaugos reikalavimy uZtikrinimui UAB ,,Gilinis* jdiegtos kokybés
vadybos ISO 9001 ir aplinkosaugos valdymo I1SO 14001 sistemos, gauti sertifikatai. Vykdant
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gamybos procesg pagal minétus standartus, uztikrinamas visy gaminiy, kuriuos pjauna ir

parduoda imong, kokybés ir higienos lygis.

Imonés valdymo struktiira. Organizacijos veiklos rezultatams didel¢ jtaka daro
organizaciné valdymo struktiira, padaliniy tarnyby organizavimas, pavaldiniy skaicius, vadovy
darbo stilius, darbuotojy elgesys ir pan. Nepriklausomai nuo to, kokia strukttira bebuty, reikia ja
valdyti. Tam reikia iSmanyti valdymo funkcijas ir metodus. Norint racionaliai valdyti jmong¢
biitina, kad visuose lygiuose, padaliniuose Zzmonés gerai zinoty savo vieta, darba, vaidmenj ir

atliekamas funkcijas.

UAB ,,Gilinis* organizaciné jmongés struktiira — funkciné (zr. 2.1 pav.). Funkcinei
strukturai budinga, kad organizacija dalijama j padalinius, kiekvienam jy priskiriant konkrecia

uzduotj arba pareigas.

DIREKTORIUS
Buhaltereé i
| 1
Tiekimo vadybininkas Gamybos vadybininkas
I
Meistrai
I
Darbininkai

6 pav. UAB ,,Gilinis“ organizaciné struktiira
Organizacijos struktiira — logiSkas vadybos lygiy ir grandziy, jy tarpusavio rysiy
(pavaldumo ir bendravimo), vadovo kontrolés sferos riby pavaizdavimas grafiskai suprantama
forma. Dél nemaZzo darbuotojy skaiCiaus $i struktlira viena i§ tinkamiausiy jmonei, nes

kiekvienas darbuotojas aiskiai Zino, kam yra pavaldus, kam turi atsiskaityti uz savo darbus.

IS sudarytos bendrovés struktiiros, galima pastebéti, kad gana stipris yra vertikalis

rySiai: jmonés direktoriui pavaldis visy skyriy vadovai, o Siems atitinkamas skai¢ius darbuotojy.

Darbo organizavimas. UAB ,,Gilinis* visi darbuotojai dirba penkias dienas per savaite

viena pamaina, t.y. 8 — 17 val. su piety pertrauka, kuri trunka vieng valanda (12 — 13 val.).

Darbo apmokéjimo sistema administracijos ir gamybos darbuotojy skiriasi.

Administracijos darbuotojai (direktorius, buhalteré ir vadybininkai) atlyginimus gauna vieng
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kartag per ménesj, darbo sutartyje nustatytg sumg. Darbininkams atlyginimai, taip pat, mokami
kartg per ménesj, taciau jy galutinis darbo uzmokestis priklauso nuo pagamintos produkcijos (yra

nustatytas tam tikras vienetinis uzmokestis uz atitinkamag produkta).

Siuolaikinés rinkos salygomis kiekvienas vadovas turi sumastyti, kaip j savo jmone
pritraukti kompetentingy darbuotojy ir juos iSlaikyti. Kadangi jmonés organizaciné kultiira yra
viena ypatingy jmonés darbuotojy elgesj lemianciy savybiy arba priemoniy, todél labai svarbu

yra jos sukiirimas ir palaikymas jmongje.

Darbuotojy pritraukimui ir iSlaikymui reikalinga motyvacija. Bendrovés vadovai
suprasdami motyvacijos svarba, sukiiré tokiag uzmokescio sistema, kad darbuotojy atlyginimas
priklauso tik nuo jy darbo rezultaty, suteikia galimybe naudotis jmonés duodama mobiliojo rysio
kortele (jmoné¢ sumoka nustatyta pokalbiy limita, jei limitas virSijamas, skirtumg sumoka pats
darbuotojas). Taip pat, UAB ,,Gilinis* vadovai, sieckdami uztikrinti auksta produkty kokybe,

siuncia darbuotojus | jvairius kvalifikacijos kélimo kursus, uz kuriuos apmoka jmoné.

Imonéje vykdomas darbo organizavimas yra naudingas jmonei, nes didina darbuotojy
lojaluma bei kvalifikacija. Darbuotojams darbo organizavimas taip pat naudingas: suteikia

tobul¢jimo bei kvalifikacijos kelimo galimybes, suteikiamos visos socialinés garantijos.

Vartotojai. Vartotojai yra labai svarbiis, nes nuo jy nory, pageidavimy,
nepasitenkinimo kyla pagrindinés problemos, dél kuriy jmone (ypa¢ esant nestabiliai ekonominei
situacijai) gali patirti nuostoliy. UAB ,,Gilinis* sililydamas savo gaminius nuolat atsizvelgia ]

klienty interesus bei prioritetus.

UAB ,,Gilinis* pagrindiniai klientai tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje yra juridiniai
asmenys, pvz.: UAB L Silutes durpés®, Mc Wood Productions GmbH&Co. KG ir kiti. Verta
pabrézti, kad apie 60 — 70 proc. visy klienty yra nuolatiniai, todél jy uzsakymus imonei atlikti
néra sunku, nes gerai Zinomi jy prioritetai ir norai. Dél plataus paslaugy spektro, aukStos
produkty kokybés bei démesingumo kiekvienam klientui, jmoné sékmingai vykdo veiklg net

ekonomikos nuosmukio metu.

Konkurentai. Zinoma, UAB ,,Gilinis* veiklai jtakos turi konkurentai. Medienos
pjovimo ir apdorojimo darbus Salyje atlicka nemazai jmoniy, pvz.: UAB ,Medega“, UAB
LHotilmeda®™ ir daugelis kity. Medienos apdirbimo pramoné turi daug atSaky, tode¢l néra tokio
konkurento, kuris sitlyty tik analogiskus produktus. Visos medienos pjovimo ir apdorojimo
jmongs sifilo skirtingus savo produktus: nuo mediniy baldy iki statybinés medienos. Siai $akai,

taip pat, buidinga, kad jmonés produktus sitlo ne visoje Lietuvoje, o tam tikram regione
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(dazniausiai rajone ar apskrityje, kurioje jsikiirusi jmon¢). Produkty ir veiklos vietos
skirtingumas neleidzia palyginti jmonés veiklos su kitomis tos pacios Sakos jmonémis, todél
placiau bus analizuojama tik UAB ,,Medega®, kuri yra jsiktrusi $alia ir sitilo panaSiy spektra

produkty.

UAB ,Medega*“ gamina statybine ir paleting medieng, superka stacius miskus.
Pagrindiniai jmonés produktai: statybiné mediena (nattiralaus drégnumo, dziovinta, obliuota),
paletiné mediena ir ruoiniai baldams. Sios jmonés, lyginant su praktikos jmone, privalumas —

ruosiniai baldams, o trukumas — veikla tik Vakary Lietuvoje.

Pagrindinis bendrovés pranasumas prie§ visus konkurentus — veiklos iSplétimas uz

Lietuvos sieny, aukSta gaminiy kokybé bei nemazas darbuotojy skaicius.

Technologiné gamybos schema.

Pjautos medienos
atsivezimas

v

Pasiruosimas

'

Medienos
apdirbimas

v

Padeklo
surinkimas

'

Surinkto padéklo
apdirbimas

v

Sandéliavimas

!

Padékly
transportavimas

7 pav. Technologine schema (priedas nr.2)
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Produkcijos nomenklatiira. Imoné¢ gamina jvairiy matmeny, konstrukcijos bei

standarty padéklus. Pagrindiniai produktai yra 800 x 1200 mm standarto padéklai bei taip

vadinami vienkartiniai. Padéklai turi atitikti tam tikrus reikalavimus. Jy matmenys yra:

a) plotis 800 mm;

b) ilgis 1200 mm;

C) paletés aukstis 17+17=34 mm;

d) 5 virSutinés lentos 17x75x1200 mm;

e) 3 skersinés lentos 17x75x800 mm.

Padéklui naudojamos lentos bei medinés kaladélés turi buti tam tikry iSmatavimy, lentos

butinal nuzievintos.

Padéekly sukalimui naudojami vinys turi buti tam tikro tvirtumo ir jy kiekis sukaltas i
padékla taip pat turi biiti toks, koks yra nustatytas. Padéklai, pasizymi savo tvirtumu ir

ilgaamziskumu.

Vienkartiniy padékly matmenys priklauso nuo poreikio ir néra nustatyti standartai.
Tiesa, pagal populiarumg yra nusistovéje tam tikri matmenys, kuriy j rinkg patenka daugiausia.
Imonés gaminamy padékly matmenys svyruoja nuo 800 X 1000 mm iki 1000 X 2000 mm. Tai
priklauso nuo kliento uzsakymy. Skiriasi padékly tvirtumas bei konstrukcija. Gamybai
naudojamos jvairiy matmeny medinés kaladélés, jvairaus storio bei plocio lentos, kuriy

matmenys ir jtakoja padéklo tvirtuma.

Tam tikrai produkcijai vezti yra reikalaujama, kad padéklai biity tvarkingai sudélioti ir

suri$ti — jmoné Sias, nesunkias, funkcijas atlieka pati.

Procesy ir operacijy apraSymas. Tam, kad lengviau biity suprasti padékly gamybos
technologija — kiekvieng atlickamg zingsn] apraSysiu atskirame punkte ir juos iSdéstysiu

nuosekliai:

1.Pasiruosimas. Pirmoji operacija — pasiruoSimas gamybai, pirmasis zingsnis. Jo metu yra
paruoSiama visa gamybos eiga nuosekliai. Kokiy iSmatavimy medienos reikia, kokiy viniy
ir koks bus jy kiekis i vieng padékla.

2. Medziagy uzsakymas. Kai jau yra aisku, ko ir kiek reikia — galima uzsakinéti reikiamas
medziagas. Tai ir blity antrasis Zingsnis.

3. Medziagy gavimas. Sios operacijos metu yra pristatomos visos medziagos j vieta, kur

atliekami darbai.
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4. Medziagy apdirbimas. Gautos medziagos padékly gamybai yra apdirbamos ir pilnai
paruosiamos surinkinéti padéklams. Galimos, bet nebutinos apdirbimo operacijos:
* medienos apdirbimas chemiskai ir/ar termiskai.
» lenteliy Soniniy briauny nupjovimas.
= lenteliy ir/ar kaladéliy Slifavimas.
5. Padéklo surinkimas. Sios operacijos metu medinés padéklo dalys yra sujungiamos vinimis,
ikaltais automatinio viniy kalimo jrenginio.
6. Surinkto padéklo apdirbimas. Surinkus padékls, jei reikalauja jo gamybos technologija
reikia nupjaut padékly kampus tam, kad nebiity jokiy aStriy

kampy, kai kurios technologijos reikalauja termiskai apdirbti jau pilnai pagamintg padékla.

7. Zenklinimas. Ant padékly yra dedami konkretiis Zenklinimai, uzrasa i$deginant ant
padéklo kaladéliy. Ant vienkartinio padéklo yra dedamas zenklas su firmos logotipu ar
kokiu nors skiriamuoju Zenklu.

Po $io Zingsnio padé¢klas jau yra paruostas realizacijai.

Irenginiai. Automatizuota brusavimo linija, automatizuota juostinés medienos
pjovimo linija, automatinés rasty skersavimo staklés, automatizuotos lenty skersavimo staklés,
vertikalios juostinés pjovimo staklés, daugiapjukliai, kaladéliy kalimo masina, ir savadarbiai

sukalimo stalai (zr.priede 4).
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2.2. SSGG (SWOT) analizé

SSGG (SWOT) analizé - tai tarsi jmonés Strateginis planavimas, kuris jvertina
konkurenty veiklg ir esamus jvykius rinkoje. SSGG analiz¢ sudaro 4 pagrindinés dalys, tai

organizacijos stiprybés ir silpnybés, bei organizacijos galimybés ir galimos grésmés.

6 lent. SSGG analize

Imonés stiprybés Imonés silpnybés
e Laiku realizuojama produkcija. e Nemazai brokuotos produkcijos dél
e Imong¢ pati apsiripina pagrindine zmogiskyjy klaidy.
medziaga — mediena. e Siauras prekiy asortimentas.
e Auksta gaminiy kokyb¢ atitinkanti e Senos technologijos.
standartus. e Mazi jmonés pajégumai.
e Gera bendrovés reputacija. e Neatliekami tyrimai, siekiant iSsiaiskinti
e Glaudus santykiai su esamais Klientais. nepatenkintus vartotojy poreikius bei jy
e Auganti paklausa. elgsena.
e Pigi darbo jéga. e [moné pilnai neiSnaudoja patalpy, daug
laisvos vietos.
Imonés galimybés Imonés grésmés
e ES struktiiriniy fondy parama, diegiant e Dél leto surinkimo jmonés klientai gali
naujausias technologijas, misky pasirinkti konkurentus.
atsodinimas, misky valymas ir pan. e Atsiranda pakaitaly, tokiy kaip
e Vartotojy perkamosios galios did¢jimas. plastikiniai padéklai.
¢ Rinkos dalies didinimas, labiau e Naujy konkurenty atéjimas j rinka.
pleciantis Europoje. e Politings — teisinés aplinkos
e Imoné pakankamai konkurencinga ir nestabilumas.
galinti plésti savo versla.

Taigi, atlikus SSGG analize iSryskéjo keletas pagrindiniy jmonés aspekty.
Pirmiausia, jmoné puikiai sugeba organizuoti savo darbo veikla, nors paklausa yra didéjanti.
Taciau jmoné nediegia naujausiy technologijy bei nesistengia didinti gamybos mastus. Pagal

Bostono matricg jmoné yra tvirtai sédinti ,,melziamos karveés® pozicijoje ir gaunanti pastovy

pelna.

Atsizvelgus ] jrenginiy naudojimg ir surinkimo operacija, matyti, kad jmonei
,»(ilinis* yra reikalingas surinkimo operacijos automatizavimas, kadangi dauguma vykdomy

operacijy yra automatizuotos arba pusiau automatizuotos.
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3. GAMYBOS PROCESO ATNAUJINIMAS

3.1. Sekos schema ir Gantt grafikai

LéSos, fondai,
paskolos 1 —— e Kaina
Kriterijai Ny Kriterijy e Laikas
"| apibrezimas <o Technologija
e Suderinamumas
Galimybiy ir @ 4
sprendimy Analizé
paieska (Auditas) e Esama situacija
e Batinybé
4 e Gebéjimas jdiegti
Informavimas e |Stekliai:
apie priimta Diegti? a)zmogiskieji,
sprendima b)financiniai,
c)techniniai,
d)laikas.
Galimy varian-ty
paieska
7 .+ -
Geriausio
paieska
lEl 8.1 83 V |
s ietos
| Pirkimas : . |
| parengimas
(o |
| Transporta- |
| vimas |
Pastatymas ir
paleidimas
10 A 4
Darbuotojy
apmokymas
@ h 4 Bandomojo
»  Testavimas pavyzdzio
gamyba
13
Problemos
sprendimas
Tenkina
4 Baigiamieji B
darbai Dokumentacijos
¢ rengimas
Pabaiga

8 pav. Linijos diegimo sekos schema



Projektavimo procesy valdymas yra labai svarbus projekto planavimo elementas.
Igyvendinant projekta reikia tiksliai Zinoti planuojamy darby trukmes. Joms iSreiksti labiausiai
tinka Ganto grafikas. Ganto grafikas vaizdziai parodo uzduociy atlikimo trukme, atliekamy
darby progresa, i$laidy dydj, kurio prireiks projekto vykdymui. Grafiku galima naudoti visuose
operatyvaus valdymo etapuose: planuojant, reguliuojant, kontroliuojant darby jvykdymo

terminus. Juose vertikaliomis linijomis rodomas laikas, o darbai pazymimi horizontaliai.

Diegiant linija UAB ,,Gilinis“ jmonéje labai svarbu tinkamai paskirstyti laika,
smulkiai apskaiiuoti iSteklius, kurie bus reikalingi projekto pradziai. Norédami visg tai

pavaizduoti grafiskai MS Project programa padariau Gantt grafikg (zr. 5 priede).

Sudarius Gantt grafikg paaiskéjo, kad reikés 39 darbo dieny prie§ pradedant gamybg

naudojant nauja technologija. Sis laikas pasiskirsté taip:

e Kiriterijy apibrézimas — 3 dienos;

e Analizé — 3 dienos;

e Diegti? — 2 dienos;

e Informavimas apie priimtg sprendimg — 1 diena;
e Galimybiy ir sprendimy paieska — 2 dienos;
e Galimy varianty paieska — 5 dienos;

e Geriausio paieska — 2 dienos;

e Pirkimas — 7 dienos;

e Transportavimas — 3 dienos;

e Vietos parengimas — 3 dienos;

e Pastatymas ir paleidimas — 2 dienos;

e Darbuotojy apmokymas — 1 diena;

e Testavimas — 1 diena;

o Kokybé —1 diena;

e Problemos sprendimas — 1 diena;

e Baigiamieji darbai — 2 dienos.
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3.2. Surinkimo operacijos atnaujinimas

Daugiausiai laiko atimanti operacija yra surinkimas. Kadangi jmoné Siuo metu
naudoja savadarbius stalus (zr. 4 priede), todél labiausiai tobulinama jmonés dalis atsizvelgus |
SSGG analize ir buty surinkimo operacija. Surinkimo operacijai bus stengiamasi i§saugoti
darbuotojy skaiiy, padidinti pajégumus, sumazinti broko skaiCiy, sutaupyti medziagy,
palengvinti darbg darbuotojams. Kadangi jimon¢ néra labai didelé¢ ir visi jmoné vykdomi procesai
néra visiskai automatizuoti, tod¢l tinkamiausias jmonei variantas buity padékly kalimo linija su

hidraulinémis viniakalémis.
e |M Hart AB Kombi-Flex R-1000

Lanksti padékly kalimo linijja, su vos per kelias minutes pakei¢iamais naujais
iSmatavimais padéklus. IM Hart turi jvairiy papildomy galimybiy: paprasta masiny ir detaliy

prijungimas prie kito kompiuterio, dydziy i§saugojimas ir padékly rasiy keitimas.

Visos IM hart masinos atitinka elektros, hidrauliniy ir pneumatiniy sistemy Europinius
standartus. Sukalimo sistema vinimis yra hidrauliné. 3 viniy talpyklos IMH-9, sukalancios 27
galvutes viniy. Galima pridéti papildomy déziy vinims. Taip pat galima ir papildoma jranga:
automatinis  surinkimas, pervertéjas, kampy nupjaustymas, zenklinimas, krautuvas,

sandéliavimas.
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9 pav. IM Hart AB Kombi-Flex R-1000 [21]
e STORIGSI 150 AL

Geriausias sprendimas tiek dideléms medienos apdirbimo jmonéms, tiek planuojantiems
plésti gamyba, tiek jmonéms, turinioms maZas gamybos apimtis, yra greitas investicijy

atsipirkimas.

Dazniausiai jis jsigijimas gaminant standartiniu EPAL padéklus, taciau jmanoma
pagaminti ir nestandartinius padéklus, jei jie yra ne didesni nei gamintojo numatyti parametrai.

Si linija yra lanks¢iausia savo kategorijoje pasaulingje rinkoje.

Klientai gali pirkti visg linijg arba tik sukalimo masing, kurig gali palaipsniui papildyti,
isigydami papildomg irangg. Prie linijos serijos GSI 150 AL, nepaisant jos konfigliracijos,
galima prijungti papildomy operacijy — kampy pjovimo, Zenkly deginimo, sandéliavimo,
krovimo. Papildomos linijos konfigliracijos gali biiti jrengiamos pagal projekto charakteristikas.
Dél savo patikimumo, naudojimo paprastumas ir lankstumas STORTI linija GSI 150 AL savo

kategorijoje yra pardavimy lyderé NVS ir pasaulingje rinkoje.
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10 pav. STORTI GSI 150 AL [22]

e DELTACHA

Delta kompanija sitilo savo produkcija tiek dideléms, tick mazoms organizacijoms,
standartinius ar specialiy iSmatavimy padéklus. CHA/CHT linjja su tiksliomis ir greitomis
hidraulinémis viniakalémis, tai idealiausias sprendimas sukurtas DELTA kompanijos. Dézés
leidzia operatoriui naudoti jvairias vinis nuo 30mm iki 90mm. Viniy reguliavimas, darbo ciklo
greitis yra kontroliuojamas per PLC jutiklinj ekrang valdymo pulte. Sukalimo linija, kuri gali
automatiSkai nustatyti gaminio lygj, kol jis dar néra sukaltas, garantuoja milimetrinj baro
tiksluma. Sukalimo masina taip pat turi visas apsaugas ir saugos sistemas, kuriy reikalaujama

pagal galiojancias ES Direktyvas.

Papildomos operacijos padéklu apvertimas, transportavimas, kampu pjovimas,
zenklinimas, krautuvas , sandéliavimas. Linija yra pilnai pritaikoma, nes kiekvienas papildoma

operacija gali buti pridéta atskirai, net po pirkimo, remiantis konkreciy kliento poreikius.
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11 pav. DELTA CHA/CHT [23]

e OTTENSTEN LCA-2

LCA-2 yras hidraulinio viniy kalimo linija. Linijoje yra integruotas kampy pjovimas,

zenkly deginimas, sandéliavimas. Gali biiti suprojektuotas ir dideléms paletéms gaminti.

Visg linijg galima reguliuoti naudojant jutiklinj ekrang, kuris yra integruotas valdymo
skyde. Solidaus ir inovatyvaus dizaino LCA-2 linija yra paruosta nepertraukiamam darbui su

minimalia prieZira.

Si linija gali bati pritaikoma kiekvieno kliento poreikiams bei turi daug papildomy

funkcijy.

Visos §ios linijos atlieka visas mums reikiamas operacijas sukalimas, kampy
pjaustymas zenkly deginimas, apvertimas, krovimas. Kainos svyruoja tarp 120-150 tiikst. eury.
Reikiamy darbuotojy skaiCius: 2 prie stakliy ir 1 aptarnaujantis. Pajégumai: 500-600 per pamaina
(8h). Siuo metu sukalimo operacijoje dalyvauja 3 darbuotojai ir jie sukala apie 250-300 per

pamaina.
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7 lent. Sitlomos linijos

el ¥
RN

FYLLLL AR

12 pav. OTTENSTEN LCA-2 [24]

IM  Hart AB | STORTI GSI 150 | DELTA CHA/CHT | OTTENSTEN
Kombi-Flex R- | AL LCA-1
1000
Pagaminimo Suomija Italija Italija Danija
Salis
Tarpininkai Ne Ne Ne Taip
lietuvoje
NaSumas per 550 600 550 500
pamaina (8 h)
Darbuotojy 2-3 2-3 1-2 1-2
skai¢ius
Maksimalus 1600x1400 1500x1500 1500x1500 1500x1500
paletés dydis
(mm)
Minimalus 600x600 700x700 600x600 700x700
paletés dydis
(mm)
Sukalimo Hidraulika Hidraulika Hidraulika Hidraulika
sistema
Kaina tiikst. 120 150 140 130
Eury
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3.3. Gaminio gamybos proceso srauto diagrama

8 lent. Gaminio gamybos proceso srauto diagrama

VEIKLA

A
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Gamybos proceso planavimas
Laukimas
Transportavimas
Laukimas
Partijos paruosimas gamybai
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Operacija
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Operacija
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Pervezimas
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9 lent. tesinys

Veiksmy skaicius vnt 6 9 15 6 4 1 41
IS

) sek 410 60 93 240 40 20 | 863
ViSO Veiksmy trukmé

% 47,5 7,0 10,8 27,8 4,6 2,3

I§ gamybos srauto diagramos (2.3 lentelé) matomos Visos atliekamos operacijos
jmong¢je bei laikus kiek laiko trunka viena operacija. IS diagramos matyti, kad daugiausia laiko
uzima pasiruosimas. IS 2.3 lentelés matyti, kad kaladélés greiCiau pagaminamos ir yra laukiama,
kol bus supjaustomos lentelés, o tik tada vyksta surinkimo operacija.

Viena i$ pagrindiniy ir daugiausiai laiko uzimanciy operacijy yra surinkimas.
Surinkimas vyksta 3 etapais 1§ kuriy pirmi du vyksta nuosekliai:

1) Surenkama apacia (kojos)
2) Surenkamas virSus (padas)
3) Galutinis sukalimas

Sis surinkimo biidas reikalauja daugiau medziagy (smulkiy viniy) ir 3
nekvalifikuoty darbuotojy. Jeigu norima, kad paleté atitikty ISO standartus, tai bitina nupjauti
kampus. Siuo metu yra naudojami stalai, kuriuos jmoné pati pasigaminusi su kei¢iamais
stalvirSiais, priklausomai nuo gaminamy paleciy dydZio. Pagrindinés ir dazniausiai naudojamos
ISO paletés 8001200 mm (EUR, EUR 1) ir 1200x1000 mm (EUR 2).

Idiegus nauja linija nasumas padidéty 500-600 paleciy per pamaina (8 val.), Siuo
metu jmongje surenkama 250-300. Nors pacios operacijos laikas sumazeétu 1§ 50sek iki 25sek, bet

produkcijos naSumas padvigubéty. Todél Sios inovacijos diegimas biity naudingas jmonei.
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3.4. Atsipirkimo laikotarpis

Atsipirkimo laikotarpj bus sunku tiksliai nustatyti, nes jmon¢ uzsiima ne tik padékly

gaminimu, bet ir statybine mediena. Jmoné teigia, kad apie 50 proc. produkcijos ir gauto grynojo

pelno sudaro mediniai padéklai apie 217 tikst. Eur.. Bendras jmonés pelnas yra 434 tikst. Eur.

Kadangi jmonéje yra du komplektai staly, todél jmoné turi pakankamai 1€y iSkart diegti 2 naujas

sukalimo linijas, kuriy vidutiné kaina 135 tikst. Eur/vnt. Bendra dviejy linijy kaina bity 270

tukst. Eur.

10 lent. Gautas pelnas tiikst. eur

Gautas pelnas 18

Paletés Kita veikla IS viso
20% 86,8 80% 347,2 434
50% 217 50% 217 434
80% 347,2 20% 86,8 434

Gautas pelnas po atnaujinimo padidés dvigubai.
11 lent. Gautas pelnas tiikst. eur
Gautas pelnas i$

Paletés Kita veikla IS viso
20% 173,6 80% 347,2 520,8
50% 434 50% 217 651
80% 694,4 20% 86,8 781,2

démesio skirti paletéms negu kitai veiklai.

12 lent. Atsipirkimo laikas ttikst. eur

Atsipirkimo laika skaic¢iuosime naudodami tik paleciy pelna.

IS gautos 2.6 lentelés matyti, kad jmonei norint padidinti pelng, reikétu daugiau

0 metai 1 metai 2 metai | 3 metai 4 metai Atsipirkimo

laikas (metai)
20 % -96,4 77,2 250,8 424,4 1,56
50% -270 164 598 1032 1466 0,62
80% 424,4 1118,8 1813,2 2507,6 0,39
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13 pav. Linijos atsipirkimo grafikas
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REKOMENDACIJOS

Atlikus SSGG analize jmonéje ,,Gilinis* iSrySkéjo keletas pagrindiniy neigiamy
aspekty, veikianCiy jmonés gamybing veiklg: pasenusios gamybos technologijos, mazi
pajégumai, nei$naudojamas turimy patalpy plotas ir kita. Siuos neigiamus gamybos aspektus

galima sumazinti atnaujinant gamybos procese naudojamas technologijas.

Atlikus gamybos proceso srauto diagrama pastebéta, kad daugiausia laiko uzima
surinkimas. Pagrindiné priezastis yra tai, kad operacija néra automatizuota, nors Kitos operacijos
Jmong¢je yra pilnai arba pusiau automatizuotos. Todél jmonei biitina diegti surinkimo operacijos

technologijos atnaujinima.

Atnaujinant gamybos procesg ir diegiant nauja technologija, sitilau imonei
,.Gilinis* jsidiegti STORTI kompanijos produkta. Sios kompanijos produktai skirti ir maZzoms, ir
dideléms jmonéms, o kompanija turi vir§ 50 mety patirtj Sioje srityje. Taip pat $i kompanija turi
ne tik sukalimo linijy, bet ir kitas medienos apdirbimo stakles, kurias jmoné ,,Gilinis,
bendradarbiaudama su STORTI atstovais, galéty atnaujinti ir padidinti gamybinés veiklos
na$uma. Sios inovacijos diegimas jmonéje kainuoty apie 270 tikst. Eur, 0 atsipirkimo laikas,

skiriant tiek pat gamybos pajégumui kaip ir kitai veiklai, biity 0,62 mety.
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ISVADOS

ISnagrinéjus moksling literatiira apie gamybos proceso atnaujinima galima daryti
tokias iSvadas:

1.

ISsanalizavus inovacijy jtakg jmonés veiklai, nustatyta, kad tai svarbus strateginis
zingsnis pramonés jmongéje, siekiant neatsilikti nuo naujoviy bei didinti gamybos proceso
produktyvuma.

Nustatyta, kad inovacija yra priklausoma nuo gamybos proceso atnaujinimo ar
tobulinimo.

Norint, kad jmone¢ isliktu perspektyvi savo sferoje, imoné turi nuolat domeétis
naujausiomis technologijomis ir jy diegimu, nes tik tuomet gamybos procesas veiks daug

efektyviau, o imoné gaus didesne nauda.

IStyrus UAB ,,Gilinis“ jmonés veiklg galima daryti tokias iSvadas:

4.

UAB ,,Gilinis* — sékmingai dirbanti medienos pjaustymo ir apdirbimo jmoné. Jmoné
klientams siiilo §iuos savo gaminamus produktus: jvairiy matmeny statybing medieng ir
medinius prekiy padéklus.

Atlikus SSGG analizg, iSryskéjo daugiau UAB ,,Gilinio* stipriyjy savybiy, nei silpnyjy,
kurios pabréZia jmonés konkurencingumag, galimybes pléstis ir stiprig organizacing
veikla.

IStyrus gamybing jmonés veikla, paaiskéjo, kad jmonéje visos operacijos iSskyrus
surinkimg yra automatizuotos arba pusiau automatizuotos. Siuo metu surinkimo
operacijoje yra naudojami savadarbiai sukalimo stalai. Atnaujinus $ig linijg bus

sunaudojama maziau medziagy ir padidintas darbo nagumas.

Atlikus gamybos atnaujinimo tyrimg jmong¢je:

7.

9.

Sudarius Gantt grafika ir linijos diegimo sekos schemg paaiskéjo, kad jmonei prireiks 39
darbo dieny norint pradéti gamyba, kurios metu bus naudojam nauja technologija.
Atnaujinant surinkimo operacija buvo pateiktos ir apraSytos 4 linijos. Buvo pateiktos Sios
4 linijos: IM HART AB Kombi-Flex R-1000, STORTI GSI 150 AL, DELTA CHA/CHT
ir OTTENSTEN LCA-2.

Nubrézus gaminio gamybos proceso srauto diagrama, paaiskéjo, kad jdiegus linija
operacijos laikas sutrumpés 25 sekundémis ir svarbiausia, kad produkcijos Kiekis

padidés dvigubai.
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10. Skaiciuojant atsipirkimo laikg buvo nekreipiama démesio j jmonés kitg veiklg, Kkuri
jmonés teigimu surado apie 50% jmonés produkcijos ir pajamy. Atsipirkimo laikas buvo
skai¢iuojamas nuo to, kaip jmoné paskirstys savo veikla procentais. Siuo atveju jmoné

turéty savo veiklg paskirstyti taip: 20%, 50% ar 80%. Tuomet atitinkamai atsipirkimo
laikas bus 1,56 , 0,62 ir 0,39 mety.
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PRIEDAS NR.1.

2-0jo verslo apskaitos standarto
»Balansas® 1 priedas

UAB ,.GILINIS*

(imonés pavadinimas)
171037525, PRAMONES 4A, PLUNGE

(imonés kodas, adresas, kiti duomenys)

PATVIRTINTA
2013.04.15.
protokolo Nr......
2012m. BALANSAS
(ataskaitinis laikotarpis)
2012 m, gruodZio meén. 31 d.
LITAIS
Nurodyti — litais ar tiikstandiais lity
TURTAS Pasta- | Finansiniai | Pragje
bos metai finansiniai metai
Nr.
A, ILGALAIKIS TURTAS 4088126 2926393
L NEMATERIALUSIS TURTAS 1 318
14. | Programing jranga 1 318
1.5. | Kitas nematerialusis turtas
1. | MATERIALUSIS TURTAS 4088125 2926075
I.1. | Zemeé 2600013 1583511
11.2. | Pastatai ir statiniai 141517 33144
I1.3. | Ma3inos ir jrengimai 48629 116500
11.4. | Transporto priemonés 1082152 971550
11.5. | Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 203590 213550
I1.6. | Nebaigta statyba 4404
I1.7. | Kitas materialusis turtas 7820 7820
III. | FINANSINIS TURTAS
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 4295867 3536352
. | ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI 1232584 913767
IR NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS
L1. | Atsargos 1199537 891798
I.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 1068265 846029
1.1.2. | Nebaigta gamyba
1.1.3. | Pagaminta produkcija 131272 45769
1.2. | I3ankstiniai apmokéjimai 33047 21969
1.3. | Nebaigtos vykdyti sutartys
II. |PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 2394804 1802879
I1.1. | Pirkéjy jsiskolinimas 2394782 1699348
I1.3. | Kitos gautinos sumos 22 103531
II. | KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
M1.3. | Kitas trumpalaikis turtas
1V. | PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 668479 819706
TURTO IS VISO:
1 [ 8383993 [ 6462 745 |
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NUOSAVAS KAPITALAS IR

Pasta- Finansiniai Pragje
ISIPAREIGOJIMAI bos Nr. metai finansiniai metai
C. NUOSAVAS KAPITALAS 7097244 5422832
I KAPITALAS 168000 168000
I.1. | Istatinis (pasira$ytasis) 168000 168000
[2. | Pasiradytasis neapmoketas kapitalas (-)
1.3. | Akcijy priedai
1.4. | Savos akceijos ()
11 PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI
111, REZERVAI 133424 133424
[II.1. | Privalomasis 23030 23030
I11.2. | Savoms akcijoms jsigyti
I11.3. | Kiti rezervai 110394 110394
IV. | NEPASKIRSTYTASIS PELNAS(NUOSTOLIAI) 6795820 5121408
IV.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 1674412 1803221
IV2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 5121408 3318187
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 269528
E. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 1017221 1039913
L PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS 287761 678800
IR ILGALAIKIAI J[SIPAREIGOJIMAI
I.1. | Finansinés skolos 287761 678800
L.1.1. [ Lizingo (finansinés nuomos) ar panasus
jsipareigojimai
1.1.2. | Kredito jstaigoms 287761 678800
I.1.3. | Kitos finansinés skolos
1.2. | Skolos tiekéjams
1.3. | Gauti iankstiniai apmokéjimai
1.6. | Kitos moketinos sumos ir ilgalaikiai
jsipareigojimai
1L PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR 729460 361113
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAL
TL.1. | ligalaikiy skoly einamyjy mety dalis
11.2. | Finansinés skolos 418705 218705
11.2.1. | Kredito jstaigoms 418705 218705
11.2.2. | Kitos skolos
I1.3. | Skolos tiekéjams 93665 76368
II.4. | Gauti i$ankstiniai apmokeéjimai
11.5. | Pelno mokesgio jsipareigojimai 84825 35568
11.6. | Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 31108 24076
IL8. | Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai 101157 6396
jsipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMY 8383993 6 462 745
IS VISO:
Direktorius j & e Vidmantas Batavi€ius
(jmonés administracijos vadovo (parasas) (vardas ir pavarde)
pareigy pavadinimas) )
Buhaltere I Nina Tumiené
PR
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3-iojo verslo apskaitos standarto
»Pelno (nuostoliy) ataskaita® 1
priedas

UAB ..GILINIS*
(ijmonés pavadinimas)

171037525, PRAMONES 4A, PLUNGE
(imonés kodas, adresas, kiti duomenys)

PATVIRTINTA
2013.04.15.
protokolo Nr......

2012m.
(ataskaitinis laikotarpis)

2012 m. gruodZio 31 d.

PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

LITAIS
Nurodyti — litais ar tiikstangiais lity
Eil. Nr. Straipsniai Pasta- |Finansiniai |Pragje
bos Nr. |metai finansiniai
metai
I PARDAVIMO PAJAMOS 9376460 9551606
II. PARDAVIMO SAVIKAINA 4961444| 5291447
IIL BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 4415016  |4260159
1v. VEIKLOS SANAUDOS 2405615 2339210
IV.1. | Pardavimo 1586296 1699491
IV.2. | Bendrosios ir administracinés 819319 639719
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2009402 1920949
VI. KITA VEIKLA 15508 94929
VI.1. | Pajamos 15508 95551
VI.2. Sanaudos 622
VIIL. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -49708 2719
VIL.1. | Pajamos 2525 10191
VIL2. Sanaudos 52233 7472
VIII. [[PRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1975201  |2018597
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI
XI. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES 1975201 2018597
APMOKESTINIMA
XII. PELNO MOKESTIS 300789 215376
XIII. |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1674412  |1803221
Direktorius v {%” : Vidmantas Batavi¢ius

(imonés administracijos vadovo
pareigy pavadinimas)

Buhal.teré /[ ’

(vardas ir pavarde¢)

Nina Tumiené

(vardas ir pavardé)

55



Technologiné gamybos schema

PRIEDAS NR.2.

Pjautos medienos

atsivezimas

y

PasiruoS$imas

A 4

Medienos apdirbimas

Y

Padéklo surinkimas

A 4

apdirbimas

Surinkto padéeklo

\ 4

Sandeéliavimas

A 4

Padékly transportavimas
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PRIEDAS NR.3.
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Paletés brézinys
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PRIEDAS NR.4.
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