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SUMMARY

The subject of Master's Thesis — ,,Implementation of Non-formal Adult Education Policy in Lithuania:
Case of Kretinga District Municipality”“. Nowadays, people living in a constantly changing global world, very
often find themselves at the crossroads of constant change and challenges. In order to remain attractive and
competitive in the labour market people must be able to choose the right path and to adapt in a continuously
changing environment. In this context, non-formal adult education (later — NFAE) gains a particular importance.
NFAE is often analysed in the context of lifelong learning, which includes learning activities taking place in
any age, in order to improve the personal, civic, social and professional knowledge, skills and competencies.
Kretinga district municipality participated in a number of previously conducted studies, but the data is
insufficient in detail revealing the situation of NFAE policy in the municipality. So far, no studies were carried
out on implementation of NFAE in the municipality, so this master thesis aims to clarify the situation about the
implementation of NFAE policy in the municipality. The subject of Master’s Thesis — implementation of NFAE
policy. The aim of Master’s Thesis — to describe the theoretical aspects of the implementation of the NFAE and
to analyse implementation of NFAE policy in Kretinga district municipality. Objectives of Master’s Thesis: 1)
to analyse the concept of NFAE in the context of public policy; 2) to analyse the theoretical aspects of the policy
implementation; 3) to examine legislation of NFAE policy in Lithuania, it‘s implementing institutions and
programs; 4) to survey the implementation of NFAE policy situation in the municipality. Research methods:
analysis of scientific literature, analysis of legal documents and statistical data. The concept and significance of
NFAE were analysed using method of scientific literature analysis. Legal regulation of NFAE policy was
examined using the method of legal documents analysis. Methods of statistical data analysis were used to test
the involvement of different organizations into NFAE policy implementation process in the municipality. The
collected data were processed using Windows Microsoft Word and Windows Microsoft Excel. Descriptive
statistical method was use for interpreting collected data. The work will be useful for the municipality, NFAE
coordinator and institutions providing NFAE programs in order to improve NFAE policy implementation
process in Kretinga district. This Master's work will reveal the general principles and cover the real situation of
the implementation of NFAE policy in the municipality. According to the survey, an average of 3205 adults a
year participated in NFAE programs over the past five years in the municipality, mostly educators — 2798, Third
age university students — 134, library visitors — 81 and others, however implementation of NFAE policy in the
municipality is fragmentary and not quite effective. The data about NFAE in the municipality is not gathered,
reports are not being given, so it is very difficult to assess the real situation.



IVADAS

Niidienos zmogus, gyvendamas globaliame nuolat besikei¢ian¢iame Ziniy ir technologijy pasaulyje,
labai daznai atsiduria nuolatinés kaitos ir i88ukiy kryzkeléje. Norédamas iSlikti patrauklus ir
konkurencingas darbo rinkoje jis turi gebéti pasirinkti tinkama kelig ir prisitaikyti nuolat besikeiCiancioje
aplinkoje. Siame kontekste ypatinga reik$me jgauna neformalusis suaugusiyjy $vietimas (toliau NSS). NSS
daznai analizuojamas mokymosi visa gyvenima kontekste, kuris apima mokymosi veiklas, vykstancias bet
kuriame amziaus tarpsnyje, siekiant tobulinti asmenings, pilietinés, socialinés ir profesinés srities Zinias,
jgidZius bei kompetencijas (Knowles, 1990, p. 122-123; Stasianaité, Pilei¢ikiené, Zilinskaité, 2013, p. 10).
Mokymosi visg gyvenimg svarba akcentuojama ir ES ekonomikos augimo strategijoje ,,Europa 2020
(Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija, 2010). Sios strategijos nuostatose pabréZiamas
suaugusiy asmeny skatinimas mokytis siekiant jgyti naujus bei atnaujinti turimus jgiidzius. Mokydamiesi
suaugusieji tenkinty savirealizacijos poreikius ir nuolat kintanc¢ios darbo rinkos keliamus reikalavimus.

Lietuvoje apie NSS, jo poreikj ir svarbg aktyviau pradéta diskutuoti 2001 metais kai buvo inicijuotas
mokymosi visg gyvenimg memorandumo svarstymas. Tai buvo pirmas svarbaus dokumento svarstymas |
aktyvias diskusijas jtraukes didelj suinteresuoty institucijy ir asmeny rata — nuo Seimo Svietimo, kultiiros
ir mokslo komiteto iki atskiry Lietuvos regiony, mokymo jstaigy ir nevyriausybiniy organizacijy. Sis
svarstymas davé impulsg aktyviems veiksmams ir poky¢iams, kad kiekvienas Lictuvos gyventojas galéty
gauti kokybiska pagrindinj i$silavinimg, jvairiose mokymo institucijose, 0 neformaliuose kursuose gauty
tai, ko jam reikia, kad galéty jaustis saugiu ir oriu ne tik Europos, bet ir viso pasaulio pilieciu (Béksta,
Dienys, 2001).

Lietuvoje nuo 2004 mety buvo atlikta nemazai i$§samiy tyrimy neformaliojo suaugusiyjy mokymosi
tematika (zr. 1 priedas). Atlikty tyrimy rezultatai parodé, kad NSS plétra Lietuvoje kasmet susiduria su
naujais kokybinio ir kiekybinio pobudzio isSiikiais — auga kokybisky Svietimo paslaugy ir programy
poreikis. Nustatytas svarbus teigiamas pozymis — didéjantis NSS finansavimas, daugiausiai i§ ES
struktiiriniy fondy. Tadiau §ie tyrimai isryskino ir NSS politikos jgyvendinimo problemines sritis, kurias i3
esmés patvirtino 2013 m. atliktas LR valstybés kontrolés tyrimas ,,Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo

plétra®. Tyrimo i$vadose (2013, p. 4) suformuluotos ir pateiktos $ios NSS problemings sritys:

nepakankamas NSS organizavimas ir koordinavimas savivaldybése;

silpnas tarpinstitucinis bendradarbiavimas jgyvendinant NSS politikos nuostatas praktiskai;

nenustatyti NSS finansavimo prioritetai ir principai;

nepakankamai tiriami NSS poreikiai $alies mastu;

NSS plétra Lietuvoje nepakankamai rezultatyvi ir tolygi.

Kretingos rajono savivaldybé dalyvavo ne viename anksciau atliktame tyrime, taciau Siy tyrimy

duomenys nepakankamai i§samiai atskleide NSS politikos jgyvendinimo Kretingos rajono savivaldybéje
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situacijg. Triksta empiriniy duomeny, kad biity galima atsakyti j §iuos NSS politikos jgyvendinimo
Kretingos rajone klausimus:

e Kokiais dokumentais reglamentuojamas NSS politikos jgyvendinimas savivaldybéje?

e Kiek démesio organizaciniu lygiu skiriama NSS?

e Kokios pagrindinés NSS organizavimo savivaldybéje problemos ir jy sprendimo galimybés?

e Kokia NSS organizavimo savivaldybése paklausa, pasiiila ir kokybé?

Iki $iol nebuvo atlikta tyrimy apie NSS jgyvendinima Kretingos rajono savivaldybéje, taigi §iuo
magistro baigiamuoju darbu siekiama isiaiskinti NSS politikos jgyvendinimo situacija Kretingos rajono
savivaldybé¢je.

Darbo objektas — NSS politikos jgyvendinimas.

Darbo tikslas — apibidinus NSS politikos jgyvendinimo teorinius aspektus, i3analizuoti NSS
politikos jgyvendinimg Kretingos rajono savivaldybg¢je.

Darbo uZdaviniai:

1. Iganalizuoti NSS sampratg vieSosios politikos kontekste.

2. Isanalizuoti politikos jgyvendinimo teorinius aspektus.

3. Isnagrinéti NSS politika Lietuvoje reglamentuojanéius teisés aktus bei $ios politikos jgyvendinandiy
institucijy veiklg ir programas.

4. Istirti NSS politikos jgyvendinimo situacija Kretingos rajono savivaldybéje.

Darbe taikyti tyrimo metodai: mokslinés literattiros analizé, teisiniy dokumenty ir statistiné analizé.
Taikant mokslinés literatiiros analizés metoda iSanalizuota NSS samprata, jos riisys ir reik§mé. Analizuojant
teisinius dokumentus itirtas teisinis NSS politikos reglamentavimas, o naudojant jstaigy dokumenty ir
statistiniy duomeny analizés metoda istirtas jvairiy organizacijy jsitraukimo j NSS politikos jgyvendinima
Kretingos rajono savivaldybéje mastas, buidai ir galimybés. Surinkti duomenys apdoroti naudojant
Windows Microsoft Word ir Windows Microsoft Excel programomis, duomeny analizei pritaikytas
aprasomosios statistikos metodas.

Darbas bus naudingas Kretingos rajono savivaldybés administracijai, savivaldybés paskirtam NSS
koordinatoriui, bei jstaigoms, teikiandioms NSS paslaugas, siekiant tobulinti NSS politikos jgyvendinimo
procesa Kretingos rajone. Taip pat $is magistro darbas padés atskleisti bendruosius NSS jgyvendinimo
principus ir i$siaiskinti NSS situacija Kretingos rajono savivaldybéje.

Darbg sudaro jvadas, 3 skyriai, i§vados, rekomendacijos, naudotos literatiiros ir Saltiniy sarasas.

Darbo apimtis — 77 puslapiai, jame yra 3 lentelés, 32 paveikslai. Bibliografinj sarasa sudaro 88 saltiniai.
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1. NEFORMALIOJO SUAUGUSIUJU SVIETIMO POLITIKOS IGYVENDINIMO
TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Neformaliojo suaugusiyjuy Svietimo samprata Svietimo politikos kontekste.

Svietimo politika — svarbi viesosios politikos dalis. Siekiant analizuoti $vietimo politika, visy pirma
reikéty iSsiaiskinti sgvoky: ,,viesoji*, ,,politika®, ,,Svietimo politika“, reikSmes.

Visiems zinoma, kad Zodis ,,vieSas“ yra Zodzio ,privatus® antonimas. Jis naudojamas tokiuose
terminuose kaip: vie$oji nuomoné, vieSasis transportas, vie$oji teis¢, vieS$oji tvarka ir pan. (Parsons, 2001,
p. 18). Sis Zodis siejamas su tam tikromis Zmogaus gyvenimo sritimis, kurios néra privadios ar
priklausancios konkreciam individui. Taigi ,,vieSoji politika® apima vieSas zmoniy gyvenimo sritis, kur
manoma reikalingas valdzios institucijy jsiki$imas, kad bty pasiekiami geresni veiklos rezultatai. Visgi
samprata to kas yra ,,vieSa“ ir kas ,,privatu® ne visiems ir ne visada buvo ar yra vienoda. Parsons (2001, p.
19) nurodo, kad visais laikais ,,egzistavo jtampa ar net kildavo konflikty dél to, kas laikytina ,,vieSais®, ir
kas laikytina ,,privadiais* reikalais®. Siy savoky samprata kito nuo Graiky laiky iki XX a. pirmosios pusés,
kai ,,naujojo liberalizmo* Salininkai (Dewey Amerikoje ir Hobhouse ir Keynes DidZiojoje Britanijoje)
pareiSké, kad ,,organizuotas protas‘ turi rasti biidy suderinti privaciuosius ir vieSuosius interesus (Parsons,
2001, p. 20). Ekonomistai vieSumo ir privatumo sgvokas siiilo aiskinti pasitelkiant ,,gérybiy* (kur vie$oji
geérybé suprantama kaip visiems prieinama paslauga) terming. Grynas vieSasias gérybes teikia valstybé, jos
prieinamos visiems pilieiams (uz jas moketi nereikia), privacias (mokamas) gérybes teikia rinka, jas gauna
tik moks klientai (Parsons, 2001, p. 25).

Zodis ,,politika taip pat néra lengvai suprantamas ir paaikinamas. Tarptautiniy Zodziy Zodyne
»politika [gr. politiké (epistémé&) — valstybés valdymo menas], valstybés reikaly tvarkymo teorija ir
praktika; visuomeniné veikla, sauganti klasinius interesus, pvz., vidaus, uzsienio, ekonoming, finansiné*
(Zodziai.lt, 2015). Angly kalboje du skirtingi zodziai, politics ir policy, ver¢iami tuo paciu zodziu — politika.
Siame kontekste susiduriama su tam tikra painiava. Politika, kaip politics, Longman angly kalbos Zodyne
(Longman Dictionary of Contemporary English, 1995), apibréziama kaip mokslo $aka, valstybés politinis
gyvenimas ir valstybés valdymo menas, politiniy siekiy ir galiy santykiy dinamika; politika, kaip policy,
tame paciame zodyne, yra tam tikrai problemai spresti pasirinkty racionaliy veiksmy planas arba racionalus
apgalvotas sprendimas. Taigi vieSoji politika apima pastangas racionaliai pagrjsti veiksmg ar veiksmus.
Parsons (2001, p. 28) viesaja politika (policy) apibtidina kaip méginima apibrézti ir struktiirizuoti racionaly
pagrindg veiklumui arba neveiklumui. Hogwood ir Gunn (1984, 13-19) Siuolaiking politikg aiskina
pateikdami deSimt politikos vartosenos buidy, juose politika suvokiama kaip:

e tam tikros veiklos srities jvardijimas;

¢ bendro tikslo arba geidZziamos padéties iSraiSka;

11



e specifiniai sitilymai;

e valdzios sprendimai;

o formalus sankcionavimas;

e programa;

e iSeciga;

e rezultatas;

e teorija arba modelis;

e procesas (cit. i§ Parsons, 2001, p. 28).

Viesosios politikos analizés procese, labiau akcentuojama ne pati vieSoji politika, bet valdzios ir
valdymo institucijos, politin¢ elgsena ir procesai, vieSosios politikos fazés ir procediiros, susijusios su
politikos veiksmais, sprendimy priémimu ir politikos jgyvendinimu (Chlivickas, Domarkas, Gaulé ir kt.,
2009). I8 daugelio autoriy apibrézimy ir aiSkinimy suprantama, jog vieSoji politika — procesas,
reguliuojantis visuomen¢je susidariusius veiksnius bei sprendZiantis jvairias problemas. Pastaroji sgvoka
tapatinama su vieSojo valdymo veikla. Kaip teigia Raipa (2009), minétas terminas yra vieSojo valdymo
struktiiriné dalis. Todél suprantama, kad vieSoji politika yra viena reikSmingiausiy veiksniy valstybés
valdyme. Taciau vieSoji politika néra vientisas procesas. Ji detalizuojama j smulkesnius etapus, kurie
visumoje formuoja vie$aja politika.

Visuomenéje vykstantys procesai yra lyg tam tikra veiksmy seka, kurios eigoje galiausiai matomas
vienoks ar kitoks rezultatas. Rezultatg jvertinus galima politikos procesg testi arba jj koreguoti. VieSosios
politikos procesas — tai vieSosios politikos formavimas, kuris susideda i§ smulkesniy etapy. Norint formuoti
atitinkamg viesaja politika, biitina i$skirti politikos proceso etapus, juos stebéti ir analizuoti. Sio proceso
esme¢ — iSkilusios problemos sprendimas pagal politikos formavimo fazes. Politikos procesas Kkitaip
vadinamas ciklu, §is terminas naudojamas pranesti, ar procesas yra cikliSkas ar testinis, t. y. ne vienkartinis
veiksmy sudarytas planas (Michael, Furlong, 2004). Svarbiausias vie$ojo proceso ciklo privalumas yra tas,
kad jis palengvina vieSosios politikos formavimo supratima, jo déka politikos proceso kompleksas
suskirstomas j smulkesnius etapus, kuriy skaicius ir etapai literatliroje pateikiami skirtingai (Howlett,
tiesiogiai yra susij¢ su viesosios politikos formavimu, veikla arba modelis gali tiesiog padéti sekti jvykiy
seka.

VieSosios politikos procesas skirtingy autoriy interpretuojamas jvairiai. Visgi iSskiriami bendri

vieSosios politikos proceso etapai (zr. 1 pav.).
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Problemos
identifikavimas

Politikos Dabotvarkeés
tobulinimas nustatymas

Politikos Politikos
ivertinimas formavimas

Politikos Politikos
igyvendinimas legitimacija

1 pav. Viesosios politikos proceso etapai.
Saltinis: Dye, 2013.

Problemos identifikavimo etape apibréZziama problema: kg reikia spresti, kodél yra manoma, kad tai
problema, kas yra Zinoma apie problemos priezastis. Problema gali iSkelti visuomené, politikai, atskiros
bendruomenés, Ziniasklaida ir kt.

Darbotvarkés nustatymo etape numatomas veiksmy planas, kas ir kaip bus atlickama siekiant iSspresti
problema.

Politikos formavimo etape keliami klausimai ir vyksta diskusijos tarp jvairiy interesy grupiy.
Diskutuojama apie problemos galimus sprendimo budus, kaip jvertinti jy tinkamuma, kaStus,
veiksmingumg? Kokiy reikés materialiniy ir Zmogiskyjy iStekliy? Kas su kuo turi konsultuotis? Kokio
lygmens sprendima reikia priimti, norint iSspresti problema.

Politikos formavimo etapui pasibaigus reikia priimtus sprendimus jteisinti, ¢ia prasideda politikos
legitimacijos etapas, kuris daznai uztrunka ganétinai ilga.

[teisinus politinj sprendimg, prasideda jgyvendinimo etapas. Teisiniai dokumentai reglamentuoja kas
uz ka yra atsakingas, kokiy priemoniy turi imtis, kad buty pasiektas norimas rezultatas. Politikos
jgyvendinimo etapas labai svarbus, jam turi biti skirtas ypatingas démesys. Praktika rodo, kad dauguma
inovatyviy idéjy, tame tarpe ir Svietimo, nebuvo jgyvendintos, bet ne tod¢l, kad jos buvo nevykusios, o
todel, kad buvo skirtas nepakankamas démesys id¢jos jgyvendinimui.

Po jgyvendinimo etapo seka politikos vertinimo etapas, jo metu jvertinami ir pamatuojami rezultatai
(pagal tam tikrus kriterijus). Vertinimas reikalingas griztamajam rySiui uZtikrinti. VieSosios politikos ciklas

néra vienkartinis veiksmas, todél po vertinimo etapo seka politikos tobulinimo etapas.
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Raipa (2002, p. 11) vieSaja politika apibudina kaip valdzios pastangas reguliuoti visuomenéje
kylan¢ius konfliktus tarp interesy grupiy, skirstyti materialias ir simbolines vertybes bei paslaugas,
fiskalinés politikos svertais reguliuoti biudZetg ir pinigy srautus. Jo nuomone vieSoji politika — tai tarsi
atsakas ] visuomenés grupiy poreikius, reikalavimus, interesus, skundus, prasymus, susijusius su valdzios
institucijy, jy biurokratinio personalo veikla.

Analizuojant politikos sgvoka svarbu suvokti, jog valstybés vieSoji politika bet kurioje srityje
(kultdros, Svietimo socialinés apsaugos ir pan.) reiskia aiSky esamos situacijos bei visuomenés vil¢iy ir
poreikio suvokimg, 0 tos politikos jgyvendinimas — sgmoningg veiksmy tiems tikslams pasiekti
pasirinkima. Skirtingoje vie$ojo gyvenimo srityje visuomené siekia skirtingy tiksly, todél valstybés valdzia
privalo atsakingai vykdyti kiekvienos srities (ekonomikos, prekybos, svietimo, sveikatos prieziiiros,
saugumo ir kt.) politika.

Gyventojy $vietimo poreikiai, tikslai ir likes¢iai daro jtaka valstybés §vietimo politikai. Svietimo
politika — sudedamoji ir viena svarbiausiy vieSosios politikos daliy. Formuoti Svietimo politikg Vis0S
sistemos mastu tebéra valstybinio sektoriaus prerogatyva (Zelvys ir kt., 2003, p. 10).

Skirtingi mokslininkai §vietimo politika apibréZia savaip. Trowler (cit. i§ Zelvys ir kt., 2003, p. 95)
manymu $vietimo politika — tai strategijy, priemoniy ir veiksmy, susijusiy su $vietimo problemomis,
numatymas siekiant jgyvendinti uzsibréztus tikslus visuma. Profesorius Timar (2001), §vietimo politika
apibuidina kaip materialiniy ir fiziniy iStekliy kaupima bei panaudojimg siekiant norima linkme paveikti
institucijy, organizacijy ir individy elges], taciau pripazista, kad ne retai tie iStekliai biina riboti, todél
politiniai sprendimai turi sulaukti visuomenés paramos. Jis teigia, kad valdZia, kuri nesugeba spresti
visuomenei aktualiy problemy gali greitai prarasti jos pritarimg ir paramg. Dél to priimant politinius
sprendimus, vykstant diskusijoms, itin svarbu leisti reikstis jvairiy interesy grupiy atstovams (cit. i§ Zelvys
ir kt., 2003, p. 6-7). Apibendrinant galime teigti, kad $vietimo politika — kryptinga veiksmy ir materialiniy
iStekliy panaudojimo visuma, kuriais siekiama jgyvendinti strateginius §vietimo sistemos arba Svietimo
organizacijos tikslus, reaguojant j konkrecius socialinius pokycius.

Pasak Taylor ir kt. (1997) §vietimo politika turi savo specifines charakteristikas, (cit. i§ Zelvys ir kt.,
2003, p. 9-10). Taylor ir kt. (1997) teigia, kad Svietimo politika:

e Vyra daugiau negu dokumenty rinkinys — formaliy dokumenty, jy teksty nagrinéjimas reiskia
neformaliy konteksto subtilybiy ir niuansy ignoravima. Politika ir jos formos yra dinamiski reiskiniai, kuriy
uzfiksuoti vien popieriuje nejmanoma.

e yra jvairiasluoksné — Svietimo politikos kontekstas apima daug ir jvairiy interesy individy grupiy.
Ne visi jie vienodai aktyviai dalyvauja Svietimo politikos procese, ne visi vienodai jaucia politikos

igyvendinimo rezultatus.
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e remiasi vertybémis — Svietimo politika formuojama atsizvelgiant j visuomenéje vyraujancius
idealus, vertybes, valstybés orientyrg kokj individg siekiama iSugdyti. Taip pat formuojama Svietimo
politika tiesiogiai priklauso nuo asmeny, kurie formuoja politika, pasirinkty metody ir jy asmeniniy
vertybiy.

o turi kontekstg — Svietimo politika neatsiranda i$ niekur, jos formavimg lemia istoriniy jvykiy raida,
kultiiros tradicijos, Zmoniy mentalitetas, ekonomikos lygis, socialin¢ aplinka ir daug kity veiksniy.

e valstybinio sektoriaus prerogatyva — visose $alyse uz Svietimo politikos jgyvendinimg atsakingos
valstybinés institucijos (centriné valdzia ir vietos savivalda).

o siejasi su kity sriciy politika — $vietimo politika siejasi su kity sri¢iy politika (ekonomikos ir
finansy, socialine, tautiniy mazumy ir imigracijos, vieSojo administravimo ir regioninés plétros, kultiiros ir
paveldo iSsaugojimo ir kt.) ir viena kita jtakoja.

e negali biiti jgyvendinama tiesmukai — politikos jgyvendinimo modelis ,,i§ virSaus i apacia* néra
veiksmingas. Siekiant s€ékmingo politikos jgyvendinimo biitinas pritarimas ir iniciatyvos i§ apacios.

o turi tiek is anksto numatomy, tiek ir nenumatyty padariniy — igyvendinant Svietimo politika,
visuomenés poreikiai nuolat kinta, plétojamas ekonominis ir socialinis Salies potencialas, vyksta
globalizacijos procesai ir nuolatiné mokslo pazanga, o politika neatsiejama nuo formaliy dokumenty
rengimo, tod¢l reikia biti pasirengus netikétumams.

Zvelgiant j §vietimo politikg struktiriskai biity galima ja suskirstyti j dalis: bendra §vietimo sistema;
Svietimo institucijos, organizacijos ir §vietimo teikéjai; Svietimo politika reglamentuojantys dokumentai ir

aplinka; asmenys vienaip ar kitaip dalyvaujantys $vietimo politikoje (zr. 2 pav.).

Svietimo dalyviai

e Mokymo(si) nurodymai ir Svietimo aplinka

2 pav. Svietimo politikos sudétinés dalys.

Visos paveikslélyje pavaizduotos Svietimo politikos dalys glaudziai susijusios viena su Kkita.

Didziausias Svietimo politikos dalis — S$vietimo sistema, kuri apima jvairius Svietimo lygmenis
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(ikimokyklinis, prieSmokyklinis, pradinis, pagrindinis vidurinis ugdymas, profesinis S§vietimas,
universitetinis §vietimas, neformalus vaiky ir suaugusiyjy $vietimas ir pan.). Svietimo sistema negaléty
funkcionuoti be Svietimo institucijy (darzeliai, mokyklos, universitetai, Svietimo centrai ir pan.) ir Svietimo
teikéjy (auklétojai, mokytojai, déstytojai, andragogai ir pan.). Svietimo sistema vien institucijy ir tiekéjy
pagalba negaléty tinkamai veikti be nurodymy (Svietimo sistemos veiklg reglamentuojanc¢iy dokumenty) ir
$vietimui pritaikyty aplinky. Svietimo dalyviai, su savo poreikiais, likes¢iais, asmeniniais tikslais turbit
pati svarbiausia grandis, be kurios Svietimo sistema taip kaip ir Svietimo politika netekty prasmés.

Taylor ir kt. (1997) $vietimo politika Klasifikuoja pagal politikos pobid;j (Zr. 3 pav.).

Paskirstomo

i -
/ ] Nukreipta ,,i$
| Perskirstomoji virSaus j
\ apadig® ir ,,i$
) T apacios j vir§y“
A /" \.
X 4 N i
\\_‘ y _d N

Varzomoji ir

Sl SVietimO :-._\‘ laisvinamoji

Turinio ir
formos

Materialioji

Etapiné . Nuolatiné

\o VAN

3 pav. évietivr_ﬁo politikos kla;;ifikacija pagal pobidi.
Saltinis: Taylor ir kt., 1997.

Paskirstomosios $vietimo politikos svarbiausias tikslas — paskirstyti $vietimui skiriamus isteklius.

Nukreipta ,,is virSaus | apacig* ir ,,is apacios j virsy‘ — ,,i§ virSaus ] apacig® formuoja centrinés
valdZios struktiiros ir paveda vykdyti Zemesniems Svietimo padaliniams. Tai dazniausiai pasitaikantis ir
iprasciausias Svietimo politikos pobiidis. Taciau egzistuoja ,,i§ apacios j virsy* politikos modelis, kuriame
atvirk$ciai nei ,,i§ virSaus j apacig® sprendimy priémima jtakoja politikg jgyvendinanciy grandziy elgsena.

Varzomoji ir laisvinamoji — §1 politikos riisis numato kg drausti ir riboti bei kaip ir kg iSlaisvinti 18
vienokiy ar kitokiy Svietimo politikoje esanciy suvarzymy.

Turinio ir formos — $i politikos riisis numato ka ir kaip jgyvendinti. Formas numato institucijos (tai
nurodymai ir kiti normatyviniai dokumentai), o turinj skelbia bendrojo pobiidzio Svietimo politikos

dokumentai.
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Nuolatiné — $vietimo politikos dokumentai gali pabrézti nuolatinj ir nenutriikstamg Svietimo reformy
pobidi, Svietimo politikos perimamuma, iSliekantj keiciantis politinei $alies valdziai.

Etapiné — politika besiremianti nuoseklia pakopy, etapy ar stadijy seka.

Materialioji — susijusi su konkrec¢iy istekliy $vietimo politikai jgyvendinti skyrimu.

Simboliné — §i politikos rasis reiSkiasi abstrak¢iomis, dazniausiai vertybinémis deklaracijomis, kurios
nenumato materialiniy i$tekliy jai jgyvendinti ir nekuria smulkiy veiklos plany.

Perskirstomoji — tokia politikos raisis kai apmokestinama viena Zmoniy grupé tam, kad naudos gauty
kita grupé.

Kalbant apie $vietimo politikg bendrai tenka pripazinti, kad daugumoje valstybiy vyrauja nukreiptos
,,18 virSaus | apacig® Svietimo politikos modelis, kai reglamentuojantys dokumentai nuleidziami i§ virSaus

igyvendinimui, dél to politikos jgyvendinimas neretai stringa, nes pasigendama iniciatyvy ,,i$ apacios®.

1.2. Neformaliojo suaugusiyju Svietimo politikos samprata

Svietimo politika galima skirstyti j bendrojo lavinimo, profesinio mokymo, aukstojo mokslo, testinio
mokymo ir kt. politikas. Viena i$ jy — suaugusiyjy Svietimo politika. Analizuojant suaugusiyjy $vietimo
politika neiSvengiamai sutinkama sgvoka ,,mokymasis visg gyvenima‘ (angl. ,,lifelong learning*), §i sagvoka
apibréziama kaip visa suaugusio asmens mokymosi veikla, kuri vyksta bet kuriuo amziaus tarpsniu siekiant
tobulinti asmeninés, pilietinés, socialinés ir profesinés srities kompetencijas.

Mokymosi visg gyvenimg idé&ja istoriskai vystési nuo septintojo deSimtmecio (UNESCO
konferencija) iki 2000 mety (Mokymosi visa gyvenima memorandumas). Linkaityté ir Zilinskaité (2008,

p. 45-46) mokymosi visg gyvenimg idéjos istoring raidg skirsto j tris etapus (Zr. 1 lentelé).

Metai
Ivykis / renginys

Mokymosi visa gyvenimag
idéjos tikslas

Tikslas

| etapas
1960 m.
UNESCO konferencija

Mokymosi visg gyvenima
idéja grindziama kompetencijy
tobulinimu per savivada (ang.
self-directed learning)
mokymusi

Skatinti geresnés visuomenés
bei kokybiskesnio gyvenimo
kirima bei leisti Zzmonéms
geriau prisitaikyti prie poky¢iy
bei juos valdyti

1 lentelé. Mokymosi visa gyvenima idéjos istoriné raida.

11 etapas

1978 m.
Deklaracija dél ateities
$vietimo politikos
besikeic¢ian¢iame socialiniame
ir ekonominiame kontekste
Mokymosi visa gyvenimg
idéja paversta politiniu tikslu

Ne individo prisitaikymas prie
$vietimo institucijy, bet
institucijos prie individo.
Svietimas ir socialiné gerové
yra ne tik valstybés, bet ir
individo atsakomybé

111 etapas

2000 m.
Mokymosi visa gyvenima
memorandumas

Keturi pagrindiniai mokymosi
visg gyvenimg tikslai:

1. aktyvus pilietiSkumas,
2. socialiné integracija,

3. isidarbinimo galimybé,
4. asmeningé pilnatvé.
Siekis islaikyti balansg tarp
kintancios ekonomikos bei

kintancios socialinés aplinkos.

ISlaikyti balansg tarp
kintancios ekonomikos bei
kintanéios socialinés aplinkos
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Svietimo poZituris (idéja) Nukreiptas j visuomene Nukreiptas j rinkg Siekiama balanso tarp
(humanistiné) (ekonominé) visuomenés, rinkos ir individo
poreikiy (suderintas pozitris)
Saltinis: Linkaityté, Zilinskaité, 2008.

Linkaityte, Zilinskaité (2008, p. 46) teigia, kad tiksly, poziiiriy j suaugusiyjy $vietima kaita, jtakota
istoriniy jvykiy — nuoseklus procesas, kurio metu Svietimo sampratos kito nuo suaugusiyjy Svietimo i
nuolatinio $vietimo pereinant prie mokymosi visa gyvenima. Svietimo organizavimo funkcija analizuojamu
istoriniu laikotarpiu yra padalyta tarp trijy sri¢iy — rinkos, visuomenés ir valstybés institucijy, kuriant
mokymosi galimybes pagal besimokanciyjy poreikius ir memorandume jvardytus tikslus (pilietinius,
visuomeninius, ekonominius ir asmeninius).

Tesiant suaugusiyjy Svietimo politikos analizg, reikia paminéti, kad suaugusiyjy Svietimo politika —
sudedamoji suaugusiyjy Svietimo sistemos dalis. Visa sistema suskirstyta j penkis tarpusavyje susijusius ir

vienas kitg papildancius lygmenis (zr. 4 pav.).

Svietimo infrastrukttiros
karimas

Svietimo paslaugy
teikimas

Mokymas / \ |
mokymosi
organizavimas

Mokymasis

4 pav. Suaugusiyjy Svietimo sistemos modelis.
Saltinis: Linkaityte ir kt., 2012.

Mokymosi lygmenyje vyksta mokymosi veikla, siekiant jgyti arba plétoti jau turimas kompetencijas.

Mokymo / mokymosi organizavimo lygmenyje kuriamos suaugusiyjy poreikius atitinkancios
mokymosi galimybés.

Svietimo paslaugos teikimo lygmenyje kuriamos ir teikiamos $vietimo paslaugos (mokymosi
programos, mokymo ir vertinimo metodikos, mokymosi aplinkos, paramos besimokanciajam sistemos,
reklama).

Svietimo infrastruktiiros kiirimo lygmenyje steigiamos suaugusiyjy §vietimo paslaugy teikima
prizitirin€ios institucijos ir jstaigos, rengiami suaugusiyjy Svietimo specialistai — andragogai.
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Svietimo politikos kiirimo lygmenyje kuriamos suaugusiyjy $vietimo vizijos, tikslai, rengiami
strateginiai dokumentai, vykdoma politikos jgyvendinimo stebésena.
Kalbant bendrai apie suaugusiyjy $vietimg mokymosi visg gyvenimg kontekste, reikéty paminéti, kad

jis organizuojamas jvairiomis formomis. Yra i$skiriamos bent keturios suaugusiyjy $vietimo formos (zr. 5

pav.).

Savaiminis /

Formalusis | Neformalus | mokymasis | Salutinis
Svietimas | Svietimas | arba | mokymasis
‘ ‘ saviSvieta

A
N y .

- 5 pav. Svﬁéﬁgusilgq §vietir£(; formos.
Saltinis: Folley, 2007.

Formalus svietimas — suaugusiyjy Svietimo forma, kuris vyksta Svietimo ir mokymo jstaigose. Baigg
mokymosi programas suaugusieji gauna valstybés pripazintus diplomus, jrodancius jgytas kvalifikacijas.

Neformalusis Svietimas — suaugusiyjy $vietimo forma, teikiama kiekvienam ne jaunesniam kaip 18
mety asmeniui. Jo paskirtis — mokymosi visg gyvenima saglygy sudarymas tam, kad biity tenkinami asmens
pazintiniai poreikiai, kad suauges asmuo turéty galimybe tobulinti savo kvalifikacijg ir/ar jgyti papildomy
kompetencijy. Neformalus Svietimas yra neinstitucionalizuotas, dazniausiai vyksta ne formalioje aplinkoje
(nevyriausybiniy organizacijy teikiamos programos, kursai, seminarai, projektai, televizijos laidos ir pan.).
Jam bidingi tokie pozymiai: orientavimasis ] specifinius individualius suaugusiojo poreikius;
kompetencijoms jgyti pasirenkama lanksti metodika.

Savaiminis mokymasis arba savisvieta — tai mokymasis kasdienés veiklos metu, namuose, laisvalaikiu
ir pan. Si mokymosi forma néra specialiai organizuota, neplanuojama, daznai net pats suauges sgmoningai
nesupranta, kad vyksta jo asmeniniy ar profesiniy kompetencijy tobuléjimas.

Salutinis mokymasis vyksta tada kai mogus jau turédamas specialybe, savaiminiu budu,
domédamasis, skaitydamas praktinio pritaikymo metu tampa kitos specialybés Zinovu.

Siame darbe i§samiau analizuojama viena i§ anks¢iau paminéty suaugusiyjy $vietimo formy —
neformalus suaugusiyjy Svietimas. Neformalus Svietimas yra patogi Svietimo forma, kuri padeda
suaugusiam asmeniui atnaujinti jau turimas ir jgyti naujas kompetencijas. Neformalusis Svietimas nuo
formaliojo skiriasi §vietimo specifika ir tik jam biidingais jgyvendinimo metodiniais principais. Brookfield
iSsamioje apzvalgoje (1986) aptaria SeSis suaugusiyjy mokymo ,rezultatyvios, iSmokimg skatinancios

aplinkos principus® (cit. i§ Folley, 2007, p. 94):
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1. Savanoriskas dalyvavimas — demokratinis principas, pasizymintis tuo, kad besimokantieji gali bet
kokiu momentu pasiSalinti ir panoréje vel sugrjzti | mokymosi procesg. Tokiu biidu skatinamas aktyvus
suaugusiyjy dalyvavimas ugdymo procese.

2. Abipusé pagarba — tiek besimokantysis tiek mokymo procesg organizuojantis, vykdantis asmuo
privalo gerbti vienas kita. Suaugusiyjy ugdymo procese absoliuciai netoleruotini i§siSokimai ir Zzmogaus
orumg zeminantys veiksmai.

3. Bendradarbiavimo dvasia — suaugusiyjy $vietéjas nebiitinai turi bati visy sri¢iy ekspertas, jis turi
buti moderatorius, gebéti valdyti besimokanciuosius ir juos supancig aplinka, vesti diskusijas vedancias j
asmenings patirties sklaida.

4. Veiksmas ir refleksija — principas paremtas suvokimu, kad iSmokimas néra vien pasyvus Ziniy
perdavimas, suaugusieji mokosi reflektuodami jgytas Zinias per savo asmening patirtj.

5. Kritinis mgstymas — suaugusiyjy Svietimas turi stimuliuoti zmogaus kritinj mastyma.

6. Savarankiskai pasirenkamas mokymasis — tik pats besimokantysis gali kontroliuoti savo
mokymosi procesa: ko mokytis, kaip mokytis ir kaip jvertinti ir panaudoti jgytas kompetencijas.

Neformalus suaugusiyjy $vietimas — ne siauras specializacijos ugdymas, bet kompetencijy ir jgudziy
lavinimas ir tobulinimas. Didziausias démesys neformaliajame $vietime skiriamas keturioms pagrindinéms

kompetencijoms tobulinti (zr. 6 pav.).

Asmeniné
kompetencija

N
\ b

Profesiné f | Edukaciné
kompetencija ™ kompetencija

/
/

Socialiné
kompetencija

6 pav. Pagrindinés kompetencijos neformaliojo suaugusiyjy Svietime.
Saltinis: Folley, 2007.

Asmeniné kompetencija. Gilesnis saves pazinimas ir suvokimas, gebéjimas save pristatyti, saves
vertinimas, savianalizés jgudziai, pasitikéjimas savimi, atsakomybé uz savo veiksmus.
Edukacinée kompetencija. SaviraiSkos mokymosi bei informacijos valdymo jgidziai, pozitris |

mokymasi visg gyvenima.
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Socialiné kompetencija. Bendravimo ir bendradarbiavimo jgiidziai, darbo komandoje ir dalijimosi
atsakomybe igiidziai, verslumo jgudziai, konflikty sprendimo jgiidziai, lygiy galimybiy jsisgmoninimas,
ekonominé savimong, saviraiskos galimybiy jsisgmoninimas ir panaudojimas.

Profesiné kompetencija. Specifiniy sri¢iy Zinios bei jgidziai, supratimas apie Siuolaiking darbo rinka,
pozitris j verslo kokybe.

Nors neformalus Svietimas skirtingoms amziaus grupéms (vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy) yra
reglamentuojamas skirtingais valstybinio lygio dokumentais, taciau neformalaus $vietimo organizavimo
principai islieka visiems vienodi: neformalus Svietimas yra planuojamas ir savanoriskas; mokymasis vyksta
jvairioje aplinkoje ir esant jvairioms situacijoms, kai mokymas ar déstymas néra vienintel¢ ar pagrindiné
veikla; veiklg gali vykdyti tiek profesionaliis mokymo vadovai, tiek savanoriai; veikla nebutinai grindziama
tradiciniais mokomaisiais dalykais ar tarpsniais; paprastai skiriama konkre¢ioms tikslinéms grupéms ir
priklauso nuo konkrecios temos.

Nuolatinis suaugusiyjy mokymasis — $iy laiky kasdienybé. Valstybé, suaugusiyjy Svietéjai ir patys
suaugusieji vis aiskiau suvokia, kad Ziniy ir jgudziy, kurios jgyjamos vaikystéje ir jaunystéje, Seimoje,
mokykloje, kolegijoje ar universitete nebeuztenka visam gyvenimui. Tenka pripazinti, kad kartg jgytos
profesinés kvalifikacijos nebepakanka norint islikti konkurencingu darbo rinkoje. Nadienos zmogui bitini
gebéjimai prisitaikyti prie sparciai kintancios aplinkos, jam reikalingi imlumo ir zZiniy atnaujinimo jguidziai.
Lietuvos integracija j ES, kintantys aplinkos reikalavimai, konkurencija, darbe kylanc¢ios problemos, kurias
biitina spresti darbo rinkoje — tai veiksniai, kurie skatina zmones nuolat mokytis. NSS $iame kontekste itin
palankus, nes apima asmens bendrosios kultiiros ugdyma, profesinei veiklai reikalingy Ziniy jgijimag ir
gebéjimy lavinima bei tobulinimg. Zmonés siekia kelti savo profesine kvalifikacija, jgyti daugiau Ziniy ir
patirties, nes tai sudaro palankesnes sglygas individy socialinio statuso kitimui ir jo kilimui. Todél ypac
svarbu i8rySkinti nuolatinio mokymosi vaidmenj dinamiskoje Siandienos visuomenéje. Nuolatinis
mokymasis — visg gyvenimg trunkantis mokymasis, skatinamas atitinkamos aplinkos (kintan¢iy darbo
salygy ir pan.) ir vidinio individo poreikio mokytis. Nuolatinj mokymasi salygoja keli pagrindiniai
veiksniai: 1Sorin¢ aplinka, technika ir technologija, vidiné organizacijos aplinka bei Zmoniy individualiis
charakteriai. Nuolatinio mokymosi uZdavinys — kaupti profesing patirtj, jgyti ir tobulinti savo kvalifikacija,
kad biity galima greiciau prisitaikyti prie nuolatos kintancios veiklos pasaulyje. Galima iSskirti kelias
pagrindines nuolatinio mokymosi sistemas:

e Profesinio rengimo sistema. Jos uzdavinys — ugdyti asmenybeg, formuojant supratima apie pasaulj
ir suteikiant profesiniam mokymui reikalingy baziniy Ziniy. Jo tikslas — padéti Zmogui jgyti nauja
kvalifikacija, atitinkandia europinj lygj, ir skatinti norg nuolat mokytis. Sioje sistemoje formuojama
nuostata, kad biitina nuolat mokytis siekiant i$laikyti kompetencija, kuri leidZia prisitaikyti prie kintan¢iy

visuomenés gyvenimo salygy (ekonominiy, socialiniy ir t.t.).
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e Praktinio mokymo sistema. Praktinis mokymas — ziniy perteikimas, kaip reikéty veikti, kg daryti
norint i§spresti kilusias problemas. Si mokymo sistema suteikia Ziniy apie tam tikrus principus, kuriuos
galima pritaikyti praktikoje. Praktinio mokymosi forma vadinama seminaru, o jo pagrindinis objektas yra
zmogus. Seminaruose taikomi metodai: elgsenos modeliavimas, zaidimas, vaidmeny atlikimas ir kt.

o Konsultavimas ir projekty jgyvendinimas. Konsultavimas — jsigilinimas j konkre¢ig problema
(situacijg) ir tos problemos sprendimo biidas. Konsultavimas padeda suvokti konkreCios organizacijos
problemas ir jas iSspresti. Mokymasis ir kvalifikacijos kélimas naudingas ir individui, ir organizacijai.
Individui naudingas dél to, kad padeda rasti jvairiy problemy sprendimas; padidina darbinés veiklos verte
ir darbo naSuma; sustiprina darbuotojo pasitikéjimo savo jégomis; sukuria platesnes perspektyvas karjerai;
formuoja geresnj organizacijos klimatg. Darbuotojy mokymasis ir kvalifikacijos kélimas organizacijai
naudingas, nes skatina motyvacijos augimg ir didina lankstumg; garantuoja organizacijos nariy
kvalifikacijos lygio palaikyma.

Rutkiené ir Trepulé (2009, p. 31) teigia, kad mokymosi visg gyvenimg koncepcija néra vien tik
populiari politiné idéja, NSS islaisvina mokymasi nuo tradicinio mokymosi apribojimy, suteikdama
mokymuisi universalumo, globalumo ir prieinamumo aspektus. Autorés mano, kad net laikantis utilitarios
mokymosi visg gyvenima paskirties, tai atspindi ekonomine¢ paradigma — mokymasis siekiant jsidarbinti ir
tapti aktyviu pilieciu, toks mokymasis suteikia galimybe iSsivaduoti i§ uzburto elitinio Svietimo rato, kai
mokytis gali tik pasinaudoj¢ pirmaja galimybe, t. y. tradici$ka seka jéjusieji } mokymosi pasaulj — mokykla,
aukstoji mokykla, profesinis tobul¢jimas, — nes lankstus mokymosi galimybiy paskirstymas per visg
gyvenimg ir Svietimo sistemos lankstumas sudaro antriniy ir tretiniy galimybiy visiems, kuriems biitina
atnaujinti ar jgyti naujas kompetencijas ir gebéjimus. Taigi NSS ne tik didina ekonominj konkurencinguma,
Jis taip pat tobulina asmenybe, skatina savigarbg bei galimybg jaustis visaverciu visuomenés nariu.

Apibendrinant galima teigti, kad vieSoji politika pladiagja prasme apiblidinama, kaip organizuota
veikla, kuri apima organizuoty tiksly ir programy rengima ir jgyvendinimg sprendZiant visuomenés
problemas jvairiose srityse, tame tarpe ir §vietimo politikos. Svietimas jvardijamas, kaip jvairiapusé veikla,
kuri apima visapusiska pilnavertés asmenybés formavimg bei padeda pamatus visaver¢iam Zmogaus ir
valstybés gyvavimui. Svietimo politika bendrai suprantama kaip valstybés politikos §vietimo sektoriuje
igyvendinimo uZztikrinimas ir Svietimo sriciy, kurios tiesiogiai susijusios su tam tikry valstybés interesy
jgyvendinimu, nustatymas. NSS ir jo politika — valstybés vykdomos politikos sritis, siejama su mokymosi
visg gyvenimg jgyvendinimu, siekiant sukurti kuo palankesnes salygas ir patrauklesnes aplinkas bei

suteikiant galimybes suaugusiems besimokantiesiems tobulinti Zinias, mokéjimus ir jgiidZius.
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1.3. VieSosios politikos jgyvendinimas — vieSosios politikos proceso etapas

Dauguma autoriy (VilpiSauskas, Nakrosis, 2003; Parsons, 2001) sutinka su teiginiu, jog politikos
formavimo procesas nesibaigia tam tikro sprendimo priémimu. Politikos jgyvendinimas — tai politikos
formavimo proceso tgsa. VieSosios politikos procesg analizuojantys autoriai mano, kad politikos
formavimo ir jgyvendinimo etapai yra neatskiriamos proceso dalys, todé¢l politikos jgyvendinimas kartais
apibréziamas kaip politikos tesinys, kurio metu vyksta derybos tarp ty, kurie siekia, kad jy sprendimai biity
jgyvendinti, ir ty, nuo kuriy priklauso Siy sprendimy jgyvendinimas (Vilpisauskas, Nakrosis, 2003).

Bendra prasme politikos jgyvendinimg galima sieti su tam tikros politikos realizavimu. Politikos
jgyvendinimo sékmingumas priklauso nuo aiskiy politikos tiksly ir uzdaviniy, tinkamos priezastinés
teorijos, tinkamos jgyvendinimo struktiiros, igyvendinanéiy institucijy iStekliy, interesy grupiy pozitirio bei
iSorinés aplinkos poziiirio (VilpiSauskas, Nakrosis, 2003). VieSosios politikos jgyvendinimo efektyvumas
itin svarbus — jis matomas i$ projekto jgyvendinimo laikotarpyje pakankamo projektui realizuoti laiko ir
iStekliy. Kaip teigia Raipa (Chlivickas, Domarkas, Gaulé ir kt., 2009), nuo efektyvaus vieSyjy institucijy
gebéjimo planuoti, efektyviai parengti ir priimti bei jgyvendinti sprendimus priklauso Salies ekonominé
padétis, ivaizdis, galimybés naudotis tarptautiniy organizacijy ekonomine ir politine parama.

VieSosios politikos jgyvendinimo etape atrenkami ir priimami iSkilusios problemos sprendimai,
realizuojama tai, kas nuspresta. Stoskus ir Berzinskiené (2005) isskiria tokius klausimus, j kg jgyvendinimo

fazéje turéty biiti atsizvelgta:

,,Kas turi biiti padaryta?*

,»Kada tai turi biiti padaryta?*

»Kas tai darys?*

,»Kokiy reikés istekliy?*.

Sie klausimai parodo veiksnius, j kuriuos turi biiti orientuojamasi, norint kuo tiksliau ir racionaliau
jgyvendinti tam tikrg sprendima.

Novagrockienés (2001) teigimu sprendimo jgyvendinimas yra svarbiausias politinio sprendimo
likimui. Autoré Sioje politinio proceso etapo dalyje i$skiria tokj klausima — grieztai kontroliuoti sprendimo
lgyvendinimg ar leisti vykdyti, atsizvelgus j konkrecias salygas? Politikos jgyvendinimo etape institucijos
gali rinktis — prizitréti §j procesa paciai ar pasitelkti kitas institucijas ar tarnybas, sukurtas tam tikram
sprendimui spresti taip sumazinant pacios institucijos veiklg ir galimybe geriau jsigilinti ] kitus svarbius
klausimus. O‘Toole® (2003, p. 237) pastebi, kad tarpinstitucinis bendradarbiavimas tiesiogiai jtakoja
politikos igyvendinima, kuo glaudesnis bendradarbiavimas tarp jstaigy tuo s€kmingesnis viesosios politikos
1gyvendinimas (cit. 1§ Lundin, 2005). Nepaisant to strukturinis institucijos susiskirstymas priklauso nuo jos

pacios supratimo kaip veiksmingiau jgyvendinti vie$gja politikg ir priimti racionalius sprendimus.
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Politikos jgyvendinimo modeliai sudaro trikstamg grandj tarp politikos sprendimy priémimo, ir
politikos vykdymo bei politikos jgyvendinimo. Viesojoje politikoje vis dar egzistuoja didelis plySys tarp
sprendimy priémimo modeliy ir jgyvendinimo modeliy. Jgyvendinimo modeliai skiriasi pagal mechanizmy,
vartotiny kontroliuojant programy vykdyma, prigimtj: ,,i§ virSaus Zzemyn‘ modeliai ir ,,i$ apacios auksStyn*
modeliai.

Organizacijy modeliai, politikos formavimg ir jgyvendinima suvokiantys kaip ZzmogiSkyjy saveiky, o
ne kaip mechanizmo ar sistemos funkcionavimo rezultatg, Sioms sgveikoms skiria ypatingg démes;j
(Parsons, 2001, p. 419).

Igyvendinimo modeliai — kaip trukstamoji grandis, nes vyriausybés lygiu priémus politikos kryptis
buvo ignoruojami jvairis politikos proceso etapai. Naudojant jgyvendinimo modelius, pagrindiné problema
yra numatyti institucinius mechanizmus, padedancius vykti jgyvendinimui. Pirmasis analizaves
igyvendinimg — Sabatier, i§kélé jgyvendinimo prigimties esminius klausimus (Lane, 2001, p. 144).

Isskiriami $ie jgyvendinimo modeliai (Lane, 2001, p. 147-158):

e jgyvendinimas kaip tobulas administravimas — jgalina nustatyti jgyvendinimo nesékmiy
priezastis. Siame modelyje jgyvendinimas traktuojamas siauru pozidiriu j grynujy valdZios santykiy
charakteristikas — hierarchija, paklusnuma, kontrolg, kontrole bei tobula koordinavima, kurios suvokiamos
kaip mechanizmas sékmingam jgyvendinimui pasiekti. ,,I$ virSaus Zemyn* jgyvendinimo varianto modelio
salygos retai pritaikomos d¢l vidaus arba tarporganizacinio sudétingumo.

e jgyvendinimas kaip politikos vadyba — igyvendinimo modelis gali apimti s€kmingo jgyvendinimo
gairiy paieSka. Parsons (2001, p. 423) iSskiria operacinés, korporacings ir personalo vadybos modelius.
Rizika: kas veikia jgyvendinimo procese yra tai, kas atlieka jgyvendinimg. Programa yra aktyviai remiama
organizuoty rinkéjy grupiy ir keliy jtakingy jstatymy leidéjy viso jgyvendinimo proceso metu, o teismai yra
natiiraliis arba taip pat palaikantys. Sios pakankamos sékmingos salygos jvardija esminius veiksnius, kurie
veikia politikos jgyvendinima: technologija, tiksly nedviprasmiskumas, kvalifikacija, parama ir sutarimas.

e jgyvendinimas kaip evoliucija — Wildavsky jvedé¢ jgyvendinimo proceso teorija, teigiancia, jog
igyvendinimo procesas nebiitinai pasibaigia jgyvendinimu, tai gali buti tiksly performulavimas ir nauja
rezultaty interpretacija (evoliucija). Evoliuciné jgyvendinimo koncepcija numato, kad jgyvendinimo
procesas gali nebiiti aiSkiai atskirtas nuo politikos formulavimo etapy, painiojant tikslus ir rezultatus,
igyvendinimas néra baigtinis, nes jis vykdys politikg ir performuluos ja. Kaip pateikia Parsons (2001, p.
421) galia yra pagrindinis $io santykio veiksnys.

o jgyvendinimas kaip mokymasis — igyvendinimas yra nesibaigiantis mokymosi procesas, kai
lgyvendinantieji nenutritkstamo paieSkos proceso déka patikslina tiksly funkcijas ir sutvirtina programy
technologijas. Kiekvienas politikos etapas yra patobulintas, lyginant su ankstesniais, kai, praé¢jus tam tikram

laikui, pradiniai tikslai turi transformuotis ir pradinés priemonés turi biiti pakeistos. Si jgyvendinimo
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proceso rusis jvairiuose metodo ,,i§ virSaus zemyn® variantuose vadinama naiviuoju, tobulu
administravimu, hierarchiniu modeliu, nes ji igyvendinimo procesa traktuoja kaip vienkartinj.

o jgyvendinimas kaip struktira — jvykiai, sudarantys jgyvendinimo procesa, paprastai laikomi
dalimis, formuojanc¢iomis visuma. Jgyvendinimo struktiira susideda i§ maZesniy struktiry, telkianéiy
organizacijy narius, kuriems programa yra svarbiausias jy interesas (ar svarbi kaip jrankis). Jgyvendinimo
struktiiros metodas pabrézia kitokias jgyvendinimo proceso galimybes, nei metodas ,,i$ virSaus Zzemyn*:
organizacijos sudétinguma, dalyviy saviatranka, tiksly ir motyvy gausa, vietinio veikimo laisve.
Igyvendinimo struktiira apima vienetus, jgyvendinanc¢ius programas; arba yra konstrukcija — jgyvendinimo
struktiiros yra administraciniai dariniai arba vienetas administracinei analizei.

o jgyvendinimas kaip rezultatas — tobulo administravimo modelis galéty pasiekti bisena,
apibuidinama kaip pasiekti, kad tiksly jgyvendinimo savoka, yra ne tas pats, kas sukurti paties jgyvendinimo
— ypa¢ sékmingo jgyvendinimo modelj. Jgyvendinimo metu bet kokiu atveju bus pasiektas rezultatas, bet
pasiektasis rezultatas nebiitinai gali bati toks, kurio tikétasi.

e jgyvendinimas kaip perspektyva — specialios perspektyvos suradimas kaip iSeities taskas politikali
vykdyti; jgyvendinimo perspektyva — praktikos perspektyva, kai veikéjai gali vykdyti politika tikédami, jog
ju veiksmai pagaliau suponuos jgyvendinimg, bet jie gali klysti. Norint nustatyti jgyvendinimo
perspektyvos sutapimo su s¢ékmingu jgyvendinimu laipsnj reikia turéti ir teoretiko perspektyva.

e jgyvendinimas kaip atgalinis planavimas — atgalinio planavimo perspektyvos tikslas yra apgrezti,
apsukti, jgyvendinimo modeliy tendencija naudoti ,,i§ virSaus Zemyn* metoda, kai atsizvelgiama |
uzsibrézty plany jgyvendinimo atitikimg su numatytais tikslais ir plany keitimas, siekiant jgyvendinti
uzsibréZtus tikslus.

e joyvendinimas kaip simbolizmas — jgyvendinimas eksponuoja politinj simbolizmg — apeidamas
nuosirdzias pastangas jgyvendinant realig politika, - netrukdo jgyvendinimo sgvokos tinkamumui; tikslai
gali biiti pasiekti, nes jie buvo susipyn¢ su kitais tikslais. Jgyvendinimo procesas turi simboliniy elementy
skaiCius ir tiksly jgyvendinimo galimybés pasekmés — iSimtinai empirinis klausimas.

e jgyvendinimas kaip dviprasmiskumas — gali buti ne tiek politiky naudojamas strateginis
instrumentas, kiek biitinas politinio proceso Salutinis produktas. Igyvendinimas nebiina s¢kmingas, jei
biurokratija néra gana sumani ar pernelyg autonomiska. Siekiant sékmingo jgyvendinimo — sunkumai yra
neiSvengiami. Politikos procesas gali biiti toks, kad dviprasmiSkumas tampa sisteminis visose politikos
kryptyse. Igyvendinimas gali biiti nesékmingas ne dél prarajos tarp racionalaus politikos kiirimo ir netobulo
politikos jgyvendinimo, bet dél politikos neapibréztumo. Politika negali biti atskirta nuo jgyvendinimo,
nes prieSingu atveju politika gali biiti identifikuota tik jgyvendinimo procese.

e jgyvendinimas kaip koalicija — jgyvendinimo procesas susideda i§ palaikymo koalicijy, — 18
veikejy 1§ jvairiy vieSyjy ir privaciyjy organizacijy, turinciy bendra pozitrj ir siekian¢iy jgyvendinti bendrus
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tikslus per tam tikrg laika, kurj sudaro politikos kryp¢iy tinklo sgrangos ir hipotezés, kad jgyvendinimas i§
esmes yra mokymasis. Vien tik politiniy koalicijy egzistavimo nepakanka jgyvendinimui, nes per daug
koalicijy ar per daug veikéjy gali blokuoti jgyvendinimo procesa.

o jgyvendinimas kaip politinis losimas — politikos jgyvendinimo efektyvumas priklauso nuo to, kaip
panaudojamos zemutiniy jgyvendintojy grandziy zinios ir patirtis. Jgyvendinimas efektyvus tik tada, kai
grupés sugeba iSspresti savo nesutarimus, nes efektyvi jgyvendinimo sistema privalo turéti tokiy konflikto
Salinimo priemoniy, kurios uztikrinty klusnuma, o tai reiskia, kad viskg lemia kontrolé. Kaip teigia Bardach,
politikos jgyvendintojai siekia iSlosti kuo daugiau galios ir siekdami savo paciy tiksly bei interesy mégina
naudotis sistema.

Néra vieno politikos jgyvendinimo modelio, garantuojancio politikos sékme. Jgyvendinimo teorija
iki Siol iesko saveikos modeliy ar jgyvendinimo proceso struktiirizavimo biidy, padedanciy pasiekti tikéting
politikos jgyvendinima. Taigi, apibendrinus pateiktuosius modelius, galima juos suskirstyti j dvi grupes:

1. modeliai ,,i§ virSaus j apacig*, kurie yra paprasti ir suderinami, bet stokoja esminio patvirtinimo;
praktikoje pabréZiama atsakomybe;

2. modeliai ,,i$ apacios ] virSy“, kurie yra realistiski ir pritaikomi; praktikoje pabréziamas
pasitikéjimas.

Politikos jgyvendinimas yra vieSy ar privaciy veikéjy veiksmai, susije su siektiny tiksly, iSkelty
anksciau priimtuose politikos sprendimuose. Norédami teséti rinkiminius pazadus, patenkinti tarptautiniy
organizacijy ar interesy grupiy reikalavimus, politikai kartais formuluoja simbolinius arba labai miglotai ir
placiai apibréztus tikslus, kuriuos visiSkai jgyvendinti nejmanoma, arba kuriy jgyvendinimas darbotvarkeéje
yra numatytas jvykdyti véliau, nei po vienos darbo kadencijos. VieSosios politikos procese rezultatai
priklauso nuo vieSosios politikos etapy, gebéjimo ir noro priimti ir jgyvendinti priimtus sprendimus.
Pateiktieji modeliai padeda suvokti vieSosios politikos jgyvendinimo svarbg ir iSskirti pagrindines
problemas, susijusias su politikos jgyvendinimu.

Lietuvoje jgyvendinimo problemos kyla dél to, kad jos yra tarsi uZprogramuojamos priimtuose
sprendimuose. Tad politikos formavimo metu svarbiis veiksniai, nuo kuriy priklauso politikos
jgyvendinimo sékmingumas (VilpiSauskas, Nakrosis, 2003, p. 20-21):

o aiSkiai ir tiksliai suformuluoti politikos tikslai ir uZdaviniai, dél kuriy sutaria pagrindiniai
politiniai veikeéjai;

e tinkama priezastiné teorija, kuria grindziamos politikos priemonés ir kuri daznai priklauso nuo
ekonominés, socialinés bei kultirinés aplinkos (acquis communautaire);

e teisine — instituciné jgyvendinimo, jo koordinavimo, prieZiiiros ir atskaitomybés struktira,
galimybés mokytis koreguojant jgyvendinima;

e iStekliy, kuriais disponuoja jgyvendinancios institucijos;
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e interesy grupiy poziiirio — prieSinimosi ar palaikymo, kuris savo ruoztu priklauso nuo to, kaip
keiciasi iStekliy pasiskirstymas, reikiamy elgsenos pokycCiy ir jy atitikimy grupiy interesams ar
dominuojancioms idéjoms, kurios dél jy ,.,teisingumo® gina interesy grupes;

e ekonominés, politinés, socialinés aplinkos pokyciy, dél kuriy keiCiasi ir galimybé tinkamai
jgyvendinti anksCiau priimtus sprendimus ir kurios ypa¢ svarbios atsizvelgiant | Lietuvoje vykstancius
poky¢ius ir nuolatos vykdomas reformas.

Tinkamai atlieckamas vieSosios politikos jgyvendinimas nejsivaizduojamas be kontrolés, kuri
reguliuoja §j etapa. Pasak Vilpisausko ir NakrosSio (2003), didziausia vieSosios politikos jgyvendinimo
problema yra politikos sprendimy netinkamas ar pavéluotas jgyvendinimas (nejgyvendinimas). Sio
reiSkinio priezastis gali biiti nepakankamai iSvystyta institucijy ar komitety sistema per didelio darbo kriivio
atzvilgiu ar teisés akty, kuriy pagrindu priimami sprendimai, prasta kokybé. Politikos jgyvendinimo
problemos atsiradimg taip pat gali jtakoti, ketinamy priimti politiniy sprendimy ir ,zmogaus tiesiogiai
priimancio nutarimg, asmeniniy nory dermés stoka (Lundin, 2005), kitaip tariant kai iSsiskiria sprendimag
priimanciyjy sitilymai, nuomongs ir interesai.

Taigi, yra didel¢ gausybé jgyvendinimo modeliy, kurie atspindi jgyvendinimo svarbg ir jvairius
politikos igyvendinimo biidus, skirtingai veikiancius vie$aja politika. Politika gimsta ir pradiniai tikslai
koreguojami dél jos vykdytojy savy interesy, dél saveikos su klientais ir jvairiomis interesy grupémis; deél
nuolatinés vieSosios politikos kaitos jgyvendinimo metu tinkamiau kalbéti apie politikos evoliucijg nei
igyvendinima, nes politika nuolat evoliucionuoja, tad politika susiformuoja tokio proceso, kuris apima ir
jgyvendinimg, metu, o daznai priimami politiniai sprendimai yra daugialypiy kompromisy iSraiska.
Viesosios politikos jgyvendinimo sékmé priklauso nuo daugelio veiksniy (aiSkiai suformuoty tiksly ir
uzdaviniy ir kt.), kurie gali buti tiek lengvinantys, tiek sunkinantys rodikliai jos formavimo atZvilgiu.
Politikos jgyvendinimo etape betarpiSkai turi buiti Zvelgiama j jgyvendinamos politikos ateities perspektyva,

rezultata, laika ir jgyvendinimo procese dalyvausiancius subjektus.
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2. NEFORMALIOJO SUAUGUSIUJU SVIETIMO POLITIKOS
IGYVENDINIMAS LIETUVOJE

2.1. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo reglamentavimas

Lietuvos kaip nepriklausomos Salies $vietimo sistema esminiams pokyc¢iams atsivéré 1992 m.,
suk@irus ir patvirtinus Lietuvos Svietimo koncepcija kurioje suaugusiyjy $vietimui buvo priskirtas
suaugusiyjy bendrasis ir profesinis lavinimas. Mokymosi visg gyvenimg id¢ja Lietuvoje pradéta analizuoti
tik 2001 m. svarstant Mokymosi visa gyvenimg memorandumg (Mokymosi visg gyvenimg memorandumas,
2001), o formaliai buvo jteisinta tik 2004 m., patvirtinus Mokymosi visg gyvenimg uztikrinimo strategija
(Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministerija, 2004).

Siekiant i$siaiskinti, kokia vieta Lietuvos §vietimo sistemoje uzima NSS, reikia susipazinti su bendra
Lietuvos vietimo sistemos sandara. Remiantis LR Svietimo jstatymo, 2 skirsniu (Lietuvos Respublikos
Seimas, 2011), Svietimo sistema skirstoma j:

o Formalyjj svietimg, Kuris apima pradinj, pagrindinj, vidurinj ugdyma, formalyjj profesinj mokyma
ir aukstojo mokslo studijas. Formaliajam $vietimui biidingas tikslus mokymo laiko, mokomuyjy dalyky ir
Svietimg teikian¢iy institucijy reglamentavimas. Akcentuojamas konkretus rezultatas, zinios. Baigus
formaliojo ugdymo jstaigg yra suteikiamas oficialiai pripazjstamas iSsilavinimg patvirtinantis dokumentas
(atestatas, diplomas ir pan.).

o Neformalyjj svietimg, kuris apima ikimokyklinj ugdyma, prieSmokyklinj ugdyma, neformalyj;
vaiky $vietimg ir neformalyjj suaugusiyjy Svietimg. Neformalyjj Svietimg vykdo formalios $vietimo
istaigos, taCiau jis gali biiti ir neinstitucionalizuotas. Jo tikslas néra oficialaus dokumento ar konkreciy
moksliniy Ziniy suteikimas. Neformalus ugdymas orientuojamas ] praktiniy jgiidziy lavinimg bei
asmenybes tobulinima.

e Savisvietg, kurios tikslas — suteikti galimybes asmeniui nuolat savarankiSkai mokytis remiantis
supancia informacijos erdve (bibliotekos, Ziniasklaida, internetas, muziejai, bendravimas ir
bendradarbiavimas ir kt.) ir i§ kity perimama gyvenimo patirtimi. Tai kiekvieno asmens individualus,
natiiralus ugdymasis vykstantis kasdieniy patyrimy metu. Jis néra struktiiruotas ir vyksta savaime.

o Svietimo pagalbg, kuri apima profesinj orientavima, §vietimo informacine, psichologing, socialing
pedagoging, specialigja pedagoging ir specialigja pagalba, sveikatos prieziiira mokykloje, konsultacine,
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo ir kitg pagalbg.

NSS Lietuvoje reglamentuojamas $iais dokumentais: Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategija
(Svietimo ir mokslo ministerija. Socialinés apsaugos ir darbo ministrija, 2004, 2008), LR §vietimo jstatymu

(Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministerija, 2011), Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio
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mokymosi jstatymu (Lietuvos Respublikos Seimas, 2014). Siuose dokumentuose apibréZiamos pagrindinés
su NSS susijusios savokos, kurios véliau naudojamos rengiant kitus NSS reglamentuojan¢ius dokumentus,
suaugusiyjy neformaliojo Svietimo ir andragogy rengimo programas, bei organizuojant suaugusiyjy
Svietimo procesa.

Mokymosi visg gyvenimg sgvoka Lietuvoje pirma karta apibréziama Mokymosi visq gyvenimg
uztikrinimo strategijoje (Svietimo ir mokslo ministerija. Socialinés apsaugos ir darbo ministrija, 2004).
Dokumente nurodoma, kad mokymasis visg gyvenima — visa mokymosi veikla vykstanti bet kuriame
amziaus tarpsnyje siekiant tobulinti asmenines, pilietines, socialines ir profesines zinias, jgudzius ir
kompetencijas. 2008 metais patvirtinta nauja Mokymosi visg gyvenima strategijos redakcija (Svietimo ir
mokslo ministerija. Socialinés apsaugos ir darbo ministrija, 2008). Strategijoje analizuojant esama situacija,
neprofesinio neformalaus suaugusiyjy $vietimo kryptys iSskiriamos uzdaviniy lygyje:

e Aktyvinti neformalyjj neprofesinj suaugusiyjy Svietima, siekiant plétoti pilie¢iy uzimtuma,
valstybés ekonomine gerove, socialing sanglauda, aktyvy pilietiSkumg ir kiekvieno individo asmening
gerove.

e Lavinti asmeny bendruosius geb¢jimus, kurie apima bendravimg gimtaja ir uZsienio kalbomis,
matematinius gebéjimus ir pagrindinius geb¢jimus mokslo ir technologijy srityse, skaitmeninj rastinguma,
mokymasi mokytis, socialinius ir pilietinius gebéjimus, iniciatyvuma ir versluma, kultirinj sgmoninguma
ir raiska.

e Daugiau démesio skirti suaugusiyjy gebéjimy atnaujinimui ir uztikrinti galimybes mokytis
jvairiausiy kalby

e Didinti suaugusiyjy sveikatingumo, pilietinio Svietimo ir meninio ugdymo prieinamumag
savivaldybése, plésti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo paslaugy pasitla.

e Skatinti suaugusiyjy fizinio aktyvuma taip prisidedant prie ekonominés plétros, socialinés
sanglaudos, Svietimo, sveikatos ir aktyvaus pilietiSkumo stiprinimo.

e Stiprinti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo finansavimg ir suaugusiyjy Svietimo institucijy
saveika.

e Didinti mokymosi visg gyvenimg prieinamuma, aukStosiose mokyklose jdiegiant mokymosi
pripazinimo sistema, kuri leisty jteisinti turimas kompetencijas jgytas neformaliuoju ir savaiminiu buidu ir
plétoti suaugusiyjy Svietimo paslaugas.

Mokymosi visg gyvenimg idéja jteisinama LR Svietimo jstatyme (Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerija, 2011), 16 straipsnyje, apibréziama NSS paskirtis — ,,sudaryti salygas asmeniui mokytis
visg gyvenima, tenkinti pazinimo poreikius, tobulinti jgyta kvalifikacija, igyti papildomy kompetencijy.*

Istatyme uZztikrinama suaugusiyjy asmeny mokymosi teisé dviem $vietimo sistemos principalis:
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e [ygios galimybés — Svietimo sistema yra socialiai teisinga, jgyvendinima, asmeniui ji laiduoja
Svietimo prieinamumga, bendrojo iSsilavinimo, pirmosios kvalifikacijos jgijima, sudaro sglygas tobulinti
turimg kvalifikacijg ar jgyti nauja;

e testinumas — Svietimo sistema yra lanksti, atvira, sudaro salygas kiekvienam asmeniui mokytis

visg gyvenima. )
2013 metais j Seimo darbotvark¢ buvo jtrauktas NSS jstatymo pakeitimo jstatymo projekto

svarstymas. Buvo manoma, kad NSS jstatymas (Lietuvos Respublikos Seimas, 1998) nebeatitinka $iy dieny
tikrovés ir poreikiy. Taigi 2014 m. liepos ménesj buvo priimtas Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir
testinio mokymosi jstatymas (Lietuvos Respublikos Seimas, 2014), kurio paskirtis — ,,suteikti teisines
garantijas jgyvendinti jgimtg teis¢ visg gyvenima ugdyti savo asmenybg, laiduoti asmeniui galimybe jgyti
ziniy ir gebéjimy, atrasti naujy gyvenimo prasmiy, skatinti ne tik gerinti profesinius jgiidzius, bet ir kurti
prasmingg laisvalaikj, biiti aktyviu demokratinés visuomenés nariu® (Svietimo problemos analizé, 2015, p.
3).

Siuo dokumentu jtvirtinti ir esminiai poky¢iai norintiems mokytis visa gyvenima:

e pirmg kartg numatyta galimybé, Saliy susitarimu, darbuotojams gauti iki 5-iy darbo dieny per
metus mokymosi atostogas dalyvauti NSS programose.

¢ neformaliojo Svietimo ar saviSvietos biidu jgyta asmens bendroji ar specialioji kompetencija gali
buti pripazinta ir jteisinta kaip kvalifikacija, atitinkanti tam tikrg Lietuvos kvalifikacijy sandaroje nustatyta
lygi.

Apibrézta, kad Treiojo amziaus universitetas (TAU) yra NSS institucija, padalinys arba programa,
teikiantys vyresnio amziaus asmeny neformalyjj Svietima ir tgstinij mokymasi, tenkinantys jy Ziniy ir
kompetencijos plétotés ir kultiirinius poreikius. Numatyta galimybé TAU konkurso biidu gauti valstybés
paramg vykdant vyresnio amziaus zmoniy neformaly ir tgstinj mokyma, kompetencijos plétote, tenkinant
kultiirinius poreikius.

Jstatyme aigkiai apibréZtos suaugusiyjy $vietimo formos, kas yra NSS, o kas — savisvieta ar testinis
mokymasis. Nurodyta, jog NSS — asmens ir visuomenés interesus atliepiantis $vietimas pagal jvairias NSS
poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos tobulinimo, papildomos kompetencijos jgijimo programas, teikiamas ne
jaunesniems negu 18 mety asmenims.

Savisvieta — jau savarankiSkas mokymasis, kuris remiasi asmens i§ jvairiy Saltiniy gaunamomis
Ziniomis ir jo praktine patirtimi. O testinis mokymasis — mokymosi visg gyvenima dalis, apimanti formalyjj,
neformalyj] Svietimg ir saviSvieta, kai asmens jgyta kompetencija gali biiti pripazjstama kaip baigta

formaliojo Svietimo programos dalis.
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Dokumente jvardinti NSS ir testinio mokymosi principai (zr. 7 pav.).

Kontekstual.' Lygios

; Veiksmingu
umas | galimybes |

Testinumas mas

\.

\ \
N\ X X
X N\ AN /
N SN N /
S < / ~ -

7 pav. Néfd£m91i0j0 suaug_;l_lrs-ilyq §Vietim(;i_r féstinio mokyfi;(;éi principai.
Saltinis: Lietuvos Respublikos Seimas, 2015.

Kontekstualumas — NSS dermé su krasto tikinés, socialinés, moksliné ir kultirinés raidos kontekstu,
tam kad atitikty nuolat kintanc¢ios visuomenés poreikius.

Lygios galimybés — NSS yra socialiai teisingas, uztikrinantis asmeny lygias teises ir galimybes,
nepaisant lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazitry,
amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybeés, religijos. Istatymas suteikia visiems lygias
galimybes tobulinti turimas ar jgyti naujas kompetencijas.

Testinumas — NSS reaguoja j nuolatinius pokyéius, suaugusiyjy poreikius ir sudaro salygas
mokymuisi visg gyvenima.

Veiksmingumas — NSS turi uztikrinti kokybiskus rezultatus.

Siekiant uztikrinti NSS politikos jgyvendinimo kokybe jstatyme numatyta stiprinti suaugusiyjy
Svietimo koordinavimg Salies ir savivaldybiy lygiu, savivaldybése paskirti suaugusiyjy Svietimo
koordinatorius, jtvirtinti andragogo (suaugusiyjy pedagogo) profesijg, jdiegti naujus suaugusiyjy
finansavimo modelius.

NSS ir testinio mokymo jstatyme, 17 str. yra numatyta NSS ir testinio mokymosi finansavimas ir

rémimas. [statyme tiesiogiai nurodyti Sie finansavimo Saltiniai (Zr. 8 pav.).

Valstybés ir
savivaldybiy \
Kitos 1éSos biudzety '
1éSos

Dalyvio Darbdavio
1éSos 1&Sos

8 pav. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo finansavimo Saltiniai.
Saltinis: Lietuvos Respublikos Seimas, 2015.
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Valstybés ir savivaldybiy biudzety lésos — 1éos skiriamos besimokantiesiems NSS ir testinio
mokymosi programose pagal Vyriausybés patvirtintas finansavimo metodikas. Taip pat $ios 1éSos gali biti
skiriamos institucijoms organizuojanéioms ir vykdancios NSS.

Darbdavio lésos — 1¢€S0s, kurias skiria darbdavys savo darbuotojo kvalifikacijai tobulinti. Vyriausybés
nustatyta tvarka darbdavys gali gauti paramg Sioms i$laidoms i§ dalies finansuoti.

Dalyvio lé5os — asmens, dalyvaujanéio NSS §vietimo programoje asmeninés 13os.

Kitos lésos — partneriy, réméjy, ES struktiiriniy fondy 1€Sos.

Aptariant suaugusiyjy Svietimo politikos formavimo procesa, reikia pasakyti, kad suaugusiyjy
Svietimo politikos kiirimo tendencijas pasauliniame kontekste, taip pat ir Lietuvoje, apibrézia svarbiis
pasaulinio lygio dokumentai (UNESCO, Mokymosi visg gyvenimg memorandumas), kuriuose numatyta
pasaulinés gérovés kiirimo vizija. 2000 metais UNESCO patvirtino Dakaro veiksmy plana ,,Svietimas
visiems* (UNESCO (Paris), 2000), kuriame buvo iskelti bendrieji suaugusiyjy S$vietimo tikslai:
nerastingumo mazinimas; pagrindinio, profesinio ir testinio mokymosi jaunimui ir suaugusiems
prieinamumo uztikrinimas; lygiy galimybiy uZztikrinimas siekiant iSsilavinimo. 2009 metais §j veiksmy
plang papildé Belemo susitarimas (CONFINTEA IV: International conference on adult education: living
and learning for a viable future: the power of adult learning, 2010, p. 13-19), kuriame pateiktos
rekomendacijos, kaip valstybéms pasiekti numatyty tiksly atitinkamose suaugusiyjy Svietimo srityse:
visiems®, kurio tikslas iki 2015 mety 50 proc. sumazinti nerastingy suaugusiyjy zmoniy skaiciy; uztikrinti
suaugusiyjy Zzmoniy rastingumo lygio pageréjimg rekomenduojama sukurti gyventojy rastingumo kaitos
stebésenos sistema tarptautiniu lygiu,

o Suaugusiyjy Svietimo politikai formuoti rekomenduojama: parengti ir jgyvendinti finansiskai
pagrista suaugusiyjy Svietimo politika, kuri sudaryty tinkamas mokymosi visg gyvenima salygas; sukurti ir
idiegti nuolatinés stebésenos mechanizmus, kurie leisty itraukti | mokymosi visg gyvenimg visas
suinteresuotas Salis; sukurti jrankius bei metodus leisiancius jvertinti ir pripaZinti neformaliu ar savaiminiu
budu jgytas kompetencijas.

e Valdymui optimizuoti  rekomenduojama: sukurti ir jdiegti mechanizmus, padésiancius j
suaugusiyjy Svietimo politikg jtraukti visy lygiy valdZzios institucijas, pilietinés visuomenés organizacijas,
socialinius partnerius, privaty sektoriy, bendruomenes, Svietéjy ir mokymosi dalyviy organizacijas.

e Finansavimui didinti rekomenduojama: §vietimui skirti ne maziau kaip 6 proc. BVP, akcentuojant
finansavimo didinimg suaugusiyjy Svietimui; remti esamas ir kurti naujas tarptautines suaugusiyjy
raStingumui skirtas programas; prioritetg teikti motery, kaimo gyventojy ir nejgaliyjy mokymosi

finansavimui.
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o Suaugusiyjy jtraukimui didinti ir lygioms galimybéms uztikrinti rekomenduojama: organizuoti
specialius renginius (suaugusiyjy Svietimo savaites, festivalius ir pan.); kurti moterims mokymo centrus;
finansiSkai remti socialiai pazeidziamy asmeny Svietima.

o Kokybei uztikrinti rekomenduojama: sukurti suaugusiems skirty mokymosi skirty programy,
mokymosi medziagos ir mokymosi metody kokybés kriterijus; uztikrinti §vietimo teikéjy jvairove; parengti
suaugusiyjy mokymosi rezultaty jvertinimo kriterijus; remti suaugusiyjy Svietimo tyrimus.

ES salys formuodamos suaugusiyjy Svietimo politika, bendrai tariasi dél suaugusiyjy Svietimo
prioritety ir bendrai jsipareigoja juos jgyvendinti. Bendriems tikslams apibrézti ir priemonéms tiksly
pasiekimui numatyti rengiami bendri Europos suaugusiyjy Svietima reglamentuojantys dokumentai. 2009
metais patvirtinta Europos bendradarbiavimo Svietimo ir mokymo srityje strategin¢ programa ,,ET 2020,
Sioje strategijoje numatyti bendri suaugusiyjy §vietimo ir mokymo sistemai keliami tikslai:

e Paversti mokymosi visg gyvenimg juduma tikrove;

e Tobulinti Svietimo ir mokymosi kokybe ir veiksminguma;

o Skatinti lygybe, socialine sanglaudg ir aktyvy pilietiSkuma;

e Stiprinti suaugusiyjy ir mokymosi aplinky kiirybiskumg ir inovacijas (Council resolution on a
renewed european agenda for adult learning. Official Journal of the European Union, 2011/C 372/01).

Remiantis bendrais Europos suaugusiyjy Svietimo politika reglamentuojanciais dokumentais
kiekviena ES valstybé formuoja savo suaugusiyjy Svietimo politikg siekdama atliepti Europos
dokumentuose iSkeltus tikslus. Visgi tenka pripazinti, kad valstybése neretai atsiranda skirtumai tarp to ka
suformuota suaugusiyjy Svietimo politika turi jvykdyti ir kg i§ tiesy jvykdo. Carnoy teigia, kad ,,Sie
skirtumai labai priklauso nuo valstybés galimybiy ir riby, kadangi valstybé apibréZzia suaugusiyjy Svietima
ir susilaukia daugiausia naudos i§ sékmingo jo jdiegimo* (Carnoy 1995, p. 3, cit. i§ Foley, 2007, p. 161).
Rubenson ir Beddie (Folley, 2007, p. 161) teigimu ,,beveik visose Salyse suaugusiyjy Svietimo politikos
varomoji jéga yra riipestis Ziniy ekonomika bei visuomenés sanglauda, Sios prielaidos jkiinytos skirtingose
politinése ekonomikose bei socialinés gerovés valstybiy rezimuose, kurie lemia suaugusiyjy Svietimo
politiky krypti bei pasekmes. Taigi jgyvendinamos suaugusiyjy Svietimo politikos sékmé valstybéje

priklauso nuo visuomeninés politikos, valstybés poZiiirio ir skiriamo finansavimo $iai politikos sri¢iai.
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2.2. Neformalaus suaugusiyjy Svietimo politika igyvendinancios institucijos.

Apzvelgiant NSS politika jgyvendinanéiy valstybinio sektoriaus §vietimo institucijy spektra, reikia
pazyméti, kad musy Salyje mokymosi visg gyvenima politikos formavimo, vykdymo bei koordinavimo
funkcijas tiesiogiai atlicka LR Svietimo ir mokslo ministerija (toliau SMM), LR Socialinés apsaugos ir
darbo ministerija (toliau SADM) ir joms pavaldzios institucijos, Kitos ministerijos bei savivaldybiy
administracijos.

SMM rengia NSS reglamentuojancius teisés aktus; koordinuoja valstybiniy ir savivaldybiy NSS
jstaigy veikla, nustato jy prioritetines veiklos kryptis derindama jas su regioninés plétros programomis;
rengia NSS jstaigy sistemos plétojimo ir jy finansavimo tobulinimo projektus; uzsako ir finansuoja NSS
programas, tikslinius projektus ir mokslinius tyrimus; organizuoja suaugusiyjy Svietimo teikéjy
kvalifikacijos tobulinimg, informuoja ir konsultuoja suaugusiyjy Svietimu besidomincius juridinius ir
fizinius asmenis (Lietuvos Respublikos Vyriausybé, 2010).

SADM yra atsakinga uz zmogiskyjy istekliy plétros politikos jgyvendinima, kurj koordinuoja Sios
ministerijos Darbo departamentas; plétoja suaugusiyjy Svietimo sistemos veikla, susijusig su bedarbiy ir
ispéty apie atleidimg darbuotojy, dirbanciyjy bei jvairiy socialinés atskirties grupiy atstovy profesiniu
mokymu ir tobulinimu; uZsako ir remia padedancio prisitaikyti prie darbo rinkos poreikiy suaugusiyjy
Svietimo programas, tikslinius projektus ir mokslinius tyrimus (Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos
ir darbo ministerija, 2014).

Be jau paminéty, galima iSskirti kai kurias kitas institucijas, aktyviai prisidedancias prie NSS
vystymo, stiprinimo ir plétros. Sios institucijos taip pat betarpidkai prisideda prie valstybés strateginiy
tiksly, susijusiy su mokymusi visg gyvenima, jgyvendinimo Europos kontekste:

1. Ugdymo plétotés centras (UPC) — jkurtas 2009 m. rugséjo 1 d. reorganizavus Pedagogy profesinés
raidos centra (PPRC), Svietimo plétotés centra (SPC), Mokytojy kompetencijos centra (MKC), Lietuvos
suaugusiyjy $vietimo ir informavimo centra (LSIC) ir dabar yra didZiausia Svietimo ir mokslo ministerijai
pavaldi jstaiga, Kuri rengia ir jgyvendina tikslines suaugusiyjy testinio mokymosi programas; taip pat
jgyvendina programas, skirtas suaugusiyjy mokytojy kvalifikacijos tobulinimui bei metodinei veiklai
plétoti ir stiprinti (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, b) 2011).

2. Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras (KPMPC) — plétoja mokymosi visg gyvenima
sistema, atliepiancig Salies tkio poreikius ir tarptautines iniciatyvas (Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerija, 2013).

3. Svietimo mainy paramos fondas (SMPF) — padeda institucijoms pasinaudoti tarptautinio
bendradarbiavimo teikiamomis galimybémis, administruoja ES struktiiriniy fondy remiamas programas,

vykdo programy rezultaty sklaida (Svietimo mainy paramos fondas, smpf.1t).
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4. Lietuvos darbo birza (LDB) — jgyvendindama valstybines uzimtumo garantijas darbo rinkoje,
padeda zmonéms jsidarbinti, apriipina darbdavius reikiama kvalifikuota darbo jéga, jtraukia registruotus
darbo birzoje asmenis j gyventojy uzimtumo programas, jvairias Svietimo veiklas (Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo ministerija, 2011).

NSS ir mokymosi visa gyvenima politikos sékmingam jgyvendinimui skatinamas tarpinstitucinis
Svietimo bendruomeniy ir visuomeniniy organizacijy bendradarbiavimas. Taigi, greta paminéty kai kuriy
valstybinio sektoriaus institucijy, reikSmingas vaidmuo tenka ir nevyriausybinéms organizacijoms bei
asociacijoms, pvz.:

1. Lietuvos neformaliojo suaugusiyjy $vietimo taryba, patvirtinta 2014 m. Jos tikslas — koordinuoti
valstybiniy ir savivaldybiy neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstaigy veikla, nustatyti jy prioritetines
kryptis. Valstybés ir savivaldybiy institucijy, darbdaviy ir darbuotojy interesams atstovaujanciy
organizacijy, kitiems visuomenés interesams atstovaujanciy organizacijy (neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo ir tgstinio mokymosi) atstovai. Tarybos funkcijos yra svarstyti pagrindines Lietuvos suaugusiyjy
Svietimo plétros perspektyvas ir strategines plétros kryptis, atlikti suaugusiyjy Svietimo sistemos plétotés
projekty analize, koordinuoti suaugusiyjy Svietimo jstaigy veikla (Lietuvos Respublikos Vyriausybée, 2014).

2. Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacija. Pelno nesiekianti, nevyriausybin¢ organizacija, jkurta
1996 m. Jos tikslas — prisidéti prie valstybés suaugusiyjy formaliojo ir neformaliojo Svietimo politikos
formavimo ir jgyvendinimo. Formaliajame suaugusiyjy Svietime dirbantys fiziniai asmenys — vadovai,
atstovaujantys suaugusiyjy mokymo centrams, gimnazijoms, mokykloms, suaugusiyjy klaséms,
veikian¢ioms prie bendrojo ugdymo jstaigy. Asociacija bendrauja ir bendradarbiauja su jvairiomis Salies
institucijomis, tarptautinémis organizacijomis, renka, analizuoja ir teikia informacijg suaugusiyjy Svietimo
klausimais, teikia pasitilymus suaugusiyjy Svietimo politikai formuoti ir jgyvendinti, rengia ir jgyvendina
Salies ir tarptautinius $vietimo projektus (Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacija, 2009).

3. Lietuvos suaugusiyjy mokymo centry vadovy asociacija. Pelno nesiekianti, nevyriausybiné
organizacija, jkurta 1992 m. Jos tikslas — vienyti Lietuvoje suaugusiyjy Svietimo srityje veikiancius
asmenis, koordinuoti ir remti jy veiklg, prisidéti prie valstybés Svietimo politikos formavimo ir
jgyvendinimo. Suaugusiyjy Svietimo srityje dirbantys juridiniai ir fiziniai asmenys. Suaugusiyjy Svietimo
klausimais asociacija bendradarbiauja su valstybinémis ir savivaldybiy institucijomis, teikia joms metoding
pagalba ir pasitilymus suaugusiyjy Svietimo politikai formuoti ir jgyvendinti, renka, analizuoja, apibendrina
ir teikia informacijg, konsultuoja, organizuoja seminarus, konferencijas, muges, atlieka vieSinimo ir
ugdymo veiklg, rengia ir jgyvendina nacionalinius bei tarptautinius Svietimo projektus (Lietuvos
suaugusiyjy mokymo centry vadovy asociacija, 2012).

4. Nacionalin¢ TreCiojo amziaus universitety asociacija. Pelno nesiekianti, nevyriausybiné

organizacija, jkurta 2015 m. Tikslas — skatinti jvairaus amziaus Zmoniy socialing integracijg j visuomeng
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bei nuolatinio mokymosi poreikj, vykdyti sveikatg stiprinti padedancias ir gyvenimo kokybe¢ gerinancias
priemones. Tre¢iojo amziaus universitetai (NVO), veikiantys kaip savarankiski juridiniai vienetai arba prie
jvairiy Salies Svietimo, socialinés riipybos jstaigy ar bendruomeniy veikiantys TrecCiojo amziaus
universitetai kaip jy padaliniai. Lietuvoje i§ viso veikia vir§ 50 §io tipo NSS visuomeniniy organizacijy ar
padaliniy prie biudZetiniy jstaigy (Medardo Cioboto trefiojo  amZiaus universitetas,
treciojoamziausuniversitetas.It).

LR Svietimo jstatymo 58 straipsnyje nurodyta, kad savivaldybés taryba, be kity jai pavesty funkcijy
formuoja NSS programas teikian¢iy mokykly tinkla, kuris atliepty gyventojy mokymosi poreikius, o
savivaldybés administracija organizuoja NSS. Taigi, ne Lietuvos Seimui, ne SMM ar kitoms ministerijoms,
o savivaldybéms tenka pats svarbiausias ir atsakingiausias vaidmuo jgyvendinant valstybés NSS politika,
nes tik vietos savivaldybés darbuotojai, Zinodami demografines aplinkybes, vietiniy Zmoniy problemas ir
poreikius gali jtraukti j NSS tas gyventojy grupes, kuriems §is $vietimas yra naudingiausias ir
reikalingiausias.

Lietuvoje veikia iSties nemazas skaiGius NSS politika formuojanéiy, koordinuojanéiy ir
igyvendinanciy valstybiniy institucijy ir nevyriausybiniy organizacijy. Jy veikla reglamentuojanciuose
dokumentuose suformuluoti tikslai ir iSkelti uzdaviniai yra orientuoti j mokymosi visg gyvenimg plétra ir

Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 ikeltus nacionalinius siekius.
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2.3. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo politikos igyvendinimo rezultatai Lietuvoje

Lietuvoje kaip ir visoje Europoje mokymosi visg gyvenima idéjos jgyvendinimas ir plétra itin svarbi,
nes ja siekiama uztikrinti visy pilie¢iy savirai$ka, socialiniy ir profesiniy likes¢iy jgyvendinimag, tvary
ckonomikos klestéjimg ir galimybiy jsidarbinti garantijas, kartu formuojant demokratines vertybes,
socialine sanglauda, aktyvy pilietiskuma ir kultiiry dialoga (Svietimo problemos analizé, 2015). Tadiau
tenka pripazinti, kad ne visose Europos $alyse §i idéja sékmingai jgyvendinama. Eurostato statistiniai

duomenys parodé, kad Lietuvos suaugusiyjy (25-64 mety amziaus) dalyvavimas mokymosi visg gyvenimag

veiklose vienas Zemiausiy (21 vieta) tarp visy ES Saliy (Zr. 9 pav.).
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9 pav. Suaugusiyjy (25-64 mety amziaus) dalyvavimas mokymosi visg gyvenimg veiklose (%) ES 2009 ir 2014 m.
Salyse.
Saltinis: Eurostat. Lifelong learning - Percentage of adult population aged 25-64 participating in education and
training.

Grafike pateikti duomenys rodo, kad tik 5 proc. visy Lietuvos suaugusiyjy 2014 metais dalyvavo
mokymosi visg gyvenima veiklose, kai tuo tarpu uzfiksuotas ES vidurkis — 10,7 proc. Todél, vertinant misy
Salies situacijg ir realias galimybes, strateginiuose Lietuvos Svietimo dokumentuose keliami mazesni siekiai
suaugusiyjy mokymuisi nei vidutinigkai ES Salyse — Valstybingje §vietimo strategijoje (VSS) numatyta,

kad 2017 m. biity 8 proc., o iki 2022 m. — 12 proc. besimokanc¢iy 25-64 mety gyventojy (Zr. 10 pav.).
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10 pav. Besimokan¢iy suaugusiyjy (25-64 m.) dalis (%): biiklé ir strateginiai siekiai, iskelti ET 2020 bei VSS
2013-2022 m.
Saltinis: Svietimo problemos analize, 2015.
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Strateginiuose ES ir Lietuvos Svietimo dokumentuose (,,ET 2030, Europos suaugusiyjy mokymosi
darbotvarkéje, ,,Lietuva 2030“, Valstybin¢je Svietimo Strategijoje 2013-2022, Neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo ir testinio mokymosi jstatyme) plétojant mokymosi visg gyvenimg sistemag pabréziama biitinybe
padidinti suaugusiyjy mokymosi galimybiy prieinamumag ir skatinti mokymosi visg gyvenimg jvairove (Zr.

11 pav.).

ET 2020 Europos suaugusiyjy
mokymosi

darbotvarké

o kurti darnias mokymosi visg gyvenimg sistemas

o uztikrinti lengvesnj peréjima i$ vieno Svietimo

lygmens j kitg
o didinti suaugusiyjy mokymosi prieinamuma ir
galimybiy mokytis jvairove
o gerinti suaugusiujy Svietimo kokybe
o skatinti visuomenés pilietiSkumag
« formuoti teigiamas suaugusiujy nuostatas apie
mokymosi visg gyvenima svarbg ir naudg
o plétoti jvairiais badais jgyty kompetencijy pripazinimg

Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir
testinio mokymosi jstatymas

Lietuva 2030
VSS 2013-2022

11 pav. ES ir Lietuvos jsipareigojimai suaugusiyjy Svietimui.
Saltinis: Svietimo problemos analizé, 2015.

PaZangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategijoje (Europe 2020, 2010), kitaip vadinama ET 2020,
mokymosi visg gyvenima srityje pabréziamas suaugusiyjy mokymosi skatinimas bei jo kokybés gerinimas,
nacionaliniy kvalifikacijy sistemy plétojimas ir pasiekimy pripazinimas, lengvesnis peré¢jimas i§ vieno
Svietimo sektoriaus | kitg. Ilgalaiké suaugusiyjy mokymosi vizija suformuota 2011 m. atnaujintoje Europos
suaugusiyjy mokymosi darbotvarkéje (Council Resolution on a renewed European agenda for adult
learning, 2011/C 372/01), kurioje iskeltas pagrindinis tikslas — sudaryti galimybe kiekvienam suaugusiajam
1gyti ir tobulinti savo gebé¢jimus ir kompetencijas visg gyvenima. Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva
2030 (Lietuva 2030, 2015) vienu i$§ svarbiausiy veiksniy, lemianciy visuomenés vystymosi procesus,
nurodoma gerai iSvystyta ir sekmingai veikianti mokymosi visg gyvenima sistema. Valstybing¢je Svietimo
2013-2022 mety strategijoje (Lietuvos Respublikos Seimas, 2013) vienas i$ keturiy strateginiy tiksly yra
skirtas mokymosi visg gyvenimg sri¢iai — sukurti paskaty ir vienody saglygy mokytis visg gyvenima sistema,
grista veiksminga pagalba atpazjstant save ir renkantis kelig veiklos pasaulyje. 2014 m. priimto
Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi jstatymo paskirtis — suteikti teisines garantijas
igyvendinti jgimtg teis¢ visg gyvenima ugdyti savo asmenybe, laiduoti asmeniui galimybe igyti ziniy ir
gebéjimy, atrasti naujy gyvenimo prasmiy, skatinti ne tik gerinti profesinius jgiidzius, bet ir kurti prasmingg
laisvalaikj, biiti aktyviu demokratinés visuomenés nariu. statyme jtvirtintos nuostatos numato naujas,
kokybiskai svarbias prielaidas plétoti suaugusiyjy mokymasi: stiprinti suaugusiyjy Svietimo koordinavima
Salies ir savivaldybiy lygmeniu, savivaldybése paskirti suaugusiyjy Svietimo koordinatorius, jtvirtinti

suaugusiyjy pedagogo — andragogo — profesijg, diegti naujus suaugusiyjy Svietimo finansavimo modelius.

38



Siandiena Lietuvoje i$plétotas nemazas NSS teikéjy tinklas (zr. 12 pav. ), suaugusiyjy informavimui
ir mokymosi prieinamumui gerinti sukurtos elektroninés platformos:

e EPALE - daugiakalbé atviros narystés bendruomené, kuri skirta suaugusiyjy politikos
formuotojams, mokytojams, déstytojams ir kitiems suaugusiyjy Svietimo srities specialistams visoje
Europoje. Platformos paskirtis — viesinti NSS informacija, dalintis patirtimi, uZmegzti partnerystés rysius
NSS srityje.

e Suaugusiyjy mokymosi sistema (SMIS) — interaktyvi elektroninio mokymosi paslauga, suteikianti
galimybe suaugusiems elektroniniu bidu gauti NSS paslaugas.

Sukurtas informatyvus tinklapis http://www.suaugusiujusvietimas.|It/, kuriame talpinama visa aktuali
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informacija susijusi su NSS.

Bibliotekos,
archyvai,
kitos kultaros

1staigos NS S .‘
Aukstosios ""‘.
mokyklos

Profesmlo
mokymo |

Qaig()S/JI

12 pav. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo paslaugy teikéjai.
Saltinis: Svietimo problemos analiz¢, 2015.

Lietuvoje veikia 46 aukstosios mokyklos, i8 ju 19 — nevalstybinés. Universitetuose sitilomos
mokymosi programos norintiems tobulinti profesines kompetencijas ir kvalifikacijg ar darbinius jgtdzius.
Taip pat organizuojami bendryjy kompetencijy tobulinimo mokymai: uzsienio kalby, kompiuterinio
ratingumo, retorikos meno kursai. NSS programos aukstosiose mokyklose sudaromos jvertinus ketinanéiy
mokytis poreikius.

Lietuvoje veikia 90 profesinio mokymo jstaigy, i§ jy 12 — nevalstybinés. Vykdant suaugusiyjy
profesini mokymg, sudaromos galimybés | veiklas jsitraukti nekvalifikuotiems ar nepaklausig ir
neperspektyvia kvalifikacijg turintiems bedarbiams.

NSS gali bati sékmingai jgyvendinamas aktyviai jtraukiant gyventojus j kultiirines, edukacines,

menines veiklas. Lietuvoje labiausiai prie NSS jgyvendinimo prisideda bibliotekos. Lietuvoje veikia apie
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2,5 tukst. jvairaus dydzio ir statuso biblioteky. Bibliotekos kryptingai veikia aktyviai skatindamos
gyventojy jsitraukima | mokymasi visg gyvenima.

Kaimo vietovése steigiami universalieji daugiafunkciai centrai, aktyviai veiklg vykdo kaimo
bendruomeniy centrai. Abiejy institucijy funkcijos panasSios — teikti Svietimo, kultiirines, socialines,
sveikatos, sporto uzimtumo ir kitas paslaugas vaikams ir vietos bendruomenei paslaugas.

Nuo 1995 mety Lietuvoje veikla pradéjo Treciojo amziaus universitetas (toliau — TAU). 2014 metais
Lietuvoje veiké 40 TAU. TAU — vienas i§ bady skatinti NSS Lietuvoje. Neformaliojo suaugusiujy §vietimo
ir testinio mokymosi jstatyme (Lietuvos Respublikos Seimas, 2014) apibrézta iy institucijy paskirtis.
,» TAU — savarankiSka, savanoriska organizacija, savo veikla uztikrinanti vyresnio amziaus Zmoniy geresne
socialing integracijg | visuomeng, skatinanti jy efektyvy, produktyvy ir turiningg gyvenima, palaikant jy
darbinguma, fizinj aktyvuma* (Svietimo problemos analiz¢, 2015). Jgyvendinant ES projekta ,,Suaugusiyjy
Svietimo sistemos plétra suteikiant besimokantiems asmenims bendrasias kompetencijas (II etapas)*, 2012
— 2014 m. iy institucijy veiklai buvo skirti du tyrimai: ,,Treciojo amziaus universitety sistemos veiklos
analizé™ (2012) ir ,,Tre¢iojo amziaus universitetai Lietuvoje: situacijos analizé ir plétros gairés®™ (2014).
2012 — 2014 m. atlikty tyrimy duomenys rodo, kad TAU veikla Lietuvoje pleciasi ir jtraukia vis daugiau
suaugusiyjy, taciau TAU plétrai vis dar truksta patalpy, déstytojy ir pastovaus finansavimo.

Kalbant apie NSS programas reikia paminéti, kad AIKOS duomenimis, 2014 m. Lietuvoje buvo
jregistruota daugiau kaip 12 tikst. NSS programuy, kurios yra skirtos suaugusiy asmeny bendriesiems ir
profesinés veiklos gebéjimams tobulinti.

Lietuvoje veikla vykdo daug suaugusiyjy Svietimo tiekéjy. Jie teikia jvairiy formy, biidy ir turinio
suaugusiyjy mokymo programas, taip sudarydami sglygas suaugusiyjy mokymosi galimybiy plétrai, visgi
1Sryskeéja ir problemings sritys, bei ne visai iSnaudotos galimybés:

e Bibliotekos, muziejai, teatrai, kitos kulttiros jstaigos, kulttiros paveldo objektai, archyvai galéty
aktyviau jsitraukti sudarant daugiau mokymosi galimybiy jvairaus amziaus Zmonéms ir ypatingai asmenims
1§ socialiai pazeidZiamy grupiy.

e Nepakankamas profesinio mokymo jstaigy, aukStyjy mokykly ir kity Svietimo jstaigy
tarpinstitucinis bendradarbiavimas.

e Informavimo ir konsultavimo paslaugos néra tinkamai i$plétotos ir koordinuotos, kad suteikty
pakankamos informacijos suaugusiesiems apie esamas mokymosi galimybes ir jy ugdymosi poreikius
atitinkancias suaugusiyjy mokymosi programas.

¢ Nepanaudotos visos nuotolinio ir el. mokymosi prieinamumo galimybés, nors jos sudaro puikias
salygas suaugusiems asmenims dalyvauti mokymosi veiklose jiems patogiu laiku ir tinkamu tempu.

e Apzvelgus alies NSS finansavimo sistemg isaiskéjo, kad valstybés institucijos NSS programas

dazniausiai finansuoja arba tiksliniy dotacijy forma arba projekty atrankos konkurso bidu. Taciau Siy
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tiesioginiy neformaliojo Svietimo finansavimy priemoniy taikymas tik nezymiai skatina neformaliojo
Svietimo plétrg Salyje. Norédama pasiekti iSties zenkliy rezultaty vyriausybé turéty rasti budy, iStekliy
idiegti ir pritaikyti efektyvius NSS finansavimo modelius.

Iki $iol NSS sritis finansinés paramos poziiiriu buvo ganétinai apleista, daugiausia démesio buvo
skiriama | darbo rinkos poreikius orientuota suaugusiyjy Svietimg. Neformalus neprofesinis suaugusiyjy
Svietimas buvo finansuojamas Salies ir Europos Sajungos programy (pvz.: Grundtvig, Erasmus+), fondy,
nevyriausybiniy organizacijy, privaciomis léSomis ir pan. Vienas didZiausias mokymosi visg gyvenimg
paslaugy finansavimo Saltiniy ir Siandien iSlieka ES strukttriniy fondy investicijos. I$ ES struktiiriniy fondy
2004-2013 m. skirta apie 1,96 mird. Lt (2012-12-31 duomenys) (Valstybinio audito ataskaita, 2013), taciau
tikétina, kad naujai priimto Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi jstatymo nuostatos j
NSS finansavima paskatins kokybiska ir spar¢ig suaugusiyjy mokymosi plétote Lietuvoje.

ES programos skatinancios NSS politikos plétrg. Europos Sajunga administruoja programas
orientuotas j skirtingas tikslines grupes. Programos numato skirtingas priemones, ta¢iau visoms joms
budingi keli pagrindiniai tikslai:

¢ skatinti neformaly Svietima visose amziaus grupése;

e padéti surasti partneriy tolimesniems bendradarbiavimas, dalinantis patirtimis, kuriant naujas
idéjas; skatinti jtraukti maziau socialiniy galimybiy turin¢ius zmones;

e finansiskai remti projekty programas, atitinkancias programai keliamus tikslus.

Pagrindinés ES administruojamos programos skirtos NSS:

e Erasmus+: Erasmus programa aukStajam mokslui skirta didinti studenty jsidarbinimo galimybes
ir tobulinti gebé&jimus tuo prisidedant prie Europos ekonominés pazangos gerinimo; gerinti mokymo ir
mokymosi kokybe; jgyvendinti Europos aukstojo mokslo modernizavimo strategija Programos Salyse ir
vystyti Partneriniy Saliy potencialg; stiprinti tarptautiSkuma; remti Bolonijos procesg ir politinj dialoga su
strateginémis Partnerinémis Salimis.

e Erasmus+: Grundtvig programa siekiama gerinti suaugusiyjy mokymosi kokybe visoje Europoje.
Ji suteiks galimybes, suaugusiyjy Svieté¢jams mokytis vieniems i§ kity, skatinti suaugusiyjy mokymasi ir
plétoti strategines partnerystes, gerinant suaugusiyjy mokymosi prieinamumg.

e Erasmus+: Leonardo da Vinci programa skirta ES $aliy bendradarbiavimui remti ir skatinti
tobulinant profesinj rengimg. Pagrindinis programos tikslas — suvienyti jvairiy Europos Saliy institucijas,
iskaitant visy lygiy profesinio mokymo jstaigas, vietos valdymo institucijas, darbdaviy organizacijas, kitas
visuomenines organizacijas kuriant ateities profesinio rengimo politika.

Siekiant plétoti NSS paslaugas ir pritaikyti jas visuomenés ir darbo rinkos poreikiams, SMM skelbia

NSS programy finansavimo konkursus. 2015 metais skiriant 1¢Sas, prioritetai buvo teikiami paraiskoms,
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kurios buvo jvardytos kaip NSS programos sudarandios galimybes (Lietuvos Respublikos §vietimo ir
mokslo ministerija, 2015):

1. plétoti mokymosi visg gyvenima paslaugas regionuose;

2. ugdyti darbo rinkai aktualias suaugusiyjy bendrasias kompetencijas;

3. tenkinti Tre¢iojo amziaus universiteto asmeny mokymosi poreikius;

4. tobulinti andragogy kompetencijas jgyvendinant aktualias suaugusiyjy Svietimo programas;

5. plétoti neformalaus suaugusiyjy Svietimo paslaugas formalaus Svietimo jstaigose.

Konkursui buvo pateiktos 78 paraiskos, patvirtintos 23, kuriy bendra verté — 289 532,00 Eur (Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, 2015).

NSS plétotei 2014 — 2016 m. skirta beveik 60 mln. eury, kurie bus panaudoti stiprinti §ioms sritims:
bendryjy kompetencijy igijimui ir teigiamy mokymosi nuostaty formavimui, mokymosi visg gyvenimag
galimybiy profesinio mokymo jstaigose ir aukStosiose mokyklose plétrai, taip pat finansiniy ir
organizaciniy paskaty sistemai suaugusiyjy mokymuisi kurti.

Taigi, Lietuvoje veikia daug NSS tiekéjy, kurie teikdami jvairiy formy, bady ir turinio suaugusiyjy
mokymo programas, pledia suaugusiyjy mokymosi galimybiy jvairove, tatiau NSS veiklos dazniausiai yra
igyvendinamos projekty pagrindu, triiksta testinumo, taip nesudaromos palankios salygos mokymosi visg

gyvenimg tradicijos kiirimui Lietuvoje (Mokomés visg gyvenima, 2015).
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3. NEFORMALIOJO SUAUGUSIUJU SVIETIMO POLITIKOS IGYVENDINIMO
KRETINGOS RAJONO SAVIVALDYBEJE TYRIMAS

3.1. Tyrimo metodologija

Tyrimo tikslas — i$analizuoti NSS politikos jgyvendinimo situacija Kretingos rajono savivaldybéje.

Tyrimo uzdaviniai:

1. sudaryti NSS teikéjy Zemélapj;

2. Issiaiskinti kokias NSS programas siilo NSS teikéjai Kretingos rajono gyventojams;

3. Issiaiskinti kokios suaugusiujy tikslinés grupés dalyvauja NSS programose.

Tyrimas buvo vykdomas 2015 mety lapkric¢io — gruodzio ménesiais. Tyrimas buvo atliktas naudojant
kokybing tyrimo metodika. Atliekant NSS situacijos Kretingos rajono savivaldybéje jvertinimo tyrima,
naudoti ataskaity bei statistiniy duomeny analizés metodai, siekiant i3siaiskinti NSS Kretingos rajono
savivaldybé¢je teikejus, jy veiklos pobiid] ir intensyvuma neformaliojo suaugusiyjy Svietimo aspektu.

Tyrimui atlikti buvo pasirinktos $ios institucijos:

Kretingos rajono pedagogy Svietimo centras.

Kretingos rajono pedagoginé psichologiné tarnyba.

Kretingos Jaunimo ir suaugusiyjy mokymo centras.

Kretingos rajono savivaldybés Motiejaus Valanc¢iaus vieSoji biblioteka.
Kretingos dienos veiklos centras.

Klaipédos teritorinés darbo birzos Kretingos skyrius.

Motery informacijos ir mokymo centras.

Kretingos Muziejus.

© 0o N o g B~ w DN PE

Kilupény bendruomené ,,Kulupénai®.

Tyrimo duomeny saltiniai:

e jstaigy 2010 — 2014, 2011 — 2015 mety veiklos ataskaitos;
¢ jstaigy veikla reglamentuojantys dokumentai;

e jstaigy interneto svetainés (www.psckretingos.lt, www.tarnyba.kretinga.lm.lt,

http://www.kretingasjmc.It/, www.kretvb.lt , www.Kretingosneigalieji.lt, www.ldb.lt/klaipeda,

www.kmimec.lt, www.kretingosmuziejus.lt, http://www.kulupenubc.lt):

e Kretingos rajono savivaldybés 2011 — 2014 m. bendruomeniy projekty suvestinés.
Istaigy mety veiklos ataskaitos laisvai prieinamos internete, jas galima rasti Kretingos rajono

savivaldybés interneto svetainéje www.kretinga.lt, Kretingos rajono savivaldybés Motiejaus Valan¢iaus

vieSosios bibliotekos metinés veikos ataskaitos skelbiamos bibliotekos tinklapyje (prieiga internete:

http://www.kretvb.lt/It/veikla/veiklos-ataskaitos ). Duomenys apie Kretingos skyriaus vykdoma profesinj
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suaugusiyjy Svietimg buvo renkami Klaipédos teritorinés darbo birzos tinklapyje (prieiga internete:

www.ldb.It/TDB/Klaipeda/DarboRinka/Kretingos%20skyriuje/LastSituacija.aspx).  Duomenys  apie

Kilupény bendruomenés vykdytus projektus rinkti i§ svetainés skyrelio Veikla - Projektiné veikla

(http://www.kulupenubc.lt/projektine-veikla).

Analizuojant nurodytus Saltinius buvo renkami Sie duomenys:

e jstaigos veiklg reglamentuojanciuose dokumentuose nurodytos veiklos sritys, tikslai ir uzdaviniai
susije su NSS;

e jstaigoje siilomy / vykdomy NSS programy skaicius;

o NSS dalyviy tikslinés grupés, dalyvaujancios NSS programose, bei jy kiekybiné israigka.
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3.2. Tyrimo duomeny analizé

Kretingos rajono savivaldybeés teritorijoje veikia apie §imtas NSS paslaugy teikéjy (zr. 13 pav.).

r-_

|

W

NSS paslaugy teikéjai

13 pav. NSS paslaugy teikéjai Kretingos rajono savivaldybéje.

Vienas valstybinis teikéjas — Klaipédos teritorinés darbo birZos Kretingos skyrius. Rajono
savivaldybés teikejai (27) — Kretingos suaugusiyjy ir jaunimo mokymo centras, Kretingos rajono pedagogy
Svietimo centras, Kretingos rajono pedagoginé psichologiné tarnyba, Kretingos rajono savivaldybés
Motiejaus Valanciaus vie$oji biblioteka (jos struktiirg sudaro: Kretingos ir Salanty miesty filialai (MF) ir
20 kaimo filialy (KF), Kretingos dienos veiklos centras ir dienos veiklos centro Salanty filialas.
Nevalstybiniai tickéjai (63) — $ia NSS teikéjy grupe sudaro 33 bendruomeniy centrai (Zr. priedas 2) ir 20
NVO ir asociacijy (zr. priedas 3).

Kretingos rajono savivaldybéje, Oficialiosios statistikos portalo 2015 mety liepos 1 d. duomenimis,
gyveno 39 444 gyventojai (Oficialiosios statistikos portalas, 2015), taigi NSS paslaugy teikéjy skai¢ius
atrodo pakankamas efektyviam NSS $vietimo politikos jgyvendinimui rajone, tadiau ne visi teikéjai teikia
nuolatines NSS paslaugas.

Kretingos rajono savivaldybés biudzetiniy $vietimo jstaigy veikla NSS srityje labiau pamatuojama,
kadangi jos Kretingos rajono savivaldybei kasmet teikia metinés veiklos ataskaitas.

Kretingos rajono pedagogy Svietimo centras (toliau PSC) — Kretingos rajono savivaldybés biudZetiné

jstaiga jkurta 2000 metais. Pagrindiné PSC veiklos sritis — §vietimas, papildomos veiklos sritys — kultiirinis
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$vietimas, rekreacinis ir sportinis §vietimas, §vietimui bidingy paslaugy veikla, kitas mokymas. PSC tikslas
—mokymosi visa gyvenimg suaugusiems asmenims salygy sudarymas, siekiant tenkinti pazinimo poreikius,
tobulinti jgyta kvalifikacija, jgyti papildomy kompetencijy.

ISkeltam tikslui pasiekti suformuluoti uzdaviniai:

e teikti informacing, eksperting, konsultacing ir kvalifikacijos tobulinimo pagalba, didinancia
Svietimo veiksmingumag ir skatinan¢ig mokyklos veiklos tobulinimg ir mokytojo profesinj tobulé¢jima;

® bendradarbiauti su Lietuvos ir regiono Svietimo institucijomis pedagogy ir kity suaugusiyjy

kvalifikacijos tobulinimo(si) politikos formavimo ir jgyvendinimo srityje;

® organizuoti §vietimo darbuotojy ir kity suaugusiyjy asmeny kvalifikacijos tobulinima(si).

Taigi, jgyvendindamas jam pavestus uzdavinius, PSC atlieka §ias funkcijas:

e rengia kvalifikacijos tobulinimo ir neformaliojo suaugusiyjy mokymo(si) programas bei projektus,
atitinkanCius LR Svietimo prioritetus ir Kretingos rajono Svietimo institucijy darbuotojy bei suaugusiyjy
kvalifikacijos tobulinimo(si) ir mokymo(si) poreikius;

e organizuoja kvalifikacijos tobulinimo(si) ir neformaliojo suaugusiyjy mokymo(si) renginius;

® bendradarbiauja su Lietuvos ir uzsienio S$vietimo institucijomis, nevyriausybinémis
organizacijomis, dalyvauja Lietuvos Svietimo centry darbuotojy bei Lietuvos suaugusiyjy Svietimo
asociacijy veikloje;

e informuoja visuomen¢ apie kvalifikacijos, kompetencijy tobulinimo, saviugdos ir savisvietos
poreikiy tenkinimo galimybes savo interneto svetaingje ir spaudoje;

® organizuoja renginius Trec¢iojo amziaus universiteto klausytojams;

e pagal poreikj teikia kulttirines, edukacines bei suaugusiyjy neformaliojo §vietimo paslaugas.

PSC 2010 — 2014 mety veikos ataskaity analizés rezultatai parodé, kad PSC teikia NSS paslaugas
dviem suaugusiyjy besimokanciyjy tikslinéms grupéms: pedagogams ir senjorams. Visgi tenka pripazinti,

kad didesné NSS programose dalyvaujaniy asmeny tiksliné grupé — pedagogai (zr. 14 pav.).

Senjorai
4%

Pedagogai

96%

= Pedagogai = Senjorai

14 pav. NSS programy dalyviy tiksliniy grupiy pasiskirstymas proc.
Saltinis: Kretingos rajono pedagogy $vietimo centro 2010 — 2014 mety veiklos ataskaitos.
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11 paveikslélyje pateikti duomenys aiskiai parodo, kad pagrindiné PSC funkcija — organizuoti
kvalifikacijos tobulinimo renginius pedagogams, taigi visiskai suprantama, kad 96 proc. NSS programose
dalyvaujan¢iy besimokanciyjy yra pedagogai. Besimokanciy pedagogy ir kvalifikacijos tobulinimo

renginiy skaic¢iaus dinamika pateikta paveikslélyje (Zr. 15 pav.).
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15 pav. Pedagogy ir kvalifikacijos tobulinimo renginiy skai¢iaus dinamika.
Saltinis: Kretingos rajono pedagogy Svietimo centro 2010 — 2014 mety veiklos ataskaitos.

15-tos diagramos duomenys rodo, kad nuo 2010 mety kvalifikacijos programy dalyviy skaicius
kasmet maz¢jo, didziausias maz¢jimas pastebimas 2013 metais, taciau dalyviy skaiciaus kaita proporcinga
renginiy skaiCiaus kaitai, kasmet kiekviename renginyje dalyvauja vidutiniS8kai apie 24 dalyvius.
Kvalifikacijos tobulinimo renginiy finansavimo Saltinis mokinio krepSelio arba asmeninés dalyviy léSos.

Kita tiksliné NSS dalyviy grupé — Tre¢iojo amziaus universiteto (TAU) studentai. TAU Kretingos
rajone veiklg pradéjo 2010 mety gruodzio ménesj. Per penkerius TAU veiklos metus norin¢iy lankyti

uzsiémimus skai¢ius iSaugo du kartus (zr. 16 pav.).
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5 16 pav. TAU studenty ir fakultety skaiciaus kaita.
Saltinis: Kretingos rajono pedagogy Svietimo centro 2011 — 2015 mety veiklos ataskaitos.

16-tas paveikslélis rodo proporcingag TAU studenty skaiciaus augima. Matyti, kad didéjant paslaugos
poreikiui auga dalyviy ir fakultety skai¢ius. TAU veikla kasmet darosi populiaresné, kasmet PSC sulaukia

senjory praSymy priimti juos ] universiteto studenty gretas. Deja tenka pripazinti, kad dél patalpy ir
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zmogiskyjy istekliy stokos PSC nepatenkina visy norinéiyjy studijuoti TAU poreikiy. Organizuodamas
TAU veiklas PSC siiilo gana platy ir gausy NSS veikly spektra (zr. 17 pav.).
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mm Veikly sk.  ==@=Fakultety sk.

5 17 pav. TAU veikly ir fakultety skaiciaus kaita.
Saltinis: Kretingos rajono pedagogy $vietimo centro 2011 — 2015 mety veiklos ataskaitos.

17-toje diagramoje pateikti duomenys parodo, kad renginiy skai¢ius TAU studentams kasmet auga,
$j augima tiesiogiai jtakoja senjory mokymosi poreikiai. Kasmet augant TAU studenty skai¢iui, PSC steige
naujus fakultetus dél to ir veikly skaiCius augo. 2013 metais pastebimas itin rySkus veikly skaiciaus
augimas. Taip nutiko todél, kad PSC organizavo UPC projekto ,,Suaugusiyjy $vietimo sistemos plétra
suteikiant besimokantiems asmenims bendrasias kompetencijas® (I ir Il etapas) mokymus: , Pilietinis
suaugusiyjy Svietimas®, ,,Sveika gyvensena®, ,,Kiino sveikatinimas®, bei ,,Dainavimas ir muzikavimas®.
Projekto mokymai — puiki proga atsiskleisti suaugusiyjy kiirybiskumui, pajausti pasitikéjima savo jégomis,
lavinti jgudzius bei plétoti turimas kompetencijas. Be projektiniy mokymy TAU studentams
organizuojamos paskaitos ar susitikimai 2 kartus per ménesj kieckvienam fakultetui, ir papildomi
uzsiémimai pagal pomégius ir poreikj: kompiuterinio rastingumo, elektroninés bankininkystés, angly
kalbos kursai; meninés raiSkos (vilnos vélimo, tapybos ant Silko, mandaly kiirimo, karoliuky veérimo,
fotografijos) uzsiémimai, edukacinés iSvykos po Lietuva ir uzsienio Salis.

Nuo 2010 iki 2013 mety, PSC TAU veiklg koordinavo ir uZsiémimus organizavo savanoriskais
pagrindais, negaudamas jokio finansavimo. Tuo laikotarpiu, organizuojant TAU veiklas, labai prisidéjo
lektoriai savanoriai, kurie sutikdavo skaityti paskaitas neatlygintinai. Nuo 2013 mety Kretingos rajono
savivaldybé TAU veiklai vykdyti skiria 1é8y i$ rajono biudzeto (zr. 18 pav.), gaunamas finansavimas
pagerino uzsiémimy kokybe, nes atsirado galimybé pasikviesti Zinomus ir jdomius lektorius.
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18 pav. TAU veiklos finansavimas (Eur).
Saltinis: Kretingos rajono pedagogy Svietimo centro 2013 — 2015 mety veiklos ataskaitos
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Apibendrinus PSC veikla NSS srityje galima teigti, kad jstaiga labai prisideda prie NSS politikos
igyvendinimo Kretingos rajono savivaldybg¢je, organizuoja savo veiklas atliepdamas ne tik rajono pedagogy
bet ir brandaus amziaus asmeny mokymosi visg gyvenima poreikius.

Kretingos rajono Pedagoginé psichologiné tarnyba (toliau PPT) — savivaldybés biudZetiné jstaiga,
kurios viena i$ §vietimo veiklos rii$iy — suaugusiyjy ir kitas, niekur kitur nepriskirtas, Svietimas. PPT veiklos
tikslas — didinti specialiyjy ugdymosi poreikiy, psichologiniy, asmenybés ir bendravimo problemy turin¢iy
asmeny ugdymosi veiksminguma, psichologinj atsparumg, bendravimo jgiidzius teikiant reikalinga
informacing ir konsultacing pagalbg vaikams, tévams (globéjams, riipintojams), mokykloms ir mokytojams.
Vienas i§ veiklos uzdaviniy — padéti tévams (ar vaiko glob&jams, ripintojams), pedagogams ir kitiems
specialistams spresti vaiko pedagogines ir psichologines problemas, iSkylancias Seimoje, Svietimo jstaigoje,
visuomenéje. Jgyvendindama §j uzdavinj PPT tobulina tévy ir pedagogy kompetencijas $iomis formomis:

e veda mokymus;

e teikia konsultacijas;

e veda ilgalaikius kursus (60 ak. val.) ,,Specialioji pedagogika ir psichologija® besiatestuojantiems

pedagogams (zr. 19 pav.).

llgalaikiai kursai
1%

‘ VIokymai
35%
Konsultacijos ’
64%

19 pav. Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo formy pasiskirstymas proc.
Saltinis: Kretingos pedagoginés psichologinés tarnybos 2010 — 2014 mety veiklos ataskaitos.

19-ame paveikslélyje pateikti duomenys aiskiai parodo, kad pagrindiné PPT Svieciamosios veiklos
sritis — konsultacijos. Penkeriy mety veiklos duomenimis, suaugusiyjy Svie¢iamosios veiklos pasiskirsto
taip: 64 % SvieCiamosios veiklos skiriama konsultacijoms, 35 % — mokymams ir 1 % — ilgalaikiams

pedagogy kvalifikacijos tobulinimo kursams.

Mokymy tévams ir pedagogams procentinis pasiskirstymas pateikiamas 20-ame paveikslélyje.
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Pedagogams
43% Tévams
57%

5 20 pav. Mokymy tévams ir pedagogams pasiskirstymas proc.
Saltinis: Kretingos pedagoginés psichologinés tarnybos 2010 — 2014 mety veiklos ataskaitos.

PPT $vieciamoji veikla labiau orientuota j t€vy Svietima, penkeriy mety ataskaity duomenimis, 57 %
mokymy vedami biitent Siai tikslinei suaugusiyjy grupei. Tévams vedami mokymai (paskaitos, disputai)
apie vaiky elgesio reguliavima, aukléjimo ypatumus, socialiniy ir psichologiniy jgiidziy svarbg vaiko
vystymuisi. Pedagogams vedamy mokymy (43 %) tematika: vaiky netinkamas elgesys, pagalbg
hiperaktyviems vaikams, turintiems savireguliacijos sunkumy, auklétojy ir tévy bendradarbiavimas.
Mokymy tévams ir pedagogams skaiCiaus kaita penkeriy mety laikotarpyje pateikiama sekancioje

diagramoje (zr. 21 pav.).
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5 21 pav. Mokymy tévams ir pedagogams skaiciaus kaita.
Saltinis: Kretingos pedagoginés psichologinés tarnybos 2010 — 2014 mety veiklos ataskaitos.

Daugiausia mokymy pravesta 2012 metais. Mokymy skaicius tais metais tévams ir pedagogams
apylygis. 2011 metais pastebimas mokymy skaiciaus pedagogams augimas, tais metais mokymy buvo
daugiau pravesta pedagogams. Mokymuose dalyvaujanéiy tévy ir pedagogy skaic¢ius nebuvo fiksuojamas.

PPT teikia individualias ir grupines konsultacijas vaikams, tévams ir mokytojams. Konsultacijos
teikiamos ugdymo jstaigose ir PPT patalpose. Analizuojant 2010 — 2014 mety ataskaitose pateiktus

duomenis pastebima, kad konsultacijy Zenkliai daugiau suteikiama tévams nei pedagogams (zr. 22 pav.).
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22 pav. Procentinis konsultacijy tévams ir pedagogams pasiskirstymas (2010 — 2014 m. vidurkis).
Saltinis: Kretingos pedagoginés psichologinés tarnybos 2010 — 2014 mety veiklos ataskaitos.

22-ojo paveikslélio duomenys dar kartg jrodo, kad PPT SvietéjiSka veikla orientuota daugiausiai |
tévy Svietima, be to jie taip pat signalizuoja ir apie tai, kad pedagogai vis dar nedrgsiai kreipiasi pagalbos j
psichologus, bijodami, kad kreipimasis | Sios srities specialistus kali biiti traktuojamas kaip jy profesiniy
kompetencijy stoka. Konsultuoty tévy ir pedagogy skaiciaus kaita penkeriy mety laikotarpyje pateikiama

sekancioje diagramoje (zr. 23 pav.).

80 76
60 49
40
20
0 S 2 2
2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.

mmm Tévai  —e—Pedagogai

5 23 pav. Konsultuoty tévy ir pedagogy skaiciaus kaita.
Saltinis: Kretingos pedagoginés psichologinés tarnybos 2010 — 2014 mety veiklos ataskaitos.

23-ame paveikslélyje matyti, kad konsultuojamy asmeny skaicius kasmet biina panasus — apie 65.
2010 ir 2011 metais konsultuoty pedagogy skai¢ius buvo Siek tiek didesnis, tai galéjo jtakoti tais metais
ugdymo jstaigose mokomy probleminiy vaiky skaicius. Beje reikéty paminéti, kad konsultuojami tévai
daZniausiai biina mamos, tai galimai rodo téveliy neatsakinguma vaiky psichologinio saugumo poziiiriu.

Be mokymuy ir konsultacijy PPT kasmet po vieng kartg veda ilgalaikius (60 ak. val.) kursus ,,Socialine
pedagogika ir psichologija® besiatestuojantiems mokytojams.

Nuo 2013 mety PPT prisiémé atsakomybe vesti grupinius mokymus rajono tévams. 2013 mety kovo

ménes] Kretingos rajono savivaldybés taryboje patvirtintas aprasas ,,Dél jpareigojimo iSklausyti
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bendravimo su vaikais tobulinimo kursus Kretingos rajono savivaldybés tévams (glob¢jams, riipintojams)
vykdymo tvarkos“. Pagal §j aprasa turéty biiti vedami mokymai tarnyboje tévams, nukreiptiems teismo
sprendimu, taciau kol kas tokiy tévy teismo sprendimu nukreipta nebuvo.

Apibendrinus pateiktus duomenis, galima sakyti, kad PPT teikia NSS paslaugas Kretingos miesto ir
rajono gyventojams. Tikslinés paslaugy gavéjy grupés — vaikus auginantys tévai, Svietimo jstaigose
dirbantys pedagogai, tac¢iau didesnis Svie¢iamosios veiklos démesys skiriamas tévams.

Kretingos Jaunimo ir suaugusiyjy mokymo centras (toliau KSIMC) — savivaldybés biudZetiné
jstaiga. Nuo 1945 mety veiklg vykdziusi kaip keturmeté suaugusiyjy gimnazija, 2000 metais pertvarkyta j
Kretingos suaugusiyjy mokymo centra, o 2012 metais, Kretingos rajono savivaldybés tarybai patvirtinus
naujus nuostatus, KSIMC vykdo veiklg kaip Suaugusiyjy ir jaunimo mokymo centras.

KSJMC tikslas, turintis tiesiogine sasaja su NSS — plétoti dvasines, intelektines ir fizines asmens
galias, bendrasias ir esmines dalykines kompetencijas, biitinas tolesniam mokymuisi, profesinei karjerai ir
savarankiSkam gyvenimui.

Sio tikslo jgyvendinimui keliami uzdaviniai:

¢ tenkinti asmeny pazinimo, lavinimosi ir saviraiskos poreikius;

¢ tenkinti suaugusiy asmeny neformaliojo Svietimo poreikius.

Siekdamas jgyvendinti iSkeltus uzdavinius, susijusius su NSS, KSIMC atlieka tiesiogiai jam
pavestas funkcijas:

e vykdo NSS programas;

e sudaro salygas darbuotojy profesiniam tobuléjimui;

e i3duoda NSS programy baigimo pazyméjimus KSIMC nustatyta tvarka.

Aiskiai matyti, kad formaliai KSIMC nuostatai aiskiai reglamentuoja NSS funkcija, siekiant
i§siaikinti realiai atlieckama NSS funkcijg buvo atlikta KSJIMC 2010 — 2014 mety veiklos ataskaity analizé.

Analizuojant ataskaitas paaikéjo, kad KSIMC jgyvendina NSS politika rajone sitilydamas jaunimui
ir suaugusiems dalyvauti ilgalaikése NSS programose:

e Muzikos studija ,,Jaunystés daina®,

e _Ekologija — kelias i sveika kiing ir sielg®,

e Mamy klubas ,,Iniciatyva®,

e Etnokulttra dail¢je ,,Versmeés®,

e .Sportas ir kiino kultiira®,

¢ Jdomiosios technologijos,

e Spalvy pasaulis,

e Literatliros meégejy birelis ,,Drauge su knyga* ir kt.
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Igyvendinant projektus ,,Suaugusiyjy Svietimo sistemos plétra suteikiant besimokantiems asmenims
bendrasias kompetencijas (I ir II etapas)* KCIMC mokiniams ir Kretingos miesto gyventojams buvo
pasiiilytos Sios mokymy programos: ,,Finansinis suaugusiyjy Svietimas®, ,,Suaugusiyjy Svietimas media
formomis®, ,,Sveika gyvensena®, ,,Neformalusis profesinis mokymas®, ,, Teisinis rastingumas®, ,,Laisvalaikio
formos ir saviraiska“, ,,Angly kalba A2 lygiu®“, ,,Psichologinés pagalbos programa®. Istaiga taip pat yra
parengusi ir gyventojams gali pasitilyti mokamus uZzsienio kalby (angly, vokieciy), kompiuterinio
rastingumo kursus.

Kretingos rajono savivaldybés Motiejaus Valanciaus vieSoji biblioteka (toliau Biblioteka) —
savivaldybés biudzeting jstaiga, turinti 20 filialy jvairiose Kretingos rajono vietovése. Viena i$ Bibliotekos
veiklos sri¢iy — kulttrinis Svietimas, kuris jgyvendinamas dalyvaujant jvairiose programose, organizuojant
su Bibliotekos veikla susijusius kultfirinius, $vietéjiskus renginius. Tiesiogiai apie NSS organizavimg
Bibliotekos nuostatuose neuzsimenama.

Analizuojant 2010 — 2014 mety Bibliotekos veiklos ataskaitas paaiskéjo, kad Biblioteka organizuoja
mokymus ir edukacines veiklas suaugusiems miesto (MF) ir rajono (KF) gyventojams. Daugiausia mokymy
organizuojama gyventojy kompiuterinio rastingumo jgtidziams tobulinti.

Bibliotekoje veikia informaciniy technologijy skyrius, kurio viena i§ pagrindiniy veiklos krypciy —
mokyti vartotojus kompiuterinio rastingumo ir interneto pradziamokslio pagrindy, bendravimo el. pastu ir
internetinés telefonijos programos Skype pagrindy. Skyriuje dirba kvalifikuoti darbuotojai, kurie
neatlygintinai organizuoja mokymus rajono gyventojams pagal poreikj.

2010 metais pradéti vesti 16 ak. val. kompiuterinio rastingumo mokymai ,,ISmokime dirbti
kompiuteriu®“. Per metus buvo suformuotos 6 mokymy dalyviy grupés, o i§ viso kompiuteriu dirbti
apmokyti 65 dalyviai. Nuo 2010 iki 2014 mety Bibliotekos organizuojamuose mokymuose kasmet
kiekvienoje grupéje vidutiniskai mokési po 10 dalyviy (zr. 24 pav.).

mmm Dalyviy sk. == Dalyviy grupiy sk. Dalyviy sk. grupéje
99 107
65
2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.

5 24 pav. Mokymy dalyviy, grupiy ir dalyviy skai¢iaus grupéje kaita.
Saltinis: Kretingos rajono savivaldybés M. Valanciaus vieSosios bibliotekos 2010 — 2014 mety veiklos ataskaitos.
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Analizuojant 24-ojo paveikslélio duomenis matomas ryskus mokymy dalyviy skaiciaus augimas iki
2012 mety (64,6 %), o nuo 2012 iki 2014 mety dalyviy skaicius mazejo 50,5 %. Bibliotekos darbuotojy
nuomone, mokymuose dalyvaujanciy suaugusiyjy skaiciaus mazeja del dviejy priezasciy:

1. Kasmet gyventojai jsigyja vis daugiau kompiuteriy namuose ir mokosi jais dirbti savarankiskai
arba su artimyjy pagalba.

2. Mokymy organizuojama maziau, siekiant i§vengti interneto skaityklos lankytojy, nedalyvaujanciy
mokymuose, nepasitenkinimo.

Bibliotekos ataskaitoje uz 2012 metus nurodoma, kad SeSiuose Bibliotekos kaimo filialuose
(Kalniskiy, Kartenos, Kiilupény, Raguviskiy, Erlény ir Sukeés), jrengus kompiuterizuotas vietas klientams,
pradétos teikti kompiuteriniy mokymy paslaugos gyventojams. Bibliotekos kaimo filialuose kasmet

kompiuteriu naudotis apmokoma apie 30 gyventojy (zr. 25 pav.)
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E Dalyviy sk. = Grupiy sk.

25 pav. Mokymy dalyviy ir grupiy skaiciaus kaita (KF).
Saltinis: Kretingos rajono savivaldybés M. Valanciaus vieSosios bibliotekos 2010 — 2014 mety veiklos ataskaitos.

25-ame ir 26-ame paveiksléliuose pateikti duomenys aiSkiai parodo mokymy poreikio augimg nuo

2010 iki 2012 mety. Mokymy poreikis paskatino Bibliotekos darbuotojus didinti mokymy programy

pasiiila. Taigi mokymy programy pasitila nuo 1 programos 2010 metais iSaugo iki 7 programy 2012 metais
(zr. 26 pav.).
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26 pav. Kompiuterinio rastingumo mokymy programy ir valandy skaiciaus kaita (MF).
Saltinis: Kretingos rajono savivaldybés M. Valanciaus vieSosios bibliotekos 2010 — 2014 mety veiklos ataskaitos.

2012 metais Kretingos rajono gyventojai gal¢jo rinktis Sias mokymy programas (tiktai miesto
Bibliotekoje):
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. »ISmokime dirbti kompiuteriu®.
. ,,Mano interneto kelrodis*.

. ,,PaieSka bibliotekos e-kataloge*.

1
2
3
4. ,ReikSminiy ZodZiy naudojimas paieskoje®.

5. ,,Mano sritis — mano informacija“.

6. ,,Knygos uzsakymas internetu®.

7. ,,Bibliotekos paslaugos internetu®.

Mokymy programy skaiciaus sumaz¢jimas 2013 — 2014 metais tiesiogiai susijes su dalyviy skaiciaus
mazéjimu, kurio priezastys jau buvo nurodytos anksciau.

2010 metais Biblioteka atliko apklausa, sickdami i$siaiskinti mokymy dalyviy nuomong apie
mokymus. Apklausos, kuri anoniminé ir pateikta internete www.publika.lt, duomenimis, mokymai buvo
naudingi 100 % gyventojy. Pakankamai aukStas mokymy lygio vertinimas (vir§ 90%). Apklausy duomenys
taip pat parodé¢, kad gyventojai apie Bibliotekoje vykdomus kompiuterinio rastingumo mokymus suzino
Bibliotekoje arba vieni i$ kity, taigi galima teigti, kad nepakankamai vieSinama informacija apie
organizuojamus mokymus. Apibendrinus Bibliotekoje atlikta tyrimg (2010 m.) buvo padarytos tokios
iSvados, kad 0 mokant suaugusiuosius gyventojus Bibliotekoje:

e bibliotekos vartotojams suteikiama galimybé nemokamai mokytis ir tobuléti;

e mazinama socialiné atskirtis tarp vyresnio amziaus zmoniy, kaimo gyventojy;

e vieSinamos e. paslaugy galimybés gali sutaupyti laiko (pinigy);

¢ baigti mokymai didina jsidarbinimo galimybes;

e baigti mokymai kelia gyventojy pasitikéjimg savimi, suteikia motyvacijos tegsti mokymus
saviraiskai;

e vartotojai jgyja informaciniy technologijy panaudojimo ir informaciniy jgudziy.

Taciau nepaisant teigiamy veiksniy Bibliotekos darbuotojai susiduria ir su neigiamomis mokymy
pasekmeémis:

e Mokymai — papildoma neatlygintina bibliotekininky veikla;

e Mokymai vyksta interneto skaitykloje, jy metu kiti vartotojai ima reiksti nepasitenkinima;

e Sunku sudaryti vienodo pazangos lygio grupes, grupiy sudarymas pareikalauja nemaZzai
materialiniy ir zmogiskyjy iStekliy;

e Sunkumy sudaro mokymy dalyviai turintys specialiyjy poreikiy, bibliotekininkai neturi tinkamo
i§silavinimo dirbti su specialiyjy poreikiy suaugusiaisiais.

Biblioteka prisideda prie NSS politikos jgyvendinimo Kretingos rajone organizuodama
kompiuterinio rastingumo mokymus miesto ir rajono gyventojams, bei suteikdama galimybes Bibliotekos

darbuotojams tobulinti profesing kvalifikacija. Mokymai naudingi miesto ir rajono gyventojams, ta¢iau juos
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organizuodami Bibliotekos darbuotojai susiduria su finansiniais ir organizaciniais sunkumais. Taciau
nepaisydami iSkylan¢iy sunkumy ir mazéjancio kompiuterinio rastingumo mokymy poreikio Bibliotekos
darbuotojai ieSko budy kaip jtraukti kuo daugiau gyventojy ; mokymo(si), saviSvietos ir edukacines veiklas.

Vienas i§ NSS uzdaviniy yra padéti integruotis visuomenéje asmenims su psichine negalia. Kretingos
rajono savivaldybéje jgyvendamas §j uzdavinj savo veika vykdo Dienos veiklos centras (toliau DVD) —
Kretingos rajono savivaldybés biudzetiné socialiné globos darbinio — meninio uzimtumo, lavinimo, globos
ir riipybos institucija Zzmonéms su proto, psichine ir fizine negalia. [staiga veiklg prad¢jo 1999 metais. Viena
18 DVD veiklos sri¢iy yra kitas mokymas, kurio tikslas siekti negalig turin¢iy Zmoniy savarankiskumo
visose jy gyvenimo srityse, integruojant juos j visuomeninj gyvenima.

DVD klienty skai¢iaus kaita (zr. 27 pav.).

60 55 55 >/
50
50
40
32

30 = Klienty skaiCius
20

10

0 T T T T 1
2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.

27 pav. DVD klienty skaiciaus kaita.
Saltinis: Dienos veiklos centro 2010 — 2014 mety veiklos ataskaitos.

Kasmet DVC aptarnauja panasy klienty skaiéiy (apie 54 zmonés). 2011 — 2014 mety rodiklis didesnis,
nes nuo 2011 mety jsteigtas ir savo veikla vykdyti pradéjo DVC Salanty padalinys.
Didesné nejgaliyjy klienty dalis yra vidutinio amziaus nejgaliis Zzmonés (Zr. 28 pav.).

51 m. ir daugiau
22%

28 pav. DVD klienty procentinis pasiskirstymas pagal amziy (2010 — 2014 m. vidurkis).
Saltinis: Dienos veiklos centro 2010 — 2014 mety veiklos ataskaitos.
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Siekdami padéti nejgaliesiems lengviau integruotis i visuomeng, ugdyti savarankiskumo igiidzius

DVC ir DVC Salanty filialas teikia jvairias uzimtumo ir mokymo paslaugas savo klientams (zr. 2 lentel¢).

2 lentelé. Dienos veiklos centro ir Dienos veiklos centro Salanty padalinio teikiamos uzimtumo paslaugos

nejgaliesiems
Uzimtumo paslaugos Vykdomy programy pavadinimai
Darbinio uzimtumo, darbiniy | Keramika
igiidziy lavinimas Medzio darbai

Siuvimas siuvamaja masina
Pagalbiniai darbai siuvimo veikloje
Siuvimas rankomis, siuvinéjimas
Meniniy — kiirybiniy jgiidziy | Dailés, rankdarbiy veikla
lavinimas Muzikiné veikla
Teatriné veikla
Alternatyvaus Sokio veikla
Socialiniy jgiidziy lavinimas | Mokomasis kompiuterinis raStingumas
Mokomasis darbas internetu
Paruosiamasis darbas virtuvéje (maisto ruosa ir stalo serviravimo)
Savitvarkos programa (patalpy valymas, ruby tvarkymas)
Socialiné pazintiné veikla gamtoje
Sodo — darzo darbai (aplinkos prieziiira)
Pazintiné rastingumo jgudziy palaikymo programa

Saltinis: Dienos veiklos centro 2010 — 2014 mety veiklos ataskaitos.

Daugiausia démesio, pagal tiesioginio uzimtumo laikg valandomis per savaite, DVC ugdytiniams
skiriama darbinio uzimtumo, darbiniy jgtidZiy lavinimui (zr. 29 pav.).

35 30
30

mVal. / sav.

29 pav. Tiesioginis uzimtumo laikas val. per savaite (2011, 2012 m. vidurkis).
Saltinis: Dienos veiklos centro 2011, 2012 mety veiklos ataskaitos.

Siekdamas efektyvesnés nejgaliyjy socializacijos ir integracijos ] visuomeng, mokymo paslaugy
jvairovés, DVC dalyvauja jvairiuose tarptautiniuose, nacionaliniuose, lokaliniuose  projektuose,
programose ir konkursuose:

e tarptautiniai projektai: ,,Teorijos ir praktikos rySio plétoté socialinio darbuotojo profesijos

mobilumo programos kontekste* (Leonardo da vin¢i mobilumo projektas), ,,Socialiniy uzimtumo veikly
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plétra, diegiant inovatyvuma®“, JAV Overseas Adventure Travel kelioniy agentiiros bendradarbiavimo
projektas;

e nacionaliniai: Lietuvos regiony kultiiros pazinimas per nejgaliyjy teatrine saviraiska ,,IS Sirdies j
sirdj 2, Neigaliyjy teatrinés saviraiSkos skatinimo ir puosel¢jimo regionuose projektas ,,IS Sirdies j Sirdj
3%, ,,IS sirdies j Sirdj 5, ,.Sokio laboratorija®;

e lokaliniai: ,,AS irgi galiu sportuoti®, ,,KiirybiSkumo ugdymas keramikos uzsiémimuose®, ,,Link
tolerancijos, pazinkime vienas kita®, ,,Svajokime ir bukime kartu®, ,Darbiniy jgidziy lavinimas keramikos
ir dekupazo uzsiémimuose®, ,,Kiirybiskumo ugdymas, mokantis ir atgaivinant lietuviy tautodailés technikas
keramikos studijoje, Edukaciné- socialiné — kairybiné erdvé ,,Kitokia pradzia -2, ,,AS irgi galiu sportuoti
3%, ,,Kurybos Paukstés palytéti

e programos: ,,Nejgaliy vaiky ir jaunimo sveikos gyvensenos programa ,[laSas gal¢jimo 3%,
,.Bendradarbiavimo tinklas socialinéms paslaugoms nejgaliam jaunimui gerinti Zemgaléje ir Siaurés
Lietuvoje*. Socialinio tinklo kiirimas (SOC NETWORKING);

e Kkonkursai: ,,EKO karta“.

DVC ir DVC Salanty filialas kryptingai dirba, organizuodamas mokymus miesto ir rajono
nejgaliesiems. Siy jstaigy veiklos ir organizuojamy mokymy déka zmonés su negalia turi galimybe tobuléti,
tapti savarankiskesni ir biiti matomi visuomengje.

Klaipédos teritorinés darbo birzos Kretingos skyrius (toliau — Klaipédos TDB Kretingos sk.).
Igyvendindamas aktyvios darbo rinkos politikg Klaipédos TDB Kretingos sk. orientuoja registruotus

Kretingos rajono bedarbius dalyvauti jvairiose aktyvios darbo rinkos politikos priemonése:

Profesinis mokymas;

Profesin¢ reabilitacija;

e Remiamasis jdarbinimas;

Parama darbo vietoms steigti.

Populiariausia aktyvios darbo rinkos priemoné — remiamas jsidarbinimas. Si priemoné apima:
vieSuosius darbus, jdarbinimg subsidijuojant, darbo rotacija, darbo jgiidziy jgijimo rémimg. Remiame
jsidarbinime, 2011 — 2015 mety duomenimis, dalyvavo 85 % j aktyvias darbo rinkos priemones nukreipty
Kretingos rajono bedarbiy (zr. 30 pav.).
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7% 0%

= Remiamasis jdarbinimas = Profesinis mokymas
= Profesiné reabilitacija Parama darbo vietoms steigti

30 pav. Bedarbiy dalyvavimas aktyvios darbo politikos priemonése proc. (2011 — 2015 m. vidurkis).
Saltinis: Klaipédos regioninés darbo birzos interneto puslapis http://www.ldb.It

Maziausiai naudojama priemoné — profesiné reabilitacija, ] ja per penkerius metus buvo nukreipta 17

asmeny (Zr. 3 lentelé).

3 lentelé. Bedarbiy nukreipimas j aktyvios darbo rinkos politikos priemones 2011 — 2015 m.

Aktyvios darbo rinkos Metai I aktyvias darbo r.inkos politilfos
politikos priemonés 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.*  © o gt nukreiptas bedarbiy
: : : : . skaiCius per 5 metus
Remiamasis jdarbinimas
Viesieji darbai 482 433 385 306 344 1950
Idarbinimas subsidijuojant 106 114 104 172 105 601
Darbo rotacija 1 4 3 7 15
Darbo jgiidziy jgijimo 49 52 43 31 24 199
remimas
Profesinis mokymas 54 31 121 77 101 384
Profesiné reabilitacija - - 14 3 - 17
Parama darbo vietoms 35 249 48 65 397
steigti
IS viso 721 884 718 661 574 3558

Saltinis: Klaipédos regioninés darbo birzos interneto puslapis http://www.ldb.It. * 2015 nepilny mety duomenys
(sausis — lapkritis).

Apylygis skai¢ius bedarbiy dalyvauja paramos darbo vietoms steigti ir profesinio mokymo
programose — apie 8 % (zr. pav. 30). Profesinis mokymas glaudziai susijes su NSS Mokytis pagal formaliojo
ar neformaliojo profesinio mokymo programas gali biiti siun¢iami asmenys, atitinkantys profesinio
mokymo programos reikalavimus:

e bedarbiai, kuriy individualiame uzimtumo veiklos plane numatytas profesinis mokymas;

59


http://www.ldb.lt/
http://www.ldb.lt/

e jspéti apie atleidimg i$ darbo darbuotojai, gave jspé&jimg apie atleidimg i§ darbo ir nustatyta tvarka
jsiregistrave darbo birzoje.

Nagrinéjant Klaipédos TDB Kretingos sk. registruotus asmenis, kurie laikotarpiu nuo 2015 m. sausio
1 d. iki 2015 m. gruodzio 16 d. baigé profesinio mokymo programa, daugiausiai asmeny baigusiy C ir CE
kategorijy transporto priemoniy vairuotojo mokymo programa, motoriniy transporto priemoniy kroviniams
veztl vairuotojy mokymo programg pradinei profesinei kvalifikacijai jgyti skubos tvarka, motoriniy
transporto priemoniy kroviniams vezti vairuotojy periodinio profesinio mokymo programa.

Darbo birza profesinj mokymg organizuoja, kai:

1. Sudaroma Trisalé mokymo sutartis tarp darbo birzos, darbdavio ir bedarbio ar jspéto apie atleidima
1§ darbo darbuotojo;

2. Sudaroma Dvisalé mokymo sutartis, siunc¢iant bedarbius mokytis pagal tas profesinio mokymo
programas, kurias baige jie galéty jsidarbinti j Lietuvos darbo birzos atlikty darbo rinkos prognoziy metu
nustatytas biisimas darbo vietas arba pradéti dirbti paciy bedarbiy susirastose darbo vietose ar vykdyti
individualig veikla.

Vadovaujantis Lietuvos darbo birzos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos direktoriaus 2014
m. rugpjicio 14 d. Jsakymu Nr. V-499 patvirtinto Aktyvios darbo rinkos politikos priemoniy jgyvendinimo
atrankos kriterijy tvarkos apraSo 8, 9 ir 11 punktais dalyvauti profesiniame mokyme darbo ieskantys
asmenys atrenkami pagal atitikima Siems formaliesiems Kkriterijams:

e jstatyme ir jo pagrindu priimtuose kituose teisés aktuose nustatytiems reikalavimams;

e atitikimg ES struktiiriniy fondy léSomis finansuojamy projekty tikslinéms grupéms;

e atitikimg teritorinés darbo birZos patvirtintam prioritety, prioritetiniy tiksliniy grupiy ir remiamy
profesijy sarasui.

Tuo atveju, jei siuntimo j profesinj mokymg metu yra daugiau nei vienas darbo ieSkantis asmuo,
atitinkantis nustatytus formalius atrankos kriterijus, ] profesini mokyma siunciamas darbo ieSkantis
asmuo, atitinkantis vieng ar daugiau neformaliy kriterijy:

¢ nickada nedalyvaves profesiniame mokyme;

o ilgesnj laikg registruotas darbo birzoje;

e atitinkantis darbdavio keliamus kvalifikacinius reikalavimus.

Jei siuntimo j profesinj mokyma metu yra daugiau nei vienas darbo ieSkantis asmuo, atitinkantis
formalius ir neformalius atrankos kriterijus, dalyvauti profesiniame mokyme atrenkamas darbo ieSkantis
asmuo, atitinkantis vieng ar daugiau specialiyjy kriterijy:

e pirmg kartg jgyjantys kvalifikacijg ir (ar) kompetencijas;

e turintys darbo birZos aptarnaujamoje teritorijoje nepaklausig profesija;

e pageidaujantys jgyti kvalifikacijg ir (ar) kompetencijas, paklausias vietos darbo rinkoje;
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e pageidaujantys sudaryti triSales sutartis.

Taigi Klaipédos TDB Kretingos sk. siysdamas Kretingos rajono bedarbius asmenis irgi prisideda prie
NSS politikos jgyvendinimo Kretingos rajone.

Labai aktyviai NSS srityje savo veikla vykdo Kretingos motery informavimo ir mokymo centras
(toliau MIMC) — nevyriausybiné organizacija, jsteigta 2009 metais. MIMC veiklos tikslas — padéti
Kretingos rajono moterims, norin¢ioms pagerinti savo ekonoming ir socialing padétj, jgyti reikalingy Ziniy
ir jgadziy ir skatinti jy aktyvumg ir savarankiikuma uztikrinant savo ir §eimos nariy gerove. Sios institucijos
déka daug Kretingos rajono motery turi galimybe gauti ne tik teising, psichologing pagalba, bet jgyti naujy
ziniy, bei tobulinti jau turimas kompetencijas.

MIMC veiklos kryptys:

¢ Individualios konsultacijos;

e Mokymai;

e Seminarali, paskaitos, susitikimai;

e Kluby veikla.

Siekdamas savo tikslo MIMC rengia projektus, kuriy 1éSomis fragmentiskai organizuojami mokymai,
seminarai, paskaitos. Pasibaigus projektui, mokymai sustabdomi. Per paskutinius penkerius metus jstaigoje
buvo vykdomos ilgalaikés programos, skirtos moterims:

e Smurto artimoje prevencijos programa;

e Ekonominio savarankiskumo stiprinimo programa, skirta motery verslumui skatinti, uzimtumui
didinti, reintegracijai | darbo rinka;

e Uzsienio kalby (angly, italy) programos.

Gaila, taciau MIMC (kaip ir kitos NVO, asociacijos ir bendruomeniy centrai) nerengia metinés
veiklos ataskaity, kurios padéty pateikti i§samesnius duomenis apie MIMC vykdoma veikla. Istaigos
direktoré telefonu informavo, kad atskirai ataskaity MIMC nerengia, mokymy dalyviy neskai¢iuoja,
atsiskaito uz kiekvieng projekta atskirai.

ISsanalizavus MIMC svetainéje (http://www.kmimc.It/), pateikta informacija (skelbimus, kvietimus,
straipsnius) paaiskéjo, kad jstaiga teikia NSS paslaugas ne vien moterims:

e 2013 metais, vykdant projekta ,,Savanorés ugdymas Vakary Lietuvos regione®, organizavo keleta
seminary ,,Savanoriy bendradarbiavimo ir asmeniniy galiy stiprinimas®“ vakary Lietuvos regiono
savanoriams.

e 2013 metais projekto ,,Stabdykime smurto ratg-6 jgyvendinimo laikotarpiu buvo vedami kursai
,»Smurtg patyrusios Seimos charakteristika. Rekomendacijos teikiantiems pagalba smurto Seimoje aukoms*

policijos darbuotojams, susiduriantiems su smurtu artimoje aplinkoje.
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e Jgyvendindamas projektg (projekto vykdymo laikotarpis nuo 2014-09-11 iki 2014-12-31)
,Kretingos rajono NVO ir savivaldos dialogo skatinimas®, buvo organizuojamos apvalaus stalo diskusijos
ir lyderystés kursai ,,Lyderysté ir atstovavimas* savivaldybés darbuotojams, politikams ir nevyriausybiniy
organizacijy atstovams.

Apibendrinus galima teigti, kad MIMC veikia pakankamai efektyviai jgyvendindamas NSS politika
Kretingos rajone, jo veiklos ir pastangy déka rajono moterys ir kitos suaugusiyjy Zzmoniy tikslinés grupés
turi galimybe tobulinti savo asmenines, bendrasias ir profesines kompetencijas. Nepaisant teigiamy aspekty
reikty pastebéti, kad metinés ataskaitos leisty jvertinti MIMC vykdoma veikla kur kas tiksliau.

Kretingos muziejus — savivaldybés biudZetiné jstaiga. Nuo 2013 mety muziejus sitlo dvi edukacines
programas suaugusiems: ,,Kretingos dvaro kepinai“ ir ,,Kretingos dvaro saldainin¢*, kuriose mielai
dalyvauja Kretingiskiai ir miesto sveciai. Kretingos muziejaus darbuotojai yra parenge 14 paskaity temy
Kretingos miesto ir krasto istorijos temomis. Muziejaus darbuotojai teikia konsultacijas muziejininkystés
srityje ir patys kasmet dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose (seminaruose, mokymuose).

Visgi reikia paminéti, kad ne visi NSS teikéjai Kretingos rajone teikia nuolatines $vietimo paslaugas
gyventojams. Nevalstybiniy jstaigy jstatuose arba nuostatuose yra numatyta vykdyti kultirines, sportines
ir §vietéjiskas veiklas, taigi jstaigos vadovaudamos savo veiklos dokumentais organizuoja NSS veiklas
gyventojams, o rajono savivaldybé prisideda, remdama S$ias iniciatyvas finansiskai. Kretingos rajono
savivaldybés Strateginio planavimo ir investicijy skyrius yra parenggs ir jgyvendina bendruomeniy, NVO
ir asociacijy rémimo tvarkg. Viena i§ remiamy veikly — bendruomeniy vykdomi projektai (zr. 31 pav.) Dalis

skiriamy 1é3y yra susijusios su NSS.
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5 31 pav. Savivaldybés 1éSos (Lt) ir vykdyty projekty skaic¢ius 2011 — 2014 m.
Saltinis: Kretingos rajono savivaldybés 2011 — 2014 m. bendruomeniy projekty suvestinés.
Kilupény bendruomené ,,Kiilupénai® 2010 — 2014 mety laikotarpyje igyvendino 10 projekty, 5 iS jy
skirti bendruomenés Svietimui:
1. ,,Kalédy stebuklo belaukiant® (2010 m., 700 Lt skyré Kretingos r. savivaldybés administracija)
2. ,,Susipazinkime su Lietuvos etnografiniy regiony ypatumais“ (2011 m., 300 Lt).
3. ,,Susipazinkime su Lietuvos etnografiniy regiony ypatumais® (2012 m., 500 Lt skyré Kretingos r.

savivaldybés administracija).
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4. ,Susipazinkime su pirmaisiais kaimo bendruomeniy verslumo zingsniais* (2014 m., 450 Lt skyré

Kretingos r. savivaldybés administracija). Saltinis: http://www.kulupenubc.lt/projektine-veikla.

Taciau problema yra ta, kad gavus lé3as NSS programoms vykdyti, veiklos vyksta fragmentiskai kol
baigiasi projekto laikotarpis, néra programy tgstinumo. Kita problema — §ios jstaigos nerengia ir neteikia
savivaldybei metinés veiklos ataskaity susijusiy su NSS, dél to labai sudétinga jvertinti $iy jstaigy praktinés
veiklos indélj jgyvendinant NSS politika rajone.

Vertinant Kretingos rajono savivaldybés veikla NSS politikos jgyvendinimo kontekste reikia
pasakyti, kad nuo 2015 mety pradzios jsigaliojus Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir t¢stinio mokymo
istatymui iki 2015 lapkri¢io ménesio Kretingos rajono savivaldybéje nebuvo svarstyti jokie klausimai susije
su NSS ir nebuvo priimti jokie sprendimai dél NSS strategijos rengimo ir koordinatoriaus skyrimo rajone.

2015 m. lapkri¢io 18 d. Kretingos rajono savivaldybés tarybos sprendimu, Nr. T1-311, ,,Dél
Kretingos rajono savivaldybés neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir tgstinio mokymosi plano jgyvendinimo
koordinatoriaus paskyrimo®, buvo nuspresta paskirti Kretingos rajono savivaldybés neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo ir testinio mokymosi koordinatoriumi Kretingos suaugusiyjy ir jaunimo mokymo centra.
Koordinatoriaus pareiginés funkcijos tarybos sprendimu iki Siol néra patvirtintos, etatas nebuvo skirtas,
koordinatoriaus funkcija priskirta Kretingos suaugusiyjy ir jaunimo mokimo centro jaunimo darbuotojai
kaip papildoma sritis.

Siuo sprendimu, taryba taip pat jpareigojo, Kretingos rajono savivaldybés administracija ir NSS
koordinatoriy, iki 2015 m. gruodzio 31 d. parengti Kretingos rajono NSS ir testinio mokymosi veiksmy plang
2016 metams. Veiksmy plano parengimui buvo sudaryta komisija, kuri vadovaudamasi SMM veiksmy planu
18sikelé tikslus ir uzdavinius 2016 metams:

Tikslas — Sukurti suaugusiyjy mokymosi visg gyvenima sistema, kuri sudaryty sglygas suaugusiy
asmeny socialinei ir darbinei jtrauk¢iai, aktyviam pilietiSkumui ir asmeniniam tobuléjimui.

UZdaviniai: 1. Sudaryti salygas suaugusiems asmenims jgyti bendrasias kompetencijas bei formuoti
Ju teigiamas mokymosi visg gyvenimga nuostatas, plétojant formaliojo ir neformaliojo Svietimo galimybes.
2. Sudaryti palankias mokymosi visg gyvenimg plétros salygas profesinio mokymo jstaigose ir aukstosiose

mokyklose bei uztikrinti jy kokybe.
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3.3. Tyrimo rezultaty apibendrinimas ir rekomendacijos.

Tyrimo rezultatai parodé, kad iki $iol Kretingos rajone NSS organizuojamas nenuosekliai. I dalies
NSS vykdo Kretingos rajono pedagogy $vietimo centras, Kretingos suaugusiyjy ir jaunimo mokymo
centras, Kretingos pedagoginé psichologiné tarnyba, Kretingos motery informacijos ir mokymo centras,
Kretingos Motiejaus Valanciaus viesoji biblioteka, Kretingos dienos veiklos centras ir dienos veiklos centro
Salanty skyrius, Kretingos muziejus, bendruomeniy centrai, jvairios nevyriausybinés organizacijos ir kt.
Taciau Sios veiklos organizavimas ir vykdymas néra koordinuojamas, nerenkama informacija kokios
istaigos, kokias NSS programas vykdo, kokias tikslines grupes jtraukia j mokymus. Taip pat neanalizuojami
savivaldybés gyventojy, darbdaviy, kity socialiniy parneriy poreikiai, néra rengiami bendri Kretingos
rajono savivaldybés NSS ir testinio mokymosi plétros programos jgyvendinimo veiksmy planai. Paskyrus
NSS koordinatoriy rajone, jis turéty atlikti auk3¢iau isvardintas funkcijas.

Tyrimas atskleidé, pagrindines tikslines grupes, kurios 2010 — 2014 metais dalyvavo NSS programose

Kretingos rajono savivaldybéje (zr. 32 pav.).
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32 pav. Pagrindines tikslines grupés ir dalyviy skaigius, 2010 — 2014 metais dalyvavusiy NSS programose
Kretingos rajono savivaldybéje.

e Pedagogai — vieng didziausia NSS tikslin¢ grupé. Tyrimo duomenimis, 2010 — 2014 m. vidutinigkai
kasmet pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginiuose dalyvavo apie 2798 pedagogai. Rajone 2014 mety
duomenimis dirbo 703 pedagogai, tai rodo, kad vienas pedagogas apsilanko keliuose Kretingos rajono
pedagogy Svietimo centro organizuojamuose Kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

e TAU studentai. Kretingoje TAU veikla pradéjo 2011 metais, dviejuose fakultetuose studijas
pradéjo 92 Kretingos miesto ir rajono senjorai. 2015 metais TAU veiklose dalyvauja jau 183 senjorai. Per

ketverius metus TAU studenty skaicius paaugo beveik 3 kartus, Sis faktas parodo, kad poreikis dalyvauti
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Siose veiklose nuolat auga. TAU veiklg planuoja, organizuoja ir koordinuoja Kretingos rajono pedagogy
Svietimo centras, pagrindinis finansavimo S$altinis nuo 2013 mety — savivaldybés skiriamos 1€Sos.

o Bibliotekos klientai — gyventojai norintys jgyti ziniy ir jgudziy IKT srityje. Mokymuose
dalyvaujanciy suaugusiyjy skaic¢ius mazéja. Tyrimo duomenimis mokymo programose 2010 — 2014 metais
vidutiniskai kasmet dalyvavo apie 80 gyventojy.

e Bedarbiai dalyvauja profesiniuose mokymuose, siekdami jgyti profesija ir tapti konkurencingais
darbo rinkoje. 2011 — 2015 metais, kasmet profesinio mokymo programose dalyvauja apie 78 Klaipédos
regioninés darbo birzos Kretingos skyriuje uzsiregistrave bedarbiai.

e PPT konsultuojami tévai ir pedagogai. Siai tikslinei grupei NSS paslaugas teikia Kretingos rajono
pedagoginé psichologiné tarnyba. Tyrimo duomenimis 2010 — 2014 metais tarnyba kasmet suteikia
paslaugas apytiksliai 61 tévui ir 4 pedagogams. Mokymuose dalyvaujanciy tévy ir pedagogy skaicius
nebuvo fiksuojamas.

o DVC klienai (nejgalieji) — Kretingos dienos veiklos centro ir Salanty filialo klientai, kurie
dalyvauja NSS programose siekiant jy bendryjy kompetencijy tobulinimo ir sékmingos integracijos i
visuomene. 2010 — 2014 metais DVC organizuojamose NSS veiklose kasmet dalyvavo vidutiniskai apie 50
nejgaliyjy.

NSS programy dalyviai gali tobulinti savo kompetencijas dalyvaudami §iose programose:

e IKT mokymai;

e Kalby (angly, vokieciy, italy) kursai;

e Psichologiniy Ziniy tobulinimo programos;

e Lyderystés mokymai;

e Sveikos gyvensenos mokymai;

e TAU veikla, pagyvenusiems gyventojams;

e Edukacinés ir meninés saviraiskos programos (,,Dvaro saldainin¢®, ,,Dvaro kepiniai*, dekupazo
pagrindai, tapybos ant Silko pagrindai ir pan.).

Taigi Kretingos rajono savivaldybéje sudarytos pakankamos salygos suaugusiems gyventojams dalyvauti
NSS programose: vir$ imto teikéjy teikia NSS paslaugas, pakankama NSS programy jvairove, tadiau triiksta
informacijos, esama informacija néra kiekvienam gyventojui lengvai prieinama, nerenkami ir neanalizuojami
duomenys apie NSS jgyvendinima rajone. Paskutiniai Kretingos rajono savivaldybés tarybos sprendimai susije
su NSS (paskirtas NSS koordinatorius, pavesta koordinatoriui, kartu su Svietimo skyriumi parengti NSS
veiksmy plana 2016 metams) rodo, kad jgyvendinant mokymosi visa gyvenima principus, NSS Kretingos
rajone visais lygmenimis skiriamas vis didesnis démesys.

Rekomendacijos Kretingos rajono savivaldybei ir NSS koordinatoriui siekiant rezultatyvios NSS plétros
rajone:
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Siekiant planingo NSS politikos jgyvendinimo, atsizvelgiant j valstybés numatytus NSS prioritetus,
rajono NSS koordinatorius turéty kasmet rengti NSS veiksmy planus, kuriuose biity numatyti NSS prioritetai
rajone, tikslas (ai), uzdaviniai, bei numatytos priemonés ir finansavimo S$altiniai iSkeltiems tikslams ir
numatytiems uzdaviniams jgyvendinti;

Siekiant efektyviai koordinuoti NSS jgyvendinima, NSS koordinatorius turéty rinkti iSsamig
informacijg apie visus neformaliojo suaugusiyjy Svietimo tiekéjus rajone. Kaupti ir analizuoti jy pateiktus
duomenis reprezentuojan¢ius NSS jgyvendinima Kretingos rajone. NSS teikéjai rajone turéty bati skatinami
bendradarbiauti ir dalintis renkamais duomenimis, bei atlickamais tyrimais NSS srityje, kiekvienais metais
pateikti ataskaita rajono NSS koordinatoriui apie vykdytas NSS programas, programy finansavimo 3altinius,
programose dalyvavusiy asmeny skaiciy.

Siekiant jgyvendinti Svietimo sistemos principa, sudaryti lygias galimybes visiems Salies
gyventojams mokytis visg gyvenima, tirti visy visuomenés grupiy mokymosi poreikj. Uz mokymosi poreikiy
senifinijos ir savivaldybés lygiu nustatymg ir jy tenkinimo uZtikrinimg turéty biti atsakingas NSS
koordinatorius (viena i$ jo funkcijy). Tyrimai turéty buti organizuojami savivaldybés mastu ir reprezentuoti
ViSO rajono suaugusiyjy mokymosi poreikius. Nustac¢ius mokymosi poreikius savivaldybés turéty skirti
finansavimg programy jgyvendinimui arba NSS teikéjai turéty patys ieskoti finansavimo $altiniy
programoms jgyvendinti (vienas i§ budy ES struktiiriniy fondy finansuojami projektai).

Siekiant sudaryti galimybés gyventojams gauti iSsamig informacija apie teikéjus ir jy teikiamas
paslaugas Kretingos rajone, sukurti NSS interneto svetaing, Kurioje biity skelbiama visa reikalinga ir aktuali
informacija  susijusi su NSS (puikus pavyzdys — jaunimo reikaly koordinavimas

http://kretingosjaunimas.It/). Svetaing turéty administruoti Kretingos rajono suaugusiyjy ir jaunimo

mokymo centras, kuris paskirtas rajono NSS koordinatoriumi. Siandieniné situacija rodo, kad informacija
dazniausia pateikiama atskiry jstaigy interneto svetainése.

Siekiant uZztikrinti vyresnio amziaus Zmoniy geresne socialing integracija i visuomene, skatinti jy
efektyvy, produktyvy, sveikesnj ir turiningg gyvenima, Kretingos rajono savivaldybé turéty toliau is
savivaldybés biudzeto finansuoti TAU veikla, nes tai vienas i$ geros praktikos pavyzdziy Kretingos rajone,
jtraukiant j neformalyjj suaugusiyjy Svietimg vyresnio amziaus gyventojus. TAU veikla Kretingos rajone

sékmingai vykdoma ir yra labai populiari.
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ISVADOS

1. NSS — asmens ir visuomenés interesus atliepiantis $vietimas pagal jvairias NSS poreikiy
tenkinimo, kvalifikacijos tobulinimo, papildomos kompetencijos igijimo programas, teikiamas ne
jaunesniems negu 18 mety asmenims. NSS politika — valstybés vykdomos politikos sritis, siejama su
mokymosi visg gyvenimg jgyvendinimu, siekiant sukurti kuo palankesnes salygas ir patrauklesnes aplinkas
bei suteikiant galimybes suaugusiems besimokantiesiems tobulinti Zzinias, mok¢jimus ir jgudZzius.
Neformalus Svietimas yra patogi Svietimo forma, kuri padeda suaugusiam asmeniui atnaujinti jau turimas
ir jgyti naujas kompetencijas. Neformalusis Svietimas nuo formaliojo skiriasi Svietimo specifika ir tik jam
budingais jgyvendinimo metodiniais principais: savanoriS$kas dalyvavimas, abipusé pagarba,
bendradarbiavimo dvasia, veiksmas ir refleksija, kritinis mastymas, savaranki$kai pasirenkamas
mokymasis.

2. Politikos jgyvendinimas — svarbus politikos formavimo proceso etapas, nelemiantis formuojamos
politikos sékmg¢. Sékmingas jgyvendinimas priklauso nuo keleto veiksniy, tokiy kaip: aiskiai ir tiksliai
suformuluoty politikos tiksly ir uzdaviniy, dél kuriy sutaria pagrindiniai politiniai veikéjai; tinkamos
priezastinés teorijos, kuria grindziamos politikos priemonés ir kuri daznai priklauso nuo ekonominés,
socialinés bei kultlirinés aplinkos; teisinés — institucinés jgyvendinimo, jo koordinavimo, priezitros ir
atskaitomybés struktiiros, galimybés mokytis koreguojant jgyvendinima; istekliy, kuriais disponuoja
igyvendinancios institucijos; interesy grupiy poziiirio — prieSinimosi ar palaikymo, kuris savo ruoztu
priklauso nuo to, kaip keiciasi istekliy pasiskirstymas, reikiamy elgsenos pokyciy ir jy atitikimy grupiy
interesams ar dominuojancioms idéjoms, kurios dél jy ,,teisingumo® gina interesy grupes; ekonominés,
politinés, socialinés aplinkos poky¢iy, dél kuriy keiciasi ir galimybé tinkamai jgyvendinti anks¢iau priimtus
sprendimus ir kurios ypac¢ svarbios atsizvelgiant | Lietuvoje vykstan¢ius pokyc¢ius ir nuolatos vykdomas
reformas.

3. NSS Lietuvoje reglamentuoja $ie pagrindiniai jstatymai: Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo
strategija , LR $vietimo jstatymas, Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir tgstinio mokymosi jstatymas.
Siuose jstatymuose apibréziamos pagrindinés su NSS susijusios savokos, kurios véliau naudojamos
rengiant kitus NSS reglamentuojandius dokumentus, NSS ir andragogy rengimo programas, bei
organizuojant suaugusiyjy $vietimo procesg. Svarbiausi suaugusiyjy Svietimo jgyvendinimo tikslai visoje
Europoje apibrezti strategijoje Europa 2020 ir atnaujintoje Europos suaugusiyjy mokymosi darbotvarkeéje.
Lietuvos siekiai Sioje srityje konkretinami Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030* (2012) ir Vals-
tybinéje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje.

4. Lietuvoje mokymosi visg gyvenimg politikos formavimo, vykdymo bei koordinavimo funkcijas
tiesiogiai atlicka LR Svietimo ir mokslo ministerija, LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerija ir joms

pavaldzios institucijos, kitos ministerijos bei savivaldybiy administracijos. Taip pat, galima iSskirti kai

67



kurias kitas institucijas, aktyviai prisidedanias prie NSS vystymo, stiprinimo ir plétros. Tai — Ugdymo
plétotés centras, Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras, Svietimo mainy paramos fondas,
Lietuvos darbo birza. NSS ir mokymosi visa gyvenima politikos sékmingam jgyvendinimui skatinamas
tarpinstitucinis Svietimo bendruomeniy ir visuomeniniy organizacijy bendradarbiavimas. Taigi, greta
paminéty kai kuriy valstybinio sektoriaus institucijy, reikSmingas vaidmuo tenka ir nevyriausybinéms
organizacijoms bei asociacijoms, tokioms kaip: Lietuvos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo taryba,
Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacija, Lietuvos suaugusiyjy mokymo centry vadovy asociacija,
Nacionalin¢ Tre¢iojo amZiaus universitety asociacija. Lietuvoje veikia i§ties nemazas skai¢ius NSS politika
formuojanciy, koordinuojanciy ir jgyvendinanciy valstybiniy institucijy ir nevyriausybiniy organizacijy. Jy
veiklg reglamentuojanc¢iuose dokumentuose suformuluoti tikslai ir iSkelti uzdaviniai yra orientuoti j
mokymosi visg gyvenima plétrg ir Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 iSkeltus nacionalinius
siekius.

5. Kretingos rajone NSS politikos jgyvendinimas vyksta nenuosekliai. I§ dalies NSS vykdo Kretingos
rajono pedagogy Svietimo centras, Kretingos suaugusiyjy ir jaunimo mokymo centras, Kretingos motery
informacijos ir mokymo centras, Kretingos pedagoginé psichologiné tarnyba, Kretingos dienos veiklos
centras ir dienos veiklos centro Salanty skyrius, Kretingos muziejus, bendruomeniy centrai,
nevyriausybinés organizacijos. NSS programose dalyvauja: pedagogai, senjorai, bibliotekos lankytojai,
bedarbiai, tévai, auginantys nepilnamecius vaikus, nejgalieji. Tyrimo duomenimis, per pastaruosius
penkerius metus NSS programose Kretingos rajono savivaldybéje kasmet vidutiniskai dalyvavo 3205
suaugusieji gyventojai, daugiausia pedagogai — 2798 (2010 — 2014 m. vidurkis), TAU studentai — 134 (2011
— 2015 m. vidurkis), Bibliotekos lankytojai — 81 (2010 — 2014 m. vidurkis) ir kt. Taciau Sios veiklos
organizavimas ir vykdymas iki siol nebuvo koordinuojamas, nebuvo analizuojami savivaldybés gyventojuy,
darbdaviy, kity socialiniy parneriy poreikiai, nebuvo rengiami bendri Kretingos rajono savivaldybés NSS
ir testinio mokymosi plétros programos jgyvendinimo veiksmy planai. Paskyrus NSS koordinatoriy rajone
tikimasi, kad NSS politikos jgyvendinimas rajone vyks planingai, bus atliekami mokymy poreikio tyrimai,

renkami ir analizuojami duomenys siekiant rezultatyvios NSS plétros rajone.
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REKOMENDACIJOS

NSS koordinatoriui. Siekiant planingo NSS politikos jgyvendinimo, kasmet rengti NSS veiksmy
planus.

NSS koordinatoriui. Siekiant efektyviai koordinuoti NSS jgyvendinima, rinkti i$samia
informacija apie visus NSS tiekéjus rajone.

Kretingos rajono savivaldybei ir NSS koordinatoriui. Siekiant jgyvendinti §vietimo sistemos
principa, sudaryti lygias galimybes visiems Salies gyventojams mokytis visg gyvenima, tirti visy
visuomengés grupiy mokymosi poreikj.

Kretingos rajono savivaldybei. Siekiant sudaryti galimybés gyventojams gauti i$samig
informacija apie teikéjus ir jy teikiamas paslaugas Kretingos rajone, sukurti NSS interneto
svetaine, kurioje biity skelbiama visa reikalinga ir aktuali informacija susijusi su NSS. Svetainés
administravima pavesti NSS koordinatoriui.

Kretingos rajono savivaldybei. Siekiant uztikrinti vyresnio amziaus Zzmoniy geresng socialing
integracija j visuomeneg, skatinti jy efektyvy, produktyvy, sveikesnj ir turiningg gyvenima, toliau
finansuoti TAU veiklg i§ savivaldybés biudzeto. Kretingos rajono pedagogy Svietimo centrui —

ieSkoti buidy pritraukti kitus finansavimo Saltinius TAU veiklai vykdyti.
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Eil. .
NI Metali
1. 2004
2. 2004
3. 2005
4, 2006
5. 2007

1 PRIEDAS

Neformaliojo suaugusiyju Svietimo tyrimy, atlikty 2004 — 2007 m., rezultaty analizé

Tyrimo pavadinimas

»uaugusiyjy testinio mokymo
galimybiy plétra mokymosi visa
gyvenima strategijos jgyvendinimo
kontekste*

Kaimuose ir miesteliuose (gyventojy
skaicius iki 30 000) gyvenanciy
suaugusiyjy mokymosi poreikiai®

.Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
btklé ir gyventojy bei darbdaviy
pozitiris j neformalyji suaugusiyjy
$vietimag“

»Suaugusiyjy Svietimo organizavimo
biklé savivaldybése*

,.Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
plétra Lietuvoje: finansavimo
alternatyvy analizé,,

Rezultatai / iSvados

e Suaugusiyjy Svietimo institucijy pasiskirstymas palankesnis didiesiems miestams

e Suaugusiyjy mokymasi organizuojancios institucijos susiduria su finansavimo problemomis. Kitos svarbios
problemos: klausytojy motyvacijos stoka ir nevienodas jy pasirengimas, §iuolaiki$ky metodiniy priemoniy ir specialisty
naujoms programoms, patirties jgyvendinant projektus su uzsienio Salimis stoka.

e Nekoordinuota NSS sistemos veikla.

e Didéja NSS poreikis. Biitina NSS plétra ir reformos.

o Savivaldybiy veikloje suaugusiyjy $vietimui skiriamas labai menkas démesys; daugiausia ¢ia riipinamasi tik bendrojo
lavinimo ir pedagogy kvalifikacijos kélimo organizavimu.

e Triiksta NSS jstatyminés bazés, grindziancios sertifikaty pripazinima, finansavima ir pan.;

e Stinga informacijos apie suaugusiyjy Svietimosi poreikius.

e Pagrindiniai sunkumai, organizuojant NSS — 1é8y trikumas.

e Suaugusiyjy Svietimo biiklé savivaldybése yra prastesné negu kity $vietimo sri¢iy. Nepakankamas démesys
suaugusiyjy Svietimui skiriamas savivaldybéje.

e Kvalifikuoty zmogiskyjy istekliy triikumas trukdo plétoti NSS savivaldybése.

e Valstybinio koordinavimo bei strategijos suaugusiyjy $vietimo srityje trikumas. Per maza démesys suaugusiyjy
$vietimui politikos lygmenyje tiek nacionaliniu, tiek apskri¢iy, tiek savivaldybiy lygmenyje.

e NSS plétotés uzdaviniai savivaldybiy strateginiuose dokumentuose — atspindéti fragmentiskai. Planai daznai yra
formalis, neparemti 1éSomis ir konkreciais veiksmais.

e NSS klausimai kol kas yra planavimo ir pavieniy naujoviy jgyvendinimo stadijoje.

e Esama neformaliojo §vietimo finansavimo sistema nesukuria sisteminiy prielaidy efektyviam ir lygias dalyvavimo
galimybes uztikrinan¢iam 1éSy panaudojimui.

e Mokymo poreikiai néra nuosekliai planuojami atskiry institucijy, sektoriaus ir ypac valstybés lygmenyje

e Neformaliojo Svietimo finansavimui biitinos institucijos, kurios ruosia, derina sprendimus su kitomis
suinteresuotomis $alimis, juos priima, vykdo, priziiiri jy vykdyma, atlieka stebéseng ir vertinima.

e Turéty biiti sustiprintos neformaliojo $vietimo politikos koordinavimo funkcijos.

e Lietuvoje néra institucijos, kuri biity atsakinga ar turéty gebéjimus atlikti neformaliojo Svietimo kokybés uztikrinimo
funkcijas.
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Eil.
Nr.

10
11
12

13

14

15

16

17
18

19
20

21

22
23
24

25
26
27
28
29
30
31
32

33

2 PRIEDAS

Kretingos rajono kaimo bendruomeniy sarasas

Kaimo bendruomenés pavadinimas

Baubliy bendruomenés centras
Budriy kaimo bendruomené
Darbény bendruomené

Dupul¢iy kaimo bendruomené
Erlény bendruomenés centras ,,Erlénai‘

Gruslaukés kaimo bendruomené
Imbarieciy draugija
Jokuibavo kaimo bendruomenés centras

Juodupény bendruomenés centras
»Juodupénai“

Kalnalio bendruomenés centras ,,Kalnalis®
Kalniskiy bendruomenés centras ,,Kalniskiai‘
Kartenos bendruomenés centras ..Kartena“

Klibiy kaimo bendruomené

Kretingsodzio kaimo bendruomené ,,Savas
sodzius*

Kurmaiciy kaimo bendruomenés centras
,,Kurmaiciai®

Kialupény bendruomenés centras .. Kalupénai‘

Kveciy kaimo bendruomené
Laiviy bendruomenés centras ,,Laiviai®

LaukZemés kaimo bendruomené

Lazdininky bendruomenés centras
Lazdininkai*

Lelitiny bendruomenés centras ,,Lelitinai*

Nausédy kaimo bendruomenés centras

Nausédy kaimo bendruomené ,,Darbos vingis*

Padvariy kaimo bendruomenés centras
LIrys tvenkiniai®

»Pajurio bendruomené*

Raguviskiy kaimo bendruomene

Salanty miesto bendruomené

Senosios Ipilties kaimo bendruomené
Sukeés kaimo bendruomené ,.Naujoji Suké*
Tubausiy kaimo bendruomené

Valény kaimo bendruomené ,,Valéniskiai‘
Vydmanty kaimo bendruomenés centras
,»Vydmantai‘

Paragzés kaimo bendruomené ,,Medvalakis*

Adresas

Pusyno g.6, Baubliy k., Kretingos .

Sodziaus g.13, Budriy k., Kretingos r.

Turgaus a. 18, Darbény mstl., Darbény sen., Kretingos r.
sav., 97262

Liepy g. 2, Dupul¢iy k., Kretingos r. sav.

Azuoly g. 1, Erlény k., Imbarés sen., Kretingos r. sav.,
97316

Grislaukeés k., Darbény sen., Kretingos r. sav., 97290
Imbarés k., Imbarés sen., Kretingos r. sav., 97319
Zalioji g., Jokiibavo k., Zalgirio sen., Kretingos r. sav.,
97008

Juodupény k., Imbarés sen., Kretingos r. sav., 97032

Kalnalio k., Imbarés sen., Kretingos r. sav., 97310
Kalni8kiy k., Kartenos sen., Kretingos r. sav., 97343
Mokyklos g. 16, Kartena, Kartenos sen., Kretingos r.
sav.,97340

Lauky g. 3, Klibiy k., Kretingos sen., Kretingos r. sav.,
97158

Pirties g. 5, Kretingsodzio k, Kretingos .

Darzelio g. 1, Kurmaiciy k., Kretingos sen., Kretingos r.
sav., 97240

Mokyklos g. 5, Kiilupény k., Kiillupény sen., Kretingos r.
sav., 97331

Kveciy k., Kretingos sen., Kretingos r. sav.

Plateliy g. 26, Laiviy k., Imbarés sen., Kretingos r. sav.,
97317

Laukzemés k., Darbény sen., Kretingos r. sav., 97026
Lazdininky k., Darbény sen., Kretingos r. sav., 97261

Lelitiny k., Imbarés sen.,

Kretingos r. sav., 97311

Nausédy k., Darbény sen., Kretingos r. sav., 97267
Nausédy k., Darbény sen., Kretingos r. sav., 97267
Darzelio g. 1, Padvariy k., Kretingos sen., Kretingos r. sav.,
97157

EZero g. 3, Ruidaiciai, Kretingos r. sav.

Pirties g.1, Raguviskiy k., Kretingos r.

Taikos g. 1-7, Salanty m., Kretingos r. sav., 97313
Senosios Jpilties k., Darbény sen., Kretingos r. sav., 97282
Sukés k., Darbény sen., Kretingos r. sav., 97251
Uztvankos g. 18, Tuibausiy km., Kretingos raj.

Lanky g. | Valény k. Zalgirio sen., Kretingos r. sav.
Mokyklos g. 4, Vydmanty k., Kretingos sen., Kretingos r.,
sav., 97222

Berzy 2-0ji g. 2, Parazés kaimas, Kretingos raj.
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http://www.suke.lt/

Eil.
Nr.

15

16

17

18

19
20

21
22
23
24
25
26
27

28
29

30

3 PRIEDAS

Kretingos rajono nevyriausybiniuy organizacijy sarasas

Organizacijos pavadinimas

Kretingos motery informacijos ir mokymo centras
Kretingos rajono nejgaliyjy draugija
Sutrikusio intelekto zmoniy globos bendrija ,,Kretingos viltis*

Lietuvos gyventojy pataréjy sajunga Kretingos skyrius
Kilupény senitinijos motery klubas ,,Emocijos*

Kretingos bronchy astmos ligoniy klubas

Lietuvos demokratinés motery kolegijos Kretingos skyrius
Kretingos kiirybingy asmeny klubas ,,Viva Lyra“
Kretingos evangeliky- liuterony draugija ,,Sandora®

Kretingos rajono tautodailininky klubas ,,Verpsté*
Lituanistikos centras
Motery klubas ,,Gardenija*

Kretingos rajono iniciatyviy pedagogy klubas ,,Idéja“

VSI Klaipédos ir Telsiy apskri¢iy aklyjy ir silpnaregiy tarybos
filialas Kretingos aklyjy ir silpnaregiy centras

Kretingos bitininky draugija

Lietuvos pensininky sgjungos ,,Bo¢iai*
Lietuvos politiniy kaliniy ir tremtiniy sajunga Kretingos skyrius
Asociacija ,,Tremties dienorastis*

Klubas ,,Kretingos krasto ainiai*
Lietuvos Raudonojo kryziaus Kretingos skyrius

Visuomeniné organizacija ,,Riipestéliai‘

Kretingos diabeto klubas ,,Vilties kelioné*

Kretingos rajono vyskupo Motiejaus Valanc¢iaus draugija
Motery klubas ,,Alanta“

Klubas ,,Atrandu save*

Vaiko Sirdies Asociacija

Dviratininky klubas ,,Tolumos*

Klubas ,,Atminties aidai‘
Viesoji jstaiga Ceklio kursiai

Klaipédos regiono nejgaliyjy meninés raiSkos ir Sveikos

gyvensenos asociacija ,, Trijy miizy blyksniai

Adresas

Vilniaus g. 18,
http://www.kmimc.lt/
J. K. Chodkevi¢iaus g. 10-105,
Kretinga

J. K. Chodkeviciaus g. 10-412,
http://www.viltis.It/

Vilniaus g. 18, Kretinga
Kilupénai, Kretingos r.

Klaipédos g. 135-5, Kretinga
Vilniaus g. 10-11, Kretinga
Topoliy akl. 6-10, Kretinga

Kretinga,

Palangos g. 19, Kretinga,
www.liuteronai. It
Kretinga

Savanoriy g. 56, Kretinga
S. Ipilties k., Darbény
Kretingos r.

Vytauto g. 87A, Kretinga
J. K. Chodkevi¢iaus g. 10 -219,
Kretinga

J. K. Chodkevitiaus g.
Kretinga

J. K. Chodkeviciaus g. 10-325,
Kretinga

sen.,

10,

J.K.  Chodkevi¢iaus g. 10-30,
Kretinga
J. K. Chodkevic¢iaus g. 10-30,
Kretinga

Sventosios g. 88A, Kretinga

J. K. Chodkeviciaus g. 10-415,
http://www.redcross.lt

Vilniaus g. 2, Kretinga

Vilniaus g. 2, Kretinga
Kulupénai, Kretingos r.

Plungés g. 5, Kartena, Kretingos r.
Jokiibavo kaimas, Kretingos r.
Minijos g. 1, Kartena, Kretingos r.
Savanoriy g. 25, LT-97108
Kretinga

Jokiibavo k, Kretingos r.

Dariaus ir Giréno g. 60, Salantai,
Kretingos r.

Zalioji g. 13-21, Kretinga
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