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SANTRAUKA:

Planuojant ilgalaike, sklandziai veikian¢ia jmonés gamybos plétros strategija biitina
iSnagrinéti visus esminius gamybinius procesus bei suderinti juos tarpusavyje. Gamybos strategijos
analizei atlikti buvo parinkta Lietuvos gamybiné jmoné, kurj gamina baldus pagal individualus
uzsakymus.

Darbo tikslas - iSanalizuoti jmonés gamybos plétros strategijos analize¢ ir iSnagrinéti galimy
inovatyviy technologijy diegimo galimybes tam, kad pagerinti esamg jmonés GPS bei sumazinti
jos nuostolius.

Pirmoje (apzvalginéje)darbo dalyje nagriné¢jami gamybos plétros strategijos tikslas, sudétis,
pagrindiniai komponentai bei organizavimo strategijos.

Antrojoje darbo dalyje (tyrimy) —analizuojami jmonés gamybos plétros strategijos ypatumai,
procesy bei komponenty sudarymas, strategijos rodikliai, konkurencingumo ir rinkotyros analizg,
gamybos strategijos analizés biidai, 3D CAD modelio kiirimo metodai, inovatyviy technologijy
diegimas, kokybés kontrolés metodai, aplinkos apsaugos strategijos pagrindiniai aspektai.

Treciojoje (projektingje) darbo dalyje sudarytas nagrinéjamos jmonés gamybos plétros
strategijos atnaujinimas atsiremiant j galimus inovatyviy technologijy diegimo galimybes.

Esminios darbo iSvados:

1) Isanalizavus jmonés gamybos plétros strategija buvo nustatyti jos kategorija, rodikliai,
pagrindiniai trilkumai ir privalumai;

2) nustatyta, kad jmoné galéty pasinaudoti nauja gaminio konstravimo technologija , kurj
padidinty jmonés pelng sumazinus konstravimo procesg gaisatj;

3) jvertinus atnaujinta jmonés gamybos plétros strategija, galima teigti, kad galima inovacija
buvo parinkta teisingai, ir ji galéty padéti jmonei judéti lankstumo stadijos link.

ReikSminiai Zodziai: gamyba, plétra, strategija, technologijos, inovacijos, rinka.
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SUMMARY::

Whilst planning a long term and well-functioning production company's development
strategy it is necessary to consider all essential production processes and align them with each
other.

To analyze production strategy, Lithuanian Production Company was chosen. The company
mentioned produces bespoke furniture.

The master thesis aim is to understand the company's production strategy analysis and to
examine the potential of innovative technology capabilities in order to improve the company's
existing strategy and reduce its losses.

The first overview part looks into the production development strategy aims, structure and
organization of the main strategic components.

The research part of this paper analyses development strategy features, processes and the
make-up of the components, strategy indicators, competitiveness and market research analysis,
manufacturing strategy analysis techniques, 3D CAD model development methods, innovative
technologies implementation, quality control methods and key aspects of environmental strategies.

The third part presents manufacturing strategy optimization of the company in question
based on potential of innovative technologies capabilities.

Conclusions:

1) After analyzing the company's strategy, were identified, that the company’s strategy
category -“Quality”’category

3 company could use a new product design technology which would increase the company's
profits by reducing the process of construction delays;

4) an assessment of the updated company's manufacturing strategy, can be said, that
innovation could have been chosen correctly, and it could help the company move towards
flexibility stage.

Keywords: production, development, strategy, technology, innovations, market.
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IVADAS

Siais laikais prie$ pradedant plétoti kurig nors gamybine veikla reikéty gerai viska
apsvarstyti ir sudaryti konkre¢iy veiksmy koncepcija tam, kad buty galima nuolat tenkinti
klienty poreikius, gaminti bei pardavinéti konkurencingg ir kokybiska produkcijg. Kadangi
vartotojy interesai nuolat keiciasi, o inovatyviosios technologijos vis tobulinamos, rinkoje vis
atsiranda naujy konkurencingy jmoniy, tenka ieskoti sprendimy, kaip pagerinti arba atnaujinti
gamybos strategija tam, kad biity sumazinta verslo rizika ir biity sukurtas lankstus gamybos

procesas.

Atsizvelgiant | tai yra sudaromos gamybos strategijos, siekiama uztikrinti
produkcijos kokybe, modeliuoti gamybos sistemas, diegti naujas technologijas bei naudoti
integruotos gamybos sistemas (IGS). Sie faktoriai padeda ne tik efektyviau valdyti ir
organizuoti gamybos procesa, bet ir uztikrinti jo lankstumg bei kokybe. Minéti veiksniai yra
labai svarbiis bet kuriai gamybinei ijmonei, norinciai didinti ir gerinti savo gamybinius iSteklius,
darbo naSumag ir pelninguma, produkcijos kokybe. Jie nulemia taktika, kurios reikia paisyti

norint i$laikyti pozicijas rinkoje ir siekti geresniy rezultaty.
Baigiamojo projekto objektas: Lietuvos rinkai baldus gaminanti jmoné.

Darbo tikslas: iSnagrinéti jmonés —X gamybos plétros strategijos ypatumus bei

gamybos procesus ir galimybes, kuriuos leisty uztikrinti lankstesng gamyba.
Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti gamybos plétros strategijos kiirimo ir jgyvendinimo principus;

2. Atlikti gamybos plétros strategijos analize ir iSsiaiskinti strategijos privalumus bei
trakumus;

3. ISaiskinti inovacijy diegimo galimybes;

4. Ivertinti atnaujintg jmonés strategija

11



1. GAMYBOS PLETROS STRATEGIJOS KURIMO IR
IGYVENDINIMO PRINCIPAI

Gamybos plétros strategija yra korporacinés strategijos posistemis, kurj sudaro
konkretiis kiirybiniai veiksniai lemiantys organizacijos produkto formavimg ir realizavima, taip

pat visy organizacijos gamybiniy pajégumy eksploatavima.

Daugumai organizacijy, ypa¢ gamybinés jmonés, bet kurio produkto gamyba yra
sunkiausias plataus masto procesas. D¢l to gamyba yra jy veiklos pagrindinis struktiirinis

komponentas.

Gamybos plétra labiausiai susiéjusi su kitomis pagrindinémis jmonés veiklomis:

finansy valdymu, rinkodara, personalo vadyba.

Gamybos plétros strategija (toliau GPS) - tai korporacinés strategijos pagrindas.
Ja sudaro bendryjy plany numatymas ir jmonés gamybos plétros politikos parengimas bei
efektyvus kompanijos istekliy panaudojimas. Be GPS nejmanomas sklandus gamybos procesas
ir infrastruktiira. Gamybinio proceso parengimas — technologijos pasirinkimas, procesy grafiky
sudarymas, medziagy atsargy nustatymas ir proceso realizacijos biudy jvykdymas. Plétros

sprendimai veikia planavimo, valdymo ir kokybés kontrolés sistemas.

Imonés GPS reikalinga tam, kad biity sudaryti ir valdomi vartotojams reikalingi

gamybos procesai ir paslaugos.
Imonés GPS parinkimas priklauso nuo gamybos grei¢iy bei jos apim¢iy masto
pakitimy, kurie svarbiis jmonés veiklai. Parenkant GPS bitinai reikia atsizvelgti i Siuos

parametrus [6; 8]:

1. gamybos apim¢iy uZtikrinima;
2. gamybos apimties masto bei lankstumo lygj;
3. gamybiniy procesy charakteristiky neatitikimus tarp esamy ir

reikalingy gaminiy , numatomy pagaminti pagal reikalavimus;

GPS svarbds ir toliau nurodyti rodikliai:

1. biitinos kapitalo investicijos GPS reorganizacijai;
2. laikas per kurj bus pagaminti nauji gaminiai;
3. esamy ir blisimy gaminiy, atitinkanciy vartotojy poreikius, vertés

nustatymas

12



GPS labai susijusi su visomis kitomis pagrindinémis organizacijos strategijomis,
kurios sudaro visus jos vidinius veiklos elementus. GPS priklauso ir nuo daugumos vidiniy
organizacijos faktoriy. Galima teigti kad, galutinj gamybos strategijos efektyvuma lemia ne tik
jos sudétis, bet ir visos kitos specializuotos jmonés strategijos. Sisteminé sgveika su kitais
organizacijos specializuotais skyriais padeda kokybiskai parengti gamybos strategijg. Taip
rinkodaros specialistai turéty teikti GPS vykdytojams reikiamg informacija ne tik apie produkto
realizavima, bet ir apie jo realizavimo rinkg, technologai turéty pranesti apie naujoves ir visus

kitus svarbius pakitimus technologijy rinkoje[6].

Pagristai iSskyrus GPS tikslus, atsiranda galimybé aiSkiau identifikuoti visos

organizacijos strateginius tikslus.

Gamybos strategijos tikslai realizuojami pasitelkus toliau i§vardijamus veiksnius:

1. gaminio zaliavy sgnaudas ;
2. gamybos kokybe;

3. gamybiniy tiekimy kokybe;
4, lankstuma

Kokybé nustatoma atsizvelgus j tai, kokia procentiné dalis galutinio produkto yra
nekokybiska, taip pat svarbus produkto nuokrypis nuo standartiniy gamybos rodikliy ir
produkto garantiniai funkcionavimo iStekliai (laikotarpiai tarp gedimy ir profilaktiniy remonty),

be to, atsizvelgiama ir | sgnaudy rodikl;j.

Gamybiniy tiekimy kokybé dazniausiai vertinama pagal tiekimy (padaryty tiksliai
laiku) procentg, jvairius delsimo ir sutrikimo teikimy rodiklius, finansinius nuostolius uZz

terminy pazeidima bei kitas produkto tiekimo salygas.

Lankstumo paklausa gali biiti jvertinta pagal konkreciy produkty asortimenta, taip

pat remiantis naujy technologijy jdiegimo rodikliais[9].

13



Pagrindiniai gamybos sprendimai pagal gamybos
perspektyvas

Formulavimas ir pagrjstumas jvairiy galimy
pagrindiniy strateginiy gamybos sprendimy

Pagrindiniai
gamybos
strategijos faktoriai

Pertvarkymas pagrindiniy primty strateginiy
sprendimy iki konkreciy strateginiy nurodymy lygio

Kirimas tam tikry tinkamy veiksmy ir renginiy
kieckvienam konkreciam strateginiam nurodymui

Sisteminis renginiy ir veiksmy suvedimas j bendra
gamybos strategijos programa

1.1 pav. Imonés pagrindiniai gamybos strategijos faktoriai
Norint, kad gamybos strategija biity tikrai efektyvi, bitina integruoti jg i
bendrg jmonés strategija, o tai reiskia, kad $itos dvi strategijos neturi egzistuoti viena be Kitos,
jos turi buti kuriamos kartu. Realizuojant bendra organizacijos strategija reikia atkreipti démesj
1 gamybos privalumus ir trukumus, stengtis pastaryjy iSvengti padidinant gamybos efektyvumag
ir naSuma. Taip pat ir gamybos plétros strategija turéty biiti suderinta su jmonés strategija bei
atlikti pagrindinius jmonés uzdavinius ir tikslus. Butent todé¢l Sitoje srityje ir reikalingas

kruopStus jmonés vadovy darbas, kurie turéty dirbti darniai ir kurti bendrajj jmonés gérj.

1.1 Pagrindiniai gamybos strategijos tikslai ir komponentai

Gamybos
strategija
|
[ i 1
Gamybos 5 Zmogiskasis
planavimas ir Darbo nasumo faktorius
kontrolé padidinimas gamyboje

1.2 pav. Gamybos strategijos pagrindiniai komponentai
14
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Gamybos planavimas ir kontrolé sudaro tokie faktoriai:

turimos jrangos eksploatavimo galimybés ir jos remontas;

o o

bendradarbiavimas su personalu dél kvalifikacijos ir atlygio pakélimo;

kity gamybos skyriy patikra uztikrinanti gamybos proces3.

oo

Darbo naSumo efektyvumas numato :

o

darbo nasumo faktoriy analizés vykdymas ;

b. didinti darbo nasumo gerinant jmonés valdymo sistema ir struktiirg.

3. Zmogiskasis faktorius yra labai svarbus kuriant jmonés gamybos
strategijg. Jis apima:

a. geras saglygas efektyviam personalo darbui gamybos procese;

b. salygy formavima norint apripinti darbo jéga.

Tuo pat laiku kiekviena Siuolaikiné gamybiné jmoné susiduria su trimis

svarbiausiomis problemomis :

a. per ganétinai trumpg laikg pramokti naudotis naujg technologija;
b. efektyviai taikyti naujas technologijas produkty ir paslaugy gamyboje,
atitinkamus rinkos paklausai;

c. nuolat optimizuoti naujy technologijy eksploatavimg gamyboje.
Norint seékmingai i§spresti Sitas problemas jmonés vadovybé turéty atkreipti
démes;] | integruota pozilir] gamybos plétros strategijos procese. Priklausant nuo uzduociy

pobiidZio jos iSsisprendZia trijose lygiuose (pav. 1.2).

{

7

eilgalaikiai GPS tikslai efektyvumo principas etikrinama kad
ir normos; (technologijos pasirinktos GPS
«gamybinés jmonés parinkimas); Isigyvendinty kartu su
| kultdira (Zmogiskasis ~technologinio proceso on | trumpalaikiais
— | faktorius). apribojimai(savaranki «= | gamybos startegijos
" — L skas technologijos C | tikslais;
. 2 C  kiirimas arba ) S « inovatyvios jmonés
-lc—s‘ ' 5) svetimos perémimas); = GPS turéty atitikti
@ °strukturinis klausimas (S | Jos pacCios poreikiams.
E += realizuojant pasirinkta e
= © | GPs. oy
o = o
Z N @)

1.3 pav. Integruota GPS proceso sudétis
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1.2 Imonés gamybos organizavimo strategijos

VRN

Imonés gamybos strategija

—
= N N

Bazing . InZineriné gamybos Gamybos dislokavimo
aziné gamybos strategija strategija strategija

1.4 pav. Gamybos strategijos organizavimas
1) Baziné strategija. Si strategija nustato integruota balansg tarp
naudojamosios jrangos, darbo jégos ir pagamintos produkcijos. Formuojant ja reikéty

atsizvelgti j tokius faktorius kaip:

. gamybos proceso techninj lygj bei galimybe modernizuoti esama
iranga;

. kvalifikuotg potencialg ir darbo istekliais uztikrintg gamybos
procesa;

. gamybinio proceso lankstumo lygj.

Svarbiausios bazinés strategijos alternatyvos yra:

. pilnas paklausos patenkinimas- gaminama tiek kiek realizuojama
rinkoje;

. produkcija gaminama pagal vidutinj paklausos lygj- jmoné turi

galimybes laikyti produkcijos atsargas ir pasinaudoti jomis esant reikalui;

. produkcija gaminama pagal Zemg paklausos lygj- konkurentali

gamina rinkoje trilkstamas prekes.

2) InZineriné gamybos strategija formuoja projektavimo ir gaminiy

modifikavimo sprendimus.

Gerai suprojektuotas produktas turi atitikti aukStiems kokybes ir saugos
reikalavimams ir tenkinti vartotojy reikalavimus bei uZztikrinti efektyvy gamybiniy istekliy

panaudojima. Vieng i§ pagrindiniy savybiy Sios strategijos yra gamybiniy poskyriy interesy
16



sudarymas formuojant bendrus gamybos sprendimus (naujo produkto kiirimas ir

modifikavimas).
3) Gamybos dislokavimo strategija yra labai svarbi didelio gamybinio
masto jmonéms.Ttokia strategija gali buti jgyvendinta norint jvykdyti naujus projektus.

Formuojant dislokavimo strategija reikéty atkreipti démesj j ekonominius,

sociopolitinius, geografinius faktorius tarp kuriy:

. transportavimo i$laidos;

. esama kvalifikuota darbo jéga;

. esami zaliavy Saltiniai ir realizavimo rinka ;
. politinis stabilumas;

. esamos valstybinés ekonominés lengvatos.

1.3 Pagrindiniai gamybos strategijos jvertinimo bei sudarymo aspektai

Gamybos strategija apima ir spendimy kompleksa, kuris gali biiti pateiktas pagal
Skiner (1986), pagal Haas (1987), Pagal Bufa (1984) kategorijas, Zemiau parodyta 1.6 pav. [2]

GPS sprendimy proceso sudarymo kategorijos.
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1.5 pav. Gamybos Plétros Strategijos sprendimy kategorijos

1.4 Gamybos strategijos stadijos

Trumpalaikés ir ilgalaikés strategijy pozymiai [2]

e gamyba keicia ir derina savo pastangas ribotoje konkurencijos
veiksniy erdvéje. Démesys skirtas gaminiy kainai,

o reikalauja gana greito atsinaujinimo (tokia strategija yra kuriama
mazdaug kasmet, kadangi aplinka greitai keiCiasi ir reikia stengtis

laiku sureaguoti j jos pakeitimus )
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KAINA

A\
KOKYBE
A
LANKSTUMAS

1.6 pav. Ilgalaiké ir trumpalaikés gamybos strategijos rodikliai
Ilgalaikés jmonés strategijos kategorijos [2]:
1. Pirmosios kategorijos ,,Kainos* rodikliai:
e vartotojai renkasi produkcijg pagal kaina;
e gamintojai ieSko gaminiy serijiniai gamybai.
2. Antrosios kategorijos ,,Kokybés* rodikliai:
e démesys skirtas gaminiy ir aptarnavimo kokybei;
e dalyvauja rinkose, kuriose vartotojai iesko ir pigiy, ir tuo paciu
kokybisky gaminiy;
e darbuotojams suteiktos visos geros darbo salygos, panaudojus
visos jmonés galimybes
3. Treciosios kategorijos ,,Lankstumas* rodikliai:
e greitai ir produktyviai reaguoja j pokycius rinkoje;
e greitai patenkina vartotojy poreikius;
e greiciau ir efektyviau uz savo konkurentus sukuria ir pagamina

naujus produktus;

e greitai keiCiasi, yra lanksti ir imli naujoms technologijoms
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1.5 Konkurencingumo aplinkos analize

Norint suformuoti gerg kompanijos gamybos strategija, biitina atsizvelgti | dar

vieng svarby faktoriy- konkurencingumg. Pagrindiné konkurencingumo aplinkos analizés

schemg parodyta 1.1 lenteléje.

1. lentelé. Konkurencingumo analizés schema

nr veiksnio pavadinimas veiksnio apraSymas
1 Pagrindinés ekonominés | Rinkos tempy augimai,
imonés veiklos savybes geografinés rinkos savybeés; veiklos struktira,
taupymo galimybé gamyboje
2 Konkurencingumo aplinkos | [tampa tarp konkurenty (silpna, vidutiné stipri,
analizé konkurencingumo jrankiai); naujy jmoniy atsiradimo
rinkoje grésme (silpna, viduting, stipri, rinkoje esamy
sutrukdymy jvertinimas);
tiekéjy jtakos svarba (aukSta, vidiné, nesvarbi/
priezastys);
pirkéjy ijtakos svarba (auksSta, vidine, nesvarbi/
priezastys)
3 v .
aromosios jégos
4 Konkurenciné pozicija | Palanki (nepalanki) pozicija/ prieZastys
pagrindiniy imoniy-
konkurenty
5 Konkurenty analizé Konkurenty strategijos analiz¢/ numatyti jy galimus
veiksnius ateityje
6 Sekmeés faktoriai
! Imonés veiklos patrauklumas | Faktoriai, nuo kuriy priklauso veiklos patrauklumas;
Ir perspektyvos faktoriai dél kuriy veikla praranda savo patraukluma;
ypatingos veiklos problemos;
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pelno perspektyvos (palankios/nepalankios)

Svarbiausios konkurencingumo veiksniai [1;2]:

1) mazesn¢ gaminiy kaina;

2) geresné jy kokybé;

3) geresnis aptarnavimas;

4) didesné gaminiy jvairove;

5) didesnés investicijos;

6) greitesnis gaminiy pardavimas ir pristatymas.

1.6 Strateginés analizés budai

1) Gaminiy ar jy grupiy klasifikavimas pagal rinkos reikalavimy lygij

(gaminiy uzsakymy matrica/gaminiy gamybos planavimo diagrama);

2) SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy, grésmiy) analizé pateikta
1.7 pav.

1.7 SSGG analizé jmonéje

Vidin¢ jmongs aplinkos analiz¢ dazniausiai vadinasi SSGG- stiprybiy, silpnybiy,
galimybiy ir grésmiy analizé (angl. SWOT — strenghts, weaknesses, opportunites, threats).
Naudojant $itg jvertinimo metodg greitai ir lengvai nustatoma esamos strategijos padétis
jmongje. Sita analizé pabrézia, kad jmonés GPS turéty geriau suderinti vidines jmonés
galimybes (jos stiprybés ir silpnybés) ir iSoring situacijg (galimybeés ir grésmes).

Stiprybés nurodo tas sritis kuriose jmoné yra pazengusi. Tai gali biti jgiidZiai,
ilgameteé patirtis,

vertingi organizaciniai iStekliai, arba konkuravimo galimybés, jmonés privalumai

rinkoje (geresnés kokybés prekes, naujos technologijos, geriausias klienty aptarnavimas).

Silpnybés- tai yra netur¢jimas ko nors svarbaus jmonés funkcionavimui, tai, kas

jai nesiseka paliginus su kitomis jmonémis ir tai kas sudaro nepalankias jos veiklai salygas.

Vidinés imonés stiprybés yra jos konkurencingumo aktyvas, o silpnybés —

pasyvas.
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Kada jmonés stiprybiy ir silpnybiy sarasai yra iSvardinti, jie turi buti kruopsciai
1Snagrinéti ir jvertinti. Kai kurios jmonés stiprybés yra labiau svarbios, nes jos turi didele

reikSme kuriant jmonés strategija. Gamybinés imonés SSGG analizés pavyzdys pateiktas (pav.

1.7).

.
™~
"

/ VIDINES STIPRYBES

|
*[8skirtinis konkurencingumas
* Stipriis finansiniai istekliai
*Geri darbuotojy jgudziai
*Gera reputacija tarp tiekéjy

| «Zinomas rinkoje vardas
*Ekonomija gamyboje
*Nuosavos technologijos
*Maziausiai kastai

+Kainy pranasumas

* Geriausios gamybos galimybés/’l

//I§0RINES GALIMYBES \
*Naujos rinkos ir klienty baze

* Asortimento didinimas

*Nauju inovatyviy technologiju
naudojimas

*Greita jmoneés strategijos

pletra del dideles paklausos
rinkoje

*Prekybos barjery pasalinimas

uzjurio rinkose |

*Silpna konkurencija

/ VIDINES SILPNYBES
*Néra aiSkios strateginés

krypties

*Pasenusi jranga

*Vidinés gamibynés problemos

*Vadybiniy talenty ir jgudziy
trikumas

[ ésy trukumas gamybinéms
permainoms

* Auksta gaminiy savikaina

*Siauras produkcijos /
ortimentas

/ ISORINES GRESMES
*UZsienio konkurencijarinkoje
*Ekonomikos nuosmukis
*Didelé priklausomybé nuo
paklausos kritimo
*Nepalankus vyriausybes
reglamentai

*Kintantys klienty ir tiekéju
reikalavimai

*Nepalankus demografinés

Qtuacijos pokyciai

Y

1.7 pav. SSGG analizés pavyzdys gamybinéje jmongje
Strateginio valdymo principas [10].

Sudarant jmonés GPS reikéty remtis | jos patirt], stiprybes, pagrindinius

privalumus ir konkurencinguma.

Pagrindinés kompanijos stiprybés:

1) analizé pabréZia tas sritis, kuriose kompanija yra lyder¢ ir tai gali

tapti naujos strategijos pagrindu jmonéje;
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2) apriipina jmong iSskirtiniu konkurencingumu rinkoje;

3) uztikrina jmonés galimybes susirasti geresnius rinkos pasitilymus;

4) iSoriniy grésmiy jvertinimas ne tik yra labai svarbus jmonés
pajégumui, bet ir nurodo reikalingus pakeitimus jmonés strategijoje

Imonés GPS turéty atitikti jmonés padéciai, dél to ji turi biti :

1) orientuota j jmonés galimybes;

2) apsaugota nuo vidiniy grésmiy

Taigi, SSGG analizé¢ yra kai kas daugiau, negu paprastas uzdavinys, kuris
reikalauja keturiy lenteliy uzpildymo. Svarbiausia SSGG analizés dalis - tai jmongs stiprybiy

ir silpnybiy jvertinimas, iSvados apie jmonés padéti ir reikalingy strategijos pakeitimy

pateikimas [8;10].

Po SSGG lentelés suvedimo, reikéty atsakyti | kai kuriuos aktualius klausimus

apie jmonés GPS:

1) Ar jmon¢ turi kokius nors pagrindinius privalumus ir stiprybes i

kuriuos ji galéty remtis?

2) Ar jmongés silpnybés daro jg lengvai pazeidziama konkurencingumo
lygyje ir/arba jos neduoda jai galimybiy pasinaudoti tomis tikromis savo iStekliy

perspektyvomis?

3) Kokiomis galimybémis galéty pasinaudoti jmoné kad susilaukti

sekmés?

Jeigu jmonés vadovai nezino jos silpnybiy ir stiprybiy, nejsivaizduoja jos iSoriniy
galimybiy ir net nejtarin¢ja apie jmanomas grésmes tai reiSkia, kad ji nesugebés sukurti
tinkamos jai GPS. Dél to, galima teigti, kad SSGG analizé yra bitinas ir reikalingas GPS

komponentas.

1.8 Inovacijy diegimo strategijos ypatumai

Mokslingje literatiiroje vieno inovacijos sagvokos apibrézimo néra. Ivairsis autoriai
ja ivardina skirtingai. Goyal Pitt (2007) teigia, kad inovacija gali biiti apibréZta kaip rezultatas,
sudétingo proceso, kuris priklauso nuo organizacijos strategijos, turimy istekliy, kulttros ir

lyderystés apraiSky, naujy technologijy ir kt. ,, Inovacijos néra vienkartinis veiksmas, bet
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nuolatinis atsakas ] besikeiCiancias aplinkybes.” (Strazdas, JakubaviCius, 2003). Todél
konvertuoti jas ] produktrs ir paslaugas reikalingus rinkai. (Terre i Ochme, 2002). Visy variacijy
inovacijy taikymas jmonéje yra racionalus sprendimas, kuriuo siekiama konkreciy tiksly: plésti
rinka, mazinti gamybos iSlaidas, gerinti prekés kokybe, didinti gaminiy asortimenta, kurti
naujas rinkas, didinti gamybos lankstumg, gerinti darbo sglygas, Keisti pasenusius gaminius,

mazinti zalg aplinkai [1;18].

Imonés vadyba turi zinoti, kad tik investuodami léSas inovacijoms diegti gali
tiketis pralenkti konkurentus. Pavyzdziui, organizacija, norinti vyrauti realizuodama produktus
mazomis kainomis, turi kaupti 1éSas procesams tobulinti, taip pat siekiant lyderiauti
pasiiilydama rinkai naujy pavidaly gaminius, turi ieskoti sprendimy, kaip grei¢iau sukonstruoti

ir pagaminti naujus ir jvairesnius produktus.

Investicijos inovacijoms turi biiti jvertintos rizikos laipsniu. Ji bus maziausia,

jeigu jmoné atsizvelgs j [18]:

1) turimus i$teklius ir jy naudojimo racionaluma;

2) savo konkurentus ir rinkos galimybes;

3) esamas technologijas ir jy galimybes;

4) veiklos struktiiros racionaluma;

5) vadovavimo principy racionalumg visuose kompanijos lygiuose.

Kad kompanija galéty jvertinti savo galimybes ir pasirengimg naujoms
investicijoms, joje turi dirbti pakankamai aukstos kvalifikacijos inzinieriai ir gamybos vadovai.
Tik jie gali patarti kompanijos vadovams, kokius jrenginius ar procesus reikia kuo anksciau
panaudoti ir kuriuos gaminius gaminti. Be to, siekdama geriausio investicinio sprendimo,

kompanijos vadovybe¢ gali kviesti ekspertus ar pasinaudoti konsultaciniy firmy paslaugomis.

Gaminio kurimo 3D CAD sistemos.

Naujiems gaminiams konstruoti padeda 3D CAD sistemos, kurios orientuotos ne
j bréZinio kiirima, o j objekto modeliavimg. Vienas i§ pagrindiniy jy privalumy — didelis darbo
efektyvumas, nes jos modeliuoja trimatj erdvinj objekta, automatiSkai braizo objekto brézinius
[1;2].

3D CAD sistemy privalumai palyginus su 2D CAD sistemomis [2] :
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o lemiamos 2D CAD problemos;

o jvertinamas surenkamumas ir tolerancijos;

o modeliuojami dideli ir sudétingi surinkimo vienetai;
o fizinis prototipas pakei¢iamas virtualiu;

o greitai randamos ir taisomos projektavimo klaidos;
o greitai kuriami bréziniai;

o greitai ir paprastai kei¢iamas projektas ir brézys;

o modeliuojamos panasios konstrukcijos gaminiy grupés;
o CAD duomenys naudojami kitoms funkcijoms;

o sutrumpéja analizés laikas;

o sutrumpéja gamybos ciklas;

o dokumentacija rengiama ir pateikiama papras¢iau
Labiausiai populiaris ir patogiis naudojimui programos yra:

e SolidWorks;
e SolidEdge;

e Pro-Engineer

Sios sistemos yra parenkamos pagal jmonés poreikius ir masta. Didelés jmonés

dazniausiai pasirenka vieng i$ Sity programy:

o Catia;

e Unigraphics;

e Mechanical Desktop;
e Pro-Engineer;

e Micro Station;
Modeler

Mazoms ir vidutinéms jmonéms:

e Autodesk;

e Inventor,

e Solid Edge;
e Solid Works;
e Cadkey
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1.9 Kokybés siekimo strategijos aspektai

Kontrolé¢ yra viena i§ valdymo funkcijy. Sis procesas uZtikrina realios ir
numatytos veiklos jvykdyma. Jos tikslas yra pasiekti auksta organizavimo ir vadovavimo
efektyvumg. Kontrol¢ padeda jmonés vadovybei reaguoti j aplinkos pokycius ir imtis

koregavimo veiksmy.

Kokybé¢ tai yra ne tik gaminiy, bet ir jy gamybos procesy tinkamumas. Pirkéjas
dazniausiai perkant daiktg pastebi jo kokybe bet absoliuciai nieko nezino apie jo gamybos

procesus.

Bet biitina pabrézti, kad geros kokybés gaminj jmanoma pagaminti tiktai esant
geral parengtiems jo gamybos procesams. Norint pagaminti kokybiska produkta privaloma
nuolat tobulinti jo gaminio konstrukcijg. Visi jmonés gamybos procesai turi biiti integruoti j

vieng ,,visiSkos kokybés" visuma.

Valdyti kokybés kontrole SPC (Statistiné Proceso Kontrol¢) kontrolés
metodu.[2;21;24]

SPC Priemonés :

e duomenys suformuoja analizés baze;

e i duomeny aiskiai matosi, kaip keiciasi procesai;

¢ informacija atskleidzia realig padétj;

e nagrinéjami kelj pavyzdZiai j dieng ;

e pavyzdZius ima i§ skirtingy jrenginiy;

e duomenys patikimi ir gauti jvairiais darbo laiko pjuviais;

e parenkant duomeny surinkimo metodus, siekiama patenkinti

informacijos poreikj.
Kokybés metodai:
1) Apziiira ir patikrinimas (tai padeda sumazinti paklaidas ir defektus);
2) Matavimo metodai (gaminio savybiy tikrinimas).

Pritaikyti Siuos metodus ] kontrolés procesg neturéty biiti sunku kadangi be
pirminés apziliros ir patikrinimo matavimo metodas neturéty reikSmes, nes jis atliekamas tik

tam, kad patobulinti proceso rezultatus[2].
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1.10 Aplinkos apsaugos strategijos svarba

Aplinkos apsaugai visose Salyse kasmet skiriama vis daugiau démesio. Taip yra
dél to, kad pramong ir transportas iSmeta i aplinkg vis daugiau kenksmingy medziagy, kurias
biitina neutralizuoti arba jprastais valymo budais, arba mazinti jy kiekj ir pavojinguma gerinant
technologijos procesus, kad biity iSvengta neigiamo triuk§mo, virpesiy ir spinduliavimo
poveikio [4;11]. Planuojant technologijos procesus, privaloma jvertinti galimg aplinkos

uzter§img ir imtis priemoniy jam iSvengti arba sumazinti.
Pagrindiniai tarSos $altiniai[4]:
1) Atmosferos uzterSimas

Oras uzterSiamas:

e alyvos deginimo produktais;
e garais, amoniaku,;

e ciano vandeniliu

TarSos Saltiniai:

e skysto ir dujinio kuro kaitinimo krosnys,

e valymo Sratais ar metalo gabaliukais kameros
2) Vandens uzterSimas

Vanduo naudojamas:

. tepimo ir ausinimo skys¢iams paruosti;

J daZomiems gaminiams plauti;

J hidrauliniams bandymams ir patalpoms valyti;

o ruoSiniams plauti;

° formavimo miSiniui;

. transportuoti bei praplauti
UZzterSiamas:

° dulkémis;

. metalo ir abrazyvo dalelémis;

J soda;

. alyva,;

o tirpikliais;
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o muilu,;
° dazais
3) Zemés uztersimas:
e Kietosios atliekos:
e metalo lauzas;
e drozlés medzio pjuvenos;
e plastmasiy atliekos;
e Slakas, pelenai;

e nuosédos;

e dulkés.

Valymo jrenginiy nuosédose biina daug kiety medziagy. Terminiy cechy valymo
irenginiy nuosédose biina kenksmingo §vino, chromo, vario, cinko junginiy, cianidy, chlorofoso

ir kt. Kartais atliekose randamas nedidelis kiekis gyvsidabrio, i$pilto i§ netinkamy prietaisy [4].
4) Technologiné tarSa
Technologiné tarsa tiesiogiai nesusijusi su kenksmingy medziagy iSmetimu.
Tai:
e virpesiai,

e triukSmas
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2. IMONES GAMYBOS PLETROS STRATEGIJOS
TYRIMAS

2.1 Gamybinés jmonés apraSymas

Gamybos plétros analizei pasirenkama vieng i§ Lietuvos gamybiniy jmoniy, kuri
gamina ir projektuoja nestandartinius baldus. Baldai yra gaminami i§ auks$tos kokybés
medziagy, gaminiams suteikiama 24 ménesiy garantija. JImoné X specializuojasi virtuves,
svetainés, vonios, vaiky kambario, biuro baldy, spinty, komody, slenkanciy sistemy ir

ekspoziciniy stendy gamyboje.

Vieno uzsakymo kaina svyruoja nuo 200 iki 4000 eury. Pageidavimai jvykdomi
per 6 savaites. (iSimtis - skubtis uzsakymai,kurie atlikdami per 3-4 savaites). Uzsakyti baldai
pristatomi klientui tiesiai | namus ir sumontuojami. Kiekvienam savo klientui jmoné X skiria

ypatinga démes;j:

e padeda parinkti spalvas, derancias prie interjero, pataria dizaino
klausimais;
e atlieka kompiutering gaminio vizualizacija, kuri leidzia Zmogui pamatyti,

kaip baldas atrodys realybéje.

Savo gaminiams kompanija naudoja medieng, MDF ir dazytas MDF plokstes,
jvairius dekoratyvinius elementus, stiklg, audinius, jvairius mechanizmus bei tvirtinimo
elementus jmoné importuoja i§ uzsienio (Italijos, Ispanijos, Vokietijos, Belgijos).

Imonés padaliniy ir pagrindiniy jrenginiy bei jy i§déstymas duomenis pateikti 2.1

- 2.3 lentelése.

2.1 lentelé. Imonés X padalinai

Padaliniai
NF. Pavadinimai
1 Pagrindinis ofisas
1.1 Parduotuvé
1.2 UzZsakymy priémimo ir
konstravimo skyrius
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Paruosimo cechas

2.1 Ruosiniy ir medziagy sandélis

2.2 Techninés kontrolés skyrius

3 Pjaustymo cechas

3.1 MDF Stakliy techninés kontrolés
skyrius

3.2 Matavimy skyrius

3.3 Pjovimo jrankiy ir bandymy
skyrius

4 Mechaninio apdirbimo cechas

4.1 MDF apdirbimo stakliy prieziiiros
skyrius

5 Dazymo cechas

5.1 Bandymy skyrius

5.2 Ipakavimo skyrius

6 Pagalbiniai cechai

6.1 Pjovimo Irankiy skyrius

6.2 Matavimo jrankiy skyrius

6.3 Mechaninis remontinis skyrius

7 Sandéliai

7.1 Medienos sandélis

7.2 Pusgaminiy sandélis
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7.3

Gatavy gaminiy sandélis

7.4

Kuro sandélis

Energetiniai jrenginiai

8.1

Elektros stotis

8.2

Komunikacijos

Sanitariniai techniniai jrenginiai

9.1

Vandens valymo jrenginiai

2.2 lentelé. Pagrindiniai jmonés X jrenginiai

Nr. Pavadinimas ApraSymas

1. ,,ROBLAND N LX-TZ* formatinés frezavimo staklés

2. »ELITE 25% kaistuky jklijavimo ir gr¢zimo
staklés

3. »GANNOMAT* grezimo ir baldiniy lanksty sukalimo
staklés, tinkancios visy rasiy
lankstams

4, ,, VANGROENWEGHE B-2500* staklés masyvo medienos ar
faneruotiems kraStams $lifuoti

5. ,,LANGE B 56 kraSty laminavimo staklés skirtos
kreiva linijiniams pavir$iams
laminuoti

6. ,ROBLAND D1500* jrengimas skirtas medienos drozliy
nusiurbimui

7. ,MULTIFAN D 4D406PP-35 dziovykly ventiliatorius

8. ,»PROTEUS TIGER 28.20 auksto slégio beorio dazymo aparatas
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Jmonés detalus jrenginiy apraSymas pateiktas 1-me priede.

Cecho pavadinimas

Irenginys

Pjaustymo Frezavimo staklés
2 drozliy siurbliai
Klijavimo staklés
Mechaninio Grezimo staklés
apdirbimo Slifavimo staklés
2 drozliy siurbliai
Laminavimo staklés
Dazymo 2 dazymo renginiai

4 ventiliatoriali

Irenginiy iSdéstymo schemas cechuose pateiktos antrame pirede.

2.2 Imonés esamos gamybos plétros strategijos analizé

[Sanalizavus jmonés ypatumus, jos privalumus ir trikumus (2.4 lentel¢) nustatyta,

prekiy;

suteikia darbo garantijas;

kad ji yra antroje ilgalaikés strategijos stadijoje, kadangi:

daug laiko skiria gaminiy ir serviso kokybei;

dirba NVS ir Europos rinkoje, kur pirkéjai ieSko ir pigesniy bet kokybisSky

darbuotojams yra sudarytos pakankamai geros darbo sglygas

2.4 lentele. Imonés gamybos strategijos privalumai ir trilkumai

Privalumai

Trukumai

Gaminis konstruojamas pagal
kliento poreikius ir norus dviejy
kompiuteriniy programy pagalba
(AutoCad 2D ir KitchenDraw

3D)

Konstravimo procesas gali
uZztrukti tam tikrg laika

Gamyba vyksta pagal

suprojektuota pastovy procesa

Néra numatytas gamybos
planas nepastoviam gamybos
procesuli
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Imon¢ turi interneto svetaing Néra reklamos
kurioje yra duota daug

informacijos apie jos produkcijg

Darbininkai turi galimybes Mokymai néra reguliariis
mokytis ir kelti savo
kvalifikacijas

Turi savo patikimus tiekéjus ir Neiesko naujy tiekéjy
naudojasi pastoviomis
nuolaidomis

Imonés strategijos pagrindiniai privalumai yra tame, kad ji turi gerus techninius
jrenginius bei kvalifikuotus darbininkus su didele patirtimi. Trukumai: kompanija nelabai
skatina savo darbuotojus (taip pat neuzsiima darbuotojy kvalifikacijos pakélimy ir
psichologinés atmosferos darbo kolektyve). Be to, naudojami gamybos ir gaminiy projektavimo
rengimo metodai néra greitai ir sklandziai atnaujinami, nes jmoné neturi pakankamai lésy
reikalingy Sitiems procesams. Kad patobulinti gamybos strategija jmonei reikia numatyti
mokymy galimybes darbuotojams, ieSkoti naujy inovaciniy sprendimy konstruojant gaminius,

nuolat gerinti darbo sglygas kiek techninés dalies atzvilgiu, tiek ir darbo atmosferos kolektyve.

Imonés X plétros strategija atitinka Sioms sprendimy kategorijoms (2.5 lentel¢),

kadangi labiausiai skiria démesj Siems strateginiams parametrams:

1) gamybos apimtys;

2) jrenginiai;

3) gamybos procesai;

4) organizacija ir Zmongs;

5) nauji gaminiai ir nauja technologija
Konkurencijos prioritetai :

1) gamybos islaidos, kadangi imoné stengiasi jas sumazinti, mazinant atsargy
kiekj sandéliuose;

2) kokybé ir kaina, jmoné suprojektuoja bei pagamina suteikiant pirkéjui
garantijas naujus konkurencingus gaminius;

3) uzsakymy trukmé, nuo uzsakymo gavimo momento iki montavimo darby
imon¢ stengiasi kuo operatyviau patenkinti uzsakovo pageidavimus;

4) lankstumas, kurj jmoné X noréty pasiekti intensyviai reagodama j rinkos

pokycius.
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2.5 lentelé. Sprendimy matrica

Sprendimy kategorijos Konkurencijos prioretetai
Gamybos Kokybé Uzsakymo Lankstumas
1Slaidos trukmé
Gamybos apimtys didéja nuo 6
mazejant savaiciy
gamybos
i1Slaidoms
Irenginiai nesikeicia geri -—- pajégiis
Gamybos procesai nesikeicia suderinti
Organizacija ir Zmonés | nesikeicia kvalifikuoti véluoja nuolat turéty
buti apmokami
Nauji gaminai ir nauja | nesikei¢ia normalus laukia
technologija inovacijy

Atlikus jmonés SSGG analize buvo i$siaiskintos jos veiklos pagrindines stiprybés,
silpnybés, galimybés ir grésmés pav. 2.1 ISnagrinéjus jas galima teigti, kad dabartiné jmonés
strategija yra tikrai perspektyvi. Siekiant paversti GPS silpnybes | stiprybes ir sumazinti
grésmiy rizikg jmoné tikrai galéty susilaukti didelés sékmés rinkoje bei jzengti j kitg ilgalaikés

strategijos stadijg, kai démesio centre — lankstumas.
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2.1 pav. Imonés X SSGG analizé

2.3 Rinkos poreikiy analizé

Dabartingje rinkoje yra 4 gamintojy baldy grupés :

1) Baldy gamintojas, vykdantis individualig veikla. Tai yra Zmogus
(dazniausia tik vienas), turintis vienas stakles ir pats konstruojantis baldus pagal pirkéjo

pageidavimus. Metiné apyvarta $ios grupés jmoniy nevirsija 60000 €. Sita grupé yra beveik
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save iSgyvenus, nes technologijos nestovi vietoje ir pirkéjus dabar domina vizualizacijas,
kompiuterinis dizainas ir t.t. Bet visada bus Zmoniy norin¢iy sutaupyti (pensininkai), kurie
galbuit dar kurj laikg naudosis tokiomis paslaugomis. (pvz. 1] ,,Vyturio baldai“, II ,,Arino
baldai)

2) Imonés, kurios orientuotos | zemesnj negu vidutinio lygio pirkéja.
Jos naudoja pigesnes medziagas ir furnitiirg, bet turi dideles gamybos apimtis. Tokios jmonés
yra pakankamai populiarios, nors jos yra pirmoje gamybos plétros strategijos stadijoje, kai
démesio centre ,,Kaina“. Sios grupés jmoniy metiné apyvarta yra nuo 60 000 € iki 300 000 € ir
jose dirba iki 20 zmoniy ( pvz. UAB Sostinés baldai®“, UAB ,,Jaukaus biisto meistras®).

3) Kompanijos, kurios siiilo savo paslaugas vidutinio ir auk$¢iau nei
vidutinio lygio pirkéjams. Jos naudoja geresn¢ technika, naujesnes technologijas, jrankius,
zaliavas ir furnitiirg, pastoviai ieSko naujesniy ir jdomesniy sprendimy, kelia darbuotojy
kvalifikacija, suteikia darbo bei kokybés garantijas, turi uzsakovy ir kity Saliy rinkose. Metiné
apyvarta nuo 300 000 € iki 600 000€, dirba nuo 10 iki 50 zmoniy. (pvz. UAB ,,Olidé¢ja” , UAB
,» Solo Baldai®).

4) Didelés jmongs, turincios jau pastovy gamybos ciklg. Jos siiilo
jvairius baldus (kaip standartinius, taip ir nestandartinius) dideliais Kiekiais ir jvairiomis
kainomis. DazZniausiai kainos yra labai palankios pirkéjams. Tokiy kompanijy yra nedaug, jos
prade¢jo savo veikla jau prie§ 20 mety, turi pastoviy dideliy klienty tarptautingje baldy gamybos
rinkoje ir nelabai domisi nedidelés apimties uzsakymais. Sitoje grupéje jmoniy apyvarta yra
nuo 3 min. € iki 6 min. €, dirba nuo 50 iki 300 Zmoniy. (pvz. ,,Vita Baltic International”, UAB
,,Baltic Master” ir kiti).

Imon¢ X priklauso 3-iai baldy jmoniy grupei. Gaminami speciallis gaminiai
neturintys analogo. Vyrauja individualiis gaminiai, suprojektuoti pagal pirkéjy pageidavimus ir
reikalaujantys aukstos vykdytojy (ir darbininky, ir inZinieriy) kvalifikacijos.

Kadangi gaminiai yra kokybiski, tai jy kainos aukstos, ir jie skirti vidutines ir
dideles pajamas turin¢iam pirkéjui. UZsakovai naudojant Sios kompanijos paslaugas iesko

prieinamo jiems santykio tarp kokybés ir kainos, atlikty darby garantijos ir tinkamo pristatymo
termino bei auksto lygio aptarnavimo nuo uzsakymo priémimo iki jo paleidimo.

Veiksniai turintys jtakos pirkimui:

1. malonus aptarnavimas uzsakymo priémimo metu;

2. daromy darby ekspozicijos, didelé galerija internetinéje erdvéje;
3. paruosty uzsakymy vizualizacijos;
4

didelis medZiagy bei furnitiiros pasirinkimas.
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Zemiau yra pateikta gaminiy uzsakymy matrica 2.2 pav.

didelé

~

Rinkos plétimosi sparta
maza

zemas aukstas

v

Gaminiy paklausos lygis
2.2 pav. gaminiy uzsakymy matrica

Projektuojant ir gaminant nestandartinius baldus rinkoje nieko nesikeicia, kadangi
visada bus paklausa bitent $itos krypties. Pastaruoju metu paklausa vis didéja todél, kad vis
daugéja naujos statybos busty ir zmonés iesko nestandartiniy jrengimo sprendimy pagal savo

finansines galimybes.
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2.5 Virtuvés baldy gaminiy grupé

Gamybos procesg analizuoti buvo pasirinkta virtuvés pakabinama spintelé 2.3

(a, b) pav. Pagaminimo trukmé apie 2 savaites.

2.3 (a,b) pav. Pakabinama spintelé
2.6 lentele. Spintelés apraSymas

ApraSymas
Pagrindiné Dazyta MDF ploksté
medziaga
ISmatavimai, 1500x1260x400

axpxg ( vez mm)

Spintelé per vidurj 660x300x400
axPxg (mm)
Nisos i§ Sony 300x300x400
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2.7 lentelé. Pakabinamos spintelés medziagos

Medziaga Gamintojas Kainos, €
Matiniais ,»Thermopal“ Vokietija 3 vnt. 109,62
dazais dazyta
MDF plokste
Dazai, gruntas, »Milesi Italija(1013 RAL) 51,55
lakas
Furnitara ,Hafele* Vokietija: 34,14
1. Vidiniai lankstai ,,Metalica
Combi‘“(Svelnaus uzdarymo
funkcija) x 7 vnt.
2. Plokstelés lankstamsx 7 vnt.;
3. Adapteris Push x 7vnt.;
4. Fiksatorius atmetiklis
dureléms Minifix x 7 vnt.
Tvirtinimo Baldiniai varztai ,,Hafele® x 1 pak. 4,35
detalés
I8 viso: 199,46

Pakabinamos spintelés medziagy ir ménesiniy gamybos sgnaudy diagramas

nurodytos 3-me priede.
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Vienai pakabinamai spintelei pagaminti iSnaudota 73% auksciau i$vardinty
medziagy ir tvirtinimo elementy [15], i$ ¢ia galima apskaiciuoti vienos pakabinamos spintelés

savikaing:
199,46 — 73% = 147,28 (€) (2.1)

2.8 lentelé. Irenginiy apkrovimas vienai spintelei pagaminti

Irenginys Apkrova i§ 100 % Laikas, min.
Frezavimo 12% 60
staklés
Grezimo 10% 40
stakles
Lanksty 11% 35
sukalimo
Krasty 8% 50
Slifavimo
stakleés
Laminavimo 12% 60
staklés
Dazymo 14% 80
jrenginys
I$ viso: 225 (4 val. 15min)

IS jrenginiy apkrovimo 2.8 lentelés galima teigti, kad pagrindiniai jmonés staklés

néra labai apkrautos ir galéty biiti naudojamos dar keliems panaSiems gaminiams pagaminti.
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2.5 Virtuvés baldy gamybos procesas ir sanaudos

Uzsakymas pagaminti virtuvés baldus jmon¢je atlieckamas pagal sekos schema

pateikta 2.3 pav.

Pradzia

\

Uzsakymo registravimas

Konstravimas

\4

Gamybos rengimas

l

Ar pasiruosé

pasiruoS$imas

gaminti?

A

Gamyba

A 4

Kokybés patikrinimas

A 4

Gaminiy transportavimas

Pridavimas

2.4 pav. Gamybos technologijos
Pabaiga proceso sekos schema
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Analizuojant virtuvés baldy gamybos procesg buvo nustatyta, kad gaminiy konstravimas yra jo
neatimama ir labai svarbi dalis, be to ji uztrunka tam tikrg laikg. Konstravimo laiko apskaiciuoti
buvo panaudota srauto diagramag 2.5 pav. Jmoné X projektuoja ir projektuotoja ruosia uzsakovui
3D gaminiy vizualizavimg KitchenDraw programingés jrangos pagalba ir 2D brézinius gamybai
AutoCad pagalba. Buvo issiaiskinta, kad vieno uzsakymo konstravimo procesas trunka 4620
min. tai yra 77val ir beveik 10 darbo dieny i$ kuriy gaiSaties 3840 min. o konstravimo tiktai

780min. Srauto diagramos rezultatai pateikti 2.6 pav.

Siekiant uztikrinti produktyvesnj ir lankstesnj gaminio konstravimo bei gamybos procesus

reikéty mazinti gaisatj ir didinti konstravimo proceso operacijy nasuma.
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Veikla

Transportavimas

=

Operacija

O

Gaisatis

Kontrolé

Saugojimas

V

1.Uzsakymo
priémimas

2. Zaliavy,
medZiagy
parinkimas

3. Derinimas su
uzsakovu

4. Vizualizavimo
rengimas

5. Derinimas su
uzsakovu

6.Vizualizavimo
pakeitimai

7. Suderinimas

8. Laukimas

9. 2D bréziniy
rengimas

10. Perdavimas
vadovo patikrali

11. Laukimas

12. Koregavimas

13. Koregavimas
3D vizijos
uzsakovui

14. Suderinimas
su uzsakovu

15. Laukimas

16. Galutinis 2D
bréZiniy rengimas

17. Vadovo
patvirtinimui 2D
gamyb. bréziniy
persiuntimas

18. Laukimas
vadovo leidimo
gaminti

19. Suprojektuoto
proceso
patvirtinimas

20. Gamyba

480

480 min.

480mi&<

480min.
480 min.
80min.
\
240min.

O/

7080min.

D

i

K

J

\ /

960min.
480min.

480min.

480min.

480min.

480min.

240min.

.

;O 80min.

2.5 pav. Gaminio gamybos konstravimo proceso srauto diagrama 1-am uzsakymui
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Operacijy | 1 9 6 2 1
sk.
Laikas, 80 9920 3840 320 480
min.
Laikas 1,20 165,3 64 6 8
val.
S Darbo 1/8 20,6 8 3/4 1
)E dieny sk.

IS viso:

2.5.1 pav. Gaminio gamybos konstravimo proceso srauto diagrama 1-am
uzsakymui

Gaminiy konstravimo srauto diagramos rezultaty jvertinimas
W transportavimas  moperacijos ™ gaiSatis ®kontrolé M saugojimas

1%

2%

2.6 pav. Srauto diagramos rezultaty jvertinimas, %
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Imonés X Sesiy savaiCiy gamybos sgnaudy apskaita pateikta 2.9 lenteléje

2.9 lentelé. 6 savai¢iy trukmés gamybos proceso i$laidy apskaita [15]

Nr. Pavadinimai Kaina, €

Irenginiy priezitira | 435,43

Irangos prieziiira 232,22

1
2
3. Darbuotojy algos 10242,5
4

Pastaty nuoma 564
5. Mokesciai 835,418
IS viso: 9263,5

ISnagrinéjus virtuvés baldy gaminiy grupés gamybos sistema, galima teigti, kad
6 savaiCiy medziagy ir gamybos sgnaudos nevirsija produkto savikainos (vienos pakabinamos
spintelés savikaina yra 147,28 (2.1), pardavimo kaina yra 250 € [15] ). Atlikus jmonés 6 sav.
trukmés ataskaitos nagrinéjimg ,pateikta 2.10 lenteléje, galima pamatyti, kad atskai¢ius visus
mokescius, gryno pelno (per 1,5 mén 2015 m. antrg ketvirt] gavus 18 uzsakymus) jmoné turi

apie 2500 €. Tai leidzia teigti, kad jmoné tuo metu buvo pelninga.
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2.10 lentelé. Jmonés 6 savaiciy iSlaidy gryno pelno suvestiné [15]

NR. Uzsakymas Islaidos,€ UZzsakymo Grynas
Trukmé 6 sav.  [7afiavoms Transportui | Mokes&iams kaina, € pelnas,
€
1 Virtuvés baldai 1650,6 34,7 1459,5 3475,0 330,2
2 Virtuvés baldai 1330,0 27,9 1176,0 2800,0 266,1
3 Virtuvés baldai 1567,5 32,9 1386,0 3300,0 313,6
4 Virtuvés baldai 712,5 15,0 630,0 1500,0 142,5
5 Virtuvés baldai 1211,3 25,4 1071,0 2550,0 242,3
6 | Svetainés baldai 973,8 20,4 861,0 2050,0 194,8
7 Svetainés baldai 878,8 18,5 777,0 1850,0 175,8
8 Vaiky k. baldai 570,0 12,0 504,0 1200,0 114,0
9 Vaiky k. balda 403,8 8,5 357,0 850,0 80,8
10 Vonios baldai 247,0 5,2 218,4 520,0 49,4
11 Vonios baldai 228,0 4,8 201,6 480,0 45,6
12 Vonios baldai 365,8 7,7 323,4 770,0 73,2
13 Vonios baldai 593,8 12,5 525,0 1250,0 118,8
14 Prieskambario 807,5 17,0 714,0 1700,0 161,5
baldai
15 Prieskambario 370,5 7.8 327,6 780,0 74,1
baldai
16 Slenkancios. 261,3 55 231,0 550,0 52,3
Sistemos
17 Slenkancios. 641,3 13,5 567,0 1350,0 128,3
Sistemos
18 | IS viso per 6 12813,1 269,1 11329,5 26975,0 2563,3
sav.
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3. IMONES GAMYBOS PLETROS STRATEGIJOS ATNAUJINIMAS

3.1 Inovacijy diegimo galimybiy analizé

Kadangi jmoné Siuo metu yra pelninga ir siekia 3 gamybos plétros strategijos

stadijos — ,,Lankstumo®, joje galima biity jdiegti inovatyviy technologijy. Tai galéty bati:

Siekiant efektyviau organizuoti jmonés veiklg ir mazinti gaisatj rengiant brézinius

sitilau jmonéi jsigyti naujg konstravimo programing jrangg SolidWorks.

3.1 lentelé. Inovacijos pranasumai

Imonés programiné jranga

Nauja programing jrangg

1 Bréziniy 2D ir 3D vizualizacijos

1. Rengiant vizualizacija 3D automatiskai

pakeitimai rengiami abiejose programose

rengimas  naudojant 2 skirtingas rengiamas 2D brézinis
programas
2. Kei¢iant  gaminio  parametrus 2. KeicCiant, gaminio 2D ir 3D vaizdas

keiciasi automatiskai

3. SugaiSdama daug laiko rengiant ir

derinant brézinius su uzsakovu

3. Bréziniy suderinimo ir rengimo

procesai trukty maziau

4.Gaminiy gamybos atzvilgiu
konstravimo procesas néra efektyvus,
kadangi nerengiami gaminiy surinkimo

bréziniai

4. Gamybai galima bty ruosti surinkimo

bréZinius taip pat negaiStant

Isigytos investicijos yra traktuojamos kaip kapitalas. Investicijai jsigyti sitilau naudoti nuosava

imongs kapitalg.

3.2 lentele. Investicinio kapitalo finansavimo Saltinis

Finansavimo $altinis

Pagrindimas Suma

% €

Nuosavas kapitalas Imone

100 3654
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Tam, kad buty galima apskaiciuoti investicijos ekonominj naudinguma, reikia

sudaryti ir jvertinti gaminio konstravimo proceso srauto diagrama ( 3.1 pav.)

Veikla O D \/

1.Uzsakymo priémimas 120mifP—_ 480min
\
~ \
2. Zaliavy, medziagy
parinkimas
3.Derinimas su uzsakovu 960mi
4.Gaminio konstravimas 480min
5.Suderinimas
480mi
6. Gaminio pakeitimai )
240mi
ki i
7. Laukimas 240min \.\
8. Perdavimas vadovo patikrai gmgn
9. Koregavimas ]
240min
12. Suderinimas su uzsakovu ]
480min
13. Laukimas \.\
14. Vadovo 480min
patvirtinimas 240min

15. Laukimas vadovo leidimo Wo
gaminti 120min <

16. Suprojektuoto proceso
patvirtinimas 80min
1

I3 viso: 7 3

IS viso, min. 3480 600 480 800

3.1.pav. Atnaujinto gaminio konstravimo proceso srauto diagrama
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Konstravimo srauto diagramos rezultatai

moperacijos mgaiSatis mkontrolé msaugojimas

3.2.pav. Konstravimo proceso srauto diagramos rezultatai, %

Lyginant senojo konstravimo proceso srauto diagrama (2.5 pav.) su atnaujintu,
aiSkiai matosi, kad vieno uzsakymo veiksniy skai¢ius sumazéjo 4-iomis operacijomis ir 5%, ir gaisatis
sumazéjo 3240min (tai yra 15 %). Tai reiSkia, kad per 18 uzsakymu, naudojant naujg programing
jrangg gaiSatis sumazéty 36 Kartus ( 116640min) ir jmoné galéty priimti dar papildomus 2 stambius
ir viena vidutinio sunkumo uzsakyma, kas automatiSkai padidinty jmonés pelningumg (Zr. 3.

priedas)[15].

Galimo ekonominio naudingumo vertinimas, inovacing sistema jsigijus 2015m.

antrame ketvirtyje pateiktas 3.3 ir 3.4 lentelése.

Nagrinéjant inovacijos diegimo galimybes buvo panaudotas jmonés X gryno

pelno skai¢iavimo metodas pateiktas 3-me priede 3 lenteléje.
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3.3 lentelé. Inovacijos ekonominio naudingumo skai¢iavimas

Pavadinimas Rezultatas, €
1. Inovacijos pardavimo kaina 3654
2. Planuojamas bendras pelnas per 27658
metus

3. Pelno mokestis 4148,7

4. Grynas pelnas 23509,3

5. Nusidévéjimas 0
23509,3

6. EN(ekonominis naudingumas)

3.4 lentelé. Ekonominio naudingumo skai¢iavimas pas inovacijos vartotoja

Grynojo pinigy Metai, po inovacijos jsigijimo
srauto
. 1 2 3 4 5

elementai
Pajamos, tukst. | 291067 320173 352191 387410 426151
€
PVM, 21% 61124 67236 73960 81356 89491
Pelnas, € 229943 252937 278230 306054 336659
Pelno 34491 37940 41734 45098 50491
mokestis, 15%

EN 195452 214996 236496 260146 286160

Suminis | 195452 410448 451492 711638 997798
laikotarpio EN
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Ekonominis naudingumas penkiy mety laikotarpyje

426151
430000

410000

€

-~

390000

w w
(Ul ~
o o
o o
o o
o o

330000

Tiesioginés pajamos

310000

290000

1 2 3 4 5

Metai, po inovacijos isigijimo

3.3 pav. Ekonominio naudingumo diagrama

Faktorius, kuris mazina vartotojo grynajj pelng tai yra islaidos. Visos numatytos galimos

iSlaidos pateiktos 2.10 ir 3.5 lentelése.

3.5 lentelé. Patiriamos islaidos per vienerius metus

ISlaidos tipas Suma, €
. 3745
1. Irenginiy prieziiira
e 1997
2. [Jrangos prieziiira
3. Zaliavos, 1382568
medZiagos(2.10 lentele)
4. Darbuotojy algos 89633,5
5. Pastaty nuoma 4850
6. Mokesciai 7181
IS viso: 245663,3

3.6 lentelé. Grynasis pinigy srautas
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Grynasis Metai
pinigy srautas, €
1 2 3 4 5
1. Investicijos -3654
2. PyMuz | 6734 84 84 84 84
prekeés ir
paslaugas
3. Grynas 45404 74.10 106528 141747 180448
pelnas,
tukst.€
4 Tivi 41834 70940 102528 144177 176750
. I8 viso,
tukst. €:

Investicijos atsiperkamumas

102528
144177
176750

70940

= | 41834

2 3 4 5

Metai, po investicijos

3.4 pav. Investicijos atsiperkamumo diagrama

Remiantis 3.6 lentelés duomenimis, nauja investicija atsiperka per 1 m.

Investicijos laikomos efektyviomis, jei
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T < 5metus, vadinasi $i investicija yra efektyvi. (T - tai inovacijos atsipirkimo
laikas),

ISvados: Investicija i SolidWorks programine jranga atsipirkty po 1 mety,
sumazinty konstravimo proceso 15% gaiSatis, 36 kartai padidéty jo naSumas bei 28% imonés

pelningumas [15].

3.2 Imonés strategijos analizé ir jvertinimas

Atlikus gamybos plétros strategijos sprendimy kategorijy analiz¢ (2.2. skyrius),

sitilau patobulinti jg sekanciu biidu nurodytu 3.7 lentel¢je.

3.7 lentelé. Imonés gamybos plétros strategijos sprendimy kategorijy tobulinimas

Gamybos apimtys Sumazinus gaisatj padidinti gamybos apimtys

L Daugiau démesio skirti jrenginiy priezitrai padidinus
[renginiai

gamybos apimtis

Gamybos procesai Tobulinti konstravimo procesg isigijus SolidWorks

programing jranga

0 TN . Nuolatiniai darbuotojy mokymai ir kvalifikacijos pakelimo
rganizacija ir Zmoneés

kursai

Nauji gaminai ir nauja Ieskoti naujy galimy tiekéjy ir uzsakovy, naudotis galimoms

inovacija inovacijomis
3.8 lentelé. Atnaujinta jmonés gamybos plétros strategijos sprendimy matrica
Sprendimy kategorijos Konkurencijos prioretetai
Gamybos Kokybé UZsakymo Lankstumas
iSlaidos trukmé
Gamybos apimtys auga --- nuo 6 savaiciy | lankstesnés
Irenginiai Reikalauja | --- --- ---
didesnés
prieZiiiros
Gamybos procesai Patobulintas | tobulinami | Sumazéty, tobulinami
konstravimo kadangi
procesas, konstravimas
nesantis vyks greiciau
imonei
didesnj
pelng
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Organizacija ir zmonés | nesikeicia kvalifikuoti | Spéja parengti | Pageréja
daugiau konstruktoriy
bréziniy ir | darbo naSumas
vizualizacijy
Nauji gaminai ir nauja | Sumazéja islieka Sumazéja Isigijo
technologija 15 %, beveik SolidWorks
panaikinus dvigubai konstravimo
konstravimo programa
proceso
gaiSat]
Po atnaujintos jmonés strategijos sprendimy matricos, turéty padidéti:
1. Lankstumas, naudojant naujas CAD gaminio konstravimo sistemas, bus galima
pagreitinti gaminio konstravimo ir gamybos paruo$imo procesus;
2. Aptarnavimo kokybé, kadangi gaminiai bus konstruojami greifiau ir

bendradarbiavimas su uzsakovu vyks efektyviau bei naudingiau;

3. Gaminiy jvairové, kadangi kiekvieno baldo konstravimo procesas sumazés 15 %.
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ISVADOS

Siame baigiamajame magistro darbe buvo atlikta jmonés gamybos plétros strategijos analizé

ir jvertinti inovacijy diegimo galimybes bei parengti strategijos atnaujinimo pasitlymai.

1)

2)

3)

ISanalizavus gamybos plétros strategijos kirimo ir jgyvendinimo principus,
buvo nustatyta, kad jmonés X démesio centre yra ,,Kokybé*“. Bet sklandziai
veikiant naujam pasitlytam gaminiy konstravimo procesui, jmon¢ galéty pereiti
prie trecios ilgalaikés strategijos stadijos ,,Lankstumo®.

IssiaiSkinus inovacijy diegimo galimybes, buvo nustatyta, kad jmoné galéty
1sigyti SolidWorks konstravimo programine jrangg, kurj atsipirkty po 1 mety,
tam, kad sumazinti ilgai trunkanti konstravimo procesa 15 %, 28% padidinti
jmonés pelna, pagerinti darby vykdymo kokybé ir nasuma 5 %, padidinti
konstravimo proceso naSuma, sumazinti jo gaisatj, ir padéty imonei padidinty
jos pelninguma bei atverty naujus gamybos galimybes.

[vertinus atnaujintg jmonés gamybos plétros strategija, galima teigti, kad galima
inovacija buvo parinkta teisingai, ir ji galéty padéti jmonei judéti lankstumo

stadijos link.
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1. priedas. Imonés jrenginiai

1. lentelé. Imonés jrenginiai

Stakliy Trumpas Nuotrauka
pavadinimas apraSymas
1. ,ROBLANDN  Formatinés,
Lerer frezavimo staklés.
Staklés
standartiskai
komplektuojamos
su prieSpjukliu.
Staklés su dviem

varikliais, vienas

pjovimui, Kitas

frezavimui.

2. LELITE 25¢ Kaistuky
iklijavimo ir
grezimo stakles.
Grezimo galva su
25 $pindeliais,
staklése
sumontuoti 6
kaistuky jkalimo

agregatai.
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3. ,GANNOMAT“  Taj grezimo ir
baldiniy lanksty
sukalimo staklés,
tinkancios visy

rusiy lankstams.

Lankstai statomi
po viena,
grezimas ir
lanksty statymas
vykdomi

automati$kai. Sios

staklés taip pat

gali biti
naudojamos
skyliy eiléms
grezti.

4. »,VANGROENW  Stak]és masyvo
EGHE

B-2500«

medienos ar

faneruotiems

kraStams S$lifuoti.

Stalas, ant kurio
dedamas
ruoSinys,

stumdomas ranka,

jo aukstis

kei¢iamas pagal

ruoSinj.
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5.

6.

»LANGE
B 56“

,,ROBLAND
D1500“

Krasty
laminavimo
staklés skirtos
kreiva linijiniams
pavirSiams
laminuoti. Klijy
iStirpinimas
vykdomas karstu
oru. Laminavimui
gali biti
naudojamos visos
jprastinés
medziagos PVC,
ABS, melaminas
ar nattralaus
medzio lukstas.
Apklijuojami gali
buti tiests krastai,
apvalis ar bet
kokios formos
ruoSiniy krastai.
Irengimas skirtas
medienos drozliy

nusiurbimui.
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7.

8.

+MULTIFAN
DQ“
4D40-6PP-35

~PROTEUS
TIGER
28.20%

Dziovykly
ventiliatorius.
daznis - 60Hz,
greitis - 1600
RPM.

Beorio dazymo
aparatas.

Auksto slégio
dazymo Zarna 7,5
m, recirkuliacijos
zarna,

slegio

reguliatorius.
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2. priedas. Jrenginiy i§déstymas cechose

Pjaustymo cechas.

Frezavimo ir pjovimo stakles Siurblys

/

Mr.1 |

\ Nr.6

S

Siurblys
Klijavimo staklés { Y

]\ MNr.&

MNr. 2

1 pav. Irenginiy iSdéstymo pjaustymo ceche schema.
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Mechaninio apdirbimo cechas.

Grezimo stakles

MNr.3

Laminavimo

MNr.5

Slifavimo staklés

Mr.4

2. pav. Jrenginiy iSdéstymo mechaninio apdirbimo ceche schema.
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Dazymo cechas.

Ventiliatorius Nr.7

Daiymo
jrenginys

MNr.8

Ventiliatorius Nr.7

Ventiliatorius Nr.7

Daiymo
Irenginys

Mr.8

' EXIT

Ventiliatorius Nr.7

3. pav. Irenginiy iSdéstymo dazymo ceche schema.
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3. priedas. Pakabinamos spintelés medziagy ir ménesinés gamybos sgnaudos

Pakabinamos spintelés prognozuojamos
medziagy sanaudos

m Mdf plokstés
H Daiai

B Gruntas

M Lakas

M Vid. Lankstai

m Lanksty plokat.
W Adapteris

B Fiksatoriai

W Tvirtin. Detalés

W Bald. Varztai

1 pav. MedZiagy sanaudos vienai spintelei pagaminti diagrama,%
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Meénesinés gamybos sgnaudos

M |renginiy prieZitra
M jrangos prieZitra
m Zaliavos

m Darbuotojy algos
B Pastaty nuoma

= Mokesciai

2 pav. Gamybos sagnaudy diagrama

3. lentelé. Atnaujinto konstravimo proceso pelno ataskaitos suvestinére.[15]
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NR. Bl uZzsakymas ﬂ Zaliavos ﬂ transp-as ﬂ mokeséiaiﬂ uzs.k-na ﬂ gr. pelnas

1 virtuves baldai 1650,6 34,7 1459,5 3475,0 330,2
2 virtuves baldai 0 1344 3200,0 1856
3 virtuvés baldai 1330,0 27,9 1176,0 2800,0 266,1
4 virtuves baldai 1743,25 36,60825 1541,4 3670,0 348,74175
5 virtuveés baldai 1567,5 32,9 1386,0 3300,0 313,6
6 virtuvés baldai 712,5 15,0 630,0 1500,0 142,5
7 virtuves baldai 1211,3 25,4 1071,0 2550,0 242,3
8 svetain.baldai 973,8 20,4 861,0 2050,0 194,8
9 svetain.baldai 878,8 18,5 777,0 1850,0 175,8
10  vaiky k. baldai 570,0 12,0 504,0 1200,0 114,0
11 vaiky k. balda 403,8 8,5 357,0 850,0 80,8
12 vonios baldai 247,0 5,2 218,4 520,0 49,4
13 vonios baldai 228,0 4,8 201,6 480,0 45,6
14 vonios baldai 365,8 7,7 323,4 770,0 73,2
15 vonios baldai 593,8 12,5 525,0 1250,0 118,8
16 priesk.baldai 807,5 17,0 714,0 1700,0 161,5
17 priesk. Baldai 370,5 7,8 327,6 780,0 74,1
18 slenkant. Sistem. 261,3 5,5 231,0 550,0 52,3
19 slenkanc. Sistem. 641,3 13,5 567,0 1350,0 128,3
20 slenkanc. Sistem. 403,75 8,47875 357 850,0 80,77125

16076,4 337,6 14214,9 g 33845,0 3216,1,
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