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SUMMARY

Relevance of the subject. Textile and clothing industry around the world has a long tradition. In
some countries it is recognized as one of the most important industries. Textile and clothing sector
performs an important place in the national economy in Lithuania. However, changing the situation in
international markets, rapid technological change, make existing companies advantages disappear and
then appear problems associated with this industry branch. During the massive competition in this
industry branch, there is more difficult to choose the right business strategy, which could maintain
competitive production and also keep effective volumes in export of the companies.

The object of research: textile and clothing industry's competitiveness.

The aim of research: to investigate the Lithuanian textile and clothing industry level of
competitiveness in the local and international markets and to establish this sector's competitiveness
prospects.

Final work tasks: to provide the textile and clothing industry competitiveness analysis and
importance. Then analyzed theoretical competitiveness evaluation model and its determinant factors.
Perform Lithuanian textile and clothing industry competitiveness indicators and their dynamics
anglysis and then represent increasing trends of textile and clothing industry competitiveness.

Research methods: statistical, comparative analysis.

There is appreciated the value of competitiveness increasing in the first part of this final work
part. Also there were discussed future trends in the textile and clothing industry competitiveness. In
the second part were analyzed the conception of competitiveness, investigated factors influencing
competitiveness and at the same moment were find out the progress in innovative and scientific-
technological progress and clusters formation benefits to competitiveness. Final, there were
represented models and methods of competitiveness evaluation. In research part were accomplished
Lithuanian textile and clothing industry competitiveness indicators. Then were introduced increasing
directions in textile and clothing industry competitiveness.

Final work consists of:summary; introduction; four parts of work, conclusions,
recommendations, references.

Size of paper-61 pages. Number of tables-11 Number of pictures-23.

Key words: competitiveness, cluster, investment, productivity, textiles.
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IVADAS

Temos aktualumas. Tekstilés ir aprangos pramoné visame pasaulyje turi gilias tradicijas, o kai
kuriose Salyse pripazjstama kaip viena svarbiausiy pramonés Saky. Svarbig vietg Salies tikyje taip pat
uzima tekstilés ir aprangos sektorius Lietuvoje. Taciau besikeiiant situacijai tarptautinése rinkose,
spartéjant technologinéms permainoms, turimi jmoniy konkurenciniai pranasumai nyksta ir daugéja
problemy susijusiy su Sia pramonés Saka. Vykstant didziulei konkurencijai Sakoje, jmonéms vis
sudétingiau pasirinkti teisingg veiklos strategija, uztikrinan¢ig konkurencingos produkcijos gamybg ir
iSlaikyti eksporto apimtis.

Lietuvai jstojus ir integruojantis | Europos Sajunga uzsienio prekybos politika i§ dalies prarado
savarankiSkuma, o ES vykdoma politika ne visada biina palanki miisy Saliai, todé¢l problemy padaugejo
— pigi darbo jéga 1§ treciyjy Saliy, importo kvoty likvidavimas, didéjantys darbo kastai Salies tekstilés
jmonése ir kt. ES rinka, kuri yra pagrindin¢ Lietuvos uzsienio prekybos partnere, vis labiau uzpildo
Azijos Saliy aprangos ir tekstilés gaminiai. Importo apim¢iy i§ Azijos | ES grésmingas didéjimas rodo,
kad Lietuvos jmonéms iSlaikyti gamybos apimtis, kvalifikuotus darbuotojus ir i§saugoti uzsienio rinkas
tampa vis sudétingiau. Siekiant iSsilaikyti tarptautinéje aplinkoje ir pasiekti kity valstybiy pripazinima .
Lietuvos tekstilés ir aprangos sektoriui biitinas nenutrikstamas ir iniciatyvus bendradarbiavimas su
uzsienio partneriais, tikintis tvirty ry$iy ir tarpusavio supratimo, taip pat labai svarbu jvertinti savo
konkurencinius pranasumus, naujas galimybes ir ieSkoti biidy joms didinti.

Problema. Kokia yra dabartiné Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés konkurencingumo
situacija ir kokios ateities Sios pramonés sektoriaus konkurencingumo perspektyvos?

Tyrimo objektas — tekstilés ir aprangos pramonés konkurencingumas.

Tyrimo tikslas — istirti Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés konkurencingumo lygj vietinéje
ir tarptautinése rinkose bei nustatyti Sio sektoriaus konkurencingumo perspektyvas.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti tekstilés ir aprangos pramonés konkurencingumo analizés aktualumg ir svarba.

2. ISanalizuoti teorinius konkurencingumo vertinimo modelius ir jj lemiancius veiksnius.

3. Atlikti Lietuvos tekstilés ir aprangos pramoneés uzsienio prekybos rodikliy ir jy dinamikos
analizeg.

4. Atlikti Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés tiesioginiy uzsienio investicijy rodikliy ir jy
dinamikos analize.

5. Pateikti tekstilés ir aprangos pramonés konkurencingumo didinimo kryptis.
Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, statistiniy duomeny lyginamoji analizé.

Pirmojoje baigiamojo darbo dalyje iSanalizuota Lictuvos tekstilés ir aprangos konkurencingumo

tyrimo aktualumas, reikSmé ekonomikai, aptariamos ateities tendencijos.



Antrojoje dalyje iSanalizuota konkurencingumo samprata, iStirti konkurencingumg jtakojantys
veiksniai, i§skiriant inovacinés ir mokslinés-technologinés pazangos jtaka ir klasteriy kiirimosi nauda
konkurencingumui. Pateikti konkurencingumo vertinimo modeliai ir metodai.

Tiriamojoje dalyje atlikta Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés konkurencingumo rodikliy ir
ju dinamikos analizé. Pateiktos tekstilés ir aprangos pramonés konkurencingumo didinimo kryptys.

Baigiamaji darbg sudaro: santrauka; jvadas; keturios darbo dalys, iSvados, rekomendacijos,
literatiiros sarasas.

Darbo apimtis — 61 puslapiy, 11 lenteliy, 23 paveikslai.



1. TEKSTILES IR APRANGOS PRAMONES KONKURENCINGUMO
DIDINIMO REIKSME

1.1. Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés reik§mé Salies ekonomikai

Tekstilés ir aprangos pramoné — tai tkio Saka, kurioje i$ jvairiausiy medziagy gaminami ir
kuriami gaminiai, reikalingi kiekvieno zmogaus buiciai, smulkiajam verslui ir kitoms pramonés
Sakoms. Sioje tikio $akoje nuolat taikomos naujos technologijos, racionaliai ir lanks¢&iai integruojama
kuryba ir gamyba. Tekstilés pramoné zinoma kaip viena gilias tradicijas iSlaikiusiy pramonés Saky..
Sékminga gamyba priklauso nuo visy jos technologiniy procesy, taip pat gebéjimo kurti ir ieSkoti
naujoviy.

Statistikos departamento duomenimis, tekstilés pramoné apima tris skyrius pagal ekonominés
veiklos rusiy klasifikatoriy (EVRK 2 red.): tekstilés gaminiy gamyba (C13); drabuziy siuvimas
(gamyba) (C14); odos ir odos dirbiniy gamyba (C 15).

Siekiant tekstilés jmonéms sudaryti kuo palankesnes salygas savarankiskai vystyti ir plétoti savo
veikla, 1991 m.jkurta Lietuvos aprangos ir tekstilés jmoniy asociacija (LATIA). Siuo metu ji vienija
daugiau kaip 130 nariy — tekstilés, namy tekstilés, trikotazo, aprangos siuvimo, apdailos, odos ir kailiy,
avalynés, prekybines (prekiaujancias audiniais, drabuziais, aksesuarais, odos gaminiais, siuvimo ir
tekstilés jrengimais), paslaugy imones bei mokymo jstaigas.

Lietuvos tekstilés ir aprangos sektoriaus reikSmingumg nusako pagrindiniai §io sektoriaus
veiklos rodikliai — tai jmoniy ir dirbaniyjy skaiCius, apyvarta, importo ir eksporto rodikliai per
pastaruosius dvejus metus (zr. 1 pav.).

LIETUVOS TEKSTILES IR APRANGOS PRAMONES I
EKONOMINIAI RODIKLIAI (2013-2014 m.)

Imoniy skaicius — 832 : 844 (vnt.)

Dirban¢iyju skaicius — 29 354 :28 467 (vnt.)

Apyvarta — 767: 861 (min. EUR)

Importas — 328 : 388 (mIn. EUR)

Eksportas — 408 : 434 (miIn. EUR)

1 pav. Lietuvos tekstilés ir aprangos sektoriaus ekonominiai rodikliai 2013-2014 m.(sudaryta remiantis

Europos Komisijos, Lietuvos statistikos departamento, Eurostat ir EURATEX duomenimis)
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Imoniy skaiius. Lietuvoje statistikos departamento duomenimis, aprangos ir tekstilés
sektoriui 2014 m. priklausé 844 jmonés, o tai sudaro apie 14 proc. visy apdirbamojoje
pramonéje veikian¢iy jmoniy. Sioje pramonés Sakoje dominuoja (75 proc.) smulkios ir
vidutings ir tik 25 proc. sudaro stambios verslo jmonés.

Dirbandiyju skaicius. Tekstilés ir aprangos pramonés jmonése 2014 m.dirbo apie 28 467
zmones ir tai sudaro daugiau nei ketvirtadalj visy apdirbamosios pramonés dirbanciyjy. Nors
palyginus su 2013 m. duomenimis, dirban¢iyjy skaicius sumazéjo, bet jau 2015 m. viduryje
Siame sektoriuje dirbo apie 29 000 zmoniy. Lietuvos tekstilés jmonés jdarbina daugiau
dirbanciyjy nei vidutiné Sio sektoriaus imonés Europos Sajungoje.

Apyvarta. Tekstilés ir aprangos sektoriaus apyvarta 2014 m. sieké 861 mln. eury. Europos
aprangos ir tekstilés konfederacijos ,,Euratex” duomenimis, Lietuva yra tarp ty Saliy, kuriose
aprangos ir tekstilés pramonés apyvarta pastaraisias metais did¢jo. 2015 m. pirmame pusmetyje
Lietuvos aprangos ir tekstilés sektoriaus apimtys, lyginant su atitinkamu 2014 m. laikotarpiu,
augo 7,5 proc., tai trecias geriausias rezultatas ES.

Importas. Analizuojant statistikos departamento duomenis, Lietuvos tekstilés pramoné
importavo prekiy uz 388 mln. eury. Palyginus su 2013 metais (328 mln. eury), Sie skaiCiai
padidéjo 15,5 proc. Daugiausia importuojama i§ ES Saliy, Rusijos, Kinijos ir kt.

Eksportas. Kaip skelbia LATIA, aprangos ir tekstilés sektorius daugiau kaip 95 proc. savo
pagamintos produkcijos eksportuoja i§ kuriy 85 proc., visos eksportuojamos produkcijos,
parduodama ES rinkose. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, lietuviskos kilmeés
tekstilés gaminiy, drabuziy ir odos bei jos dirbiniy prekiy eksportas 2014 metais sieke 434
mln. eury ir sudaré daugiau nei 5 proc. viso lietuvisSkos kilmés prekiy eksporto. Palyginti su
2013 metais, minéty prekiy eksportas didéjo daugiau nei 7 proc. Didziausios Lietuvos
tekstilés ir aprangos eksporto rinkos: Vokietija, Jungtiné Karalysté, Svedija, Norvegija,
Danija, Pranciizija, Belgija, Suomija ir Kt.

Lietuvos tekstilés ir aprangos sektoriaus veiklos rodikliai pramonés ir Salies ekonomikos

kontekste labai rysSkis. Pastaraisiais metais veél pradéjo augti Sio sektoriaus imoniy skai¢ius, kurj

sudaro daugiausia smulkios ir vidutinés jmonés. Platus jmoniy tinklas, kur dirba apie 29 000

dirban¢iyjy — uztikrina gyventojy uzimtumg. Gamybos apimtys ir apyvarta bei eksporto apimtys,

didéjusios pastaraisias metais liudija tekstilés pramonés svarbg Salies ekonomikai.

LATIA teigimu, Siandien ,,Lietuva pripazjstama kaip sumanaus tiekimo ir globalios logistikos

operatorius Siaurés Europos ir NVS 3aliy rinkose. Daugelis uZsienio kompanijy jau jvertino

bendradarbiavimo su Lietuvos jmonémis privalumus®.
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Kaip teigia Lietuvos tikio ministerija, 2015 m. sausio—balandzio mén., palyginti su atitinkamu
2014 m. laikotarpiu, tekstilés pramonés produkcija jau mazéjo ir 1 lenteléje matome Sio laikotarpio

neigiamus rezultatus.

1 lentelé. 2015 m. sausio-balandZio mén. pramonés produkcijos (iSskyrus tabako ir naftos

produkty) metinis pokytis (palygintomis kainomis) % mln. Eur (Lietuvos tikio ministerija)

% Min. Eur.
Baldy gamyba 14,7 61
Medienos bei medienos ir kamStienos gaminiy gamyba 14,7 39
Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy preparaty gamyba 43,6 20
Spausdinimas ir jrasyty laikmeny tirazavimas 31,1 18
Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba 24,5 16
Tekstilés gaminiy gamyba -4,5 -6
Kasyba ir karjery eksploatavimas -14.4 -7
Maisto produkty gamyba -1,3 -12
Masiny ir jrangos remontas ir jrengimas -11,0 -15
Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas -2,3 -17

Atsizvelgdama | ekonominiy rodikliy pablogejima, Lietuvos tikio ministerija pabrézia, kad tokia
situacija galé¢jo lemti maza vidaus paklausa ir pablogéjusi iSoriné ekonominé aplinka — tai nuolatiné
konkurencija su Azijos Salimis, nesibaigiantis Rusijos ir Ukrainos konfliktas, ne visada palanki ES
pramoneés politika. Nors tekstilés ir aprangos pramonés rodikliai ir neigiamui, bet indélis j Salies eko-
nomikg tradiciskai yra 2-3 kartus didesnis nei Latvijoje ir Estijoje, o ES Salyse pagal §j rodiklj esame
dvylikti i§ 28 saliy.

Apibendrinant Lietuvos tekstilés ir aprangos sektoriaus reikSme Salies ekonomikai, galima teigti,
kad tai viena i§ labiausiai iSvystyty pramonés Saky, turinti gilias tradicijas. Platus ir nuolat augantis
jmoniy tinklas, kur dirba apie 29 000 dirbanc¢iyjy — uZtikrina gyventojy uZimtumg ir naujas darbo
vietas. Gamybos, apyvartos ir eksporto apimtys, didéjusios pastaraisiais metais liudija tekstilés ir
aprangos pramonés svarbg Salies ekonomikai. Lietuvai jstojus i ES nares, tekstilés ir aprangos pramone

tapo sudétine Sio regiono dalimi ir ekonomika priklauso nuo bendros pramongs politikos.

1.2. Europos Sajungos ir pasaulinés tekstilés ir aprangos pramonés reik§mé ekonomikai

Europos Sajungos tekstilés ir drabuziy sektorius yra viena i$ labiausiai globalizuoty industijy su
savo gamybos grandine, didmenime bei maZzmenine prekyba, apimancia kelias deSimtis suinteresuoty
Saliy ir skirtingus zemynus. Europa yra laikoma kai kuriy istoriSkai svarbiausiy tekstilés ir mados
atradimy bei niidienos Zymiausiy gamintojy, inovatoriy bei kiréjy tévyne. ,,Pagaminta Europoje*
(made in Europe) tai etiketé, kuri asocijuojasi su paveldu, neprilygstama kokybe ir placiai jvertintu
meistriskumu.(Ditty, 2015).
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Europos Komisijos teigimu, 2008 m. buvo jsteigtas Enterprise Europe Network (liet. Europos
jmoniy tinklas), Kuris vienija beveik 600 organizacijy daugiau nei i§ 60 Saliy. ,,Tinklo tikslas — padéti
jmonéms (ypatingai mazoms ir vidutinéms) plétoti versla, diegti inovacijas, atverti tarptautines rinkas,
taip pat informuoti apie Europos Komisijos programas, iniciatyvas, reglamentus. Lietuvoje Enterprise
Europe Network atstovauja Vilniaus, Kauno, Klaipédos prekybos, pramonés ir amaty rimai bei VS§]
Lietuvos inovacijy centras®.

Tekstilés ir aprangos sektorius Europos Sgjungoje yra vienas svarbiausiy pramonés sektoriy ir tai

patvirtina ekonominiai 2010-2014 m. rodikliai (Zr. 2 lentelg).

2 lentelé. Tekstilés ir aprangos pramonés Europos Sajungoje ekonominiai rodikliai 2010-2014 (sudaryta

pagal Euratex ir Eurostat duomenis 2015)

Eilés Rodiklis 2010 m. 2014 m.
Nr.

1. Imoniy skai¢ius 191459 vnt. 172755 vnt.

2. Dirbanciyjy skai¢ius 1879000 vnt. 1634000 vnt.

3. Apyvarta 163,6 mlrd. eury 165,3 mlrd. eury

4, Eksportas 33,6 mlrd. eury 43,0 mlrd. eury

5. Importas 86,2 mird. eury 99,5 mlrd. eury

Remiantis 2 lenteléje pateiktais ES ekonominiais rodikliais, matome, kad nuo 2010m. iki 2014
m. jmoniy ir darbuotojy skaicius sumazg¢jo, bet darbo produktyvumo déka prekybos apyvarta augo nuo
163,6 mlrd. eury 2010 m. iki 165,3 mlrd. eury 2014 m. Eksportas i§ ES nuo 33,6 mlrd. eury (2010 m.)
1Saugo iki 43,0 mlrd. eury (2014 m.). Euratex ir FEurostat duomenimis, pagrindiniai prekybos
partneriai eksporto srityje buvo: JAV, Kinija, Turkija, Marokas (tekstil¢), Sveicarija, Rusija, JAV,
Honkongas, Japonija (aprangos prekés). Importas | ES atitinkamai augo nuo 86,2 mlrd. eury (2010 m.)
iki 99,5 mlrd. eury. (2014 m). Pagrindiniai tekstilés tiekéjai | ES: Kinija, Turkija, Indija, Pakistanas,
JAV, aprangos prekiy tiekéjai: Kinija, BangladeSas, Turkija, Indija, Marokas.

LATIA duomenimis, Europos Sajungos tekstilés ir aprangos pramon¢ 2014 m. tes¢ augimo
tendencijas. Sio sektoriaus 2014 m. pirmo pusmeéio gamybos apimtys, palyginus su atitinkamu 2013
m. laikotarpiu, augo 2,8 proc., apyvarta — 3,2 proc. Tekstilés gamyba daugiausia dominuoja Italijos
regione (apyvarta Italijoje sudaro daugiau kaip pusg visos sektoriaus apyvartos, o uzimtumas — daugiau
kaip 25 proc.). Tekstilés ir aprangos sektorius atlieka svarby vaidmen;j daugelyje kity valstybiy nariy,
daugiausia Vokietijoje, Jungtin¢je Karalystéje, Pranciizijoje ir Ispanijoje. Didelé dalis produkcijos
gaminama Rumunijoje, Portugalijoje, Lietuvoje ir Estijoje, taip pat Slovakijoje, Vengrijoje,
Slovénijoje ir kituose Vidurio ir Ryty Europos regionuose.

Remiantis ,,Omniteks* atstovy pateikta informacija, mazéja Azijos gamintojy konkurencingumas

ir tai didina Europos gamintojy konkurencinguma.
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Euratex duomenimis, Europos tekstilininkai — vieni pirmyjy pramonés atstovy, susidiirusiy su
augancia besivystanciy Saliy gamintojy konkurencija. Vienas veiksniy, padéjusiy regiono
tekstilininkams i§saugoti pozicijas pasaulyje, buvo investicijos j mokslinius tyrimus ir plétra.

Lietuvos ir Europos Sgjungos tekstilés ir aprangos sektoriy veikla didzigja dalimi priklauso ir
nuo tarptautinés prekybos globaliu mastu. Nors didzioji dalis pasaulinés tekstilés ir aprangos pramonés
priklauso Europos Sajungai, bet dauguma Sio sektoriaus gamybos yra sukoncentruota Azijos Salyse ir
ypa¢ daug Kinijoje. Tokj tekstilés ir aprangos pramonés pasiskirstyma tarptautingje prekyboje
daugiausia lemia pigi darbo jéga ir mazos kainos treciosiose Salyse.

Kaip skelbia Euratex, pasaulyje egzistuoja septyniolika pagrindiniy tekstilés ir aprangos

pramongs rinky SeSiuose regionuose (Zr. 2 pav.).

AZIJA
(Kinija, Japonija, Indija,
P. Kor¢ja, Taivanas,
Indonezija, Pakistanas,

SIAURES AMERIKA
(JAV, Kanada)

PIETU AMERIKA
(Brazilija, Argentina, Cil¢)

PAGRINDINES
RINKOS
~— |
OKEANIJA CENTRINE
(Australija) AMERIKA
(Meksika)
AFRIKA

(Piety Afrikos Respublika)

2 pav. Pagrindinés ES tekstilés ir aprangos pramonés rinkos pasaulyje

(sudaryta pagal Eurotex, 2009)

IS 2 pav. matome, kad 1§ visy pasauliniy rinky tinklo placiausias tekstilés ir aprangos rinky
tinklas jsikiires Azijos valstybése.

Tarptautinés aprangos federacijos (IAF) duomenimis Kinija uzima beveik 40 proc. aprangos
rinkos dalies, nors nuo 2014 m. pastebimas eksporto i$ Sios Salies lét¢jimas ir tekstilés pramoné Sioje
Salyje tampa vis maziau pelninga. JAV atvirks¢iai, nei Kinijoje tekstilés pramoné tampa vis
konkurencingesné.

Didzioji dalis tekstilés ir aprangos pramonés priklauso Azijos Salims, bet tarp 10 didziausiy
pasaulio eksportuotojy yra ir 5 Europos Sajungos valstybés: Italija, Vokietija, Ispanija, Prnciizija ir

Nyderlandai (zr. 3 lentelg).
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3 lentelé. 10 didZiausiy drabuZiy eksportuotojy pasaulyje 2003-2013 m. (sudaryta remiantis
tarptautiné aprangos federacija IAF ( International Apparel Federation))

Eilés Salis Eksporto Pasaulinio eksporto dalis, proc.
Nr. apimtys mird. 2003 m. 2008 m. 2013 m.
JAYV doleriy

1. Kinija 165 21 31 39
2. Bangladesas 26 2 4 6
3. Italija 22 7 7 5
4, Vokietija 18 4 5 4
5. Vietnamas 18 2 2 4
6. Indija 16 3 3 4
7. Turkija 15 4 4 3
8. Ispanija 11 2 2 3
9. Pranciizija 10 3 3 2
10. Nyderlandai 9 1 2 2

IS 3 lentel¢je pateikty IAF duomeny matome, kad deSimties mety bégyje beveik nepakito visy
Saliy uzimamos eksporto pozicijos, i$skyrus Kinija, kurios rodikliai augo sparciau nei kity valstybiy.
Atvirksc¢iai aprangos ir tekstilés gamintojams, kuriy pagrindinés yra treciosios Salys, vartotojai —

i$sivysciusios valstybés (zr. 4 lentelg).

4 lentelé. DidZiausi drabuZziy importuotojai pasaulyje 2003-2013 m. (sudaryta remiantis

tarptautiné aprangos federacija IAF ( International Apparel Federation))

Eilés Salis Importo Pasaulinio eksporto dalis, proc.
Nr. apimtys mird. 2003 m. 2008 m. 2013 m.
JAYV doleriy

1. JAV 84 28 22 21
2. Vokietija 36 9 9 9
3. Japonija 32 8 7 8
4. Jungtin¢ Karalysté 25 8 6 8
5. Prancuzija 22 6 6 5
6. Italija 15 4 5 4
7. Ispanija 14 3 4 4
8. Honkongas 13 6 5 3
9. Nyderlandai 12 2 2 3

IS pateikty lentel¢je duomeny matome, kad didziausia aprangos vartotoja — JAV, kuri jveza
daugiau kaip penktadalj visos pasaulinés aprangos produkcijos. Tarp lyderiaujanciy kitos Salys:
Vokietija, Japonija, Jungtin¢ Karalysté, Pranciizija ir kt.

Apibendrinant Europos Sajungos ir pasaulinés tekstilés ir aprangos pramonés veiklos rezultatus,
galime teigti, kad S$is sektorius apima didzigjg dalj visos regiono ir globalios pramonés. Pastaraisiais
metais did¢janti apyvarta, augancios eksporto ir impoto apimtys rodo ES valstybiy nariy didéjant]

vaidmenj ir indélj  kiekvienos Salies ir bendrg ES ekonomika.

15




ES tekstilés ir aprangos pramonés veikla ir gamyba priklauso ne tik nuo vidaus rinkos, bet ir nuo
pasaulinés pramonés politikos Sios pramonés reikimé ekonomikai visame pasaulyje yra neabejotina.
Aprangos sektorius gamyba sukoncentruota Azijos Salyse, jy lydere pripazjstama Kinija, o didZiausia
aprangos vartotoja — JAV. Kickviena valstybé stengiasi issilaikyti pasaulinése rinkose ir eksportuoti
kuo daugiau produkcijos, tarp jy dauguma Europos Sgjungos nariy, tame tarpe ir Lietuva ir kiekvienai

Saliai labai svarbu numatyti veiksmus ir strategijas, padedancias islikti konkurencingoms.
1.3. Tekstilés ir aprangos pramoneés ateities konkurencingumo tendencijos

Tekstilés ir aprangos pramoné — Vviena Svarbiausiy pramonés Saky Salies tikyje ir Europos
Sajungos bendrijoje. Tai vienas i§ daugiausiai eksportuojanciy ekonomikos sektoriy, o augantis
eksportas — salies ekonominio augimo zenklas. Besikei¢iant vidaus ir iSorés rinky situacijai, kiekviena
Salis, norédama iSlikti konkurencinga, privalo prisitaikyti prie naujy salygy ir ieskoti budy kaip
konkurencinguma padidinti.

Lietuvos aprangos ir tekstilés jmoniy asociacijos (LATIA) pateiktais duomenimis, Lietuva
norédama iSlikti konkurencinga tarp kity tekstilés gamintojy valstybiy, privalo stiprinti tarptautinj
bendradarbiavimg su kitomis asociacijomis ES Salyse — per Euratex, NVS Salyse — per 1AF, stiprinti
rySius su tarptautiniais tekstilés ir aprangos klasteriais, aktyviai dalyvauti tarptautiniuose renginiuose,
pristatant partneriams sektoriy ir jo galimybes. LATIA 2015 metais numate prioritetines veiklos gaires,
kuriomis pasinaudojes aprangos ir tekstilés sektorius turéty galimybe islikti konkurencingas:

» Profesijos populiarinimas, sektoriaus jvaizdZio gerinimas;

e Esamy darbo viety iSlaikymas ir naujy kiirimas;

» Naujy specialisty sektoriui ruoSimas;

e UZimtumo regionuose didinimas;

» Investicijy aprangos ir tekstilés sektoriaus ] gamybos jranga skatinimas;

» Eksporto skatinimas;

» Vidaus prekybos tekstilés ir aprangos gaminiais reglamentavimas, vartotojy Svietimas;
» Tarptautinés prekybos politikos formavimas atstovaujant sektoriaus interesus;

» Verslo salygy jmonéms lengvinimas, administracinés nastos mazinimas;

» Darbo santykiy liberalizavimas.

Europos Komisija, atsizvelgdama ] ateities 2020 m. programas teigia, ,,kad vienas i§ veiksniy,
nuo kuriy priklausys ilgalaiké konkurenciné $iy Saky ateitis — tai tekstilés produkty masinés gamybos
eros pabaiga ir zengimas naujos pramonés eros link, kuriai biidinga gamyba pagal individualius
uzsakymus, gaminiy pritaikymas asmeniniams poreikiams, taip pat lanksti, pagal uzsakymus
gaminama produkcija, susieta su sumania logistika, platinimu ir aptarnavimu. DidZiausias démesys turi

biiti skiriamas naujoviy jdiegimui ir valdymui “(Zr. 3 pav.).
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VADOVAUJAMOJI TARYBA + EUROPOS TECHNOLOGIJU PLATFORMU (ETP) SEKRETORIATAS

4L 4L 4L

Uzduodiy vykdytojy grupés (finansavimas, mokslas, standarai)

P v T~

Peré¢jimas nuo
plataus vartojimo

L~

Tekstilés pritaikymas Peré¢jimas nuo

produkty i kitose, naujose masinés
specialiuosius, naujy gamybos srityse produkcijos prie
technologiju individualios
produktus

N —
- L

- -

Eksperty (specialisty) darbo grupés

I C—— 1

3 pav. Europos technologiju tekstilés ir aprangos ateities 2020 m. programos

(sudaryta pagal Euratex duomenis)

LATIA teigimu, Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonés didziausi konkurentai yra ne Europos
Sajungos, bet treciyjy Saliy gamintojai, kurie turi darbo jégos, kainos ir technologinj pranaSumg. Ar
Lietuvos jmonés gali konkuruoti su uZsienio gamintojais galime spresti iSanalizavus aprangos ir
tekstilés sektoriaus silpngsias ir stiprigsias puses bei Siam sektoriui numatomas grésmes ir galimybes.

Geriausiai tai atspindi Lietuvos aprangos ir tekstilés sektoriaus SWOT analizé (Zr. 5 lentelg).

5 lentelé. Tekstilés ir aprangos sektoriaus Lietuvoje SWOT analizé. (sudaryta remiantis Lietuvos

aprangos ir tekstilés jmoniy asociacijos (LATIA) duomenimis, (2015))

SILPNYBES

STIPRYBES

Imonés yra finansiskai silpnos;

Neéra klasteriy, prasta bendradarbiavimo-
partnerystés tarp jmoniy patirtis;

Prastas profesiniy mokykly mokiniy
paruo$imas;

Nepakankamai geros verslo sglygos;

Per mazas Lietuvos pirkéjy lojalumas
lietuviskoms prekéms;

Neefektyvus zmogiskyjy istekliy
panaudojimas bei vadybiniy ir kity
kompetencijy triikumas;

Imoniy bendradarbiavimo su mokslu stoka;
Nepakankamas veiklos modernizavimas ir
naujausiy technologijy diegimas.

Auksta darbuotojy technologiné-gamybiné
kompetencija;

Didelis kiirybiskumo potencialas;

Gerai vertinama lietuvisky gaminiy kokybé
tarptautinéje arenoje;

Imoniy doméjimasis technologijomis ir
motyvacija diegti naujoves;

Gebéjimas gaminti nedidelémis partijomis,
Savalaikis prisiimty jsipareigojimy vykdymas;
Aukstas darbo kultiiros lygis;

Veiklos tarptautinése rinkose patirtis;

ES rinky ir kulttrinis artumas;

[lgameciy tradicijy turéjimas.
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GRESMES

GALIMYBES

Kylantys kastai,

Darbo jégos trukumas;

Specialisty triikumas;

Jaunimo nesidoméjimas aprangos ir tekstilés
profesine sritimi;

Apyvartiniy 1Sy stygius;

Apribota galimybé skolintis;

Riboti plétros ir tarptautinés integracijos
procesai;

Nepalankiis poky¢iai rinkos strukturoje;
Padidéjusi konkurencija;

Prekinio zenklo vystymas;

Naujy pardavimo kanaly atsiradimas;
Tarptautiné klasterizacija;
Kooperavimas ir bendradarbiavimas
Lietuvoje, Baltijos ir ES salyse;
Galimybé gauti ES 2014-2020 finansavima
vairiems projektams;

Integracija j tarptautines rinkas, naujos
industrinés sistemos sukiirimas;
Novatorisky produkty kiirimo bei naujos
kartos zaliavy panaudojimo galimybés.

e Nesukurti nauji produktai ir nejdiegtos
inovacijos.

Analizuojant Lietuvos aprangos ir tekstilés sektoriaus silpnybes, matome, kad svarbiausios i$ jy
yra neefektyvus zmogiskyjy istekliy panaudojimas, nes tritkksta specialisty, kurie garantuoty tinkama
ziniy ir jgudziy lygj, reikalingg, norint produktyviai dirbti su naujausiomis technologijomis ir
Siuolaikinémis medZziagomis, gaminti ir kurti naujus produktus. Zemas technologinés vadybos lygis
neuztikrina efektyvios ir modernios produkty gamybos, bendrdarbiavimo su mokslu ir kitomis
jmonémis stoka bei modernizavimo ir naujy technologijy nepakankamumas, atskleidzia silpngsias
Lietuvos tekstilés imoniy puses, kurios trukdo konkurencijai.

Silpnosios sektoriaus vietos sukelia grésmes aprangos ir tekstilés imoniy konkurencingumui.
Kvalifikuoty darbuotojy emigracija, apribota galimybé skolintis ir tuo paciu riboti plétros ir
tarptautinés integracijos procesus, inovacijy stoka treCiyjy Saliy spaudimas ir konkurencija sukelia
realias grésmes §ios pramoneés Sakos konkurencingumo didinimui.

ISanalizavus stiprigsias aprangos ir tekstilés pramonés puses, matome, kad jmoniy sugeb¢jimas
gaminti nedidelémis partijomis, laiku vykdomi jsipareigojimai, darbuotojy kompetencija ir
kiirybiSkumas, duoda gerus jvertinimus tarptautinése rinkose. Ilgameciy tradicijy turéjimas ir artumas
ES rinkoms, padeda realizuoti prekes tarp Europos bendrijos valstybiy.

Stipriosios pusés suteikia daug galimybiy aprangos ir tekstilés sektoriaus plétrai — tai
kooperavimasis ir tarptautiné klesterizacija, galimybés gauti ES finansavima, naujy pardavimo kanaly
atsiradimas (socialiniai tinklai, internetinés parduotuvés), naujy tarptautiniy rinky atsiradimas ir kt.
Atsiradusios galimybés gali padidinti tekstilés ir aprangos jmoniy Vveiklos rezultatus ir
konkurencingumg .

A. Saboniené (2014), remiantis atliktais kokybiniais tyrimais, pateikia rekomendacijas pramonés
konkurencingumui stiprinti:

» Inovacijy skatinimas;

« Zmogiskyjy istekliy stiprinimas;
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» Darbo rinkos reguliavimas;

» Imoniy energijos intensyvumo mazinimas;

o Ekonominés verslo aplinkos pertvarka;

e Verslo priezitiros ir savivaldos institucijy pertvarka;

o Salies jvaizdzio formavimas;

o Zaliavy ir produkty rinkos reguliavimas siekiant teisingy konkurenciniy salygy ir kt.

Isanalizavus Lietuvos aprangos ir tekstilés sektoriaus ateities tendencijas, SWOT analizg ir
rekomendacijas galima teigti, kad Lietuva turi realias galimybes konkuruoti su ES ir treciyjy Saliy
valstybémis tarptautinéje prekyboje, tik tam reikalinga toliau skatinti eksporta, diegti inovacijas ir
naujas technologijas imonése bei pasinaudoti ES fondy parama verslui plétoti ir kt.

Apibendrinant tekstilés ir aprangos pramonés konkurencingumo didinimo reikSmg, galima teigti,
kad tai labai svarbus sektorius ekonomikai, apimantis didzigja dalj apdirbamosios pramonés Lietuvoje
ir Europos Sajungoje. Si pramonés $aka uztikrina uzimtumga ir pragyvenimo $altinj gyventojams.
Gamybos, apyvartos ir eksporto apimtys, didéjusios pastaraisiais metais liudija tekstilés ir aprangos
pramongés svarbg Salies, ES ir viso pasaulio ekonomikai. Aprangos ir tekstilés sektorius gamyba
sukoncentruota Azijos Salyse, jy lydere pripazjstama Kinija, o didziausia aprangos vartotoja — JAV.
Lietuvai, norint jsitvirtinti tarptautinése rinkose, reikalinga tvirta zmogiskyjy istekliy ir finansiné bazé,

naujos technologijos, klasteriy kiirimas ir bendradarbiavimas su ES valstybémis.
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2. TEORINIAI PRAMONES KONKURENCINGUMO ASPEKTAI

2.1. Konkurencingumo samprata

,Konkurencingumo koncepcija nuo seno buvo mokslininky, politiky ir verslininky démesio centre.
Dazniausiai konkurencingumas buvo siejamas su jmone, t.y. mikro lygiu. Konkurencingumg makro
lygiu placiai nagrinéjo M. Porter, kuris 1990 metais konkurenciniy pranaSumy model;j pritaiké Salims
ir regionams* (Bruneckiené, Kilijonieng¢, 2011).

Konkurencingumo terminas yra kiles i§ lotyny kalbos zodzio ,,concurrentia®, kuris reiskia bégu
drauge. Konkurencija, jei kalbama apie mikro lygmenj, daznai suprantama kaip varzybos (Cinéikaité,
Janelitiliené, 2010). ,,Teorijoje konkurencingumas apibiidinamas kaip kova, kurioje susiduria tiek
gamintojai, tiek vartotojai, siekdami patenkinti savo ekonominius interesus® (Zinovjevaité, Lazauskas,
2012).

Konkurencingumas yra plati ir sudétinga sgvoka, kuri gali biiti analizuojama i§ skirtingy veikly,
sricly, pavyzdziui kaimo, miesto, regiono Salies, produkto ir kt. konkurencingumas. Literatiroje
konkurencija apibiidinama, kaip objekto ar subjekto geb&jimas konkuruoti, kintanti laiko, vietos arba
salygy atzvilgiu (BeniusSien¢, Svirskiené, 2008).

V. Navickas, A. Malakauskait¢ (2010), R. VilpiSauskas (2004) ir daugelis kity autoriy
,konkurencingumg skirsto j tris lygmenis: makro- (Salies ekonomika), mezo- (regiono, tikio Sakos
ekonomika) ir mikro- (jmonés ekonomika). Kiekvienas i§ $iy lygmeny turi savitumy ir tam tikry
unikaliy rodikliy, kurie naudojami konkurencingumo vertinimo procese. Vertinant konkurencinguma,
svarbu atsizvelgti  tai, kad 1§ esmés konkuruoja atskiros jmonés, o ne ekonomikos sektoriai ar
valstybés, taciau netgi vertinant konkrecios jmonés veiklg nejmanoma atsiriboti nuo mezo- bei makro-
konteksto®.

A. Grebliauskas ir G. Ramanauskas (2007) papildomai i$skiria mega-lygio konkurencinguma, o
D. Jureviciené ir A. Komarova (2010) sitlo skirti ir darbuotojy konkurencinguma, kurj lemia vidiné ir
iSoriné¢ kompetencija, teigdamos, kad nuo darbuotojy konkurencingumo priklauso tiek produkto, tiek
imonés konkurencingumas, tod¢l tai veiksnys lemiantis mikro-lygio geb&jimag konkuruoti.

Vieningo konkurencijos sgvokos apibiidinimo néra, tad jvairiis autoriai pateikia iSsamesnius ir
apibendrinancius arba kartais gana trumpus apibréZzimus. Pavyzdziui, siiilomas toks apibrézimas:
,konkurencija placiuoju pozitiriu yra apibréziamas kaip sugebéjimas gaminti prekes ir teikti paslaugas,
tenkinancias tarptautiniy rinky poreikius, uZztikrinti ir didinti savo pilieCiy realias pajamas. Tai
sudétingas ir daugiaaspektis reiSkinys, kur jvertinant reikia atsizvelgti j pasiektus rezultatus jvairiose, ir

ne vien tik ekonomikos, srityse* (Simanavi¢iené, Simberova, Bruneckiené, 2007).
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Kalbant apie sgvoky interpretavimg ir apibudinimg visais atvejais konkurencija dazniausiai
suprantama kaip jvairiy subjekty varZymasis dél rinky, prekiy ir kity iStekliy.

A. Zinkevicittés (2005) nuomone, konkurencija — kaip procesas, kurio metu jmoné disponuoja
savo konkurenciniais pranasumais konkrecioje rinkoje arba teritorijoje. Anot autorés ,,konkurencija
galima suskirstyti j tris stambias dalis:

1. Elgesiné — tai kova dél pirkéjy pinigy, stengiantis patenkinti jo poreikius.

2. Struktiiriné — ] ja jeina rinkos analizé, kuri parodo, kiek laisvas yra pardavéjas ir pirkéjai

rinkoje, sudaro salygas, kaip joje elgtis.

3. Funkcionali — tai kova tarp naujy ir seny produkty, jmoniy, kaip priemonés taikomos

inovacijos, projektai ir kitos*.

A. Cibinskieng¢s, J. Pridotkienés (2011) nuomone, jmonés konkurencingumas yra jos sugebéjimas
sukurti, pagaminti ir parduoti gaminius arba teikti paslaugas, geresnius nei konkurenty kainos bei kity
veiksniy atzvilgiu.

Anot autoriy A. Griffiths ir R. Zammuto (2005) ,,jmonés konkurencingumas — tai gebéjimas
valdyti savo iSteklius, tokius kaip: finansai, darbuotojai, technologijos, marketingo, gamybos, kitos
funkcinés Zinios, strateginis pranasumas, atsirandanciy galimybiy iSnaudojimas®.

J. Seputiené, K. Brazauskiené (2013) teigia, kad konkurencingumas analizuojamas jmongs, $akos,
regiono ir Salies lygmenyje. AiSkiau konkurencingumas suvokiamas tuomet, kai nagrinéjamas
apibréztoje aplinkoje ar kontekste.

,,Ekonominiy savoky triada — konkurencija, konkurencinis pranaSumas ir konkurencingumas
atskleidzia miisy dieny rinkos ekonomikos esme ir formuoja tkj, kaip sistemg, skatinan¢ig optimaly
ekonominiy iStekliy pasiskirstymg bei efektyvy jy panaudojima, ir veikianc¢ig ekonominio augimo ir
vartotojy gerovés didinimo kryptimi““(Liuc¢vaitiené, Peleckis, 2011).

Daugelio autoriy nuomone, D. Milleris ir P. H. Friesenas (1983), M. E. Porteris (1985), R. M.
Grantas (1991), S. D. Hunt ir M. Morganas (1995), konkurencinio pranasumo sgvoka apibréZiama
gana panaSiai ir sutinkama, kad tai — ymonés iSskirtinumas bei unikalumas konkurenty atzvilgiu. Be to,
laikomasi nuostatos, kad konkurencinis pranaSumas sudaro ilgalaikio jmonés gyvavimo pagrinda
(Ragelskaja, Korsakieng, 2011).

Apibendrinant galima teigti, kad konkurencija yra teigiamas reiskinys, skatinantis gamybos
tobuléjimg, gaminiy kokybés gerinimg, papildomy paslaugy teikimg, kainy mazinimg ir kt.
Konkurencija —tai jvairiy subjekty varzymasis dél rinky, prekiy ir kity iStekliy. Konkurencija gali bati
analizuojama jmongés, Sakos, regiono ir Salies lygmenyje, taciau kad ji jmonei ar valstybei suteikty
optimaliag nauda — biitina gerai pazinti konkurencija veikiancias jégas ir mokéti pritaikyti tam tikra

konkurencingumo modelj, kuris palengvinty konkurenciniy pranasumy formavima.
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2.2. Konkurencingumag jtakojantys veiksniai

Visos jmonés veikia tam tikroje aplinkoje, kurig jtakoja ir formuoja jy konkurencinguma tam
tikri veiksniai. ISorinei ir vidinei aplinkai nuolat besikeiciant, keiciasi konkurencingumo jgijimo ir
iSlaikymo veiksniai, kurie mokslinéje literatiiroje vertinami nevienareikSmiskai. Dauguma mokslininky
sutinka, kad konkurencingumas yra sudétingas procesas dél ji lemianc¢iy veiksniy gausos ir jvairoves.

Konkurencinguma lemianciy veiksniy yra be galo daug tiek jmonés viduje, tiek ir jos iSorin¢je
aplinkoje, todél tik juos numacius ir tinkamai jvertinus jmonés gali sustiprinti savo pranaSuma
konkurenty atzvilgiu ir toliau efektyviai gerinti veiklos rezultatus (Anisimovaité¢, MarciSauskiene,
2008).

Delgado ir kt. (2012) iSskiria tris veiksnius, kurie nurodomi apibréziant konkurencinguma — tai
rinkos dalis, sgnaudos ir nasumas.

J. Seputiené, K. Brazauskiené (2013) teigia, kad ,,3alies konkurencingumo augimas siejamas su
verslo aplinkos gerinimu, kurio déka didéja uzsienio ir vidaus investicijos, auga eksportas ir importas.
Konkurencinga yra ta Salis, kurioje jmonés ir zmonés nori jsikurti ir investuoti, kuri vykdo politika,
padedancia didinti produktyvuma®.

Pasak V. Navicko (2013) — konkurencingumg rinkoje lemia daug veiksniy, tafiau bene
svarbiausig vaidmenj pramonés konkurencingumui turés naujy produkty, kurianciy didele pridéting
verte gamyba, naujy aukstyjy technologijy diegimas, tarptautinés kooperacijos (klasteriy) plétojimas,
moderniy vadybos metody taikymas ir e. verslo plétra. Lietuvos pramonés potencialas tapty dar
konkurencingesnis, jeigu technologijy tobulinimas ir inovacijos turéty tampresnj ry$j su mokymo,
studijy, mokslo ir tyrimy prioritetais.

G. Valodkienés, V. Snieskos, V. Gaidelio. (2011) teigimu $alies pramonés konkurencinguma lemia
veiksniy, kuriais nusakomas ekonomikos augimO visuma bei Sios veiksniy visumos bendras
1§sivystymas ir efektyvus panaudojimas. Ilgalaikéje Salies konkurencingumo perspektyvoje pagrindinis
vaidmuo tenka tokiy veiksniy, kaip darbo jégos, kapitalo, Ziniomis gristy inovacijy, verslumo
potencialui.

E. Meilien¢, V. Snieska (2010) apibendrindami jvairiy mokslininky akcentuojamus
konkurencinguma formuojancius veiksnius suskirsté juos j Sias grupes:

 visiSkai nekontroliuojami esminiai konkurencingumo veiksniai (pvz. geografinés salygos);

o trumpalaikiai nekontroliuojami veiksniai (pvz., mokymo lygis, tyrimy ir plétros infrastruktiira);

» aukstesnio lygio institucijos kontroliuojami veiksniai (pvz., vyriausybés socialiné-ekonominé

politika);

 tiesiogiai kontroliuojami veiksniai, apimantys ekonominio subjekto iSteklius ir priemones,

kuriy panaudojimo efektyvumas saglygoja subjekto konkurencinguma.
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A. Liucvaitiené, K. Paleckis (2011), jverting ekonoming¢je literatiiroje pateiktus jvairiy autoriy
(Pitel, Lindroos 1999; Porter 1990; Trabold 1995; Heis 1992; Schumpeter 1965), nagrinéjanciy
konkurencinguma ir ji formuojancius veiksnius teigia, kad konkurencinj pranaSumg ir

konkurencinguma formuoja Sie veiksniai (zr. 6 lentele).

6 lentelé. Konkurencinguma lemiantys veiksniai (sudaryta remiantis Liuc¢vaitiene A,

Peleckiu K. (2011))

Veiksniu grupé Veiksniai

Bendrieji veiksniai Geopolitiné Salies padétis;

Teisiné Salies sistema;

Ekonomin¢ Salies padétis;

Valstybés ekonominé ir socialiné politika;
Demografiné Salies padétis;
Gamtiné-ekologiné $alies padétis.

Rinkos ekonomikos pagrindinés charakteristikos Regiony skirtumai;

Produkcijos kaina;

Valstybés finansiné parama;

Rinkos talpumas ir vartotojy mokumas;
Mokesciy sistema.

Veiklos infrastrukttiros veiksniai Nuosavybés forma;

Darbuotojy kvalifikacija;

Subjekto ekonominis pajégumas;

Gamybiniy struktiiry ir infrastrukttros pertvarkymas;
Moksliniai tyrimai.

Dauguma mokslinés literatiros autoriy teigia, jog konkurencinguma lemia trys pagrindinés
grupés, kurias sudaro: bendrieji veiksniai, rinkos ekonomikos pagrindinés charakteristikos ir veiklos
infrastruktiiros veiksniai. Sie veiksniai pagrinde ir formuoja konkurencinj pranasuma.

Mokslin¢je literatiiroje iSskiriami jvairlis tarptautinj konkurencinguma lemiantys veiksniai
tokie kaip: ekonomikos veikimas, vyriausybés efektyvumas, verslo efektyvumas, infrastruktira,
tiesioginés uzsienio investicijos, kokybé, kaina, standartizacijos ir suvienodinimo procesai,
informacinés technologijos, taCiau kaip pagrindinius veiksnius galima iSskirti: MTTP, Zmogiskojo
kapitalo iSteklius, patentus, aukStasias technologijas, kuriy déka vyksta inovacijy plétra Saliy
pramonése (Valodkiené, Snieska, 2012).

Apibendrinant veiksnius jtakojanc¢ius konkurencinguma, galima teigti, kad jie labai jvairts, bet
tarpusavyje susij¢ ir formuoja vientisg sistemg. Veiksniai skiriasi analizuojant jmonés, regiono,
pramongés Sakos ar Salies konkurencinguma. Konkurencinguma lemiancius veiksnius galima suskirstyti
1 tris dideles grupes, kurias sudaro bendrieji veiksniai, rinkos ekonomikos pagrindinés charakteristikos
ir veiklos infrastruktiiros veiksniai. IS konkurencinj pranasumg formuojanciy veiksniy galima iSskirti
moderniy vadybos metody taikyma inovacing moksling-technologing pazangg ir klasteriy kiirimasi,

kurie analizuojami sekanc¢iuose poskyriuose.
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2.2.1. Inovacinés ir mokslinés-technologinés pazangos jtaka konkurencingumui

Inovacija (ang. innovation) — produkty, paslaugy ir susijusiy rinky atnaujinimas ir padidinimas;
naujy gamybos, tiekimo ir distribucijos metody sukiirimas, pokyciy vadyboje, darbo aplinkoje ir
darbuotojy kompetencijose jdiegimas (Europos komisija).

Inovacija — tai visiSkai naujy idéjy generavimo, testavimo, atrinkimo, plétros ir jgyvendinimo
procesy valdymas (Danijos technologijy institutas).

Europos Komisija inovacijas apibtidina kaip produkty, paslaugy ir susijusiy rinky asortimento,
diapazono atnaujinimg bei padidinima, naujy gamybos metody nustatyma, tiekimg ir paskirstyma,
pokyciy valdyme jvedimg, darbo organizavimg bei darbo jégos, darbuotojy darbo salygy ir jgudziy
gerinimg.

Lietuviy autoriai A. Jakubavicius, R. Strazdas, K. Gecas (2008) pateikia inovacijy siSteminj
klasifikavima, kuriame inovacijos skirstomos pagal tam tikrus pozymius: turinj, igyvendinimo lygj,
igyvendinimo mastg, naujumo laipsnj, organizacines savybes, pobudj, galutinj rezultata ir poveiki.

J. Kirstukas ir kt. (2013), pateikia OECD (liet. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros

organizacija) pasitilytg inovacijy klasifikacijg (Zr.4 pav.)

Mokslo srityje Gamyboje Paslaugy srityje
I

Technologinés Netechnologinés
|

Produkto inovacija Proceso inovacija Inovaciné veikla

Technologiskai naujas produktas Naujos technologijos Naujy Ziniy generavimas ir
o isigijimas
Nauji gamybos organizavimo Naujy ir patobulinty produkty
— - ] budai marketingas
Technologiskai patobulintas
—] produktas — - —
Kiti produkty ir procesy Kiti gamybos proceso
] poky¢iai —] tobulinimo darbai

4 pav. Inovacijy klasifikavimas pagal OECD (sudaryta remiantis ir Kirstukas, J. kt., 2013)
OECD pateikia inovacijy klasifikacijg trijose srityse: mokslo, gamybos ir paslaugy. Inovaciné
veikla yra vienu i§ svarbiausiy veiksniy, salygojanciy Salies konkurencingumg ir pazangg. Europos
Komisija yra parengusi nemazai akty, nurodanciy, kokiose srityse inovacijoms skiriama daugiau
démesio ir kokius tikslus reikéty kelti, norint, kad visa Europa turéty galimybe sékmingai diegti

inovacijas.
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,Lietuvos inovacijy strategija 2010-2020 metams* Yyra ilgalaikio strateginio planavimo
dokumentas, kuris nustato Lietuvos inovacijy srities vizija, tikslus ir rezultatus, kurie bus pasiekti iki
2020 m. (Lietuvos Respublikos Vyriausybé, 2010). Pagrindinis Sios strategijos tikslas — efektyviali
mobilizuoti ir valdyti turimus valstybés iSteklius: sukurti konkurencingg Ziniy ekonomika, kuri remiasi
naujausiomis technologijomis ir kvalifikuotais Zzmogiskaisiais iStekliais.

Ne visada naujy jrengimy, naujos technologijos taikymas ar nauji gamybos metodai padeda
jmonei i8silaikyti konkurencin¢je kovoje, sékmingai konkuruoti tarptautingje ar vietinéje rinkoje.
S¢ékme konkurencingje kovoje daugiau nulemia tinkamas inovacijos pobudzio parinkimas,
specifiSkumas bei tikslingumas jas pritaikant (Valodkiené, SnieSka, Gaidelys, 2011).

Anot S. Pogosian, I. Dzemyda (2012), bendradarbiavimo tarp verslo jmoniy ir mokslo bei paciy
verslo jmoniy skatinimas bei investiciniy projekty finansavimas gali biiti vienas pagrindiniy veiksniy,
kuris sudaro prielaidas kurti naujas id¢jas ir naujoves. Sékmingai besiplétojantis verslas, inovacijy
diegimo procese sukuriantis auk$tesne pridéting vertg, yra viena pagrindiniy prielaidy uZtikrinanciy
tolygia Salies ekonomikos plétra.

Siuolaikiné ekonomika negali sékmingai vystytis be uZsienio investicijy, nes tai ekonominis
procesas, per kurj uZsienio valstybinés ir privacios bendrovés bei jmonés investuoja i kitos Salies
bendroviy kapitalg, technologijas ir inovacijas.

Ciegyté ir Mieginskiené (2009) teigia, kad tiesiogines uZsienio investicijas teigiamai veikia
moksliniy tyrimy ir technologinés paZzangos lygis, eksportas, o mokes¢iy nasta ir Salies 18silavinimo
lygis taip pat vaidina svarby vaidmen] pritraukiant tiesiogines uzsienio investicijas.

Pasak R. Sakalauskaités, A. MiSkinio (2014), uzsienio kompanijy atéjimas j Salies rinkg skatina
technologijy plétra jmonése, plecia tarptautinius santykius, stiprina konkurencingumg ir patraukluma.
TacCiau uZsienio jmonés apriboja Salies galimybes konkuruoti ir vykdyti nattiralig Gikio plétra, nes
perima turétas rinkas, sumazina produktyvuma, gali iSveZzti kapitalg ir kt.

M. Navickas (2013) teigia, kad prie$ isileidziant uZsienio investitoriy j Salies ekonomikg biitina
kompleksiSkai jvertinti jo investicijy reikSminguma bei naudg valstybei: kaip, kokiu laipsniu
skatinamas Salies bendrojo vidaus produkto augimas, nacionalinés darbo jégos uzimtumas, ar bus
idiegiamos naujausios technologijos, mazinamas nedarbo lygis.

V3] ,Investuok Lietuvoje* (tiesioginiy uZsienio investicijy plétros agentiira prie Ukio
ministerijos) teigimu, uzsienio investicijos Saliai yra naudingos tik tuomet, kai jos kurig pridéting verte
ir kelia Zmoniy pragyvenimo bei visos ekonomikos lygj.

I. Pekarskienés, D. Laskienés (2012) teigimu, Lietuvos ekonomikos atsigavimas po ekonominés
krizés nemaza dalimi priklauso nuo investiciniy procesy bei eksporto rinky btiklés. Euro zonoje
jsisiibavus valstybiy skoly krizei, sumenkes daugelio ES Saliy konkurencingumas neleidzia tikétis

greito problemos sprendimo — tai blogina verslo liikes¢ius bei stabdo investicijas ES valstybése.
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Apibendrinant galima teigti, kad inovacijos ir moksliné-technologiné pazanga pramon¢je
jitakoja ekonomikos augima, uzimtuma, pajamy, kainy pokycius bei pritraukia vietines ir uZsienio
investicijas. Investicijos duoda teigiamus rezultatus, kai duoda naudg valstybei ir jos Zzmonéms bei
kuria ilgalaike naudg ekonomikai. Visi Sie veiksniai sudaro salygas jmoniy, pramongés Saky ir Saliy

veiklos efektyvumo bei konkurencingumo didinimui.

2.2.2. Klasteriy kiirimosi jtaka konkurencingumui

Klasteris — tai jmoniy ir (arba) mokslo ir studijy institucijy bei kity subjekty santalka,
funkcionuojanti partnerystés principu, kurios nariai, veikdami tarpusavyje susijusiose jvairiose
ekonomineés veiklos ir iniciatyvy srityse, siekia padidinti ekonominj veiklos efektyvumg. (Lietuvos
Respublikos tkio ministerija,2014).

M. Porter (2000) pateikia tokj klasterio apibrézimg: ,,Kklasteris — tai geografiné tarpusavyje
susiety imoniy, specializuoty tiekéjy, paslaugy teikéjy, susiety pramonés Saky jmoniy ir tam tikros
Krypties asocijuoty institucijy (prekybiniy/gamybiniy asociacijy, universitety, mokymo jstaigy), kurios
konkuruoja, bet taip pat ir bendradarbiauja, koncentracija“.

R. Jucevicius (2008), ,klasterius apibrézia siaurgja ir placiaja prasme. Klasteris siaurgja prasme
yra ekonominé aglomeracija, kurig sudaro jmonés, veikiancios viena su kita susijusiose ir vieng kita
palaikanciose veiklos srityse. PlaCigja prasme klasteris yra regiono/sektoriaus socialiné gamybos ir
inovacijy sistema, pasiZyminti didele koncentracija veikéjy su skirtingomis kompetencijomis®.

V. Navicko ir A. Malakauskaités (2008) teigimu, ,Klasteriai suvokiami kaip geografiniai
tarpusavyje susijusiy tam tikros srities jmoniy ir asocijuoty institucijy susitelkimai, kuriuos jungia

informacijos tinklai ir vertés (sgnaudy) grandinés elementai.“ (zr. 5 pav.).

Pazangus ir Ekonominés
specializuotas iStekliy Eksporto skatinimas informacijos rinkimas
valdymas ir sklaida

Ekonomikos
Tiesioginiy uzsienio Moksliniy tyrimy ir reguliavimo
investicijy skatinimas technologijy politika mechanizmo reforma

5 pav. Klasteriy ir bendrosios makroekonominés politikos rySys (Porter, 2000) (sudaryta

remiantis Navickas V, Malakauskaité A. (2008))
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M. Porteris atskleidé klasteriy ir valdzios institucijy reguliuojamy ekonominiy veiklos sfery
tarpusavio rysj, kurie labai svarbiis Salies ikio konkurencingumui.

Klasteriai padeda didinti jmoniy produktyvuma — jos gali greiciau, lanks¢iau ir mazesnémis
sgnaudomis prieiti prie klasteryje esancios informacijos, skatina inovacijy kiirima, o inovacijos skatina
pelningumo augima, todél padidéja dalyvaujanciy imoniy pelnas, klasteriai jungia skirtingy kompanijy
veiklos sritis, kurios viena kitg papildo. Klasteryje dalyvaujanc¢iy jmoniy produktyvumo, orientacijos i
inovacijas ir naujy verslo rii$iy atsiradimo rezultatas — augantis Salies konkurencingumas (Navickas,
Malakauskaite, 2008).

Lietuvos klasteriy plétros koncepcijoje (2014) teigiama, kad klasteriy kiirimas padeda plétoti
naujas idéjas ir versla, spar¢iau perduoti zinias ir diegti technologijas, kurti produktus, gerinti darbo ir
produkty kokybe, technologinj turinj, kurti palankias jmoniy produktyvumo, didinimo salygas, mazinti
veiklos kastus, skatinti eksporto plétra, mazinti rizika ir didinti s€¢kmeés tikimybe, padéti MV jsilieti |
pasaulinius Ziniy ir inovacijy tinklus, iSnaudoti jy teikiamas galimybes kuriant didesn¢ pridétine verte,
didinti konkurencingumg ir uzimtuma .

E. Meilieng, V. Snieska (2010) pateikia veiksniy modelj, kuris jtakoja Salies pramonés eksporto

konkurencingumg (Zr. 6 pav.).

POLITINE APLINKA EKONOMINE APLINKA SOCIALINE APLINKA
Politinis stabilumas $alyje Palankios Mikroekonominis stabilumas ir Demografiné padeétis ir ZmogiSkujy
eksporto politikos formavimas ekonominis augimas Verslo infrastruktiira iStekliy kvalifikacija Svietimo,
Pramonés jmoniy plétros skatinimas bei smulkusis ir vidutinis verslas socialiné ir sveikatos infrastruktiira
v

EKOLOGINE APLINKA TECHNOLOGINE APLINKA
Aplinkos kokybés stebésena Salyje Informaciniy ir komunikaciniy technologijy plétra
Aplinkosaugos reikalavimy laikymasis pramong¢je Salyje

Technologijy ir inovacijy vystymas pramonéje

6 pav. Salies pramonés eksporto konkurencingumo modelis (adaptuota pagal Meiliene E,
Snieska V. (2010))
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6 pav. pateiktame pramonés konkurencingumo modelyje vieng grupe, kuri jtakoja eksporta
sudaro pramonés klasteris (giminingos ir palaikandios 3akos). Sioje grupéje iSskirti veiksniai
(geografiné ekonominés veiklos koncentracija, naujas pozitris | konkurencijos ir partnerystés derinj,
glaudaus verslo, mokslo ir valdzios bendradarbiavimas, iSplétota ir veiklai pritaikyta infrastruktira,
palanki valdzios institucijy politika klasteriy atzvilgiu) daro teigiamg jtakg eksporto
konkurencingumui.

Klasteriy ekspertas prof. R. JuceviCius (2009) pateikia klasteriy ideologijos privalumus ir

ribotumus (Zr. 7 lentelg).

7 lentelé. Klasteriy ideologijos privalumai ir ribotumai (sudaryta remiantis Jucevicius R. (2009)

Klasteriy ideologijos privalumai Klasteriy ideologijos ribotumai
Valstybei klasteriy skatinimas leidZia: Problemos, susijusios su klasterio kaip politikos
* Atsisakyti nepasiteisinusios intervencionistinés objekto neapibréZtumu:
politikos praktikos remiant konkrecias jmones, démesj | * Sunku apibrézti klasterio geografines ribas
kreipiant j nasy regioniniy dariniy kiirima * Sudétinga nustatyti rySiy tarp klasterio veikéjy
Imonéms dalyvavimas klasteryje leidZia: pobiidj
* Pasiekti specializacijg ir masto ekonomija » Dél statistiniy duomeny klasifikavimo problemy
» Sumazinti logistikos ir sandéliy sanaudas klasteris neretai sutapatinamas su tikio sektoriumi
* Prieiti prie specializuotos darbo jégos Saltiniy * Ne visi klasteriai yra inovatyvis
* Prieiti prie profesionaliy specializuoty paslaugy Ribotumai:
infrastrukttiros » Klasteriy politika gali biiti klaidingai orientuota j
* Prieiti prie kapitalo rinky statiniy ekonominiy aglomeracijy, o ne dinamisky ir
* Lengviau patekti j iSorés rinkas inovatyviy dariniy rémima
*» Kolektyviai dalyvauti tenkinant didelius uzsakymus | ¢ Potenciali grésmé dél regioninés specializacijos
* Prieiti prie naujausios specializuotos savo veiklos * Galima informacijos ir galios asimetrija klasteryje
srities informacijos * Yra valdzios klaidos galimybé jgyvendinant klasteriy

» Pakelti savo ziniy lygj bendraujant su $alia politika

veikianciais artimy sri¢iy profesionalais « Klasteriai — ne vienintelis inovacinés veiklos
* Pasinaudoti $alia esanciy jmoniy papildan¢iomis organizavimo biidas regione

kompetencijomis

* Daryti didesng jtaka politikos sprendimams

* Didesnis potencialas inovacijoms, kylan¢ioms i§

glaudziy veikéjy tarpusavio rysiy ir jy turimy unikaliy

Ziniy bei geb&jimy.

Pasak R. JuceviCiaus (2009), klasteriai turi ne tik daugybe privalumy, kurie skatina
konkurencinguma, bet ir savo veikloje susiduria su klititimis. Klasteriy politikos didZiausia verté yra
ta, kad jos formavimas priver¢ia visus regione veikianCius dalyvius — jmones, organizacijas,
institucijas — zvelgti j savo regiong kaip j daugelio susijusiy dalyviy produktyviy rysiy visuma, ieskant
bendry veiklos galimybiy bei unikalumo.

Priezastys, slopinanc¢ios s¢kmingg klasteriy veiklg, — pasitikéjimo tarp klasterio jmoniy stoka ir
nevienodas vadybinis lygis, stipri priklausomybé nuo iSorés finansinés paramos, kompetencijy

trikumas (Skarzauskiené, Gudelyté, Lanciskiené, 2014).
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Lietuvos Ukio ministerija pripaZjsta strategine klasterizacijos nauda $alies ekonomikai ir sutinka,
kad egzistuoja informacijos ir klasteriy specialisty trikumas, kurie kvalifikuotai galéty jvertinti
praktines klasteriy kiirimo galimybes Lietuvoje.

Galima teigti, jog mokslinéje literatiiroje néra vieningo klasteriy apibrézimo ir klasifikavimo
sistemos, taciau galima iSskirti pagrindinius bruozus, apibudinanéius klasterius. Klasteris — tai
tarpusavyje susijusiy jmoniy, tiekéjy, mokslo jstaigy, jvairiy institucijy siekian¢iy padidinti veiklos
efektyvuma ir konkuruojanciy tarpusavyje organizacija. Klasteriai skatina ekonomikos augima,
pritraukia naujas technologijas, investicijas, skatina eksporta, daro didesn¢ jtakg politiniams
sprendimams, lengviau prieina prie kapitalo ir iSorés rinky ir kt. Ta¢iau klasteriai susiduria ir su

sunkumais (politiniais, finansiniais, informaciniais ir kt.), kurie riboja jy veikla stabdo konkurencija.

2.3. Teoriniai konkurencingumo vertinimo modeliai ir metodai

Imongés, Salies ar pramonés sektoriaus konkurencingumo vertinimas yra placiai paplites tyrimy
buidas. Uzsienio ir Lietuvos mokslingje literatiiroje pateikiama jvairiis modeliai bei metodai, kurie
naudojami konkurencingumui tirti. Konkurencingumo tyrimo metodus analizavo (Porter, 1990;
(Rugman, 1991, 1993, 2000, Moon, Rugman and Verbeke, 1995; Cho, Moon, 2000; Rugman,
Hodgetts, 2000) daugelis mokslinés literatiiros autoriy.

G. Mitkuté, L. Nagreckaité (2005) pateikia populiariausius ir dazniausiai naudojamus modelius
kurie evoliucijos eigoje plétési, tobuléjo priklausomai nuo situacijos rinkoje ir kurie tinka jmonés,
Salies ar pramonés Sakos konkurencingumui tirti:

« Deimanto M. Porter (penkiy konkurenciniy jégy) modelis;

» Modifikuotas M. Porter penkiy jégy modelis;

» Dvigubo Deimanto modelis;

e PwC pramonés konkurencingumo tyrimo modelis;

» Apibendrintas Dvigubo deimanto modelis;

e Devyniy veiksniy modelis.

A. Liucvaitienés ir K. Peleckio (2011) teigimu, norint pritaikyti konkurencingumo modelius, reikia
jvertinti jy privalumus ir trikumus bei pritaikymo galimybes. 8 lenteléje pateikiamos dazniausiai
sutinkamos konkurencingumo vertinimo metodikos (M. Porter, Pasaulio banko, Europos Komiteto,
Naujosios Zelandijos Tyrimo, mokslo ir technologijy ministerijos, Vietiniy iSlaidy sagnaudy, Lietuvos
akio instituto) ir tyrimams naudojami rodikliai.

IS pateikty konkurencingumo tyrimams naudojamy metodiky daZniausiai naudojamos yra M.

Porter metodika ir Lietuvos tikio instituto pateikta metodika, tiriant atskirus rodiklius.
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8 lentelé. Konkurencingumo vertinimo metodiky palyginimas (adaptuota pagal Liuévaitiené A.,
Peleckis K. 2011).

Metodika Metodikos esmé Naudojami rodikliai
M.Porterio metodika Ekonominio subjekto 1) vidiniai veiksniai: paklausos sglygos; susij¢
(ITopTtep, 2000) konkurencinio pranasumo | sektoriai; tikio subjekto strategija, struktiira ir

trukmé priklauso nuo
subjekto pelningumo,
lemiamo penkiy jégy.

konkurencija;
2) iSoriniai veiksniai: Vyriausybé; tarptautiné veikla.

Pasaulio banko metodika
(The Competitiveness of
European industry, 1999)

Sioje metodikoje
duomeny baze sudaro 49
rodikliai, leidZiantys
jvertinti Salies ekonomine
biikle bei konkurencingo
verslo plétojimo
galimybes.

1) bendrieji tkio raidos rodikliai (BNP, BNP metinis
augimas, pajamy pasiskirstymo standartinis
nuokrypis);

2) makroekonominiy ir tarptautiniy ekonominiy rysiy
rodikliy (investicijy, produktyvumo, eksporto
struktiiros) dinamika;

3) finansiniy rodikliy (uzsienio skola, kainy jtaka BVP
augimui, vertybiniai popieriai) dinamika;

4) infrastrukttiros (rysiai, keliai, elektra.

Europos Komiteto
metodika (The
Competitiveness of
European industry, 1999)

Siuolaikinéje, greitai
besikei¢ianciy salygy
pasaulinéje ekonomikoje
vienu i§ svarbiausiy
konkurencinguma
itakojanciy veiksniy yra
gebéjimas prisitaikyti prie
sparciai tobuléjanciy
technologijy ir greitai
reaguoti j pasikeitimus

1) gamybos apimties ir darbo produktyvumo (kaip
sukurtos pridétinés vertés ir metinio darbuotojy
skaiCiaus santykis) metinis pokytis;

2) uzimtumo metinis pokytis;

3) vidutiniy metiniy gamybos, eksporto ir importo
pokyciai (eksporto augimo tempams vir$ijant gamybos
augimo tempus, ir eksporto apimtims augant greiciau
nei importui, daroma iSvada, kad Salies
konkurencingumas tarptautinése rinkose didéja arba
i§laikomas pastovus lygis);

4) specializacijos ir koncentracijos rodikliai:
Koncentracijos koeficientai; Herfindalio indeksas;
daliy standartinis nuokrypis (sektoriy dispersijos
matas); specializacijos koeficientai: Ballaso indeksas,
geografinés specializacijos rodiklis; nepanasumo
indeksas (absoliu¢iy skirtumy suma).

Naujosios Zelandijos
Tyrimo, mokslo ir
technologijy ministerijos
metodika (The World
Competitiveness
Yearbook, 1996)

Salies tikio sektoriai
suskirstyti j keturias
grupes pagal technikos ir
technologijy naudojimo
lygi, t.y. auksty,
vidutiniskai auksty,
vidutiniskai Zemy ir zemy
technologijy.

eksporto/importo koeficientas; importo
prasiskverbimo ir atvirumo uzsienio konkurencijai
rodikliai; eksporto specializacija; vidaus sektoriaus
prekybos rodiklis.

Vietiniy istekliy sgnaudy
metodika (Lietuvos
pramones
konkurencingumo
jvertinimas, 2000)

Ivertinamas viso Salies
tkio, konkretaus
sektoriaus arba prekiy
grupés konkurencingumas
trumpalaikiu ir vidutinés
trukmés laikotarpiu.
Gaminama produkcija
laikoma konkurencinga
jei DRC rodiklis yra
mazesnis uz 1. Jei DRC
lygi 1 arba virsija 1,
produkcija yra
nekonkurencinga.

DRC (produkcija konkurencinga, jei DRC >1).
DRC - vietiniy istekliy i§laidy rodiklis.
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Lietuvos tikio instituto
metodika (Lietuvos
pramones
konkurencingumo
jvertinimas, 2000)

Konkurencingumo
jvertinimas atliekamas
remiantis Lietuvos
uzsienio prekybos bei
pramonés veiklos
rodikliais ir jy palyginimu
su atitinkamais ES - 15
Saliy rodikliais.

1) atskleistas santykinis pranasumas; atskleistas
konkurencinis pranasumas; Lictuvos prekiy eksporto
dalis ES saliy atitinkamy prekiy eksporte; ES Saliy
prekiy importo dalis, kurig sudaro Lietuvos prekiy
eksportas; prekiy eksporto dalis visame Lietuvos
eksporte; prekiy eksporto j ES dalis visame Lietuvos
eksporte i ES; grynosios pajamos i§ Lietuvos prekiy
eksporto;

2) darbo produktyvumas (pagal pagaminta
produkcija); darbo produktyvumas (pagal pridéting
verte); darbo produktyvumo augimo tempai; pramonés
produkcijos apimties augimo tempai; darbuotojy
skaiCiaus augimo tempai,

3) produkty kokybé, technologijy lygis, vartotojy
aptarnavimo lygis, naujoviy diegimas, rinkodara,
darbo jégos kvalifikacija;

4) mokslo tyrimai ir plétra; darbo jégos istekliy
kokybinis lygis; finansiniy iStekliy prieinamumas;
veiklos infrastruktiiros lygis.

Pasak V. Navicko, A. Malakauskaités (2010), placiausiai taikomos mezo- lygmens (ekonomikos

sektoriy) konkurencingumo vertinimo metodikos gali biiti suskirstytos j Sias grupes:

e Makroekonominiy ir Sakos jmoniy ekonominés veiklos rezultaty analizé;

e Lyginamoji analiz¢;

e« M. E. Porterio ,,Deimanto‘ modelis.

A. Liucvaitiene, K. Peleckis (2011), vadovaujantis pramonés konkurencingumo vertinimo bidais,

tiriant konkurencinguma vertinimo metodus sitilo suskirstyti j Sias grupes:

1. Jvairiapusis visy Salies tikio Saky arba kurios nors vienos $akos konkurencingumo jvertinimas;

Gamybiniy grupiy analizé;

2
3. Atskiro produkto (prekés) konkurencingumo nustatymas;
4

Veiklos aplinkos vertinimas.

Remiantis atliktais tyrimais (Rutkauskas, 2008; Saisana ir kt., 2005; Ramanauskas, 2004)

konkurencingumo vertinimo metodai sugrupuoti j Sias grupes:

e Metodai, vertinantys bendrg Salies ar regiono konkurencinguma tarptautiniu, Salies ar

regioniniu lygmeniu;

» Metodai, vertinantys dalinj Salies ar regiono konkurencingumg tarptautiniu, Salies ar regioniniu

lygmeniu (Bruneckieng, 2010).

Ekonominés literatiros autoriai siiilo vertinti konkurencingumg jvairiais rodikliais. Placiai

naudojama konkurencingumo vertinimo rodikliy sistema pateikta A.L.Claros, M.E. Porter, K.Schwob

(2005), pagal kurig Salys suskirstomos j dvi grupes: novatoriskas ir nenovatoriskas. NovatoriSkomis

Salimis laikomos tos $alys, kuriose registruoty tikiy yra daugiausia. Siy Saliy papildomai vertinamas

technologijos ir vystymosi lygis (Liu¢vaitiené, Peleckis, 2011).
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A. Cibinskiené, J. Pridotkiené (2011) iskiria konkurencingumui vertinti naudojamus rodiklius:

UZsienio prekybos rodikliai: eksporto ir importo apimtis, jy kitimo dinamika, uzsienio rinkos
dalis bei augimo tempai, eksporto efektyvumo rodikliai.

Rinkos dalies rodikliai: jmonés rinkos dalis, pardavimy augimo tempai vietinéje rinkoje,
palyginus su visa rinka.

Finansiniai rodikliai: jmonés likvidumo ir finansinés rizikos koeficientai, apyvartumo bei
pelningumo rodikliai, akcijy pelningumo ir jy rinkos vertés kitimo dinamika, sgnaudy dydis
pagal atskirus straipsnius.

Produktyvumo rodikliai: pardavimy metinés apimties vertiné iSraiska bei per metus sukurta
pridétiné verté, tenkanti vienam darbuotojui, produktyvumo rodikliy dinamika, atspindi
konkurencingumo lygio kitimg per tam tikra laikotarpj.

Rinkodaros rodikliai: produkty ir paslaugy kokybés charakteristikos, klienty aptarnavimo
kokybé, naujausiy technologijy naudojimas, pardavimy tinklas, reklama, jmonés jvaizdis,
rinkodaros islaidy apimtis.

Plétros rodikliai: investicijy apimtis, i§laidos mokslo tiriamiesiems darbams.

Kaip teigia V. Navickas, A. Malakauskaité (2010), mokslinéje literatiiroje pateikta daug ir jvairiy

metody ir metodiky konkurencingumui tirti, taciau jy panaudojimo galimybés specifinése iikio Sakose

yra ribotos dél informacijos trilkumo daugeliui rodikliy apskaiCiuoti. Vertinant konkurencinguma,

susiduriama su jvairiomis problemomis ir apribojimais, kurie yra pateikti 7 pav.

TEORINES (METODOLOGINES) PRAKTINES (TAIKOMOSIOS)

Informacijos prieinamumo ir kokybés

Konkurencingumo koncepcijy

Finansiniy iStekliy

Konkurencingumo vertinimo metodiky

Laiko iStekliy

7 pav. Konkurencingumo vertinimo problemos (V. Navickas, A. Malakauskaité, 2010)
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Pasak mokslinés literatiros autoriy V. Navicko, A. Malakauskaités (2010), ,.,konkurencingumo
vertinimo problemos skirstomos i teorines (metodologines) ir praktines (taikomasias), iSreiskiancias
konkrecias konkurencingumo vertinimo metodiky taikymo problemas*®.

Apibendrinant galima teigti, kad konkurencingumui tirti yra naudojama daug ir jvairiy metody ir
metodiky. Labai svarbiu laikomas M. Porter konkurencingumo modelis ir jo variacijos. Tyrimy
atlikimo metodai ir jy metu panaudojami rodikliai padeda jvertinti Salies ekonoming bikle bei
konkurencingo verslo plétojimo galimybes, nustatyti pramonés konkurencingumg tarptautinése
rinkose, prisitaikyti prie naujy technologijy ir greitai reaguoti j pasikeitimus. Tiriant konkurencingumo

lygi susiduriama su apribojimais ir informacijos trukumu.

2.3.1. Ivairiapusis Salies pramonés konkurencingumo vertinimo metodas

Salies (kartais tik jos atskiro sektoriaus, $akos) tyrimo tikslas — nustatyti konkurencingus $alies
tkio sektorius bei jvertinti jy plétros perspektyvas tarptautinése rinkose. Tam gali biiti naudojami
statistiniai duomenys apie uzsienio prekybos rodiklius (eksporto ir importo apimtys, grynosios
pajamos 1§ uzsienio prekybos ir pan.) bei atskiry pramonés Saky veiklos ir finansiniai rodikliai (darbo
produktyvumo, produkcijos apimties, pridétinés vertés rodikliai, investicijy apimtys, aukstos
kvalifikacijos darbuotojy santykiné dalis ir pan. (Liucvaitien¢, Peleckis, 2011).

A. Gapsys ir kt. (2013) akcentavo, kad Sios grupés tyrimai yra itin jvairialypiai, o
naudojamy rodikliy skal¢ labai plati. Mokslinéje literatliroje pramonés Sakos konkurencinguma

apibudinancius rodiklius galima suskirstyti j dvi grupes (zr.8 pav.) :

f \ & » Eksporto ir importo apimtys
» Grynosios pajamos i§ uzsienio prekybos
UZSIENIO » Prekiy eksporto dalis bendragjame Salies eksporte
PREKYBOS < » Eksportuojamy prekiy uZimamos uZsienio rinkos
RODIKLIAI dalis
& J » Atskleistasis santykinis pranaSumas (RCA)
\— > Rodikliy kitimo dinamika ir kt.
( \ @ » Produktyvumas
> Rinkos dalis
VEIKLOS IR > Finansiniai rodikliai
FINANSINIAI < » Pridétinés vertés
RODIKLIAI » Investicijy apimtis
» Plétros rodikliai
& J — » Kokybiniai rodikliai ir kt.

8 pav. Jvairiapusio visy $alies tikio Saky arba kurios nors vienos $akos konkurencingumo

jvertinimo rodikliai (sudaryta remiantis Gapsys ir kt., 2013)
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I$ visy pateikty konkurencingumo vertinimo rodikliy galima iSskirti eksporto ir importo
rodiklius bei ju kitimo dinamika. UZsienio prekybos rodikliy analizé¢ apima tkio Sakos rodikliy
vertinimg ir §iy rodikliy palyginima su visos alies, pasaulio ar ES $aliy vidutiniais rodikliais. Saka
arba sektorius laikomas konkurencingu, jei lyginamoji dalis ir rodikliy vertés virSija pasaulio ar ES
Saliy atitinkamos Sakos ar sektoriaus viduting lyginamajg dalj ir rodikliy vertes.

Vienas i$ pagrindiniy rodikliy, kurio pagalba apskai¢iuojamas konkurencingumo lygis Sakoje yra
atskleistojo santykinio pranasumo (RCA) rodiklis.

Atskleistajj santykinj pranasumg (RCA) pirmasis nagriné¢jo mokslinés literatiiros autorius
Liesner (1958). RCA indeksg iStobulino B. Balassa (1965). Indeksas skaiCiuojamas remiantis
struktiriniais tarptautinés prekybos rodikliais. SantykiSkai didelé Salies dalis eksporto rinkose
atskleidzia santykinj pranasuma ir atvirksciai, santykiSskai maza jos dalis — santykinj nepranasuma
(Pitts, 1998).

RCA indeksg nagrin¢jo uZzsienio ir Lietuvos mokslininkai (Vollrath, 1991; Havrila, 2003; Lamy,
2003; DeRosa, 1997; Ferto, 2003; Fukasaku, 1992; Jasinskaité, 2001; Vitunskiené, Serva, 2006 ir kt.),
nors §i sritis yra pilnai neistirta ir sukelia daug priestaravimy ir diskusijy.

Remiantis V. Vitunskiene ir E. Serva (2006), galima pateikti atskleistojo santykinio pranaSumo
(RCA) rodiklio formule:

X — pramonés Sakos (produkto) i eksporto verté Salies J;

X, — visa eksporto verté Salies j;

X, — pramonés $akos (produkto) i pasaulinio (regiono) w eksporto verte;

X, — Visa pasaulinio (regiono) w eksporto verté.

RCA indekso reikSmé didesné uz vienetg rodo, jog tam tikros prekés viso Salies eksporto dalis
didesné uz atitinkamg jos dalj nagriné¢jamoje Saliy grupéje. Tai reiSkia jog Salis turi santykinj
pranasumg atitinkamy Saliy atzvilgiu. Jei rodiklio reik§mé lygi vienetui, Salis turi neutraly santykinj
pranaSuma (padétis rinkoje vidutiné). Mazesné uz vienetg reikSmé rodo prastesne uz viduting padéti
rinkoje.

Pasak V. Vitunskienés ir E. Servos (2006) — ,,RCA indekso naudojimo paskirtis:

« vienas i$ placiausiai haudojamy tarptautiniams prekybiniams santykiams nagrinéti rodikliy;.
« prekybos srauty rodiklis, naudojamas Salies specializacijai nustatyti;

« naudojama Salies silpnosioms ir stipriosioms Sakoms/sektoriams nustatyti;

« indeksas naudojamas kaip tarptautinio konkurencingumo indikatorius;

- naudojamas kaip vienas i§ baziniy tarptautinés prekybos indikatoriy®.
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Apibendrinant jvairiapusj, tradicinj Salies (arba atskiro sektoriaus, Sakos) konkurencingumo
vertinimo modelj, galima teigti, kad jis naudojamas nustatyti konkurencingus Salies iikio sektorius bei
jvertinti jy plétros perspektyvas tarptautinése rinkose. Tyrimams naudojami statistiniai uZzsienio
prekybos ir veiklos bei finansiniai rodikliai, i$ jy dazniausiai taikomi eksporto ir importo rodikliai ir jy
kitimo dinamika bei atskleistojo santykinio pranasumo (RCA) rodiklis. Rodikliy analizé apima iikio
Sakos (sektoriaus) rodikliy vertinimg ir $iy rodikliy palyginima su visos Salies, pasaulio ar ES Saliy
vidutiniais rodikliais. Sis vertinimo metodas padeda nustatyti $alies (sektoriaus) konkurencinguma
rinkose.

2.3.2. M. Porter konkurencingumo modelis ir jo variacijos

Pramonés jmoniy (gamybiniy) grupiy analizé atliekama, kai analizuojami pasirinkto sektoriaus
rySiai su kitais sektoriais. Ji apima ne tik konkrecios tkio Sakos subjektus, bet ir gamybos procese
bitiny prekiy ir paslaugy tiekéjus. Si analizé atliekama remiantis M. Porterio pasiiilyta metodika,
kur nagrinéjamas visas produkto gamybos procesas nuo zaliavy gavimo iki jo pateikimo vartotojui

M. Porter Deimanto (penkiuy jégu) modelis. Vienas populiariausiy bei daZniausiai naudojamy
konkurencingumo tyrimo modeliy yra amerikie¢iy mokslininko M. Porter 1990 m. pateiktas modelis
(zr. 9 pav.). Sis mokslininkas sukiiré nauja konkurencingumo koncepcija, kuri rémési penkiy rinkoje
veikianCiy jégy saveika. Toks naujas pozitris | konkurencinguma bei jo tyrimus buvo revoliucija
pasaulingje ekonomikoje. Deimanto modelis tinka jmonés, Salies ar pramonés Sakos/segmento

konkurencingumui tirti.

Nauji konkurentai

Naujy konkurenty
gresmeé
Tiekejy l : Pirkei S
Tiekéjai ___ deréjimosi — Esami I‘II’]kO_S — deréii niosi __ Pirk¢jai
li konkurentai .
galia galia

1

Pakaitaly grésmé
I
Pakaitalai

9 pav. M. Porter Deimanto modelis (sudaryta remiantis G. Mitkute, L. Nagreckaite, 2005)
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Kaip matome i§ 9 paveikslo kiekviena i§ Siy penkiy jégy turi savo struktiirinius veiksnius (tiekéjy
deréjimosi galia, pirkéjy deréjimosi galia, pakaitaly grésmé, naujy konkurenty atéjimo grésme, jau
esama rinkos konkurencija), kurie jtakoja imone, pramonés Saka ar Salj konkurencinése kovose. Norint
jgyti konkurencinj pranaSuma bei sumazinti trikumus verta labai atidziai iSanalizuoti kiekvieng i§ Siy
veiksniy bei jy sudaromasias dalis. Jvertinus, Siy strukttiriniy veiksniy gausg bei jvairove dar kartg
galima jsitikinti, jog konkurencingumo sgvoka yra labai jvairi ir daugiaspektré (Mitkuté, Nagreckaité,
2005).

M. E. Porterio ,,Nacionalinio deimanto® modelis. Pasak R. Moziraitiené¢s, E. Jasinsko, Z.
Simanavic¢ienés (2011) M. Porterio pasiiilytas konkurenciniy pranaSumy ,,Nacionalinio deimanto*
modelis yra placiai taikomas Saliy, regiony ir atskiry pramonés Saky konkurencingumo analizei (zr. 10

pav.).

Imoniy strategija,
struktura ir
konkurencija

Veiksniy salygos N T N \'\g Paklausos salygos

[ N
~
'S \, ~
~ \ :
N, :

Giminingos ir
palaikancios
pramones Sakos N

Vyriausybe

10 pav. M. Porterio ,,Nacionalinio deimanto* modelis

(sudaryta remiantis R. Moziiraitiene, E. Jasinsku, Z. Simanavi¢iene (2011)

M. Porterio metodologija grindziama keturiais pagrindiniais tarpusavyje susijusiais vidiniais
elementais: veiksniy sglygomis, vietinés paklausos salygomis (rinka), susijusiomis ir palaikanc¢iomis
Sakomis (klasteriais ir verslo sistemomis), jmoniy strategijomis ir valdymu. Taip pat i$skiriami dar du
Salutiniai — iSoriniai veiksniai, turintys tiesioginés ir netiesioginés jtakos konkurenciniai situacijai:

vyriausybés vaidmuo bei atsitiktinés galimybés.
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Veiksniy salygos — veiksnj sudaro keletas elementy: baziniai Salies veiksniai, konkurencingumo
veiksniai, bendrieji veiksniai, specializuojantys veiksniai. Mokslinés literattiros autoriai V. Grazulis, J.
Jagminas (2008) Siam veiksniui priskiria ekologing bei demografing padétj, darbo jégos kvalifikacinius
jgudzius. Svarbiausiais organizacijos istekliais tampa nebe klasikiniai iStekliai, tokie kaip darbas, zemé
ir kapitalas, bet svarbiausias iSteklius yra joje dirbantys darbuotojai (Mozuraitiené, Jasinskas,
Simanavic¢iené, 2011). Pasak 7. Simanavi¢ienés, J. Bruneckienés, I. Simberovos (2007), ,,veiksniy
perteklius gali pakenkti kuriant konkurencinj pranasuma, o jy trikumas daznai skatina inovacijas ir su
kuria ilgalaikj Salies ir pramonés Sakos konkurencinj pranaSuma‘“.

Paklausos salygos (rinka). Paklausos salygas sudaro inovacijy ir technologiniy pazangy jégos
bei vartotojy poreikiai. Didesné paklausa Salies vidaus rinkoje skatina naujoves ir investicijas, todél
Salies ir pramoneés Sakos konkurencinis pranasSumas tarptautiniu mastu tiesiogiai susij¢s su stipria ir
reiklia vietos rinka.

Susije ir aptarnaujantys pramonés sektoriai — pramonés sektoriai, kurie gali kooperuotis, tuo
paciu jmonés gali jgauti konkurenciniy pranasumy — jos gali sukoncentruoti pajégumus pagrindinei
veiklai vystyti, o likusig palikti tiecké¢jams. M. Porter §j veiksnj jvardija kaip pagal geografinj principa
sukoncentruoty, sgveikaujanciy, vykdanc¢iy bendrg veiklg ir savo specifine veikla papildanciy viena
kita pramonés $aky, vietos tiekéjy, mokslo institucijy ir kity organizacijy sistema. Sia sistema M.
Porter pavadino klasteriu (Simanavic¢iené ir kt., 2007).

Imonés strategija, struktiira ir konkurencija. Jmoniy kirimo, veiklos organizavimo ir
valdymo efektyvumas i§ dalies priklauso nuo Salies teisiniy salygy ypatumy, o konkurencija sektoriaus
viduje yra svarbus jmoniy konkurenciniy pranaSumy S$altinis. [moniy strategija, struktira ir
konkurencingumas varijuoja ir priklauso nuo $alies kultiriniy ypatumy. M. Porter teigia, kad ne
priklausomai nuo S$aliy skirtumy, jei imoniy strategija nebus orientuota ] veiklg konkurencijos
salygomis ir skirta ateiciai, tai tokios jmonés uzsienio rinkose konkurencinio pranasumo nejgis
(Simanaviciené ir kt., 2007).

Priestaraudamas teiginiui, kad konkurenciniai Salies pranasSumai susij¢ su paveldéty iStekliy
gausa, D. S. Cho (1994) patobulino M. Porterio ,,Nacionalinio deimanto* modelj ir sukiiré ,,Devyniy
veiksniy“ modelj (zr. 11 pav.).

Autoriai G. Mitkuté, L. Nagreckaité (2005) teigé, devyniy veiksniy modelis gali btiti naudojamas
tiek iSsivyscCiusiy, tiek besivystanciy Saliy praktikoje. Kaip matyti Sis modelis yra placiausias, t.y. jis
apima ir analizuoja daugiausia veiksniy, jtakojanc¢iy konkurencinguma. IS esmés, Devyniy Veiksniy
modelis yra tiesiog patobulintas M. Porter modelis. Sio modelio pranasumas yra tas, kad tiriant

daugiau veiksniy gaunami tikslesni, nuodugnesni tyrimy rezultatai.
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Verslo aplinka ‘
Tarptautinis

|Paveldéti iStekliai I—b- konkurencingumas r— Vidiné paklausa

Giminingos ir
palaikancios pramonés
Sakos

e

11 pav. Devyniy veiksniy modelis (sudaryta remiantis Z. Simanavi¢iene, J Bruneckiene,
I. Simberova (2007))

Devyniy veiksniy modelio pagalba galima iStirti tiek fizinius veiksnius, tiek zmogiSkuosius
veiksnius. Bitent nuodugni $iy veiksniy analizé leidzia spresti kas stipriau jtakoja konkurencinguma.
Taip pat 8io modelio pagalba galima jvertinti atitiktinumus, t.y. $ansus. Sansai, atsitiktinumai yra
nenuspéjami pokyc€iai rinkoje. Taciau jie vyksta nuolatos. Tai gali buti valiuty kurso staigis
pasikeitimai, pasikeite naftos kainos, staigus naujy technologijy atsiradimas, politiniai poky¢iai ir t.t. -
visi §ie pokyciai jtakoja konkurencingumga ir gali pasukti jmonés veiklg viena ar kita linkme. Taigi,
Devyniy veiksniy modelis yra pats placiausias ir smulkmeniSkiausias M. Porter Deimanto modelio
evoliucijoje ir leidZia giliau pazvelgti i konkurencinguma (Mitkuté, Nagreckaite, 2005)

Mokslinés literatiiros autoriai R. Zinovjevaité, J. Lazauskas (2012) apibendrindami daugelio
autoriy darbus, kurie analizavo konkurencingos aplinkos vertinima, pritaria, jog M. Porterio modelis ir
jo variacijos yra tinkamiausi konkurencinei aplinkai vertinti.

Analizuojant pateiktus M. Porter konkurencingumo vertinimo modelius ir jo variacijas, galima
daryti iSvada, jog visos pateiktos konkurencingumo vertinimo metodikos gali buti naudojamos
pramonés konkurencingumui jvertinti. Kadangi kiekviena tikio Saka (sektorius) pasizymi savitomis
savybémis, todél pasirenkant modelj, reikia atsizvelgti j turimos informacijos kiekj bei

konkurencingumo vertinimo giluma.

38



Apibendrinant galima teigti, kad konkurencija yra teigiamas reiSkinys, skatinantis gamybos
tobul¢jima, gaminiy kokybés gerinima, papildomy paslaugy teikima, kainy mazinima ir kt. Veiksniai
itakojantys konkurencingumg yra labai jvairts, bet tarpusavyje susije ir formuoja vientisg sistema. JUos
galima suskirstyti j tris dideles grupes, kurias sudaro bendrieji veiksniai, rinkos ekonomikos
pagrindinés charakteristikos ir veiklos infrastruktiiros veiksniai. I$ veiksniy galima iSskirti inovacijas
ir moksling-technologing pazangg, kurie jtakoja ekonomikos augimg, uzimtumg, pajamy, kainy
poky¢ius bei pritraukia vietines ir uzsienio investicijas. Konkurencingumui tirti yra naudojama daug ir
jvairiy metody ir metodiky i§ kuriy dazniausiai naudojami M. Porter ir jvairiapusis, tradicinis Salies
konkurencingumo modeliai. Vertinimui analizuojami statistiniai uzsienio prekybos ir veiklos bei
finansiniai rodikliai, i§ jy dazniausiai taikomi eksporto ir importo rodikliai ir jy kitimo dinamika bei
atskleistojo santykinio pranasumo (RCA) rodiklis. Tyrimy atlikimo metodai ir rodikliai padeda
jvertinti Salies ekonoming biikle bei konkurencingo verslo plétojimo galimybes, nustatyti pramonés
konkurencingumg tarptautinése rinkose, prisitaikyti prie naujy technologijy ir greitai reaguoti i

pasikeitimus.
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3. LIETUVOS TEKSTILES IR APRANGOS PRAMONES
KONKURENCINGUMO TYRIMO METODOLOGIJA

Tyrimo problema. Kokia yra dabartiné Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés
konkurencingumo situacija ir kokios ateities  Sios pramonés  sektoriaus konkurencingumo
perspektyvos?

Tyrimo metodai, instrumentai, eiga. Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés
konkurencingumo vertinimas atliekamas dviem etapais. Pirmojoje dalyje aptariamas konkurencingumo
tyrimo reikalingumas ir sektoriaus reikSmé Salies, ES ir pasaulio ekonomikai. Aptariama Lietuvos
tekstilés ir aprangos pramonés struktiira, darbuotojy skaicius, eksporto ir importo problemos. Kadangi
Lietuva priklauso ES, tai skyriuje aptariama ir ES tekstilés ir aprangos pramonés reikalingumas ir
reik§mé ekonomikai.

Antrojoje dalyje nagrinéjami teoriniai pramonés konkurencingumo aspektai, Vveiksniai
jtakojantys konkurencingumg. Taip pat aptariama inovacijy reik§mé ir jy reikalingumas, taip pat
klasteriy nauda ir kiirimosi galimybés. Siame skyriuje apzvelgti konkurencingumo vertinimo modeliai
bei metodai. IS jy svarbiausi M. Porter konkurencingumo modelis, jvairiapusis konkurencingumo
vertinimo modelis.

Remiantis teoringje darbo dalyje iSanalizuotais pramonés konkurencingumo teoriniais principais
ir vertinimo modeliais bei konkurencingumo rodikliais, buvo atliktas jvairiapusis Lietuvos tekstilés ir
aprangos pramonés konkurencingumo jvertinimas, kuriam pritaikyti svarbiausi rodikliai ir jy kitimo
tendencijos. Siam tyrimui atlikti naudojami uZsienio prekybos, materialiniy investicijy rodikliai bei
atlickama jy kaitos analizé. Tyrimui panaudoti uZzsienio prekybos rodikliai: eksportas, importas,
uzsienio prekybos balansas, prekiy eksporto dalis bendrame Salies eksporte, prekiy eksporto dalis ES
Saliy atzvilgiu ir vis ES eksporto atzvilgiu.

Daugiausia buvo nagrin¢jami ir lyginami Lietuvos ir Europos Sajungos eksporto ir importo
rodikliai, Salies uzimama vieta tarp Europos Sajungos valstybiy nariy ir kt.

Siekiant nustatyti Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés konkurencingumg tarptautinése
rinkose, atliekama 2005-2014 m. Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés, apdirbamosios pramonés
Salies ir Europos Sajungos rodikliy analizé.

Taikant teorin¢je dalyje aptarta formule apskaiciuotas atskleistojo santykinio pranasumo (RCA)
rodiklis, kuris parodo Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés konkurencingumo lygj. Siam tyrimui
atlikti naudojami Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés eksporto, visos Lictuvos eksporto ir Europos
Sajungos tekstilés ir aprangos bei visy ES-28 eksporto duomenys. Tyrimo laikotarpis apskai¢iuojant

atskleistojo santykinio rodiklio rodiklius 2005-2014 m.
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Tyrimui buvo naudojami Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés produkcijos rodikliai, siekiant
nustatyti sektoriaus konkurencingumo lygi.

Taikant teorinéje dalyje aptartg tiesioginiy uzsienio investicijy rodiklj, buvo skai¢iuojama jo
santykiné dalis Lietuvos apdirbamosios ir visos Salies vertéje.

ISanalizuoti rodikliai atskleidé Lietuvos tekstilés ir aprangos konkurencingumo perspektyvas.

Darbe buvo panaudoti Lietuvos statistikos departamento, Eurostat, Euratex ir kity uZsienio

statistikos organizacijy duomenys.
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4. LIETUVOS TEKSTILES IR APRANGOS PRAMONES
KONKURENCINGUMO TYRIMAS

4.1. Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés sektoriaus apzvalga

Tarptautiniy ZodZiy Zodyne nurodoma, kad tekstilé (lot. textile — audinys) — tai audiniai, verpimo
ir audimo pramonés gaminiai. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, tekstilés ir aprangos
pramoné apima tris skyrius pagal ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriy (EVRK 2 red.): (C13)
tekstilés gaminiy gamyba; (C14) drabuziy siuvimas (gamyba); (C 15) odos ir odos dirbiniy gamyba.
Siame sektoriuje veikian¢ios jmonés sudaro apie 14 proc. visy apdirbamojoje pramonéje veikianéiy
jmoniy skai¢iaus. Didzioji dalis jy priklauso mazy ir vidutiniy jmoniy kategorijai. Sektoriuje 2015 m.

pradzioje buvo registruota 894 verslo jmonés (zr. 12 pav.).

896 -
900 . 833

[ 4]
<

803

800 712 701
- <‘)
700 626 617 621 652

600

500

400

300

200

100 3 1

12
o
12
L

2006m. 2007m. 2008m. 2009m. 2010m. 2011lm. 2012m. 2013m. 2014m. 2015m.

B Tekstilés gamuniy gamyba H Drabuziy siuvimas (gamy ba) Odosr odos dubmng gamyba

12 pav. Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés jmoniy skaic¢ius 2006-2015 m. (sudaryta pagal

Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2015)

Daugiausia tekstilés ir aprangos sektoriuje buvo registruota veikian¢iy jmoniy 2006 m. — net
1198 vienetai. Per analizuojamaji 2006-2015 m. laikotarpj, jmoniy skaiCius labai greitai maz¢jo ir
2013 m. pasieké maZiausig per §j perioda skai¢iy — 838 vnt. Veikianciy tikio subjekty skaicius daugiau
kito drabuziy siuvimo (aprangos) subsektoriuje, kur sukoncentruota gamyba, uzimanti 73 proc. visos
tekstilés pramonés. Tekstilés ir odos gaminiy Skyriaus jmoniy skaiius per deSimtmetj keitési
nezymiai. Pastaruosius dvejus metus jmoniy skaiCius palaipsniui pradéjo veél augti, o naujy tkio
subjekty atsiradimas rodo, kad apdirbamoji pramon¢, apimanti aprangos sektoriy, atsigauna po krizés

ir ple¢ia savo veikla, kurdama gerove savo $aliai ir jos Zmonéms.
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Norint iSlikti konkurencingoms tekstilés ir aprangos pramonés jmonéms, labai svarbu iSlaikyti
reikiamg kvalifikuoty darbuotojy ir specialisty skaiCiy, kuris uztikrinty kokybiska gamybg ir laiku
atliekamus individualius uzsakymus bei masing gamyba.

Statistikos departamento duomenimis, Lietuvos aprangos ir tekstilés pramonéje 2015 m. dirbo
28 549 darbuotojai, 0 prie§ devynerius metus (2006 m.) aprangos ir tekstilés sektoriuje dirbo 58 191

zmogus — beveik dvigubai daugiau nei pastaraisiais metais (zr. 13 pav.).
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13 pav. Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonéje dirbanciu darbuotoju skaicius 2006-2015m.

(sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2015)

Ekonominés ir finansinés krizés veikiamos jmonés bankrutavo, buvo likviduojamos arba
stabdoma jy veikla, o tai neigiamai atsiliepé pramongje dirbantiems zmonéms. Imonés, norédamos
i8silaikyti konkurencingoje aplinkoje, buvo priverstos sparciai mazinti darbuotojy skaic¢iy. Siuvimo ir
tekstilés jmoniy veikla priklauso nuo ekonominés ir politinés situacijos Salyje ir pasaulyje. Vykstantys
neramumai kaimyninése valstybése, netinkamai priimti politiniai ir ekonominiai sprendimai neigiamai
veikia be iSimties visas gamybos jmones, tame tarpe ir tekstilés bendroves. Dabartiniu krizés periodu
jmonéms labai sunku iSsilaikyti konkurencingoms, nes rinka uzpildyta pigiomis prekémis i§ Azijos
Saliy, todél pramonés Saka privalo ieSkoti naujy sprendimy, kaip pagerinti situacijg vietin€je ir uzsienio
rinkose.

Apzvelgus ir paanalizavus statistinius Lietuvos tekstilés ir aprangos sektoriaus jmoniy ir
darbuotojy skai¢iaus duomenis, galima teigti, kad labai stipri buvusi prie§ deSimt mety $i pramonés
sritis patyré didziule krize, kurios pasekoje per pus sumazéjo jmoniy ir jose dirban¢iy zmoniy skaicius.

Darbuotojai prarado darba, o jmonés neteko gery specialisty.
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4.2. Ivairiapusis Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés konkurencingumo jvertinimas

Norint suzinoti, ar Lietuvos tekstilés ir aprangos pramoné yra konkurencinga, buvo atliktas
tyrimas, kurio metu pritaikyti jvairis metodai. Sioje darbo dalyje analizuojami rodikliai apimantys
Salies ir Europos Sajungos atitinkamo tekstilés ir aprangos sektoriaus prekybos, gamybos ir
finansinius statistikoje pateiktus rodiklius. Kadangi §i pramonés Saka savo produkcijos didzigja dal;
eksportuoja, tai visy pirma analizuojami uzsienio prekybos (eksporto ir importo) rodikliai ir jy kaita
2005-2014 m. laikotarpyje.

4.2.1. Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés uZsienio prekybos rodikliy ir juy kaitos analizé

Lietuvos tekstilés ir aprangos sektorius, vienas i§ daugiausiai eksportuojanciy sektoriy Salyje.
Kiek tekstilés pramoné parduoda produkcijos vidaus rinkoje ir kiek uzsienio, parodo patekti statistiniai

duomenys 14 paveiksle.
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14 pav. Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés pasiskirstymas vietinéje ir tarptautinéje rinkose

2005-20013m. (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2013)

Tekstilés ir aprangos gaminiy mazai realizuojama Lietuvoje, didzioji jy dalis eksportuojama.
Imant perioda nuo 2005 m. iki 2013 m., vietinés ir tarptautinés rinkos santykis beveik nepasikeité.
Apie 30 proc. prekiy parduodama vietingje Salies rinkoje, likusieji 70 proc. — uzsienyje. Analizuojami
duomenys ir rinkos pasiskirstymas nusako tekstilés jmoniy uZsienio prekybos stabiluma, netgi per
didzigja ekonoming ir finansing kriz¢ vos keletu procenty pamaZz¢jo vietinés rinkos apimtis. 14 pav.
pateikti duomenys rodo, kad Lietuvos tekstilés ir aprangos pramoné didzigja dalimi priklauso nuo
uzsienio rinkos ir todé¢l susiduria su daug platesniu ratu konkurenty , nei jmonés prekiaudamos savo

Salies viduje.
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9 lenteléje iSanalizuotos Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés eksporto ir importo apimtis bei

pateiktas balansas 2005-2014 m. laikotarpio.

9 lentelé. Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés uZsienio prekybos rodikliai 2005-2014 m.

(sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2014)

Metai Eksporto Pokytis, Importo Pokytis, Balansas, Pokytis,
apimtys, tikst. | palygintisu | apimtys, tukst. | palyginti su takst. EUR palyginti su
EUR ankstesniais EUR ankstesniais ankstesniais
metais, + %) metais, + %) metais, + %)
2005 881 313,7 — 700 474,9 — 180 838,8 —
2006 934 980,3 6,1 776 152,7 10,8 158 827,6 -12,2
2007 944 943,2 1,1 857 709,7 10,2 87 233,5 -45,1
2008 885 918,7 -6,2 844 531,9 -1,5 41 386,8 -52,6
2009 802 174,6 -9,5 745 518,7 -11,7 56 655,9 36,9
2010 962 892,5 20,0 863 218,8 15,8 99 673,7 75,9
2011 1106 913,3 14,9 1000 470,1 15,9 106 443,2 6,8
2012 11749724 6,1 1020 933,0 2,1 154 039,4 44,7
2013 14108794 20,1 1132 007,0 10,9 278 872,4 81,1
2014 1499 753,8 6,3 1340 844,2 18,4 158 909,6 -43,0

Lietuvos statistikos departamento pateikti eksporto apimciy skai¢iai atspindi ekonominés ir
finansinés Krizés padarinius, nes iki 2005 m. eksportas didéjo, o nuo 2007 m. eksporto apimtys staigiai
pradéjo kristi ir 2009 m. sumazejo 9,5 proc. Bet tai buvo tik laikini sunkumai uZsienio prekyboje, nes
jau sekanciais metais eksportas paaktyvéjo ir pakilo 20 proc., tai buvo geriausias rezultatas penkeriy
mety bégyje. Eksporto apimtys didéjo kasmet ir 2013 m. vél daré didelj Suolj (padidéjo 20 proc.) ir
toks staigus pageréjimas tesési iki 2014 m. Eksporto rodikliai atspindi situacija uzsienio ir Lietuvos
rinkose ir parodo, kad prekyba pageréjo, tuo paciu pageréjo ir situacija gamyboje. Eksporto apim¢iy
didéjimas parodo, kad Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés jmonés yra stipiis konkurentai tarp
uzsienio jmoniy, kadangi pajégis iSlaikyti ir net pagerinti esamas pozicijas tarptautingje rinkoje.

Sektoriaus konkurencingumo lygi parodo ir importuojamy prekiy apimtys i§ iSoriniy rinky,
dauguma jy i§ Azijos Saliy. Importas nuo 2005 m. vystési panaSiais tempais kaip ir eksportas, pora
mety buvo did¢jimo tendencijos, o 2008-2009 m. rodikliai prad¢jo kristi zemyn, net iki 11,7 proc.
2010 m. importuojamy prekiy pagauséjo ir kiekvienais metais apimtys dideliais tempais didéjo , kol
2014 m. beveik dvigubai virSijo 2005 m. importuoty tekstilés ir aprangos gaminiy kiekj. Augantis
importas sudaro grésme vietiniams gamintojams, nes rinka uZpildoma atveztiniais gaminiais ir
Lietuvos jmonés iSstumiamos 1§ vietinés prekybos ir turi savo gaminius realizuoti uzsienyje. Tokia
situacija sumazina tekstilés ir aprangos pramonés konkurencinguma.

Eksporto ir importo balanso pokytis pastaraisiais metais didéjo, o 2013 m. sieké net 81,1 proc.
2014 m. importuojamy prekiy apimtys padaré staigy Suolj j neigiamg pusg ir nukrito 43 proc. Balansas

parodo, kad importas maZz¢ja ir sudaro salygas apriipinti produkcija rinkg vietiniams gamintojams.

45




Remiantis antrojoje darbo dalyje pateikta teorine medZziaga, iSanalizavus Lietuvos tekstilés ir
aprangos pramonés eksporto duomenis ir palyginus juos su viso Salies eksporto duomenimis, buvo
paskaiciuota sektoriaus eksporto dalis visame eksporte. Gauti rodikliai ir jy kitimo dinamika

pavaizduoti 15 paveiksle.

2005m 20060 20070 2008 m 2009m. 2010m. 2011 m 2012m. 2013 m 2014 m.

ampmn] jetuvos telstilés ir aprangos pramonés ek sp orto dalis alies eksporto vertéje %o

15 pav. Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés eksporto dalis Salies eksporto vertéje

2005-2014 m. (sudaryta remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2014)

Pateikti analizés rezultatai parodo, kad Lietuvos tekstilés ir aprangos eksporto dalis visame Salies
eksporte kinta labai panasiai, kaip ir sektoriaus prekybiniai rodikliai. 2005 m. iki 9,3 proc. siekusi
sektoriaus eksporto dalis visame eksporte pradéjo mazéti ir tai parodo, kad sulétéjo gamyba ir uzsienio
prekyba. 2008 m. tekstilés pramoné patyré ekonomine krize, kurios metu santykiné eksporto dalis
sieké tik 5,5 proc., tuo paciu metu buvo nukritusios ir eksporto apimtys. Situacija pageréjo tik metams
ir vos tik aprangos ir tekstilés pramoné¢ pradéjo atsigauti ir per vienerius metus pakilo iki 6,8 proc., vél
smuko Zemyn. Tokia situacija sudaré geras salygas uzsienio eksportuotojams, kurie uzpildé Lietuvos
rinkg pigiomis prekémis. Nuo 2009 m. iki 2012 m. tekstilés pramonés eksporto apimtys vél pasieké
kriziniy 2008 m. lygj ir tai rodo, kad ji nepanaudojo geros strategijos Siuo laikotarpiu ir leido
konkurentams uzimti iSkovotas pozicijas rinkoje.

Statistiniy duomeny analizé rodo, kad 2012 m. pramon¢ v¢l atsigauna ir jos eksporto rodiklis
bendroje eksporto vertéje ger¢ja. Remiantis santykiniy rodikliy analize ir pageréjusia situacija rinkoje,
galima teigti, kad lietuvisky tekstilés gaminiy paklausa uzsienio valstybése auga ir sudaro geras
salygas Lietuvos gamintojams konkuruoti su stipriomis uzsienio jmonémis, kurios valdo didziaja dalj

uzsienio rinkos.
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Panasi situacija susiklosté ir Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés importo santykyje su visu
Salies importu. Imant analizei laikotarpj nuo 2005 m., matome, kad finansinés krizés pasekoje mazéjo

analizuojamos pramonés Sakos importo santykiné dalis visame importe (Zr. 16 pav.).
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16 pav. Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés importo dalis Salies importo vertéje

2005-2014 m. (sudaryta remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2014)

Analizuojant staistiniy rodikliy dinamika, matome, kad nuo 2005 m. tekstilés pramonés importo
santykiné dalis Salies importe pradéjo akivaizdZiai mazéti ir palyginus su eksporto rodikliais, taip pat
pradéjo mazeti. Situacija sudaré geras salygas vietiniams gamintojams apripinti prekiy stygiumi
pirkéjus, bet staiga sumazéjusios importo apimtys ir pasiekusios pikg 2008 m., v¢l pradéjo augti, kartu
su eksportu. Tekstilés gaminiy importo santykis su Salies importu parodo, kad per vienerius metus
labai iSaugo jivezamy tekstilés gaminiy kiekis ] Sali, maZindamas Lietuvos gamintojy
konkurencinguma, nes rodikliy kitimo dinamika ir importo ir eksporto eina labai panaSiai, tris metus
rodikliai mazéja, o nuo 2012 m. v¢l auga. Importo didéjimas yra pavojingas tekstilés pramonei, nes
atima dalj rinkos, kaip ir visose valstybése vietines rinkas pastaraisias metais uzpildo pigios prekés i§
Ryty. Jie tapo pagrindiniais konkurentais tekstilés gamintojams, todél Lietuvos sektorius priverstas
ieskoti uzsakovy Vakary Europoje, gaminti kokybiSkesnius gaminius ir ieSkoti daugiau individualiy
uzsakovy, o masinés gamybos atsisakyti, nes tokig veiklag vykdo Azijos gamintojai. Augantis importas
sudaro realig grésme Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonei konkuruojant su uzsienio tekstilininkais.

Lietuvai jstojus 1 Europos Sajungos sudétj, Salies pramon¢ i§ dalies priklauso nuo vykdomos
ekonomings ir politinés situacijos. Kadangi Lietuvos tekstilés ir aprangos sektorius didzigjg savo
prekiy dalj eksportuoja | ES valstybes nares, tai tyrime anlizuojama ir ES valstybiy eksporto ir importo
rodikliai, kuriy pagalba norima nustatyti sektoriaus konkurencingumo lygj . 1 priede pateikta lentelé,

kurioje pateikta ES 28 valstybiy nariy eksporto (vidaus prekybos) rodikliai procentine israiska.
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Lietuva i§ 28 ES 8aliy nariy 2014 m. uzémé 55 proc. visos ES vidaus eksporto rinkos ir uzémeé
tarp Saliy 19 vietg (zr. 17 pav.). tarp pirmaujanciy Saliy yra Slovénija, kuri eksportavo 2014 m. 75
proc. 3alies tekstilés eksporto, Liuksemburgas — 83 proc., Cekija — 82 proc., Vengrija — 80. Tai labai
didelé dalis eksporto, nes bendras ES vidurkis sieké tik 63 proc. Lietuvos tekstilés jmonés eksportuoja
vidutiniSkai, bet didziosios eksportuotojos-valstybés sukelia realia grésme Lietuvos tekstilés
eksportuotojams, kasmet paimdamos i$ kity Saliy nariy dalj vidaus rinkos. Maziausiag eksporto rinkos

dalj uzima Malta ir Graikija po 48 proc.

Vokietija
Vengrija
Svedija
Suomija
Sloveénija
Slovakija
Rumunija
Pranctizija
Portugalija
Ny derlandai
Malta
Liuksemburgas
Lietuva
Lenkija
Latvija
Kroatija
Kipras
Jungtiné Karalyste
Italija
Ispanija
Graikija
Estija

Danija
Cekija
Bulgarija
Belgija
Austrija
Airija

T R A D - - - - - s - - - - D - - - R

LN
LN
=]

LI

-

m2014m. m2013m

17 pav. ES-28 eksportas j ES valstybes nares (vidaus prekyba proc.) 2013-2014 m. (sudaryta

remiantis Eurostat duomenimis 2014, 2015 m.)
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Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés konkurencingumui didel¢ reikSme turi eksportas j
nepriklausancias ES 3alis. ES $alys daugiausia eksportuoja j Sveicarija, JAV, Rusija, Turkija ir Kinija.
Importuojama daugiausia i§ Kinijos, Turkijos, Banglade$o, Indijos ir Pakistano. Sios valstybés ir

sudaro realiausig grésme ES Saliy, tame tarpe ir Lietuvos tekstilés ir aprangos gamintojams.

Vokietija 66%
Vengrija 75%
Svedija 9%
Suomija 68%
Slovenija 9%
Slovakija 762
Rumunija 75%
Pranciizija 68%
Portugalija 75%
Nyderlandai 460
Malta 61%
Liuksemburgas 80%
Lietuva 64%
Lenkija 9%
Latvija 80%
Kroatija 762
Kipras 71%
Jungtine Karalysté 53%
Ttalija 57%
Ispanija 57%
Graikija 9%
Estija %
Danija 9%
Cekija 7%
Bulgarija 62%
Belgija 662
Austrija 77%
Airija 9%

B2014m.

18 pav. ES-28 $aliy eksportas | ES valstybes nares (vidaus prekyba proc.) 2014 m. (sudaryta
remiantis Eurostat duomenimis 2015 m.)

Svarby vaidmen; konkurencingje kovoje uzima importas j ES Salis, nes tai realiausia grésme —
kitos valstybés uzima ES rinka, sitilydamos savo prekes ir atitinkamai mazindamos kaing. Treciosios
Salys tai gali, nes Azijos valstybés uzima 40 proc. visos pasaulinés rinkos. Vidaus ES importas turi
svarbig reikSme¢ Lietuvos tekstilés ir aprangos eksportui. Didziausi konkurentai kaimyninés valstybés
Estija uzima 82 proc., Latvija — 80 proc. taip pat Liuksemburgas — 80 proc., Slovakija — 76 proc. ir
Kroatija —76 proc.
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Apibendrinant Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés uzsienio prekybos rodikliy dinamika,
galima teigti, kad konkurencingumas priklauso nuo eksporto ir importo rodikliy. Tyrimo metu
paaiskéjo, kad sektoriaus pagrindiné konkurencingumo kryptis — eksporto plétra. Nors Lietuva tarp ES
Saliy pagal eksporto apimtis uzima 19 vietg, bet didéjanti grésme i$ treciyjy Saliy, ypatingai Kinijos,
gali pastiméti | zemesng vietg. NoOrs pastaraisias metais uzsienio prekyba atsigavo, bet didéjantis
uzsienio importas | Lietuva kelia grésme Salies gamintojams, nes vidaus rinka uZzpildyta pigiomis
prekémis, todél Lietuvos jmonés vidaus rinkoje realizuoja tik tre¢dalj produkcijos. Lietuvos tekstilés ir
aprangos pramoné didzigja dalimi priklauso nuo uzsienio rinkos ir todél susiduria su daug platesniu

ratu konkurenty , nei jmonés prekiaudamos savo Salies viduje.

4.2.2. Lietuvos tekstilés ir aprangos pramoneés atskleistojo santykinio pranasumo (RCA)

jvertinimas

Lietuvos tekstilés ir aprangos sektorius palaiko tarptautinius rySius su daugeliu Saliy
priklausan¢iy ES, NVS, ELPA ir kitomis pasaulio Salimis. Daugiausia pramonés produkcijos
eksportuojama j ES valstybes nares. Siekiant nustatyti sektoriaus konkurencingumo lygj, apskai¢iuotas

ES tekstilés ir aprangos pramonés eksporto dalis visame ES eksporte, duomenys pateikti 1 priede.

17.5%

17.0%

YQ‘Q':‘)
16.5%
16.0% 1%

15.5%

15,0%

14.5%

14.,0%

2005m. 2006m. 2007m. 2008m. 2009m. 2010m. 2001lm  2012m. 2013m. 2014m

=g S telestilés ir aprangos pramoneés eksporto dalis ES elisporto vertéje

19 pav. ES $aliy tekstilés ir aprangos pramonés eksporto santykinés dalys ES eksporte (sudaryta
pagal Eurostat, Euratex duomenis 2014, 2015)

IS 19 pav. matyti, kad ES tekstilés pramonés santykiné dalis gana didelé bendrame eksporte ir
tai rodo, kad 8i pramonés Saka labai svarbi Saliy bendrai ekonomikai. 2005 m. sektorius uzéme 16,9

proc. viso eksporto, sekanciais metai krito Zemyn, kai ir visa pasaulio ekonomika ir gamyba.
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Pramong¢ tik laikinai atsigauna ir vél kiekvienais metais krinta zemyn, tai rodo, kad tekstilés ir
drabuziy pramoné ES praranda savo konkurencingumg. Viena iSei¢iy konkurencingumui didinti —
eksporto plétra ir importo mazinimas i$ treciyjy Saliy.

Pagal teorinéje dalyje iSnagrinéta medziagg Lietuvos konkurencingumui nustatyti darbe

apskaiCiuotas atskleistojo santykinio pranasumo koeficientas (RCA). Rezultatai pateikti 20 paveiksle.
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20 pav. Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés RCA rodiklio dinamika 2005-2014 m. (sudaryta

pagal Lietuvos statistikos departamento, Eurostat ir Euratex duomenis, 2014, 2005)

Atskleistojo santykinio pranaSumo (RCA) rodiklis laikotarpyje nuo 2005 iki 2014 m. visus metus
mazesnis uz 0. Rodiklis 2005 m. pradéjes (0,55) leistis Zemyn, sustojo tik 2008 m. prie 0,35, o po to
vél palaipsniui kilo ir leidosi maza santykine dalimi. 2012 m. rodiklis buvo 0,34, o 2014 m. — 0,41.
Atskleistasis santykinis pranasumo (RCA) rodiklis nesieké O visus tyrime analizuotus metus, o tai
rodo, kad Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés konkurencingumo padétis rinkoje yra prastesné uz
viduting. Kreivé atspindi ekonominés ir finansinés krizés metus, kai Lietuvos tekstilé Zemiausioje
padétyje (2008 m.), tuo metu sumazéjo ir eksporto apimtys.

Apibendrinant atskleistojo santykinio pranasumo (RCA) rodiklio kitimo dinamikg, galima teigti,
kad Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés konkurenciné padétis rinkoje yra prastesné uz viduting.
Norint pagerinti padétj reikalingas eksporto didinimas, o tuo paciu ir jmoniy modernizavimas bei
inovacijy, naujy technologijy jsisavinimas, kurie padéty plésti rinka Salies viduje ir uzsienyje. Tekstilés
ir aprangos imonges turéty daugiau galimybiy pateikti rinkai kokybiSkesniy gaminiy ir uZsakymus

atlikty per trumpesnius terminus.
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4.2.3. Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés tiesioginiy uZsienio investiciju rodikliy ir jy

Kkaitos analizé

Jokia jmong, sektorius, tikio Saka ar Salis negali vykdyti prekybinés veiklos be finansiniy resursy,
ne iSimtisS tekstilés ir aprangos pramoné Lietuvoje. Gerai kokybisSkai gamybai ir eksporto plétrai reikia
daug 1ésy, kurios padéty greiCiau ir kokybiSkiau vykdyti veikla. Sektoriaus konkurencingumui
nustatyti tyrime iSanlizuoti ir finansiniai rodikliai, pasirinktinai analizuojamos tiesioginés uzsienio
investicijos.

10 lentel¢je pateikta Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés produkcijos rodikliy dinamika
2005-2013 m. Kaip ir pirmuosiuose skyriuose nagrinéti rodikliai, taip ir produkcijos kito panasSiai
pasiskirstant pagal metus. Nuo 2005 m. auganti gamyba visuose subsektoriuose 2009 m. patyré krize,
sumaz¢jo apimtys per vienerius metus net 28,8 proc. Tai labai didelis nuosmukis, kuris turéjo didele
neigiamg jtakg eksportui, verslo plétrai ir naujy tecnologijy jsisavinimui, kuriy pasekoje, sektorius
prarado dalj vidaus ir uzsienio rinky. 2010 m. tekstilés pramoné pradéjo atsigauti ir paskutiniu metu

gamyba produkcijos rodikliai rodo teigiamus rezultatus.

10 lentelé. Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés produkcijos rodikliai 2005-2013 m. (sudaryta

pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2014)

Metai Produkcija (to meto kainomis, be PVM ir akcizo) tukst. eury Pokytis, palyginti su
Tekstilés Drabuziy Odos ir odos Tekstilés ir ankstesniais metais,
gaminiy gamyba siuvimas dirbiniy gamyba aprangos +%
(gamyba) sektorius (Tekstilés ir
aprangos sektorius)
2005 295 809 548 970 33680 878 459 —
2006 325090 531018 30 305 886 413 0,9
2007 349 798 514 571 36 840 901 209 1,6
2008 295 040 456 079 33549 784 668 -12,9
2009 225192 311 464 22 155 558 811 -28,8
2010 258 580 359 636 33789 652 005 16,6
2011 316 213 415 708 38 969 770 890 18,2
2012 357 303 410 764 39 867 807 934 4,8
2013 335 321 444 715 39 456 819 492 1,4

Siuolaikinio progreso, technikos ir technologijy laikais, pramong¢ gali iSgelbéti uZsienio
investicijos. Todél tyrime konkurencingumui jvertinti buvo iSanalizuota tiesioginiy uzsienio investicijy
rodikliy dinamika ir jy jtaka konkurencingumui.

Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés konkurencingumui nustatyti buvo apskaifiuota
sektoriaus, apdirbamosios pramonés ir $alies tiesioginiy uzsienio investicijy rodikliai ir jy pokytis.

Tiesioginiy uzsienio investicijy duomenys pateikti 11 lenteléje analizuojant 2005-2014 m. laikotarpj .
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11 lentelé. Lietuvos tekstilés ir aprangos pramoneés tiesioginés uZsienio investicijos 2005-2014 m.

(sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2014)

Metai Tekstilés ir Pokytis, Apdirbamoji Pokytis, Salies Pokytis,
aprangos palyginti su gamyba palyginti su Investicijos palyginti su
pramoné min. | ankstesniais min. EUR ankstesniais min. EUR ankstesniais
EUR metais, + %) metais, + %) metais, + %)
2005 139,74 - 2701,21 - 6 920,71 -
2006 125,61 -10,1 3 282,62 21,5 8 377,16 21
2007 130,44 3,8 3605,91 9,8 10 282,66 22,7
2008 119,11 -8,6 2 060,46 -42,8 9190,59 -10,6
2009 111,14 -6,6 2 339,23 13,5 9 206,19 0,16
2010 108,73 -2,1 2 682,50 14,6 10 030,97 8,9
2011 109,46 0,6 2931,08 9,2 11 028,93 9,9
2012 124,28 13,5 3 144,74 7,2 12 100,64 9,7
2013 127,53 2,6 3 136,06 -0,2 12 719,90 51
2014 126,75 -0,6 2 584,87 -17,5 12 864,83 1,1

I Lietuvos tekstilés ir aprangos pramong Lietuvoje daugiausia buvo investuojama 2005 m.

Ekonominés krizés metais investicijy sumaze¢jo, tai lémé visose Sakose finansy trikumas, nes

investuotojai neinvestavo, juos gasdino nestabili ekonominé ir finasiné padétis.

Apskaiciavus Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés tiesioginiy uzsienio investicijy dalj

apdirbamosios pramonés vertéje (zr. 21 pav.). Tekstilés sektorius investicijy atzvilgiu patyres

nuosmukj 2007 m., vél atsigavo ir nuo $iy mety Zymiai Soktel¢jo j virSy. Investicijos tekstilés

pramongje padidéjo iki 5,8 proc. Tai buvo didziausias rodiklis pastaraisias metais apdirbamosios

pramongs atzvilgiu. Nuo 2008 m. investicijos i sektoriy sumaz¢jo ir tik 2011 m. nezymiai pradéjo

augti.
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21 pav. Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés tiesioginiy uzZsienio investiciju dalis

apdirbamosios pramonés vertéje 2005-2014 m. (sudaryta pagal Lietuvos statistikos

departamento duomenis, 2014)
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Apskaiciavus Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés tiesioginiy uzsienio investicijy dalj Salies
vertéje , matome nuosekly kritimg , kuris prasideda nuo 2005 m. ir tgsiasi iki 2014 m.(zr. 22 pav.). Tik

pastaraisias metais padétis tapo stabilesné.
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22 pav. Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés tiesioginiy uZsienio investicijy dalis
apdirbamosios pramonés vertéje 2005-2014 m. (sudaryta pagal Lietuvos statistikos

departamento, Eurotex duomenis, 2014)

Aptariant $alis investuotojas, kurios daugiausiai skyré investicijy 2012-2014 m., Lietuvos

tekstilés ir aprangos sektoriui, galima paminéti didziausig investuotoja — tai Europos Sajunga.
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Sajunga
m2012m. 9512,02 1045,07 640,14 903,41
m2013m.| 1039288 1088.13 599.36 639,36
2014m. 1083592 1164,22 290,89 5738

23 pav. Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés didZiausi uZsienio investuotojai 2012-2014 m.

(sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento, Eurotex duomenis, 2014)
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Investicijy trikumas i$Sauké neigiamus padarinius, kurie stabdé sektoriaus plétrg. Investicijy
tekstilés ir aprangos sektorius daugiausia gavo 2014 m. ir galima teigti, kad investicijy padidé¢jimas
gali tekstilés pramonei padéti atsigauti ir suklestéti. Investicijos padéty modernizuoti jmones, diegti
naujas tecnologijas ir plétoti versla. Investicijos reikalingos ne vien tik 1§ uzsienio, bet ir Salies viduje,
taip pat panaudojant ir jsisavinat ES IéSas ir vykdant projektus bei panaudojant kitas finansines
galimybes.

Apibendrinant analizuotus rodiklius, galima teigti, kad Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés
konkurencingumas priklauso nuo eksporto ir importo rodikliy. Nors Lietuva tarp ES Saliy pagal
eksporto apimtis uzima 19 vietg, bet didéjanti grésme 1S treCiyjy Saliy, ypatingai Kinijos, gali pastiméti
1 zemesne vietg. Nors pastaraisias metais uzsienio prekyba atsigavo, bet didéjantis uzsienio importas }
Lietuva kelia grésmg Salies gamintojams, nes vidaus rinka uzpildyta pigiomis prekémis, todél Lietuvos
imonés vidaus rinkoje realizuoja tik trecdal; produkcijos. Lietuvos tekstilés ir aprangos pramone
didZigja dalimi priklauso nuo uZzsienio rinkos ir todél susiduria su daug platesniu ratu konkurenty, nei
Salies viduje. RCA rodiklis yra Zemesnis uz 0O ir rodo, kad sektoriaus konkurencinis pranasumas

mazesnis uz vidutinj rinkos konkurencinguma.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Lietuvos tekstilés ir aprangos pramoné turi didelj tinklg jmoniy ir darbuotojy. Gamybos,
apyvartos ir eksporto apimtys, didéjusios pastaraisiais metais liudija tekstilés ir aprangos pramonés
svarbg Salies ekonomikai. Jstojus j ES nares, tekstilés ir aprangos pramoné tapo sudétine $io regiono
dalimi ir veikla bei gamyba priklauso ne tik nuo vidaus rinkos, bet ir nuo pasaulinés pramonés
politikos. Lietuva stengiasi issilaikyti pasaulinése rinkose ir eksportuoti kuo daugiau produkcijos ir jai
labai svarbu numatyti veiksmus ir strategijas, padedancias iSlikti konkurencingai. Todél reikalingi
tyrimai vietinéje ir tarptautinéje rinkose, siekiant nustatyti konkurencinguma didinancias priemones.

2. Atlikta mokslinés literatiiros analizé parodé, kad konkurencingumas yra teigiamas reiskinys
skatinantis gamybos tobulé¢jima, gaminiy kokybés gerinima, papildomy paslaugy teikimg, kainy
mazinimg ir kt. ISskiriami pagrindiniai veiksniai lemiantys konkurencinguma: verslo efektyvumas,
zmogiskieji iStekliai, eksporto plétra, aukStosios technologijos, klasteriy nauda bei inovaciné ir
moksliné-technologiné pazanga. Pagrindiniai pramonés konkurencingumo vertinimo modeliai ir
metodai: M. Porter modelis, jvairiapusis visy $alies tikio Saky konkurencingumo vertinimas, pramonés
grupiy analizé¢. Tyrimams naudojami uzsienio prekybos, finansiniai, produktyvumo, RCA, plétros
rodikliai.

3. Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés uzsienio prekybos rodikliy analizé¢ parodé, kad
konkurencingumas didzigja dalimi priklauso nuo eksporto vietingje ir uzsienio rinkose. Nors Lietuva
tarp ES Saliy pagal eksporto apimtis uzima 19 vieta, bet did¢janti grésme i treciyjy Saliy, ekonomineés
ir finansinés krizés padariniai, didéjantis importas j Lietuva ir ES kelia grésme. Atskleistojo santykinio
pranaSumo (RCA) rodiklio kitimo dinamika parodé, kad Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés
konkurenciné padétis rinkoje yra prastesné uz viduting. Santykiniy rodikliy analizé rodo, kad pramoné¢
vel atsigauna ir jos eksporto rodiklis bendroje eksporto vertéje geréja ir lietuvisky tekstilés gaminiy
paklausa uZsienio valstybése auga ir sudaro geras salygas Lietuvos gamintojams konkuruoti su
stipriomis uzsienio jmonémis, kurios valdo didzigja dalj uZsienio rinkos.

4. Lietuvos tekstilés ir aprangos sektorius investicijy atzvilgiu patyres nuosmukj 2007 m., po
kurio atsigavo tik 2014 m., nes investicijos padid¢jo iki 5,8 proc. Tai buvo didZiausias rodiklis
pastaraisias metais apdirbamosios pramonés atzvilgiu. Labai pamazu investicijy didéja ir padétis jy
déka rinkoje stabilizuojasi. Daugiausia j sektoriy investuoja Europos Sgjunga ir §i pagalba gali padéti
atsigauti ir suklestéti, modernizuoti jmones, diegti naujas tecnologijas ir plétoti verslg. ES 1¢Sos jvairtis
projektai ir kitos finansinés galimybés sudaro salygas Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés veiklos

efektyvumo bei konkurencingumo didinimui.
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5. Siekiant padidinti Lietuvos tekstilés ir aprangos pramonés konkurencinguma pateikiamos
rekomendacijos:

5.1. Skatinti inovacijas ir bendradabiavimg su mokslo jmonémis

5.2. Diegti naujas pazangias technologijas, kuriy pagalba biity didinamos veiklos apimtys ir
gamyba.

5.3. Plésti eksporto veikla, gaminant tekstilés gaminius pagal individualius uzsakymus,
mazesniais kiekiais ir i§ kokybiskesniy medziagy.

5.4. Skatinti klasteriy formavimasi ir taip didinti darbo naSuma.

5.5. Palaikyti santykius su vietinémis ir uzsienio jmonémis.

5.6. Didinti investicijas, jsisavinti ES 1éSas ir panaudoti visas finasines galimybes.

5.7. Didinti jstatyminés bazés pastovuma.
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62



1 Priedas

ES-28 eksportas i ES valstybes nares (vidaus prekyba) proc. 2013-2014 m. (sudaryta remiantis
Eurostat duomenimis 2014, 2015)

ES-28 eksportas i valstybes nares 2013-2014 m. (%)

2013 m. 2014 m. Pokytis, palyginti su
ankstesniais metais, + %)

ES-28 62 63 1,6
Airija 60 55 -8,3
Austrija 70 70 0

Belgija 70 71 1,4
Bulgarija 60 62 3,3
Cekija 80 82 2,5
Danija 64 64 0

Estija 70 72 2,8
Graikija 47 48 2,1
Ispanija 63 64 1,5
Italija 54 55 1,8
Jungtiné Karalysté 44 48 9

Kipras 58 56 -3,4
Kroatija 59 63 6,7
Latvija 66 68 3

Lenkija 75 77 2,6
Lietuva 57 55 -3,56
Liuksemburgas 81 83 2,4
Malta 43 48 11,6
Nyderlandai 76 76 0

Portugalija 70 71 1,4
Pranciizija 59 60 1,6
Rumunija 70 71 1.4
Slovakija 83 84 1,2
Slovénija 75 75 0

Suomija 55 57 3,6
Svedija 57 58 1,7
Vengrija 80 80 0

Vokietija 57 58 1,7
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2 Priedas

ES-28 importas i ES valstybes nares (vidaus prekyba) proc. 2013-2014 m. (sudaryta remiantis
Eurostat duomenimis 2014, 2015)

Importas tarp ES-28 saliy
2014 m.(%)
ES-28 63
Airija 69
Austrija 77
Belgija 66
Bulgarija 62
Cekija 77
Danija 69
Estija 82
Graikija 49
Ispanija 57
Italija 57
Jungtiné Karalysté 53
Kipras 71
Kroatija 76
Latvija 80
Lenkija 69
Lietuva 64
Liuksemburgas 80
Malta 61
Nyderlandai 46
Portugalija 75
Pranciizija 68
Rumunija 75
Slovakija 76
Slovénija 69
Suomija 68
Svedija 69
Vengrija 75
Vokietija 66
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ES tekstilés ir aprangos sektoriaus ir visas Salies eksportas 2005-2014 m.

(sudaryta remiantis Eurostat duomenimis 2014, 2015)

Metai Aprangos ir tekstilés Visas ES eksportas
eksportas ES vidaus min. EUR
rinkoje min. EUR
2005 1,0495 6,2149
2006 1,1525 7,1455
2007 1,2345 7,5510
2008 1,3091 8,2476
2009 1,0940 6,7872
2010 1,3532 8,9846
2011 1,5542 10,3514
2012 1,6842 11,5561
2013 1,7363 11,4210
2014 1,7031 11,3660

3 Priedas
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