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Kaunas

Patvirtinu, kad mano Dovilés Broneikienés baigiamasis magistro darbas tema ,,Judrus projekty
valdymas statybos ir projektavimo jmoniy bendroje veikloje* yra paraSytas visi§kai savarankiSkai, o visi
pateikti duomenys ar tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti saZiningai. Siame darbe nei viena dalis néra plagijuota
nuo jokiy spausdintiniy ar internetiniy Saltiniy, visos kity Saltiniy tiesioginés ir netiesioginés citatos nurodytos
literatiiros nuorodose. [statymy nenumatyty piniginiy sumy uz §j darbg niekam nesu mokéjes.

AS suprantu, kad iSaiskéjus nesaZiningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis Kauno

technologijos universitete galiojancia tvarka.




Broneikien¢ D. (2015). Judrus projekty valdymas statybos ir projektavimo jmoniy bendroje
veikloje. Imoniy valdymo magistro studenté. Studijy programa 621N22001. Darbo vadové, lekt. dr. Inga

Stankevice. Kaunas: Ekonomikos ir verslo fakultetas, Kauno technologijy universitetas.

SANTRAUKA

Judrus projekty valdymas buvo sukurtas, pastebéjus, kad tradicinis projekty valdymas turi
nemazai trikumy. Ji pirmiausia pradéjo diegti informaciniy technologijy sektorius, tik pastaruoju metu
Sis metodas ima vis labiau populiaréti ir kitose verslo Sakose. Naudojantis §iuo metodu projekty rengimo
etapai tapo trumpesni, rezultatyvesni ir pelningesni. Sis projekty jgyvendinimo badas gerai prigijo, ji
buvo nesunku tobulinti, taigi jis tapo zZinomas kaip ,,judrus* projekty valdymas, dar vadinamas Agile
projekty valdymu. Siandieniné visuomené yra daugialypé, poreikiai, aplinkybés gali kisti kasdien ir
isispraudus ] tam tikrus grieztus laiko, piniginiy iStekliy, siekiamy galutiniy rezultaty rémus, galimas
didelis nuokrypis nuo norimo galutinio rezultato. Nebendraujant projekto uzsakovams ir vykdytojams
kiekviename projekto kiirimo etape, nesant lanksCiai projekto kirimo komandai, nejmanomas
Simtaprocentinis pasitenkinimas gautu rezultatu.

Imonése, kurios vykdo veikla, reikalaujancia lankstumo, prisitaikymo prie kintanciy iSoriniy
ir vidiniy aplinkos salygy, reikalingas ypac spartus sprendimy priémimas, projekty korektiiros galimybés
ir panaSiai. Taigi neieSkant lankstesnio bendradarbiavimo tarp uzsakovy ir projekty vykdymo grandziy
yra didel¢ galimybé, kad galutinis rezultatas neatitiks lukesciy, bus perteklinis Zmogiskyjy, materialiyjy
ir kity resursy iSnaudojimas.

Tyrimo objektas. Judrus projekty valdymas bendroje statybos ir projektavimo jmoniy
veikloje.

Tyrimo tikslas. [vertinti judraus projekty valdymo bendroje statybos ir projektavimo jmoniy
veikloje galimybes.

Tikslui pasiekti iSsikelti tokie uzdaviniai:

1. Atskleisti projekty valdymo statybos ir projektavimo jmonése probleminius klausimus.

2. Sukurti judraus projekty valdymo statybos ir projektavimo jmonése modelj, pagrista
esminiais judraus projekty valdymo teoriniais aspektais.

3. Sudaryti judraus projekty valdymo statybos ir projektavimo jmoniy bendroje veikloje
tyrimo metodika.

4. Ivertinti judraus projekty valdymo statybos ir projektavimo imoniy bendroje veikloje
diegimo galimybes, nustatant finansiniy ir laiko kaSty pokycius.

Atlikus tyrima pasiekti tokie rezultatai. Jvertinus judraus projekty valdyma bendroje statybos

ir projektavimo jmoniy veikloje diegimo galimybes, buvo nustatyta, jog Sis projekty valdymo metodas



yra labai naudingas Sioms organizacijos, ypac tais atvejais, kai uzsakovai (statytojai) uzsako statybos
darbus kartu su projekto parengimu.

Darbo apimtis 77 lapai.

Siame darbe pateiktos 7 lentelés ir 38 paveikslai.

Raktazodziai: judrus, projektai, valdymas, agile, projektavimas, statyba, bendra veikla,

viesieji konkursai.
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Project Companies. Master’s Final Thesisin Enterprises Management. Study Programme 621N22001.
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Technology.
SUMMARY

Agile Project Management has been developed following the observation that traditional
project management has a number of drawbacks. First of all, it was introduced by the information
technology sector. Currently, this method becomes popular in other business sectors. Using this method
project development phases become shorter, more effective and more profitable. The project
implementation approach was easy to develop, so it became known as ,,agile* project management, also
called Agile project management. Current society is multifaceted. Needs, circumstances can be changed
daily and squeezed into some certain strict time, financial resources, the aims of the final results of the
frame, the possible large deviation from the desired end result. Without the cooperation of developers
and the operators in each project development phase, in the absence of flexibility in the project design
team, it is impossible to get hundred percent satisfaction with the results.

In enterprises that carry out activities requiring the flexibility to adapt to changing external
and internal circumstances, requires particularly rapid decision-making, project proofing options. So
finding a flexible cooperation between customers and project execution units is high possibilities that
the final result will not ful fill the expectations.

There will be a surplus of human, material and other resources consumption.

Research object. Agile project management in the joint of construction and design
companies.

In order to achieve the following tasks are:

1. Disclose the project management and construction engineering enterprises issues.

2. Create agile project management and engineering enterprises model based on essential agile
project management theoretic aspects.

3. To create agile project management of construction and design companies in the joint action
research methodology.

4. Evaluate agile project management and design companies opportunities for joint operations,
identifying the financial and time costs changes.

The investigation reveals such results. The evaluation of Agile Project Management of
building and designing a company's performance, it was found that the project management approach is
very useful for these organizations, especially in cases where customers (builders) ordered the
construction works with project preparation.

Work volume: 77 pages.



In this work is 38 pavements ant 7 tables.

Keywords: agile, project management, design, construction, total activity, public contests.
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IVADAS

Temos aktualumas. Judrus projekty valdymas buvo sukurtas kaip atsakas j problemas,
salygotas tradiciniy projekty valdymo metody ribotumy. Reaguodamos | tai, informaciniy technologijy
bendrovés pradéjo projekto eigoje ji nuolat derinti su uZsakovais, projekty rengimo etapai tapo
trumpesni, rezultatyvesni ir patenkinantys pirmines projekty samatas (http://itnow.oxfordjournals.org,
2013). Sis projekty jgyvendinimo bidas gerai prigijo, ji buvo nesunku tobulinti, taigi jis tapo Zinomas
kaip ,,judrus* projekty valdymas, dar vadinamas Agile projekty valdymu.

Agile metodo principai buvo suformuluoti 2001 m. Sio metodo naudojimas praktikoje
isibégéjo mazdaug 2004-2005 metais. Taigi, tai pakankamai naujas paZangus metodas, kurio tikslas -
per kiek jmanoma trumpesnj laika, suteikti naudotojams kiek jmanoma didesng verte. Sis metodas
pasizymi dideliu lankstumu: jis taikomas tada, kai kity metody taikymas yra per sudétingas dél per greitai
kintanciy reikalavimy ar per didelés apimties. Tiek pasaulyje, tiek Lietuvoje daugéja judraus projekty
valdymo metodo pritaikymo sékmés istorijy (http://www.objectmentor.com).

Goldman, S. L., Nagel, R. N., Preiss, K. (1995) savo knygoje ,,Agile Competitors and Virtual
Organizations: Strategies for Enriching the Customer* apie judry projekty valdyma raSo, kaip apie
perversma, pakeitusj visg projekto valdymo sistema ir atvérusi kelius naujoms galimybéms.

Taigi, judrus projekty valdymas, jo metodai, skatina lanksty, persidengiant] projekto
igyvendinimg, kai kiekviename Zingsnyje projekto uZsakovas gauna nors minimaly rezultata ir gali
iSsakyti savo pastabas ir lukesCius, tai apsaugo nuo galutinio rezultato neatitikimo pirminei projekto
vizijai.

Problema. Siandieniné visuomené yra daugialypé, poreikiai, aplinkybés gali kisti kasdien
ir jsispraudus j tam tikrus grieztus laiko, piniginiy iStekliy, siekiamy galutiniy rezultaty rémus, galimas
didelis nuokrypis nuo norimo galutinio rezultato. Nebendraujant projekto uzsakovams ir vykdytojams
kiekviename projekto kiirimo etape, nesant lanksciai projekto kiirimo komandai, nejmanomas
Simtaprocentinis pasitenkinimas gautu rezultatu. Antroje XX a. pus¢je tapo aiSku, kad programinés
jrangos plétra netobul¢jo kartu su verslu ir sparCiai besikeiCian¢iu pasauliu ir reikia tobulinti projekty
valdymo sistemg. Informaciniy technologijy projektai buvo igyvendinami per létai, jy kaina buvo per
didelé, o rezultatai neadekvatis iSsikeltiems likesc¢iams.

Organizacijose vykdant projektus daznai iSkyla laiko, piniginiy, Zzmogiskyjy ir kity iStekliy
problemos, kurios nebuvo jvertintos imantis tam tikro projekto, dalyvaujant vieSuosiuose konkursuose
ir pan. Taigi neieSkant lankstesnio bendradarbiavimo tarp uZsakovy ir projekty vykdymo grandzZiy yra

didelé galimybe, kad galutinis rezultatas neatitiks lukesciy, bus perteklinis ZmogiSkyjy, materialiyjy ir
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kity resursy iSnaudojimas. Darbo problemg galima apibtidinti tokiu klausimu: kokios yra judraus
projekty valdymo diegimo galimybeés statybos ir projektavimo jmoniy bendroje veikloje?

Tyrimo objektas. Judrus projekty valdymas bendroje statybos ir projektavimo jmoniy
veikloje.

Tyrimo tikslas. Jvertinti judraus projekty valdymo bendroje statybos ir projektavimo
imoniy veikloje diegimo galimybes.

Uzdaviniai. Tikslui pasiekti i$sikelti tokie uZdaviniai:

1. Atskleisti projekty valdymo statybos ir projektavimo jmonése probleminius klausimus.

2. Sukurti judraus projekty valdymo statybos ir projektavimo jmonése modelj, pagrista
esminiais judraus projekty valdymo teoriniais aspektais.

3. Sudaryti judraus projekty valdymo statybos ir projektavimo jmoniy bendroje veikloje
tyrimo metodika.

4. Ivertinti judraus projekty valdymo statybos ir projektavimo jmoniy bendroje veikloje
galimybes, nustatant finansiniy ir laiko kaSty poky¢ius.

Tyrimo metodai. Siekiant atskleisti judraus projekty valdymo diegimo galimybes
bendradarbiaujant statybos ir projektavimo jmonéms teorinius aspektus, naudojamas dedukcinis
metodas. Kuriant judraus projekty valdymo statybos ir projektavimo jmonése modelj, remtasi
lyginamaja bei vertinamaja analize. Siekiant sukurti judraus projekty valdymo projektavimo ir gamybos
jmonése modelj, pasitelkti jgyvendinti tiek kiekybiniai, tiek kokybiniai tyrimo metodai. Kiekybinis
tyrimas atliekamas kiekybinés apklausos metodu, o kokybinis — atliekamas giluminis interviu su imoniy
vadovais bei projekty ir darby vadovais.

Tyrimo rezultatai. Jvertinus judraus projekty valdymg bendroje statybos ir projektavimo
imoniy veikloje galimybes, buvo nustatyta, jog Sis projekty valdymo metodas yra labai naudingas Siy
sektoriy organizacijoms, ypac tais atvejais, kai uzsakovai (statytojai) uzsako statybos darbus kartu su
projekto parengimu. Tokius projektus valdant judriu projekty valdymo metodu tarp statybos ir
projektavimo jmoniy biity maziau nesusikalbéjimo, projekty taisymo vykdymo metu bei sutaupyti
materialieji, ZzmogiSkieji ir kiti iStekliai.

Darbo originalumas ir reikSmingumas. Iki Siol Lietuvos ir uZsienio autoriy
moksliniy darby, kuriuose biity nagrinéjamos judrus projekty valdymas, néra itin gausu. Domintis judriu
projekty valdymu tenka daug skaityti specialisty, kurie yra sertifikuoti Agile sertifikatais, internetinius
dienorascius. Teorinis darbo naujumas tas, kad iSanalizavus moksling literatiirg apie judry projekty
valdyma ir jo taikymo poreikj statybos ir projektavimo jmonése, susisteminti ir pateikti judraus projekty
valdymo populiariausi metodai. Sukurtas judraus projekty valdymo statybos ir projektavimo jmonése

modelis, pagristas esminiais judraus projekty valdymo teoriniais aspektais.
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Praktiniu poZiliriu tyrimo naujumas pasiZymi tuo, kad judraus projekty taikymas statybos
ir projektavimo bendroje veikloje nebuvo tiriamas jokioje mokslinéje bei praktingje literatiiroje. O
atlikus tyrimg kokybiniu ir kiekybiniu tyrimo metodais, paaiSkéjo, jog toks projekty valdymo modelis
yra priimtinas ir neSantis realig finansin¢ naudg tiek statybos, tiek projektavimo jmonéms. Taip pat
uzsakovai, Zinodami, kad statybos ir projektavimo jmonés taiko judry projekty valdymo metoda, galéty
konstruktyviau suplanuoti savo iSlaidas, vieSuosius konkursus, sutaupyti laiko ir sumaZinty

dokumentacija.
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1. PROJEKTU VALDYMO STATYBOS IR PROJEKTAVIMO IMONESE
PROBLEMINIAI KLAUSIMAI

1.1. Statybos ir projektavimo imoniy bendradarbiavimo ypatumai

Jau nuo seny laiky projektavimas, planavimas ir statyba buvo glaudziai susije. Taciau:
projektavimas, planavimas ir statybos darbai buvo valdomos vieno asmens — statybos meistro. Jis pla-
nuodavo ir realizuodavo projekta pats. Tuomet visa projektiné komanda dirbo statyby aikStelése, nes
statybos dokumenty tuo metu dar nerengta. Statybos meistras instruktuodavo darbuotojus Zodziu ir
praktiniais pavyzdZiais. Jis tvarkydavo visus statybos proceso aspektus. Statyby aikStelése daug proto-
tipo detaliy buvo iSvystytos kaip nattiralaus dydZio maketai. Modelis, kurj statybos meistras pateikdavo
uzsakovui kaip blisimo pastato maketg, tapdavo pagrindiniu dokumentu statybos sutarciai pasiraSyti
(Kymmel, 2008). Siuolaikiniame projekty valdyme statybos srityje i§ esmés yra like tie patys principai.
Projekto sudedamosios dalys yra projektavimas, planavimas ir statybos darbai. Tac¢iau dabar pirmoje
vietoje atsiduria planavimas, po to projektavimas ir statyba. Projekty planavimas statybos srityje, kaip
ir kitose srityse, uZima labai svarbig vietg ir trunka visg projekto gyvavimo cikla.

Jei biity nagrin¢jami projektavimas ir statyba atskirai, tai situacija i§ esmés biity visiskai
prieSinga. Projektavimas, jei néra kartu su vykdymu, yra Zymiai paprastesni reiSkinys. Projekto vadovas
ir projekto daliy vadovai tiesiog rengia projekta pagal Lietuvoje galiojancius teisés aktus, jstatymus,
rekomendacijas ir pan. O vykdytojai, dalyvaudami vieSajame konkurse, pagal jau pateikta projekta,
kuriame atlikti visi bandymai ir t.t., suskaiCiuoja sgmatg ir pateikia savo galimg maZziausig kaina, jei
konkurso laimétojas iSrenkamas pagal §j kriterijy. Taciau biina, kaip projektas rengiamas Siais metais, o
vykdomas po keleriy mety. Cia iSkyla problema, nes situacija teisés aktuose, paioje suprojektuotoje
teritorijoje gali biiti pasikeitusi i§ esmés. Idealiu variantu yra, kai vieSajame konkurse numatyti darbai
vykdymas su projektavimu kartu, tai naudingiau ir finansiskai abiems puséms, o ir statytojui (uzZsakovui)
maziau prievoliy ir dokumentacijos dé¢l projekty finansavimo. Taciau atsiranda per mazos kainos
problema, kaip teigia Grigalitinas (2011:2): ,,Siais laikais, kai triksta finansavimo, taiau vyraujant arSiai
konkurencinei kovai, tarpukario kelininky puoselétos vertybés tarsi nugrimzdo i uzmarstj. Jas pakeité
kriterijai, svarbiausias tarp kuriy — pigumas, tampantis lemianciu veiksniu vieSuosiuose pirkimuose*.

Kaip teigia Jaskauskas ir Kisieliené (2012:127): ,,statybos projekty valdymas apima Ziniy,
igiidZiy, naujausiy priemoniy ir technologijy taikyma, igyvendinant projekta. Skiriamos trys veiklos
sritys: projektavimas, planavimas ir statybos darbai, kurios daznai vykdomos kartu, todé¢l kad igyven-

dinami per trumpg laikg* (Zr. 1 pav.).
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1 pav. Projekty valdymo modeliu rysiai tarp projekto dalyviu (Eastman, Teicholz, Sacks, Listons, 2008)

Poreikis valdyti projektus atsiranda, kai susiduriama su biitinybe daryti juose pakeitimus
(Jaskauskas, Kisieliené, 2012). Projekty valdymo metu daZnai atsiranda jvairiis poky¢iai, kurie yra
nulemti uzsakovy. Situacija tampa ypac jtempta, kai pokyciai susije su finansiniais rodikliais. Projekto
valdymo komanda, atsiZvelgdama ] susidariusius pokyc€ius, juos privalo jvertinti taip, jog rizika ir
neigiamas poveikis projektui biity sumaZzinti iki minimalaus lygio. Projekto valdymo komanda turi
numatyti ne tik, kaip projekta s€kmingai jgyvendinti, bet, kad jis ir toliau buty patrauklus rinkai, t.y.
numatyti investavimo galimybes, efektyviai panaudoti jau turimus iSteklius ir sukauptas Zinias. Projekty
valdymas susideda i§ planavimo, organizavimo ir kontrolés. Planavimas — tai tiksly nustatymas ir
priemoniy tikslams pasiekti parinkimas. Planavimas priklauso nuo projekto tikslo ir priemoniy projektui
jgyvendinti. Planavimas skirtas visam projekto vykdymo etapui ir orientuotas j darby sekos numatyma.
Perengtas planas yra pagrindiné priemoné projekto kontrolei atlikti. Jgyvendinant statyby projektus,
kiekvienas jo dalyvis dirba sau — architektai kuria projektus, konstruktoriai detalizuoja, rangovai stato ir
uzsakovas naudoja pastatg (Jaskauskas, Kisielien¢, 2012). Taciau, kad visi Sie etapai vykty efektyviai ir
profesionaliai, reikalingas visy projekto dalyviy bendradarbiavimas, pagrjstas abipusiu supratimu ir noru
pasiekti geriausig rezultata. Tik dirbant visiems kartu visos pusés yra patenkintos: juos tenkina patys
svarbiausi dalykai — kaina, atlikimo terminai ir kokybé.

Kai uzsakovas, projektuotojai ir rangovai glaudZiai bendradarbiauja tarpusavyje, galutinis
projekto rezultatas biina kur kas kokybiskesnis ir vykdant projekta tekty spresti kur kas maziau netikéty
klausimy. Kuo daugiau klausimy yra iSsprendZiama projektavimo metu, tuo labiau statybos kaina,

jvairis iStekliai atitiks prading sagmatg ir nebus patiriamas nuostolis.
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1.2. Judraus projekty valdymo poreikis

Mickevicius-Mégelaitis (2015) teigia, jog judraus projekty valdymo metodiky naudojimas
projekty valdyme leidZia komandai greiciau ir pigiau sukurti produkta, kurio klientui i§ tikryjy reikia.
Judraus projekty valdymo specialistas yra sertifikuojamas projekty valdymo institute. Sis sertifikavimas
skirtas judraus projekty valdymo specialistams ir jau sp&jo jsitvirtinti kaip viena geriausiy judraus
projekty sertifikacijy pasaulyje. Siy sertifikaty nauda ir poreikj jrodo Gartner tyrimai, teigiantys, kad
keliy mety laikotarpyje 80 procenty visy programinés jrangy projekty bus valdoma judriu projekty
valdymu (www.teg.It, 2015). Taigi galima daryti prielaida, jog ne tik informaciniy technologijy srityse
bus pasitelktas judrus projekty valdymas, bet ir kitose srityse. Siuo metu dél savo funkcionalumo sparéiai
populiar¢ja statyby sektoriuje.

Kiekviena jmong, teikianti paslaugas ar produktus, turi savo tradicing ir judrig tiekimo
granding. Judri tiekimo grandiné yra jautri pokyciams rinkoje, t.y. greitai reaguojanti j vartotojy poreikiy
bei tiekimo pokycius tiekimo grandinéje, kurios veikimas yra pagrjstas informacijos srautais, procesais
ir bendru tikslu (Sarulien¢ ir Vilkas, 2010). Sharifi ir Zhang (2000) judruma apibtidina kaip geb¢jima
susidoroti su netikétais sunkumais iSgyvenant unikalioje grésmingoje verslo aplinkoje ir nugaléti
netikétumus juos paverciant j galimybes. Judrumas — tai Ziniy tobulinimas ir procesy lankstumas, kurie
padeda organizacijai konkurencingai reaguoti j kintancias aplinkybes (Goldman ir kt., 1995).

Nagrinéjant toliau besikeiciancig aplinka, reikia pastebéti, jog judraus projekty valdymo
metodai sitilo kuo maziau démesio skirti dokumentavimui. UZsakovo reikalavimai kiirimo procese
dazZnai kinta, todé¢l, naudojantis judriu projekty valdymu, vartotojo poreikiai iSsiaiSkinami palaipsniui
bendraujant tiesiogiai su uzsakovu. PavyzdZiui, naudojantis judraus projekty valdymo metodais,
programings jrangos kiirimas yra apmokamas uz trumpo periodo prieaugius pagal dirbty valandy skaiciy.
Kai vartotojui pateikiamos daznai atnaujinamo produkto versijos, ji sunku jtraukti i kiirimo procesg.
Tokiais atvejais, kai galutiniai vartotojai neturéty dirbti su tarpinémis neiSbaigtomis produkto versijomis,
pavyzdziui, kai kalbama apie kritines arba svarbias verslo valdymo sistemas (statybos, gamykly
valdymo, apskaitos sistemos), tai ypac keblu. Be to, praktikoje sunku, o kartais ir nejmanoma, jtraukti
vartotojus ir verslo atstovus | kasdienius sistemos kiirimo procesus. Taciau judraus projekty valdymo
metodams yra biitina, kad uZsakovas nenutriikstamai dalyvauty kiirime. D¢l minéty prieZas¢iy judraus
projekty valdymo metodai labiau tinkami naujiems produktams kurti bei vykdyti vidinius projektus, kur
galutinius vartotojus gali pakeisti kompanijos darbuotojai. Siuo atveju, prioritety suteikimas ir pakeitimy
valdymas tampa maziau formalus, nes yra lengviau valdyti projekto apimti, tvarkarascius ir biudzets.
Projekty, kuriuose naudojami judraus projekty valdymo metodai, s¢kmés faktoriai — vartotojo
jtraukimas, efektyvus reikalavimy valdymas, komunikacija. Pagrindinés projekty nesékmiy priezastys —

reikalavimy valdymo problemos (Ambler, 2006).
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Pavyzdziui, statybos su projektavimu projekty laikas yra gana ilgas, ne savaité ir ne dvi,
taciau gali uZtrukti iki keleriy mety, kur projektavimo stadija daZniausiai uztrunka iki SeSiy ménesiy. Per
Si laika gali ivykti daug pokyciy, kurie tiesiogiai jtakos galutinj projekto rezultata. Kadangi judrus
projekty valdymas vykdomas mazais prieaugiais, kurie turi tam tikrg verte, tai gamybos atstovai gali
iSkart skaiCiuoti kuo tikslesnes sagmatas ar uzsisakinéti medziagas statybai. Taciau tai nereiskia, jog ty
prieaugiy atlikimo terminy nereikia planuoti. Planavimas yra labai svarbus akcentas, nes jau ankstyvoje
projekto stadijoje bus Zinoma, projektas véluos ar ne. Naudojant tradicinj projekty valdyma, daZniausiai
projekto vélavimas iSaiSkéja beveik paskuting minutg, perduodant rezultatus projekto uzsakovui. Judrus
projekty valdymas leidZia ne tik jvertinti ir lanksCiau valdyti, bet ir vystyti projekto uzsakovo poreikius
per visg projekto gyvavimo ciklg. Toks projekty valdymo biidas leidZia sumaZinti prisiimtg rizikg ir
padidinti gaunama investicijy graza (www./itnow.oxfordjournals.org, 2013).

Banaitien¢ ir Banaitis (2006) teigia, jog organizavimas yra neatskiriamas nuo planavimo.
Pagrindinis tikslas — numatyti priemones, kuriomis bus pasiektas projekto vykdymo planas. Projekto
vykdymo plane detalizuojamas parengtas planas, numatant jvairiy projekto dalyviy teises, pareigas,
atsakomybe ir t.t. Nustatoma, kaip bus vykdoma kontrole, kaip tarpusavyje komunikuos projekto da-
lyviai (derinami visi darbai tarpusavyje). Taip pat ne kg maZziau svarbus yra ir kontrolés vaidmuo.
Kontrol¢é - procesas, turintis uztikrinti, kad vykdoma statybos projekto eiga atitikty plane numatytus
dalykus. Kontrolei atlikti pasitelkiamas statybos projekto vykdymo veiklos steb¢jimas ir lyginimas su
sudarytu iSankstiniu planu (Banaitiene, Banaitis, 2006). Taip pat svarbu laiku nustatyti jau esamus
nukrypimus nuo plano, darby vykdymo taisykliy, normatyvy ir kitos projekto vykdymo dokumentacijos.
Turint jau visg projekto eigg, tam tikrus i$ to atsiradusius rezultatus, galima vykdyti projekto analize,
monitoringg. Tai galima padaryti ne tik i§ vidaus, bet ir i iSorés, praSyti atsiliepimy i§ uzZsakovy ir juos
panaudoti kaip analizuojamus duomenis. Vykdant projekta, planuojama, valdoma ir kontroliuojama
projekto eiga, jvykdymo terminai, kokybé, projekto finansy, medziagy, jrangos, darbo jégos ir kity
iStekliy panaudojimas. Projekto valdymo principai, metodai priklauso ne tik nuo pagrindinio tikslo ir
jam jgyvendinti sprendZiamy uZdaviniy, nuo projekto pobiidZio, projekto vadovo ir kity dalyviy, bet ir
nuo iSorinés aplinkos, kurioje projektas vykdomas ir valdomas (JaSkauskas, Kisielien¢, 2012). Taigi
reikia akcentuoti tai, jog pokyciai projekte gali jvykti per visg jo gyvavimo laikotarpj. Svarbu yra
jsivertinti veiksnius: vidinius ir iSorinius, kurie gali turéti jtakg projekto pokyciams. Visa projekto
komanda turi biiti pasirengusi pokyc¢iams ir orientuota i jy valdyma.

ISskirdami svarbiausias projekty uZdelsimo priezastis, uZsakovai nurodo rangovus ir
projekto darbuotojus. Svarbiausios projekty uzdelsimo priezastys, kurias nurodo uzsakovai, yra tokios

(Assaf, Al-Hejji, 2006):
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1) darbo jégos trilkumas. Daznai rangovy jmonése biina gana didelé darbuotojy kaita, daug jtakos
turi ir sezoniSkumas, Ziemg daznai nemaZzai darbuotojy yra isleidZiami atostogy, darbo sutartys galioja
tik iki Ziemos sezono pradZios ir pan.;

2) nekompetentingi darbuotojai. UZsakovai kartais gali galvoti, kad tiek projektuotojai, tiek
rangovai yra nekompetentingi, nes jy jsivaizduojamas rezultatas neretai skiriasi nuo realiai galimy
pasiekti rezultaty, kuriuos apriboja statybos techniniai reglamentai bei kiti teisiniai dokumentai;

3) neefektyvus planavimas ir grafiko nesilaikymas. Biina atveju, kai rangovai ne laiku uZsisako
medziagas ar tiekéjai jas veluoja pristatyti, taiau daznai biina ir klaidy daromy i§ vadovybés pusés, tai
neefektyvus planavimas, kuris lemia, kad projektai ir objektai laiku nepriduodami;

4) mazas darbuotojy produktyvumas. Darbuotojai ne visada btina motyvuoti i§ pirmo karto atlikti
kokybiskai jiems priskirtg darbg;

5) nepalankios oro salygos. Kaip jau buvo minéta, statybos darbams daug jtakos daro
sezoniSkumas;

6) konfliktai tarp projekto dalyviy. Pasitaiko nesutarimy tarp projektuotojy ir gamybininky, taciau
daZnai nesutarimy didesnése organizacijose biina ir tarp paciy jos darbuotojy, susijusiy su vykdomu
projektu;

7) prasta vadyba. Ne visi vadovai turi vadybinj iSsilavinimg ir, apskritai, domisi darby
organizavimo naujausiomis tendencijomis, darbuotojy motyvavimu ir pan.;

8) rangovy patirties trukumas. Neseniai jkurtos organizacijos turi nedaug patirties ne tik
projektuojant, vykdant projektus, bet ir juos derinant su suinteresuotomis institucijomis, priduodant ir
atliekant kitas biurokratines procediiras, kurios uZtrunka gana ilgai;

9) nepalanki grunto biuiklé. Ne visada projektuotojai atlieka grunto tyrimus, o ir juos atlikus, néra
Simtaprocentinés garantijos, jog realiai nukasus sluoksnij, nebus atrastas kito tipo gruntas;

10) padaryti pakeitimai projekte. Atsiradus priezastims, dél kuriy reikia keisti projektinius
sprendinius, gali ilgéti ir objekto jvykdymo terminai, taciau gali pakeitimai ir darbai vykti tolygiai.

Rangovy nurodytos svarbiausios projekty uzdelsimo priezastys (Assaf, AlHejji, 2006):

1) progresinio uzmokesc¢io nebuvimas. Kiekvieno rangovo tikslas yra gauti kuo didesnj pelng, ne
visada yra leidZiama aktuoti darbus etapais;

2) uzsakovy projekto patvirtinimo vélinimas. Kaip ir buvo minéta anksc¢iau labai ilgai uZtrunka
paciy uzsakovy (statytojy) derinimai, biurokratinés procediiros;

3) uzsakovy nurodymy keitimai. Jei konkursas yra laimétas su patvirtinta darby uzduotimi ar
projektu, tai pakeitimy neturéty biiti, bet pvz.: jei mokyklos stadiono remontg perka savivaldybé¢, daznai
btina nesitariama su mokyklos direktoriumi, o vykdant darbus, jis, kaip mokyklos atstovas, reiSkia

Ivairius norus, | kuriuos yra privaloma atsizvelgti;
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4) projekto dokumentacijos tritkumai. Esant projektinés dokumentacijos tritkumams, reikia spresti
problema ne tik su uZsakovais, bet ir su projektuotojais. Siuo atveju biina raSoma daug jvairiy rasty, o
tuo tarpu gamybininkai negali vykdyti darby;

5) konsultanty projekto patvirtinimo vélavimas;

6) rangovy finansiniai sunkumai. Biina (daZniau neseniai jsiktirusioms jmonéms) 1éSy trukumas
uzsakant medZiagas, kai néra dar gave pinigy uz atliktus darbus;

7) projekto dokumentacijos klaidos. Kaip ir kiekvienu atveju, kai projekte ar Kkituose
dokumentuose yra neatitikimy, uZtrunka nemazai laiko jiems iStaisyti;

8) statybiniy medziagy pristatymo vélavimas. Kartais medZiagos veéluoja dél logistikos kliticiy,
kartais dél to, kad uZz jas néra laiku atsiskaitoma.

9) konsultanty nelankstumas;

10) létas uzsakovy sprendimy priémimas. Biurokratizmas, ilgi terminai, valstybés tarnautojy
nenoréjimas prisiimti asmenin¢ atsakomybe lemia tai, jog iSkilus problemoms ir kreipiantis dél ty
problemy sprendimo yra vilkinamas sprendimy priémimas. Taciau, jei uZsakovai (statytojai) yra
privacios organizacijos, kuriy tikslas yra jvykdyti kuo daugiau rangos darby bei siekti strateginiy
organizacijos tiksly.

JaSkauskas ir Kisieliené (2012:132) teigia, jog: ,.tiktai viena delsimo prieZastis paplitusi tarp
visy projekto dalyviy, t.y., uzsakovo daromi pakeitimai projekte. ISskiriama daug bendry trukdZziy,
kuriuos jvardija ir uZsakovai ir rangovai, t.y. neefektyvus projekto planavimas, bloga projekto prieZiiira,
finansavimo sunkumai ir darbo jégos trikumas®.

Apibendrintai galima teigti, jog statybos projekty valdymas niekuo neiSsiskiria i$ kity
projekty valdymo. Savaime suprantama, yra skirtingi dalyviai, specialistai, uzduotys ir panasiai. Taiau
patys svarbiausi akcentai iSlieka apimtis, laikas ir finansavimas. Kaip vieng i§ pagrindiniy statybos
tiek uzsakovai (statytojai) jvardija pakeitimus. Tai dar kartg jrodo, kad kol projektas yra rengimo etape,
keiciasi aplinka ir, jeigu, néra laiku ir profesionaliai reaguojama, priimami sprendimai, visa tai atneSa
nuostolius visoms Salims, susijusiomis su projekto jgyvendinimu.

Atskleidziant projekty valdymo statybos ir projektavimo jmonése probleminius klausimus,
reikia pazyméti, jog daug autoriy pastebi, kad statybos valdymo procese yra nemazai problemy ir
skirtingos pusés kaltina vieni kitus: t.y. uzZsakovai — rangovus, rangovai — projektuotojus — projektuotojai
— rangovus. Pastebima, kad daugiausia nesutarimy kyla tarp statybos ir projektavimo imoniy, rengiant
bendrus projektus. Taigi i§ matomy defekty, galima teigti, jog projektavimo ir statybos jmonéms
reikalingi poky¢iai. Viena i$ pazangiausiy vadybos metodiky, biity diegti judry projekty valdyma. Judrus
projekty valdymas padéty preciziskai suplanuoti darby eiga, pradZios ir pabaigos terminus, numatomag

nauda ir isteklius jai pasiekti. Zinoma, abi pusés turéty jsivertinti rizika ir §iuo atveju ja pamatuoti. Pvz.:
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statybos jmon¢ dalyvauja vieSajame konkurse, kuris yra skelbiamas kartu su projektavimu. Rangovai
subrangos ar jungtinés veiklos biidu dalyvauja konkurse su projektuotojais. Projektuotojai kuo tiksliau
ivertina konkurso salygas, specifikacijas, darby kiekius ir pan., viska pateikia rangovams, prieS tai
jsivertindami savo darbg. Rangovai turi tikslius skai¢iavimus, uz kuriuos sumokejo, taigi, laiméjimo
atveju, tikimybé, kad bus patirti nuostoliai yra sglyginai maza. Taciau, jei rangovai nelaimi konkurso, jy
sumokéti pinigai uz skaiiavimus neatneSa jokios naudos, o prieSingai. Bet, jei jie nejsivertinty kuo
tiksliau objekty projektavimo, medZiagy ir pan., o konkursg laiméty uz maziausia kaing, uZ projekta bet

kokiu atveju reikéty sumokéti, o statybos metu stipriai iSaugty nuostoliy rizika.
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2. JUDRUS PROJEKTU VALDYMAS BENDRADARBIAUJANT STATYBOS IR

PROJEKTAVIMO JMONEMS: TEORINIAI ASPEKTAI

2.1. Judraus projekty valdymo samprata ir metodai

Siame skyrelyje aptariama, tai, kas yra judrus projekty valdymas, jo atsiradimo evoliucija.

Taip pat raSoma apie judraus projekty valdymo metodus, iSsamiau bus atskleisti du metodai: Scrum ir

Kanban, kurie labiausiai gali buti pritaikyti projekty valdymui verslo organizacijose, kurios néra

pagristos informaciniy technologijy kiirimu.

2.1.1. Samprata

Agility (angl.) yra geb¢jimas greitai reaguoti ir keistis. Daznai terminas ,,Agile* i§ angly

kalbos yra neverCiamas. Agile — tai skétinis terminas, po savimi talpinantis kelis projekty valdymo

metodus (www.agile.lt).

,,Kaip atsaka nelankstiems klasikiniams programy sistemy kiirimo metodams 2001 metais

Agile aljanso nariai paskelbé Judrios programings jrangos vystymo (angl. Agile software develpment)

manifestg* (Butkiené, Lopata, 2013: 22), kuris teigé¢ (www.agile.lt):

Auksciausias prioritetas — skubus kliento poreikiy patenkinimas, pristatant verte
kurianc¢ig programing jrangg. Svarbu, jog kiekviename Zingsnyje klientas turi matyti
apCiuopiamg rezultatg ir jj jvertinti, kad tolimesniuose etapuose darbai vykty
sklandZiai.

Kintancius reikalavimus priimame net ir vélyvoje kiirimo stadijoje. Agile procesai
iSnaudoja pokyc€ius kliento konkurencinio pranasumo didinimui. Netgi tada, kai
projektas yra baigimo stadijoje, bet uZsakovas pastebi, jog rezultatas nesuteiks
maksimalaus pelno ar pasitenkinimo, staiga gali buti priimtas spendimas ir projektas
koreguotas. Tai labai svarbu sparciai besikei¢iancioje rinkoje.

Veikiancio produkto dalis uZsakovui pristatome per laikotarpj, trunkantj nuo dviejy
savaiciy iki keliy ménesiy, pirmenybe teikiant trumpesniajam.

Verslo ir gamybos Zmonés viso projekto metu turi kasdien dirbti kartu. Svarbu
nustatyti susitikimy grafikg ir kokj rezultatg tiek vieni, tiek kiti turi pateikti jo metu.
Projektus turi kurti motyvuoti Zmonés. Jiems privaloma suteikti aplinkg, palaikyma
ir pasitikéjima.

Atviras pokalbis — veiksmingiausias ir efektyviausias informacijos perdavimo budas
komandai ir komandoje. Kiekvienas komandos narys turi Zinoti terminus, kuriais yra

koduojamas projekty valdymas, interpretacijy negali biti.
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e Pagrindinis progreso jvertinimas yra veikianti programingé jranga.

e Agile procesai skatina tvary kiirimg. UZsakovai, kiiréjai ir vartotojai turi gebéti
iSlaikyti pastovy tempg neribotam laikui.

e Nuolatinis démesys techniniam meistriSkumui ir geram projektavimui didina
judruma.

e Paprastumas — menas mazinti nereikalingus darbus — yra butinas. Tai atsispindi ir
dokumentacijos mazinime. Nereikia apkrauti komandos nariy nereikalinga
informacija, nes tai ilgina projekto gamybos laika.

e Geriausios architektiiros, poreikiai ir projektai sukuriami savarankiSkai veiklg
organizuojanciy komandy. Tai vienas i§ svarbesniy akcenty — stipri komanda, nes tik
savo srities profesionalai, turintys aukstg emocinj intelektg gali dirbti savarankiskai.

e Komanda reguliariai aptaria kaip tapti efektyvesne, atitinkamai derina ir keicia savo
darbo metodus. Projekto pradZioje gali buiti parinktas vienas metodas, taciau
susikloscius kitoms aplinkybéms, jis gali biiti kardinaliai kei¢iamas.

Taciau judraus projekty valdymo uZuominos buvo matomos ir anks¢iau. Dar 1985 metais
Tom Gilb i8vysté EVO (evoliucinj gyvavimo ciklg), kuris akcentavo trumpus ciklus, prieaugj ir greitg
griztamaji rys$j. Toliau ir kiti projekty valdymo srities tyrinétojai, praktikai, teoretikai tokie kaip: Barry
Boehm, James Martin, Jeff De Luca, Kent Beck ir kt. (www.itnow.oxfordjournals.org, 2015). Jie visi
savo darbuose akcentavo tai, jog projekty valdymo periodai turi biiti kuo trumpesni, komandos nariy
neturi buti daug, jie visi turi biiti stipriai orientuoti i ,,produkto* vartotoja, jo pasitenkinimg rezultaty,
dokumenty mazZinimg. Visa tai susistemino Kenas Schwaber ir Jeffas Sutherland, kurie parenge Judrios
programings jrangos vystymo manifestg. Jie taip jsteigé Agile aljansa, ne pelno siekiancig organizacija,
kuri skatino programinés jrangos kiirimg, vadovaujantis Agile soffware develpment manifesto principais
(www.itnow.oxfordjournals.org, 2015).

Kaip teigiama Ken Schwaber ir Jeff Sutherland judraus projekty valdymo gide
(www.agile.lt), naudojant judraus projekty valdymo metodus, produkto ar paslaugos kirimas
organizuojamas kuo trumpesniais ciklais. Po keliy savai¢iy nuo projekto pradZios, gavus pirmaja
veikiancig produkto versija, aiSkiau suprantamas projekto dydis ir galimos rizikos, gaunamas griZtamasis
rySys. Tai uztikrina, kad projektas tilps i biudZeta, baigsis laiku ir taip pasieks iskelta tiksla.

Kaip ir kiekvienas projekto jgyvendinimas, taip ir judrus projekty valdymas, turi tam tikrg
projekto vykdymo komanda, kurig sudaro:

e grupés vadovas — atsakingas uz laiku atliktus ir pristatytus komandos darbus;

e programuotojy komanda — dazniausiai tai 5-9 darbuotojai;
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e produkto Seimininkas — asmuo, atsakingas uZ vartotojo scenarijy parengimg ir pateikimg
komandai, uztikrinima, jog informacija yra teisingai suprasta, komandos nariy konsultavima bei
vartotojo reikalavimy i8aiSkinimg ir jau realizuoto funkcionalumo pristatymg jam.

Idéjose, susijusiose su kiurimo proceso spartinimu, akcentuojama tai, jog viso projekto
valdymo metu vartotojas turi kuo dazniau matyti projekto eiga, kad daugelis jo trukumy biity pastebéti
kuo anksciau. Tai svarbus aspektas norint sukurti vartotojiska sistema. Judraus projekty valdymo kiir¢jai
tai sprendZia siekdami, kad po tam tikry projektavimo etapy biity galima sugeneruoti daling sistemg ar
vartotojo sgsaja tam, kad sistemg biity galima pristatyti klientui, o pastebétus trikumus iStaisyti, kol néra
sukurtas visas projektas ir gautas galutinis rezultatas.

Taigi, kaip ir jprastinis projekty valdymas, taip ir judrus projekty valdymas turi savo
komanda, komandos nariai turi jiems priskirtas uzduotis ir jas vykdo tam tikrame projekto jgyvendinimo
etape. Judraus projekty valdymo iSskirtinumas yra tas, jog kiekviename projekto etape yra pateikiamas
tam tikras rezultatas, kuris iSkart derinamas su projekto vadovu ar net uzsakovu.

Kaip ir kiekviena priemoné¢ tikslui pasiekti, taip ir judrus projekty valdymas turi tam tikrus
metodus, kurie yra labiau orientuoti ] tam tikrus segmentus. Judraus projekty valdymo metodai — tai iStisi
procesai su tam tikromis funkcijomis ir savybémis, padedanCiomis gauti norima rezultata per
trumpiausig laikg ir su maZziausiais iStekliais. Judraus projekty valdymo metody sukiirimo tikslas — kad
projekty valdymas biity lengvesnis, greitesnis ir labiau orientuotas j Zmogy (vartotojg).

,Visi judraus projekty valdymo metodai pasizymi tuo, kad jie yra adaptyviis, o ne
prognozuojamieji, orientuoti j Zmonés, o ne i procesa. Metodas priklauso judriam projekty valdymui, jei
projekto kiirimas yra:

e laipsniSkas (trumpi kiirimo ciklai);

e kooperatyvus (uzsakovas ir kiiréjas dirba kartu, nuolat bendradarbiaujant);

e nesudétingas (lengvai jsisavinimas, lengva keisti, gerai dokumentuotas);

e adaptyvus (pakeitimai galimi net paskutiniu momentu)* (Butkien¢, Lopata, 2013: 22).

Kaip ir tradicinis projekty valdymas, taip ir judrus projekty valdymas, turi tam tikrus
metodus, kuriuos naudojant yra pasiekiami konkretlis uZsibréZzti tikslai. Judraus projekty valdymo
metodai apraSo roles ir taisykles, kuriais vadovaujantis reikia vykdyti projektus. Taciau Sios taisyklés
yra lankscios, kaip ir pats judrus projekty valdymas, tiek metodai, tiek etapai gali biiti persidenge vienas
su kitu. Labiausiai paplite ir daugiausia naudojami yra Sie metodai:

e Scrum,

e Kanban,

e Extreme Programming,

e [ean Software Development,
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e DSDM Atern,

e C(Crystal, including Crystal Clear,

e Unified Process, pvz. RUP, AUP, OUP,
e Kiti metodai (www.agile.lt).

Taigi Siy metody pagrindu kirési judrus projekty valdymas. Tai buvo pagrindas
tolimesniems tyrimams ir bandymams $] projekty valdymo biida i§ pradZiy sékmingai pritaikyti
informacinéms technologijoms, o véliau ir platesnei rinkai.

I§samiau toliau darbe bus pateikiami du metodai: Scrum ir Kanban. Sie metodai atskleidZia
pagrindinius judraus projekty valdymo principus ir yra gana populiaris Siuolaikinése vadybos sistemose,
pritaikytose ne tik informacinéms technologijoms kurti, bet, kaip ir anks¢iau minéta, visam verslui, kur

tik yra norima keistis ir spartinti vykdomy projekty eiga.

2.1.2. Scrum metodas

Ken Schwaber ir Jeff Sutherland sukiiré Scrum metodg. Jie sukure ir pateike Scrum gida.
Scrum - tai sistema, kurios rémuose zmonés gali spresti sudétingas, kintanc¢ias problemas, tuo paciu
produktyviai ir kiirybingai pristatant auk$¢iausios vertés produktus.

Judraus projekty valdymo specialistas Vaidas Adomauskas (2014) teigia, jog scrum — tai
procesy sistema, nuo pra¢jusio amziaus paskutinio deSimtmecio pradZios naudojama valdyti sudétingy
produkty kiirimg. Scrum néra produkty kiirimo procesas ar technika, tai sistema, kurios rémuose galima
taikyti jvairius procesus ar technikas. Scrum aiskiai parodo produkty valdymo ir kiirimo btidy santykinj
efektyvuma, taip leisdamas juos gerinti.

Taip pat Saltiniuose daZnai teigiama, jog Scrum kartais vadinamas hiperproduktyvumo
jrankiu, kai kuriais atvejais jspiidingai pagerina produktyvuma komandy, pries tai taikiusiy sunkesnes
tradicines metodologijas. Sis judraus projekty valdymo metodas skirtas programy (projekty ar produkty)
kiirimo valdymui, jis gali buti sékmingai derinamas su ribiniu programavimu (Extreme Programming)
ir kitomis programavimo metodologijomis. TeoriSkai jis gali buti taikomas bet kokiai grupei Zmoniy,
kartu siekianciai bendro tikslo — tam tikro objekto statyboje ar panasiai.

,,Pats metodas nenurodo jokiy specialiy priemoniy sistemai realizuoti, bet nurodo, kaip turi
veikti komanda, kad galéty lanksc¢iai kurti sistemg nuolat besikeiCian¢iy reikalavimy aplinkoje
(Butkiene, Lopata, 2013:24).

Yra teigiama, jog ,,Scrum‘ metodui budinga:

e Dokumentas, kuriame kaupiamos prioretizuotos nepradétos bei nebaigtos uzduotys.

e Sprintai — trumpos iteracijos, kuriy kiekvienoje uzbaigiamos kelios stambios uzduotys.

25



o Kasdieniai scrumai — trumpi susirinkimai, kuriy metu kiekvienas grupés narys pasako, kg per dieng
nuveike ir kg planuoja daryti toliau.

e Planavimo sesijos, kuriy metu iSrenkamos uZduotys tolesniam sprintui ir priskiriamos grupes
nariams. Planavimo sesijy metu, kiekvienai grupei priskiriamos tam tikros naujos uzduotys, kuriy
tikslas — konkretus prieaugis, sukuriantis uzsakovui realy rezultatg.

e Sprinto pabaigos susitikimai, kuriy metu analizuojama praéjusio sprinto patirtis, kaip ir kodél
uzduociy laiko jverciai skyrési nuo realiai prie jy praleisto laiko.

Scrum remiasi empirinés procesy kontrolés teorija, arba empirizmu. Empirizmas teigia, kad
Zinios jgaunamos i§ patirties, ir priimant sprendimus remiantis tuo, kas Zinoma. Scrum pritaiko iteracinj
prieaugio poZzilir] prognoziy optimizavimui ir rizikos valdymui. Pasak Adomausko (2010), bet kurio
empirinio proceso valdymo diegimas remiasi trimis dalykais: skaidrumu, patikrinimu ir pritaikymu.

Skaidrumas. Esminiai proceso aspektai turi buti matomi uz rezultatus atsakingiems
asmenims. Skaidrumas reikalauja, kad Sie aspektai bty apibréZti remiantis bendru standartu, kad
stebétojai vienodai suprasty tai, ka stebi. PavyzdZiui: visi dalyviai turi naudoti tas pacias su procesu
susijusias sgvokas, ir tiek atliekantys darbg, tiek priimantys darbo produkta asmenys turi naudotis
vienoda baigtumo apibréztimi.

Kuomet produkto darby sgraSo jrasas ar prieaugis pazymimas kaip ,,uzbaigtas*, kiekvienas
privalo suprasti, kg ,,uzbaigtas* reiSkia. Nors $i apibréZtis jvairiose Scrum komandose Zenkliai skiriasi,
komandos nariai turi turéti vienoda supratima, kas vadinama uzbaigtu darbu, taip uZztikrinant skaidrumga.
Tai yra Scrum komandos ,,baigtumo apibréztis® ir ji naudojama jvertinti, kada darbas su produkto
prieaugiu yra baigtas (www.agilecoach.lt).

Patikrinimas. Scrum naudotojai privalo daZnai tikrinti Scrum artefaktus ir lyginti darbo
progresa, kad biity nustatyti nuokrypiai. Patikrinimai neturi buti tokie dazni, kad trukdyty atlikti darba.
Patikrinimai daugiausia naudos atnesa tuomet, kai juos darbo vietose kruopsciai atlieka kvalifikuoti
tikrintojai.

Pritaikymas. Jeigu tikrintojas nustato, kad vieno ar daugiau procesy rodikliy nuokrypis
vir§ija priimtinas ribas, o galutinis produktas bus nepriimtinas, procesas arba kuriamas produktas turi
biti pataisytas. Korekcija turi biiti atlikta kuo anksciau, kad biity sumazinti tolimesni nuokrypiai.

Scrum numato sprinto metu keturis formalius jvykius, skirtus patikrinimui ir pritaikymui:

e Sprinto planavimas,
e Kasdienis Scrum,
e Sprinto perZziura,
e Sprinto retrospektyva.
Scrum komandg sudaro produkto savininkas, kiirimo komanda ir Scrum meistras. Scrum

komandos yra savitvarkés ir daugiafunkcés. Savitvarkés komandos pacios pasirenka, kokiu budu
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geriausia atlikti darbus, vietoje to, kad joms vadovauty ne komandos nariai. Daugiafunkcés komandos

turi visas darbui atlikti reikalingas kompetencijas ir nepriklauso nuo kity, kurie néra komandos dalis.

Scrum komandos modelis sukurtas optimizuoti lankstuma, kiirybingumg ir produktyvuma.

Kirimo komandos pasiZymi tokiomis savybémis:

e Jos yra savitvarkes. Niekas (net Scrum meistras) nenurodo kiirimo komandai, kaip
produkty sarasg paversti parengtais isleisti funkcionalumo prieaugiais.

e Kirimo komandos yra daugiafunkcés, turin¢ios visus jgiidZius, kurie yra reikalingi
komandai sukurti produkto prieaugj.

e Scrum nepripaZzjsta jokiy kiirimo komandos nariy pavadinimy, kitokiy negu kiiréjas,
nepriklausomai nuo to, kuriuos darbus atlieka asmuo; $i taisyklé neturi iSim¢iy.

e Scrum nepripaZzjsta jokiy kiirimo komandy mazesniy grupiy, skirty konkrecioms
sritims, pavyzdZiui, testavimui ar verslo (poreikiy) analizei.

e Atskiras kiirimo komandos narys gali turéti specialiy jgiudziy ar Ziniy, taiau
atsakomybé priklauso kiirimo komandai kaip visumai (www.agilecoach.lt).

Nors komandos ir yra savitvarkes, taciau jos turi ir tam tikry pareigy ir funkcijy. Pastebima,

jog produkto savininkas yra vienintelis asmuo, atsakingas uz produkto darby saraso valdyma. Produkto

darby sgrasSo valdyma sudaro:

Aiskiai apibudinti produkto darby saraSo jrasai;

Produkto darby saraso jraSy eiliSkumo nustatymas geriausiam tiksly ir ilgalaikiy uZdaviniy
pasiekimui;

Kirimo komandos atliekamo darbo optimalios vertés uZtikrinimas;

Uztikrinimas, kad produkto darby sgrasas pasiekiamas, skaidrus ir visiems aiSkus, bei parodo,
kokius sekancéius darbus artimiausiu metu atliks kurimo komanda;

UZtikrinimas, kad kiirimo komanda tinkamai supranta produkto darby saraSo jrasus;

Produkto savininkas aukSciau iSvardinta darba gali atlikti pats arba pavesti atlikti ktirimo

komandai. Taciau atsakingas lieka produkto savininkas (Adomauskas, 2010).
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2 pav. Scrum metodo etapai (http://www.scrumalliance.org, 2015)

Butkien¢ ir Lopata (2013) iSskiria tokius scrum proceso etapus (Zr. 3 pav.):
e Etapas prieS Zaidima, kuris apima planavimg kuriamos sistemos apibrézimg) ir
architektiiros (auksto lygio projekto) sudaryma.
e Kirimo arba zaidimo etapas — gali buti daug iteracijy, kurios vadinamos sprintais
(trukmé nuo 1 savaités iki 2 ménesiy). Vienas sprintas apima: reikalavimy nustatyma,
analize, projektavima; plétojimg; pateikima.

e Etapas po Zaidimo — sukurtos sistemos integravimas, testavimas, dokumentavimas.
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3 pav. Scrum proceso etapai (Butkiené ir Lopata, 2013)

Scrum komandos nariy vaidmenys biina tokie:
e Scrum meistras — atsakingas uZ proceso vykimg pagal Scrum taisykles;
e Produkto savininkas — atsakingas uz projekta, vykdyma, neatlikty darby sgraso kontrole¢ ir

pateikima;
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e Scrum komanda — atsakinga uZ sprendimus dél butiny veiksmy ir organizavimosi siekiant sprinto
tiksly;

e UzZsakovas — dalyvauja uzduotyse, susijusiose su produkto kiirimo darbais;

e Valdytojas — priima galutinius sprendimus dél teisiy, standarty, tvarkos, dalyvauja nustatant
tikslus ir reikalavimus. (Butkiené¢, Lopata, 2013),

Adomauskas teigia (2010), jog scrum metodas apibrézia komandos vedlio (scrum master)
role, §io Zmogaus pagrindiné uzZduotis — paSalinti klititis, neleidZianc¢ias komandai uzbaigti sprinto darby.
Komandos vedlys néra vadovas, nes komandose visi nariai yra lygiateisiai.

Yra iSskiriami tokie scrum metodu atliekami darbai (Zr. 4 pav.) (Butkiené, Lopata, 2013:26):
e Neatlikty darby sarasas;
e Pastangy jvertinimas;
e Sprintas;
e Susirinkimas sprintui suplanuoti;
e Sprinto neatlikty darby sarasas;
e Kasdieninis Scrum susirinkimas;

e Sprinto perZzitros susirinkimas*®.

Produktul neatlikty Susitikimas Sprinto neatiikty Kasdieninlai
Raikalavimai darby sgratas sprintui darby saraZas Scrum susitikimail
\‘suplanuotl
Sprinto
patikrinimao
hd susitikimas

30 DIENL)
SPRINTAS

Standartal
Isigaléjusios
tvarkos,
Tachnologijos,
1Etekliai,
Architekidra

Welkiangio
produkio
padidéjimas

4 pav. Scrum sprinto schema (Butkiené ir Lopata, 2013)

Scrum metodas yra gana paprastas, susidedantis i§ mazy prieaugiy, kurie yra i§ anksto
planuojami. Tai puikus metodas pereinant i$ tradicinio projekto valdymo j judry projekty valdyma.
Taciau organizacijos nariais, kurie sudaro scrum komandas, turi biiti profesionalai, gerai biity, jog biity

sertifikuoti Sioje srityje, kitaip komanda, veikianti saviorganizacijos principu, gali veikti destruktyviai.
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2.1.3.Kanban metodas

Kanban (lietuviSkai ,,Zenklas, signalas, kortele*) — metodas, padedantis uZtikrinti vientisg
proceso vertés srautg, mazinti nuostolius ir efektyviai valdyti atsargas. Jdiegta vizualiy signaly sistema
sujungia atskirus procesus, aiskiai parodydama darbuotojams, kada kuris uzsakymas turi biti atliktas
arba kur, kada ir kokios atsargos ar produktai turi buti pristatyti  reikalingus procesus (www.lean.lIt).

Kanban yra Lean sistemos pagrindu paremtas poziiiris i judry projekty valdyma. ,,Toyota*
Kanban yra terminas, naudojamas vizualiniam ir psichologinés signalizacijos sistemos, kurioje
sujungiamos visos Lean gamybos sistemos. Dauguma Agile metody, pavyzdziui, Scrum ir XP jau yra
gerai suderinti su Lean principais. Vadovaujantis eksperty, tokiy kaip Don Reinertsen gairémis, visa tai
kg David Anderson vadino ,,Kanban sistema programinés jrangos kiirimui‘ iSsivysté i tai, kg dauguma
Zmoniy dabar tiesiog vadina ,,Kanban®. Taigi, nors Kanban metodas, kuris naudojamas projekty
valdymui, yra nauja disciplina, ta¢iau Kanban, kaip Kanban Lean naudojama programinés jrangos
kirimui, naudojama jau puse Simtmecio (Www.crisp.se).

Kaip jau minéta, Kanban buvo dalis ,,Toyota® gamybos sistemos, sukurtos 1950 m. Davidas
Anderson pasiskolino idéja i§ gamybos ir suderino jg su programinés jrangos plétra. Kanban gali biti
jgyvendinamas lengvai ir greitai komandose bei aiskiai skatina evoliucijos pokyc¢ius. Kanban turi penkis
pagrindinius principus, ir didZiausia nauda apima pageré¢jimg vadovavime, daznus pakalbius ir defekty
mazinima:

* Darbo eigos vizualizacija;

* Ribotas darbas progrese;

* Laipsniskas ir suvaldomas srautas;

* Sukuria aiskius proceso principus;

* Naudojami modeliai pripaZista tobulinimo galimybes (http://itnow.oxfordjournals.org, 2015).

2003 m. Marija ir Tomas Poppendiek iSleido Lean Programinés jrangos tobulinimg: Agile
rinkinys pristaté Lean principus, pritaikytus pagal Toyota gamybos sistemg ir taikant juos programinés
irangos kirime. 2007 Kanban pirmg kartg aptariamas posédzio Agile 2007 metu, jo metu aptariamas jo
jgyvendinimas pries ir po Corbis atsiradimo. David Anderson knyga ,,Kanban - Successful Evolutionary
Change for your Technology Business* isleista 2010 m (www.itnow.oxfordjournals.org, 2015).

Kanban metodikoje nustatytos trukmés periody néra. Siuo atveju, komandos dirba nuolatiniu
principu ir nerengia pastoviy atsiskaitymy uzsakovams. Vietoj to, darby planavimas yra vykdomas
tuomet, kai komanda atlieka visus anksciau suplanuotus darbus, o padaryty darby aptarimas vykdomas
iSleidus tarping produkto versijg. Kanban komandos nariai nuolatos renkasi, kurias uzduotis atliks
sekancias, vienu metu prisiimdami tik 1-2 uZduotis ir neimdami daugiau uzduociy, kol pirmosios nebus

uzbaigtos. Taigi Siuo atveju, atsiradus naujai svarbiai uzduociai, jos atlikimo nereikés laukti iki sekancio
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sprinto pradzios, ja bet kuris komandos narys galés atlikti pabaiges pries tai darytus darbus. Kanban
metodikose, darbo apimtis ribojama uzduociy kiekiu. Nusakoma ne trukme, per kurig uzduotys turi btiti
atliktos, o tikslus skaiCius, kiek uzduoCiy komanda gali vykdyti vienu metu. Jei komanda pasiekia
maksimaly vykdomy uzduociy skaiciy, naujy uzduociy pradéti nebegalima. Tokiu biidu kontroliuojamas
komandos darbo procesas ir neleidZiama komandai turéti daug pradéty ir nepabaigty uzduociy vienu
metu (www.inovatyvuspv.popo.lt).

Kaip teigia Adomauskas (2013), judraus projekty valdymo metodas Kanban gan smarkiai
populiar¢ja. Jis neturi apibrézty roliy, todé¢l galima sertifikuoti tik bendras Kanban metodikos Zinias
(http://agilecoach.lt).

Svarbiausi veiksniai, uZtikrinantys Kanban veikima:

e Ankstesnis procesas neperduoda nekokybisky produkty i kitg procesa.
o Kitas procesas ima tiksliai tiek ir tokiy produkty, kuriuos sunaudojo.
o Pries tai einantis procesas gamina tik tiek, kiek uzsakeé kitas procesas.

Taigi Kanban padeda ijmonei:

e SumaZinti produkty ir medZiagy atsargas;

e Laikytis JIT principo (gaminama tik tada, kada reikia);
e Suderinti gamybos procesus;

e Sukurti vizualy valdyma ir kontrolg;

e Uztikrinti nuolatinj gamybos srautg (www.lean.lIt).

Galima teigti, jog kanban metodas tinka efektyvinti projekty valdymo procesus. Pradéjus
diegti judry projekty valdyma organizacijoje, néra patartina i§ karto imtis kanban metodo. Jis labiau
tinka jau paZangg judriame projekty valdyme padariusioms jmonéms.

ISnagringjus judraus projekty valdymo samprata ir metodus, galima teigti, jog judrus
projekty valdymas — tai gana naujas, dar ne itin populiarus projekty valdymo btidas. Dar ne itin
populiarus yra vien dél to, kad néra placiai Zinomas ir suprantamas ir vieSinamas placiajai visuomenei.
Judrus projekty valdymas padeda jgyvendinti projektus ir pasiekti maksimalius rezultatus sparciai
besikeiciancioje aplinkoje. Norint diegti judraus projekty valdymo sistemg imonéje, turi buti stipris
komandos nariai, savo srities specialistai. Imantis projekto juos dar reikia sugrupuoti pagal prioritetines
sritis ir numatyti laikotarpius, per kuriuos turi biiti padarytas kiekvienas prieaugis. Projekto valdymo
rezultatai yra aptariami po kiekvieno prieaugio, t.y. gauto rezultato, kad sekantis etapas vykty sklandZiau
ir efektyviau, klifitys biity paSalintos.

Judrus projekty valdymas tai skétinis terminas, talpinantis po savimi daugybe metody. Siuo
metu populiariausi ir placiausiai taikomi ir scrum ir kanban metodai. Taikant tiek viena, tiek kita metoda

iSlieka vienas svarbus aspektas — suvaldyti pagrindines projekto savybes: apimtj, laikg ir biudZeta. Kaip
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bekisty uzsakovy pageidavimai, politing, teisin¢ ir socialiné situacija, judrus projekty valdymas taip pat

yra ne beribis.

2.2. Statybos ir projektavimo jmoniy bendros veiklos: judrus projekty valdymas ar

tradicinis projekty valdymas

Yra Saltiniy, teigianCiy, jog judraus projekty valdymo metodai kartais laikomi opozicija
metodams, kurie pagrjsti planavimu ir disciplina. Si nuomoné yra klaidinanti, kai norima pasakyti, kad
judraus projekty valdymo metodai néra suplanuoti ar juose truksta disciplinos. Tiksliausiai apibuidinant
skirtumg reikety sakyti, kad yra prisitaikantys (,,Adaptive”) ir prognozuojantys (,,Predictive”). Judraus
projekty valdymo metodai priskiriami prie prisitaikanciy (,,Adaptive”) metody. Prisitaikantys metodai
orientuoti | greita pasikeitimg, pasikeitus aplinkybéms, reikalavimams. Kai projekto reikalavimai
keiciasi, keiCiasi ir prisitaikanti komanda. Prisitaikanti komanda turés sunkumy detalizuojant kas bus
daroma ateityje. Kuo tolimesn¢ ateitis, tuo sunkiau pasakyti kas bus atlieckama. Projekto komandos nariai
gali tiksliai pasakyti kas yra suplanuota padaryti ateinanciai savaitel, taciau tik toms galimybéms, kurios
suplanuotos artimiausiam ménesiui. Taciau ir naudojant judraus projekty valdymo metodus negalima
tiksliai pasakyti, kurioje stadijoje bus projektas po, tarkim, pusés mety. Galima jvardinti tik trumpg
iSdéstyma apie projekto pabaigg ir tikéting kainos ir kokybés santykj (http://www.stsc.hill.af.mil).

Siame skyriuje bus lyginamas tradicinis projekty valdymas prie judryji projekty valdyma,

remiantis apskritai jy taikymy projekty valdyme ir konkreciai projektavimo ir gamybos srityse.
2.2.1. Inicijavimas ir planavimas

Projektas — tai i§ anksto gerai parengtas ir suplanuotas objekto ar sistemos sukiirimas ar jy
pakeitimas. Siandieniné projekto savoka daZniausiai susijusi su investicine akcija, apimanéia:
e Tikslg (iS anksto suplanuoty rezultaty gavima per numatytg laikg);
e I[Stekliy (piniginiy, materialiniy, ZmogiSkyjy, laiko, informaciniy ir t.t.);
e Aplinka (kurioje kuriamas ir realizuojamas projektas);
e Rezultatg (finansiniai (pramoniniai) objektai, technologijos, produkcija, sistemos, intelektualiis
(moksliniai) tyrimai ir kt.) (Neverauskas, Stankevicius, Venckus, 2012:100).

Kokia bebiity pasirinkta projekto valdymo sistema, svarbu yra palankios galimybés jam
inicijuoti. Visada organizacija, inicijuodama projekta, tiksliai turéty Zinoti savo tiksla, kiek Siam tikslui
pasiekti bus reikalingy iStekliy, ar turi palankig aplinkg rezultatui pasiekti ir priemones jam pasiekti.

Neverauskas ir kt. (2012), raSydami apie projekty inicijavima, teigia, kad projekto

inicijavimas — tai projekto gyvavimo pradzios momentas. Bet kuris projektas pereina projekto idéjos
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formavimo, atrankos ir projekto inicijavimo etapus. Projektas, kaip sumanymas ar idé¢ja, atsiranda
analizuojant susidariusig konfliktinge situacijg ar problema. Projekto inicijavimo priezastys véliau
atsispindi rengiamy ir jgyvendinimy projekty tiksluose ir uZdaviniuose.

Bet kokiu atveju, kai statytojas (projekto iniciatorius, finansuotojas ir valdytojas) nori
jgyvendinti projekta, jam reikalinga pacios projekto id€jos analiz¢é, kuri padés tinkamai jvertinti turimus
ir planuojamus iSteklius bei siekiamus rezultatus. Atrenkant ir vertinant projektus yra atliekama

techniné, komercing, finansing, ekologine, organizacing, socialiné ir ekonomin¢ analizés (Zr. 1 lentele).

1 lentelé. Projekto idéjos analizé (sudaryta autorés, 2015)

Techniné Komerciné Finansiné Ekologiné Organizaciné | Socialiné
analizé Analizé (jvertinti | analizé analizé analizé analizé
projekta jo (projekto
vartotojy dalyviu
poZiiiriu) gaunama
finansine
nauda)
Technologinés | Rezultaty Atsipirkimo Poveikis Organizaciné Darbo vietos
alternatyvos rinkodara laikotarpis aplinkai aplinka skaiciaus
pasikeitimas
regione
Realizacijos Reikiamy iStekliy | Vidutiné pelno | Neigiama Teisiné aplinka | Darbuotojy
terminai Saltiniy paieSka ir | norma poveikj gyvenimo
tieckimo  sglygy mazinanciy salygy
jvertinimas veiksmy pageréjimas
numatymas
IStekliy Gamybos salygy | Diskontuoti Administraciné | Darbo salygy
prieinamumas | analizé piniginiai srautai projekto pageréjimas
aplinka
Projekto Vidiné pelno Visuomenés
gaminio norma laisvalaikio
rinkos ekonomija
imlumas
Projekto Pelningumo
apimtis indeksas

,Projekto planavimas — tai nepertraukiamas procesas, kuriuo siekiama rasti geriausig
veiksmy eiga, atitinkancig projekto aplinkoje susidariusig situacija, numatyti reikiamus iSteklius,
suformuoti biudZeta. Sis procesas apima visa projekta — nuo jo inicijavimo iki uzbaigimo* (Neverauskas,
Stankevicius, Venckus, 2012:98).

Pasak autoriy, bendrieji planavimo principai:

¢ Orientacija ] tikslg — visa projekto veikla planuojama orientuojantis j tam tikrg specifinj galutinj
tiksla.
e KompleksiSkumas — jis pasireiSkia planuojant skirtingy rtsiy veiklas, siekiant vieno projekto

numatyto tikslo.
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e IStekliy balansas — j projekto plang negali biiti jtraukiami darbai, kuriems neteikiama reikiamy
iStekliy

e SistemiSkumas — sisteminis planavimas formuoja sisteminj poZzilirj | projekto aplinkg ir jos
pasikeitimo veiksniy vertinima.

e Lankstumas — lankstumas leidZzia prognozuoti ir jvertinti galimus pasikeitimus bei su tuo
susijusias pasekmes. Planuojant turi buti suteikta galimyb¢ laisvai varijuoti projekta veikiancia
aplinka, apribojimais ir prioritetais. Tuo naudojantis, galima parengti kelis plany variantus,
atspindincius projektg veikiancios aplinkos pasikeitimus.

e Funkcionalumas — planavimas turi apimti visas projekto valdymo funkcijas.

e Optimalumas — optimalumg nusako racionaliy arba geriausiy pagal pasirinktus kriterijus plany
parengimas.

e Nepertraukiamumas - projekto plano koregavimo galimybé, atsiZvelgiant | rezultatus,
uzfiksuotus projekto kontrolés ar stebésenos metu.

e Stabilumas — rodo pagrindiniy projekto tiksly ir apribojimy pastovumas.

e Suderinamumas ir logiSkumas — rodo numatyty veiksmy tarpusavio suderinamuma ir rySiy logika
(Neverauskas, Stankevicius, Venckus, 2012).

Daznai kalbant apie projekty planavimo procesg, yra galvojama, jog tai — tiesiog terminas,
per kurj projektas bus jgyvendintas, ir kiek tai kainuos. Taciau, i$ tiesiy, taip néra planavimas vyksta per
visg projekto jgyvendinimo laikotarpj. Esant tradiciniam projekty valdymui, planavimas tai tam tikra
stadija, kurioje numatoma visa projekto eiga su finansiniais ir kitais iStekliais bei norimu pasiekti
rezultatu, pasitelkiant judry projekty valdymag planavimas tai i$ tiesy nepertraukiamas procesas, kurio
pradzioje numatyti uzdaviniai, baigiant projekta, gali pasikeisti kardinaliai, ypac¢ jei taikomas scrum
metodas.

Imantis projekty valdymo, planavimo visais atvejais yra sudaromos tam tikros komandos,
kurios atlikdamos tam tikras funkcijas, padés pasiekti galutinj maksimaliai tenkinantj rezultatg.
Tradiciniame projekty valdyme darby iSskaidymo struktiirai sudaryti naudojami duomenys, gauti
rengiant projekta (projekto tikslas, uzdaviniai, rezultatai, veiklos). Sudarant darby iSskaidymo sistema
(zr. 5 pav.) identifikuotosios veiklos skaidomos j darby grupes ir pavienius darbus — uzduotis. Taip
iSskaidzius, uztikrinamas sistemiskas projekto turinio ir uzduoc¢iy formulavimas, projektas padalijamas
1 smulkesnes darby grupes, darbai jvardijami, sudaromas konkretus darby sarasas, be to, pateikiamas
grafinis iSsamus darby iSskaidymo struktiiros vaizdas (KruSinskas, Ciutiené, Meilieng,

Stankevicius,2012).
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Projektas

1 uZduotis = WP 2 uzduotis = WP 3 uZduotis = WP
— 1.1.... — 21.... — 3.1....
1.1.1=WU 21.1=wWU — 3.1.1=WU
1.1.2=WU 2.1.2=WU —1 3.1.2=WU
— 3.1.3=WU
— 1.2.... — 2.2... — 3.1.4=WU
| |

5 pav. Darby iSskaidymo sistema (KruSinskas, Ciutiené, Meiliené, Stankevicius,2012)

Remiantis judriu projekty valdymu, grupés bity savarankiSkesnés, darbai nebity taip
smulkiai iSskirstyti, o kiekviename zZingsnyje nurodytas griZtamasis rySys su projekto uZsakovu.
Formuojant judraus projekty valdymo metody komanda svarbu, jog joje biity reikiamos srities

specialistai, esantys auksto tiek profesinio, tiek emocinio intelekto.

2.2.2. Vertinimas

Projekty vertinimas — tai racionalus biidas pasirinkti sprendimg. Kiekviena organizacija
privalo moketi nustatyti perspektyvias investavimo kryptis, kad, sukaupusi pinigy investicijoms, galéty
teisingai pasirinkti finansavimo projekta.

,Pagrindinis projekto finansinio vertinimo tikslas — iStirti projekto finansinj stabilumg ir
finansin] tgstinumg jgyvendinus projekta. T.y. nustatyti, ar projektas ir jo teikiami rezultatai bei
pasekmés yra finansiSkai patrauklis (sukuriantys finansing naudg), arba jvertinti, kiek projektas yra
finansiskai nuostolingas. Ekonominis — socialinis vertinimas padeda nustatyti galimg naudos prieaugi,
kurj tam tikras projektas su tuo projektu susijusiems asmenims ir organizacijoms, iSreiskiant §] naudos
prieaug] kiekybine ir pinigine iSraiSka* (KruSinskas ir kt., 2012:32).

Projekty finansiné nauda (arba nuostolis), kaip projekto bendrieji pinigy srautai nustatoma
apskaiCiavus skirtumg tarp projekto pajamy ir projekty iSlaidy. Jeigu projekto finansinis srautas yra
teigiamas, jis rodo, kad organizacija tais metais gaus i§ projekto finansing naudg (NorvaiSiene,
KrusSinksas, 2012).

Vertinant verslo projekty efektyvuma, kaip rezultaty matas naudojami Sie rodikliai (arba jy
padidéjimas):

e Produkcijos, gamybos apimtis, iSreikSta jos natiiriniais vienetais;

e Bendrosios pajamos (apyvarta);
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e Bendryjy pajamy prieaugis;
e Pelnas;
e Papildomi pinigy srautai jmonei ar savininkams (Krus$inskas ir kt., 2012).
IS esmés projektai, vykdomi judraus projekty valdymo metodu, vertinami labai panaSiai. IS
esmes projekty valdyma ir bandoma paspartinti, padaryti jj lankstesniu nei tradicinis projekty valdymas,

kad jie neSty organizacijos materialigjg ir socialin¢ naudg.
2.2.3 Projekty jgyvendinimas

Pasak Arimaviciiites (2013), atlikus planavimo veiklas prasideda projekto vykdymas, kurio
metu vyksta suplanuoty projekto veikly jgyvendinimas, sukuriami tarpiniai ir galutiniai rezultatai, vyksta
stebésena ir kontrolé. Pastarosios veiklos reikalingos, kad biity galima jvertinti projekto paZanga,
nuokrypius nuo plano. Todél, jei yra tam tikry nukrypimy, galima laiku juos iStaisyti ir pakoreguoti
projekto vykdymo eiga. Siuo projekto valdymo metu svarbu suformuoti tinkama projekto jgyvendinimo
grupe (komanda) ir efektyviai vadovauti darbui. Cia gali kilti problemy dél viesyjy pirkimy, papildomy
iSlaidy ir jgaliojimy.

»lgyvendinimo etape jgyvendinamos numatytos projekto veiklos, vykdomas projekto
(tiksly, rezultaty) vieSinimas, rengiamos ir teikiamos ataskaitos, vykdoma projekto jgyvendinimo
stebésena, padedanti matuoti projekto paZanga, vykdomi koregavimai“ (Bersénaité, SioZinytée, 2011:
31).

Siame projekty valdymo etape iSrySkéjas skirtumai tarp tradicinio ir judraus projekty
valdymo. Vykdant projektg ir pasitelkiant judraus projekty valdymo metoda, projektas yra vertinamas
kiekvieno prieaugio pabaigoje, kad komanda galéty stebéti, ar yra iSsitenkama j laika, finansus, ar gautas
rezultatas tenkina uZsakovo poreikius. Jei, tarkime, pirmasis prieaugis buvo padarytas penkioms
dienomis anksciau nei buvo planuota, gali perskirstyti visg projekto laikg, paliekant trumpesnius
periodus daliniam rezultatui pateikti. Esant daZzniem susirinkimam, kuriuose yra pristatomi rezultatai,
anksCiau pasimato paZanga, stebésena yra efektyvesné. Teikiamos ataskaitos ne tokios formalios, nes
vyksta ,,gyvas* bendradarbiavimas tarp projekto uzsakovy ir vykdytojy, bei pacios komandos nariy.

Taigi yra vienas i$ iSlaikomas judraus projekty valdymo prioritety — dokumentacijos mazinimas.
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2.2.4. Projekty kontrolé

Projekto gyvavimo ciklas baigiamas, kai iSsiaiSkinama, jog visos planuotos veiklos yra
atliktos ir laukiami rezultatai yra pasiekti. Taip pat Siame etape baigiamos visos administracinés
procediiros ir siekiama gauti suinteresuotyjy Saliy pritarimg projekto rezultatams (galutiniam rezultatui).
Pasak autorées, projekto valdymo ir kontrolés metu yra stebima pazanga, esami rezultatai lyginami su
planuotais. Jei pastebimi tam tikri nukrypimai nuo planuoty rezultaty, Siuos neatitikimus stengiamasi
pasalinti (Arimavicitte, 2013).

Baigimo etape patvirtinama, kad projektas buvo jgyvendintas pagal numatytg plang,
atliekami projekto patikrinimo ir perdavimo bei priémimo darbai, mokomasi 1§ patirties,
suinteresuotosios Salys supaZindinamos su projekto rezultatais, baigiamos administracinés procediiros,
padékojama ir paleidZiama projekto komanda. Vertinimas yra paskutinis ciklo etapas, kuriame
vertinama, kaip sekési jgyvendinti projekta, nustatomas pasiekimy aktualumas, jgyvendinimo
efektyvumas ir projekto poveikis bei testinumas, mokomasi i$ praeities, rengiama galutiné projekto
jgyvendinimo ataskaita ir galutinis mokejimo praSymas. Taigi vertinimg galima priskirti paskutiniajam
projekto valdymo etapui. Pazymétina, kad vertinimo etapo veiklos daznai integruojamos ir priskiriamos
baigiamajam projekto gyvavimo etapui (Bersénaité, Siozinyté, 2011).

Pasirinkus tinkamg judraus projekty valdymo jgyvendinimo metoda, tikétinas rezultatas, jei
organizacija yra jvaldziusi §] metodg, bus teigiamas. Visi poreikiai: tiek uzsakovy, tiek vykdytojy bus
ivykdyti, gautas rezultatas - maksimalus. Nes, prieSingu atveju, iSkilus problemoms, jau ankstyvoje
projekto igyvendinimo stadijoje, bus pastebéti trikumai ir jie bus pasalinti.

Taigi iSanalizavus tradicinio projekty valdymo ir judraus projekty valdymo etapus, galima
teigti, jog i$ esmés jie yra labai panasis. Tik paskutiniuose projekto jgyvendinimo ir kontrolés etapuose
priemonés, skirtos tikslui pasiekti, yra skirtingos. Jy laikyti kaip prieSingais negalima ir dél to, kad abu
projekty valdymo metodai siekia absoliuciai vienody tiksly: teigiamy finansiniy rodikliy, iStekliy

mazinimo ir uzsakovo pasitenkinimo atliktu darbu — projekto rezultatu.

2.3. Judraus projektu valdymo taikymas statybos ir projektavimo imonése: teorinis

modelis

Siame skyriuje teoriskai bus pateikiama, kaip idealiu atveju, judrus projekty valdymas turéty
veikti statybos ir projektavimo jmonése.

Kad projekty valdymas prasidéty vienu metu ir pas projektuotojus, ir pas gamybininkus, turi
biti tam tikros sglygos: vieSas konkursas, kai darbai perkami kartu su projektavimu; fiziniy ar juridiniy

asmeny uzsakymai, kai projektavimo ir vykdymo atstovai privalo pateikti uzsakovui geriausig rezultatg,
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taip pat gali buiti vidiniai projektai, kurie reikalingi asmeniSkai vienai ar kitai pusei, jie turi biti
ekonomiskai naudingi ir jvykdyti per trumpiausig laikg (pvz. infrastruktiiros plétra).

Lietuvos Respublikos techniniam reglamente STR 1.05.06:2010 ,,Statinio projektavimas*
IV skyriaus I skirsnyje “Projekto rengimo teisiniai pagrindai” 7 straipsnyje yra teigiama: ,,Statinio
projektavimo pradZzia laikoma projektavimo darby rangos sutarties jsigaliojimo diena (kai projektavimas
atlieckamas rangos biidu) arba kita diena, nurodyta projektavimo darby rangos sutartyje’.

Statybos techninio reglamento STR 1.08.02:2002 ,,Statybos darbai‘ VI skyriaus 22 str. yra
teigiama jog: ,,Statinio statybos darbai vykdomi pagal statinio projekta®.

Taigi akivaizdZiai matoma, jog jei projektuotojas ir rangovas dalyvauja tame paciame
projekte, jie yra neatsiejami vienas nuo kito. Projektuotojas i§ esmés vykdo rangovo ar statytojo
uzsakyma, kuris yra apibréZtas tam tikru norminiu dokumentu t.y. statinio projektavimo uZduotis.
Lietuvos Respublikos techniniam reglamente STR 1.05.06:2010 ,,Statinio projektavimas* IV skyriaus I
skirsnyje “Projekto rengimo teisiniai pagrindai” 7 straipsnyje yra teigiama, jog: ,,Statinio projektavimo
uzduotis (toliau — techniné uzduotis) - paslaugy apimtis ir projektavimo techniné uzduotis su statytojo
reikalavimais (statytojo technine specifikacija). Techniné uzduotis — tai statytojo patvirtintas
dokumentas, kuriame nurodoma visa projekto rengimo paslaugy apimtis ir sumanyto statyti statinio
pagrindiniai funkciniai, architektiiriniai, techniniai, kokybiniai, ekonominiai, kiti rodikliai ir
reikalavimai, kuriais biitina vadovautis rengiant projekta”.

Siame darbe daugiausia remtasi atvejais, kai projektuotojas ir vykdytojas kartu dalyvauja
vieSajame pirkime kaip jungtinés veiklos partneriai arba subrangos atveju. Dalyvaujant kaip jungtinés
veiklos partneriams abiejy pusiy jsipareigojimai yra didesni ir uZ jy nevykdymag gali grésti
administraciné atsakomybe. Subrangos atveju, leidus perkanciajai organizacijai, subrangovai gali biti
kei¢iami, esant rimtam pagrindui, taciau tai nei vienai, nei kitai pusei teoriSkai néra naudinga.

Laikotarpj, kurio metu projektuotojai ir rangovai glaudzZiai bendradarbiauja nuo vieSojo
konkurso paskelbimo vieSojo erdveje paskelbimo dienos iki darby pridavimo valstybinei komisijai
uzbaigimo akto pasiraS§ymo dienios (laiméjimo atveju), galima suskirstyti | kelis etapus, kuriuose
dalyvauja skirtingi komandy nariai. Lenteléje Nr. 1 pateikti projekty valdymo dalyviai, kurie atstovauja

projektuotojy pusg.
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2 lentelé. Projekto valdymo dalyviai — projektuotojai (sudaryta autoreés, 2015)

Susipazini | Dalyvavima | Dalyvavimas | Projektavimo | Projekto Vykdymas | Pridavimas
mas su s konkurso | derybose (jei | salygu rengimas,
konkurso | dokumenty | jos gavimas derinimas su
medziaga | paruoSime | reikalingos) suinteresuoto

ir mis

pateikime institucijomis
Komercijos | Komercijos | Atsakingas Statytojas Projekto Projekto Projekto
direktorius, | direktorius, | jungtinés (igaliojimo vadovas, vadovas, vadovas
direktorius | techninis veiklos atveju - projekto dalies | projekto

direktorius, | partneris projektuotojas) | vadovas, dalies

direktorius, direktorius vadovas

projekto

vadovas

Lenteléje Nr. 3 pateikiami projekty valdymo dalyviai, kurie atstovauja rangovy pus¢ nuo dalyvavimo

vieSajame konkurse iki (pateikiamas laiméjimo atvejis) visiSko objekto pridavimo.

3 lentelé. Projekto valdymo dalyviai — statybos rangovai (sudaryta autorés, 2015)

Susipazini | Dalyvavimas | Dalyvavima | Projektavim | Projekto Vykdymas | Pridavimas
mas su konkurso s derybose | o salygu rengimas,
konkurso | dokumenty (jei jos gavimas derinimas su
medziaga | paruoSime ir | reikalingos) suinteresuoto
pateikime mis
institucijomis
Direktoriu | Direktorius, Atsakingas Statytojas Techninio Projekty Projekty
s, gamybos | gamybos jungtines (igaliojimo direktoriaus vadovas, vadovas,
vadovas vadovas, veiklos atveju - pavaduotojas, | darby darby
samatininkas | partneris rangovas) generalinis vadovas ir | vadovas
direktorius kt.

Taigi pastebima, jog pateikus vienoda projekto eiga, visose stadijose dalyvauja ir
projektuotojai, ir rangovai. Esant sudétingam ar ne itin sudétingam projektui, daZnai keiciasi statytojo
reikalavimai, organizacijy, kurios iSduoda projektavimo salygas ir, Zinoma, paciy rangovy — jie turi
vienintelj tiksla laiméti konkurse uz maziausig kaing ir tuo paciu gauti pelng.

Toliau atskirai pateikiamos projekto valdymo stadijos, kuriy metu iSrySkés judraus projekty
valdymo poreikis ir diegimo galimybés.

SusipaZinimas su konkurso medziaga. Projekto Seimininkas, Siuo atveju statytojas gali
biiti jvairios institucijos: Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo ministerijos,
savivaldybés, urédijos it t.t. paskelbia apie pirkimg Centrinéje vieSyjy pirkimy tarnybos puslapyje ir
informacija tampa vieSai prieinama. Jau tada prasideda glaudus projektuotojo ir vykdytojo

bendradarbiavimas, atsiranda projekto planavimas ir inicijavimas. Bendro susitikimo metu jvertinamas
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laikas, projektavimo (techniné) uzduotis, turimos kvalifikacijos ir patirtys. Jei projektuotojas ir rangovas
tenkina visas salygas, pereinama j kitg etapa.

Dalyvavimas konkurso dokumenty paruoSime ir pateikime. Pagal konkurso medZiagoje
pateikta informacijg projektuotojas su rangovu jsivertina darbus ir nusistato kaing. Kad visa tai vykty
kuo tiksliau ir, laimé¢jimo atveju, pradiné sgmata nevirSyty galutinés, ypatingai svarbu, jog abi pusés
idealiai viena kita suprasty, i$siaikinty savo likeséius ir stengtysi dél bendro tikslo. Siame etape
priskiriamas projekto vadovas, kuris su komanda parengia darby kiekius, specifikacijas ir kitus
dokumentus, kad samatininkas galéty paskaiciuoti realig projekto kaing. Esant tokiam susitarimui,
pasirasomas ketinimy protokolas ( Zr. Priedas Nr. 5), jog nelaiméjimo atveju bus padengti nuostoliai
projektuotojui. Taigi, jau prie§S dokumenty pateikimo terming, rangovas turi ap¢iuopiama rezultata, kurj
gavo glaudaus, spartaus bendradarbiavimo su projektuotoju déka.

Dalyvavimas derybose (jei jos reikalingos). Jei iSkyla nesklandumy konkurso metu ir
perkancioji organizacija kviecia dalyvius j derybas, joms ruoSiantis, projektuotojas reaguoja j dalyvius,
perkanciosios organizacijos pastabas ir pan., o vykdytojas (jei numatyta, kad jie atsakingi veiklos
partneriai) gauna reikiamg rezultatg pagal pasikeitusig iSoring aplinkg ir dalyvauja derybose.

Projektavimo salyguy gavimas. Lietuvos respublikos Statybos jstatyme 1996 m. kovo 19
d. Nr. I-1240 yra sakoma, jog projektavimo (technines) saglygas iSimg statytojas, tac¢iau dazniausiai
vieSyjy pirkimy konkursuose yra nurodoma, jog tai padaryti privalo projektuotojas (tai numato
istatymas). Projektavimo salygy gavimas yra aktualus ne tik projektuotojui, bet ir rangovui. Visi yra
suinteresuoti tam tikry institucijy reikalavimais, nes projektuotojas privalo jy laikytis, o tai kartais gali
labai jtakoti pradinés samatos ar darby suplanavimo pasikeitimg. Taigi, gave projektavimo (technines)
salygas, projektuotojai (jei yra iSskirtinis atvejis, keiciantis situacija) kvie¢ia rangovus i susirinkima, kur
pateikia tam tikrg rezultatg sglygas ir kuo skubiau abi Salys priima sprendimus.

Projekto rengimas, derinimas su suinteresuotomis institucijomis. Susiklosc¢ius
palankioms aplinkybéms, kai yra pasiraSyta rangos sutartis, pasiraSoma ir projektavimo darby sutartis.
sutartyje prie projektuotojy atliekamy darby yra nurodoma, kad privaloma pateikti rangovui projektinius
pasitilymus, numatomas panaudoti medZiagas ir jy charakteristikas (Zr. Priedas Nr. 6). Netrukus, po
sutarties pasiraSymo, uzsakovas gauna sutartyje numatytus darbus ir pareiskia savo pasteb¢jimus, klaidas
ir pan. taigi per trumpa laika rangovas vél gauna tam tikra rezultata, kuris veda link galutinio tikslo. Sis
tarpinis darby perdavimas iki galutinio sutarimo kartojas keliskart, yra siekiama, jog i pastabas biity
sureaguota kuo operatyviau ir tiksliau, kad projektavimo etapas neuZsitesty.

Projektg taip pat reikia suderinti su reikalingomis institucijomis ir gauti statyba leidZiant]
dokumentg. Derinimo etape daznai kai kurios institucijos, atsiZvelgdamos tik j savo poreikius, taciau
neteikdamos prioriteto konkurso dokumentams ir projektavimo uzduociai, pateikia naujy reikalavimy.

Pvz., policijos atstovai nori tam tikru biidu pastatyto Zenklo, AB ,,Lietuvos dujos* dujy katodinés stoties
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iSkelimo dalies, AB LESTO servituty ir pan. Kad jgyvendinti visus reikalavimus, reikalingi papildomi
Zmogiskieji ir materialieji iStekliai, ypa¢ sudétinga tuo atveju, kai konkursas laimétas su jau numatytais
darbais ir sagmata, kurioje reikia iSsitekti, prieSingu atveju — gresia nuostoliai. Staiga planavimas vél
]jgauna labai svarbig reikSme, reikalinga priimti naujus sprendimus, skaiciuoti, kur dar galima sutaupyti,
perskaiCiuoti sgmatas. Planai gali pasikeisti, reikalingai lanksciai ir operatyviai reaguoti, o uzsakovas
turi greitai gauti naujus sprendinius ir juos tvirtinti. Taigi judrus projekty valdymas yra pats
tinkamiausias projekty valdymo budas, esant sparCiai kintanciai aplinkai ir esant aukStiems
reikalavimams.

Vykdymas. Jau vykdymo metu darby vykdytojams ar projekty vadovams iSkyla nemazai
klausimy, nes, esant realiai situacijai, pvz., nors ir yra padaryti grunto tyrimai, paaiSkéja, kad kazkur yra
netinkamas gruntas ir ji reikia visiSkai iSkasti, tai vél numato papildomas islaidas ir laikg. Vykdytojai
kreipiasi j projekto vadova, kuris privalo greitai reaguoti j iSkilusius klausimus, derinti su vykdytoju
galimus sprendiniy variantus, kad sagmata nepadidéty ir laikotarpis, per kuri turi biti jvykdyti darbai,
neprailgety.

Pridavimas. Projekto pridavime dalyvauja projekto vadovas, projekto vykdymo prieZitiros
vadovas, projekty vadovas, darby vadovas bei kitos institucijos. DaZniausiai Siame etape problemy
neiskyla, taciau, jei kas i§ komisijos nariy paraSo pastabag, ] ja turi biiti kuo greiciau atsizvelgiama, o
neatitikimas iStaisytas. Tai reikalauja glaudaus ir greito projektuotojy ir rangovy bendradarbiavimo,
sprendimy priémimo.

6 ir 7 paveiksluose pateikiamos sutrumpintos stadijos, kurios parodo, koks svarbus yra
statybininky ir projektuotojy bendradarbiavimas vykdant projektus. 6 paveiksle parodyta, kaip judrus
projekty valdymas gali padéti dalyvaujant vieSuose konkursuose, kur perkama yra statyba kartu su

projektavimu.
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Paskelbiamas konkursas

Pasiraiomas ketinimu protokolas, kuriama
nurodyta kaina, terminai ir atsakomybés
pasiskirstymas

Susirinkimas, kurio metu statybos ir projektavimo imonig
atstovai aptaria konkurso reikalavimus, technines
specifikacijas ir pan., ka projektustojas privalo padaryti

| PROJEKTUOTOJO UZDUOTYS
I

UZklausimai Darby kickiu Pagrindiniy Kainos
perkanciajai paskaiiavimai bréznim pateikimas
organizacijail pateikimai —

Jei nustatomi trilkumai, galimi ivairias
pataisyvmai
I

Pateikiami dokumentai ir konkursas
arba laimimas. arba ne

Projektavimo imoné gauna atlygi, numatyta
pasirasytame ketinimu protokole, nepriklausomai
nuo to ar laimétas konkursas, ar ne

6 pav. Judrus projektu valdymas dalyvaujant vieSajame konkurse (sudaryta autorés, 2015)

7 pav. yra vaizduojama, kaip, jau laim¢jus vieSaji konkursa, sékmingai ir efektyviai
igyvendinti projekta, nors biina iSorés ir vidiniy pokyciy, tac¢iau rezultatas nenukencia, yra jsitenkama j

laika, 1¢Sas ir kokybe.

42



Pasirasoma projektavimo sutartis

Pagal sutarti ir pradinius duomenis
paruoiiami pirminiai dokumentai ir
pateikiami statybos imonés atstovams

Susirinkimas su statybininkais, medziagn
aptarimas, statybininky pageidavimai ir pan.

Galimi pokyd¢iai i3 Galimi pokyé¢iai i8
aplinkos vidaus

\/

Susirinkimas su statybininkais, poky¢iu
aptarimas, sprendinmm priemimas

Projekto derinimas, statyba leidZiané¢io dokumento
gavimas ir projekto perdavimas statybos imonei, su
kuria buvo dalyvauta konkurse

7 pav. Judrus projekty valdymas statybos ir projektavimo bendroje veikloje (sudaryta autorés, 2015)

Taigi galima daryti iSvada, jog judrus projekty valdymas yra idealiausias biidas valdyti
projektus projektavimo ir statybos srityse. Kaip jau darbo teorin¢je dalyje apraSyta, judrus projekty
valdymas turi tam tikrus metodus, kurie padeda pasiekti uZsibrézty tiksly. Nagrin¢jimu atveju,
tinkamiausias biity scrum metodas, nes S§io metodo pagalba yra nustatomi terminai, darbai, kuriuos per
§1 laikotarpj biitina atlikti ir turéti realy rezultatg. Susirinkimai, scrum metode vadinami sprintai vyksta
daznai, kaip ir susirinkimai tarp projektuotojy ir rangovy. Planavimas vyksta nuolat, pasirinkti darbo
metodai gali keistis ir abi organizacijos, norédamos iSlikti konkurencingos rinkoje bei turédamos
jvykdyti prisiimtus jsipareigojimus, privalo priimti naujus sprendimus, kurie gali visiSkai prieStarauti

pirminiams sprendimy pasirinkimams.
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3. AGILE PROJEKTU VALDYMO STATYBOS IR PROJEKTAVIMO
IMONIU BENDROJE VEIKLOJE TYRIMO METODIKA

Judrus projekty valdymas Lietuvoje imtas taikyti nelabai seniai, mazdaug prie§ deSimt mety.
Daugiausia buvo taikomas IT sektoriuje, taciau iSsiaiSkinus jo privalumus, buvo pastebéta galimybeé ji
taikyti ir kitose srityse. Taigi nelabai sparCiai, bet gana nuosekliai judrus projekty valdymas ima
dominuoti prekybos, statybos bei paslaugy srityse. Siame tyrime tiriamas judrus projekty valdymas
statybos ir projektavimo bendroje veikloje. Tirti Sig sritj Siuo metu yra aktualu, nes daZnai vieSyjy
pirkimy konkursai yra skelbiami ne atskirai statyba ir projektavimas, bet kartu statyba su projektavimu.
Tokiu btidu dalyvaujant konkurse, projektavimo ir statybos atstovai, kartu dalyvaujantys konkurse, turi
bendradarbiauti ir priimti kuo tikslesnius sprendimus, kad rezultatas buty ekonomiSkai efektyvus. Tai
suteikia galimybe¢ uzsakovui (statytojui) tiksliau planuoti iSlaidas ir laikg bei, Zinoma, patoguma.

Statybos projekty valdymas dar yra vadinamas sisteminiu procesu. Vykdant projektus jie
gali biuiti vertinami kokybiniais ir kiekybiniai rodikliais: projekto verte ir darby apimtimi, rizika,
ivykdymo terminais, reikalingais finansy, materialiniais ir techniniais iStekliais, darby kokybe ir pan.
Norint kuo greiciau pasiekti projektu tikslus yra pasitelkiamos organizacijos struktiiros, sudaromos
grupés, kurios ripinasi projekty planavimo, valdymo ir kontrolés priemonémis (Jaskauskas, Kisieliené,
2012).

Taigi statybos projekty valdyme, kaip ir kitose projektuose, svarbiausi Sie rodikliai: laikas,
apimtis, biudZetas. Judrus projekty valdymas leidZia projekta taip ivykdyti, kad minéti rodikliai
neperzengty numatyty riby, o netgi prieSingai. Levy (2006) teigé, jog norint visg projekto vykdymo
laikotarpj uZtikrinti projekto stabilig, numatytg kaing, laikg ir kokybe reikia naudotis naujausiomis
technologijomis ir nuolat tobuléti.

Morris ir Sember (2010) kainos, laiko ir kokybés pusiausvyra vaizduoja kaip trikampi, kurio
kintamieji yra tiesiogiai vienas susij¢ su kitu. Trigubas suvarzymas (trikampis) apibtidina kelis
kintamuosius, kurie veikia kartu ir konkuruoja tarpusavyje: kaina, laikas ir kokybé. Sie trys elementai
susikerta, taip sudarydami uzdarg trikampj, kurio kiekviena krastiné priklausoma nuo kitos krastinés.
Pvz., jei pasikei€ia vienas iS Siy trijy elementy yra butinai priverstas keistis ir dar bent vienas_elementas,
taigi jie yra tampriai susije. Sis pavyzdys rodo, kaip projektas veikia realiame gyvenime. Trys projekto
krastinés yra priklausomos taip, kaip vienas nuo kito priklauso trys projekto veiksniai: kaina, laikas ir
kokybé. Vykdant projekta labai svarbu yra uZsakovo pageidavimai ir jie gali bti skirtingi, tod¢l tikétina,
jog projekta reikes pakeisti tam tikra linkme, nes vienas ar kitas faktorius atsiras svarbesnis uz kitus, o
tuo tarpu jie visi trys yra glaudZziai susije¢ (Jaskauskas, Kisielien¢, 2012).

Siuo tyrimu norima pateisinti arba paneigti hipoteze, kad judrus projekty valdymas

paspartina statybos projekty ivykdyma, sumazina projekty finansinius kastus ir laikg. Taip pat, kad Siuo
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metu judrus projekty valdymas yra vienas i$ nedaugelio biidy jgalinantis projektuotojus daryti maZiau

klaidy, vykdytojus kuo tiksliau, greic¢iau jvykdyti projektus, o abi sritis dirbti pelningai.

3.1. Tyrimo metodika

Tyrimo tikslams pasiekti pasitelktas kokybinis ir kiekybinis tyrimo metodai. Abu metodai

pasitelkti tod¢l, kad norima kuo tiksliau ir objektyviau jvertinti judraus projekty valdymo bendroje

statybos ir projektavimo jmoniy veikloje galimybes.

Bendroji tyrimo (darbo) strategija. AtsiZvelgiant i darbo objekta, numatyti penki svarbiausieji

etapai:
e teoriné analizé;
e empirinio tyrimo instrumento rengimas;
e empirinis tyrimas (interviu, kiekybiné apklausa);
e empirinio tyrimo duomeny analizé¢;

e iSvady rengimas (Zr. 8 pav.).

| TS Il etapas Il etapas IV etapas
Teorinépanalizé ) 2 LSS Empirinis ':yrimas ) D G
instrumenty rengimas p analizavimas

V etapas
I18vady rengimas

Tyrimo etapy eiga

8 pav. Tyrimo etapai (sudaryta pagal Kardelis(2002))

Kokybinis tyrimas atlieckamas projektavimo UAB ,,Projkelva® ir gamybos UAB ,,Plungés

Jonis* jmonése. Sios organizacijos bendradarbiavimo lygis yra gana aukstas ir nuolat yra stengiamasi

pereiti prie lankstesniy, spartesniy, rezultatyvesniy bendradarbiavimo biidy, ieSkoma naujy sprendimy.

Detaliau jmoniy specifika pateikiama lenteléje Nr. 4.
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4 lentelé. Tiriamu organizaciju charakteristika (sudaryta autorés, 2015)

uzsakovai

UAB ,,Projkelva‘ UAB ,,Plungés Jonis* UAB ,,Plungés Jonis-S¢
Veikla Projektavimas, Statyba Statyba
projekty vykdymo
prieZiiira, projekty
techning prieZiiira
Veiklos Susisiekimo Susisiekimo komunikacijy, Keliy tiesimas, remonto
sritys komunikacijy, inZineriniy tinkly, hidrotechniniy darbai, tilty, melioracijos
inZineriniy, statiniy statyba, bendrastatybiniai statiniy statyba
hidrotechniniy, darbai. Gerbuvio ir kulttiros paveldo
melioracijos statiniy tvarkymo darbai, aplinkosauginiai
projektavimas darbai
Darbuotojy 9 145 32
skaicius
Apyvarta 100 001 - 200 000 € 5000 001 - 10 000 000 € 3000 001 - 5000 000 €
Sertifikatai | ISO 9001:2008 ISO 9001:2008 ISO 9001:2008
ISO 14001: 2004 ISO 14001: 2004 ISO 14001: 2004
OHSAS 18001: 2007 OHSAS 18001: 2007 OHSAS 18001: 2007
Padaliniai - - -
Uzsakymu | VieSieji pirkimai, VieSieji pirkimai, juridiniai ir Viesieji pirkimai, juridiniai ir
gavimas juridiniai ir fiziniai fiziniai uZsakovai fiziniai uzsakovai

Kokybinis tyrimas atliekamas struktiirizuotu interviu metodu. Kai visi klausimai ir visa

procediira numatoma i$ anksto ir interviu eigoje mazai kas keiciasi, situacija yra apibrézta (Kardelis,

2002). Interviu atlikti pasirinkti 5 respondentai, dirbantys imonése vadovaujant] darba ir lemiantys

pagrindinius organizacijy veikly vykdymo priemones i§ jy 2 respondentai, aktyviai dalyvaujantys

statybos projekty valdyme:

1. UAB ,,Projkelva* direktorius (projekty vadovas, projekty daliy vadovas);

A

UAB ,.Projkelva‘ inZinierius — projektuotojas.
UAB ,,Plungés Jonis* generalinis direktorius;

UAB ,,Plungés Jonis* gamybos skyriaus vadovo pavaduotojas.

UAB ,,Projkelva‘ techninis direktorius (projekty vadovas, projekty daliy vadovas);

Atliekant kokybing analize, duomenys neapdorojami statistiSkai ir neiSreiSkiami skaiciais —

tai duomeny sisteminimas, grupavimas, klasifikavimas, priezastiniy, funkciniy, struktiiriniy rySiy

nustatymas ir kt. Pagrindiniai Sio tyrimo interviu vertinimo kriterijai: pasitenkinimas esama situacija,

lukesciai, susije su projektuotojy ir gamybininky efektyviu bendradarbiavimu, esamos Zinios apie judry

projekty valdyma ir pasirengimas jj diegti savo jmonése bei konkretiis rezultatai, jdiegus judry projekty

valdyma.

Kokybinis tyrimas buvo atlieckamas V etapais (Zr. lent. 5).
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5 lentelé. Kokybinio tyrimo etapai (sudaryta autoreés, 2015)

I etapas — mokslinés literatiiros analizé 2015 rugséjo 4d. — 2015 gruodZio 1 d. - teoriné problemos
analizé
II etapas - koncepcijos formavimas 2015 gruodzio 1 d. — 2015 gruodzio 15 d. apgalvotas

tyrimo instrumentas (klausimynas), duomeny analizés

metodai (matematiné analizé)

III etapas - empirinis procesas (interviu) 2015 gruodzio 15

1V etapas — tyrimo duomeny analizé 2015 gruodzio 16 d. — 2015 gruodzio 17d.

V etapas - sklaida 2015 gruodzio 17d. iSvady ir rekomendacijy rengimas

Kiekybinis tyrimas atliekamas kiekybinés apklausos metodu. Anketos anonimings,
pateikiamos statybos ir projektavimo imoniy darbuotojams. Kaip ir kokybinio tyrimo atveju, buvo
atrinkti ir apklausti, sluoksniavimo principu pagal darbo pobidj, UAB ,,Projkelva®, UAB ,,Plungés
Jonis*“ bei UAB ,,Plungés Jonis-S* darbuotojai (zr. lent. Nr. 4). Atsitiktine tvarka atrenkama 160
darbuotojy i$ skirtingy jmoniy struktiiry lygiy. Buvo paskirstyta, kad gauty anketa ne tik vadovybe,
darby vadovai, bet ir administracijos darbuotojai bei darbininkai. Tokiu budu siekta suZinoti, kg
skirtingas pareigybes uZimantys darbuotojai mano apie judry projekty valdyma ir, apskritai, apie
pokycius organizacijose.

Kiekybinio tyrimo instrumentas — anketa. Empirinis tyrimas, atsizvelgiant ] jo tipg, buvo
atliekamas, laikantis keliy autoriy (Bitinas, 2006; Kardelis, 2002) rekomendacijy ir bendryjy anketinés
apklausos reikalavimy: logiskai ir motyvuotai paaiSkintas atliekamo tyrimo tikslas, pateikiama trumpa
anketos uzpildymo instrukcija. Kiekybinio tyrimo pagrindiné¢ paskirtis — objekto aiSkinimas ir
prognozavimas: siekiama empiriskai pagrjsti objekto esminius poZymius, jo funkcionavimo veiksnius.

Kiekybinis tyrimas taip pat buvo atlickamas V etapais (Zr. lent. 6).

6 lentelé. Kiekybinio tyrimo etapai (sudaryta autoré, 2015)

I etapas - mokslinés literatiiros analizé | 2015 rugséjo 4d. — 2015 gruodzio 1 d. - teoriné problemos

analizé

II etapas - koncepcijos formavimas 2015 gruodzio 10 d. — 2015 gruodzio 17 d. apgalvotas
tyrimo instrumentas (klausimynas), duomeny analizés

metodai (matematiné analizé)

IIl etapas - empirinis procesas | 2015 gruodzio 15 - gruodzio 17 d.

(anketos)
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IV etapas — ryrimo duomeny analizé 2015 gruodzio 17 d. — 2015 gruodzio 21d.

V etapas - sklaida 2015 gruodzio 23 d. iSvady ir rekomendacijy rengimas

Tyrimo etika. Respondentams buvo nurodytas apklausos tikslas, anketos pildymo saglygos.
Buvo pabrézta, kad anketa anoniminé, kiekvienam respondentui buvo sudarytos salygos never¢iamam
uzpildyti anketa. Tyrimas buvo atlieckamas remiantis laisvanoriSkumo principu. Tyrimo dalyviai,
suzinoje apie tyrimg, tur¢jo laisvg galimybe apsispresti dél dalyvavimo (jiems nebuvo daromas
tiesioginis ar netiesioginis spaudimas). Tyrimo duomenys Siame darbe pateikiami tik apibendrinti.

Tyrimo imties dydzZio apskaifiavimas. Paprastai dominanciy poZymiy pasiskirstymas
generalingje aibéje (populiacijoje) néra Zinomas ir norint tai nustatyti, reikéty iStirti visus generalinés
aibés elementus, o tai padaryti labai sunku arba net nejmanoma, todél daZniausiai dirbama su
populiacijos poaibiu — imtimi (Kardelis, 2012). Imties parinkimas yra vienas i$ svarbiausiy statistinés
analizés etapy, nes nuo imties duomeny priklauso analizés rezultatai.

Siame tyrime imties dydZiui apskaigiuoti taikoma formulé:

Za”"

n= 7A2 ,s =4/p- (100 — p)

kur
n — imties dydis;
s — imties vidutinis kvadratinis nuokrypis;

p — bandomojo tyrimo metu nustatytas kokybinis rodiklis;

Za — standartinio normaliojo skirstinio @ lygmens kritiné reikSmé;
2

A - atrankos paklaida.
Pasirinkta netikimybiné¢ patogumo imtis. Tyrime apklausti skirtingose jmonése dirbantys
projektuotojai ir statybininkai. Fiksuojant atrankos tyrimo tiksluma,A = 10 %, reikSmingumo lygmenj,

a = 0.05, kokybinj tyrimo rodiklj p = 50 %, pasikliovimo lygmens standartizuotg reikSme, ze = Zo.os =
2 2
1.96 - rekomenduojamas tyrimo imties dydis lygus:

2.( [50:(100=50))°
n = 1% (\/50:(100-50)) ~06.

0,12

Atlikus skai¢iavimus nustatyta, kad rekomenduojama tyrimo imtis turi biiti nemaZesné nei 96

respondentai.
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Tyrimo metu naudoti statistiniai metodai. Tyrimo metu, priklausomai nuo turimy
duomeny tipo, naudojami skirtingi statistiniai kriterijai. Tyrime naudojamy statistiniy Kkriterijy

apibendrinimas pateikiamas 7 lenteléje.

7 lentelé. Tyrime naudoti statistiniai Kriterijai (sudaryta autoreés, 2015)

Statistinis kriterijus Taikymo sritis
Dazniy lentelés ir Tiriamyjy demografiniy charakteristiky apibendrinimas ir procentinis
stulpelinés diagramos respondenty pasiskirstymas.

Kontingencijos lenteliy sudarymas ir rySiy nustatymas tarp
Chi-kvadrato Kkriterijus specializacijos ir darbo staZo bei su poZzitirio | judry projekty valdyma

susijusiomis problemomis.

Pozitrio i su judriu projekty valdymu susijusiy klausimy vidurkiy
ANOVA analizé o P . p : . 'y : ,
palyginimas tarp skirtingy sri¢iy bei darbo staZzo grupiy.

3.2. Kokybinio ir kiekybinio tyrimy instrumentai

3.2.1. Kokybinio tyrimo instrumentas

Kokybiniam tyrimui atlikti respondenty buvo klausiama aStuoniy klausimy, susijusiy
dabartinés jy jmoniy veiklos organizavimu, norimais poky¢iais, judriu projekty valdymu ir galimybémis
§i projekty valdymo biidg jgyvendinti statybos ir projektavimo bendrose srityse. Interviu su kiekvienu
respondentu uZtruko apie 10-15 minuciy. Respondentai atsakinéjo noriai, buvo i§ anksto susipaZzing su
interviu klausimais. Interviu vyko jy darbo vietose.

Toliau Siame skyriuje pateikti respondentams uzduoti interviu metu klausimai ir jy
reikSmingumas.

Pirmu klausimu: ,,Kaip Siuo metu Joisy imonéje vyksta gamybos (projektavimo)
planavimas? buvo siekiama iSsiaiskinti, kaip yra suprantamas tradicinis projekty valdymas ir tai, kad
naudojantis judriu projekty valdymo visi projekty valdymo etapai persidengia, kai kurie yra aktualts
visg projekto laikotarpj.

Daznai per jvairias statybininky, projektuotojy konferencijas yra kalbama apie tai, jog
skelbiant vieSuosius pirkimus yra nesitariama su projektuotojais, taip konkursy dokumentacijoje jsivelia
reikSmingos klaidos, kurias véliau, jau ruoSiant dokumentus ir skaiciuojant sagmatas pasiiilymui pateikti,
yra sunku jsivertinti ir neaiSku, kaip jos jtakos tolimesn¢ projekto eiga. Taigi antrame klausimu norima

suzinoti, ar respondentai nepasigenda lankstesnio bendradarbiavimo tarp statytojy, projektuotoju
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ir gamybininky. Jei ir tiriamieji pasigenda, tai praSoma pateikti biiduy, kaip jis galéty biuti
tobulinamas.

Treciu klausimu siekiama i$siaiSkinti, ar respondentas yra girdéjes apie judru projekty
valdyma, dar vadinama agile projekty valdymu. Galima daryti prielaidg, jog imonése panasi praktika
yra taikoma, até€jusi tobulinant projekty valdyma, bet niekas neZino, kad tai yra tam tikras metodas su
savo tikslais ir skirtingais siekimo buidais: pvz., geriau pasitelkti scrum ar kanban metoda. Jei neZino,
kas yra judrus projekty valdymas, tuo atveju yra trumpai supazindinamas su Siuo projekty valdymo btidu.

Kadangi jau respondentas Zino, yra supazindintas su judriu projekty valdymu, tai ketvirtu
klausimu siekiama i$siaiSkinti, kokia ju nuomone apie Sj projektu valdymo metoda.

Vienas i§ judraus projekty valdymo bruoZy yra apmokéjimas uz kiekvieng gautg tarpinj
prieaugj (dalinj rezultata). Taigi penktu klausimu siekiama iSsiaiSkinti ar statybos atstovai biity
pasirenge mokéti uz Kiekviena prieaugj projektuotojams, o projektuotojai subrangovams, pvz.,
atskirai mokéti uz projektinius pasitlymus, darby kiekius, elektrotechnikos dali ir pan.

Sestu klausimu pereinama prie prielaidos, kad judrus projektas yra realiai jgyvendinamas
tiek statybos, tiek projektavimo organizacijose. Respondentas jau yra susipaZings su teorine medZiaga,
jsivaizduoja, kaip tai turéty vykti praktikoje, taigi siekiama iSsiaisSkinti, kokie turéty buti pirmieji
Zingsniai, norint jdiegti judru projekty valdymga statybos ir projektavimo srityse.

Septintu klausimu norima suZinoti, apskritai, kaip respondentai vertina judraus projektu
valdymo diegimo galimybes projektavimo ir statybos sri¢iu bendradarbiavime. Tuo paciu pereinant
prie paskutinio aStunto klausimo.

Uzduodant respondentui paskutinj klausima, siekiama suZzinoti, kaip jis mano, kokiy
rezultaty buty galima tikétis, idiegus judry projektu valdymo metoda ju paciu ir ju partneriy
organizacijose. Yra daug raSoma ir kalbama apie tai, jog judrus projekty valdymas sutaupo finansinius
ir Zmogiskuosius iSteklius, laikg, bet kaip teigia ,,Agile Lietuva* asociacijos prezidentas Vaidas
Adomauskas, jgyvendinant projektus ir naudojant judry projekty valdyma, reikia nepamirsti, jog

projekto apimtis yra labai svarbi ir ji negali biiti nebaigtiné, o privalo turéti aiSky galutinj tikslg.
3.2.2. Kiekybinis tyrimas

Anketg sudaro 14 klausimy. IS jy 3 pusiau uzdaro tipo.
IS viso buvo iSdalinta ir elektoriniu pastu iSsiysta 160 ankety, atgal grjzo 116 anketos. Ankety
griztamumas — 72,5 %. Respondentai informuoti, jog anketa yra anoniminés, duomenys bus suvesti ir
panaudoti kaip magistrinio darbo ,,Judrus projekty valdymas statybos ir projektavimo jmoniy bendroje

veikloje tiriamoji dalis.
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Anketa suskirstyta i 3 blokus. Pirmame bloke buvo klausimai, skirti iSsiaiSkinti kokio srityje:
statybos ar projektavimo, respondentai dirba. Taip pat, koks jy darbo pobiudis, jie uzZima vadovaujamas
pareigas, dirba gamybos ar statybos procese, darbininkai ar kiti administracijos darbuotojai,  tai svarbu
atkreipti démes] tiriant jy poziiirj ] pokycius, t.y. 1 judraus projekty valdymo diegimg jy atstovaujamose
organizacijose. Kiek mety jie dirba esamose pareigose, tarkime, jei vadovas dirba dvideSimt mety tokia
pacia sistema, nenori poky¢iy, tai jo poziiiris | judraus projekty valdymo galimybes bendroje statybos ir
projektavimo veikloje bus neigiamas, arba atvirkSciai. Paskutinis klausimas, priklausantis pirmam
blokui, yra apie respondenty iSsilavinimg. Galima daryti prielaida, jog respondentai su aukStesniu
iSsilavinimu, norés daugiau pokyciu, vykdant projektus ir jy rengimo metu bendradarbiaujant su
projektuotojais, nepriklausomai nuo jy uZimamy pareigy.

Antrame bloke yra klausimai, susij¢ su dabartine situacija bendradarbiaujant statybos ir
projektavimo jmonéms, esant jy bendrai veiklai, t.y. statyba su projektavimu. Siekiama iSsiaiskinti, ar,
respondenty nuomone, bendradarbiavime tarp projektuotojy ir gamybininky yra trukumy, kuriuos
reikety iStaisyti. Jei respondentas mano, jog trilkumy néra, pereina prie trecio bloko klausimy. Jei
respondentai mano, jog trikumy yra, SeStu klausimu yra norima, kad respondentai atskleisty, kokius
privalumus jZvelgia, kai gamyba ir projektavimas vykdomi vienu etapu. Nes Siuo metu tiek Lietuvos
savivaldybés, teik Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo ministerijos praktikuoja vieSyjy
konkursy skelbimg pleciant ar rekonstruojant susisiekimo komunikacijas, inZinerinius tinklus ir pan.
Taip pat daZnai biina, kad uZsakovams pateikus, projektavimo uzduotj, rangovams jsivertinus pradinius
duomenis, bet neaptariant toliau atskiry etapy, derinimy tarp rangovy ir projektuotojy, statant objekta
paaiskéja, jog projektuotojai nepatenkino nei uzsakovy liikes¢iy, nei statybininky, nes per tg laika: nuo
sutarties pasira§ymo iki jvykdymo atsirado naujy reikalavimy, derinancios institucijos reikalavo tam
tikry pakeitimy ir pan.

Paskutiniame tre¢iame klausimy bloke yra klausiama apie pokycius, kokiy rezultaty
tikimasi, jei projektai statybos ir projektavimo bendroje veikloje biity valdomi judriu projekty valdymo
metodu. Respondenty klausiama, ar reikalingi pokyciai statybos projekty valdyme ir, ar jie, apskritai,
yra ka girdéje apie judry projekty valdyma. Galima daryti prielaida, kad neseniai studijas baige ar
naujovémis projekty valdyme besidomintys respondentai, bus girdéje apie judry projekty valdyma,
taiau jiems triksta konkreCiy Ziniy ir jgiidZiy, perprantant jo specifikg. DeSimtame klausime
respondentams pateikiamos dvi schemos, viena i$ jy atspindi tradicinj projekty valdyma, kita — judry
projekty valdyma. Tada respondentas akivaizdZiai pamatys skirtumus ir jam bus lengviau atsakinéti
toliau anketoje pateikiamus klausimus.

Vienuoliktas klausimas yra pateikiamas respondentui, kad iStirti, kas labiausiai lemia
sékminga projekto jgyvendinima. Siame klausime yra prasoma suranguoti atsakymus, kur maZiausiai

lemia — 1, daugiausia — 5. Taip pat respondentas gali jraSyti ir savo varianta, jei turi kity jZvalgy. Dvyliktu
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klausimu yra konkreciai prieinama prie judraus projekty valdymo ir klausiama, ar reikalingas toks
projekty valdymo metodas statybos ir projektavimo bendroje veikloje. Respondenty atsakymai parodys,
ar abi pusés tiek rangovai, tiek projektuotojai yra pasiryze daryti pokycCius savo darbe, kad rezultatai
bty labiau tenkinantys, projektai taip atlikti, jog sutaupyty finansus, laika, bet neisplésty darby apimties.
Toliau tiriamas jmoniy pasiryZimas investuoti ] judry projekty valdyma. Juk nei viena sritis negali biiti
efektyviai ir profesionaliai jgyvendinta be papildomy finansiniy kaSty. Vis délto, kiekvienas dirbantis
organizacijoje nori ] ja jneSti tam tikrg realy jnaSa, savo darbo rezultata, kiekvienam yra kazkas svarbu,
kas skatina toliau s€kmingai dirbti, jie nori biiti jvertinti. DaZniausiai, vadovai jvertina savo darbuotojus,
kai darbai organizuojami sklandziai, efektyviai ir rezultatyviai. Taigi paskutiniame klausime

respondenty yra suranguoti dalykus, kurie organizacijoje jiems yra svarbiausi.
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4. JUDRAUS PROJEKTU VALDYMO BENDRADARBIAUJANT STATYBOS IR
PROJEKTAVIMO JMONEMS TYRIMO REZULTATAI IR JU VERTINIMAS

4.1. Kokybinio tyrimo rezultatai ir iSvados

I klausimag ,,Kaip Siuo metu Jiisy imon¢je vyksta gamybos (projektavimo) planavimas?*
respondentai atsaké jvairiai. Kai kurie i§ pradziy lyg ir nesuprato klausimo, bet susikaupe dauguma
atsake, kad tiek gamybos, tiek projektavimo planavimas prasideda nuo darby, uzduociy, paskirstymo,
laiko, per kiek turi buti atlikti darbai nustatymo.

Vienas i$ projektavimo imonés respondenty iSskyré tai, jog planavimas priklauso ir nuo to,
kas yra projekto uZsakovas: statytojas ar rangovas. Jei statytojas — planavimas yra labiau formalus,
apibréztas pagal iS anksto pateiktus dokumentus. Jei rangovas — planavimo eigoje yra derinamos
uzduotys su uzsakovais, derinami projektiniai sprendiniai ir pan.

Taip pat interviu metu buvo klausiama, ar nepasigendate lankstesnio bendradarbiavimo tarp
statytojy, projektuotojy ir gamybininky ir kaip jis galéty buti tobulinamas. Taigi visi atsakiusieji
vieningai teigé, jog bendradarbiavimo su statytoju labai triiksta, jis yra nelankstus, apibréztas
biurokratiniy nurodymy ir pan.

Taciau pastebima, kad bendradarbiavimas tarp gamybininky ir projektuotojy yra gana
aktyvus, gerai pastebimas ir neSantis realig nauda. Diskutuojant yra priimami sprendimai, kurie turi
jtakos objekty samatoms, reagavimui j pakitimus ir, kad, nors yra pokyciy, projektas néra begalinis jis
apribotas sgmaty, laiko ir apimties.

Taip pat pastebima, kad jei imonés glaudziai bendradarbiauja, gamybininky pakeitimai yra
nenumatyti, greitai praSoma atlikti pakeitimus, taigi reikia vado, kuris viskg sureguliuoty (pvz. scrum
meistro), kad nekilty panika tarp darbuotojy.

Interviu metu nebuvo pateikta daug sitilymy, kaip padaryti, jog bendradarbiavimas bty
lankstesnis, nors jie ir pasigenda to. Taciau galima jZvelgti kelis, kaip pasitilymus, iSsakytus argumentus.
Visy pirma, bendravimas neoficialiame lygmenyje, kviestis vieni kitus pas save j susirinkimus, aiskintis,
kokiy bendry tiksly norima pasiekti, nes tik kalbantis gali biiti rezultatas. Antra, vykstanciy gamybiniy
susirinkimy metu, juos atlikti ne pavirSutinisSkai, iSsiaiSkinti esmines problemas, kad paskui nebiity
minéto ,,uzvertimo rastais®, nors per susirinkimg yra tylima.

Treciu klausimu buvo siekiama iSsiaiSkinti, kg respondentai Zino apie judry projekty
valdyma apskritai. Nieko negirdéjusiems ir neZinantiems buvo trumpai pristatoma. Taigi trys i$ penkiy,
nebuvo nieko girdéje apie judry projekty valdyma. Likusieji, nors apie tai daug ir nezinojo, ta¢iau buvo

gird¢je, turéjo susidare bendrg vaizda, kuris nedaug atsiliko nuo tikrojo judraus projekty valdymo.
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Ketvirtu klausimu buvo siekiama atskleisti respondenty nuomong¢ apie judry projekty
valdyma. Visi interviu dalyviai 100 %, kad judry projekty valdymg vertina teigiamai. Vienas i$
respondenty pabréze, kad taip vykdant projektus, kurie statyba ir projektavimas vyksta vienu etapu,
nereikéty perprojektuoti ir buty sutaupoma pinigy, 1€Sy ir kity resursy.

Kitame klausime apie apmokéjimg uz sukurtg prieaugj, jau¢iamas ne toks pozityvus
respondenty nusiteikimas. Visi lyg ir pripazjsta, kad taip turéty biiti, tac¢iau, norint realiai taikyti, reikéty
apgalvoti daugybe dalyky ir juos, Zinoma, nusimatyti sutartyse. Vis délto, pastebimag, kad jau yra
méginama dirbti panaSiais principais, kai statybos imonés apmoka projektuotojams uZz tam tikras
projekty dalis, projektinius sprendinius, darby kiekius, dalyvaujant konkursuose, ir pan.

Apibendrinant SeSto klausimo apie pirmuosius Zingsnius, norint jdiegti judry projekty
valdyma statybos ir projektavimo bendroje veikloje, rezultatus galima suskirstyti tokiais Zingsniais:

1. Specialisty parengimas;

2. Apmokyti ir informuoti kitus organizacijos darbuotojus;

3. Sutarciy salygy keitimas;

4. Susirinkimy planavimas;

5. AiSkios strategijos rengiant projektus kiirimas;

6.Statybos  techniniy reglamenty ir kity teisés akty pritaikymas lanks¢iam
bendradarbiavimui.

Klausiant apie nuomong, apskritai, apie judraus projekty valdymo diegimo galimybes
projektavimo ir statybos sri¢iy bendradarbiavime, atsakymai taip pat buvo tik teigiami. Visi kalbinti
respondentai rodo kuo geresnius ketinimus dél tokio projekty valdymo jvedimo. Zinoma, yra jvardijami
tokie dalykai, kaip rizikos mazinimas, pelningumo didinimas. Vienas i$ respondenty atkreipé démesj,
jog projektuotojams tai ypac svarbu: ,,Kai reikia didesnius projektus daryti kelis ménesius, o kartais ir
metus, kur dideli projektai, o atlyginimai, sgnaudos yra, o apmokéjimo néra“.

Klausiant apie tai, kokiy rezultaty buty pasiekiama jdiegus judry projekty valdyma
respondenty ir jy partneriy organizacijose, galima iSskirti kelis pagrindinius:

1. Savalaikis darby pridavimas;

2. Finansin¢ nauda;

3. Zmogiskyjy istekliy sutaupymas;

4. Greitesnis rezultaty pasiekimas;

5. Biurokratizmo mazinimas;

6.Uzbégimas neigiamg jtaka darantiems jvykiams uz akiy;

7. Dalinis projekty, objekty vertinimas;

8. Produktyvumo padidéjimas;

9. Imonés turto ir atlyginimy kilimas;
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10. Maziau nuostoliy;

11. Maziau pakeitimy vykdant objektus.

Taigi apibendrinant interviu, galima teigti, jog visi respondentai buvo aktyviis, stengesi
iSsamiau atsakyti } pateiktus klausimus. Galima daryti iSvada, jog pasitelkus judry projekty valdyma,
paspartéty statybos projekty jvykdymas, sumazéty projekty finansiniai ir kiti kastai. Taip pat, kad Siuo
metu judrus projekty valdymas yra vienas i§ nedaugelio biidy, jgalinantis projektuotojus daryti maZiau

klaidy, vykdytojus kuo tiksliau, greic¢iau jvykdyti projektus, o abi sritis dirbti pelningai.

4.2.Kiekybinio tyrimo rezultatai ir iSvados

Tyrimo pradZioje apZvelgiamos sociodemografinés respondenty charakteristikos.

Kokioje srityje dirbate?

M projektavimo
M statybos

9 pav. Darbo sritis (sudaryta autorés, 2015)

Jidsy darbo pobadis

W vadovaujartis darbas
Darbas gamyhos ir
projektavimo procese

O Darbininkizkas darbas

| Vit adminstracios
darbuctojai

10 pav. Darbo pobiidis (sudaryta autorés, 2015)

Kaip matyti i§ 9 pav., didZioji dauguma (68,97%) respondenty dirba statybos srityje.
Gamybos ir projektavimo procese dirba daugiau nei pusé (55,17%) respondenty (10 pav.), kiti
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administracijos darbuotojai sudaro 20,69%, vadovai - 17,24%, o darbininkiSkg darbg dirbantieji sudaro

vos 6,90% apklaustyjy.

Jdsy darbo stazas dabartinése pareigose

Wi 1 mety

B 2-5 metai

Cvirg 5 mety

M Daugiau nei 10 mety

11 pav. Darbo stazas (sudaryta autores, 2015)

Jisy i§silavinimas

B Profesinis

H Aukdtasis neuniversitetinis
[ aukstasis universttetinis

12pav. Issilavinimas (sudaryta autorés, 2015)

Didesnj nei 5 mety darbo staZzg dabartinése pareigose sudaro didZiausig dalj (34,48%)
apklaustyjy, nedaug atsilieka iSdirbusiyjy ilgiau nei 10 mety (27,59%) dalis, trumpiau nei metus
i8dirbusiyjy yra 20,69%, o 2-5 metus 17,24% respondenty (11 pav.). Kaip matyti i§ 12 pav., absoliuti
dauguma (93,10%) respondenty turi aukstajj universitetinj iSsilavinima, tuo tarpu profesinj bei aukstaji
neuniversitetinj i§silavinima turi po 3,45%.

Toliau pozitirj ] judry projekty valdyma tirsime atsiZvelgiant j jmonés tipg bei darbo staza

esamose pareigose.
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Kokioje
srityje
dirbate?

M Frojektavimo
[l Statybos

Taip Me

Kaip manote, ar bendradarbiavime tarp projektuotojy
ir gamybininky yra trakumy, kuriuos reikéty istaisyti?

13 pav. Darbo sritis (sudaryta autorés, 2015)

Kaip matyti i§ 13 pav., tiek projektavimo, tiek statybos sri¢iy atstovy dauguma pastebi

trikumus bendradarbiavime tarp projektuotojy ir gamybininky, kuriuos reikéty istaisyti. Sie skirtumai

tarp skirtingy sri¢iy specialisty néra statistiSkai reikSmingi (p=0,785>0,05) (Zr. priedas Nr. 4, 1 lentel¢).
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projektuotojy ir gamybininky yra triakumy, kuriuos
reikéty istaisyti?

14 pav. Darbo stazas esamose pareigose (sudaryta autorés, 2015)

Visi daugiau nei 5 mety darbo stazg turintys darbuotojai sutinka, kad bendradarbiavime tarp

projektuotojy ir gamybininky yra trilkumy, kuriuos reikia iStaisyti (14 pav.), nedaug atsilieka ir 2-5

metus (80%) bei daugiau nei 10 mety stazg (75%) turinciyjy dalys, tuo tarpu net 50% iSdirbusiy maZziau
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nei metus nemato trikumuy, Sie poZziiirio ] bendradarbiavima skirtumai tarp skirtingy darbo staza turinciy

respondenty yra statistiSkai reikSmingi (p=0,000<0,05) (Zr. priedas Nr. 4, 2 lentel¢).
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Pagrindiniai privalumai, kuriuos jZvelgiate, kai
gamyba ir projektavimas vykdomi vienu etapu?

15 pav. Darbo sritis (sudaryta autorés, 2015)

Dauguma projektuotojy (42,86%) pagrindiniu privalumu gamybg ir projektavimg vykdant

vienu etapu laiko laiku atliktus projektavimo darbus (15 pav.), antras pagal dydj (28,57%) privalumas

yra tai, kad pirminé objekto samata nevirSija galutinés, tuo tarpu statybininkams svarbiausia (31,25%)

savalaikis darby pridavimas, jy akcentuoti privalumai pasiskirsté labai tolygiai, Sie poZiiirio  privalumus

skirtumai tarp skirtingy sri¢iy specialistai yra statistiSkai reikSmingi (p=0,000<0,05) (Zr. priedas Nr. 4,

1 lentelé).
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16 pav. Privalumai pagal darbo stazg (sudaryta autoreés, 2015)
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Kaip matyti i§ 16 pav., turintys daugiau nei 10 mety darbo stazg svarbiausiu privalumu laiko
laiku atliktus projektavimo darbus (50%), 2-5 metus iSdirbusieji labiausiai (50%) vertina tai, jog pirminé
objekto sagmata nevirSija galutinés, tuo tarpu iSdirbe maZiau nei metus labiau nei likusieji vertina tai, kad
organizacija gauna pelng ir nepatiria nuostoliy (33,3%), o daugiau nei 5 metus iSdirb¢ dazniau nei visi
kiti nurod¢ kitas priezastis (30%), Sie pozitrio | pagrindinius gamybos ir projektavimo vykdymo vienu
etapu privalumus skirtumai tarp skirtingg darbo staza turin¢iy respondenty yra statistiSkai reikSmingi

(p=0,000<0,05) (Zr. priedas Nr. 4, 2 lentele).

] Kokioje
100,0% srityje
dirbate?

W Projektavimo
I statybos

Percent

Me Visada

Ar projektuotojams is pirmo karto pavyksta idealiai
pasiekti rangovy iSkeltus uZdavinius bei patenkinti
visus su projektu susijusius likeséius?

17 pav. Poky¢iy atsiradimas (sudaryta autorés, 2015)

Kaip matyti i§ 17 pav., tiek projektavimo, tiek statybos sri¢iy atstovy dauguma labai panaSiai
sutaria del to, kad projektavimo eigoje visuomet atsiranda pokyc¢iy inicijuoty tiek i§ vidaus, tiek i$ iSorés
ir reikalinga projekto korekcija, tuo tarpu mananciyjy, kad jau atliekant rangos darbus reikia atlikti
projekto keitima, kuris jforminamas atskira dokumentacija, yra mazuma tarp abiejy sriciy atstovy, Sie
skirtumai tarp skirtingy sriciy specialisty néra statistiSkai reikSmingi (p=0,603>0,05) (Zr. priedas Nr. 4,
1 lentelé).

59



Jisy darbo
staZas
dabartinése
pareigose

I 1ki 1 mety

I 2-5 metai

1 virg 5 mety

W Daugizu nei 10 mety

Percent

30,0%

16,67%

[ wvvn Bl w=vvn |
| Dl I Eid
e Wisacla
Ar projektuotojams iS pirmo karto pavyksta idealiai
pasiekti rangovy iSkeltus uzZdavinius bei patenkinti
visus su projektu susijusius ldkeséius?

18 pav. Poky¢iy inicijavimas (sudaryta autorés, 2015)

IS 18 pav. matyti, kad visi i8dirbusieji maZiau nei 5 metus mano, kad projektavimo eigoje
visuomet atsiranda pokyciy inicijuoty tiek i§ vidaus, tiek i§ iSorés ir reikalinga projekto korekcija, tam
pritaria ir dauguma i$dirbusiy ilgiau nei 5 metus taciau pastaryjy tarpe yra tokiy, kurie mano, kad jau
atliekant rangos darbus, reikia atlikti projekto keitimg, kuris jforminamas atskira dokumentacija, Sie
pozitrio | rangovy keliamy reikalavimy patenkinimg skirtumai tarp skirtinga darbo staza turinciy

respondenty yra statistiSkai reikSmingi (p=0,016<0,05) (Zr. priedas Nr. 4, 2 lentel¢).
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19 pav. Poky¢iy reikalingumas (sudaryta autorés, 2015)
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Didzioji dauguma tiek projektavimo (66,67%), tiek statybos (80%) specialisty pritaria, kad
vykdant statybos projekty valdyma reikalingi pokyciai (19 pav.), nuomonés daZniau neturi projektavimo
specialistai, taciau skirtumai tarp skirtingy sri¢iy specialisty néra statistiSkai reikSmingi (p=0,121>0,05)

(Zr. priedas Nr. 4, 1 lentele).
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20 pav. Pokyc¢iu reikalingumas pagal darbo staza (sudaryta autorés, 2015)

Kaip matyti i§ 20 pav., dauguma visy darbo stazo grupiy pritaria, kad vykdant statybos
projekty valdyma reikalingi pokyciai, labiausiai €ia iSsiskiria iSdirbe ilgiau nei 10 mety (87,5%), nedaug
atsilieka 18dirbg 2-5 (80%) bei daugiau nei 5 metus (80%), tuo tarpu iSdirb¢ maZiau nei metus kur kas
dazniau (50%) nei likusieji neturi nuomonés Siuo klausimu, $ie poziiirio ] reikalingy pokyc¢iy vykdant
statybos projekty valdyma skirtumai tarp skirtingg darbo staza turiniy respondenty yra statistiSkai
reikSmingi (p=0,009<0,05) (Zr. priedas Nr. 4, 2 lentel¢).
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Ar esate girdéje apie judry projekty valdyma, dar
vadinama agile projekty valdymu?

21 pav. Judraus projekty valdymo Zinomumas (sudaryta autorés, 2015)

Kaip matyti i§ 21 pav., dauguma tiek projektavimo (55,56%), tiek statybos srities atstovy
(65%) nezino apie judry projekty valdyma, apie tai girdéjusiy, bet nieko neZinan¢iy abiejose grupése yra
labai panas$i dalis, tuo tarpu projektavimo specialistai kur kas dazniau (11,11%) nei statybos specialistai
yra susipazin¢ su judriu projekty valdymu, taciau Sie skirtumai tarp skirtingy sri¢iy specialisty néra

statistiSkai reikSmingi (p=0,409>0,05) (Zr. priedas Nr. 4, 1 lentel¢).
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22 pav. Judraus projekty valdymo Zinomumas (sudaryta autorés, 2015)
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Visi 2-5 metus iSdirbusieji neZino apie judry projekty valdyma (22 pav.), to neZino ir

dauguma iki mety bei vir§ 5 metus iSdirbusiyjy, tuo tarpu Zinanciy

apie tokj projekty valdyma

daugiausiai yra iSdirbusiy ilgiau nei 5 metus tarpe, Sie susipaZinimo su judriu projekty valdymu skirtumai

tarp skirtingg darbo staza turin€iy respondenty yra statistiSkai reikSmingi (p=0,001<0,05) (Zr. priedas

Nr. 4, 2 lentelé).
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23 pav. Geriausias projekty valdymo metodas (sudaryta autorés, 2015)

Absoliuti dauguma tiek projektavimo, tiek statyby specialisty mano, kad geriausia projekty

valdymo schema bty judrus projekty valdymas, taciau Sie neZymiis skirtumai tarp skirtingy sri¢iy

specialisty néra statistiSkai reikSmingi (p=0,509>0,05) (Zr. priedas Nr. 4, 1

lentelé).
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24 pav. Pasitenkinimas esama sistema (sudaryta autorés, 2015)

Kaip matyti i§ 24 pav., esama sistema labiausiai patenkinti iSdirbusieji maziau nei metus,

tuo tarpu visi iSdirbe daugiau nei 10 mety geriausia projekty valdymo schema jvardija judry projekty

valdyma, akivaizdi tendencija, kad i8dirbe ilgiau darbuotojai yra labiau nepatenkinti esama sistema, §i

nuomon¢ apie geriausig projekty valdymo schemg skirtumai tarp skirtingg darbo stazg turinCiy

respondenty yra statistiSkai reikSmingi (p=0,004<0,05) (Zr. priedas Nr. 4, 2 lentel¢).
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greitas paskaiciavimas, projektavima socialine aplinka; bendradarkiaujant su
komunikavimas; (techning) uZduotj; wykeytoju, kuriy
rezuttatas konkretus
prieaugis.

25 pav. Lemiantys veiksniai (sudaryta autorés, 2015)
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Kaip matyti i§ 25 pav., tik pastovi ir nekintanti politiné, teisiné ir socialiné aplinka (vid. 1,64)
aiSkiai iSsiskiria kaip maziausiai lemiantis veiksnys sékmingam projekto igyvendinimui, tuo tarpu
likusius veiksnius respondentai vertina labai panaSiai, labiausiai lemiantis veiksnys nurodomas
uzsakovo ir vykdytojo glaudus ir greitas komunikavimas (vid. 3,54).

Sekan¢iame etape bus apZvelgta kaip sékmingo projekto jgyvendinimo prieZasciy
vertinimas skiriasi tarp skirtingy sriiy specialisty bei skirtingg darbo stazg turin€iy darbuotojy,

aptariami tik statistiSkai reikSmingi skirtumai.
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26 pav. Samatos tikslumo svarba (sudaryta autorés, 2015)

Tikslus pradinés samatos paskai¢iavimas statybos specialistams kur kas svarbesnis nei

projektuotojams (p=0,020<0,05)(Zr. priedas Nr. 4, 3 lentele).
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27 pav. Komunikavimo vertinimas (sudaryta autorés, 2015)
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28 pav. Lemiami veiksniai (sudaryta Autorés, 2015)

Kaip matyti i§ 27 pav., turintys mazesnj nei 1 mety stazg uzsakovo ir vykdytojo glaudy ir
greitg komunikavima vertina kur kas labiau nei i8dirbusieji 2-5 ir daugiau nei 5 metus (p=0,019<0,05)
(Zr. priedas Nr. 4, 4 lentel¢). IS 28 pav. matyti, kad 2-5 metus iSdirbusieji tiksly pradinés sgmatos
paskai¢iavimg lemiamu veiksniu vykdant sékmingg projekta vertina labiau nei visi kiti (p=0,000<0,05)

(zr. priedas Nr. 4, 4 lentel¢e).
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29 pav. Trumpu stadijuy vertinimas (sudaryta autorés, 2015)
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Projekto kiirimg trumpomis stadijomis bendradarbiaujant su vykdytoju daugiau nei 5

metus iSdirbusieji vertina kur kas labiau nei turintys trumpesnj darbo staza (p=0,000<0,05) (Zr. priedas
Nr. 4, 4 lentelé).
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Kaip manote, ar reikalingas judrus projekty
valdymas, siekiant geresniy rezultaty projektavimo
ir gamybos srityse?

30 pav. Pritarimas judraus projekty valdymo diegimui (sudaryta autorés, 2015)

Net 10% statybos srities atstovy mano, kad judrus projekty valdymas néra reikalingas,
pakanka gauti galutinj projekto varianta su statybg leidZianc¢iu dokumentu ir pagal jj vykdyti darbus (30
pav.), tuo tarpu didZioji dauguma tiek statybos, tiek projektavimo srities specialisty pritaria judraus
projekty valdymo reikalingumui siekiant geresniy rezultaty projektavimo ir gamybos srityse, Sie
poZziiirio | judraus projekty valdymo reikalinguma skirtumai tarp skirtingy sri¢iy specialisty yra

statistiSkai reikSmingi (p=0,043<0,05) (Zr. priedas Nr. 4, 1 lentelé).
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31 pav. Judraus projekty valdymo reikalingumas pagal darbo staza (sudaryta autorés, 2015)

Kaip matyti i§ 31 pav., visi daugiau nei 10 mety iSdirbusieji pritaria judraus projekty
valdymo reikalingumui, nedaug atsilieka ir turintys 2-5 bei didesnj nei 5 mety staza, tuo tarpu isdirbe
maziau nei metus labiausiai abejoja (33,33%) bei nepritaria (16,67%) judraus projekty valdymo
reikalingumuli, Sie judraus projekty valdymo reikalingumo skirtumai tarp skirtinga darbo staza turinciy

respondenty yra statistiSkai reikSmingi(p=0,001<0,05) (Zr. priedas Nr. 4, 2 lentele).
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32 pav. Pozitiris j investicijas (sudaryta autorés, 2015)
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Didzioji dauguma tiek projektavimo (66,67%), tiek statybos (70%) srities atstovy skirty
finansiniy ir Zmogiskyjy iStekliy judraus projekty valdymo specialistams skirty tik tuo atveju jei tai
imonei atnesty geresniy finansiniy rezultaty, tuo tarpu 5% statybos srities atstovy investuoty finansinius
ir zmogiSkus iSteklius, jei tai padéty iSlaikyti gera jmonés varda (32 pav.), o labiausiai skeptiski tokiy
investicijy atZvilgiu yra projektavimo srities atstovai, net tre¢dalis jy mano, kad $j metodg galima taikyti
ir be sertifikuoty specialisty, Sie poZitrio | finansines ir Zzmogiskasias investicijas i judraus projekty
valdymo specialistus skirtumai tarp skirtingy sriiy specialisty néra statistiSkai reikSmingi

(p=0,292>0,05) (zr. priedas Nr. 4, 1 lentel¢).
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Ar skirtuméte finansiniy ir Zmogiskyjy istekliy, kad
Jiasy jmoneéje dirbty sertifikuoti judraus projekty
valdymo specialistai?

33 pav. Sertifikuoty specialisty poreikis (sudaryta autorés, 2015)

Kaip matyti i§ 33 pav., net pusé iSdirbusiyjy trumpiau nei metus bei daugiau nei 10 mety
mano kad §] metodg galima taikyti ir be sertifikuoty specialisty, tuo tarpu net 90 % turin¢iy didesn] nei
5 mety staza sutikty investuoti ] judraus projekty valdymo specialistus jei tai atneSty geresnius
finansinius rezultatus, o 10% vir§ 5 mety staza turintieji respondentai sutikty investuoti i judraus projekty
valdymo specialistus jei tai padéty iSlaikyti gerg imonés varda, Sie poZilirio ] investicijas 1 judraus
projekty valdymo specialistus skirtumai tarp skirtingg darbo stazg turin¢iy respondenty yra statistiskai

reikSmingi(p=0,000<0,05) (Zr. priedas Nr. 4, 2 lentel¢).

69



2,87

2,57

2,47

Mean of Susirinkimai, kuriy metu jvertintas Jiisy darbo
rezultatas

2,3

T T
Projektavimo Statybos
Kokioje srityje dirbate?

34 pav. Susirinkimy svarba (sudaryta autorés, 2015)

4,24

4,0

3,5

Mean of Laiku pateiktas darbo rezultatas

T T
Projektavimo Statybos
Kokioje srityje dirbate?

35 pav. Rezultato savalaikiSkumas (sudaryta autorés, 2015)

Statybos srities atstovams kur kas labiau nei projektavimo specialistams (34 pav.) svarbesni
susirinkimai, kuriy metu jvertinamas jy darbo rezultatas (p=0,011<0,05) (Zr. priedas Nr. 4, 5 lentel¢).
Laiku pateiktas darbo rezultatas projektavimo srities atstovams kur kas svarbesnis (35 pav.) nei statyby

srities kolegoms (p=0,024<0,05) (Zr. priedas Nr. 4, 5 lentel¢)
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36 pav. Darbo kokybé (sud. autorés, 2015)
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Mean of Jaustis komfortiskai, nepriklausomai nuo darbo
rezultaty

2,57

T T
Projektavimo Statybos
Kokioje srityje dirbate?

37 pav. Darbo rezultatai (sudaryta autorés, 2015)
Kaip matyti i§ aukSc¢iau pateikty paveiksléliy, tiek atlikto darbo kokybe (p=0,046<0,05), tiek

komfortiSka savijauta nepriklausomai nuo darbo rezultaty (p=0,029<0,05)yra svarbesni statybos srities

atstovams (Zr. priedas Nr. 4, 5 lentelé¢).
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3,6+

3,44

3,24

Mean of Geri atsiliepimai apie organizacija, kurioje dirbate

3,0

T T T T
Iki 1 mety 2-5 metai Wirg 5 mety Daugiau nei 10 mety

Jisy darbo staZas dabartinése pareigose

38 pav. Atsiliepimai apie organizacija (sudaryta autorés, 2015)

Kaip matyti i§ 38 pav., geri atsiliepimai apie organizacijg kurioje dirba turintys didesnj nei
10 mety stazg yra kur kas svarbesni nei visiems kitiems (p=0,05) (Zr. priedas Nr. 4, 6 lentel¢).

Atlikus kiekybinj tyrima, vertinant respondenty atsakymus, buvo atsizvelgiama j jmoné¢s tipa
bei darbo stazg esamose pareigose, apzvelgta, kaip sékmingo projekto jgyvendinimo prieZasciy
vertinimas skiriasi tarp skirtingy sri¢iy specialisty bei skirtinga darbo stazg turin¢iy darbuotojy. Visgi,
galima teigti, jog projektuotojams ir statybininkams yra aktualts skirtingi dalykai, taciau abeji siekia
darbus atlikti laiku, lanksciai reaguoti ] situacijy pasikeitimus, o tokiems esant kuo grei¢iau priimti
efektyvesnius sprendimus.

Siekiant jvertinti judraus projekty valdymo statybos ir projektavimo jmoniy bendroje
veikloje galimybes, nustatyta, kad dabartiniame statybos ir projektavimo jmoniy bendrose veiklose yra
trukumy, kuriuos bitina Salinti. Viena 1§ trikumy Salinimo priemoniy galimas judraus projekty valdymo
metody taikymas, kuriam, kaip matoma iS kokybinio ir kiekybinio tyrimo, pritaria dauguma
respondenty, ypac ty, kuriy darbo patirtis esamose pareigose didesn¢ ir pareigos aukstesnés. Abiejy tipy
tyrimuose buvo bandoma nustatyti finansinius ir laiko kasty pokycius, jdiegus judry projekty valdyma
ir ji taikant bendrose statybos ir projektavimo veiklose. Respondentai beveik vienareik§miSkai pasisake
apie tai, jog visi resursai lanks¢iau bendradarbiaujant ir uzbégant netikétiems trukumams uz akiy, bus
sutaupomi tiek Zmogiskieji, tiek laiko ir finansiniai kastai. Taciau buvo iSskiriama ir tai, kad finansiniai
kastai biity ne tik sutaupomi, bet jmonés tam tikra prasme apsisaugoty ir nuo nuostoliy vykdant

projektus, ko pasekoje didéty jmongs turtas ir darbuotojy gerbiivis.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Galima teigti, jog darbo problemos klausimas: kokios yra judraus projekty valdymo
galimybeés statybos ir projektavimo jmoniy bendroje veikloje, tyrimo metu buvo atsakyta. ISanalizavus
literatuira, atliktus kokybinj ir kiekybinj tyrimus, galima daryto tokias iSvadas:

1. Statyba ir projektavimas, kaip ir kitos verslo $akos turi tam tikry probleminiy tagky. Sie
taskai tampa labai aktyviis, kai atsiranda statybos ir projektavimo bendra veikla. Tai yra, kai projektai ir
vykdymas vyksta kartu, o ne atskirais etapais. Pagrindiniai probleminiai klausimai yra:
nesusikalbéjimas, savalaikis darby neatlikimas, tinkamas uzduociy nepaskirstymas, bendry gamybiniy
susirinkimy nebuvimas, sagmaty neatitikimai bei rezultatai neatitinkantys likesciy.

2. Kad projekty valdymas prasidéty vienu metu ir pas projektuotojus, ir pas gamybininkus,
turi biti tam tikros salygos: vieSas konkursas, kai darbai perkami kartu su projektavimu ir pan. Judrus
projekty valdymas turi gana daug metody, bet tinkamiausias statybos ir projektavimo bendroje veikloje
bity scrum metodas. Darbai suskirstyti etapais, kiekviename etape statybos srities atstovai jvertina
projektinius sprendinius, specifikacijas, bréZinius ir arba patvirtina ir darbas vyksta toliau, arba yra
taisoma, kol bus pasiektas geriausias rezultatas, tinkantis abiem puséms. UZ jau gautg rezultata, turéty
biti atliginama pagal sutartyje numatytas saglygas, biity iSraSomas atlikty darby perdavimo - priémimo
aktas, sgskaita — faktlirg ir gaunami pinigai. Taip pat, jei atsirasty pokyciy, inicijuoty i§ iSorés, tam
tikrame etape ] juos biity galima Zymiai lanksCiau reaguoti ir tai nejtakoty projekto apimties, laiko ir
biudZeto.

3. Siekiant iStirti judraus projekty valdymo diegimo galimybes statybos ir projektavimo
bendrose veiklose, buvo atliekami empiriniai tyrimai: kokybinis tyrimas ir kiekybinis tyrimas.
Kokybinis tyrimas buvo atliekamas strukttirizuotu interviu metodu. Kai visi klausimai ir visa procediira
numatoma i$ anksto ir interviu eigoje mazai kas keiciasi. Kiekybinis tyrimas buvo atliekamas kiekybinés
apklausos metodu. IS viso buvo tiriami atstovai i§ trijy organizacijy, tai: UAB ,,Projkelva®, UAB
,,Plunges Jonis* ir UAB ,,Plungés Jonis-S*.

4. Atlikus tyrima, pasitvirtino iSkelta hipotez¢, jog Siuo metu judrus projekty valdymas yra
vienas 1§ nedaugelio biidy jgalinantis projektuotojus daryti maziau klaidy, vykdytojus kuo tiksliau,
greiciau jvykdyti projektus, o abi sritis dirbti pelningai. Kiekybinio tyrimo metu paai$kéjo, kad absoliuti
dauguma tiek projektavimo, tiek statyby specialisty mano, kad geriausia projekty valdymo schema biity
judraus projekty valdymo modelio taikymas, o ne standartinio, nusistovéjusio. DidZioji dauguma tiek
statybos, tiek projektavimo srities specialisty pritaria judraus projekty valdymo reikalingumui siekiant
geresniy rezultaty projektavimo ir gamybos srityse, o 90 % turinciy didesnj nei 5 mety stazg sutikty

investuoti i judraus projekty valdymo specialistus, jei tai atneSty geresnius finansinius rezultatus, o 10%
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vir§ 5 mety stazg turintieji respondentai sutikty investuoti j judraus projekty valdymo specialistus, jei tai
padéty islaikyti gera jmonés varda.

Kokybinio tyrimo metu taip pat paaiskéjo, kad, galima teigti, visi respondentai pasisako uz
pokycius, teigiamai atsiliepia apie judraus projekty valdymo diegimo galimybes statybos ir projektavimo
bendroje veikloje.

Taigi, jvertinus judraus projekty valdymo bendroje statybos ir projektavimo jmoniy veikloje
diegimo galimybes, galima sitlyti UAB ,,Projkelva®, UAB ,,Plunge¢ Jonis* ir UAB ,,Plungés Jonis-S*
siysti savo projekty vadovus ] mokymus, kuriuose jie gauty sertifikatus, leidziancius profesionaliai diegti
ir realiai taikyti judry projekty valdyma, jo metodus. Zinoma, tai taikytina ir kitoms jmonéms,

uzsiimancioms statybos ir projektavimo veikla.
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1 priedas

Kokybinis tyrimas

Klausimai:

1. Kaip Siuo metu Jusy jmonéje vyksta gamybos (projektavimo) planavimas?

2. Ar nepasigendate lankstesnio bendradarbiavimo tarp statytojy, projektuotojy ir
gamybininky? Jei taip, kaip jis galéty biiti tobulinamas?

3. Ka esate girdéjes (-usi) apie judry projekty valdyma, dar vadinamg agile projekty
valdymu? (Jei nezino trumpai pristatau)

4. Kokia Jiisy nuomon¢ apie judry projekty valdyma?

5. Kaip manote, ar Jiisy gamybos (projektavimo) atveju biity galima jvesti apmokeéjimg uz
kiekvieng atliktg darba, t.y. sukurtg prieaugj?

6. Kokie turéty biiti pirmieji Zingsniai, norint jdiegti judry projekty valdyma statybos ir
projektavimo srityse?

7. Kokia Jusy nuomone¢, apskritai, apie judraus projekty valdymo diegimo galimybes
projektavimo ir statybos sri¢iy bendradarbiavime?

8. Kokiy rezultaty biity galima tikétis, jdiegus judry projekty valdymo metoda Jusy ir Jisy

partneriy organizacijose?

Apklausiami buty.
Projektuotojai:
1. UAB ,,Projkelva‘ direktorius (projekty vadovas, projekty daliy vadovas);
2. UAB ,.Projkelva“ techninis direktorius (projekty vadovas, projekty daliy vadovas);
3. UAB ,,Projkelva* inZinierius — projektuotojas.
Gamybininkai:
4. UAB ,,Plungés Jonis* generalinis direktorius;

5. UAB ,,Plungés Jonis* gamybos skyriaus vadovo pavaduotojas.
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2 priedas

Kiekybinis tyrimas

Sveiki,

Esu Dovilé Broneikiené Kauno technologijy universiteto Ekonomikos ir verslo fakulteto
jmoniy valdymo magistranttiros studenté. Savo magistriniame darbe atlieku tyrimg apie Judry projekty
valdymg statybos ir projektavimo jmoniy bendroje veikloje. Siekdamas gauti tikslig ir objektyvia
informacija Sia tema, asS Jusy maloniai prasau atsakinéti nuoSirdZiai.

Prasau Jisy skirti keleta minuciy ir atsakyti j anketos klausimus, pasirinktg atsakyma
apibraukite. Anketa yra anonimiska, duomenys bus suvesti ir panaudoti kaip magistrinio darbo ,,Judrus

projekty valdymas statybos ir projektavimo jmoniy bendroje veikloje* tiriamoji dalis.

1. Kokioje srityje dirbate?
1) Projektavimo;

2) Statybos.

2. Jusy darbo pobiudis:

1. Vadovaujantis darbas (direktorius, pavaduotojas ir pan.);

2. Darbas gamybos ir projektavimo procese (projekty vadovai, projekty daliy vadovai, darby
vadovai ir pan.);

3. DarbininkiSkas darbas (vairuotojai, ekskavatoristai ir pan.);

4. Kiti administracijos darbuotojai.

. Jusy darbo stazas dabartinése pareigose?
. Iki 1 mety;
. 2-5 metai;

. Vir§ 5 mety;

M~ W NN = W

. Daugiau nei 10 mety.

. Jusy iSsilavinimas:
. Vidurinis;
. Profesinis;

. AukStasis neuniversitetinis;

A W N = A

. Aukstasis universitetinis.
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5. Kaip manote, ar bendradarbiavime tarp projektuotoju ir gamybininky yra
truikumy, kuriuos reikéty iStaisyti?

1. Taip;

2. Ne (pereikite prie 8 klausimo).

6. Pagrindiniai privalumai, kuriuos jZvelgiate, kai statyba ir projektavimas vykdomi

vienu etapu? Kai konkursai ar uzsakymai yra paskelbiami vykdymas su projekto parengimu?

1. Laiku atlikti projektavimo darbai;

2. Pirmin¢ objekto samata nevirsija galutingés;

3. Savalaikis darby pridavimas;

4. Organizacija gauna pelna, nepatiria nuostoliy;

5. Kita,

7. Ar projektuotojams iS pirmo karto pavyksta idealiai pasiekti rangovy iskeltus
uzdavinius bei patenkinti visus su projektu susijusius liikes¢ius?

1. Taip, pateikus projektavimo (techning) uzduotj per nustatyta laika gautas rezultatas
atitinkg uzsakovy likescius;

2. Ne, visada projektavimo eigoje atsiranda poky¢iy, inicijuoty tiek i$ vidaus, tiek i$ iSorés
ir reikalinga projekto korekcija;

3. Visada, jau atliekant rangos darbus, reikalinga atlikti projekto keitima, kuris jforminamas
atskira dokumentacija.

8. Kaip manote, ar vykdant statybos projekty valdyma, reikalingi pokyciai?

1. Taip;

2.Ne;

3. Neturiu nuomonés.

9. Ar esate girdéje apie judry projekty valdymg, dar vadinama agile projekty
valdymu?

1. Taip;

2. Esu girdéjes, bet apie tai nieko neZinau;

3. Ne.

10. Kokia, Jiisy nuomone, projekty valdymo schema biity geriausia?

1. Esama. VieSasis konkursas skelbiamas su projektavimu — gamybininkai paskaiciuoja
samatg pagal konkurso medZziagoje pateikta uzduotj, specifikacijg ir pan. — laimimas konkursas —
projektuojama pagal pateikta projektavimo (techning) uZduotj — projektas jvykdomas — esant
neatitikimams daromas projekto keitimas (su keitimo aktais ir kt. dokumentacija) — objektas

priduodamas valstybinei komisijai.
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2. Judrus projekty valdymas. VieSasis konkursas: statyba su projektavimu — darby kiekiy ir
specifikacijy, preliminaraus plano pateikimas gamybininkams perzitrai — susirinkimas, kurio metu
aptarti gauti dokumentai — pataisymai (jei reikia) — sgmatos apskai€iavimas — konkursas laimétas —
pasiraSoma projektavimo darby sutartis, kurioje nurodoma pateikti preliminarius sprendinius,
naudojamas medziagas, jy charakteristikas — Sie dokumentai paduodami derinimui statybos jmonés
atstovui — vyksta susirinkimai, derinimai — tokiu principu uzbaigimas projektas — iSimamas statyba
leidZiantis dokumentas — objektas ivykdomas — priduodamas valstybinei komisijai.

11. Kaip manote, kas labiausiai lemia sékminga projekto jgyvendinima? Suranguokite
(maziausiai lemia - 1, daugiausiai lemia - 5).

'] Uzsakovo ir vykdytojo glaudus ir greitas komunikavimas;
Tikslus pradinés sagmatos paskaic¢iavimas;
Tikslus projektavimas pagal pateikta projektavimo (techning¢) uzduotj;

Pastovi ir nekintanti politing, teising, socialin¢ aplinka;

O o O O

Projektas kuriamas trumpomis stadijomis, bendradarbiaujant su vykdytoju, kuriy rezultatas
konkretus prieaugis.

[ Kita

12. Kaip manote, ar reikalingas judrus projekty valdymas, siekiant geresniu rezultaty
projektavimo ir statybos srityse?
1. Taip, labai reikalingas;
2.Nereikalingas, pakanka gauti galutinj projekto variantg su statybg leidZianc¢iu dokumentu
ir pagal jj vykdyti darbus;
3. Nezinau, esama situacija mane tenkina.
13. Ar skirtuméte finansiniy ir Zmogiskyjuy istekliy, kad Jisy jmonéje dirbty
sertifikuoti judraus projekty valdymo specialistai?
1. Taip, jei tai jmonei atneSty geresniy finansiniy rezultaty;
2. Taip, jei tai padeéty iSlaikyti gerg jmonés varda;
3. Ne, manau, kad §j metodg galima taikyti ir be sertifikuoty specialisty;
4. Ne, nes tai nieko nepakeisty imonéje.
14. Organizacijoje, kurioje Jiis dirbate Jums svarbiausia:? Suranguokite (1-visiSkai
nesvarbu, 2 — nesvarbu, 3 — gana svarbu, 4 — svarbu, 5 — labai svarbu)
'] Darbas komandoje;
"1 Susirinkimai, kuriy metu jvertintas Jiisy darbo rezultatas;
'] Laiku pateiktas darbo rezultatas;
'] Atlikto darbo kokybé;
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UZzsakovo pasitenkinimas Jusy atliktu darbu;
Jaustis komfortiskai, nepriklausomai nuo darbo rezultaty;
Geri atsiliepimai apie organizacija, kurioje dirbate;

Kita

Aciu uZ skirtq laikq!
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3 priedas
Interviu iSklotiné

Steponas Varkalys

1. Kaip Siuo metu Jiisy imonéje vyksta gamybos (projektavimo) planavimas?

Tyla. Pagal gautus uZzsakymus. (Bet Jis vis tiek planuojate darbus turédami uZsakymy?)
Jeigu uZsakymai biina pastovis, galima susiplanuoti 2-3 ménesiams, metams negalima susiplanuoti.
(Jeigu turite uzsakymy, kaip vyksta visas projekty parengimo planavimas?) Pirmiausia yra iSdéstomi
projektai pagal laika, kada reikia juos parengti, véliau paskirstomi atitinkamiems darbuotojams,
sudaromi grafikai ir dirbame.

2. Ar nepasigendate lankstesnio bendradarbiavimo tarp statytoju, projektuotojy ir
gamybininky? Jei taip, kaip jis galéty biiti tobulinamas?

Galéty buti lankstesnis, gamybininkai galéty i$ anksto pateikti savo norus. DaZniausiai biina,
kad gamybininkai pateikia praSymus ir turi darbus per labai trumpg laika jvykdyti, tai sukelia labai didele
itampa, btina problema. (Taigi Jis teigiate, kad rengiant projekta atsiranda tam tikry iSorés kliti¢iy, tokiy
kaip ekonominiy, socialiniy dél kuriy reikia keisti projektus?) Zinoma, kad atsiranda, gamyboje visada
atsiranda, dirbant darbus jau atsiranda, tuo labiau jau rengiant projektg atsiranda, o vykdant darbus dar
labiau atsiranda papildomy darby. (Musy tikslas ir biity toks, kad patj statybos projekty valdyma taip
susiskirstyti, kad vykdymo metu atsirasty kuo maziau netikslumy).

3. Kq esate girdéjes (-usi) apie judry projektu valdyma, dar vadinamg agile projektu
valdymu? (Jei nezino trumpai pristatau)

Taip taip, mes jau tg taikom. Rengiam jau kelis projektus. Reikalinga nuo pat konkurso
paskelbimo derinti su biisimu vykdytoju, ruo$ti dokumentacijg.

4. Kokia Jusu nuomoné apie judru projektu valdyma?

Gera.

5. Kaip manote, ar Jisy gamybos (projektavimo) atveju bity galima jvesti
apmokéjimg uz kiekviena atlikta darba, t.y. sukurta prieaugij?

Tas bty gerai, bet yra nejmanoma. Rangovai negauna iSkart pinigy ir jie nenori mokeéti.

6. Kokie turéty biiti pirmieji Zingsniai, norint jdiegti judry projekty valdymga statybos
ir projektavimo srityse?

Pirmieji Zingsniai turéty biiti suplanuotas labai biudzetas 1§ savivaldybiy. Turéty buti aiski
strategija rengiant projekta, aptarta su statytojais, vykdytojais. Tiek statytojai, tiek vykdytojai turi statyti

konkrecius tikslus, planus, kad projektuotojai Zinoty, ka daryti.

84



7. Kokia Jiisy nuomoné, apskritai, apie judraus projekty valdymo diegimo galimybes
projektavimo ir statybos sri¢iu bendradarbiavime? (Ar tai biity pelninga, ar atneSty gery rezultaty,
ar padéty isivertinti rizika?)

Taip, rizika buity mazesné, biity pelningiau.

8. Kokiy rezultaty biity galima tikétis, idiegus judru projekty valdymo metodg Jusy ir
Jusu partneriy organizacijose?

Nuolatiniai pasitarimai, tam priskirti Zmonés. (O tai kokie galutiniai rezultatai, Jisy
nuomone?) Teigiami, labai teigiami. (Gal galite jvardinti keleta konkreCiy rezultaty, jdiegus judry
projekty valdyma. Tai yra savalaikis darby atidavimas, finansiné nauda, zmogiskyjy iStekliu
sutaupymas, socialiné padétis, jimones vardas?) Tai biity savalaikis projekty jvykdymas, sutaupomi visi
resursai ne tik Zmogiskieji, bet ir finansiniai.

Acii uz pokalbj.

Prasom.

Evaldas Pucinskas

1. Kaip Siuo metu Jiisy imonéje vyksta gamybos (projektavimo) planavimas?

Laikas nuo laiko susitinkamus uzsakovais, jie iSreiSkia pastabas, ieSkom kompromiso.

2. Ar nepasigendate lankstesnio bendradarbiavimo tarp statytoju, projektuotojy ir
gamybininky? Jei taip, kaip jis galéty biiti tobulinamas?

Man atrodo pakankamas, uzsakovai turi savo sistema, pasiskirsto kas uz kg atsakingas, kas
ka derina su mumis, manau, pakankamas. (Manot, kad lankstesnio nereikia, kad i§ anksto biity
derinama?) Mano supratimu, mes ir taip lanksc¢iau dirbam. (Tai galit sakyti, kad jmone, kurioje Jis
dirbate, stengiasi kuo lanksciau bendratauti su statytojais, uzsakovais, kad projektai pavykty geriausiai?)
Taip, Zinoma.

3. Kq esate girdéjes (-usi) apie judry projektuy valdyma, dar vadinamg agile projektu
valdymu? (Jei nezino trumpai pristatau)

Girdéjes nesu, bet nujauciu, jsivaizduoju, kas tai galéty buti. (Tai, kaip tai jsivaizduojate?)
Tai paspartintas, greitesnis sprendimy priémimas reaguojant i pastabas.

4. Kokia Jusu nuomoné apie judru projektuy valdyma?

Labai gera.

5. Kaip manote, ar Jisy gamybos (projektavimo) atveju bity galima jvesti
apmokéjimg uz Kiekvieng atlikta darba, t.y. sukurta prieaugj?

Na, neZinau, tuo klausimu, a§ nekompetentingas. (Ar tai biity teisinga?) Taip, kada rezultatas

atspindi uzduotis ir pan.
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6. Kokie turéty biiti pirmieji Zingsniai, norint jdiegti judry projekty valdymg statybos
ir projektavimo srityse?

Negaliu atsakyti. (Kg uzZsakovai turéty daryti pirmiausia, kad judrus projekty valdymas biity
1diegtas?) Turi biiti organizuojama viskas bendrai, paskirstyti darbai, terminai, turi veikti vadyba.

7. Kokia Jiisy nuomoné, apskritai, apie judraus projekty valdymo diegimo galimybes
projektavimo ir statybos sri¢iy bendradarbiavime?

Nelabai galiu atsakyti. Teigiama, bendradarbiavimas visada yra teigiamas.

8. Kokiy rezultaty biity galima tikétis, idiegus judru projekty valdymo metodg Jusy ir
Jiisy partneriy organizacijose?

Pats pavadinimas sako, jog judrus projektu valdymas, viskas vyksta sparciau, rezultatas
pasiekiamas greiciau, gal tikslumas didesnis gali buti. (Projekty?) Projekty ir gamyba viskas kartu. (Ar
nemanot, kad atsirasty maZziau popierizmo, projekty pakeitimy akty?) Taip, tai pradéty problemoms
uzbégti uz akiy.

Labai acit uz polapi.

Prasom

Marius Petkus

1. Kaip Siuo metu Jiisy imonéje vyksta gamybos (projektavimo) planavimas?

(tyla) Sunkus klausimas, neZinau, kaip atsakyti... (Na, nuo ko viskas prasideda ir baigiasi
vykdant projekta?) Pati pradZia, tai yra darbo projekto uzsakymas, analiz¢, darbo projekto analize atlieka
projekty vadovas, (nuo to prasideda planavimas) statybos vadovas iSsinagrinéja projekta, yra sudaromas
kalendorinis darby vykdymo grafikas, numatoma pradZia ir pabaiga. Ir pradedami vykdyti darbai, jei
trumpai apie konkrety projekta

2. Ar nepasigendate lankstesnio bendradarbiavimo tarp statytoju, projektuotoju ir
gamybininky? Jei taip, kaip jis galétuy buti tobulinamas?

Labai pasigendame. Kaip tobulinimas, neZinau, ar yra ,,vaisty*, bet, kad bendravimas turéty
biti didesnis ir statytojas turéty rodyti daugiau interesy vykdant objektus, ko labai pasigendam. O i3
savo autorini darbg. O kaip ta daryti? Vyksta susirinkimai, kartais savaitiniai, kartais kas ménesiniai,
taciau daZniausiai jie biina gana pavirSutiniski: viskas palieka ant rangovy peciy, jUs turite nuspresti,
numatyti, nes laim¢jote sutart] ir tiesiog pradeda raSyti daugybe rasty. (Taigi norite pasakyti, jog
pagrindine atsakomybe tenka projektuotojams ir statybininkams?) IS principo, galima sakyti taip.

3. Kq esate girdéjes (-usi) apie judry projektu valdyma, dar vadinamg agile projektu

valdymu? (Jei nezino trumpai pristatau)
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Nieko. (Trumpai pristatau.) Kas lie¢ia rangos sutartis, tai i§ dalies taip yra, nes turime
ménesinj aktavima, aktuojame ir yra apmokama. Projektavime, kiek Zinau, yra kitaip. Ten sumokama,
kada yra parengtas projektas visas ir tada sumokama. Tai galbiit statyboje Siek tiek ir yra taikomas tas
metodas. (Bendroje veikloje einama i konkursg su statyba, Sitg galima jzvelgti?) Projektas, kaip po
vienas, néra iSskaidomas, bet kai prasideda darbai aktavimas yra kas ménesinis. O projektas gali buti
daromas 3 meénesius, bet apmokami tik kai padarytas, bet kaip prasideda gamyba aktuojami padaryti
darbai. Ta dalyka, kaip jiis sakote, galima iSskaidyti ir projekta galéty taip padaryti, tik reikéty tai
nusimatyti sutartyje.

4. Kokia Jusy nuomoné apie judry projekty valdyma?

Kodél gi ne. Teigiama, be abejo.

5. Kaip manote, ar Jusu gamybos (projektavimo) atveju biity galima ijvesti
apmokéjimg uz Kiekvieng atlikta darba, t.y. sukurta prieaugj?

Jei yra kas ménesinis aktavimas, tada ir yra apmokama.

6. Kokie turéty biiti pirmieji Zingsniai, norint jdiegti judru projekty valdymg statybos
ir projektavimo srityse?

Turéty biiti numatyta sutartyje. Pagrindines problemos kyla kaip néra nusimatyta sutartyje.
Neéra aptarta, kaip bus atlikti papildomi darbai, kaip bus aktavimas — nuo to ir turéty biiti visa pradzia.

7. Kokia Jiusy nuomoné, apskritai, apie judraus projektu valdymo diegimo galimybes
projektavimo ir statybos sri¢iy bendradarbiavime?

Nuomone teigiama, kaip ir Snekéjom, tg galima daryti. Manau ir projektuotojams bty ne
pro salj. Kai reikia didesnius projektus daryti kelis ménesius, o kartais ir metus, kur dideli projektai, o
atlyginimai, sagnaudos yra, o apmokéjimo néra.

8. Kokiy rezultaty biity galima tikétis, idiegus judry projekty valdymo metoda Jusy ir
Jiisy partneriy organizacijose?

Galvoju, kad tada biity vertinamas ne galutinis projektas, o kazkokia dalis. Jei vertinama po
meénesio ir pamatoma klaida, nedelsiant galéty iStaisyti, o vertinant po mety, kad buvo padaryta klaida
projekto pradzZioje, buty didelés investicijos klaidoms iStaisyti. (Kaip manote, ar pradiné samata
nevirSyty galutines sgmatos). Jei biity daroma, kai laimétas konkursas su darbai, tai pakeitimai
neiSvengiami dalykai, nebent galima sumazinti. Bet, jei rengiamas tik projektas, ir vertinamas
kiekviename etape, buty geresnis ir vykdymas biity lengvesnis.

ACcil uz sugaista laika.

Rimantas Rackauskas

1. Kaip Siuo metu Jiisy imonéje vyksta gamybos (projektavimo) planavimas?
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Tai priklauso nuo to kas uzsakovas projekto, bina 2 variantai: projekto uzsakovas - rangovas
ir projekto uzsakovas - statytojas. Kai projekto uZsakovas statytojas, projektavimas vykdomas tiksliai
pagal projektavimo uZduotj, paskiriamas projekto vadovas, projekty daliy vadovai, pasitelkiami
subrangovai dalims, kuriy negalime vykdyti. Direktorius paskirsto darbus ir vyksta projektavimas,
projekto vadovas seka visg projektavimo eiga, apibendrina, seka terminus, parengia bendraja dalj, zitiri,
kad laiku biity uzbaigtas, kad buty perduotas uzsakovui, statytojui, aiSku, prie§ tai gavus statyba
leidZiantj dokumenta.

Jei uzsakovas projekto statinio rangovas, ne statytojas, tada pradzia vyksta taip pat, kaip
pirmu atveju, skirtumas tik tas, kad rengiant projekta yra intensyviai bendraujant su statinio rangovu ir
derinama kiekviena svarbesne dalis, detale, parenkami pigesni, naudingi rangovui variantui, jie nebutinai
kokybiSkesni. Esme, kad biity didesnis pelnas uzsakovui, kuris yra §io statinio rangovas.

2. Ar nepasigendate lankstesnio bendradarbiavimo tarp statytoju, projektuotoju ir
gamybininky? Jei taip, kaip jis galéty biiti tobulinamas?

Kaip ir pries tai atsakytame klausime, buvo paminéti 2 variantai. Pirmu atveju, kai uZsakovas
statytojas, tai bendradarbiavimo praktiSkai tarp projektuotojo ir statytojo néra, nes viskas rengiama pagal
i§ anksto grieztai numatytg uzduotj, o bendradarbiavimo su gamybininkais, net ir teoriskai, negali biiti.
Antruoju atveju, bendradarbiavimas vyksta, ypa€ tarp gamybininky ir projektuotojy. Ir gana gilus
bendradarbiavimas, sprendiniai priimami kolektyviai. Lankstumo pasigendame tarp statytojo ir
projektuotojo, net statytojai taip pat parenge projektavimo uzduotj nebenori ar nebegali jos keisti ar dar
kaZkas panasSiai.

3. K3 esate girdéjes (-usi) apie judry projekty valdyma, dar vadinamg agile projekty
valdymu? (Jei nezino trumpai pristatau)

Mazai esu girdéjes apie judry projekty valdyma, tik bendrais bruozais. (Jusy supratimu, koks
tai projekty valdymo biidas, kuo jis remiasi i§ nuogirdy?) Konkre¢iai pas mus apie judry projekty
valdyma néra daug kalbéta, esu gird¢jes tik i$ kity kolegy, kurie taip pat praktiskai néra susidure, tik
gird¢je, mate 1S vakary kraStuose yra praktikuojamy ir daZnai projektuojama kartu su statyba. DaZnai
pradedama statyti dar neturint galutinio projekto varianto, projektavimas vyksta lygiagreciai su rangos
darbais, tuo atveju, projektavimg galima nukreipti tokia kryptimi, kurios nenumatytum, jeigu rengtum
projekta nuo pradzios iki pabaigos, iki visiSko projekto uzbaigtumo, nezinodamas, kad gali atsirasti
klitciy ar kity veiksniy, galin¢iy pakeisti §ito projekto rengimo krypti.

4. Kokia Jusu nuomoné apie judru projekty valdyma?

Jei judrus projektas vykty taip, kaip kalb&jau pries tai panasiai uzduotam klausime, tai biity
labai teigiama nuomong¢ ir biity labai didelis noras, kad Sitaip vystytysi projektavimas kartu su statyba,

kad nereikéty perprojektuoti ir biity sutaupoma pinigy, 1ésy ir kity resursy.
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5. Kaip manote, ar Jisy gamybos (projektavimo) atveju bity galima jvesti
apmokéjimg uz kiekviena atlikta darba, t.y. sukurta prieaugij?

Taip, be iSlygy, turéty buti Sitoks apmokéjimas, manau, kad normaliai tvarkomose
santykiuose taip ir yra. Netgi bet kurio projekto, ypa¢ didelio projekto, projektavimui yra sudaroma
projektavimo sgmata, kurioje jvertinamas kiekvienas dabas. Stambesnis darbai skirstomi i smulkesnius
ir kiekvienas darbas, taip, kaip ir statybos darbai, turi savo sgmatoje kaing, taip ir projektavime -
kiekvienas darbas turi savo kaing. Nekalbant apie tokius stambius projektavimo etapus kaip projektiniy
sprendiniy parengimas ir pan., tai vienareikSmiskai turéty biti jvertinama samatine iSraiSka ir
apmokama.

6. Kokie turéty biiti pirmieji Zingsniai, norint jdiegti judru projekty valdymg statybos
ir projektavimo srityse?

Pirmieji Zingsniai, mano manymu, turéty biiti galiojanciy statybos reglamenty pritaikymas,
t.y. ju pakeitimas, kad jais vadovaujantis biity galima taikyti judraus projektu valdymo principus.
Dabartiniai statybos techniniai reglamentai labai suvarZo santykius tarp pries tai minéty pusiy: statytoju,
gamybininky ir projektuotoju. Ir jie labai apibréZti nelanksciai ir labai mazos galimybeés Sitg lankstuma
didinti ir, nepazeidziant techniniy reglamenty, taikyti judraus projektavimo principus.

7. Kokia Jiisy nuomoné, apskritai, apie judraus projekty valdymo diegimo galimybes
projektavimo ir statybos sri¢iy bendradarbiavime?

Nuomone¢, apskritai, apie esamas galimybes - jos yra nedideles, bet pagal visa
bendradarbiavimo tarp statytojy, projektuotojy ir gamybininky krypti, manau, kad Sitos galimybés labai
ryskiai pradés pléstis ir bus kuo toliau, tuo placiau taikomos.

8. Kokiy rezultaty biity galima tikétis, idiegus judry projekty valdymo metoda Jusy ir
Jusu partneriy organizacijose?

Idiegus judraus projekty valdymo metodg, misy jmonés ir misy partneriy jmoniy,
organizacijy bendradarbiavime biity sutaupoma visy tipo resursy: laiko, finansiniy, proto ir kitu panasiy.
Ir tas automatiskai persiversty i produktyvuma. Produktyvumas ir jo verté biity Zymiai didesné, ijmonés
turtas didéty ir darbuotojy uZdarbiai.

ACcil uz sugaistg laika.

Prasau

Algimantas Plaipa

1. Kaip Siuo metu Jiisy imonéje vyksta gamybos (projektavimo) planavimas?

Na miusy organizacijoje gamybos planavimas vyksta turbiit kaip ir kitose organizacijose,
susijusiose su statyba. Visi darbai biina aptarti gamybiniy susirinkimy metu, kuriuose dalyvauja projekty

vadovai, darby vadovai bei kiti techniniai darbuotojai. Yra suskirstomi darbai, nustatomi terminai,
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paskirstomos uzduotys, Susirinkimai vyksta du kartus per savait¢ ir jy metu yra sekama, kaip kokie
objektai yra vykdomi.

2. Ar nepasigendate lankstesnio bendradarbiavimo tarp statytoju, projektuotojy ir
gamybininky? Jei taip, kaip jis galéty biiti tobulinamas?

Labai pasigendame. Ypac bendradarbiavimo su statytojais. PrieS skelbdami konkursus, jie
galéty konsultuotis su projektuotojais, galbut ir statybininkais, kad parengtos uZduotys biity
racionalesnés bei, kad jas biity imanoma jgyvendinti uz tam skirtus finansinius isteklius. Na, jei kalbant
apie bendradarbiavima su projektuotojais, tai jis yra Zymiai lankstesnis. Yra keletas jmoniy, su kuriomis
santykiai yra tikrai labai lankstiis ir yra siekiama abipusiSkai naudingy tiksly. Apskritai, kad
bendradarbiavimas buty dar lankstesnis ir rezultatyvesnis, reikia daugiau bendrauti neoficialiame
lygmenyje, kviestis vieni kitus pas save ] susirinkimus, aiSkintis, kokiy bendry tiksly norima pasiekti,
nes tik kalbantis gali biiti rezultatas.

3. K3 esate girdéjes (-usi) apie judry projekty valdyma, dar vadinamg agile projekty
valdymu? (Jei nezino trumpai pristatau)

Konkreciai nieko neZinau, bet esu girdejes. Jei neklysty, tai tokia projekty valdymo sistema,
kuri yra organizuojama mazesniais Zingsniais, gaunant jy rezultatus ir einant toliau. Yra jvairiis metodai,
kuriais jgyvendinamas $is projekty valdymas. Na, tiek Zinau apie judry projekty valdyma.

4. Kokia Jusu nuomoné apie judru projekty valdyma?

Mano nuomoné teigiama. Tik tam reikia tam tikros vadybinés sistemos, kurios sujungty ir
paruosty kitus organizacijos narius.

5. Kaip manote, ar Jisy gamybos (projektavimo) atveju bity galima jvesti
apmokéjimg uz kiekviena atlikta darba, t.y. sukurta prieaugij?

Na, mes su kai kuriomis projektavimo jmonémis bandome taip daryti. Nes dabar tokie laikai,
kad rizikos prisiimti viena pus¢ nenori, o rizika yra jvertinama tam tikru uzmokesciu.

6. Kokie turéty biiti pirmieji Zingsniai, norint jdiegti judry projekty valdymga statybos
ir projektavimo srityse?

Visy pirma reikéty jmoneése specialisty, kurie apmokyty ir kity organizacijos narius,
susijusius su statybos projekty valdymu. Antra, tokj projekty valdyma reikéty nusimatyti sutartyse su
projektuotojais. Jie irgi turéty turéti specialisty, Galbit kartu galétuméme dalyvauti mokymuose.

7. Kokia Jiusy nuomoné, apskritai, apie judraus projektu valdymo diegimo galimybes
projektavimo ir statybos sri¢iy bendradarbiavime?

Kaip ir sakiau anks¢iau apskritai mano nuomon¢ apie judry projekty valdyma yra teigiama,
tai kodél jo nejdiegus bendrose statybos ir projektavimo veiklose. Zinoma, reikéty iSspresti labai daug

klausimy, pvz. tokiy kaip apmokéjimo uZ darbus. Cia turbiit biity pati opiausia vieta.
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8. Kokiy rezultaty biity galima tikétis, idiegus judru projekty valdymo metodg Jiusy ir
Jusu partneriy organizacijose?

Savalaikis darby pridavimas, jmoné patirty maziau nuostoliy. Vykdant projektus, galbt,
reikéty maziau pakeitimy. Pelnas ir darbuotojy uzmokesciai bty didesni.

Acii uz pokalbj.

Prasom.
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1 lentelé (sudaryta autorés, 2015)

4 priedas

Kokioje
srityje dirbate?

| symp. Sig.
rojektavimo tatybos otal 2 f (2-sided)
1 :
aip manote, aip ount 8 4 2 ,075 785
ar
bendradarbi within
avime tarp Kokioje
) . 7,8% 0,0% 9,3%
projektuotoj srityje
y ir dirbate?
gamybininky p ‘
yra trakumy, e ount ( 6 4
kuriuos
reikety within
iStaisyti? Kokioje 1
o 2,2% 0,0% 0,7%
srityje
dirbate?
L
agrindiniai aiku atlikti  ount 2 0 6,743 002
privalumai, projektavimo
kuriuos darbai within
jzvelgiate, Kokioje ‘
. 2,9% 2,5% 1,7%
kai gamyba srityje
ir dirbate?
projektavim [
as vykdomi jrming ount ! 2 0
vienu objekto
etapu? samata within
nevirSija Kokioje :
galutings stityje 8,6% 8,8% 1,7%
dirbate?
¢
avalaikis ount ‘ 0 4
darby
pridavimas within
Kokioje
stityje 4,3% 1,3% 6,1%
dirbate?
¢ (
rganizacija ount 2 2
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gauna pelna,

nepatiria within
nuostoliy Kokioje
o ,0% 8,8% 3,0%
srityje
dirbate?
ita ount 2 6
within
Kokioje
o 4,3% 8,8% 7,4%
srityje
dirbate?
r e ount 4 2 6 27 603
projektuotoj
ams i$ pirmo within
karto Kokioje
o 5,7% 1,3% 2,6%
pavyksta srityje
idealiai dirbate?
pasiekti
rangovy isada ount 2 6
iSkeltus
uzdavinius within
bei Kokioje
patenkinti srityje
visus  su dirbate? 4,3% 8,8% 7,4%
projektu
susijusius
lOkescius?
aip manote, aip ount 4 4 8 41 121
ar vykdant
statybos within
projekty Kokioje
6,7% 0,0% 5,9%
valdyma, srityje
reikalingi dirbate?
poky¢iai?
eturiu ount 2 6 8
nuomonés
within
Kokioje
o 3,3% 0,0% 4.1%
srityje
dirbate?
r esate aip ount ,79 ‘ 409
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girdéje apie

judry within
rojekt Kokioje
ProJe . .J 1,1% ,0% 9%
valdyma, srityje
dar dirbate?
vadinama
agile su girdéjes, ount 2 4 6
projekty bet apie tai
valdymu? nieko within
nezinau Kokioje
o 3,3% 0,0% 1,0%
srityje
dirbate?
e ount 0 2 2
within
Kokioje
o 5,6% 5,0% 2,1%
srityje
dirbate?
okia, Jdsy sama ount 2 6 ,437 509
nuomone,
projekty within
valdymo Kokioje
o 1,1% 5,8% 4,3%
schema srityje
baty dirbate?
geriausia?
udrus ount 2 4 6
projekty
valdymas within
Kokioje
o 8,9% 4,2% 5,7%
srityje
dirbate?
aip manote, aip ount 8 4 2 ,304 043
ar
reikalingas within
judrus Kokioje
. o 7,8% 0,0% 9,3%
projekty srityje
valdymas, dirbate?
siekiant
geresniy ereikalingas  ount
rezultaty
projektavim within
. ,0% 0,0% ,9%
Kokioje
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0 irgamybos srityje
srityse? dirbate?
{
ezinau ount 6
within ‘
Kokioje ‘
o 2,2% 0,0% 3,8%
srityje
dirbate?
r skirtuméte aip, jei tai ount 4 6 0 ,465 292
finansiniy ir jmonei
zmogiskuyjy atnesty within
{
iStekliy, kad geresniy Kokioje
_ ) . 6,7% 0,0% 9,0%
Jisy finansiniy srityje
jmonéje rezultaty dirbate?
dirbty
- . (
sertifikuoti aip, jei tai ount
judraus padety
projekty iSlaikyti gera  within
(
valdymo jmonés varda  Kokioje
specialistai? stityje 0% 0% 4%
dirbate?
e, manau, ount 2 0 2
kad §j
metodg within
galima taikyti Kokioje
ir be srityje 3,3% 5,0% 7,6%
sertifikuoty dirbate?
specialisty
2 lentelé (sudaryta autorés, 2015)
Jisy darbo stazas
dabartinése pareigose
augiau symp.
ki 1 irs5 nei 10 Sig. (2-
mety -5 metai mety mety otal ? f sided)
aip aip ount 2 6 0 4 2 3,368 ‘ 000
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manote,

ar within
bendrada Jasy
rbiavime darbo
tarp stazas
) ) 0,0% 0,0% 00,0% 5,0% 9,3%
projektuot dabarti
ojy ir nése
gamybini pareigo
nky yra se
trkumy,
kuriuos e ount 2 4
reikéty
iStaisyti? within
Jasy
darbo
staZas
i 0,0% 0,0% ,0% 5,0% 0,7%
dabarti
nése
pareigo
se
agrindinia aiku atlikti  ount 2 0 8,811 000
i projektavi
privaluma mo darbai  within
i, kuriuos Jusy
jzvelgiate, darbo
kai stazas
. : 3,3% ,0% 0,0% 0,0% 1,7%
gamyba ir dabarti
projektavi nése
mas pareigo
vykdomi se
vienu
etapu? irminé ount 0
objekto
sgmata within
nevirsija Jusy
galutinés darbo
staZas
i 3,3% 0,0% 0,0% ,0% 1,7%
dabarti
nése
pareigo
se
avalaikis ount 2 4
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darby
pridavima

S

within
Jasy
darbo
stazas
dabarti
nése
pareigo
se

,0%

5,0%

0,0%

3,3%

6,1%

rganizacija
gauna
pelna,
nepatiria

nuostoliy

ount

within
Jasy
darbo
stazas
dabarti
nése
pareigo
se

3,3%

5,0%

0,0%

,0%

3,0%

ita

ount

within
Jasy
darbo
stazas
dabarti
nése
pareigo
se

,0%

,0%

0,0%

6,7%

7,4%

;
projektuot
ojams i$
pirmo
karto
pavyksta
idealiai
pasiekti
rangovy
iSkeltus
uzdaviniu

S be

ount

within
Jasy
darbo
stazas
dabarti
nése
pareigo
se

00,0%

00,0%

0,0%

3,3%

2,6%

0,33

016

isada

ount
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patenkinti

visus su within
projektu Jasy
susijusius darbo
l0kescCius stazas
,0% ,0% 0,0% 6,7% 7,4%
? dabarti
nése
pareigo
se
aip aip ount 2 6 2 8 8 1,694 009
manote,
ar within
vykdant Jisy
statybos darbo
projekty stazas
0,0% 0,0% 0,0% 7,5% 5,9%
valdyma, dabarti
reikalingi nése
poky¢iai? pareigo
se
eturiu ount 2 8
nuomonés
within
Jasy
darbo
stazas
0,0% 0,0% 0,0% 2,5% 4,1%
dabarti
nése
pareigo
se
r esate aip ount 2,878 001
girdéje
apie judry within
projekty Jisy
valdyma, darbo
dar stazas
vadinama dabart 0% ,0% 0,0% 2,5% 9%
agile nése
projekty pareigo
valdymu? se
su ount 2 6 6
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girdéjes,
bet apie tai
nieko

nezinau

within
Jasy
darbo
stazas
dabarti
nése
pareigo
se

3,3%

,0%

0,0%

0,0%

1,0%

ount

within
Jasy
darbo
stazas
dabarti
nése
pareigo
se

6,7%

00,0%

0,0%

7,5%

2,1%

okia, Jasy
nuomone,
projekty
valdymo
schema
baty
geriausia
?

sama

ount

within
Jasy
darbo
stazas
dabarti
nése
pareigo
se

3,3%

0,0%

1,1%

,0%

4,3%

3,274

004

udrus
projekty
valdymas

ount

within
Jasy
darbo
stazas
dabarti
nése
pareigo
se

6,7%

0,0%

8,9%

00,0%

5,7%

aip

aip

ount

3,83

001
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manote,
ar within
reikalinga Jasy
s judrus darbo
projekty stazas
0,0% 0,0% 0,0% 00,0% 9,3%
valdymas dabarti
, siekiant nése
geresniy pareigo
rezultaty se
projektavi
mo ir ereikaling  ount
gamybos gs
srityse? within
Jasy
darbo
stazas
6,7% ,0% 0,0% ,0% ,9%
dabarti
nése
pareigo
se
ezinau ount 6
within
Jasy
darbo
stazas
3,3% 0,0% 0,0% ,0% 3,8%
dabarti
nése
pareigo
se
r aip, jei tai ount 2 6 6 6 0 5,09 000

skirtumét  jmonei
e atnesty within

finansiniy  geresniy Jasy

ir finansiniy darbo
Zmogiskyj rezultaty stazas
e L . 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 9,0%
y istekliy, dabarti
kad Jasy nése
jmonéje pareigo
dirbty se
sertifikuot
i judraus  gip jei tai ount
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[ projekty  padety
valdymo iSlaikyti within
specialist gerg Jasy
ai? jmonés darbo
varda stazas
,0% ,0% 0,0% ,0% 4%
dabarti
nése
pareigo
se
e, manau, ount 2 6 2
kad §j
metoda within
galima Jisy
taikyti ir be  darbo
sertifikuot  stazas
0,0% 0,0% ,0% 0,0% 7,6%
u dabarti
specialisty nése
pareigo
se

3 lentelé (sudaryta autorés, 2015)

ANOVA
Su M
m of Squares f ean Square ig.
UZsakovo ir Betw 4, 4,
vykdytojo glaudus ir greitas een Groups 782 782 ,803 054
komunikavimas; Withi 14 1,
n Groups 3,356 14 258
Total 14
8,138 15
Tikslus Betw 7, 7,
pradinés sagmatos een Groups 817 817 ,592 020
paskaitiavimas; Withi 15 1,
n Groups 9,356 14 398
Total 16
7,172 15
Tikslus Betw ,8 ,8
projektavimas pagal pateiktg een Groups 86 86 614 435
projektavimo (techning) Withi 16 1,
uzduotj; n Groups 4,356 14 442
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Total 16
5,241 15
Pastovi Betw 2, 2,
nekintanti  politing, een Groups 851 851 ,552 113
socialiné aplinka; Withi 12 1,
n Groups 7,356 14 117
Total 13
0,207 15
Projektas Betw 7, 7,
kuriamas trumpomis een Groups 860 860 447 066
stadijomis, bendradarbiaujant Withi 25 2,
su vykdytoju, kuriy rezultatas n Groups 0,854 10 280
konkretus prieaugis. Total 25
8,714 11
4 lentelé (sudaryta autorés, 2015)
ANOVA
Su M
m of Squares ean Square ig.
Uzsakovo Betw 12 4,
vykdytojo glaudus ir greitas een Groups ,505 168 ,442 019
komunikavimas; Withi 13 1,
n Groups 5,633 12 211
Total 14
8,138 15
Tikslus Betw 28 9,
pradinés een Groups ,072 357 ,534 000
paskaitiavimas; Withi 13 1,
n Groups 9,100 12 242
Total 16
7,172 15
Tikslus Betw 7, 2,
projektavimas pagal pateiktg een Groups 608 536 ,802 151
projektavimo (techning) Withi 15 1,
uzduotj; n Groups 7,633 12 407
Total 16
5,241 15
Pastovi Betw 3, 1,
nekintanti  politing, een Groups 507 169 ,033 381
socialiné aplinka; Withi 12 1,
n Groups 6,700 12 131
Total 13
0,207 15
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Projektas Betw 69 2
kuriamas trumpomis een Groups 125 3,042 3,126 000
stadijomis, bendradarbiaujant Withi 18 1,
su vykdytoju, kuriy rezultatas n Groups 9,589 08 755
konkretus prieaugis. Total o5
8,714 11
S lentelé (sudaryta autorés, 2015)
ANOVA
Su M
m of Squares ean Square ig.
Darbas Betw 5 5
komandoje een Groups 22 22 719 398
Withi 79 7
n Groups ,906 10 26
Total 80
,429 11
Susirinkimai, Betw 7, 7,
kuriy metu jvertintas Jasy een Groups 699 699 ,660 011
darbo rezultatas Withi 12 1,
n Groups 7,158 10 156
Total 13
4,857 11
Laiku pateiktas Betw 8, 8,
darbo rezultatas een Groups 130 130 ,253 024
Withi 17 1,
n Groups 6,422 14 548
Total 18
4,552 15
Atlikto  darbo Betw 3, 3,
kokybé een Groups 238 238 ,076 046
Withi 90 7
n Groups ,556 14 94
Total 93
, 793 15
UZsakovo Betw ,0 ,0
pasitenkinimas Jasy atliktu een Groups 57 57 048 828
darbu Withi 13 1,
n Groups 1,800 10 198
Total 13
1,857 11
Betw 4, 4,
een Groups 711 711 ,887 029
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Jaustis Withi 90 9
komfortiSkai, nepriklausomai n Groups ,622 4 64
nuo darbo rezultaty Total 95
,333 5
Geri Betw 2, 2,
atsiliepimai apie organizacijg, een Groups 032 032 ,119 149
kurioje dirbate Withi 93 9
n Groups ,968 8 59
Total 96
,000 9
6 lentelé (sudaryta autorés, 2015)
ANOVA
Su M
m of Squares ean Square ig.
Darbas Betw 4, 1,
komandoje een Groups 173 391 ,970 123
Withi 76 7
n Groups ,256 08 06
Total 80
,429 11
Susirinkimai, Betw 6, 2,
kuriy metu jvertintas Jasy een Groups 524 175 ,830 146
darbo rezultatas Withi 12 1,
n Groups 8,333 08 188
Total 13
4,857 11
Laiku pateiktas Betw 5, 1,
darbo rezultatas een Groups 318 773 ,108 349
Withi 17 1,
n Groups 9,233 12 600
Total 18
4,552 15
Atlikto  darbo Betw )1 ,0
kokybé een Groups 60 53 064 979
Withi 93 8
n Groups ,633 12 36
Total 93
, 793 15
UZsakovo Betw 1, 3
pasitenkinimas Jasy atliktu een Groups 157 86 319 812
darbu Withi 13 1,
n Groups 0,700 08 210
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Total 13
1,857 11
Jaustis Betw 6, 2,
komfortiSkai, nepriklausomai een Groups 444 148 ,223 091
nuo darbo rezultaty Withi 88 9
n Groups ,889 2 66
Total 95
,333 5
Geri Betw 7, 2,
atsiliepimai apie organizacijg, een Groups 467 489 ,699 050
kurioje dirbate Withi 88 9
n Groups ,533 6 22
Total 96
,000 9

105




Priedas Nr. 5

KETINIMU PROTOKOLAS

Plungé, 2013 m gruodZio 17 d.

1.

UZdaroji akciné bendrove _ir uzdaroji akciné bendroveé - kaip

subrangovas, ruo8iasi dalyvauti konkurse ,,Valstybinés reik§més rajoninio kelio Nr. 3202 Pauosniai
— Plateliai ruoZo nuo 7,91 km iki 9,07 km rekonstravimas™. UZdaroji akciné bendrové ,,Projkelva“
atliks projektavimo darbus ir, s¢kmés atveju, ketina pasiradyti projektavimo darbu sutartj Siam
objektui.

UZdaroji akciné bendrove ,,Projkelva® jsipareigoja atlikti Siuos darbus:

2.1 Atlikti topografinius ir geologinius darbus;

2.2. Parengti techninio darbo projekto sprendinius ir rengimo metu juos derinti su uzdarosios
akcinés bendrovés ,,Plungés Jonis-S* atsakingais darbuotojais ir Lietuvos automobiliy keliy

direkeijos (toliau LAKD) atstovu;

2.3. Parengta techninj darbo projekta, darby kiekius bei numatomy panaudoti medziagy technines
specifikacijas ZodZiu aptarti ir rastu suderinti su uzdarosios akcinés bendrovés ,,Plungés Jonis-S*

atstovu;

2.4. Laimejus konkursa, pateikti projekta ekspertizei ir gauti teigiama ekspertizés i§vada;
2.5. Gauti statyba leidZiantj dokumenta.

3. Uzdaroji akciné bendrové ,,Plungés Jonis-S* ir uzdaroji akeiné bendrové ,,Projkelva® sutaria, kad §io

objekto orientacing projektavimo darby kaina yra 5,75 % nuo statybos montavimo darby (toliau
SMD).

UZdaroji akciné bendrové ,.Plungés Jonis-S* isipareigoja uz parengta technini darbo projekty
apmokéti pirmojo aktavimo metu, ne véliau kaip per 5 (penkias) darbo dienas nuo apmokéjimo
gavimo i§ LAKD.

UZdaroji akciné bendrové ,,Plungés Jonis-S* ir uzdaroji akciné bendrove ,,Projkelva“ sutaria, kad
salims nelaiméjus projektavimo ir rangos paslaugy konkurso arba konkurso organizatoriui nutraukus
pirkimo procediira, uZdaroji akciné bendrové ,Plungés Jonis-S* apmokés uZdarajai akcinei
bendrovei ,,Projkelva™ 25.000,00 Lt (dvide$§imt penkis tiikstanc¢ius lity) su PVM daliniam nuostoliy
padengimui per 20 (dvide$imt) darbo dieny po konkurso rezultaty paskelbimo.

Sis ketinimy protokolas sudarytas 2 (dviem) identiSkais egzemplioriais, lietuviy kalba, kiekvienai
Saliai po viena. Abu egzemplioriai turi vienodg juriding galia.

Salis gali viesai platinti §iame ketinimy protokole esandia informacija, duomenis tik turédama kitos
Salies rastiska sutikima. Be rastisko bet kurios $alies sutikimo, alis neturi teisés atskleisti jokiai

treciai Saliai dokumenty, duomeny ar kitos informacijos, susijusios su $iuo ketinimy protokolu.
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Priedas Nr. 6

PROJEKTAVIMO DARBU SUTARTIS NR. 15/10/23
Plungé 2015 m. spalio 23 d.

- (tohau - Uzsakovas) atstovaujama
dlrektonaus Rimo Rasmsko veikian¢io pagal bendrovés ;status ir [N i 1oncs kodas
[MEEESN . (toliau vadinama — Projektuotoju), atstovaujama direktoriaus Stepono Varkalio, veikian¢io
pagal bendrovés jstatus, kurie atskirai vadinami Salimi, o abu kartu Salimis, sudaré 8ig Projektavimo
darby sutartj Nr.15/10/23 (toliau vadinama — Sutartimi):

1. Bendroji dalis
1.1. Sioje Sutartyje vartojamos savokos atitinka Lietuvos Respublikos civiliniame kodekse bei 1996 m.
kovo 19 d. Statybos jstatyme (Zin., 1996, Nr. 32 - 788) su vélesniais papildymais ir pakeitimais
vartojamas sgvokas.
2. Sutarties dalykas
2.1. Sia Sutartimi Projektuotojas isipareigoja parengti ,,Tilto per Luknos upel;, Stalgény senitinijos
Luknény kaime projekta™ (toliau Sutartyje — Darbai) ir laiku perduoti jj UZsakovui, o UZsakovas
jsipareigoja priimti tinkamai atlikta Darby rezultatg ir Sutartyje nustatyta tvarka bei terminais
sumoketi uz atliktus Darbus. Kol UZsakovas néra pasirades rangos darby sutarties su Statytoju,
Salys susitaria, kad Projektuotojas spalio 26 d. |pate1k1a tik darby kxeklusj kity projektavimo darby
nevykdo.
2.2, Uzsakovui pasirasius rangos darby sutart} su Statytoju ir apie tai rastu informavus Projektuotoja,
pastarasis vykdo $1uos darbus:
2.2.1 atlikti topografinius darbus;
2.2.2.] su Uzsakovo nurodytu atstovu ZodZiu aptarti ir rastu suderinti projektinius pasifilymus bei
numatomy panaudoti medZiagy charakteristikas;

2.2.3.] savo jégomis gauti projektavimo sglygas;

2.2.4.| parengti projekts;

2.2.5.] parengty projektg suderinti su visomis suinteresuotomis institucijomis;

2.2.6.] gauti teigiama ekspertizes i§vadg;

2.2.7.| gauti statybg leidZiantj dokumenta pagal STR 1.07.01:2010 Statybq leidiantys dokumentai

nustatytus terminus.

2.3. Sutarties 2.2.1. - 2.2.7. papunkéiuose nustatyti darbai jeina j sutartiniy Darby savoka.

2.4. Projektuotojas garantuoja, kad jis ir jo personalas turi visus leidimus, licencijas, atestatus,
sertifikatus ir pan., reikalingus Darby pagal §ig Sutartj tinkamam atlikimui.

3. Subranga

3.1. Sutartinius darbus Projektuotojas vykdo pats, arba, pries tai gaves Uzsakovo rastiska sutikima, gali
pasitelkti savo prievoléms jvykdyti kitus asmenis (subrangovus).

3.2. Projektuotojas visiskai atsako uZ samdyty subrangovy netinkama techniniy dokumenty parengima,
taip pat uZ statybos darby perdirbima dél netinkamai atlikty projektavimo darby bei uz Darby
(dokumenty) trikumus, kurie buvo nustatyti Darby pagal parengtus techninius dokumentus
vykdymo metu ar priimant tyrinéjimo darby rezultata, ar naudojant $iy darby pagrindu sukurta
objekty.

4. Projektavimo darby uzduotis

4.1. Projektuotojas Darbus vykdo pagal UZsakovo pateiktus duomenis. Kity projektavimui reikalingy
konkre¢iy duomeny, salygy ir uzduogiy parengimu ir gavimu, talkinant Uzsakovui, riipinasi
Projektuotojas.

4.2. Uzsakovas atsako uZ tai, kad biity operatyviai gauti visi duomenys bei dokumentai, bitini

galutinéms statinio projektavimo uZduotims parengti ir patvirtinti.

4.3. Projektuotojas Darbus atlicka remdamasis privalomaisiais statinio projekto rengimo dokumentais,
normatyviniais statyboi techniniais dokumentais (STR 1.05.06:2010 ,,Statinio projektavimas®).

~

/A4 5. Darby atlikimo terminai

//
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Sl

52,

5.3.
54.
5.5,

5.6.

Projektuotojas spalio 26 d. pateikia Uzsakovui darby kiekius, o Sutartyje nurodyty projekta,
suderintg su Statytoju, parengia ir perduoda UZsakovui per 30 d.d. po rastisko praneSimo is
Uzsakovo apie pasira$yta rangos darby sutartj su Statytoju gavimo dienos.

Projektuotojas gauna statyba leidZiantj dokumentg ir pateikia jj UZsakovui per STR 1.07.01:2010
Statybg leidZiantys dokumentai nustatytus terminus nuo projekto suderinimo su Statytoju ir
perdavimo Uzsakovui dienos.

Baigto projekto arba jo etapy perdavimas vykdomas Uzsakovui perdavimo — priémimo aktu.
Projektuotojui atlikus Darbus anks¢iau, negu Sutartyje nustatytas terminas, UzZsakovas juos priima
ir apmoka $ioje Sutartyje nustatyta tvarka.

Darby eigoje atsiradus pnezasums dél kuriy $iuos nurodytus Darbus vykdyti netikslinga, Salys per
10 dieny informuoja apie tai viena kita ir jformina tokj fakta abiejy Saliy pasirasytu protokolu.
Vykdytojas pateikia UZsakovui 4 projektinés dokumentacijos egzempliorius ir 1 egzemplioriy
skaitmeninéje formoje (.pdf formatu).

6. Darbu kaina ir mokéjimo tvarka

6.1.

Bendra Sutarties Darby kaina 1390,00 Eur (vienas tiikstantis trys Simtai devyniasdesimt eury), be
PVM, PVM (21%) 291,10 Eur. Bendra Sutarties Darby kaina kartu su PVM (21 %) 1681,10 Eur
(vienas tiikstantis 3e3i 3imtai atuoniasde§imt vienas euras de$imt centy). Uz darby kiekiy
pateikima UZsakovas Projektuotojui sumoka 500,00 Eur (penki Simtai eury) be PVM, PVM (21 %)
105,00 Eur (vienas §imtas penki eurai), kaina su PVM 605,00 Eur (3esi §imtai penki eurai).

6.2.

6.3.

6.4.

6.5

6.6.

7.1.

Uz darby kiekius apmokama pagal F'VM sgskaitg Takturg per 3 (iris) kalendormes dienas nuo FVIVI

saskaitos-faktiiros pateikimo dienos.

Uzsakovas Projektuotojui uz projekto parengimag apmoka pagal PVM saskaita faktiirg per 3 (tris)

kalendorines dienas po to, kai gauna apmokejima i§ Statytojo.

Véluojant finansavimui, mokéjimai atidedami finansavimo vélavimo laikotarpiui. Uzsakovas,

véluojant finansavimui i3 biudZeto, delspinigiy nemoka.

Uzsakovas, pazeides Sutarties 6.2. ir 6.3 punktuose nustatytus atsiskaitymo su Projektuotoju

terminus, Projektuotojui pareikalavus radtu, moka Projektuotojui 0,02 % eury nuo neapmokétos

sumos delspinigius uZ kiekvieng uzdelstg kalendoring diena, bet ne daugiau kaip 20 (dvideSimt)
proc. nuo Sutarties kainos su PVM.

Mokétinos 1éSos pervedamos Projektuotojui j jo Sioje Sutartyje nurodyta saskaita.

7. Projektuotojo pareigos

Projektuotojas vykdydamas $ig Sutartj privalo:

7.1.1.  vadovaujantis atliktais statybiniais inZineriniais tyrinéjimais, parengti preliminarius
projektinius pasiilymus ir aptarti, suderinti juos su UZsakovo nurodytu atstovu, o gavus
UZsakovo atstovo suderinimus — su Statytoju;

7.1.3.  atlikti projektavimo darbus pagal pradiniy duomeny nustatytus reikalavimus;

7.1.4.  parengtus techninius dokumentus suderinti normatyviniy statybos dokumenty nustatyta
tvarka su Statytoju, o jstatymo numatytais atvejais — su atitinkamomis valstybés ar
savivaldybiy institucijomis;

7.1.5.  atlikdamas Darbus ir derindamas parengtus techninius dokumentus, bendradarbiauti su
Uzsakovu,

7.1.6.  Sutartyje nustatytais terminais ir tvarka parengtus techninius dokumentus perduoti
Uzsakovui,

7.1.7.  saugoti Uzsakovo komercines paslaptis bei kita konfidencialig informacija;

7.1.8.  visus Sutarties 2.2. punkte nurodytus darbus atlikti vadovaujantis STR 1.05.06:2010
,Statinio projektavimas® nuostatomis;

7.1.9.  Projektuotojas privalo sudaryti statinio projektuotojo civilinés atsakomybés
privalomojo draudimo sutartj dél netinkamai atlikto projekto pagal Lietuvos
Respublikos Statybos jstatymo XI skirsnio 38 straipsnio keliamus reikalavimus. Si
privalomojo draudimo sutartis turi galioti nuo darby pradzios iki Statybos uzbaigimo
ﬁkto pasira§ymo datos. Projektuotojas savo saskaita jsipareigoja pratgsti (atnaujinti) ia

/ “ prlvalomOJo draudimo sutartj, jeigu $i draudimo sutartis pasibaigs anksCiau negu

%”// nurodyta §iame punkte (Priedas Nr. 1). m
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