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Zebrauskyte, M. (2016). Study of the Logistic System Management in the Food Industry. Master’s Final
Thesis in Enterprise Management. Study nr. 621N22001. Supervisor assoc. prof. R. Ciarniené. Kaunas:
School of Economics and Buisness, Kaunas University of Technology.

SUMMARY

The final thesis presents the problems of logistics systems management, the objective is to
analyze the management of logistics system in the theoretical context, evaluate the management of
logistics system in food industry provided in UAB “Baltic food partners”. To achieve the objective
particular goals were established; implementing them it was necessary to analyze and systemize
different theoretical and practical research of management of logistics system carried out by
Lithuanian and foreign authors; planning, organizing, control of logistics system management in the
food industry has been analyzed in detail.

Furthermore, in the theoretical part of the final thesis discussing the peculiarities of the planning
by economic view, organizing food production process, affecting logistic system by transportation and
control of logistics system, the following methods such as scientific literature, the authors’ opinion
comparison and logical thinking have been used. In the empiric part after research of planning logistics
systems in the food industry, analyzing manufacturing process and managing the warehouse process,
determining the organization of transport and the control of logistics system in the food industry, the
following methods such as companies documentation analysis and context data analysis have been
used.

The analysis of theoretical literature indicated that in the management of logistics system in the
food industry all key elements related with material flow from door to door have to be evaluated. It is
recommended to take into account the components of logistics systems which influence each other and
allow evaluating logistics systems links work. Generalizing the empiric research of the company it is
possible to assume that logistics system is being managed perfectly. However it appears that the
transport organization is not carried out effectively. Due to this, the company has to change the
transportation route. Furthermore, raw material and moulding lines partially do not meet the
production plan. Raw material and packaging stocks are not negotiable according to the stocks
counting. Logistics system in the food industry needs to be adapted according client demand.

At the end of the final thesis the directions of logistics system management improvement has
been presented, and which should pay more attention at stocks negotiable of the raw material and
packaging to improve warehouse work, optimizing raw material and organizing human resources to
achieve the the most appropriate product to a client and especially it is important to change the route of
transportation in order to reduce the transportation costs and to increase profits.

The volume of final thesis is 69 pages. In the final thesis are 9 tables and 30 pictures.



IVADAS

Temos aktualumas. Pramonés revoliucijos pradzioje iSskirtinis démesys buvo skiriamas
produkto gamybai. Jmonés stengési sumazinti kiekvienos logistinés sistemos i§laidy elementa. Siuo
metu jmonés, vystancios logistikos veikla, yra i$sikélusios pagrindinj tiksla — paklausos tenkinimas. R
Minalga (2005: 1) analizuoja logisting sistemg ir kaip ji sukuria papildoma verte . Kroviniy siuntéjai ir
vez€jai stengiasi kuo labiau mazinti specialiuosius logistikos kaStus: gerinamos tiekimo sglygos,
mazinami transportavimo kastai, mazinamos tiekimo ir realizavimo atsargos, mazinama gamybos
trukmé ir optimizuojami jmonéje vykdomi darbo procesai. Prekés privalo buti pristatytos net |
tolimiausig vieta nustatytu laiku. Imonés apriipinimas jos veiklai reikalingomis medziagomis yra
esminis apsiripinimo funkcijos uzdavinys. Nuo to priklauso jmonés vystomos veiklos
konkurencingumas ir pelningumas. Labai daznai logistika yra traktuojama ne tik kaip veikla, bet ir
kaip sistema, apimanti medziagy judéjima nuo pradinio (zaliavy Saltinio paieSkos) iki galutinio
(vartotojo) tasko, arba sutapatinama su jos tam tikromis funkcinémis veiklos sritimis (pavyzdziui
transportavimu ar sandéliavimu). Tipinis logistikos sistemos valdymas susideda i§ planavimo,
taisyklingo i§déstymo, sutvarkymo, sasajos tarp skirtingy veikly, atitinkamy organy bendros veiklos ir
panasiai. Vertinant ir analizuojant logistikos sistemg butina priimti strateginius sprendimus dél naujy
produkty valdymo, gamybos, produkcijos transportavimo ir sandéliavimo rezultatyvumo, uztikrinti
efektyvy klienty aptarnavima. V. Navickas, L.Sujeta (2006: 1) analizuoja kokig jtakg logistiné sistema
daro ekonomikai. Jy nuomone, didziausias démesys turi biti skiriamas logistikos sistemoje
vykstantiems procesams: vertybiy srauty judéjimui tarp sistemos subjekty, jy organizavimui, valdymui
ir kontrolei. Maisto pramonéje logistika apima visy logistinés sistemos grandziy apjungimg j vieningg
procesa. Sandéliavimas, transportavimas ir gamyba yra neatsiejami vienas nuo kito. ISvystyta logistiné
sistema turi uztikrinti nenutriikstamg gamybos procesg, kuris daro jtakg likusiy sistemos grandziy
darbui. Sandéliavimas apima visus procesus susijusius su zaliavos, pakuotés ir galutinio produkto
patekimo ] jj iki i§siuntimo. Organizuojant transportavimag jmong¢je biitina atkreipti démes;j } kroviniy
srautus, apimtis, transporto priemoniy ras] ir kiekj bei kroviniy pervezimo organizavimo biidus. Tai
daro jtakg jmonés kastams, susijusiems su gamybinés linijos apriipinimu ir prekiy i§ sandeliy i§veZimu
bei tikslingu pristatymo laiku. Todél logistinés sistemos valdymas uZztikrina jmonés operacijy
efektyvuma ir funkcionaluma..

Problematika. Kg reikéty patobulinti logistinéje sistemoje, siekiant konkurencinio pranaSumo?
Maisto pramongs srityje logistinés sistemos grandziy kastai tiesiogiai veikia prekés kaing. Efektyvus
logistinés sistemos valdymas akomponuoja rinkos salygy iSpildymui. Globalioje visuomenéje logistika

tampa vis didesnés reikSmeés procesu vystant maisto pramones veikla. Tod¢l apgalvota ir racionaliai



sukurta logistiné sistema maisto pramongje turéty zymiai padidinti jmonés produkcijos kokybe, bendra
veiklos efektyvuma ir konkurencinguma.

Darbo tikslas — remiantis mokslinés literatiiros analize ir empiriniu tyrimu, pasitlyti logistinés
sistemos tobulinimo maisto pramonéje sprendimus.

Darbo uzdaviniai:

1. Apibendrinti logistinés sistemos maisto pramonéje esme, atskleisti jos procesus ir valdymo
ypatumus.

2. Isaiskinti kokios logistinés sistemos Sakos daro poveikj maisto pramonés veiklos
rezultatams.

3. Pasitlyti teorinj logistinés sistemos maisto pramon¢je modelj.

4. Atlikti UAB ,,Baltic food partners® logistinés sistemos tyrima, taikant SSGG, ,,Lean®, ,,6
Sigma*®, atsargy valdymo ir transporto organizavimo analizg.

5. Pasitlyti sprendimus UAB ,,Baltic food partners* logistinés sistemos tobulinimui.

Darbo metodai: mokslinés literataros s$altiniy analizé, horizontalioji ir vertikalioji analizé,
santykiniy rodikliy analizé, SSGG analizé, ,,Lean analizé, ,,6 Sigma“ analizé, prognozavimas.

Empiriniai duomenys apdorojami naudojant programg ,,MS Excel*.



1. PROBLEMOS ANALIZE. LOGISTINES SISTEMOS YPATUMAI
MAISTO PRAMONEJE

Siandien né¢ viena didesné jmoné ar kompanija nejsivaizduoja savo darbo be logistinés veiklos.
Logistinei sistemai priklauso tiekimas, paskirstymas, gamyba, perdirbimas, transportavimas.
Kickvienai jmonei yra ypatingai svarbus efektyvus logistinés sistemos komponenty darbas
(Taleizadeh., Noori-dayan , 2013: 1). Moksliniuose darbuose yra nagrinéjamos atskiros logistinés
sistemos, tat¢iau né viena jy nepaneigia fakto, kad dél Sios sistemos didéja konkurencija. Zvelgiant
globaliu mastu, logistinés sistemos déka vyksta bedradarbiavimas tarp produkcijos ir transportavimo
proceso (Pei, Xinbao, kt. 2013: 1). Todél tai jtakoja tarptautinj bendravimg ir bendradarbiavima.
Tarptautiniai santykiai yra jtakojami didzigja dalimi ekonominiy interesy. Plétra placigja prasme yra
pazymima kaip ilgalaiké, stabili ekonomikos plétra. Mainai visame pasaulyje buvo ir bus tas rodiklis,
deél kurio kovoja kiekviena valstybé. Eksportas yra pagrindinis finansy Saltinis. Tod¢l logistiné sistema
¢ia uzima pagrinding role. Inovacijy aktyvinimas, iSlaikomas prekiy ir paslaugy mainy balansas,
investicijy augimas — tai pozymiai, kurie atspindi ekonominio vystymosi tempus (Simanskiené,
Kutkaitis., 2009: 1). Taprtautiniy santykiy savalaikis vystymasis yra efektyvios logistinés sistemos
pagrindas. Tokiu biidu tobuléja vidiné sistemos pusé: naujos programos, efektyviau iSnaudojami
esami pajégumai, mazinamos iSlaidos ir kastai, susij¢ su veikla. Ekonominiu atzviliu pakito logistinés
sistemos pagrindinis uzdavinys yra i§vezti produkcija. Siandien logistinis uzdavinys yra globalus —
kontroliuoti optimalius prekiy, energijos ir informacijos srautus, pasitelkus tiekimo, planavimo ir
transportavimo valdyma (Simanskiené, Kutkaitis., 2009: 1).

Logistiné veikla yra vertinama. Tai ypa¢ svarbu siekiant pagerinti dabarting situacija. Globalus
bankas sudaro LPI lentele, kurioje atsispindi logistikos lygis. Kieviena valstybé yra vertinama pagal
teigiama ir neigiama skirtumg tarp realios vietos ir potencialios, kuri yra grindziama i$sivystymo lygiu
(BNP vienam gyventojui). (Simanskiené, Kutkaitis, 2009: 1). Pagal pasaulio lygmens duomenis
Lietuva uzima 46 vieta. IS visy 28 Europos Sgjungos Saly Lietuva lenkia tik 4. Tai reiSkia, kad Salis
yra 24 vietoje tarps ES Saliy. Nepaisant to, lentel¢je atsispindi ir logistikos kokybeés bei kompetencijos
faktorius. Pagal esamg kokybés lygj Lietuva pasaulyje yra 58 vietoje. ES Saliy atzvilgiu lietuva yra 27

vietoje. Todél akivaizdu, kad logistiné sistema turi didziule jtaka ekonomikai.



1 lentelé. LPI, logistikos kokybé ir kompetencija
(http://Ipi.worldbank.org/international/global)

LPI Logistikos kokybé ir kompetencija

Salis Balai Vieta Balai Vieta

Vokietija 4,12 1 4,12 3
Nyderlandai 4,05 2 4,13 2
Belgija 4,04 3 4,11 4
Jungriné Karalysté 4,01 4 4,03 5
Svedija 3,96 6 3,98 6
Liuksenburgas 3,95 8 3,78 14
Airija 3,87 11 3,94 9
Prancizija 3,85 13 3,75 15
Danija 3,78 17 3,74 18
Ispanija 3,72 18 3,83 12
Italija 3,69 20 3,62 23
Austrija 3,65 22 3,56 26
Suomija 3,62 24 3,72 19
Portugalija 3,56 26 3,71 20
Lenkija 3,49 31 3,47 33
Cekija 3,49 32 3,51 29
Vengrija 3,46 33 3,33 37
Latvija 3,40 36 3,21 42
Slovénija 3,38 38 3,51 30
Estija 3,35 39 3,27 39
Romunija 3,26 40 3,20 43
Slovakija 3,25 43 3,16 46
Graikija 3,20 44 3,23 40
Lietuva 3,18 46 2,99 57
Bulgarija 3,16 47 3,00 55
Malta 3,11 51 3,00 54
Kroatija 3,05 55 3,00 56
Kipras 3,00 58 2,92 63

Lietuvoje logistiné sistema turi buti plétojama. Dabartiniai duomenys atspindi tai, kad S$alis
neturi strateginio plano logistinés sistemos plétrai. Tod¢l vystant veiklg yra sunku plétoti taprtautinius
rySius. Sunki logistiné situacija sudaro nepasitikéjimo jspiidj jmonéms, kurios vysto savo veiklg ir
stiprina viding logistika. Dél to nukencia iSorinés logistikos dalis. Todél vienareikSmiskai galima
teigti, kad darni logistiné sistema gali stipriai veikti Salies ekonomika.

Logistiné sistema maisto pramonéje turi vieng iSskirtinj bruoza, kuris skiria jg nuo kity. Tai
trumpo galiojimo produkcija, kuri reikalauja greitos reakcijos j bet kurj nenumatytg atvejj. Kai
procesas yra planuojamas ir savalaikis, logistikos sistema veikia pagal numatyts, sudarytg standartinj

plang. Tadiau maisto pramonéje esti netradiciniy sprendimy, paremty kuo efektyvesne logistinés
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sistemos elementy sgveika. Logistika maisto pramonéje reikalauja nenutrikstanc¢io veiksmo ir
démesio produkcijai, zaliavoms ir laikui (Shirani, Damichela, 2015: 1).

Zaliavos logistinéje grandinéje tampa galutine produkcija, kurig perka vartotojas. Tadiau tam
yra identifikuojamas procesas, kurio metu yra siekiama efektyviai iSnaudoti Zaliavas, atsargas,
medZziagas, gatava produkcija, nuo logistinés grandinés srauto pradzios iki galutinés vartojimo vietos.
Sj procesa lydi informacinio srauto planavimas, valdymas, kontroliavimas, siekiant patenkinti

vartotojy poreikius. (Gargasas, Kavaliauskiené, 2000: 2)

Zali?.vq ir pusfabri- Gatavos produkcijos Paskirstymas
- katiy transportavi- saugojimas / transpor- vartotoiams s
= mas /saugojimas [ Gamyba _»] tavimas - ! g
s g
; ' ;é

—Pp  produkcijos srauto judéjimas

1 pav. Logistiné grandiné gamybos pramoné¢je (Gargasas, Kavaliauskiené, 2000: 2)

Siekiant suformuoti efektyvaus logistinés sistemos valdymo problemas reikia identifikuoti
logistinius procesus ir esamas sanaudas. Todé¢l sistemos efektyvinimas turi teigiamai atliepti
ekonominei kategorijai. Pasiektas teigiamas rezultatas lieia ir kokybinius reikalavimus. Nepaisant to,
efektyvumas yra kiekybinis rodiklis, kuris yra pazymimas kaip pelno dydis, sgnaudy mazéjimas,
rentabilumo augimas.

Logistiné¢ sistema maisto pramonéje yra linijiné. Tiekéjas, gamybininkas, pardavéjas ir
vartotojas yra vienoje ties¢je, todél gali tiesiogiai veikti vienas kita. Kiekviename atskirame grandinés
procese yra reikalingos specialios logistinés operacijos: informacijos apdorojimas, sandéliavimas,
perdirbimas, pakrovimas, pervezimas, dokumenty apskaita. Todé¢l norint efektyviai iSnaudoti esama
srautg, biitina optimizuoti kiekvieng logistinés sistemos grand; atskirai.

Atskiry sistemos elementy optimizavimas yra jo iSlaidy mazinimas didinant efektyvuma. Taciau
tai nereiSkia, kad sumazinus vieno elemento i$laidas kito elemento i$laidos liks stabilios arba taip pat
sumazés. Optimizavus vieng sistemos grandj, kitos sgnaudos iSsaugs. Pavyzdziui, optimizavus ir
sumazinus transportavimo kasStus, gali iSsaugti sandéliavimo kastai, nors bendrai visos grandinés
atzvilgiu sagnaudos sumazes, o grandinés veikla bus efektyvene.

Pagrindiniai rodikliai, lemiantys efektyvig sistemos veikla:

- atsargy apyvartumas;

- atsargy lyginamasis svoris;
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- transportavimo kastai;

- sandélio pajégumy iSnaudojimas;

- sandéliavimo kastai;

- atsargy laikymo rizikos laipsnis.
Pagal ,,Swedbank® atliktg tyrimg 2014 metais, eksportas Lietuvoje yra krites (Maciulis, Galdikieng,
Seckute, 2014: 1). Palyginus 2013 ir 2014 metus maisto eksportas sumazéjo 35 proc. nuo didziausio

2013 mety Suolio (2 pav.).

30
25
20
15

2013 2014
I Pramonés pokytiai Gamyba
= Naftos produkcijos eksportas e \aisto produkcijos eksportas

P Maisto produkeijos (vandens) eksportas
2 pav. Gamyba ir produkcijos eksportas (Maciulis, Galdikiené, Se¢kuté, 2014: 1)

Dél Sio pokycio galima daryti prielaida, kad logistiné sistema maisto pramonéje yra silpna.
Vienintel¢ sritis, kurioje logistiné sistema veikia tinkamai yra naftos produkcijos eksportas.

Lietuvoje nuo 2012 mety identifikuotas didejantis indélis j maisto pramonés veiklg. Todél
manoma, kad susiklos€ius tinkamoms eksporto aplinkybéms (pasirasant naujus kontraktus su uzsienio
pirkéjais) Sis potencialas turéty jtakos logistinés sistemos plétrai tarptautiniu mastu. Tai lemty BVP
augimg ir tiesiogiai ekoniminio lygio augima (3 pav.). Drasiai galima teigti, kad maisto pramoné nuo
2014 mety pradeda vystytis placiau, nes yra ieSkoma naujy galimybiy. Todél tai nei§vegiamai siejasi

su logistinés sistemos kiirimu ir inovacijy diegimu Lietuvoje.
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2012 2013 2014
N\ ficiocir périmai BN Tekstils
I nfedienair popierius I Perdibta naftos produkcija
[ ] Chemija [ Metalas, transporto priemonés
[ Baldai s Kita pramoné

Et. produkeija

3 pav. Indélis j metinj gamybos augima (Maciulis, Galdikiené, Se¢kuté, 2014: 1)

ISanalizavus pateiktus duomenis matosi, kad identifikavus silpnasias logistinés grandinés sritis
maisto pramongje ir jas eliminavus, jmoné dirbty efektyviau ir pasiekty didesnj pelningumag. Dideliy

jmoniy veiklos optimizavimas teigiamai atliepia ir valstybei — kyla bendrasis vidaus produktas.
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2. IMONES LOGISTINES SISTEMOS MAISTO PRAMONEJE TEORINIAI
ASPEKTAI

2.1 Logistinés sistemos samprata

Logistinés sistemos samprata remiasi viena i§ pagrindiniy logistikos mokslo sampraty. Pasak V.
Navicko ir L. Sujetos (2006: 32) Logistiné sistema, kaip mokslas yra suprantama kaip materialiniy
srauty judéjimo nuo gamintojo iki vartotojo planavimas, taisyklingas iSdéstymas, sutvarkymas, sgsaja
tarp skirtingy veikly, atitinkamy organy bendra veikla ar vientisas darinys. Logistikos vadybininky
misija yra planuoti ir koordinuoti logistinés sistemos elementus pagal materialaus srauto judéjima
maziausia kaina. Logistiné sistema apjungia rinkg ir tieckimo granding (Christopher, 2005: 15)

Kaip teigia L. Braskiené (2009: 15) logistika galima vertinti kaip klasikinj sisteminio metodo
taikymo verslo problemoms spresti pavyzdj. Esminé jos funkcija — srautiniy procesy optimizavimas,
suderinantis ekonomines, technologines, organizacines ir kitas galimybes bei skirtingus $iy procesy
dalyviy interesus — vykdomas i§ vieningos visumos, kaip sistemos pozicijy.

A. Garalio (2003: 68) nuomone, logistiné sistema i§ kity sistemy iSsiskiria srauty procesy
bluvimu ir atitinkamu vientisumu. ,,Logistiné sistema — tai adaptaciné sistema su griztamuoju rysiu,
atliekanti tas ar kitas logistines funkcijas®.

Logistin¢ sistema privalo pasizyméti keturiomis pagrindinémis savybémis: vientisumu ir
dalomumu, ry$iais, organizacija, integrinémis savybémis (Garalis, 2003: 69). Elementai gali egzistuoti
ir veikti atskirai, kaip tam tikros sudedamosios dalys. Taciau susjungus juos j vieng visuma pasireiskia
sistemiSkumas, kurio pagrindu veikia kiekviena sistema. Logistingje sistemoje ypa¢ svarbus yra
antrasis elementas, kuris pasizymi informacijos srauty suderinamumu. Teisingas ir savalaikis
informacijos perdavimas gali padéti arba pakenkti logistinés sistemos funcijy veiksnumui.

Kiti autoriai logistikg jvardija kaip procesa, kuriuo metu juda materialieji srautai nuo sistemos
pradZios iki galutinés produkcijos ir jos vartojimo. Logistin¢ sistema apjungia kapitala, Zmones,
technologijas ir informacija, kuri yra reikalinga Sioms sritims sgveikauti tarpusavyje. Kitaip tariant
logistiné sistema yra vartotojo patenkinimo operacijos valdymas. (Tseng, Aptailor, Yue, 2005: 2)

Apibendrinus, logistiné sistema yra materialiyjy srauty judéjimas sistema nuo pradinio iki
galutinio tasko. Si sistema pasizymi planavimo, organizavimo, koordinavimo, kontroliavimo,
valdymo reiklumu. Todél ypatingas démesys yra skiriamas grjztamojo rySio karimui. Logistiné

sistema yra vientisa ir nedaloma, todél visi srautai yra suderinti tarpusavyje.
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2.2 Logistinés sistemos planavimas aplinkos atzvilgiu
2.2.1 Logistinés sistemos planavimas makro aplinkos atzvilgiu

Procesai, kurie susideda 1§ dviejy ar daugiau elementy priklauso sistemai. Ji reikalinga tam, kad
procesai biity efektyviai planuojami ir vykdomi. Logistiné sistema pasizymi materialaus srauto
judéjimu. Todél planuojant logisting sistema privalu numatyti esmines jos savybes, paskirstyma ir
vertinima.

Anot R. Minalgos (2001: 158) logistinés sistemos, kaip ir dauguma yra skirstomos i atskiras
rusis: mikrologistiné sistema ir makrologistiné sistema. Makrologistiné sistema apima svarbiausius,
esminius logistikos uzdavinius: minimaliais kastais, greitai ir tinkamai transportuoti materialigsias
gérybes. Tai yra pagrindiniai ir strateginiai pacios logistikos reikalavimai, kurie tenkina visus $io
proceso dalyviy poreikius: ekonomiska, techniSkai racionalig ir ekologiSka logistika. Taip pat tai yra
stambi materialaus srauto valdymo sistema, integraciniais ryS$iais apjungianti pramonés jmones ir
organizacijas, prekybos tarpininkus, transporto organizacijas, esancias skirtinguose rajonuose,
regionuose arba net skirtingose $alyse. Makro logistiné sistemos apimtis gali vir§yti regiona, pasiekti
tarptautiné lygj — tarpininkavimo, prekiy pristatymo, transportavimo atzvilgiu. Todél iSoriné aplinka
itakojos tokig logisting sistema dokumentacijos atzvilgiu, jvairiais kokybés standartais, nevienodais
traportavimo reikalavimais, jstatyminés bazés skirtumais.

Siuolaikinés logistinés sistemos susiduria su zmogiskuoju faktoriumi, kuris lemia tarptautinj
bendravimg ir bendradarbiavimg. Kulttriniai skirtumai gali lemti logistinés sistemos vientisumo
iSlaikyma. Skirtingos rinkos — skirtingi poreikiai, reikalauja daug informacijos, muitinés veiklos,
kapitalo, darbo jegos iStekliy.

Atsizvelgiant ] dabartinius standartus ir pateikiamus reikalavimus logistinés sistemos plétra Siuo
metu yra palankiausia ] Europos sgjungos Salis. Dauguma atzvilgiy yra transportavimo,
dokumentacijos reikalavimai, mazesnés investicijos ir darbo iStekliy sagnaudos.

J. Urbonas tarptauting logistikg jvardijo kaip moksla, tyrinéjantj prekiy tarptautiniy judéjimo
srauty tarp gamintojy ir vatotojy skirtingose Salyse organizavimg, koordinvimag, planavima, kuris
tiesiogiai liecia jvairiy riiSiy jmones (2005:17). Tai materialusis srautas, kurio metu juda tiekimo arba
apripinimo grandine tarp vartotojy ir gamintojy. Tinkamai jvertinus galimybes ir suvaldZius makro
logisting sistema rezultatas gali biiti pasiektas:

- padidéjes jmonés pelningumas.
- padidéjusi prekés verté.

- padid¢jes konkurencingumas.
- MaZinami gamybiniai kaStai.

- padidé¢jes vartojimas.

16



Anot Minalgos (2004), yra trys pagrindiniai tarptautinés logistikos tipai.

Tarptautinis

Nacionalingé gamyba P
= Aprupmimas

Ga]uttms
Niﬂf&’fﬂe surinkimas aT S
ufsienio rinkose prip

Tarptautiné produkcijos Multinacionalinis
gamyba apripinimas

4 pav. Tarptautinés logistikos tipai (sudaryta pagal Minalga, 2004)

Pirmuoju atveju svarbiausia yra sistemos apriipinimas zaliava, jos jsigyjimas ir transportavimas.
Todé¢l norint sustiprinti $ig sistemine dalj, reikia ieSkoti tiesioginiy tiekejy, toje pacioje Salyje, kurioje
vykdoma gamyba.

Antruoju atveju jsiterpia galiutinis produkcijos surinkimas uZsienio rinkose. Siuo atveju yra
iSnaudojama maziausiy kasty strategija, kurios pagrindg sudaro palanki jstatyminé bazé, pigesni
zmogiskieji iStekliai. Norint ja jgyvendinti, reikia sukurti atskirg logisting sistema, samdant
specialistus. Taip pasiekiama efektyvi paskirstymo sistema, leidzianti taupyti.

Trediuoju atveju yra sujungtos prie$ tai minétos dvi strategijos. Si logistiné sistema apima
zaliavy apripinima, gamyba bei paskirstyma po visas pasaulio rinkas. Sukurta speciali logistiné
sistema, pritaikyta jmonés poreikiams. Sia strategija yra didinamas konkurencingumas, efektyviau
iSnaudojama darbo jéga ir tinkamai kontroliuojama kasty sistema.

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindinis makrologistikos tikslas yra skatinti
konkurencingumg uZsienio rinkose, optimizuoti ir paskirstyti kaStus, taip garantuojant jmonés

lankstuma, paskirstymo efektyvuma, gamybos pajégumy didinimg ir vykdymo trukmés mazinima.

2.2.2 Logistinés sistemos planavimas mikro aplinkos atzvilgiu

Mikrologistinei sistemai priklauso verslo, gamtiniy iStekliy gavybos ir karo logistika.
Mikrologistiné sistema yra iSreikSta kaip makrologistiniy sistemy posistemes, funkciniai elementai,
arba grandys. Jos siejamos jmone, jy paskirtis — valdyti materialiuosius srautus gamybos, apriipinimo
ir realizavimo procese. L. Braskiené (2009:12) teigimu, mikrologistinei sistemai yra priskiriama
integrali logistikos sistema, kuri apjungia materialiuosius srautus (5 pav.).
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5 pav. Integrali logistikos sistema (Braskiené, 2009: 17)

Logistikos sistemos planuojamos, samoningai ir tikslingai, siekiant sufokusuoto naudingo
rezultato, jtraukiant j jas atitinkamus elementus, nustatant jy sgveikg ir tarpusavio rySius bei rysius su
aplinka.

R. Minalga (2007: 1) mano, kad logistikos mokslas gamybinéje verslininkystéje apima tris
pagrindines sritis: apripinima, gamybg ir pagamintos produkcijos paskirstyma. Pagal tai logistika
skirstoma j apriipinimo logistika, gamybos logistika ir paskirstymo logistika . JOo nuomonei oponuoja
ir kiti autoriai. Pasak I. Meidutés, A.V. Vasiliausko (2007: 6) logisting sistemg sudaro tam tikros
grandys: marketingo arba paskirstymo logistika, gamybos logistika, pirkimy (apripinimo) logistika (4
pav.). Galima teigti, kad abu autoriai i§saké identiskg mintj.

Marketingo arba paskirstymo logistikag galima traktuoti kaip visuma logistikos uZzdaviniy ir
funkcijy, dél kuriy yra vykdomas prekiy paskirstymas. Paskirstymo logistika apima visas veiklos
rusis, susijusias su prekiy ir paslaugy srautu nuo gatavos produkcijos sandélio iki realizavimo rinkos.
Gamybos logistikai yra priskiriama visuma logistikos uzdaviniy ir funkcijy, uztikrinan¢iy gamybos
paruos§img ir nenutriikstamg gamybos procesa. Ji apima visas veiklos risis, susijusias su zaliavy ir
medziagy judé¢jimu nuo zaliavy sandélio iki gamybos baro, pusgaminiy judéjimu per visas gamybos
proceso pakopas, jskaitant tarpinj sandéliavima, montavimg, iki gatavos produkcijos
sandélio.Apripinimo logistika uZtikrina savalaik] jmonés apripinimg materialiniais iStekliais.
Logistikos vadybos optimizaciniai sprendimai tradiciSkai apima bendryjy materialiniy iStekliy
uzpirkimo ir atsargy valdymo kasSty minimizavima, medZiagy pristatymo optimizavima, logistinés

rizikos mazinima (d¢l tiekimy parametry nesilaikymo) ir optimaly tiekéjy pasirinkima.
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6 pav. Logistinés sistemos grandys ( Meiduté, Vasiliauskas, 2007: 6)

Logistinei sistemai priklauso elementai, kurie yra skirtingos kokybés, bet tarpusavyje derantys.
Jy funkcionalumg lemia vienas logistinis tikslas. Logistikos sistemos elementams priklauso:
transportavimas, sandéliavimas, atsargy kontrolé, pakavimas, zaliavy valdymas, gamybos planavimas,
komunikavimas logistikoje.

Anot D.J. Bowersox, D.J. Closs, M.B. Cooper (2010: 27) integruojant logistikos sistemos
elementus | darbo procesg, galima lauki efektyvaus rezultato. Funkcionuojant visiems elementams yra
sukuriama logistinés sistemos verté.

ISlaikant logistinés sistemos ribas tarp jos grandziy: apripinimo, gamybos ir paskirstymo, yra
vykdomas tikslingas logistinés sistemos planavimas. Tai leidZia susikoncentruoti j jmonés vykdoma
veikla ir efektyviai paskirstyti darbuotojy pareigybes. Planuojant logisting sistema yra vadovaujamasi
sprendimais: kg daryti, kaip daryti, kada daryti ir kas tai turéty vykdyti. Todél logistinés sistemos
planavimas prasideda nuo galimybiy pajégumo prognozavimo, po to parengiami planai ir jy vykdymo

pokyciai (Appleby, 2003: 97.).
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7 pav. Logistinés sistemos elementai (sudaryta pagal Bowersox, Closs, Cooper. 2010)

Planavimas yra grindziamas prognozémis, kurios sudaro prielaidas. Jomis remiantis yra
sudaromi planai ir pasirenkami teisingi uzdaviniai. Prognozés parodo kiek vienety ir kokia kaina
tikimasi parduoti. Tada apskai¢iuojamos gamybos i$laidos, numatomas pelnas. Logistinés sistemos
planavimas yra paremtas ciklu: prognozés, planai, biudzetai, istekliy paskirstymas, gamybos planas,
medziagy pirkimas, gamybos procesas, galutinis produktas, paskirstymas j sandélius, pardavimy
skatinimas, pardavimai, pristatymas, statistika ir rinkos tyrimai (Appleby, 2003: 99).

Logistinés sistemos planavimas pasireiSkia greita informacijos sklaida tarp sistemos elementy.
Taciau vykstant procesams yra sukuriamos problemos, kuriy neiSvengia né viena jmon¢é. Imonése visy
lygmeny Zmonés kasdien priima sprendimus, kurie jtakoja jmonés sékme. Daugiausia sprendimy
priilma jmonés vadovas. Martinkutés ir Vaupsaités. (2010: 270), mano, kad vadovui keliami S$ie
svarbiausi  kriterijai:  profesionalumas, = demokratiSkumas, = asmenybés  harmoningumas,
bendradarbiavimas, nuoseklumas. Skirtingy veikly vadovas turi specialy kompetencijos lygj, kad
galéty atsakyti uz padarytus sprendimus. Kaip teigia Yates Frank (2004: 18), iskilusiy problemy
sprendimas ir planavimas susideda i§ savarankisko sprendimo priémimo, priimant sprendimus grupése
arba jtakojant kity Zmoniy apsvarstymams. Pasak A. Klimavicienés (2013: 75), daug veiksniy
sprendimy priémime remiasi vadovavimo stiliumi. Jis priklauso nuo asmeniniy bruozy, nuo vadovo
orientacijos, taiau vadovavimo efektyvumag lemia ir tam tikri situaciniai veiksniai. Priklausomai nuo
konkrecios situacijos vadovas turi sugebéti keisti ir savo elgseng. Anot McKregow ir Jackson (2008:
52), sprendimy priémimo désningumas priklauso nuo sisteminio mastymo organizaciniame kontekste.
Sisteminés dinamikos atzvilgiu galima iSskirti sistemg ir nustatyti jos komponenty saveika,
nulemiancia sistemos veiklos rezultatus. Tokiu bidu yra sagmoningai siekiama jsikisti ir teigiamai

paveikti sistemoje vykstanCius procesus. Situacijos aptarimas skatina gilesnj problemos supratimg ir
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efektyvesn] jos sprendimo priémimo budg. Sisteminis iSkilusiy problemy sprendimy priémimas
suteikia logistinei sistemai tarpusavio sgsajos reikSme. Taciau kiekvienas problemos sprendimo
planavimas prasideda nuo priezasties ieSkojimo. J. Kourdi (2010: 110) teigia, kad apibtdinus
problemg, nustacius pagrindines jos priezastis ir surinkus informacijg, galima tikétis visiSko
problemos sprendimo supratimo. Sasaja tarp iskilusios problemos prieZasties ir esamos ar biisimos
pasekmes lemia tolimesng logistinés sistemos elementy saveika.

Tinkamai planuojant logisting sistemg butina atkreipti démesj i jmonés padeéti. Zujaus S. ir D.
Pilinkaus (2013: 42) nuomone, Siuolaikingje rinkos ekonomikoje kiekvienai jmonei itin svarbu gebéti
jvertinti savo veiklg ir palyginti savo veiklos rezultatus tiek su istoriniais jmonés duomenimis, tiek su
analogiSko sektoriaus, kuriame jmoné veikia, vidutiniais rodikliais ar tiesioginiy konkurenty
rezultatais. Siuo tikslu dazniausiai pasitelkiami finansiniai rodikliai, tokie kaip pelningumo, mokumo,
likvidumo ir kiti. Pastebétina, jog imoniy veiklai tampant vis labiau kompleksiska, augant
konkurencijai ir didéjant poky¢iy poreikiui, vien finansiniai rodikliai negali atskleisti realios situacijos
jmong¢je, todél jmonés vadovams bitina ieSkoti efektyvesniy verslo valdymo priemoniy. Viena i$
tokiy priemoniy yra subalansuoty rodikliy sistema. Si sistema apjungia jmonés tiksla, vizija ir misija.
Gali sutelkti démesj ] skirtingas veiklas ir jas subalansuoti bendram tikslui. D¢l Sios priezasties
nagrinéjant finansinius jmonés skirtingy veikly rodiklius bei pritaikant juos procesams yra jmanoma
iSvengti suvienyti logistinés sistemos grandis ir siekti tobulybés ja planuojant.

Apibendrinus, mikrologistiné sistema yra planavimo, taisyklingo iS§déstymo, sutvarkymo sasaja
tarp skirtingy veikly, jy pajungimas j vientisg darinj. Logistiné sistema i$siskiria srauty bivimu, kuris
yra aptarnaujamas transporto priemoniy. Planuoti logisting sistema reikéty suskirstant sistemg j
apriipinimo, gamybos ir paskirstymo logistika. Sios trys grandys yra glaudZiai tarpusavyje susijusios
ir sukuria vientisg vartotojg aptarnaujancig logisting sistema. Planuojant labai svarbus yra teisingos
informacijos greita sklaida. Mikrologistinés sistemos planavimas reikalauja greito ir aiSkaus
sprendimy priémimo, nes skirtingi elementai jtakoja vienas kita. Nuo aiSkaus ir pagrjstai priimto

sprendimo priklauso visa logistinés sistemos veikla.

2.3 Logistinés sistemos Saky valdymas
2.3.1 Gamybos logistikos ypatumai

Logistikos sistemos pozitiriu gamybos logistika yra viena i§ funkciniy posistemiy. Savalaikis,
ritmingas ir ekonomiskas materialiyjy srauty judéjimas yra gamybos logistikos pagrindas. Tiksliai
pateikiami uzsakymai ir jvykdoma gamyba garantuoja klienty poreikiy patenkinimg ir logistinés
sistemos grandziy tarpusavio sgveikos stabiluma.

Anot R. Minalgos (2008:15) gamybos logistika koordinuoja materialius srautus, vykstancius

jmonés viduje — judant materialiems iStekliams gamybos technologinio proceso metu. Sio
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technologinio proceso metu medziagos ir zaliavos juda i§ vienos vietos ] kitg iki gamybos proceso
pabaigos — gaminio pagaminimo. Pagaminta produkcija yra paskirstoma j gatavos produkcijos

sandélius. Material@is srautai gamybos logistikoje vyksta jmonés viduje — tarp teritorijoje esanciy

objekty ir jy viduje.
Nebaigtos Pagamintos
Med#iag produkcijos produkcijos
atsargos atsargos atsargos
et Ere— |\ e |
B Fizinis | i Fizinis prekin ™
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= Technine Techniné Technine =
,: infrastruktiira infrastrulktiira infrastruktiira =
Apriipinimo Gamyvbos Paskirstymo
sritis sritis sritis

Materialus srautas

8 pav. Materialiyjy srauty schema gamybos pramonéje (sudaryta pagal Minalga, 2008)

Pradedant projektuoti materialaus srauto gamybinj judéjima yra sudaroma schema, kurioje
atvaizduojamas srauto kelias (8 pav.). Gamybinése jmonése materialus srautas juda viena kryptimi.
Galima teigti, kad taip yra pasiekiamas minimalus kanaly skaicius.

Siuo atveju materialus srautas prasideda Zaliavy rinkoje ir baigiasi pagamintos produkcijos
rinkoje. Atskiruose etapuose Zaliavos ir medZiagos technologiniy jrengimy pagalba yra paverciamos
gatava produkcija, ji iSeinanciu srautu patenka ] rinka. Gamybinéje logistikoje vartojimo ypatybé yra
pagrindinis kriterijus. Vienas svarbiausiy veiksniy jtakojantis procesg yra gaminio patekimas j rinkg ir
jos patenkinimas.

Gamyba logistinéje sistemoje uzima ypatinga vieta. Siame procese sukurtas materialusis srautas
jsipina Kkartu su marketingu ir logistine sistema (9 pav). Gamyboje vyrauja logistinés sisemos
priemonegs ir sprendimai, nukreipti ] gamybos proceso optimizavimg. Gamybos ir logistikos sankirtoje
atsiranda gamybos lygis, kuris parodo logistikos jtaka gamybos procesui. Visy prima tai zaliavy
pristatymas laiku ir reikiamu kiekiu, pristatymo budai, logistiniy priemoniy tikslus ir lankstus

panaudojimas- gamybai planuoti ir vykdyti. Kaip teigia Schramm — H. Klein ir D. Morschett (2006:
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8), pasikeitus pozitiriui j logistikg ir apjungus logistikos ir marketingo sritis, jie teigiamai jtakoja

vienas kitg. Nes marketingas sutelkia démesj i paklausa, o logistika j vartotojo patenkinima.

Logistika

WVartotoju

Gamybos aptamavimo
lvgis
Sanaudos

Marketingas

Einkos ir

gamybos

tendencijos

9 pav. Gamybos, marketingo ir logistikos rysys (sudaryta pagal Minalga, 2008)

Gamybos planavimas ir valdymas suprantamas kaip technologinio proceso apriipinimas
reikiamomis medziagomis ir zaliavomis, gamybos kiekio ir termino planavimas, valdymas ir kontrolé.
Gamybingje logistikoje yra iSvystytas absoliutus terminy patikimumas, trumpa gamybos trukmé,
nulemiant] nuolatinj ry$j su rinka, nenutriikstamg gamybinio pajégumo apkrova.

Gamybos logistikoje reikalingas vienas valdymo metodas ir sistema, todé¢l gamybos
organizavimo forma priklauso nuo darbo pobtidzio ir produkcijos. Gamybing¢je logistikoje techninis
pajégumas lemia laiko ir kiekio santykj. Todél gamybos procesas gali biiti klasifikuojamas pagal
santykj tarp kainos ir iSleidimo | apyvartg savikainos. Ekonominiu principu galima teigti, kad nuo
proceso metu naudojamos technikos priklauso gatava produkcija.

Pasak D.J. Bowersox, D.J. Closs, M.B. Cooper (2010: 86) gamybinéje logistikoje ypac svarbi
yra strategija. Gamyboje svarbu yra nuspresti, kas turi biiti padaryta ir jZvelgti pagrindinius skirtumus
tarp gaminamos produkcijos procesy.

Placiausiai paplitusios yra gamyba pagal plang (MTP), gamyba pagal uzsakyma (MTO) ir
surinkimas pagal uzsakyma (ATO). Gamyba pagal plang yra skirta ilgo galiojimo produkcijai.
Pagaminta produkcija turi savo biisimg pirkéja, todél néra galimybés patirti nuostol;. Taciau
produkcijos kiekis daZniausiai yra maZesnis nei tikimasi. Gamyba pagal uzsakyma yra vykdoma
mazais kiekiais. Logistiniai sprendimai yra susij¢ su trumpa saugojimo trukme bei tinkamos
transporto priemonés parinkimu. Pristatymas yra vykdomas tiesiogiai uzsakovui. Surinkimas pagal
uzsakymg yra tarpinis variantas. Kai gamyba pagamina produkcijos pagal plang, taciau atéjus

uzsakymga ja performuoja pagal kliento reikalavimus. Si strategija yra nenaudinga sandéliavimo
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atzvilgiu, taciau visiskai iSpildo gamybos procesg . Gamyba pagal uzsakyma turi daugiau trikumy nei
privalumy. Anot Agapiou., Clausen, Franagan, Norman , Notman (2010: 3) pirmiausia medziagos gali
biiti uzsakytos tik tada, kai reikia. Todel gali buti sustabdyta gamyba. Taip pat yra uzsakomi dideli
kiekiai, taip i§§vaistomos atsargos ir finansiniai istekliai.

Gamybos proceso aptarnavimas siekia uztikrinti pagrindiniy procesy nenutrikstamuma, laiku ir
kokybiskai, minimaliomis i§laidomis atlikti visus reikiamus aptarnavimo darbus, siekiant didziausio
socialinio bei ekonominio efektyvumo (Martinkus; Vaicitinas; Venskus, 2005: 101). Dél Sios
priezasties gamybos logistika uzima tokig pat svarbig vietg kaip ir pats gamybos procesas.

Gamyba bitina planuoti. R Appleby (2003: 332) mano, kad gavus uzsakymg ir sutikrinus
galimybg pagaminti produkta laiku, jis yra tvirtinamas. Sudaromi gamybos grafikai. Logistinis
gamybos procesas pasireiSkia darbo matavimu. Per kiek konkretaus laiko vienas darbininkas gali
atlikti reikiamg darbg. Bei per kiek laiko visa reikiama produkcija bus pagaminta. Skirtingi poreikiai
1$Saukia skirtingg rezultata, todél biitina skaiiuoti tikslingai planuojant veikla. Pagal organizacijos
tipg, jos gamybos apimtis ir tikslinj produkcijos vartotojy segmenta rinkoje priklauso ir gamybos
planavimas. Gamybos planavimas skirstomas j tokias grupes: vienkartiniai planai — planai, sudaromi
vienkartiniam tikslui pasiekti. Tokiy plany (tiksly) pasikartojimo tikimybé ateityje paprastai néra
didelé. Pastovieji planai — atsizvelgiant ] organizacijos politika tokie planai sudaromi
pasikartojan¢ioms uzduotims koordinuoti. Paprastai planai apima organizacijoje priimtas taisykles ir
procediiras, skirtas valdyti zmogiskuosius isteklius. Situaciniai planai — parodo, kg daryti neplanuoty
ivykiu atveju, iskaitant ir ekonoming krize: sumazéjus pardavimy apimciai, personalo mazinimas,
ypatingy biudzety ar pardavimy programy priémimas (Alijevas, Treigys, Marcinkevicius, 2012: 1).

Apzvelgiant, galima teigti, kad gamybos logistika yra viena logistinés sistemos grandziy.
Procesas turi biiti organizuojamas taip, kad gamybos ciklas vykty nenutriikstamai. Vykstant gamybai
yra koordinuojama veikla jmonés viduje ir iSor¢je. Siekiant efektyviai iSnaudoti gamybg materialus
srautas privalo keliauti viena kryptimi, siekiant kuo mazesniy kaSty. Gamybos logistikos planavimas
ir vykdymas remiasi skirtingomis strategijomis: gamyba pagal plang, gamyba pagal uzsakymg ir
surinkimas pagal uZsakymg. Gamybos apripinimas medZiagomis, Zaliavomis, pusgaminiais yra
gamybos logistika, kurios procesas turi buti nenutriikstamas, vykdomas laiku ir kokybiskai bei

siekiant efektyviausio rezultato.

2.3.2 Sandéliavimo proceso jtaka logistinei sistemai

Sandéliavimas yra viena logistinés sistemos graziy, kuri apjungia transportavimg, krovos

darbus, gamyba ir jos paskirstyma. Sandéliavimas tai — procesas, susijes su prekiy srauto patekimy i
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sandélj ir iSsiuntimu i§ jo. Dauguma produkcijos pakinta gamybos laikotarpyje, todél sandéliavimo
darbai vyksta nuolat.

Sandélis yra sandéliy tikio materialiné — techniné bazé. Pasak R. Minalgos (2008: 185) sandéliy
okis uztikrina veiksmingg atsargy sudaryma, kuris apibrézia veiksmingg techninius — technologinius,
organizacinius bei ekonominius sandéliavimo procesus, realizuojamus iikio ekonomikoje.

Sandélis apima kooperavimasi tarp tkio Saky ir Siy Saky viduje santykius, kurie pasireiskia tarp
gamintojo ir vartotojo. Sandéliy iikis sieja atsargy, rezervy bei jpakavimo sritis, medziagy ekonomika
ir prekybg gamybos priemonémis. Visos iSvardytos sritys yra susijusios viena su kita ir sudaro
vieningg visuma.

J.A. Urbonas (2005: 239) teigia, kad prekiy atsargy kaupimas yra viena pagrindiniy
sandéliavimo funkcijy. Taip siekiama garantuoti nepertraukiama prekiy iSsiuntimg. Taciau tam yra
reikalingas sandéliavimo proceso valdymas.

Sandelio darbo organizavimas jtakoja pagrindinés logistinés sistemos veikla. Sandélio
operacijos yra susijusios su visomis pagrindinémis jmonés funkcijomis. Todél sandélio organizavimo
operacijy procesas yra kur kas svarbesnis uz prekiy sandéliavimo technologija. Sandéliai atlieka tam

tikrus uzdavinius (10 pav.).

—
Sandéliy
uZdaviniai
=
| |
| | | | ) | | |
i | b | | | i |
Perdengimo Garantiniai Prlderln!rr_m Parengimo Valymo
arba pakeitimo
= - =
| |
| | | |
| | |
Transportavimo
PrieZiuros Kontrolés arba
- - \J perkrovimo

10 pav. Sandéliy uzdaviniai (sudaryta pagal Minalga, 2008:255)

Pasak R. Minalgos (2008: 255), vienas i§ jy sunkiausiy uzdaviniy yra sandéliy valdymas. Jis
apima sandéliy administravimg ir valdyma. Nagrinéjant placiau galima teigti, kad | sandéliavimo
proceso valdymg jeina sandéliy apriipinimas atsargomis, jy iSdavimas, valdymas ir apskaita. Jis
diegiamas ten, kur vyksta sandéliavimo procesai.

Sandéliuose vysta daugybé procesy, taciau juos visus apjungia sistema (10 pav.). Nuo kroviniy
gavimo, sandéliavimo iki kroviniy iSdavimo. Spesti sandélio uzdavinius padeda planavimas ir

priemongs uztikrinancios sandélio procesy veikla kuo mazesnémis sgnaudomis.
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Sandéliavimo procesai yra valdomi pasitelkus dokumentacijg. Dauguma jmoniy siekia sumazinti
dokumenty srauta, todél diegia elektroniniy duomeny apdorojimo jrenginius. Pasak R. PalSaicio
(2010: 208) visy logistinés sistemos operacijy mety reikia organizuoti ne tik materialinio ir techninio

apripinimo procesg, bet ir vykdyti kasdieninius dokumentacijos darbus.

SANDELIAVIMO SRITIS
KROVINIJ SANDELIAVIMO PROCESAS

EROVINIU GAVIMO ZONA EROVINIU ISDAVIMO ZONA
GAVIMU AFTARNAVIMO FROCESAS I5DAVIMU APTARNAVIMO FROCESAS
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¥ Tirfitiavimas PARUOSIMO

P — SISTEMA
SANDELIAVIMAS (T3davimo)
- ——— apdorojimas T
PARUOSIMO - - -
SISTEMA Dakstavimas
(2davime)

Uzsakymu
apdorojimas Paruodimo

l‘ APTARNAVIMAS oparacijos
Kiskio ir kokvbés
s
{tapatwbés

kontrols)

— N
Tarpinis Tuiéios Didali
sandaliav taros kroviniai
imnas apdoroji
mat

11 pav. Sandéliavimo sistema Minalga R. (2008: 215)

Norint kompetetingai vykdyti sandéliavimo darbg reikia kruopsciai atlikti krovimo bei
saugojimo darbus, sukurti efektyvy atsargy apskaitos ir lygio palaikymo sistema, klaidy taisymo
sistemas ir nuolat tobulinti pakavimo darbus ir kroviniy i$siuntimo operacijas. Todél sandéliavimo
proceso valdyme labai svarbu subalansuoti krovimo ir sandéliavimo darby mechanizuotas ir
automatizuotas bei neautomatizuotas sistemas. Prekiy perkélimo ir saugojimo funkcija reikalauja
kompiuteriais valdomy jrenginiy bei masiny. Elektroninis sistemos valdymas reikalauja kompiuteriniy
tarpusavio sgveikos ir aprépia duomeny perdavimg bei tvarkyma.

Informacinis apriipinimas yra sandéliavimo proceso valdymo pagrindas. Kaip teigia R. PalSaitis
(2010: 221), daug sandéliavimo trukiimy atsiranda butent dél informacijos stokos. Tiksli ir laiku
pateikta informacija laidzia jmonei mazinti atsargas, tiksliai sudaryti vezimo marSrutus, gerinti klienty
aptarnavimo lygj. Sis efektas yra pasiekiamas trimis biidais: maZinant darbo jégos sanaudas, didinant
prekybos efektyvuma, didinant sandélio ploto panaudojimg. Informacijos pateikimas kompiuteriniais

tinklais yra sistema, kuri leidZzia duomenims ir informacijai judéti tarp skirtingy vartotojy. Viena i$
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Sios sistemos paskir¢iy yra suteikti geresn¢ informacijg apie produkty judéjimg, norint pasiekti
didesng kontrolg ir didinti sandéliavimo efektyvuma.

Pagal Gwynne Richards sandélius galima skirstyti pagal jy atlickamas funkcijas logistinéje
sistemoje. Pirmo tipo sandéliai yra valdomi ir koordinuojami tiekéjy. Zaliavy sandélis yra reikalingas
tam, kad uztikrinti gaunamy uzsakymy uztikrinimg.Vidinéje gamybos logistin¢je sistemoje tam, kad
garantuoti nenutriikstama gamybos srauta. Siuo atveju Zaliavy sandéliavimas ir jo vandymas yra ypad
svarbus maisto pramonéje. Sioje srityje yra trumpas Zaliavy saugojimo laikas, todél apriipinimas
produkcijai reikalingais komponentais yra garantas kokybisko gaminio. Zaliavy sandéliai yra skirtingy
temperatiiriniy rezimy. Todél norint iSsaugoti tikamos kokybés materialigsias atsargas, privaloma
suvaldyti jy strautg. Antro tipo sandéliai yra tarpiniai, sulaikomieji, pritaikomieji ir surinkimo. Tai
laikini sandéliai, reikalingi tam, kad saugoti gaminius skirtingose stadijose. Centriniai tokio tipo
sandéliai saugo produkcijg prie§ galutinj atkrovimg i rinka. Surinkimo sandéliy specifika yra etikecCiy
pakeitimas, specialiis uzraSai, jspé¢jamyjy Zengly uzdéjimas, saugojimas akcijoms ar specifinis

uzsakymo surinkimas skirtingy tiekéjy.
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12 pav. Sandéliy veikla pagal saugojimo tipa (sudaryta pagal Richard, 2015)

Pavaizduoti materialieji srautai ir jy judéjimas logistinéje sistemoje. Zaliavy srautas juda
tiesiogiai j gamyba, joje dar iki galo nepagaminta produkcija yra sandéliuojama arba keliaja j
gamybos fabrika, perdirbimui. Jeigu klientas reikalauja nepabaigtos produkcijos, pusgaminio srautas
yra tiesioginis su uzsakovu arba siunciamas ] laiking sandé¢lj saugojimui. IS kurio pusgaminis yra

grazinamas j gamybos fabrikg galinés produkcijos pagaminimui. Kai pagaminama gatava produkcija,
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jos srautas yra siun¢iamas ] paskirstymo sandé¢lius i$ kurio arba vartotojams, arba j paskirstymo
sandelj ir tik tada vartotojams.

Tredio tipo sandéliai yra gatavos produkcijos. Sio sandélio funcija yra palaikyti buferinius
kiekius, saugos atsargas, kurios suteikia gamybos fabrikui galimybe visiskai jvykdyti akcijas ir
netikétus vartojimo padidéjimus. Gatavos produkcijos sandélis yra svarbus maisto pramonéje dél
sezoniSkumo. Viena produkcija reikalauja didesniy atsargy vasara, kita - ziemg. Todél tinkamai
valdant sandéliavimo sprocesg ir srautg logistinéje sistemoje tarp jos grandziy, galima pasiekti
efektyviai iSnaudojamas sandéliy patalpas ir optimaly srauto judéjima. Gatavos produkcijos sandéliui
svarbus yra temperatiirinis rezimas. Skirtinga produkcija yra saugoma specifin€¢je temperatiiroje.
Pasak Gwynne Richards lengviausia yra saugoti Saldyta produkcija. Jai reikalingas tik vienas
nekintantis rezimas. Trumpo galiojimo produkcijai yra platus, siauras, ir labai siauras praéjimy
sandélys. Tai greito judéjimo sandélys, kuriame gatava produkcija pasiZymi greitu srautu ir Saugos
atsargy nebiivimu.Siai dienai populiariausi europoje sandéliai yra autimatizuoti. Juose yra paletinis
sandéliavimas ir paskirstymas. Jiems biidingas vienas temperatiirinis rezimas ir atsargy nebiivimas.

Skirtingos jmonés net vienoje gamybos srityje gali naudoti skirtingus sandéliavimo valdymo
biidus. Tadiau visur turi vyrauti ta pati informacijos gavimo forma, kad i§vengti nesklandumy. Sie
duomenys yra biitini atliekant sagnaudy apskaitg sandéliy veikloje ir reikalingi logistinés sistemos
veiklos efektyvumui uztikrinti.

Apibendrinus galima teigti, kad sandéliavimo proceso valdymas remiasi sandéliy apriipinimu
atsargomis, jy iSdavimu, valdymu ir apskaita. Sandéliavimo procesas apima visg logisting sistema, nes
yra viena i§ veikly, kuri yra neatsiejama nuo materialinio srauto judéjimo. Sandéliavimo proceso
valdymui svarbiausias yra informacinis srautas, nuo kurio priklauso tinkamas sandéliavimo
parinkimas, laiku jvykdytas iSkrovimas ar pakrovimas. Tinkamai organizuotas dokumenty srautas
uztikrina optimaliausig sandéliavimo valdymo budg ir jvykdymo formg. Teisingai parinktas
sandéliavimo ir sandélio pasirinkimas uZtikrina produkcijos kokybe ir logistinés sistemos efektyvia

veiklg.

2.3.3 Transportavimo proceso organizavimas logistinéje sistemoje

Transportavimo paslaugomis yra pradedamas ir uzbaigiamas materialaus srauto gabenimas nuo
gamintojo iki vartotojo. Tai ne tik pats kroviniy gabenimas, bet su Siuo procesu susijusios jvairios
kitos operacijos: dokumentacija kokybés uZtikrinimas, pasiruoSimas jkrovimui, iSkrovimas. Vis labiau
auga transportavimas keliais, tuo tarpu vandens ir oro transportas pamazu praranda savo prasme¢

Anot R. Minalga (2008: 125), kroviniy transportavimas yra atsakingas ir be abejo daug pareigy
suteikiantis darbas. Pervezimai ir marSrutai turi sgsajy, patvirtinanc¢iy jy priklausomybe. Pervezant

krovinj yra reikalingas marSrutas, dél kurio krovinys bus pristatytas uzsakovui reikiamu laiku ir j
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reikiamg vietg. Kadangi transportavimas sukuria vietos ir laiko naudg produktui — paslaugos rtiSis yra
biitina sékmingai jsitvirtinti ir jsisavinti rinka. Priimant sprendimag dél veiklos pobiidzio yra keli
transportavimg jtakojantys veiksniai.

Pasak L. Braskienés (2009: 60), transportavima galima organizuoti trimis pagrindiniais budais.
Visy pirma, galima panaudoti nuosavo transporto parkg. Antra, galima sutartiniu pagrindu pajungti
specializuotg transporto jmong (ir netgi ne vieng). Trecia, galima kombinuoti jvairius kroviniy
pervezimo tipus, uztikrinancius skirtingas transporto paslaugas, kas leidzia patenkinti individualius
klienty poreikius. Logistikoje transportavimo efektyvumg lemia trys veiksniai: sgnaudos, greitis ir
transporto darbo stabilumas.

I transportavimo sgnaudas jeina iSlaidos kroviniy gabenimui (ir visoms su juo susijusioms
operacijoms) tarp skirtingy geografiniy objekty ir atsargy kelyje laikymo ir valdymo iSlaidos.
Logistikos sistema turi biiti organizuota tokiu btdu, kad jos bendrosios sgnaudos, vykdant
transportavimo funkcija, iSlaikyty minimaly lygj. Tuo paciu reikia visuomet turéti omeny, kad
pigiausiy transportavimo biidy ir priemoniy panaudojimas ne visuomet reiskia maziausias kroviniy
pervezimo sgnaudas. Pagaliau labai svarbi pasirinkimg apsprendzianti salyga — galimybé uztikrinti
krovinio sauguma kelyje, iSlaikyti krovinio kokybés standartus, tarptautinius ekologinius reikalavimus
ir pan. Pasirinkdamas atitinkamg transportavimo buida, logistikos vadybininkas pirmiausia turi
atsizvelgti | konkrecios transporto riiSies charakteristikas kasty atzvilgiu.

Gelezinkeliai — auksti pastoviis kastai (riedmenys, kelio statiniai ir jranga, stotys, terminalai ir
kt.), zemas kintamy kasty lygis; automobiliy transportas — Zemi pastoviis kastai ( keliai nutiesti, jy
technin¢ buklé palaikoma i§ valstybiniy visuomeniniy fondy); kintami kastai (kuras, techninis
aptarnavimas ir pan.) — vidutinio lygio; vandens transportas — pastovis kastai (laivai ir jranga) —
vidutinio lygio; Zemas kintamyjy kaSty lygis ( per kartg galima pervezti didelio tonazo krovinj);
vamzdyny transportas — didziausi pastoviis kaStai (Zemé, statybos, siurbliniy stotys, kontrolés ir
valdymo sistema); pats Zemiausias kintamyjy kasty lygis (labai neZymi sanaudy darbo uzmokesciui
dalis); oro transportas — palyginti zemas pastoviyjy kasty lygis (Iéktuvai, pakrovimo — iSkrovimo
jrengimai, konteineriai), auksti kintami kasStai (degalai, techninis aptarnavimas, darbo apmokejimas ir
kt.).

A. Jurkauskas (2006: 30) teigia, kad yra tam tikros aplinkybés jtakojancios transportavima:
ekonominis stabilumas, klimatas, transporto saugumas, ekologija ir kt. Todél organizuojant
transportavimg biiting atsizvelgti j Salutinius veiksnius. Nuo jy priklauso transportavimo greitis ir
gabenamo produkto kokybé. Taip pat autorius mano, kad organizuojant transportavima bitina
atsizvelgti | transporto lankstuma, kaing, kelionés trukme, sauguma, komfortabiluma, ekologiskuma.

Kroviniy perveZima organizuoja ekspedicinés jmones. Jos riipinasi transporto paieSka, marSruto

sudarymu ir krovinio priezitros uztikrinimu kelyje. Pasak V. Paulausko (2005:102), organizuojant
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transportavimg sukoncentruoti démesj reikéty j transporto veélavimus, kokj biiting prekiy kiekj
transporto priemonés gali vezti nustatytu laiku. Visa tai atlieka transporto vadybininkai. Transporto
pajégumas logistingje sistemoje yra svarbus ne tik optimizuojant transporto darba, bet ir siekiant, kad
visa logistiné sistema veikty sékmingai. Transportas parodo visus logistinés sistemos privalumus ir
trikumus ir leidzia rasti jy sprendimy priezastis.

Projektuojant logistikos sistemas, biitina iSlaikyti balansg tarp transportavimo kasty ir transporto
paslaugy kokybés. Yra trys momentai, ] kuriuos reikéty atsizvelgti, formuojant logistikos
infrastrukttirg: konkretus infrastruktiiros objekty dislokacijos vietos pasirinkimas diktuoja transporto
poreikiy kompleksg ir tuo paciu apriboja alternatyviy transportavimo biidy pasirinkimo galimybes;
transportavimo kasStai nesusiveda vien tik ] kroviniy vezimo kaing. Treia, visos priemonés ir
pastangos, nukreiptos ] transporto pajégumy integracija logistikos sistemoje, gali pasirodyti visiskai
bevaisés, jeigu kroviniai pristatomi netolygiai, su pertriukiais (Braskiené, 2009: 62).

Transportavimo paslaugas jmonés dazniausiai perka i§ kity jmoniy. Taciau jei logistikos
vadybininkas savarankisSkai sprendzia vezéjo pasirinkimo problema, jis turi sudaryti schema, arba
algoritma, kurie leisty jvertinti daugybe atitinkamo pasirinkimo kriterijy; atlikti vezéjy lyginamaja
analize. Renkantis vezéja, turéty buti atsizvelgta | tokius veiksnius: transporto iSlaidos (tarifai,
nuolaidy sistema, kitos finansinés salygos), transportavimo laikas, krovinio saugumas; vezéjo
patikimumas, technings ir serviso galimybés, priecinamumas.

Kai transporto rusis parinkta, reikia jsitikinti kroviniy saugiu gabenimo uztikrinimu. Kokybés ir
kiekybés santykio sasaja. Vezejo kontrolés stabilumu ir finansinémis galimybémis.

Apibendrinant: kroviniy transportavimas kaip veikla daro didziausia jtakg logistiniai sistemai.
Norint pervezti krovinj visy pirma yra reikalingas sprendimas, koks bus objektas. Visy antra yra
parenkamas transportavimo biidas ir jam sudaromas marSrutas. Transporto priemonéms priklauso
gelezinkeliai, vandens transportas, sausumos transportas, vamzdynai, oro transportas. Nuo reikiamos
prekés dydzio, svorio ir geografinés padéties priklauso transportas. MarSrutas sudaromas atsizvelgiant
1 sgnaudy kaStus, transporto priemon¢ ir geografing padétj. Transportavimas yra organizuojamas
ekspediciniy jmoniy. Transporto vadybininkai suranda transporto priemones, nustato marsrutus,
uztikrina transportavimo kokybe. Nuo tikslingai ir teisingai organizuojamo transporto priklauso visos
logistinés sistemos efektyvumas. Organizavimo procesas yra paremtas laiko, kainos ir greicio

sgsajomis.

2.4 Logistinés sistemos kontrolé

Logistinés sistemos kontrolé pasireiskia logistiniy kasty skaiciavimais. Kiekvienoje logistinés

sistemos grandyje logistiniai kastai yra skirtingi, taciau veikia sistemos efektyvumga ir duodama nauda.
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Vienas svarbiausiy veiksniy logistinés sistemos kontrolei yra kastai, susij¢ su aptarnavimo
procesais — transportavimu, sandéliavimu, gamybos logistika (13 pav.).

Vieni kastai logistikoje sudaro pagrinding dalj iSlaidy, kiti turi kintamaja vertg. Transportavimo
kaStai yra priskiriami pastoviai kintamiems. Transportavimo kasStai susiduria su dviem veiksniais
susijusiais su rinka ir produkto ypatybémis. Transportavimo kastai gali kisti ir dél kiekio bei atstumo.
Egzistuoja ir baziniai kastai, kurie netiesiogiai priklausomi nuo atstumo ir kiekio. Kuo didesnis
atstumas, kiekis tuo didesni ir kintamieji kaStai. Dazniausiai kiekis yra priskiriamas prie bazinio
mokescio, kurj nustato jmoné, taciau pasitaiko ir iSimc¢iy. Taciau kiekvienas transportavimo procesas

turi savo ypatybiy nuo kuriy priklauso transportavimo kasty dydis.

Vieta ir kliento aptarnavimo lygis

TN

Atsargn priefifiros * » Transportavimo
sanaudos sanaudos
3 3
¥ h d
Sanandos, susijusios Darbo sandélinose
su produkto prieziiira [* > sanaudos

—  \ |/ _ =

Uzsakymu tvarkymo ir informacijos sanaudos

13 pav. Logistinés sistemos sanaudy tarpusavio rysiai (Pal$aitis, 2010: 28)

Logistinés sistemos kontrolei taip pat biidingas dokumenty valdymas. Vyrauja vidaus ir iSorés
dokumentacija, ta¢iau logistinés sistemos atzvilgiu svarbesni yra iSorés dokumentai. Kontrolé
prasideda kroviniy vezimo dokumentacijos, kurig sudaro: sgskaita fakttra, liudijimas apir krovinio
kilmg¢, vezimo vaztarastis (CMR), TIR knygelé (Baublys, 2002: 78-82 p.). Kiekvienas doumentas
uztikrina krovinio sauguma kelyje, atsakitomybe jmonei ir pristatyma laiku. Vairuotojai taip pat yra
kontroliuojami: kasdien asmens knygeléje butina Zyméti gamybinés veiklos riisis ir poilsio valandas.
Transporto priemonése turi biiti jrengti tachografai, kurie automatiSkai uZraSo visus vairuotojo
sustojimus per parg ir darbo laikga. Vairuotojas yra atsakingas uz gabenamga krovinj, todeél turi tikrinti
termo jrenginius ir uztikrinti gabenamo produkto fiziniy bei cheminiy savybiy nepakitimg pervezimo
metu. Taip pat transporto priemoné yra sekama naujausiomis informacinémis sistemomis, GPS

programa.
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Logistingje sistemoje pasireiSkia grjztamasis rySys (14 pav.). Kontrol¢je su standartais iSrysSkéja
koregavimo veiksniy imtis ir nukrypimy analizeé, leidZianti koreguoti tolimesnius planus. Kontrolés
tipy yra jvairiy: produkto kokybés, pakuotés, darbuotojy darbo, technikos nasumo ir kt. Kontroliuoti
darbuotojus, jy atlickamg darbg yra privaloma kiekvienoje jmonéje. DaZniausiai ji pasireiSkia
drausminémis priemonémis. Uz kontrole yra atsakingi visy lygiy vadovai, kadangi tai yra esminé

vadovavimo funkcija.
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—»| (ilgalaikiai planai)
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Trumpalaikés Veiksmas

nustatomi

prognozés ir planai

standartai

| !
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Eoregavimas
14 pav. Logistinés sistemos tarpusavio rysiai (Appleby, 2003: 220)

Kiekviena jmon¢ laikosi skirtingy kontrolés sudarymo ir vykdymo procediiry, taciau daZniausiai
atlickamos Sios: pardavimy; gamybos; atsargy; islaidy; pirkimy; pelno, nuostoliy, balanso (Appleby,
2003: 223).

Kiekviena jmoné turéty jvertinti galimybe susijusig su reikiamos informacijos gavimu.
Paskirtymo kanalai, vartotojy poreikiai, imonés biisimos iSlaidas, esamy darbuotojy kvalifikacija,
darbo metodai, jgyta patirtis yra pagrindiniai Saltiniai, kurie apibrézia jmonés verte.

Tam, kad perprasti ir i$siaiskinti jmonés konkurencinio pranasumo $altinius M. Porteris (1985:
32) sudaré vertés grandinés modelj.

Vertés grandine identifikuoja veikly grupe, per kurias produktas ar paslauga peréjes visus
transformacijos (gamybos, pakavimo, rinkodaros, paskirstymo ir t. t.) etapus, pateikiamas galutiniam
vartotojui, apimant ir jo aptarnavimg po pardavimo (Sekhar, 2010: 115).

Porterio sitiloma vertés grandiné suteikia jmonés vadovams galimybe stebéti ir vertinti jmonés
silpngsias ir stiprigsias puses ir suzinoti kokiu biidu yra kuriamas konkurencinis pranasumas ir
pridétiné verté. Vertés grandiné yra tarsi yra sisteminis poziiiri ] jmonés veiklas. Vertés grandiné yra

pagrista kiekvieno verslo vieneto naudojo veiklos, kuri leidzia jo produkta pateikti rinkai. Sios
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veiklos atsispindi vertés grandinéje (Zr. 6 pav.). Ne vienas autorius (Juceviéius (1998), Rao, Rao,
Sivaramakrishna, (2008), Sekhar (2010), Mclvor (2005) ) analizuoja Porterio vertés granding ir teigia,

kad joje esancios veiklos yra suskirstomos j pagrinding veiklg ir papildoma.

Pagalbineés veiklos riagvys

infrastrulctira (pavvedEini, finansal, planavimas)

inmDniu iftelklin waldyimas

Technologijng
wEshymas

Tiekirnas

[&jirma Ciperacijos I#&jiran Rinkodara ir Aptaravinas
logistika logistika pardariraai po pirkimo

FPagrindines veiklos riadvs
15 pav. Vertés grandiné (sudaryta pagal Porter, 2001)

Atsizvelgiant | pav. pagrindings ir papildomos veiklos yra skirstomos j dar smulkesnes.

Gamybinéje pramongje svarbiausios yra pagrindinés veiklos, kurios yra tiesiogiai susijusios su
produkcijos gamyba ir medziagy bei zaliavy tiekimu.

I¢jimo logistika. Veikla, kurioje atsispindi tiesioginés sanaudos, kurios yra patiriamos dél
1Sores resursy (Zaliavos, pakuotés, medziagy gavimo, saugojimo ir paskirstymo). Su jj¢jimo logistika
yra glaudziai susije¢s atsargy apdorojimas.

Operacijos. Tai veikla, kuri vyksta tiesioginiame gamybos procese. Operacijas galima priskirti
prie aptarnavimo procesy, kurie yra reikalingi uztikrinant nenutriikstamg veiklg gamyboje.

ISéjimo logistika. Procesas, kurio metu gatava produkcija yra sandéliuojama, transportuojama,
pristatoma galutiniam vartotojui.

Rinkodara ir pardavimai. Sios veiklos metu yra startuojama nauju produkto patekimu j rinka,
jo realizavima. Pateikimas vartotojui ir jo sudominimas yra pagrindinis jmonés tikslas. Sioje veikloje
lemiaimg vaimenj atklieka reklama ir tinkamas pateikimas vartotojui.

Aptarnavimas po pirkimo. Svarbiaiusias veiksnys Siame etaper yra produkto vertés
1§saugojimasir vertés augimas. Siekiama uztikrinti, kad vartotojas gauty kuo didesne naudg is jsigytos
prekes.

Pagalbinei veiklos rusiai priskiriamos visos veiklos, sukuria pagrindg pirminei veiklai realizuoti:
infrastruktiira, ZmogiSkyjy istekliy valymas, technologijy vystimas, tiekimas. Svarbiausia yra jmonés
infrastruktyra, kuria sudaro jmonés valdyba, finansai, kokybés uZtikrinimas. Siame lygmenyje yra

priimami svarbiausi spendimai susije su jmonés vystymu ir strateginiais planais. Zmoniy istekliy
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valdymas S§iai dienai yra prioritetas gamybingje pramonéje. Kiekvienas zingsnis aptarnaujant
gamybin] procesa, atsizvelgia | kiekybinj zmogiskaj; fakrtoriy, bei jau esama Zzmoniy valdyma.
Technologijy vystymas yra svarus veiksnys, kuris leidzia jmonei jvykdyti didesnj produkcijos kiekj
bei lengviau uztikrinti jos kokybe.

Apibendrinant galima teigti, logistinés sistemos kontrolé pasireiskia esamy ir biisimy kasty
skai¢iavimu. Nuo kasty dydzio ir sugebéjimo juos mazinti arba paskirstyti priklauso logistinés
sistemos efektyvumas. Logistinéje sistemoje kiekviena veikla jtakoja kita, todél kastai atsveria
kiekvienos logistinés sistemos grandies svarba. Didziausi logistiniai kastai yra susij¢ su sandéliavimu,
gamyba ir transportavimu. Kastai btina kintami ir pastovieji. Pastarieji nesikeicia ilgg laikotarpj, taciau
kintamieji sudaro ta dalj kaSty, kurig galima keisti atsizvelgiant | poreikj ir sutarties sglygas.
Subalansavus logistinés sistemos kaStus galima tikétis efektyvios veiklos ir tinkamos
kontrolés.dokumenty tvarkymas logistin¢je sistemoje turi ypatinga reikSme. UZpildZius ir teisingai
sutvarkius dokumentus galima tikétis didZiausios logistinés sistemos kontrolés. Vertés grandiné yra
sistema, kurioje produktas keliauja nuo pradinio iki galutinio taSko, pereidamas kiekvieng vertés
grandinés veiklos rusj. Imoné siekdama konkurencinio pranasumo, privalo tinkamai ir operatyviai
valdyti visa vertés granding. Operatyvus ir stabilus kiekvienos rtuSies darbas skatina jmong¢ tobuléti,
bei patenkinti vartotoja, igyjant pranasumg prie§ konkurentus. Sistema sudaryta i§ tiekéjy, kurie

aprupina iStekliais organizacijos vertés granding.

2.5 Logistinés sistemos maisto pramonéje modelis

Logistika yra neatsiejama nuo sistemos. Kiekviena grandis turi griztamajj rysj ir tiesiogiai veikia
kitas grandis. M. Altman sudaré primtyvy logistinés sistemos modelj, kuris atspindi pagrindines

logistines veiklas.

Vartotojai

16 pav. Logistinés sistemos modelis (sudaryta pagal Altman M. 2015)
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Anot jo, svarbiausia grandis logistinéje sistemoje yra klientas. Todél logistnés sistemos modelis
siekia uztikrinti didesn¢ produkcijos paklausg. Taciau tai didina jmonés kaStus, nes produkcija bty
gaminama mazais kiekiais, tam, kad uztikrinti klienty poreikiy patenkinimg. Nei$naudoti gamybos
linijy pajégumai, didejancios elektros sagnaudy, zmogiskyjy iStekliy netinkamas organizavimas lemty
produkecijos savikainos lygj. Tai tiesiogiai veikty pacio produkto kaing rinkoje. Todél koncentruotis j
tik i klienta maisto produkcijos pramonéje biity nenaudinga.

Jonas C.P. Yu, Kung-Jeng Wang & Yu-Siang Lin sitlo logisting sistema, orientuotg j sandéliy
procesy veikla.

H
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17 pav. Logistinés sistemos modelis (sudaryta pagal C.P. Yu, Kung-Jeng Wang & Yu-
Siang Lin, 2015)

Pagaminta produkcija keliauja j sandélius. Juose vyksta saugojimas ir paskirstymas mazmeninei
prekybai. IS jos griztamuoju rySiu yra pateikiami uzsakymai sandéliams, o i§ jy gamybai. Logistinés
sistemos teigiama pus€, kad gamyba néra visiSkai atsakinga uZ rinkos Suolius. Sandéliai sudaro
poreik], matydami esamg likutj. Tai uZtikrina didesn; produkcijos apyvartumg ir klienty poreikiy
patenkinimg. Laikomos saugos atsargos patenkina ir gamybos fabrika, nes gamybos linijos yra
efektyviai isnaudojamos. Nepaisant to, sandéliavimas savo ar nuomos sandéliuose reikauja didesniy
sandéliavimo kasty ir zmogiskyjy istekliy. Si logistiné sistema néra tinkama maisto pramonei, nes
trumpo galiojimo atvésinta produkcija gali biiti sandéliuojama tik 1/5 savo galiojimo termino.
Skirtingai nuo produkcijos tai sudaro apie 7 dienas. Rinkai sudarius tinkamus poreikius ir atsizvelgus i
istorija, jmoné uzsakymus vykdo laiku, be 1lgo sandéliavimo proceso.

Maisto pramon¢je optimaliausias logistinés sistemos modelis yra tas, kuris apjungia sandéliy ir
jo atsargy kaupimo iSnaudojima, transportavimo islaidy mazinimg, Zmogiskyjy iStekliy trikumag

neblivimg ir rinkos poreikiy patenkimga.

35



i i
i i
I 1
I 1
I 1
i 1
Uzsakymu : = —+ Transportavimas
Uisakvmas s valdymasir : . E‘- ' \
o I i
. =
gamybos : & : Rinkos: —0( Vakaru Europos
planavimas \ !
1
: : Centrnés Europos
1
Zahavui Galutnés | !
Tiekimo B : 4% Baltijos valstybig
koordinavimas ¢ pakuotés produkcyos | |
sandéliai sandélis i Kaliingradas
Bytu krypties
Tiekéjas -
‘ Instrumentyy | ‘ Atliekuy |
Apriipmimo Gamybmiu procesu logistika Tiekimo/paskirstymo
logistika logistika

18 pav. Logistinés sistemos modelis maisto pramonéje (sudaryta autoreés)

Logistin¢ sistema pasiZymi informacijos srautu arba griztamuoju rySiu. Tod¢l vienos krypties
grandiné neuZtikrina pilnavercio sistemos i$naujimo. Sudaryta sistema identifikuoja tris atkiras
logistines sistemos $akas, kuriuos tobulinant biity pasiektas geriausias rezultatas. Sistema atspindi
uzsakyma, kuris yra suformuotas rinkos ir logistinés sitemos suskirstyma j atskiras Sakas. Apriipinimo
logistika tai viskas, kas susije su maisto pramonés nenutriikstamos veiklos uZztikrinimu. Zaliavos,
pakuotés, zmogisSkyjy istekliy tiekimu ir gamybos plany sudarymu gamybos darbuotojams.
Gamybiniy procesy logistika — tai faktiné produkcijos gamyba ir veikla, kuri uztikrina darbg be
trikdziy. Tiekimo paskirstymo logistika yra transportavimas ir klienty poreikiy uztikrinimas. IS rinkos
gaunamas uzsakymas gamybai.

Logistin¢ sistema yra identifikuota maisto pramongje, todel pasizymi nenutriikstamu srautu,
laikinu sandéliavimo ir minimaliomis atsargy kaupimo sanaudomis. Zmogiskyjy istekliy i$naudojimas
yra dél sandéliavimo veiklos pobiidZio:tiesioginis paskirstymas rinkoms, saugos atsargy trilkumas.
Transportavimo 1iSlaidos priklauso nuo kiekvienos rinkos, nes pagaminta produkcija yra tiesiogiai
kraunama konkreciai rinkai.

ISanalizavus sitilomas logistines sistemas, galima teigti, kad orientacija ] viena konkrecig
logistinés grandinés dal; naudos neatneSa. Maisto pramongje logistiné sistema turi aprépti kiekvieng
grandj. Oreintacija ] klientg tiesiogiai veikia neefektyvy gamyklos iSnaudojimg. Koncentracija
sandéliy veiklg iSdidina energetinius kasStus. Siekiant optimalaus varianto reikia iSnaudoti sandéliy
plota ir savybes, tinkamai planuoti gamybg ir pristatyti produkcija klientams pacia geriausia kaina

rinkoje ir reikiamu laiku.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

Siekiant iSsiaiskinti logistinés sistemos maisto pramonéje valdyma buvo pasitelkti 5 metodai.

Naudantis Siais jrankiais (2 lentel¢) bus identifikuojama dabartiné situacija logistinéje maisto

pramonés sistemoje ir pateikiama analiz¢, kuri pagrjs formuluojamus pasitilymus. Pateikiami metodai

buvo pasirinkti atzvelgus ] nagrinéjama temg ir jos aktualumg. Tyrimo metodai buvo taikomi siekiant

identifikuoti tyrimo procesg ir jo pasiekta nauda jmonéje. SSGG analizé, siekia jvertinti ir eliminuoti

darancius jtaka logistinei sistemai veiksnius. ,,Lean* analizé siekia, paSalinti nereikalingas veiklas. ,,6

Sigma“ metodo pritaikymas pagerina kokybinius veiksnius. Atsargy valdymo analize identifikuoti

tirkdziai ir sandéliy

iSnaudojimo galimybés. Transportavimo kasty analizé atskleidzia jvairiy

tranportavimo grafiky kastus ir leidZia pasirinkti optimaliausig varinatg.

2 lentelé. Tyrimo metodai

SSGG analizé

Siekiant, kad logistiné¢ sistema veikty sékmingai, reikia jvertinti logisting sistema
jtakojacius veiksnius. Siejant iSorinius ir vidinius veisknius bei analizuojant jy rysius
yra naudojama SSGG analizé. Mokslingje literatiiroje §is metodas naudojamas kaip
silpnybiy, stiprybiy, grésmiy ir galimybiy jvertinimas. Sia analize yra nustatoma jmonés
pozicija rinkoje, jos privalumai ir trukumai siekiant sukurti tinkama strategija jmonés
veiklai. Pasitelkus jmonés analizg, galima identifikuoti ir veiksnius, labiausiai
itakojancius logistinés sistemos nuokrypis gamybos pramonéje. Kiekvienas logistinés
sistemos elementas yra svertas, kuris atsispindi jmonés veikloje. Todél SSGG pateikia
dabarting situacija su ateities perspektyvomis.

Stiprybés yra veiksnys, kurio déka yra pasiekaimas jmonés veiklos tikslas ir rezultatas.
Tuo pat metu saugojantis galimy grésmiy. Tai imonés pusé, kuri atspindi kurig veikla ji
atlieka geriau nei konkurentai. Taip diktuodama salygas rinkoje ir neleisdama
konkurentams augti ir uzimti vietos. Imonés stiprybés, sudaro jmonés strategijos
pagrinda.

Silpnybémis daZniausiai pasireiSkia zmogiskyjy istekliy valdymas: zmoniy trukumas,
silpna kompetencija, netinkami valdymo principai ar gebéjimai. Taip pat silnybes
sudaro finansiniai triikumai, neteisingi rinkodaros sprendimai, netinkami organizacinai
strukturos sudarymai. Trikumai parodo, kurias silpnasias vietas jmongje reikia
pasalinti.

Galimybés yra sudarytos palankios salygos jmonei. Jiems gali biiti priskiriami tokie
Saltiniai kaip technologiniai, konkurencijos pokyc¢iai, naujy rinky atsiradimas ir pan.
Kuo jmoné stipresné ir lankstesné, tuo daugiau turi galimybiy. DaZznu atveju jmonés
susikoncentruoja j tas galimybes, kurios suteikia joms pranasumg prie§ jau esamus ir
buisimus konkurentus, numatant vystymosi ir plétros strategijas.

Grésmés yra nepalankiis veiksniai organizacijos aplinkoje. Jai priskiriami naujy
konkurenty atéjimas, pakaitaly grésme, technologiniai pokygiai ir pan. Sie veiksniai yra
pagrindinés klititys, todel jmoné privalo susipaZzinti su jais. Grésmiy nustatymas ypac
aktualus maZzoms ir naujoms jmonéms, nustatant nepalankiausig biisima situacija
ateityje.

,,Lean“ metodologija

,Lean tai — surinkimo linijos metodas, niekada neiSsenkaéios pastangos eliminuoti ar
sumazinti Svaistymg gamyboje, paskirstyme, klienty aptarnavimo procese. Eliminuojant
naudos neatnes$ancius procesus ir i8gryninus visas veiklas susijusias su nenutrukstamu
srautu, pertvarkant esamg situacijg ir pastoviai tobuléjant, jmonés atranda buda
sutaupyti. PasSalinus problemas kelian¢ius veiksnius yra mazinami zmogiskyjy istekliy
resursai, vietos, jrankiy, laiko, perdirbimo kastai. ,Lean“tai — standartizavimo ir
nereikalingy veikly metodas.
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,,0 Sigma“
pritaikymo
galimybiy analizé

,0 Sigma“ tai - kokybés ir procesy gerinimo metodas. Pagrindinis metodo tikslas yra
eliminuoti problemas i§ sektoriaus ir uztikrinti 3,4 defektus i§ 1 000 000. Siandien
modeni ekonomika teigia, kad ,,6 Sigma“ turi uztikrinti 0 defekty maisto pramongje.
Siekiant rezultato yra naudojama penkiy faziy metodika: identifikuojami silpniausi
procesai, apibendinami esami procesai, rezultato analizé, tobulinamas ir
optimizuojamas procesas, uztikrinama kontrolé. Tai gamimybiy metodas, kuris siekia
identifikuoti esamg problema ir pasiekti geriausig rezultatg, mazinant iSteklius.

Atsargy valdymo
analize

Atsargy valdymas - tai apriipinimas placigja prasme. Siauresniu atzilgiu tai materialyjy
komponenty tiekimas, nenutrikstamo srauto uZztikrinimui. Materialiosios medZiagos,
nebaigta gamyba, gatava produkcija yra atsargos, kurios jSaldo jmonés finanasus.
Atsargu srauto valdymas susijés su FIFO metodu. Pirmas j sandé¢lj, pirmas i§ sandélio.
Identifikavu esamas problemas ir suvaldzius atsargy srautg, jmonés finansai buty
apyvartis, o sandéliai iSnaudoti.

Transportavimo
kasty mazinimo
analize

Logistiné sistema pasizymi nenutriikstamu judéjimu. Srautas juda nuo tiekéjo iki
vartotoja. Transportavimas sudaro didziaja laiko dalj grandinés procese. Transporto
kasty analizé — tai esamy ir busimy srauty identifikavimas, optimuojant esamas
paslaugas ir aptarnavima. Tai to paties tikslo, pasiekto keliomis skirtingomis
priemonémis, analizé, pasirenkant palankiausig varianta. Siekiant kuo efektyviau
iSnaudoti transporta, buvo sudaryti esamy ir sitilomy traportavimo srauty grafikai.
Kurie atpindi kasty skirtumus. Siekiant kuo geresnio rezutato, jmonéje naudojamas
transportas turi biiti kuo efektyviau iSnaudotas.
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4. UAB ,BALTIC FOOD PARTNERS“ LOGISTINES SISTEMOS TYRIMAS

4.1 UAB ,,Baltic food partners* charakteristika

UAB ,,Baltic food partners* priklauso vienai didziausiy Lietuvoje zuvies gamybos grupiy UAB
,» ViCilinai group. Maisto pramés grupé jkurta 1991 metais Plungéje. Grupei priklauso 8 gamybos
fabrikai, 16 pardavimo jmoniy, 3 transporto zmonés ir mazmeninés prekybos jmoné.

UAB,,Baltic food partners fabrikas gamyba pradé¢jo 2012 metais. Bendras jmonés gamyklos
plotas — 7500 kvadratiniy metry, €ia jrengtos septynios gamybinés linijos. UAB ,,Baltic food partners®
pajégumai siekia 23.000 tony produkty per metus. Imonéje tiesiogiai dirba apie 280 darbuotojy.

Funkciniy darbuotojy yra 200. Pagrindiné jmonés struktiira atsispindi 19 pav.
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19 pav. UAB ,,Baltic food partners* struktiira

UAB ,,Baltic food partners® pagrindiné veikla - Zuvies ir Zuvies produkty gamyba (stidyta,
marinuota, rikkyta Zuvis, silkés, surimi produktai uZpiluose ir aliejuje, jiry geérybés uzpiluose ir
aliejuje, salotos, padazai).

Didzioji dalis produkcijos iskeliauja j Latvija, Lietuva ir Estija.Jmoné 43 proc. savo produkcijos
eksportuoja ir parduoda Pranciizijoje, Ispanijoje, DidZiojoje Britanijoje, Vokietijoje, Italijoje,

Austrijoje, Sveicarijoje ir kitose Salyse (12 pav.).
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# Vakary rinka
# Centriné Europa
u Baltijos rinka

# Vokietijos,
skandinavijos $aliy
rinka

@ Ryty rinka

20 pav. UAB ,,Baltic food partners* produkcijos eksportas

Technologinés galimybés:
- surimio ir delikatesiniy juros produkty gamyba aliejuje ir stiryme;
- Saltai ir karStai rukyty Zuvy ir jy filé produkty gamyba;
- stdyty, marinuoty, brandinty silkiy ir striméliy ir jy filé produkty gamyba;
- saloty su surimio, silkiy filé bei kt. Zuvies produkty gamyba;
- stinteniy ikry produkty gamyba;
- susaldyty produkty griliui gamyba.
UAB ,,Baltic baltic foods* tikisi 65 proc. eksportuoti | vakary rinka, 10 proc. i ryty. Todél nuolat
ieSko naujy uzsakovy ir tobulina gaminius, kiekvienos rinkos skoniui. Jmoné didina eksportg i
Vokietijos rinkg. Gamina daugiau nei 200 jvairiy rusiy gaminius, tod¢l jvairiapusiSkumas yra jmonés

garantas, pasiekti kiekvieng vartotoja.

4.2 UAB ,,Baltic food partners* logistinés sistemos maisto pramonéje SSGG
tyrimas
Siekiant susisteminti duomenis apic UAB ,Baltic food partners® logisting sistemg maisto
pramongje, , atlikta SSGG analizé, kurios tikslas yra iSsiaiSkinti palankius ir nepalankius veiksnius,
kurie gali turéti jtakos logistinés sistemos tolimesnei veiklai.
UAB ,,Baltic food partners* platesné logisting sistema veikianciy stiprybiy ir silpnybiy analize.
Stiprybés:
o Patirtis maisto pramonéje. UAB ,,Baltc food partners* daugiausia patirties yra sukaupusi, dél
UAB ,,Vicitinai group® egzistavimo. Nors fabrikas dirbo jau nuo 2002 mety, tadiau oficiali

skelbiama data yra 2012 metai, kai atsiskyré dvi Zuvies perdirbimo jmonés ,,Viciiinai ir partneriai*
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ir ,,Baltic food partners®. Imonés zenklas yra placiai ir senai Zinomas vartotojui, todél paraddvimo

apimtys auga.

3 lentelé. UAB ,,Baltic food partners“ logistinés sistemos SSGG tyrimas

Stiprybés Silpnybés
e Patirtis maisto pramongje. e Silpnas techniniy inovacijy skatinimas.
e Didelis pateikiamos produkcijos asortimentas. e Pilnai nejdiegti projektai (LEAN,
e [lgameciy tiekeéjy turéjimas. PREACTOR, KANBAN)
e ISvystytas uzsakovy pasitikéjimas. e Sudétinga organizaciné struktiira.
e Aukstos kokybeés produkcija. e Kokybés reikalavimy augimas.
o [Slaikyta 2/4 zuvies rinkos. e Darbuotojy nemotyvavimas.
o Kvalifikuoti specialistai. e Sudétinga informcijos sklaida.
e Palanki goegrafiné padétis. e Neefektyviai iSnaudojamas transportas.
e Lankstumas pateikiamy uzsakymy atzvilgiu. e NeiSnaudojami sandéliy resursai.
Galimybés Grésmeés
e Vystyti pardavimy apimtis. e Naujy konkureny atsiradimas.
e Rinky augimas. e Nepalankis kokybés standarty reikalavimai.
e Naujy klienty, tiekéjy paieska. e Vartotojy poreikiy kaita.
e Efektyvesnis transporto iSnaudojimas. e Maz¢jancios zuvies atsargos pasaulyje.
e Sandé¢liavimo resursy mazéjimas. e Kuvalifikuoty darbininky mazéjimas.
e Asortimento plétimas.

e Didelis pateikiamos produkcijos asortimentas. Siandien fabrikas gamina ir eksportuoja daugiau
nei 500 rusiy skirtingos produkcijos. Kiekviena rinka turi savo poreikius ir reikalvimus, skonio
atzvilgiu, todeél skirtinga produkcija yra garantuoja i8silaikyma joje.

o llgameciy tiekéjy turéjimas. UAB ,,Baltic food partners™ stengiasi sukurti ilgalaikius rySius su
tiekéjais. Dél Sios priezaties silkés tiekéjai jau 13 mety yra Norvegijos Salies jmoné. UAB
»Augma®“ jau 10 mety tiekia SvieZias ir Saldytas darzoves jmonei ir pan. Tai suteikia jmonei
saugumo pojutj ir garantuoja prekiy uzsakymo vykdyma laiku.

Silpnybés:

¢ Pilnai nejdiegti projektai. UAB ,Baltic food partners* pasiZymi ne iki galo iSsiaiSkintu poreikiu
inovacinés sistemoms ir metodams. Darbuotojai suvokia esamy projety nauda, taciau yra
neiniciatyviis tgsti pradéta veikla. ,,Lean® yra pradéta diegti 2010 metais. Taciau rezulultas yra
maziau nei minimalus. Planavimo programa ,,Preactor* pradéta diegti 2013 metais. Siandien su
programa 1§ viso nedirbama, nes neiSkoma galimybiy pritaikyti programg maisto pramonéje.

»Kanban® pradéta diegti 2015 liepa, taciau diegimas yra pristabdytas. D¢l projekty nejgyvendinimo
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laiku yra i$Svaistomos jmonés 1éSos, pamirStamos jgytos Zinios per kvalifikacijos kélimus bei
nepasiektas tikétas rezultatas.

e Sudétinga organizaciné struktoira. Logisting sistemg sudaro apie 90 darbuotojy, kurie yra
iSsidéste po visg teritorijg (21 pav.). Pagrindinis bendravimo biidas yra telefonu aba laiskais. Todél
yra sudétinga suprasti kas ir uz kg yra i$ teisy atsakingas. Tai veikia informacijos sklaidg neigiama
prasme. Logistikos padalinys aptarnauja visus UAB ,,ViCitinai group® priklausancius fabrikus,
esancius Plungéje. Todél suvaldyti informacijos ir materealiuosius srautus tarp 8 fabriky yra
sudétinga. D¢l Sios priezasties logistikos padaliniui priklauso gamybos planuojai, kurie yra
siejamasis rySys tarp logitinés veiklos ir gamybos. Nepaisant to, tokia sudétinga organizaciné
struktiira sukelia daugiau problemy, nei pateikia sprendimy.

Prie silpnybiy taip pat yra priskiriamas neefektyviai iSnaudojamas transportas ir sandéliy
resursai. Kaip Sias silpnybes paversti galimybés ir striprybémis placiau nagrinéjama sekanciuose
skyriuose.

UAB ,,Baltic food partners® turi galimybiy vystyti pardavimy apimtys dabartinése rinkose.
Skatinant naujy klienty paieSka ir pasirasant ilgalaikes sutartis, biity pleiama rinkos dalis. Kuo
didesnis rinkos uzimtumas produkcija, tuo mazesnés galimybés konkurentams. Rinkos augimas
skatina naujos didesnes pardavimo apimtis ir platéjant] asotimentg. Todél kiekvienas Zingsnis veda
link didesnio pelno.

Nepaisant to iSkyla grésmiy, kurios gali neigiamai veikti esama padét]. Nepalankis kokybés
reikalavimai, standarty augimas, didina rizika kainos ir kokybés atzvilgiu. Siandien kaina ir kokybé
yra viename lygmenyje. Taciau kylant reikalavimams augs produkcijos kaina. Atsiranda tikimybe,
kad kaina neatitiks kokybés. Kaing veikia ir Zuvies Zaliavos iStekliy mazéjimas. Kiekvienais metais
silkés populiacija maze¢ja. Tai globalus reiSkinys, atsirades dél pakitusios aplinkos temperatiiros.

Todél prognozuojama, kad bringstant Zaliavai, didés ir produkijos kaina.
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21 pav. UAB ,,Baltic food partners* logistikos struktiira

Atlikus SSGG analiz¢ nustatyta, kad jmonei norint s€kmingai pléstis ir uztikrinti veiklos pelna,
svarbiausia yra nenutrikstama gamyba dél Zaliavos maz¢jimo. Kainos ir kokybés atitikimas daro jtaka
vartotojo pasirinkimui. DidZiausig praradimg finansine ir kvalifikacine prasme sukelia nejvykdomi
projektai. Dél kuriy yra neefektyviai planuojama ir organizuojama logistinés sistemos veikla. Taip pat
sudétinga organizaciné struktiira sukelia neidentifikuotas ir neapibréztas pareigybes bei informacijos

stokg tarp padaliniy.

4.2.1 UAB ,Baltic food patners“ ,,Lean“ ir ,,6 Sigma* pritaikymo analizé gamybos logistikoje

UAB ,,Baltic food partners® jmonés silnoji vieta yra nepilnai jdiegtos nasumg ir efektyvuma
skatinancios sistemos. Viena i$ jy yra ,Lean®, kuri leisty iSnaudoti esamus iSteklius ir eliminuoti
nereikalingus veiksmus ir jrankius. To pasekoje buty iSnaudota logistiné sistema nuo uzsakymy
gavimo, sandéliy veiklos, gamybiniy procesy ir paskirstymo vartotojams. ,,6 Sigma“ ir ,Lean®
papildo vienas kita, todél norint pasiekti geriausiy rezultaty, reikia idiegti abi sistemas.

Logistinéje sistemoje Siandien ,,Lean* jdiegtas minimaliai. Didziausig pazangg padaré gamybos
sektorius. Gamybinés linijos yra jvardintos ir aprasytos, vizualiai pateikta informacija kaip gaminti
produkta ir kaip yra draudziama gaminti. Darbo vietos apraSytos ir sunumeruotos, todél kiekvienas
darbuotojas zino savo vieta, sutvarkyti gamybos jrankiy stalai ir lentynos. Pakuotés zonoje yra aiskiai
apibréztos vietos, kuriose turi stovéti pakuoté, gatavas produktas ir nebaigtos gamybos produkcija.

Metody jtaka vienas kitam:
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4 lentelé. UAB ,,Baltic food partners* metodu pritaikymas

,Lean‘ svarba ,,6 Sigma* ,,0 Sigma* svarba,,LL.ean*
e Imonéje jdiegus ,,Lean* Svaistymas, kuris e 6 Sigma*“ jrankiy pagalba neatitikimai
nesukuria pridétinés vertés yra yra minimalds.
identifikuojamas. e 6 Sigma“ sickia kokybés, ne tik
e _Lean“ jrankiai padeda pagreitinti kiekybés.
procesus. e Metodas yra sukoncentruotas i
e Lean“ metodologija atsisako infrastruktiiring sistemos veiklg tam, kad
nestandartinio poziiirio. biuty pasiektas bendras  geriausias
e _Lean“ leidzia ,,6 Sigma“ efektyviai rezultatas.
dirbti, eliminuojant Svaistyma.

Metody svarba logistinei sistemai:
e Identifuojami ir paSalimai pridétinés vertés nesukuriantys procesai.
e Gamybos apriipinimo procesai yra optimizuojami, greitinant zaliavy, pakuotés,
pusgaminiy pristatyma 1 gamybos fabrikus.
e Gamybos procesas kiekvienai produkcijai iSnagrinéjamas, pateikiant ir pritaikant
efektyviausia, kokySkiausig buda.
e Eliminuojamos problemos, kurios kartojasi.

e ISanalizuojami ilgiausiai trunkantys procesai ir nustatomi jrankiai juos paspartinti.

Logistinés sistemos veikla, kuri nesukuria pridétinés vertés tai — brokas. Jj sukuria gamyba,
ta¢iau dalyvauja visos logistinés grandys identifikavimo procese. Produktas yra pagaminamas,
komplektuojamas,transportuojamas, sandéliuojamas ir atkraunamas vartotojui. 85 proc. broko
pastebima sandéliavimo stadijoje, taciau néra garantijos, kad brokuotas produktas neatsidur pas
vartotoja. Siandien brokas reikalauja visy grandziy dvigubo darbo, todél ir sagnaudos yra dvigubos.
Suvedu paskutiniy trijy ménesiy grazintg broka yra 3 proc. visos gamybso t.y. 54 kg i§ 5000tony.
Taciau 8i problemg tesiasi 10 mety.

ISanalizavus broko situacija, galima teigti, kad jgyvendinus projekta sanaudos dél broko yra
354,8 EUR. Atsiranda 1 proc. tikimybé, kad brokas bus pateiktas vartotojui. Logistiné sistema Siuo
atveju sutaupo 400,9 EUR.
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5 lentelé. UAB ,,Baltic food partners* broko skai¢iavimas

Siandien esamos sgnaudos broko pasalinimui

Idiegus ,,Lean* ir ,,6 Sigma“ biisimos sgnaudos

Gamybiniam procesui reikalinga:

8 darbuotojai.

100 kg produkto sunaudojama:

3,97 kg plévelés

35 vnt. déziy

73,5 kg pagrindinés Zaliavos

122,86 kg papildomy zaliavy
Transportavimas iki Kauno 200 km t.y.
Perfasavimui reikalingi :

8 darbuotojai.

100 kg produkto sunaudojama:

3,97 kg pléveleés

35 vnt. Déziy

Transportavimas i§ Kauno ir atgal 400 km t.y.
Tikimybé negrazinti viso kiekio yra 10 proc.
Sanaudos sudaro: 755,7 EUR

Gamybiniam procesui reikalingi 8 darbuotojai.
Gamyba planuojama 2 paros prie§ atkrovima.
Nustatoma sandéliavimo vieta.

Sandéliavimas vietoje ir broko perziiira reikalauja
1 papildomo darbuotojo.

Transportavimas j Kaung 200km.

Sanaudos sudaro: 354,8 EUR

Siandien Zaliavos ir pakuoté yra sandéliuojamos vietiniuose ir nuomojamuose sandéliuose.

Todeél transportavimas priklauso i$ kokio miesto turi biiti atgabenta pakuoté arba Zaliava.

Greito sunaudojimo Zzaliavos yra uZzsakomos pagal poreikj, todél sandéliavimo procesas yra

trumpas, o trasportavimas vyksta komplektuojant uzsakymus i§ 8 fabriky. Transportg organizuoja

tiekéjas. Saldyty Zaliavy transportavima organizuoja jmonés logistai, nes galiojimo terminas yra ilgas,

o atsargas uztikrina planiniai poreikiai.

Pakuoté yra transportuojama pagal poreikj, o atsargos laikomos pas teikéjg, nuomojamuose

sandéliuose, nuosavame sandélyje. Jeigu gamyba sunaudoja pakuotés daugiau nei numatyta,

transportavimas iki gamybos sandélio trunka:

I§ tiekejo sandélio - 1 para.

e[S nuomojamo sandélio Klaipédoje — 12 valandy.

e [$ nuomojamo sandélio Plungéje — 4 valandos.

e I3 nuosavo sandélio — 2 valandos.

Pateiktas optimiskiausias variantas. Realybéje trasportavimas i§ nuosavo sandélio trunka nuo 2

iki 6 valandy. O i$ kity sandéliy plius 4 valanadas. Tai veikia jmon¢je logistingje sistemoje esanti

sumaistis pakuotés priemimo ir iSdavimo sektoriuje. Pakuoté privalo biiti apskaityta ,,Navision® ir
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,»Equinox‘ sistemoje. Taip pat néra iki galo jdiegta ,,Lean* tvarka, kurios déka, buity randama ir tuoj
pat atkraunama pakuoté. Dél §ios priezasties yra gamybinés prastovos, nutraukiami organizuoti darbai
ir pusgaminio kokybés nuvertéjimas.

Zaliavos tiekiamos j gamyba laiku, todél problema neidentikuota. Pakuotés apriipinimo
problema sprendZziama jdiegus ,,.Lean® ir ,,6 sigma‘: gamybos planai sudaromi dvi dienas |} ateit].
Gamybos pakuotés sandélys pateikia triikstaos pakuotés priekj nuosavam pakuotés sandéliui. Pakuotés
sandélys surenka pakuote ta pacig dieng ir sekancig dieng pristato gamybos sandéliui. Trukstant
pakuotés nuosavame sandélyje informuojamas pakuotés tiekimo koordinatorius ta pacia dieng, kai
gautas uzsakymas. Pakuotés tiekimo koordinatorius organizuoja trasportavima i§ kity sabdéliy.
Pakuoté privalo biiti gauta : i§ nuosavo sandélio — parg prie§ gamybos dieng; i§ kity sandéliy — tos
pacios dienos ryte 06:45, prie§ paileidziant gamybos linijoms. Esant pakuotés trikumui visuose

sandeliuose pakuotés tiekimo koordinatorius informuoja gamybos planuotoja ta pacia diena.

1748 yoqe Pamainy sk 31

Salotos ilks Rillta Zovis

gérybés |gamyklos
mVaikany wPabalijo wCentinéd  SlandtDE wKitospamykles mRym wKifi  #Bendras aphrovimas

22 pav. UAB ,,Baltic food partners® jrengimy apkrovimo koeficientas vertinant

pardavimy plang ir dabartinius pajégumus - nustatyta pamainy ir darbuotojy skaiciy

Logistinéje sistemoje laiko atzvilgiu ilgiausiai trunkantis procesas yra transportavimas. Taciau
tai yra susije su pristatymo vieta. Ilgiausiai trunkamtis procesas, kuris iSkreipia visg logisting sistema

yra laiku nepagamintas produktas. To pasekoje yra transporto prastovos, nukencia pusgaminiy
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kokybé, dél skub¢jimo padaromas brokas, gaunamos baudos uz laiku pristatyta produkcijg.

Identikuotos priastys, dé¢l kuriy stabdoma logistiné sistema:

Gamybos pajégumy neatitikimas gaunamiems uZsakymamas.
Zmogiskyjy istekliy trikumas.
70 proc. rankiniy darby.

Pakuotés ar zaliavos trukumas.

I§analizavus problema matyti, kad didZiasias procentas yra zmogiskyjy istekliy trikumas. Si

problema atsiranda sezono metu nuo spalio iki sausio ménesio. Todél yra sprendziama laikinai

priimant naujus darbuotojus.

Linijos yra pajégios dirbti 12 valandy per dieng, esant apkrovimamas 20 valandy per diena.

Taciau uzsakymai virSyja pajégumus (23 pav. ). Jvedus ,,Lean* ir ,,6 Sigma* :

Identifikuotos problemos, kurios neleidzia i$pildyti gamybos plano.
Surinktas darbuotojy skaicius, kuriy reikia, kad uzsakymai biity vykdomi.
ISnaudojamos naktinés pamainos.

Zmogiskuyjy istekliy perskirstymas..

Padidinus zmoniy skaiciy pamainose, jgyvendimus naktines pamainas bei perskirstant darbus,

biity pasiektas 90 proc. uzsakymy vykdymas.

120%

Pamainysk:31

Ritkyta 7uvs

gérybés | zamyklos
mVakary ®Pabaltijo = Centriné Skand+DE wKitos gamvklos ®mRytu wKiti  #Bendras apkrovimas

23 pav. UAB ,,Baltic food partners® jrengimy apkrovimo koeficientas vertinant

pardavimy plana ir dabartinius pajégumus - nustatyta pamainy ir darbuotojuy skaiciu jdiegus

»Lean® ir ,,6 Sigma*
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Apibendrinus galima teigti, kad jgyvendinus ,,Lean ir ,,6 Sigma* projektus biity: sumazinatas
brokas ir pasiektas 1 proc. broko rezultatas, iSvengta gamybos prastovy, efektyviai iSnaudojami turimi
resursai, iSlaikytas nenutriikstamas informacijos srautas. UAB ,,Baltic food partners* jrengimai biity

apkrauti tolygiai, jgyvendinant uzsakymus.

4.2.2 UAB ,Baltic food patners* sandéliy valdymo analizé

UAB ,Baltic food partners® turi tris sandélius: pakuotés, Zaliavy ir gatavos produkcijos. Sie
sandéliai nuo kity skiriasi tuo, kad yra skirti tik saugojimui. Ipakavimo ir iSpakavimo procesas
atlieckamas gamyboje. Todé¢l sandéliavimo procesas yra siejamas tik su Zaliavos, pakuotés ir gatavo
produkto priémimu j sandélj, saugojimu ir iSdavimu i§ jo. Visuose UAB ,Baltic food partners*
sandéliuose yra jvestos ,,Equinox* ir ,,Navision* sistemos, kuriy déka yra lengviau apskaitomi likuciai

ir sukomplektuojamas krovinys.

4.2.2.1 Gatavos produkcijos saugojimas uZtikrinant kokybinius reikalavimus

Didziausi materialieji srautai keliauja per gatavos produkcijos sandélj, todél labai svarbu
tinkamai organizuoti sandéliavimo veiklg, norint iSvengti nesklandumy. Gatava produkcija yra
prilmama ] sandé¢lj, identifikuojama, saugoma ir iSduodama. Sandé¢lininkas priima produkcijg
organizuodamas jos transportavimg i$ gamybos perdavimo viety. Produkcija i§ gamybos perdavimo
viety surenkama pagal grafika, suderinta su gamybos vadovais. Sandélininkas, vykdydamas gatavos
produkcijos priémimg j sandéli: sutikrina, ar priduodamo produkto paletés ir vienos i§ déziy
zenklinimas atitinka perdavimo uZsakyme nurodytus jrasus: produkto pavadinima, partijos numerj ir
déziy skai¢iy. | sandélj priimama tik dokumenty jraSus atitinkancig produkcijg. Jis stebi, kad
priimamos prekeés biity tvarkingai ir teisingai sukrautos ant paletés. Priimamai produkcijai atitikus
pateiktus reikalavimus, sandélininkas pasiraso ant perdavimo uZsakymo. Priimtos prekés sandélyje ne
véliau kaip per 2 val. patalpinamos sandélyje saugojimui vadovaujantis Equinox sistemos vartotojo
instrukcija. Priémes prekes sandélininkas per 1 val. privalo nusiysti priémimo uzsakymga i§ Equinox
programos ] Navision sistema. Saugojimo metu sandélininkas yra atsakingas uz tinkamg temperatiiros

palaikyma. Temperatiiros parodymus jis privalo fiksuoti du kartus per pamaing.

6 lentelé. Transporto krovimo grafiko iStrauka

. Pakrovi- |  Prod. Navi- . Automo-
Pakrovimo zion Uisakymo | Fabri- | Prekiy . Pvz./
mo Tempera- v .. bilio
Data . _ uzsaky- nuoroda kas gavéjas . Pastabos
laikas tira numeris
mo nr.
Penktadienis

BRC produktai turi

Ysistovéti 5 CEU
07:00 -18 nenasistoyet PKP | KAUNAS | 072/
kameroje. T.y. i§ kart po EH 842
20151023 gamybos turi biiti
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07:10

09:20

10:55

08:10

atkraunami

A BIT 070; A STI 396

IS HR2215 PKP
RAMPINES prekes VIP
krauti iki pilnos
masinos BFP
BRC produktai turi
neuZsistovéti 5
kameroje. T.y. i$ kart po  PKP
gamybos turi bati
atkraunami GNV
08:00 -18 | SLOT 008 K MPM 008 KAUNAS | 553 /DL
A BIT 070 2 pal 492
RAMPINES prekes _ PKP_|
krauti iki pilnos VIP
masinos BFP
2 PAL/
PB05903 | LT5903AKC BUTINAI
Pakrauti
skubiai
2 PAL/
PB05903 | LT5761AKC BUTINAI
2 PAL/
PB05906 LT5906 BUTINAI
1PAL/
PB06012 LT6012 BEP BUTINAI
1PAL/
09:00 | o4 |PB05918| LT5918 KAUNAS | =7 | BUTINAI
2 PAL/
PB05829 | LT5829AKC BUTINAI
9 PAL/
PB05933 LT5933 BUTINAI
M KLM
PB06015 | LT6015 605
BUTINAI
IKI
RP10927 | LT0927AKC PILNOS
PKP IK]
RP11212 LT1212 PILNOS
BRC produktai turi
neuzsistoveti 5
kameroje. T.y. i$ kart po  PKP
gamybos turi biti
10-00 18 atkraunami KAUNAS 15%(/)EC
: ASTI8105pal ABIT
PKP 832
070
RAMPINES prekes VIP
krauti iki pilnos
BFP

masinos
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Gavus produkcijos pakrovimo grafika sandélininkas privalo patikrinti  kiekvienos
transportavimui ruoSiamos paletés temperatirg. Sandélininkas informuoja krovéja apie paleciy
atkrovima. Sis atkrovimo metu i3délioti paletes ant rampos paliekant tarp palediy mazdaug 15 cm
tarpus, kad palete buty galima apzitiréti i§ visy pusiy. Pastebéjes paleCiy ar pakuociy pazeidimus jis
privalo informuoti sandélininkg. Pazeistas paletes krauti ] maSing yra draudziama. Sandélininkas
atsakingas uz tai, kad | transporto priemong bty pakrautos tvarkingos ir nepazeistos paletés. Jis
patikrina, ar transporto priemoné turi termografa; patikrina, kad pristacius pakrovimui masing, biity
Jjungtas masinos Saldymo jrenginys ir nustatytas reikalingas temperatiiros palaikymas  ir
vadovaudamasis temperatiry matavimo taisyklémis patikrina temperatiirga transporto priemonés
Saldytuvo viduje; organizuoja vystant] pakrovimg ir transporto priemonés plombavimg. Logistikos
koordinatorius sutvarko transportavimui reikalingus dokumentus ir gatava produkcija yra iSvezama.

Sandéliavimo proceso kontrolé vyksta ne tik jvertinant apyvartumus, bet ir pasitelkiant
informacines sistemas. UAB ,,Baltic food partners* sandéliuose yra naudojama Equinox programa. Si
programa leidzia informacijai biiti visada pasiekiamai i§ bet kurio jmonés kompiuterio. Paleciy
iSdéstymas taip pat yra paremtas $ia programa, kuri yra nustatyta: pirmas j sandélj, pirmas i$ sandélio.
Tode¢l sandélininkui nereikia papildomai organizuoti paleciy padéjimo ir paémimo tvarkos. Tiekimo
vadybininkai gali orientuotis vykdant uzsakyma, nes mato, kiek ir kokiy zaliavy yra sandéliuose. O
pardavimy vadybininkai mato produkcijos atkrovimg ir esamy atsargy likutj.

Apibendrinant galima teigti, kad UAB ,Baltic food partners™ turi tris sandélius: pakuotés,
zaliavy ir gatavos produkcijos. Sandéliavimo procesas yra siejamas su Zaliavos, pakuotés ir gatavo
produkto priémimu i sandélj, saugojimu ir iSdavimu i8 jo. Sandélininkas priima produkcijg i§ gamybos
organizuodamas jos atsigabenimg i§ gamybos perdavimo viety. Produkcija i§ gamybos perdavimo

viety surenkama pagal grafika, suderintg su gamybos vadovais.

4.2.2.2 Pakuotés ir Zaliavos saugojimo, atsargy uztikrinimas

Sandéelio atsargos yra kontroliuojamos remiantis atsargy apyvartumo duomenimis. Biitent Sis
rodiklis parodo zZaliavos, pakuotés ir produkcijos panaudojimg dienomis per metus.

Galima teigti, kad didZiausias apyvartumas UAB ,,Baltic food partners* yra pagrindinés zaliavos
t.y. silkeés, skumbreé. Didziausi silkés apyvartumai yra vasario — balandZio ménesiais nuo 95 iki 129
dieny per metus. Pakuotés apyvartumai padidé¢jo liepos — rugséjo ménesiais apie 45 dieny per metus.
Tai parodo, kad pagrindiné Zaliava ilgai stovi sandélyje, tai atsiliepia sandéliavimo kaStams. Taciau
uztikrina gamybos apripinimg. Maziausig apyvartumg rodo produkcija, kurios apyvartumas yra iki

3,5 dieny. Tai rodo, kad produkcija yra greitai iSveZama uzsakovams, todél yra patenkinami jy norai ir
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pageidavimai. UAB ,,Baltic food partners* turéty atkreipti démes;j j silkés ir skumbrés Zaliavos atsargy

kaupimo Kiekius ir tinkamai planuoti zaliavos tiekima, iSvengiant ilgo saugojimo laikotarpio.

Dieny
k.

140

120

100

80 @ Pagr. zaliavos

&0 i Kitos Zdiavos
u Pakuote

i Produkcija

40

20
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E ol Ay W e
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24 pav. UAB ,,Baltic food partners“ apyvartumas dienomis

Pakuotés ir zaliavy atsargy nenutriikstamas papildymas, lemia nenutriilkstama gamybos veikla.
Tinkamas jy saugojimas bei temperatiriniy rezimy pakalikymas veikia zaliavos bei pakuotés kokybe.
UAB ,,Baltic food partners* pakuoté ir Zaliavos saugomios tik tam skirtoje patalpoje: Saldyta Zaliava -
sandéliuojama 5, 7, 8 ir 9, 11 kamerose, kuriy temperatiira ne auksStesné nei -18°C; dazai ir skoniali
(t.y. priedai) sandé¢livojami dazy ir skoniy patalpoje, kur vidaus temperatiira 0...+4°C; atvésintos
zuvys sandéliuojamos -1...+2°C kameroje, sausos zaliavos — sausy zaliavy sandélyje, pakuoté —
pakuotés ir taros sandélyje. Zaliavy sandélininkas yra atsakingas uz sandélio temperatiiros lygio
stebéjimg ir savalaikj budincio technikos padalinio darbuotojo informavima nedelsiant, pastebéjus
nukrypimus.

Nukrypus nuo temperatiiriniy rezimy zaliava nebegali buti pateikta gamybai, dél kokybiniy
nuokrypiy. Zaliavos privalo biiti grazintos tiekéjui arba utilizuojamos.

Pakuoté yra saugojama su nepazeista pirmine pakuote bei neturi tiesioginio kontakto su sandélio
grindimis. Jei pirminé pakuoté yra iSardoma ar i§siardo pati — pirminés pakuotés pazeidima pastebeje
sandélio darbuotojai privalo nedelsiant jg sandariai supakuoti.

Pagrindin¢ Zaliava UAB ,Baltic food partners“ yra Zuvis. Zaliavos poreikio planavimas
vykdomas remiantis pardavimo planais, kurie yra sudaromi einamam meéniui ir busimiems 5

ménesiams., ir turimy liku¢iy sandélivose duomenimis ir pirkimy istorija.
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Pakuoté uzsakoma remiantis minimaliu tieké&jo patvirtintu kiekiu bei jvertinus pakuotés spaudos
ir pristatymo laika, tam kad, buty palaikomas minimalus atsargy lygis sandélyje, uZtikrinantis
nepertraukiamg gamybos procesg. Tiekimo koordinatoriui suteikiama teisé uzsakyti pakuociy kieki,
uztikrinant] nepertraukiama produkty gamyba 3 su papildomu 30 proc. kiekio rezervu (t.y. 3 mén. +
30 proc.), tik esant sglygai: jei tokio pirkimo kiekis garantuoja optimaliausig pakuotés pirkimo kaina,
suteikiama galimybé pakuote laikyti gamintojo sandéliuose ir produkto pardavimo kiekiai numatyti
pardavimy planuose. Tiekimo koordinatoriui nepalikant ménesio poreikio saugos atsargy, galimas
nepilnavertis gamybos atsargy uztikrinimas. Atsiranda prastovos ir nevykdomi uZsakymai. Siandien
didZiausia UAB ,,Baltic food partners® problema yra netinkamas pakuotés uztikrinimas gamybai. Siai
dienai jmon¢é nelividzios pakuotés turi 537.331 vnt. Sandéliai yra uzimti pakuote, kuri i§ esmés
gamybai yra nebereikalinga. Nelikvidi pakuoté ,,jSaldo* 24.841 Eur. Taciau tos pakuotés, kuri yra
kasdieninio naudojimo, atsargy palaikymas yra minimalus. Tieko terminai yra nuo 4 iki 6 savaiciy.
Todél identifikuojama problema, kad pritrikus pakuotés 3 savaites iki nustatytos pagaminimo datos,
galimi uzsakymo nevykdymai.

UAB ,,Baltic food partners* pakuote sudaro:

e 194 rusys déziy.
e 34 rusys vokeliy.
e 355 riisiy etikeCiy.
e 05 rusys indeliy.
e 227 rusys plévelés.
IS jy bazineés atsargos turi biiti palikomos:
e 31 rusis déziy.
e 10 rusiy indeliy.
e 27 rusys pléveleés.

Todél jmoné renkasi pirmaja i§ dviejy galimy blogybiy: prastovos ir uzsakymy nevykdymai,
naujo sandélio statyba. Taciau UAB ,,ViCiinai group* pleciantis, bus priimtas sprendimas plésti
atsargy laikymo sandélius, uZtikrinant nenutritkstamg gamybos veikla.

Sandé¢lio atsargos yra kontroliuojamos remiantis atsargy apyvartumo duomenimis. Ilgiausiai
sandéliuose stovi pagrindiné Zaliava ir pakuoté, tai lemia augancius sandéliavimo kastus.
Trumpiausiai sandéliuose btina produkcija, kuri yra realizuojama per 3 dienas.

Sandeliavimo proceso kontrolé vyksta ne tik jvertinant apyvartumus, bet ir pasitelkiant

(1113

informacines sistemas. UAB ,,Baltic food partners* sandéliuose yra naudojama Equinox programa. Ji

leidzia valdyti visg sandéliavimo procesa.
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4.2.3 UAB ,,Baltic food patners“ transportavimo organizavimo kasty analizé

Transportavimas UAB ,,Baltic food partners® jmon¢je uzima svarbig vietg. Jis vyksta tarp
Jmong¢je esanciy pastaty: sandéliy ir gamybos fabriky, bei 1§ jmonés sandéliy uzsakovui. Jmoné savo
iSorinio transporto neturi, taciau samdo antrinei jmonei UAB ,,Vicitinai“ priklausant] autotransporta.
Marsrutus susijusius su jmonés veikla organizuoja pati UAB ,Baltic food partners®. Imonéje
transportavimo organizavimas apima transportavimo marsruty sudaryma, dokumentacijos parengima,
kroviniy pervezimo plany sudaryma, vadybininky pareigy ir atsakomybiy paskirstymu.

ISorés transportavimas jmong¢je prasideda nuo autotransporto planavimo. Transportas priklauso
nuo gamybos apiméiy: kuo daugiau galutinio produkto, tuo didesnis transporto poreikis. Transporto
vadovas, gaves transporto priemoniy poreikio plang ateinantiems periodams, jvertina galimybes
jvykdyti uzsakymus ir elektroniniu pastu patvirtina plang. Kiekvienam krovinio pervezimui uzsakovas
parengia paraiSka- kontrakta autopervezimui, nurodydamas planuojamg marSruta bei galuting
planuojama i$sikrovimo vietg, pasiraso ir pateikia transporto vadybininkui likus 5 darbo dienoms iki
atkrovimo datos. Kita informacija apie pervezimg pateikiama eigoje, bet ne véliau kaip iki krovinio
pakrovimo pradzios. Transporto vadybininkas jsipareigoja ieSkoti transporto priemonés nuo
paraiSkos- kontrakto gavimo datos ir reguliariai kas dieng (bei nedelsiant esant nenumatytiems
atvejams) informuoti uzsakova apie paieskos rezultatus. Suradus autotransporta nedelsiant yra
informuojamas uzsakovas.

Transportui atvykus i UAB ,,Baltic food partners® teritorija vairuotojas privalo dalyvauti
transporto  priemonés pakrovime. Ekspeditorius privalo vairuotojo jégomis kontroliuoti
pasikrovimo/i§sikrovimo procesa, jskaitant krovinio viety perskaiciavima, iSorinj paletés patikrinima,
pakrovimo/iSkrovimo tvarka pagal iSsikrovimo eiliSkumg ir marSruta, bei pasiraSyti ant
pakrovimo/iSkrovimo dokumenty. Ekspeditoriaus vairuotojas atsakingas uZ tai, kad teisingas
uzsakymas biity perduotas uzsakyme nurodytam klientui. Ekspeditorius garantuoja pilng vairuotojo
atsakomybe uz jo paraSu patvirtinta informacijg. Transporto vadybininkas privalo informuoti UAB
,Baltic food partners® apie produktus pervezancios transporto priemones iSvykimo 1§ pakrovimo
vietos tiksly laikg ir reguliariai (du kartus per parg 8.00 ir 17.00 val.); pranesti judéjimo koordinates
bei temperatiirag Saldytuve, o taip pat apie iSsikrovima. Transporto vadybininkas privalo nedelsiant
informuoti jmong¢ apie transporto priemones uzlaikyma kelyje ir to priezastis bei apie temperatiiros
rezimo nuokrypius. Atlikus paslaugg ekspeditorius nustatyta tvarka pristato paslaugy dokumentus:
saskaitas, CMR bei prie jos pridedama Saliy patvirtinta uzsakymag pervezimui. UAB ,,Baltic food
partners parasu patvirtina paslaugy gavima ir uz jas mokétinas sumas, pasiraSydamas ant pateikty
saskaity. Imoné per 1 darbo dieng. nuo dokumenty gavimo pateikia buhalterijai sgskaitas, CMR bei

pervezimo uZzsakymo kopijg. Imoné atsakinga uZ tai, kad pilnas dokumenty paketas biity sutikrintas
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bei patvirtintas parasSais ir pristatytas gamyklos buhalterijai. Pakrovus produkcijg j transporta,
sutvarkius reikiamus dokumentus, produkcija yra vezama uzsakovui.

Siuo metu UAB ,,Baltic food parners* produkcijos paskirstyma vykdo pagal rinkas ir dalinai per
LEZ (laisva ekonominé zona) sandélius kaip pavaizduota 25 paveiksle. Transportavimo procese
vyrauja 5 pagrindinés rinkos, kurioms yra ruoSiami uzsakymai. Taciau Kiekviena rinka turi atskirus
galutinius taSkus ir vartotojus. Geltona linija pazyméta rinka gali buti papildomai skirstoma dar |
penkias atskiras.

Pavaizduotas transportavimo biidas yra nenaSus. Dalinis sandéliavas LEZ sandéliuose ir
paskirstymas produkcijos pagal rinkas jmonei yra naudingas. Sis transportavimo biidas yra jdiegtas
Saldytiems produktams, kuriy yra tik 10 proc. visos produkcijos. Imoné praktiskai nejaucia jokio
finansinio naudingumo. Didzioji dalis trasporto yra sustatytas autoparke ir laukia nurodymy
pakrovimui, todel jmoné moka uZ prastovas. Be to UAB ,,Baltic food partners® neturi pakankamai

vietos sandéliuose, todé¢l privalo pirkti vieta sandéliuose 1§ Klaipédos uosto jmoniy.
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25 pav. UAB ,,Baltic food partners“ produkcijos transportavimo marsrutai

Atsizvelgiant | §; fakta UAB ,Baltic food partners® turéty paskirstyti transportavimo ir
sandéliavimo kaStus ir rinktis saugojimo vieta Kauno miesto laisvojoje ekonomingéje zonoje,
nuosavame sandélyje visiems produktams. Toks transportavimo buidas atrodyty taip, kaip pavaizduota

26 paveiksle.
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26 pav. UAB ,,Baltic food partners®“ produkcijos transportavimo marsrutai per laisvosios

ekonominés zonos sandélj

Transportavimo atzvilgiu galima matyti, kad transportavimas per laisvosios ekonominés zonos

sandélj nedaro jokios jtakos tik vakary Europos, ryty Europos, centrinés Europos ir Azijos rinkoms.

7 lentelé. Atstumas vykdant transportavimg

Uostas UAB ,,Vichiunai UAB Maskva | VE, RE, CE, Azijair
RUS* ,,PKT kt.
Transportuojant 60 km | 120 km 260 km 1152 191 km + rinka
tiesiogiali km
Transportuojant per LEZ | 251 311 km 451 km 1152 191 km + rinka
km km

Taip yra todél, kad UAB ,,Baltic food partners* Siuo momentu gatavos produkcijos paskirstyma

vykdo Kauno sandélivose. Kitoms rinkoms kartu su atstumo padidéjimu, padidéja ir transportavimo

kastai bei laiko sanaudos. Nors imoné sutaupyty sandéliavimo atzvilgiu.
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8 lentelé. UAB ,,Baltic food partners“ ekonomija vykdant transportavima per laisvosios

ekonominés zonos sandélj

PASKIRTIS Pajamos/Islaidos
SANTAUPOS

Santaupos dél iSoriniy sandéliy atsisakymo 228486.49 Eur
Santaupos dél sandéliy personalo mazinimo 56284.41 Eur
Santaupos dél logistikos koordinatoriy personalo mazinimo 28142.21 Eur
ISLAIDOS

SANDELIAVIMO ISLAIDOS

Saskaita UAB "BFP" i§ LEZ uz sandéliavimg bei perkrova - 119290.38 Eur
Saskaita VIK uz produkcijos sandéliavima LEZ - 46216.29 Eur
PAPILDOMO TRANSPORTAVIMO ISLAIDOS

Papildomi kastai per metus, kelty srautus nukreipus per LEZ - 34142.56 Eur
Papildomi kastai per metus, Talino srautus nukreipus per LEZ - 3342.02 Eur
Saskaita BFE i§ LEZ uz zaliavy sandéliavimag - 22452.73 Eur
PAPILDOMOS SANTAUPOS

Santaupos VIK dél tiesioginio transportavimo i§ Klaipédos j Kaung 324.51 Eur
VIK santaupos dél marzos mazéjimo 49057.90 Eur
Ekonomija per metus 136851.27 Eur

Atsizvelgus 1 pateiktos lentelés duomenis, galima teigti, kad nepaisant padidéjusiy
transportavimo islaidy, produkcijos saugojimas ir pervezimai per laisvosios ekonominés zonos
sandélius UAB ,,Baltic food partners* bty naudingi. Nes biity mazinamas darbuotojy skaicius

jmong¢je, buty galima atsisakyti iSorinio sandéliavimo pirkimo paslaugy.

-230.000,00 EUR

i Saskaita BFE is LEZ uz
Zaliavy sandéliavima

-180.000,00 E | & Papildomi Kastai per
metus, Talino srautus
nukreipus per LEZ

E Papildomi kastai per
metus, kelty srautus
nukreipus per LEZ

H Saskaita VIP i§ LEZ uz
sandéliavima bei perkrova

-130.000,00 EUR -

-80.000,00 EUR

H Saskaita BFP is LEZ uz
sandéliavima bei perkrova

-30.000.00 EUR -+
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27 pav. UAB ,,Baltic food partners iSlaidos transportuojant per laisvosios ekonominés

zonos sandélj

Sanaudos, vezant ir saugant produkcija per laisvosios ekonominés zonos sandéli, sudaryty apie
225 444, 07 EUR per metus. Daugiausia sagnaudy pareikalus sandéliavimo ir perkrovos darbai. Taciau
kaip rodo, paveikslas pajamos vykdant projekta atpirkty iSlaidas. Nes pajamos sudaryty apie 362
295,52 EUR.

400.000,00 EUR
 VIK santaupos del marzos
350.000,00 EUR - mazéjimo BFP
300.000,00 EUR - i Santaupos VIK dél tiesioginio
transportavimo i§ KLP j KNS
250.000,00 EUR -
i Santaupos dél logistikos
200.000,00 EUR - koordinatoriy personalo
mazinimo
150.000,00 EUR - ® Santaupos dél sandéliy
personalo mazinimo
100.000,00 EUR -
i Santaupos dél iSoriniy
50.000,00 EUR - sandéliy atsisakymo
- EUR -

28 pav. UAB ,,Baltic food partners“ pajamos vykdant transportavima per laisvosios

ekonominés zonos sandélj

Galima teigti, kad jmoné turéty projekta vykdyti kuo skubiau, siekiant sumazinti i$laidas ir
padidinti jmonés pelng. Transportavimo organizavimas Visos produkcijos per laisvosios ekonominés
zonos sande¢lj sudaryty didesng dokumentacijos rengimo dalj, taciau atsipirkty ekonomine prasme. Dél
samdomos antrinés jmonés transporto organizavimo, biity lengviau kontroliuoti srautus, nes UAB
,»ViCitinai“ yra jsiktirusi Kauno mieste. Jvykus transportavimo nesklandumams bty lengviau
pakeiciamas transportas ir vykdoma greitesné produkcijos ir Zaliavy apskaita.

Apibendrinus galima matyti, kad UAB ,,Baltic food partners® transportavimo organizavimas
apima transportavimo marSruty sudarymg, dokumentacijos parengima, kroviniy pervezimo plany
sudarymg, vadybininky pareigy ir atsakomybiy paskirstymg Jmoné savo iSorinio transporto neturi,
taciau samdo antrinei jmonei UAB ,,Vicitinai“ priklausantj autotransportg. Transporto vadovas, gaves

transporto priemoniy poreikio plang ateinantiems periodams, jvertina galimybes jvykdyti uzsakymus
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ir elektroniniu paStu patvirtina plang. UAB ,,Baltic food partners® transportavimg organizuoja 5
pagrindinéms rinkoms, $ios savo ruoztu gali buti skirstomos | smulkesnes. Taciau toks transportavimo
organizavimo budas yra nenasus. Todél buvo sudarytas pasitilymas organizuoti transportavimg per
laisvosios ekonominés zonos sandélj esantj Kaune. Atlikus vertinimg galima teigti, kad UAB ,,Baltic
food partners® transportavimo organizavimas per laisvosios ekonominés zonos sandélj bty

naudingesnis, nes iSlaidos sudaro 225 444, 07 EUR, o pajamos 362 295,52 EUR.

4.3 UAB ,,Baltic food partners* logistinés sistemos modelio analizé

Logistiné sistema yra neatsiejama nuo maisto pramonés. Investicijos logistin¢ sistema daro
tiesioging jtaka, tuo tarpu esamy sistemos kasty maksimizavimas arba minimizavimas veikia visos
jmonés veiklos efektyvumg. Svarbiausia maisto pramonés logistinéje sistemoje yra apyvartumas - Kuo
efektyvesnis materialyjy srauty judejimas. Tai suteikia galimybe¢ jmonei pilnai i§naudoti investicijas ir
»heisaldyti“ finansy. To pasekoje iSauga jmonés pelnas. Jeigu jmoné geba pasiruosti blisimiems
uzsakymas ir juos visiSkai jvykdyti, uZzsitikrina vartotojy, tiekéjy ir uzsakovy pasitikéjimg ir
did¢jancius uzsakomus kiekius.

UAB ,,Baltic food partners logistinés sistemos modelis sudarytas 2010 metais. Sistema
aptarnauja 151 logistikos darbuotojas ir kiekvienais metais $is skaicius didéja. Taciau norint efektyviai

dirbti esamas modelis privalo biiti koreaguojamas, atsizvelgiant j Siandien formuojamus poreikius.

UZsakymai Z&P

LIy &
Tiekéjas = - &
q"*é}
UZsakymy
Tiekimo - valdymas & e
koordinatorius - produkcijos I o 1 I
planavimas | |
| L :
| Atsargos Z&P : : I
L 1
Pristatymas Z&P | l 1
Sandéliavimas . | |
ialiavy/ pakuotés -y | | I
SE3 1!
SEZ) o Il
iy iRy
Pasiruosimas uzsakymams g1 SR -
nformacijos srautas — mem = 2 I & E 1 | ?
Materialus srautas — eo—|. Gatavos e I 1 &
produkcijos Co —I 1

Gauti uzsakymai sandéliavimas

nfarmacijos srautas — _’

Materialus srautas —_— Marketingo

logistika

29 pav. UAB ,,Baltic food partners* logistinés sistemos modelis
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Suformuotame UAB ,,Baltic food partners® logistinés sistemos modelyje informacijos sklaida
tarp logistikos padaliniy yra pagrindinis aspektas. Informacijos sklaida sistemoje sudaro pagrinada
veiklai. Todél visais laikais rySys tarp atkiry loginés sistemos padaliniy iSlieka svarbiausias. Taciau
esama logistiné sistema maisto pramong¢je neatkreipia démesio ] atskiry logistinés sistemos grandziy
veikla, kuri Siandien yra ypatingai svarbi. UAB ,,Baltic food partners® logistinés sistemos modelis
pavaizduotas tarsi atskiry susdedamyjy grandziy visuma, kurig sieja tik materialieji ir informaciniai
srautai. Tuo tarpu kiekviena grandis dirba savarankiskai. Atsizvelgiant | dabartinius poreikius,
logisting sistemg maisto pramonéje patogu bty skirstyti j tris pagrindines logistines grandis:
Apriipinimo, gamybiniy procesy ir tiekimo. Si salyga suteikia galimybe neatskirti kiekvienos veiklos

ir sukurti stipresnj tarpusavio rysj.

i i
i i
I 1
I 1
I 1
i i
Uzsakymu : = —+ Transportavimas
Uisakvmas |—s valdymasi : . E‘- ' \
¥ I i
. =
gamybos : 0 : Rinkos: —0( Vakarn Europos
planavimas \ !
1
: : Centrnés Europos
1
Zahavuir Galutmés | !
Tiekimo . : —-‘ Baltijos valstybm
koordinavimas ¢ pakuotés produkcijos | |
sandéliai sandélis i Kaliingradas
Boytu krypties
Tiekéjas -
‘ Instrumentyy | ‘ Atliekuy |
Apriipmimo Gamybmiu procesu logistika Tiekimo/paskirstymo
logistika logistika

30 pav. UAB ,,Baltic food partners“ siiilomas logistinés sistemos modelis

Ansktesniuose poskyriuose iSanalizuotas atasrgy apyvartumo ir saugojimo klausimas bei
transportavimo procesy organizavimas. Todél siekiant padidinti jmonés pelna, svarbu atkreipti démesj
1 grandZiy tarpusavio rysio stiprinimg. Kuo informacija ir materialieji srautai grei€iau pasieks gaveéja,
tuo didesné tikimybé sulaukti griztamojo rySio. Siandien i3analizavus tarpusavio rysio skaida
pastebéta, kad pagrindiné informacija yra gaunama elektroniniu laiSku. Taciau Zinios perduotos
zodZiu, biina traktuojamos kaip neskubios reikSmeés. Todeél darbuotojai susitarimg zodziu bitinai
siundia elektroniniu pastu kaip uztikrinima. Siame Zingsnyje darbuotojai praranda laika, kurj galéty

iSnaudoti kitoms veikloms.
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Padaliniy vadovai turi didesnes atsakomybes ir pareigybes. Todél Siame lygyje informacijos
dalinimasis ir nuleidimas pavaldiniams sukuria pridéting verte. Vadovai susitinka kiekvieng ryta
gamybiniame susirinkime aptarti vakar iskilusias problemas ir jas iSspresti. Taip pat suderina busimus
savo padalinio veiksmus su kitais padaliniais tam, kad netrukdyti jy veiklos. Kiekvieng savaite
padalinio darbuotojai susirenka vietiniame susirinkime aptarti padarytus ir busimus darbus, bei
i$sikelti naujus uzdavinius.

Padalinio vadovai ruoSia veiklos ataskaitas, kuriose matosi kaip efektyviai dirba kiekvienas
padalinys ir kokia jtaka daro logistinei sistemai ir jos veiklai. Pagrindinis maisto pramoneés rodiklis,
kuris daro didziausig jtaka visoms logistinés sistemos grandims yra gamybos efektyvumas. Sis
rodiklis parodo, kaip efektyviai dirbo gamybos darbuotojai, ar iskilo techniniy klit¢iy, kaip buvo
iSnaudojamas darbo laikas, kiek buvo prastovy. Nuo pra¢jusios dienos darbo priklauso ar atsikraus
pateikti uzsakymai, ar bus transporto prastovy, ar bus iSnaudotas visas trasportuojamos vietos plotas,
ar pusgaminiai bei Zaliavos suges ir pan. Siandien gamyba dirba 90 proc. efektyvumu per metus,
taCiau zidirint § 31 pav. matyti, kad gamybai virSijant 550 tony producijos, efektyvumas didéja.

Didesni kiekiai daro jtakg linijy pralaidumams ir prastovy kiekio sumazéjimui.

92% 800

91% - 700

90% 600

89% 500

88% AQp o Efekty-

vumas %

== Pagaminta

87% 300 tony

86% 200

85% 100

84% 0

vas kov bal geg bir lie rgp rgs spl lap grd

31 pav. UAB ,,Baltic food partners“ efektyvumas
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Nepaisant to, nukencia transportavimo veikla. Kovo ménesj esant 87 proc. efektyvui, uzsakymy
vykstymas siekia tik 94 proc. net 5 proc. nevykdymus jtakojo gamybiniy pajégumy trikumas. O tai
reiSkia, kad efektyviau iSnaujant turimus iSteklius, biity pasiektas geresnis rezultatas. Tinkamai ir
greitai skleidziant informacijg apie zmogiskyjy iStekliy trukuma, biity paskirstytas uzsakymy kiekis
dienose. To pasekoje biity iSvengta laiku nejvykdyty kiekiy.

UAB ,,Baltic food partners* uzsakymy vykdymas siekia 98 proc., todél siekiama uzsakymus
vykdyti 99 proc. Tam, kad pasiekti §j rezultata, jimonei reikia jvertinti vidinius iSteklius ir efektyvinti

gamybos procesus.

100%
99%
98%
97%
96%
95%
94%
93%
92%
91%

m Uzsakymy vykdymas %

4

S G
b\ Q,Q\\eg\\x

\k.\‘b@%(t’\@\%
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32 pav. UAB ,,Baltic food partners“ uzsakymy vykdymas

[$analizavus logistinés sistemos modelj, matomas netinkamas logistiniy grandziy paskirstymas.
Patebétas nuokrypis tarp Siandienos poreikiy ir buviy 2010 metais. Pritaikius naujg logistinés sistemos
model$ gamybos pramonéje, logistiné sistema biity suskirstyta j tris grandis. Jos tapusavyje geriau ir
efektyviau sgveikauty sukurdamos papildoma verte. Gamybos efektyvumas daro jtaka logistinei
sistemai. Todél pasiektas didesnis efektyvumas skatinty geresnj uzsakymy vykdyma ir didinty UAB
,,Baltic food partners* pelng.

44 UAB ,,Baltic food partners* logistinés sistemos kontrolé

Logistingje sistemoje kontrolé pasireiskia jvairiai, tac¢iau UAB ,,Baltic food partners* kontrole

sieja su kokybisku produktu. D¢l Sios priezasties jmoné didZiausig svarba skiria produkto kokybés
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kontrolei. Taciau kiekvienoje 1§ logistinés sistemos grandziy vyksta skirtinga kontrolé ir jg uztikrina
tam skirti darbuotojai.

Uzsakymy jvykdymo kontrole vykdo gamybos koordinatorius, kuris jvertina per pamaing
atliktus darbus vadovaudamasis gamybos ataskaita. Kokybe uztikrina logistikos koordinatorius,
kiekvieng darbo dieng patikrina informacijg apie per pra¢jusig para pakrautas transporto priemones ir
iSveztus uzsakymus; kontroliuoja apsaugos posto informacija apie gamyklos vartus Kkirtusias
transporto priemones. Sandélininkas atsakingas uz tai, jog 1 sandé¢lj biity priimtos tik nurodytus
reikalavimus atitinkancios prekés, iSskyrus atvejus, kai rastiSkg sprendimg priimti j sandé¢lj kokybiniy
reikalavimy neatitinkancias prekes pateikia pirkimy direktorius.

Atsargy kontrolé. Karta per savaite sandéliy tikio apskaitos kontrolierius atlieka sandélio likuciy
kontrole pagal pasirinktas 10 prekiy pozicijas. Sandélio likuciy kontrolés metu nustacius prekiy
likuciy neatitikimus tarp iraSy apskaitoje ir faktiniy liku¢iy sandélyje — tg pacia darbo dieng sandéliy
tikio apskaitos kontrolierius informuoja sandélininka, tiekimo vadybininka ir logistikos direktoriy bei
pirkimy direktoriy jiems pateikdamas sandélio likuciy kontrolés akto kopijas su jrasais apie nustatytus
neatitikimus. Neatitikimai apskaitoje ir sandélyje turi buti pasalinti per 5 darbo dienas nuo
informacijos gavimo i§ Logistikos direktoriaus. ISsprendus problema tg pacia dieng apie jos sprendima
problemos sprendéjas informuoja logistikos direktoriy, nurodydamas problemos priezastis.

Krovinio kokybés kontrolé. Pristatyto krovinio kokybé tikrinama dviem etapais. Pirmiausia yra
pirminis tikrinimas. Pristatytas prekes jas priimantis sandélininkas prekiy priémimo metu privalo

vizualiai patikrinti:

a) ar néra iSorinés pakuotés mechaniniy pazeidimy;
b) ar pristatytos prekés yra Svarios ir neuzterstos;
C) ar pristatytos prekés yra supakuotos ant standartinio dydzio paleciy (1,20 m x 0,80 m ir

1,20 m x 1,00 m), ar paleciy aukstis nevirsija leistino aukscio — 1,90 m jskaitant palete (gofro kartono
tarai — 2,10 m jskaitant palete) (taikoma tik pakuotés sandéliui);

d) ar pristatytos prekés neiSsikiSa uz paleciy krasty (taikoma tik pakuotés sandéliui) .

Toliau seka iSsami pakuotés ir zaliavos kokybés patikra. Ji yra vykdoma tikrinant
dokumentacija, atliekant laboratorinius tyrimus ir pateikiant iSvadas logistikos skyriaus vadovui.

Uz krovinio judéjimo kelyje kontrolg ir kliento informavima apie prekiy pristatymo statusa
atsakingas logistikos koordinatorius ir logistikos vadybininkas Kaune. Vairuotojai privalo kiekvienos
dienos marSrute nurodyti tiksly tos dienos nuvaziuota kelig kilometrais. Bendras ménesinis
nuvaziuotas kelias kilometrais apskaiCiuojamas: savaitinj nuvaziuoto kelio kilometry skaiciy
dauginant i§ 4,3 ir neprognozuojamy kilometry koeficiento, kuris yra lygus 1,1. Remdamasis
patvirtintu marSrutu ir automobilio degaly sunaudojimo norma, atstovybés direktorius iSleidzia

1sakyma, kuriame patvirtinamas meénesinis prekybos agento degaly limitas ir nuvaziuotas kelias
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kilometrais. Kiekvieno ménesio paskuting darbo dieng padalinio vadovas ar kitas atstovybés
direktoriaus paskirtas asmuo, darbo pabaigoje atlieka kuro inventorizacija. Todél vairuotojas —
ekspeditorius prie§ grizdamas j aikstele, privalo uzpildyti kuro baka. Esant kuro trukumui, i§
vairuotojo — ekspeditoriaus atlyginimo yra i$skai¢iuojama suma, kuri lygi trukstamo kuro vertei.
Uztikrinant logistinés sistemos kontrole biitina parengti ir pildyti dokumentacijg, kuri uztikrina
tinkamag ir teisingg informacinio srauto keliavima logistinés sistemos grandine. Svarbiausi dokumentai
kontroliuojant logisting sistemg yra jmonés iSorés dokumentai ir organizaciniai, kurie pateikti 4
lentel¢je. Padalinio vadovas dalyvauja tvirtinant dokumentus ir juos saugant. Taip yra iSvengiama
nesklandumy ir atsakomybés paskirstymo problemy. Logistikos skyriaus vadovas yra atsakingas uz
visg dokumentacijg susijusia su kroviniu, todél logistikos skyriaus darbuotojai tik rengia dokumentus.
UAB ,,Baltic food partners® yra pastebétas griztamasis rySys. Teisingai ir tikslingai pateikus
dokumentus, jvykdzius darbus nepriekaisStingai visa logistin¢ sistema dirba nenutriikstamai ir be
trikdziy. Taciau sutrikus veiklai bet kurioje logistinés sistemos vietoje, sustoja tolimesnis materialaus
srauto judéjimas. Todél butina jmonéje vystyti greitesnio griztamojo rySio tinkla, kuris leisty

koreguoti planus ir vykdomus darbus.

9 lentelé. UAB ,,Baltic food partners* dokumentacija

Dokumento pavadinimas Rengéjas Tvirtina Saugo
. Padalinio vadovas, Juridinio skyriaus
Sutartys Darbuotojai .
Imonés vadovas vadovas
Kelionés lapai Darbuotojai Imonés vadovas Buhalteris
PVM saskaitos-faktiiros, tarpusavio
skoly suderinimo aktai, ataskaitos, Buhalteris VB, Imonés vadovas Buhalteris
deklaracijos ir kt.
. . Kokybés . . Kokybeés
Produkto kokybés sertifikatas vadybininkas Kokybés vadybininkas vadybininkas
Kiti, auk$¢iau nepaminéti vidiniai
dokumentai Darbuotojai, Padalinio vadovas, Padalinio
Padalinio vadovas Imonés vadovas vadovas
Sertifikatai, atitikties deklaracijos:
Pirkimy padalm_ys Padalinio vadovas, Padalinio .
Gamybos padalinys - X vadovas, Imonés
) . Imonés vadovas
Technikos padalinys vadovas
IT padalinys
Sutartys i [monés vadovas Juridinio skyriaus
vadovas
PVM sgskaitos-faktdiros - Padalinio vadovas Buhalteris
Kiti, auks¢iau nepaminéti iSoriniai Padalinio vadovas, Padalinio A
) - . vadovas, Jmonés
dokumentai Jmonés vadovas vadovas
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Apibendrinus galima teigti, kad UAB ,,Baltic food partners logistinés sistemos kontrolé yra
vykdoma atsizvelgiant | jos elementus. Taciau didziausiag svarba uzima produkto kokybés
uztikrinimas. Uzsakymy jvykdymo kontrol¢ atliecka gamybos koordinatorius, kuris jvertina per
pamaing atliktus darbus vadovaudamasis gamybos ataskaita. Kokybe uztikrina logistikos
koordinatorius kiekvieng darbo dieng patikrina informacija apie per praéjusig parg pakrautas
transporto priemones ir iSveztus uzsakymus; kontroliuoja apsaugos posto informacija apie gamyklos
vartus kirtusias transporto priemones. Sandélininkas atsakingas uz tai, jog | sandé¢lj biity priimtos tik
nurodytus reikalavimus atitinkancios prekés, iSskyrus atvejus, kai rastiska sprendima priimti j sandélj
kokybiniy reikalavimy neatitinkancias prekes pateikia pirkimy direktorius. Svarbiausia patikra vyksta
sandélyje, kai tikrinama produkto kokybé. Kontrolé taip pat vyksta pasitelkiant dokumentacijos
srautg. Imoné turi sudaryta atsakomybiy ir pareigybiy aktg, kuriame yra nurodyta, kad ir uz kg yra
atsakingas. Kontrolé¢ logistinéje sistemoje pasireiSkia grjztamuoju rySiu. Nuo to kaip kiekvienas

sistemos elementas jvykdys savo uzduotj, priklausys tolimesnés logistinés sistemos darbas.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Apibendrinus logistinés sistemos esmg ir atskleidus jos procesus galima teigti, logistiné
sistema maisto pramonéje yra materialiyjy srauty judéjimas nuo pradinio iki galutinio tagko. Si
sistema pasizymi planavimo, organizavimo, koordinavimo, kontroliavimo, valdymo reiklumu.

Logistinéje sistemoje vykstantis procesas turi blti organizuojamas taip, kad gamybos ciklas

nenutrukty.
2. ISsiaiSkinus, kokios logistinés sistemos Sakos daro poveikj maisto pramonés Veiklos
rezultatams, nustatyta, kad tai - gamybos, sandéliavimo ir transportavimo procesai. Gamybos

logistika yra viena logistinés sistemos grandziy. Sandéliavimo proceso valdymas remiasi sandéliy
apripinimu atsargomis, jy iSdavimu, valdymu ir apskaita. Sandéliavimo procesas apima visg logisting
sistemg. Nuo tikslingai ir teisingai organizuojamo transporto priklauso visos logistinés sistemos
efektyvumas. Transporto rganizavimo procesas yra paremtas laiko, kainos ir grei¢io sgsajomis.

3. Sitlomas teorinis logistinés sistemos maisto pramonéje modelis, kuriame logistiné
sistema maisto pramonéje biity paskirstyta j tris pagrindines funkcijas: apripinima, gamybg ir tiekima.
D¢l to buty sustiprinti bendradarbiavimo ry$iai, iSaugty gamybos efektyvumas ir biity pasiektas 100
proc. uzsakymy vykdymas.

4. Atlikus UAB ,,Baltic food partners“ SSGG analize, nustatyta, kad pilnai nejdiegus
projekty, imoné praranda investicijas ir biisimg pelng. Todél pritaikius ,,Lean® ir ,,6 Sigma* biity
sumazinatas brokas ir pasiektas 1 proc. broko rezultatas, iSvengta gamybos prastovy, efektyviai
iSnaudojami  turimi resursai, iSlaikytas nenutriikstamas informacijos srautas. ISanalizavus
sandéliavimo optimizavimo galimybes, i$siaiSkinta, kad sandélio atsargos yra kontroliuojamos pagal
atsargy apyvartumg. Neapyvarti yra pagrindin¢ zaliava, todél logistikos vadybininkai turéty
uzsakymus daryti mazesniais kiekiais. Tokiu budu biity iSvengta dideliy Zaliavos nuraSymo kiekiy ir
sutaupoma sandéliavimo kasty atzvilgiu. Apyvarciausia yra gatava produkcija, kuri realizuojama per 3
dienas. Sandéliuose yra naudojama Equinox programa. Ji leidzia valdyti visa sandéliavimo procesa.
[Sanalizavus transportavimo kaStus, nustatyta, kad jmoné transporta organizuoja 5 pagrindinéms
rinkoms. Taciau neefektyviai iSnaudoja turimg laisvajg ekonoming zong.

5. UAB ,,Baltic food partners* logistinés sistemos tobulinimui sitiloma atkreipti démes;j j
projekty svarba. Idiegus ,,.Lean®, ,,6 Sigma‘“ projetus imoné silkés prabégimy suvaldymui sutaupyty
400 Eur vieno perpakavimo atzvilgiu. Biity tiksSlingai iSnaudota visa logistin¢ sistema ir iSvengta
papildomy kasty. Sitloma keisti transportavimo marSutg. Transportavimo organizavimas per
laisvosios ekonominés zonos sandélj biity naudingesnis, nes iSlaidos sudaro 225 444, 07 EUR, o

pajamos 362 295,52 EUR. Efektyviau organizuojant gamybos veikla, buty pasiektas 100 proc.
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uzsakymy vykdymas ir logistinés sistemos iSnaudojimas (didéjantis pagrindinés zaliavos apyvartumas

ir mazéjancios transporto prastovos, sandé¢liavimo kastai).
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