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SUMMARY

In recent days it is being searched for more effective activity ways and means while
implementing education policy. Executing education system reconstruction, the openness of education
institutions to external environment is constantly emphasized in order to integrate into changing world.
In order to accommodate to changing environment and community needs, education policy pays
attention to collaboration culture, i. e. suitable formed expectations, interrelationship effect not only
education process or education institutions community atmosphere, but also the whole society.
Theoretical data of collaboration, collaboration process and form aspects are analyzed in master thesis.
Also, education policy implementation system in Lithuania is discussed, analyzing the law acts, which
regulate education system, and recognizing education policy implementing institutions. In order to find
out if education sector corresponds the level of all education cycles of all today’s expectations, it has
been investigated how education sector functions in Jurbarkas district. The object of master thesis is
collaboration among education institutions. The aim is to investigate the situation of education subject
collaboration in Jurbarkas district municipality after having identified education subjects in Jurbarkas
district and having described collaboration forms. Having investigated education institutions
collaboration of Jurbarkas municipality, it has been ascertained that the strongest collaboration exists
between education institutions and Jurbarkas education center. The main obstacle of successful
collaboration is daily routine which is related to a load of document management. The collaboration
among research respondents is often spontaneous and the process of united collaboration does not
exist. Mostly collaboration is proceeded in problematical situations, making serious decisions,
organizing various events, meeting after lessons or in more informal activity. Education institutions
employees participated in the investigation evaluate the benefits of education institutions collaboration
in a positive way. Education organizations collaboration helps to achieve the aims, has a positive
influence on work results, forming institutions image and creating positive approach of school as an

institution which provides education services.
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SAVOKU SARASAS

Bendradarbiavimas — darbas sujungus intelektines pastangas, pagalba vienas kitam, bendra
problemos sprendimg ir bendrg problemos sprendimo priémima (Alisauskiené, 2005, cituojama pagal

Mokyklos tinklinio bendradarbiavimo su socialiniais partneriais modelis, 2009, p. 7).

Bendravimas — tai dviejy ar daugiau zmoniy tarpusavio keitimasis informacija, emocinio biivio

sgveika ir santykiai, tenkinantys zmogaus ar organizacijos poreikius (Misevicius, 2004, p. 60).

Koordinavimas — tai kryptingai suderinta uzduoCiy ir pastangy vienybé norint pasiekti
uzsibrézty tiksly (Verhoest ir kt., 2005, cituojamas pagal Legreid ir kt., 2013, p. 6).

Kooperacija arba kooperaciné sgveika - Zmoniy tarpasmeniniy santykiy rasis, kuriai budinga
abipusis pastiprinimas, tarpusavio pagalba, siekiant bendry tiksly, bei jos dalyviy jégy koordinacija
(Kontautien¢, 2006, p. 27).

Svietimas — pagrindiné ugdymo funkcija, kurios realizavimo esmé — Zmonijos patirties bei
fundamentaliyjy vertybiy perteikimas, jvertinant kiekvienos asmenybés ir visuomenés poreikius,

individui kaupiant asmeninj Sios patirties lobyng bei formuojant vertybes (Jucevi¢iené, 1994).

Svietimo politika — tai sudedamoji valstybés politikos dalis, teoriniy idéjy, tiksly ir uzdaviniy,
praktiniy priemoniy, skirty Svietimui plétoti, visuma. Tai ekonominiy, organizaciniy, socialiniy ir kity
priemoniy sistema su tiesioginiais ir grjztamaisiais rysiais tarp jos sudedamyjy elementy (Zacharova,

2009, cituojama pagal BartaSeviciy ir Targamadzg, 2012, p. 115).



IVADAS

DvideSimt pirmas Simtmetis — tai nuolat vykstanti kaita, atsinaujinimai, tobulesniy veiklos
metody ir naujy atradimy laikmetis. Siekiant valstybéje sukurti pazangia ekonomika, socialing ir
kultiring gerove, didelé reikSmé yra skiriama Svietimo politikai. Visame pasaulyje Svietimas yra
valstybés prioritetiné sritis, o Svietimo sistema siekia suformuoti tokias Ziniy jgijimo, vartojimo bei
vertybiy sistemas, kurios iSugdyty issilavinusj, atsakingg bei visavert] Salies piliet], gebant] formuoti
savo valstybés ateit;.

Mokymasis — vienas i§ svarbiausiy zmogaus asmenybés tobuléjimo veiksniy. Nuo kiekvieno
pilieCio priklauso valstybés gerové ir ateitis. Mokymasi uztikrina valstybéje vykdoma Svietimo
politika. Nuolat vykdomos reformos Svietimo politikoje siekia tobulinti esamg padéti, kad Svietimo
sistema sudaryty saglygas kiekvienam pilieciui bet kurioje ugdymosi pakopoje gauti iSsilavinima,
tinkantj Siuolaikiniame dinamiskame pasaulyje.

Pastaruoju metu jgyvendinant Svietimo politikg ieSkoma efektyvesniy veiklos budy bei
priemoniy. Vykdant S$vietimo sistemos pertvarka, vis dazniau pabréziamas ugdymo jstaigy atvirumas
iSorinei aplinkai, sickiant sekmingai jsitvirtinti nuolat besikei¢ianiame pasaulyje. Svietimo politika,
sickdama prisitaikyti prie kintanéios aplinkos ir visuomenés poreikiy, didelj démesj skiria
bendradarbiavimo kultirai: tinkamai suformuoti likesciai, tarpusavio santykiai, veikia ne tik ugdymo
procesa, ugdymo jstaigy bendruomeniy klimata, bet ir visa visuomeng. Pasak Hargreaves (1999, p.
320), ,.Viena i§ kylanCiy ir daugiausia zadanCiy postmoderniojo amziaus metaparadigmy Yyra
bendradarbiavimas, kaip veikimo, planavimo, kulttros tobulinimo, organizavimo bei vienijantis
principas. (...) Bendradarbiavimo principas nuolat iskyla kaip veiksmingas atsakas pasauliui, kuriame
nejmanoma numatyti problemy, kurio sprendimai neaiskiis, o reikalavimai ir likesCiai tampa Vis
intensyvesni‘.

Bendradarbiavimas ir jo reikSmé Svietimo politikos jgyvendinimo srityje néra placiai iStirta.
Mokslininky ir studijy baigiamuosiuose darbuose dazniausiai nagrinéjamas bendradarbiavimas tarp
atskiry Svietimo jstaigy bendruomeniy grupiy (TereseviCiené ir kt., 2000) arba analizuojama
bendradarbiavimo reiksmé ugdymo efektyvumui (Puskorius, 2007). O S$vietimo organizacijy
bendradarbiavimas ir jo biidai bei mastas mazai nagrinéta tema.

Juo labiau, kad Lietuvoje jgyvendinant Svietimo politikg galima pastebéti nemazai problemy -
iki Siol vis dar formuojamas optimalus Svietimo jstaigy tinklas, joms nuolat stinga 1éSy, nepakanka
pastangy ugdymo kokybei gerinti. Norint uztikrinti kokybiska, atitinkantj Siandienos lukesCius visy
pakopy Svietimo sektoriaus veiklos lygj, pirmiausia reikia i$siaiSkinti, kaip $vietimo sektorius veikia
savivaldybése ir kokig reikSme savivaldybése, jgyvendinant Svietimo politika, uZima

bendradarbiavimas. Siame darbe bus tiriama viena §vietimo politikos sritis — bendradarbiavimas tarp
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Svietimo organizacijy. Darbe remiamasi nuostata, jog bendradarbiavimas tarp Svietimo organizacijy
priklauso nuo bendros veiklos organizavimo, bendradarbiavimo formy, bendradarbiavimo skatinimo,
nuo motyvacijos tobulinti savo veikla ir nuo $vietimo organizacijos valdymo.

Kiekvienoje savivaldybéje veikia skirtingo pobuidzio Svietimo subjektai, kurie vykdo savo veiklg
daugiau ar maziau sgveikaudami tarpusavyje. Panas$i padétis ir Jurbarko rajono savivaldybéje. Visy $iy
subjekty tikslas ir uzdaviniai yra panasis, todél jy efektyvus bendradarbiavimas teikty neabejoting
naudg. Dirbant kartu lengviau galima spresti iskilusias problemas ir daryti teigiamg jtaka ugdymo
jstaigy rezultatams bei jvaizdZiui, gerinty ugdytiniy saugumg, socializacijg visuomengje. Todél
demokratiniu keliu einan¢ioms ir atviroms $vietimo jstaigoms jgyvendinant Svietimo politikg efektyvu
iSnaudoti tarpusavio bendradarbiavima.

Analizuojant $vietimo politika galima diskutuoti, ar Svietimo institucijos pakankamai viena su
kita bendradarbiauja, norédamos pasiekti savo uzsibréztus tikslus. Siandieniniame pasaulyje veikiant
rinkos salygoms ir astréjant konkurencijai net ir tarp ugdymo jstaigy, tenka nuolat prisitaikyti prie
naujy visuomenés poreikiy. Esant tokiai situacijai kyla probleminiai klausimai - kaip bendradarbiauja
Svietimo politikg jgyvendinantys subjektai ir kaip bendradarbiavimas veikia Svietimo organizacijos
veiklg. Tyrimo rezultatai aktualiis savivaldybés S$vietimo organizacijy vadovams, darbuotojams,
pedagogams, norintiems pagilinti savo Zinias apie tarpusavio bendradarbiavima, jo tobulinimo
galimybes. Siuolaikinés §vietimo organizacijos nariams pateikiamos i§vados padés plétoti tarpusavio
bendradarbiavimg jgyvendinant §vietimo politika tirtoje Jurbarko savivaldybéje.

Tyrimo problema. Kaip bendradarbiauja §vietimo politika igyvendinantys subjektai?

Tyrimo objektas — §vietimo organizacijy bendradarbiavimas.

Tyrimo tikslas — istirti Svietimo politika jgyvendinanciy subjekty bendradarbiavimo situacija
Jurbarko rajono savivaldybéje.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti Svietimo politikos teorinius ir jigyvendinimo aspektus Lietuvoje.

2. I$nagrinéti bendradarbiavimg jgyvendinant Svietimo politikg teoriniame lygmenyje.

3. Aprasyti Svietimo subjekty Jurbarko savivaldybéje bendradarbiavima.

Tyrimo metodai.

e Mokslinés literatiiros analizé taikyta aktualizuojant vieSosios S$vietimo politikos ir
bendradarbiavimo teorinius aspektus.

o Teisés akty analizé. Analizuoti jvairGs teisés aktai (Lietuvos Respublikos Konstitucija,
Istatymai, ivairQis poistatyminiai aktai: Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimai, ministry
isakymai), reglamentuojantys Svietimo sektoriaus valdyma, t. y. Svietimo politikos formavima
ir Svietimo politikos jgyvendinimg (administravimg) savivaldybése. Dokumenty analiz¢ taikyta

identifikuojant ugdymo Svietimo subjektus Jurbarko savivaldybé¢je.
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e Apklausa rastu siekiama suzinoti Svietimo subjekty bendradarbiavimo mastg, biidus bei
poveikj. Apklausos dalyviai — S$vietimo jstaigy vadovai, pavaduotojai, mokytojai ir Kiti
darbuotojai.

o Duomeny analizé atlickama taikant apraSomosios statistikos metodus ir  skaiciuojant
respondenty nuomoniy aritmetin;j vidurkj ir procenting raiska.

Magistro darbas strukttiriSkai padalytas j 3 skyrius.

Pirmajame skyriuje analizuojami Svietimo politikos teoriniai aspektai bei jgyvendinimas,
identifikuojant $vietimo politikg vykdanéias institucijas bei nagriné¢jant Lietuvos Respublikos
istatymus, reglamentuojancius Svietimo sektoriaus administravima.

Antrajame skyriuje analizuojant moksling literattirg pateikiami bendradarbiavimo,
jgyvendinant §vietimo politika, teoriniai aspektai.

Treciajame skyriuje apraSoma tyrimo metodika, analizuojami tyrimo rezultatai, apibiidinantys,
bendradarbiavimg tarp S$vietimo organizacijy Jurbarko savivaldybéje, identifikuojami privalumai ir

tobulintinos vietos, charakterizuojantys magistro tiriamojo darbo rezultatus.
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1. SVIETIMO POLITIKOS IGYVENDINIMAS LIETUVOJE

1.1. Svietimo politikos samprata

Svietimo politikos savoka sudaro du terminai — politika ir svietimas. Kadangi tyrime
analizuojama Svietimo politika, tikslinga aptarti abi Sias sgvokas. Literatliroje jos interpretuojamos
pateikiant jvairius aspektus.

Darbe vartojama sgvoka viesoji politika. Dazniausiai ji tiesiog tapatinama su politikos sgvoka.
Terminas viesoji politika (policy) yra kildinamas i§ graiky, sanskrito ir lotyny kalby. Graiky polis
(miestas — valstyb¢), o sanskrito kalba pur (miestas) tapo lotynisku zodziu politia (valstybé) ir véliau
angly kalbos zodziu policie, reiskiant] vieSyjy reikaly tvarkymg ar vyriausybés administravima.
VieSosios politikos samprata néra naujas reiSkinys valstyb¢je. Jau Aristotelis galvodamas apie
valstybés valdyma naudojo terming ,,politea” (Dunn, 2006, psl. 47- 48).

Oksfordo angly kalbos Zodynas pateikia tokius politikos (policy) apibrézimus: ,,Politinis
jzvalgumas; valdymo menas; apdairus elgesys; gudrumas; vyriausybés, partijos ir pan. priimtas
veiksmy kursas® (Parsons, 2001, p. 28). ,,Politika — universalus visuomenés organizavimo budas,
reguliavimo sistema, kuria siekiama palaikyti tvarka, vidinio ir iSorinio pasaulio stabiluma reguliuojant
konfliktus® (Politikos moksly enciklopedinis Zodynas, 2007, p. 100). Dabartiniame amzZiuje
formuojama oficiali politikos sgvoka, apibréZianti vieSuosius santykius. ,,Politika reiSkia racionalig
nuostata, apgalvoto sprendimo apraiSkg. <..> Politika — tai méginimas apibrézti ir struktiirizuoti
racionaly pagrindg veiklumui ar neveiklumui (Parsons, 2001, p. 28).

Lietuviy kalbos Zodyne zodZio ,,vieSas“ apibrézime dominuoja atvirumo reikSmé:

e Visiems skirtas, visuomenés naudojamas;
e Atviras, visiems zinomas, prieinamas, neslaptas;
o Aiskiai matomas, esantis aikstéje, nepridengtas (Lietuviy kalbos Zodynas, 2015).

Visi apibrézimai pabrézia veiksmus, reguliuojancius tvarka viesojoje, tali yra visuomenei
skirtoje erdvéje. Apibiidinant vieSgja politika mokslininkai diskutuoja apie vieSumo ir privatumo
santykj. VieSosios politikos sgvoka ,,vartojama apibtdinant institucijas ir tikslus, kurie padeda
igyvendinti vieSuosius sprendimus®“ (Lane, 2001, p. 18). ,,Viesosios politikos idéja suponuoja, kad
egzistuoja tam tikra gyvenimo sritis, kuri néra privati ir vien tik individuali, o veikiau tam tikry
interesy valda. VieSumas aprépia tg zmogiSkosios veiklos aspekta, kuriam, manoma, reikia valdzios
arba visuomeneés reguliavimo, jsikiSimo ar bent jau tam tikry jungtiniy pastangy. (...) VieSumo ir
privatumo santykio problema yra amzina, nes jos iStakas galima kildinti nuo civilizacijos pradzios‘

(Parsons, 2001, p. 19).
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Svarbus suvokimas, kad vieSoji politika atstovauja visoms interesy grupéms ir valstybés
interesams vietiniu, valstybiniu ir tarptautiniu lygiu. Shultz (2004, p. 350-351) vieSaja politika
apibrézia kaip procesa, kurio metu administracinio ar politinio vieneto atstovai daro pasirinkimus,
kurie yra skirti jy atstovaujamiems rajonams ar svarstomoms problemoms: ,,VieSosios politikos
terminas naudojamas ne tik apraSyti jos procesus ir pasekmes, bet ir nustatyti pagrindinius jrankius, per
kuriuos tie pasirinkimai daromi®. Autorius iSrySkina tris svarbiausius vieSosios politikos turinj
nusakancCius aspektus — pasirinkimg, jrankius ir pasekmesS. VieSosios politikos jrankiais valdzia
iSreiskia savo valig, dazniausiai susijusig su valstybés galimybémis jgyvendinti visuomenés keliamus
reikalavimus, poreikius, interesus, praSymus ar skundus. VieSosios politikos turinys iSreiskiamas per
priimamus sprendimus, jtakojancius visy svarbiausiy valstybés institucijy veikla — teisékira, jstatymy
leidyba, administravima.

Mokslingje literatiiroje vieSoji politika suprantama kaip veiklos kursy, metody pasirinkimas bei
ju praktinis jgyvendinimas sprendziant tam tikras problemas. VieSosios politikos objektas — vieSieji
interesai. Mokslininkas Raipa (2002, p. 11) iSsamiai apibrézia vieSosios politikos sgvoka: VieSoji
politika dazniausiai apibiidinama kaip valstybés valios iSraiska, valdzios veikla ir tos veiklos
priezastys, sprendimy priemimo ir jy jgyvendinimo motyvacija. Kitais ZodZiais tariant, terminas vieSoji
politika dazniausiai vartojamas apibudinant valdzios institucijy, oficialiy asmeny elgseng, veiksmus,
veiklos kurso pasirinkimg ir praktinj jo jgyvendinimg politikos procese<...>.Viesoji politika
dazniausiai suprantama kaip valdZios pastangos reguliuoti visuomenéje kylancius konfliktus tarp
interesy grupiy, skirstyti materialines ir simbolines vertybes bei paslaugas, fiskalinés politikos svertais
reguliuoti biudzetq ir pinigy srautus.

Mokslininkai Bartasevic¢ius ir Targamadzé (2012, p. 113), iSnagrinéje eile vieSosios politikos
apibrézimy, teigia, kad ,,rySkéja tendencija politikg sieti ne tik su vertybémis bei jy perskirstymu, bet ir
su sprendimais, vykdoma ar nevykdoma tam tikra veikla, su ketinimais ir pan. Svarbu, kad Sie api-
brézimai atsiskleidZia, jog uz vienokia ar kitokig su politika susijusig veikla yra atsakinga valdzia,
politiSkai dominuojancios grupés, politiné sistema, kitaip tariant, asmenys, turintys galig priimti
sprendimus.*

Pateikti autoriy apibrézimai rodo, kad Siandienos literatiroje vieSoji politika suprantama, Kkaip
veiklos kursy, metody pasirinkimas bei jy praktinis jgyvendinimas sprendziant tam tikras problemas.
Viesosios politikos objektas — vieSieji interesai. Svarbiausias vieSosios politikos bruozas — ji privalo
turéti visuomenés palaikyma ir pasitikéjima. Todél vieSajaq politika galime apibrézti, kaip besikeiciant]
vyksma, kuris priklauso nuo visuomenés keliamy reikalavimy politikams ir nuo jy gebéjimo tuos
reikalavimus jgyvendinti. Veikiant gyvenimo poky¢iams ypac daznai kinta ir reformuojama $vietimo

politika.
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Svietimas — neatskiriama misy gyvenimo dalis, nes mokytis, kaip Lietuvos Respublikos
Konstitucijoje nurodo jtvirtinta nuostata, yra kiekvieno zmogaus prigimtiné teisé. Mokymasis —
nenutriikstamas reiskinys, nes zmogus mokosi nuolat, tiksliau — visg gyvenima, jog tapty visaverte
visuomeneés dalimi, tod¢l itin svarbu, kad kiekvienam pilieciui biity sudarytos saglygos jgyti jo interesus
ir sugebéjimus atitinkantj iSsilavinima, ir, zinoma, uztikrinti kokybiSka bet kurios pakopos mokyma
(s1), atitinkantj nuolat besikeiciancius, dinamiskus visuomenés poreikius. Tokiame kontekste Svietimo
sgvoka yra suprantama kaip daugialypé, daugiaprasmé salygy, procesy ir rezultaty, apibiidinanciy
Svietimo paslaugos vartotojy grupiy poreikiy tenkinima, charakteristika.

Daugelyje $vietimo apibrézimy akcentuojama paZzinimas ir vertybiy perteikimas. ,,Svietimas —
pagrindiné ugdymo funkcija, tenkinanti individo ir visuomenés informacinius poreikius. Pagrindinés
$vietimo funkcijos — mokymas ir lavinimas“ (Jovaisa, 2007, p. 288). Svietimas — auk$&iausia ugdymo
funkcija, kuria ,,siekiama iSugdyti jaunosios kartos dvasines pajégas, kad asmuo galéty jsijausti |
kultiirines vertybes, pazinty makrokosmo ir mikrokosmo tiesas ir visa savo biitybe dalyvauty esamos
kultiiros lobyne bei ateities kultiiros kiryboje* (Lauzikas, 1993, p. 567). ,,Svietimas — mokymas,
mokslo tiekimas, svarbi kultiiros funkcionavimo salyga.“ (Sociologijos Zodynas, 1993). Svietimas —
pagrindiné ugdymo funkcija, kurios realizavimo esmé — Zmonijos patirties bei fundamentaliyjy
vertybiy perteikimas, jvertinant kiekvienos asmenybés ir visuomenés poreikius, individui kaupiant
asmeninj Sios patirties lobyng bei formuojant vertybes (JuceviCiené, 1994). AnksCiau cituoti
mokslininkai BartaSeviius ir Targamadzé (2012, p. 113) savo straipsnyje pateiké Svietimo politikos
apibrézimy analize: ,,Mokslinéje literatiiroje pateiktuose svietimo politikos apibréZimuose taip pat
gana ryskios sqsajos su viesosios politikos definicijomis, tik, suprantama, sukonkretintos ir pritaikytos
Svietimo sriciai.

Svietimo politika yra kultiiros politikos dalis, nustatanti priemones ir direktyvas visam $vietimui,
kuris suprantamas kaip jstaigy, individy, veikly visuma, tarnaujanti visuomenés ugdymui ir Svietimui
(Brockhaus Wahrig Deutsches Worterbuch, 1980, p. 691).

Svietimo politika — tai sudedamoji valstybés politikos dalis, teoriniy idéjy, tiksly ir uzdaviniy,
praktiniy priemoniy, skirty Svietimui plétoti, visuma. Tai ekonominiy, organizaciniy, socialiniy ir kity
priemoniy sistema su tiesioginiais ir griztamaisiais rySiais tarp jos sudedamyjy elementy (Zacharova,
2009, p. 255).

Svietimo politika — tai detalus nurodymas dél veiklos, kuria siekiama islaikyti arba pakeisti
Svietimo institucijas ar praktikqg (MCLaughlin, 2000, p. 442, cit. Bridges, Smeyers, Smith, 2009, p. 43).

Svietimo politika apima visas politines veiklas bei jstatymy leidybos priemones, kurios susijusios
su Svietimu finansiniu, organizaciniu ir turinio aspektais (Das Politiklexikon, 2006 ).

Svietimo politika yra valstybés priemonés, skirtos §vietimo sistemos plétotei ir reformoms

(Duden Wirtschaft von A bis Z: Grundlagenwissen fiir Schule und Studium, Beruf und Alltag, 2009).
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Atkreiptinas démesys | tai, kad Svietimo politika c¢ia suprantama kaip valstybinio sektoriaus
prerogatyva, kaip veiksmy ir priemoniy visuma Svietimo tikslams jgyvendinti, kaip jstatymais jteisinta
veikla ir pan.

Daugelis autoriy, apibrézdami $vietimo politikg, akcentuoja $vietimo kaitg ir reformas, kurios
nuolat jgyvendinamos prisitaikant prie besikei¢ian¢io gyvenimo realijy, nes be $iy dalyky Svietimo
politika negaléty efektyviai funkcionuoti Siuolaikingje visuomenéje. Svietimo politikos savoka
i§samiai analizuoja Zelvys. Mokslininko darbuose atkreipiamas démesys ir j $vietimo politika, kaip i
kryptingus veiksmus, kuriy siekia ne tik §vietimo sistema, bet ir $vietimo organizacijos. Zelvys (2003)
i§skiria tam tikrus specifinius Svietimo politikos bruoZzus:

* Yra daugiau negu dokumenty rinkinys;

* Yra jvairiasluoksné;

* Remiasi vertybémis;

* Turi kontekstg;

* Yra valstybinio sektoriaus prerogatyva,

« Siejasi su kity sri¢iy politika.

* Negali biiti ijgyvendinama tiesmukai;

* Turi tiek 1§ anksti numatyty, tiek ir nenumatyty padariniy.

Katiliute (2008, p. 25) siilo Svietimo politikq suprasti kaip esmines nuostatas, vertybes ir
principus, lemiancius konkrecios Salies Svietimo sistemos vystymo strategijq, Svietimui keliamus tikslus
ir kryptingus veiksmus. Pasak mokslininkés, $vietimo politikai daro jtakq jvairaus lygmens svietimo
vadovai, suinteresuotos grupés (mokyklos bendruomenés, darbdaviy, politiky ir kt.) ir Salies
sociokultirinis kontekstas. Kaip matyti, Sios autorés pateikta samprata gana issami, aprépianti daugelj
dalyky, sudaranciy svietimo politikos sampratos branduolj.<..> Vis délto svarbi pastaba galéty tapti
tai, kad mokyklos svietimo politikai daro jtakg ne tik mokyklos bendruomené, bet ir mokyklos steigéjas,
partneriai, konkuruojancios mokyklos ir pan. ( Bartasevicius ir Targamadzé, 2012, p.116-117).

Mokslininkas (Zelvys, 2003) pagal §vietimo politikos pobiidj ja suskirsto j tam tikras grupes:

1. Paskirstomoji ir perskirstomoji (Svietimui skiriamy lésy skirstymas),

2. Simboliné ir materialioji (gali biiti abstrakcios deklaracijos, nenumatancios materialiy
istekliy arba konkrecios priemoneés, turincios finansine israiskg),

3. Etapiné ir nuolatiné (etapinés koncepcijos arba nuolatinis, nenutritkstamas $vietimo pobidis);

4. Turinio ir formos (turinys — tai kq numatoma daryti, pavyzdziui, gairés, koncepcija, forma —
tai, kaip bus tai jgyvendinama),

5. Varzomoji ir laisvinamoji (nurodoma, kq drausti ir viboti arba suteikiama pasirinkimo laisve,

pavyzdziui, decentralizacija),
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6. Nukreipta ,,is virsaus j apaciq “ ir ,,is apacios j virsy “ (dabartiné svietimo politika dazniausiai
formuojama ,,virsuje* ir pavedama jgyvendinti ,, apacioms ) (Zelvys ir kt., 2003, p. 9 — 12).

Apibendrinant Svietimo politika galima apibtudinti kaip organizuota veikla, apimancia
organizuoty tiksly ir programy rengimg bei jgyvendinimg, sprendziant visuomenés problemas; veikla,
uztikrinancig Siuolaikinius visuomenés, darbo rinkos reikalavimus, nuolat augancius Svietimo paslaugy
vartotojy ir kity socialiniy grupiy poreikius. Daugelis uzsienio ir lietuviy mokslininky, apibrézdami
Svietimo politikg, akcentuoja Sios srities reformas ir kaita. Lietuvoje Svietimo politikos sgvoka yra
pakankamai nauja, atsiradusi su valstybés nepriklausomybe. Svietimo politika yra priklausoma nuo
daugelio veiksniy: politiky, jvairaus lygmens organizacijy vadovy, mokykly bendruomeniy ir
Siuolaikiniam gyvenimui biidingos konkurencijos.

Biitina vieSosios politikos funkcija — politikos jgyvendinimas. Todél politiniy sprendimy
jgyvendinimas daZnai lemia vieSosios politikos efektyvumga. Siuolaikinéje visuomenéje nuolat
besikeiciant situacijai nuolat reikalinga gera strategija. ,,Tad vieSoji politika privalo turéti strateging,
pagrinding veiklos kryptj, nes politiné aplinka reikalauja lanks¢iy politinés strategijos jgyvendinimo
formy ir metody jvairovés (Raipa, 2006, p. 20).

Parsons siiilo j politing sistemg zvelgti atskiriant politikg ir administravimg. Administravimas,
Siuo pozitriu, prasideda ten, kur baigiasi politika. Administratorius turi vykdyti politika, kurig
suformulavo sprendimy priémejai, formuotojai. Paslaugos teikéjo vaidmuo — vykdyti politika, kurig
suformavo sprendimy priéméjai. Taigi jgyvendinimas — politikos tgsa kitomis priemonémis® (Parsons,
2001, p. 413). Pasak Parsons, geriausias politikos jgyvendinimo biidas — tai problemy ir politikos
»atgaliné projekcija® (arba principas ,,i§ apacios | vir§y“), kur politikos sekme apibréZiama Zmogiskos
elgsenos pokyciy terminu. Svarbiausias dalykas — tai politikos formuotojy ir politikos rezultaty tiekéjy
santykis. Pasak §io principo Salinininky, reikia ,,pradéti nuo fazés, kur tam tikra politika pasiekia
kulminacija, ir paskui analizuoti arba organizuoti politikag pagal egzistuojancias elgsenos ir
konfliktifkumo struktiiras“. Sis procesas suvokiamas kaip derybinis bendro sutarimo - formavimo
procesas, kuriam jtakg daro du kontekstai: organizacijy jgyvendinanciy viesaja politikag (mokykly,
ligoniniy, vyriausybés departamenty) valdymo jgidziai bei kultira ir politiné aplinka — kokiomis
salygomis jos turi dirbti (Parsons, 2001, p. 419).

Vykstant globalizacijos procesui §vietimo politikos jgyvendinimui keliami atitinkami i$Stkiai.
»Pagrindiné pacios Svietimo sistemos lygmens politikos jgyvendinimo priemoné yra reforma. Jos
tikslai reikalauja daugelio suderinty ir subalansuoty veiksmy politiniu ir §vietimo praktikos lygmeniu.
Salies §vietimo politikos sgsajos su kity visuomenés sri¢iy (svarbiausia — socialinés, ekonominés,
kultiiros) pertvarkos strategijomis yra esminé realiy ir veiksmingy Svietimo ir kity visuomenés
gyvenimo sri¢iy poky¢iy prielaida. Siandien §vietimo politikos ir kity visuomenés sri¢iy pertvarkos

strategijy Sasajoms daugiau budingas deklaratyvus nei realus pobiidis. Kita vertus, realiai Svietimas



misy valstybéje néra prioritetiné sritis, todé¢l tikeétis, kad jis turés lemiama jtakg teigiamiems visy
visuomenés gyvenimo sri¢iy pokyciams, yra perdém ambicingas siekis ir reikalavimas su visa i§ to
iSplaukiancia socialine atsakomybe® (Gumuliauskiené, 2013, p. 21-22). Vertinant dabarting $vietimo

politika galime pastebéti nemazai chaotiSko administravimo, nes pastaraisiais metais Svietimo politika
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daznai priklauso nuo atskiry Svietimo politiky asmenybiy ir jy kaitos.

1.2. Valstybine Svietimo politikg jgyvendinancios institucijos

Valstybiné Svietimo politika priklausoma nuo daugelio veiksniy. Ja jgyvendina skirtingo

lygmens institucijos. Lietuvos Respublikos $vietimo sistemg sudaro trys lygiai:

e nacionalinis;

e regioninis;

e atskiros ugdymo institucijos (zr. 1 pav.).

a N

Lietuvos Svietimo
politika

- )

/ Nacionalinis lygmuo \

\

LR Seimas, LR Vyriausybé
Svietimo ir mokslo ministerija
Nacionalinis egzaminy
centras
Svietimo plétotés centras ir kt.

)

Valstybé yra atsakinga uz Svietimo politikos formavimg ir vykdyma. Valstybiné §vietimo
politika yra jgyvendinama valstybiniu ir regioniniu ir institucijy lygmenimis. Visais Siais lygiais

Svietimo politika yra jgyvendinama per administravimo funkcijas: planavimg, organizavima,

vadovavimg ir kontrolg.

/ Ugdymo institucijos \

Ikimokyklinés ir pradinés ugdymo
istaigos
Pagrindinés mokyklos
Progimnazijos
Gimnazijos
Vidurinés mokyklos
Profesinés mokyklos
Kolegijos

k Universitetai /

/ Regioninis lygmuo
Savivaldybés Taryba

Svietimo centras

\

\

Savivaldybés administracija
Savivaldybés svietimo skyrius

)

1 pav. Svietimo politika jgyvendinangios institucijos



17

Nacionaliniu arba valstybiniu lygiu $vietimo politika jgyvendina:
e Vyriausybg,
e Svietimo ir mokslo ministerija,
e Nacionalinis egzaminy centras,
e Svietimo plétotés centras ir Kt.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija vykdydama savo funkcijas administruoja
$vietimo politika. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos misija — sudaryti salygas
kiekvienam prieinamo kokybisko Svietimo ir mokslo plétrai, sukurianciai prielaidas visaver¢iam,
socialiai saugiam zmogaus gyvenimui sparcios kaitos sglygomis ir konkurencingo, ziniomis grjsto tikio
ir kultiiros raidai. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos strateginiai tikslai:

* Sukurti testing ir visiems prieinamg Svietimo sistema;

* Uztikrinti auksta Svietimo kokybe ir veiksminguma;

* Plétoti Salies mokslo ir studijy sistema, jos tarptautinius rysius;

* Stiprinti Salies intelektin] potencialg siekiant Svietimo ir mokslo kokybés ir veiksmingumo.
Formuodama $vietimo politika Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija vykdo jvairias
programas. Jose yra kalbama ir apie bendradarbiavimo aspektg tarp jvairiy organizacijy:

1. Specialisty rengimas. Sios programos tikslai:

1.1. Rengti jaunimg profesinei veiklai;
1.2. Orientuoti specialisty rengimg j sparciai kintan¢ig darbo rinka;
1.3. Plétoti suaugusiyjy mokymosi galimybiy jvairove ir prieinamuma.

2. Specialioji $vietimo plétros programa. Programa vykdo 86 Svietimo ir mokslo ministerijai
pavaldZios biudZetinés jstaigos. Sios programos tikslas yra skatinti ministerijai pavaldZias biudZetines
Istaigas, plétojant teikiamas paslaugas, uzsidirbti papildomy 1€y veiksmingai veiklai uztikrinti.

3. Svietimas informacinei visuomenei. Sios programos tikslai:

3.1 ISmokyti visus mokinius taikyti informacines technologijas;
3.2.Teikti S§vietimo ir mokslo jstaigoms geros kokybés informaciniy technologijy
paslaugas.

4. Svietimo kokybés vadyba. Sios programos tikslai:

4.1. Tobulinti Svietimo vadyba;
4.2. Apriipinti ir modernizuoti bendrajj ugdyma.

5. Mokslo ir studijy sistemos tobulinimas. Sios programos tikslas - kurti efektyviag mokslo ir
studijy sistema.

6. Valstybinés §vietimo strategijos jgyvendinimas. Sios programos tikslai:

6.1. Pertvarkyti Svietimo sistemos valdyma;

6.2. ISplétoti Svietimo paslaugy infrastruktira;
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6.3. Suformuoti paramos mokiniams sistema;

6.4. Modernizuoti ugdymo turinj;

6.5. Pertvarkyti pedagogy ir vadovy rengima.

7. Specialioji Europos regioninés plétros fondo programa (Bendrojo programavimo
dokumentams jgyvendinti). Sios programos tikslas - plétoti ir atnaujinti $vietimo, moksliniy tyrimy ir
plétros, profesinio mokymo, konsultavimo ir profesinio mokymo sektoriy infrastruktiira.

8. Specialioji Europos socialinio fondo programa (Bendrojo programavimo dokumentams
igyvendinti). Sios programos tikslai:

8.1. Sudaryti geresnes sglygas mokytis visg gyvenimag S$vietimo, profesinio ugdymo ir
praktinio mokymo, mokslo ir aukstojo iSsilavinimo sistemoje;

8.2. Didinti mokslininky gebéjimus plésti mokslines zinias tarptautiniu lygmeniu ir
parengti specialistus, atitinkan¢ius ekonomikos poreikius (Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimas Nr. 181, priimtas 2009 m. vasario 18 d. ,,D¢él LR Svietimo ir mokslo ministerijos 2008 m.
strateginio veiklos plano®).

Regioniniu arba savivaldybés (teritoriniu) lygiu Svietimo politikg jgyvendina savivaldybés
institucijos:

* savivaldybés atstovaujamoji valdZios institucija, tai yra taryba su dviem dariniy grupémis:
savivaldybeés kontrole ir tarybos komitetais bei komisijomis;

* savivaldybés vykdomosios institucijos - savivaldybés administracija.

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas savivaldybiy institucijoms suteikia tokius jgaliojimus:

1. Savivaldybés atstovaujamajai institucijai:

1) vykdo valstybing Svietimo politikg savivaldybé¢je, tvirtina savivaldybés strateginj Svietimo
plana, metines Svietimo veiklos programas;

2) steigia, reorganizuoja ir likviduoja savivaldybés administracijos $vietimo padalinius;

3) formuoja ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programas teikianciy mokykly tinkla, sudaro salygas vaiky privalomajam Svietimui vykdyti. Inicijuoja,
kad biity formuojamas gyventojy poreikius atitinkantis profesinio mokymo ir suaugusiyjy Svietimo
teikéjy tinklas, savarankiskai formuoja neformaliojo §vietimo teikéjy tinkla;

4) steigia, reorganizuoja, likviduoja ar pertvarko mokyklas bei pagalbg mokiniams,
mokytojams ir mokyklai teikiancias jstaigas (pedagogines psichologines tarnybas, mokytojy Svietimo
centrus ir kitas).

2. Savivaldybés vykdomajai institucijai:

1) analizuoja Svietimo bukle, uztikrina valstybinés Svietimo politikos vykdyma;

2) vadovaudamasi Svietimo ir mokslo ministro nustatytais kvalifikaciniais reikalavimais skiria

Svietimo padaliniy vadovus ir specialistus;
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3) vykdo mokykly vadovy kvalifikacijos tobulinimg ir atestacija;

4) Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka organizuoja ir tvarko savivaldybés
teritorijoje gyvenanciy vaiky apskaitg ir uztikrina, kad visi vaikai mokytysi pagal privalomojo Svietimo
programas;

5) organizuoja savivaldybés teritorijoje esanciy mokykly mokiniy pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinimg ir brandos egzaminus;

6) uztikrina nemokamg mokiniy veziojimg j mokyklas;

7) Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka teikia informacija ministerijai, valstybinés
Svietimo prieziiiros institucijoms ir visuomenei apie Svietimo bukle savivaldybé¢je.

Sie teisés aktai apibrézia $vietimo institucijy, kurios tik tikslingai bendradarbiaudamos gali
jigyvendinti joms keliamus uzdavinius, veiklos sritis. Svietimo padaliniy paskirtis — teisés akty
nustatyta tvarka vykdyti Svietimo vie$gji administravimg savivaldybés tarybai pavaldziose mokyklose
ir pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai jstaigose. Tokie $vietimo padaliniai savivaldybése -
Pedagoginé psichologiné tarnyba, Svietimo centras.

Svarbiausi $vietimo padaliniy uzdaviniai:

1. Igyvendinti Svietimo politikg (Svietimo padaliniy veikla, igyvendinant valstybés Svietimo
politika, koordinuoja Svietimo ir mokslo ministerija);

2. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimus, Svietimo ir mokslo ministro jsakymus;

3. Savivaldybiy institucijy ir kitus teisés aktus, reglamentuojancius Svietimo veikla;

4. Organizuoti, priziiréti ir tobulinti savivaldybés taryboms pavaldZiy mokykly, pagalbos
mokiniui, mokytojui ir mokyklai jstaigy vykdoma ikimokyklinj ir prieSmokyklinj vaiky ugdyma,
vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy pradinj, pagrindinj ir vidurinj ugdyma, specialyj; ugdyma, profesinj
mokyma, vaiky ir suaugusiyjy neformalyjj Svietimg, vaiky uzimtuma.

Savivaldybéms perduodama didelé dalis atsakomybés ne tik uz bendraji lavinima, bet ir uz
profesinj mokyma, specialyji ugdyma bei testinj suaugusiyjy mokymasi. Savivaldybé tvarko visy jos
teritorijoje gyvenanciy vaiky registra ir koordinuoja pavaldZiy mokykly komplektavimg bei mokiniy
srautus, rengia metinius veiklos planus, atlieka jai pavaldZiy institucijy veiklos stebéjima ir vertinimg.
Savivaldybei svarbu nuolat tirti ir analizuoti padétj savo teritorijoje, spresti Svietimo paslaugy
optimizavimo, strateginio planavimo ir valdymo, vadovy ir mokykly personalo mokymo ir kitus
klausimus, kurie iSeina uzZ mokyklos autonomijos riby. Savivaldybé¢ kontroliuoja mokykly kuravima.

Svietimo politika vykdoma kiekvienoje savivaldybéje per jvairaus pobiidzio  $vietimo
organizacijas. Zelvys (2003, p.15-16) jvardija tokius svarbiausius §vietimo organizacijy ypatumus:

1. Svietimo institucijy uzdavinius daug sunkiau apibrézti nei pramonés ar verslo organizacijy.
Pelno siekianciy organizacijy tikslai dazniausiai yra aiskiis, o svietimo institucijy tikslai yra daug

abstraktesni. Pavyzdziui, asmenybés ugdymas, kultiros perdavimas, augancios kartos socializacija ir
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pan. Tokius tikslus yra daug sunkiau isskaidyti j konkrecius uZdavinius ir numatyti jy jgyvendinimo
zingsnius.

2. Svietime daug sunkiau nustatyti, ar tikslai pasiekiami, ar ne. Mokykly ,, produkcijos “ negalima
iSmatuoti ir jvertinti kaip pramonés produkcijos. Egzaminy rezultatai, moksleiviy nubyréjimas,
istojusiy j aukstgsias mokyklas, jsidarbinusiy moksleiviy skaicius ir kiti kriterijai tik is dalies gali
padeéti jvertinti Svietimo jstaigy efektyvumq. Nepaisant vertinimo sunkumy, pastaruoju metu Vis labiau
pasireiskia tendencija didinti Svietimo organizacijy atskaitomybe ir nustatyti konkrecius veiklos
efektyvumo vertinimo kriterijus.

3. Svietimo organizacijy veiklos pobiidj sunku jvertinti aiSkiai ir tiksliai. PavyzdZiui, sunku
nustatyti besimokanciyjy statusq: ar jie svietimo jstaigy klientai, ar visaverciai mokykly bendruomenés
nariai. Jei mokyklg vertinsime kaip paslaugas teikiancig organizacijq, tada pirmasis klausimas, kuris
iSkils ir j kurj bus biitina atsakyti — kas yra svietimo jstaigos klientai: moksleiviai, jy tévai, valstybé?

4. Svietimo organizacijos — tai specialisty organizacijos. Vadovai ir pedagoginis personalas turi
mazdaug vienodq profesinj pasirengimg, panasiq vertybiy skale ir yra sukaupe analogiskq patirtj. Siuo
poziiiriu mokykloms taip pat netinka toks vadovavimas, koks budingas gamykloms ir kontoroms.
Mokyklos direktoriy nuo paprasto mokytojo skiria daug trumpesnis atstumas ir daug maziau pakopy
nei kurios kitos jstaigos direktoriy nuo paprasto darbininko. Taciau nedidelis hierarchinés pakopy
skaicius Svietimo organizacijoje riboja kilimo profesinés karjeros laiptais galimybes.

5. Dauguma auksciausiosios ir viduriniosios grandies Svietimo vadovy negali, o daznai ir
nenori skirti pakankamai laiko vadybiniams savo veiklos aspektams. Svarbiausiu jie laiko ne vadybinj,
o pedagoginj darbgq, ir vadyba uzsiima laisvu laiku. Tuo jie skiriasi nuo pramonés ar verslo vadovy.
Juk sunku jsivaizduoti gamyklos generalinj direktoriy daugiau laiko praleidziantj prie stakliy, o ne
vadovaujantj. Dél pernelyg menko ir fragmentisko démesio vadybinei veiklai Svietime iskyla sunkumy
dél nepakankamai aiskaus atsakomybés bei galiy pasiskirstymo tarp atskiry vadybos grandZiy.
Remiantis §io mokslininko i§vadomis, galima teigti, kad Svietimo jstaigos yra specifinés ir jy negalima
tapatinti su kitokio pobiidzio organizacijomis. Tad ir reikalavimai joms keliami kitokie nei jprastoms
organizacijoms.

Mokyklos teikia Svietimo paslaugas vaikams, uZztikrina visiems mokyklinio amziaus vaikams
vienoda galimybe gauti tiek ikimokyklinj, prieSmokyklinj, pradinj, vidurinj, tiek ir neformalyji
ugdymag. Valstybingje Svietimo politikoje numatytas didelis $vietimo institucijy savarankiSkumas,
taCiau realybéje mokyklos pacios negali spresti svarbesniy klausimy (pvz., dél salés nuomojimo
valandai per savait¢ butina skelbti konkursa, véliau svarstymas savivaldybés komitetuose, o gautos
1¢Sos patenka ne ; mokyklos biudZeta, bet | savivaldybés, kuri vel tarsi jas skiria mokyklai).

Valstybinéje Svietimo 2013 — 2022 metams strategijoje pabréziamas ugdymo jstaigy racionalumas ir
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bendruomeniskumas. Pastebima, kad ugdymo jstaigoms stinga pasitikéjimo savimi spendziant
svarbius klausimus dél ilgai vyravusiy griezty valdymo reikalavimy ir kontrolés.

Geros mokyklos koncepcijoje (2013) akcentuojama keturiy svarbiausiy Svietimo institucijy
sgveikos reikSme. Formalesnés Geros mokyklos koncepcijos jgyvendinimui sékmés prielaidos yra
keturiy institucijy — Svietimo ir mokslo ministerijos (SMM), savivaldybiy (mokykly steigéjy),
Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros (NMVA) ir mokyklos — sqveika ir bendradarbiavimas:

o Svietimo ir mokslo ministerija. Svietimo ir mokslo ministerija yra atsakinga uz valstybés
politikos formaliojo Svietimo sistemos srityje formavimg, organizavimgq, koordinavimq ir jos
jgyvendinimo kontrole.

e Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira. Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros vienas
pagrindiniy tiksly — skatinti mokyklas tobulinti veiklos kokybe, stebéti Svietimo biikle
valstybéje. NMVA kasmet vykdo iSorinj mokykly vertinimq siekdama jvertinti ugdymo procesq
ir su juo susijusius mokykly veiklos aspektus, padéti mokykloms nustatyti savo stiprigsias ir
tobulintinas puses, konsultuoti mokykly bendruomene jvairiais ugdymo proceso ir mokyklos
veiklos tobulinimo klausimais.

e Savivaldybé islaiko mokyklos iikj, o jos administracijy Svietimo padaliniai turéty ripintis
pavaldziy mokykly veiklos kokybe bei pagalba jg tobulinant. Geros mokyklos koncepcija jai
tapty orientyru, nurodanciu, kokie mokyklos bruozai laikomi vertingais bei pageidaujamais
salyje.

e Mokykla. Geros mokyklos koncepcija nenustato vieno konkretaus recepto, kaip tapti gera
mokykla. Geros mokyklos modelis turéty biiti skaitomas kaip Zemélapis, padedantis keliauti
link geresnés, kokybiskesnés mokyklos link. Kiekvienai mokyklai suteikiama galimybé paciai
pasirinkti, kokius mokyklos veiklos aspektus ji nori tobulinti pirmiausia, t.y. susidélioti
mokyklos tobulinimo kelig, paremtq jsivertinimu, bendruomenés poreikiais ir susitarimu. Taigi
mokykla geros mokyklos koncepcija turéty biiti naudojama kaip jrankis mokyklos veiklos
tobulinimui.

2 paveiksle pavaizduoti suinteresuoty institucijy — Svietimo ir mokslo ministerijos, Nacionalinés
mokykly vertinimo agentiiros, savivaldybés, mokyklos — vaidmenys koncepcijos jgyvendinime ir jy
sgsajos su geros mokyklos modeliu. Svietimo ir mokslo ministerija, jpareigoja NMVA stebéti mokyklos
veiklos kokybe. NMVA vertina mokykly veiklg. Savivaldybé (steigéjas) gauna apibendrintg vertinimo
informacijq ir planuoja pagalbg ar paskatinimus mokykloms. Mokykla, remdamasi geros mokyklos
koncepcija bei jsivertinimo rezultatais, pati jsivardija jai svarbiausius misijos jgyvendinimg
lemiancius veiksnius, kurie padeéty siekti auksty ugdymo rezultaty bei uZtikrinty turtingas mokiniy
patirtis. Kitaip sakant, mokykla pati nusistato savo ,,Zemélapj*“, Zymintj kelig geros mokyklos link, ir

juo seka.
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Geros mokyklos modelio aspektai lgyvendinancios institucijos

2 pav. SMM, NMVA, savivaldybés ir mokykly bendradarbiavimas tobulinant mokyklas
Saltinis: Geros mokyklos koncepcija (2013).

Toks vaidmeny pasiskirstymas skatina mokyklas keistis ,,i§ apacios*, mokykloms pacioms
skatinant ir inicijuojant pokycius (Geros mokyklos koncepcija, 2013) .

Daugiausiai bendradarbiavimas vyksta tarp lygiaverCiy ugdymo jstaigy, nes lygiaverciai
santykiai yra priimtinesni, tarpusavyje bendraujantys individai jauciasi geriau, néra skirianciy
bendravimo barjery. Neretai bendradarbiavimas tampa biitinybe, kai ugdytiniai pereina i§ vienos
pakopos ugdymo jstaigy 1 kitas. Esant situacijai, kai daugeliui mokykly reikia riipintis iSlikimu,
bendradarbiavimas padeda kurti patraukly savo jstaigos jvaizdj ir jgalina pritraukti ugdytinius j savo
Jstaiga. Nors kai kada $is faktas tampa ir bendradarbiavimo barjeru.

Lietuvos Respublikos Valstybinio audito ataskaitoje (2008) apie Svietimo reformos
jgyvendinimg pastebéta, jog Svietimo ir mokslo ministerija nepakankamai bendradarbiauja su
savivaldybémis ir per mazai informuoja visuomeng apie Svietimo sistemos reformos eigg. Ne visos
savivaldybés uztikrino sékminga mokykly tinklo optimizavima. Svietimo ir mokslo ministerijai
teikiant tik metoding pagalbg savivaldybéms, lieka neiSspresta vienody Svietimo salygy uztikrinimo
visuose regionuose problema, todél labai svarbu, kad baty parengti detaliis savivaldybiy raidos planai,
biity realizuotas Svietimo raidos planas, jvertinamas mokykly tinklo formavimas ir mokykly
rekonstravimas visos Salies mastu. Nacionalinis mokykly atnaujinimo planas turi biti susietas su
Svietimo raidos planu ir su visos Salies mokykly tinklo optimizavimo planu.

Atlikus Svietimo politikg jgyvendinanciy institucijy analize¢ galima daryti iSvada, jog Svietimo
politika jgyvendinancios institucijos produktyviai dirbdamos gali sékmingai vykdyti Svietimo politika.
Taciau praktikoje Sioms institucijoms reikia kokybiskai ir efektyviai iSspresti  bendradarbiavimo
problema, nuosekliai vykdant savo organizacijy ir visos Svietimo politikos strateginius tikslus. Tai

padéty paprasciau ir sklandziau jgyvendinti valstybing Svietimo politika.
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1.3. Svietimo politika reglamentuojantys teisés aktai

Bitina vieSosios politikos funkcija — uztikrinti priimty jstatymy bei nutarimy vykdyma. Todél
vieSosios politikos efektyvumg daugiausiai lemia politiniy sprendimy jgyvendinimas. Mokymasis —
kiekvieno Zmogaus prigimtiné teisé, kurig laiduoja ir reglamentuoja Lietuvos Respublikos
Konstitucija — aukscCiausig juriding galig turintis teisés aktas miisy Respublikoje. Trecio skirsnio
Visuomené ir valstybé 40, 41 ir 42 straipsniai apibréZia svarbiausias Svietimo politikos nuostatas.
Juose apibréziamas valstybés ir ugdymo jstaigy santykis, garantuojama teis¢ ] nemokama bendrajj ir
profesinj lavinimg bei nustatomas privalomas mokymasis iki 16 mety.

Pagrindiniai kiti du dokumentai, kuriuose reglamentuojama Lietuvos Svietimo politika, tai
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (toliau Svietimo jstatymas) ir Valstybés raidos
(pazangos) strategija ,,Lietuva 2030%. Vienas i$ pagrindiniy dokumenty, reglamentuojantis Lietuvos
Svietimo sistemg - Svietimo jstatymas. Jis nustato bendruosius Lietuvos Respublikos $vietimo
sistemos sandaros, veiklos ir valdymo pagrindus. Nors jis buvo patvirtintas 1991 metais, bet vykstant
nuolatinei kaitai bei vykdant ES direktyvas Svietimo jstatymas nuolat atnaujinamas. Paskutiné jo
veikianti redakcija patvirtinta 2015 mety lapkri¢io 12 diena. Svietimo jstatyme detaliai apraoma
Svietimo sistema Lietuvoje, taciau Svietimo jstatymas nenurodo nuoseklios, darnios §vietimo sistemos,
visy lygiy visumos. Matomas Svietimo sistemos skaidymas ] atskiras sritis, nesiekiant, kad jos veikty
kaip sgveikaujanti visuma. O siekiant, jog Svietimo sistema funkcionuoty efektyviai ir kokybiskai
svarbus yra visy lygiy suderinamumas bei nuoseklumas. Istatyme apibréziamas Svietimo valdymas ir
stebésena, nurodyti pagrindinés ja veikla vykdancios institucijos. Taip pat jstatymas apibrézia ir
mokyklos veikla. Yra nurodoma, jog mokykla yra viesasis juridinis asmuo, veikiantis kaip biudzetiné
arba vieSoji jstaiga. Ji savo veikloje vadovaujasi Svietimo ir BiudZetiniy jstaigy arba Viesyjy jstaigy
jstatymais. Svietimo jstatyme néra reglamentuojamas jvairiy institucijy bendradarbiavimas, tiesiog
apraSomas valdymas ir prieZilira. Netiesioginj skatinimg bendradarbiauti galime rasti viename i
$vietimo sistemos principy — testinume: ,,Svietimo sistema yra lanksti, atvira, pagrista jvairiy formy ir
institucijy sgveika; ji sudaro salygas kiekvienam asmeniui mokytis visg gyvenima.

Kitas svarbus dokumentas, formuojantis Svietimo politikg - Valstybiné Svietimo strategija
2013-2022 metams (toliau — Svietimo strategija), parengta sickiant sutelkti §vietimo bendruomenés
pastangas esminiams Svietimo pokyciams, kurie biitini atsizvelgiant | visuomenes likesCius, Valstybés
pazangos strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, patvirtintos Lietuvos Respublikos
Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 ,,Dé¢l valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos
pazangos strategija ,,Lietuva 2030 patvirtinimo, nuostatas, pasaulines Svietimo filosofijos, politikos ir
praktikos tendencijas, naujausius Lietuvos ir Europos Sgjungos Svietimo buklés duomenis, ir tam

kryptingai skirti finansinius, materialinius ir intelektinius isteklius. Esminis Svietimo strategijos tikslas
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- paversti Lietuvos Svietimg tvariu pagrindu valstybés geroves kélimui, ugdyti verzliam ir
savarankikam Zmogui, atsakingai ir solidariai kurianiam savo, Lietuvos ir pasaulio ateitj. Svietimo
politika ir numatomos Svietimo kaitos kryptys turi sutelkti Svietimo bendruomeng ir visus Lietuvos
zmones (solidarumas) nuolat kryptingai lavintis (mokymasis) siekiant asmeninés ir Salies s€ékmés
(veiklumas), uztikrinant lygias galimybes. Siame dokumente numatyti $vietimo politikos tikslai ir
esminiai uzdaviniai, konkretiis siekiniai iki 2022 mety.

Eil¢je Svietimo politikg reglamentuojanciy teisés akty yra kalbama apie ugdymo(si) pricinamuma
jvairiy poreikiy Zmonéms, apie profesinio ugdymo tobulinimg ir konkurencingumg. Profesinj ugdyma
reglamentuojan¢iame  Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatyme (toliau Profesinio
mokymo jstatyme) nustatoma :

1) profesinio mokymo sistemos sandara;

2) kvalifikacijy sudarymas, jy tvarkymas ir suteikimas;

3) profesinio mokymo organizavimas ir jo valdymas;

4) profesinio mokymo finansavimas.

Dokumente organizuojant profesinj mokyma numatoma didelj démesj skirti bendradarbiavimui
su socialiniais partneriais. Bendradarbiavimas, bendravimas su socialiniais partneriais apibréziami 9,
27, 28 jstatymo straipsniuose. Profesinio mokymo politika, koordinavima ir kontrole vykdo Svietimo
ir mokslo ministerija kartu su Ukio ministerija. Savivaldybés institucijoms profesinio ugdymo srityje
lyginant su bendruoju ugdymu suteikiami zymiai mazesni jgaliojimai. Taigi, Profesinio mokymo
jstatymas pateikia profesinio mokymo sistemos sandarg ir valdyma, pagrista valstybés institucijy ir
socialiniy partneriy bendradarbiavimu.

Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo jstatyme (toliau VieSojo administravimo
Istatyme), Svietimas yra jvardijamas kaip vieSoji paslauga, kurig teikia specialios jstaigos: vie$oji
paslauga — valstybés ar savivaldybiy jsteigty specialiy jstaigy bei organizacijy veikla, teikianti
gyventojams socialines, Svietimo, mokslo, kultiros, sporto ir kitas jstatymy numatytas paslaugas.
statymy numatytais atvejais bei tvarka vieSgsias paslaugas gali teikti ir privatis asmenys. Kadangi
pagal VieSojo administravimo jstatymg Svietimas priklauso paslaugy sri¢iai, o S§is jstatymas
reglamentuoja ir viesy jy paslaugy teikima, taigi tarp jy ir §vietimo paslaugos teikima. Sio jstatymo 15
straipsnis numato, kad savivaldybés lygiu — jstatymy numatyta vieSyjy paslaugy teikimg teritoriniu
lygiu reguliuoja pagal kompetencija savivaldybés arba teritorinés valstybinio administravimo
institucijos. Teritorinés valstybinio administravimo institucijos negali dubliuoti ar keisti centriniy
institucijy viesyjy paslaugy teikimo reglamentavimo, taciau turi teis¢ joms teikti sitilymus dél viesyjy
paslaugy teikimo tvarkos tobulinimo, taip pat organizuoti papildomy paslaugy teikimg. Savivaldybés
privalo patenkinti bendruomenés poreikius. Siuolaikinés savivaldybés tiesioginé tikiné veikla i§ esmés

gali apsiriboti tik tomis paslaugomis, kuriy negali teikti privacios struktiiros, bendruomeninés
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korporacijos ir nevyriausybinés organizacijos. Taciau atsisakyti daugelio net ir prigimtinémis laikomy
funkcijy gali tik tos savivaldybés, kuriy gyventojy ekonominés salygos yra mazdaug vienodos, ir
absoliuti gyventojy dauguma visas paslaugas gali pirkti rinkoje.

Remiantis Svietimo jstatymo 56 straipsniu 14 punktu, Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerija kiekvienais metais tvirtina ateinan¢iy mokslo mety Bendruosius ugdymo planus,
kurie reglamentuoja prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio ir specialiojo ugdymo programy
ir neformaliojo vaiky S$vietimo programy jgyvendinimg mokyklose ateinanciais mokslo metais.
Bendrieji ugdymo planai sudaromi Svietimo ministerijoje ir pakankamai stipriai reglamentuoja
ugdymo turinj, tac¢iau yra paliekama pasirinkimo laisvés ir pac¢ioms mokykloms spresti dél ugdymo
valandy, pasirenkamyjy dalyky ir kity sriciy.

2015 m. gruodzio 21 d. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. V-1308
patvirtintoje Geros mokyklos koncepcijoje apie bendradarbiavimg néra daug kalbama (lyginant su
ankstesnigja), ta¢iau akcentuojamas mokyklos atvirumas pasauliui ir skatinamas bendradarbiavimas:
,Mokyklos bendruomenés nariai domisi kintan¢ia aplinka ir reaguoja ] pokyCius. Skatinamas
bendradarbiavimas su vietos bendruomene, iSorinémis organizacijomis, kitomis mokyklomis,
palaikomi ilgalaikiai prasmingi santykiai su mokykla baigusiais mokiniais®.

Kiekviena vyriausybé numato savo veiksmy plang, tai ir pastaroji vyriausybé numaté
Sesioliktosios vyriausybés 2012-2016 mety programa (toliau Vyriausybés programa). Vyriausybés
pagrindinis siekis — eiti gerovés valstybés kiirimo keliu, kad Lietuvos Zzmonés jaustysi orts, saugis ir
laimingi. Vyriausybés programoje 8 skirsnis skirtas Svietimo ir mokslo politikai. Joje atsizvelgiant
nidienos aktualijas numatyti konkrettis uzdaviniai Siose srityse. Vyriausybés programoje numatomos
pertvarkos bendrojo lavinimo ir profesinio ugdymo srityse. Ypac¢ akcentuojamas ugdymo jstaigy
bendradarbiavimas kuriant daugiafunkcius centrus, profesiniy mokykly rySiai su darbo rinkos
subjektais — darbo birza, verslo jmonémis. Aukstojo mokslo srityje numatyta suvienodinti visy
studenty finansavima, kelti déstytojy prestizg. Lyginant Vyriausybés programa su kitais jau minétais
dokumentais, Siame numatomi konkrettis uzdaviniai Svietimo ir mokslo srityje.

Lietuvos paZangos strategijoje ,Lietuva 2030“ (toliau Lietuvos pazangos strategija)
pabréziamas orientavimasis ] ateitj, pabréZiamas kiirybingos ir nuolat besimokancios visuomenés
ugdymas, kuris buty individualizuotas ir vykty Siuolaikinéje, modernias priemones naudojancioje
ugdymo jstaigoje. Salies vizija numatyta jgyvendinti trijose srityse: sumanios visuomenés, sumanios
ekonomikos ir sumanaus valdymo. Lietuvos pazangos strategijoje tarp kity svarbiy uzdaviniy
pabréziamas vienas aktualus aspektas - bendruomeniSkumas — siekis ir gebéjimas susitelkti,
bendradarbiauti, padéti kitiems sprendziant dabarties problemas ir kuriant ateitj.

Lietuvai tapus Europos sgjungos nare tenka vadovautis ES jstatymais ir direktyvomis. Visos

Europos sajungos Salys narés sutinka su tuo, kad Svietimas yra prioritetiné sritis. Pagrindiniai Europos
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sajungos Svietimo politika apibréziantys dokumentai — Lisabonos strategija (2000) ir Bolonijos
procesas (1999-2000). Bolonijos procesas prasidéjo 1999 m. po Bolonijos deklaracijos ,,Europos
aukstojo mokslo erdvé" (EHEA) paskelbimo, ja pasiraSius 29 Europos Saliy Bolonijoje (Italija)
susirinkusiems $vietimo ministrams. Bolonijos deklaracija numaté pagrindinius tikslus ir gaires iki
sukurti bendra Europos aukstojo mokslo erdve. Bolonijos Deklaracija jvardijo kaip ir kokiais jrankiais
naudojantis bus kuriama bendra Europos aukstojo mokslo erdveé — pasirenkant aiskiy ir palyginamy
laipsniy sistema, pagrista dviem ciklais aukStajame moksle, jvedant kredity sistema, skatinant studenty
ir déstytojy mobiluma, uztikrinant auksStojo mokslo kokybe bei, apskritai, stiprinant ir pleciant
Europinio aukstojo mokslo idé¢ja. Sios deklaracijos déka buvo pradéta eilé reformy, Europos aukstojo
mokslo suderinamumo, palyginamumo, konkurencingumo ir patrauklumo europieCiams ir Kkity
kontinenty studentams bei mokslininkams didinimui ( Bolonijos procesas, 1999-2000).

Lisabonos strategijoje (2000) buvo pabréziamas bendradarbiavimo biitinumas $vietimo ir mokslo
srityje, remiant nacionalines Svietimo sistemas. Skatinamas bendradarbiavimas tarp jvairaus pobiidzio
ugdymo jstaigy.

2009 m. Europos sgjungos taryba patvirtino Europos bendradarbiavimo $vietimo ir mokymo
srityje strateginge programg (ET 2020), kurioje planuojami ilgalaikiai strateginiai uzdaviniai bei
planuojama veikla iki 2020 m. ES Tarybos iSvadose dél Europos bendradarbiavimo svietimo ir
mokymo srityje strateginés programos (2009) akcentuojamas bendradarbiavimo biatinumas, kuris
1galinty pasiekti geresnj ugdymo prieinamuma bei ugdymo(si) rezultaty gerinima:

1. Siekiant jgyvendinti strateginius tikslus ir taip uZtikrinti, kad biity veiksmingai prisidéta

jgyvendinant nacionalines reformas, laikotarpiu iki 2020 m. reikéty laikytis Siy principy:

a) Europos bendradarbiavimas $vietimo ir mokymo srityje turéty biti vykdomas remiantis

mokymosi visa gyvenima perspektyva veiksmingai taikant atviraji koordinavimo

metoda (AKM) ir plétojant skirtingy Svietimo ir mokymo sektoriy sinergija. AKM
turéty biti grindZziamas:

— keturiais Europos bendradarbiavimo strateginiais tikslais;

— bendromis orientacinémis priemonémis ir metodais;

— tarpusavio mokymusi ir keitimusi geros praktikos pavyzdziais, jskaitant rezultaty
platinima;

— reguliaria stebésena ir ataskaity teikimu;

— visy atitinkamy Europos agentiiry, Europos tinkly ir tarptautiniy organizacijy turimais
faktais ir duomenimis;

— visapusisku pasinaudojimu Bendrijos programy, visy pirma Mokymosi visg gyvenima

programos, teikiamomis galimybémis.


http://www.smm.lt/web/lt/Bolonijos-procesas
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b) Europos bendradarbiavimas Svietimo ir mokymo srityje turéty buti tikslingas ir

konkretus.

¢) Igyvendinant Kopenhagos procesg profesinio $vietimo ir mokymo srityje nustatyti

tikslai ir prioritetai turéty padéti siekti ,.,ET 2020 iSdéstyty tiksly.

d) Reikéty siekti glaudzios sinergijos su Bolonijos procesu, visy pirma jgyvendinant

kokybés uztikrinimo, pripazinimo, judumo ir skaidrumo priemones.

e) Siekti sektoriy bendradarbiavimo, kad ES iniciatyvos Svietimo ir mokymo srityje

papildyty iniciatyvas susijusiose politikos srityse (ypa¢ uzimtumo, jmoniy, socialinés
politikos, jaunimo politikos ir kultiros). Ypatingg démesj reikéty skirti ziniy trikampio
daliy sinergijai, papildomumui.

f) Bitina, kad bendradarbiauty ne tik atitinkamos ES institucijos, bet kad bty

bendradarbiaujama su visais atitinkamais suinteresuotaisiais subjektais (Europos

Tarybos iSvados 2009 m. geguzés 12 d. dél Europos bendradarbiavimo svietimo ir
mokymo srityje strateginés programos (,,ET 2020%)).

Europos Sgjungos dokumentuose pabréziamas mokymosi Visag gyvenimg bitinumas bei
bendradarbiavimo svarba, dél kuriy geréja Svietimo prieinamumas, mazinama socialiné atskirtis ir
ekonominé nelygybeé.

Apzvelgus Lietuvos Respublikos svietimo ir Europos sgjungos teisinius dokumentus galima
daryti iSvadg, jog Svietimg reglamentuojantys jstatymai ir jy redakcijos atitinka Sio laikmecio
reikalavimus, reaguoja j greitai besikeicianciq visuomeng ir jos poreikius, atitinka pagrindinius
demokratijos principus bei suteikia kiekvienam asmeniui galimybe bei biitinybe mokytis visqg gyvenimg
siekiant integruotis j Siuolaikine, sparciai besikeicianciqg ir vis naujus poreikius bei reikalavimus
iSkeliancig visuomene. Taciau pastebéta, kad Svietimo politika reglamentuojama fragmentiskai, stinga
nuoseklaus vientisumo visose Svietimo sistemos pakopose. Juolab, kad svietimo politikos tikslas —

evv -

pasirinktam issilavinimui jgyti.
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2. BENDRADARBIAVIMAS SVIETIMO POLITIKOS IGYVENDINIMO PROCESE

2.1. Teoriniai bendradarbiavimo aspektai

Pasaulyje vyksta nuolatiniai pokyc¢iai ir jvairiy organizacijy veikla turi nuolat prisitaikyti prie
naujos aplinkos. Daznai paaiSkéja, kad ilgg laikg sékmingai gyvave veiklos metodai nei dabar, nei
ateityje jau nebetiks. BesikeiCianCiame pasaulyje i§ naujo reikia jsitikinti, ar taikomi veiklos budai ir
metodai vis dar atitinka keliamus tikslus. Dabartiniu metu tobulinant Svietimo veikla ugdymo jstaigose
reikSmingu veiksniu tampa bendradarbiavimas. Bendradarbiavimo sgvoka neturi aiskaus apibrézimo,
jvairGs autoriai skirtingai interpretuoja bendradarbiavimo terming, pateikia skirtingus aiskinimus.
Zodyne bendradarbiavimas aiskinamas, kaip darbas Kkartu su kitais, sutelkiant intelektines jégas,
padedant vienas kitam, susivienijant, veikiant kartu (Dabartinés lietuviy kalbos zZodynas, 1992).

Bendradarbiavimas — tai veikla, kuria siekiama kartu veikiant su kitais Zmonémis siekiant
bendry tiksly. Jis atsiranda, kai atskirus subjektus suvienija bendra veikla, pagrista lygiaverciais,
pasitikéjimu pagristais santykiais. Bendradarbiaujant veikiama keiciantis atskiry individy patirtimi.

Bendradarbiavimas nuolat vyksta artimoje Zmogaus aplinkoje, taciau aplinka pleciasi ir
bendradarbiavimas iSauga j platesnj lygmenj. Dar Salkauskis (1992, p.447) XX a. pradzioje, savo
darbuose mokyklos bendradarbiavimo idéjg iSvysté iki tarptautinio bendradarbiavimo. Jo
bendradarbiavimas apima ne tik pedagogine sgveika, bet ir visos tautos gyvenima tarp tauty.

Anzenbacher (1992, p. 228) sako, ,kad zmogaus esmé yra visuomeniskumas“. Apibrézdama
visuomeniSkumag autoré iSskiria dvi jo formas: bendravimq (komunikacijg) ir bendradarbiavimg
(kooperacijq). ,,Bendravimas (komunikacija): Tai zmoniy betarpisky santykiy sritis. Zmonés bendrauja
kaip 45 it Tu.“ Bendradarbiavimas (kooperacija): ,,Zmonés bendradarbiauja, siekdami bendro tikslo.
Materialines gérybes ir kultirines vertybes, kuriy jiems reikia savirealizacijai, galima realizuoti tik
veikiant drauge. Kalbame apie zmogaus socialing s3saja su kitais, atsirandancig dirbant”
(Anzenbacher, 1992, p. 229). Sios formos viena nuo kitos priklausomos ir glaudZiai susijusios.
Bendravimas yra platesné sgvoka lyginant su bendradarbiavimu. Tai pakankamai daugialypé sgvoka.
Siame darbe galime lyginti bendradarbiavima tik su bendravimu tarp individy. ,,Svarbiausi
tarpasmeninio bendravimo aspektai - tai tarpusavio suvokimas (socialiné percepcija), keitimasis
informacija (komunikacija), tarpusavio saveika (socialiné interakcija) ir santykiai (Bendravimo
psichologija, 2002, p.9).

Bendradarbiavimas — susijes su bendravimu, tad tam tikrais atvejais jj galime tapatinti Su
bendravimu. Misevi¢ius (2004, p. 60) bendravimo procese iSskiria keturias sudedamasias dalis:
bendravima, bendravimo priemones, darbo objektus ir bendravimo rezultatus. Bendravimo procesas
pavaizduotas 1 pav. Bendravimas uzima svarbig Vvietg organizacijy veikloje siekiant naudos, taciau

santykiai turi buti grindZiami sgziningumu, teisingumu ir pasitikéjimu. Bendraujant iSryskéja zmogaus
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santykis su kitais asmenimis ir bendruomene. Kiekvienas bendravimas yra lydimas tam tikro rezultato,

kuris matomas, ir kai atsiranda rySys tarp dviejy ar daugiau asmeny prasideda komunikacijos procesas.

BENDRAVIMAS

Tikslinga zmoniy veikla

BENDRAVIMO DARBO BENDRAVIMO
PRIEMONES OBJEKTAI REZULTATAS
Kompiuteriai, rysio ir Komunikavimo Susirinkimai,
medziagos (laiskai,

kt. organizaciné technika konferencijos,

diskai ir kt.)
sutartys, vizitai

3 pav. Bendravimo proceso schema
Saltinis: Misevigius, (2004). Verslo etikos ir bendravimo organizavimo pagrindai, p.60.

Daugelio autoriy pabréziama bendradarbiavimo esmé — tai abipusiS$kai naudingi dviejy ar
daugiau organizacijy santykiai siekiant bendry tiksly. Schrage (1990, cituojama pagal Fullan, 1998, p.
213) pabrezia bendros veiklos reikSminguma: ,,Bendradarbiavimas — tai bendros kiirybos procesas: du
ar daugiau individy, turin€iy vienas kitg pagrindzianciy jgudziy, veikia kartu kurdami bendrg
supratima, kuriy né vienas i$ jy netur¢jo anksciau ir nebiity gal¢jes savarankiSkai pasiekti®.

Radugina (1999, cituojama pagal Kontautiene, 2006, p. 24) iSskiria tris bendravimo aspektus: (1)
komunikacinj — tal bendraujanciy individy pasikeitimas informacija (perteikimas, priémimas ir pan.);
apima ne tik informacijos judéjima, bet ir Ziniy, nuomoniy tikslinima, plétimg; panaudojamos jvairios
komunikacinio proceso priemonés: zenkly (kalbiné, optiné ir Kkinetiné (pvz.: gestai, mimika,
pantomimika), paralingvistiné ir ekstralingvistiné (pvz.: intonacija, ne kalbos elementai kalbantis
(pvz., pauzés)), komunikacijos erdvés ir laiko organizavimo, kontakty akimis) sistemos; (2) interakcinj
— tai individy pasikeitimas tarpusavio sgveikos metu ne tik Ziniomis, idéjomis, bet ir veiksmais
(sgveikos metu palaikomi partneriy sinchroniniai ir desinchroniniai veiksmai); (3) percepcini —
bendravimo, partneriy vienas kito priémimas bei pripazinimas, tuo pagrindu atsiranda tarpusavio
supratimas, gilesnis pazinimas.

Dettmer, Dyck, Thurson ir kt. bei Milteniené nurodo, jog bendradarbiavimo pagrinda sudaro: (1)

komunikacija (bendravimas); (2) kooperacija - tam tikra darbo organizavimo forma, kai Zzmon¢és ar jy
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kolektyvai dalyvauja tame paciame arba artimuose darbo procesuose (egzistuoja trijy tipy kooperacijos
tikslai (Alisauskiené ir kt., 2003, p. 7): bendro darbo rezultato sickimas; abipusis mokymasis i$
skirtingy dalyviy kompetencijy bei geresnis tarpusavio pazinimas ir pasitikéjimas vienas Kitu, bendra
karybiné inovacijy paieska); (3) koordinacija (tikslus, suderintas veikimas); (4) nuolatiné komandos
nariy saveika/interakcija; (5) dalijimasis patirtimi (Zinojimu). Tarpusavio priklausomybés,
psichologinio kontakto, paremto pagarba ir atsakomybe, suvokima akcentuoja ir Kontautiené (2006,
p.184 ), kai zmonés Zino, kad jiems gali pasisekti tik tuomet, jei jie koordinuos savo pastangas su kity
zmoniy pastangomis. Remiantis nurodyty autoriy aiskinimais, darbe vartojama pagrindiné sgvoka —
bendradarbiavimas, nes ji pati placiausia ir apima visas bendradarbiavimo sudétines dalis.

Neifacho (2002, p. 115) straipsnyje analizuojant bendradarbiavimg pabréziama efektyvios
komunikacijos svarba. Zmonéms koordinuojant savo pastangas siekti bendry tiksly, reikéjo stebéti ir
suvokti kity veiksmus, mintis, ketinimus. Todél issirutulioja veiksmingos komunikacijos tarp individy,
organizacijy problema. Efektyvi komunikacija yra svarbi dél trijy prieZasciy. Pirma, tai sistemingas
keitimasis informacija, padedantis konceptualizuotai jgyvendinti planus valdant organizacijg. Antra,
efektyviis  komunikacijos  jgudziai suteikia galimybe panaudoti gabumy skale, prieinamg
multikultiriniy organizacijy pasauliui. Trecia, tai sprendimy priémimas sqveikaujant su kitais
individais. Taigi komunikacija visais atvejais vaidina gyvybiskai svarby socialinj ir kultirinj vaidmenj.

Galima teigti, kad daugelio autoriy apibrézimuose bendradarbiavimas daznai laikomas teigiamu
poky¢iu organizacijos veikloje. Ypatingai bendradarbiaujant akcentuojama keitimasis informacija,
dalinimaisi patirtimi. Tai ne tik padeda siekiant bendry tiksly, bet kirybingai ir veiksmingai
bendradarbiaujant, pagerinami organizacijos veiklos rezultatai.

Daznai literatiiroje minimi tokie bendradarbiavimo procesg jtakojantys veiksniai: vyraujancios
vertybés, vaidmenys ir jguidziai, butini bendradarbiavimui. Taip pat akcentuojamos ir vertybinés
nuostatos: lygiavertiSkumas (reiskiantis visy dalyvaujanciy asmeny lygiavertj statusg grupéje), tiksly
(vizijos) bendrumas, bendra atsakomybé. Pasak Johnson, Johnson, Smith (1991, cituojama pagal
Teresevicieng ir kt., 2000, p. 39), bendradarbiaujant yra svarbtis penki pagrindiniai elementai:

1) teigiama tarpusavio priklausomybé — dalyviai suvokia, jog tik bendro darbo rezultatas gali
biiti vertingas, kad jie vienas kitam yra reikalingi norint atlikti skirta uzduotj;

2) skatinanti sgveika — dalyviai vienas kitam padeda, drasina, pastebi ir skatina vienas kito
pastangas aisSkinantis problemas, jy sprendimo budus;

3) individuali atsakomybé — kiekvienas dalyvis jauciasi atsakingas uz savo darbag, nesiekia tik
pasinaudoti kity darbo rezultatais;

4) socialiniai gebéjimai — negalima efektyviai dirbti, jei néra taikomi bendravimo, vadovavimo,

sprendimy priémimo, konflikty aiSkinimosi gebéjimai;
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5) grupiniai procesai — periodiSkai analizuojami bei reflektuojami bendradarbiaujant vyke
procesai, numatoma tolesné galimybé juos tobulinti.

Bendradarbiavimo procesas priklauso nuo proceso dalyviy pozitrio i bendradarbiavima, nuo
geb¢jimy veikti bendradarbiaujant. Gebéjimai gali biiti jgyjami jvairiuose mokymuose arba
bendradarbiauti iSmokstama tiesiogiai dirbant — per savo ilgalaike darbo patirt;. Bendradarbiavimas —
tai budas tobuléti kaip asmenybei ir kaip specialistui. Pastaruoju metu bendradarbiavimas tampa

tiesiogine Svietimo kaitos esme.

2.2. Bendradarbiavimo tarp Svietimo organizacijy formos

Bendradarbiavimas tarp organizacijy gali vykti jvairiais biidais. Kiekvienoje situacijoje yra
renkamasi veiksmingiausias, patogiausias ar tinkamiausias bendradarbiavimo buidas. Railiené (2007)
i$skiria keturis bendradarbiavimo budus:

e verbalinj bendravima;

e informacines technologijas (siunciant laiSkus elektroniniu pastu, faksu, pranesant telefonu ir

kt.);

e dalomagjg medziagg (dalinant lankstinukus, plakatus, skrajutes);

e informacinius renginius, bendrus projektus, susitikimus, konferencijas, apskritojo stalo

diskusijas ir kt.

Tokie bendradarbiavimo budai naudojami bendradarbiavimo procese tarp jvairaus pobiidzio
Svietimo organizacijy. Autorés nuomone, bendradarbiavimo efektyvuma lemia visy procese
dalyvaujanc¢iy grandziy sklandi sgveika, o bendradarbiavimg trikdo teisiniy pagrindo stoka, interesy
skirtumai, bendry rezultaty siekimo biitinybés nesuvokimas, nekiirybiskas ir formalus
bendradarbiavimas, lygiavertiskumo principo ignoravimas, koordinavimo stoka.

Analizuojant moksline literatiira aptinkamos jvairios bendradarbiavimo formos. DaZniausiai
buvo aptariamos organizacijos bendruomenés nariy bendradarbiavimo formos (Zinkeviciené, 2002,
Cernius, 2003), tatiau remiantis jy patirtimi ir atliktu tyrimu, galima apibrézti ir tarp organizacijy
vykstancias bendradarbiavimo formas:

¢ individualios ir kolektyvinés;
e formalios ir neformalios.

Bendradarbiavimo formas galima skaidyti dar smulkiau:

e keitimasis informacija — supazindinamas su darbo planais, informacija apie veikla,
ugdymo ir ugdymosi turinj, formalios ir neformalios konsultacijos;

e bendri renginiai - S$ventés, popietés, vakaronés, tautinés Sventés, ekskursijos,
konferencijos, diskusijos, projektai, sportinés varzybos, atviry dury dienos ir kt.;

e dalyvavimas bendrose komisijose.
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Siuolaikinés galimybés suteikia nemazai priemoniu, padedanéiy komunikuoti. Jos palengvina ir
skatina bendradarbiavimo procesg. Atvira visuomenei organizacija tampa patrauklesné, matomesné, su
tokia jstaiga lengviau uzmegzti kontaktus ir bendradarbiauti. Matkevic¢iené (2005, p.31) pateikia
susistemintas rySiams su visuomene priemones (zr. lentele), kurias galima sékmingai panaudoti ir
bendradarbiavimo procese. PristatanCios ir informuojan¢ios priemonés teikia idéjy ir skatina
bendradarbiavimg. Lenteléje iSvardinti jvykiai ir renginiai - tai bendros veiklos rezultatai, kurie
pasiekiami organizacijoms bendradarbiaujant. Bendradarbiavimo procesas tarp skirtingo lygmens
Svietimo organizacijy ir tarp to paties statuso ugdymo jstaigy jgalina pasiekti kokybisko rezultato

(jvykio, renginio).

Lentelé. RySiams su visuomene priemonés.

Pristatancios ir Ivykiai, renginiai: Skatinamosios:
informuojané¢ios priemonés
Pranesimai spaudai, Konferencijos, Sertifikatal,
straipsniai, demonstracijos, pazyméjimai,
spaudos konferencijos, paradai, prizai,
uzsakomieji straipsniai, ritualai, premijos,
reklama, ceremonijos, stipendijos,
plakatai, konkursali, kvietimai,
skelbimai, sukaktys, pagarbos,
lankstinukai, Sventes, padékos laiskai.
brositiros, specialios dienos,
katalogai, jvyKiai,
ataskaitos, pristatymai,
vidiniai jstaigos leidiniai, remimas,
instrukcijos, labdara.
duomeny bazés,
interneto puslapiai,
parodos.

Saltinis: pagal Matkevic¢ieng, 2005.

Analizuojant moksling literatiirg galima pastebéti, kad didelis démesys skiriamas mokyklai ir jos
daromai jtakai visuomenei. Todél Svietimo organizacijoms labai yra aktualu uZzmegzti
bendradarbiavimg su socialinéje aplinkoje esanciomis kitomis organizacijomis, su kuriomis
sgveikaujant biity daroma teigiama jtaka vietos bendruomenei. ,,Mokykla parengia asmenj laisvam ir
atsakingam gyvenimui, ple¢ia jo kulttaring ir socialing kompetencija, ugdo gebéjimus bendrauti ir
bendradarbiauti su jvairiy visuomeniy bei kultiry zmonémis“ Ivanauskiené (2008, p.79). Autoré
pateikia mokyklos veiklos kryptis socialingje aplinkoje. Daugelis ugdymo jstaigy nuolat palaiko rysius
su kitomis Svietimo organizacijomis, ieSko naujy bendradarbiavimo formy. Mokslininky darbuose
daznai kalbama apie socialing partneryste. Nors bendradarbiavimas tarp socialiniy partneriy yra ne tas

pats, kaip bendradarbiavimas su $vietimo organizacijomis, taciau bendradarbiavimo principai tinka ir
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Siai sriCial. Mokytojy, profesijos mokytojy, deéstytojy bendradarbiavimo su socialiniais partneriais
metodinése rekomendacijose teigiama, kad bendradarbiaujantys socialiniai partneriai turéty keistis
informacija ir jgyta patirtimi siekti pagerinti teikiamy informavimo ir konsultavimo paslaugy kokybe,
Ju prieinamumg ir visapusiSkumg. Jvardijama, jog $iuo metu socialiniam bendradarbiavimui stinga
supratimo ir Svietimo kokybé glaudziai susijusi su informavimo ir konsultavimo paslaugy kokybe.

Railiené (2007) iSskiria  Keturis bendradarbiavimo metodus: informavima, konsultavima,
patarimus bei mokymus. Ji teigia, kad informavimas — efektyvus ir dazniausiai naudojamas
bendradarbiavimo metodas, kurio tikslas — teikti Zinias socialiniams partneriams apie
bendradarbiavimo galimybes bei skleisti naudingq informacijq. Informavimas apima informacijq apie
dabartineg ir biisimg socialinés partnerystés veiklg, informacijg apie esamg darbo santykiy biikle,
struktiirg ir galimus profesinio informavimo ir konsultavimo sistemos pokycius, informacijq apie
numatomas naudoti priemones tuo atveju, kai galimi socialiniy partneriy nesutarimai; kitg
informacijq, susijusiq su socialinio bendradarbiavimo veikla. Konsultacijos - procesas, kuriy pagalba
uztikrinamas optimalus bendradarbiavimas keiciantis aktualia informacija, kuriant ir siekiant bendry
tiksly, konsultavimas reiskia pasikeitimg nuomonémis ir dialogo tarp socialiniy partneriy uzmezgimg
bei plétojimg. Patarimai — naudojami konsultacijos metu, siekiant gauti pagalbg is socialinio
partnerio, issiaiskinti aktualias problemas ir rasti optimaly problemos sprendimo biidg. Mokymai,
kuriy pagalba uztikrinama informavimo ir konsultavimo paslaugy kokybé bei plétra.

Kiekviena institucija yra susijusi jvairiais rySiais su kitomis institucijomis ar visuomenés
grupémis, o ypaé tai aktualu Svietimo jstaigoms. Svietimo jstaigoms, Kuriose ugdomas visuomenés
narys, itin svarbu palaikyti rySius su kitomis panaSius tikslus turin¢iomis organizacijomis, grupémis.
Tai gali bati potencialas partneriai, réméjai, bendradarbiavimui atviri kolektyvai. ,,Palaikomi
bendradarbiavimo ryS$iai padeda neatitriikti nuo realybés, gauti naujy idéjy, materialinés naudos*
(Zelvys, 1997). Remiantis mokslininky tyrimais ir praktinés veiklos rezultatais, galima teigti, kad
bendradarbiavimas tarp ugdymo jstaigy ugdo ne tik darbuotojy, bet ir mokiniy vertybines nuostatas.
Dalyvavimas bendruose projektuose ugdo tolerancija, moko priimti skirtingas nuomones, motyvuoja
visuomeninei veiklai. Bendradarbiavimo verte parodo dalyvavimas mokiniy organizacijose
(maironieciy, skauty, Sauliy ir kt.). Jos suvienija daugelio mokykly mokinius bendrai veiklai, kuri ugdo
savarankiSkuma, darbo komandoje jgtidzius, skatina atsakomybe uz savo veiklag. Nesvarbu tarp kuriy
organizacijy dalyviy bendradarbiavimas vyksta, jis jgalina kompetencijy tobuléjima, ugdymo(si)
kokybe, pilietiSkumo ugdyma.

Norint atitikti dvideSimt pirmojo amziaus reikalavimus vis ieSkoma naujy ugdymo modeliy,
pagristy bendradarbiavimu. Puskorius (2007, p.24) teigia, kad bendradarbiavima galima suvokti kaip
ypatingg veiklos riisj, kai $i veikla atlickama dalyvaujant keliems vykdytojams, valdymo subjektams,

institucijoms, sistemoms ar net valstybéms. Jis sako, kad kiekvienu atveju reikia pasirinkti tinkama
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bendradarbiavimo modelj. Raisiené (2008, p. 50-60) savo atliktame tyrime, iSskiria S$iuos
bendradarbiavimo modelius: kooperacijos, partnerystés, koalicijos, integracinio bendradarbiavimo ir
tinklinj. Kooperacija arba kooperaciné saveika - zmoniy tarpasmeniniy santykiy raisis, kuriai biidinga
abipusis pastiprinimas, tarpusavio pagalba, siekiant bendry tiksly, bei jos dalyviy jégy koordinacija
(Kontautiené, 2006, p. 27). Kooperacija, grindziama keitimusi informacija ir bendru sprendimy

priémimu tam tikrose organizacijy veiklos srityse (Vigoda, 2002, cituojama pagal Raisieng, 2008).

Partnerysté - tai intensyvios organizacijy sgveikos forma, skirta politinéms, ekonominéms, socialinems
programoms jgyvendinti bei problemoms spresti. Partnerysté kuriama dalyvavimo pagrindu ir remiasi
atvira komunikacija tarp visy nariy (Roussos ir Fawcett (2000, cituojama pagal RaiSieng, 2008).
Integracinis bendradarbiavimas — tai tarporganizacinés saveikos forma, skirta ilgalaikéje perspektyvoje
igyvendinti vieningy interesy pagrindu iskeltus tikslus, bendradarbiaujantiems subjektams dalinantis
specifinémis ziniomis, patirtimi ir visais organizaciniais resursais, taip pat rizika, atsakomybe ir atlygiu
(Rai8iené, 2011). Tinklinis bendradarbiavimas tai — dirbanéiy kartu zmoniy grupé¢, sudaryta i§ individy,
atstovaujan¢iy tam tikroms institucijoms, siekian¢ioms pazangos jgyvendinant savo tikslus
savanoriSkai bendradarbiaujant (Kickert ir kt.,1997, p. 1-13, cituojama pagal Puskoriy, 2007, p. 26).
Tokio bendradarbiavimo privalumai — laisvesnis bendravimas, rySiai gali nuolat keistis ir gali biti
netobulai organizuoti. Taciau tinklinis bendradarbiavimas yra naujové, todél jo jgyvendinamas néra
lengvas procesas. ,,Tinklas — nehierarchiniais santykiais gristas bendradarbiavimas tarp organizacijy,
kuriy tikslas - jaunimo edukacinis stimuliavimas mokykly tinkle* (Targamadze, KauSyliene, 2002, p.
49). ,,Tinklai padeda jgyvendinti pazangiausias $vietimo reformos idéjas, tobulinti mokykly gebéjima
valdyti kaita, diegti naujausias mokymo ir mokymosi idéjas* (Pranckiiniené, 2004, p. 114). Visos Sios
minétos bendradarbiavimo formy sgvokos yra Siek tiek panaSios ir praktikoje daznai vartojamos
sinonimiskai.

Siuolaikiniame gyvenime siekiant prisitaikyti prie naujy visuomenés poreikiy ieskome
tinkamiausiy bendradarbiavimo formy. Harris (2010, p. 51,52), remdamasi Anglijos mokykly
patirtimi, apraSo bendradarbiavimo tinkly patirtj. Autoré nurodo tarpmokykliniam bendradarbiavimui
budingus principus:

e geografinis pasiskirstymas. Dalyviai gali gyventi skirtingose vietovése. Todél sistemoje
privalo biiti galimybé naudotis jvairiais sgveikos biidais, kad biity galima suderinti atskiry
nariy poreikius ir mokymosi stilius.

o Tikslas, misija, vizija ir vertybés. Kad bendruomenés tikslas, misija, vizija ir vertybés
bty visiems suprantamos, reikia palengvinti bendruomenés nariy, réméjy ir pagalbininky
sgveika.

¢ Kintantys dalyviai. Laikui bégant bendruomenés nariai, réméjai ir pagalbininkai keiciasi.

Vieni dalyviai pasitraukia, kiti prisijungia. Sitaip vyksta nuolatiné kaita.
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e [ssukis. Bendruomenei nustaCius ir dokumentuose patvirtinus tiksla, misija, vizijg ir
vertybes, biitina iSvystyti geb&jima priimti i$Siikius.

o Asmeninis tobuléjimas. Infrastruktiira privalo suteikti zmonéms galimybe jsivertinti
gebéjimg prisidéti prie bendry pastangy ir suteikti galimybes asmeniskai tobuléti. Tai
leisty ugdyti gebéjimus ir plésti esamg ziniy bazg.

o Grjztamasis rysys. Bendruomenés nariai, plésdami esama ziniy baze, privalo sukurti
griztamajj ry$j, kuris veikty tinkamos infrastruktiiros pagrindu.

o [nvesticijy grgza. Pagalbininkai ir réméjai, investuojantys ] infrastruktiirg, privalo gebéti
nuolat i§ naujo jvertinti numatytg investicijy graza. Tai leidzia nustatyti, ar pakeitimai yra
tinkami, siekiant suderinti investicijy grazg ir pagalbininky bei réméjy sgveika su sistema.

Mokslininké pabrézia bendradarbiavimo tinkly nauda: ,,Bendravimas ir bendradarbiavimo
tinklai yra priemonés, kuriomis galima sékmingai reformuoti Svietimo sistemg. (...) Bet kokios
partnerystés arba bendradarbiavimo tinklo patikimumo pagrindas — geb¢jimas atsilaikyti ir prisitaikyti
prie nuomoniy skirtumo, siekiant i§vengti suirutés ar grifities i§ vidaus. Prasmingi bendradarbiavimo
tinklai remiasi aiSkiai pasidalytais tikslais ir bendravimo biidais, vidaus darna ir abipusiu pasitikéjimu.
Tokie tinklai funkcionuoja kaip mokymosi bendruomenés, vadinasi, galima daryti prielaida, kad
bendradarbiaudamos mokyklos pasiekia daugiau nei po vieng (Harris, 2010, p. 49, 50).

[Sanalizavus Haris aprasyta Anglijos ugdymo jstaigy bendradarbiavimo patirtj, galima teigti, kad
dalinantis patirtimi tokie tinklai padeda pasiekti geresniy ugdymo rezultaty, didéja ugdytiniy
motyvacija. Geréjant rezultatams visuomenéje auga pasitikejimas Svietimo politika. Taciau ta pati
autoré (Haris, 2010, p. 14) teigia, kad ,,nelengva suderinti du tarpusavyje susijusius likes¢ius — gerinti
veiklos rezultatus ir bendradarbiauti su kitomis mokyklomis ir sektoriais. Nuolat augantis uzduoc¢iy ir
tiksly skai¢ius mokyklas neiSvengiamai vercia konkuruoti tarpusavyje ir siekti kuo didesnio
konkurencinio pranaSumo. Toks poky¢iy konvejeris palaiko nenutriikstama iniciatyvy srauta, nors
mokykloms tai brangiai kainuoja. Visos §ios iniciatyvos vercia darbuotojus grumtis dél brangaus laiko,
energijos ir lésy.*

Mokykly tinklai Lietuvoje dar naujove, nors kitose Europos valstybése jau patikrinta praktikoje.
Tokiy tinkly esme¢ apibrézia Puskorius (2007, p. 27). ,,Mokykly tinklag sudaro organizacijos ar
partneriai, dalyvaujantys sprendZiant kokias nors bendras problemas. Sioms problemoms spresti
sudaroma neformali valdymo struktiira, ] kurig jtraukiami visy partneriy atstovai. Tokia neformali
bendradarbiavimo veiksmy valdymo struktiira turi biiti suformuota taip, kad joje dalyvauty visy
partneriy atstovai, kurie sudaro, svarsto ir tvirtina bendradarbiavimo plang, numato funkcijy ir
atsakomybés paskirstyma tarp partneriy, uzduociy atlikimo terminus, reikalingus tam iSteklius,
kontrolés ir vertinimo sistemos jsteigimg ir jos funkcionavimo mechanizmg, priimty sprendimy

korekcijos ir biitiny pokyc¢iy tvarka.*
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Lietuvoje tinklinio bendradarbiavimo modelis buvo sukurtas siekiant tobulinti pagalbos
mokiniui sistemg. ,,Tinklinio bendradarbiavimo modelio tikslas — sukurti ,,vieno langelio* principu
pagrista pagalbos mokiniui sistemg. Tinklinio bendradarbiavimo modelis paremtas bendradarbiavimo
tinkly kiirimo metodologija, sudarancia prielaidas konstruoti vidinius (institucinius) ir iSorinius
(tarpinstitucinius) mokykly tinklus. Tokiu biidu siekiama stiprinti bendradarbiavimg tarp mokiniy
ugdymusi suinteresuoty mokyklos specialisty, institucijy ir mokyklos* (Tinklinis bendradarbiavimas,
2012). Visgi daugiau §is modelis nukreiptas j vidinj Svietimo organizacijos ir tarpinstitucinj
bendradarbiavima. Svietimo organizacijy bendradarbiavimo tinklai Lietuvos §vietimo sistemoje néra
sukurti. Tik kai kurios Svietimo jstaigos dalyvauja bendradarbiavimu pagrjstuose tarptautiniuose
projektuose — Comenius, Erasmus ir kt.

Bendradarbiavimg galima suvokti kaip veiklg, kurioje veikia keli vykdytojai, institucijos ar
valstybés. Jvairaus pobiidzio bendradarbiavimas - tai abipusiai naudinga veikla siekiant bendry
Svietimo politikos tiksly. Dauguma mokslininky pabrézZia veiksmy bendrumgq sprendziant problemas,
dalinantis informacija, dalinantis patirtimi. Jis ypatingai aktualus tarp Svietimo organizacijy,
veikianciy nedideléje apibréztoje teritorijoje, kurioje tarpusavyje viskas glaudziai susije. Nuolat
kuriamos naujos bendradarbiavimo formos, kaip pavyzdziui, bendradarbiavimo tinklai, jgalinantys
bendrai dirbant ir dalijantis patirtimi pasiekti geresniy rezultaty. Psichologai teigia, kad bendravimas
ir bendradarbiavimas yra vienos didziausiy zmogaus vertybiy. Todél kiekvienos institucijos vadovai
privalo patys inicijuoti ir skatinti savo darbuotojus  bendradarbiauti, palaikyti jvairiapusius
tarpusavio rysSius su kitomis Svietimo organizacijomis. Tikslingai bendradarbiaujant, dalinantis
informacija, patirtimi galima pasiekti geresnius organizacijos veiklos rezultatus. O kiekvienos
§vietimo organizacijos rezultatai jtakoja visos $vietimo politikos jgyvendinimo sékme. Svietimo politikg
formuojancioms institucijomis reikéty pasidométi bendradarbiavimo tinkly patirtimi kitose valstybése

ir pritaikyti gerqjq patirtj Lietuvos Svietimo sistemoje.
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3. SVIETIMO SUBJEKTU BENDRADARBIAVIMO JURBARKO SAVIVALDYBEJE
TYRIMAS

3.1 Svietimo subjektai Jurbarko savivaldybéje

Lietuvos Respublikoje kiekviena savivaldybé turi padalinj, kuris yra atsakingas uZ Svietimo ir
mokslo ministerijos formuojamos politikos jgyvendinimg. Tokios institucijos yra savivaldybiy
Svietimo skyriai.

Jurbarko savivaldybéje uz $vietimo politikos jgyvendinima atsakingas Svietimo skyrius.
Svarbiausiasis skyriaus uzdavinys, kuriuo siekiama testi svietimo reformq ir puoseléti ugdymo jstaigy
savitumgq, iSsaugoti ir racionaliai panaudoti turimq intelektualinj ir materialinj potencialg, yra
formuoti ir jgyvendinti valstybine ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo, moksleiviy bendrojo
lavinimo ir suaugusiyjy formaliojo bei neformaliojo Svietimo politikg, sudaranciq sglygas visg
gyvenimq mokytis kintancioje demokratinéje visuomenéje. Siekiant jvykdyti anksciau minétq pagrindinj
uzdavinj, vienas is skyriaus veiklos bary pabréziamas bendradarbiavimas - pagal kompetencijg
bendradarbiauja su Salies ir uZsienio valstybiy Svietimo ir kitomis su Svietimo veikla susijusiomis
institucijomis, inicijuoja ugdymo jstaigy bendrg veiklg su partneriais. koordinuoja savivaldybei
priklausanciy ugdymo jstaigy veiklg, padeda spresti problemas ir vykdo prieziirg (Jurbarko
savivaldybés internetinis puslapis). ] §ig sistema jeina ne tik ugdymo jstaigos, bet ir Jurbarko Svietimo
centras, teikiantis jvairias kvalifikacijos kélimo paslaugas mokytojams bei visuomenei, informuojantis
ir konsultuojantis mokykly bendruomenes karjeros planavimo, profesinio orientavimo bei specialiojo
pedagoginio ugdymo klausimais. Svietimo politika administruoja Jurbarko savivaldybés Svietimo
skyrius, koordinuojantis savivaldybei priklausan¢iy ugdymo jstaigy veikla, padedantis spresti
problemas ir vykdantis ugdymo jstaigy priezitirg. 2015 m. Jurbarko savivaldybéje veikia 24 Svietimo

organizacijos (zr. 4 pav.).
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Vaiky lopseliai — darzeliai
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Erzvilko, Veliuonos A. ir J,
Jusky)
@)

4 pav. Svietimo subjektai Jurbarko savivaldybéje

Moksleiviy sporto poreikius tenkina Jurbarko kino kultiros ir sporto centras.
Dvi rajono gimnazijos ir dvylika pagrindiniy mokykly turi ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
grupes. Jurbarko Antano Giedrai¢io-Giedriaus gimnazijoje suaugusiyjy klasése mokosi 9 asmenys.

Jurbarko S$vietimo centras teikia jvairias kvalifikacijos kélimo paslaugas mokytojams bei
visuomenei, informuoja ir konsultuoja mokykly bendruomenes karjeros planavimo, profesinio
orientavimo bei specialiojo pedagoginio ugdymo klausimais.

2015 m. rugséjo 1 d. duomenimis Jurbarko rajono bendrojo ugdymo mokyklose mokosi 3507
mokiniai (i$ jy 241 priesmokyklinukas) ir 598 ikimokyklinukai. Palyginimui: 2014 m. — 3658 mokiniali
(i8 jy 241 priesmokyklinukas ir 592 ikimokyklinukai) (Jurbarko savivaldybés internetinis puslapis).

D¢l maZz¢jancio gimstamumo ir emigracijos sparciai mazéja mokiniy skaicius, todel kinta
ugdymo jstaigy poreikis, didéja nesveika konkurencija. Siedamos islikti ugdymo jstaigos kai kada
pasinaudoja ne itin etiSkais mokiniy pritraukimo metodais. Tikslingas Svietimo organizacijy

bendradarbiavimas galéty padéti iSvengti Siy neigiamy dalyky ir patenkinty klienty poreikius.
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3.2. Svietimo jstaigy bendradarbiavimo tyrimo organizavimas, eiga, rezultatai

3.2.1. Tyrimo tikslas, uZdaviniai ir organizavimas

Igyvendinant Svietimo politikg reikSmingg vieta uzima Svietimo jstaigy bendradarbiavimas.
Suprantama, kad ugdymo jstaigos néra izoliuotos ir tarp jy vyksta bendravimas. Taciau nebuvo istirta
kaip daznai ir kokiomis formomis bendradarbiaujama. Todél Siuo tyrimu siekiama istirti Svietimo
organizacijy bendradarbiavimo situacijg Jurbarko rajono savivaldybéje. Tyrimo uzdaviniai:

e atskleisti, kaip Svietimo organizacijy darbuotojai vertina tarp Svietimo organizacijy
vykstantj bendradarbiavima;

e istirti bendradarbiavimo tarp $vietimo organizacijy formas;

e nustatyti bendradarbiavimui trukdancius veiksnius;

e iSanalizuoti tiriamyjy pozitrj | bendradarbiavimo teikiama nauda;

e nustatyti bendradarbiavimo daznumg ir iniciatorius;

e atskleisti bendradarbiavimo tobulinimo galimybes.

Respondentams buvo pateikta anoniminé anketa. Ji buvo grindZiama tiriamyjy savanoriSkumo
principais, garantuojant anonimiskuma. Tyrimui atlikti sudaryta apklausos anketa realizuota
internetine apklausos priemone (http://www.apklausa.lt). Internetiné apklausa yra tinkama priemoné
poreikiams iSsiaiSkinti, kadangi duodama daugiau laiko atsakyti j klausima ir garantuojamas didesnis
anonimiSkumas bei privatumas. Internete, respondentai yra atviresni nei atsakinédami per tiesioginius
interviu. Taip pat internetiné apklausa greiciau ir efektyviau surenka ir apdoroja duomenis, pasizymi
aukstesniu atsakymy rodikliu. Elektroninis anketavimo metodas buvo parinktas dar todél, kad jis
leidzia per palyginti trumpg laikg apklausti daug tiriamyjy. Anketa sudaryta tikslinei grupei — Jurbarko
savivaldybés Svietimo jstaigy pedagogams bei kitiems pedagoginiams darbuotojams. Sudarytg anketa
sudaro tokie struktiiriniai dariniai: atmintiné respondentams, demografiniai duomenys, uzdaro tipo
klausimai, vienas atviro tipo klausimas. Respondentams prasymai atsakyti j anketos klausimus buvo
pateikiami elektroniniu btidu su nuoroda j apklausy internetinj puslapj (http://apklausa.lt/f/svietimo-
organizaciju-bendradarbiavimas-kopija-fra8815.fullpage).

Jzanginéje anketos dalyje respondentas informuojamas apie patj tyréja, nusakomas tyrimo
tikslas, tyrimo nauda. Anketos klausimyne dominuoja uzdaro pobudzio klausimai, kuriy pagalba
lengviau galima apdoroti gautus rezultatus, taciau toks klausimynas yra ribotas pateikty atsakymy
turiniu. Anot Saparnio ir Merkio, kiekybine paradigma pagristas tyrimas disponuoja Zymiai svaresniais
tyrimo reprezentatyvumo, validumo ir objektyvumo principais, taciau $ios paradigmos esminis
traikumas — tyrimo uzdarumas (Saparnis, Merkys, 2000). Respondentas atsakydamas j klausima, turi

pasirinkti jam priimtinus atsakymus, kuriuos numaté tyréjas. Taciau pusiau uzdaro tipo apklausos


http://apklausa.lt/f/svietimo-organizaciju-bendradarbiavimas-kopija-fr98815.fullpage
http://apklausa.lt/f/svietimo-organizaciju-bendradarbiavimas-kopija-fr98815.fullpage
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anketos, suteikia respondentui galimybe iSsakyti savo nuomone vienu ar Kitu klausimu: pastaboms,
papildymams paraSyti paliktoje tam tikroje vietoje po anketos klausimu.

Demografiniai duomenys. 1-4 klausimais respondenty buvo klausiama apie jy amziy, Iyti,
ugdymo jstaigos, kurioje dirba, tipg bei darbo patirt;.

Klausimai. Siekiant issiaiSkinti ugdymo organizacijy bendradarbiavimo budus bei masta,
anketoje (zr. priedg) pateikta 10 uzdaro tipo klausimy. Pirmojo klausimo teiginiy grupés tikslas -
iSsiaiskinti kokiems mokyklos efektyvumo kriterijams mokiniai ir tévai teikia pirmenybe.

Penktuoju klausimu siekiama iSsiaiskinti bendradarbiavimo tarp $vietimo organizacijy biidus.

Sestuoju klausimu sickiama issiaiskinti bendradarbiavimo su Jurbarko §vietimo centru biidus.

Septintuoju klausimu siekiama i$siaiskinti bendradarbiavimo su Jurbarko savivaldybés Svietimo
skyriumi budus.

AStuntuoju Klausimu  siekiama iSsiaiSkinti, kas ir kaip daznai inicijuoja bendradarbiavima.

Devintuoju klausimu sickiama issiaiskinti bendradarbiavimo poveikj organizacijos rezultatams.

Desimtuoju klausimu siekiama i$siaiskinti, su kokiais barjerais susiduriama bendradarbiaujant.

Vienuoliktuoju klausimu sickiama iSsiaiskinti respondenty nuomong¢ apie bendradarbiavimo
reikalinguma.

Dvyliktuoju klausimu  siekiama i$siaiSkinti, su kokiomis institucijomis ir kaip daZnai
bendradarbiaujama.

Tryliktuoju klausimu  sieckiama iSsiai$kinti respondenty nuomone¢ apie bendradarbiavimo
tobulinima.

Keturioliktuoju klausimu siekiama i$siaiskinti respondenty bendradarbiavimo patirt;.

3.2.2. Tyrimo metodika ir eiga

Pirmas etapas. Studijuota moksliné literatiira, analizés pagrindu suformuluoti tyrimo objektas,
tikslas, uzdaviniai, teoriskai aptartos bendradarbiavimo, Svietimo politikos sgvokos .

Antrame etapas. Teoriniy prielaidy pagrindu sudaryta anketa.

Trecias etapas. Atliktas empirinis tyrimas.

Ketvirtas etapas. Atlikta tyrimo duomeny matemating statistiné analizé.

Penktas etapas. Remiantis tyrinétos mokslinés literatiiros prielaidomis bei atlikto tyrimo
statistine duomeny analize suformuluotos i§vados.

Atviro tipo klausimu buvo siekta atskleisti tirlamyjy nuomoneg, kaip pagerinti bendradarbiavima
tarp ugdymo jstaigy.

Pasirinktam kiekybiniam tyrimui taikyta patogioji atranka. Si atranka numato, kad tyrimui
atrenkami pirmiausiai pasitaike ar lengviausiai pasiekiami individai. Tiriamyjy generaling aibe sudaro

Jurbarko rajono savivaldybés jvairiy Svietimo jstaigy darbuotojai. Reprezentatyviai tiriamyjy imdéiai
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nustatyti taikyta formulé: kur n — imties dydis, A - paklaidos dydis (0,05), N — generalinés aibés dydis.
Remiantis ~ Svietimo valdymo informacinés sistemos (Svietimo informaciné sistema, 2015)
duomenimis 2015 metais Jurbarko savivaldybéje dirba 402 pedagoginiai darbuotojai. Su paklaida
(0,05) pakankama reprezentatyvi imtis yra 190 respondenty. Tyrimo internetinéje apklausoje dalyvavo
92 respondentai ir 41 respondentas uzpildé popierinj anketos variantg, nes kai kuriems respondentams
popierinis variantas buvo patogesnis. Apklausoje i$ viso dalyvavo 133 respondentai. Reprezentatyvaus
apklaustyjy kiekio pasiekti nepavyko, nes Svietimo jstaigy darbuotojai nebuvo pakankamai aktyvis ir
geranoriski.

Respondenty atsakymai j atvirus klausimus buvo grupuojami ir apibendrinami, po to apskai¢iuoti

atsakymy j anketos klausimus procentiniai dazniai.
3.2.3. Tyrimo rezultatai ir jy analizé

Sio tyrimo rezultatai ir jy analizé darbe pateikiami pagal anketos struktiira (zr. 1 prieda).
Pirmiausiai buvo issiaiSkintas respondenty amzius. Daugiausiai (36.3 %) respondenty buvo 40 — 49

mety amziaus ir (30 %) - 50 - 59 mety (zr. 3 pav.).

1. Jlsy amzius

® iki 29 mety;
@ 30-39m.
40 -49 m.
® 50-59m.
@ G0 irdaugiau m.
@ Neatsaké | klausima

5 pav. Tyrimo respondenty pasiskirstymas pagal amziy

Pagal gautus demografinius duomenis, apklausoje dalyvavo 90% pedagogés moterys ir 8.8%
pedagogy vyry (zr. 5 pav.). IS viso apklausoje dalyvavo 133 respondentai. Apklausoje dalyvavo

daugiausiai moterys, tai atitinka ir visg Svietimo sistemoje esanciy darbuotojy struktiira.
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2. Jusy lytis

@ Noteris

@ Vyras
O Meatsaké | klausima

6 pav. Respondentai pagal lytj

Tre¢iuoju klausimu i$siaisSkinta, kad daugiausia respondenty (63,8 %) turi 20 ir didesnj darbo
staza (zr.6 pav.). Tai rodo, kad dauguma darbuotojy turi sukaupe¢ nemaza darbo patirtj ir gali pagrjstai

1§sakyti bendradarbiavimo patirt;.

3. Jusy darbo stazas svietimo organizacijoje

®0-4m.

®5-9m.

@ 10-18m.

@ 20 m.ir daugiau

@ Meatsaké | kKlausima

7 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbo staza Svietimo organizacijoje

Pagal 7 paveikslélj matome, kad 57.5% respondenty - pagrindinés mokyklos mokytojai. Tali
realu, nes Jurbarko savivaldybéje daugiausia ugdymo jstaigy — pagrindinés mokyklos. Beveik 23.7%
respondenty — gimnazijy mokytojai. Maziausiai dalyvavusiy apklausoje Verslo ir technologijy
mokyklos ir Svietimo centro darbuotojy. Verslo ir technologijy mokyklos déstytojai buvo neaktyviis,

o Svietimo centre dirba tik 5 darbuotojai.
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4. Jusy svietimo jstaigos profilis

@ ikimokyklinio ugdymo jstaiga;

@ pradiné mokykla;

@ pagrindiné mokykla;

@ oimnazija;

@ verslo irtechnologiju mokykla;
@ neformaliojo ugdymo jstaiga;

@ Svietimo centras;

@ kita

8 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal Svietimo jstaigos pobudi

Bendradarbiavimas galimas pasitelkus jvairius biidus ir priemones. Tai gali biti ir neformalis
pokalbiai, ir grandioziniai renginiai. Penktuoju anketos klausimu siekta i$siaiskinti formas, kuriomis
bendradarbiauja $vietimo organizacijos. Atsakymai Cia pasiskirsté pakankamai tolygiai (zr. 8 pav.).
Daugiausia bendraujama dalinantis patirtimi ir Ziniomis (16,2%) ir organizuojant bendrus renginius ir
Sventes (14%). Nepopuliarus bendradarbiavimo budas - bendros diskusijos aktualiais klausimais
(4,2%). Atsakyma ,,nebendradarbiauju® paminéjo vos 0,4% respondenty. Gautieji atsakymai rodo, kad

Svietimo organizacijos néra izoliuotos viena nuo kitos, tarpusavyje bendraujama jvairiomis formomis.

5. Kaip bendradarbiaujate su kitomis ugdymo jstaigomis?

@ | dalindamiesi Ziniomis ir patirtimi;

palaikydami neformalius rySius;
vykdydami bendrus projektus;
teikdami ir gaudami konsultacijas;
organizuodami renginius ir Sventes;
organizuodami bendras
konferencijas;

organizuodami diskusijas (grupése);
organizuodami atviry dury dienas;
organizuodami sportines varzybas;
dirbdami bendrose komisijose;
nebendradarbiauju;

kita.

o000 OOOOONS

9 pav. Bendradarbiavimo buidai su kitomis Svietimo jstaigomis

Pries porg mety Jurbarko savivaldybés administracijoje buvo kilusi diskusija apie Sios jstaigos
reikalinguma, todél buvo norima i3siaidkinti, kaip ugdymo jstaigos bendradarbiauja su Svietimo

centru. Daugiausiai respondentai minéjo, kad su Svietimo centru konsultuojasi (21.5%) bei dalinasi
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ziniomis ir patirtimi (21.5%). Su Svietimo centru nebendradarbiauja tik 1,5% respondenty (zr.9 pav.).
Remiantis apklausos rezultatais galima daryti prielaida, kad mokyklos, bendradarbiaudamos su
Jurbarko S$vietimo centru, turi galimyb¢ konsultuotis, dalintis ziniomis, Kelti $vietimo jstaigy

darbuotojy kvalifikacijg ir gerinti ugdymo jstaigy veiklos kokybe.

6. Kaip bendradarbiaujate su Jurbarko svietimo centru?

dalindamiesi Ziniomis ir patirtimi;

vykdydami bendrus projektus;
konsultuodamiesi;
organizuodami bendras konferencijas;

organizuodami renginius ir §ventes;
organizuodami diskusijas (grupése);
organizuodami atviry dury dienas;
organizuodami sportines varzybas;
dirbdami bendrose komisijose;
nebendradarbiauju;

kita.

0000000 OOO® O

10 pav. Bendradarbiavimo biidai su Jurbarko Svietimo centru

Dar viena svarbi institucija §vietimo politikos jgyvendinime yra Jurbarko savivaldybés Svietimo
skyrius. Anketoje septintuoju klausimu siekta suzinoti, kokiais badais su Svietimo skyriumi
bendradarbiauja ugdymo jstaigos. 22.3% apklaustyjy atsaké, kad su Svietimo skyriumi konsultuojasi,
16.5% respondenty minéjo, kad bendradarbiauja organizuodami Sventes ir renginius.
Nebendradarbiauja 2,8% apklaustyjy (Zr. 10 pav.). Apklausos rezultatai rodo, kad Svietimo skyrius yra

v —

ugdymo jstaigomis vykdanti bendrus projektus institucija.
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7. Kaip bendradarbiaujate su Jurbarko savivaldybés Svietimo
skyriumi?

dalindamiesi ziniomis ir patirtimi;

vykdydami bendrus projektus;

konsultuodamiesi;

organizuodami bendras konferencijas;
organizuodami renginius ir §ventes;
organizuodami diskusijas (grupése);
organizuodami atviry dury dienas;
organizuodami sportines varzybas;
dirbdami bendrose komisijose;
nebendradarbiauju;

kita.

11 pav. Bendradarbiavimo buidai su Jurbarko Svietimo skyriumi

Bendradarbiavimo mastas daznai priklauso nuo jstaigose dirbanc¢io personalo, jy iniciatyvumo
bei nuo vadovy poziiirio i §] procesa. AStuntuoju klausimu buvo norima suzinoti, kas ir kaip daznai
inicijuoja bendradarbiavimg. Apklausos rezultatai parod¢, kad daZzniausiai bendradarbiavima inicijuoja
aktyvis kolegos (29%) ir organizacijy vadovai (32%). Neretai bendradarbiavimas susiformuoja
spontaniSkai (45%) (zr.11 pav.). Bendradarbiavimg tarp Svietimo organizacijy lemia paciy darbuotojy
iniciatyvumas ir tarpusavio saveiky daznumas, iSoriniai bei asmenybés savybiy nulemti veiksniai. Tad
remiantis gautais duomenimis galima teigti, kad dazniausiai bendradarbiaujama tik kartais, neretai
bendradarbiaujant stinga planingumo, pakankamai daznai pasitaiko spontaniskumo (grafike pazyméta

geltona spalva, zalia Zymima — Kita).
8. Kas ir kaip daznai inicijuoja bendradarbiavima?

B (niciatyvus (-0s) kol... [ Croanizacijos vad... 12 >

Meinicijuoja
Lahai retai
Kartais

DaZnai

80

B Kita [ Organizacijos vadovai [l Iniciatyvus (-0s) kolega {-0s) Bendradarbiavimas susiformuoja spontaniskai

12 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal bendradarbiavimo inicijavimg ir daZnuma
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Analizuojant mokslininky darbus buvo iSsiaiSkinta, kad bendradarbiavimas tiesiogiai veikia
istaigos veiklos rezultatus. Anketos aStuntuoju klausimu buvo siekiama iSsiaiskinti, kaip
bendradarbiavimas jtakoja organizacijos rezultatus. 18,46% respondenty teigé, kad bendradarbiaudami
gavo naudingos informacijos, 17,2% - jgijo naujos patirties, 14,1% - bendradarbiaujant iSsprestos
bendros problemos. Maziausiai atsakin¢jusiy teigé (7,6%), kad bendradarbiavimas jtakojo
organizacijos tolimesnius veiksmus (zr. 12 pav.). Taigi pasitvirtina prielaida, kad bendradarbiavimas
kelia darbuotojy kvalifikacija, didina jy patirtj, o visa tai teigiamai paveikia organizacijos rezultatus.

Taciau visgi gauta patirtimi nepakankamai pasinaudojama planuojant organizacijos veikla.

9. Kaip bendradarbiavimas paveikeé jisy organizacijos rezultatus?

@ | padéjo pasiekti organizacijos issikeltus tikslus;

gavome naudingos informacijos;

bendradarbiaujant gauta informacija jtakojo
tolimesnius organizacijos veiksmus;
bendradarbiaujant iS$sprestos bendros problemos;
bendradarbiavimas prisidéjo prie teigiamy jstaigos
veiklos rezultaty;

bendradarbiaudami jgijome naudingos patirties;
suformuota geresnis jstaigos jvaizdis;

patenkinti visuomenés poreikiai;

kita.

12.1%

o000 O o

13 pav. Bendradarbiavimo poveikis organizacijos rezultatams

Planuojant apklausos rezultatus nesunku buvo numatyti, kad Svietimo organizacijos
bendradarbiauja tarpusavyje. Bet buvo galima daryti prielaida, kad yra barjery, trukdanc¢iy aktyvy ir
rezultatyvy bendradarbiavimg. DeSimtuoju klausimu ir buvo bandoma issiaiskinti bendradarbiavimo
trikdzius. 25% respondenty teigé, kad daugiausiai laiko uzima kasdieniné rutina ir nelieka laiko
bendradarbiavimui. 19,8% atsakiusiyjy teigé, kad bendradarbiavima stabdo didelis Kkiekis
dokumentacijos, be kurios neina issiversti bendradarbiaujant. 12,2% respondenty nurodé¢, kad stinga
1é8y bendradarbiavimui. Tik 3,6% respondenty nurodé, kad bendradarbiavimg trikdo nenoras vieSinti
savo organizacijos veikla (zr. 13 pav.). Siuolaikiniame konkurencingame pasaulyje uzdarumas tampa
norma, o aptarti rezultatai rodo, kad ne visi verslo pasaulyje priimtini dalykai pereina j valstybinj

sektoriy, nors jau tokiy apraiSky atsiranda.



2000000 OCDOGONNOS

Siekiant sékmingo ir efektyvaus $vietimo organizacijos tiksly jgyvendinimo biitinas teigiamas jy

Bendradarbiavimas vyksta tarp jvairiy organizacijy. Dvyliktuoju klausimu buvo issiaiskinta, su
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10. Su kokiais bendradarbiavimo barjerais susiduriate?

daugiausiai laiko uzima kasdieniné rutina;
idéjos bendradarbiauti riipi tik vienai Saliai;
neaisku, kokia naudg duos galutinis rezultatas;
neturime 1éSy bendradarbiavimui;

nezinau, kur kreiptis, kaip uzmegzti kontaktus;
neZinau, ar galutinis rezultatas atitiks likesc¢ius;
nezinau valdzios sektoriaus lukesciy;

sunku dalintis idéjomis ir pasitikéti kita Salimi;
tenka pildyti daug dokumentacijos;
bendravimo kultiiros trikumas;
bendradarbiavimo idéjy stoka;

nenoras viesinti jstaigos veikla;

kita.

14 pav. Bendradarbiavima trikdantys barjerai

poziiiris j bendradarbiavimg tarp organizacijy. Pozityvus pozidris tiesiogiai lemia veiklos pobud; ir
santykiy kokybe. Atliekant tyrimg buvo svarbu iSsiaiskinti, kokio poziario respondentai laikosi j
bendradarbiavima ugdyma jstaigoje. Atsakydami j vienuoliktg klausimg 56,3% respondenty nurodg,
kad bendradarbiavimas jy jstaigai labai reikalingas, 0 33,8% - reikalingas. Tik 1,2% atsakiusiyjy teig¢,
kad jiems bendradarbiavimas nereikalingas (zr. 14 pav.).

11. Kaip manote, ar Jlsy organizacijai yra reikalingas

bendradarbiavimas?

@ labai reikalingas;

@ reikalingas;

O reikalingas tik kartais;
@ nesu tikras;

@ nereikalingas;

@ Meatsaké j Klausima

15 pav. Bendradarbiavimo reikalingumas organizacijai

kokiomis Svietimo institucijomis bendradarbiaujama dazniausiai. Buvo Siek tiek netikéta, kad net 48%

respondenty atsaké, kad dazniausiai bendradarbiauja su Jurbarko Svietimo centru. 43% atsakiusiyjy
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teige dazniausiai bendradarbiaujantys su bendrojo lavinimo mokyklomis ir 37% su Svietimo skyriumi
(zr. 15 pav.). Rezultatai rodo, kad visgi ugdymo jstaigy tarpusavio bendradarbiavimas néra itin
intensyvus. Net 20% respondenty atsaké niekad nebendradarbiaujantys su ikimokyklinio ugdymo
jstaigomis. Planuodamos savo veiklg ugdymo jstaigos j tai turéty atsizvelgti ir numatyti skatinti

bendradarbiavima.

B Kita M Jurbarko Svietimo skyrius [l Jurbarko Svietimo centras [l Bendrojo lavinimo mokyklos
B Specialioji ugdymo mokykla B kimokyklinés ugdymo jstaigos
Verslo ir technologiju mokyklos M Meformaliojo ugdymo jstaigos

12. Su kokiomis institucijomis ir kaip daznai palaikote rysj?

B kimokyklings ugdy_.. [l Bendrojo lavinimo_. 1/4 >

= 8 |

< [ T

i || N

Miekada I -lll
0 50

100 150

16 pav. Bendradarbiavimo daZznumas su Svietimo institucijomis

Akivaizdu, kad jgyvendinant Svietimo politika yra tobulintiny sriiy, viena 1§ jy —
bendradarbiavimas. Tryliktuoju anketos klausimu buvo siekiama suzinoti, ka reikéty keisti ar tobulinti
siekiant glaudesnio bendradarbiavimo. 30,7% respondenty atsaké, kad reikty visokeriopai skatinti
bendradarbiavimag, 16,4% - ugdyti kompetencijg ir jgadzius, 15,3% reikia dométis informacija apie
bendradarbiavimo nauda (zr. 16 pav.). Jeigu Svietimo sistemoje per mazai investuojama |
zmogiskuosius isteklius, tai materialiniai iStekliai turi nedaug jtakos efektyviai mokyklos veiklai.
Kiekvienos mokyklos vadovui tenka rapintis, kad personalas dirbty sklandziai. Taigi Zzmones reikia
skatinti, suzadinti motyvacija darbui bei tobuléjimui, o tobuléjimui didele jtakg turi

bendradarbiavimas. Rezultatai rodo, kad vis dar stinga motyvacijos ir skatinimo bendradarbiavimui.
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13. Kaip manote, k3 reikty keistiftobulinti, siekiant glaudesnio
bendradarbiavimo?

@ ugdyti kompetencija ir
ighdZius;

@ keisti vertybiy sistema;

& gerinti paslaugu kokybe;

@ tobulinti informacines
sistemas;

@ dométis informacija apie
hendradarbiavimo nauda;

@ instituciju darbuotojus
ivairiapusiskai skatinti
hendradarbiauti;

® kita

17 pav. Bendradarbiavimo tobulinimo galimybés

Atsakydami ] klausimg apie bendradarbiavimo patirtj, dauguma respondenty dirbti
bendradarbiaujant iSmoko patys per savo darbo patirtj (29,8%), kiti i§moko dirbti bendradarbiaudami
i§ kolegy (23,4%) ir kursuose bei seminaruose (20,7%). Tik 1,5% atsakiusiyjy neturi
bendradarbiavimo patirties (zr. 17 pav.). Tokius apklausos rezultatus i§ dalies lémé tai, kad didzioji

dalis respondenty turi 20 ir daugiau mety darbo stazg ugdymo srityje.
14. Kaip jgyjateljgijote bendradarbiavimo patirties?

@ savarankiskai jgijau Ziniu ir jas
taikau darbe;

@ lankiau bendradarbiavimo
lkursus, seminarus ir pan.;

@ bendradarbiavimo patirti jgijau
perilga savo darbo praktika;

@ bendradarbiauti iEmokau i3
kolegu;

@ neturiu bendradarbiavimo
patirties;

@ kita

18 pav. Bendradarbiavimo patirties jgijimo buidai

Isanalizavus atlikto tyrimo duomenis galima teigti, kad Svietimo organizacijy darbuotojai j
bendradarbiavimg Ziiri pozityviai, ji vertina kaip priemong, galincig pagerinti organizacijos veiklos
rezultatus, padedanciq formuoti pozityvy Svietimo organizacijos vaidmenj visuomenéje.

Bendradarbiavimas Jurbarko savivaldybéje tarp svietimo organizacijy vyksta jvairiomis formomis,
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taciau vyrauja dalinimasis patirtimi ir Ziniomis organizuojant renginius, konsultuojamasi sprendziant
bendras problemas. Apklausa rodo, kad yra bendradarbiavimg stabdanciy barjery — tai laiko stoka
dirbant kasdienius rutininius darbus bei dokumentacijos, atsirandancios bendradarbiavimui jforminti,
pildymas. Dazniausiai bendradarbiaujama su Svietimo centru ir Svietimo skyriumi. Siy organizacijy
veikla tiesiogiai susijusi su kitomis ugdymo jstaigomis konsultuojant ir priziurint jy veiklg. Visgi
rezultatai rodo, kad néra bendros bendradarbiavimg koordinuojancios sistemos, ir neretai
bendradarbiavimas vyksta spontaniskai, inicijuojamas aktyviy vadovy ar kolegy. Taigi, teorinés
bendradarbiavimo prielaidos ne visiskai atitinka esamq situacijg. NOIS nagrinéjant teorinius
bendradarbiavimo aspektus bendradarbiavimo nauda yra visapusiskai akivaizdi, tuo Svietimo
organizacijy darbuotojai nepakankamai pasinaudoja. Bendradarbiavimq tobulinti siiloma skatinant
organizacijy darbuotojus bendradarbiauti ir keliant jy kvalifikacijq bendradarbiavimo srityje.
Sukurta bendradarbiavimq lengvinanti ir skatinanti metodika jgalinty jveikti jau minétus
bendradarbiavimo trikdzius. Svietimo jstaigy bendra veikla padéty tobuléti ir pasiekti numatytus
rezultatus bei bity sékmingai jgyvendinama numatytoji svietimo politika, kuriuos pagrindinis tikslas —

sékmingas asmenybés, gebancios save realizuoti ir kurti pridétine verte visuomenei, ugdymas.
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ISVADOS

1. Svietimo politika — tai organizuota veikla, nukreipta besimokanéios, gebanios save realizuoti
ir kurian¢ios naudg visuomenés karimg. Taciau ji yra priklausoma nuo daugelio veiksniy: politiky,
jvairaus lygmens vadovy, mokykly bendruomeniy ir Siuolaikiniam gyvenimui biidingos konkurencijos.
Sékminga bendradarbiavima lemia politinis (jstatyminés bazés deklaruojami prioritetai, veiklos
kryptys bendradarbiavimo skatinimo, tobulinimo srityje), institucinis (organizacijos aplinka, misija,
pripazjstamos vertybés, struktara, strategija ir kt.) bei individualus (dalyvaujanciy asmeny asmenybés
savybés, kompetencija) pasirengimas bendradarbiauti.

2. Svietimo politika reglamentuojantys dokumentai pritaikyti greitai besikei¢iangiai visuomenei
ir jos poreikiams, atitinka pagrindinius demokratijos principus bei suteikia kiekvienam asmeniui
galimybe bei butinybe mokytis visg gyvenima, siekiant integruotis j Siuolaikine, sparciai besikeiciancia
ir vis naujus poreikius bei reikalavimus iSkelian¢ig visuomeng. Taciau juose Svietimo politika
reglamentuojama fragmentiskai, stinga vientisumo visose §vietimo sistemos pakopose.

3. Bendradarbiavimas suprantamas kaip bendravimas, padedantis jvykdyti atskiry organizacijy
poreikius, kaip bendra veikla: siekiant bendry tiksly, planuojant, sprendZiant problemas ir priimant
sprendimus, kaupiant nauja patirtj, jgyvendinant savo organizacijos misija. Bendradarbiavimas gali
vykti individualiai ir kolektyviai formaliomis ir neformaliomis formomis. Bendradarbiavimo bitidais
siekiama dalintis informacija, patirtimi, vykdyti bendrus projektus, renginius, kas padeda siekti
geresnés kokybés jgyvendinant Svietimo politika.

4. Jurbarko savivaldybéje atlikto tyrimo respondenty pozitiris j bendradarbiavima tarp Svietimo
organizacijy yra pozityvus. Bendradarbiavimas respondentams reikSmingas, nes skatina profesinj
tobuléjima, suplanuoty darby atlikima, suteikia moralinj pasitenkinima, gerina psichologinj klimata bei
lemia teigiamag darbuotojy veiklg ir ugdymo institucijos vadyba. Bendradarbiavimg daugiausiai lemia
geranoriSkos darbuotojy iniciatyvos. Bendradarbiavimui trukdo kasdieniné rutina ir su
bendradarbiavimu susijusi dokumenty gausa, kuri atima daug laiko. Apklausoje dalyvave $vietimo
jstaigy darbuotojai  teigiamai jvertino Svietimo organizacijy bendradarbiavimo teikiamg nauda.
Ugdymo jstaigy bendradarbiavimas padeda pasiekti organizacijos numatytuosius tikslus, turi teigiama
jtaka veiklos rezultatams, daro jtaka organizacijos jvaizdzio formavimuisi ir suformuoja palanky
pozitirj j mokykla, kaip j Svietimo paslaugas teikian¢ig organizacija. Respondenty bendradarbiavimas
labiau yra situatyvinio pobadzio ir néra sukurtos vieningos bendradarbiavimo sistemos. Dazniausiai
bendradarbiaujama, kai iSkyla probleminés situacijos ir reikia priimti svarbius sprendimus, Kai
organizuojami jvairas renginiai, susitinkama po pamoky ar kitoje labiau neformalioje veikloje.
Bendradarbiavimas $vietimo jstaigose neretai susiformuoja spontaniskai, todél manytina, jog néra

tapes tradicine veiklos forma.
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REKOMENDACIJOS

Atsizvelgiant ] gautus rezultatus, Jurbarko rajono savivaldybés Svietimo organizacijoms
pateikiamos Sios rekomendacijos:

1. Svietimo ir mokslo ministerija ar jai pavaldZios institucijos turéty sukurti §vietimo jstaigy
bendradarbiavimg aprasancia, skatinancig programa ir jg jgyvendinti. Tai galéty buti bendradarbiavimo
tinklai, kuriy veikla pasiteisino kai kuriose Europos Salyse (pvz. DidZiojoje Britanijoje) ir buvo

pasiekti geresni Svietimo jstaigy veiklos rezultatai.

2. Savivaldybés Svietimo skyrius turéty skatinti savivaldybéje esanciy Svietimo jstaigy
bendradarbiavimg. Bendra veikla padéty iSspresti iSkilusias problemas, mazinty nesveika konkurencijg

ir buty sékmingai jgyvendinama $vietimo politika savivaldybéje.

3. Jurbarko Svietimo centras turéty Organizuoti bendradarbiavimg ugdancius ir skatinancius

mokymus, kurie palengvinty tarpusavio sgveika.

4. Svietimo organizacijy vadovai turéty inicijuoti ir sudaryti salygas bendradarbiavimui tarp
ugdymo jstaigy. Sukurty darbuotojy skatinimo sistemg, kuri motyvuoty darbuotojus dalyvauti
bendradarbiavimo projektuose. Dalinimasis geraja patirtimi, naudinga informacija jgalinty darbuotojus

tobuléti, kelti kvalifikacijg ir siekti geresniy rezultaty.
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PRIEDAS

Anketa

Mieli respondentai,

esu KTU VieSojo administravimo studijy magistranté¢ ir atlieku tyrima, kurio pagalba siekiama
iSsiaiSkinti, kokiais biuidais Jurbarko savivaldybéje bendradarbiauja Svietimo organizacijos, jy
bendradarbiavimo mastg ir poveikj. Labai praSome atsakyti j Sioje apklausoje pateiktus klausimus.
Tikimés, kad anketoje bus pateikta apibendrinta jstaigos patirtis.

1. Jasy amZius
C1iki 29 m.
130-39m.

140 - 49 m.
150 -59 m.
160 ir daugiau m.

2. Jusy lytis
“JVyras
1 Moteris

3. Jiisy darbo stazas Svietimo organizacijoje
0—-4m.
15-9m.
110-19m.
120 m. ir daugiau

4. Jusy Svietimo jstaigos profilis
] ikimokyklinio ugdymo jstaiga;
"1 pradiné mokykla;
1 pagrindiné mokykla;
1 gimnazija;
Jverslo ir technologijy mokykla;
1 neformaliojo ugdymo jstaiga;
[] Svietimo centras;
LTKItA (JASYKITE)..eeeneieiiieeiie e

5. Kaip bendradarbiaujate su kitomis ugdymo jstaigomis?
"1 dalindamiesi Ziniomis, patirtimi;
"1 palaikydami neformalius rySius;
1 vykdydami bendrus projektus;
1 teikdami ir gaudami konsultacijas;
1 organizuodami renginius ir §ventes;
] organizuodami bendras konferencijas;
] organizuodami diskusijas (grupése);
"] organizuodami atviry dury dienas;
(1 organizuodami sportines varzybas;
) dirbdami bendrose komisijose;
1 nebendradarbiauju;
CTKIta (JTASYKITE)..eeuveeeieieeeiie ettt ettt e e



6. Kaip bendradarbiaujate su Jurbarko Svietimo centru?

8.

10. Su kokiais bendradarbiavimo barjerais susiduriate?

58

I dalindamiesi ziniomis, patirtimi;

[ palaikydami neformalius rySius;

7 vykdydami bendrus projektus;

-1 konsultuodamiesi;

I organizuodami renginius ir Sventes;
7 organizuodami bendras konferencijas;
" organizuodami diskusijas (grupése);
" organizuodami atviry dury dienas;

J organizuodami sportines varzybas;
71 dirbdami bendrose komisijose;

I nebendradarbiauju;

KAt (JTASYKIEE)..veevieeiie ettt ettt ettt et e et e e saeebeessaeensaesnneens

Kaip bendradarbiaujate su Jurbarko savivaldybés Svietimo skyriumi?

(] dalindamiesi ziniomis, patirtimi;

(] palaikydami neformalius rysius;

(1 vykdydami bendrus projektus;

0 konsultuodamiesi;

[J organizuodami renginius ir Sventes;
(] organizuodami bendras konferencijas;
[] organizuodami diskusijas (grupése);
[J organizuodami atviry dury dienas;
[] organizuodami sportines varzybas;
1 dirbdami bendrose komisijose;

[J nebendradarbiauju;

() KItA (JLASYKITE).cuvreeurieiiieiieeieesiie ettt ettt e ettt e et e estaeeteesseeesseessaeenbaessneesseensnas

Kas ir kaip daZnai inicijuoja bendradarbiavima?

Neinicijuoja Labai retai Kartai

Iniciatyvus (-is) kolega (-0s) O
Organizacijos vadovai O
Bendradarbiavimas susiformuoja 0
spontaniskai

kita (IraSyKite)......oocveveveenieeiiienieeiienieeieens 0

Kaip bendradarbiavimas paveiké jiisy organizacijos rezultatus?

I padéjo pasiekti organizacijos iSsikeltus tikslus;
1 gavome naudingos informacijos;

(]
[]
[]

(]

[]
(]
(]

[

s Daznai
U]
0
0

1 bendradarbiaujant gauta informacija jtakojo tolimesnius organizacijos veiksmus;

1 bendradarbiaujant i$sprestos bendros problemos;

I bendradarbiavimas prisidé€jo prie teigiamy jstaigos veiklos rezultaty;

1 bendradarbiaudami jgijome naujos patirties;
1 suformuotas geresnis jstaigos jvaizdis;
"] patenkinti visuomenés poreikiai;

[TKItA (JTASYKITE).eeeuvieiiieee ettt e e e e ens
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1 daugiausia laiko uzima kasdiené rutina, todél nelieka laiko bendradarbiavimui;
] id¢ja bendradarbiauti paprastai riipi tik vienai Saliai;
I neaisku, kokig nauda duos galutinis rezultatas;

I neturime 1éSy bendradarbiavimui;

I nezinau, kur kreiptis, kaip uzmegzti kontaktus;

I nezinau, ar galutinis rezultatas atitiks miisy lukescius;
I nezinau valdzios sektoriaus lukes¢iy;

1 sunku dalintis idéjomis ir pasitikéti kita Salimi;

1 tenka pildyti daug dokumentacijos;

[J bendravimo kulttros triikumas;

1 bendradarbiavimo idéjy stoka;

I nenoras vieSinti jstaigos veikla;

11. Kaip manote, ar Jiisy organizacijai yra reikalingas bendradarbiavimas?
labai reikalingas;

reikalingas;

reikalingas tik kartais;

nesu tikras;

nereikalingas;

1 kita (JraSykite) ....oeveveeeriiiiniiiiciicene

OoOogood

12. Su kokiomis institucijomis ir kaip daZnai palaikote rysj?
Institucijos Daznai Kartais Retai  Niekada

Ikimokyklinés ugdymo jstaigos O 0 0 0
Bendrojo lavinimo mokyklos
Verslo ir technologijy mokyklos
Specialioji ugdymo mokykla
Neformaliojo ugdymo jstaigos
Jurbarko Svietimo skyrius

Jurbarko $vietimo centras

O o oo oo d
O o o o o o d
O o o o o o d
O o o o o o o™

Kita (jrasykite) .......cccevveennnenne

13. Kaip manote, kg reikty keisti/tobulinti, siekiant glaudesnio bendradarbiavimo?
“1ugdyti kompetencijg ir jgudZius;
[ keisti vertybiy sistema;
(] gerinti paslaugy kokybe;
"1 tobulinti informacines sistemas;
[1 dométis informacija apie bendradarbiavimo nauda;
[ institucijy darbuotojus jvairiapusiskai skatinti bendradarbiauti;
(1 Kita (JLASYKITE).uveeereerieeiieiie ettt ettt ettt ae et e esbeeesaeennees

14. Kaip jgyjate/jgijote bendradarbiavimo patirties?
[ savarankiskai jgijau ziniy ir jas taikau darbe;
[ lankiau bendradarbiavimo kursus, seminarus ir pan.;
[] bendradarbiavimo patirtj jgijau per ilga savo darbo praktika;
] bendradarbiauti iSmokau i$ kolegy;
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[J neturiu bendradarbiavimo patirties;
(1 Kita (JrASYKIE) weveeriiiiiiiiiiciieree e

Dékojame uz bendradarbiavimg ir sugaistg laika!



