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Patvirtinu, kad mano Dalios Juozelskienés baigiamasis magistro darbas tema ,,Ukininko tikio plétros
galimybés* yra parasytas visiSkai savarankiskai, o visi pateikti duomenys ar tyrimy rezultatai yra teisingi ir
gauti saziningai. Siame darbe nei viena dalis néra plagijuota nuo jokiy spausdintiniy ar internetiniy Saltiniy,
visos kity Saltiniy tiesioginés ir netiesioginés citatos nurodytos literatiros nuorodose. [statymy nenumatyty
piniginiy sumy uz §j darba niekam nesu mokejes.
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SUMMARY

The relevance of the research - For many years, agriculture Lithuania was one of the major
manufacturing sectors in rural territory, ensuring rural employment and livelihoods. That agriculture
will continue to function stably special importance to the development of the competitive environment
matters, as it formed the economic, scientific, technical, manufacturing, marketing opportunities for
both individual farms and for the whole economy. Of population the personal and family farms in
recent times are the main producers of agricultural products, but majority of them held both land area
and production potential is small (or very small) for that reason it is appropriate to increase the size
and improve the competitiveness of these farms. Seen from the farmers' entrepreneurial perspective,
the most important is the agricultural modernization of power. Of farmers entrepreneurship influenced
by external factors such as competition and demand for agricultural products, the market price, the
state policy, and internal factors such as farmers' education, experience and approach to
entrepreneurship at. 2014. Adopted a new agricultural policy development stage, the success of which
depends largely on what kind of development trends will be selected and what measures will be aimed
at the implementation of the strategy. Research subject — Juozelskis agricultural development
opportunities. The aim of the research — assess of landowner's farm opportunities development.
Objectives of the research — Reveal the importance of the agricultural development. To analyze the
development motives and methods of the theoretical teems. Distinguish the environmental factors
which influence the development of identified barriers to agricultural development and forms of
support. Perform Juozelskis agricultural development opportunities analysis. The economically based
development opportunities of agricultural.

Reviewing the main results of the work, it is concluded that, the farmer's agriculture
development by introducing new product success. A farmer has all necessary opportunities to develop
their agriculture.

The work consists of 65 pages, 22 of tables, 14 illustrations.

Keywords - development opportunities; agricultural; new product introduction.
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IVADAS

Mokslin¢je literatiiroje yra pastebima, kad tkininky tikiy plétra yra svarbus Salies ekonominis
rodiklis. Kad Siuo metu wikininky tkiai galéty stabiliai funkcionuoti didele reikSme jgyja konkurenciné
aplinka, kurioje formuojasi ekonominiai rodikliai. Ekonomiskai stabiliam ir efektyviam tkiui svarbu
Zinoti objektyvig esama bei numatomg ateities prognoze¢. Domeétis tikio veiklos efektyvumo gerinimu
jo didinimu ir ateities perspektyvomis. Zemés iikis yra viena pagrindiniy 3alie tkio Saky, turintis
esminés jtakos ekonominiams ir socialiniams procesams (AliSauskas, Jankauskiené, Zebrauskas, 2012,
p.77).

Temos aktualumas — Daugelj mety zemés tikis Lietuvoje buvo viena i§ pagrindiniy gamybos
Saky kaimo teritorijoje, uZztikrinanti kaimo gyventojy uzimtumg ir pragyvenimg (Astromskien¢,
Ramanauskiene, Amoniené, 2012, p. 6). Kad zemés ukis ir toliau funkcionuoty stabiliai ypatinga
reikSme turi konkurencinés aplinkos plétojimo klausimai, nes joje formuojasi ekonominiai, mokslo,
technikos, gamybos, rinkodaros galimybés tiek atskiry tikiy tiek ir visos ekonomikos (Ramanauskiené,
Arys, 2009).Gyventojy asmeniniai bei @ikininky tkiai, pastaruoju metu yra pagrindiniai Zemés tikio
produkty gamintojai, taciau didZioji jy dalis tiek turimu Zemés plotu, tieck gamybiniu potencialu yra
smulkiis (arba labai smulkiis) dél tos priezasties yra tikslinga juos stambinti bei didinti $iy tkiy
konkurencinguma (Kazakevicius, 2008, p. 42). Ziiirint i§ @ikininky verslumo perspektyvos, svarbiausia
yra zemés likio modernizavimo jéga. Ukininky verslumg apsprendzia iSoriniai veiksniai tokie kaip:
konkurencija, zemés iikio produkty paklausa, rinkos kaina, valstybés politika, bei vidiniai veiksniai
tokie kaip: iikininky iSsilavinimas, patirtis bei poziiiris i verslininkyste (Markevic¢ius n. d.). Dél
gamtiniy ir geografiniy salygy Lietuvos teritorijoje pasizymi nevienodomis gamtinémis ir
geografinémis savybémis ir skirtinga ekonomine bei socialine atskiry Salies regiony istorine raida
(Aleknavicius, 2007, p. 82). Atsizvelgiant j tai galime numatyti, kad norint pléstis Zemés tkio srityje
reikia atsizvelgti ne tik j ekonomine situacija, bet ir j gamtines salygas. Zemés iikis Lietuvoje kaip ir
daugelyje Europos Sajungos valstybiy tampa pelninga verslo 3aka. Sj procesa labiausiai skatina
Europos Sajungos skiriamos paramos Lietuvos Zemés tkiui. Siekiant ir toliau iSlaikyti Lietuvos Zemeés
tkiy konkurencingumg reikia investuoti ] inovacijy diegimg zemés iukio produkty gamyboje
(Alisauskas, Jankauskiene, Zebrauskas, 2012, p.77). 2014 m., pradétas naujas zemés tkio politikos
raidos etapas, kurio sékmé daugiausia priklauso nuo to, kokios plétros kryptys bus pasirinktos ir
kokiomis priemonémis bus siekiama jgyvendinti strategija (Jurkénaité, Volkon, 2011, p. 121).

Darbo problema: Zemés iikio plétros skatinimas yra viena i§ svarbiausiy ekonominiy plétros
uzdaviniy, lemianciy konkurencinga Salies tikio formavimasi, kuris yra viena i§ svarbiausiy salygy
uztikrinanéiy Salies ekonomikos augima. Sia tema mokslingje bendruomenéje vyksta aktyvios
diskusijos, vieni autoriai, tokie kaip Zukovskis (2009), Liugvaitiené (2007) analizuoja plétros
konkurencines kryptis, Jedik (2013)teigia, kad Salies Gkiams svarbu konkuruoti vidaus ir uZsienio
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rinkose taip didinant konkurencingumg, siekiant geresniy gamybos ir ekonominiy rodikliy. Tai pat
svarbu numatyti pelningiausiag zemés tikio veiklos krypti, kurios veikla biity konkurencinga nuolat
kintan&ioje aplinkoje. Volkon ir Drozdz (2013), Zukovskis (2009) savo darbuose pabrézia Europos
Sajungos paramos svarba kiy plétrai. Sig tema aptaringja tokie autoriai kaip Kris¢iukaite,
Tamosaitiené, Andreikiené (2006), Kazakevicius (2008), Jurkénaité, Volkon (2011).

Nepaisant aktyviy mokslininky diskusijy tikininky tkio plétros tematika, racionalios plétros
struktiiros pasirinkimas konkurencinés rinkos salygomis islieka labai aktualia problema. Siame darbe
sprendziama problema formuojamu klausimu: kokie tikininko tkio plétros sprendimai yra priimtiniausi
Siuolaikiniy pokyciy saglygomis?

Darbo objektas — Juozelskio Zzemés tikio plétros galimybés.

Darbo tikslas — jvertinti tikio plétros galimybes.

Darbo uzdaviniai:

1. Atskleisti zemés tikio plétos svarba.

2. Isanalizuoti plétros motyvus bei biidus teoriniu aspektu.

3. Isskirti aplinkos veiksnius, salygojancius plétra, jvardinti klittis ir Gikio plétros paramos
formas.

4. Atlikti Juozelskio tikio plétros galimybiy analize.

5. Ekonomiskai pagristi plétros galimybes tikyje.

Darbe taikyti tyrimo metodai — rengiant baigiamgjj magistro darba naudoti Sie metodai:
mokslinés literatiiros analiz¢, statistinés analizés, dokumenty analizé.

Darbo struktiira — magistro baigiamajj darba sudaro keturios dalys, jvadas, iSvados ir
rekomendacijos. Pirmoje darbo dalyje apzvelgimas zemés iikio plétros svarbos problematika Antroje
darbo dalyje pateikiami teoriniai sprendimai susij¢ su zemés ukio plétra. Trecioje darbo dalyje atlikta
naujos Tikyje neauginamos kultiiros metodologijos apzvalga. Ketvirtojoje darbo dalyje atliktas tyrimas
pagrindZiantis galimybes jsisavinti naujg kultirg j tkyje. Darbg sudaro 65 puslapiai, 22 lentelés, 14

paveiksly ir priedas. Darbe panaudoti 62 literatiiros $altiniai i$ jy daugiausiai moksliniai straipsniai.



1. ZEMES UKIO PLETROS SVARBA IR PROBLEMATIKA

Pastaraisiais metais zemés tkio produkcijos gamybos lyginamoji reikSmé Lietuvos ekonomikai
mazejo. Taciau zemés Tikis strateginiu ir socialiniu pozitriu tebéra svarbus iikio sektorius.

Svarbiausias Salies ekonomikos rodiklis yra bendrasis vidaus produktas (BVP). BVP rodiklis
naudojamas valstybés biudzetui sudaryti, nuo jo kitimy tendencijy priklauso Salies jvaizdis, bei Salies
patrauklumas uzsienio investicijoms. Kaip teigia mokslininkai Jakaitien¢, Kalinauskas (n. d.), Zemés
tikis yra viena 1§ svarbiausiy tikio veikly, kurian¢iy Lietuvos BVP. Jo realiojo BVP dalis jvairiais mety
ketvirciais svyruoja nuo 5,5 proc. iki 19.6 proc. Didziausig dalj zemés tkio veikla sukuria kiekvieny
mety treciajj ketvirtj, kuomet suskaiiuojamas nuimtas augalininkystés kulttry derlius.

Kalbédami apie tkininky tikiy struktiirg tikius skirstome ] smulkius, vidutinius bei stambius.
Taciau Sios sgvokos ne visada yra suprantamos vienodai, kadangi jstatymas tkiy dydzio sgvokos
neapibrézia. Taciau be jy negali iSsiversti nei Ukininkai, nei tkius kontroliuojancios institucijos.
Europos Sajungoje preking zemés tkio produkcija gaminantys tkininkai skirstomi atliekant tkiy
apskaitos duomeny tyrimus, Sie tyrimai atliekami ir Lietuvoje. Pagal ekonominio dydzio vieneta
(toliau EDV), ES iikiai skirstomi j 10 grupiy, pirmajai priskiriami tkiai, kurie nevirsija 2 EDV (1EDV
— 1200 Eur.), desimtajai vir§inantys 200 EDV (Zurnalas mano iikis n.d.).

Lietuvoje 57 proc. tkiy yra 2-4 EDV dydzio, 17 proc. — 4-6 EDV dydzio ir vos 0,5 proc.
daugiau kaip 100 EDV dydzio. Sie skaidiai parodo, kad miisy $alies Zemés tikyje vyrauja smulkis
okiai ir taip Lietuva smarkiai atsilicka nuo Europos Sajungos vidurkio. Kaip teigia, Melnikiene,
mokslininky skai¢iavimais Lietuvoje konkurencingu tkiu galima laikyti ne mazesnj kaip 50 ha ikj,
18skyrus darZininkysteés tkius ir sodus. Tac¢iau Lietuvoje didesniy kaip 50 ha tkiy yra tik 3 proc., nors
jie ir uzima apie 42 proc. Zzemés tikio naudmeny. Tai gi Lietuvoje dominuoja stambiis ir smulks tikiai,
tod¢l kaimo plétros prioritetus reikia sudeélioti taip, kad maZzi dkiai lengviau pasinaudoty plétros
galimybémis ir pasiekty vidutiniy tkiy lygj, nes 3 proc. stambiy dkiy neuZtikrins Salies
konkurencingumo (Zurnalas mano iikis n.d.).

1 lentelé. Ukiy skaiius pagal iikyje naudojama Zemés plota. (Sudaryta pagal Zemés iikio
informacijos ir kaimo verslo centro informacija, 2015).

Intervalas, ha Ukiy skaicius Naudmeny ploty suma, ha

0-1 11546 5867,53
1-3 36793 76309,5
3-5 22609 83895,88
5-10 25896 184485,02
10-20 16641 229916,19
20-30 4810 115925
30-50 2656 100307,3
50-100 1149 75794,6
100-500 388 67385,3
>500 12 18249,43
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Kaip matome i§ 1 lentelés Lietuvoje vyrauja tikiai, kuriy plotas yra nuo 1 iki 10 hektary. O ikiy,
kuriuos buty galima laikyti vidutiniais, yra du tiikstanciai $eSi Simtai penkiasde$imt Se$i. Taigi, kaip
teigia Melninkiené, Lietuvoje i$ ties vyrauja smulkiis arba labai smulkis tkiai, kurie sudaro mazg
konkurencingumga ir kurie yra orientuoti j tikio plétra. 1 paveiksle pateikiama, kaip Kito vidutinis tikio

dydis hektarais 2013-2014 metais.

57 9,68
9,65
9,59
9,6
9,55 .
9,5 T T T 1
2013 0701 20140101

1 pav. Vidutinis iikiy dydis, ha (sudaryta pagal Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo
centra, 2014, p. 17).

Kaip matome i§ 1 paveikslo, zemés tkio vidutinis dydis per metus padid¢jo tik 0,09 ha., i$ to
galime daryti iSvadas, kad ukiai nesipleCia ir nekuria konkurencingos aplinkos bei nedidina
ekonomikos. Tai pat sprendziant i§ 1 paveikslo, statistiniy duomeny Lietuva smarkiai atsilicka nuo
Europos Sajungos vidurkio kurioje vidutinis tikis yra apie 50 ha ploto, vidurkio.

Ukiy konkurencingumo didinimo  svarba Salies ekonomikai numatyta ir kaimo plétros

perspektyvose 2014-2020 metais.

1C. Mokymosi

visg gyvenima ir 2A. akiy, kurie
profesinio susiduria su
1B. Ry?:n; tarp mokymo Zemeés didelemis
Zemes pklo, . akio ir struktiirinéemis 2B. Am#iaus karty
mlé_lcmmk_ystes ir miskininkysteés problemomis atnaujinimo Zemeés
tyrimy bei sektoriuose restruktiirizavimo tkyje palengvinimas
movaciju skatinimas palengvinimas
stiprinimas
Didinti Zemés tkio subjektu 3:?115:::522‘:165
1A Inovacijy ir z ir ki
e hazeSJ‘! konkurencingumsg ir tikiuose tkio produkcijos
T sukuriamy produkity pridétine Egg’iﬁ’é‘!!ma'sm
—— . . e s .
Ypstovese vertg, bei skatinti jaunyjy integravimas
mas e . _ . .
ukininky karimasi
SDv_femeés. yie 5C. Atsinaujinanéiy 5B. Energijos 3B. Ukiy rizikos
susidaran¢io energijos 3altiniy panaudojimo valdymo rémimas

azoto oksido ir

. naudojimo ir efektyvumo Zemes
m:;‘.m? emisyu apripinimo jais tkvje ir maisto
mazint S palengvinimas gamyboje padidinimas

2 pav. Ukio konkurencingumas (sudaryta pagal, Kaimo plétros perspektyvas 2014-2020
m., 2013)
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Kaip matome i$§ 2 paveikslo, pagrindiniai Europos Sagjungos tikslai 2014 — 2020 m. yra skatinti
zemes tikio subjekty konkurencinguma, uztikrinti tausojantj gamtos iStekliy valdyma, siekti
subalansuotos teritorinés kaimo ekonomikos ir bendruomeniy plétros jskaitant uzimtumo kiirima bei
rémima.

2 lenteléje pateikiamas tikiy, jregistruoty Ukininky tikiy registre, skai¢ius, jy Zemés Kauno apskrityje.

2 lentelé. Ukiy, jregistruoty Ukininky iikiy registre, skaiius, ju Zemé Kauno apskrityje
(sudaryta pagal Zemés iikio informacijos ir kaimo plétros centro informacija, 2015)

Apskritis, rajonas | Ukiy Bendras Zemés | Vidutinis  iikio | Zemés iikio, ha
skai€ius plotas, ha dydis, ha

Kauno apskr. 16849 146779,32 8,71 121198,40

Birstono sav. 361 1992,46 5,52 1574,37

Jonavos r. sav. 1289 8957,58 6,95 7702,45

Kai$iadoriy r. sav. | 2819 21089,43 7,48 17883,53

Kauno m. sav. 8 5,41 0,68 4,93

Kédainiy r. sav. 2503 25282,74 10,10 22326,18

Prieny r. sav. 3143 20816,37 6,62 18275,24

Raseiniy r. sav. 3105 43367,44 13,97 38856,96

Kadangi tiriamasis Juozelskio tkis yra jsikiirgs Kédainiy rajono savivaldybg¢je, dél to tikslinga
iSanalizuoti, kiek tkiy joje yra. 2 lentelés duomenimis, Kédainiy rajono savivaldybéje i§ viso yra
isiktirg 2503 tikiai, kurie valdo 22326,18 ha dirbamos zemés ploty ir kuriy vidutinis valdos dydis yra
10,10 hektaro. 3 lenteléje pateikiamas tkiy skaicius pagal tikyje naudojamg Zemés plota Kédainiy
rajono savivaldybéje.

3 lentelé¢. Ukiy skaicius pagal iikyje naudojama Zemés plota Kédainiy rajono savivaldybéje
(sudaryta pagal Kédainiy rajono savivaldybés Zemés iikio skyriaus duomenis, 2015)

Intervalas, ha Ukiy skai¢ius Naudojamy ploty suma, ha
0-1 152 79,79
1-3 843 1882,14
3-5 426 1589,88
5-10 447 3200,17
10-20 352 4890,30
20-30 128 3083,8
30-50 84 3094,54
50-100 32 1999,63
100-500 13 2654,88
>500 0 0

IS 3 lentelés galime iSskirti artimiausius tiriamajam tkiui konkurentus tai biity apie 10-20 hektary
tikj turintys tikininkai. Tokiy Kédainiy r. sav. yra apie 352. Jie valdo apie 4890.30 ha Zemés.

Kaip matome i$ statistinés analizés, Lietuvoje tarp iikiy egzistuoja ir regioniné konkurencija.
Brucenkiene, Klijoniené¢ (n .d.) teigia, kad regiony konkurencingumo problematika kasmet sulaukia vis
daugiau mokslininky démesio, konkurencingumui didinti kuriamos jvairios strategijos, taikomos

skirtingos priemonés. Mokslininkai daugiausia analizuoja konkurencinguma ir plétrg lemiancius
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veiksnius, jy jtakg bendram konkurencingumo ir plétros lygiui, taciau daznai neatsakoma, kodél
konkurencingumas ir plétra yra tokie svarbis tiek teoriniu, tiek ir praktiniu aspektu.

Lietuvoje zemés tikis yra svarbus ekonominiu, socialiniu ir gamtosauginiu pozitiriu. Bitent dél
savo daugiafunkcinio pobiidzio Zemés tkis laikomas prioritetine Lietuvos tikio Saka. Pacig zemés iikio
sektoriaus veiklg lemia daug tokiy veiksniy: bendroji Zemés ukio politika, Salies makroekonominé
situacija ir kt.

Pastebima, kad mokslingje literatiiroje kaimo plétra nagrinéjama ekonomikos augimo kontekste.
Ekonomikos augimo paskirtis — gyventojy gerovés kilimas, kurio pasickiama per gamybos, paslaugy ir
kartu vartojimo masty didéjima (Zukovskis, 2009).

Konkurencingo zemés tkio plétros procese iSrySkéja problemos, i§ kuriy svarbiausios yra:
neracionali Tikiy gamybos struktiira, Zemas specializacijos lygis, santykinai didelés gamybos sanaudos,
kooperacijos nebuvimas, santykinai mazas produktyvumas (Liu¢vaitiené, 2007, p. 95). Analizuojant
susidariusiag situacija Zzemeés tkio sektoriuje galima teigti, kad susidariusi problema yra ekonoming,
socialiné ir biologiné. Liuc¢vaitiené, (2007, p. 95), akcentuoja, kad zemés tikio kaip atskiros tikio Sakos
struktiirg apibiidina tikio subjekty, esanciy toje Sakoje, dydis, skaicius, nuosavybés forma bei aplinkos,
kurioje jie veikia, specifika (iikio Sakos forma — specializuotas tikis ar misrus, gaminamos produkcijos
kiekis ir kokybé, galimybé plésti @ikj ir pan.)

Svarbu pazyméti, kad ekonominis konkurencingumas ir plétra skirtingose vietovése pasireiskia
nevienodai, todél ir veiksniai lemiantys konkurencinguma ir plétra skirtingi. Kaip teigia Vaznonis,
Cititaite (2010, p. 2), svarbu pabrézti, kad atskirose kaimo vietovése tam tikras konkurencingumo
laipsnis susiformavo per daugel] mety ir gali plétotis toliau, o kitose vietovése formuojasi tik
konkurencingumo pagrindai. Tiriamasis Juozelskio tkis, jsikiirgs Kédainiy rajone, kuriame yra ne tik
smulkiy, bet ir nemazai stambiy tkiy, dél to galima daryti prielaidas, kad tiriamojo tkio apskrityje
konkurencija yra labai didelé¢ ir iSsiplétojusi.

Dauguma mokslininky prieina prie bendros nuomonés, kad reikia Zemés tkj plésti skatinant
darny tkininkavima. Kaimo darnaus vystymosi, krastovaizdzio problemas ir permainas savo darbuose
nagrinéja tokie autoriai kaip Bucas (2008, 2010); Treinys (2008); Jasaitis (2008, 2010);
(Balezentis, 2011). Apjungiami trys esminiai darnaus tikininkavimo vystymo pozitiriai: ekonominis,
aplinkos ir socialinis. Darnaus ekonomikos vystymosi pagrindiniai tikslai yra rasti optimaly lygj tarp
trijy sistemy sgveikos — biologinés ir gamtiniy iStekliy sistemos bei tarp ekonominés ir socialinés
sistemos (Barbier, 1989, cituojama pagal Ciegis, 2009). Darnus vystymasis Zemés tikyje pagristas
moderniomis, aplinkai palankiomis technologijomis, kurioje nenaudojamos sintetinés cheminés
medziagos, jas pakeiCiant organinémis traSomis. Taikomas paséliy rotacijos metodas, stengiantis

18laikyti pakankama dirvos derlinguma naudojamos atitinkamos dirvos jdirbimo technologijos.
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Zemés tkio produkcija yra gyvybiskai reikalinga $alies gyventojams, kadangi zemés tkis remia
ir palaiko musy kaimo bendruomenes ir miestus, patiekia Salies gyventojams aukstos kokybés saugy
bei jvairy maista. Tai gi Zemés ikio plétra yra labai svarbi visuomenei. Zemés fikio produkcija visada
yra rizikinga veikla d¢l gamtiniy salygy, rinkos salygy, mazo apyvartumo, menkos gamybos apimties,
todél yra butina jg remti finansiSkai. Lietuvai tapus Europos Sajungos nare, zemés tkiui skiriama
investiciné parama. Kripaitis, Namiotko ir kt. (2014, p. 336), iSryskino tiesioginiy iSmoky svarbg
kurios garantuoty zemés iikio produkty gamintojams minimalias pajamas dél rinkose vykstanciy
sudétingy procesy. Sapolaite, (2012, p. 140), akcentuoja, kad Zemés Gikio produkty paklausa ateityje tik
didés, todél yra svarbu iSsaugoti ir didinti Europos Sgjungos ir Lietuvos Zemés iikio konkurencingumo
lygi. Svarbu i$saugoti zemés tkio sektoriaus pajégumag bei didinti konkurencinguma, dél to yra
siekiama didinti produktyvumg zemés tikio naudmeny ploto vienetui. 3 paveiksle pateikiama Zemés

tkio sektoriy konkurencingumo ir plétros vertinimo schema.

TARPTAUTINE RINKA
Uzsienio prekybos Zemés
aikio produktais balansas

T

VIDAUS ZEMES UKIO RIKNKU PLETROS
APLINKA SEKTORIAUS POTENCIALAS
Apsiriipinimas < KONKURENCINGUMO »| Produkcijos gamybos

produktais VERTINIMAS (pardavimy) pokytis

PELNAS
Produkcijos supirkimo kainos

3 pav. Zemés iikio sektoriy konkurencingumo ir plétros vertinimo schema (Sudaryta pagal
GapSsys, 2013, p. 378)

Kaip matome i§ 3 paveikslo rinkoje yra pakankamai daug pirkéjy ir pardavéjy, galima laisvai
patekti j rinkg ir iSeiti i§ jos. IS 3 paveikslo matome, kad naudojami vertinimo rodikliai, galintys
apibiidinti rinkos situacijg tai yra apsiriipinimo produktais, kainos, eksporto ir importo balanso.

Zemés ikio produkcijos gamyba ir Gkiy plétra yra sudétingas procesas kuris reikalauja daug
ziniy. Kadangi zemés ikiui budingas sezoniSkumas, didel¢ priklausomybé nuo gamtiniy salygy,
tkininkai turi atlikti sudétingus sprendimus per trumpg laika, Sis procesas apima zemes iikio verslo
strategijas, technologijas, produkcijos kokybe, iStekliy paskirstymg ir pan. Kurlavic¢ius (2009,
cituojama pagal Sapolaité, 2012, p. 142), pabrézia, kad tai padeda gauti Gikio pajamas ir tuo paéiu metu
pritaikyti dirvoZemio naSumg ir auginti Zemés ikio produkcija su minimaliu neigiamo poveikiu

aplikai.
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Mokslinéje literatiiroje daug diskutuojama apie Zemés ukio plétrq, taciau dazniausiai ukiy plétra
yra pabréziama per Europos Sqgjungos paramos lésas bei ikiy tarpusavio konkurencingumo didinimq.
Taciau néra pakankamai isanalizuota kaip didéjant konkurencijai ikininkams ieskoti kitokiy,
progresyviy budy kaip ne tik islikti rinkoje, bet ir pléstis, pasiilyti vartotojui reikalingg produktq ar

paslaugqg taip efektyviai isnaudojant materialinius ir Zmogiskuosius isteklius.
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2. ZEMES UKIO VEIKLOS PLETROS GALIMYBIU TEORINIAI
ASPEKTAI

2.1. Zemés iikio samprata ir bendrosios Zemés iikio politikos raida

Besikeicianti zemés tikio bei tikininko tkio samprata ir tkio paskirtis, ypa¢ naudojant Europos
Sgjungos fondus, suteikia galimybe tkininko wkj analizuoti kaip verslo organizacijg. Ukininkai
supranta, kad norint sékmingai tikininkauti ir kartu s€kmingai uzsiimti verslu reikia naujy Ziniy apie
organizacijos valdyma (Raupelyté, Liesionis, n. d.). Be to pastaraisiais metais vis daugiau kalbama
apie Europos Sgjungos paramg zemés ukio verslui, todél nemazai jauny Zmoniy pasirenka kurti versla
biitent Zemés tikio sektoriuje. Atliekant mokslinés literatliros analiz¢ paaiskéjo, kad néra tikslaus
zemes iikio sampratos ar tkininko tkio apibrézimo. Remiantis Raupelytés ir Liesionio (n. d.), atlikto
tyrimo duomenimis tikininko tikj galime apibrézti kaip: Zzemés tkio versla, kuriuo verciasi tikininkas su
savo Seima ar samdomais darbuotojais.

Pasirinkus norimg tikininkavimo forma, pagal kurig tikininkai teiks prekes ar paslaugas, reikia
jvertinti, kokias valdymo funkcijas reikia vykdyti siekiant ekonominés naudos. Kiekviename tkyje turi
biti atlieckamos visos jprastinés valdymo funkcijos (Raupelyté, Liesionis, n. d.).Grakauskas, (2004, p.
41), teigia, kad Zemés ikio veiklos samprata patiria esminiy pokycCiy, Sie pokyciai artina prie
bendrosios tkinés komercinés veiklos sampratos, tac¢iau zemeés tkio veikla vis dar islieka prioritetine
bendrojo Lietuvos zemés iikio veikla.

Bendroji zemés tikio politika (toliau BZUP), yra Europos Sajungos politika kuri nuo pat Europos
bendrijos atsiradimo reikSmingai stiprino ekonominius bei bendrosios rinkos pamatus. Bendrosios
zemés ukio politikos svarba tapo akivaizdi dar praéjusiame amziuje, kuomet Europos gyventojai
susidiré su bado problema, todel BZUP politikos sukiirimas Europos Sajungoje tapo logisku Zingsniu,
padedanciu sujungti jégas ir jveikti kilusius sunkumus (Jurkénaité, Volkov, 2011, p.121). 4 lentele
zemés ukio politikos raida.

4 lentelé. Bendrosios Zemés uikio politikos etapai ir tikslai (Sudaryta pagal Lile, Stanciu ir

kt., 2015)
Laikotarpis Reglamentai Tikslai
1958 — 1961 Stresa konferencija Bendrosios Zzemés iikio politikos steigimas.
1962 — 1972 Jgyvendinama BZUP, vieno ramséio | ,,Uniformization” teorema susijusi su Zemés iikio
modelis produkto kainos.
1973 -1982 Apdairios kainos politikos periodas Ivedamos gamybos kvotos, kurios apriboja teis¢

garantuoti  pajamas, pagristas  maksimaliame
gamybos lygmenyje (i§ pradziy gridams, pienui,
cukrui).

1983 - 1999 TheMacSharry reforma Kainy sumazéjimas isSaukia didelj pertekliy (ypac
javy, jautienos rinkose).

2000 — 2001 Igyvendinamas antrojo rams¢io | Akcentuojama kaimo plétra, jos priemonés susijusios
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modelis su produkty kokybe ir gamybos procesu,

2002 — 2003 Zemés tkio politikos reforma Tai naujos reformos ,atsiejimas®“ (bendrosios
iSmokos tkiui) kuriomis siekiama nutraukti rysj tarp
gamybos ir mokéjimo.

2004 — 2014 Nauja bendrosios Zemés tkio politikos | Parama pagal naujaja BZUP bus sickiama sumazinti
reforma atotriikj tarp valstybiy nariy ir suvienodinti i§mokas
uz hektarus.

Kaip pastebime i§ 4 lentelés BZUP raida keitési gana sparéiai ir jos modeliai vis tobuléjo. Nuo
2014 m. prasideda nauja BZUP raidos etapas. Naujojo etapo sckmé daugiausia priklauso nuo to kokios
plétros kryptys bus pasirinktos ir kokiomis priemonémis bus siekiama jgyvendinti strateginius tikslus.
Aktyviai diskutuojama dél BZUP ateities po 2013 m. kadangi isry$kéjo sistemos trikumai ir spragos
kuriy, dabartiné struktiira nepajégia i§spresti, o jvairiy sriciy tyr¢jai sitilo kardinaliai skirtingas plétros
perspektyvas (Jurkénaité, Volkov, 2011, p.121). Europos Sgjungos zemés tkio produkcija yra labai
yra dél to, kad atskiry Saliy regionuose tkininkavimo sglygos néra vienodos, tai priklauso nuo
gamtiniy salygy, zemés derlingumo, zemes tikio produkty raiSiy paklausumo. D¢l tos priezasties daznas
laviravimas tarp valstybiy nariy interesy ir nacionaliniy ambicijy tenkinimo daro jtaka BZUP
efektyvumui ir naudingumo rodikliams. UZkerta kelia sprendimams reikalaujantiems politinés valios
priémimui.

Siandien Europos Sajungos paramos sistemos modelj sudaro du ramsciai 4 paveikslas

| ramstis Il ramstis
[ g
i w E 2
m A3
E o E £ = =
E £2 €8s 2 £=2 =
g 2§ Bz BE=-: EZ-:
2 - £5 Es " 2| B=" E
$ ¥e | ~2 |~ & "5 8
- T = o = ;
= = L] (=] [}
® 5 2 g
.E (v
g = :
4 kryptis
LEADER

4 pav. Bendrosios Zemés iikio politikos rams¢iai (Sudaryta pagal Jurkénaité, Volkov, 2011,
p.122)

Atsizvelgiant | Saliy nariy kaimo plétros problemy jvairove formuojami bendrosios Zemés iikio
politikos tikslai. BZUP priemoniy rinkinj i§ esmés pakeité toks poziiris j politika, todél jo struktiira

persiskirsté ] dvi dalis 4 paveikslas.
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I ramstis — Rémimas tiesioginémis iSmokomis, Zemés tikio produkty gamintojus, taip taikant
rinkos sureguliavimo priemones;

Il ramstis — Skatinimas jvairiomis tikslinémis priemonémis. Remiant kaimo plétros
konkurencinguma, ekonomikos jvairinimg, socialinio gyvenimo aktyvinimo priemones (kurios
jgyvendindamos keturiomis Kryptimis;

1 kryptis: zemés ukio ir miskininkystés sektoriaus konkurencingumo didinimas;

2 kryptis: krastovaizdzio ir aplinkos gerinimas;

3 kryptis: kaimo ekonomikos ir gyvenimo kokybés kaimo vietovése jvairinimas;

4 kryptis: remiantis Leader patirtimi diegti valdymo naujoves (Jurkénaité, Volkov, 2011, p.123).

Upite, Pilvere (2011, p. 189) teigia, kad bendrosios zemés ikio politikos strategijoje Europa
2020 m. pagrindiniai trys tikslai ateityje yra gyvybinga maisto produkty gamyba, tvarus gamtos
istekliy naudojimas ir subalansuota teritoriné plétra. Siuo metu BZUP yra perorientuota j
produktyvuma, konkurencinguma bei tvarumg. Nepaisant socialinés aplinkos, Europos kaimo vietovés
laikomos ekonominiu sektoriumi.

Atsizvelgiant | Lietuvos pozicija bendrosios Zzemés iikio politikos atzvilgiu, reikia atkreipti
démesj j tai, kad tre¢dalis visy Salies gyventojy Lietuvoje, gyvena kaimo vietovése. Zemés iikio
sektoriuje dirba beveik puse visy dirbanciyjy kaime. Kaimo vietoviy plétra, kurioms btidinga ganétinai
prasta ekonominé ir socialiné infrastruktiirg stabdo kaimo gyventojy pajamy priklausomybe nuo zemés
tkio veiklos (Trakelis, 2007, p. 104). Tai pat daug démesio turi bati skiriama efektyviai kaimo plétros
politikai, efektyviai panaudojant BZUP antrojo rams¢io parama. Tai turéty uztikinti sklandy Zemdirbiy
1 gyvenimo kokybés kaimo vietovése gerinimg.

Atliekant analize buvo nustatyta, kad BZUP jgyvendinimas, Lietuvoje teigiamai veiké Zemés
tikio konkurencingumo rodiklius. Pastebéta, kad bendrasis Zemés tikio subjekty skaiius mazejo, tarp
ju vyko tam tikras persigrupavimas, maz¢jo smulkiy tikiy bei didéjo stambiy. Tai pat augo vidutinis
Salie tikio dydis. Tai rodo tikiy stambé¢jimo tendencija kuriai jtakos tur¢jo Salyje taikomy vienkartiniy
tiesioginiy iSmoky uz deklaruotus naudmeny plotus schema.

Bendroji zemés 1ikio politika privalo uztikrinti, kad Europos Sajungoje tkis bity
konkurencingas. Modernus ES iikis turi uZtikrinti vartotojy apsiriipinima maistu bei padéti iSmaitinti
vis didéjantj gyventojy skai¢iy (V. Vaznonis, B. Vaznonis, 2011, p. 231).

Bendrosios Zemés iikio politikos déka, padidintas Zzemés tikio naSumas, stabilizuota zemés tikio
rinka, palaikytas maisto kaimy mazmeninéje prekyboje pastovumas bei pagerintas kaimisky vietoviy
gyventojy gyvenimo salygos.

Dabartiniai bendrosios Zemés tikio politikos tikslai jgyvendinami per tiesiogines iSmokas, rinkos
reguliavimo ir kaimo plétros priemones. Didzigja dalj bendrosios Zzemés iikio politikos sudarancios

tiesioginés iSmokos lemia tkininky priklausomybe nuo paramos.
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2.2. Ukininky Zemés iikio plétros motyvai ir galimybés

Ukio plétra — sudétingas procesas, pasizymintis didéle jvairove, priezasties ir pasekmés sgveiky
gausa. Norint kad tkis biity aktyvus ir efektyvus, yra biitinas jo galimai geresnis pazinimas kaip itin
svarbaus Siuolaikinés visuomenés gyvenimo sektoriaus, kartu suprantat, kad itkio procesai labai
reikSmingas moksliniy tyrimy objektas.

Langviniené, Vengrauskas (2005), iSskiria tris verslo plétros salygas:

e Rizikuoti savo pinigais ir idé¢jomis;
o Konkuruoti su potencialiais konkurentais;
e Nebijoti nezinomos ateities.

Smulkaus ir vidutinio @ikio plétros motyvai yra i8likti konkurencingiems Salies rinkoje, pleciant
tkio veiklg ir palaipsniui augant, iSaugti i stambius iikius.

Pagrindiniai Zemés tkio plétos motyvai yra tai, kad palyginti su Europos Sgjunga, Lietuvos
zemés ukio rodikliai gamybai didinti smarkiai atsilieka. Lietuvos tkininkai nepanaudoja visy
galimybiy gamybai didinti, o siekdami biiti konkurencingi bendroje rinkoje ne pilnai jvertina savo
galimybes (KrisCiukaitiené,n.d.). Lietuvos Zemdirbiai palyginus su kitomis Europos Sajungos Salimis
produkcijos vienam zemés tikio naudmeny hektarui pagamina kelis kartus maziau, Zemg gamybos lygi
lemia ne tik mazesné parama gamybai, bet ir Zemas darbo nasumas (Kris¢iukaitiené,n.d.).

Analizuojant tikininky motyvus pléstis reikéty nepamirsti, kad tkininkai yra tam tikra specifiné
gamintojy rusis, kuriy veiklos rezultatai pagrinde pasiekiami jy asmeniniu ir Seimos nariy darbu. Kaip
teigia Grakauskas (2008, cituojama pagal, Skulskis, Vitunskien¢, 2008, p. 2) tikininkg galime priskirti
verslininkui, pagal profesinés zemés iikio veiklos pagrinda.

Pastaruoju metu tikiy plétra ir inovacijy diegimas tapo neatsiejami vienas nuo kito dalykai, o
inovacijos tapo ypac svarbios Zemés ikio srityje. Tam, kad biity patenkinti nauji vartotojy reikalavimai
maisto kokybei, tikininkai turi diegti jvairiausias inovacijas. Vildickienés, Mildikienés ir kt. (2013, p.
142), atlikto tyrimo metu pastebéta, kad Lietuvos tkininkai suvokia inovacijy svarbg ir jy diegimo
motyvus, tkininkai pripaZjsta inovacijy reikSme¢ ilgalaikei veiklos sékmei. Nuo tkininky pasirinktos
gamybos strategijos priklauso ir inovacijy diegimo motyvai.

Apzvelgus moksline literatiirg galima teikti, kad Zemés tkio plétros galimybés priklauso nuo
daugelio veiksniy tokiy kaip: tikio dydis, plétros kryptys, finansinis bei ekonominis tikio pajégumas,
kokiame rajone yra jsikiires ikis, nuo investicijy, esamy tkinés paskirties zemeés ploty, ES paramos
formy ir daugelio kity.

Dauguma smulkiy ir vidutiniy Lietuvos iikiy neturi galimybés pléstis ir konkuruoti su
didziaisiais Salies tikiais, negali jsigyti didesnio zemés ploto. Todél smulkiesiems tkininkams reikia
1eskoti kitokiy plétros biidy. Tokiy kaip naujos iikyje neauginamos kultiiros jvedimo, investiciniy
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paramy, zemés nuomos galimybiy. Viena 1§ didziausiy galimybiy norint tikiams pléstis yra Europos
Sajungos parama, plésti tkius motyvuoja ir skatina kaimo plétros planas 2014 — 2020 metais. Kuriame
numatyta palankios tkio plétros galimybés jauniesiems tkininkams, tkiy modernizavimui bei

smulkiems ir vidutiniams fikiams.
2.3.  Zemés iikio plétra salygojantys veiksniai

Mokslingje literatiiroje iSskiriama nemazai veiksniy salygojanciy kiekvieno iikio veikla, tuo
paciu ir jy plétros galimybes.
Zemés tkio plétra salygoja daugybé veiksniy tarp juy ir vidiniai — iSoriniai veiksniai bei kliatys.
Tai pat svarbus veiksnys yra tikio konkurencingumas, tikio sugeb¢jimas pasitilyti palankesnes kainas,
nei konkurenty. 5 lenteléje pateikiami pagrindiniai veiksniai sglygojantys tikio konkurencinguma bei jo
pletra.

5 lentelé. Konkurencingumag ir plétra lemiantys veiksniai (Sudaryta pagal Liucvaitiené,
Peleckis, 2011, p. 203)

Veiksniy grupé Veiksniai

Bendrieji veiksniai e Geopolitiné padétis Salyje;

Teisiné ir Salies sistema;

Ekonominé padétis Salyje;

Valstybés socialiné ir ekonominé politika;
Gamtiné — ekologiné Salies padétis;

Pagrindinés rinkos ekonomikos charakteristikos Produkcijos kaina;
Regiony skirtumai;
Valstybés parama;
Vartotojy mokumas ir rinkos talpumas;

MokesCiy sistema;

Veiksniai jtakojantys infrastrukttirg Nuosavybés forma;

Darbuotojy kvalifikacija;

Ekonominis subjekto pajégumas;

Gamybiniy  struktiry ir  infrastruktiry
pertvarkymas;

Visi i8vardinti veiksniai yra tarpusavyje susij¢ ir formuoja vientisg sistemg, dél to biitinai
reikig ] juos Zitréti kompleksiskai. ApZvelgus moksling literatiirg, galima teigti, kad 1§ 5 lentel¢je
iSvardinty veiksniy didziausig jtaka turi: valstybés ekonominé ir socialiné politika, teisiné Salies
sistema. Rinkos veiksniy grupéje norint sékmingai plésti iikj ir konkuruoti rinkoje didelg¢ jtaka turi visi
iSvardinti veiksniai, kadangi jie yra labai aktualus visiems Zemes tikio veikla besiver¢iantiems iikio
subjektams. Infrastruktiiros veiksniuose didziausig jtaka turi: nuosavybés forma (pvz. kuo daugiau

nuosavos zemés turi iikis tuo jis yra stabilesnis), subjekto ekonominis pajégumas.
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Toliau 6 lentel¢je, pateikiama zemes tikio plétros iSoriniy veiksniy (galimybiy, grésmiy), kurie

yra labiau sietini su bendrosios Zemés iikio ir kaimo plétros tikslais, ir vidiniai veiksniai (stiprybes,

silpnybés), kurie atspindi Salies esamg potencialg bei nurodo silpnagsias sritis.

6 lentelé. Zemés iikio plétra salygojantys veiksniai, SSGG analizé (Sudaryta pagal Ukio

klubas)
Stiprybés Silpnybés

e Zemés iikio svarba miskininkystés ir maisto e Nepalanki  dkiy  struktira,  netolygus

svarba Salie iikio struktiiroje; intensyvumas  zemés ukio  produkcijos
e Sparciai besipleCianti technologiné kaimo ir gamyboje;

zemes tikio plétra; e [étas Zemés  konsolidacijos  procesas
e Palanki teritoriné padétis prekybai maisto, neracionalus istekliy vartojimas;

zemés tikio ir kita produkcija; e Nepakankamas ikio subjekty investicinis
e Didéjantis smulkiy ir Seimos ikiy reikSme pajégumas, pasenusios technologijos ir

plétros procese;
Sukurtas mokslo, mokymo ir konsultavimo
tinklas;

Palankios  galimybés plétoti  ekologinj
tkininkavima;
Stipréjantis kaimo zZmoniy

bendruomeniskumas, partnerysté ir augantis
bendruomenés verslumas, skatinantis naujy
darbo viety kiirimasi kaimo vietovése.

jrengimai, menkas smulkiy ir vidutiniy tkiy
mechanizacijos lygis;

Ekstremaliy  klimato  reiskiniy  atveju
nepakankamos rizikos valdymo priemonés;
Zemais kaimo gyventojy verslumo lygis;
Specialiy jgudziy trakumas;

Zemas gyvenimo lygis kaimo vietovése;
Nepalanki amziaus struktura (tikininky ir kity
kaimo gyventojy).

Galimybés

Grésmeés

Produkcijos realizavimo ir gamybos plétra
Salies vidaus bei naujose rinkose;

Paklausos didéjimas Salies ir uzsienio rinkose
ekologisky, isskirtinés kokybés produkty;
Didéjantis maisto poreikis pasaulyje;
Kooperatyviné gamintojy plétra;

Auganti LEADER metodo svarba;

Orientuota visuomené | alternatyvigsias
veiklas, kaimo vietovése;
Palanki aplinka Seimos,
smulkiam verslui.

vidutiniam bei

Tarptautiniy ir vietiniy rinky nestabilumas,
didelé konkurencija jose;

Nestabili pasauliné ekonoming situacija;
Skirtingas BZUP skiriamas paramos lygis,
salygojantis ES wvalstybése narése nelygias
konkurencines salygas;

Daznéjantys ekstremaliis klimato reiskiniai bei
klimato Kaita;

Didelé vietos valdzios jtaka LEADER metodui
gali jj iSkreipti;

Infekciniy augaly ir gyviiny ligy epidemijos.

6 lenteléje Prie iSoriniy veiksniy galime priskirti ir tai kaip tkininkai orientuojasi iSorinéje

aplinkoje nuo to kaip jie sugeba kurti konkurencinio pranasumo veiksnius priklauso verslo galutiniai

ekonominiai rodikliai (Markevicius, 2007, p. 65). ISorinés aplinkos veiksniai priklauso ir nuo to kaip

tikininkai sugeba prisitaikyti prie nuolat besikei¢ianciy rinkos saglygy. Vieni iikininkai sugeba iSorés

aplinkos poky¢ius pritaikyti gerinant savo veikla kiti vadovaujasi tradicinémis nuostatomis ir nekreipia

démesio | verslo aplinkg (Markevic¢ius, 2007, p. 69). Reagavimas | iSorés aplinkos veiksnius yra

besalygiskai susijes su verslumu. Priklausomai nuo to kaip verslininkas elgiasi konkurencingje

situacijose bei atsizvelgia | prekiy paklausg ir kainy pokycius, kiek jis skiria démesio informacijos
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paieskos sistemai ir kitiems veiksniams, toks yra ir jo verslumas (Markevicius, 2007, p. 69).

Markevicius, (2007, p. 69), pabrézia, kad tokj iikininky poziiirj ir reakcijg 1 iSorinius aplinkos

veiksnius galima paaiskinti jy nevienodu verslumu ir darbo stazu, nevienoda pirkéjy konkurencija ir jy

deréjimosi jéga, skirtingu jgytu kvalifikacijos laipsniu.

6 lenteléje pateikti veiksniai labiau sglygoja Zemés tikio iSorinius ir vidinius veiksnius kaip

zemes ukio Sakos bendrai. Kadangi analizuojamas tkis yra kaip subjekto vienetas, todél tikslinga

iSanalizuoti koki iSoriniai ir vidiniai veiksniai jtakoja plétrg kaip tikio subjekto vieneta. ISoriniai

veiksniai nepriklauso nuo tkininkaujanéiy ir susije¢ su kintan¢ia Zemés tkio politika, o vidiniai

veiksniai, susij¢ su ukininkaujancio asmenybe ir jo ukiu (Skulskis, 2008, cituojama pagal,

Makuténien¢, Makuténas, 2010).

ISoriniai veiksniai veikiantys zemés tkio plétra yra: gamybos veiksniy kaina, paklausos

salygos, didéjanti konkurencija, tiesioginé parama, rinkos salygos

Vidiniai veiksniai salygojantys Zemés tikio plétra: riboti finansiniai Saltiniai, apyvartiniy léSy

trukumas, tikininko asmeninés savybes, tikininko zinios ir jglidziai, ikininkavimo patirtis

Ivertinus zemés tikio plétros iSorinius ir vidinius veiksnius, tikslinga buty isskirti ir rizikas

(klititis) susijusias su Zemes iikio veikla.

7 lentelé. Rizikos rasys ir ju specifiSkumas Zemés iikyje (Sudaryta pagal Girdziuteé,
Slavickiené, 2011, p.69)

Rizikos riisis Rizikos apibiidinimas Pasireiskimo zemes | Rizika nagrinéjantys
tikyje specifika mokslininkai
Gamybos rizika Rizika yra susijusi su | Nenuspé&jama yra | J. Hardarker ir Kkt
tuo, kad gamybos | gamtos reiSkiniai, | (2004); TheWorldBank
procese  gali  Kilti | augaly ir  gyvuliy | (2005).
objektyviy klit¢iy, | elgsena, augaly ir
kurios gali nulemti | gyvuliy ligos, augaly
blogesnius nei | reakcija j pesticidus,
numatyta gamybos | gyvuliy j pasara.
rezultatus.

Politiné rizika

Si rizikos ruiSis siejama

Valdzios priimami

J.  Hardarker ir kt.

Saltinis yra Zmogus

su valstybe dél jos | sprendimai gali bati | (2004);
vykdomos  politikos. | nepalankiis Zemés tkio | TheWorldBankGroup
Rizikai jtakos tai pat | verslininkams. (2009); A. Boulos
turi karas, revoliucijos, | Uzsienyje  vykstanti | (2003).
embargas ir pan. politika gali  turéti
jtakos produkty
eksportui bei Zzaliavy
importui.
Zmogiskoji Si rizika pasireiskia kai | Dél zemes gkio | H. Dao (2004); J.
(asmeniné) rizika pagrindinis rizikos | verslininko ligos ar | Hardarker ir kt. (2004).

kity priezasCiy tkis
gali patirti nuostoliy.
Ypatingas Sios rizikos
poveikis jau¢iamas kai
tkis neturi samdomy
darbuotojy.
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Kredito rizika Pasireiskia kai vienas i | Zemés okio | G. Dickson (1996); T.
partneriy nevykdo savo | produkcijai  budingas | Johnson  (2007);  J.
jsipareigojimy. sezoniSkumas, didelis | Hardarker ir kt. (2004);
produkty gedimas, tai | V. Simaitiené (2005); K.
gali paveikti specifinés | Adams  (2008);  B.
aplinkybés pvz.: | Barnett (2009).
atsiskaitymo
aplinkybés, pinigy
srauto paskirstymas per
tam tikra laikotarpij.
Ekonominé rizika Si rizikos raidis siejama | Priklauso nuo Salies | G. Holton (2004); V.
su prekybos sandoriy | ekonominiy salygy, | Simaitiené (2007); J.
galimybémis jvykdyti | kurios  turi  jtakos | Hardarker ir kt. (2004).
savo  jsipareigojimus | Zzemés tkio verslui.
susikloscius tam
tikroms ekonominéms
salygoms Salyje.

Kaip galime spresti i§ 7 lentelés zemées tkio veiklos didesnj rizikinguma veikia zemés tkio
tiesioginis rySys su gamta bei didelis produkty gedimas (Girdziaté, Slavickiené, 2011, p. 69). Sie
veiksniai jtakoja Zemés k] veikiancias rizikas, tuo tarpu rizikos rii§ys susijusios viena su kita per joms

jtaka darancius veiksnius.
2.4.  Zemés iikio subjekty ekonominiai gyvybingumo rodikliai

Lietuvoje kaip ir pasaulyje, Zemés iikio verslui, taip pat ir Gikiy ekonominio gyvybingumo
palaikymas skatinamas jvairiomis priemonémis: paramos, mokes¢iy politikos, lengvatiniy paskoly
teikimo priemonémis. Ekonominj gyvybinguma tikiuose veikia daugelis veiksniy. Kuriy jtaka atskiry
valstybiy tikiy gyvybingumui skiriasi dél Salyje vykdomos paramos iikiui, mokesc¢iy politikos, tikiy
skatinimo sistemos (Savickiene, Slavickieng, 2012, p. 53).

Vystantis subalansuotos plétros (ekologinio ukininkavimo) idéjai, tkiy ekonominio
gyvybingumo rodikliai tampa vis svarbesne tema. Gyvybingumo vertinimo aspektu siekiama jvertinti
ar tikio subjekto buklé pagal priimtus kriterijus, vertinama teigiamai. Iki Sio laiko yra priimtos trys
ekonominio gyvybingumo nustatymo taisykliy redakcijos, taciau visose jose buvo priimti tokie
gyvybingumo nustatymo rodikliai: vidutinio turto pelningumas, grynasis turto pelningumas, skolos
rodiklis, bendrojo likvidumo rodiklis, vidinés grazos norma, paskoly padengimo rodiklis, skubaus
likvidavimo rodiklis (taikomas tik SAPARD atveju) (Rakstys, Serva, p.125).

8 lentelé. Ukio gyvybingumo apibrézimai (sudaryta pagal Jurkénaité, 2015, p. 11)

Autorius Apibrézimas

A. Adelaja, K. Sullivan (1998) Ukio gyvybinguma galime apibrézti kaip kio gebéjima

finansinius jsipareigojimus.

vykdyti
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M. Morehart (2000) Ukis yra finansiSkai gyvybingas, jeigu jo jplaukos uz parduotg produkcijg
yra pakankamos gamybos iSlaidoms padengti. Tai pat finansiskai
gyvybingas tkis gali verslo iSlaidas padengti gautomis pajamomis, taciau
neuztikrinti adekvaciy namy tikio pajamy.

E. J. Dillon, T. Hennessy, S. | Ekonomiskai gyvybingas tkis: 1) gali atlyginti @ikio Seimos nariams uz
Hynes (2009); E. J. Dillon, T. | jdéta darba pagal vidutinj atlyginimg zemés tikyje;

Hennessy, S. Hynes (2010); M. | 2) teikia papildoma 5 proc. turto graza (iSskyrus zemg).

O’ Brien, T. Hennessy (2007);
L. Connoly (2009)

J. M. Argilés (2010) Ukio gyvybingumas yra tikio gebéjimas ilgalaikéje perspektyvoje atlyginti
tikio Seimos nariams uz darba iikyje pagal lyginamajj regiono atlyginima,
kuris gali biiti gautas jsidarbinant kitame darbe.

Agrosynergie (2011) Ekonominis gyvybingumas — gebéjimas garantuoti atlyginimag uz Seimos
darba, ne mazesnj kaip alternatyvis kastai, ir teigiamg atlyginima uz iikio
kapitala.

N. Jurkénaite (2013) Ukis yra demokrati§kai gyvybingas, jeigu iikyje yra Gikininkaujantis asmuo

arba bent vienas Seimos narys jaunesnis kaip 40 m.

IS sagvoky apibrézimy pateikty 8 lenteléje galime spesti kokia plati yra tyréjy sprendziamy
problemy jvairové. Dauguma tyréjy apibrézdami tkio gyvybingumo savoka sutaria dél vieno, kad
ekonomiskai gyvybingas tikis ilgalaikéje perspektyvoje gali atsilyginti Seimos nariams uz darbg tkyje.

Ukininky tkiy ekonominiy gyvybingumo rodikliai yra sietini su ai$kiu biklés nustatymu bei
priskyrimu tam tikrai gyvybingumo grupei. Kaip pavyzdj galime pateikti neigiamg tkiy grynyjy
pajamy arba pelno rodiklj kuris leidzia tikj priskirti negyvybingiems tkiams (Jurkénaite, 2015, p. 16).
Taciau tai nereiSkia, kad tkis bankrutuos, jis per einamuosius metus gali padengti skolas bei
paliikanas. Ekonominiais rodikliais pagristas ekonominio gyvybingumo vertinimas — vienas i§ esminiy
dalyky, kuris nulemia skirtingy rodikliy pasirinkimg ir yra daznai taikomas ekonominio gyvybingumo
sampratos susiejimas su trumpalaiké arba ilgalaiké perspektyva (Jurkénaité, 2015, p. 15).

Pagrinde tyréjai nagrinéja trumpalaikio ir ilgalaikio ekonominio gyvybingumo sampratg.
Trumpalaikis ekonominis gyvybingumas nagrin¢jamas pabréziant du esminius aspektus: Seimos
iSteklius bei 1§ iSorés pritrauktus iSteklius. Ilgalaikio gyvybingumo samprata siejama su veiklos
ekonominiu patrauklumu lyginant j; su kitomis alternatyvomis (Jurkénaité, 2010. p. 290). Esminis
skirtumas tarp ilgalaikio ir trumpalaikio gyvybingumo pasireiskia islaidomis. Trumpalaikis
gyvybingumas yra sietinas su tikio galimybe padengti gamybines arba bendrasias iSlaidas, o ilgalaikis
gyvybingumas yra sietinas su ekonominémis islaidomis (Jurkénaite, 2010. p. 290).

Ekonominis gyvybingumas yra griZztamasis rySys tarp iStekliy ir rezultaty.

9 lentel¢je pateikta, tikio ekonominio gyvybingumo apskai¢iavimo formulés svarbiausi rodikliai

kurie yra: grynasis pelningumas, skolos rodiklis bei paskoly padengimo rodiklis. Antroji grynojo
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pelningumo skaiciavimo formulé pateikta lentel¢je Zymi Ukio gyvybingumg prasantiems paramos

pagal ,,Ukio ir verslo plétra veiklos sritj arba ,,Parama smulkiesiems oikiams* veiklos sritj.

9 lentelé. Ekonominio gyvybingumo formulés, ekonominj gyvybingumg apibidinantys
rodikliai (sudaryta autorés pagal ekonominio gyvybingumo nustatymo taisykliy patvirtinima,

2014)
Rodiklio pavadinimas Rodiklio formulé Formulés reik§mé Rekomenduojamos
rodikliy reikSmés
Grynasis pelningumas GP — grynasis pelnas; Grynasis

Kgp= GP*100; proc.
PP+DP

PP — pardavimo pajamos;
DP — dotacijos susijusios su
pajamomis.

pelningumas negali
biiti mazesnis nei 2.

Grynasis pelningumas

PP -1

Kgp= —* 100, proc.

PP

PP — pardavimo pajamos;

I — piniginés islaidos,
susijusios su vykdoma zemés
tkio veikla.

Skolos rodiklis

IS+ TS
Ksk=
Tpab

IS — tai jsipareigojimai po
vieneriy mety mokétinos
sumos mety pabaigoje tai yra
tkio subjekty ilgalaikés
skola;

TS — tai yra per vienerius
metus mokétinos sumos ir
isipareigojimus mety
pabaigoje tai yra ikio
subjekty trumpalaikés skola;
Tpab — viso turto verté mety
pabaigoje.

Skolos rodiklis
neturéty virsyti 0,6.

Paskoly padengimo

PVS + DT
Kpask=
Sg + PL

PVS — pagrindinés veiklos
pinigy srautai per finansinius
metus, iskaitant dotacija,
susijusias su pajamomis;

DT - dotacijos susijusios su
turtu gautos per finansinius
metus;

Sg — per finansinius metus,

grazintos paskolos
kreditoriams, sumokétos
lizingo jmokos ir Kitos

finansinés skolos;
PL — per ataskaitinius metus
sumoketos paliikanos.

Paskoly padengimo
reik§mé turéty buti
didesné nei 1,25.

Mokslingje literatiiroje galime pastebéti ir daugiau rodikliy padedanciy apskaiciuoti tkiy

gyvybinguma nei nurodyta Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministro taisykliy patvirtinimo jstatyme.

Mokslinéje literatiroje manoma, kad reikSmingiausi yra finansiniai veiksniai ir juo apibiidinantys

rodikliali.
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DazZniausiai mokslingje literatiiroje sutinkami tkio ekonominio gyvybingumo vertinimo

rodikliai pateikti 10 lenteléje.

10 lentelé. Ukio ekonominio gyvybingumo veiksnius apibiidinantys faktiniai rodikliai
(sudaryta pagal Scott, 2001; Scott, 2008, cituojama pagal Savickiene, Slavickiene, 2012, p. 57)

Rodiklio pavadinimas

Rodiklio formulé

Formulés reikSmé

Kapitalo graza

((BPR + GS) — USD)
(TT+IT)— (TS +1S))

BPR — bendroji produkcija;

GS - gamybos subsidijos;

USD - akininko ir $eimos nariy
atlygis;

TT — trumpalaikis turtas;

IT —ilgalaikis turtas;

TS — trumpalaiké skola;

IS —ilgalaikeé skola.

Sanaudy ir pajamy santykis

(VIDSUV + NUS + KTS)

VIDSUV - vidutinis suvartojimas;
NUS — nusidévéjimas;
KTS — kitos sanaudos;

Isipareigojimo ir bendro pelno
santykis

(BPR + GS) BPR — bendroji produkcija;
GS - gamybos subsidijos.
TS — trumpalaiké skola;
(TS+1S) IS — ilgalaikeé skola;
g

((BPR + GS) — (VIDSUV + NUS
+ KTS))

BPR — bendroji produkcija;

GS - gamybos subsidijos;
VIDSUV - vidutinis suvartojimas;
NUS — nusidévéjimas;

KTS — kitos sgnaudos.

Gamybos subsidijy ir bendro pelno
santykis

GS

((BPR + GS) — (VIDSUV + NUS +
KTS))

GS — gamybos subsidijos;

BPR — bendroji produkcija;

GS - gamybos subsidijos;
VIDSUV - vidutinis suvartojimas;
NUS — nusidévéjimas;

KTS — kitos sgnaudos.

Q - pardavimy apimtys;

Pardavimy pelningumas (Q*K — VIDSUV — NUS - KTS) K — Kkaina.
(Q*K)
S — skola;
Nuosavo kapitalo ir skolos santykis | ((S/T)/(IT/T)/TT/AT)/(USD/TT))* | T —turtas;
(USD/NK) NK — nuosavas kapitalas.
Paliikany padengimo rodiklis BP BP — bendrasis pelnas;
P P — paliikanos.

Turto pelningumas

(BPR/ (VIDSUV + NUS + KTS))
— A*(TT/T)*(AITT)*(VIDSUV +
NUS + KTS/ A)

A — atsargos.

Ekonomin; gyvybingumg lemianc¢iy veiksniy analizé¢ parodé, kad apskaiCiavus finansinius

rodiklius, gauty duomeny analizei, naudojami jvairis statistiniai modeliai. Taciau néra sukurto tikslaus

tkio gyvybinguma atspindin¢io medelio, todél stengiamasi parodyti visus rodiklius kurie galéty

atspindeti tkiy ekonominj gyvybinguma (Savickieng, Slavickieng, 2012, p. 57).

Ukio ekonominj gyvybinguma tai pat nusako valdos ekonominis dydis (VED). Tai yra
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visos valdos produkcijos standartinei vertei ir valdos pajamy, gauty uz paslaugas zemés iikio sumai
(tkio klubas, 2014).

VED=Yi(Pi x SPVi) + K

i - 1...n, valdos produkcijos rasys;

Pi - i-osios produkcijos risies vienety skaicius;

SPVi- i-osios vieneto standartiné kaina;

K - valdos metinés pajamos, gautos i$ paslaugy zemés tkiui tiekimo.

Ukiy ekonominis gyvybingumas yra tiesiogiai susijes su ekonominio dydzio vienetu ikyje,
kadangi pagal ekonominio dydzio vienetg tkininkai moka mokesCius valstybei. Nuo 2009 m.
Lietuvoje zemés tikio veiklg vykdantys gyventojai valstybés socialinio ir sveikatos draudimo jmoky
bei gyventojy pajamy mokes¢io mokéejimo tikslais skirstomi pagal jy valdomos valdos ekonominj dydj
iSreikSta EDV(Juskeviciene, Lakis, 2010). Toks dydzio skai¢iavimas yra nustatytas Europos Komisijos
norint sugrupuoti ir jvertinti visas valdas. Zemés tikio veikla vykdanciy gyventojy mokestiné prievolé
11 lentelé.

11 lentelé. Zemés iikio veikla vykdanéiy gyventojy mokestiné priemoné (Sudaryta pagal
Juskeviciené, Lakis, 2010)

Mokestiuy ridvs
Gyventojy pajamy | Valstybinio socialinio | Privalomojo sveikatos

draudimo draudimo
Valdos ekonominis Apmokestinamieji Zemes tikio veikla vykdantys gyventojai
dydis, 15reik$tas EDV | Ukininkai, partneriai | Ukininkai ir partneriai | Ukininkai, partneriai

ir kiti gyventojai ir kiti gyventojai
Mokestinés prievolés

2 1ir maZiau Imoku nemoka Imokas moka
2.01=399 Mokestio nemoka
4,00-14,00 Imokas moka Imokas moka
14,01 1r daugiau Mokest) moka Imokas moka Imokas moka

Galime pastebeti, kad nagrinéjamy mokesCiy tikslais yra naudojamos vienodos valdy
ekonominio dydzio grupiy ribinés reikSmes, skiriasi ir apmokestinamy asmeny grupés.

Skirtingas gyvybingumo sampratos traktavimas skatina tyréjus vertinti ekonominj gyvybinguma
zemes tikyje remiantis jvairiais kriterijais. Mokslininkai dazniausiai pasirenka dvi ekonominio

gyvybingumo analizavimo sritis tai trumpalaikj bei ilgalaikj ekonominj gyvybinguma.
2.5.  Ukio plétros paramos formos

Europos Sajungos parama, tampa neatsiejamas ir labai svarbus faktorius tkininkams,

orientuotiems ] ukio plétrg. Kadangi pasinaudojus viena i§ paramos formy, atsiveria daug didesnés
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galimybés. Tokiu biidu Europos Sajungos parama padeda ne tik finansine parama, bet ir plésti savo
verslus.

Lietuvai tapus Europos Sajungos nare, zemes iikiui skiriama investiciné parama, kompensacinés
bei tiesioginés iSmokos bei 1éSos pagal valstybés pagalbos priemones (Kripaitis, Namiotko ir kt., 2014,
p. 336). Tiesioginés iSmokos zemés tkio produkty gamintojams garantuoja bent jau minimalias
pajamas dél rinkoje vykstanciy sudétingy procesy bei nepastoviy zemés ukio produkty supirkimy
kainy.

Europos Sajungos BZUP, kickvienais metais Zemés tkiui skiria dideles finansavimo sumas.
Ukininkai parama gauna per tiesiogines i¥mokas bei kaimo plétros programas, o nuo 2007 m. ir per
investicine paramas tikiams bei kompensacines paramas pagal kaimo plétros programas (Kris¢iukaité,
Namiotko, Kripaitis, 2015, p. 400).

Lietuvai jstojus 1 Europos Sajungos ekonoming sistema, ypatingg svarbg Zemes tkiui jgauna jo
konkurencingumo didinimas, tai yra sugebéti gaminti pigesn¢ ir kokybiSkesne produkcija nei
konkurentai. Zemés tkio plétrai Lietuvoje labai svarbios yra jvairios Europos Sajungos paramos

formos. Europos Sgjunga siiilo jvairias tikiy plétros paramos formas 5 paveikslas.

ES parama
smulkiems
tkininkams

Investicijos Zemés
tikio valdoms

Jaunyjy  tkininky
jsik@irimas

Investiciné Europos
Zemés iikio produkty

Sajungos parama zemeés o
Yungos p perdirbimas

ES parama

kaimo turizmui tkiui arba verslui kaime

ES parama biodujy
gamybai

Verslas kaime ES parama

miskui

5 pav. Investiciné Europos Sajungos parama Zemés iikiui arba verslui kaime

5 paveiksle, matome pagrindines sritis Lietuvoje remiamas Europos Sajungos.
e Jaunyjy tikininky jsiklirimas — paramos paraiSka gali teigti Gkininkas, jaunesnis kai 40
mety amziaus. Turintis reikiamy profesiniy jgiidziy bei kompetencijy ( atitinka bent vieng
I$ 8iy reikalavimy: turi profesinj zemés tkio srities i$silavinima; turi aukstajj Zemés tkio
srities iSsilavinimg ar pan.). Parama skiriama tikiui, kurio ekonominio dydzio potencialas,
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iSreikStas standartine produkcija, yra didesnis kaip 8000 Eur per metus, bet ne didesnis
kaip 70000 Eur. (ikio klubas 2015).

Investicijos ] Zemés ukio valdas — pareiSkéjas gali biiti fizinis arba juridinis asmuo
uzsiimantis zemés tkio veikla ir nustatyta tvarka jregistrave tkininko tkj bei valda.
Pareiské¢jas laikomas tinkamu gauti paramg jei atitinka bendrgsias ir specialigsias
tinkamumo gauti parama salygas ir reikalavimus (Nacionaliné mokéjimo agentiira, 2015).
ES parama smulkiems tikininkams - §i parama skirta modernizuoti tkius ir padidinti jy
konkurencinguma. Parama skirta Zemés tkio technikai jsigyti, gamybiniy pastaty statybai
ar rekonstrukcijai, infrastruktirai sutvarkyti, gyvuliams ar daugiameciams augalams
isigyti. Norint teikti paraiSkas paramai gauti paraiskos teikimo momentu tikio ekonominis
dydis iSreikStas produkcijos standartine verte turi biiti ne mazesnis kaip 4000 Eur ir ne
didesnis kaip 7999 Eur. (Nacionaliné mokéjimo agentiira, 2015).

Zemes tikio produkty perdirbimas - Paraiskas gali teikti juridiniai asmenys, uZsiimantys
zemés tkio produkty perdirbimu ir (arba) rinkodara. Paramos paraiskos, pateiktos
juridinio asmens kartu su partneriais, nepriimamos. Pareiskéjai, norédami gauti parama,
turi atitikti tam tikrus reikalavimus. Vienas i§ reikalavimy — pareiSkéjas iki paramos
paraiskos pateikimo turi nepertraukiamai veikti, t.y. vykdyti zemés tkio produkty
perdirbimo ir (arba) rinkodaros veikla bei gauti i§ Sios veiklos pajamy ne trumpiau kaip
vienerius metus. Jeigu pareiskéjas yra pripazintas zemés tkio kooperatyvas, kurio visi
nariai uzsiima zemés tkio veikla, jis turi nepertraukiamai veikti ne trumpiau kaip 6
ménesius(Nacionaliné mokéjimo agentiira, 2015).

ES parama biodujy gamybai — paraiSkos forma gali teikti Gkininkai jregistrave valda, ne
maziau kaip 1 metus iki paramos paraiSkos pateikimo pateikimo uzsiimantys
gyvulininkyste ir (arba) paukstininkyste ir kai ne maZziau kaip 50 proc. visy valdos
pajamy gaunama 18 Siy veikly, ir (arba) sudare¢ ilgalaikes ne trumpesnes kaip 10 mety
trukmeés nuo paraiSkos pateikimo dienos sutartis de¢l gyvuliy ar pauk$¢iy méslo ir (arba)
Kity biologiskai skaidziy atlieky tiekimo (ES parama kaimui, 2015)

ES parama miSkui — plétrai numatytos 1¢Sos skiriamos silpniems, privatiems zemes ir
miSky savininkams, jeigu jie neturi kity finansavimo Saltiniy, o valstybé jais maziau
ripinasi (Agroakademija, 2013).

Verslas kaime — ES parama gali gauti pagal veiklos sritj ,,Verslo kiirimui ir plétrai* gali
gauti, labai mazos ir maZos jmonés, kaimo gyventojai (fiziniai asmenys), tkininkai.
Pareiskéjo gyvenamoji nuolatiné vieta, arba pareiSkéjo jmonés registracijos vieta, turi

biiti kaimo vietoveje (Europarama, 2014).
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e ES parama kaimo turizmui — Pagrindiniai kriterijai norit gauti paramg jprastomis

priemonés jgyvendinimo taisyklémis yra du. PareiSkéjas turi atitikti bent vieng i§ jy.

Pirmoji salyga — pareiskéjas iki paraiSkos pateikimo vykdo kaimo turizmo arba turistinés

stovyklos veiklg. Ne maziau kaip vienerius metus jau ir gauna i$ Sios veiklos pajamy.

Antroji — pareiskéjas deklaruoja gyvenamaja vietg kaimo vietovéje nuo 2007 m. sausio 1

d. ir ne maziau kaip 12 meénesiy vykdo ekonoming ir (ar) profesing veiklg kaimo

vietovéje bei gauna i Sios veiklos pajamy (Nacionaliné mokéjimo agentiira, 2013).

Kadangi Lietuvoje vyrauja smulkis tikiai, aktualiausia Europos Sajungos paramos forma yra

parama smulkiy ukiy plétrai, toliau 12 lenteléje pateikiama kokius kriterijus reikia tenkinti siekiant

gauti parama.

12 lentelé. Smulkiy iikiy plétros paraiSkos Kriterijai (sudaryta pagal, Gudaitiené, 2013)

Remiamos sritys

Zemés tikio produkty gamyba, apdorojimas bei paruogimas realizacijai.

Tinkami pareiskéjai

Smulkaus tikio valdytojas.

Tinkamumo Kriterijai

Pareiskéjas turi nustatyta dydzio valda (ikio dydis nuo 1 iki 4 EDV).
Pareiskéjas turi pristatyti numatytos veiklos verslo plang, kurj privalo
pradéti jgyvendinti per 12 mén. nuo sprendimo priémimo suteigti parama.

Tinkamos finansuoti 1§laidos

Nekilnojamo turto statybos arba rekonstrukcija;

Naujy jrenginiy ar jrangos, jskaitant programing jrangg pirkimas arba
iSperkamosios nuomos islaidos;

Bendros i8laidos;

Daugiameciy augaly pirkimas ir ty augaly sodinimas.

Paramos intensyvumas

Didziausia iSmoka vienam smulkiam tkiui negali virSyti 15000 EUR
sumos. Parama teikiama fiksuoto dydzio iSmokos forma. Parama
iSmokama maziausiai dviem dalinémis iSmokomis per ne ilgesn] nei
penkeriy mety laikotarpj.

Kaip matome i§ 12 lentelés svarbiausia, kad tikis norintis gauti parama nevirSinty 4 vienety EDV

valdos dydzio.

2.6. Ukiy plétros biidai ir strategijos

Pagrindinis kiekvieno norincio pléstis tkio tikslas yra adaptuotis prie besikei¢ian¢iy aplinkos

salygy ir uztikrinti ilgalaikj gyvavima bei pelng. Kadangi konkurencija rinkoje yra labai didele, dabar

jau nebepakanka mazesnés parduodamo produkto kainos. Ukiui reikalingi tokie pranaSumui, kuriy

neturi konkurentai. Vienas 1§ tokiy budy iikyje vykdyti plétrag bei didinti tkio konkurencingumag
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pateikiant naujy gaminiy j rinkg. Norédamas islikti konkurencingas tikis privalo tobuléti, ieSkoti naujy
plétros galimybiy ir formy. Ukis siekia auginti naujas kultiiras, kurios padidinty pardavimy apimtis bei
didinty tikio konkurencingumg konkurenty atzvilgiu.
jvedant naujg Saka pavyzdziui gyvulininkystg, plétojant ekologinj tikininkavima, jvedant j tkj jame
neauginamg kultiirag, modernizuojant tikj (investuojant i technika).

Galime matyti, kad formuojant strategijos apibiidinima dazniausiai naudojami svariausi keturi
bendri elementai: pagrindiniai veiklos tikslai, kuriy siekia tkis, aplinka jos teigiami ir neigiami

aspektai, planai kaip naudoti iSteklius bei situacijos analize, norit pasiekti geriausig rezultatg.

POTENCIALUS NAUJI KONKURENTAI

Nagrin¢jamo
tikio rinka
Konkurencija

TIEKEJAI L, —— PIRKEJAI

!

PREKIU PAKAITALAI

6 pav. Konkurenciniy jégy modelis (sudaryta pagal Valentinavicius, 2009, 133)

Kaip matome 1§ 6 paveikslo pagrinde yra 4 veiksniai | kuriuos reikia atsizvelgti kuriant tikio
strategijos kryptis. Ukiui yra aktualiausi du veiksniai tai potenciallis nauji konkurentai ir pirkéjai.
Nagrinéjamo tkio atveju pirkéjai yra jmonés superkancios produkcija.

Porter (1996, cituojama pagal, Valentinavi¢ius, 2009, p. 131), strategija sitilo apibrézti penkiy
,,P* modelius.

I,,P“- (angl. Plan), tai ilgalaikiy veiksmy planas;

IT ,,P* — (angl. Play), tai zaidimas (loSimas) skirtas konkurentams pergudrauti;

II1 ,,P — (angl. Pattern), tai nuoseklios, logiskos elgsenos pavyzdys;

IV ,,P* — (angl.Posittion), tai jmonés (iikio) pozicija rinkoje;

V ,,P“ — (angl. Perspective), tai perspektyva arba jmong¢je (iikyje) susiklostes aplinkos suvokimo

budas.
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Siy penkiy ,,P* strategijy apibrézty Porter modelyje, pagrindinis tikslas yra iSanalizuoti kaip
organizacija (tkis), turi kurti savo strategija. Panaudojant visas palankias aplinkybes, bei siekiant
iSlaikyti konkurencija rinkoje. Tai pat siekiant sékmingai jveikti iSkylancias konkurencines grésmes.
Porterio modelio esmé yra ta, kad organizacijos (tikiai), visada pirmiausia siekia naudos sau ir gina
savo individualius interesus.

Kadangi tikio plétros strategijos yra neatsietinos nuo valstybés strateginiy tiksly bei strateginiy
kryp¢iy plétros. Toliau tikslinga iSanalizuoti Lietuvos zZemés iikio strateginj tikslg ir jo strategines
kryptis numatymas 2014 — 2020 mety Zemés tkio ir kaimo plétros nuostatuose.

Lietuvos zemes iikio strateginis tikslas — kurti gyvybingas kaimo vietoves ir kaimg, didinant
zemes tkio, maisto ir misSky sektoriaus konkurencinguma taip skatinant skatinant ekonomikos augima.
Pakankamai apriipinant maistu taupiai naudojant gamtos iSteklius bei sprendziant klimato kaitos
keliamas problemas, uztikrinti darnig teritoriné plétrag sukuriant galimybes gyvenimo kokybei kaimo
vietovése gerinti. (tkio klubas).

Remiantis tikio ir kaimo plétros strategija 2014 — 2020 m. galima iSskirti tris plétros strategijas 7

paveikslas.

Strateginés kryptys

Darni teritoriné plétra
siekiant gerinti kaimo
ir mieto  vietoviy
sgsajas. Kaimo
vietovése uztikrinant,
daugiau galimybiy,
didinant pajéguma ir
gerinant vietos salygas.

Zemés tkio, maisto ir
misky
konkurencingumas,
skatinant inovacijas,
bendradarbiavimg  ir
restruktirizacija, tai pat
sudarant iikiy sektoriui
produktyviau  naudoti
iSteklius.

ISlaikyti gamybos
pajéguma, zemeése
kuriose tkininkaujama.
Ripintis aplinka, kaimo
vietovémis, tausoti
gamtos iSteklius.
Skatinti darnig teritoring
plétra kaimo vietovése.

7 pav. Plétros strategijos (Sudaryta pagal ukio klubas)
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1 kryptis — Sioje strategijoje ypatinga démesj numatyta skirti teikiant paramg smulkiesiems,
vidutiniskiems ir naujai besikuriantiems tkiams, kadangi mazieji tkiai sudaro didziaja dalj visy
Lietuvos zeme deklaravusiy tikininky. Atsizvelgiant j tokij jy kiekj ir jy svarba Zzemés tkiui biitina juos
skatinanti ir palaikyti sudarant finansinés paramos galimybes. Zemés {ikio konkurencingumas yra
neatsiejamas nuo produktyvaus zemés iStekliy naudojimo, o Lietuvoje vyrauja smulkiis tkiai,
naudojantys fragmentiSkus zemés tkio sklypus, todél biutina vykdyti zemés tkio konsolidacijg ir
uztikrinti zemes tikio kooperacija, gaminant ir tiekiant produkcijg rinkai. Privatus misky tikis Lietuvoje
dar tik formuojasi, dél to iki Siol skirtos paramos misky tikiui nepakako. Kita svarbi grandis yra zemés
tikio produkty perdirbimas, saugojimas, transportavimas, ir rinkodara. siekiant kuo didesnés pridétinés
vertés ir auksto konkurencingumo lygio ne tik vietinése, bet ir tarptautinése rinkose, svarbu uztikrinti,
kad visos Zemés tikio grandys vystytysi tolygiai ir subalansuotai (tikio klubas, 2015).

2 kryptis — parama turéty biti skatinama taip, kad skatinty tkininkus tvarkyti apleistas pievas ir
turéty biiti numatyta galimybé gauti parama investicijoms kuri skatinty orientuotis j tikininkavimo
atktirima blogos agrarinés buklés pusiau nattiraliose buveinése (tikio klubas, 2015).

3 kryptis — sparéiai augantis atotriikis tarp miesto ir kaimo gyventojy, nulemia nepakankamas
galimybes tobuléti, kurti naujas, alternatyvias zemés tkiui darbo vietas, gerinti gyvenimo kokybés
salygas. LEADER metodo skatinimas gali turéti teigiamos jtakos zemeés tkio ir kaimo plétros
procesams, gyventojy bendradarbiavimui siekiant bendruomeniniy tiksly, todél reikia skatinti
LEADER metodo plétrg taip iSnaudojant visas metodo teikiamas galimybés, ugdyti samoningus kaimo
gyventojus siekian¢ius savarankiSkai kurti naujas arba gerinti esamas gyvenimo, darbo bei poilsio
salygas (iikio klubas, 2009).

Strategija tai ilgalaiké ir apgalvota organizacijos plétros kryptis, bei veiksmy planas apibréztam
laikotarpiu veiklos veiksmy sistema, pagristas remiantis jos veiklos sritimis ir formomis, kuri sudaro
galimybes organizacijai jgyvendinti jos tikslus, vidiniais iStekliais bei pozicija iSoringje aplinkoje
(Valentinavicius, 2009, p. 131).

Mokslin¢je literatiroje iSskiriama labai jvairiis strategijy tipai: generalinés strategijos,
korporacinés strategijos, tinklo strategijos.

Generalinés strategijomis vadinamos verslo lygmens strategijos, kai bet kurios Sakos jmone,
neatsizvelgiant | gaminamus produktus ir teikiamas paslaugas yra pasirengusi jy laikytis. Generalinés
strategijos apima: sgnaudy lyderystés, diferenciacijos ir niSos strategijas ( Porter, 1980, 1985, cituojama

e Sanaudy lyderystés strategija - tai konkurenciné mazy sgnaudy iikio strategija,

besiorientuojanti ] masing rinkg ir reikalaujanti nuolat mazinti sagnaudas;
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e Diferenciacijos strategija — orientuojasi j pla¢iag masin¢ rinka, joje numatomi unikalls
produktai bei paslaugos. Jos tikslas apripinti klientus unikaliais produktais ir
paslaugomis. Naudojant diferenciacijos strategija yra didesné tikimybé gauti didesnj
pelna;

e NiSos strategija — pagal §ig strategija jmon¢ (iikis), sutelkia savo veiklg j tam tikrg rinkos
segmenta, kuriame konkurencinis pranasumas gaunamas pateikiant specialiai sukurtg

Korporacijos strategija turi pagrindinius du elementus: korporacijos lygio arba korporatyvine,
strategija ir verslo lygio strategijas.

e Korporatyviné strategija — tai strategija, kaip jmonei, vykdanciai veiklg keliose skirtingy
produkty linijose, valdyti juos ir jgyti konkurencinj pranasumg. Kuriant §$ig strategija
reikia lankstumo, kad biity galima greitai ir sklandziai, reaguoti j kintancias rinkos

Svetikas, Arimaviciate, (2012, p. 77), i8skiria tinklo strategijas, veikiancias bet kurig jmong,
organizacija, jvardija naujas bendradarbiavimo formas, kurios grindziamos ilgalaikiu partneriy
pavaldumu.

e Strateginis aljansas—tai strategija kai, kai daugiau nei dvejos jmonés, organizacijos, tikiai,
susije tarp saves formaliais ir neformaliais susitarimais bendradarbiauti.

Valentinavicius (2009, p. 136), pabrézia, kad pagrindiniai plétros strategijy tipai yra: augimo
strategijos, rinkos dalies didinimo strategijos, neinvesticinés strategijos.

e Augimo strategija — Sios strategijos tikslas yra padidinti rinkos apimtj. Siuo atveju
reikalingos didelés investicijos naujiems pajégumas sukurti, personalui sukomplektuoti ir
ji i8laikyti;

e Rinkos dalies didinimo strategija — numato ankstyvesne tikio veiklg esamoje aplinkoje.
Siuo atveju gerinama kokyb¢, didinamos gamybos ir kity paslaugy apimtys. Strategija
apima gamybos procesy vykdymo gerinimg ir paslaugy tiekimg. Be to strategija veikia
per jvairias priemones, susijusias su kainy politika, jvaizdZio formavimu;

e Naujy veiklos sri¢iy jsisavinimo strategija — numato plétra plétojant paZangesnes ir
naujas sritis toje pacioje rinkoje;

e Naujy rinky jsisavinimo strategija — $iuo atveju numato nekeiciant savo veiklos profilio
plésti veikla naujose rinkose (Valentinavicius, 2009, p. 136).

Planuojant iikio plétra, svarbig reikSme turi alternatyviy strategijy rengimas. Rengiamy strategijy
tikslas ir pobiidis priklauso nuo tkio dydzio, jo padéties rinkoje, konkurencingumo, gamybinés
struktiiros, finansiniy galimybiy. Kaip teigia Valentavicius (2009, p. 137), plétros alternatyviy

strategijy efektyvumui nustatyti taikomi vienkriteriniai ir daugkartiniai metodai. Vienkriteriniu metodu
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atrenkama strategija kuriai reikia maziausiai iStekliy, daugkartinio jvertinimo metodu nagrinéjami
sudétingi investiciniai projektai.

Kiekviena auksciau iSvardyta strategija turi vienuolika pagrindiniy svarbiy veiksniy strategijos
formavimui:

1) Strategijos kiirimas;

2) Aplinkos neapibréztumas;

3) Organizaciné struktiira;

4) Organizaciné kultra;

5) Lyderysté;

6) Operatyvinis planavimas;

7) Istekliy paskirstymas;

8) Bendravimas;

9) Zmonés;

10) Kontrolé¢;

11) Rezultatas.

Visi i§vardinti veiksniai turi jtaka s€ékmingos ir konkurencingos strategijos suformavimui.

Pagrindiné loginé seka strategijos formavimui:

Tiksly formulavimas ———— Strategijos kiirimas ———— Strategijos jgyvendinimas

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje Zemeés iikis laikomas viena is prioritetiniy iikio Saky,
bei viena is svarbiausiy Saky kurianciy Lietuvos BVP. Zemés itkyje vyrauja ne tik sezoniskumas, bet ir
didelis konkurencingumas, kuris pasireiskia per ikio plétrq. Ukio plétrai didele jtakq turi: ikio
geografiné padeétis, zemés ikio paskirties naudmeny plotai, konkurentai, finansinés galimybés ir kt..
Ukiams plésti ir iSsilaikyti konkurencinéje aplinkoje padeda Europos Sgjungos fondai, tiesioginés
iSmokos bei bendrosios Zemés itkio politikos raidos nuostatai. Apzvelgus moksling literatiirq pastebéta,
kad mokslininkai iikio plétrq pagrinde traktuoja per Europos Sgjungos paramos formas, ikio
persiorientavimq | kitas sritis arba peréjimg j ekologiskq iikininkavimq. ISanalizavus moksline

literatiirg, itkio plétros modelis pateikiamas 8 paveiksle.
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Ukininko iikio plétros galimybés

A

Konkurencingumo
didinimas

Inovacinis Naujos iikyje neauginamos

kultdros jvedimas

Plétros klititys
Aplinkos veiksniai; specifiskos rizikos zemés tikyje.

A

Zemés iikio plétra salygojantys i3oriniai bei
vidiniai veiksniai
ISoriniai: Gamybos veiksniy kaina;
Paklausos salygos;
Didéjanti konkurencija;
Tiesioginé parama;
Rinkos salygos.

Vidiniai: Finansiniai $altiniai;
Apyvartiniy lésy trikumas;
Ukininko asmeninés savybés;
Ukininko Zinios ir jgidziai;
Ukininkavimo patirtis.

Europos  Sajungos
paramos  fondai  ikiy
plétrai.

ISmokos uz
deklaruotus paséliy plotus;

ISmokos  jaunajam
tikininkui.

A 4

Stiprybés  Silpnybés Grésmés Galimybés

v

Ukininko tkio plétros
pasirinkimas:
e ES paramos fondy
panaudojimas;
e Ukio konkurencingumo
didinimas;
e Nauyjos tkyje neauginamos
kultiiros (produkto) jvedimas i
akj.

A

8 pav. Zemés iikio plétros modelis
Zemés tkio plétros modelyje pateikiamos pagrindinés plétros galimybes, veiksniai jtakojantys
plétra, bei tkininko ukio plétros pasirinkimg. Kaip matome i§ pavaizduoto plétros modelio
iSanalizavus moksling literatira numatomos trys plétros kryptys. Tai inovaciné — S§ios krypties

pagrindinis akcentas yra plésti Ukj naudojant jvairias naujausias technologijas. Jas pritaikant ne tik
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zemés apdirbimui, bet ir produkty gamybai bei jy auginimui. Kita sritis norint plésti tkj yra naujos
neauginamos tikyje kultiiros jvedimas, tokiu budu, tkininkas gali jvesti pelningesn¢ neauginamag
kultiirg. Taip padidindamas tikio pelningumg, ir plésdamas iokj. Ukininkas naujg neauginamg tkyje
kultturag gali auginti jau turimos zemés plotuose arba jsigyti ar iSsinuomoti naujos Zemés, tokiu budu
akis bus prapléstas ir zemiy atzvilgiu. Konkurencingumg rinkoje tkis gali plésti didindamas gamybos
apimtis. Konkurencingumo tkyje didinimo déka tkininkas gali lengviau konkuruoti rinkoje, tokiu
biidu gali lengviau i$silaikyti rinkoje. Bei pagerinti tikio gamybines apimtis.

Pagrindinés kliiitys pleCiant zemés iikj yra iSoriniai bei vidiniai aplinkos veiksniai. Tai pat Zemés
tikio kaip verslo specifiSkumas. Vienas i$ tokiy specifiSkumo bruozy yra tas, kad tai yra gamintojy
rusis kurios veiklos rezultatai dazniausiai pasiekiami jy asmeniniu ir jy Seimos darbu.

Pleciant tkius, tkininkai, turi galimybes pasinaudoti Europos Sajungos paramos léSomis, tokiu
biidu palengvinant iikio plétrg ir panaudojant ES skiriamas investicijas. [vertings visas galimas plétros

galimybes, tikininkas gali pasirinkti sau priimtiniausig ir labiausiai jj tenkinantj plétros varianta.
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3. ZEMES UKIO PLETROS TYRIMO METODOLOGIJA

Augalininkystés iikio gamybg lemia augaly kaita, atsizvelgiant j ikio gamtines bei ekonomines
salygas. Norint ekonomiskai naudingai pléstis, jvedant neauginamga kulturg iikyje, parenkama kulttira
turi atitikti gamtines sglygas. Ukis kultiirg turi pasirinkti taip, kad biity galima geriau specializuoti
gamybg (atsizvelgti j turimg technikg).

Zemés 1ikj veikia daugybé veiksniy, iSorés bei vidaus salygos, nepastovios gamtinés salygos
(sausa ar lietinga vasara, ankstyvas ar vélyvas pavasaris, rudens periodo ilgumas), stichinés nelaimés:
liotys, krusa (Masionyte, 2013, p. 599). Ukininkai, prie§ priimdami sprendimg plésti veiklg, turi
iSsiaiskinti esamg situacija, aplinkos veiksnius, galin€ius trukdyti plétrai bei turimg vidinj potencialg
plétrai. D¢l ilgo reprodukcijos laikotarpio, létai vyksta finansiniy iStekliy apytaka, reikalingos didesnés
investicijos, o dél Zemes iikio specifiSkumo biitina nuolat analizuoti savo veikla.

Tyrimo tikslas — jvertinti Juozelskio tikio plétros galimybes, jvedant naujg tkiui kultiira.

Vertinimas atliekamas remiantis 9 paveiksle pateikta logine tyrimo atlikimo eiga:

e Dabartiné Juozelskio tikio analizé;
e Ukio analizé jvedus naujg kultiira;
e Ateities prognozes iikyje, nustatant ar jvesta nauja kultiira atnes tikininkui ekonominés ir

socialinés naudos.

PLETROS GALIMYBIU VERTINIMAS

Esamos tkio Nauj-os kl.lltﬁ.ros Naujos kultﬁr.os.
situacijos analizé ivedimo  priclaidy nauc_lo_s kiui
nustatymas vertinimas
} | ‘
e SSGG analizé e Kultiiros charakteristika e Ekonominé nauda
e PEST analize o Rizikos  susijusios  su e Socialiné nauda
kult@iros auginimu

9 pav. Tyrimo loginé schema
Pagrindinis tyrimo tikslas yra Juozelskio tkio plétros galimybiy vertinimas jvedant tkiui naujg,
jame neauginama kultiirg.
e [Esamos situacijos analizé — Siame etape apibréziama dabartiné iikio situacija,
apskaic¢iuojami finansiniai rodikliai ir nustatoma padétis rinkoje. SSGG analizé —
taikoma tkio iSorinés bei vidinés aplinkos analizés apibendrinimui atlikti. Vidinés
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aplinkos analiz¢ atliekama, iSskiriant pagrindines tikio stiprybes ir silpnybes. ISoriniams
veiksniams nustatyti naudojama PEST analize, i§ kurios nustatomos grésmés ir
galimybés tkyje. Sios analizés pagrindu nustatomos tkio galimybés jvesti nauja
augalininkystés kultarg. Vidiniams veiksniams nustatyti naudojamas McKinsey vidaus
veiksniy analizés metodas 7 S modelis.

Naujos kultiiros jvedimo prielaidy nustatymas — jvedant naujg kulturg reikia nustatyti
daugybe prielaidy tokiy kaip: jvedamos kultliros paklausg rinkoje ir kaing, gamtines
salygas, nuo kuriy priklauso augaly derlingumas, augaly auginimo islaidas, kurios lemia
realizuojamo produkto konkurencinguma rinkoje, tolygy darby pasiskirstyma per augaly
vegetacin] laikotarpj. Kultiiros charakteristika — nauja kultira jvedama j ukj yra
ieminis rapsas. Rapsas yra anksting kultiira. Tai vertingas aliejinis augalas. Zieminiai
rapsai subrandina iki 6 tony sékly i$ hektaro, tuo tarpu vasariniai iki 3 tony, hektarui. Tai
puikus priessélis javams bei viena tinkamiausiy kulttiry norit sukulttirinti apleistus Zemes
plotus. Zemés nasumo balas auginant rapsus turéty biiti apie 50 baly, norit, kad kultiira
nesty didziausig derliy. Rizikos susijusios su kultiiros auginimu — kadangi Zieminis
rapsas yra pakankamai lepus augalas, dél tos priezasties tikslinga jvertinti susijusias
rizikas su jo auginimu. Rizikas apzvelgime remiantis 7 lentele, rizikos rusys ir zemés
tkio specifiSkumas. IS 7 lentelés panaudosime gamybineg, Zmogiskaja bei ekonoming
rizikg. Tai pat apzZvelgsime gamtiniy salygy itaka.

Naujos Kultiiros naudos iikiui vertinimas — jvedus nauja kultirg parengiamas
optimistinis scenarijus ikiui, apskai¢iuojama kiek pelno tkis gaus augindamas rapsus.
Tai padés nustatyti ekonomine naudg ukiui. Socialiné nauda — pasiteisinus zieminio
rapso auginimui ateityje tkininkas plés rapso auginimo plotus. Plésdamas gamybos
plotus tkininkas norint suspéti jvykdyti visus darbus turés priimti maZiausiai viena

darbuotoja, taip iikis pradés kurti darbo vietas ir teikti socialing nauda.
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4. JUOZELSKIO UKIO PLETROS GALIMYBIU TYRIMAS IR
DISKUSIJA

4.1. Juozelskio uikio veiklos analizé

Siekiant sékmingai iikininkauti pirmiausia yra tikslinga iSanalizuoti esamg tkio situacijg. Juo
labiau Siomis dienomis kai @ikio valdymo, konkurencingumo bei atsirandanciy problemy sprendimas
yra s¢kmés garantas. Visi tkio pajégumo neatitinkantys veiksniai, neefektyviai naudojamas turtas ir
pan. lemia neefektyvig tikio veiklg, mazina iikio konkurencinguma, patrauklumg rinkoje, kartais net
gali sukelti bankroto rizika.

Juozelskio tkis jregistruotas 2013 m. Juozelskio iikis jsikiires Kédainiy rajone, tikis valdo 9.13
ha zemés, zieminiy bei vasariniy kvie¢iy. Bei 1.22 ha daugiameciy pievy ir ganykly. Daugiausia Zemés
tkis valdo nuosavybés teise. Pagrindinés kultiiros auginamos iikyje yra zieminiai bei vasariniai
kvieciai. Produkcija uzauginama tikyje parduodama didziosioms Salies supirktuvems.

13 lentelé. Deklaruotas Zemés plotas 2014 — 2015 m.

Metai Hektarai
2014 1.90
2015 9.13

Ukis per metus issiplété 8.45 hektaro. Ukis iSsiplété atsiémes nuosavas iSnuomotas Zzemes i$
nuomininky, bei i§sinuomojes Zemes i§ paSaliniy asmeny. Kédainiy rajone kur yra jsikiirgs iikis yra
labai daug tkiy. Pagrinde jie yra smulkds, taciau rajone yra ir ne mazai didziyjy Salies tkiy. Kadangi
laisvy Zemiy plotai yra pakankamai riboti, dél to tkis dideliais tempais nuomojantis Zemeés pléstis
negali.

Pagrindinés tkyje gaunamos pajamos yra gaunamos 1§ ikyje uZaugintos ir priduotos
augalininkystés produkcijos. Zitirint i§ ekonominés prizmés, tikis nauda kol kas teikia tik ikininkui ir
jo Seimai, taciau pleCiantis tkiui jis sukurs darbo vietas, taip sukurdamas socialing nauda. Ukyje
auginama Zieminiai ir vasariniai kvieciai.

14 lentelé. Priduoty javy kiekis tonomis

Metai Tonos
2014
e Zieminiai kvieiai e 0
e Vasariniai kvieciai e 4000
2015
e Zieminiai kvieiai e 31697
e Vasariniai kvieciai e 16850
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Kadangi tkis jkurtas 2013m. gruodj, tikininkas nespéjo paséti zieminiy kvieCiy, nes jie yra
séjami rugséjo ménesj. O vasariniai séjami balandZio — geguzio ménesj. Ukininkas 2013 metais tai pat
dar nebuvo atsiémes zemiy, 2014 m. ukis augino tik 1,90 hektaro vasariniy kvieCiy. Tais metais
tikininkas 1§ hektaro kiilé apie 2100 grudy. 2015 metais, tkis plétési ne tik savo plotu, bet ir jvedé
tikyje neauginamg kultiirg Zieminius kvie¢ius. Ukininkas Juozelskis Zieminiy kvie¢iy 2015 m. kialé
apie 5100 tonos i$ hektaro, o vasariniy 4223 tonas i$ hektaro.

15 lentelé. IS Zemés iikio veiklos gautos pajamos Eurais

Metai I8laidos Pajamos Pelnas
2014 200 Eur. 637.16 Eur. 437.16 Eur.
2015 4000Eur. 7140.69Eur. 3140.69Eur.

Kaip matome i§ 15 lentelés tkininkas atsiéme¢s nuosavas zemes ir tokiu biidu iSplétes ukj, 2015
matais, pasieké 4145,48 Eur. pelng. | Gkio patiriamas iSlaidas jeina labai daug atskiry veiksniy tokiy
kaip: tikininko atlyginimas, Zemés apdirbimas, technikos tvarkymas, reikalingos produkcijos séklos
isigijimas, séklos sodinimas, jvairiis augaly apsaugos metody panaudojimai bei tr¢Simai, derliaus
nuémimo bei transportavimo iSlaidos. Kadangi tikininkas neturi nuosavo javy nuémimo kombaino,

norit nuimti derliy reikia jj nuomoti.

Grynasis Juozelskio tikio pelningumas pagal formule PP -1
Kgp=— * 100, proc. yra: 0.44 proc.
PP
7140.69 - 4000
044= —  *100
7140.69

Analizuojant tikj atlieckama iSorinés aplinkos veiksniy analizé taikant PEST metodika.

Politiné — teisiné aplinka — $alies politin¢ situacija, Zemés ukio subjektai pagal BZUP gali gauti
Europos Sagjungos paramg, mokamos tiesioginés iSmokos. Europos Sajungos parama yra galimybé
pléstis tikiui, $iuo atveju analizuojamam tkiui norint pléstis aktualiausia yra ES parama smulkiy tkiy
plétrai pagal paramos programag 2014-2020 metams. Tiesioginés iSmokos ukiui suteikia Siek tiek
stabilumo. Norit pradéti profesionaliai Gkininkauti, tkininkas kaip subjektas arba su zemés ikio
partneriais turi patekti dokumento patvirtinancio profesinj pasirengimg tikininkauti kopijg. Ukininkai
neturintys pakankamo profesinio pasirengimo dkininkauti, turi baigti, Tkininkavimo pradmeny
mokymo programa. Priimami jstatymai ir nutarimai susij¢ su zemés tikio veikla. Toki kaip: Zemés
tikio ir kaimo plétros jstatymas, Zemés iikio paskoly garantinio fondo nutarimas, Zemés ikio paskirties
7emiy jsigijimo nutarimas, LR tikininko tikio jstatymas, Valstybiniy Zemiy jsigijimo jstatymas, Zemés
jstatymas ir pan. Ukininkai tai pat moka mokes¢ius tokius kaip: gyventojy pajamy mokestj, Valstybés

socialinj draudimg, privaloma sveikatos draudimg, bei Zemés mokestj. Kadangi tiriamasis tkis
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nevirSija 2 EDV, vienety, tikininkas moka tik privalomajj sveikatos draudimg ir Zemés mokest].
Ukininko tikio ekonominés valdos dydis yra 1,98 EDV. Todél tkininkas moka tik socialinio draudimo
imoka ir kol kas nereikia mokéti kity mokesciy. Ivedus i tiki nauja produkta bei iSplétus auginamos
produkcijos plotus ikininko EDV taps didesnis, dél tos priezasties tkininkas mokés didesnius
mokes¢ius. Ukininkas perka ir naudoja tikyje neapmokestinta zyméta dyzelina, nors kuro kainos
pastaruoju metu svyruoja, taciau tikininkas uz 1 litrg dyzelino dazniausiai moka apie 0.68 Eur/cnt.

Ekonominé aplinka — ekonominé Salies situacija tiesiogiai veikia tikininko okj. Taciau zemés
tikis yra atsparus dideliems ekonominiams svyravimas, dé¢l tos priezasties galime teigti, kad Salies
ekonomika tkj veikia teigimai. Ekonoming tikio aplinkg tai pat veikia ir Europos Sajungos nutarimai
bei paramos fondai. Ukininkas gauna tiesiogines iSmokas i§ Europos Sgjungos. Tiesioginés iSmokos
mokamos uz deklaruotus zemés tikio naudmeny plotus. Dabartinés ES iSmokos uz 1 hektarg siekia 150
Eur. jei Gkininkas valdo ne daugiau kaip 30 hektary. Ukininkas tai pat gauna iSmokas kaip jaunasis
tkininkas 45Eur. uz hektarg. ISmokos jauniesiems tkininkams yra mokamos jei Zemeés valda
jregistruota ne seniau kaip penkeri metai ir jei okininkas yra jaunesnis kaip 40 mety. Ukio ekonominiai
tikslai yra pasiekti kuo didesnj pelng. Ukininkas nuomodamasis Zemés iikio paskirties dirbamg Zeme
uZ ja, Zemés savininkams moka nuomos mokestj, tai pat pasiraio zemés panaudos sutartj. Zemés
nuomos kaina kiekviename Salies regione yra skirtinga ir priklauso nuo to kiek tikininky jsiktir¢ rajone
ir ar didelé tarp jy konkurencija. Siuo metu Gikininkas Juozelskis nuomoja 6 hektarus dirbamos Zemés,
o uz hektarg moka 150 Eur.

Socialin¢ — kultiiriné aplinka — dél besikei¢ianc¢ios demografinés padéties, iikininko tkis
praranda potencialius {ikio darbuotojus. Siuo metu pastebimas didelis kaimo gyventojy mazéjimas, jy
iSvykimas gyventi ir dirbti j miestus. Ukininkas ateityje ple¢iantis sukurty darbo vietas, kurios suteikty
galimybe, uzsitikrinti gerove kaimiskose vietoveése. Tai pat pastebimi ir Zmoniy vartosenos pokyciai,
Siai dienai rapso aliejus yra vienas i§ labiausiai vartojamy riebaly, rapsy aliejus turi maziausiai soCiyjy
riebaly ir daugiausiai Omega 3 polinesoCiyjy riebaly riig§¢iy. Tai pat yra nattralus vitaminy, A, E, D,
Saltinis. D¢l tos priezasties tikininkui naudingas rapsy auginimas, nes rapsy paklausa ateityje tik dideés.
Zemés tkio produkcijos derlius priklauso ne tik nuo gamtiniy salygy, technologinés augaly prieZiiiros,
bet ir nuo Zemés nasumo balo. Zemés nasumo koeficientai skirtinguose Lietuvos regionuose yra
skirtingi. Juozelskio tkis yra jsikiirgs geroje geografinéje zonoje kadangi Kédainiy rajone Zemés
naSumo balai yra apie 51,5 balo.

16 Lentelé. Zemés nasumo balai Lietuvoje (sudaryta pagal arcgis.com, 2015)
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MNasiausia |. Maziausial nasi
Savivaldybe | Vidutinis balas | Savivaldybe Vidutinis balas
Pasvalys 52.4 Varena 32.5
Kedainiai 51.5 Trakai 434
Joniskis 506 Fageqgiai 34 4
Sakiai 43 8 Molétai 34 5
Marijampole | 428 .4 Lazdijai 247
Jurbarkas [48.1 Silute 35.2
Kaunas 453 0 FPlunge 35.3
Akmene 47 6 Zarai 35 4
Fanevesys |47 5 Vilnius 362
Fakruojis 475 Utena 36.3
Birzai 47 5 Ignalina 36.3
Radwviligkis |[47.2 Rietavas 36.3
Siauliai 453 Svencionys 36.3
Vilkaviskis 456 Saltininkai 365

Kaip matome 1§ 16 lentelés, pati naSiausia zemé Lietuvoje yra Pasvalyje 52,4 balo. Tuo tarpu
maziausias naSumo balas yra Varénoje 32,5 balo. Taigi tikininko Juozelskio tkis yra jsikiires derlingy
zemiy regione. Kadangi tikininkas planuoja pléstis jvedant Gikyje neauginamg kulttirg Zieminius rapsus,
o kaip teigiama kultiiros charakteristikoje, Zemés naSumo balas auginant rapsus turéty buti apie 50
baly, norit gauti didZiausig derliy.

Technologiné aplinka — jvairiausiy naujy technologijy diegimas tikyje, pradedant nuo zemés
apdirbimo technologijy iki produkty nuémimo technologijy. Siuo metu Gikininkas Zemés apdirbimui
naudoja arimg bei kultivavima. Auginant Zieminj rapsa ikininkas gali pritaikyti nauja Zzemes
apdirbimo technologija Zemés skutimg. Bei taip paruosti Zemg rapso séjai.

Tiesioginiai konkurentai, potencialiy konkurenty grésmé — tkio tiesioginiai konkurentai yra
Kédainiy rajone jsiktire tikiai valdantys panaSy zemés plota, tokiy tikiy rajone 447. Tai pat tkiai kurie
augina tokias pacias kultdras kurios yra auginamos Juozelskio tkyje. Ukiai suteikiantys ty paciy
augalininkystés kultiry produkty, pasirinkimg rinkoje. Ukiui grésme tai pat sukelia ir maZesni tkiai,
kurie iesko galimybiy pléstis, bei augina tas pacias kultiiras savo tikyje.

Vertinant Juozelskio tikio viding aplinkg svarbiausia identifikuoti tikio stiprigsias ir silpngsias
savybes. Ivertinti Gikio turimus ir wkiui reikalingus iSteklius. Ukio vidinés aplinkos vertinimui bus
naudojamas McKinsey vidaus veiksniy analizés metodas 7 S modelis.

Igudziai (Skills) — Juozelskio tikis pasizymi gerais finansy valdymais bei gerais santykiais su

didziosiomis Salies supirktuvémis.
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Strukttra (Structure) — tkis neturi organizacijoms ar jmonéms turinéios padaliniy struktiros,
kadangi Siuo metu dirba tik pats tkininkas. Gera tkio strateginé vieta, kadangi tikis jsikiires vidurio
Lietuvoje kur yra vienos i§ derlingiausiy zemiy Lietuvoje.

Sistema (System) — kadangi tikis yra smulkus néra pakankamai galimybiy konkuruoti dél zemés
Jsigijimo, tai pat néra galimybiy skirti dideles finansines 1éSas technikos modernizavimui, nes S$iuo
metu tikyje technika yra sena.

Bendrosios vertybés (Sharedvalues) — bendrosios tikininko tikio vertybés yra toliau sékmingai
pléstis, uztikrinti stabilias pajamas Seimai, iSplétoti produkcijos pardavimus placiau.

Personalas (Staff) — Juozelskio tkyje dirba tik pats tikininkas, kaip stiprybe galima iSskirti, kad
tkininkas yra jauno amziaus, be t0 tai yra Seimos tkis. Taciau tikiui pleciantis jvedant naujg kultiira
tikis ateityje planuoja jdarbinti darbuotojy.

Stilius (Style) — tkininko, vadovavimo stiliaus garantas yra uztikrintumas, bei priimamy
sprendimy loginis apmastymas, o tik tada sprendimo priémimas.

Strategija (Strategy) — tkio strategija yra kuo labiau pléstis ateityje jvedant ne tik naujus
produktus, bet ir ple¢iant dirbamas Zemes. Taip tapti konkurencingu $alie Gikiu. Siuo metu didZioji
dalis dirbamy Zemiy priklauso nuosavybeés teise, taciau ateityje didés ir nuomojamos zZemés plotai.

Kaip ir kiekvieng tikj, Juozelskio tkj, veikia tiek iSoriné, tiek vidiné aplinka. Mikroekonominéje
bei makroekonominéje aplinkoje atsiskleidzia iikio galimybés bei grésmés. Tuo tarpu vidingje
aplinkoje iSrySkéja stiprybés ir silpnybés. ISorés ir vidaus veiksniai apibendrinami SSGG analizéje,
kuri pateikta 17 lenteléje.

17 Lentelé. Juozelskio iikio SSGG veiksniy analizé

Stiprybés Silpnybés
e Didzioji dalis dirbamos zemés priklauso e Pakankamai sena technika tkyje;
nuosavybés teise; e Ukis néra pajégus konkuruoti su stambiais
e (Geri santykiai su didziosiomis S$alies tkiais dél Zemés jsigijimo, dél to mazos
supirktuvémis; galimybés pléstis;
e Seimos tkis; e Néra pakankamai galimybiy investuoti j tkio
e Stabilus finansy valdymas; modernizavima, naujy technologijy diegima;
e Didelis zemés derlingumo balas; e Nepakankamai  iSplétoti  Zemés  ukio
e Jaunas iikininko amzius (28 m.); produkcijos pardavimai;
e Gera ukio strateginé vieta.

Grésmes Galimybés

e Tiesioginiy konkurenty plétra; e Europos Sgjungos fondy panaudojimas;

e Didele priklausomybé nuo nepalankiy oro e Aplinkiniy Zemiy nuoma;
salygy; e QGalimybé pléstis jvedant tikyje neauginamas

. Zaliavq brangimas; kultiiras;

e Didelé konkurencija daugumoje Zzemés tkio e Ukio diversifikavimg (veiklos pakeitimas,
Saky; peréjimas prie ekologisko tikininkavimo);

e Mazéjantis  darbingo  amziaus  kaimo e Sudarytos salygos jsigyti valstybines zZemes.

gyventojy skaicius.
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SSGG analiz¢ padeda atskleisti ne tik stiprigsias puses ir silpnybes, taciau ir jzvelgti iikio
grésmes bei galimybes. Siuo metu didZiausia @ikio galimybé yra Europos Sajungos parama. Ukininkas
2016 metais teiks paraiska ES paramai smulkiesiems tikininkams gauti. Si parama skirta modernizuoti
tikius ir padidinti jy konkurencinguma. Gavus paramg galima jg iSnaudoti technikai jsigyti arba
gamybiniy pastaty statybai ar rekonstrukcijai. Norint gauti paramg iikio dydis iSreikstas produkcijos
standartine verte turi bati ne mazesnis kaip 4000 Eur, bet ne didesnis kaip 7999 Eur. Siuo metu iikio
standartiné reikSme iSreiksta produkcija yra 4999 Eur. Pagal Sios paramos programg tikiui skiriama 15
tiikkstanciu eury. Tai pat tkis planuoja pléstis augindamas naujas kultiiras tkyje.

Atlikus tkio veiksniy analize, galima teigti, jog tkis turi nemazai stipriyjy pusiy, padedanciy
koncentruotis | auginamos produkcijos kokybe. Nepaisant daugelio stiprybiy, analizé leido iSskirti ir
silpnasias fikio puses tokias kaip nepakankamos investicijos ar pakankamai sena zemés iikio technika.
AtsiZlegiant | tai, kad tkis jsikiires Kédainiy rajone kuriame vyrauja didelé tikininky konkurencija,
norint i§likti tkiui reikia ieSkoti budy pléstis.

Atlikus esamg tikio analize galima teigti, kas tkis yra stabilus ir pasirenges pokyc¢iams. Todél yra

pasirenggs jvesti ] ikj naujg jame neauginama kultiirg.
4.2. Naujo Zemés iikio produkto jvedimo j rinkg galimybiy vertinimas

Rapsy aliejus yra vienas vertingiausiy maistiniy aliejy dél to pastaruoju metu rapsy auginimas
darosi vis svarbesnis. Pats rapsy perdirbimas vis dazniau naudojamas biodyzelinui gaminti. Po rapso
perdirbimo nemazai vertingy iSspaudy kuriose gausu maistiniy medziagy tai gi jos tinkamos
gyvuliniam paSarui (Jedik, 2013, p. 236).

Prie§ jvedant nauja tkyje neauginama kulttira, augalininkystés tikyje reikalinga surinkti nemazai
informacijos, nustatyti plétros prielaidas, apsprendziancias produkto gyvavima tikyje (augalininkystés
tikio gamybos optimizavimo metodika, 2013, p. 5):

1. Kokios kultiiros tikyje yra auginamos $iuo metu bei kokias dar buity galima auginti;

2. Kokie ariamos Zemés plotai naudojami s¢jomainai;

3. Kiek i$laidy reikia 1 ha, norit gauti geriausia derlinguma;

4. Kiek reikia mineraliniy ir organiniy tragSy patrgSti augalams, kad biity gaunamas

planuojamas derlingumas;

o

Kokie yra agrotechniniai reikalavimai augalams;
6. Kiek sunaudojama zmogaus darbo valandy atskiriems Zemés tikio augalams uzauginti;

7. Kokios yra kainos uz realizuojamos augalininkystés produkcijg.
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Tai gi norint, kad tkyje pasiteisinty Zieminiy rapsy auginimas pirmiausia reikia jvertinti

auksciau iSvardintas sglygas, tam, kad buty galima nustatyti preliminary pelna kurj atne§ tkininkui

Zieminiy rapsy auginimas.

Ukininkas Juozelskis, 2016 m. planuoja auginti 6 hektarus Zieminio rapso.

Juozelskis tkyje planuoja auginti zieminiy rapsy veisle ,,Visby®, S§i

veislé buvo

populiariausia 2013 -2014 metais. Toliau pateikiama ,,Visby“ veislés charakteristika (Dotnuvos
projektai, 2015):

Hibriding;

Lietuvoje registruota 2011 metais;

Zydéjimo pradzia ankstyva, branda ankstyva- vidutinio ankstyvumo;

Labai derlinga, vidutinis derlingumas 2008-2010 m. AVTS (augaly veisliy tyrimo
skyriai) — 4,87 h/ha (108 proc. lyginant su standartu), 2009 m. Kauno AVTS — 6,2 t/ha
(121 proc. lyginant su standartu);

1000 sékly svoris apie 5g.;

Augalai vidutinio aukscio, aliejingumas apie 48 proc.;

Sékla labai atspari iSgulimui, labai atspari iSbyré¢jimui 1§ ank$¢iy;

Labai geras ziemkentiSkumas, 2012 m. Kauno AVTS tirty hibridiniy veisliy
ziemkentiSkumas jvertintas auksciausiu — 7,8 balu, 2014 m. ziemg labai gerai perziemojo
gamybiniuose plotuose;

Tinkama vélyvai séjai;

Selekcininkas ,,RAPOOL, Vokietija.

18 Lentelé. Zieminiy rapsy ,,Visby“ veislés duomenys (sudaryta pagal Joni$kio aruodus,

2015)

Veislé | Viduti | Didziausia | 1000 | Alieju | Vegetacijo | Atsparuma | Atsparuma | Atsparuma | Atsparuma
nis s derlius g. s proc. | s periodas | s siSgulimui | s  séklos | s ligoms
derlius grud Ziemojimu iSbyréjimu

u i i
svori
sg.
Vishy | 4.26 5.46 5 43.50 | 208 7.50 9.00 8.00 Mazai
pazeidzia
mi ligy.

Kaip matome i§ 18 lentelés, zieminiy rapsy ,,Visby“ duomenys yra labai geri. Pakankamai

didelis vidutinis derlius, privalumas, kad veislé yra mazai pazeidziama ligy.10 paveiksle pateikiama

koks procentiskai yra veislés ,,Visby* derlingumas procentais.
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10 pav. Zieminiy rapsy ,,Visby*, derlingumas proc. lyginant su standartu (sudaryta pagal
Dotnuvos projektus, 2015)

Kaip matome i§ 10 paveikslo, tik 2010 metais, zieminiy rapsy veislé ,,Visby®, nepasieké ir
nevir$ijo 100 proc. derlingumo ribos. 2012 metais ribg virSijo tik 1 proc. Taciau apzvelgiant visus
pavaizduotus metus imtinai, matome, kad veislés derlingumas yra labai geras.

Zemeg rapso sodinimui tikininkas nuomos i§ vietiniy kaimo gyventojy, Zemés nuomos kaina yra
150 Eur., hektaras, taigi i§ viso uz iSnuomotg zeme¢ paséliams tkininkas sumokés 900 Eury nuomos
mokes&io. Zieminiai rapsai yra s¢jami rugpjicio ménesio pabaigoje, o derlius nuimamas liepos
pabaigoje — rugpjucio pradzioje. Dél to tikininkui palanku juos auginti, kadangi nesidubliuos darbai su
zieminiy kvieciy s¢ja bei derliaus nuémimu.

Paséti vieng hektarg zieminio rapso reikia4,3 kilogramo rapsy séklos, séklos daigumas yra 91
proc., o s¢jos gylis 3cm.. Rekomenduojama Zieminiy rapsy s¢jai pirkti tik sertifikuotg ir beicuotg sékla
i§ didziyjy Salies tiekéjy. Ukininkui 6 hektarams paséti reikia 25, 8 kilogramy Zieminio rapso séklos.
Zieminio rapso kaina pateikta 19 lenteléje.

19 Lentelé. Zieminiy rapsy kainos

Pardavé¢jas Kaina
Dotnuvos projektai 6 Eur uz 1 kg su PVM
Lytagra 6.20 Euruz 1 kgsu PVM
Agro koncernas 6 Euruzl kgsu PVM
Kauno griidai 6.15 Euruz 1 kgsuPVM

Ukininkui Juozelskiui Zieminio rapso séklas palankiausia yra pirkti Dotnuvos projektuose,
kadangi jo tkis yra jsikiires deSimties kilometry spinduliu nuo Dotnuvos projekty. Taip iikininkas
sumazins ne tik séklos parsivezimo islaidas, bet ir sutaupys laiko greiciau atsivezdamas sékla.

Toliau remiantis tikininko Juozelskio pateiktais duomenimis atlickama analizé, kiek kasty reikés

norint jvesti naujg tikyje neauginamg kultiirg.
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ParuoSiant dirvg zieminio rapso auginimui reikia jg suarti ir sukultivuoti. Vienam hektarui
arimo sunaudojama apie 20 litry dyzelinio kuro, o tikininkas uztrunka mazdaug 4 valandas. Vienam
hektarui kultivavimo sunaudojama apie 5 litrai dyzelinio kuro, tikininkas vieng hektarg kultivuoja apie
1 valandg. Séjimui sunaudojama apie 4 litrai kuro vienam hektarui, o 6 hektarus tikininkas s¢ja apie 4
valandas.

Ukininkui norit auginti rapsus tai pat reikés jsigyti ir javy — rapsy s¢jamajg, kadangi turima
s€jamoji néra pritaikyta rapso s€jimui ir sé€ja tik grudines kultiiras. Nauja séjamoji turi buti pritaikyta
zoliy s¢jimui, kadangi rapso sé€klos ] hektarg reikia labai mazai ir séklos griideliai yra labai mazo
dydzio. Ukininkas Juozelskis planuoja pirkti dévéta Zoliy ir grudiniy kultiiry s¢jamaja, kurios kaina yra
apie 3000 Eur.

Zieminius rapsus reikia tresti pagal poreikj stebint dirvos struktiirg. DaZniausiai yra daromi du
treSimai rudeninis prie§ s¢ja, bei pavasarj. Vienam hektarui patresti tikininkas sunaudoja apie 4 litrus
kuro, o uztrunka mazdaug 1 valandg (6 hektarams).

Zieminius rapsus dikininkas tai pat purskia pagal poreikj, priklauso nuo to kokios ligos juos puls
bei kiek karty, zieminis rapsas purSkiamas maziausiai 3 kartus nuo vabalo, 1 karta nuo Zoliy bei 1 kartg
nuo ligy. Vieno hektaro purskimui tikininkas sunaudoja apie 4 litrus dyzelinio kuro, uztrunka mazdaug
1 valandg (6 ha). Vienam hektarui nupurksti sunaudoja apie 200 litry vandens.

Kaip ir vasariniy bei zieminiy kvie¢iy nuémimui, taip ir Zieminio rapso nuémimui tkininkas
Juozelskis nuomoja kombaing, kombaino nuoma vieno hektaro derliaus nuémimui yra 72 Eur.

ISvezant produkcijg tkininkas nuomoja sunkvezimj, sunkvezimio kaina skai¢iuojama pagal
kilometrus. Vienas kilometras apie 0.80 Eur. centy. | Gikininko nuomojamag sunkvezimj Zieminiy rapsy
pakrauti telpa apie 12 tony. Dauguma Salies supirktuviy yra jsiktirusiy Kédainiuose, apie 30 kilometry
nuo Juozelskio iikio.

Kaip teigia agronomai vienas pavojingiausiy rapsy kenkéjy yra rapsinis ziedinukas. Vabalai
iSgrauzia ziedus, o patelés padeda kiauSinélius | neiSsikleidusius ziedus, tai derliy sumazina 0.5-0.6
t/ha. PurSkiant insekticidais rapso Zydé¢jimo pradZioje rizika sumazinama iki minimumo. Pasélius
reikia purksti 2-3 kartus. Kadangi augaly apsaugos produkty firmos skiriasi, tai pat priemones
platinancios atstovybés yra skirtingos, remiantis keliy pardavimy vadybininky duomenimis apytiksliai
vieno hektaro nupurSkimas nuo Ziedinuky kainuoja 6 Eur. Rapsa nuo piktZzoliy dazniausiai pakanka
nupurksti vieng kartg toks purSkimas kainuoja apie 30 Eur/ ha. Skai¢iuojame, kad nuo ligy rapsg tai pat
purSkiame vieng kartg, vieno hektaro nupurSkimas fungicidais, kainuoja apie 50 Eur/ha., purSkiama
profilaktiSkai arba pastebéjus pirmuosius ligos poZymius.

Zieminius rapsus rekomenduojama tre§ti amonio salietra 250 kg/ha, ir kompleksinémis tra§omis

250 kg/ha. Kaip ir augaly apsaugos priemonés, taip ir traSos, skirtingose firmose bei skirtingy
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platintojy, kainuoja skirtingai amonio salietros tona kainuoja apie 350 Eur., o kompleksinés trasos
apie 400 Eur.

Ukininko atlygis susideda i§ visy aukS¢iau iSvardinty darby, tai pat nuolatinés technikos
prieziuros. IS auksciau valandomis iSvardinty darby susidaro 47 darbo valandos, tacCiau } jas
nejskaiGiuotas susiruo$imas darbui bei technikos prieziorg. Ukininko atlygis skai¢iuojamas pagal

jstatymais nustatyto minimalaus darbo uzmokescio valandinj atlygj 1.97 Eur.

20 Lentelé. Investicijy poreikis

Investicijy poreikis Kaina Eurais

Zemés nuoma 6 ha * 150Eur/ha = 900

Sé¢klos kaina 6ha * 4.3 kg/ha * 6 Eur/kg = 154.8

Zemés apdirbimo kastai Arimas: 6ha * 20 I/ha * 0.68 Eur/l = 81.60

Kultivavimas: 6ha * 5 I/ha * 0.68 Eur/l = 20.40
Séjimas: 6 ha * 41/ha * 0.68 Eur/l = 16.32
Viso: 118.32 Eur.

TreSimas Preliminari trgsy kaina:

Amonio salietra: 6h * 250 t/ha * 350 Eur/t = 525
Kompleksinés tragSos: 6h * 250 t/ha * 400 Eur/t = 600
6ha*2k*4l/ha*0.68 Eur/l =32.64

PurSkimas (augaly apsaugos priemonémis) Preliminari augaly apsaugos kaina:
Ziedinuko: 6 ha * 3 k * 6 Eur/ha= 108
Ligy: 6 ha * 30 Eur/ha = 180

PiktZoliy: 6ha * 50 Eur/ha = 300

6 ha*5k™*4l/ha*0.68 =81.60

6ha * 5 k * 200 I/ha * 0.37 Eur/ cnt = 2.22

Javy kombaino nuoma 6 ha* 72 Eur/ha =432

ISvezimas 2 sunkvezimiai * 60 km * 0.80 Eur/km = 96
Ukininko atlygis 47 val * 1.92 Eur/ val = 90,24

Zoliy ir grudiniy kultiry sé¢jamoji 3000

Viso: 6620.82 Eur.

Kaip matome i§ 20 lentelés tkininkui Juozelskiui jsivesti zieminj rapsa kaip naujg kulttra i ki
kainuos apie 6620.82 Eur. Taciau kaip matome i§ 19 lentelés j Gikininko patiriamus kastus, jvedant j
ukj Zieminj rapsg jskai€iuota ir Zoliy ir griidiniy kultiiry séjamosios pilna kaina, o Gikininkai pleciantys
savo iikius technikg skaiiuoja kaip ilgalaike investicija kuri turi atsipirkti per ,,n* mety. Sio tyrimo
atzvilgiu skai¢iuojam, kad séjamoji atsipirks, i§ karto po vieno sezono.

Rizika yra neatsiejama kiekvieno verslo dalis. Kadangi jos yra nejmanoma i$vengti reikia jg
jvertinti ir minimizuoti. Norint s€ékmingai tikininkauti ir gauti naudos 1§ Zieminiy rapsy s¢jos, tikslinga
yra apzvelgti galimas rizikas susijusias su rapso auginimu. Rizikas apzvelgsime remiantis 2.3.
poskyryje iSskirtais Zemés tkio plétra salygojanciais veiksniais pateiktais 7 lenteléje rizikos riisis ir jy

specifiSkumg zemés tkyje. I§ 7 lentelés panaudosime tris aktualiausias rizikas.
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21 Lentelé. Rizikos veiksniai susije su Zieminio rapso auginimu

Rizikos riisis Rizikos pasireiskimas auginant zZieminius rapsus

Gamybos rizika Gamybos rizika Tikyje auginant rapsus gali pasireiksti jei kaip minéta 7
lenteléje, rapsus uzpulty nenumatytos ligos, o tkininkas laiku nespéty jy
pastebéti. Jei vasaros pabaigoje dél nenumatyty gamtiniy salygy, liti¢iy
ar sausros, tkininkas negaléty i8dirbti Zemés ir taip nespéty pasodinti
rapsy, ar juos pasodinty pavéluotai.

Zmogiskoji (asmenin¢) | Si rizika tikyje pasireikity jei tikininkas netikétai susirgty, o tkis dél tos
rizika priezasties patirty nuostoliy. Kaip ir minéjo mokslininkai ypatingai
poveikis jauc¢iamas kai iikis neturi samdomy darbuotojy, o $iuo atveju
tiriamais tikis jy neturi. Si rizika tai pat gali pasireiksti per jvairiausius
nelaimingus atsitikimus, Ziniy ar jgtidziy stokos.

.......

Ekonominé rizika Si rizikos gréesmé gali igkilti jei valstybé apriboty gridy eksportg dél
vykstan¢iy neramumy pasaulyje. Arba jei valstybés | kurias
importuojami rapsai apriboty importa. Tai pat tkininkui rizikos grésmeé
padidéty jei dél produkcijos ir zaliavy kainos nepastovumo. Rizikos
grésmé buty dar didesné jei iStekliai buty jau paskirstyti. Tai pat §i rizika
turi salyginai ilgg sanaudy atsipirkimo laikotarpj, per kurj rinka gali
kardinaliai pasikeisti, o patirtos sgnaudos neatsipirkti.

Zieminiams rapsams didele rizika kelia ne tik 21 lenteléje apzvelgtos rizikos, bet ir gamtinés
salygos. Ypatingai didelé rizika zieminiams rapsams yra $altos ziemos, kadangi rapsai pasizymi
lepumu, bei néra atsparts dideliems Sal¢iams. 22 lenteléje pateiktos nepalankaus klimato rapsy
auginimui salygos.

22 lentelé. Nepalankaus klimato rapsuy auginimui salygos (sudaryta pagal Bradiinas,
Kozlovskaja, 2014, p. 22)

Aplinkos — gamtos salygos

Ory nenuspéjamumas Blogi orai
Zemés istekliy, pasiekiamumas, pakankamumas Esama melioracijos sistemos buiklé
Zemés kokybé

Sanitarijos buklés tinkamumas bei biologiniy procesy | [vairios augaly ligos
nenuspéjamumas Nepageidaujami kenkéjai

Kaip galime pastebéti i§ 22 lentelés nuo gamtiniy salygy priklauso augalo augimo, gyvavimo
ciklas, bei uzaugintos kultiiros derlius.

Siekiant maksimaliai iSanalizuoti rizikas susijusias su zieminio rapso auginimu, bitina 1 jas
zvelgti placiai ir apimti jvairiausius riziky veiksniy aspektus. Rizikos rusSys daro jtakg viena kitai per
jas veikiancius aplinkos veiksnius. 11 paveiksle pavaizduotoms rizikoms Zemés tikyje jtaka darantys

veiksniai ir veiksniy sasajos.
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11 pav. Veiksniai, darantys jtaka rizikoms Zemés tuikio versle (sudaryta pagal Girdziite,
Slavickiené, 2011, p. 70)

Kaip matome i§ 11 paveikslo norit detalizuoti ir jvertinti rizikos grésme tkiui reikia apzvelgti
daugybe rizikos jtakos veiksniy. Taigi Gikininkas Juozelskis norédamas jvertinti rizikas susijusias su
Zieminio rapso auginimu turi atkreipti démes;j i visus veiksnius i§vardintus 11 paveiksle. Kaip matome
1§ 11 paveikslo tikininkui Juozelskiui analizuojant ekonoming rizika reikia jvertinti paklausg rinkoje,
nes ji daro jtakg gamybos sprendimams. Pavyzdziui, tikininkas, vykdydamas gamybos procesg, turi
atsizvelgti ir j saugumo reikalavimus (uztikrinti sauguma aplinkai bei produkcijos gaminiams).

Kédainiy rajone yra pakankamai didZiulis griidy supirktuviy pasirinkimas. Ukininkas pries

priduodant rapsus renkasi tg supirktuve kuri Sitilo didZiausig kaina, reikéty pabrézti, kad tiek rapsy,
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tiek ir kity grady supirkimo kainos kei¢iasi kiekvieng dieng. 12 paveiksle pavaizduota keturios

didziausios Salies supirktuvés bei rapsy supirkimo kaina uz tong, eurais 2015 m. gruodzio 16 diena.

Litagra

AN 330

Kauno gridai

A 350

B Supirktuvés pavadinimas

Kédainiy aruodai

Agrochema

320 325 330 335 340 345 350 355

12 pav. Griidy supirkimo kainos eurais uz tong 2015 12 16 (sudaryta pagal Grain.It, 2015)

Kaip matome i§ 12 paveikslo, Siuo metu didziausias rapso supirkimo kainas sitilo, Kauno grudy
supirktuvé, antroje vietoje yra Kédainiy aruodai. Ukininkas S$iai dienai priduodantis rapsg rinktysi
Kauno griudy supirktuve, dél didziausios sitilomos kainos.

Juozelskio tkis 2016 m. rudenj pas¢jes Zieminius rapsus taip jvesdamas neauginimg iikiui naujg
kulttra, 2017 m. vasarg skaiciuojant pagal vidutinj rapsy ,,Visby* derlingumg nurodyta 20 lentel¢je,
Zieminiy rapsy tikisi prikulti apie 26 tonas.

Kaip matome 1§ pateiktos analizés tikininkas Juozelskis j Uikj jvesdamas naujg neauginamag
kultirg Zieminj rapsa, preliminariaipatirs6620.82 Eur. kasty. Ivertinus planuojamg derliy ir rapsy kaing

eurais, tkininkas gaus 9100 Eur. pajamy, taigi tkininko pelnas jvedus rapsus bus 2497.18 Eur.

4.3. Juozelskio tikio plétros galimybiy ekonominis vertinimas

Atlikus preliminarius skai¢iavimus, nustatyta, kad Juozelskio tikio efektyvumo gerinimui biitina
plétra. Dél kurios tkis taps konkurencingesnis rinkoje ir suteiks tkiui naujas galimybes. Vertinant
naujos kultiros tkiui pasiteisinimg galima teigti, kad jis bus teigiamas, kadangi preliminariais
skai¢iavimais tkis pasieks nemazg pelna, i§ 6 hektary, Zieminiy rapsy. Tai gi galima daryti prielaida,
kad ukis gali sékmingai pléstis, jvesdamas naujg kultlirg Zieminius rapsus. Planuojamas pelnas
pavaizduotas 13 paveiksle.
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Kastai: 6620.82 Eur
v
Pajamos: 9100 Eur

v
Pelnas: 2497.18 Eur

13 pav. Planuojamas tikio pelnas i§ naujai jvestos kultiiros

Kaip matome i§ 13 paveikslo prognoziy, iikio plétra tkininkui atnes pelna.

Galima teigti, kad tikis naudoja naujy veiklos sri¢iy jsisavinimo strategija. Numatydamas plétra
toje padioje rinkoje, plétojant naujas sritis. Sioje srityje tikininkas naudos pazangesnes technologijas,
naujus tkyje nenaudojamus gamybos metodus.

Kitas investicinis zingsnis padésiantis pagerinti tikio efektyvumag yra investicijos | Zmogiskajj
kapitalg. Pleciantis tkiui reikalingi darbuotojai, kurie padés ikininkui tkyje, taip bus kuriama ir
socialiné nauda.

Naujo produkto vertinimo modelis pateikiamas 14 paveiksle. Modelio déka bus atlikta

ekonominio vertinimo tkiui analizé.

Apyvartos (pelningumo) kitimo vertinimas

A4
5 4

YRA

Kokybés gerinimas, naujy paslangy teikimo i

procediry tobulinimas

Naujy paslaugy

sekmeés jrodymai?

[Elaidy rezultatyvumo vertinimas

H.
===
N,
NERA NE
Pasiruodimo iflaidy vertingumo tikrinimas
B U
u, =—
N

Investicijos
naujoms paslaugos

Administraciniy iflaidy lygio vertinimas

4,
a; = —
N,

r

diegti naudotos?

TAIP Planuotos investiciju grafos pasiekimo tikrinimas

F
| R{J=_.-
K

14 pav. pav. Naujo produkto diegimo vertinimo modelis (sudatyta pagal Bivainis, Drejeris,
2009 p. 273)
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Ai— prognozuojama apyvarta jdiegus i-t3jj produkta;

A — tam tikro laikotarpio apyvarta iki naujo produkto jdiegimo;

Hi — tam tikro laikotarpio produkto savikaina 1 pardavimo eurui;

Ni — i-tojio naujo produkto idé¢jos jgyvendinimo prognozuojamas pardavimas;

Ui — naujo produkto, jgyvendintos pagal i-tajg idéja, pasiruo§imo teikti prognozuojamos islaidos,
kurias sudaro sgnaudos nuo idéjos patvirtinimo iki naujo produkto tiekimo pradzios;

Ai — prognozuojamos administracinés islaidos, jgyvendinus nauja paslaugg pagal i —tajg idéja;

P — vidutinis metinis pelnas;

K — investicijos j verslo plétra.

Apyvartos pelningumo kitimo vertinimas

9100 — 7140.69 /9100 = 0.21

ISlaidy rezultatyvumo vertinimas

6620.82 /9100 = 0.71

Paruosimo islaidy vertingumo tikrinimas

6620.82/ 9100 = 0.71

Planuojamy investicijy grazos tikrinimas

2500/ 6620.82 = 0.38

Kaip matome investicijy | Juozelskio tkj tikrinimo visy koeficienty rodmenys yra teigiami.
Todél galime daryti prielaida, kad investicijos  Gkj jvedant Zieminj rapsg atsipirks. D¢l tos priezasties
yra verta investuoti ] tikio plétra.

Naujos kulttiros jvedimas j Gikj yra ganétinai ilgas bei brangus procesas kuris reikalauja ilgalaikiy
investicijy, taciau preliminariai apzvelgus visus veiksnius galime pabrézti, kad investicijos atsipirks,
taip sukurdamos palankias sglygas tkininkui toliau plésti savo tkj. Tuo paciu tai paskatins tikininkg
plésti auginamo rapso plotus ir pléstis nuomojantis ar jsigyjant Zemiy.

Labiausiai tikétinas scenarijus yra tas, kad tkininkui zieminiai rapsai pagal preliminarius
skai¢iavimus atne§ apie 2500 eury pelno. Jvertinus visas galimas iSlaidas bei rizikas. Atsizvelgiant |
tai, kad ukininkas panaudos visas reikalingas augaly apsaugos priemones bei investuos  reikiamas
traSas.

Vertinant naujos kulttiros j Gkj optimistinj scenarijy tikintis, kad tikininkui nepakenks gamtos
salygos, ir jis nuims derliaus maksimaliai galimo 1§ vieno hektaro paséliy, galima tikétis, kad tGikininkas
gaus daug didesnj pelng. Ukininkas Juozelskis pastebimai didesnj pelna galéty gauti ir tuo atveju jei
pagal optimistinj scenarijy, naujos kultiiros neuzpuls jokios ligos ar Ziedinuko vabaliukas. Taip
tkininkas sutaupyty 1éSas augaly apsaugos priemoniy atzvilgiu, tokiu atveju tikininkas pasiekty didesnj

pelna.
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Ivertinus naujos kultiiros pasiteisinimg ikyje, galima daryti prielaidas tkininkui apsimoka
isivesti nauja tkyje neauginamg kultiira Zieminj rapsa. Tokiu biidy ikininkas iSsiplésty savo k],
pasinaudojes naujos tikyje neauginamos kultiiros plétros galimybémis. ISplétes tiki, tkininkas, tapty
konkurencingesnis rinkoje, tai pat padidinty tikio sitilomos produkcijos pasirinkimg. Ukininkui pléstis

yra apsimoku ekonomiskai, kadangi tokiu btidu jis padidinty tikio pelninguma.
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ISVADOS IR REKOMANDACIJOS

1. Atskleidus zemé uikio plétros svarbg galima pastebéti, kad zemés tikis tiek strateginiu, tiek ir
socialiniu poziiiriu yra labai svarbus Salies tikio sektorius, kadangi sudaro didzigjg dalj Salies
BVP, bei yra vienas i§ stabiliausiy sektoriy. Siuo metu $alyje vyrauja smulkds tkiai, norint
didinti @kiy konkurencingumg reikia juos plésti ir stambinti. Kaip teigia mokslininkai
Lietuvoje konkurencingu iikiu galime laikyti Gikj stambesnj nei 50 hektary. Dél tos priezasties
tkio plétros prioritetus reikia sudélioti taip, kad mazi tkiai lengviau pasinaudoty plétros
galimybémis, nes 3 proc. stambiujy $alies iikiy, neuztikrins $alies konkurencingumo. Zemés
tkio produkcija yra gyvybingai reikalinga Salies gyventojams, kadangi zemés tkis palaiko
misy kaimo bendruomenes ir miestus, bei uztikrina kokybiSka, saugy bei jvairy maistg.
Akcentuojama, kad zemés tkio produkty paklausa ateityje tik didés, todél svarbu i§saugoti ir
didinti Lietuvos Zemés iikio konkurencinguma, uZztikrinant plétros galimybes, pasitlant
vartotojui ne tik reikalingg produkta ar paslauga, bet ir efektyviai iSnaudojant materialiuosius
bei zmogiskuosius iSteklius.

2. I8analizavus plétros motyvus ir biidus nustatyta, kad pagrindiniai plétros motyvai yra islikti
konkurencingiems rinkoje taip iSaugant j stambiuosius Salies iikius, pasiekti kuo didesnj tikio
pelna, panaudoti naujausias inovacijas ir padidinti @ikio derlinguma. Didinti tkiy gamyba bei
pasiekti didziausig jmanomg pelng. Tai pat i§ vieno naudmeny hektaro iSgauti kuo didesnj
derliy. Daugumai smulkiyjy Salies tikiy sunku pléstis ir konkuruoti perkant Zemés tkio
paskirties Zeme, d¢l to reikia ieSkoti kitokiy buty pléstis. Smulkis Salies tikiai gali pléstis
ivesdami j 1kj nauja neauginama jame kultlira, nuomodami Zem¢ bei pasinaudodami
investicinés paramos formomis.

3. Istyrus pagrindinius aplinkos veiksnius pastebime, kad jtaka tkio plétrai turi daugybé
veiksniy tokiy kaip: gamybos kaina, tiesioginé parama, rinkos kaina, konkurentai, tikininko
zinios ir jgudziai, Gkininko patirtis, finansiniai i$tekliai ir pan. Kaip klititis Gkininkavimui
galime iSskirti tokias rizikas: gamybos, politing, zmogiskaja, kredito bei ekonomineg.
Didziausia ir nuo ukininko nepriklausanti rizika yra gamtinés klittys (lititys, sausros,
stichinés nelaimés). Bendrosios Zemés iikio politikos déka tkininkai gauna iSmokas uZz
deklaruoty dkio naudmeny plotg. Ukiy plétros paramos formos — jaunyjy tkininky
jsikiirimas, investicijos ] Zemés ukio valdas, ES parama smulkiems iikininkams, zemés
produkty perdirbimo. Kadangi Salyje pagrinde vyrauja smulkas tkiai jy plétrai aktualiausia
ES parama smulkiems tikiams.

4. Atlikus Juozelskio tikio plétros galimybiy analize, galima teigti, kad tkininko Juozelskio tkis

yra finansiskai stabilus, palaiko gerus santykius su Salies supirktuvémis, o tkis jsikiires didelj
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derlingumo bala turingiose zemése. Ukininkas turi galimybes pasinaudoti ES paramos
fondais. Atsizvelgiant i tai, kad sunku konkuruoti su didziaisiais rajono ikiais dél zemés
jsigijimo nuosavybés teise, Ukininkas turi visas galimybes plésti savo 0kj jvedant nauja
neauginama tikyje kultiirg. Ukio veikla $iuo metu yra stabili bei oikis pasirenggs jvesti nauja
neauginamg kultlirg Zzieminius rapsus. Tokiu biidu ikis padidins savo pelng, taps
konkurencingesnis rinkoje.

Atlikus ekonoming analiz¢ tkyje kiek kainuos naujos kultiiros jvedimas, galima daryti
prielaidas, kad i§ 6 hektary Zieminio rapso tkininkas Juozelskis gaus apie 2500 Eur. pelno.
D¢l to tkininkui Juozelskiui rekomenduojama jau 2016 mety rudenj séti Zieminius rapsus
,» Visby®“. Tai pat rekomenduojama ateityje zieminiy rapsy auginimo plotus didinti. Kadangi

tkininkas taip pasieks ne tik ekonominés naudos sau, bet ir suteiks socialing nauda.
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Saskaita faktira
2015 m

Pardavéjas:

. rugpjacio men. 6 d.

Serija SUP Nr. | it

Pirkéjas:

Juozelskis
Keédainiy r.

Asmens kodas: .. .
PVM mokeétojo kodas: Ne

KB "Kédainiy aruodai"
J.Basanavitiaus g. 95, Kédainiai
|monés kodas: 302429179

PVM mokétojo kodas: LT100004920814
Als: LT38 7044 0600 0714 5501

T s srvessipomommes s
ABS . " i AB SEB bankas
Tel. Tel./faksas: 8 (347) 55110

\Kl:QAI

ARUO

=z

Saskaita faktdra suformuota vadovaujantis ZEMES UKIO PRODUKCIJOS PRIEMIMO AKTU (-AIS) Nr.:*~* 7" 2015.08.06; 12277, 2015.08.06;

Jungtinio laboratorinio tyrimo Nr.: 9

N kait
Rodiklio pavadinimas Rodiklis D/uos — Rodiklio pavadinimas Rodiklis
o t
Drégnis 14.00] Baltymingumas 13.30
Hektolitro masé kg/hl 83.40 Glitimo kiekis % 26.80
PriemaiSos gradines 3.70 Kritimo skaicius, s. 350.00
Priemai$os $iukslines 1.20 Sedimentacija 54.30
Uzkréstumas erkémis Skaldyti gradai
Sudyge gridai
Viso:
Padalinys: Kedainiy padalinys; Priémimo - perdavimo vieta:
Tikslas/paskirtis: Supirkimas Sutarties Nr.: 1
Kultaros pavadinimas FIZIT\IS Nalur?h 1ska|.tomas Kaln? uz jskaitoma Suma,EUR
svoris, t nuoskaita,t | svoris,t svorj,EUR/t
Kvieciai 2 kl. 31.760 0.063 31.697 154.0000 4881.34
PVM tarifas:| 0% 0.00
1§ viso su PVM: 4881.34
Suma Zodziais: Keturi tikstangiai astuoni dimtai astuoniasdesimt vienas EUR 34 ct
Mokejimo data:2015 m. rugpjacio men. 20d.
"SASKAITY FAKTURY ISSIRASYMAS"
|$ragé: Buhalteré, Lovviv o coemeiio 2 /
/ Mkl
Pastabos: -
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|

PIRKEJAS

Adresas

Banko pavadinimas
Atsiskitomoji saskaita
Imonces kodas

PVM mokétojo kodas
Jmonés jreg. Nr

Sandeélis

10 uzsakynas (-al)

Kulwira

Kvictiai / 4 klas¢

SASKAITA FAKTURA
Serija GN Nr.

AB "Kauno griidai" TIEKEJAS
H. i O. Minkovskiy g. 63, Kaunas, LT-46550,
= Adresas

Lictuva

SEB bankas, AB
L.T787044060003093673
133818917

LT338189113

AB 93-870, Kauno miesto valdyba

Veiveriy g. 51, 46550 Kaunas Paso Nr.

Banko pavadinimas
Atsiskaitomojr saskaita

Imoncs arba asmens kodas

Kauno Grudai

JUOZELSKIS

L
Lictuva

Ukininko pazyméjimo Nr

Kédainiy r.,

"

2015 m. rugpjiicio mén.

Paskirtis Supirkimas
Priemimo aktai:
! MaSinos Nr. 4. _. __1
Dregnis, " “Siuks. Siukslines Gradines —lw(_ﬁumms: Fizinis ~Natarali Iskaitomas Kaina Suma
pricm priemaisos priemai3os tankis, kg/hl Kickis, % svoris nuoskaita svoris
VISO, % Kib Sudyge, % priemoka
lipika
14.50 1.00 t % t EUR
1330 160 | 000 | 000 | 7540 | 170 | le96w0 | o061 | i6sses | 13seo]
Nuolaida uz didesnj Siuksliniy priemaisy kiekj, EUR/t (1 1,60
0 uz kultiirg 2.259,35
1 p 2.259,35

Suskaity 1srase buhaltere

Du titkstanéiai du Simtai penkiasdesimt devyni EUR 35 ct
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