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Patvirtinu, kad mano Edvino Ivanausko baigiamasis magistro darbas tema ,,INVESTICINIO
SPRENDIMO VERTINIMAS MOTOROLERIU DALIU RINKOJE® yra parasytas visiskai
savarankiskai, o visi pateikti duomenys ar tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti saziningai. Siame
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Saltiniy tiesiogings ir netiesioginés citatos nurodytos literatiiros nuorodose. [statymy nenumatyty
piniginiy sumy uz §j darba niekam nesu mokejes.
AS suprantu, kad iSaiSkéjus nesaziningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis

Kauno technologijos universitete galiojancia tvarka.




Ivanauskas, E. (2015). Evaluation of investment decision in scooter’s details market. Master’s Final
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Kaunas: School of Economics and Business, Kaunas University of Technology.

SUMMARY

The relevance of the subject. Market economy every business associated with a higher or lower risk
. Neither firm is not a guarantee that its activities will be carried on, that the services will always
demand. Wants to survive and successfully survive in the market , each company faces and depends
on effective decision making . Only after evaluation of investment performance and risk can be
assessed whether the results are offset by the potential risks and help to make the right decisions.
Investment efficiency directly affect the company's results.

Object - Lithuania‘s scooter market.

The aim - After a theoretical investment valuation analysis to determine whether the purposeful
investment in scooter parts sales business.

Obijectives:

1. Examine the scooter business and the importance of demand in Europe and Lithuania;

2. To analyze the investment decisions and the importance of their performance evaluation
methods;

3. Discuss the investment attractiveness, profitability and risks.

4. To assess the individual performance of the investment attractiveness of the decision?

The main results of the work. A survey conducted tahat specific activities foreseen development -
investment decisions (investment in business development) net profit operator would bring in 1,5
years. Total investment funds associated with the rental of premises can be considered unstable
investment. It is therefore assumed that the investment decision is not attractive to the individual
operator, whose individual activity is already showing net profits, and compared the activities
during the period of growing. In view of the services offered by competitors, the individual operator
is advised not to individual activities, but only an additional investment in electronic commerce.

Work volume 72 pages. The paper contains 19 tables, 16 figures.

Keywords: investment decision , scooter parts , market, project evaluation
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IVADAS

Temos aktualumas. Per pastaruosius du deSimtmecius Lietuvoje esanioms jmonéms teko
daug patirti jvykiy, padariusiy jtakos jy veikloms ir finansinéms bikléems. Salies ekonominiai ir
politiniai poky¢iai, iSorés aplinkos pasikeitimas, tarptautinés prekybos liberalizavimas, didé¢jantis
konkurencingumas ir spartéjantis visuotinis tempas — tai vis naujos galimybés ir grésmes kiekvienos
bendrovés veiklai. Sékmingas minéty problemy sprendimas daugiausia priklauso nuo to, kaip
efektyviai panaudojamas esamas jmonés potencialas ir vykdoma investiciné veikla jos tolesnei
plétrai.

Rinkos ekonomikos salygomis kiekvienas verslas susijes su didesne ar mazesne rizika. Nei
viena jmoné néra garantuota, kad jos veikla bus testina, kad jos paslaugos nuolatos turés paklausg.
Norinti i$likti ir sékmingai gyvuoti rinkoje kiekviena jmoné susiduria ir priklauso nuo efektyviy
sprendimy priémimo. Daugelis investuotojy patiria nesékmes ir negauna norimo rezultato. To
priezastimi gali biiti neteisingas investicinés veiklos efektyvumo jvertinimas arba visiSkas jo
ignoravimas. Tik jvertinus investicijy efektyvumag ir rizikg galima jvertinti ar rezultatai kompensuos
galimg rizikg ir padés priimti teisingus sprendimus. Investicijy efektyvumas tiesiogiai jtakoja
jmonés veiklos rezultatg. Bet kuri investicija reikalauja kapitaliniy jdéjimy, butiny investiciniy
projekty jgyvendinimui. Dél to jmonése yra atlickama investicijy efektyvumo analizé. Kartais
pasitaiko, kad finansiniu pozitiriu projektas yra visiskai nenaudingas ir nuostolingas, taciau tokiais
atvejais tiriama ir kita investicinio projekto pusé — ekonominis projekto jvertinimas. Investicinio
projekto ekonominis jvertinimas taip pat yra labai svarbus, nes toks vertinimas leidZia pagrjsti
parengto projekto priimtinuma nacionalinei, regioninei ar miesto ekonomikai.

Lietuvoje investiciniy projekty rengima, valdymg ir vertinimg placiai nagrinéjo Juozaitiené
(2007), Bivainis, GriSkeviCius, Jakstas (1998) ir kt., investiciniy projekty vertinimo metodikas
Cibulskiene, Butkus (2007); AliSauskas, Kazlauskiené (2005) ir kt., projekto rizikos jvertinimo
metodus Norvaisiené, Bagdzeviciene, 2000; Neverauskas ir kt., (2004) ir kt.

Darbo problema. Jmoniy vadovams daznai iSkyla abejoniy, ar verta investuoti, ar investicija
atsipirks, ar jmon¢ nepatirs nuostoliy investuodama j vieng ar | kitg projekta. Dabartin¢ rinka ypac
konkurencinga, Lietuvos bankroto departamento duomenimis kasmet bankrutuoja apie 50 proc.
naujai susikiirusiy jmoniy. Investicinio sprendimo ,,X*“ motoroleriy daliy rinkoje jvertinimas
jmonés plétrai svarbus, siekiant jvertinti planuojamy investicijy efektyvuma bei rizikg jtakojancius
veiksnius.

Todél siame darbe keliamas probleminis klausimas: Ar tikslingas investavimas j motoroleriy

daliy pardavimo verslg?



Tyrimo objektas. Lietuvos motoroleriy rinka.
Tyrimo tikslas. Atlikus teoring investicijy vertinimo analize, nustatyti ar tikslingas
plnuojamas investavimas j motoroleriy daliy pardavimo versla.
Tyrimo uzdaviniai:
1. ISnagrinéti motoroleriy verslo svarbg bei paklausg Europoje bei Lietuvoje;
2. ISanalizuoti investiciniy sprendimy svarbg bei jy efektyvumo vertinimo metodus;
3. Aptarti investicijy patrauklumo, pelningumo ir rizikos aspektus.
4

[vertinti individualios veiklos investicinio sprendimo patraukluma?

Tyrimo metodika:

- Mokslinés literatiiros analizé - analizuojama investicijy ekonominé esmé bei
Klasifikacija, investiciniy sprendimy svarba bei jy efektyvumo vertinimo metodai;
investicijy patrauklumo, pelningumo ir rizikos aspektai.

- Statistiniy duomeny analizé — pateikiami ir analizuojami ES bei Lietuvos motoroleriy
rinkos staitstiniai duomenys;

- Duomeny analizé - analizuojama individuali veikla, jmonés finansiniai duomenys bei

vertinamas investicinis sprendimas.

Darbo struktiira. Darbg sudaro darbo santrauka angly kalba jvadas, keturios dalys, iSvados ir
rekomendacijos, literatiiros sgraSas, ir priedai. Pirmoje dalyje analizuojama motoroleriy rinka,
svarba bei problematika. Antroje dalyje remiantis mokslinés literatiros Saltiniais nagrinéjama
investavimo veikla bei jos vertinimas: investicijy ekonominé esmé bei klasifikacija, investiciniy
sprendimy svarba bei jy efektyvumo vertinimo metodai; investicijy patrauklumo, pelningumo ir
rizikos aspektai. TreCioje dalyje pagrindziama tyrimo problema, pateikiamas instrumentarijus,
aptariama atliekamo tyrimo eiga. Ketvirtoje dalyje analizuojama individuali veikla bei vertinamas
investicinis sprendimas.

Darbo apimtis 75 puslapiai. Darbe pateikta 19 lenteliy, 16 paveiksly, kuriais iliustruojami
analizés duomenys. Priede pateikiamos - pelno (nuostolio) ataskaitos; planuojamos teikti paslaugos
ir produktai, bei jy kainos. Panaudoti 105 literatiiros Saltiniai.

Praktiniai rezultatai - investicinio sprendimo vertinimas - reikSmingas darbo autoriuli,
vystan€iam motoroleriy daliy prekyba. Tyrimo duomenys gali biiti aktualiis ir kitoms Lietuvos

jmonéms ar asmenims planuojantiems investuoti j verslo plétra.
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1. MOTOROLERIU RINKOS PLETROS ES IR LIETUVOJE ANALIZE

1.1. Motoroleriy transporto priemoniy paklausos analizé

Motoroleriy istorija ir atsiradimas glaustai siejasi su ekonominémis sglygomis. Nuo pat
pirmyjy modeliy motoroleris tenkino nebrangaus transporto poreikius. Zvelgiant atgal j 1800 mety
istorijg, tuometé buvusi populiari transporto priemoné — arkliai - kélé nemazai problemy Europos ir
Amerikos miestuose.

Posttimis dviraiy transporto priemoniy atsiradimui ir tolimesniam jy vystymui buvo 1813
metais iSrastas dviratis. Visy S$iuolaikiniy transporto priemoniy kirimo iStakos - 1860 metais
sukurtas vidaus degimo variklis, ko pasékoje 1885 metais buvo sukurtas motociklas, o 1913 metais
pradéta Ford T modeliy automobiliy gamyba. Tai labai dideli inovaciniai atradimai praéjusiy laiky
pramongéje.

Salia visy §iy transporto inovacijy motorolerio i§radimas buvo labai praktiskas ir visiskai
neiSvengiamas sprendimas. Pirmasis motoroleris buvo iSrastas 1915 metais, kuris buvo vadintas
motopedas. Kai motoroleris tapo populiaresni, dauguma gamintojy stengési tobulinti jo prading
koncepcijg. Dauguma gamintojy gamino motorolerius, stovimus ir sédimus, bet to nepakako, kad
motoroleriai iSsilaikyty rinkoje. Pirminis motoroleriy populiarumas uzgeso, kai atsiskleidé jy
jrangos netobulumas: nepatikimi ir prastai veikiantys prietaisai, skurdi, pigi technika. 1935 metais
angly laikrastis ,,The Motor Cycle® ,,apverké motoroleriy mirtj (Motoroleriy puslapio duomenys,
2015).

Galima teigti, kad motoroleriai visada buvo glaustai susij¢ su ekonominémis sglygomis ir jy
atsiradimg lémeé ekonominés bitinybés. Ir Stai po motoroleriy populiarumo sumaz¢jimo atéjo antroji
motoroleriy populiarumo banga, kilusi JAV. Kadangi ekonomikos lygis 1929-1933 metais nebuvo
didelis Valstijose, ekonominis sunkmetis paskatino motoroleriy populiarumg, kuris buvo susijes su
tuometine DidZigja depresija. Reklamose skatino juos naudoti vietoje automobiliy arba kaip antra
transporto priemong sunkiai dirban¢ioms Seimoms. Nuo antrosios populiarumo bangos motoroleris,
kaip dviraté transporto priemong, jsitvirtino savo pozicija rinkose visame pasaulyje, ir jgavo didelj
vartotojy ratg (Motoroleriy puslapio duomenys, 2015).

Zvalgantis po motoroleriy rinka Europoje, galima drasiai teigti, kad lyderés $alys motoroleriy
gamyboje yra Italija, Vokietija, Ispanija ir Pranciizija. Italija gamina garsiuosius motorolerius
pavadinimu Vespa, Piaggio, Gilera, o pranciizai - visiems Zinomus Peugeot ir MBK motorolerius.
Siose $alyse dviraté transporto priemoné labai populiari, paplitusi visose amZiaus grupése nuo 15
mety jaunimo iki vyresniy zmoniy. (Eksporto puslapio duomenys, 2015) (Amerikos eksporto

puslapio duomenys, 2015).
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1 lentelé. Dviraciy ir trira¢iy motoroleriy gamybos nasumai 2001-2013metais (Eksporto
puslapio duomenys, 2015)

PRODUCTION
005 006 2007 2008 2009 210 01 012 013 2004 2005
Austria : 52811 56.651) 59986 69045 T7R268| 79076 39508 48710| 76575) BLIG7| NA| NA
Czech Republic . JE80) 218 1785 Le07) 1015 2240 1351 148 782 1155) 1297| L318] NA| NA
Germany 121704 108.020) 102836 100852) 106340 105522 105672) B2438) 98.244) 110084 1016%0(105.015) NA| NA
Spain 123733 208.000) 130.854| 248.472) 253710 243403 115734 115602) 123123 95389 27050 5010] NA] NA
France 1583562 134764) 155738 258.200| 232427 215453 172526) 109705 92800 74339 123931| 38B85| NA| NA
Italy 730.500) 657.000| 685500 £95.000| 708.550| 692.500) 641000 485.4%3| 435.176| 414.000| 249.680)240.635| NA| NA
Portugal 123 44 il bl b5 4 B 0 0 0 0] NA] NA
Sweden 150 0 1V 447 533 550 0 0 0 0 0 0] NA] NA
UK : 15000 31500 26215) 34582 42078 32371) 33823) 21658 123433 123886 20580 13531 NA| NA
TOTAL 1,316.703| 1.259,590| 1.359.922| 1,401,307 1413.763( 1.372.252| 1.149.615| B68.011) B34.589| 767593 501813487571 NA| NA

Analizuojant varikliniy dviejy raty varomy transporto priemoniy (motociklai, motoroleriai,
trira¢iai motoroleriai) registracija Europoje ir Europos laisvosios prekybos asociacijos (ELPA)
Salyse 2001-2014 metais, pastebimi dideli registracijy skai¢iai. Remiantis naujausiais turimais
duomenimis 2014 metais varikliniy dviejais ratais varomy priemoniy i§ viso uZregistruota
1,099,000 Europoje ir 57,550 varikliniy dviejais ratais varomy priemoniy uzregistruota Europos

laisvosios prekybos asociacijos (ELPA) salyse.

2,000,000

1,500,000
1,000,000
500,000
0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

N° of registrations

Year

HEU WEFTA

1 pav. Varikliniy dviejuy raty varomu transporto priemoniy (motociklai, motoroleriai,
triracdiai motoroleriai) registracija Europoje ir Europos laisvosios prekybos asociacijos
(ELPA) salyse 2001-2014 metais (The Motorcycle Industry in Europe, 2015)

Nuo 2007 mety varikliniy dviejy raty varomy transporto priemoniy registravimy skaiciai tik

mazéjo Europoje ir Europos laisvosios prekybos asociacijos (ELPA) Salyse. Ziurint j statistinius

12


http://www.export.gov/

duomenis matyti, kad 2014 metai yra pirmieji metai, skai¢iuojant nuo 2007 mety, kai registracijy
skaicius isliko ganétinai panasus i 2013 mety.

Lyginant tarp 2014 ir 2013 mety registracijy skaicius yra mazesnis nei 1,1 % ES ir maziau
negu 0,5% Europos laisvosios prekybos asociacijos (ELPA) Salyse. Be to, atsizvelgiant, kad pilni
duomenys i§ kai kuriy Saliy dar negauti apie registracijy rodiklius, faktiskai spéjama, kad
registracijy skai¢ius didesnis 2014 metais, nei 2013 metais.

DidZiausi varikliniy dviejy raty varomy transporto priemoniy registracijy skaiCiai
uzfiksuojami Pranciizijoje (251 500 vnt.), toliau seka Italija su 184 400 vnt. registracija , nuo kurios
neatsilieka VVokietija su 175 800vnt. registracija , Ispanija (126 200 vnt.) ir Jungtiné Karalysté su
102 100 vnt. registracija 2014 metais.

300,000
250,000

200,000

150,000
100,000
50,000 | I
, I I I I8 s - - _ _
FR T DE ES UK ML PL AU 1 DK

CH BE PT a NO sl w Lv LT IE
Countries

N° of registrations

2 pav. Registruotos variklinés dviem ratais varomos transporto priemonés registraciju

pagal salis 2014 m. (The Motorcycle Industry in Europe, 2015)

Analizuojant motoroleriy rinka, pastebima, kad per 2014 metus registracijy skaicius sieké
340,400 vienety, palyginti 380,700 registracijos vienety per 2013 metus. Daugiausia motoroleriy
registruota Pranciizijoje 98,170 vienetai, Olandijoje 62,940 vienetai, Lenkijoje 40,700 vienetai,
Vokietijoje 34,200 vienetai, ir Italijoje 28,300 vienetai (The Motorcycle Industry in Europe, 2015).

Salies gyventojai pageréjus lietuvos ekonomikai, pradéjo vis labiau domeétis dviratémis
transporto priemonémis-motoroleriais. Remiantis valstybinés jstaigos regitra.lt statistiniais
duomenimis, Salies gyventojai pradéjo registruoti motoroleriy daugiau. Per 2009-2014 mety

laikotarpj, daugiausiai priregistruota motoroleriy 2013 metais.
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3 pav. Motoroleriu registravimo tendencija Lietuvoje 2009-2014 metais (Regitra

duomenys, 2015)

Lietuva néra didelé salis, délto motoroleriy rinkg néra didelé. Kalbant apie §ig rinkg Lietuvoje
sunku patikéti, kad S$i transporto priemoné populiar¢ja, bet taip yra. Lietuvoje jregistruotu
motoroleriy skaiCius 2015 mety sausio 1d. sieké — 9,785+12; 2014 mety sausio 1d. sieké — 22
590+21; 2013 mety sausio 1d. sieké — 21 227+23; 2012 mety sausio 1d. sieké — 19 530+22 ; 2011
mety sausio 1d. sieké — 17 364+21; 2010 mety sausio 1d. sieké - 15 032+18. (Regitra duomenys,
2015)

Remiantis regitra.lt duomenimis, Salyje motoroleriy priregistruotg per metus virSijant 15
tikstanciy riba, nors i$ registravimo duomeny, pateikty 2015 mety sausio 1d. matosi mazéjimas,
nebuvo pasiekta 10 000 motoroleriy registracijy. Salyje dabar vyksta ty paciy motoroleriy
pardavimas, pirkimas naujo motorolerio, kuris jau yra registruotas Lietuvoje. Kitaip galima
pavadinti, vyksta vidinis mainymasis $ia transporto priemone.

Taigi, Lietuva dviraciy transporto priemoniy rinkg turi, nors §i rinka maza, bet ji yra ir vis
pleciasi. Lietuvoje iltuojy mety laiku, motoroleriy gatvése tikrai netriiksta. Sig transporto priemone
vis dazniau naudoja ne tik jaunimas, bet ir jy tévai. Pirkéjai akcentuoja tai, kad motoroleris jiems
naudingas vaziuojant j darbg, nes taupo jy pinigus, sudegina zenkliai maziau kuro, laisvalaikio
praleidimo priemoné. Taip pat daliy pirkéjai akcentuoja dar tai, kad néra brangi transporto
priemoneés eksplotacija. Ir svarbiausia dalykas vaziuojant piku metu mieste ar uZmiestyje, tai kad
motoroleriu galima zymiai grei¢iau parvykti ] namus, nes nereikia stovéti uz masiny laukiant prie
Sviesofory.

Motoroleriy registracijy mazéjima gali nulemti ir eksportas i§ $alies. Siuo atveju j Lietuva

atkeliavusios transposto priemonés tik laikinai Salyje uzsibiina. Lietuvoje transporto priemonés
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motoroleriai dazniausia btna sutvarkomi arba juos sandéliuojama kazkurj laikg, kol
suorganizuojamas eksportas j Rusija. Sioje $alyje uz motorolerius didelis uzdarbis garantuotas, tai
lietuviy mokanciy rusy kalbg verslas.

Be to, motoroleriy neregistravimg Salyje gali lemti ir tai, kad motoroleriai yra ardomi ir
perparduodami dalims - motoroleriai arkeliave j Lietuvg yra tik ardomi dalimis, nepardavinéjami
ekspotavimui ir registracijai Lietuvoje. IS dalies kalbant apie motoroleriy registracijy mazéjimus
Salyje, Siuo atveju galima drasiai teigti, kad i Salj vyksta tik jy importas, iSardymas ir detaliy
pardavimas. Galima paminéti, kad dalys parduodamos netik Salies ribose, bet ir Europos Sgjungos

Salyse.

1.2. Motoroleriy svarba sprendziant ekologines miesty problemas

Oro tarSa yra visos Europos problema. Kietosios dalelés, azoto dioksidas ir pazemio ozonas
dabar laikomi trim didziausig poveikj Zmoniy sveikatai daranciy terSaly. Labiausiai akcentuojama
problema susijusi su automobiliy iSmetamy dujy kiekiais. Ilgalaikio ir maksimalaus Siy terSaly
poveikiy padariniai jvairauja: nuo kvépavimo taky pazeidimo iki ankstyvosios mirties. Remiantis
Europos aplinkos agentiiros duomenimis, netgi apie 90proc. miesto gyventojy Europoje yra
veikiami tokiy terSaly koncentracijy, kurios virSija sveikatai kenksmingus oro kokybés rodiklius.
Pavyzdziui, ore esan¢ios kenksmingos smulkosios kietosios dalelés (KD 2,5) tikétina trukme
gyventi ES sumaZina daugiau nei aStuoniais ménesiais (European Environment Agency / Europos
Aplinkos Agentiira duomenys, 2015)

TarSai mazinti Europos Salyse, populiarinama dviratés transporto priemonés. Kai kuriuose
pasaulio ir Europos miestuose vaZin¢jantiems motoroleriais parkavimas miesty centruose nieko
nekainuoja. Tai viena i§ priemoniy motyvuojanti naudotis $ia transporto priemone. Deja, Lietuvoje
S1 praktika néra taikoma.

Dar viena labai opi problema Europos miestuose yra transporto spiistys. Dabartiniais Europos
komisijos duomenimis, net 78 proc. automobiliuose vaziuoja po viena zmogy, apkraudami ir taip
apkrautas Europos miety gatves. Zinoma Europos Sajunga rengia visokius projektus, vykdo juos
pavydziui: diena be automobilio, per, kurig ] miesto centrus galima patekti tik pésciomis.

Zvelgiant | dauguma Saliy miesty, splis¢iy problemos miestuose tikrai aktualios. Pasaulio
Saliy spusciy desimtuke: Turkija miestas Stanbulas (Istanbul), Meksikas miestas Meksikas, Rio De
Zeneiras, Maskva, Brazilija miestas Salvadoras, Brazilija miestas Recife, St. Peterburgas, Rumunija
miestas Bukarestas, VarSuva, Los Angelas (The Washington Post duomenys).

Visoje Europoje pastebimos uzterStumo ir spisciy problemos. Europoje labiausiai nuo

susidaranciy spiis¢iy kencia Londonas, Briuselis ir Kelanas. (itv.com duomenys).
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Si problema egzistuoja ir Lietuvoje. Automobilis yra neatskiriamas miisy pagalbininkas visais
keliavimo klausimais, bet remiantis butent tais paciais Europos komisijos duomenimis beveik 80
proc. keliaujame automobiliu vieni, o tai labai apkrauna eismg Lietuvos miestuose. Lietuvos
internetiniai informacijos $altiniai, nuolat teigia, kad didmies¢iai kaip Vilnius, Kaunas kenéia nuo
transporto spusciy, kurio pasekoje kenkiama verslui ir miesto gyventojams.

Lietuvos didziyjy miesty gatvése daznai susidaro didziulés transporto spustys. Spistyse,
deginamas kuras ir taip kenkiama aplinkai, nes kietyjy daleliy iSmetimas i aplinka padidéja. Nors
jau yra sukurta automobiliy, kurie stovint i§jungia variklj, o pradedant vaziuoti jjungia jj, $ig tarSos
problemg sprendzia tik 1§ dalies, bet Siuos automobilius jsigyti gali dar tik nedaugelis Lietuvos
gyventojy.

Remiantis metiniais oro uzterstumo rodikliais Lietuvos didZiuosiuose miestuose 2012-2013
metais, galima drasiai teigti, kad kietyjy daleliy kiekis didZiuosiuose miestuose virSija visas ribas (2

ir 3 lentelé).

2 lentelé. UZterStumo kietosiomis dalelémis vidurkiai Lietuvos didziuosiuose miestuose

2012 m. (Vilniaus aplinka duomenys, 2015)

Kietosios
2012 metai Kietosios dalelés (KD10) dalelés KD 2,5
Vidutiné Pary skaicius, kai | Vidutiné
meniné Didziausia buvo vir§yta meniné
koncentracija paros paros ribiné verté | koncentracija
pg/m3 koncentracija (50 pg/m3) ug/m3
Ribiné verté - Ribiné verté -
Stotis 40 ng/m3 50 ng/m3 35 dienos 25 ng/m3
Vilnius Senamiestis 23 114 16
Lazdynai 16* 106 9
Zirmiiny 32 110 31 19*
Savanoriy pr. 20 103 10
Kaunas PertaSitinai 29 170 30 19*
Noreikiskés 17 60 3 10
Dainava 26 113 21
Klaipéda Centras 24 140 28
Silutés pl. 25 80 17 16

16



3 lentelé. UZterStumo kietosiomis dalelémis vidurkiai Lietuvos didziuosiuose miestuose

2013 m. (Vilniaus aplinka duomenys, 2015)

Kietosios dalelés
2013 metai Kietosios dalelés (KD10) KD 2,5
Pary skaicius,
Vidutiné kai buvo
menine Didziausia virSyta paros | Vidutiné meniné
koncentracija | paros ribiné verté koncentracija
pg/m3 koncentracija | (50 pg/m3) pg/m3
Ribiné verté - Ribiné verté - 25
Stotis 40 pg/m3 50 pg/m3 35 dienos pg/m3
Vilnius Senamiestis 29 118 22
Lazdynai 16 56 3
Zirmiiny 38 111 43 23
Savanoriy pr. 23 88 13
Kaunas Pertasitinai 35 141 44 25*
Noreikiskés 19 88 4 10
Dainava 27 147 26
Klaipéda Centras 33 141 35
Silutés pl. 31 100 26 20

Taigi tarSos problemos tiek Lietuvoje, tiek Europoje yra vienodai yra svarbios. Analizuojant
2012-2013 m. duomenis, galima daryti prielaida, kad Lietuvos didZiuosiuose miestuose (Kaune bei
Vilniuje) tarSa yra didelé.

ISanalizavus tarSos rodiklius ir spiistis miestuose pastebéta, kad Lietuvos didZiyjy miesty
gyventojai kenc¢ia nuo spiis¢iy problemos.

Tad, dvi aktualios problemos iSlieka Lietuvoje. Viena i$ jy ekologija-tarSa, sekanti problema
transporto spiistys miestuose - esant tokiai ekologinei situacijai ir Lietuvos bei ES politikai link
»zalios* ekonomikos, tikétina, kad bus skatinamas mazesniy transporto priemoniy naudojimas,
todél tiketina, kad jy paklausa rinkoje augs. Taip pat ir paklausa jy dalims.

[$analizavus Sias problemas, tikétina, kad reikalingas tyrimas siekiant atsakyti j klausima, kiek
tikslingas investavimas ] motoroleriy daliy pardavimo versla, kuris taip pat prisideda prie
ekologiniy problemy sprendimo miestuose.

Be to, Lietuvos banko duomenimis (2015) pastebimas didelis investicijy augimas ne tik ]
nekilnojamg turtg, bet ir investicijos ] transporto priemones. ,,Palyginti su laikotarpiu pries§
ekonomikos krizg, jos pakilo daugiau nei visos kitos®, tai galimai sglygoja ,,intensyviai

jgyvendinami infrastrukttiros projektai‘.
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2. INVESTICIJU VALDYMO TEORINIAI ASPEKTAI

2.1. Investicijy ekonominé esmé ir formos

2.1.1. Investicijy samprata

Siuolaikingje literatiiroje investicijy apibrézimo spektras platus. Pats terminas investicijos -
invet - jdéti - kiles i3 lotyny kalbos. Sis Zodis dar reiskia kapitalo, 168y jdéjima j tam tikra veikla
siekiant ateityje sulaukti jo padidéjimo (Ginevicius, Rakauskaité, 2005). Padidéjimas turi biiti toks,
kad investitorius atgauty ne tik tai ka idéjo, bet taip pat kad jam biity kompensuota uz tai, kad tam
tikru periodu jis nenaudojo savo investuoty 1éSy, kad atsipirkty rizika ir infliacijos nuostoliai
(Cibulskiené, Butkus, 2007). Taciau anot Cibulskienés bei Butkaus (2007) ,,vertéty atkreipti démes;j
] tai, kad bet koks 1é8y jdéjimas, kuris gali nedidinti nei kapitalo prieaugio, nei pelno, o tik skirtas
ilgalaikiam vartojimui, neturi biiti suprantamas kaip investicijos, - taigi anot autoriy negalima
tapatinti termino investicijos su kapitaliniu idéjimu, kadangi kiekvienos investicijos motyvas turi
bati pelnas (Blanke, 2008).

Lietuvos Respublikos jstatyme nurodoma, kad ,,investicijos — piniginés lésos, materialusis,
nematerialusis ir finansinis turtas, kuris investuojamas siekiant i$ investavimo objekto gauti pelno
(pajamy) ar socialinj rezultata”. Taigi investicijos apima investavimo objekta bei kapitalo jdéjima,
kuomet sieckiama gauti pelng (Buskeviéiuté, Kanapickiené, Patasius, 2010; Rutkauskas,
Stankevicius, 2006), apsidrausti nuo pertekliniy rinky poveikio (Rutkauskas, Studzius, Mackevicius,
2009). Autoriams antrina ir Juozaitiené (2007) teigdama, kad investicijos tai priemoné padedanti
maksimilizuoti verslo verte bei pelng (Treiging, 2010).

Investicijos tai 1éSy jdé¢jimas, jas galime panaudoti ir apyvartinéms léSoms ir finansinéms
reikméms, akcijy jsigijimui bei obligacijoms. Dar investicijas galima naudoti nematerialiniams
aktyvams - patentams, licenzijoms, o Kkapitaliniai jdéjimai yra viena i§ investicijy formy
(Cibulskiené, Butkus, 2007)

NorvaiSienés (2006) teigimu investicijas galima laikyti pagrindiniu ekonominés plétros
strateginiy tiksly bei turto struktiiros optimizavimo/jgyvendinimo mechanizmu, o investavimas — tai
kapitalo panaudojimo budas, kuris privalo uztikrinti kapitalo sauguma ir vertés augima. Tai:

1) akceijy ar obligacijy pirkimas, tikintis tam tikry finansiniy rezultaty;

2) realiy aktyvy pvz., masiny, kurios reikalingos tam tikroms prekéms gaminti, jsigijimas.

O investavimas — tai investuotojo atlickami veiksmai, kuriais jis jgyja nuosavybés teis¢ arba
kreditoriaus reikalavimo teis¢ ] investavimo objekta, arba teise §j objektg valdyti ir naudoti
(Cibulskiené, Butkus, 2007)

Anot Blank (2002) jmonés investicijomis galime laikyti pagrindinj:
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- gamybinio potencialo formavimo Saltinj;

- ekonomingés plétros strateginiy tiksly jgyvendinimo mechanizma;
- aktyvy struktiros optimizacijos mechanizma;

- ilgalaikés kapitlo strukttiros formavimo veiknj;

- salygas, kurios uztikrina jmonés rinkos vertés did¢jima;

- kapitalo ir nematerialiyjy aktyvy atkiirimo priemong;

- inovacings politicos jgyvendinimo instrumentg;

- viena 1§ priemoniy personalo socialinio vystymosi uztikrinima.

Pagrindinis Pagrindinis Pagrindinis aktyvu Pagrindinis
gamybinio ekonomineés pletros struktiiros 1lgalaikes kapitalo
potencialo strateginiy tikslu optimizacijos struktniros
formavimo Saltinis 1gyvendinimo mechanizmas formavimo
mechanizmas veiksnys

IMONES INVESTICIJOS

Pagrindmé salyga, Pagrindinio Pagrindimis WViena 15 priemoniu
vztikrinant: imonés kapitalo 1r 1NOVacines personalo
rinkos vertés nematerialinju politikos socialinio
didejima aktywvy atktirimo igyvendimmo vystymos1
lemoné mstrumentas uztikrinimui

4 pav. Investicijy vaidmuo uZtikrinantis efektyvy jmonés funkcionavima (sudaryta pagal

Blank, 2002)

Taigi investavimo pagalba gali buti jgyvendinami strateginiai jmonés tikslai, uzdaviniai ir taip
padidinamas jmonés veiklos efektyvumas (Blank, 2002), o atlygis, arba pelnas i§ investicijy,
gaunamas dviem pagrindinémis formomis: dabartinémis jplaukomis (pajamomis) arba padidéjusia
verte (Valentinavi¢ius, 2010).

S¢kminga jmonés veikla, tolygus vystymasis ir augimas, sugeb¢jimas biiti konkurencingomis
priklauso nuo investicijy aktyvumo bei apimciy. Norint kad investiciné veikla bty efektyvi, biitina
iSspresti daugybe klausimy, kurie susije su jmonés praktine veikla ir veiklos analize. Tik tuomet
galima pasiekti investicijy ekonominj efektyvumg. Apie tam tikry atlikty jmoniy veiklag mes
sprendziame i$ investicijy apimties jmonése (Geizutien¢, Studzius 2010 ).

Firmos tikslai, veiksmai, gyvavimas priklauso nuo investicijy. Jy déka didéja jmones turtas,
did¢ja konkurancingumas, patrauklumas, pelnas, pritraukiami nauji klientai. Taciau investicijos yra

sudétingas procesas. Investitoriai savo léSas dazniausiai investuoja ilgesniam laikui, tod¢l reikia biiti
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gerai susipazinusiam su numatyto investuoti objekto padétimi ir veikla, numatyti jvairius galimus

variantus verslo ciklg: pakilimg ar nusomukj. S¢kminga investicija pagerina pardavimus ir

2.1.2. Investicijy Klasifikacija

Investuojama tiek j verslo, tiek j socialines veiklos sritis jvairiomis formomis. Norint

investicijas reguliuoti, planuoti, kontroliuoti, jos skirstomos pagal atskirus pozymius (Tomasevic,

Mickevicius, 2010).

Investicijos Lietuvos investicijy jstatyme klasifikuojamos pagal investuotojo jtaka iikio

subjektui, pagal investuotojo statusa, pagal investuotojo nuolating buveing bei pagal investavimo

objekta. Taciau kiti autoriai pateikia daugiau investicijy raisiy (4 lentele).

4 lentelé. Investicijy rusys (LR investicijy jstatymas; Pekarskiené I., Laskiené, D.,

2012; Tomasevi¢, Mickevicius, 2010; Cibulskiené, Butkus, 2007; NorvaisSiené, 2006)

Rasys/saltinis

Samprata

Pagal investicijy objektus
investicijos (Toma$evic,
Mickevicius, 2010).

Daiktinés- kuomet 1éSos investuojamos jrengimams, Zaliavoms,
prekiy atsargoms.

Nematerialios (inovacinés) - tai pasiekimy investicijos, Zmogiskas
kapitalas, reklama.

Finansinés investicijos - kuomet investuojama ] finansinius
sandorius. Paprastai didziausia procenta sudaro investicijos i
vertybinius popierius.

Pagal dalyvavimgq investavimo
procese (LR investicijy jstatymas;
Pekarskiené 1., Laskiené D. 2012)

Tiesioginés investicijos - kuomet investuotojas pats pasirenka
investavimo objekta ir tiesiogiai dalyvauja investuojant léSas.
Paprastai $ie investuotojai buina labia gerai susipazing su objektu |
kurj investuoja, Zino jo finansin¢ biikle, ekonominius rodiklius bei
finansing padét].

Netiesioginés investicijos - kuomet investuotojas neturédamas
kvalifikacijos ir Ziniy, samdo jgaliota asmenj arba finansines
institucijas, kurios atlieka sandorius. Véliau jie tuos sandorius ir
Sie specialistai pasirenka geriausiai investavimui tinkamus
objektus, O gautos pajamos yra paskirstomos saviems
investitoriams.

Pagal investavimo laikotarpj
(Cibulskiené, Butkus, 2007).

Trumpalaikés investicijos - kuomet 1¢Sos paskiriamos | pasirinkta
objekta ne ilgesniam kaip vieni metai

llgalaikés investicijos - kai 1éSos investuojamos ilgesniam nei vieni
metai. Bet Sis laikotarpis turi biiti sukonkretintas ir suskirstytas j
detalesnius tarpsnius: 1) iki 2 mety; 2) nuo 2 iki 3 mety; 3) nuo 3
iki 5 mety; 4) vir§ 5 mety. Detalizuojama dél investicijy atsipirkimo
paskaiciavimo.

Pagal teritorijg
(LR investicijy jstatymas)

Investicijos Salies viduje - kuomet investuojama | savo Salies
objektus

Investicijos uZsienyje - kuomet investuojama ] uzsienio Salyse
esancius objektus.
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Pagal investiciniy lésy
priklausomybe¢/investuotojo statusq
(LR investicijy jstatymas)

Privacios investicijos - kuomet 1éSas | jmones ar organizacijas
investuojakiti privatiis fiziniai ar juridiniai asmenys neturintys
valstybinio kapitalo jstatyminiame kapitale

Valstybinés investicijos - kuomet 1éSas ] objektus investuoja
valstybé, gali biti ir savivaldybés. Sis investavimas vykdomas i§
biudZetiniy ar skolinty 1¢8y. Siuo atveju investuoti gali ir
valstybinés jmonés.

Uisienio investicijos - kuomet investicijas vykdo uZsienio
valstybés, ten gyvenantys asmenys, tarptautinés organizacijos

Bendros investicijos - kai 1éSas investuoja, jdeda tiek savo, tiek
kitos Salies subjektai.

Pagal strategijos pobiidj
(Tomasevi¢, Mickevicius, 2010).

Inovacinés - Sios investicijos iSsaugo ir didina jmonés galimybes,
suteikia konkurencingumo garanta. Didziausia svarba skiriama
investicijom naujy produktybei technologijy kiirimui.

Diversifikuotos - jy déka praplatéja esamy veikly sritys. Siomis
investicijomis siekiama suaktyvinti seny ir naujy sriciy veikla,
integruojant jas viena | kita, gauti naujas technologijas iki
minimumo sumazinti rizikg

Pagal organizacines formas
(TomasSevic, Mickevicius, 2010;
Norvaisiené, 2006; Cibulskiené,
Butkus, 2007).

Investicinis projektas - kuomet realizuojama viena investicijy
forma tm tikram veiklos objektui

Investicinis portfelis - tai vieno investuotojo visy investavimo
formy visuma

Pagal rizikingumo lygj
(TomasSevic, Mickevicius, 2010;

- Nerizikingos,
- mazos rizikos,

investicijos su  minimalia
rizika gali atnesti stabilig bet

Norvaisiené, 2006; Cibulskiené, - vidutinés rizikos, maza graza. Augant
Butkus, 2007). - didelés rizikos, pelningumui, auga ir rizikos
- spekuliatyvinés. laipsnis.

Pagal pelningumgq
(Cibulskiené, Butkus, 2007;
Tomasevi¢, Mickevicius, 2010).

AukS$to pelningumo - kuomet investuojama ] objektus, kuriy
pelningumas didesnis uz vidutine pelno norma rinkoje.

Vidutinio pelningumo - kuomet investuojama ten, kur pelningumas
atitinka viduting pelno norma.

Zemo pelningumo - investicijos ] projektus, kur laukiamas
pelningumas mazesnis nei vidutiné pelno nroma.

Nepelningos investicijos - jos pasirenkamos ne pelno siekimo
tikslu.

Kaip matome, kiti autoriai iSskiria daugiau inveticijy rasiy, taCiau tai dar néra galutiné

investicijy klasifikacija.

2.1.3. Investicijy finansavimas

N¢é viena jmoné finansy per daug neturi, todél investiciniams projektams gali skirti tik tam

tikrg ribota finansy dalj. Nusprendusi investuoti imon¢ turi tinkamai paruosti finansavimo struktiira,

kuri priklausomai nuo jmonés tiksly ir galimybiy gali buti labai jvairi. Pagal Juozaitieng (2007)

pagrindiniai finansavimo budai yra: nuosavy lésy jd¢jimas, misrus finansavimas, akcijy iSleidimas

ir skolintas kapitalas - kreditai.
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Nuosavos 1é3os

4

Migrus finansavimas ,\ / Akeijy 18leidimas

Pagrindiniai
Lizineas B finansavimo Kreditai (skolintas
o - - * .
= biidai kapitalas)

5 pav. Pagrindiniai investiciniy projekty finansavimy buidai (Juozaitiené, 2007)

Priklausomai nuo jmonés, galima i$skirti du finansavimo budus:

- nuosavo finansavimo Saltinis. Jam priklauso nepanaudotas pelnas, turto pardavimo

pajamos, pajamos i§ akcijy;

- skolinto finansavimo Saltinis, gaunamos paémus paskolas.

Ilgalaikéms investicijoms paprastai yra naudojami pigiausi finansavimo S$altiniai. Bet jei
imon¢ dirba pelningai, tai pirmas finansavimas yra gautas, bet nepaskirstytas pelnas. Jei triiksta
1¢8y, naudojamos paskolos. Biina atvejy kuomet skolinty 1éSy nepakanka. Tada jmoné priversta
leisti naujas emisijos akcijas. Sio Saltinio stengiamasi i§vengti, nes jis yra labai brangus (Lydeka,
2001).

Darbo praktingje dalyje bus nagrinéjimas nuosavomis léSomis finansuojamas investicinis

sprendimas.

Apibendrinant galime teigti, kad investicijos tai léSy jd¢jimas ] tam tikrg veiklg siekiant
ateityje sulaukti jo padidéjimo. Investavimo pagalba gali biti jgyvendinami strateginiai jmonés
tikslai, uzdaviniai ir taip padidinamas jmonés veiklos efektyvumas. Investicijos klasifikuojamos
pagal investicijy objektus, dalyvavima investavimo procese, investavimo laikotarpj, teritorija,
investiciniy 1éSy priklausomybe/investuotojo statusa, strategijos pobiidj, organizacines formas,
rizikingumo lygj bei pelninguma. Investuojant gali biiti naudojamas nuosavo finansavimo Saltinis

arba/ir skolinto finansavimo $altinis.
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2.2. Investiciniai sprendimai ir juy efektyvumo vertinimas

2.2.1. Investiciniai sprendimai

Sparciai kintant ekonominéms, technologinéms, socialinéms ir kitoms gyvenimo sritims, vis
didesnis démesys skiriamas pasirinkimui investuoti 1éSas j vieng ar kita projekts. Be to, kadangi
dabartinés rinkos ekonomikos salygomis, vystytis ir klestéti gali tik jmonés, kurios nuolatos
investuoja j inovacijas, bei tobulina savo gaminamg produkcijg atsizvelgdama j besikei¢iancius
vartotojy poreikius, todél ir jmoniy vadovai siekdami savo vykdomos veiklos tegstinumo bei
ekonominiy interesy realizavimo, turéty didZiajg savo laiko dalj turéty skirti investiciniy sprendimy
priémimui - numatyti ilgalaikiy investicijy kryptys ir jy finansavimo S$altinius (Ginevicius et al.,
2009; Suhobokov 2008; Rutkauskas, Stankevi¢ius 2006).

Todél galime daryti prielaida, kad pagrindiniai priimami sprendimai turi apimti investavima,
veikla bei finansavima, kurie jtakoja vienas kit ir be jy analizés buty netikslinka priimti investicinj

sprendima (6 pav.).

Investavimas = |<€ > Veikla

Trys pagrindinés
priimamy
sprendimy sritys

| Finansavimas

6 pav. Pagrindinés priimamuy sprendimy sritys

Priimdamas investicinius sprendimus investuotojas susiduria su verslo rizika, projekto
jvertinimo sudétingumu, geriausio varianto pasirinkimo problema ir t.t. Investicinis sprendimo
priémimo procesas apima ekonominés veiklos organizavimg bei jos valdymg. Investiciniai
sprendimai, jmoniy pagrindu, yra ilgalaikio pobiidzio, jy jgyvendinimui reikalingi materialls
iStekliai ir jie veikia organizacijos ateitj (Rutkauskas, Stasytyté 2007).

Neteisingi sprendimai gali suzlugdyti net ir geriausiai dirban¢ias jmones (Xu, Wan 2009), o
sékmingi investiciniai sprendimai teigiamai veikia imonés plétra, jos verte rinkoje bei
konkurencingumo lygi (Ginevicius et al.2013; Ginevicius et al.2012; Valentinavic¢ius 2010;

Norvaisiené 2006).
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Anot Rutkausko (2006) investiciniy sprendimy priémimas gali bati jvardijamas, kaip
strateginis ir svarbiausias jmonés valdymo uzdavinys. Strateginis planavimas, kaip sprendimy
visuma, remiasi sisteminés valdymo teorijos pagrindais, todél kalbant apie strateginius bei
investicinius sprendimus, reikia analizuoti juos organizacijos siekiamy tiksly kontekste (Tuncikiené,
Skackauskiené 2012). Strateginiy sprendimy procesas pasizymi Siais pagrindiniais bruozais, kurie
(Tuncikiené 2009):

esusij¢ su visomis organizacijos veiklos riSimis ir i$ to seka, kad apibrézia jos ribas,

esusieja organizacijos veiklg su iSorinés ir vidinés aplinkos, kurioje organizacija egzistuoja,
salygomis,

esusieja organizacijos veiklg su jos istekliais,

esavo realizacijai reikalauja dideliy iStekliy,

*juos apsprendzia organizacijos strategija rengianciy asmeny poziiriai ir siekiai,

sapsprendzia organizacijos veiksmy ilgalaike krypti,

*jy prigimtis labai sudétinga.

NorvaiSiené (2006) taip pat teigia, kad strateginiy sprendimy charakteristikos gali bti
analogiSkai naudojamos investiciniy sprendimy kontekste.

Mokslininkai, svarstydami apie investicing veikla, vis dazniau pradeda kalbéti apie
»strateginius  investicinius sprendimus®. Strateginiai investiciniai procesai apima projekty
detalizavimo, atrankos, jvertinimo procesus, kurie gali nulemti jmonés esamy konkurenciniy
pranaSumy i$saugojima arba naujy sukiirimg bei jmonés gyvybingumo palaikyma (NorvaiSiené
2006).

Strateginis investicinis sprendimas gali lemti kelis svarbius aspektus: ka daro jmoné
(gaminamos produkcijos arba teikiamy paslaugy asortimentas); kur daro (operacijy struktiirinés ir
geografinés charakteristikos); kaip daro (kaip jgyvendina gamyba —technologinius procesus ir
operacijas) (Norvaisiené 2006).

Valentinavicius (2010) nurodo, kad kaip taisyklé néra vienareikSmiy kriterijy apibiidinanciy
ar konkreti investicija yra strateginio pobiidZio ar ne. Pagrindiniais kriterijais charakterizuojanciais
strategines investicijas galima jvardinti:

* pradiniy investicijy dydj,

* investicinio projekto gyvavimo laika,

* investicijy reikSme: egzistuojantis poreikis ar nauja galimybe,

* poveikj jmonés strateginiams tikslams,

* poveikj jmonés ateities veiksmams,

* galimybe atsisakyti priimto sprendimo ir sugrjzti prie pradinés veiklos plano.
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Kiekviena veikla rizikinga, Ir kuo ji didesné, tuo didesnis gali biiti ir pelnas. Investuojant
visas procesas turi biiti apmastytas, nuosekliai iSanalizuotas, jvertintos visos galimos rizikos. Ta
pasiekti galima paruosSus investicinj projekta (Neverauskas, ir kt., 2004). Anot AliSausko ir
Kazlauskienés (2005) projektas yra darbas, kuris turi tikslg, yra kordinuojamas tarpusavyje susijusiy
veikly, nustatytas pradzios ir pabaigos datas, sritis bei biudzeta. Investicinis projektas gali padéti
ivykdyti Siuos tikslus:

- planavimo, modeliavimo, kontrolés gerinimui;

- naujy investicijy pritraukimas veiklos tobulinimui ir plétojimui

- tam tikry veiklos sri¢iy panaikinimui

- reorganizacijos ir restruktirizacijos vykdymui

- rizikos priezasc¢iy atsiradimo vertinimui, jy dydzio nustatymui

- veiksmy rizikos sumazinimui.

Zvinklio ir Vabalo (2006) teigimu, analizuojant projektus svarbu atsizvelgti j projekto rizika;
pinigy vertés kitimo veiksnj bei projekty patraukluma.

Planavimo procesas apima sprendimy paruosimag dél vienos ar keliy investicijy, apimant
investiciniy projekty tipo nustatyma, reikalingg norint pasiekti uzsibréztus jmonés tikslus. Sie
projektai turéty buti glaudZziai susij¢ su imonés strategija. Alternatyviy projekty ir su tuo susijusios
informacijos paieska, kuri yra reikalinga norint apibrézti ir jvertinti juos, sudaro svarbig planavimo
proceso dalj, kuris uzbaigiamas investicinio sprendimo priémimu ir projekto pasirinkimu.
Igyvendimo etape atlickamas detalus projekto planavimas susijes su projekto paruoSimu ir
reikalingo turto jsigijimu. Jvykdzius §j etapa projektas pradeda uzdirbti pajamas (NorvaiSiené
2000).

Visy pirma nustatomi jmonés tikslai, kurie gali buti jvairiis. Bendri tikslai (pvz. akcininky
vertés didéjimas, pelnas) nustato reikalingus kriterijus investicijoms vertinti. Savarankiski projekty
tikslai yra susij¢ su bendry tiksly jgyvendinimu. Problemos nustatymas ir analizé sudaro kit
investicijy planavimo proceso dalj, kur siekiama jvertinti esamg situcija, numatyti prognozuojama
ateities vystyma ir identifikuoti nuokrypj tarp jy, kad potencialios investicijos nauda galéty biiti
gauta (Norvaisiene 2000).

Alternatyvy paieska numato galimas investavimo alternatyvas, kurios gali buti tinkamos
norint nukreipti problemas ir biisimus poreikius. Prognozavimas, jvertinimas ir sprendimo
priémimas sudaro galutinius planavimo proceso etapus (NorvaiSiené 2000).

Kaip ir kiti strateginiai sprendimai, investiciniai sprendimai turi atspindéti tokius veiksnius,
kaip technologija, jmonés siekiami tikslai ir jmonés vidiné aplinka (Valentinavi¢ius, 2008). Taigi,

parengta investiciné strategija sudaro galimybe priimti efektyvius sprendimus susijusius su jmones
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veikos plétra, keiCiantis tiek vidiniams tiek iSoriniams veiksniams, kurie turi jtakos ir lemia jos

perspektyvas, pelng ir galimg rizikg (Torben, Schroder 2010).

2.2.2. Investicijuy vertinimo metodai

Anot Zydzitnaités (2010) vertinimas tai procesas, kuris apima tyrima ir galimybe
atsakomybei ir kontrolei. Taciau Segalovicienés (2011) teigimu, vertinimas yra vertés nustatymas.
Vertinama atsizvelgiant j tam tikras prielaidas, kuriy déka galima pilnai jvertinti investicinj projekta
arba tik tam tikry jo daliy rezultatus. Vertinimo pradzioje turime turéti atitinkamus vertinimo
kriterijus, kurie biity aidkis, tiksliis bei pagrjsti. Salia to reikia nusistatyti ir vertinimo tikslai bei
priemonés jiems pasiekti (Zydzitnaité, 2010).

Taciau numatydami tikslus bei priemones, reikalingos jiems pasiekti, atliekame tik labia
nedidele vertinimo dalj. Labai svarbu laikytis didelio tikslumo atliekant tolimesnius darbus, turime
tiksliai laikytis investicinio plano projekto, numatyti ir jvertinti visus veiksmus galinCius ka tai
pakeisti ar pakreipti kita linkme. Kad biity galima tai atlikti lengviau, turime rodiklius ir veiksmus
suskaidyti ] atskirus elementus. Pasirinkus tinkamiausig alternatyva atliekamas finansinio
investicinio projekto vertinimas - ekonominis, socialinis, teisinis, aplinkosauginis (Kalvaitis, 2007).

Finansinio investicinio projekto analizé, atsizvelgiant | pinigy srautus, nustato investicinio
projekto efektyvumg. Tai teikalinga norint zinoti tikslines pajamas ir busimos veiklos iSlaidas.
Norint kad vertinimo rodikliai biity tikslesni, turime kuo tiksliau numatyti veiksmus, kuriais bus
veikiamas projektas.

Ekonominé investicinio projekto analizé. Sioje analizéje vertiname mikro ir makro
ekonominius rodiklius - jais siekiama nustatyti “ekonomin¢ viding grazos normg ir grynaja
dabarting verte” (Baranauskiené, 2013). Vienos ekonominio investicinio projekto analizés néra. Yra
daugybé rodikliy pagal kuriuos galime jvertinti finansinj investicinj projekta. Tik biitina pasirinkti
pacius teisingiausius, pagal kuriuos vertinimas biity optimaliausiasm kurie turéty saugumo
koeficientg. Pagal Bivainj, Griskeviciy (1998) reikia naudotis ekonominio efektyvumo rodikliy
sistema kai atskiras ekonominis rodiklis pagrjstu santykiu veikia bendruosius. Sis biidas sudaro
galimybes daugybés kanaly informacija susisteminti ar tai visam projektui ar atskirai jo daliai
(Kalvaitis, 2007). Sis vertinimas taikomas dideliems projektams, teikiantiems didele socialine ir
ekonoming naudg, nes yra ganétinai brangus ir sunku jj atlikti.

Socialinés investicijos projekto analizé. Socialinj fakta ir jo vertinimg atlieka biitent $i analizé.
Socialinis faktas - reikSmingas jvykis tam tikrai socialinei grupei. Jis turi biiti gerai iSanalizuotas,
apraSytas remiantis teisinga informacija, turéti tvirta ry$] su finansiniu investiciniu projektu

(Tidikis, 2003).
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Bivainis, Griskevicius bei Jakstas (1998) pataria pasitelkti kompleksing analizg, susidedancia
1§ ekonomingés, socialinés bei finansinés analizés ir tik tuomet atlikti ekonominio projekto vertinima

ir priimti sprendimus.

2.2.3. Investicijy efektyvumo vertinimo metodai

Pries investuodamos jmonés turi atlikti didelj darba rinkdamos jvairig informacija, kuri padéty
ekonomis$kai jvertinti investicinj sprendimg ar projekta (Grigas, 2006). Investiciniane projekte turi
buti nurodoma, kodél biitina investuoti, iSanalizuojami pagrindiniai finansiniai rodikliai bei projekto
charakteristikos. Investiciniy projekty vertinimas yra svarbus ir atsakingas darbas reikalaujantis ne
tik ziniy bet ir kruopStumo, kadangi teisingas sprendimas gali atverti jmonei kelig i didele sékme, o
prieSingu atveju - j bankrotg (Girdzijauskas, 2005).

Anot Cibulskienés bei Butkaus (2007) analizuojant investicinius projektus svarbu juos
iSanalizuoti trimis etapais, atliekant:

- tradicinio statiSko projekto efektyvumo jvertinima;

- rizikos ir neapibréztumo jvertinima

- projekto galimybiy jvertinima.

Labiausiai paplitgs yra tradicinis statiSkas investicinio projekto vertinimas (Ryan ir Ryan,
2002; Block, 2007). Sis metodas naudojamas daugybe mety ir efektyvumas jvertinamas pagal viena
scenarijy - viskas priklauso nuo projekto svarbos - jei jis néra labia didelis ir reik§mingas, tai
pakankamai uztenka ir tradicinés statiSkos analizés. Taciau didesniems projektams jvertinti vien
tradicinés statiSkos analizés neuZtenka, reikia atsiZvelgti | aplinkos ir projekto charakteristikas
(Cibulskiene, Butkus, 2007).

Atsizvelgiant | pinigy srautys atliekamas ir projekto ekonominis vertinimas. O pinigy srautai
yra pinigai, kuriuos jmoné per tam tikrg laikg gauna arba praranda. Sie srautai rodo bisimy
investicijy nauda-pelng ar praradimus, o skaiCiuojami jie atsizvelgiant ] aplinkos salygas
(Darskuviené, 1997). Nuo salygy nustatymo ir nuo to, kaip tiksliai jos nustatomos priklauso
efektyvumo analizés kokybé (Bivainis, GriSkevicius, JakStas, 1997).

I$ gauty pinigy atémus i$leidziamuosius apskai¢iuojamas projekto pinigy srautas. Jei gavimas
yra didesnis uz iSleidimg - pinigy daugeja, jei maZesnis - gauname neigiama pinigy srautg. Pagal
pinigy srautus galime spresti ar investicija yra sékminga. Investiciniam projektui skiriami pinigai
yra uzdirbami i§ gamybinés - komercinés veiklos. Taip apskaiCiuoti pinigai yra diskontuojami ir
iSmokéta suma yra finansavimo kasty rodiklis. Sis pinigy kiekis skai¢iuojamas po “mokes¢iy”.

(Gaidiené, 1998).
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Tradiciniai analizés metodai, kurie jvertina projekto naudinguma apibréztomis salygomis yra
skirstomi j tris grupes/metodus (Cibulskien¢, Butkus, 2007):

- apskaitinio pelningumo

- pinigy srauty

- diskontuoty pinigy srauty

LeviSauskaités ir Ruskio (2001) atlikto tyrimo duomenimis - apie 90 proc. tiriamy jmoniy
atsipirkimo laikotarpio metoda naudojo vertinant investicinius projektus. Antroje vietoje pagal
populiarumg buvo - grynosios dabartinés vertés metodas, treCioje - vidutiné pelno norma, o
ketvirtoje - pelningumo indeksas.

Apskaitinio pelningumo metodas. Iki Siol naudojami investiciniy projekty jvertinimo metodai
siekasi su apskaitos finansiniais rezultatais. Tiksliau su projekty apskaitos pelningumu. Tam tikri
pelningumo metodai pvz.nuosavybés graza, remiasi grynuoju pelnu t.y. pelnu skirtu akcininkams. O
tarkim kapitalo graZza remiasi visiems investuotojams skirtu pelnu. Tai veklos pelnas, neiSskai¢iavus
skoly sgnaudy. Cibulskienés ir Butkaus (2007) teigimu, jei norime zinoti Kiek projektas yra
efektyvus, reikia kapitalo graza lyginti su ribine norma. Ribiné norma gali biti naudojama kaip
nuosavybés kasty norma - savinininky paprasty akcijy reikalaujama pelningumo norma. Kiek
rizikingas projektas ir kokios yra nuosavybés bei skoly proporcijos atspindi nuosavybés kasty
norma.

Pinigy srauty metodai. Norint kad investicinio projekto efektyvumas biity gerai iSanalizuotas
ir jvertintas, butina analizuoti grynyjy pinigy, skirty investiciniam projektui srautus. Ekonominiuose
sprendimuose vartojamos dvi pagrindinés piniginiy vienety sampratos (Cibulskiene, Butkus, 2007):

- ,Pinigy srauty vertinimas dabartiniais piniginiais veinetais, kurie apibiidinami kaip

hipoteting ateityje gausimy pinigy pirkimo galig pasirinkty mety atzvilgiu.

Analizuojant investicinius projektus yra taikomas investicijy atsipirkimo rodiklis. Tai rodiklis,
kuris parodo per kiek laiko gaunamy pinigy suma vir§ija investuoty pinigy sumg. Atsipirkimo
laikotarpis - laiko trukmé, mety reikalingy kompensuoti investicines i§laidas, skai¢ius (AliSauskas,
Kazlauskien¢, 2005). Taciau Sis metodas labiau tinkamas apskai¢iuojant ir vertinant tik mazus ir
nereikSmingus projektus (Juozaitiene, 2007).

Diskontuoty pinigy srauty metodai. Norint gauti investiciniy projekty atsipirkimo tikslesnj
vertinimg reikia taikyti diskontavimo budus. Diskontavimas - biisimy pinigy dabartinés vertés
nustatymas. Sj biida naudojame kai lyginame atskiry laiky pinigus - jplaukas ir i¥mokas

(Dzikevi¢ius, Michnevic, Zevzikova, 2008).
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Diskontas - nuolaida uz ankstenj apmokéjimg. Diskontas naudojamas kai reikia perskai¢iuoti
ateityje numatomus gauti pinigus ] dabartinius. Labai svarbu pasirinkti teisingg diskontavimo
normg. Kuo ji didesné, tuo yra mazesné dabartinio pinigy verté. Diskontavimo norma pasirenkama
susipazinus su paskoly paltikanom, jmonés mokamom paltikanom. Atsivelgiama j procenting norma
nes ji parodo kapitalo iSlaidas (Dagiliené, 2008).

Anot Jakucio (2008) efektyviausias tradicinis investicijy vertinimo metodas - diskontuoty
pinigy srauty analiz¢, kurios metu neanalizuojami jmonés praeities duomenys.

Pagrindinius diskontuoty pinigy strauty metodo privalumus isryskina Dzikevicius (2002):

- didelis privalumas - atspindéti aktyvy sugebéjimg duoti pajamas;

- yra galimybe jvertinti rizika, ateinancig i$ iSorés;

- jvertinami laukiami pinigy srautai;

- yra jvairiapusiSki - universalis.

Vertinant investicijas daugiausia naudojami sekantys diskontavimo biidai:

Grynosios dabartinés vertées (NPV) - Tai budas susijes su pinigy srauty diskontavimu
(Gaidiene, 1998). Sio laiko pinigy verte galima analizuoti kaip lygia visam pinigy srautui.
Norvai$ienés (2006) teigimu grynosios dabartinés vertes rodiklis (NPV) labiausiai charakterizuoja
investuoto kapitalo graza. Pagal Cibulskieng, Butky (2007) pagrindiniai Sios vertés privalumai yra:

- galima sudéti atskiry projekty pinigy srautus ir gauti jmonés dabartiniy veréiy suma. Si

savybé labia patraukli tuo, kad j3 zinant galima nustatyti jmonés verte;

- projekto gauti tarpiniai pinigy srautai, su tam tikra ribine norma, yra reinvestuojami;

- kadangi diskonto norma néra pastovi, o gali kisti, tai gryng dabarting vert¢ galima

skai¢iuoti naudojant kintancig diskonto norma.

Vidinés pelno normos (IRR) - Pagal AliSauska bei Kazlauskieng (2005) vidiné pelno norma
yra itin reikSmingas rodiklis. Norint vykdyti projektus reikia pritraukti finansus. Uz juos visad
moketi. Paltikanos mokamos uz 1¢3as, kurias pasiskoliname.

Vidin¢ pelno norma yra diskontavimo norma ir pagal ja grynieji dabarties pinigai yra
prilyginami nuliui. Tod¢l diskontuota biisimy ateityje gaunamy pinigy suma sulyginama su
investavimo suma. IRR nurodo, koks galimas didZiausias i§laidy lygis. Vidiné pelno norma jvertina
pinigy laiko vertg, visus projekto pinigy srautus, todél renkantis investicinius projektus Sis rodiklis
daznai naudojamas. AliSauskas ir Kazlauskiené (2005) iSryskina ir jo trilkumus:

- ne visuomet, kaip teigiama, reinvestavimo norma lygi IRR ir pinigy srautai

reinvestuojami norma lygia IRR;

- jei piniguose yra keletas zenklo pasikeitimy, tai ir IRR gali baiti ne vienintelis;

- jei nesurandamos diskonto normos, padaran¢ios NPV lygig nuliui, tai ir IRR gali ir

neegzistuoti;
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- Jei svarstomi du variantai, kuriy projekty dydziai néra vienodi, tai NPV metodu

neatitikti IRR metodo pasirinkimas.

Modifikuotos vidinés pelno normos (MIRR) - Kai projekto jdéjimy verté lygi galutinés vertés
esamai vertei tai tokia diskonto norma yra modifikuota vidiné pelno norma (NorvaiSiené, 2006).
Naudojant §ig normg gaunami tarpiniai pinigai yra reinvestuojami su ribine norma. Susumavus
piniginiy srauty blisimas vertes gaunama galutiné verté (Cibulskiené, Butkus, 2007).

Pagal NorvaiSien¢ (2006) palyginus MIRR ir IRR pranasesn¢ yra MIRR, nes reinvestuojama
Siuo atveju pagal kapitalo kastus, O tokios investicijos laikomos korektisSkesnés:

-MIRR atveju pinigai reinvestuojami pagal vidutinius kapitalo kastus,

- IRR atveju pinigai jdedami pagal paties projekto IRR.

Cibulskien¢, Butkus (2007) teigimu MIRR patrauklesné uz IRR, bet turint kelis skirtingo
dydZio variantus geriau naudoti NPV - grynos dabartinés vertés variantg, parodantj jmonés
perspektyvas, didinant jos verte.

Rentabilumo (pelningumo) indeksas (P1) - Sis metodas yra tesinys grynosios dabartinés vertés
nustatymo metodo. PI rodiklis yra santykinis dydis tarp esamos teigiamos ir esamos neigiamy
pinigy vertés. Rentabilumo indeksas parodo esamam investiciniam vienetui tenkancig pinigy srauty
verte. Kai pinigy esama verté virSyja esamg investicijy vertg - projektas skaitomas naudingas. T.y.

- jei PI>1 - projektas perspektyvus

- jei PI< 1 - nenaudingas, nejgyvendinamas

KompleksisSkai analizuojant pelningumo indesksas labiau parodo projekto teigiamas puses
tuomet kai pagal kitus metodus budavo gaunami panaSts rezultatai (NorvaiSiene, 2006).

Tamositinienés (2006) teigimu, kiekvienas i§ rodikliy turi savo privalumus, Diskontuojamas
pinigy srautas suteikia zinias apie rizikg. NPV atskleidZia ekonominj projekto lygj, IRR parodo ar

investicijos bus pelningos, Kiek projektas yra Saugus ir patikimas.

2.2.4. Imonés veiklos finansinis vertinimas

Norédami jvertinti jmonés veikla, privalome atlikti jos finansing analize. Mackeviciaus (2007)
teigimu tai yra svarbiausias faktorius jmonés pelno didinimui. Kiti autoriai (Palepu, Healy, Bernar,
2004) tam pritaria bei pabrézia, kad kokybiskai atlikta analizé didina jmonés verte, bet tam reikia
zinoti ekonominius désnius, atliekant analiz¢ jais remtis, o taip pat pagristi Ziniomis ir metodais
(Bagdzitiniene, 2006).

Imonés veiklos analizés tikslas - parodyti jmonés finansing biikle (Juozaitiené, 2007;
Slekiené, Klimavi¢iené, 2000; Mackevi¢ius, Poskaite, Villis, 2011).

Anot G. Kanceryviciaus (2009) finansy analiz¢ galima naudoti kaip:
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- priemong iSankstinio tyrimo prie§ pasirenkant objekta investavimui;

- prognozavimo priemong ateiciai apie finansines salygas ir rezultatus;

- valdymo sri¢iy tyrimo priemone

Finansy analizé sudaroma nagrinéjant ir remiantis finansiném ataskaitomis - i§ jy galima
matyti kokig nauda duoda investicijos, kokie jmonés jsipareigojimai kitiems bei koks yra jmonés
turtas (Jagminas, 2006).

»Finansiné analizé uzbaigiama projekto vidinés grazos nuosavom kapitalui bei investicijy
grazos jvertinimu‘ (Rosen, Gayer, 2008). Analizé daroma keliais analizés biidais:

- lyginimo arba dar kitaip vadinama horizontalioji analizé. Ji parodo jmonés finansy
kitima ir numato plétros kryptinguma (Juozaitiené, 2007).

- Santykin¢ analize. Jei norime i$nagrinéti ekonomikos kitimg tam tikru laiku ir vietoje,
tuomet biitent ir naudojame $§j analizés metoda. Jos déka sékmingai galima iSanalizuoti gaunama
pelna, bei jam reikalingas iSlaidas. Naudojant §ig analiz¢ galima palyginti skirtingy jmoniy
ataskaitas, arba tam tikro laiko vienos jmonés rodiklius (Bagdziiiniené, 2006). Vykdant finansinés
atskaitomybés ataskaitas naudojami tokie santykiniai rodikliai kaip mokumo, finansy struktiiros,
ganamo pelno koeficientai.

- Vertikalioji analizeé. Jai budingas lyginimas atskiros finansinés ataskaitos rodiklio su
bendruoju ataskaitos rodikliu, o gaunamas dydis iSreiSkiamas procentais. Matome atskiry elementy
ry$ius tarp saves ir ty rysiy jtaka bendram rezultatui (Juozaitien¢, 2007).

Remiantis ataskaitomis galime pradéti jmones plétra, daryti apibendrinimus apie efektyvuma,

Atliekant analizes butina pasirinkti tinkamg biidg leidZiant] geriausiai atskleisti jmonés
teigiamg bei neigiamas puses, nustatyti jos bikle ir jvertinti jmonés veiklos rezultatus. Be to
vieniems investiciniams sprendimams priimti pakanka paprasty skai¢iavimy, kitiems -
reikalaujanc¢iy didesnés analizés (Rutkauskas, 2007). Ta¢iau Mackeviciaus bei Valskausko (2010)
manymu, svarbiis ne vien finansiniai rodikliai, tadau ir veiklos rezultatai. O Zilinsko (2008)
teigimu, tikrosios objekto padéties neparodo vien tik finansiniai rodikliai (jy jvertinimas), svarbu

jvertinti ir rizikos bei konkurencing rinka.

2.2.5. Investicijy patrauklumas, pelningumas ir rizika

2.2.5.1. Investicinis patrauklumas ir pelningumas

Rizika yra neatskiriama investavimo proceso, o investicinio patrauklumo nustatymas yra

svarbus priimant investicinius sprendimus.
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Rizika ir pelningumas, investicijy ir finansy valdyme, yra suprantamos ir nagrinéjamos, kaip
2 tarpusavyje susijusios kategorijos (Kaya et al., 2012; Rachev et al., 2011; Aleknevic¢iené 2011;
Lileikiené, Daugintyté, 2009). Investicinio patrauklumo savoka taip pat daznai aptinkama
mokslingje literatiiroje. Anot Valentinavic¢ius (2008) investicinis patrauklumas - poziiiris |
investavimo objekta

Valentinavic¢ius (2008) teigimu pagrindiniais rinkos investicinio patrauklumo veiksniais
galima laikyti konkurencinj pranasumg $akos viduje, rizikos veiksnius, rinkos dydj bei augima,
konkurencing rinkos struktiirg bei rinkos cikliSkumg. Anot autoriaus jmonés invescinis

patrauklumas gali biiti vertinamas ir atsizvelgiant j jos gyvavimo cikla.

LGimimas™ Waikyste™ (1- Jaumysta™ (3- Ankstyva Galutiné  bran- Semdjimas™ (21-
(iki 1 metiy) Jmeti) 5 metu) branda™ da™ (11-20 mety) 25 metai)
® (6-10 metu)

T |

- N -
- Imongs gyvavimo ciklas - Penodas

"
(-}

-
-

7 pav. Imonés gyvavimo ciklo stadijos (Valentinavicius, 2010)

Investicijoms patrauklausiomis laikomos augancios organizacijos, kurios yra keturiose
pirmose savo kitimo stadijose. | galutinés brandos stadijose esancias organizacijas tikslinga
investuoti tik tuo atveju jei galimas greitas 1éSy atsipirkimas ir pacios organizacijos sitilomos prekés
ar paslaugos turi gerg rinkodaros perspektyva. | sené¢jimo stadijoje esancias organzicijas investicijos
netikslingos, nebent numatomas jmonés restruktiirizavimas (Valentinavic¢ius, 2010).

Taciau pastebima, kad vienodo investicio patrauklumo nustatymo metodo néra, kadangi
kiekvienas objektas pasizymi vis kitomis savybémis, todél daznai patrauklumui nustatyti
pasirenkami jvairtis metodai. Stuko ir Miecinskienés (2010) atlikto tyrimo duomenimis investavimo
kaing labiausiai lemia tokie veiksniai kaip pardavimo pelningumas, finansiné padétis ir augimo
galimybés, o0 maziausiai kaing jtakoja rekomendacijos, verslo rodikliy pagraZinimas..

Investicinj patrauklumg sglygoja pelningumas, augimo galimybés, kadangi investicinis
patrauklumas apibiidina investuotojo poziiirj, jo nusiteikimg ] pasirinkta objekta (Geizutieng,
Stdzius, 2011). Jis yra skirtingas ziiirint tiesioginio ar portfelinio investuotojo akimis.
Patraukliausia investuojant - sulaukti paltkany. Verslininkai investicinj patrauklumg supranta
kitaip. Pagal juos tai galimybé jsisavinti 1€Sas, pasiekiant kuo didesnj potencialg ir naudg sau,
galimybé tvirciau jsitvirtinti rinkoje. Taigi investicinis patrauklumas tai yra investuotojo nory ir
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investicinio projekto rodikliy atitikimas (Martinkuté, 2006), kuris priklauso nuo konkrecios
projekto pridétinés vertés - socialinés ar ekonominés naudos, kurig galime numatyti tik turint
reikiamus duomenis, gaunamus sprendziant tam tikrame laikotarpyje uzsiduotus uzdavinius,
surinkus bei susisteminus tam tikry veiksmy dalis (ZydZitnaité, 2010).
Kalbant apie pelninguma, svarbiausiais iSskiriami keturi pelningumo rodikliai (Kvedaraite,
1996):
1. Bendrasis pelningumas (pardavimy pelningumo rodiklis ) arba pelno marza;
2. Grynasis pelningumas arba neto pelno marza;
3. Turto pelningumo arba grazos rodiklis;
4. Akcinio kapitalo (nuosavybés) arba grazos rodiklis
Teigiama, kad jmonés veikla efektyvesné, kai pelningumas didesnis - ko pasekoje
pelningumo rodikliai geresni (BagdZzitniené, 2005; Aleknaviciene¢, 2011). Atlikti pelningumo
analize svarbu, kadangi jos rodikliai geriausiai parodo jmonés laiméjimus arba nuostolius, be to i$
pelningumo rodikliy galime spresti kokia reali nauda gali buti gaunama, arba rizika nusprgndus

investuoti (Lazauskas, 2005).

5 lentelé. Pelningumo rodikliy orientacinis vertinimo lygis (Lakis, 2010)

Rodiklio pavadinimas - V_ertlnlmo lygis -
Labai geras | Geras | Patenkinamas | Nepatenkinamas | Blogas
Bendrasis pardavimy pelningumas >35 >15 <15 <7 <0
Grynasis pardavimy pelningumas >25 >10 <10 <5 <0
Turto pelningumas >20 >15 >8 <8 <0
Nuosavo kapitalo pelningumas >30 >20 >10 <10 <0

Galime teigti, kad investicinis patrauklumas bei pelningumo nustatymas yra labai svarbis ir

batini, nes tik juos iSanalizavus galimi tolimesni etapai susieti su sékmingu projekto jgyvendinimu.

2.2.5.2. Investicijy rizika

IS esmés rizika yra daugiafunkcé sgvoka ir vartojama jvairiais aspektais jvairiuose
kontekstuose. Rizika yra taip glaudziai susijusi su jvairiomis disciplinomis, pradedant draudimu ir
baigiant gamyba bei portfelio teorija, kad nenuostabu, kaip skirtingai ji suprantama ir apibidinama
kiekvienoje i$ jy.

Noréciau atkreipti démesj | tai, kad verta susimastyti apie platesnj rizikos apibidinima,
jvertinan¢iam teigiamas ir neigiamas pasekmes, t. y. rizikos dvylipiskuma.

Reikia pastebeti, kad vis labiau jvairéjant investavimo priemonéms, salygoms, investavimas
tapo labiau prieinamas kiekvienam asmeniui, nes galima investuoti ir mazesnes sumas, jvairiais

pasirinktais periodais ir pan. Vis labiau suprantama ir investavimo svarba tiek 1éSy ieSkantiems, tiek
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laisvy léSy turintiems asmenims, kaip ekonomikos vystymosi bei kapitalo ,,auginimo* ir kaupimo
salyga. Taciau pabréziama, kad pradéti néra lengva, nes net ir esant daugybei informacijos Saltiniy
to nepakanka siekiant pradéti investuoti ir sékmingai Sig veiklg testi (Veld, Veld—Merkoulova
2008). Tam, kad investavimo proceso analizé¢ bty lengvesné, racionalesné ir efektyvesné,
pastarajame amziuje buvo sukurta nemazai tam skirty metody ir techniniy priemoniy, taciau net ir
remiantis Siais kriterijais, investavimo rezultatas yra neapibréztas ir rizikingas, visy pirma dél to,
kad tai visuomet sglygojama daugybés veiksniy — laiko momento,laikotarpio, neprognozuotos
aplinkos raidos, subjektyvios investuotojo nuomonés, vie$os ar nevieSos informacijos ir pan.

Egzistuoja skirtingi ,,rizikos“sgvokos supratimai. Rizika dazniausiai yra apibréziama kaip
konkretaus finansinio nuostolio dydis, iSreisSkiamas kaip:

1) nepasiektas uzsibréztas rezultatas;

2) prognozuojamo rezultato neapibréztumas;

3) prognozuojamo rezultato jvertinimo subjektyvumas (Mocksun 2008).

Rutkausko (2001) teigimu, rizikos sgvoka daznai sutapatinama su neigiamo poveikio
galimybe. Rutkauskas (2008) rizikos apibrézimg pateikia, kaip nuostolio galimybe, kuri yra susijusi
su investuotoju (rizika priimanciu subjektu) ir jos dydis yra butinai susijes su investuotojo
priimtinos nuostoliy ribos vertinimu, nes vien nuostolio suma arba rizikos veiksnio pokytis gali biiti
dviejy skirtingy investuotojy vertinamas skirtingai.

G. E. Reida (2008) teigia, kad néra vienos rizikos apibrézties, taciau tradiciskai rizika yra
siecjama su neapibréZztumu. Autorius sitilo apibrézima: ,,Rizika — tai neapibréztumas, susijes su
netekt] lemianciu jvykiu® , ta¢iau pateikia ir kitas galimas rizikos apibréztis:

*Ateities rezultaty kintamumas;

*Netekties galimybe;

*Neigiamo nukrypimo galimybé nuo laukiamo (tikétino) rezultato;

*Galimy rezultaty nepastovumas, egzistuojantis konkrecioje situacijoje;

*Galimybé jautriam subjektui patirti netektj (Stasytyté, 2011).

Finansuose rizika apibiidinama investicijy faktinés grazos nukrypimais nuo laukiamos grazos,
daznai netgi tais atvejais, kai ta graza turi teigiama reikSme.

Rizika turi biti svarbi sprendimo priémimo dalis, o jei rizika bus nejvertinta, gali biti priimti
netinkami sprendimai. Apskritai rizikos jvertinima reikty suvokti, kaip procesg, kuriame
pripazjstamas tam tikras rizikos jvertis, atsizvelgiant j visus rizikos veiksnius, paveiktinumo
galimybes, recipienty ir aplinkos biisena (Rutkauskas, 2001). Ypatinga reikSm¢ investuotojai skiria

politinei rizikai ir politinés situacijos pasikeitimo rizikai (Lee et al. 2013).
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2.2.5.3. Projekto rizikos jvertinimo metodai

Kaip minéta ansCiau investicija reiSia- jdéjimg. Galima sakyti, kad investavimas tai yra
materialinio, finansinio ir nematerialinio turto jdé¢jimas ko pasekoje bus gaunamas papildomas
materialus, finansinis ar nematerialus efektas. Taciau pagal NorvaiSien¢ (2006) bet koks
investavimas yra susijes su tam tikra- didesne ar mazesne rizika.

Rizika susijusi su neigiamais rezultatais, nuostoliais, su galimybe netekti savo jdéty istekliy,
negauti laukty pajamy, batinybé papildomoms islaidoms (Bagdonas, 1996). Atliekant investavimg
investuotojas tikisi naudos, o ne nuostoliy. Tai Zinant galima teigti, kad rizika tai tikimybé jog
faktiskos pajamos gali skirtis nuo laukiamy.

Prie§ investuojant bitina rizikos analiz¢, siekiant jvertinti rizikos elementus ir veiksnius,
galinCius pateikti projekto rezultata. Rizikos analiz¢ padeda (NorvaiSiene, 2006):

- nustatyti kiek projektas gali biiti pazeidziaas tam tikry veiksniy;

- numatyti veiksnius, nuo kuriy projekta gali lydéti sékmé ar nesékmé

- apskaiciuoti geriausiy bei blogiausiy rezultaty ribas

- atrasti biidus, galin¢ius padéti apsisaugoti nuo rizikos arba bent jg sumazinti.

Tradiciskas investicijy analizavimas siekiant iSvengti rizikos paremtas prielaidomis apie
projekto perspektyvas ateityje. Visy prielaidy rinkinys vadinamas baziniu atveju, Siekiant sumazinti
rizikos padarinius naudojami jvairiis investicijy rizikos vertinimo metodai. Pagal Cibulskiene bei
Butky (2007) pagrindiniai yra Sie:

Jautrumo analizés metodas - $is metodas dazniausia naudojamas praktikoje. Privalumas tas,
kad paprasti skai¢iavimai - ekonominiai matematiniai rezultatai naturaltis ir aiskts. Tikslas -
18rySkinti veiksnius, galin¢ius turéti daugiausia jtakos projektui. Jautrumo analiz¢ atliekama pagal
vieng parametrg jj keiCiant. Taip nustatomas projekto jautrumas kintamiesiems. Parenkami
veiksniai, vienaip ar kitaip jtakojantys rodiklio reikSme¢ ir apskaiCiuojame pagrindinj rodiklj
(Simanavi¢ien¢, Ustinovi¢ius, 2011). Sis metodas labiausia tinkamas tada, kai jmoné¢ neturi
eksperty analizés, mazai rinkos informacijos.

Pagal Cibulskieng bei Butky (2007) S$is vertinimo metodas yra naudingas dél to, kad
suteikiama informacija apie dydZius - parametrus ] kuriy pasikeitimus labiausia reaguoja
investicijos, suteikia galimybe juos iSnagrinéti ir jvertinti investicijy rizikg tuomet, kai Sie
parametrai neturi apibréZtumo.

Nezitrint | tai, kad Sis metodas taikomas dazZniausia - jis turi ir trikumy. Mat tiria tik vieno
faktoriaus jtaka projektui, be to didelis jautrumas - nebutinai nesékmingas projekto jgyvendinimas,

nenustatomi rysiai tarp atskiry veiksniy (Kaustekliené, 2006).
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Scenarijaus analizés metodas - Sis metodas leidzia nustatyti keliy veiksniy kitima vienu
metu. Todél galima jvertinti poveikj projekto NPV. Populiarus modeliavimas trimis variantais
(Norvaisiené, Bagdzeviciené, 2000; Neverauskas ir k t., 2004): baziniu, optimistiniu, pesimistiniu.

Projekto esmé - palyginimas “gery - optimistiniy” ir “blogy- pesimistiniy” aplinkybiy
visumos su baziniu atveju. Kuo projektas rizikingesnis, tuo §is skirtumas yra didesnis. Sj metoda
galima modifikuoti, kuomet pagal pasirinkta metodika skirtingy salygy variantams priskiriame
tikimybes ir apskai¢iuojame viduting kvanting paklaida. Kuo didesné paklaida, tuo didesné rizika.

Anot NorvaiSienés ir Bagdzevicienés (2000) scenarijaus analizés metodo trikumai yra Sie:
esant daugybei galimy rezultaty, tiriama tik kelis projekto (NPV) rezultatus; negalima visiskai
pasitikéti rezultatais, nes néra didelés galimybés vienu metu turéti visy pastoviy dydziy blogiausias
ar geriausias savybes; analizés rezultatai priklauso nuo ty, kurie vertina pozitirj j pelng ir rizika.

Modeliavimo metodas - Sios analizés metu ateities veiksniai modeliuojami kompiuteriu. Taip
gauna rizikos indeksy ir pelno normy prognozés. Matematinis modelis sudaromas naudojant
neapibréZtas matematines reik§mes. Zinodami parametry pasiskirstyma bei rysj tarp pasikeitimy
gauname projekto rezultatyvuma. Metodo esmé ta, kad norédami jvertinti kaip keiciasi rezultatas,
parametrams suteikiame jvairius dydzius, sudarome jvairias kombinacijas. Todél Sis metodas yra
tikslesnis, nes apima daugiau NPV sudétiniy daliy ir kombinacijy, galim tiksliau nustatyti laukiama
NPV ir jo kitimo amplitudg, vidutinj kvadratinj nuokrypj ir kntamumo koeficientg (Norvaisien¢,
Bagdzeviciené, 2000).

Modeliavimo budas turi ir trikumy (NorvaiSiené, Bagdzeviciené, 2000): kompiuteriu sunku
apibrézti reiSkiniy tarpusavio ry$j nustatancius laukiamg NPV ir rizika; sunku nustatyti ar ji pilnai
kompensuos jos rizika; nekreipiamas démesys | diversifikacijos jtakg tiek jmonés viduje, tiek
investuotojy portfeliams.

Modeliavimo metodas kol kas nesulaukia plataus palaikymo, nes programiné jranga brangi,
skaiCiavimy daug ir jie sudétingi (Kaustekliene, 2006).

Litgio tasko analizé - tai toks skaiiavimo metodas, kurio metu randamas lazio taskas. Sis
tasSkas parodo pardavimy apimtj. Matome, pardavimo ir pelno tarpusavio santykj, nurodomos
iflaidos ir pajamos. Sis taskas parodo kiek reikia produkcijos realizuoti kad gautos pajamos biity
lygios gamybos sgnaudom. Tai ribinis taskas. Jj virSijus jmonés darbas yra pelningas, o pajamos iki
taSko - reiSkia nuostol; (NorvaiSien¢, BagdzeviCiené, 2000). Luzio tasko analizé¢ atsako j du
klausimus:

- kiek produkcijos reikia pagaminti, norint padengti veiklos sagnaudas;

- kokias turime gauti pajamas, kad jmon¢é funkcionuoty pelningai.

Luzio tasko analizé suteikia papildomos informacijos padedancios apsispresti priimti projekta

ar ne. Bet Sios analizés metodas turi trilkumy: jis apima tik iSlaidy - pastoviy ir kintamy ir kainos
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vertés jtaka projekto rezultatams. Neatsizvelgiama j investuojama suma, kapitalo suma. Sis metodas
paprastai apima tik vieny mety perioda (NorvaiSien¢, Bagdzeviciené, 2000).

Ekspertinis ir ekvivalenty metodas. Nepakakus statistiniy duomeny naudojamas ekspertinis
rizikos jvertinimo metodas. Jis vertina veiksnius, kurie nebuvo jvertinti ekonomingje ir finansinéje
analizéje. Metodo esmé- investuotojy pasitikéjimas eksperty iSvadomis apie investicijy efektyvuma.
Daugiausia remtis siiloma S$iais eksperty nustatytais rodikliais (Bivainis, GriSkeviCius, Jakstas,
1998):

- projekto NPV;

- IRR;

- Atsipirkimo laiku;

- Rentabilumu;

- Ivertinimo imitaciniu modeliavimu;

- Rizika apskaiciuota pagal skirtingg diskonto koeficienta;

- Importuotjamy zaliavy sudétine dalj.

Jei jmon¢ turi patikimg rinkos ar eksperty informacija tik tuomet gali taikyti ekspertinj rizikos
nustatymo metoda.

Anot Kausteklienés (2006) Sis metodas yra nesudétingas, ir ji galima atlikti iki projekto
efektyvumo skaiciavimo. Triikumas - rezultatais galima tikéti tuomet, jei ekspertai yra pakankamai
kompetetingi.

Atsipirkimo laiko metodas. Rizika vertinama pagal atsipirkimy laika. Tai vienas i$ Kriterijy.
Rizika tuo didesné, kuo atsipirkimo laikas ilgesnis. Neverauskas, Stankevic¢ius (2000), NorvaiSiené
(2000) nagrinéje rizikg pagal atsipirkimo metodg paZymi Siuos privalumus:

- skaiCiavimas paprastas ir lengvas

- yra galimybe lyginti investavimo alternatyvas

- galimas projekto iSrinkimas su maZiausia rizika

- likvidumo atveju jmoné gali iSlaikyti didesnj lankstumg déka ko lengviau iSnaudoti

netikétas galimybes;

- patogus biuidas triikstant 1¢Sy finansuoti investicijoms;

- néra bitinybés suskaiciuoti pinigy srauty visam projekto egzistavimo laikotarpiui;

- matosi koks laikotarpis investicijas sieja su projektu.

Kaustekliené (2006) pabrézia ir Sio metodo trukumus:

- sunku nurodyti laikg kada prasideda atsipirkimas;

- nenustatoma pinigy laiko verté, ji nesikeicia nei ankstesniais nei vélesniais metais.

- Nejvertinamas bendras rizikos lygis;

- Gauto faktoriaus negalima jtraukti j rodikliy koregavimo procesa.
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Statistinis metodas. Pagal konkreCiy investicijy efektyvumg ir pasireiSkimo daznumg
sudaromos prognozés ateiciai. Statistinis metodas taikomas kai skai¢iuojame kiekvieno darbo
laukiamg ir projekto trukme¢. Metodo esmeé - visy statistiniy duomeny, kurie liecia jmonés
rezultatyvumg analizuojamos siekiant nustatyti neuostoliy galimybe (Garskiené, 1997). Rizika tai
yra nuostoliy tikimybé. Statistiniai metodai butent jg ir nustato. Taciau reikia Zinoti kokio tai
reiSkinio visus rezultatus ir jy gavimo tikimybe. Pagal NorvaiSieng ir Bagdzevicieng (1999)
tikimybiy nustatymo metodai yra du:

- Objektyvus - paremtas ty jvykiy daznumo jvertinimu

- Subjektyvus -remiasi nuomonémis.

Statistinio metodo privalumas tas, kad

- gaunama gana patikima prognozé, nes visi statistiniai duomenys turintys rySj su
imonés pelningumu

- galima naudotis kity jmoniy investicinés veiklos rezultatais - jei neturime savy;

Kaustekliené (2006) pastebi ir $§io metodo trikumus:

- apskaiciuojant rizikos laipsnj $iuo metodu reikalingos didelis duomeny kiekis, kurio
imoné¢ gali ir neturéti.

- Tikimybinés charakteristikos sunkiai pritaikomos praktikoje.

Diskonto normos jvertinanéios rizikos dydj, metodas. Sis metodas reikalauja nurodyti
projekto rizikos kaing ir kapitalo nerizikingo investavimo kaing. Tokj metoda dazniausia taikome
kai priimame ilgalaikio investavimo sprendima.

Anot Bivainio, GriSkeviciaus ir Jaksto (1998), metodas taikomas remiantis NPV duomenimis
- jei jie didesni ar lygtis nuliui. Sis metodas gryny pinigy jplaukas priima pagal normas jvertinanéias
rizika, o ne pagal kapitalo kaStus. Esant rizikingesnei investicijai turi biiti didesné graza.

Diskonto normos metodas paprastas praktiniame naudojime, diskonto norma galime
paskaiciuoti remiantis rinkos steb&jimy duomenimis.

Kaustekliené (2006) pabrézia ir Sio metodo trikumus:

-galutiniam sprendimui priimti trukdo rizika ir laikui jvertinti naudojamas tas pats matas;

- nejvertinama rizika konkretiems projektams nes daZznai vienos diskonto normos
naudojimos visiems projektams;

- rizikos dydis nustatomas intuityviai.

Sis metodas taikomas kai norima palyginti keliy projekty rizika tarp saves. Bet dél diskonto
normos patikimumo - taikymas problematiskas.

ISanalizavus jvairius investiciniy projekty rizikos nustatymo metodus matome, kad néra to

vienintelio metodo, kuriuo galima biity pilnai pasitikéti, ir kuris tiksliai jvertinty rizikg. Kadangi
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visi iSvardinti metodai turi savy trikimy bei pliusy. Todél reikia naudotis keliais, paciais
priimtiniausiais biidais ir tik tuomet spresti ar priimti projekta ar ne.
Galime teigti, kad investiciniai sprendimai pirmiausia yra susieti su skatinanciais veiksniais,

analize. Priémus investicinj sprendimg vyksta jo jgyvendinimas bei jvertinimas.

Skatinantys Analize
veiksniai

Ivertinimas Sprendimas

Igyvendini-
mas

8 pav. Investicijy sudedamosios dalys

Todél investiciniai sprendimai turi pabrézti bei atsakyti j klausimus:

Koks investavimo tikslas bei siekiamas rezultatas?

I kokius objektus bus investuojama? Investicijy verte?

- Finansavimo $altiniai - i§ kokio kapitalo bus finansuojama?

- Rizikos jvertinimas. - vadovaudamiesi gautais rezultatais, priimsite sprendima —
investuoti ar ieskoti kity alternatyvy.

- Ekonominiai skai¢iavimai - galima investicijy graZa, kapitalo poreikis. Nustate, jog
projektas gali biti s€kmingas, pereisite | kita etapa — verslo plano rengimg. Tuomet jvertinami
pinigy srautai, investicijos iSdéstomos laike, patikslinama galima graza.

Praktingje Sio darbo dalyje iSanalizuosime ir jvertinsime investicinio sprendimo nauda

motoroleriy daliy prekyboje.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

3.1. Tyrimo tikslas, objektas ir uZdaviniai

Imoniy vadovams daznai iSkyla abejoniy, ar verta investuoti, ar investicija atsipirks, ar jmoné
nepatirs nuostoliy investuodama j vieng ar j kita projektag. Dabartiné rinka ypa¢ konkurencinga,
Lietuvos bankroto departamento duomenimis kasmet bankrutuoja apie 50 proc. naujai susikiirusiy
jmoniy. Naujo investicinio sprendimo motoroleriy daliy rinkoje jvertinimas svarbus, Siekiant
nustatyti planuojamy investicijy efektyvuma bei rizika jtakojancius veiksnius.

Todél Sio darbo probleminis klausimas: Ar tikslingas investavimas j motoroleriy daliy
pardavimo verslg?

Tyrimo objektas. Individuali veikla — prekyba motoroleriy dalimis.
Tyrimo tikslas. [vertinti individualios veiklos investicinio sprendimo naudg ir rizika.
Tyrimo uzdaviniai:

1. Surinkti, susisteminti ir iSanalizuoti individualios veiklos duomenis motoroleriy daliy

prekyboje;

2. Atlikti konkurenty ir kity iSorés veiksniy analiz¢ motoroleriy daliy rinkoje;

3. Apskaiciuoti investicijy poreikj veiklos plétrai.

4. Jvertinti investicinj sprendimg atliekant rizikos jvertinima.

3.2. Tyrimo metodologija ir organizavimas

Tyrime atliekama individualios veiklos dokumenty analizé - padedanti bendrai apzvelgti
temg. Atliekant tyrimg darbo autorius naudojo neoficialius pirminius dokumentus — individualios
veiklos dokumentus — siekiant gauti kuo i§samesng¢ informacijg apie esamg finansing situacijg bei
atliekant rizikos jvertinima.

Analizuojant individualios veiklos dokumentus buvo siekiama iSsiaiSkinti: investiciniy
sprendimy naudos ir kaSty jvertinimg, atliekamas investiciniy sprendimy rizikos jvertinimas, ar

palanki esama situacija.

Tyrimo procesas ir etapai pateikiami 9 paveiksle.
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2 etapas. konkurenty
ir kity iSorés veiksniy
analizé motoroleriy
daliy rinkoje.

1 etapas.
esamos situacijos bei

dokumenty analizé.

3 etapas.
Investavimo
poreikio, tikslo ir
apimties, Saltinio
nustatymas.

4 etapas.
Investicijy rizikos

vertinimas

9 pav. Tyrimo procesas ir etapai

Pirmame tyrimo etape - atliekama esamos situacijos bei jmonés dokumenty analiz¢, pajamy
ir i8laidy Zurnalo analizé, vidaus veiksniy apzvalga. Atliekama individualios veiklos SSGG bei
TOWS analizé. Apskaic¢iami peningumo rodikliai.

Siekiama atsakyti j klausimus:

- Koks gaunamas pelnas i§ dabartinés veiklos?

- Kokios yra individualios veiklos silpnosios, stipriosios pusés, kokios galimos

galimybeés bei grésmes.

Antrame etape - atliekama konkurenty ir kity 1Sorés veiksniy analizé¢ motoroleriy daliy rinkoje
- taikytas duomeny sisteminimo ir apibendrinimo metodas.

Treciame etape - nustatomas investavimo poreikis, tikslas ir apimtis, bei $altinis.

Siekiama atsakyti j klausimus:

- Koks investavimo tikslas bei siekiamas rezultatas?

- I kokius objektus bus investuojama? Investicijy verté?

- Finansavimo $altiniai - i§ kokio kapitalo bus finansuojama?

Ketvirtame etape - jvertinama investicijy rizika. Investicinio sprendimo rizikos vertinimas
atlickamas pasitelkiant jautrumo analizés metoda bei scenarijaus analize. Atsipirkimo trukmés

metodu nustatoma, per kiek mety grizta investuotos 1€Sos.
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4. TYRIMO REZULTATAI IR DISKUSIJA

4.1. Esamos veiklos ir investicijy poreikio analizé

4.1.1. Dabartinis individualios veiklos apibiidinimas bei planuojama plétra

Analizuojamo objekto veikla yra registruota kaip ,Individuali veikla® per Valstybing
mokesciy inspekcija. Veiklos kodas — 454000 - naujos/naudotos motoroleriy dalys ir aksesuarai.

Mokestiné sistema pasirinktai veiklos rtiSiai yra ganétinai palanki - mokamas gyventojy
pajamy mokestis — 5% (GP308). IS visy pajamy atimama — 30% Sgnaudos, tada nuo likutinés
apmokestinamy pinigy sumos mokamas mokestis — 5%. Mokama taip pat ir Valstybinio socialinio
draudimo mokestis (VSD) 28,5 % nuo pusés asmens gauty apmokestinamy pajamy. Ir treciasis
mokestis kurj reikia mokéti yra Privalomojo socialinio draudimo mokestis (PSD) — 29 Eurai per
ménesj.

Individualios veiklos apskaitos metu pildomas pajamy ir i§laidy Zurnalas, iSraSomos sgskaitos
fakttiros, pinigy priémimo kvitai, o gale mety pateikiama metiné ataskaita apie gautas pajamas.

Veiklos kryptys:

— prekyba naujomis/dévétomis motoroleriy dalimis,

— mototechnikos remontas,

— motoroleriy nuoma.

Siuo metu analizuojamo objekto veikla vysto vienas asmuo, dirbantis namy salygomis. Kol
kas néra jsteiga nei fiziné oficiali parduotuve, nei vystoma elektroniné prekyba, o veiklos mastus
riboja mazas naujy detaliy asortimentas. Prekyba vyksta: Kaune, Tymo g.15 - Siuo adresu
jregistruota individuali veikla. Tiekéjai yra vieni i§ svarbiausiy jmonés/individualios veiklos
elementy. Individualios veiklos vykdytojas yra sudares ilgalaikes ir trumpalaikes sutartis su

tiekéjais. Pagrindiniai tiek¢jai ir jy pirkimy dalys pateikti 6 lentel¢je lenteléje.

6 lentelé. Individualios veiklos sutartys su tiekéjais

Tiekéjas Produktas Pirkimy dalis %
Tiekéjas X Prancuzijoje Motoroleriai ardymui 30%
Tiekéjas X Olandijoje Naujos motoroleriy 40%
dalys
Tiekéjas X Lietuvoje Motoroleriai ardymui 30%

Reklama. Reklamuodamasis individualios veiklos vykdytojas informuoja esamus ir
potencialius klientus naudodamas masines informavimo priemones - savo reklamg talpina didelio

vartotojy skaiciaus sulaukianciose internetiniuose puslapiuose (7 lent.).
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7 lentelé. Esamos reklamos sanaudos, eur

Laikotarpis 2014 m. 2015 m.,
ISlaidy suma 600 600

Zinant interneto vartojimo sklaida ir jo augimo masta individualios veiklos vykdytojas
reklamos informacijos skleidimui didelj démesj skiria internetui - aktyviai savo reklamg naudoja
socialiniuose tinklapiuose, skelbimy portaluose.

Individualios veiklos vykdytojas yra Autogidoas.It portalo partneris uz tam tikrg mokest;.
Istojimo nauda — reklama, kuriama pacios asociacijos. Tai informacijos apie prekes bei paslaugas
skleidimas.

Pardavimy skatinimas. Individualios veiklos vykdytojas taikomo ir pardavimo skatinimo
priemones- loterijas - socialiniame tinklalapyje facebook.com. daznai skelbia loterijas, kuriomis
siekiama pritraukti patencialiy klienty. Savo sukurtame socialiniame puslapyje skelbiamas
konkursas, kuriame galima laiméti kazkurig i§ jmonés teikiamy paslaugy. Kad vartotojas galéty
dalyvauti, jis turi padaryti kazka, kas buty naudinga jmonei (pavyzdziui: pasidalinti konkursu ant
savo facebook sienos, pakviesti savo draugus | imonés sukurtg konkursa, pasiiilyti jimonés facebook
puslapj savo draugams ir t.t.). Tokiu buidu, informacija apie teikiams paslaugas bei prekes pasiekia
daugiau Lietuvos gyventojy. Net ir pasibaigus konkursui individualios veiklos vykdytojas gali
toliau informuoti potencialius klientus apie savo paslaugy ir prekiy kainas bei kokybe.

Individualios veiklos vykdytojas planuoja:

- atidaryti parduotuve Kaune - Raudondvario plente 93. Jmonés pagrindiné veikla biity
motoroleriy dévéty/naujy atsarginiy detaliy ir aksesuary pardavimas. Pagalbiné veikla
planuojama ateityje motoroleriy nuoma Kaune §iltuoju mety sezonu.

- sukurti savo informacinj puslapj/ elektroning parduotuve internete, kuriame bty

galima suzinoti apie jo teikiamas paslaugas bei prekes.
4.1.2. Pagrindiniy veiklos rodikliy analizé

Atliekant dabartinés individualios veiklos analiz¢, buvo iSanalizuota bei parengta pelno
(nuostolios) ataskaita individualios veiklos vykdomu periodu - 2014 - 2015 mety ataskaita (2
PRIEDAS)
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Grynasis pelnas Eur 4750 6460 l
Pelno mokestis Eur 250 340 l
Veiklos sanaudos Eur 700 700 '
Bendrasis pelnas pries 5 000 6800 l
apmokestinimg Eur
Pardavimo savikaina Eur 6 575 7078 '
Pardavimo pajamos Eur 12 275 14 578 '
T T I T T T T T T
T 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Pardavimo Pardavimo Bendra5|-s Pemas Veiklos sanaudos | Pelno mokestis | Grynasis pelnas
pajamos Eur savikaina Eur pnes_ . Eur Eur Eur
apmokestinima
02015 m. 14 578 7078 6800 700 340 6460
02014 m. 12 275 6 575 5000 700 250 4750

10 pav. Pelno (nuostolio) ataskaita 2014-2015 metais

I§ pateikty individualios veiklos vykdytojy duomeny (10 pav.), matome, kad 2015 m.
pagrindiniai veiklos rodikliai lyginant su 2014 m. rodikliais kito, pastovios isliko tik veiklos
sgnaudos - tiek 2014 m., tiek 2015 m. individualios veiklos vykdytojas iSleido 700 Eur - i$ jy 600
Eur kainavo reklama tinklalapyje autogidas.It bei 100 Eur daliy transportavimas i3 tiekéjo.

Tendencingas pardavimo apimc¢iy padidéjimas lémé ir bendrojo, tiek grynojo pelno
padidéjima - kuris 2015 m. lyginant su 2014 m. padidéjo 36 proc.

Pelningumo rodikliy analiz¢ pateikta 8 lentel¢je.

8 lentelé. Pelningumo rodikliy analizé

Rodikliai Rodikliy 2014 2015 Ivertinimas
apskaic¢iavimas
Bendrasis pelninaumas Bendrasis pelnas/ 46,43 _
Fr)oc g ' Pardavimo 51,44 Labai geras
proc. pajamos
Tininés veiklos Tipinés veiklos ]
pines pelnas/Pardavimo 40,73 46,64 Labai geras
pelningumas, proc. .
pajamos
Grynasis pelningumas Grynasis pelnas / .
y proc gumas, Pardavimo 38,69 44,31 Labai geras
proc. pajamos
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Bendrasis pelningumas parodo individualios veiklos sugebéjimg uzdirbti pelng i§ pagrindinés
veiklos. Kuo didesné pelno norma kiekvienam uzdirbtam pajamy eurui, tuo efektyvesné individuali
veikla. Sio rodiklio augima paprastai salygoja efektyvi jmonés rinkodara, teisingas kainy ir
konkurencijos politikos pasirinkimas. Sio rodiklio kitimo ribos yra 10 — 35 proc. Zemesnis rodiklio
lygis atspindi jmonés verslumo islaidy padengimo sunkumus, o didesnis negu 35 proc. lygis rodo
didelj gamybos/pardavimy pelninguma.

Individualios veiklos bendrasis pelningumas tiek 2014 m., tiek 2015 m yra didesnis negu 35
proc., bei turi augimo tendencijg 2014 m. - 46,43 proc., 2015 m. - 51,44 proc. Vadinasi,
individualios veiklos bendrasis pelningumas yra labai geras.

Tipinés veiklos pelningumas parodo parduoty prekiy kiekj ir tam kiekiui tenkancios veiklos
sanaudas. Rezultatai ger¢ja, jeigu gaunama daugiau pardavimo pajamy, o tipinés veiklos sanaudos
iSlieka tokios pacios ar mazéja. 2015 metais $is rodiklis buvo 46,64 proc. Palyginus su 2014 metais
jis padidéjo beveik 6 proc. Tai rodo, kad individualios veiklos rezultatai geréja - gaunama daugiau
pardavimo pajamy su tokiomis paciomis veiklos sagnaudomis.

Grynasis pelningumas dar kartais vadinama pardavimy graza. Grynasis pelningumas jvertina
visas sgnaudas. 2014 metais grynasis pelningumas sudaré 38,69 proc., 2015 m — 44,31 proc. Galime
teigti, kad augant bendrgjam pelningumui, augo ir grynasis pelningumas.

Analizuojant individualios veiklos pardavimo pajamy dinamikg galime pastebéti, kad pajamos

néra tolygios - pastebimas sezoniSkumas (11pav.)

6000

4000 A / \
3000 / \
2000 /./ A v /\ \/ \
1000 A _,//’/\ /\/ \v/\ \./\
. N,

—

0

Sausis | Vasaris | Kovas |Balandis | Geguzé | Birzelis | Liepa [Rugpjatis [ Rugséjis | Spalis [Lapkritis | Gruodis

—8—2015m. 623 710 1239 2233 1460 2434 1444 2063 981 965 426
—— 2014 m. 201 1151 927 2035 912 2805 802 1878 450 697 167 250

—— 2014 m. —=— 2015 m.

11 pav. Pardavimo pajamy sezoniSkumas 2014 - 2015 m.
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IS individualios veiklos vykdytojo pateikty duomeny matome, kad daugiausia pardavimy -
daugiausia pajamy tiek 2014 m., tiek 2015 m. gaunama $iltuoju mety laiku - birzelio bei rugpjucio

ménesiais, ta¢iau pardavimy suaktyvéjimas fiksuojamas jau pavasarj - balandzio ménes;.

4.1.3. Konkurencinés padéties analizé

Konkuruoti su kitomis jmonémis vien kaina ir kokybe nepakanka. Tam, kad buty galima
konkuruoti, labai svarbu nustatyti esamg padét] jmongje ir palyginti su padétimi konkurenty
jmonése, be to jei jmonés nori gyvuoti ir nesuzlugti konkurencinéje kovoje, privalo optimizuoti
savo valdymo metodus gerinant finansinius rezultatus. Pazangi jmoné - sugebéjimas vertinti jmonés
veiklg. Tuomet pamatoma, kokia jmonés padétis, ar ji sugebés siekti norimy tiksly. jmonés
egzistavimg lemia rinkos ekonomika, auganti konkurencija. Veiklos analizé - jmonés ekonominés
veiklos informacijos Saltininis. Teisingai jvertinta jmonés padétis padeda priimti teisingus plétros
bidus, o tai uztikrina jmonés iSlikima bei plétrg (Mackevicius, 2007).

Todél svarbu iSnalizuoti ir individualios veiklos vykdytojo (motoroleriy daliy rinkoje)
konkurentus.

Konkurentai Lietuvoje:

Eremga.lt, Dvitaktis.It, Mototex.It, Detava.lt, Scooterlion.lt, Motogarazas.It, Rstudija.lt,
Motoshop.It, Motoideja.lt, Fastmx.It, Egarazas.lt, Motosprintas, Motostar.lt, Motoparts.It, Aleina.lt,

Smoto.lt, Duratai.lt, Motorparts.autogidas.|t, individuali veikla. Stipras konkurentai pateikiami 10

lenteléje.
10 lentelé. Stipriy konkurenty apZvalga
Imoné Veikla ir privalumai Trukumai
Eremga.lt Rinkoje 20 mety, stiprosios savybés: prekyba | Neimlus naujovéms,
naujomis dalimis, motoroleriy/motocikly pilnas | supratimg apie versla
servisas. Turi po parduotuve ir servisg Vilniuje bei | prarandantis savininkas,
Kaune, taip pat elektroning parduotuve. nestabilus kolektyvas
Mototex.It rinkoje 18mety, prekyba naujomis motoroleriy | neprekiauja dévétomis
dalimis. Stiprosios savybés: didmeniné ir mazmeniné | dalimis, neuzsiima
prekyba, didelé patirtis Sioje rinkoje. Turi 2 | motoroleriy remontu, néra
parduotuves Kaune. Taip pat elektroning parduotuve. | lankstus, imlus naujovéms.
Scooterlion.It pagrindiné veikla motoroleriy daliy mazmeniné | Neprekiauja dévétomis

prekyba. Stiprosios savybés: Didelé patirtis, didelis
prekiy asortimentas, lankstus, atviras naujovems,
konkurencingas. Turi elektroning parduotuve.

dalimis, neuzsiéma remontu.
Turi tik elektroning
parduotuve.

Motogarazas.It | pagrindiné  veikla motoroleriy naujy  daliy | NeuZsiéma remontu,
pardavimas. Stipriosios pusés: Imlus naujovéms, | neprekiauja dévétomis
lankstus,  didelis prekiy asortimentas.  Turi | dalimis, neturi parduotuveés.
elektroning parduotuve.

Rstudija.lt pagrindiné  veikla motoroleriy naujy detaliy | neprekiauja dévétomis
pardavimas. Stiprosios pusés: Imlus naujovéms, | dalimis, neuZsiéma remontu.
didelis prekiy asortimentas, lankstus. Turi
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elektroning parduotuve bei parduotuve Vilniyje.

mazai. Stipriosios pusés: didelé patirtis rinkoje,
partnerius turi visoje Lietuvoje, uzsiéma remontu.
Turi parduotuve Kaune.

Motoideja.lt pagrindiné veikla remontas ir naujos/ dévétos | didelé prekiy kaina.
motoroleriy dalys. Stipriosios pusés: prekyba
naujomis/dévétomis  dalimis,  didelis  prekiy
asortimentas, patirtis rinkoje, parduotuveé Vilniuje ir
elektroniné parduotuve.

Fastmx.It rinkoje 6 metai. pagrindiné veikla atsarginiy | neprekiauja dévétomis
motocikly, motoroleriy detaliy prekyba ir remonto | dalimis.
darbai, pilnas servisas. Stipriosios pusés: prekyba
naujomis motocikly ir motoroleriy dalimis, imlis
naujovéms, lankstlis, daugumos prekiniy zenkly
oficialtis atstovai Lietuvoje, remonto darbai. Turi
parduotuve Vilniuje ir elektroning parduotuve.

Motostar-.It motoroleriy naujy daliy prekyba. Stipriosios pusés: | didelés produkcijos kainos,
prekyba elektroninéje erdvéje, imlus naujovéms, | prasti atsiliepimai.
lankstus,  konkurencingas.  Turi  elektroning | Parduotuviy néra.
parduotuve.

Aleina.lt pagrindiné veikla yra mazmeniné ir didmeniné | Silpnosios  pusés:  maza
prekyba  moto  technika,  atsarginés  dalys | patirtis rinkoje ( ~2 metai),
mototechnikos. ~Stipriosios pusés: naujy detaliy | puslapis neveikia stabiliai,
prekyba didmening ir mazmening prekyba, didelis | neuzsiima remontu, jauna
prekiy asortimentas. Turi elektroning parduotuve bei | jmoné, prekés néra vidutinés
parduotuve Siauliuose. arba geriausios kokybés.

Duratai.It prekiauja kiniSkais arba taivaniskais motoroleriais ir | néra lankstiis, imls
juy naujomis dalimis, pagal uzsakyma gali uzsakyti | naujovéms, prekiy kainos
bet kokig dalj motoroleriui, sandéliuojamy prekiy | didelés, nedidelis  prekiy

asortimentas parduotuvéje.

Motorparts.autog
idas.It

uzsimantis mazmenine ir didmenine naujy
motoroleriy daliy prekyba, taip pat ir naudotomis
dalimis. Stipriosios pusés: rinkoje 5 metai, lankstus,
protingas  savininkas, imlus naujovéms. Turi
parduotuve Kaune.

didelés  kainos, nedidelis
supratimas  apie  prekes,
parduotuvé toli nuo miesto
centro Kaune.

Kaip matome, stipriy konkurenty (motoroleriy daliy rinkoje) néra tiek daug, be to, visos jos

turi ir nemazai trukumy.

Silpni konkurentai taip pat neturéty buti nuvertinti - jy veiklos privalumai bei trikumai

pateikiami 11 lenteléje.

11 lentelé. Silpny konkurenty apZvalga

dalimis ir prekyba keturaciais, motoroleriais,
motociklais. Stiprosios savybés: rinkoje nuo 1997
mety, didelé patirtis. Turi parduotuve Alytuje bei
elektroning parduotuve.

Imoné Veikla ir privalumai Trukumai

Dvitaktis.It Rinkoje 2 metai, prekyba tik naujomis dalimis ir | neuzsiima prekyba dévétomis
aksesuarais motoroleriams. Stipriosios savybés: | dalimis, prekiauja tik
prekyba naujomis dalimis, imlus naujovéms, | elektroninéje erdvéje,
lankstus, jaunas kolektyvas, komanda sudaro 3 | neuzsiima transporto
zmonés, mazos produkcijos kainos. Turi biurg | priemoniy remontu.
sandéliavimui Kaune bei elektronine parduotuve.

Detava.lt pagrindiné niSa prekyba atsarginémis automobiliy | pagrindinés  veiklos néra

susij¢ su motoroleriy daliy
prekyba, prekyba motoroleriy
dalimis yra labai maza,
neprekiaujama dévétomis
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dalimis, neuzsiima
motoroleriy remontu.

prekyba ir remontu. Stipriosios pusés: imlus
naujovéms, lankstus, uzsiéma remontu. garazas
Mazeikiuose bei elektroniné parduotuvé.

MotoShop.It Pagrindiné veikla — motocikly atsarginiy daliy ir | jauna komanda, neprekiauja
aksesuary prekyba, Zinoma uzsakyti motoroleriui | motoroleriy dalimis,
daliy gali. Rinkoje jau 10 mety. Stipriosios pusés: | neuzsiima visy rasiu
Motocikly rinkoje didelé¢ papirtis, platus prekiy | motoroleriy remontu,
asortimentas, didelé¢ patirtis. Turi elektroning | neprekiauja dévétomis
parduotuve bei parduotuve Vilniuje. dalimis.

Egarazas.It uzsiéma motoroleriy ir motocikly naujy daliy | neprekiauja dévétomis

dalimis, jaunas Kkolektyvas,
jsiklire Mazeikiuose, rinkoje
2 metai.

Motosprintas.It

Uzsiéma motoroleriy ir keturaciy prekyba, taip pat
motoroleriy, motocikly ir keturaciy dalimis. uzsiéma
remontu, populiarina dvirates transporto priemones.
Turi  parduotuve  Plunggéje bei elektroning
parduotuve.

jaunas kolektyvas, rinkoje tik
metai, néra imlis naujovéms,
nes prekiauja kiniska
technika, jsikiire Plungéje.

Motoparts.It

prekyba naujomis kinisky motoroleriy dalimis, o tai
néra populiaréjantis prekés zenklas. Stipriosios
pusés: nejzvelgiama nei vienos. Turi parduotuve
Vilniuje

Naujy kinisky motoroleriy
daliy prekyba, neprekiauja
dévétomis dalimis, neuzsiima
remontu, nevykdo prekybos
elektroninéje erdvéje,
informacinis  pristatomasis
imonés tinklapis nepatogus ir

nenaudingas vartotojui.
Neturi elektroninés
parduotuvés.

Smoto.lt

uzsiima dévéty daliy prekyba ir maza dalimi
naujomis dalimis prekiauja. Stipriosios pusés:
lankstus, gera vieta Klaipédoje, uzsiéma remontu,
yra elektroninis puslapis naudojamas kaip pristatyti
ju produkcija. Turi parduotuve Klaipédoje.

neimliis naujovéms, puslapis
prastas, sunkus naudotis ir
tuscias, maza prekiy
asortimentas.

Apibendrinant galime pateikti susistemintg informacijg apie konkurenty veikla (12 lentel¢).

12 lentelé. Susisteminta konkurenty apZvalga

Imoné Parduotuvé | Elektroniné Prekyba Prekyba | Remonto | Nuomos
parduotuvé | naudotomis | naujomis | paslaugos | paslaugos
dalimis dalimis
Eremga.lt + + - + + -
Mototex.It + + - + - -
Scooterlion.It - + - + - -
Motogarazas.It - + - + - -
Rstudija.lt + + - + - -
Motoideja.lt + + + + - -
Fastmx.|t + + - + + -
Motostar.It - + - + - -
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Aleina.lt + + - + - -
Duratai.lt + + - + - -
Motorparts.autogidas.|t + + + + - -
Dvitaktis.It - + - + - -
Detava.lt + + - + - -
MotoShop.It + + - + - -
Egarazas.It - + - + + -
Motosprintas.|t + + - + + i
Motoparts.It + - - + - _
Smoto.lt + + + + + _
Individuali veikla - 5 + i + +

Si konkurenty analizé yra labia svarbi, kadangi individualios veiklos vykdytojas noréty savo
veiklg plésti - atidaryti parduotuve Kaune, kurios pagrindiné veikla biity motoroleriy dévéty/naujy
atsarginiy detaliy ir aksesuary pardavimas. Pagalbiné veikla planuojama ateityje motoroleriy nuoma
Kaune S$iltuoju mety sezonu. Taip pat sukurti savo informacinj puslapi/ elektroning parduotuve
internete, kuriame biity galima suZinoti apie jo teikiamas paslaugas bei prekes. Si isami konkurenty
analizé leidZia susipazinti su konkurenty veikla, - jy stipriosiomis bei silpnosiomis pusémis.

Individualios veiklos vykdytojui, nusprendus investuoti bei plésti savo veiklg - jis bty
vienintelis (vienintelé jmoné), kuris uzsiimty tokio pobiidzio veikla - t.y. prekiauty naujomis bei
naudotomis dalimis, suteikty remonto bei nuomos paslaugas. Siai dienai individualios veiklos
vykdytojas pilnai vykdo savo veiklg tac¢iau nuo konkurenty skiriasi tuom, kad neturi parduotuvés
bei nevykdo elektroninés prekybos.

Norint efektyviai vystyti prekybos veiklg, labai aktualu yra iSanalizuoti konkurenty
1Ssidéstymg miestuose. Kadangi individuali veikla vykdoma Kaune bei jos plétra planuojama taip
pat Kaune, tod¢l darbo autoriaus manymu svarbu iSnagrinéti konkurenty iSsidéstyma Kauno mieste

(13 pav).
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13 pav. Konkurenty i$sidéstymas kauno mieste

Kaip matome, arciausiai Kauno centro yra iSsidéste trys konkurentai. Manytina, kad jsikiirus
miesto centre arba labai netoli jo, prekybai tokia lokacija atnesa tikrai didelj vartotojy rata ir kai
kuriy vartotojy lojaluma, kuriems aktuali motoroleriy detaliy ir aksesuary parduotuvés jsikiirimo
vieta. Arciausiai Kauno centro esantys tiesioginiai konkurentai yra ,,Du ratai“, ,Eremga® ir
,Mototex“. Sie konkurentai yra ganétinai stipriis, ilgus metus dirbantys Sioje sferoje, turintys didelj
vartotojy rata, turintys didelj prekiy asortimenta, taip pat didelj lojaliy vartotojy rata, Sie trys
konkurentai tarpusavyje konkuruoja ir tikrai nenoréty, kad atsirasty dar viena jmon¢, kurios
specifikacija prekyboje labai panasi. Tikétina, kad konkurentai suprate, kad jy vartotojai gali rinktis
naujos jmonés siiilomas prekes ir paslaugas, pradés imtis visokiy gudrybiy, tokiy kaip kainy
mazinimas, jvairios akcijos perkant pastoviai pas juos, pradés rinkti ,,zZvalgybinius* duomenis apie
nauja jmong, t.y. pradziai apsilankys parduotuvéje apziiiréti asortimento ir prekiy kainy, stebés
prekiy jSdéstyma, jvertins parduotuvés prekybos vietg (lokacija mieste), gali ir suvienodinti kainas
ar pradés prekiauti panasiomis prekémis, kuriy pries tai netur¢jo.

Zinoma nereikia nuvertinti konkurenty, kurie yra jsikiire toliau nuo Kauno miesto centro. Sie
konkurentai yra ,,motorparts.autogidas.It®, ,,Mototex* antra parduotuve ir ,,Dvitaktis.It prekiy
atsiémimas, bet apmokéjimas internetu. Sie konkurentai yra jauni, imléis naujovéms, pasirenge

VW —

didesniy metiniy pajamy savo jmonéms. Sios jmonés jsikiirusios Kauno miesto pakrasciuose,
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aptarnauja kitus vartotojus, kuriems pagal parduotuvés lokacijos vietg yra patogu pirkti atsargines
detales savo dviratéms priemonéms motoroleriams.

Manyti, kad visos jmonés konkurentés suzinojusios, kad Kauno mieste atsiranda nauja
parduotuvé, kuri uzsiims motoroleriy naujy/dévéty detaliy ir aksesuary prekyba, pradés tam tikrg
konkurencinj tyrima, kuriuo stengsis i$siaiskinti naujos jmonés stiprigsias ir silpngsias puses.

Taip pat aktualu reaguoti j konkurenty i$sidéstyma Salies lygiu. Todél Siuo atveju darbo
autorius pazymi konkurentus i$sidésCiusius Lietuvoje. IS viso tiesioginiy konkurenty Lietuvoje yra
16 jmoniy, kurios turi jkiir¢ savo parduotuves Kaune, Vilniuje, Alytuje, Klaipédoje, Mazeikiuose,

Plunggje, Siauliuose (14 pav.).

Bauska

Mazeikiai

Teliai
o &, . Rokiskis
Palanga Plungé Siauliai i
o o Daugavpils

S

Panevézys Zarsual
o ass8

Klaigéda

L i et uva Visaginas

Utena
o

Kedainiai
o

Ukmergé
S

MacTassl
Pastavy

v
$rAd

BonoguHo
Volodino
o

¢°
8
Trakai +

Chaproms EUIeAKA
Smarhon

Manapaeyn:
Maladzyechn

Suwalki
Q
Gizycko
)

Google

El Augustow

14 pav. Konkurenty pasiskirstymas Lietuvoje

Kaip matome i$ 14 paveikslo, didziausia konkurencija Lietuvoje vyksta Kauno ir Vilniaus
miestuose, likusiuose pazymétuose miestuose viso tik yra po vieng parduotuve, kuri uzsiima
motoroleriy detaliy ir aksesuary prekyba. Konkurencija galima teigti vyksta tarp Kauno ir Vilniaus,
lyginant prekyba Lietuvos lygiu. Analizuojant jmones, kurios yra jsikiirusios Alytuje, Klaipédoje,
Mazeikiuose, Plungéje, Siauliuose, galima drasiai teigti, kad jos yra lyderés savo miestuose, nes

neturi konkurenty arba turi, bet labai silpnus ir netiesioginius.
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4.1.4. Makroaplinkos veiksniy analizé

ISoriné aplinka taip pat gali labai jtakoti jmonés veikla bei jos rezultatus. Siekiant iSanalizuoti
individualios veiklos/motoroleliy rinkos iSoring aplinkg, naudojamas PESTLE modelis - kuriuo
iSskiriamos 6 pagrindinés jtakos zonos: politiné ir teisiné, ekonoming, socialin¢ ir kultirine, bei
technologiné (Cadle, Paul, Turner, 2010).

Sie makroaplinkos aspektai pateikiami 13 lenteléje.

13 lentelé. Makroaplinkos aspekty analizé

Makroaplinkos aspektas Pagrindinés veiksniy Jtaka jmonei
tendencijos
Politinis ir teisinis Nenusistovéjusi mokesciy sistema | Grésmé patirti nuostolius dél
Lietuvoje nenusistovéjusios mokesciy
sistemos
Sulétéjes ekonomikos augimas Grésme - sunkesnis paslaugy

realizavimas; auga tiekéjy
sillomos produkcijos kaina;

mazéja vartojimas;
Stabilus ekonomikos vystymasis
Ekonominis Salyje Galimybés- kainy ir didesniy
pajamy tikimybé;
Stabilios ir Zemos paliikany Ga“m}/bé - dél stabiliy ir
normos Lietuvoje neauksty palukany normy

galimybé vystymui (strateginiams
projektams) naudoti skolinta
kapitala.

Galimybé konkuruoti

Socialinis ir kultiirinis Aplinkosaugos standartai pasinaudojant jdiegty standarty
bei atnaujinty ir moderniy jrangy
privalumais;

Galimybé - klienty gauséjimas,
seny klienty i$laikymas

Galimybeé - didinti ilgalaikius
Technologinis Tobuléjacios informacinés konkurencinius pranasumus
technologijos rinkoje: operatyvus informacijos
pateikimas klientams, spartesné
veikla, supaprastintos
atsiskaitymo operacijos uz
paslaugas, prekes.

ISnagrinéjus veiksnius organizacija supancioje aplinkoje, darytina iSvada, kad ekonoming ir
politin¢ aplinka yra tie makroekonomikos veiksniai, kuriy rodikliai kinta labiausiai ir yra sunkiau
prognozuojami ilgesniam laikotarpiui, todél nustatant jmonés strateginius tikslus bei investicinio

projekto rizikas, reikéty jvertinti jvairius ekonominiy rodikliy kitimo scenarijus.
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4.1.5. SSGG analizé bei veiklos TOWS matrica

Atliekant bet kurios kompanijos strateginj tiesioginj ar netiesioginj planavima, vertinga atlikti
analize, kuri apzvelgia ne tik nuosava verslg, bet jvertina ir konkurenty veiklg bei esamus jvykius
rinkoje. Sig uzduotj padeda jvykdyti SSGG (SWOT) analiz¢, kuri nurodo organizacijos strateginiy
plany vystymo krypti ir suteikia jiems pagrinda.

Silpnosios ir stipriosios pusés bei i§ aplinkos kylancios grésmés ir galimybés vertinamos

SSGG analize (14 lentelé).

14 lentelé. Individualios veiklos SSGG analizé

Pranasumai (stiprybés) Trikumai (silpnybés)

- Gera reputacija - klienty pagarba ir pripaZinimas

- Sukaupta patirtis - Parduotuves nebuvimas
- Kainos ir kokybés santykis - el. Parduotuvés nebuvimas
- Klienty poreikiy tenkinimas - Dalinis sezoniskumas

- Pastoviis klientai
-Stipriis tarptautiniai rysiai - ilgalaikiai ir patikimi tiekéjai

uzsienyje
Galimybés Grésmés

- Jmonés veiklos plétra -Ekonominis nuosmakis - uzsakymy

-Inovacijy diegimas sumazejimas

-Paslaugy bei prekiy plétra atsizvelgiant j klienty pageidavimus | - Esami stipriis konkurentai

- motoroleriy vartotojy/augimas -Naujy konkurenty atsiradimas

- Besiplecianti rinka -Konkurenty rengimasis plétrai
-Mokesciy padidéjimas
-Transporto priemonés populiarumo
mazéjimas

-Silpnas motoroleriy skaiciaus augimas
Lietuvos rinkoje

SSGG analizé atskleidé, kad individualios veiklos stipriosios pusés yra sukaupta patirtis,
pastovis klientai, lanksCios prekiy ir paslaugy kainos. Galimybes - plésti savo veiklg ir taip didinti
savo konkurencinguma rinkoje. Taciau individuali veikla turi ir silpnyjy pusiy, ty. neturi
parduotuves, nevykdo elektroninés prekybos - tai pagrindinés silpnosios pusés, kadangi dalinio
sezoniSkumo Sioje veikloje negali iSvengti jokia jmon¢ uzsiimanti Sia veikla dé¢l Lietuvos klimatiniy
salygu.

Pagrindinés grésmés susijusios su konkurencija rinkoje, tod¢l individualios veiklos
vykdytojas turi iSanalizuoti rinka, pokycius joje, patenkinti klienty poreikius, kad nebiity patiriami
nuostoliai ir individualios veiklos vykdytojui investuojant bei pleCiant savo veiklg, galéty

veiksmingai funkcionuoti rinkoje.
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SSGG analizé labiau nagrinéja jmonés vidinius rezursus bei iSteklius - atlikta SSGG analizé

leidzia jvertinti imongs veikla, jos stiprybes, silpnybes, grésmes bei numatyti biidus veiklai gerinti ir

nuostoliams i§vengti arba bent jau juos sumazinti. Taciau taip pat svarbu atlikti ir TOWS, kurios

analizé parodo iSoring aplinkg (Rubikis, 2013) (15 lentelé).

15 lentelé. TOWS matrica

ISorinés galimybés (G)

1. Imonés veiklos plétra

2. Inovacijy diegimas

3. Paslaugy plétra atsizvelgiant |
klienty pageidavimus

4. Motoroleriy vartotojy/augimas

ISorinés grésmés (G)

1. Ekonominis nuosmiikis

2. Esami stiprais konkurentai
3.Naujy konkurenty atsiradimas
4. Konkurenty rengimasis plétrai
5. Mokesciy padidéjimas

Vidinés stiprybés (S):

1. Gera reputacija

2. Sukaupta patirtis

3. Kainos ir kokybés santykis
4. Klienty poreikiy tenkinimas
5. Pastovis klientai

6. llgalaikis, patikimas tiekéjas

Stiprybiu panaudojimas
galimybéms igyvendinti

Gera reputacija, sukaupta patirtis,
kainos ir kokybés santykis, padés
plésti veikla bei paslaugy/prekiy
spekra (atsizvelgiant j klienty
pageidavimus).

Silpnybiy jiveikimas
pasinaudojant galimybémis

Uztikrinti aukstos kokybés ir
kainy santykj, plésti veiklg -
parduotuvés atidarymas bei el.
parduotuvés sukiirimas - taip
stiprinant savo pozicijas
konkurenty atzvilgiu.

Vidinés silpnybés (S):

1.Dalinis sezoniSkumas
2.Parduotuvés nebuvimas
3. el. parduotuvés nebuvimas

Grésmiy sumazinimas,
panaudojant stiprybes

Illgalaikés sutartys su
pagrindiniais tickéjais padés
padidinti uzimamos rinkos dalj
bei uztikrinti gerg sitilomos
produkcijos ir paslaugy kaing.

Esant dévéty ir naujy daliy
didmenai, galima kainas
sumazinti 30-40%, taip galimai
galima pristabdti sezoniskumo
padarinius, t.y. pajamy mazéjima.

Silpnybiy $alinimas siekiant
sumazinti grésmes

parduotuvés atidarymas bei el.
parduotuvés sukiirimas - taip
stiprinant savo pozicijas
konkurenty atzvilgiu.

Saltuoju mety sezonu sumaZinti
kainas, skelbti pastoviai ivairius
naudingus pasitilymus esamiems
klientams ir klientams, Kkurie
perka pirma karta. Konkurenty
kainas stebéti ir parduotuvéje jas
sumazinti tiek, kad pirkéjy srautas
tik didéty.

Individualios veiklos TOWS matrica leidzia suformuoti jmonés tarpinius strateginius tikslus.

Nustatant, kaip jmoné gali savo stiprybes panaudoti galimybéms jgyvendinti, o silpnybes jveikti

pasinaudojant galimybémis nustatyti Sie individualios veiklos tarpiniai strateginiai tikslai:

- Plésti veikla;

- Uztikrinti aukStos kokybeés ir geros kainos santykj;

- Didinti lojaliy klienty skai€iy;
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Istyrus kaip individualios veiklos vykdytojas gali sumazinti grémes panaudojant stiprybes ir

pasalinus silpnybes sumazins grésmiy galimybe, nustatyti Sie tarpiniai strateginiai tikslai:
- parduotuvés atidarymas bei el. parduotuvés sukiirimas.

Atlikus individualios veiklos SSGG analize bei TOWS matricg nustatytos dvi strateginiy
tiksly grupés. Pagrindiné strateginé kryptis yra veiklos plétra ir jos efektyvumo didinimas, o kaip
antring strateging kryptj galima jvardinti klienty pasitenkinimo didinima.

Taigi pagrindinis individualios veiklos tikslas turéty biti - didinti konkurencinguma pleciant

veikla.

4.2. Investicinio sprendimo vertinimas

4.2.1. Investicinio projekto idéja

Kadangi individualios veiklos vykdytojas noréty savo veiklag plésti atidarydamas parduotuve
Kaune bei el. parduotuve, todél svarbu paanalizuoti Sios idéjos svarbg bei poreiki.

Pasak, Vagkelai¢io (2006) internetiné prekyba vis populiaréja ir tampa bene pagrindine
priemone parduodant prekes vartotojui. Tai naudinga ne tik pirkéjui (negaiStamas laikas
parduotuvése, nelaukiama eilése ir pan.), bet ir pardavéjui, kadangi i§vengiama patalpy nuomos,
nereikia jdarbinti daug zmoniy ir pan.

Atlikty tyrimy duomenimis, Lietuvoje dauguma privaciy asmeny dalyvaujanciy elektroninéje
prekyboje - jaunimas, vyresnio amziaus zmonés $iek tiek maziau, taciau bendra tendencija iSlieka
tokia, kad zmoniy, naudojanciy, sias technologijas, skai¢ius kiekvienais metais didéja (Mikalajtnas,
Pabedinskaité, 2010), tai patvirtina ir Informacinés visuomenés plétros komiteto prie Susisiekimo

ministerijos pateikti duomenys (15 pav.).
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15 pav. Gyventojai pirke ar uzsisake prekes ir paslaugas internetu (proc.) (Informacinés

visuomenés plétros komitetas prie susisiekimo ministerijos, 2014)
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Taigi elektronine prekyba Lietuvoje naudojasi vis daugiau gyventojy (Klapatauskiené, 2013).
Dazniausiai internetas naudojamas naujieny skaitymui jvairiose naujieny portaluose (88,5 proc.);
informacijos paieskai (85,3 proc.), taip pat informacijos paieskai apie prekes ir paslaugas (84,3
proc.). (Informacinés visuomenés plétros komitetas prie susisiekimo ministerijos, 2014).

Be to, Informacinés visuomenés plétros komiteto prie Susisiekimo ministerijos duomenimis

(2014) elektroninés prekybos naudojimasis jmonése vis dar islicka populiarus (16 pav.).
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16 pav. Elektroninés prekybos naudojimas jmonése (proc.) (Informacinés visuomenés

plétros komitetas prie susisiekimo ministerijos, 2014)

,»2013 m. kompiuterius ir elektroninius tinkles prekybai (prekéms ar paslaugoms pirkti arba
parduoti) naudojo 35,8 proc. Imoniy (2012 m. - 34,7 proc.). 2013 m. 24,6 proc. Imoniy pirko
(uzsake) prekes ar paslaugas internetu arba kompiuteriniais tinklais, 19,3 proc. - gavo uzsakymy
(2012 m. - atitinkamai 21,9 ir 22,2 proc.). 12,1 proc. Jmoniy nurodé, kad gavo mokéjimus uz
parduotas prekes elektroniniu biidu (t.y. buvo apmokéta elektroninio uzsakymo procediiros metu)
(Informacinés visuomenés plétros komitetas prie Susisiekimo ministerijos, 2014).

,»Be to, 2013 m. 75,2 proc. jmoniy turéjo interneto svetaines (2012 m. - 71,2 proc.), kuriose
39,2 proc. jmoniy skelbé prekiy ar paslaugy katalogus ir kainynus (2012 m. - 38,9 proc.)
(Informacinés visuomenés plétros komitetas prie Susisiekimo ministerijos, 2014).

Taigi, kadangi labai didelg reik§mg¢ atveriant investicijy erdves individualiems investuotojams
turi internetas. Trumpai tariant, technologijos teikia galimybe daug lengviau pirkti prekes ir jas
parduoti, taip pat investuoti, todél individualios veiklos vykdytojas planuoja sukurti elektroning
parduotuve.

Taciau anot kity Saltiniy ,,didzioji dalis pirkéjy produkty iesko internete, taciau dazniausiai
perka tik realiai pamate preke, bei apie ja iSsiaiSking su konsultanto pagalba. Norint pasiekti
optimalaus rezultato reikia klientams suteikti galimybe produkta apzitiréti gyvai. Praeity mety

rezultatai butent tai ir parodo. Internetu preke pirko 37 proc. Zmoniy o parduotuveéje 63 proc.
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(Dmn.inf, 2015). Todél individualios veiklos vykdytojo manymu be elektroninés parduotuvés biity
tikslinga atidaryti ir pardtuotuve - planuojama parduotuve atidaryti Kaune, Raudondvario plente 93.
Imonés pagrindiné veikla biity motoroleriy dévéty/naujy atsarginiy detaliy ir aksesuary
pardavimas. Pagalbiné veikla planuojama ateityje motoroleriy nuoma Kaune $iltuoju mety sezonu.
Imonés finansavimo Saltinis - savos pajamos. Renkantis savo lé€Somis finansuoti versla,
individualios veiklos vykdytojas rizikuoty savomis léSomis, 0 nepasisekus nelikty skolingas bankui
ar kitai skolinimo institucijai.

4.2.2. Investiciju poreikis ir ju panaudojimas

Planuojamos teikti paslaugos ir produktai, bei jy kainos pateiktos 1 PRIEDE.
Investicinio sprendimo poreikis:
Patalpy nuoma - 60m? 400 Eur/mén, metams mokestis uz patalpas - 4 800 Eur.
Kompiuteris, spausdintuvas, telefonas — vienkartiné investicija 400 Eur.
Patalpy jrengimas prekybai (stalas, prekybinés lentynos, kéde) - vienkartiné investicija 500
Eur.
Banko sqgskaita banke - yra, metinis mokestis 7 Eur.
Reklamos stendo gamyba — 81 Eur.
Reklama internete — autogido.lt reklamos paketai ménesiui 50 Eur/mén — 600Eur/metams
Komunaliniai mokesciai — vanduo, elektra, internetas, telefonas — 50 Eur/mén, metams uz
komunalinius mokescius - 600 Eur.
Internetinis puslapis/ elektroniné parduotuvé - 37 Eur/mén - 444 Eur/metams
Motoroleriy daliy ir aksesuary uzsakymas is tiekéjo — didelis pirmas uzsakymas 6200 Eur.
Atsargy uzsakymas — 3 000 Eur.
Darbo uzmokestis savininkui — 400 Eur/mén, metiné alga 4 800 Eur.
Apyvartinis kapitalas - 2000 Eur.
Individualios veiklos mokesciai — 5% nuo apmokestinamy pajamy.
VSD — 28,5% nuo pusés asmens gauty apmokamy pajamy.
PSD — 29 Eur per ménesj — 348 Eur.
Susumavus visas galimas iSlaidas individualios veiklos plétrai, individualios veiklos
vykdytojui reikia investuoti - 23 432 Eur. Véliau gavus pajamas i§ parduoty detaliy, jas
individualios veiklos vykdytojas galés toliau investuojant j savo verslo ateitj, be to esant poreikiui

apyrantinis kapitalas taip pat gali biiti panaudotas plétrai.
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4.2.3. Investicinio sprendimo rizikos vertinimas

Kadangi atlikus individualios veiklos SSGG analiz¢ bei TOWS matrica nustatyta, kad
pagrindinis individualios veiklos tikslas turéty bati - didinti konkurencinguma pleciant veikla.

Todél siekiant jvertinti individualios veiklos vykdytojo investicinj sprendima - atidaryti
parduotuve bei vykdyti elektroning prekyba (elektroninés parduotuvés nuoma) - Kuriose biity
parduodamos motoroleriy dévéty/naujy atsarginiy detalés ir aksesuarai, svarbu atlikti ir investicinio
sprendimo rizikos vertinima.

Kadangi visi iSvardinti investicinio sprendimo/projekto rizikos jvertinimo metodai (zr. 2.2.5.3
poskyri) turi savy tritkiimy bei pliusy. Todél reikia naudotis keliais, paciais priimtiniausiais biidais
ir tik tuomet spresti ar priimti projekta ar ne (Kaustekliené, 2006).

Investicinio sprendimo rizikos vertinimas atliekamas pasitelkiant jautrumo analizés metodg
bei scenarijaus analize.

Jautrumo analizé atlickama pagal vieng parametra ji keiciant. Kadangi Siuo metu
individualios veiklos vykdytojas §iuo metu neturi parduotuvés, nevykdo internetinés prekybos,
taciau bendrasis bei grynasis pelnas per metus iSaugo, todél tikétina, kad investavus j parduotuve,
nepaisant papildomy iSlaidy (investicijy), pelnas/pajamos augs, tacCiau reikia jvertinti ar
investuojami pinigai atne$ didesnj pelng nei dabartinés veiklos metu, bei kokiu atveju bus gaunamas
didesnis pelnas.

Pasirinkti trys variantai:

1 variantas - pajamos auga 20 proc., pardavimy savikaina tokia pati.
2 variantas - pajamos auga 20 proc., pardavimy savikaina padidéja 20 proc.
3 variantas - pajamos auga 50 proc., pardavimy savikaina padidéja 20 proc.

16 lentelé. Pajamy prognozé, Eur

Faktiniai duomenys
Metai 2014 2015 2016
Pardavimo pajamos (1 ir 2 12 275 14 578 17 494
variantai)
Pardavimo pajamos 3 variantas 21867
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17 lentelé. pardavimo savikaina, Eur

Faktiniai duomenys
Metai 2014 2015 2016
Pardavimo savikaina 6575 7078
1 variantas 7078
2 variantas 8494
3 variantas 8494

Pelno (nuostolio) ataskaita planuojamai veiklai - 2016 m. visais 3 variantais pateikiama 3
PRIEDE.

Pelningumo rodikliy analiz¢ pateikta 18 lenteléje

18 lentelé. Pelningumo rodikliy analizé

Rodikliai Rodikliy 2014 2015 2016
apskaiCiavimas
Bendrasis pelnas/ 1 var. 59,54
Bendrasis pelningumas, proc. Pardavimo 46,43 % 51,44 % 2 var. 51,44
pajamos 3var. 61,15
Tipinés veiklos 1 var. 55,53
. . pelnas/
Veiklos pelningumas, proc. p ) 40,73 % 46,64 % 2 var. 47,44
ardavimo
pajamos 3 var. 57,95
Grynasis pelnas / 1 var. -
Grynasis pelningumas, proc. Pardavimo 38,69 % 4431% | 2 var.-
pajamos 3 var.-

Matome, kad treciu variantu tiek bendrasis, tiek veiklos pelningumas labiausiai didéty,
taCiau jvertinus investicijy dydj grynojo pelno pirmais metais nepavykty gauti, be to nors ir tiek
elektroning, tiek stacionari parduotuvé pritraukty daugiau klienty, taciau 50 proc. pardavimo pajamy
augimo gali ir nebiti.

Atsipirkimo trukmés metodas. Atsipirkimo trukmés metodu nustatoma, per kiek mety griZta
investuotos 1éSos.

Kadangi kiekvienu nagrin¢jamu variantu reikia turéti - 23 432 Eur (taCiau reklamos bei
detaliy transportavimo islaidos patiriamos ir dabar - todél jas galétumém priskirti ne prie investicijy,
bet prie veiklos sgnaudy - $ios iSlaidos ir Siuo metu vykdomai veiklai priskiriamos prie veiklos

sagnaudy-, todél investiciné suma bty - 22 742. Pateikiame planuojamas metines jplaukas:
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19 lentelé.

Atsipirkimo trukmé

1 varianto pinigy 2 varianto pinigy 3 varianto pinigy
Metai srautas srautas srautas
1 10 416 10 352 14 725
2 20 832 20704 29 450
3 31248 31 056 -
IS viso 22 742 22 742 22 742

Pagal 1 ir 2 varianto projektas (investuotos IéSos) atsipirkty po 2,2 mety, o 3 varianto - 1,4
mety. Vertinant pagal atsipirkimo terming 3 variantas bty patraukliausias, taciau kaip minéta prie$
tai nors ir tiek elektroning, tiek stacionari parduotuvé pritraukty daugiau klienty, tac¢iau 50 proc.
pardavimo pajamy augimo gali ir nebuti, tai jtakoja jvairhs iSoriniai veiksniai. Be to pirmiems
metams pasibaigus veiklos sgnaudos taip pat padidéty, nes islikty nuomos, komunaliniai mokesc¢iai,
o to pasekoje grynasis pelnas gali biiti pradedamas gauti ne po 1,5 mety, bet po 2 mety.

Cia galime pateikti pardavimy augimo pesimisting, optimisting ir realisting prognozes.

Pesimistiné prognozé. Lietuvoje gyventojai 2014 mety pabaigoje, nekantriai lauké euro
jvedimo. Nuo 2015 mety euro jvedimas sukélé daug nerimo Salies gyventojams. Jie pradéjo
neigiamai vertinti euro jvedima ir ne dél to, kad perkant reikia persiskaiciuoti kaing j litus ar valiuta
nepatogi naudojimui, bet priezastis buvo prekiy ir paslaugy smarkus pabrangimas. Nors pasaulyje
dvi pastovios ir stipriausios valiutos yra JAV doleris ir Euras, pastarasis mums turéjo atnesti
stabiluma, bet tai sukrété Salies gyventojus ir tik baigiantys metams jauciasi zmoniy pripratimas
prie pasikeitusiy prekiy ir paslaugy kainy, pirkéjai pradéjo nebeversti euro j litus. Nors 2015 mety
prekybos sezonas buvo netoks veiklus, kokj individualios veiklos vykdytojas prognozavimo, taciau
pajamos vir§ijo 2014 mety pajamas. Nors ir detaliy kainas 2015 metais individualios veiklos
vykdytojas sumazino, taciau buvo pastebétas pirkéjy nepasitik¢jimas kaina - nors kaina mazesné
negu 2014 metais. Prognozuoti galima daug ka, bet kad euras taip paveiké vartotoja, netikéta.
Labai tikétina 2016 metais kai kurie zmonés gali atsisakyti pirkti individualios veiklos vykdytojo
sitilomas prekes ir paslaugas, nes jie dar néra prisitaike prie euro zonos standarty, kitaip sakant
vartotojai bus linke smarkiai taupyti. Prognozuojama, kad tiekéjai didins kainas, todél ir
individualios veiklos vykdytojas turés jas kelti. Vartotojai tikrai pastebés kainy kitimo tendencijas ir
tas sukels dar didesnj nerima, galimas dalykas, kad bus renkamasi pirkti originaliy detaliy
pakaitalus, taip stengiantis sutaupyti pinigy.

Optimistiné prognozé. Galima prognozuoti tai, kad gyvenimas geréja ir vartotojai, kurie
vazinéja motoroleriais pirks atsargines dalis ir aksesuarus savo motoroleriams ir taip prekybos
pardavimo naSumai iSaugs. Vartotojai nekreips labai démesio ] kaing, bet jiems labiau bus
svarbesné detalés kokybé, nors seniau vartotojy elgsena buvo kitokia. Padidés pardavimai dvigubai
negu praeitais metais, tai atnes verslui didel¢ naudg. Didesni pajamy rodikliai, leis individualios
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veiklos vykdytojui didinti prekiy asortimentg. Euro valiutos stabilumas verslui suteiks naSumg ne
tik Lietuvoje, bet ir prekiaujant ar perkant prekes uzsienyje (JAV arba EU).

Bazinis variantas. Kaip jau zinoma Lietuva yra jsivedus Eura, tai yra Lietuvos Valstybés
valiuta nuo 2015 mety sausio 1d. Salies gyventojai nevisi sukrésti dél kainy kitimy, bet kiti Salies
gyventojai dél kai kuriy pabrangusiy prekiy/paslaugy atsisako kai kuriy paslaugy arba prekiy. Bet
yra tokiy Salyje gyventojy, kurie pirko ir pirks tam tikras prekes ar paslaugas, jy pajamos vidutinés
arba aukstos. Tikétina, kad pradedant naujg veiklg — prekyba motoroleriy dalimis ir aksesuarais,
Jmonei bus sunku vystytis, nes visy pirma kainos visuose srityse, yra aukstesnés negu 2014 mety
pradzioje. Si veikla yra daugiau sezonin¢, nes didysis prekybos bumas vyksta tik 6 ménesius per
metus, toliau pus¢ mety vyksta pasiruoS§imas naujam sezonui. Bet tikétina, kad naujos veiklos
pajamos virSys pra¢jusiy mety pajamas ir vartotojai pirks motoroleriy detales vidutinés kokybés ir
kainos santykio. Pastebéjus vartototojy apsisprendima naudoti vidutinés kokybés ir kainos santykio
prekes, bus ] rinka daugiau uzsakoma pardavimui pigesniy arba vidutinés kainos ir kokybés prekiy.
Bus uzpildyta vartotojy liikes¢iai, nes jie pirks atsargines detales ar aksesuarus uz mazesn¢ kaing ir

liks patenkinti.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Statistiniy duomeny apzvalga parodé, kad motoroleriy rinka pleciasi ir Europoje ir
Lietuvoje. Tikétina, kad esant ES politikai link ,,zalios* ekonomikos, bus skatinamas
mazesniy transporto priemoniy naudojimas, todél motoroleriy bei jy daliy paklausa Lietuvos
rinkoje augs.

Lietuvoje, bei Europoje pastebimos uzterStumo ir spiis€¢iy problemos. Spiistyse deginamas
kuras ir taip kenkiama aplinkai, nes kietyjy daleliy iSmetimas j aplinkg padidé¢ja. Siekiant
sumazinti Sias problemas, kai kuriuose Europos miestuose skatinamas dviraiy transporto
priemoniy naudojimas.

Dabartinés rinkos ekonomikos salygomis, vystytis ir klestéti gali tik jmones, kurios nuolatos
investuoja bei tobulina savo gaminamg produkcijg atsizvelgdama j besikeician¢ius vartotojy
poreikius, todél svarby vaidmenj vaidina investiciniy sprendimy priémimas - ilgalaikiy
investicijy kryp€iy ir jy finansavimo Saltiniy numatymas. Investavimo pagalba gali biti
igyvendinami strateginiai jmonés tikslai, uzdaviniai ir taip padidinamas jmonés veiklos
efektyvumas. Investiciniane projekte turi buati nurodoma, kodél biitina investuoti,
iSanalizuojami pagrindiniai finansiniai rodikliai bei projekto charakteristikos. Analizé turi
apimti tradicinio statiSko projekto efektyvumo jvertinimg; rizikos ir neapibréztumo
jvertinimg, projekto galimybiy jvertinimg. Tradiciniai analizés metodai, kurie jvertina
projekto naudinguma apibréztomis saglygomis yra skirstomi j apskaitinio pelningumo, pinigy
srauty, diskontuoty pinigy srauty.

Rizikos savoka daznai sutapatinama su neigiamo poveikio/nuostolio galimybe. Rizika yra
neatskiriama investavimo proceso, 0 investicinio patrauklumo nustatymas yra svarbus
priimant investicinius sprendimus. Investicin] patrauklumg sglygoja pelningumas, augimo
galimybés. Prie§ investuojant butina rizikos analizé, siekiant jvertinti rizikos elementus ir
veiksnius, galin€ius paveikti projekto rezultat. Siekiant sumaZinti rizikos padarinius
naudojami jvairis investicijy rizikos vertinimo metodai: jautrumo analizé, Scenarijaus
analizé, modeliavimas, luzio tasko analizé, atsipirkimo laiko metodas ir kt.

Empiriniame tyrime individualios veiklos SSGG analiz¢ atskleidé, kad individualios veiklos
stipriosios pusés yra sukaupta patirtis, pastovis klientai, lankscios prekiy ir paslaugy kainos.
Galimybés - plésti savo veiklg ir taip didinti savo konkurencingumg rinkoje. Pagrindinés
grésmeés susijusios su konkurencija rinkoje. Atlikus individualios veiklos SSGG analiz¢ bei
TOWS matricg nustatytos dvi strateginiy tiksly grupés. Pagrindiné strateginé kryptis yra

veiklos plétra ir jos efektyvumo didinimas, o kaip antring strateging krypti galima jvardinti
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klienty pasitenkinimo didinimg. Taigi pagrindinis individualios veiklos tikslas turéty biti -
didinti konkurencingumg pleciant veikla.

Individualig veikla numatyta plétoti dviem investavimo kryptimis — atidarant elektroning
parduotuve bei atidarant fizing prekybos motoroleriy detalémis parduotuve. Nustatytas
bendras investicijy poreikis — 22 742 Eury. Sio investicinio sprendimo rizika vertinta pagal
atsipirkimo laikg. Pagal optimistinj varianta, grynajj pelng veiklos vykdytojas gauty po 1,4
mety, pesimistiniu variantu po 2,2 mety.

. Visas investicijos 1ésas susijusias su patalpy nuoma galime laikyti nestabilia investicija.
Todél manytina, kad investicinis sprendimas néra patrauklus individualios veiklos
vykdytojui, kurio vykdoma individuali veikla jau dabar duoda grynaji pelng ir lyginat
veiklos vykdymo laikotarpiu vis auga. Atsizvelgiant j konkurenty teikiamas paslaugas,
individualios veiklos vykdytojui patartina neatsisakyti individualios veiklos, ta¢iau

papildomai investuoti tik  elektroning prekyba.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS
Planuojamos teikti paslaugos ir produktai, bei ju kainos
Produktas/paslauga Kain KAINA Pardu
a be PVM, su PVM, EUR otuveés kaina,
EUR EUR
Oro filtras HFA3618 9,24 11,07 18,00
Alyva keturtak¢iams varikliams 4L 19,1 24,21 30,00
10wW40 2
Alyvos filtras HF138 3,35 4,24 10,00
Priemonés valymo CHAINLUBE ROADP 477 6,04 10,00
C2+
Priemonés valymo CHAIN CLEAN C1 4,40 5,57 10,00
Priemonés valymo SHINE&GO EI10 3,95 5,00 10,00
SPRAY
Priemonés valymo WASH&WAX MCS 3,37 4,27 10,00
Stabdziy trinkelés Runner 49cc 3,51 4.45 10,00
Stabdziy trinkelés Aerox, Sr 49cc MH 3,10 3,93 10,00
Stabdziy trinkelés SF2 3,45 4,37 9,99
Variklio tarpinés piaggio 49cc LC 2,07 2,63 9,99
Variklio tarpinés piaggio 49cc LC (be 2,30 2,92 9,99
duslintuvo tarpinés)
Variklio tarpinés MH 49cc LC 2,01 2,55 9,99
Postkio zibintas PR.R. Aerox 0.96 1.21 5,00
Posiikio zibintas PR.L. Aerox 0.96 1.21 5,00
Postkio zibintas GL.R. Aerox 0,86 1.09 5,00
Posiikio zibintas GL.L. Aerox 0,86 1.09 5,00
Postkio zibintas Runner GL.R 2,10 2,67 6,00
Positikio zibintas Runner GL.L 2,10 2,67 6,00
Variklio tarpinés MH 49cc LC 3,38 4,28 9,99
Alyvos filtras HF183 Piaggio 125 4T 2,29 2,90 10,00
Galinis zibintas skaidrus Runner 4,14 5,24 12,00
Postkio zibintas SR GL.R. 0,76 0,96 3,00
Postikio zibintas SR GL.L. 0,76 0,96 3,00
Zibintas VIC-8307 3,84 4,65 10,00
Zibintas VIC-7105 3,82 4,62 10,00
Postikio zibintas VIC-8305 1,45 1,75 5,00
Posiikio zibintas VIC-8304 1,45 1,75 5,00
Postikio zibintas VIC-8939 2,57 3,11 7,00
Postikio zibintas VIC-8938 2,57 3,11 7,00
Posiikio zibintas VIC-8935 2,18 2,64 7,00
Positikio zibintas VIC-8934 2,18 2,64 7,00
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Posukio zibintas VIC-7140 1,23 1,49 5,00
Postikio zibintas VIC-7126 1,23 1,49 5,00
Postkio zibintas VIC-6710 1,00 1,21 5,00
Postkio zibintas VIC-6709 1,00 1,21 5,00
Postkio zibintas VIC-8350 1,53 1,85 5,99
Postkio zibintas VIC-8349 1,53 1,85 5,99
Postkio zibintas VIC-8346 1,53 1,85 5,99
Postikio zibintas VIC-8345 1,53 1,85 5,99
Postkio zibintas VIC-6844 3,63 4,39 10,00
Postkio zibintas VIC-6845 3,63 4,39 10,00
Postkio zibintas VIC-6854 1,01 1,22 5,00
Postkio zibintas VIC-6855 1,01 1,22 5,00
Posiikio zibintas VIC-8115 0,84 1,02 4,00
Postkio zibintas VIC-8916 2,32 2,81 6,00
Postkio zibintas VIC-6898 0,79 1,91 5,00
Oro filtras VIC-9203 1,28 1,55 5,00
Alyva 4T POWER 1 1L 6,79 8,22 11,00
Postkio zibintas VIC-7241 2,21 2,67 6,00
Postikio zibintas VIC-7240 2,21 2,67 6,00
Zibintas VIC-7861 4,33 5,24 12,00
SR factory veidrodéliai VIC-E7091 R. 6,55 7,93 15,00
SR factory veidrodéliai VIC-E709D L. 6,55 7,93 15,00
Postikio zibintas VIC-6865 0,93 1,12 5,00
Postikio zibintas VIC-6864 0,93 1,12 5,00
Posiuikio zibintas VIC-7263 1,44 1,74 5,00
Postikio zibintas VIC-7262 1,44 1,74 5,00
Postkio zibintas VIC-7241 2,21 2,67 6,00
Postkio zibintas VIC-7240 2,21 2,67 6,00
Zibintas VIC-7361 2,21 2,67 6,00
Zibintas VIC-8949 3,25 3,93 8,00
Zibintas VIC-7107 3,25 3,93 8,00
Zibintas VIC-7861 4,33 5,24 12,00
Zibintas VIC-7330 421 5,09 11,00
Alyva 2T Castrol 1L 3,87 4,68 10,00
Veidrodéliai E2521 VESPA 10,5 12,75 18,00
Veidrodéliai E252C VESPA 10,5 12,75 18,00
Veidrodélia E3161 14,1 17,09 30,00
Veidrodéliai E316D 14,1 17,09 30,00
Oro filtras NRG RMS 1,20 1,52 5,00
Varomasis dirzas Day8101 10,7 8,52 15,00
Aksesurarai Spynelé 6599 7,30 8,83 20,00
Piaggio lepestokai 49cc 4,51 5,72 11,00
Spydometro lynas 022SP 3,54 4,49 10,00
Uzkiirimo mechanizmas 000133 2,07 2,63 7,00
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Uzkurimo mechanizmas 000132 2,27 2,88 7,00
Cilindro komplektas 000101 9,52 12,06 25,00
Variklio tarpinés RMS Piaggio 49cc LC 2,07 2,63 10,00
Tarpinés 000011 1,83 2,32 7,00
Spidometro lynas LP-019 6,84 8,66 15,00
Postikio zibintas L. 1,38 1,75 5.00
Posukio zibintas R. 1,38 1,75 5,00
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Pelno (nuostolio) ataskaita 2014-2015 metais

2 PRIEDAS

2014 2015
I. PARDAVIMO PAJAMOS 12 275 14 578
1. PARDAVIMO SAVIKAINA 6575 7078
I1l. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 5700 7500
IV. VEIKLOS SANAUDOS 700 700
IV.1. pardavimo
IV.2. bendrosios ir administracinés 700 700
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS) 5000 6800
VI. KITA VEIKLA - -
VIL. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA - -
VIIL JPRASTINES VEIKLOS PELNAS 5000 6800
(NUOSTOLIS) .
IX. PAGAUTE - -
X. NETEKIMAI - -
XI. PELNAS (NUOSTOLIS) PRIES 5000 6800
APMOKESTINIMA
XIl. PELNO MOKESTIS 250 340
XI1I. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 4750 6460
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Pelno (nuostolio) ataskaita 2014-2015 metais 1 variantas

3 PRIEDAS

2014 2015 2016
I. PARDAVIMO PAJAMOS 12 275 14 578 17 494
II. PARDAVIMO SAVIKAINA 6575 7078 | 7078
I1l. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 5700 7500 | 10 416
IV. VEIKLOS SANAUDOS 700 700 700
IV.1. pardavimo
IV.2. bendrosios ir administracinés 700 700 700
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS 5000 6800 | 9716
(NUOSTOLIS)
VI. KITA VEIKLA - - -
VII.  FINANSINE IR INVESTICINE - - |-20742
VEIKLA
VILI. Sanaudos susijusios su
investicijomis
VIII. JPRASTINES VEIKLOS PELNAS 5000 6800 | -11 026
(NUOSTOLIS)
IX. PAGAUTE - -
X. NETEKIMAI - -
XI. PELNAS (NUOSTOLIS) PRIES 5000 6800 | -11 026
APMOKESTINIMA
XIl. PELNO MOKESTIS 250 340 -
XI1I. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 4750 6460 -
Pelno (nuostolio) ataskaita 2014-2015 metais 2 variantas
2014 2015 2016
I. PARDAVIMO PAJAMOS 12 275 14 578 17 494
Il. PARDAVIMO SAVIKAINA 6575 7078 8494
I1l. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 5700 7500 9000
IV. VEIKLOS SANAUDOS 700 700 700
IV.1. pardavimo
IV.2. bendrosios ir administracinés 700 700 700
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS 5000 6800 8300
(NUOSTOLIS)
VI. KITA VEIKLA - - -
VII.  FINANSINE IR INVESTICINE - - -20742
VEIKLA
VIL1. Sanaudos susijusios su
investicijomis
VIII. JPRASTINES VEIKLOS PELNAS 5000 6800 -12 442
(NUOSTOLIS)
IX. PAGAUTE - -
X. NETEKIMAI - -
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XI. PELNAS (NUOSTOLIS) PRIES 5000 6800 -12 442
APMOKESTINIMA

XIl. PELNO MOKESTIS 250 340 -

XI1Il. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 4750 6460 -

Pelno (nuostolio) ataskaita 2014-2015 metais 3 variantas

2014 2015 2016
I. PARDAVIMO PAJAMOS 12 275 14 578 21867
Il. PARDAVIMO SAVIKAINA 6575 7078 8494
I1l. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 5700 7500 13 373
IV. VEIKLOS SANAUDOS 700 700 700
IV.1. pardavimo
IV.2. bendrosios ir administracinés 700 700 700
V.  TIPINES  VEIKLOS  PELNAS 5000 6800 12 673
(NUOSTOLIS)
VI. KITA VEIKLA - - -
VII.  FINANSINE IR INVESTICINE - - -20742
VEIKLA
VIIL.1. Sanaudos susijusios su
investicijomis
VIII. JPRASTINES VEIKLOS PELNAS 5000 6800 -8 069
(NUOSTOLIS)
IX. PAGAUTE - -
X. NETEKIMAI - -
XI. PELNAS (NUOSTOLIS) PRIES 5000 6800 -8 069
APMOKESTINIMA
XI1l. PELNO MOKESTIS 250 340 -
XI1I. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 4750 6460 -
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