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Patvirtinu, kad mano, Linos Andriuskevic¢ienés, baigiamasis magistro darbas tema ,,Vieno pirkéjo itaka
baldy sektoriaus veiklai* yra paraSytas visiSkai savarankiSkai, o visi pateikti duomenys ar tyrimy rezultatai yra
teisingi ir gauti saZiningai. Siame darbe nei viena dalis néra plagijuota nuo jokiu spausdintiniy ar internetiniy
Saltiniy, visos kity Saltiniy tiesioginés ir netiesioginés citatos nurodytos literatiiros nuorodose. [statymuy
nenumatyty piniginiy sumy uz $i darba niekam nesu mokéjes.

AS suprantu, kad iSaiSkéjus nesaZiningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis Kauno

technologijos universitete galiojancia tvarka.
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SUMMARY

The relevance of the subject. After comming to Lithuania IKEA company many furniture
manufacturers began to collaborate with IKEA, agreeing with the concern that the requirement to supply
the IKEA products manufactured exclusively for the group, including the ban on independent trade and
the search for buyers.

Research object. This work will be studied in two large, cooperating with IKEA concern factories -
AB "Freda" and AB "Vilniaus baldai" - activities, performance, analyze buyer of these companies
performance.

Work object. The study will be measured and analyzed two factories- AB "Freda" and AB "Vilniaus
baldai" - the relative economic performance in order to find similarities and differences.

Research  tasks. 1. The calculation of the relative economic  indicators.

2. Compare the two characteristics of enterprises and their dynamics.

The work carried out by both — AB “Freda” and AB “Vilniaus baldai”- companies financial
indicators showed some similarities and differences between corporate profitability and production
volumes in the area, and we can draw some conclusions.

Compared AB “Freda” and AB “Vilniaus baldai” visible indicators of net profit index values fall in
2006 and a clear rise in 2010.

AB "Vilniaus baldai" in 2006 carried out a reorganization, which influenced the fall in profitability,
but have seen growth in 2007, we can conclude that in 2006 the adoption and implementation of the
decisions were correct and provided the expected benefits.

In critical period since 2008, were relatively stable, and companies that manufacture products to
IKEA, in this period, as well as production volume decreased slightly. But it remained only those
companies that have used the set of qualitative and ecological requirements, was able to compete on
price policy, which had made investments in the right direction to its activities in the past.

Cooperation with the sole buyer- consern IKEA- businesses benefit observed stability, steady

growth.



Working with specific buyers- IKEA concern- monitored prosperity, profit and revenue growth,

production volumes increase.
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IVADAS

Baldy gamybos sektorius Lietuvoje uZima stiprias pozicijas. Tai yra viena stipriausiy ir placiausiai
iSplétoty apdirbamosios pramonés Saky.

Medienos apdirbamoji pramoné yra viena seniausiy pramonés Saky Lietuvoje.

Apie 90-uos metus, subyréjus iki tol galiojusiai santvarkai, baldy pramonéje kaip ir praktiskai visose
ukio Sakose tam tikra laika vyravo savotiSkas chaosas, taciau baldy pramoné yra viena i§ sparciausiai ir
kryptingiausiai pakilusiy ir besivystan¢iy pramonés $aky. Siam procesui jtakos turi i§ seniau sukaupta
patirtis, Zaliavos pasiekiamumas, taip pat nemenka sékmés dalj ines¢ ir IKEA koncerno atéjimas i
Lietuva.

Ekonomineés krizés metu stebétas nuosmukis visose pramonés Sakose, taip pat krintantys baldy
pardavimai tiek vietingje rinkoje, tiek eksporto srityje. Siuo laikotarpiu neidvengta daugelio jmoniy
bankroty, padidéjusiy, sunkiai valdomy isiskolinimy. Imonés susidiiré su biitinybe kritiSkai ir i§ naujo
vertinti savo veiklos strategijas, tiek ilgalaikes tiek trumpalaikes, pakoreguoti jas, taip pat prisitaikyti
prie kintanc¢iy veiklos salygu.

Temos aktualumas. At¢jus i Lietuva IKEA koncernui nemazai baldy gamybos imoniy pradéjo
bendradarbiauti su IKEA, sutikdami su Sio koncerno reikalavimu tiekti IKEA gaminama produkcija tik
Siam koncernui ir draudZiant savarankiska prekyba bei pirkéjy paieska.

Problema. Mokslininky ir ekonomisty nuomone yra didelé rizika imonéms bendradarbiauti tik su
vienu pirkéju, kadangi vienitelio pirkéjo atsitraukimo atveju gali uZsitgsti kity pirkéjy paieska, taip pat
gali biti problematiskas pats sugriZimas | aktyvia rinka, sunkesnis prisitaikymas prie kintan¢iy rinkos
salygy dinamikos, savalaikis reagavimas. Siuo atveju stebimas tam tikras su IKEA koncernu dirbangiy
imoniy fenomenas- stabilus pajamy ir pelno augimas, gamybos apimciy didéjimas.

Tyrimo objektas. Vienas pirkéjas. Darbe analizuojama IKEA kaip vienintelio pirkéjo itaka.

Tyrimo tikslas. IStirti kaip vienas pirkéjas gali jtakoti baldy sektoriaus imoniy veikla.

Tyrimo uzdaviniai.

e Istirti darbo su vienu pirkéju specifika;
e Analizuoti pirkéjy itaka imonés veiklai;
e Apibudinti santykinius ekonominius rodikliy reik§Smes;

e Apskaiciuoti santykinius ekonominius rodiklius;



e Palyginti dviejy imoniy rodiklius ir jy dinamika.
Tyrimo metodai. Darbe atliekama mokslinés literatiiros analize, statistiniy duomeny apdorojimas ir
analiz¢, skaiCiuojami santykiniai ekonominiai dydziai, atliekama gauty reikSmiuy analizé, duomeny
apibendrinimas, palyginami dviejy imoniy duomenys, apskai¢iuojamos rodikliy reik§més, pateikiamos

praktinés iZvalgos ir pasteb¢jimai.



1. DARBO SU VIENU PIRKEJU SPECIFIKA

Imonés, dirbancios tik su vienu pirkéju, vienareikSmiSkai rizikuoja, iSskyrus atvejus, kai imonés
tiekia tam tikra specifing prek¢ ar paslauga, yra savotiSka ar reali monopolininké rinkoje.
Gamybinés imong¢s nesijaucia stabiliai gamindamos vienam pirkéjui, nes jam atsitraukus gali buti

jauCiami labai skaudis padariniai.

1.1. Darbo su IKEA koncernu niuansai

Imonéms, norin¢ioms bendradarbiauti su IKEA, keliami tam tikri reikalavimai, kartais
pareikalaujantys nemaZy investicijy, taip pat IKEA reikalauja investiciju i Zmogiskaji kapitala, i
darbuotojuy gerbiivi, daug démesio skiriama darbo vietos patogumui, ergonomikai, darbuotoju
tobuléjimui, mokymams ir pan., tod¢l ymonés susiduria su savotiSku klausimu- ar jos pasiruose taip
dirbti? Ar verta investuoti, paklusti tam tikriems reikalavimams, kurie pacioje bendradarbiavimo su
IKEA pradZioje daugeliui imoniy vadovy ar savininky atrodé¢ nesuvokiami, netinkami ir netgi
nepriimtini. Kas bus, jei IKEA- vienintelis pirkéjas- iSeis, nusprgs nebepirkti imonés gaminamos
produkcijos?

Siuo metu verslo kultiira Lietuvoje yra labai pakilusi ir sustipréjusi.

Anksciau kalbant apie investicijas dazniausiai biidavo net nekalbama apie investicijas { Zmogiskaji
kapitala. Dirbant su IKEA S$iai sriciai tenka skirti daug démesio.

Visoms imonéms bendradarbiaujancioms su koncernu IKEA, yra keliami tam tikri specifiniai
reikalavimai, iSdéstyti IWAY standarte.

IWAY standartas apima minimalias ne istatymo tvarka priimtas nuostatas dél aplinkosaugos,
socialiniy ir darbo salygy, reikalavimus perkant gaminius, medZiagas ir paslaugas (IWAY standart,
Minimum Requirements for enviroment and social&working conditions when purchasing products,
materialas and services, 2012).

Bendrojoje, visiems su IKEA bendradarbiaujantiems tiekéjams taikomu laikytis nuostaty, dalyje
ivardinami privalomi reikalavimai (IWAY standart, Minimum Requirements for enviroment and

social&working conditions when purchasing products, materialas and services, 2012):
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e Nenaudoti vaiky darbo;

e Nenaudoti priverstinio ir jkaitinio darbo;

e Laikytis verslo etikos, ypatinga démesi skiriant korupcijos paplitimui ir problemai;
¢ Jki minimumo mazinti aplinkos tarsa;

e Maksimaliai paSalinti pavojus darbuotoju sveikatai ir saugumui;

e Skaidri darbo laiko ir darbo uzmokescio sistema;

e Darbuotojy gerove, butinas draudimas nuo nelaimingy atsitikimy.

Ypatingai didelis démesys skiriamas darbuotojy gerovei ir saugumui darbe. Keliami griezti
reikalavimai darbo vietos riziky nustatymui, biitinas veiksmy planas Siems rizikos veiksniams mazinti,
taip pat bitina apripinti darbuotojus asmens saugos priemonémis- ausy kiStukais, respiratoriais,
pirStinémis, darbo riibais bei apsaugine avalyne, pasiriipinti Siy priemoniy teisingu ir savalaikiu
naudojimu.

Darbuotojams ne tik pradéjus dirbti, bet ir periodiSkai organizuojami darbuotojy saugos ir sveikatos
mokymai. Visose imonés patalpose bitini aiSkiis Zenklinimai- kur galima eiti, kur autokrautuvy
naudojami keliai, kur nesaugu dél kitokiy prieZasCiy, kur yra vietos skirtos poilsiui, atsigaivinimuli,
pirmosios pagalbos vaistin¢le, darbo vietos Zenklinimas (AB ,,Freda“ vidiniai duomenys).

Didelis démesys skiriamas jrengimu saugai, sertifikavimui, darbuotojy supaZindinimui su saugos
taisyklémis, darbo vietos ergonomikai- turi biti atlikti ir dokumentuoti darbo vietos veiksniy-
temperatiiros, triukSmo, dulkétumo ir pan. — matavimai, numatant priemones Siy veiksniy poveikiui
mazinti- pertraukéles, atitinkamus riibus, atsigaivinimo priemones ir pan. Visi darbuotojai privalo buti
apriipinti geriamu vandeniu. Privalo buti sudarytos salygos papietauti, pasiSildyti maista, suteikiama
atitinkamai jrengtos patalpos poilsiui ir maisto vartojimui, esancios atokiau nuo gamybiniy patalpy,
gamybinés aplinkos dulkiy, triukSmo ir panaSiy veiksniy (AB ,,Freda“ vidiniai duomenys).

Visos patalpos privalo biti reguliariai, o esant reikalui ir daZzniau, valomos, védinamos.

Visos su IKEA bendradarbiaujancios imonés privalo atsizvelgti { FCS politika. (Forest Stewardship
Council, IKEA, 2012).

FSC tai gamybos grandies sertifikavimas. Medienos ir medienos produkty sertifikavimas tai

savotiSkas visuomengs atsakas i neatsakinga misky kirtima ir medienos istekliy naudojima.
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Vis daugiau atsiranda gamintojy, kurie savo gamyboje naudoja tik sertifikuota mediena, gauta is
misky, tvarkomy ir Zeldinamy pagal tvarios plétros principus.

Imoné gamintoja turés konkurencini pranasuma rinkoje, jei galés pateikti irodymus- pazymas- kad
jos pagaminti ir parduodami produktai yra pagaminti naudojant sertifikuota mediena. Gaila, bet Sis
pranasumas daugiau galioja senosios Europos, Skandinavijos Salyse, kur verslo etika ir démesys
aplinkosaugai turi ilgametes tradicijas.

Pagrindiniai FSC politikos tikslai (Forest Stewardship Council, IKEA, 2012):

e UzZtikrinti gaminiy kokybinius reikalavimus;

e Gamybai naudoti FSC sertifikatu sertifikuotas zaliavas, kurios turi biiti iSgaunamos i$ atsakingai

tvarkomy misky (reikalavimas skirtas medienos ir baldy pramonei);

e Mazinti iStekliy sunaudojima;

e Mazinti energijos sunaudojima;

e Naudoti atsinaujinancius iStekliy Saltinius.

1.2. Su IKEA dirbancios imonés Lietuvoje

Svedy koncernas IKEA i Lietuvos baldy pramone atéjo jau prie§ 20 mety, pirmosios jmonés pradéjo
bendradarbiauti nuo 1996 m. ApZvelgiant §i laikotarp; galima spresti apie vieno pirkéjo jtaka Lietuvos
baldy gamybos sektoriaus jmonéms. Zinoma, §is pirkéjas yra labai specifinis.

Anksc¢iau IKEA su baldy ar medienos pramonés imonémis pasiraSydavo aisky penkeriy mety
kontrakta, kuriame buidavo aiskiai iSdéstytas atsitraukimo ir i§¢jimo planas, nedaromi drastisSki veiksmai
ar sprendimai, palieckama imonéms laiko nuspresti kaip ir kokia kryptimi toliau vykdys savo veikla,
pamaZzu mazinant pardavimus IKEA koncernui.

Apzvelgsime stambiausias su IKEA dirbancias imones Lietuvoje.

SBA koncerno bendradarbiavimo su IKEA apZvalga.

Viena i$ s€kmingai bendradarbiaujanciy su IKEA imoniy — SBA koncernas.

SBA koncernas susikiiré 1990 metais. Sis koncernas apjungia keleta baldy gamybos jmoniy, turingiy
ilgametes tradicijas ir i§ seno Zinomus vardus- Klaipédos baldai, Silutés baldai, Kauno baldai.

1996 metais SBA koncernas pradéjo bendradarbiauti su Svedijos koncernu IKEA, is ilgametis

bendradarbiavimas tgsiasi iki Siol (SBA istorija, vidiniai duomenys).
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1997 metais Klaipédos baldai tapo pirmaja baldy pramonés imone, idiegusia kokybés valdymo
sistema pagal tarptautini ISO 9001 standarta (SBA istorija).

IKEA koncernas skiria daug démesio aplinkos apsaugos reikalavimams, vidinéms imoniy vadybos
sistemoms, ju idiegimui bei vystymuisi, darbuotojy gerovei, todél su IKEA koncernu dirbanc¢ios jmonés
stengiasi kuo greiciau isidiegti pazangiausius standartus. IKEA koncernas suteikia visokeriopa pagalba
Siose srityse.

Sékmingai bendradarbiaujant su IKEA koncernu SBA koncernas nusprend¢ investuoti | nauja
projekta- baldy gamykla ,,Germanika“. Siuo metu UAB ,,Germanika“ jau dirba pilnu pajégumu, 24/7
rezimu, ir gamina korpusinius baldus- komodas, baty dézes, miegamojo baldus- i§ MDF ir MDP
plokstés, pagamindama produkcijos uz mazdaug 3,5 milijono eury per ménesi (Karalitinaite, 2015).

I naujas, paZangiy technologiju, gamybos linijas ir {rengimus imon¢ investavo apie 10 milijony eury.

Viena sparciausiai auganc¢iy SBA koncerno imoniy, bendradarbiaujanciy su IKEA- UAB ,,Visagino
linija“. Sios gamybinés jmonés augimas padéjo susidoroti su gana skaudZia situacija, susijusia su
nedarbu, Siame regione uZzdarius Ignalinos atoming elektring. Imonéje investuota | naujas gamybos
technologijas, atnaujinti irengimai atsizvelgiant { IKEA keliamus reikalavimus, aplinkosaugos faktorius,
naujy technologiniy sprendimy dinamika. Siuo metu §i jmoné aktyviai dalyvauja IKEA naujy gaminiy
pristatymuose ir pateikia savo pasiiilymus naujos produkcijos liniju ,,uzkariavimui®. Taip pat UAB
,»Visagino linija“ atlieka subrangos paslaugas, gamina baldy komponentus tiek kitoms, su IKEA
bendradarbiaujan¢ioms SBA koncernui priklausan¢ioms imonéms- ,,Germanikai®, ,Silutés baldams*-
tiek ir kitoms imonés, nepriklausan¢iosm SBA koncernui, pvz. AB ,Freda“, AB ,,Vilniaus baldai*
(Karalitinaité, 2015).

UAB ,,Visagino linija* specializuojasi gamindama gaminius Azijos rinkai, gamyboje naudodama
specialiai apdorotas Zaliavas, kad baldai tapty atsparesni Azijos klimato specifikai, drégmei, karSciui, be
to, kaip ir kitos imonés, gamincios produkcija IKEA koncernui, UAB ,,Visagino linija* prad¢jo naudoti
gamyboje palengvintas medienos drozliy plokstes.

AB ,,Vilniaus baldai‘ ir IKEA.

AB ,,Vilniaus baldai* savo istorija skaiiuoja nuo 1883 mety kaip lentpjuve. Véliau, po Antrojo
pasaulinio karo, kylant pramonei, senyjy lentpjiiviy vietoje kurési baldy fabrikai (AB Vilniaus baldai

istorija).
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1993 metais ,,Vilniaus baldai*“ vykstant privatizacijos procesui buvo privatizuoti tapo ancine
bendrove.

Nuo 1997 mety AB ,,Vilniaus baldai“ dirba ir bendradarbiauja su Svedy koncernu IKEA (AB
,» Vilniaus baldai‘ istorija).

AB ,,Vilniaus baldai“ gamina korpusinius baldus- komodas, spinteles, baty déZes, lovas,
pasitelkdama naujausias technologijas, taip pat atsizvelgdama ir savalaikiai reaguodama | IKEA
kokybinius bei technologinius reikalavimus. Gamyboje naudojamas korinis uZpildas, leidZiantis
palengvinti balda, jo konstrucija, tokiu biidu taupoma mediena, o tai yra viena i§ prioritetiniy IKEA
sri¢iy- rupintis ekologija, iStekliy atsinaujinimu(AB ,,Vilniaus baldai* vidiniai duomenys).

Faneruoti gaminiai yra ilgaamZiai, pasizymi didesniu atsparumu aplinkos poveikiui bei fiziniams
pazeidimams, taip pat sukuria Siltumo ir jaukumo iliuzija, dél to yra labai mégiami vartotojy.

Sekdama IKEA koncepcija ir siekdama kurti ilgalaikj ir SiuolaikiSka versla, kuris pasiZymi ne tik
pelno uzdirbimu, bet ir socialine atsakomybe, AB ,,Vilniaus baldai skaitina atsakingai veikti ir savo
partnerius, atkreipiant ju démesi i1 aplinkos apsauga, atsinaujinancius Saltinius, tvaria energetika,
sprendZiant socialines ir aplinkosaugines problemas, placiai Zvelgiant i visuomenés raida, ekonomikos
tvary augima ir gyvavima.

AB ,Vilniaus baldai“, kaip ir kitos su IKEA koncernu dirbancios imonés, isidiegé Kokybés,
Aplinkos apsaugos ir FSC gamybos grandies vadybos sitema pagal ISO 9001m ISO 14001 ir FSC-STD-
40-004 standarty reikalavimus (AB ,,Vilniaus baldai* vidiniai duomenys).

AB ,,Freda‘ — strateginis IKEA partneris.

AB ,,Freda” ikurta 1992 m. rugpjucio 19 d. Pagrindiné imonés veikla - baldy gamyba.

Su koncernu IKEA AB ,Freda* pradéjo bendradarbiauti 2004 m., o 2013 m. AB ,,Freda* tapo
strateginiu IKEA partneriu- tai reiSkia imoné tampa prioritetiniu tiekéju ir gamintoju, taip pat $is statusas
reiSkia, kad yra jgyvendinti visi IKEA reikalavimai gamybai, aplinkos apsaugai, darby saugai ir visoms
kitoms sritims, todé¢l toliau bendradarbiaujama su IKEA tarpusavio pasitik€¢jimo principu- IKEA
nebevykdys pastoviy audity imonéje (AB ,,Freda‘“ vidiniai duomenys).

AB ,,Freda” gamina korpusinius baldus i§ medienos drozliy plokstés ir MDF (vidutinio tankio
medienos plauso plokste). Baldai skirstomi i tris pagrindines grupes(AB ,,Freda® vidiniai duomenys):

e Dengti dekoruota popierinio pagrindo danga;

e Dazyti pigmentinémis apdailomis;
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e Kombinuotos apdailos.

Krasty apdirbimo procese naudojamos Softforming ir Wrapping technologijos.
AB ,,Freda” orientuojasi i dazyty baldy gamyba, yra isisavinusi SeSias spalvas ir dvi daZzymo
technologijas: apdailos medZiagy padengima velenais ir apdailos medZiagy uZpurskima.
AB ,,Freda” yra idiegusi kokybés politika. Pagrindiniai kokybés politikos principai (AB ,,Freda*
vidiniai duomenys):
1. Suteikti salygas darbuotojams:
¢ Kokybiskai ir nasiai dirbti;
e UZtikrinti socialines garantijas;
e UZtikrinti saugias ir sveikas darbo salygas.
2. Tobulinti baldy gamybos technologija bei diegti technines naujoves.
3. Sistemingai kelti darbuotojy kvalifikacija.
4. Reikalauti 1§ tiekéjy tiekti kokybiSkus ir atitinkan€ius nustatytus reikalavimus bei
standartus produktus.

5. Nuolat gerinti kokybés vadybos sistemos efektyvuma.

AB ,Freda” gamina ir parduoda baldus Svedy koncernui IKEA, vadovaudamasi kokybés
uztikrinimo tiekéjui sistema ISQAP (IKEA supplier quality assurance program, 2012) ir IWAY
standartu (nustatyti minimalts aplinkosaugos, socialiniy ir darbo salygu reikalavimai perkant gaminius,
medZiagas ir paslaugas).

AB ,,Freda” taiko IWAY reikalavimus, kurie uZtikrina, kad visi produktai yra pagaminti atsakingu
budu, iSpildyti legaliis reikalavimai, sudarytos geros darbo salygos, vyrauja teisingas ir atsakingas
pozitris { Zaliavas, aplinka ir kitus Saltinius(IWAY standart, Minimum Requirements for enviroment and
social&working conditions when purchasing products, materialas and services, 2012).

Gaminamy produkty vertinimui yra vadovaujamasi IKEA koncepcija- produkto kokybé pirkejo
akimis. Gaminys turi biiti (AB ,,Freda‘“ vidiniai duomenys):

e Geras ir sveikas — ,,atsinaujinancios” Zaliavos ir medZiagos bei perdirbamos Zaliavos ir
medziagos yra be neleistiny cheminiy medziagy, iSbandytos, leistinos naudoti ir tinkamai

dokumentuotos.
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e Saugus naudoti- nekeliantis pavojaus, nesukeliantis alergijos, neskleidZiantis kenksmingy
medZziagy.

e Patogus naudoti- tvarkinga ir Svari pakuote, patogus paimti, lengvai surenkamas, lengvai

e Atsparus ir funkcionalus- atsparus pavirSius, tinkamos medZiagos, geras apdirbimas.

e AB ,Freda” jrenginiai ir technologija yra parinkti ir pritaikyti efektyviai korpusiniy baldy

gamybai i§ medZio drozliy plokstés

Visi imon¢je eksploatuojami jrengimai ir {renginiai, darbo masinos yra pagaminti Zymiausiy ir
inovatyviy Vakary Europos irengimy gamintojy, seniai Zinomuy ir isitvirtinusiy rinkoje- ,,Homag”,
,»Ima”, , Hymmen”, ,,Cefla”, ,,Barberan”. Visi Sie irengimai bei jrenginiai sudaro galimybes baldu
gamyboje naudoti sudétingas ir naSias pazangias briauny klijavimo bei pavirSiy dazymo technologijas.
Siuolaikinéje dinamiskoje rinkoje tikétis ilgalaikés teigiamos perspektyvos imanoma tik naudojant
Siuvolaikinius ir efektyvius irengimus bei irenginius, taip pat nuolat atnaujinant jrengimus, atliekant
techninj {monés “perginklavima”, diegiant inovacijas. Siuo metu bendradarbiaujant su ,,Homag*
kompanija yra diegiama apdirbimo linija, kurios analogy néra nei vienoje Pabaltijo Salyje, o kai kurie
irengimo funkcijy mazgai neturi analogy pasaulyje (AB ,,Freda“ vidiniai duomenys).

Taip pat imonéje yra idiegta gamybos valdymo sistema, kuri leidZia sekti ir kontroliuoti gamybos
procesa realiuoju laiku, kas leidzia laiku gauti maksimaliai tikslius ir teisingus duomenis, suteikiant
galimybe vykdyti tikslia gamybos kaSty analize ir rasti resursy produkcijos savikainos maZinimui (AB

,Freda® vidiniai duomenys).
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2. PIRKEJU (VARTOTOJU) JITAKA [MONES VEIKLAI

Kaip ir visy imoniy, taip ir dirbanciy su vieninteliu pirkéju- IKEA koncernu- jmoniy pagrindinis

tikslas- pelno siekimas.

2.1. Eksporto raida

UZsienio prekybos raidos istorija Lietuvoje prasidéjo vadinamuoju tarpukario laikotarpiu. Po I
pasaulinio karo atsigavus Zemés tkiui ir atsiradus produkcijos pertekliui, prasidéjo griidu eksportas. Tuo
laiku taip pat kirési pramonés imongés ir bendrovés, buvo eksportuojamos Zaliavos, pusfabrikaciai,
taCiau pagrindiné eksporto Saka buvo maisto produktai. (Verslo Zinios, 2008).

Po Nepriklausomybés atkiirimo Lietuva susidiiré su problemomis ivairiose srityse, sutriko Zaliavy
tiekimas, produkcijos poreikis, pardavimai. Salies gamintojai praktiskai visiSkai neturéjo rySiy su
uzsienio pirkéjais, nebuvo pasiruosg ieskoti potencialiy pirkéju savo produkcijai, negaléjo konkuruoti nei
kokybine nei kiekybine prasme. 1993 metais isigaliojo adaptuota eksporto tvarka, muity politika,
sudarytos prekyba tarp 3aliy reguliuojandios sutartys su Suomija, Svedija, Norvegija, pradétos derybos
dél narystés Pasaulingje Prekybos Organizacijoje. Derybos ir derinimai dé¢l narystés Sioje organizacijoje
buvo baigtos tik 2000 m. , 2001 m. geguzés 31 d. Lietuva tapo oficialia Pasaulinés Prekybos
Organizacijos nare. UZsienio prekybos plétojimui didele itaka turéjo Lietuvos istojimas i Europos
Sajunga 2004 m. geguzés 1 d. Tarptautinés prekybos sparti dinamika yra svarbus ekonomikos augimo
veiksnys. (Povilitinas, 2008).

Tiek Nepriklausomybés paskelbimas, taip pat su tuo susijusios Rusijos taikomos sankcijos-
ekonomine blokada, pacios Rusijos finansinés ir ekonominés krizés 1998-1999 metais, itakojo biitinuma
gamintojams perorientuoti gamybg ir stengtis ieiti i naujas rinkas, ieSkoti pirkéjy bei tiekéju Vakary
Salyse.

Nemaza eksporto dali sudaré eksportas i buvusias Soviety Respublikas, naujai jkurta Nepriklausomy
Valstybiy Sandrauga, taciau tas Salis kreciancCios krizés, nestabili finansin¢, daZnai neprognozuojama
politiné situacija, kariniai konfliktai, Iém¢é biitinuma maZinti eksporto srauta ta kryptimi, taip pat poreiki

ir geb¢jima greitai persiorientuoti {vykus nemumatytiems jvykiams. (Povilitinas, 2008)
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Eksporto plétra Lietuvoje yra svarbus veiksnys viso iikio gerovei, BVP dydZziui. Vidaus rinkoje

produkcija naudojama nedideliais mastais, kaip ir kitose maZose valstybése, tod¢l pridéting verte Salyje

nemaza dalimi sukuria eksportas.

Lietuvoje nebuvo isplétotas paslauguy dalis uZsienio prekyboje, Salies eksportuotojai orientuojasi i

gamyba, tod¢l ekonomika yra priklausoma tiek nuo eksporto, tiek nuo importo.

1 lentelé. Lietuvos eksporto struktiira 2014 m. (Eksporto analizé, Versli Lietuva, 2014)

Zemés tikio ir maisto produktai 19.10 %
Mineraliniai produktai 17.80 %
Chemijos pramonés gaminiai 16.50 %
MasSinos ir jrengimai 1540 %
Mediena, baldai, medienos

dirbiniai 11.70 %
Kiti (tekstilés gaminiai, metalai,

kitos prekes) 19.50 %

Versli Lietuva vyr. analitiko J. Jureviciaus {Zvalgomis, Lietuvoje spraciausiai ir stabiliausiai auga

baldy pramoné, stebimas augimas keleta mety iS eilés. DidZiyju baldy gamybos imoniy vadovai

deklarauoja ir toliau planuojantys investicijas, stabilia plétra, atsizvelginat i augancia produkcijos

paklausa. Perspektyvos matomos Zemeés itikio produkcijai, gridy eksportui. Kaip palankus veiksnys

vertinama tai, kad Zemeés tkio produkcija yra parduodama antrinése rinkose, tode¢l Siuos santykius

reguliuoja rinka. (Jurevicius, J., Versli Lietuva, 2015)

Baldy gamybos pramonés srityje eksporto mastai tiesiogiai susij¢ su produkcijos pardavimu IKEA

koncernui, ta¢iau pamazu daugéja imoniy, eksportuojanciy savo gaminius ne per IKEA. (Baldy gamybos

sektoriaus imoniy eksporto plétros galimybiy studija, 2014)

2.2.Konkurencingumo samprata
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Vienas iS veiksniy, su kuriuo ijmonéms teko susidurti laisvosios rinkos salygomis-
konkurencingumas. Sis veiksnys jtakoja jmonés gebéjima prisitaikyti prie kintané¢iy rinkos salygu,
tinkamai ir savalaikiai reaguoti i konkurenty veiksmus. Konkurencini pranasuma imonés igauna
taikydamos pazangius valdymo metodus, atsiverdamos naujovéms, ivesdamos naujas technologijas,
naudojantis inovacijomis. Sie metodai leidZia laviruoti kainy politikoje, taip pat kainy ir kokybés
santykio poZiiriu. (Cernius, 2013)

PradZioje konkurencija biidavo kartais neteisingai interpretuojama ir identifikuojama kaip tam tikra
kova, varZybos, tafiau daznai tai yra veiksniy visuma, lemianti imonés sékmg. Konkurencija
pripazistama kaip svarbi ekonomikos progreso dalis, rinkos ekonomikos reguliavimo mechanizmas.

Pagrindiniai veiksniai, jtakojantys Salies konkurencinguma yra (Cernius, 2013):

e Institucijos (teisiné bazé, politinis stabilumas);

e Infrastruktiira (iSvystyta tarp regionu);

e Makroekonomin¢ aplinka (infliacijos lygis, stabilus ekonomikos augimas);

e Sveikata ir iSsilavinimas (tinkamai ir produktyviai panaudojamas darbuotojy potencialas);

e Prekiy ir aslaugy rinkos efektyvumas;

e Darbo rinkos efektyvumas;

e Finansy rinkos plétra;

e Technologiné pazanga;

e Rinkos dydis;

e Verslo plétros ir modernizacijos lygis;

e PaZanga inovacijy srityje.

Visi veiksniai tarpusavyje labai tampriai susijg, stiprina vienas kita, neimanomi vienas be kito.

Imon¢ igyja konkurencinj pranasuma biidama pakankamai svarbi Salies rinkoje, galédama jtakoti tam
tikrus ekonominius pasikeitimus ir sprendimus. Pastovus konkurencinis pranaSumas yra tgstinis
veiksnys, jgyjamas atsilaikant prie§ konkurenty veiksmus, jveikiant strateginius sunkumus.

Labai didele svarba konkurencingumui jgauna imonés vidiniai resursai, norint iSsilaikyti rinkoje
tenka investuoti { zmogiSkuosius iSteklius.Darbuotoju gebéjimai, kvalifikacija, kartais netgi unikalumas

kuria imonés pranasuma, didina imonés vertg, spartina inovacijy plétra, padeda grei¢iau ir efektyviau
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igyvendinti uzsibréztus strateginius tikslus. Inovacijy diegimo sparta yra tiesiogiai susijusi su Ziniomis ir
gebéjimu panaudoti informacija.

Siuo metu pladiai naudojama Zmogiskijo kapitalo savoka pirmieji panaudojo 1960-1970 m. J.
Mincer, T. Schultz ir G. Becker.

Naujos savokos atsiradimas jtakojo daugelio tyrimu ir studiju vykdymus, nagrinéjant jvairius
aspektus ir pacia savoka per jvairias prizmes- per darbo rinka, Svietimo paklausa, visuomenés sveikatos
svarbg ir poveiki visuomenés vystymuisi, atlyginimy diferenciacija ir pan.

Siuolaikiniame pasaulyje pripaZistama Zmogiskojo kapitalo reik§mé tiek atskiro individo, tiek
bendruoju visuomenés pozidriu. Zmogaus kaip individo Ziniy, igiidZiy, gebé&jimy — turimy, igytu,
iSsiugdyty- ivairové yra svarbus ir potencialus ekonomikos augimo, bendrojo gerbiivio Saltinis ir
varomoji jéga. Tai yra veiksniai, kuriy pagalba galima paaiSkinti inovacijy diegimo, pramonés Saky,
regiony skirtumus.

Apibenrinant galima bty teigti, kad svarbesnieji konkurencini pranasuma lemiantys veiksniai yra
(Korsakiené, 2012):

e Zmogiskieji istekliai;

e Zinios ir informacija;

e Produkto savybeés ir kaina;

e Gebéjimas lanksciai ir greitai reaguoti 1 pokycius rinkoje ir aplinkoje;

e Tinkama jmonés kasty politika.

Nagrinéjant konkurencing aplinka daznai naudojamasi Porterio ,,penkiy jégu* modeliu (Jucevicius,
1998):

¢ Nauju konkurenty atsiradimas;

e Pakaitaly atsiradimas;

e Tiekejy deréjimosi galia;

e Klienty deréjimosi galia;

¢ Konkurencija.
Siame darbe nagrinéjamoms jmonéms, bendradarbiaujanéioms su koncernu IKEA, Sie penki veiksniai
yra ypatingai svarbis, 1 juos bitina atsiZvelgti ir pastoviai juos kontroliuoti bei stebéti, darant skubius

sprendimus, strateginius pakeitimus. Rinkoje pastoviai atsiranda nauji konkurentai, galintys ir norintys
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pasitilyti savo produkcija IKEA koncernui, Zinoma, tam reiklaingos investicijos, taciau kaip rodo jmoniy
patirtis, Sios investicijos atsiperka, imonés stabiliai veikia ir generuoja pelninga veikla. (IKEA vidiniai

duomenys).

2.3. Baldy gamybos sektoriaus apibrézimas

Baldy gamybos sektorius Lietuvoje yra vienas svarbiausiy apdirbamosios pramonés sektoriy.
Apdirbamosios pramoneés sektorius susideda iS: maisto produkty, gérimy, tekstilés gaminiy, drabuZiy,
odos ir odos dirbiniy, medienos ir kams$¢io gaminiy, popieriaus gamyba, naftos produkty, chemikaly ir
chemijos produkty, vaisty ir farmacijos pramonés gaminiy, plastiko ir gumos gaminiy, mineraliniy
(nemetalo) produkty, metalo gaminiy, kompiuteriy ir elektroniniy prietaisy (iskaitant optinius gaminius),
elektros irangos gamyba, irenginiy bei irengimy gamyba (Jucevicius, 2009).

Baldy gamybos sektorius apibréZiamas kaip baldy ir susijusiy gaminiy gamyba i jvairiy medziagy,
ne tik medienos ar medienos perdirbimo produkty. Siuo metu kaip Zaliava baldy gamybai ypad
populiar¢ja metalas (AB ,,Freda“ vidiniai duomenys).

Remiantis Lietuvos statistikos departamento Ekonominés veiklos riiSiy klasifikatoriumi baldy
gamybos sektorius skirstomas | keleta kategoriju (EVRK 2 Kklasifikatorius, Lietuvos statistikos
departamentas):

e [staigy ir prekybiniy jmoniy baldy gamyba;
e Virtuvés baldy gamyba;

o Ciuziniy gamyba;

e Kity baldy gamyba.

Sios kategorijos i3skirtos ne atsitiktinai, jos yra labai skirtingos, tadiau daZnai labai glaudZiai
tarpusavyje susijusios.

Siame darbe nagrinéjamy jmoniy gaminama produkcija priklausyty ,.kity baldy gamybos* kategorijai
(EVRK 2 Kklasifikatorius, Lietuvos statistikos departamentas).

Baldy gamybos sektorius generuoja apie 1,5-2 procento Lietuvos bendrojo vidaus produkto kasmet ir
sukuria apie 10 procenty apdirbamosios pramonés sukuriamos vertés (Baldy gamybos sektoriaus imoniy

eksporto plétros galimybiy studija, 2014).
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2.4.Imonés finansy valdymo tikslai

Imonés finansy valdymas yra svarbus aspektas imonés veikloje, nes yra priimami kartais strateginiai
sprendimai kaip efektyviai valdyti ir panaudoti turimus ir generuojamus pinigy srautus, kaip nustatyti
produkto kaina, kaip uzimti tam tikra rinkos dalj. Planuojant ir generuojant pinigy srautus tenka
atsizvelgti 1 visa aplinkos visuma, jvertinti tiek&ju perspektyvas, zaliavy kainuy galimus svyravimus,
turimos irangos nusidévéjima ir tinkamuma naudoti, naujuy technologiju atsiradima ir ju isitvirtinimo
rinkoje perspektyvas ir greiti, taip pat ne maZiau svarbu jvertinti reikalingas investicijas { darbuotojus,
iSanalizuoti galimy finansavimo Saltiniy kelius ir reikalavimus, potencialiai atneSama nauda,
atsiperkamuma (Zigiené, 20006).

Imoné, kurdama savo finansy valdymo sistema, turi atsizvelgti i visa eil¢ ir visuma aspekty, kad tai
netapty tik ,reikalavimu kasmet iSmokeéti vis didesnius dividendus®. Mokslinéje literatiiroje
apzvelgiamas imonés finansy valdymo tiksly formavimas naudojant tvarios ekonomikos principus.

Pirminis imonés finansy valdymo tikslas- pelno generavimas ir uzdirbimas, kuria nauda imonés
savininkams, jie yra vieninteliai tiesioginiai naudos gavéjai, ne klientai, pirkéjai ar darbuotojai. Taciau
pirkéjai ir imonés darbuotojai yra netiesioginiai ekonominés naudos gavéjai, jei imoné veikia kaip
socialiai atsakingas vienetas (Zigiené, 2006).

Siuolaikinés jmonés valdymas turi biti orientuotas | bendrojo tikslo siekima, orientuojant tuos tuy
tiksly realizavima i ilgalaike¢ perspektyva. Vis daZniau kalbama, kad sprendimas nutraukti imonés veikla
turéty ateiti ne del finansiniy problemy, kas tam tikta prasme kartais, Zinoma ne kiekvienu atveju,
parodo imonés savininky negebé¢jima vadovauti verslui ir iSkelta nepamatuota ar neteisinga tiksla,
nesudarytas salygas tikslo siekimui, Sis sprendimas turéty biiti priimtas savo nuoZziiira, neveikiant
neigiamiems veiksniams, tai neturi biiti veiksmas spr¢sti imonés mokumo ar valdymo problemas.

Yra keliami trys pagrindiniai imonés finansy valdymo veiklos tikslai (Cernius, 2013) :

e [mongs vertés didinimas;
e Dividendy srauto generavimas;
e monés veiklos testinumas.

Visi Sie tikslai glaudZiai tarpusavyje susij¢ ir galioja tiek imonéms, dirbancioms su galutiniais

vartotojais (pirkéjais) tiesiogiai, tiek ir negalinioms daryti jokios itakos vartotojy sprendimui pirkti ar

nepirkti tam tikra preke.
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Finansy valdymas tai ekonominiy veiksniy ir principu pritaikymas konkreciai imonei, atsizvelgiant
ribotus iteklius bei galimus finansavimo $altinius. Si veikla apima (Cernius, 2013):
e Pinigy srauty planavima;
e Investiciju planavima ir jvertinima;
e IS pirkéjy gaunamy pinigy srauty generavima, kredito teikimo planavima.

Verslo imonés, siekdamos sékmingos veiklos, susidurdamos su radikaliais poky¢iais, nuolatiniais
iSStkiais konkurencingje aplinkoje, turi ne tik veikla vykdyti geriau nei jy konkurentai, bet ir nuolat
adaptuotis bei sugebéti greitai ir lanksciai reaguoti prie besikei€ianciy aplinkos salygy. Prisitaikyma ir
reakcija gali padéti uztikrinti tik greitai priilmami sprendimai, pagristi savalaike informacija ir tinkamu
jos srautu. Todél labai svarbu laiku ir nuosekliai jsivertinti savo jmonés darbo efektyvuma.

Siuolaikinémis salygomis mokslinéje literatiiroje vis daZniau palietiami teiginiai, kad atsiranda
kitoks poziiiris 1 imonés finansy valdyma, orientuojamasi i darbuotojus, nes tokia orientavimosi kryptis
turi didesné sir platesnés itakos imoneés finansinei veiklai ir kitiems naudos gavéjams. Laikomasi
nuomongs, kad darbuotojai néra tik pingus uZzdirbantys ,,irengimai®, jie yra socialiniy tiksly siekimo
irankiai. Toks poziiiris leidZia generuoti ne tik finansing graza, bet ir sukurti ilgalaikes ir tvirtas, tvarias
struktiiras. (Cernius, 2013).

Imonés valdymui svarbia itaka daro tiek imonés savininkai, tiek pirkéjai. Taip pat labai svarbis
veiksniai yra valstybés reguliavimas ir mokesCiy politika. Tam tikros veiklos sritims suteikiamos
mokesciu nuolaidos-pelno mokescio, pridétinés vertés mokescio- turi jtakos strateginiams savininky ir
investitoriy sprendimams priimti. (Cemius, 2013).

Dabartiné mokesciy politika Lietuvoje kartais stabdo investitoriy strateginiy kryp¢iuy vystyma dél
ne visada aiskios pozicijos tam tikrais klausimais.

Pirkéjai jtakoja imonés veikla per savo perkamaja galia, nuo to tiesiogiai priklauso pardavimuy
apimtys, taip pat svarbu, ar imoné prekiauja pirmo butinumo prekémis. Kai prekiaujama ne pirmo
butinumo prekémis, iSauga rizika patirti nesékmeg, kai dél sumaZzéjusios vidaus ar uZsienio pirkéjy
perkamajai galiai, prioritetai teikiami pirmojo batinumo prekéms jsigyti. (Cernius, 2013).

Siuolaikinés salygos jtakoja biitinuma taikyti naujus imoniy finansy valdymo modelius, kurie
padéty savalaikiai reaguoti ne tik i vidinius, bet ir i iSorinius veiksnius, kurie turi itakos imonés veiklai

bei verslo sé¢kmei. ISskiriamas imonés veiklos tgstinumo reikalavimas, uZtikrinantus tai, kad imoné kaip
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investiciju objektas ekonoming nauda savininkams teikty pakankamai ilga laika. Imonés sukurta

ekonoming nauda turéty buti didesné nei investicijy { imong suma. (Cernius, 2013).

2.5.IKEA Lietuvoje

Pagrindinis gamybiniy imoniy veiklos tikslas- skatinti vartotoja pasirinkti Sios imonés gaminama
produkcija. Tam skiriama daug démesio- tiek rinkos tyrimams, tiek vartotojy elgsenai stebéti, analizuoti
pirkéjo psichologija, tiek ir apciuopiamiems dalykams- parduotuviy jrengimui, produkto dizaino,
ipakavimo, pateikimo prekyboje niuansams.

Sie klausimai tampa nelabai aktualdis jmonéms, gaminan&ioms produkcija koncernui IKEA.

IKEA koncernas turi biirji darbuotojuy, kurie sprendzia visus Siuos ivairius kylancius klausimus,
susijusius su prekés pardavimu, dizainu ir pan.

Kadangi produkcija yra parduodama visame pasaulyje, todél biitina atsizvelgti ir { kultdrinius, taip
pat ir fizinius aspektus.

Pvz.: IKEA gamina prekes, skirtas specialiai Azijos rinkai, pritaikytas §io regiono Zmoniy
vyraujanc¢iam sudéjimo ir konstituciniam tipui, taip pat yra prekiy Saka skirta Amerikos rinkai, pritaikyta
pagal Sio regiono gyventoju poreikius, atsizvelgiant { ju iproCius bei pozilri | paties naudojamo baldo

koncepcija.

IKEA duomenimis Lietuvos gamintojai yra penktoje vietoje IKEA tiekéjy (gamintojy) sarase.
Pirmaujandios Salys gamintojos- Kinija, Lenkija, Italija, Svedija. Lietuvos gaminamos produkcijos

apimtis nusileidZia gamintai Svedijoje tik per 0,2 procento (IKEA vidiniai duomenys).

IKEA skelbiamoje statistikoje matome, kad pasibaigus finansiniams 2015 metams (IKEA finansiniai
2015 metai pasibaigé 2015 m. rugpjiucio 31 d.) Lietuvos baldy ir medienos apdirbamosios pramongés

imoniy produkcija sudaré 4,7 procento visy koncerno uzsakymu (IKEA vidiniai duomenys).

Svedijos prekybos ir investiciju tarybos ,,Business Sweden® viceprezidentas Vidurio ir Ryty Europai
Mantas Zalatorius mano, kad Lietuva ,,Ikea* uzsakovy rikiuotéje ilgainiui gali pralenkti ir Lenkija, kuriai
pra¢jusiais metais teko 18 proc. uzsakymuy Tam butinos salygos — Lietuvos naudai pasikeit¢ kaSty

balansai ir platesnis, ne vien medienos, tiekiamos produkcijos asortimentas.
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Lietuvoje IKEA bendradarbiauja ne tik su baldus gaminanc¢iomis jmonémis, tafiau ir investuoja i
medienos apdirbamosios pramonés sektoriy.

IKEA savo politika formuoja taip, kad pati IKEA negamina prekiy, parduodamy IKEA
parduotuvése, taCiau investuoja i Zaliavy gamyba ir gavyba (vidiniai duomenys).

Lietuvoje IKEA yra investavusi | medienos plostés gamyboje besispecializuojanc¢ia imon¢ UAB
»IKEA Industry Lietuva*® (buv. UAB ,,Giriu bizonas*). IKEA koncernas yra iskélgs uzdavini, kad nuo
2020 mety visa apdirbamoji mediena, naudojama IKEA gaminiams buty kilusi i§ tvariy medienos
Saltiniy, tai yra mediena turi buti kilusi 1§ miSky, kurie pripazinti kaip atsakingai tvarkomi pagal IKEA
pripazinta misky sertifikavimo sistema (IKEA vidiniai duomenys).

Jau nuo 2020 m. 100 procenty medienos, naudojamos IKEA gaminiuose, turéty biti sertifikuota arba
perdirbta. Siuo metu vyksta diskusijos ministerijuy lygmenyje, ieSkoma biidy kaip padéti medienos
tiekéjams prisiderinti prie IKEA koncerno keliamy aukSty tvarumo reikalavimy, taip pat reikalingi
sprendimai, uZtikrinantys IKEA jsipareigojimus remti ir vystyti atsakinga miskininkyste (Ukio
ministerija, 2014).

IKEA orientuojasi 1 maZzas kainas, stengdamasi pasitilyti maksimaliai kokybiska produkta uz
imanomai maziausia kaing. Daug gaminiy gaminama Azijos Salyse, kur yra pakankama darbo jégos
pasiiila, taip pat pigesné darbo jéga.

I IKEA koncerno atéjima i Lietuva visada buvo zitirima skeptiskai, tac¢iau pozitri vis tenka keisti.
Pradéjus pirmosioms imonéms bendradarbiauti su koncernu IKEA ir tiekti savo gaminama produkcija tik
tam vieninteliam pirkéjui — IKEA neleidZia savo gaminiais prekiauti jmonéms pacioms, turéti savo
parduotuves, ieSkoti potencialiy pirkéju- buvo prognozuojama, kad imoné greitai zlugs, iS¢jus tam
vienam pirkéjui bankroto grésmé bus labai didel¢ ir praktiskai neiSvengiama. Taciau atsitiko kitaip-
imonés, dirbancios su koncernu IKEA klesti, generuoja pelna, gali investuoti i gamybinj ir technologini
procesa, zmogiskuosius iSteklius (imoniy vidiniai duomenys).

2013 m. atidarytas pirmasis IKEA prekybos centras Lietuvoje, taip pat vienintelis postsovietinése
Pabaltijo Salyse, sulauké didziulio susidoméjimo bei nenutriikstamo pirkéjy srauto ne tik i$ Lietuvos, bet
ir i§ Latvijos, Baltarusijos.

Prognozuota mazyju baldy gamintojy veiklos griiitis, taciau taip neivyko. Be abejo, tai buvo

Vv —

tie patys rinkos déniai. ISsilaikyti rinkoje pajégiis tie Zaid¢jai, kurie domisi naujovémis, idieginéja naujas
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technologijas, investuoja 1 darbuotoju mokyma, siekia tobuléti ir tobulinti savo gaminama ir rinkai,
vartotojams, siiloma produkta, gamina niSinj produkta, taip pat tie, kurie gali pasitilyti platesni paslaugy
spektra.

IKEA sitlomas paslaugy spektras néra platus, taCiau labai adaptuotas ir pritaikytas paprastam
buitiniam vartotojui, tod¢l Zmonéms, galutiniams vartotojams, naudojantis IKEA sitilomais informaciniy
technologiju jrankiais, néra sudétinga, ir netgi savotiskai atraktyvu, kaip kurias paslaugas uzuot pirkus
rinkoje atlikti paciam arba su IKEA parduotuvés konsultanty sitiloma pagalba.

IKEA parduotuvés, veikiancios franc¢izés principu, atéjimas i Lietuvos rinka neatne$¢ prognozuoto
sudrebinimo. Netoliese, uz keliy Simtu kilometry, esanciy dvieju IKEA prekybos centry VarSuvoje,
Lenkijoje, atstovai teigé, kad 32 procentai ju pirkéju atvyksta i§ Lietuvos, taip pat buvo labai patogiai
iSvystyta savotiSka internetiné prekyba, kuria vykdeé Lietuvos imonés, tiksliai veiké perveZzimy ar
uzsakymy IKEA parduotuvése Lenkijoje atlikimy verslas. Lietuvos gyventojai jau buvo paZistami su
IKEA produkcija ir pakankamai intensyviai ja naudojosi, tod¢l atsidarius parduotuvei Vilniuje tiesiog
negaléjo biiti prognozuoto drastiSko nusigreZimo nuo mazyju gamintoju.

IKEA pradéjusi prekyba Lietuvoje parodé visisSkai kitokia pardavimo koncepcija nei buvo iprasta iki
Siol. Juk dazniausiai perkant balda tekdavo laukti keleta savaiCiy ar netgi keleta ménesiy kol baldas
pasieks pirkéja, IKEA koncepcija- kad patikusi iSsirinkta balda pirkéjas galétuy nusipirkti tuoj pat, ta
pacia diena.

Dar viena savotiSka naujové- aiSkios ir informatyvios baldy surinkimo instrukcijos, kad pirkéjas
nusipirkes balda galéty parsiveZti ir susirinkti pats, nors baldy surinkimo paslauga taip pat yra teikiama.
Biitent tai ir savotiskai ,,pakiSo koja“ kai kuriems maziesiems baldy gamintojams, kurie tikéjosi, kad
vartotojams nepatiks, jog teks dirbti patiems. UAB ,,Morgano baldai* vadovas saké, kad ,,Mes esame
iSleping klientus: dabar bet kuris baldininkas atvaziuoja pas klienta, surenka baldus, dar kambarius
i$8luoja. O kai Zmones nusipirks baldus parduotuveje ,,Ikea* ir turés juos surinkti patys, gal pradés labiau
vertinti baldininky darba. Nes dabar Sie darbai turi biiti pateikti beveik nemokamai*.

Nepasitvirtino ir nuomon¢, kad IKEA parduotuvéje Lietuvoje bus daugiausiai prekiaujama lietuviska
produkcija. IKEA koncerno koncepcija skelbia neprisiriSanti prie konkrecios Salies gamintojy, vartotojai
turi turéti galimybe isigyti jvairiy gamintojy pagamintos, tegul ir analogiSkos, produkcijos, todél
Lietuvos gamintojai ir toliau eksportuoja savo produkcija, o Lietuvos rinkoje paliekama nedidelé dalis,

siekiant iSlaikyti jvairovés ir galimybiy principa (IKEA vidiniai duomenys).
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Kriziniu laikotarpiu bankrutavo nemaza dalis maZyju Lietuvos imoniy, tame tarpe ir baldy ar
medienos apdirbamosios pramonés sektoriuje. Nepasiseké imonéms, kuriy gamyba ir produkcija buvo
orientuota tik i vidaus rinka ir i maZas pajamas turinti vartotoja, kuris atitinkamai kelia neaukstus
reikalavimus produkcijai, kokybei, gamintojo poZiliriui i tvary vystymasi, ekologiniy reikalavimy
paisyma, mokestiniy istatymy laikymasi ir pan.

Didziosios baldu gamybos imonés, ypac dirbancios ir bendradarbiaujancios su IKEA krizés metu
iSliko ramios, kadangi dirbo pagal turimus kontraktus su koncernu IKEA ir kai kurioms tik labai
nezymiai teko sumazinti gamybos apimtis. IKEA at¢jimas i Lietuva labai prisideda prie baldy ir
apdirbamosios medienos pramonés sektoriaus stabilumo ir , ka rodo toliau darbe pateikiami
skai¢iavimai, pelningumo, bet ir prie Lietuvos BVP.

Siuo metu pasitraukus krizei ir atsigaunant statyby sektoriui, atsigauna ir baldy gamybos sektoriaus
imonés (Ukio ministerija, 2014).

Lietuvos jmoniy plétra Baltarusijoje.

Didziosios Lietuvos imonés, bendradarbiaujancios su IKEA ir siekiancios optimizuoti veikla bei
kasStus, daro savotiskus revoliucinius Zingsnius ir investuoja 1 ilgalaikus projektus Baltarusijoje,
Mogiliovo laisvojoje ekonomingje zonoje (SBA, AB ,,Vilniaus baldai* vidiniai duomenys).

Vakary medienos grupé¢ Mogiliovo laisvojoje ekonominéje zonoje droZzliy plokstés, feneros,
korpusiniy baldy fabrikus, taip pat irengé elektros pastote , nutiesé geleZinkelio atSaka, duju ir
vandentiekio vamzdynus, irengtos apsauginés infrastruktiiros. Sprendimas isitvirtinti Baltarusijoje,
Mogiliovo laisvojoje ekonomingje zonoje, buvo itakotas ne tik pigesnés darbo jégos kriterijaus, bet dél
garantuoto ir pakankamo gebéjimo apriipinti fabrikus zaliavomis. Mogiliovo fabriky gamyba daugiausia
orientuota { Rusijos rinka, kur IKEA produkcijos pardavimai fiksuoja rekordinius dydzius. (Morkevicius,
2012).

SBA koncernas | verslo plétra Mogiliovo laisvojoje ekonominéje zonoje investavo 14 mln. Eury.
Korpusiniy baldy gamybos imoné bendradarbiauja su Rusijos, Baltarusijos ir Kazachstano rinkomis, kur
jauCiama stipriai padidéjusi baldu paklausa. (Morkevicius, 2012)

Baltarusija, kaip partneris investavimui, buvo pasirinkta todél, kad buvo susitarta dél Zaliavos
gavimo garantijy. Sios investicijos buvo planuotos atlikti Lietuvoje, tadiau negavus i§ Generalinés misky
urédijos Zaliavy tiekimo garantijy, $io stambaus investicinio projekto buvo atsisakyta ir jis perkeltas

Baltarusija. Investiciju planuotas lygis tur¢jo siekti 700 miln. Lity. Susidaré tam tikra paradoksali
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situacija, kai miskininkai negali parduoti Zaliavos dél nustatyty nekonkurencingu, rinkai per dideliy,
kainy, o potenciallis investitoriai priversti trauktis dé¢l zaliavy trikumo ir negebé&jimo apripinti laiku ir
nenutriikstamu srautu. (Jucevicius, 2009).

2.6.Santykiy su klientais valdymo koncepcija

Santykiy su klientais valdymas apima daugel; sriCiy ir yra tapgs savotiska filosofija. Démesys yra
kreipiamas ne tik { kuriamus ir patiekiamus rinkai, galutiniam vartotojui, produktus ar paslaugas, bet ir {
pati klienta, jo poreikius, jo iSpaZistamas moralés ar bendruomeninio gyvenimo normas. Palaikomi ir
plétojami santykiai su klientais, jo lukesCiy supratimas, pripaZinimas bei atsiZvelgimas i kliento
puosel¢jamas vertybes, leidzia tikétis ilgalaikio ir sékmingo imonés gyvavimo.

Miisy nagriné¢jamu atveju imonés nedalyvauja diskusijoje su paciu galutiniu vartotoju, taciau Sie
principai galioja ir bendradarbiaujant su IKEA bei pripaZistant ja biitent tuo klientu, galutiniu vartotoju.
Sis poZiiiris jmonéms leidZia tapti strateginiais IKEA partneriais, tuo paiu IKEA tampa lojalia kliente.

Dirbant su koncernu IKEA, o tai dazniausiai biina strateginis pirkéjas, imonéms tampa savotiskai
nebereikalingi resursai debitoriniy skoly valdymui. Koncernas IKEA kaip pirkéjas yra labai drausmingas
ir praktiSkai visada laikosi nustatyty ir sutartyse itvirtinty apmokéjimy uz nusipirkta produkcija terminy.
Moké¢jimai yra atlickami grieZtai nustatytomis savaités dienomis ir apima visas tuo laiku privalomas
apmokéti saskaitas. Per stebima jmonés 10 mety bendradarbiavimo su koncernu IKEA laikotarpi nebuvo
nei vieno praleisto ar pradelsto mokéjimo (AB ,,Freda® vidiniai duomenys). Todél kaip ir netenka
prasmes pirkéju skoly rodikliy vertinimas.

IKEA koncernas, remdamasis savo vidine politika, suteikia savo imonéms-partneréms paskolas
verslo palaikymui ar biitiniems atnaujinimams. Tai yra jmonéms patogus finansavimo biidas, kadangi
paskolos paltikanos daznai biina Zemesnés nei komerciniuy banky teikiamos paskolos, taip pat lengvesnés
salygos paskolos gavimui ir paprastesnis administravimas (AB ,,Freda“ vidiniai duomenys).

Analizuojant rinka labai svarbu jvertinti pirkéju interesus, poreikius, pomégius bei ju perkamaja
galia. IKEA koncerno strateginis tikslas- parduoti maksmaliai kokybiska preke uz maksimaliai protinga
kaina (IKEA vidiniai duomenys). Imonés, bendradarbiaujancios su koncernu IKEA, privalo pastoviai
vystyti kainy ir nuolaidy politika (AB ,,Freda* vidiniai duomenys). Ne visos imonés pajégios atlaikyti
Siuos reikalavimus, taciau Siuo atveju reikalingas labai atsidaves vadovy poziiiris 1 bendradarbiavima bei

IKEA, kaip pagrindinio kliento, vertybiy skalés analiz¢ ir suvokima.
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3. SANTYKINIU FINANSINIU RODIKLIU REIKSME [MONES VEIKLAI

Mokslingje literatiiroje apraSoma daug jvairiy finansiniy koeficienty, rodikliy, kuriy kiekvienas gali
buti informatyvus tik tam tikrai veiklai, tai ypa¢ aktualu bankams, investicinéms ar draudimo
bendrovems, teikian¢ioms rinkai specifines specializuotas paslaugas.

Analizuojant jmonés veikla reikia iSsirinkti tam tikrus santykinius ekonominius finansinius rodiklius,
ju grupes, kurie geriausiai tikty analizuojamos imonés veiklos iZvalgoms ir analizei. Kai kurie rodikliai
gali buti labiau tinkami skaiCiuoti paslaugas teikian¢ioms imonéms ir biiti visiSkai neinformatyviis
gamyboje ir atvirksciai.

Siame darbe skai¢iuojame santykinius ekonominius rodiklius, kurie skai¢iuojami finansiniy jmonés
duomeny analizés metu ir parodo tiriamosios imonés pelninguma, mokuma, apyvartuma ir Kkitas
santykines reikSmes, analizuojami rysiai tarp atskiry finansiniy rodikliy .

Santykiniai rodikliai, koeficientai parodo sarySius tarp atskiry analizuojamy dydziy, to negali
parodyti absoliutiis rodikliai.

Kreditoriams svarbis likvidumo rodikliai, imoniy savininkams imonés buklg¢ charakterizuoja
pelningumo, finansini stabiluma, atsargy panaudojima jvertininantys rodikliai.

ApZvelgsime santykinius ekonominius rodiklius, juy skai¢iavima, reikSmes.

3.1. Pelningumo rodikliai.

Grynasis pelningumas = Grynasis pelnas / Grynosios pardavimo pajamos.

Grynasis pelningumas parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam pardavimy pajamy vienetui. Siuo
rodikliu vadovaujantis sprendZiama, ar naudinga parduoti prekes. Tai vienas svarbiausiy rodikliy imonés
savininkams ir investitoriams (BusSkeviciiité, Macerinskiené, 2002).

Bendrasis pelningumas = Bendras pelnas / Grynosios pardavimo pajamos

Bendrasis pelningumas parodo, kiek pelno tenka vienam pardavimu pajamy vienetui ir apibuidina
analizuojamos jmonés veiklos pelninguma. Zema $io rodiklio reik§mé rodo problemas jmonés kasty
projektavime ir kontroléje, galima spresti ar kainodara yra teisinga. Analizuojant §i rodikli sprendZiama
apie analizuojamos imon¢s veiklos efektyvuma (Buskeviciiiteé, Macerinskiené, 2002).

Veiklos pelningumas = Veiklos pelnas (nuostolis) / Pardavimo pajamos
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Veiklos pelningumas apibiidina pagrindinés veiklos pelninguma, atsiribojant nuo netiesioginiy

iSlaidy (Buskeviciuté, Macerinskiené, 2002)

3.2. Kapitalo struktiiros rodikliai.

Isipareigojimy ir nuosavybés koeficientas = Visi isipareigojimai / Visas turtas

Skolos koeficientas, kuris yra visy isipareigojimy ir viso turto santykis rodo, kiek imonés turto
finansuojama skolintomis léSomis. Jis yra naudojamas ilgalaikio mokumo jvertinimui, kokj augima
imon¢ gali finansuoti skolindamasi (Buskeviciiite, Macerinskiené, 2002).

[sipareigojimy ir nuosavybés koeficientas parodo, kiek vienam nuosavybés piniginiam vienetui
tenka imon¢s ilgalaikiy ir trumpalaikiy isipareigojimuy, susijusiy tiek su imonés veiklos ciklu, tiek su
skolinimusi. Kuo Sis rodiklis didesnis, tuo aukS$tesnis imonés finansinés rizikos laipsnis, tuo didesni

{sipareigojimai, kuriuos teks padengti ateityje. Sis rodiklis neturéty vir$yti 1.
3.3. Likvidumo rodikliai.
Grynasis apyvartinis kapitalas = Trumpalaikis turtas — Trumpalaikiai isipareigojimai
Bendrasis likvidumas = Trumpalaikis turtas / Trumpalaikiai {sipareigojimai
Kritinis likvidumas = (Trumpalaikis turtas — Atsargos) / Trumpalaikiai jsipareigojimai
Labai paprasta, bet labai svarbi priemoné, charakterizuojanti imonés finansing biiklg, yra grynasis
apyvartinis kapitalas. Tai yra ta trumpalaikio turto dalis, kuri likty imonéje, jeigu ji staiga ivykdyty
trumpalaikius isipareigojimus. Sis rodiklis visada turéty biti bent jau teigiamas dydis, t.y. kiekviena
imoné turi turéti tam tikra nuosavo trumpalaikio turto atsarga (Rodikliy skai¢iavimo metodika, Nasdaq,

2010).

Trumpalaikio turto ir trumplaikiy isipareigojimu skirtumas dar yra vadinamas likvidziu kapitalu.
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Neigiamas grynojo apyvartinio kapitalo rodiklis rodo, kad analizuojama jmoné apyvartinius
poreikius yra priversta dengti ilgalaikémis léSomis, tai traktuojama kaip padidéjes imonés mokumo

rizikos Zenklas, yra rizika neatsiskaityti su kreditoriais.
3.4. Apyvartumo rodikliai.
Atsargy apyvartumas = Pardavimo savikaina / Vidutinés metinés atsargos

Turto apyvartumas parodo, kiek vienas imonés turto piniginis vienetas sukuria pajamy. Didesné
rodiklio reikSmé rodo aukstesni turto panaudojimo efektyvumo lygi. Gamybinéms jmonéms Sio rodiklio
reikSme turéty biti didesne uz 1,0 (Rodikliy skai¢iavimo metodika, Nasdaq, 2010).

Geru turto apyvartumo rodiklio dydZiu laikoma, jei gamybinéje imonéje siekia ir virSyja 2.

Turto apyvartumo rodiklis geriausiai apibiidina esama situacija imonése, kuriy veikloje reikalingos
investicijos 1 turta. Sis rodiklis bty neinformatyvus imonéms, kuriuy veikla reikalauja pagrindiniy

investiciju 1 Zmogiskaji kapitala, o ne materialy turta. (Gaidien¢, 1998).
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4. AB ,,FREDA“ ir AB ,,VILNIAUS BALDAI“ SANTYKINIU FINANSINIU RODIKLIU
ANALIZE

Darbe apskaiCiuosime ir apzvelgsime pagrindinius finansinius rodiklius, duomenys skai¢iavimui
imami i§ vieSai prieinamy Saltiniy, taip pat imonés vadovy sutikimu naudojami imonés finansiniai
dokumentai, metiniy finansiniy ataskaity rinkiniai.

4.1. AB ,,Freda* santykiniy rodikliy skaic¢iavimas

Remiantis turima informacija, imonés finansiniy ataskaity rinkiniais bei buhalterinés apskaitos
duomeny 2005-2014 mety baze, galime suskaiCiuoti santykinius finansinius rodiklius, naudojamus §io

darbo uzZduociy atlikimui ir jvertinimui.

2 lentelé. AB FREDA Santykiniai finansiniai rodikliai

32



2005 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 2012 | 2013 2014

Rodikliai m. m. m. m. m. m. m. m. m. m.
Pelningumo rodikliai

Grynasis -

pelningumas | 0.0208 | 0.0275 | 0.0053 | 0.0269 | 0.0152 | 0.0933 | 0.0706 | 0.0600 | 0.0917 | 0.0850

Bendrasis

pelningumas | 0.1082 | 0.0531 | 0.0754 | 0.1063 | 0.1378 | 0.1530 | 0.1375 | 0.1513 | 0.1672 | 0.1354

Veiklos -

pelningumas | 0.0305 | 0.0164 | 0.0179 | 0.0429 | 0.0255 | 0.1037 | 0.0736 | 0.0738 | 0.1025 | 0.0894
Likvidumo rodikliai

Grynasis

apyvartinis

kapitalas

(tukst. Lt) -31147 | -21708 | -27732 | -23359 | -16 746 -2 581 7268 | 20218 | 36970 | 43025

Bendrasis

likvidumas 0.0851 | 0.4898 | 0.4402 | 0.4230 | 0.5589 | 0.9411 | 1.2124 | 2.0013 | 2.4325 | 2.5585

Kritinis

likvidumas 0.0528 | 0.2693 | 0.3206 | 0.2385 | 0.3656 | 0.7218 | 0.9041 | 1.3452 | 1.8763 | 1.9249
Kapitalo struktiiros rodikliai

Isipareigojimy

ir nuosavybés

koeficientas 0.6945 | 0.7740 | 0.7706 | 0.6904 | 0.6974 | 0.6082 | 0.5081 | 0.4106 | 0.3900 | 0.4516
Turto panaudojimo rodikliai

Turto

apyvartumas 1.3203 | 1.4325 | 1.5419 | 1.7555 | 1.6409 | 2.0570 | 3.1433 | 3.2642 | 2.4798 | 2.3241

AB ,,Freda‘ pelningumo rodikliy apZvalga.

Analizuojamu laikotarpiu AB ,,Freda* tik 2006 metais patyré nuostoli, kitais analizuojamais metais

dirbo pelningai, rodikliy dinamika rodo, kad grynasis pelningumas buvo sumaz¢jes 2007 m., 2009 m.,

grynojo pelningumo Suolis matomas 2013 m. PanaSi dinamika ir kity rodikliy- bendrojo ir veiklos

pelningumo.

2006 metais AB ,,Freda“ investavo 13,9 mln lity { irengimy atnaujinimg ir 2,2 mln lity gamybinio

pastato isigyjimui (AB ,,Freda* vidiniai duomenys).

Grynojo pelningumo maZ¢jimas rodo, kad jmonei reikéty atkreipti démesi 1 gaminamos

produkcijos konkurencinguma.

33




Imonés kapitalo struktiiros rodikliai rodo svyruojantj Zema-vidutini rizikos laipsni.

AB ,,Freda‘“likvidumo rodikliy apzvalga.

Imonés grynasis apyvartinis kapitalas iki pat 2010 mety buvo neigiamas, kas rodo, kad imoné
apyvartinius poreikius buvo privesta dengti ilgalaikémis 1éSomis ir tai neigiamai veikia imonés mokuma,
rodo dideli rizikos laipsni. Taciau nuo 2011 mety matome dideli augima, imonés mokumo rizikos
laipsnis Siuo metu yra nedidelis.

Bendrojo likvidumo koeficientas rodo, kokiu laipsniu trumpalaikis turtas padengia trumpalaikius
isipareigojimus. IS pateikty skai¢iavimy rezultaty galima pastebéti, kad AB ,,Freda“ turéjo pakankamai
trumpalaikio turto trumpalaikiams isipareigojimams padengti. Rodiklis laikomas geru, kai yra didesnis
uz 1,0. Rodiklio dinamika rodo stabily augima nuo 2011 mety. 2011m. -2014 m. rodiklio reikSmé
padidéjo 2 kartus.

2014 metais rodiklis virSijo 2,5 riba, ekonomisty nuomone imonés vadovybé turéty ivertinti, ar
néra sukaupta per daug apyvartiniy 1Sy, kurios néra panaudojamos.

AB “Freda® kaupé¢ léSas investicijoms | naujus pastatus, kadangi spariai augant gamybos
apimtims ir tapus IKEA strateginiu partneriu, bendrovei pradé¢jo triikkti gamybiniy bei sandéliavimo
patalpu. (AB ,,Freda“ vidiniai duomenys).

Kritinio likvidumo koeficientas yra grieZtesnis imongs likvidumo jvertinimas, nes skai€iuojant §i
rodikli daroma prielaida, kad atsargos néra likvidzios.

Praktikoje kritinio likvidumo koeficientas svyruoja apie 1. AB ,,Freda* Sis rodiklis stabiliai didé¢ja
nuo 2012 mety ir 2014 metais pasieké¢ 1,92 reikSmg. 2005-2011 metais kritinio likvidumo rodiklis
nesieké 1 ir tai buvo Zenklas, kad imoné néra stabili, subalansuota, yra nemenka ir reali bankroto grésmeé.

AB ,,Freda‘ kapitalo struktiiros rodikliy apzvalga.
2005 m.- 2010 m. AB ,,Freda* buvo pasiskolinusi 1éSy i§ AB SEB banko ilgalaikiy paskoly

pavidalu, taip pat IKEA buvo suteikusi paskola imonés verslo palaikymui.(AB ,Freda® vidiniai
duomenys).

Imonés rizikos laipsnis yra vidutinis, galime stebéti maz¢jima 2011-2013 metais, 2014 m.
matomas nezymus padidéjimas, AB ,,Freda® akcininkai suteiké paskolas imonei (AB ,,Freda* vidiniai
duomenys), 1€Sos naudojamas irengimy atnaujinimui, naujy gamybos technologijy isisavinimui, tai yra
bitina norint iSsilaikyti konkurencingje aplinkoje, IKEA koncernui produkcija gaminancios imonés turi

jautriai ir savalaikiai reaguoti 1 nauju pazangiy technologiju atsiradima, taip pat | ekologinius
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reikalavimus, baldy gamyboje naudojamas medziagas, kiekvienais metais reikalaujama mazinti lakiyjy ir
cheminiy medziagy naudojima.

AB ,,Freda* turto panaudojimo rodikliy apZvalga.
Turto apyvartumas parodo, kiek vienas imonés turto piniginis vienetas sukuria pajamy. Didesné

rodiklio reik§mé rodo aukStesnij turto panaudojimo efektyvumo lygj.

Gamybinéms imonéms S$io rodiklio reik§mé turéty biti didesné uz 1,0. (Gaidiené, 1998).
Vertinamoje imon¢je 2014 metais jis buvo pakankamas ir sieké 2,3241. Galima daryti iSvada, kad turtas
buvo panaudojamas efektyviai. Rodiklio dinamika rodo stabily augima nuo pat 2005 mety.

Analizuojant  finansines ataskaitas matome, kad pagrindiniai bendrovés rodikliai,
charakterizuojantys uking, finansing veikla yra teigiami ir turi tendencija geréti. Pardavimy apimtys
iSlieka pastovios arba auga, pardavimo savikaina lyginant su pardavimais neZymiai didéja ir bendras
pelnas nuosaikiai auga. Veiklos sanaudas bendrové sumazino iki optimalaus lygio. Turtas panaudojamas
efektyviai ir ateityje jo panaudojimo efektyvumas turéty augti. Galime teigti, kad ateityje bendrové turi
veiklos tgstinuma, i8laikys pastovy augimg ir didins bendra pelna, nes pardavimai turi tendencija didéti,

o veiklos sanaudos toliau bus mazinamos ir optimizuojamos.

4.2. AB ,,Vilniaus baldai‘ santykiniy finansiniy rodikliy skaiciavimas

Remiantis AB ,,Vilniaus baldai* 2005- 2014 m. finansiniy ataskaity rinkiniais ir oficialiai

skelbiama informacija apskai¢iuojame AB ,,Vilniaus baldai* santykinius rodiklius.

3 lentelé. AB ,,Vilniaus baldai”” Santykiniai finansiniai rodikliai
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Rodikliai m. m. m. m. m. m. m. m. m. m.

Pelningumo rodikliai

Grynasis
pelningumas | 0.031 -0.048 | 0.027 |0.025 |0.104 |0.142 |0.112 |0.116 |0.086 |0.077
Bendrasis
pelningumas | 0.124 | 0.065 | 0.097 | 0.058 |0.193 | 0.210 |0.174 |0.188 |0.148 | 0.127
Veiklos

pelningumas | 0.058 | -0.016 | 0.044 |-0.003 | 0.132 | 0.161 |0.124 |0.126 | 0.094 | 0.086

Likvidumo rodikliai

Grynasis
apyvartinis
kapitalas
(tikst. Lt) -3250 | -12673 | -21 688 2494 | 14592 | 46758 | 55418 | 35068 3984 -405

Bendrasis

likvidumas 0.881 | 0.646| 0.538 | 0.955| 1.052| 2.476| 2.800 | 2.430| 1.149| 0.989

KTritinis
likvidumas 0.358 | 0.267 | 0.291 0.732 1.020 1.864 | 2.345 1.679 | 0.642| 0.572

Kapitalo struktiiros rodikliai

Isipareigojim
yir
nuosavybés

koeficientas 0.700 | 0.761 | 0.695| 0.647 | 0424 | 0.330| 0.275] 0.268 | 0.357 | 0.607

Turto panaudojimo rodikliai

Turto

apyvartumas | 0.937 | 1.003| 1.460 | 1.386| 1911 | 1.814| 2.055| 2.338 | 2.077 | 2.489

AB ,,Vilniaus baldai‘‘ pelningumo rodikliy apzvalga.
Analizuojant rodikliy reikSmes per analogiSka 10 mety laikotarpi AB ,,Vilniaus baldai*“ stebima

panasi dinamika kaip ir AB ,,Freda®.

AB ,,Vilniaus baldai* 2006 m. taip pat patyré nuostoli, tac¢iau toliau pelningumas auga, Siek tiek
stebimas $io rodiklio kritimas 2013 ir 2014 m.

Bendrojo pelningumo ir veiklos pelningumo rodikliy dinamika panasi.

2006 m. AB ,,Vilniaus baldai* vykdé reorganizacija (AB ,,Vilniaus baldai* metinis praneSimas,
2006) , kuri tur¢jo itakos imoneés ty mety rezultaty reikSmeéms, taciau véliau stebima koeficienty kilimo

tendencija, kas rodyty, kad atlikti struktiiriniai pakeitimai buvo teisingi ir tikslingi.
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AB ,,Vilniaus baldai‘ likvidumo rodikliy apZvalga.

Analizuojant AB ,,Vilniaus baldai* grynojo apyvartinio kapitalo rodiklio dinamika matome, kad
Sis rodiklis 2005-2008 metais buvo neigiamas, vélesniais metais matomas staigus pakilimas ir veél staigus
kritimas 2013 m., 2014 m. vél pasiekiamas neigiamas lygis. Tai rodo, kad imonés padétis néra stabili,
yra finansinés rizikos pavojus, savo veikla jmon¢ finansuoja i$ ilgalaikiy 1€Sy.

Bendrojo likvidumo koeficientas AB ,,Vilniaus baldai* 2011 m. virSijo 2,5 riba, 1éSos buvo
kaupiamos investicijoms, numatytoms pagal ilgalaiki plana. (AB ,,Vilniaus baldai* vidiniai duomenys) .

2013 m. AB ,,Vilniaus baldai‘ prad¢jo keisti IKEA gaminamos produkcijos asortimenta, nuspresta,
kad nebebus gaminamos ilga laika IKEA koncernui tiekiamos lentynos, bus pradedami gaminti vaiky
kambario baldai ir raSomieji stalai. Technologiskai tai yra visiSkai skirtingi gaminiai, imonei tenka atlikti
milZiniSkas investicijas | {rengimy atnaujinima, per 2012-2013 metus AB ,,Vilniaus baldai* investavo {
vadinama ,,techninj-technologini verslo perginklavima™ daugiau nei 27 milijonus lity. (AB ,,Vilniaus
baldai* vidiniai duomenys).

Isisavinant naujas technologijas ir irengimus neiSvengiamas didelis darbo naSumo kritimas, iskyla
nemazai problemy su naujy darbuotojy paieska ir senyjy darbuotojy atranka, mokymu ir pan.

Salia investicijy i technika ir technologijas nei§vengiamas ir investicijos i Zmogiskaji kapitala.

D¢l asortimento keitimo ir investiciju | irengimus, kurios reikalauja laiko jsisavinimui, AB
., Vilniaus baldai“ planavo maZesnius pardavimy lygius nei ankstesniais metais (AB ,,Vilniaus baldai*
vidiniai duomenys).

Kritinio likvidumo koeficientas AB ,,Vilniaus baldai“ 2005-2008 metais nesieké 1, vélesniais
metais didéjo ir pasieke 2,3 reikSme¢ 2011 m., taCiau véliau stebime kritima ir 2013-2014 m. kritinio
likvidumo koeficientas vél nebesiekia 1 reikSmeés, tai rodo jmonés tam tikra nestabiluma ir rizikos
laipsni.

AB ,,Vilniaus baldai‘ kapitalo struktiiros rodikliy apzvalga.

Skolos koeficientas nesiekia 1 visu analizuojamu laikotarpiu, taciau stebime padidéjima 2014 m. ,
tai rodo isipareigojimu padidé€jima, kuris gali biiti susij¢s su imonés vykdomu technologiniu techniniu

atsinaujinimu.
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4.3. AB ,,Freda“ir AB ,,Vilniaus baldai* santykiniy rodikliy palyginimas

AB ,,Freda‘“ir AB ,,Vilniaus baldai* pelningumo rodikliai.

Grynojo pelningumo reiksSmiy palyginimas.

1 paveikslas. AB ,,Freda‘ ir AB ,, Vilniaus baldai* grynojo pelningumo reikSmiy palyginimas
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2014

—— AB "Vilniaus Baldai" 0.0311

-0.0482

0.0273

0.0251

0.1046

0.142

0.1125

0.1166

0.0863

0.0772

—=a— AB"Freda" 0.0208

-0.0275

0.0053

0.0269

0.0152

0.0933

0.0706

0.06

0.0917

0.0894

Tiek AB ,Freda®, tieck AB ,,Vilniaus baldai* matome grynojo pelningumo rodiklio reikSmés

kritima 2006 metais ir akivaizdy pakilima 2010 metais.

Bendrojo pelningumo reikSmiy palyginimas.

2 paveikslas. AB ,Freda“ ir AB ,, Vilniaus baldai‘ bendrojo pelningumo reikSmiy

palyginimas
025
02 |
0.15 |
a1 | B
oo | N~
0
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
—e— AB"Viniaus bddai" | 0.124| 0.066| 0.097 | 0.058| 0.14| 0.21 |0.175|0.188|0.148| 0.128
—s— AB"Fedd’ 0.108| 0.083| 0.0/5| 0.106| 0.138| 0.153/ 0.138| 0.151 | 0.167| 0.135
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Siame grafike taip pat matome bendrojo pelningumo rodiklio reik§més kritima 2006 metais ir
pakilima 2009-2010 metais. Pelningumo kritimas susijes su vykdoma reorganizacija 2006 metais (AB

,» Vilniaus baldai* vidiniai duomenys).

Veiklos pelningumo reikSmiy palyginimas.

3 paveikslas. AB ,,Freda* ir AB ,, Vilniaus baldai‘ veiklos pelningumo reikSmiy palyginimas
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0.04 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
—— AB "Vilniaus baldai" 0.0582 -0.016 0.0442 -0.0033 0.1325 0.1613 0.1247 0.1269 0.0944 0.086
—&— Ab"Freda" 0.0305 -0.0164 0.0179 0.0429 0.0255 0.1037 0.0736 0.0738 0.1025 0.0894

Visi pelningumo rodikliai tiek AB ,,Vilniaus baldai“ tiek AB ,,Freda“ rodo labai panaSia, kartais
beveik analogiSka dinamika 2009-2014 metais.

Siuo laikotarpiu {monés palaipsniui pereidinéjo nuo gamybos pagal kontrakta, su IKEA koncernu
buvo sudaromi 5 mety laikotarpi apimantys kontraktai, { aukciono principu organizuojama pardavimy
portfelio sudarymo mechanizma (IKEA vidiniai duomenys).

Pakilimas stebimas kriziniu laikotarpiu 2007-2009 metais.

IKEA kriziniu laikotarpiu laikési gana stabiliai ir jmonés, gaminancios produkcija koncernui
IKEA, Siuo laikotarpiu taip pat gamybos apimtis mazino nezymiai. Taciau iSliko tik tos imonés, kurios
laikési nustatyty kokybiniy bei ekologiniy reikalavimy, galéjo konkuruoti kainy politikoje, kurios buvo
padarg tinkamos krypties investicijas i savo veikla anksciau.

AB ,,Vilniaus baldai“ 2006 metai vykdé reorganizacija, kuri palieté¢ tiek administracijos tiek
gamybos struktiira, padaliniy iSsidéstyma, buvo nusprgsta pereiti nuo darbo 4 pamainomis prie 3

pamainy darbo grafiko (AB ,,Vilniaus baldai‘ vidiniai duomenys).
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Taip pat imon¢ priémé savotiSka IKEA koncerno isStiki ir keit¢ gaminama asortimenta.(AB
,.Vilniaus baldai“ vidiniai duomenys). Sie poky¢iai ir turéjo jtakos pelningumui, galime matyti, kad
pelningumo kreivé krito Zemyn, taciau jau 2007 metais stebimas intensyvus pelningumo kreivés Suolis
aukStyn, galétume daryti iSvada, kad priimti radikaltis sprendimai 2006 metais buvo teisingi ir suteike

prognozuota nauda.

AB ,,Freda‘“ ir AB ,,Vilniaus baldai likvidumo rodikliy palyginimas.
Bendrojo likvidumo reikSmiy palyginimas.

4 paveikslas. AB ,,Freda* ir AB ,, Vilniaus baldai‘‘ bendrojo likvidumo reikSmiy palyginimas

3

2.5 —

2 /

/ \
) /
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2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

—e— AB "Vilniaus baldai" | 0.881 | 0.647|0.538 | 0.955|1.053 |2.476| 2.8 |2.431|1.149|0.989
—u— AB "Freda" 0.085| 0.49 | 0.44 | 0.423|0.559|0.941|1.212 2.001 | 2.433 | 2.559

Bendrojo likvidumo kreivé AB ,,Freda* kilo praktiskai stabiliai aukstyn, AB ,,Vilniaus baldai*
galime stebeti rysky Suoli aukStyn 2010 metais ir staigy kritima 2013 metais, ta¢iau bendraja prasme Siy
imoniy rodikliai rodo stabilia padéti ir gebéjima padengti trumpalaikius isipareigojimus trumpalaikiu

turtu.

Kritinio likvidumo reikSmiy palyginimas.

5 paveikslas. AB ,,Freda‘* ir AB ,, Vilniaus baldai* kritinio likvidumo reikSmiy palyginimas
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2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
—e— AB "Vilniaus baldai" | 0.358 | 0.267 | 0.292 | 0.733| 1.02 | 1.864 |2.346|1.679 | 0.642| 0.572
—=— AB "Freda" 0.053]0.269|0.321 | 0.239| 0.366 | 0.722 | 0.904 | 1.345 | 1.876| 1.925

Kritinio likvidumo koeficiento reikSmés kreivé AB ,Freda® kyla stabiliai ir tolygiai, o AB
,»Vilniaus baldai* stebimas Sio rodiklio staigus maz¢jimas 2011-2013 metais, 2013-2014 metais Sio

rodiklio reikSmé nesiekia 1, tai rodo, kad jmonés buklé néra stabili.

AB ,,Freda‘ir AB ,,Vilniaus baldai* kapitalo struktiiros rodikliai.
6 paveikslas. AB ,,Freda* ir AB ,, Vilniaus baldai‘ kapitalo struktiiros rodikliy reikSmiy

palyginimas

0.8

0 I/%\—I\. _

y AN

0.2

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
—e— AB "Vilniaus baldai" |0.701|0.761 |0.696|0.647 |0.424/0.331|0.276 |0.269|0.358 | 0.608
—=— AB "Freda" 0.695/0.774|0.771| 0.69 |0.697|0.608|0.508|0.411| 0.39 |0.452
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Didesnis isipareigojimy ir nuosavybés koeficientas rodo tam tikra rizika, kad ateityje teks padengti
augancius jsipareigojimus, Sio rodiklio kilimas AB ,,Vilniaus baldai* fiksuojamas nuo 2012 mety, AB

,Freda“ fiksuojamas nedidelis pakilimas 2014 metais, kuris susij¢s su gautomis i§ akcininky paskolomis.

AB ,,Freda‘ ir AB ,,Vilniaus baldai‘ turto apyvartumo rodikliai.
7 paveikslas. AB ,,Freda‘“ ir AB ,, Vilniaus baldai“ turto apyvartumo rodikliy reikSmiy

palyginimas

i
e

—*¢

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

—e— AB "Vilniaus baldai" |0.937|1.004| 1.46 |1.386|1.911|1.815|2.055|2.338 |2.077| 2.49
—a— AB "Freda" 1.32 |1.433|1.542|1.756|1.641|2.057|3.143 |3.264 | 2.48 |2.324

Abejose imonése, tieck AB ,,Vilniaus baldai* tiek AB , Freda“ Sis rodiklis rodo, kad turtas yra
naudojamas pakankamai efektyviai. Rodiklio augimas AB ,,Vilniaus baldai* stabilus ir tolygus nuo
2005 mety, AB ,,Freda* matome ryskesni turto apyvartumo koeficiento padidéjima 2011 metais ir Siek

tiek pamazéjima 2013 metais.

4.4. AB ,,Freda* pardavimy analizé

Koncerno IKEA, kaip ir daugelio uZsienio imoniy, taip pat ir uzsienio kapitalo valdomy imoniy
Lietuvoje, finansiniai metai nesutampa su kalendoriniais ir yra fiksuojami nuo rugséjo iki rugjicio
imtinai.

Pagal IKEA parduotuviy valdymo koncepcija viena karta metuose yra atnaujinama parduotuviy

ekspozicija, prekiy iSdéstymas, jvedami nauji asotimento vienetai.
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RySium su Siais niuansais Siame darbe buvo nusprgsta paanalizuoti AB ,Freda® pardavimus,

siekiant apzvelgti ar néra tiesioginio rysio tarp Siy dedamyjy ir sezoniSkumo.

4 lentelé. AB ,,Freda* pardavimai 2005-2014 m.

2005 | 2006 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Sausis 4280 | 8707 | 9094 | 9276 8126 9206 | 14181 | 17007 | 23557 | 23101
Vasaris 3716 | 7029 8457 | 10119 9523 9180 | 13508 | 19665 | 18754 | 22679
Kovas 4695 | 7588 | 10035 | 10080 | 10 201 9728 | 19132 | 19746 | 16028 | 22595
Balandis | 4862 | 8002 8832 | 10103 8355 | 10274 | 12984 | 14992 | 15941 | 22695
Geguzé 5369 | 7845 8850 | 10092 7 991 9080 | 17999 | 21281 | 14676 | 29817
Birzelis 5 431 7740 8455 | 10 032 7496 | 12905 | 18458 | 20279 | 16919 | 25526
Liepa 5486 | 7497 7445 | 9586 8900 | 11516 | 15935 | 17828 | 18808 | 26 125
Rugpjitis | 6 961 7 201 9029 | 9545 7 091 11715 | 18763 | 21221 | 23037 | 19988
Rugseéjis | 7667 | 6844 | 9024 | 8060 8629 | 12801 | 19600 | 18818 | 22956 | 20 169
Spalis 6897 | 7315 8598 | 8483 8517 | 14720 | 14967 | 19582 | 22892 | 25774
Lapkritis | 8247 | 8133 9465 | 7057 7583 | 15323 | 17078 | 17647 | 23803 | 26 058
Gruodis 8196 | 7282 8437 | 6938 8073 | 11807 | 12905 | 10811 | 10258 | 18 946

Pardavimy kreive atvaizduojame grafike:

8 paveikslas. AB ,,Freda‘ pardavimai 2005-2014 m.
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Keleta mety- 2011, 2012 matomas pardavimu kritimas balandZio mén. ir toliau Suolis geguzés meén.,

taCiau bendrai Zitrint, pardavimy sezoniSkumas nefiksuojamas.

Pardavimy kritimas gruodZio meén. susij¢s su Kalédiniu laikotarpiu, kada daugelis uZsienio imoniy

atostogauja, veikia tik prekybos vietos, nedirba sandéliai, logistika, transporto imonés, taip pat Europoje

ribojamas sunkiojo transporto jud€jimas.

Siuo metu IKEA koncernas yra visiSkai pakeitgs savo tiekejy formavimo politika, kai su tam tikrais

baldy tiek¢jais biidavo sudaromas aiSkus kontraktas 5 metams, su aiSkiai apraSytu ir {vertintu

atsitraukimo planu. Dabartiniu metu tiekéjai dalyvauja savotiSkuose aukcionuose, kuriuose, pateikdami

savo pavyzdzius ir kainas, taip pat vertindami turimus pajégumus ir gamybos apimc¢iy augimo

perspektyvas, siekia laiméti tam tikros Seimos baldy gamybos uZsakymus, kurie gali tgstis neribota laika,

jei, Zinoma, imon¢ sugebés iSlaikyti ir atitikti kokybinius reikalavimus, patenkinti poreikius ir IKEA

kainy vystymo strategija bei reikalavimus.(IKEA vidiniai duomenys).

5 lentelé. AB ,,Freda‘* parduotos produkcijos vnt. ir pelno duomenys

Parduota
Pelnas produkcijos

vnt.
2005 1703 543 1488 012
2006 -2 814 764 1 580 531
2007 600 495 1424 981
2008 3028 716 2 148 490
2009 1 592 978 2422276
2010 14 699 186 2 334 400
2011 16 579 817 2651478
2012 14 556 552 2307 277
2013 20 984 994 2 472 906
2014 22 948 977 3333360

9 paveikslas. AB ,,Freda‘ pelnas ir pardavimy vnt. 2005-2014 m.
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Matome, kad parduotos produkcijos vienety skai€ius kito neZymiai, taciau pelno kitimas Zymiai
dinamiskesnis. Produkcijos vienety skaicius nejtakoja pelno dél besikei¢ianc¢io asortimento, gaminiy
skirtingumo. Gaminama ne vienos ruSies produkcija, gamybos planai sudaromi remiantis IKEA

pateikiama pirkimy prognoze, taip pat atsizvelgiama i sandélyje sukaupta produkcijos likuti.
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ISVADOS

[Sanalizavus moksling literatiira, ivairias nuomones, atlikus dviejy imoniy rodikliy reik§miy

palyginima, galima daryti tokias iSvadas:

IKEA koncerno até¢jimas i Lietuva dar¢ ir daro stipria itaka visai medienos apdirbamajai
pramonei.Ekporto IKEA koncernui apimtys sudaro apie 90 procenty Viso
eksporto.Dirbant su specifiniu pirkéju- IKEA- stebimas imoniu klestéjimas, pelno ir
pajamy augimas, gamybos apimCiy did¢jimas. IKEA koncerno strateginis tikslas-
parduoti maksimaliai kokybiSka preke uz maksimaliai protinga kaina.Imonés, dirbancios
su koncernu IKEA, privalo laikytis tam tikry IKEA nustatyty standarty, vadovautis IKEA
priimtomis nuostatomis dél verslo etikos, aplinkos apsaugos, darby saugos reikalavimuy,
socialiniy garantijy, investiciju 1 ZmogiSkaji kapitala bitinumo, teisingo poZilrio i
Zaliavas, atsinaujinancius Saltinius. Pirmosios imonés pradéjo bendradarbiauti su IKEA
1996 m.

[monés, bendradarbiaudamos su IKEA koncernu ir gamindamos Siam koncernui
produkcija, naudoja tik sertifikuota mediena, gauta i misSky, tvarkomy ir Zeldinamy pagal
tvarios plétros principus.JImoné gamintoja turés konkurencini pranasuma rinkoje, jei galés
pateikti irodymus- paZymas- kad jos pagaminti ir parduodami produktai yra pagaminti
naudojant sertifikuota mediena. IKEA, kaip vienintelis strateginis pirkéjas, imonéms daro
svarbia jtaka, reikalaudama isidiengti pazangias vadybos ir apskaitos sistemas, rodyti
verslo skaidruma, principingai kovoti su korupcijos apraiSkomis, diebti naujas pazZangias
technologijas. Imonés, norédamos iSlaikyti bendradarbiavima su IKEA, turi perorientuoti
savo pozilri i gamyba ir imonés valdyma.

Mokslingje literatiiroje apraSoma daug ivairiy finansiniy koeficienty, rodikliy, kuriy
kiekvienas gali buti informatyvus tik tam tikrai veiklai, tai ypa¢ aktualu bankams,
investicinéms ar draudimo bendrovéms, teikianCioms rinkai specifines specializuotas
paslaugas.Analizuojant imonés veikla reikia iSsirinkti tam tikrus santykinius ekonominius
finansinius rodiklius, ju grupes, kurie geriausiai tikty analizuojamos imonés veiklos
iZvalgoms ir analizei. Kai kurie rodikliai gali biiti labiau tinkami skaiciuoti paslaugas

teikianCioms imonéms ir biiti visiSkai neinformatyviis gamyboje ir atvirksciai.Siame
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darbe skaiCiuojame santykinius ekonominius rodiklius, kurie skaiCiuojami finansiniy
imonés duomeny analizés metu ir parodo tiriamosios imonés pelninguma, mokuma,
apyvartuma ir kitas santykines reikSmes, analizuojami rySiai tarp atskiry finansiniy
rodikliy .

Skai¢iuojant ir analizuojant dvieju imoniy- AB ,Freda“ ir AB ,Vilniaus baldai*
santykinius ekonominius rodiklius stebimi tam tikri panasumai.Lyginant AB ,Freda* ir
AB ,,Vilniaus baldai* rodiklius matomas grynojo pelningumo rodiklio reikSmés kritimas
2006 metais ir akivaizdus pakilimas 2010 metais. AB ,,Vilniaus baldai* 2006 metais
vykdé reorganizacija, kas itakojo pelningumo kritima, taciau jau 2007 metais stebimas
augimas, galima daryti iSvada, kad 2006 metais priimti ir jgyvendinti sprendimai buvo
teisingi ir teiké laukiama nauda.IKEA kriziniu laikotarpiu laikési gana stabiliai ir jmoné¢s,
gaminancios produkcija koncernui IKEA, Siuo laikotarpiu taip pat gamybos apimtis
mazino nezymiai. Taciau isliko tik tos imonés, kurios laikési nustatyty kokybiniy bei
ekologiniy reikalavimy, galéjo konkuruoti kainy politikoje, kurios buvo padarg¢ tinkamos
krypties investicijas | savo veikla anksc¢iau.Turto apyvartumo rodiklis abejose imonése-
AB ,Freda“ ir AB ,,Vilniaus badai*- rodo, kad turtas yra naudojamas pakankamai
efektyviai.Analizuojant pardavimus nenustatyta, kad buty fiksuojamas sezoniSkumas tiek
mety laiky, tiek finansiniy mety poZitriu.

Bendradarbiavimas su vieninteliu pirkéju- koncernu IKEA- jmonéms teikia nauda,

stebimas juy stabilumas, pastovus augimas.
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PRIEDAI

1 priedas. AB ,,Freda'" Pelno (nuostoliy) ataskaity duomenys

Pelnas

Metai Grynasis Bendrasis Veiklos

2005 1703 543.00 8 869 107.00 2 498 497.00
2006 -2 814 764.00 5430279.00 -1 679 412.00
2007 600 495.00 8 529 588.00 2 028 839.00
2008 3028 716.00 11 963 334.00 4 824 916.00
2009 1 592 978.00 14 453 863.00 2 669 935.00
2010 14 699 186.00 24 114 125.00 16 347 157.00
2011 16 579 817.00 32 293 438.00 17 287 259.00
2012 14 556 552.00 36 715 095.00 17 898 965.00
2013 20 984 994.00 38 264 604.00 23 463 850.00
2014 22 948 977.00 38 595 952.00 25470 813.00
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2 priedas. AB ,,Freda” pardavimy duomenys

Metai Pardavimai Savikaina

2005 81937 736.00 73 068 630.00
2006 102 327 299.00 96 897 020.00
2007 113 097 979.00 104 568 391.00
2008 112 501 541.00 100 538 207.00
2009 104 879 803.00 90 425 940.00
2010 157 619 947.00 133 505 822.00
2011 234 918 560.00 202 625 122.00
2012 242 611 792.00 205 896 697.00
2013 228 851 760.00 190 587 156.00
2014 284 994 237.00 246 398 285.00
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3 priedas. AB ,,Freda” Turto ir atsargy duomenys

Metai Atsargos Turtas Trurtrllllstaisalkls
2005 1099 528.00 | 62059 767.00 | 2 895 663.00
2006 | 9383 141.00 | 71434125.00 | 20837 763.00
2007 5925448.00 | 73349 538.00 | 21 807 293.00
2008 | 7470379.00 | 64085090.00 | 17 127 138.00
2009 | 7339500.00 | 63915654.00 | 21221 202.00
2010 | 9602 161.00 | 76 625042.00 | 41213 172.00
2011 | 10550 033.00 | 74 736 709.00 | 41 490 695.00
2012 | 13248 692.00 | 74 325 894.00 | 40408 872.00
2013 | 14 355455.00 | 92 285752.00 | 62 777 934.00
2014 | 17 492 855.00 | 122 624 635.00 | 70 630 457.00
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4 priedas. AB ,,Freda” Jsiskolinimy ir jsipareigojimy

duomenys
Pirkéju Trumpalaikiai Bendrieji

Metai | 1siskolinimas isipareigojimai | isipareigojimai
2005 8 523 569.00 34 042 384.00 43 100 373.00
2006 10 584 665.00 42 545 458.00 55 289 495.00
2007 13 039 244.00 49 539 555.00 56 520 496.00
2008 4169 282.00 40 486 233.00 44 246 332.00
2009 6 029 060.00 37 967 622.00 44 576 742.00
2010 12 143 901.00 43794 346.00 46 607 097.00
2011 15 468 619.00 34 222 337.00 37 977 260.00
2012 12 789 616.00 20 190 913.00 30517 810.00
2013 11 069 146.00 25 807 960.00 35992 674.00
2014 20 843 862.00 27 605 842.00 55 382 580.00
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S priedas. AB ,,Vilniaus baldai'' Pelno (nuostoliy) ataskaity duomenys (tiikst. Lt)

Pelnas

Metai Grynasis Bendrasis Veiklos

2005 3 446 13756 6 453
2006 -5 317 7220 -1762
2007 4135 14 692 6 694
2008 3451 7 999 -451
2009 15 587 28 842 19 744
2010 27 848 41 466 31816
2011 26 823 41 598 29 725
2012 26 824 43 338 29 198
2013 14 339 24 638 15 679
2014 16 440 27 241 18 314
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6 priedas. AB ''Vilniaus baldai'' pardavimy duomenys (tiikst. Lt)

Metai Pardavimai Savikaina

2005 110 849 97 093
2006 110 289 103 069
2007 151 404 136 712
2008 137 523 129 524
2009 148 966 120 124
2010 197 214 155 748
2011 238 368 196 770
2012 230 141 186 803
2013 166 116 141 478
2014 213 066 185 825
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7 priedas. AB '"'Vilniaus baldai'" turto ir atsargy duomenys (tiikst. Lt)

. Atsargos Turtas Trumpalaikis turtas

Metai

2005 14 325 118 304 24 142
2006 13 607 109 861 23 196
2007 11587 103 675 25 289
2008 12 467 99 217 53453
2009 14 005 77 943 43 609
2010 19 379 108 666 78 431
2011 13 997 115972 86 201
2012 18 417 98 419 59 578
2013 13 538 79 977 30 699
2014 15676 85 585 37 194
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8 priedas. AB ,,Vilniaus baldai" jsiskolinimy ir jsipareigojimy duomenys (tiikst. Lt)

Pirkeéjy Trumpalaikiai Bendrieji

Metai 1siskolinimas Isipareigojimai Isipareigojimai

2005 6 998 27 392 82 873
2006 6 969 35 869 83 620
2007 11 166 46 977 72 104
2008 10 538 55 947 64 195
2009 12 201 29 017 33074
2010 15131 31673 35949
2011 18 186 30 783 31977
2012 12 421 24 510 26 463
2013 12 041 26 715 28 600
2014 15 685 37 599 52 027




