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Kaunas

Patvirtinu, kad mano Jurgitos Gruodienés baigiamasis magistro darbas tema ,,Motery-migranciy
darbo ir asmeninio laiko suderinamumas® yra paraSytas visiSkai savarankiSkai, o visi pateikti
duomenys ar tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti saZiningai. Siame darbe nei viena dalis néra
plagijuota nuo jokiy spausdintiniy ar internetiniy Saltiniy, visos kity Saltiniy tiesioginés ir netiesioginés
citatos nurodytos literatiros nuorodose. Jstatymy nenumatyty piniginiy sumy uz §j darbg niekam nesu
mokéjes.

AS suprantu, kad iSaiskéjus nesaziningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis

Kauno technologijos universitete galiojancia tvarka.
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SUMMARY

Globalization has changed not only quantitative but also qualitative nature of international
migration. If over half a century, with respect to the percentage of women has changed slightly, that
the structure of these flows have experienced dramatic changes and now is of a different nature than
half a century ago. In a global economy in the process of formation of the world provides a great
demand for women to work and, therefore, women account for an increasing share of international
labor migrant flows, as active employees and not as passive recipients of migrant families. This raises
the problem if female-migrants can to harmoniza their work-life balance?

The object of these thesis is a compatibility of female migrants' work-life balance. The aim is
to disclosure a compatibility of female migrants' work-life balance. In order to reach the aim,
following tasks were formulated: 1) To analyze the research on the migration of women and female
migrant labor and their personal time interfaces; 2) To disclose female migrants’ work and their
personal time incompatibility and its negative impact on females® psychological well-being 3) To
evaluate empirically a compatibility of female migrants' work-life balance.

Scientific literature analysis, questionnaire survey, statistical adata nalysis and graphical data
representation techniques are use in the thesis to reach the purpose.

The work consists of an introduction, four chapters, conclusions and recommendations. The
first part presents female migrants' work-life balance problems, such as modern migration‘s flows
qualitative and quantitative change, and the challenge posed by these developments migrant women
and their work and personal time balance. The second part results of women migrant labor specifics, as
well as work and personal time essence, and its impact on women's psychological well-being analysis.
The third part provides migrant women work-life balance compatibility methods. The fourth part of
the study presents research results and a comparison of these results with other similar studines. Also
in rhis part presenter plan for future research directions in this problematique.

Summarizing the study can say that the population analyzed (Lithuanian women migrant-
European countries) has quite a good work-life balance. An investigation showed that migrant women
do not experience stress because of the excessive workload at home interfere with work or because of
the excessive amount of work caused by stress in personal life. The results showed that the most stress

on the work-life balance feel middle-aged (31-50 years old) migrants.
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IVADAS

Pasaulio globalizacijos procesas sukelia jo virsmag | vieningg mechanizmg, formuojant
pasauling prekiy, paslaugy ir informacijos rinka. Kiekviena pasaulio Salis turi kokiy nors iStekliy —
gamtiniy, darbo, finansy, retai kuri $alis turi visus Siuo pagrindinius iSteklius. ISsivyscCiusios Salys,
nezitrint ] jy milziniskg ekonomin;j ir investicin] potencialg, daznai jaucia darbo jégos trukuma, kad
galéty realizuoti §] potencialg. PrieSingai, maziau iSsivysciusio Salys patiria kapitalo deficita, taciau turi
darbo jégos pertekliy. Butinumas apjungti Siuos iSteklius gamybos procese milijonams zmoniy atvére
kelig kirsti valstybiy sienas ir rasti vieta, kur jie gali pasiiilyti savo darbo jéga ir gauti atlygj uz ja,
kaupti zmogiskajj kapitalg. Tokiu biidu, globalios ekonomikos formavimo procesas sukélé viso
pasaulio gyventojy judéjimg ir $iuo metu nei viena pasaulio valstybé nelicka migracijos, kaip
socialinio proceso, nuosaléje.

Remiantis S. Henning ir B. Hovy (2011), 2010 metais pasaulyje 214 mln. zmoniy gyveno ne
savo gimtojoje Salyje, kai tuo tarpu 1990 metais tokiy zmoniy buvo 155 min. Reikia pazyméti, kad
tarptautiniy migranty skaiCius didéja tiek iSsivysciusiose, tiek ir besivystanCiose pasaulio Salyse.
Taciau daugelio migranty traukos centrais iSlicka ekonomiskai iSsivysciusios valstybés.

Darbo aktualumas. Reikia pazyméti, kad globalizacija pakeité ne tik kiekybing, taciau ir
kokybing tarptautinés migracijos charakteristikg. XX amziaus motery skaiiaus augimas tarptautiniy
migranty tarpe tapo pasaulinio masto globaliu procesu, kuris turi nevienareik§miskas pasekmes tiek
tokiy darbuotojy kilmés Saliy, tiek ir juos priimanciy Saliy socialiniam-ekonominiam vystymuisi. Jei
1960 metais motery dalis tarptautiniy migranty skaiciuje sudaré apie 46 proc., tai 2010 metais §i dalis
jau sudar¢ apie 49 proc. arba 104 mln. motery-migran¢iy (Henning, Hovy, 2011). Jei per pus¢ amziaus
procentiniu atzvilgiu motery dalis pasikeit¢ nezymiai, tai S$iy srauty struktiira patyré kardinalius
poky€ius ir Siuo metu yra visai kitokio pobiidzio nei prieS pus¢ amziaus. TradiciSkai motery
persikélimai buvo susij¢ su vedybomis, persikélimu kartu su vyru, dél Seimos susijungimo. Globalios
ekonomikos formavimosi procese pasaulis pateikia didele paklausa motery darbui ir todel moterys
sudaro vis didesne¢ dalj tarptautiniuos darbo migranty srautuose, kaip aktyviis darbuotojai o ne kaip
pasyviils migranto Seimos nariai. Tai pakeité ir migracijos modelius: vis daugiau iStekéjusiy ir
neistekéjusiy motery migruoja savarankiskai, ieSkodamos darbo ir realizuodamos savo asmeninius
tikslus. Todél pastaruoju metu vis aktualesni tampa tyrimai, susij¢ su motery migracijos reisSkiniy.
Vienas 1§ tokiy klausimy yra motery-migranciy darbo laiko ir laisvalaikio santykis.

Reikia pazymeéti, kad migracijos problemas analizavo visa eilé uzsienio (O'Reilly, 2012;
Castles, de Haas, 2013 ir kt.) bei Lietuvos (Ciubrinskas, 2012; Valavi¢iené, 2013 ir kt.) mokslininky.
Motery migracijos klausimams taip pat skirta nemazai mokslininky darby ir tyrimy (pavyzdziui,
Schiff, Morrison, 2007; Donato, Gabaccia, 2015 ir kt.). Siuose darbuose analizuojami motery-migranty
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srauty kiekybiniai ir kokybiniai pokyciai, Siy srauty judéjimo kryptys, analizuojamos Siuos srautus
sukélusios priezastys. Taciau pakankamai mazai galima rasti darby ir tyrimy, susijusiy su motery
darbo ir darbo ir asmeninio laiko atvykimo vietoje santykio, darbo pobuidzio ir laisvo laiko kiekio rysio
tyrimais. Nedidelis Sio pobiidzio atlikty tyrimy skaicius leidzia suformuluoti tyrimo problema, kuri
formuluojama klausimu:

Darbo problema formuluojama klausimu: Ar moterys migrantés geba suderinti savo darbo ir
asmenin;j laika?

Darbo objektas. Motery-migran¢iy darbo ir asmeninio laiko suderinamumas.

Darbo tikslas. Atskleisti motery-migran¢iy darbo ir asmeninio laiko suderinamuma.
Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti atliktus mokslinius tyrimus, susijusius su motery migracija bei motery-

migranciy darbo ir jy asmeninio laiko sgsajomis.

2. Atskleisti motery-migran¢iy darbo ir jy asmeninio laiko nesuderinamumo neigiamas

pasekmes jy psichologinei gerovei.

3. Empiriskai jvertinti motery-migranciy darbo ir asmeninio laiko suderinamuma.

Darbo metodai:

e mokslinés literattiros analizé;

e motery-migranc¢iy anketiné apklausa;

e anketinés apklausos rezultaty statistiné analize;

e grafinio duomeny vaizdavimas.

Darbo struktira. Darba sudaro jvadas, keturi skyriai, iSvados ir rekomendacijos. Pirmoje
darbo dalyje pateikiam motery-migranciy darbo ir asmeninio laiko problematika: Siuolaikiniai
migracijos srauty kokybiniai ir kiekybiniai pokyciai, o taip i8Siikiai, kuriuo iskelia Sie pokyciai
moterims migrantéms ir jy darbo ir asmeninio laiko balansui. Antroje darbo dalyje mokslinés
literatiiros analizés pagrindu atskleidziama motery-migranciy darbo specifika, o taip pat darbo ir
asmeninio laiko esme, bei jo jtaka motery psichologinei gerovei. Trecioje darbo dalyje pateikiama
motery-migranc¢iy darbo ir asmeninio laiko suderinamumo tyrimo metodika. Ketvirtoje darbo dalyje
pateikiami tyrimo rezultatai, Siy rezultaty palyginimas su kitais analogiSkais tyrimais bei numatytos

biisimy tyrimy Sioje problematikoje kryptys.



1. MOTERU-MIGRANCIU DARBO IR ASMENINIO LAIKO
SUDERINAMUMO PROBLEMATIKA

1.1. Migracijos feminizacijos aspektas

R. Munck (2013) pazymi sekanéius pagrindinius naujos migracijos situacijos, Kurios
formavimasi skatino pasauliniai globalizacijos procesai, bruozus;

e Dbeprecedentinis tarptautinés migracijos masty plétra ir savotiSkas ,,migranty nacijos®

formavimasis;

e tarptautinés migracijos geografijos plétra, jtraukiant j tarptauting migracijg praktiskai visas

pasaulio Salis ir teritorijas;

e migracijos srauty strukttriniai pokyciai, pagal globalios darbo rinkos poreikius;

e lemianti ekonominés ir, visy pirma, darbo migracijos, reikSme;

¢ nelegalios darbo migracijos augimas;

e priverstinés migracijos masty ir geografijos plétra;

e gyventojy tarptautinés migracijos reikSmés padidé¢jimas demografiniame pasaulio

vystymesi, visy pirma priimanciose Salyse;

e migracinés politikos dvejopas pobiidis, prieStaravimai tarp nacionalinio ir transnacionalinio

migracijos srauty reguliavimo.

Globalizacija pakeité ne tik kiekybinj, ta¢iau ir kokybinj tarptautinés migracijos pobudj. Siame
procese, kaip pazymi S. Castles (2010), pasireiskia ir viena i§ neigiamy globalizacijos pasekmiy, kai
migracija, skatindama vieny Saliy ekonominj vystymasi, padidina ekonomines ir socialines problemas
kitose Salyse, didindama jose nedarbg, griaudama tradicinius prekybinius santykius, mazindama
gimstamuma. Tokioje situacijoje tarptautiné migracija tampa pagrindine i§gyvenimo strategija vyrams
ir moterims.

Migracijos feminizacijos procesas skirtingose pasaulio regionuose vyko netolygiai. Siaurés
Amerikos priimanciose Salyse (JAV, Kanada) jau 1930 metais motery-migranc¢iy tapo daugiau nei
vyry. Tuo tarpu Europos Salyse motery-migranciy skaiCius virSyti vyry-migranty skaiciy pradéjo tik
XXI amziaus pradzioje (De Beer ir kt., 2010).

IS Lotyny Amerikos nuo 1990 mety motery migruoja daugiau nei vyry ir labiausiai migracijos
feminizacija iSreiksSta srautuose i§ Centrinés ir Piety Amerikos i Ispanija, kuriuose moterys siekia 70-
75 proc. bendro srauto dydzio. Azijos Salys, pagal motery-migranciy apimtis gerokai nusileidZia
issivys¢iusioms Salims. Sio regiono motery-migranéiy dalis bendrame migranty jau 30 mety sraute
sudaro apie 45 proc. A. Kaur (2010) atliktas tyrimas leidzia padaryti iSvada, kad Azijos motery

migracijos ypatingas bruozas yra jy persikelimas nedideliais atstumais | kaimynines Ryty Azijos ir
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Artimyjy Ryty, o taip pat Okeanijos regiono alis. Siy regiony valstybés, priimanéios darbo migrantus,
yra lyderés pagal motery-migranciy dalis migracijos srautuose. Pavyzdziui, migracijos srautuose iS
Filipiny, Indonezijos ir Sri Lankos yra apie 60 proc. motery. Lyderiais pagal motery-migranéiy dalj
dirbanciy Salyje uzsienieCiy skaiCiuje yra Japonija ir Singapiiras, kuriuose iki 55 proc. darbo migranty
yra moterys (Kim, Oh, 2011)

Kalbant apie motery migracijos tyrimus, galima pasakyti, kad jie didesne dalimi atspindi lyties
ir ekonominio vystymosi tyrimus. Kol motery nepriklausoma migracija nebuvo pripazinta kaip
empirinis fenomenas, jai nebuvo teikiamas atskiras démesys ir buvo laikoma, kad §i migracija yra
veidrodinis ekonominés nepriklausomos vyry migracijos atspindys (Lutz, 2010). Kitaip tariant, motery
migracija nebuvo vertinama, nes buvo laikoma, kad moterys migruoja paskui savo vyrus arba elgiasi
kaip vyrai. Nors lytis jau senai yra pripazinta kaip svarbus kintamasis migranty tyrimuose, jis daugiau
buvo naudojamas migranty klasifikavimui, o ne kaip raktas skirtingiems vyry ir motery migranty
potyriams analizuoti.

Didziausias susidoméjimas motery migracijos klausimais kilo praéjusi amziaus aStunto
deSimtmecio vidutyje. Per §] deSimtmeti susirlpinimas motery-migranc¢iy klausimais tapo
dominuojanciu (Gibney, 2014). Tyrimais buvo patvirtinta, kad moterys ne tik sudaro didziausig dalj
jvairiuose migracijos srautuose, tafiau daznai jos pacios yra pirminiais migrantais (Delgado,
Humberto, Puentes, 2013). Taip reikia pazyméti, kad moterys turi skirtingg migracijos patirtj nei vyrai.
Taciau to meto tyrimai retai lytj laiké kaip centrinj teorinj pagrindg ir dél to motery-migranciy tyrimai
turé¢jo nedidele jtaka migracijos teorijos vystymuisi (Lee, 2011). Augant medZziagos apie motery
migracija, augo ir mokslinis susidoméjimas Siuo reiskiniu.

1992 metais paskelbtas mokslinis darbas ,,Moterys ir migracija besivystanciose Salyse* (Chant,
1992) tapo svarbiu pagrindu motery migracijos tyrimams. Buvo pazyméta, iki tol motery migracijos
klausimai daZniausiai buvo tiriami kiekybiniu pagrindu. Tuo paciu ir minétas darbas buvo didesne
dalimi empirinis ir j jj buvo tik jtraukti keli ly¢iy teorijos elementai. Minétas mokslinis darbas tik
18ryskino poreikj giliau tirti motery ir vyry migracijos modelius.

Visy pirma reikia pazymeéti tyrimus, kuriuose buvo tiriami ly¢iy rySiy jtaka migracijos srauty
dydziams, kryptimis ir sudé¢iai. Pavyzdziui, migracija dél darbo ir vedyby yra labai susijusi su darbo
pasidalinimu namy tikio viduje ir uz jo riby. Jei pirmieji tyrimai rodé, kad vyrai migruoja daugiausiai
del darbo, o moterys kaip iSlaikytinés, tai vélesni tyrimai parod¢, kad didelé vyry dalis migruoja
santuokai (Douglass, 2010).

L. Hoang (2011) tyrimai parodé, kad lytis veikia pasirinkimo migruoti laipsnj. Daugeliu atveju
vyrai daro autonominius sprendimus, o moterys migruoja kaip Seimos strategijos dalis. Jei yra
pasirinkimas, lytis jtakoja siekj arba norg migruoti. Kai kuriais atvejais vyry ir motery noras migruoti

gali buti panasis, taciau motyvacija — skirtinga (Creighton, 2013).
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Lytis veikia gebé¢jimus realizuoti migracijos ketinimus. Atliktas Zaliojo KySulio migranty
tyrimas parodé, kad nors norin¢iy emigruoti vyry ir motery dalys yra panasios, moterys turi daugiau
galimybiy legaliai dirbti Europoje kaip vietiniai darbuotojai. Taip pat jos gali daug lengviau gyventi ir
dirbti kaip nelegaliis migrantai (De Haas, 2010).

Lytis veikia ir jvykusios migracijos patirt]. Migracija néra tik erdvinis persikraustymas, taciau
ir plati asmenin¢ patirtis. Diskriminacija ir rasizmas daznai vyry ir motery atzvilgiu pasireiskia
skirtingomis formomis. Migrantés moterys daznai patiria seksualinj priekabiavima, kuris susijes su jy
etninés mazumos statusu (Alsamawi, Murray, Lenzen, 2014).

Taip pat reikia pazymeéti, kad migracija veikia ly¢iy santykius. N. Van Hear (2010) tyré motery
galimybes jgyti geresnj socialinj statusa jy migracijos rezultate. Tyrimas parodé, kad moteris gali
padidinti savo autonomijos statusa kaip nepriklausomas migrantas ir kaip Seimos galva, kol vyras dirba
uzsienyje. Migracijos poveikis ly¢iy santykiams yra prietaringas. Vietoje to, kad migracija patobulinty
ar sumenkinty motery padétj, ji daznai jgauna ,,restruktiirizuotos asimetrijos* formg (Martiniello, Rath,
2013). Jtaka tarp ly€iy taip pat gali biiti skirtinga trumpuoju ir ilgalaikiu periodu (Van Hear, 2010).

Sunku yra jvertinti migracijos poveikj ly¢iy santykiams, kai jie nuolat keiciasi kaip atsakas |
socialinius ir ekonominius poky¢ius. Lyginti ly¢iy santykiy migranty ir ne migranty namy tkiuose
poky¢ius yra pakankamai sudétinga d¢l plataus kity iSoriniy veiksniy poveikio migranty namy tikiams.
Luc¢iy santykiy pokycius, atsirandanCius dél migracijos, galima paaiskinti ir Kitais veiksniai.
Pavyzdziui, ten, kur placiai paplitusi vyry migracija, paprastai paplites ir motery vadovavimas namy
tkiams. Taciau empiriniai tyrimai parodé, kad motery vadovaujantis vaidmuo gali turéti ir kity
priezas¢iy (Kutiwa, Boon, Devuyst, 2010).

Santykiy tarp ly¢iy pokyciai dél migracijos jau savaime yra socialinis pokytis, ta¢iau migranto
lytis turi jtakos pokyCiams ir kitose srityse. Pavyzdziui, ly¢iy santykiai Seimos viduje turi skirtinga
jtaka migrantams vyrams ir moterims pervesti savo uzdarbj. Visa eil¢ tyrimy rodo, kad moterys
linkusios pervesti didesng uzdarbio dalj nei vyrai, o tai gali biiti vertinama kai socialiai sukonstruoty
ly€iy vaidmeny pasekmée (Ryan, 2011). Be to, ly€iy jtaka perlaidy atlikimui jtakoja ir migranty kilmeés
Salis (Williams, 2010).

Bloga socialiné-ekonomin¢ situacija iSvykimo Salyje, verCianti moteris iSvykti i§ gimtos
teritorijos ir lyCiy nelygybé tradicinéje visuomenéje sukelia tai, kad dauguma migruojanciy motery
neturi iSsilavinimo, pakankamo kalbos zinojimo ir profesiniy gebéjimy (Ghorashi, 2010). Motery
darbo panaudojimas pasaulinéje ekonomikoje yra pakankamai platus, tac¢iau motery-migranciy darbas
dazniausiai apsiriboja sunkiu, menkos kvalifikacijos reikalaujanc¢iu darbu (Fullin, Reyneri, 2011).
Ypatinga darbo sfera yra darbas namy tkiuose. Cia moteris labiausiai paZeidziama $eimininky
diskriminacijai, savivalei ir prievartai. Ziauraus elgesio su namy darbininkais atvejai fisuojami tiek

i§sivysciusiose Salyse, tiek ir besivystanciose. Tokj elgesi skatina tas faktas, kad namy iikio ir pramogy
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paslaugy sfera nepatenka j darbo jstatymy reguliavimo sferg. O tokiuose darbuose yra labiausiai
paplites motery darbas. Rezultate tokios moterys tampa priklausomos nuo darbdavio padorumo darbo,
atostogy, ligos apmokejimo, legalaus statuso igijimo ir elementarios pagarbos klausimais (Ashgate,
2012).

Gyventojy migracija nesukelty tokio didelio politiky ir mokslininky démesio, jei ji nebiity toks
sudétingas ir prieStaringas procesas. Turédama eile privalumy iSvykimo ir priimanciai Salims,
migracija turi ir eile neigiamy pasekmiy. Kuo didesné Salies gyventojy dalis jtraukta i migracijos
procesus, tuo astriau pasireiSkia neigiamos pasekmeés (Ryan, 2011). Ypatingas pavojus kyla Seimos
institutui iSvykimo Salyje, kai ilgai nebiina vieno i$ sutuoktiniy. Migracija skatina Seimos materialinés
geroveés augima, taciau Seimos iSsaugojimas ir vaiky aukléjimas yra apsunkinamas, kai néra vieno arba
abiejy sutuoktiniy. Segregacija, diskriminacija ir teisinis nesaugumas yra biidingi motery darbui. Kai
kalbama apie uzsienieCius, jy integravimg ir adaptavimg apsunkina etnokultiiriniai skirtumai,
mentaliteto, religijos ir tradicijy skirtumas. Migracijos srauty augimas ir motery dalies juose didéjimas
sukelia butinuma kurti integravimo programas, kurios turi biiti Salies migracinés politikos dalimi.
Nezitrint | faktiSkai laiking darbo migracijos pobidj, i§ tikryjy ji gali testis kelis metus ir virsti |
negriztama migracija. Bet kuriuo atveju dirbantis svetimoje Salyje zmogus privalo turéti elementarius
bendravimo gebéjimus, Zinoti savo teises ir galybes, turéti prieigg ir galimybe integruotis j darbo rinka.

Apibendrinant galima pasakyti, kad tarptautinés migracijos globalizacijos procesas tapo
pagrindiniu tiek migranty iSvykimo, tiek ir atvykimo Sakiy ekonominio vystymosi veiksniu. Pasaulinés
darbo rinkos foirmavimas arvéré galimybés kaupto zmogiSkaj] kapitalg ir realizuoti profesinj
potencialg dirbant praktiSkai bet kuriame pasaulio taske, o migruojan¢ioms moterims dar ir galimybe
dirbti apmokamga darbg. Dinamiskas ekonomikos vystymasis ir naujy darbo viety formavimas yra
prieStaringas procesas: iSsivysCiusiy pasaulio Saliy gyventojy gyvenimo lygio augimas, kartu su
gyventojy skai¢iaus, uztikrinancio tokj augimg, maz¢&jimu, kita vertus, tai yra galinga paskata silpniau
18sivyscCiusiy Saliy gyventojams emigruoti. Motery darbo sektoriaus — paslaugy, medicinos, sveikatos
apsaugos, nepatraukliy vietos gyventojams, vystymasis buvo prielaida pritraukti moteris i§ maziau
i§sivysciusiy Saliy darbo migracijai. XX amziaus pabaiga pakeité nuostata apie didelj vyty mobiluma.
Sia savoka pakeit¢ imigraciniy procesy feminizavimo savoka, kuri reiské vis didesnius motery
jtraukimo j tarptautinius migracinius procesus mastus. Sio proceso nuoalyje nepasiliko net Azijos ir
Ryty Saliy moterys, kurios iSsiskiria tradiciniais pozitriais j ly¢iy vaidmenis Seimoje ir visuomenéje.
Motery migracijos aktyvumo priezastys ir pasekmés reikalauja tolimesniy tyrimy, taciau jau net turimi
duomenys kalba apie specifines priezastis, budingas motery darbo migracijai, skirtingus jvairiy riziky,
kurias patiria moterys dirbdamos uZzsienyje, laipsnj, motery migracijos pasekmiy ir rezultaty jvairove

tiek asmenybinio augimo lygyje, tiek ir visuomenés, i§ kurios jos iSvyko lygyje.
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1.2. Darbo ir asmeninio laiko balanso problematika

S. Biddle ir N. Mutrie (2007) savo darbe pazyméjo, kad nepriklausomai nuo zmogaus amziaus
ar jo turtinés padéties, kiekvienas turi vienodg valandy skaiCiy paroje. Biidas, pagal kurj Sios 24
valandos padalinamos skirtingoms veiklos it yra pagrindas zmogaus gerai savijautai apibrézti. Darbo ir
asmeninio laiko balansas gali biiti apibiidinamas kaip pusiausvyros tarp individo darbo ir asmeninio
gyvenimo bisena. Tokio balanso pasiekimas leidzia zmogui gerai jaustis: per mazai darbo gali
zmonéms neleisti uzsidirbti pakankamai 1€y, kad pasiekti norimus gyvenimo standartus ir sumazinti
gyvenimo prasmeés pojitj; taciau labai daug darbo taip pat gali neigiamai jtakoti Zmoniy gerg savijauta,
jei dél didelio darbo kriivio nukencia sveikata ar asmeninis gyvenimas.

Individy gebéjimas patenkinamai suderinti darbg, Seimynines aplinkybes ir asmeninj gyvenima
yra svarbus net tik zmogaus gerovei, bet ir viso jo namy tkio gerovei. Kaip pazymi C. Osborne ir S.
McLanahan (2007), vaiky gerové labai smarkiai priklauso nuo tévy galimybiy abiems dirbti ir
pakankamai laiko praleisti su vaikais. Tévy aukl¢jimas vaidina lemiama vaidmenj vaiko vystymesi,
ypac¢ pirmaisiais jo gyvenimo metais, o taip pat suaugusieji (ypa€ moterys) taip pat vaidina svarby (ir
vis did¢jancios svarbos) vaidmenj vyresnio amziaus tévy prieziiiroje. Subalansuotas darbo ir asmeninio
gyvenimo laiko paskirstymas taip pat svarbus visos visuomenés lygmenyje, nes tai garantuoja, kad
zmonés visada turi pakankamai laiko pabendrauti ir dalyvauti gyvenime aplamai.

Apmokamas darbas yra neatsiejama daugelio zmoniy gyvenimo dalis. Reikia pazyméti, kad
didelis darbo valandy skaicius nebiitinai neigiamai jtakoja Zmogaus psichologine gerove (pavyzdziui,
jei darbuotojas turi didelj pasitenkinimo darbu ir laiko praleisto darbo vietoje lygj), raciau yra
pagrindas teigti, kad ilgos darbo valandos gali pakenkti sveikatai, kelig grésm¢ saugumui ir padidina
streso tikimybe (Costa, Sartori, Akerstedt, 2006). Tokio individu gerovés elemento indikatorius yra
asmeny, dirbanciy ilgas darbo valandas dalis, bendrame dirbanciyjy skai¢iuje. Reikia pazyméti, kad |
§] skaiCiy néra jtraukiami dirbantys savo paties jmong¢je, nes tokie asmenys paprastai dirba ilgesnes

darbo valandas. Paprastai riba, nuo kurios laikomos ,,ilgos darbo valandos* yra 50 val. per savaite.
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1 pav. Darbuotoju, dirbanciy daug darbo valandy, dalis EBPO S$alyse 2009 ir 2013 metais

(OECD, 2015)

Darbuotojy, dirbanciy daug darbo valandy per savaite, jvairiose Salyse yra labai skirtingas (1
pav.). Pavyzdziui, Nyderlanduose tokie darbuotojai sudaro 1 proc. visy dirbanciyjy, tuo tarpu Turkijoje
— 41 proc. Vidute Sio rodiklio reik§mé EBPO mastu yra 13,4 proc. Taip pat reikia pazyméti, kad laikui
bégant Sis rodiklis kinta: vienose Salyse jis didéja, o kitose — maz¢ja. Pavyzdziui, Austrijoje, lyginant
su 2009 metais, 2013 metais Sis rodiklis padidéjo 1,7 procentiniais punktais, o Airijoje per ta patj
laikotarpj $is rodiklis sumazéjo 0,4 procentinio punkto.

Kitas darbo ir darbo ir asmeninio balanso rodiklis yra laikas poilsiui ir asmeninei prieziiirai.
Poilsis ir asmeniné priezilira yra labai svarbus individy psichologinei ir fizinei gerovei. Tiek darbo ir
asmeninio veiklos, tokios, kaip socializacija ar televizoriaus zilir¢jimas, tiek ir asmens prieziiiros
veiklos, kaip valgis ir miegas, teikia didesnj pasitenkinimg, nei veiklos, susijusios su apmokamu ir
neapmokamu darbu (Krueger, 2009). Be to, laikas jégy atstatymui ir poilsiui turi didele reikSme

sveikatai, darbo naSumui ir streso mazinimui.
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Estija, FIN — Suomija, SWE — Svedija, DEU — Vokietija, NOR — Norvegija, BEL — Baltarusija, DNK — Danija, ESP —
Ispanija, FRA - Pranctizija
2 pav. Laikas, skirtas poilsiui ir asmeninei prieziiirai atskirose Salyse 2013 metais, val. per para

(OECD, 2015)

IS 2 pav. pateiktos diagramos galima pasakyti, kad daugiausiai laiko asmeninei priezitrai ir
laisvalaikiui skiriama Pranctizijoje (16,27 val. per parg), 0 maziausiai - Austrijoje (14,37 val. per parg).
Vidutiniskai EBPO S$alyse dirbantieji apmokama darbg laisvalaikiui ir asmeninei prieziiirai skiria 14,91
val. per parg. Reikia pazymeéti, kad Sis laikas skaiiuojamas kaip vidutinis laikas per savaite, jskaitant
ir savaitgalius.

Kad jvertinti, kokiu laipsniu zmonés yra patenkinti savo darbo ir laiko balansu, naudojamas
pasitenkinimo darbo ir darbo ir asmeninio balansu rodiklis. Jis patemtas klausimais, kurie uzduodami
respondentams apie jy pasitenkinimg laiku, praleistu keturiose srityse: Seima, socialiniai kontaktai,

apmokamas darbas ir hobis (3 pav.).
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Estija, FIN — Suomija, SWE - Svedija, DEU — Vokietija, NOR — Norvegija, BEL — Baltarusija, DNK — Danija, ESP —
Ispanija, FRA - Prancuzija
3 pav. Darbuotojy, patenkinty darbo ir darbo ir asmeninio balansu, dalis Europos Salyse 2013

metais, proc. (OECD, 2015)

Maziau nei 25 proc. darbuotojy atsake, kad jie pakankamai laiko praleidzia kiekvienoje i$
keturiy sri¢iy. Taciau kiekvienoje Salyje $i darbuotojy dalis skirtinga. Jei Norvegijoje ji siekia 13 proc.,
tai Vokietijoje — 34 proc. Reikia pazyméti, kad daugiausia respondenty pazyméjo, kad jie per daug
laiko praleidzia apmokamame darbe ir todél jiems triksta laiko kitose trijose srityse. Taciau taip yra ne
visada. Pavyzdziui, Graikijojel2 proc. respondenty mano, kad jie per daug laiko skiria Seimai, 0

Austrijoje 7 proc. respondenty mano, kad jie per mazai laiko praleidzia darbe.

1,1%

m Apmokamas darbas
m Neapmokamas darbas
14.4% 1 Asmeniné prieZitra
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m Kita

45,0%

4 pav. Darbo ir darbo ir asmeninio laiko pasiskirstymas ES-28 Salyse (sudaryta pagal OECD,
2015)

Kaip matome (4 pav.) ES Saliy gyventojai didziausig sako laiko (45 proc.) dalj skiria asmeninei
priezitirai, kurig sudaro miegas, valgis, asmens higiena ir pan. Kita didel¢ laiko dalis (20,8 proc.)
skiriama poilsiui, i kurj jeina ir TV zitréjimas, ir renginiy bei draugy lankymas bei kitos darbo ir
asmeninio veiklos. Apmokamam darbui ES Saliy gyventojai skiria 18,6 proc. Reikia pazyméti, kad i $i
laikg jeina ir kelioné ] darbg bei atgal, o taip pat ir pertraukos darbe. Laikas neapmokamam darbui
(namy ruosa, vaiky ir suaugusiy prieziiira, apsipirkimas ir pan.) uzima 14,4 proc. samdomg darbg

dirbancio europiecio laiko.
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5 pav. Vyru ir motery darbo ir darbo ir asmeninio laiko pasiskirstymas ES-28 Salyse, min.
(sudaryta pagal OECD, 2015)

Galima pastebéti (5 pav.), kad yra skirtumai tarp motery ir vyry darbo ir darbo ir asmeninio
Vyrai daugiau uz moteris skiria laiko apmokamam darbui, tuo tarpu moterys daugiau laiko skiria
neapmokamam darbui (namy ruoSa, apsipirkimas ir pan.). Moterys daugiau laiko skiria asmeninei
prieziiirai, taciau tik 16 min. daugiau, tuo tarpu neapmokamam darbui moterys skiria 135 min. daugiau
nei vyrai, o vyrai apmokamam darbui skiria 115 min. daugiau nei moterys. Tokiu btidu galima padaryti
iSvada, kad tarp motery ir vyty darbo ir darbo ir asmeninio balanso egzistuoja struktiiriniai skirtumai.

Kad suvokti darbo ir darbo ir asmeninio balanso biitinumg bei darbo ir darbo ir asmeninio
balanso klausimy svarbg, kabai svarbu suprasti kokios per paskutinius metus buvo darbo jégos pokyciy
tendencijos. Be to, kad padidéjo isdirbty valandy skaiCius ir sumazéjo atostogy trukmé, bendrai
pasaulyje jvyko ir darbo jégos demografiniai pokyciai. Visy pirma reikia pazyméti, kad Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijai (EBPO) priklausanciose Salyse iSaugo Seimy, kuriose dirba
abu suauge nariai, dalis. VidutiniSkai §iai organizacijai priklausanciose Salyse tokios Seimos sudaro
apie 60 proc. visy Seimy, o JAV — apie 88 proc. (OECD, 2011). Taip pat reikia pazyméti, kad nedarbas
pasaulyje yra labiau paplites tarp vyry. EBPO $alyse 2011 metais vidutinis vyry nedarbo lygis buvo
9,1 proc., kai tuo tarpu motery — 6,6 proc. Taip pat vyrai dirba ir mazesnj darbo valandy skaiciy
(OECD, 2011). Taip pat padidéjo ir dirbanciy vieniSy tévy skaicius: Kanadoje dirbanciy vieniSy mamy
dalis padidéjo nuo 33 proc. 1976 metais iki 79 proc. 2009 metais (Working Parents, 2015). Taip pat
vyrai ir moterys vélesniam laikui atideda vaiky gimdyma, o tai maZzina ir gimstamuma. Pavyzdziui,
Lietuvoje 2000 metais 21,9 proc. gimdziusiy motiny buvo 25-29 mety amziaus, o 2014 metais, tokio
amziaus motiny jau buvo 26,4 proc. (LR Statistikos departamentas, 2015). Pasikeité vyro ir moters

vaidmuo namie ir darbe ir todé¢l susiformavo ir darbo ir asmeninio laiko balanso pokyciai. Savo tyrime
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E. Galinsky ir kt. (2011) nustaté, kad vyrai maziau link¢ priimti tradicinius lyties vaidmenis, nei pries
desimtmetj. Siame tyrime buvo nustatyta, kad 41 proc. respondenty galvoja, kad vyrui geriau dirbti,
kad uzdirbti pinigy, o moteriai likti namie (1977 mety tyrime taip galvojo 64 proc. respondenty).
[Saugo motery, dalyvaujanciy darbo rinkoje dalis, o taip pat padidéjo ir vyry dalis, dalyvaujanciy namy
gyvenime. Vyrai jnesa vis didesnj indélj | namy tvarkyma, ilgiau laiko praleidzia su savo vaikais (net
1,7 val. daugiau per savaite, nei prie§ 20 mety). Tiek moterys, tiek ir vyrai teigia, kad vyrai prisiima vis
daugiau atsakomybés vaiky priezitrai. Net 49 proc. respondenty-vyty E. Galinsky ir kt. (2011)
atliktame tyrime teige, kad vaiky priezitrai jie prisiima didesng ar lygia atsakomybg nei motina.

Siuo metu moterys sudaro apie 50 proc. visy darbo rinkos dalyviu, tatiau vis dar keliami
klausimai apie lygias motery galimybes uzimti vadovaujancias pozicijas ar gauti lygy atlygi uz darba.
Galima teigti, kad esminiy poky¢iy Sioje srityje per paskutinius 20 mety nejvyko. Moterys visa dar
gauna mazesnj atlygj uz tg patj darbg ir motery, uzimanciy vadovaujancias pozicijas dalis yra mazesné
nei 50 proc. Taciau negalima pasakyti, kad Sioje srityje néra poslinkiy. Reikia pazyméti, kad pozitiris
keiciasi ir moteris vis labiau priimama kaip lygi vyrui darbo jégos rinkoje. Nors §i tendencija leis
moterims pasinaudoti darbo ir asmeninio laiko politikos privalumais, daugelis motery neisnaudoja Siy
galimybiy, bijodamos pasirodyti maziau gabesnémis ar maziau atsidavusiomis darbui (Mitchell, 2012).

Siuolaikiné ekonominé situacija taip pat daro jtaka darbo jégos darbo ir asmeninio laiko
balansui. Pavyzdziui, ES-28 padidéjo asmeny, dirbanciy nepilng darbo dieng dalis nuo 16,7 proc. 2004
metais, iki 19,4 proc. 2014 metais. Per tg patj laikotarpj darbuotojy, dirban¢iy ne vienoje darbovietéje,
dalis Lietuvoje padidéjo nuo 5,1 proc. iki 6,4 proc. Europos Sajungoje taip pat padidéjo ir darbuotojy,
dirbanciy pagal terminuotas darbo sutartis (laikinai), dalis: nuo 16,4 proc. 2000 metais, iki 20,4 proc.
2014 metais (Eurostat, 2015). Reikia pazyméti, kad tokiose darbo vietose, kur darbuotojai dirba pagal
terminuotas darbo sutartis, jie jauciasi maziau saugis ir stabiltis darbo vietos atzvilgiu. Taip pat reikia
pazymeéti, kad dirbantiems laiking darba, darbo valandy skaiCius savaitéje didéja: jei ES-28 1999
metais laiking darbg dirbantys asmenys vidutiniskai dirbo 19,4 val. per savaite, tai 2014 metais jau
21,4val. per savaite (Eurostat, 2015). Natiiralu, kad $is stresorius jtakoja tiek darbo ir asmeninio laiko
balansa, o taip pat emocinés gerovés pojit].

Be to, yra aiskiy jrodymy, kad globalios ekonomikos pokyc¢iai jtakojo darbo ir laisvo laiko
balansg. Tokios priemonés, kaip lankstus darbo grafikas gali suSvelninti jtampa, kurig sukelia darbo ir
asmeninio laiko balansas (Hayman, 2009). Jei darbuotojai tiki vadovu ir bendra aplinka palaiko
lanksc¢ius darbo grafikus, darbuotojai jaucia geresnj darbo ir asmeninio laiko balansg bei gerove (Jang,
2009). Taciau yra vis did¢jantis atotriikis tarp programy, remianciy darbo vietos lankstuma, ir
darbuotojy, realiai besinaudojanciy Siomis programomis ar kitais privalumais, nukreiptais j darbo ir
asmeninio laiko balansg. Reikia pazyméti, kad Siuvo metu daugelis darbdaviy émési iniciatyvy

palengvinti darbuotojams darbo ir asmeninio laiko balanso problemas, taciau paskutinio meto tyrimai
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rodo, kad daugelis 1§ tokiy iniciatyvy yra mazai naudojamos ir neiSsprendzia darbo ir asmeninio laiko

balanso problemy (Richardson, Rothstein, 2008).
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2. MOTERU-MIGRANCIU DARBO IR ASMENINIO LAIKO
SUDERINAMUMO TEORINIAI SPRENDIMAI

2.1. Darbo ir asmeninio laiko suderinamumo samprata

J. Mabher, J. Lindsay ir A. Bardoel (2008) teigimu laiko sgnaudos grupuojamos j: 1) darbo
(mokymosi) laika (betarpiskos darbinés ar mokymosi veiklos, pasiruoSimo jai, judéjimo, darbo ir
asmeninio jos metu, laikas); 2) fiziologiniy poreikiy tenkinimo laikas (miego, maitinimosi, tualeto,
higienos ir t.t. laikas); 3) buitiniy poreikiy patenkinimo laikas (laikas produkty ir pramoniniy prekiy
pirkimui, maisto gaminimui, tvarkymuisi ir t.t.); 4) laisvas laikas, t.y. valandos ir minutés, kuriomis
zmogus gali disponuoti pagal savo nuozitirg poilsiui, pramogoms, fiziniam ir dvasiniam vystymuisi.

Siuo metu galima kalbéti apie laisvo laiko reik§me atskiry Zmoniy ir visos visuomenés
gyvenime. RySium su tuo, laivas laikas yra Zzmogaus jégy atstatymo ir asmenybés vystymo iSteklius.
Laisvalaikis, savo ruoztu yra laisvo laiko struktiirinis elementas. Placiausios sgvokos, $iuo metu
jsitvirtinusios kasdieningje veikloje ir mokslinéje literatiiroje yra laisvalaikis ir poilsis. Jos turi artimas,
taCiau skirtingas prasmes ir mokslin¢je literatiiroje dazniausiai yra atskiriamos. Remiantis R.
Vaneigem ir D. Nicholson-Smith (2012), laisvalaikis — laisvo laiko dalis. Laisvalaikiui priskiriamos tik
tos valandos, kurios naudojamos poilsiui ir pramogoms. Laikas skiriamas mokymuisi, visuomeniniam
darbui, vaikams ir kiirybinei veiklai, yra laisvo laiko dalis, taciau laisvalaikiui nepriskiriamas.

Su Sia nuomone sutinka D. Anxo ir kt. (2011), kurie pazymi, kad laisvalaikis yra zymiai
platesné sgvoka nei poilsis, nors daznai abi sgvokos sutapatinamos, priklausomai nuo to, kokia laiko
praleidimo risis yra nagrin¢jama. Kai kurie laisvalaikj supranta kaip poilsj, ir Siuo atveju laisvalaikio
savoka turi du atspalvius: ji gali reiksti laisvo nuo darbo laiko atkarpg ir zmogaus darbo ir asmeninio
perioda.

Laisvalaikis — tai laisvo laiko dalis, visuma uzsiémimy savo malonumui, pramogoms, saves
tobulinimui arba siekti kity tiksly savo nuoZiiira, o ne dél materialinio batinumo. Priklausomai nuo
konkreciy veiklos formy pasirinkimo, laisvalaikis gali turéti saves tobulinimo ir vystymo galimybe
(Matuska, 2010).

C. Rojek (2009) laisvalaikj apibrézia kaip paros laiko dalj, laisvg nuo darbo visuomeniniame
tikyje ir su juo susijusj laikg fiziologiniy ir buitiniy poreikiy patenkinimui bei darbui namuose. Laisvu
laiku vykdomos veiklos riisys, kuriy tikslas patenkinti dvasinius, fizinius ir socialinius poreikius, kurie
nepatenkinami dalinai darbu visuomeninime tkyje ir kituose uzsiémimuose. Laisva laikg yra
neteisinga tapatinti su nedarbo laiku, t.y. laisvu nuo darbo laiku. Nedarbo laikas apima gerokai platesnj
veikly rata.

Priklausomai nuo nagrinéjimo aspekto ir analizés uzdaviniy laisvo laiko struktiiroje paprastai

i§skiria nevienoda (iki keliy desim¢iy) elementy skaiciy. Pavyzdziui, pagal Zmogaus atlickamos laisvu
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laiku veiklos pobiidj, jos jtakos zmogaus asmenybés vystymuisi, galima gauti eile placiausiy
laisvalaikio strukturiniy kategorijy: 1) aktyvi kiirybiné (tame tarpe ir visuomening) veikla; 2)
mokymasis, saviSvieta; kultiirinis (dvasinis) vartojimas, kuris gali biiti individualaus (laikras¢iy, knygy
skaitymas ir t.t.) ir vieSy renginiy (filmy, teatry, muziejy ir t.t. lankymas) pobiidj; 3) fiziniai
uzsiémimai (sportas ir pan.); 4) mégejiski uzsiémimai - hobis ir pan.; 5) uzsiémimai, zaidimai su
vaikais; 6) draugiski susitikimai su kitais zmonémis; 7) pasyvus poilsis; 8) laiko sgnaudos,
sutampancios su antikultiiros reiskiniais (pavyzdziui, piktnaudziavimas alkoholiu) (Shores, West,
2010).

Kaip jau minéta, analizuojant moksling literatiirg, galima padaryti iSvada, kad laisvalaikio
savokos interpretavimas turi keletg interpretacijy: laikas, kuriuo zmogus gali laisvai disponuoti, pagal
savo nuozilirg; mégstamy uzsiémimy laikas; rekreacija; poilsis.

Pirma i$ $iy interpretacijy — laikas, kuriuo Zmogus gali disponuoti savo nuozitira — numato, kad
7mogus pats struktiirizuoja laiko erdve, savarankiskai nustatydamas savo uzsiémimus. Sj laika jis gali
naudoti kaip nori (Leitner, Leitner, 2012).

Sekancioje interpretacijoje laisvalaikis apibréziamas kaip mégstamy uzsiémimy laikas. Siuo
atveju Zmonéms, uzsiimantiems meégstamu darbu, laisvalaikis praranda savo apibréztumg. Trecioje
interpretacijoje laisvalaikis suprantamas kaip rekreacija, t.y. laikas, skirtas pramogoms. O ketvirtoje
interpretacijoje laisvalaikis suprantamas kaip ,,grynojo* darbo ir asmeninio laikas — atsipalaidavimas,
dvasinis ir fizinis ,,atsijungimas® nuo ripesCiy, kartais fiziologin¢ relaksacija. Kiekviena i§ S$iy
interpretacijy vienu ar kitu laipsniu atitinka ,,laisvalaikio* koncepta, taCiau nei viena i§ jy neapima visg
turinj. Visumoje §ios interpretacijos sudaro savotiska savoky ,,piramide, o sgvokos siauré¢ja pagal
»laisvalaikio* sagvokos apréptj (Leitner, Leitner, 2012).

Remiantis C. Rojek (2010), kaip pagrindinés laisvalaikio funkcijos dazniausiai jvardijamos:

e zmogaus jégy, sunaudojamy darbo sferoje ir atliekant kitus bitinus darbus, atstatymas;

e dvasinis (idéjinis, kultrinis, estetinis ir pan.) bei fizinis Zmogaus vystymas, kas Siuo metu

jgauna vis didesn¢ reikSme;

e pasitenkinimas.

Sios funkcijos pazymi esming laisvalaikio charakteristika, kurig apsprendzia ne tiek veiklos
rusys, kiek emociniai jspiidziai, kuriuos gauna zmogus. Ir tada laisvalaikis gali biiti ir namy ruosa, ir
knygos paraSymas, ir apsipirkimas.

J. Gimenez-Nadal ir A. Sevilla (2012) pazymi, kad S$iuolaikinis laisvalaikis, nezitirint j jo
skirtumus skirtingose socialinése grupése, nagrin¢jamas kaip naujo tipo laisvalaikis, Kkaip
industrializacijos ir urbanizacijos produktas. Mokslinis-techninis progresas sukélé darbo naSumo
augimg ir gyventojy gyvenimo lygio augima, kas leido sutrumpinti butino darbo laikg ir zenkliai
padidino laisvo laiko apimtis. Jvyko laisvalaikio koncentracija darbo dienos, darbo savaités pabaigoje,
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atostogose, kas be kity priezasciy sukélé naujg reiSkinj — stiprig laisvalaikio migracijg (atostoging ir
savaités pabaigos). Gyvenimo mieste sglygos sukélé bendruomeniniy rysiy susilpnéjima, socialinés ir
dvasinés autonomijos augima ir tuo paciu sustiprino vartojimo, kultliros masiSkumo augimo procesus,
kas atsispindéjo laisvalaikio (ir rekreacijos) formose. Tokia ekonomin¢ laisvalaikio funkcija, kaip
poilsis po darbo ir pasiruoSimas darbui, kaip tvirtina M. Milyavskaya ir R. Koestner (2011), nustojo
biiti svarbiausia, svarbiau — prekiy ir paslaugy vartojimas, kuris uztikrina atgaminimo cikla. Socialinés
laisvalaikio funkcijos siejamos su bendravimu ir socialinés struktiiros atgaminimu per skirtingus
laisvalaikio leidimo tipus ir pavyzdzius, kurie budingi skirtingoms socialinéms grupéms. Pastebima
padidéjusi laisvalaikio, kaip kultiiros ir kultiiros kiirybos vartojimo sferos, verte.

Zmogus ne visada gali ir moka efektyviai panaudoti laisvalaikj. Laisvalaikio panaudojimo
efektyvumas priklauso nuo jo racionalumo. Panaudojimo racionalumo laipsnj apsprendzia veiklos,
nukreiptos ] zmogaus asmenybés vystyma ir jo fiziniy jégy atstatyma, laipsnis. Svarby vaidmenj ¢ia
vaidina bendras visuomenés ir asmenybés kultiros lygis, o taip pat, panaudojant laisvalaikj, labai
svarbiis zmogaus poreikiai, principai, aukléjimas ir socialinés salygos, kuriose jis yra (Torkildsen,
2012).

Zmogaus laisvalaikis turi didele verte, todél jj bitina efektyviai panaudoti rekreacijai (poilsiui
ir jégy atgavimui po darbo ar mokslo), Zmogaus dvasiniy poreikiy patenkinimui, intelektualiam ir
fiziniam asmenybés vystymuisi. Laisvalaikio strukttroje biitina iki minimumo sumazinti tusc¢ia laiko
leidimg ir asocialig veikla, nes tai neteikia naudos visuomenei ir neigiamai jtakoja asmenybés
vystymasi (Torkildsen, 2012).

Aktyvus laisvalaikio praleidimas, kuris laikomas gyvenimo kokybés parametru, prasideda tik
kai pleciasi laisvalaikio praleidimo pirmenybiy spektras kultiirings, rekreacinés, visuomeninés ar kitos
reikSmingos veiklos saskaita. Vien pasilinksminimo renginiy nebeuZztenka. Jau dabar pastebimi
kokybiniai darbo ir laisvo laiko tarpusavio rySio poky¢iai. Pagal savo apimtj laisvalaikis priartéjo prie
darbo laiko. Laisvalaikio turinys atsiliepia Zmogaus elgesiui jo darbo laiku, kaip ir darbo ypatumai
itakoja laisvalaikio turinj. Kuo jdomesnis ir svarbesnis darbas, tuo turiningesnis darbuotojo laisvalaikio
praleidimas. GyvenimiSka patirtis liudija apie tai, kad laisvalaikis, atitrauktas nuo darbo ir
prieSpastatytas jam, negali buti pilnavertiSkai panaudotas dvasiniam ir asmenybiniam Zmogaus
vystymuisi (McLean, Hurd, Kraus, 2011). Darbas ir laisvalaikis negali prieStarauti vienas kitam, o
harmoningai derintis. Tarpusavio priklausomybé tarp uzsiémimy laisvalaikio metu turinio ir darbo
pobiidZio ne atmeta, o numato laisvo laiko uzpildymo formy ir biidy jvairove. Veikla laisvalaikiu, visy
pirma, susijusi su visuomenés darbo specifika. Kas lie¢ia individualy darba, tai ji ne visada vaidina
pagrindinj vaidmenj, apsprendziantj asmenybés laisvalaikj. Siuo metu asmenybe jtakoja kitos
aplinkybés: valstybés, kolektyvo, visuomeniniy organizacijy, neformaliy susivienijimy ir kt.

aukléjamasis darbas. Todél zmogui, kuris atlieka nektirybiska, mazai kvalifikuota darba, laisvalaikis
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gali biiti nejdomus turiningas poilsis. IS kitos pusés, kiirybiSkame darbe Zmonés priprate suprasti tik
techninius tokio darbo elementus. O darbo socialinis subjektas, santykiai darbo kolektyve negali buti
nekirybiski, todél ypatingai jtakoja darbuotojo asmenybés vystymasi laisvalaikio metu (Veblen,
2013).

Analizuojant laisvalaikio uzsiémimy risis, reikia skirti gyventojy kategorijas, jvertinant darbo
ir laisvalaikio uzdaviniy skirtumus, tokios veiklos reik§mingumg visuomenés gyvenimui. Egzistuoja
daug laisvalaikio veiklos tipy klasifikavimy, kurie apima nuo keliolikos iki keliy §imty veiklos rtsiy.
Ivertinant tai, kad Siame darbe laisvalaikis suprantamas kaip visuma uzsiémimy, kuriy pagalba
atstatomos fizinés, protinés ir psichinés Zmogaus jégos, laisvalaikio veiklas galima sugrupuoti
sekanciai:

e individualus kultiiros vartojimas (knygy, zurnaly, laikras¢iy skaitymas, radijo klausymas,

televizijos ziliréjimas ir pan.);

e vieSas kultiros vartojimas (teatro, kino teatry, koncerty, muziejy, sporto varzyby ir kt.

lankymas);

e bendravimas (su Seimos nariais, giminaiciais, kaimynais, draugais ir t.t.);

e fiziniai uzsiémimai (sporto kluby, saliy lankymas, individualus uzsiémimas sportu ir pan.);

e pramogos ir zaidimai, kurie nuima proting ir fizin¢ jtampa, sukuria gerg nuotaika;

e pasyvus poilsis (pasivaiks¢iojimai be tikslo, ramybé, jtampos pakeitimas ramybe ir kt.);

e uzsiémimai, kuriuos galima laikyti asocialia rekreacija (alkoholio vartojimas,

nusikalstamumas, narkotiky vartojimas, azartiniai zaidimai, betikslis laiko leidimas);

e turizmas (Salies viduje ir uzsienyje).

Apibendrinant galima pasakyti, kad tokia laisvo laiko struktiira apima pagrindinius jo
elementus, susietus su rekreacija, t.y. psichiniy ir fiziniy jégy atstatymu. Grandis, kuri jungia visus
kitus elementus, yra individualus leitmotyvas, per kurj vykdomas visapusiskas asmenybés vystymasis.

Tai gali biiti kvalifikacijos kélimas, saviSvieta ir pan.

2.2. Migranty adaptacijos problema

J. Berry ir D. Sam (2007) teigimu, migrantai, persikéle i§ savo ankstesnés gyvenimo vietos ]
kita regiong arba Salj, susiduria su butinumu prisitaikyti prie naujy sociokultiriniy gyvenimo salygy.
Siuo atveju $iuolaikinéje mokslingje literatiiroje pladiau naudojama adaptacijos savoka. Migracijos
rezultate zmogus, 1S jam jprastos gamting€s ir socialinés aplinkos persikelia j kitg: jis nutraukia daugelj
ankstesniy nattiraliy-antropologiniy rySiy ir sukuria juos naujoje vietoje. Vietiniy gyventojy ir

emigranty etnokultiirinés distancijos jveikimo problema emigrantams apsunkina biitinumas taikytis
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prie socialinio-teritorinio naujos gyvenamosios vietos statuso poky¢iy, o taip pat butinumu priimti
naujas socialinio ir kultiirinio elgesio formas. Nuo to, kiek sékmingai migrantas adaptuosis naujoje
kulttiroje, priklauso jo funkcionavimo efektyvumas naujoje Sios visuomenés sociokultliriniy rysiy ir
tarpusavio santykiy sistemoje.

Etniniai migrantai yra etninés kultiiros nes¢jai. Etnin¢ kultiira jkiinija savyje protéviy paprocius
ir tradicijas. 1§ Cia kyla charakteringi etninés kultGros bruozai — konservatyvumas, perimamumas,
orientacija | kulturing tradicija (Pruskus, 2013). Kultiiriné tradicija — tai kultiriniy normy, vertybiy,
Jvaizdziy stabilumo palaikymo ir i§saugojimo mechanizmas, kurio paskirtis yra suformuoty kultiriniy
formy perdavimas i$ kartos j kartg ir $iy formy griezto laikymosi sekimas. Kultiira visuomenei — tai tas
pats, kas atmintis atskiram zmogui. Kitaip tariant, kultiira apima tradicijas, kurios ,,pranesa* Zmogui
apie tai, kad ,.tai veiké* praeityje (Alperyte, 2008). Todél etniné kultiira yra tradiciné kultura. J. Berry
ir D. Sam (2007), nagrinéja klausimg, kokie biitent pozymiai asocijuojasi etninés grupés nariy nariy
sgmongje su savo kultiira. Minéti autoriai daro iSvada, kad etninés kultiiros charakteristiky sarasas yra
gana ilgas. Visy pirma, etnokultiirinio savitumo pozymiai yra jvairiis kultiros elementai: tradicinio
etiketo normos, iSorés apipavidalinimo ypatumai, liaudies tikéjimai ir paprociai, mitai ir epiniai
pasakojimai apie gimtg Salj, etniné kulinarija ir medicina ir kiti elementai. Savo kultaros etninio
savitumo pozymiy supratimas gali biiti skirtingas. Todél vieny ar kity pozymiy reikSmingumas néra
pastovus dydis. Pavyzdziui, gimtoji kalba, kaip svarbus etninio kultiiros savitumo pozymis liaudies
konsolidavimosi metu jgauna ypatingg verte. Jei etniSkumas asimiliuojasi ar yra nuosmukyje, tai kalba
uZmirstama.

Akulturacija — svarbus Siuolaikinés visuomenés gyvenimo veiksnys. Kadangi kulttiry
tarpusavio jtaka — nepertraukiamas procesas, zmonés vienu ar kitu laipsniu jsisaving kultiiry jgtidzius ir
ivaizdzius, skirtingus nuo tokiu savo kultiiroje. J. Berry ir D. Sam (2007) akulttracijg apibrézia visuma
reiSkiniy, atsirandanciy dél to, kad grupés, priklausancios skirtingoms kultiiroms, pradeda ilgg ir
betarpiSkg kontakta, kuriame vyksta pradiniy vienos i$ abiejy grupiy kultiriniy modeliy poky¢iai.
Tradiciniame modelyje iSskiriama Salies-donoro kulttira, kuri patiria pokyc¢ius, ir grupe-recipients. i§
kurios kitos kultiiros semiasi naujus elgesio jvaizdzius ir Sablonus. Akultiiracijg reikia nagrinéti kaip
abipusj procesa, darant] jtakg abiems grupéms, esancioms tarpusavio sgveikoje. Viena ar kita dalimi,
Siuolaikinéje visuomenéje akultiracijos procesas veikia daugel; ilgalaikiy migranty, nepriklausomai
nuo jy rasinés, etninés ar kalbinés priklausomybés, socialinio-ekonominio iSsivystymo lygio.

S. Schwartz (2010) nuomone, akulttracija yra natiiralios individy veiklos daugianacionalinéje
visuomengje proceso rezultatas, taciau gali biti ir valstybés tikslingos politikos rezultatas, suteikiant
pilietybe tik tiems kity Saliy asmenims, kurie pereina taip vadinamg naturalizacijg (iSmoksta Sios
valstybés oficialig kalba, priima jos kultiirines normas ir t.t.). Todé¢l etnologai i$skiria du akultiiracijos

tipus: priversting ir prievarting, iSreiSkiancias jos teigiamg ir neigiamg vaidmenj etninés grupés
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gyvenime. Akultiiracija — tarpusavyje sgveikaujanciy kultiiry jtakos viena kitai rezultatas, kuriame visi
ar dalis vienos kultiros atstovy priima kitos kultiros vertybes, normas, paproc¢ius ir tradicijas.
Akultiiracijos procese migrantas vienu metu sprendzia dvi svarbias problemas: siekia iSsaugoti savo
kultirinj identiskuma ir jsijungia j uZsienio kultdirg. Siy problemy sprendimo galimy varianty
kombinacija suformuoja keturias pagrindines akulttiracijos formas (Schwartz, 2010):

1. Asimiliacija — akulttracijos forma, kurioje vienos etninés grupés nariai pilnai praranda savo
pirming egzistavimo kultlirg ir jsisavina kitos etninés grupés, su kuria ji betarpiskai kontaktuoja,
kultiira.

2. Separacija — individo ar socialinés grupés svetimos kultdros neigimas, iSsaugant
identifikacija su savo kultira. Siuo atveju, nedominantinés grupés atstovai pripazjsta didesnj ar
mazesn] izoliacijos nuo dominantinés kultiiros laipsnj. Jei tokios izoliacijos reikalauja vyraujancios
kultaros atstovai, tai vadinasi segregacija.

3. Marginalizacija i§ vienos pusés numato identiSkumo su savo kultira praradima, o iS kitos —
identifikacijos su daugumos kultiira nebuvima. Si situacija atsiranda dél negalimumo palaikyti savo
identiskuma (paprastai dél kokiy nors iSoriniy priezasciy) ir intereso gauti nauja identiSkuma nebuvimo
(tam tikrais atvejais dél segregacijos ar diskriminacijos 1§ dominantinés kultiiros pusés). J. Phinney
(2001) padar¢ iSvada, kad pagrindiné migranty etnokulttirinés marginalizacijos proceso sudétingumas
yra tai, kad net jei yra visos biitinos ir palankios salygos, etniniai migrantai negali nutraukti rySio su
savo ankstesniu gyvenimo buidu, kultirinémis vertybémis ir orientacijomis. Tod¢l jie niekada galutinai
negalés biiti priimti ] naujg socialing aplinkg. Marginalas tarsi bando persiplésti tarp dviejy kultiiriniy
vertybiy sistemy, tuo paciu patirdamas psichologinj diskomforta.

4. Integracija yra identifikacija tiek su sena, tiek ir su nauja kultiira. Skirtingy etniniy grupiy
bendro gyvenimo procese vyksta ne tik bendradarbiavimas tkinéje-ekonominéje srityje, bet ir Siy
grupiy pasaulio vaizdo suderinimas, komunikacijos budy ir formy sutvarkymas, didéja kasdieninio
elgesio tipy persipynimas, perimamos kalbinés formos. Rezultate anksc¢iau skirtingos etninés kultiiros
organiSkai susiderina vieningoje teritorijoje. Kultiiry suarté¢jimas jgyvendinamas ir tada, kai imigrantai
priima vietinés kultiiros jvaizdzius, ir kai vietiniai gyventojai jsisavina atskirus imigranty atnestos
kultiros elementus. Integracija jtakoja tai, kaip migrantai suvokia vieting bendruomene, kaip ji juos
priima ir kiek jie dalyvauja $ios bendruomenés gyvenima. Siuo atveju svarbiausia yra pagrindiniy
migranty poreikiy patenkinimas, jy zmogisSko orumo ir kultiirinio savitumo gerbimas, socialiniy rysiy
saugumas, o ne jy bitiniausiy materialiniy poreikiy patenkinimas. Migrantai savarankiSkai integruojasi
] vietos bendruomeng.

Adaptacija yra svarbiausias akultiiracijos proceso rezultatas. Kultiirinei adaptacijai budingas
santykinai stabillis pokyciai individualioje ar kolektyvin¢je samonéje atsakant j iSorinés aplinkos

poky¢ius. Kultiirin¢ adaptacija — socialiniy grupiy ir individy prisitaikymas prie besikeicianciy
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gamtiniy-geografiniy ir socialiniy-istoriniy gyvenimo sglygy déka elgesio ir sagmonés stereotipy,
socialinés organizacijos ir reguliavimo formy, normy ir vertybiy, gyvenimo biido pokyciy. Placigja
prasme kultliriné adaptacija suprantama kaip etniniy grupiy aktyvaus prisitaikymo prie naujos
sociokultiirinés aplinkos procesas ir rezultatas. Ji yra socialinés (etninés) grupés individo ,,panirimo* |
naujg kultiirg procesas, laipsniSkas jos normy, vertybiy, elgesio jsisavinimas . Kultiiriné adaptacija —
tai kompromisinis procesas, kurio metu keiciasi tiek patys zmonés, tiek ir priimami nauji kulttriniai
standartai (kalbos normos, bendravimo biidai, i§vaizdos ir elgsenos normos ir t.t.) (Ward, Kennedy,
2009).

S¢kmingos adaptacijos kriterijus yra ne savo kultiriniy vertybiy atsisakymas ir pilnas kitos
kultiiros priémimas, o geb¢jimas sujungti skirtingas vertybines sistemas, jsisavinus ir priémus naujas
kultiirines normas ir vertybes. J. Berry (2007) iSskiria aktyviag adaptacija, kai grupé siekia paveikti
aplinka tam, kad jag pakeisti; pasyvig adaptacijg, kai grupé nesiekia tokio pokycio ir poveikio. ISskiria
vidine adaptacijos puse (psichologing), pasireiSkiancig gyvenimo pilnatvés ir pasitenkinimo jausmu ir
iSoring adaptacijos puse, kuri pasireiSkia zmogaus dalyvavime naujo socialiniame ir kultiiriniame
gyvenime, pilnavertéje tarpasmeninéje saveikoje. Adaptacijos rezultatas nevienareikSmis. Jei santykis
tarp jgyto ir prarasto did¢ja jgyto naudai, tai individas tampa labiau pakantus adaptacinio periodo
sunkumams ir atvirk$¢iai — kuo transformacijos procesas labiau susijes su praradimy didéja, tuo
daugiau zmoniy nusprendzia ji nutraukti.

C. Ward ir A. Kennedy, (2009) patvirtina, kad kuo labiau nauja kultiira panasi i gimtaja kulttra
(kurioje migrantas susiformavo), tuo maziau traumuojantis yra adaptacijos procesas. PanaSumo
laipsnis tarp etniniy migranty ir priimancios bendruomenés kultiiry ne visada biina adekvatus. Be
objektyvios kultiirinés distancijos jj jtakoja tokie veiksniai, kaip konflikty (kary, genocido ir t.t.) tarp
Siy etniniy grupiy istorijoje nebuvimas, susipazinimo su buvimo Salies kultliros ypatumais laipsnis,
uzsienio kalbos kopetetingumas, statusy lygybé ar nelygybé, bendry tiksly tarpkultiiriniuose
kontaktuose buvimas ar nebuvimas ir t.t. ReikSmingg poveik;j etnokultiirinei adaptacijai turi ir religinis
veiksnys. Migranty religiné priklausomybé turi didele reikSme migrantams formuojant savo santykius
su priimanc¢ia bendruomene. ISvardinti veiksniai, susij¢ su migranty ir priimancios bendruomenés
etnokulttiriniais ypatumais, sglygoja jy tarpetninés sgveikos pobiidj. Pagrindinis migranty s€ékmingos
adaptacijos rodiklis yra aukstas jy prisitaikymo duotoje aplinkoje lygis, o taip pat psichologinis
pasitenkinimas §ia aplinka. Zemo adaptacijos lygio rodiklis gali bati marginalizacija, jvairis
pazeidimai etninés kultiiros vertybiy-normy sistemoje. Paprastai adaptacijai reikia ilgo laiko, nes
zmogus palaipsniui prisitaiko prie gyvenimo biido, paprociy, normy ir t.t.

Reikia pazymeéti, kad Siuo metu migracijos situacija keiciasi. Jei anksCiau migracija buvo
persikélimo pobiidzio, pasiliekant visam gyvenimui naujoje vietoje, tai dabar migracija jgauna laikino

buvimo duotoje teritorijoje pobudj dél uzdarbio. IS ¢ia kyla migranty nenoras adaptuotis, o bandymai
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juo adaptuoti laikomas kaip jy kultiiros ir gyvenimo biido puolimas. Tam tikra dalimi globali migracija
civilizacijy emigranty, kurie atsisako asimiliuotis ir lieka iStikimi savo gimty Saliy dvasinéms
vertybéms, paproCiams ir kultiirai. Tai ypac pasireiskia tarp musulmony Vakary Europoje ir Lotyny
Amerikos Saliy gyventojy JAV. Migranty siekis iSsaugoti savo civilizacijos identitetg kartu ignoruojant
buvimo Salies kultiirines vertybes sukelia priimancios Salies migranty fobijas, tarpetninj atstimima,
migraciniy jstatymy sugrieztinima.

J. Goldlust ir A. Richmond (2004) i$skiria tris pagrindinius socialinés-ekonominés adaptacijos
biidus:

Pirmas biidas numato vieng i§ labiausiai paplitusiy Siame regione gyvenimo buido formavimga.
Patek¢ | naujas salygas, zmonés bando perimti tas elgesio normas, kurios atitinka labiausiai
sekmingoms strategijoms, uztikrina palankias gyvenimo salygas. Sis biidas labiausiai priimtinas vietos
gyventojams, nes esant tokiam naujai atvykusiy elgesiui neatsiranda diskomfortisky tarpusavio
santykiy arba tokiy santykiy susidarymo tikimybé yra nedidelé.

Antras biidas susijes su naujy elgesio biidy ir normy diegimu j susiklos¢iusia regioning
gyvenimo sistema. Siais atvejais persikéléliai pernesa juy ankstesne patirtimi paremty gyvenimo biido
elementus | naujg dirvg. Eil¢je atvejy nestandartinis, inovacinis elgesys pasirodo ne tik
konkurencingas, bet ir labiau rezultatyvus socialinés-ekonominés adaptacijos pozitriu. Tokius
procesus vietiniai gyventojai priima gerokai skausmingiau. Nejprasti ir labiau sékmingi elgesio
modeliai daZznai sukelia susierzinima, formuoja neigiamg visuomenés nuomong, provokuoja
konfliktine situacijas. Visa tai ypa¢ a$try pobidj jgauna tada, kai migracija jgauna etninj pobudj. Siais
atvejais elgesio stereotipai siejami su nacionalinio charakterio bruozai ir priimami kaip svetimi bei
negatyvus.

Trecias budas yra deviantinis adaptacijos modelis ir savo esme yra antivisuomeninio pobtidzio.
Visuomenés saugumo pozitriu jj reikia nagrinéti kaip dezdaptacijg. Migrantai, pasirinke §j adaptacijos
biidg daznai elgiasi atpalaiduotai, jausdami, kad socialin¢ kontrolé naujoje vietoje susilpnéjusi, ne
visada iSrankiis priemonése, linke nelegaliai dirbti.

Kaip jau minéta, viena i§ svarbiausiy problemy, susijusiy su migraciniais procesais, yra
migranty socialinés-ekonominés adaptacijos problema jsikiirimo vietose. Gyvenimo budas — duotose
kultiirinése-istorinése salygose susiklosciusi labiausiai tipiSky, diena i§ dienos pasikartojanciy individy
veiklos organizavimo biidy, nukreipty ] pagrindiniy zmogisSky poreikiy patenkinimg, sistema.
Gyvenimo biidas turi tam tikrg pakankamai iSreikStg struktiirg, kurioje galia iSskirti keleta bloky,
atspindinc¢iy pagrindines Zmogaus veiklos sferas (Ward, Kennedy, 2009).

Visy pirma, zmogus turi turéti pragyvenimo 1éSy, kam jis apibrézia $iy 1éSy gavimo budus.

Daznai visa tai vykdoma dabinés veiklos pagalba., o taip pat jvairiy socialiniy iSmoky forma. Kartais
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pastebimi kriminaliniai ar pusiau kriminaliniai IéSy gavimo biidai. Vieno individo gyvenimo bude gali
derintis keletas uzdarbio biidy, taciau visada iSsiskiria pagrindinis, kuris ir apsprendzia gyvenimo biido
tipa.

Antra svarbi veiklos sfera — visa, kas susij¢ su Zzmogaus buitimi, su maisto, drabuziy, biisto
poreikiy patenkinimu, o taip pat riipinimusi sveikata, paties individo ir jo Seimos nariy issilavinimu. |
Sig sfera organiskai jsipyne¢ ivairios reprodukcinio elgesio formos, susijusios su vaiky gimimu ir
aukléjimu, o taip pat Seimyninémis pareigomis. Zmonés arba prisiima sau buitinius jsipareigojimus,
perskirsto juos tarp Seimos nariy, arba naudoja kity individy ir specializuoty jmoniy paslaugas.

Trecias blokas — tai rekreacinés veiklos organizavimo biuidai. Rekreaciné veikla — tai veikla,
nukreipta ] zmogaus dvasiniy bei fiziniy jégy atstatyma, bei jo laisvalaikis. Kaip jau minéta prie
rekreaciniy veiklos buidy priskiriamos veiklos, susijusios su pramogomis, sportu ir turizmu placigja Sia

Zo0dZio prasme.

2.3. Motery-migranciy darbo specifika

J. Berry ir D. Sam (2010) teigimu, migrantai, persikéle i§ savo ankstesnés gyvenimo vietos ]
kita regiong arba $alj, susiduria su butinumu prisitaikyti prie naujy sociokultiiriniy gyvenimo sglygy.
Siuo atveju $iuolaikinéje mokslingje literatiiroje pladiau naudojama adaptacijos savoka. Migracijos
rezultate Zmogus, 1§ jam jprastos gamtings ir socialinés aplinkos persikelia j kita: jis nutraukia daugelj
ankstesniy nattiraliy-antropologiniy rySiy ir sukuria juos naujoje vietoje. Vietiniy gyventojy ir
emigranty etnokultirinés distancijos jveikimo problema emigrantams apsunkina bitinumas taikytis
prie socialinio-teritorinio naujos gyvenamosios vietos statuso poky¢iy, o taip pat butinumu priimti
naujas socialinio ir kultiirinio elgesio formas. Nuo to, kiek sékmingai migrantas adaptuosis naujoje
kulttiroje, priklauso jo funkcionavimo efektyvumas naujoje Sios visuomenés sociokultliriniy rysiy ir
tarpusavio santykiy sistemoje.

Etniniai migrantai yra etninés kultiiros nes¢jai. Etnin¢ kultiira jkiinija savyje protéviy paprocius
ir tradicijas. 1§ Cia kyla charakteringi etninés kultGros bruozai — konservatyvumas, perimamumas,
orientacija | kulturing tradicija (Pruskus, 2013). Kultiiriné tradicija — tai kultiriniy normy, vertybiy,
jvaizdziy stabilumo palaikymo ir i§saugojimo mechanizmas, kurio paskirtis yra suformuoty kultiriniy
formy perdavimas i$ kartos j karta ir $iy formy griezto laikymosi sekimas. Kultiira visuomenei — tai tas
pats, kas atmintis atskiram zmogui. Kitaip tariant, kultiira apima tradicijas, kurios ,,pranesa* Zmogui
apie tai, kad ,tai veiké“ praeityje (Paukstyté-Sakniene, 2012). Todél etniné kultira yra tradicing
kultura. Kaip raSo K. Thompson (2002), nagrinéja klausima, kokie biitent pozymiai asocijuojasi
etninés grupés nariy sagmonéje su savo kultira. Minétas autorius daro iSvada, kad etninés kultiiros
charakteristiky sgraSas yra gana ilgas. Visy pirma, etnokultirinio savitumo poZzymiai yra jvairiis

kultiiros elementai: tradicinio etiketo normos, iSorés apipavidalinimo ypatumai, liaudies tikéjimai ir
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paprociai, mitai ir epiniai pasakojimai apie gimtg Salj, etniné¢ kulinarija ir medicina ir kiti elementai.
Savo kulttiros etninio savitumo pozymiy supratimas gali biiti skirtingas. Todél vieny ar kity pozymiy
reik§mingumas néra pastovus dydis. Pavyzdziui, gimtoji kalba, kaip svarbus etninio kultiiros savitumo
pozymis liaudies konsolidavimosi metu jgauna ypatingg verte. Jei etniSkumas asimiliuojasi ar yra
nuosmukyje, tai kalba uzmirstama.

Akultiiracija — svarbus S$iuolaikinés visuomenés gyvenimo veiksnys. Kadangi kultiiry
tarpusavio jtaka — nepertraukiamas procesas, zmonés vienu ar kitu laipsniu jsisaving kultiiry jgtidzius ir
Jvaizdzius, skirtingus nuo tokiu savo kultiiroje. J. Berry ir D. Sam (2010) akultiiracija apibrézia visumag
reiskiniy, atsirandanciy dél to, kad grupés, priklausancios skirtingoms kultiiroms, pradeda ilgg ir
betarpiska kontakta, kuriame vyksta pradiniy vienos i§ abiejy grupiy kultliriniy modeliy poky¢ciai.
Tradiciniame modelyje iSskiriama Salies-donoro kulttira, kuri patiria pokyc¢ius, ir grupe-recipients. i$
kurios kitos kulttiros semiasi naujus elgesio jvaizdzius ir Sablonus. Akulttracijg reikia nagrinéti kaip
abipusj procesa, darant] jtakg abiems grupéms, esancioms tarpusavio sgveikoje. Viena ar kita dalimi,
Siuolaikinéje visuomenéje akultiiracijos procesas veikia daugelj ilgalaikiy migranty, nepriklausomai
nuo jy rasinés, etninés ar kalbinés priklausomybés, socialinio-ekonominio iSsivystymo lygio.

S. Schwartz (2010) nuomone, akultiiracija yra natiiralios individy veiklos daugianacionalinéje
visuomengje proceso rezultatas, taciau gali biti ir valstybés tikslingos politikos rezultatas, suteikiant
pilietybe tik tiems kity Saliy asmenims, kurie pereina taip vadinamg natiiralizacijg (iSmoksta Sios
valstybés oficialig kalba, priima jos kultiirines normas ir t.t.). Todé¢l etnologai iSskiria du akultiiracijos
tipus: priversting ir prievarting, isreiSkiancias jos teigiamg ir neigiamg vaidmenj etninés grupés
gyvenime. Akultiiracija — tarpusavyje sgveikaujanciy kultiiry jtakos viena kitai rezultatas, kuriame visi
ar dalis vienos kultiros atstovy priima kitos kultiros vertybes, normas, paprocius ir tradicijas.
Akultiiracijos procese migrantas vienu metu sprendzia dvi svarbias problemas: siekia iSsaugoti savo
kultirinj identiskuma ir jsijungia j uZsienio kultdirg. Siy problemy sprendimo galimy varianty
kombinacija suformuoja keturias pagrindines akulttracijos formas (Berry, Sam, 2010):

1. Asimiliacija — akulttracijos forma, kurioje vienos etninés grupés nariai pilnai praranda savo
pirming egzistavimo kultlirg ir jsisavina kitos etninés grupés, su kuria ji betarpiskai kontaktuoja,
kultiira.

2. Separacija — individo ar socialinés grupés svetimos kultiros neigimas, i$saugant
identifikacija su savo kultiira. Siuo atveju, nedominantinés grupés atstovai pripazjsta didesnj ar
mazesn] izoliacijos nuo dominantinés kultiiros laipsnj. Jei tokios izoliacijos reikalauja vyraujancios
kulttros atstovai, tai vadinasi segregacija.

3. Marginalizacija i§ vienos pusés numato identiSkumo su savo kultiira praradima, o i$ kitos —
identifikacijos su daugumos kultiira nebuvima. Si situacija atsiranda dél negalimumo palaikyti savo

identiskuma (paprastai dél kokiy nors iSoriniy priezasc¢iy) ir intereso gauti naujg identiSkuma nebuvimo
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(tam tikrais atvejais dél segregacijos ar diskriminacijos i§ dominantinés kultaros pusés). T. Smith ir L.
Silva (2011) padaré¢ iSvada, kad pagrindiné migranty etnokultiirinés marginalizacijos proceso
sudétingumas yra tai, kad net jei yra visos butinos ir palankios salygos, etniniai migrantai negali
nutraukti rySio su savo ankstesniu gyvenimo bidu, kultiirinémis vertybémis ir orientacijomis. Todé¢l jie
niekada galutinai negalés biiti priimti | naujg socialing aplinka. Marginalas tarsi bando persiplésti tarp
dviejy kulttriniy vertybiy sistemy, tuo paciu patirdamas psichologinj diskomforta.

4. Integracija yra identifikacija tiek su sena, tiek ir su nauja kultiira. Skirtingy etniniy grupiy
bendro gyvenimo procese vyksta ne tik bendradarbiavimas tkinéje-ekonominéje srityje, bet ir Siy
grupiy pasaulio vaizdo suderinimas, komunikacijos budy ir formy sutvarkymas, didéja kasdieninio
elgesio tipy persipynimas, perimamos kalbinés formos. Rezultate anksciau skirtingos etninés kulttiros
organiSkai susiderina vieningoje teritorijoje. Kultiiry suartéjimas jgyvendinamas ir tada, kai imigrantai
priima vietinés kultiros jvaizdzius, ir kai vietiniai gyventojai jsisavina atskirus imigranty atnesStos
kulturos elementus. Integracija jtakoja tai, kaip migrantai suvokia vieting bendruomene, kaip ji juos
priima ir kiek jie dalyvauja $ios bendruomenés gyvenima. Siuo atveju svarbiausia yra pagrindiniy
migranty poreikiy patenkinimas, jy zmogisko orumo ir kultiirinio savitumo gerbimas, socialiniy rysiy
saugumas, 0 ne jy batiniausiy materialiniy poreikiy patenkinimas. Migrantai savarankiSkai integruojasi
] vietos bendruomeng.

Adaptacija yra svarbiausias akultiiracijos proceso rezultatas. Kulttrinei adaptacijai biidingas
santykinai stabiliis pokyciai individualioje ar kolektyvin¢je samonéje atsakant j iSorinés aplinkos
poky¢ius. Kulturiné adaptacija — socialiniy grupiy ir individy prisitaikymas prie besikeiCianciy
gamtiniy-geografiniy ir socialiniy-istoriniy gyvenimo sglygy déka elgesio ir sagmonés stereotipy,
socialinés organizacijos ir reguliavimo formy, normy ir vertybiy, gyvenimo btido pokyciy. Placigja
prasme kultliriné adaptacija suprantama kaip etniniy grupiy aktyvaus prisitaikymo prie naujos
sociokultiirinés aplinkos procesas ir rezultatas. Ji yra socialinés (etninés) grupés individo ,,panirimo* |
naujg kultiirg procesas, laipsniSkas jos normy, vertybiy, elgesio jsisavinimas. Kultiiriné adaptacija — tai
kompromisinis procesas, kurio metu keiciasi tiek patys zmonés, tiek ir priimami nauji kulttriniai
standartai (kalbos normos, bendravimo biidai, i§vaizdos ir elgsenos normos ir t.t.) (Berry, 2007).

S¢kmingos adaptacijos kriterijus yra ne savo kultiriniy vertybiy atsisakymas ir pilnas kitos
kultaros priémimas, o geb¢jimas sujungti skirtingas vertybines sistemas, jsisavinus ir priémus naujas
kultiirines normas ir vertybes. J. Berry ir D. Sam (2010) i$skiria aktyvig adaptacija, kai grupé siekia
paveikti aplinkg tam, kad ja pakeisti; pasyvig adaptacija, kai grupé nesiekia tokio poky¢io ir poveikio.
ISskiria viding adaptacijos puse (psichologing), pasireiskiancig gyvenimo pilnatvés ir pasitenkinimo
jausmu ir iSoring adaptacijos puse, kuri pasireiSkia Zmogaus dalyvavime naujo socialiniame ir
kultiriniame gyvenime, pilnavertéje tarpasmeninéje sagveikoje. Adaptacijos  rezultatas

nevienareikSmis. Jei santykis tarp jgyto ir prarasto didéja jgyto naudai, tai individas tampa labiau
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pakantus adaptacinio periodo sunkumams ir atvirksciai — kuo transformacijos procesas labiau susijgs
su praradimy didéja, tuo daugiau Zmoniy nusprendzia jj nutraukti.

E. Parrado ir C. Flippen (2010) patvirtina, kad kuo labiau nauja kultiira panasi i gimtaja kulttra
(kurioje migrantas susiformavo), tuo maziau traumuojantis yra adaptacijos procesas. PanaSumo
laipsnis tarp etniniy migranty ir priimancios bendruomenés kultiiry ne visada biina adekvatus. Be
objektyvios kultiirinés distancijos jj jtakoja tokie veiksniai, kaip konflikty (kary, genocido ir t.t.) tarp
Siy etniniy grupiy istorijoje nebuvimas, susipazinimo su buvimo Salies kultliros ypatumais laipsnis,
uzsienio kalbos kopetentingumas, statusy lygybé ar nelygybé, bendry tiksly tarpkultiiriniuose
kontaktuose buvimas ar nebuvimas ir t.t. ReikSmingg poveik;j etnokultiirinei adaptacijai turi ir religinis
veiksnys. Migranty religiné priklausomybé turi didele reikSme migrantams formuojant savo santykius
su priimanc¢ia bendruomene. ISvardinti veiksniai, susij¢ su migranty ir priimancios bendruomenés
etnokulttiriniais ypatumais, sglygoja jy tarpetninés sgveikos pobiidj. Pagrindinis migranty sékmingos
adaptacijos rodiklis yra aukstas jy prisitaikymo duotoje aplinkoje lygis, o taip pat psichologinis
pasitenkinimas §ia aplinka. Zemo adaptacijos lygio rodiklis gali bati marginalizacija, jvairis
pazeidimai etninés kultiiros vertybiy-normy sistemoje. Paprastai adaptacijai reikia ilgo laiko, nes
zmogus palaipsniui prisitaiko prie gyvenimo biido, paprociy, normy ir t.t.

Reikia pazyméti, kad Siuo metu migracijos situacija keiciasi. Jei anksCiau migracija buvo
persikélimo pobuidzio, pasiliekant visam gyvenimui naujoje vietoje, tai dabar migracija jgauna laikino
buvimo duotoje teritorijoje pobudj dél uzdarbio. IS ¢ia kyla migranty nenoras adaptuotis, o bandymai
juo adaptuoti laikomas kaip jy kultiiros ir gyvenimo biido puolimas. Tam tikra dalimi globali migracija
1§ ty kity civilizacijy emigranty, kurie atsisako asimiliuotis ir lieka iStikimi savo gimty $aliy dvasinéms
vertybéms, paproc¢iams ir kultiirai. Tai ypac¢ pasireiskia tarp musulmony Vakary Europoje ir Lotyny
Amerikos Saliy gyventojy JAV. Migranty siekis iSsaugoti savo civilizacijos identitetg kartu ignoruojant
buvimo Salies kulttrines vertybes sukelia priimancios Salies migranty fobijas, tarpetninj atstimima,
migraciniy jstatymy sugrieztinima.

J. Berry ir D. Sam (2010) isskiria tris pagrindinius socialinés-ekonominés adaptacijos biidus:

Pirmas btidas numato vieng i§ labiausiai paplitusiy Siame regione gyvenimo biido formavima.
Pateke | naujas sglygas, zmonés bando perimti tas elgesio normas, kurios atitinka labiausiai
sékmingoms strategijoms, uztikrina palankias gyvenimo salygas. Sis biidas labiausiai priimtinas vietos
gyventojams, nes esant tokiam naujai atvykusiy elgesiui neatsiranda diskomfortiSky tarpusavio
santykiy arba tokiy santykiy susidarymo tikimyb¢ yra nedidele.

Antras buidas susijes su naujy elgesio biidy ir normy diegimu j susiklosCiusig regioning
gyvenimo sistema. Siais atvejais persikéléliai pernesa juy ankstesne patirtimi paremty gyvenimo bido

elementus ] naujg dirva. Eiléje atvejy nestandartinis, inovacinis elgesys pasirodo ne tik
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konkurencingas, bet ir labiau rezultatyvus socialinés-ekonominés adaptacijos poziiiriu. Tokius
procesus vietiniai gyventojai priima gerokai skausmingiau. Nejprasti ir labiau sékmingi elgesio
modeliai daznai sukelia susierzinimg, formuoja neigiamg visuomenés nuomong, provokuoja
konfliktine situacijas. Visa tai ypa¢ a$try pobidj jgauna tada, kai migracija jgauna etninj pobudj. Siais
atvejais elgesio stereotipai siejami su nacionalinio charakterio bruoZzai ir priimami kaip svetimi bei
negatyvus.

Trecias biidas yra deviantinis adaptacijos modelis ir savo esme yra antivisuomeninio pobiidzio.
Visuomenés saugumo pozitriu jj reikia nagrinéti kaip dezdaptacijg. Migrantai, pasirinke §] adaptacijos
buda daznai elgiasi atpalaiduotai, jausdami, kad socialiné kontrolé¢ naujoje vietoje susilpnéjusi, ne
visada iSrankiis priemonése, linke nelegaliai dirbti.

Kaip jau minéta, viena i§ svarbiausiy problemy, susijusiy su migraciniais procesais, yra
migranty socialinés-ekonominés adaptacijos problema jsikiirimo vietose. Gyvenimo budas — duotose
kulttrinése-istorinése sglygose susiklosciusi labiausiai tipiSky, diena i$ dienos pasikartojanciy individy
veiklos organizavimo biidy, nukreipty ] pagrindiniy zmogisky poreikiy patenkinimg, sistema.
Gyvenimo biidas turi tam tikra pakankamai iSreiksta struktira, kurioje galia iSskirti keleta blokuy,
atspindinc¢iy pagrindines Zmogaus veiklos sferas (Ward, Kennedy, 2009).

Visy pirma, zmogus turi turéti pragyvenimo 1éSy, kam jis apibrézia Siy 1€Sy gavimo bidus.
Daznai visa tai vykdoma dabinés veiklos pagalba., o taip pat jvairiy socialiniy iSmoky forma. Kartais
pastebimi kriminaliniai ar pusiau kriminaliniai léSy gavimo btidai. Vieno individo gyvenimo biide gali
derintis keletas uzdarbio biidy, taciau visada iSsiskiria pagrindinis, kuris ir apsprendzia gyvenimo budo
tipa.

Antra svarbi veiklos sfera — visa, kas susij¢ su Zmogaus buitimi, su maisto, drabuziy, biisto
poreikiy patenkinimu, o taip pat riipinimusi sveikata, paties individo ir jo Seimos nariy i$silavinimu. |
Sig sfera organiSkai jsipyne¢ jvairios reprodukcinio elgesio formos, susijusios su vaiky gimimu ir
aukléjimu, o taip pat $eimyninémis pareigomis. Zmongés arba prisiima sau buitinius jsipareigojimus,
perskirsto juos tarp Seimos nariy, arba naudoja kity individy ir specializuoty imoniy paslaugas.

Trecias blokas — tai rekreacinés veiklos organizavimo biidai. Rekreaciné veikla — tai veikla,
nukreipta ] Zmogaus dvasiniy bei fiziniy jégy atstatymg, bei jo laisvalaikis. Kaip jau minéta prie
rekreaciniy veiklos biidy priskiriamos veiklos, susijusios su pramogomis, sportu ir turizmu placigja Sia

Zodzio prasme.
2.4. Darbo ir asmeninio laiko balansas

Darbo ir asmeninio laiko balanso sgvoka yra plati, skirtingi autoriai jg apibrézia jvairiais
budais, naudodami jvairias dimensijas. Darbo ir asmeninio laiko tyrimy iStakos siekia motery,

atliekanciy skirtingus vaidmenis tyrimus (Rantanen ir kt., 2011). Darbo ir asmeninio laiko balansas 1§
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pradziy buvo vadinamas kaip darbo ir Seimos konfliktas, kurj T. Tunc ir R. Kutanis (2009) vadina,
kaip vaidmens vidinj konflikta, kuriame vaidmeniui jtaka daro darbo ir Seimos sritys, o Sios jtakos tam
tikra prasme yra nesuderinamos tarpusavyje. Tai reiskia, kad dalyvavimas darbo (Seimos) vaidmenyje
yra apsunkinamas dél dalyvavimo Seimos (darbo) vaidmenyje (Ford, Heinen, Langkamer, 2007). J.
Greenhaus ir G. Powell (2006) vaidmeny balansg apibrézia kaip tendencijg biti pilnai jtrauktam j
kiekvieno vaidmens atlikimg savo bendroje vaidmeny sistemoje, kad poziiiris ;| kiekvieng tipinj
vaidmen] ir partnerio vaidmenj biity démesingas ir riipestingas. Kitaip tariant tai praktika, kuri kartais
yra vadinama atidumas. Kalbant paprastomis sgvokomis, darbo ir asmeninio laiko balansg galima
apibrézti kaip tai, kiek asmenys yra vienodai jsitrauke¢ ir vienodai patenkinti darbo ir Seimos
vaidmenimis.

M. Valcour (2007) subalansuota gyvenimg apibrézia kaip pasitenkinimo visose gyvenimo
srityse pasiekimg. Minéty autoriy teigimu, kad pasiekti pasitenkinimo visose gyvenimo srityse,
reikalingi asmeniniai iStekliai, kaip energija, laikas ir atsidavimas, kad buti patenkintu visose
gyvenimo srityse. T. Kalliath ir P. Brough (2008) pateikia patikslintg apibrézima, pagal kurj darbo ir
asmeninio laiko balansas yra pasitenkinimas ir geras funkcionavimas darbe ir namuose su minimaliu
vaidmeny konfliktu. E. Hill (2010) darbo ir asmeninio laiko balansg apibrézé kaip laipsnj, kuriuo
asmuo gali vienu metu subalansuoti emocing, elgesio ir laiko sritis ar apmokamo darbo, asmening ir
Seimos atsakomybe.

TradiciSkai ir dazniausiai, mokslininky nuomone darbo ir Seimos balansas yra darbo ir §eimos
konflikto nebuvimas, arba recidyvy daznis ir intensyvumas, kuriuo darbas trukdo Seimai ar Seima
darbui (Ford, Heinen, Langkamer, 2008). K. Roberts (2007) darbo ir asmeninio laiko balansg apibrézé
kaip vaidmeny kombinacijos per didele¢ apkrova, darbo trukdzius Seimai ir Seimos trukdzius darbui.
Per didel¢ vaidmeny apkrova reiSkia, kad reikia padaryti per daug nurodytu laiku, kas sukelia stresa,
nuovarg] ir laiko kriz¢. Darbo trukdziai Seimai atsiranda kai reikalavimai ir atsakomybé darbe
individam sukelia sunkumus atlikti pareigas $eimai ir apsunkina atsakomybe Seimai. Seimos trukdZiai
darbui vyksta kai Seimyniniai jsipareigojimai ir reikalavimai individui apsunkina jvykdyti
isipareigojimus ir atsakomybe¢ darbe. Remiantis P. Voydanoff (2005), darbo ir asmeninio laiko
balansas yra globalus darbo ir Seimos iStekliy jvertinimas, kad patenkinti darbo ir Seimos poreikius
taip, kad individas galéty efektyviai dalyvauti abiejose Siose srityse. K. Shockley, ir N. Singla (2011)
darbo ir Seimos balansg apibrézia kaip laipsnj, kuriuo individai efektyviausiai ir su didziausiu
pasitenkinimu atlieka vaidmenis darbo ir Seimos srityse ir Sie vaidmenys sutampa su individo
asmeniniais prioritetais.

Daugelyje moksliniy darby pripazjsta, kad individo gyvenimas apima daug sri¢iy ir
neapsiriboja vien darbo ir namy sritimis. T. Warren (2004), remdamasis ankstesniais tyrimais, iSskyré

170 gyvenimo sriiy. Ypatinga vieta tarp Siy sri¢iy uzima darbo, finansiniy iStekliy, darbo ir
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asmeninio, biisto ir kaimynystés, Seimos, draugystés, socialinio jsitraukimo ir sveikatos. Sios
gyvenimo sritys turi biiti analizuojamos atidZiai ir susietai viena su kita, o bet koks kokios nors srities
ignoravimas gali atsiliepti kitoms gyvenimo sritims, ko rezultate galimas individo gyvenimo
disbalansas. J. Grzywacz ir D. Carlson (2007) darbo ir darbo ir asmeninio balansg apibréz¢é kaip su
vaidmenimis susijusiy lukes¢iy jgyvendinimas, kuriuos Zmogus priima ir dalinasi su jo/jos
vaidmenimis susijusiais partneriais darbo ir Seimos srityse. L. Parkes ir P. Langford (2008) darbo ir
asmeninio laiko balansg apibrézé kaip praktika, kuri suteikia galimybe darbuotojams subalansuoti jy
atsakomybe darbe ir interesus, kuriuos jie turi uz darbo riby. Darbo ir asmeninio laiko balansas yra
individualus suvokimas, kad darbo ir ne darbo veiklos yra suderintos ir skatina vystymasi pagal
einamus zmogaus gyvenimo prioritetus. Tuo tarpu, kai darbo ir asmeninio laiko apibrézimai ir
paaiskinimai skiriasi, darbo ir asmeninio laiko balansas paprastai asocijuojasi su pusiausvyra arba
bendros harmonijos pojii¢iu gyvenime. Todél Siame darbe darbo ir asmeninio laiko balansas
suprantamas kaip darbo ir ne darbo balansas. Ne darbas apima ir Seimg ir darbo ir asmeninio laikg ir
laisvalaikj. Daznai uzsienio autoriai tokiam suvokimui naudoja darbo ir gyvenimo balanso (work-life
balance) terming. Apibendrinant darbo ir asmeninio laiko balansas Siame darbe suprantamas kaip
individo pasitenkinimas ir pozityvus funkcionavimas darbo ir asmeniniuose vaidmenyse. Darbo ir
asmeninio laiko balansas yra individo kontrolés kada, kur ir kaip dirbti. Tai pasiekiama, kai individo
teis¢ pilnaver¢iam gyvenimui darbe ir ne darbe yra laikoma norma ir abipuse nauda individui, verslui
ir visuomenei.

T. Kalliath ir P. Brough (2008) iSskiria penkis daZniausiai naudojamus modelius, kurie
paaiskina zmogaus darbo ir asmeninio laiko tarpusavio rySj. Pirmasis modelis, vadinamas
segmentavimo modeliu, numato, kad darbas ir ne darbas yra dvi skirtingos gyvenimo sritys ir yra
pakankamai nepriklausomos, bei nejtakoja viena kitos. Tai greiCiausiai galima pristatyti tik teorinéje
perspektyvoje, o ne kaip praktikoje palaikomg modelj. Skirtingai nuo Sio modelio, pasklidimo
modelyje iSkelta prielaida, kad viena sritis gali veikti kitg tiek teigiamai, tiek ir neigiamai. Tuo tarpu
daugelis tyrimy rodo, kad $io modelio palaikymui reikia labiau kompleksiniy prielaidy apie pasklidimo
prigimtj, priezastis ir pasekmes. TreCias modelis vadinamas kompensavimo modeliu, numato darba ir
Seimg kaip dvi gyvenimo sritis ir tai, ko galbut triikksta vienoje srityje poreikiy ar pasitenkinimo
atzvilgiu, gali biiti gauta kitoje srityje. Pavyzdziui, jei darbas reguliarus ir nesunkus, tai gali buti
kompensuota svarbiu vaidmeniu vietinés bendruomenés veikloje uz darbo riby. Ketvirtasis modelis,
vadinamas instrumentiniu modeliu, numato, kad veikla vienoje srityje gali skatinti s¢kme kitoje.
Pavyzdziui, darbuotojas gali dirbti eile dieny didelius virSvalandzius, vietoje rutininio darbo, kad
galéty nupirkti Seimai namg ar automobilj. Dar vienas modelis, vadinamas konflikto modeliu, numato,
kad individai, turintys auksto lygio poreikius visose gyvenimo srityse, darydami nelengva pasirinkima

gali patirti didelius psichologinius konfliktus.
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2000 metais S. Clark pasiiilé naujg darbo ir Seimos balanso teorijg, kuri yra zinoma kaip darbo
ir Seimos riby teorija. Remiantis §ia teorija kiekvieno Zmogaus vaidmuo skiriasi konkreciose gyvenimo
srityse, tokiose kaip darbas ir Seima, kaip taisyklé atskirose fizinémis, laiko ir psichologinémis
ribomis. Teorija apraSo individus, kaip kasdieninius sieny pazeidéjus, judancius tarp namy ir darbo
vietos, kas turi didele jtaka jy integracijos j sritis lygiui, judéjimo tarp sri¢iy lengvumui ir paprastumui
ir konflikty tarp sri¢iy laipsniui. Tai lemia riby tarp darbo ir Seimos savybés, tokios kaip lankstumas ir
pralaidumas.

M. Morris ir S. Madsen (2007) pasitilé naujg poziiirj ] darbo ir Seimos balansg, papildydami
egzistuojancias teorijas iStekliy eikvojimo teorija ir praturtinimo teorija. Remiantis istekliy eikvojimo
teorija, tokiy iStekliy, kaip laikas, energija, pinigai ir démesys ribotumas sukelia iStekliy sumazéjima jo
pradinéje srityje, kai §is sritis dalinasi §iuo i$tekliu su kita sritimi. Sis reidkinys gali biiti iliustruojamas
pavyzdziu, kai darbuotojas naudoje didelg laiko dal; darbe, o laikas Seimai ar kitiems vaidmenims
mazeja. PrieSingai Siai teorijai, praturtinimo teorija nukreipta j laipsnj, kuriuo patirtis instrumentinése
srityse (jgiidziai, gebéjimai, vertybés) arba afektinése (nuotaika, pasitenkinimas), padidina kitos srities
verte. Kitaip tariant, patirtis vienoje srityje papildo gyvenimo kokybe kitoje srityje. Daugelis tyrimy,
atlikty darbo ir asmeninio laiko balanso srityje naudojosi Siomis minétomis teorijomis.

Remiantis S. Boyar ir kt. (2008), motery galimybé kontroliuoti supancig aplinka darbo vietoje
ir namuose, balansuoti profesinj ir asmeninj gyvenima yra kur kas sunkiau moterims, nei jy kolegoms
vyrams dél neproporcingo namy pareigy pasiskirstymo. Daugelyje kultiiry ir visuomeniy, Seimyninés
pareigos laikomos pagrindine moters pareiga, o vyrai laikomi Seimos maitintojais (Boyar ir kt., 2008).
Si situacija susijusi su tuo, kad darbas ir gyvenimas turi skirtingus prioritety ir uzdaviniy rinkinius
vyrams ir moterims. Remdamiesi visuomeninémis normomis, vyrai gali susikoncentruoti karjeroje, nes
jie nedalyvaus namy ruoSoje ar vaiky prieziliroje. Pagal tas pacias normas tikimasi, kad moterys
koncentruojasi ripinimusi Seima (Costin, 2012) ir prisiima didele atsakomybés, susijusios su namy
ruosa, maisto gaminimu ir vaiky aukléjimu, dalj. Tik atlikusi Sias pareigas moteris gali imtis darbo, nes
ju dalyvavimas Seimos gyvenime daznai yra laikomas nepriklausomu nuo darbo, o daZznai net
svarbesniu uz darbg (Brush, De Bruin, Welter, 2009). Tokiu btidu derybos tarp namy ir darbo moters
atveju yra vienos krypties (Costin, 2012) ta prasme, kad jy dalyvavimas Seimos gyvenime gali turéti
neigiamas pasekmes darbui, taciau jy dalyvavimas darbe ,,neturéty‘ jtakoti Seimyninj gyvenimg. Todél
kai darbas, partneris, vaikai ar senyvi tévai varzosi dél moters laiko, energijos ir démesj, tarpusavyje
susijusiy moters vaidmeny konflikty sprendimas apima darba dviem ar trim pamainom. Tokiu biidu
darbo ir asmeninio laiko balanso pazeidimas atsiranda kaip darbo reikalavimy ir asmeninio gyvenimo

pareigy konflikto rezultatas.
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2.5. Darbo ir asmeninio laiko jtaka moteruy psichologinei gerovei

Reikia pazyméti, kad darbo ir darbo ir asmeninio balansas jtakoja ir psichologing Zmogaus
gerove aplamai ir konkreciuose lyCiy vaidmenyse. Psichologinis gerbiivis yra kompleksing ir holistiné
sgvoka ir apima daugiau nei tik laimés ir pasitenkinimo jausmus (Khumalo, Temane, Wissing, 229).
Savoka apima su sveikata susijusius gyvenimo kokybés aspektus, tokius, kaip nerimas, depresija,
gyvybinés jégos, savitvarda, bendra sveikatos ir gyvybiskumo buklé (Huppert, 2009). Si savoka yra
platesné nei tiesiog gerové ir leidZia vertinti subjektyvius psichinés sveikatos aspektus. Siame darbe
psichologiné gerové apima teigiamus ir neigiamus psichologinés geroves aspektus sekanciose skalése:
nerimas, gyvybiskumas, depresinés nuotaikos, savikontrole, teigiama gerové (McDowell, 2010).

Tyrimai parodé, kad egzistuoja rySys tarp psichologinés gerovés ir individo gyvenimo
dimensijomis, tarp kuriy galima paminéti vedybinj pasitenkinimg, bendrg sveikatos biikle ir darbo ir
darbo ir asmeninio balansg (Gropel, Kuhl , 2009). Tyrimai taip pat parodé zenklius ly¢iy skirtumus ir
ju ry$i su psichologiniu gerbuiviu (Tesch-Romer, Motel-Klingebiel, Tomasik, 2008). Pavyzdziui,
depresija ir nerimas labiau biidingai paaugléms mergaitéms, nei berniukams (Visani ir kt., 2011). G.
Nilsson ir kt. (2011) nustaté, kad visy Svedijos gyventojy tarpe vyrai, kaip taisyklé turi aukstesnj
psichologinés gerovés lygi, nei moterys ir Si tendencija iSlieka viso gyvenimo laikotarpiu.

Kaip jau buvo parodyta, darbo ir darbo ir asmeninio balanso trikumas veikia tam tikrus
psichologinés gerovés aspektus (Higgins, Duxbury, Lyons, S, 2010). VirSvalandziai koreliuoja su
aukstu nerimo ir depresijos lygiu ir su darbo ir asmeninio laiko balanso trakumu (Kleppa, Sanne, Tell,
2008). S. Jang (2009) rado teigiama koreliacijg tarp darbo vietos lankstumo ir darbo ir asmeninio laiko
balanso, kuris buvo susijes su teigiama psichologine gerove. Taciau nebuvo rasta koreliacijos tarp
gyvenimo kokybés ir darbo ir darbo ir asmeninio balanso, kai tyrimo dalyviai daugiau laiko investavo j
Seimg, nei ] darbg, taCiau buvo tam tikri tyrimo apribojimai. Rezultatai nejvertina tyrimo dalyviy
asmenings patirties darbo ir asmeninio laiko balanse, gyvenimo kokybé nebuvo matuojama naudojant
nustatyta, vieningg mata ir tyrimai buvo sukoncentruoti j darbo ir Seimos balansg, dé¢l ko nebuvo
jvertinti kiti tyrimo dalyviy gyvenimo aspektai.

P. Gropel ir J. Kuhl (2009) atliktas tyrimas parodé, kad suvokiamas darbo ir asmeninio laiko
balansas apsprendé subjektyvig gerove. Gerové Siame tyrime buvo suprantama kaip pasitenkinimas.
Taciau $is matas apima tik vieng psichologinés gerovés aspekta ir neapima tiek, kiek matas, apimantis
psichologinés gerovés visumg. Tokiu biidu galima teigti, kad rySys tarp darbo ir asmeninio laiko
balanso ir psichologine gerove egzistuoja, ta¢iau dar néra pilnai patvirtintas.

Sio darbo tikslas yra jvertinti motery migranéiy darbo ir asmeninio laiko balansg. Taip pat
reikia pazyméti, kad daugelis tyrimy, kurie buvo atlickami darbo ir asmeninio laiko balanso srityje,

buvo nukreipti ] motery populiacijg. Tyrimai parodé, kad daugelis motery jaucia kulttirinj ir socialinj
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spaudima, kad atitikti idealizuotg ,,super mamos* jvaizdj (Halrynjo, 2009). Pagal §j vaidmen; puikiai
gali ypac tikti moterims, dirbanc¢ioms pilng darbo dieng. Kol jos vis dar gali kovoti su darbo ir
asmeninio laiko balanso i$Siikiais, reikia pazyméti, kad moterys, kurios dirba nepilng darbo dieng ir
palaiko atsakomybe riipintis vaikais ir namais, jos rodo didesnj pasitenkinima, nei tos, kurios dirba
visg dieng ar nedirba visai (Buehler, O’Brien, M, 2011). Savo tyrime E. Grant-Vallone ir E. Ensher
(2011) nustate, kad daugelis motery darbo ir darbo ir asmeninio balansa apibrézia kaip kazka sunkiai
apibréziamg ar sunkiai pasickiamg. Kai kurios moterys padaré iSvada, kad jos pasiekty darbo ir darbo
ir asmeninio balansg, jei jaustysi patenkintomis savo dalyvavimu darbo ir Seimos vaidmenyse. Kitos
galvoja, kad jos pasieké darbo ir darbo ir asmeninio balansa, jei pagrindinis prioritetas joms yra Seima.
Bendra visoms buvo tai, kad jos jautési kaltos jy kovoje uz darbo ir darbo ir asmeninio balansa, kad
darbo ir darbo ir asmeninio balanso siekis yra kiekvienos dienos uzdavinys, kad pasiektas vieng diena,
kita dieng jj reikia siekti i§ naujo.

Moteris, kurios siekia balansuoti daugeli darbo ir asmeninio laiko reikalavimy, toks procesas
sekina fiziologiskai ir psichologiskai ( ir kt., 2011). Blaskymosi tarp darbo ir Seimyninio gyvenimo
apibrézimui naudojamas perkrovos terminas. Perkrovos vaidmuo daZznai susij¢s su nerimu, nuovargiu,
bloga fizine ir psichine sveikata, jtampa (Higgins, Duxbury, Lyons, 2010). Kai kurios moterys dél
blaskymosi tarp darbo ir namy pareigy gali pasiekti tokj jtampos lygj, kad stresa, depresija ir nerima
reikés malSinti vaistais.

Darbo ir asmeninio laiko balanso klausimai moterims gali bti savotiski. PavyzdZziui, tyrimai
rodo, kad moterys Seimose, kur maitintojai yra ji ir vyras, susiduria su kitokiomis problemomis, nei
moterys, kuriy Seimose tik ji yra Seimos maitintojas, arba ji dirba pilng darbo dieng (Higgins, Duxbury,
Lyons, 2010). B e to, nepriklausomai nuo moters vedybinio/poros statuso, moterys, kurios laikomos
etnine mazuma, taip pat susiduria su unikaliomis pastangomis, susijusiomis su darbo ir darbo ir
asmeninio balansu. Etninés mazumos gali turéti didesn¢ diferenciacijg ar segregacija tarp darbo ir
Seimos vaidmeny, nei etninés daugumos moterys.

Darbo ir asmeninio laiko balanso klausimai, susij¢ su psichologine gerove gali biiti sunkesni
etninéms mazumoms, nes jos darbe jauia spaudimg, kad atitikty etninés daugumos reikalavimus
(Kamenou, 2008). Sios moterys taip pat gali patirti didesnj stresa namuose, nes laikas nuo laiko jos
tikisi dalyvauti bendruomenés jsipareigojimuose, kaip Seimos galva. Etninés mazumos motery grupé
taip pat gali turéti mazesn¢ prieiga prie paslaugy ir patirti diskriminacija, socialing izoliacija ir net
mazesnj palaikymg darbe ir namuose, nei etninés daugumos atstovés (Kamenou, 2008).

Tyrimai rodo, kad darbo asmeninio laiko balanso klausimai yra specifiniai moterims su vaikais.
Vaiky priezitiros kaina yra vienas i§ didZiausiy barjery moteriai ir jis susijgs su darbo grafiku ir

reikalavimais. Kai kurios motinos po vaiko gimimo i§ karto priverstos grjzti j darbg. Kitos motinos su
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vaikais bando dirbti nepilng darbo dieng, lanks¢iy grafiku ar dirbti namuose, kad patenkinty darbo ir
namy reikalavimus.

Wilson (2013) apraSyto tyrimo tikslas — nustatyti ry$j tarp darbo ir asmeninio gyvenimo
balanso ir psichologinés gerovés vyry ir motery tarpe. Siam tikslui autoré sudaré apklausa, kurioje
apjungé du egzistuojancius vertinimo instrumentus — darbo ir asmeninio gyvenimo vertinimo priemon¢é
ir bendras psichologinés gerovés indeksas. Papildomai apklausoje yra jtraukti demografiniai ir trys
atvirojo tipo kokybiniai klausimai, kurie apibrézia individualius darbo ir asmeninio gyvenimo
procesus.

Gregory (2013) apraSo Penktgji Europos darbo sqlygy tyrimg, Kuris buvo atliktas 2010 metais.
Sio tyrimo metu darbo ir asmeninio gyvenimo balansas buvo vertinamas matuojant darbuotojy
pasitenkinimg esamu rysiu tarp darbo valandy skaiCiaus ir jsipareigojimy uz darbo riby. Tyrimo
duomenimis 83 proc. motery ir 87 proc. vyry yra patenkinti darbo ir asmeninio gyvenimo balansu, toks
pasitenkinimo lygis siejamas su lanksciu darbo grafiku.

Susirtpinimas darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros klausimu iSaugo dél eilés priezasciy.
Demografiniai ir socialiniai poky¢iai lémé augant] motery atejima j darbo rinka. Dirbanti mama tapo
nebe iSskirtinumu, o norma. Taip pat, technologiniai pasiekimai palengvino darbo poreikiy jsikiS§img j
ameninj zmoniy gyvenimg (mobilus telefonas, internetas, faksas, elekroninis pastas). Dél augancios
pasaulinés konkurencijos, juntamas vis didesnis spaudimas organizacijoms ir atskiriems darbuotojams,
reikalaujama vis didesnio lankstumo prisitaikant prie pokyc¢iy (Jones, 2012).

Nors anksc¢iau buvo pastebima, kad darbo ir asmeninio gyvenimo suderinamumas yra daugiau
tarp motery paplitusi problema, taciau did¢jancio darbo kriivio, globalizacijos procesy ir pazangiy
technologijy pasekoje $i problema tapo aktuali visy lygiy specialistams, dirbantiems beveik visose
pramonés Sakose (Samartha, 2013).

Apibendrinant galima pasakyti, kad darbo ir darbo ir asmeninio balanso jtakos motery
psichologinei gerovei tyrimy problematika dar néra iSsemta ir lik¢ daug atviry klausimy. Ypac tai
liecia etnines mazumas, kuriy darbo ir darbo ir asmeninio balanso problemos yra dvigubai specifinés ir
jas veikia ne tik Seimos ir darbo vaidmeny konfliktai, taciau ir jvairlis iSoriniai poveikiai, kaip
diskriminacija, segregacija. Taip pat reikia paZzymeéti, kad remiantis mokslinés literatiiros analize,
galima iSskirti sekancius veiksnius, jtakojan¢ius darbo ura asmeninio gyvenimo suderinamumag:
jsitraukimas j Seima, jsitraukimas j darba, pasitenkinimas Seima, pasitenkinimas darbu, streso Seimoje
jtaka darbui, streso darbe jtaka Seimai, susvetiméjimas Seimoje, kravis darbe, jtampa susijusi su darbo

ir asmeninio laiko balansu.
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2.5. Veiksniai, darantys jtaka motery psichologinei gerovei

E. Diener ir It. (2010) teigimu, vienas i§ veiksniy, jtakojanciy individo psichologing gerove yra
pajamy dydis. Minéto autoriaus teigimu, pajamy rySys su psichologine gerove yra tai, kad didesnes
pajamas gaunantys zmonés turi daugiau galimybiy patenkinti jy fizinius ar psichologinius poreikius
arba didesnes pajamas gaunantys individai yra labiau patenkinti, nes tokiy individy materialiniai
poreikiai yra labiau patenkinti. Taip pat reikia pazyméti, kad savirealizacija sukelia aukStesnj
pasitenkinimo gyvenimu lygj ir pajamos daznai yra vienas i§ veiksniy, kuris palengvina
savirealizacijos procesa.

R. Diener ir kt. (2010) taip aiskina ir rysj tarp pajamy dydzio ir Maslow poreikiy piramidés:
pajamos suteikia pranasumus pagrindiniy poreikiy tenkinimo, saugumo ir savo gebéjimy realizavimo
atzvilgiu. Natiiralu, kad aukStesné pajamos yra daugelio zmoniy tikslas. Tokiu biidu, turtingais turi biiti
tie Zmonegs, kuriy laimés lygis aukSciausias, kas vél reiskia, kad pasitenkinimg tam tikra prasme galima
nusipirkti.

PrieSingai Siai nuomonei, didziausias laimés indeksas buvo nustatytas labai neturtingose
kultiirose, tokiose kaip masajai ir amisai. Sie Zmonés prisipazino esa laimingi neturédami jokiy
moderniy patogumy, tokiy kaip vandentiekis, dujos ar elektra (Biswas-Diener, Vittersg, Diener, 2005).
Pagrindinis veiksnys, paaiskinantis §] faktg gali buti tai, jog Sie Zmongés turi Zemo lygio materialinius
siekius, nes jie nenaudoja kokiy nors auksty gyvenimo standarty. Kitas jdomus faktas, kurj nustaté C.
Graham ir S. Pettinato (2012) yra tai, kad Zmonés, kuriy pajamos greitai auga, kai taisyklé, patiria
stresa, nes jie nori greitai turéti daugiau, nei jiems leidzia jy turimas pinigy kiekis. Sie rezultatai aiskia
parodo nory ir laimés pojuicio rysj, o taip pat tarp poreikiy ir fizinés bei socialinés gerovés.

Galimg $iy sgsajy paaiSkinimg pateiké C. Graham ir S. Pettinato (2012), kurie teigia, kad
zmoneés automatiSkai linke lyginti savo turimg pinigy kiekj su kity zmoniy turimu pinigy kiekiu. Todel
zmonés maziau turtingose Salyse yra laimingesni su mazesniu pajamy kiekiu, nes aplink jie mato
maziau Zmoniy su didesniu nei pas juos pinigy kiekiu. Subjektyvi gerové paremta pajamomis, todél
priklauso nuo socialinés aplinkos ir kultiiriniy skirtumy. Taip pat minéti autoriai pazymi, kad kai kurie
Siuolaikinés visuomenés reiSkiniai, tokie, kaip vartojimo padidéjimas, gali sukelti pasitenkinimo
gyvenimu sumaz¢jima, kas automatiSkai gali sukelti staigy visuomenés moraliniy principy sumaz¢jima
it prioritety poslinkj, bei jy reikSmingumo sumaz¢jima.

Lyties ir Seimyninés padeéties skirtumai. Bendru atveju susituoke pazymi, kad jauciasi
laimingesniais, nei nesusituoke. Taciau zmonés, kurie niekada nebuvo santuokoje, jauciasi

laimingesniais net iSskyre ar nasliai. N. Glenn ir C. Weaver (2009) nuomone, stabilumas ir
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patikimumas, kurj uZztikrina santuoka, sglygoja geresn¢ gyvenimo kokybe ir didesnj pasitenkinimag
kitomis gyvenimo sritimis.

Pasitenkinimas gyvenimu yra skirtingas skirtingose kultiirose. Pagal emocijas galima spresti
apie individy pasitenkinimg gyvenimu individualistinése kulttirose, tuo tarpu normos ir emocijos buvo
vienodai stipriis pasitenkinimo gyvenimu indikatoriai kolektyvistinése kultiirose. Todél Seimyninio
statuso ir laimingumo rysys kinta skirtingose kultiirose.

R. Barnett ir J. Hyde (2011) nustat¢ kad dirbanciy motery pasitenkinimas gyvenimu yra
didesnis nei ty, kurios nedirba. Taip pat iStekéjusios ir turinéios vaiky dirban¢ios moterys pasizymi
aukscCiausiu pasitenkinimo gyvenimu lygiu. Taciau autoriai paZzymi, kad pastaruoju metu Zzmonés
tuokiasi gerokai veliau nei ankstesniais laikais, o gyvenimo trukmé ir Seimos dydis mazéja. Moterys
maziau laiko praleidzia namie su vaikais ir daugiau darbe.

Yra visa eilé teorijy aiSkinanciy darbo ir laiko Seimoje santykj. Funkcionalistiné teorija aiSkina,
kad vyro ir zmonos vaidmenys yra tarpusavyje pakei¢iami. Teorija teigia, kad vyras ir Zmona turi
pasinaudoti jiems natiiraliai jgytais jgiidziais, kad pasiekti gerg gyvenimo lygj. RySys tarp motinos ir
vaiky yra suteiktas biologiskai ir todél moteris turi visy pirma turi uzsiimti vaiky aukléjimu, o vyro
pirminis uzsiémimas yra uzdirbti pinigus ir tokiu biidu ripintis materialine Seimos gerove.

Psichoanalizes teorija: Freud tvirtina, kad asmenybés vystymosi ir biisimy asmenybiniy bruozy
atzvilgiu yra labai svarbi vaikysté. Remiantis Freud, vaikai mokosi i§ tévy ir linke pasiimti jy
asmenybiniy bruozy. Berniukai identifikuoja save su tévu, o mergaités su motina. E. Erikson (2011)
teigimu, jauna moteris turi iStekéti, kad galéty atrasti savo vietg pasaulyje ir jos asmenybés forma.

Abi Sios teorijos remiasi savo laikmeéio dvasia, socialiniu-psichologiniu fonu ir moters
vaidmeniu visuomenéje. 2001 metais buvo pasitilyta ekspansionistiné teorija, kuri rémesi keturiais
principais:

e ir vyrams ir moterims gali biiti naudinga prisiimti kelis vaidmenis. Dirban¢ioms moterims
ir vyrams padéti namy ruoSoje yra naudinga psichinés ir fizinés sveikatos bei gery
tarpusavio santykiy atzvilgiu.

e keliy vaidmeny jvairové teikia daug privalumy, tokiy, kaip papildomos pajamos, socialiné
parama, galimybes, kad iSbandyti séme, patirties panaSumg ir ly¢iy vaidmeny ideologija;

e keli vaidmenys daro teigiama jtaka tiek vyrams, tiek ir moterims, ypac¢ kai atliekami
vaidmenys suvokiami kaip ,,aukstos kokybés®. Siuo atveju vaidmeny skai¢ius ir laikas,
praleistas atlickant kiekvieng i§ jy. Taciau keletas vaidmeny taip pat gali sukelti
nepasitenkinimg, ypac¢ tuo atveju kai darbas teikia mazas pajamas, darbo vietoje yra

diskriminacija ar seksualiniai priekabiavimai;
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e psichologiniu poziiiriu vargu ar yra skirtumai tarp vyry ir motery. Tokiu biidu nei vyrai nei
moterys néra jtraukti j kokig nors schemg ir gali laisvai prisiimti bet kokj vaidmenj, kuriam
jie teikia pirmenybe (van Steenbergen, Ellemers, Mooijaart, 2007).

Reikia pazyméti, kad daugelio vaidmeny, priimtiny vyrams ir moterims, teorija, nebiitinai turi
biti tikslesné, nei kitos Seimyninio gyvenimo ir darbo teorijos, taciau ji geriausiai atspindi Siuolaiking
18sivyscCiusiy Saliy ideologija. Net jei istorisSkai laikoma, kad moteris yra maziau laiminga nei vyras, tai
yra dél to fakto, kad ji turi mazesn¢ sprendimy galig ir mazesn¢ autonomija aplamai. Kaip jrodé keli
tyrimai, kad vargu ar yra skirtumai tarp ly¢iy, kurie liecia laimg¢ ir gerove (Kahneman, Krueger, 2006).

Kultiriniai skirtumai. Saves vertinimas suvokiamas kaip vienas i§ svarbiausiy subjektyvios
gerovés rodikliy. Taciau reikia pazyméti, kad egzistuoja zenkliis skirtumai tarp Vakary ir Ryty
visuomeniy. Kai Vakary kultiros yra auk$to individualizmo lygio ir kiekvienas individualiai
susikoncentraves ties savimi, pasaulio Ryty dalis linkusi prisiimti kolektyvinj mastyma kaip svarbesnj
ir, tokiu budu, labiau orientuota j visos visuomenés gerove. Tokiu biidu posakis ,,gerai galvoja apie
save* gali bliti pagyrimas vienoje pasaulio dalyje ir ironija kitoje pasaulio dalyje. Tokiu biidu yra
reikSmingi savo vertés suvokimo ir supratimo skirtumai (Diener ir kt., 2010). H. Markus ir S.
Kitayama (2010) teigimu, saviverte¢ yra stiprus laimés indikatorius individualistinése Salyse.

Seima ir draugai yra labiau dominuojantis koreliacinis veiksnys kolektyvistinése kultiirose, nei
Ryty kultiirose. Rytinése pasaulio dalyse, individo laimés lygj labiau jtakos artimoji aplinka, io taip pat
visa bendruomené¢. Taciau Seima ¢ia vaidina pakankamai svarby vaidmenj (Markus, Kitayama. 2010).

Lygiai taip pat jau minétos pajamos ir jy rySys su laime yra skirtingi, priklausomai nuo kulttry,
kuriose Sis rySys nagrinéjamas, konteksto. Taciau E. Diener ir kt. (2010) teigimu, laimés rySys su
pajamomis yra susij¢s laimés rySiu su visuomenés ekonominiu lygiu, o ne su tokiais veiksniais, kaip
individualizmas ar kolektyvizmas. Pajamy lygis turi didele jtaka subjektyviai gerovei silpnai
i§sivys¢iusiose $alyse (Vemuri, Costanza, 2006). Sis reiskinys gali biiti paaikintas Maslow poreikiy
tenkinimo teorija, kai pagrindiniai fiziologiniai poreikiai yra piramidés apacioje ir jie turi buti
tenkinami pirmoje eiléje. Sie poreikiai glaudZiai susije su pajamomis, nes didesné $iy poreikiy dalis
formuojama i§ materialiniy gérybiy. Neturtingoje visuomenéje Sie poreikiai daznai negali buti
realizuoti, kad sumazina laikés lygj. Besivystanciose Salyse zmonés kencia dél finansy ir bisto
trikumo. Fiziologiniai ir saugumo poreikiai ne visada gali buti patenkinti. Maslow poreikiy tenkinimo
teorija numato, kad:

e turtingesniy Saliy individai turi buti labiau patenkinti gyvenimu;

e turtingesniy Saliy individai savo pasitenkinimo lygj sieja su aukStesnio lygio poreikiy

tenkinimu, o maziau turtingy Saliy individai koncentruojasi ties pagrindiniy poreikiy

patenkinimu.
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E. Diener ir kt. (2010) patvirtino Sias hipotezes, tirdami rysj tarp JAV gyventojy pajamy ir jy
subjektyvios geroveés. Minéti autoriai nustaté silpng rys;j.

Tokiu buidu apibendrinant galima pasakyti, kad tiek subjektyvy savo gerbiivio suvokima, tiek ir
darbo beis asmeninio laiko balansg jtakoja tokie veiksniai, kaip pajamy dydis, lytis ir kultara, kuriai

priklauso tiriamieji.
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3. TYRIMO METODIKA

Tyrimo objektas. Motery-migranciy darbo ir asmeninio laiko suderinamumas.

Tyrimo tikslas. Jvertinti motery-migranciy darbo ir asmeninio laiko suderinamuma.

Tyrimo metodas. Anketiné apklausa (anketavimas) yra vienas i$ labiausiai paplitusiy pirminés
informacijos rinkimo biidy. DidZiausia sociologiniy tyrimu dalis atlickama naudojant anketing
apklausa. Pagrindiné to priezastis — nedidel¢ tokio tyrimo kaina (Valackiené, 2008). Anketiné apklausa
naudojama tiems veiksniams nustatyti, kuriy negalima i$siaiskinti, pavyzdziui, stebéjimo pagalba. Tai
§] metoda daro ne tik patogiu, taCiau ir nepakei¢iamu. Anketin¢je apklausoje dalyvauja tyréjas ir
respondentai (kurie atsakinéja i klausimyno klausimus).

Motery-migranc¢iy darbo ir asmeninio laiko tyrimui pasirinktas anketinés apklausos metodas,
nes reikia apklausti pakankamai daug respondenty per palyginti trumpg laikg. Taip pat anketinés
apklausos metodas tinkamas Siuo atveju, nes reikalinga moteris-migrantes, su kuriomis asmeninis
pokalbis praktiskai nejmanomas, todél tikslinga patalpinti klausimyng internete, kur moterys-migrantés
joms patogiu laiku atsakys ] klausimus.

Tyrimo instrumentas. Siame darbe pasinaudota klausimynu, kurj savo tyrime naudojo F.
Pichler (2009). Klausimyng sudaro deSimt klausimy grupiy, paskelbty F. Pichler (2009) darbe.

Demografinius klausimus sudaro klausimai, kuriy pagalba identifikuojama respondento
Seimyniné padétis, vaiky skai¢ius ir darbo trukmé. Darbo ir asmeninio laiko balanso lygio
identifikavimui skirti 36 klausimai, kurie identifikuoja: jsitraukima j Seimg, pasitenkinimg Seimoje,
Seimos jtaka stresui darbe, darbo jtaka stresui Seimoje, perkrovas darbe, pasitenkinimg darbu ir
jsitraukima ] darbg. Atskiry teiginiy priskyrimas apibréztiems konstruktams identifikuoti pateiktas 1

lenteléje,

1 lentelé. Darbo ir asmeninio laiko balanso savybiy identifikavimo klausimai

Savybé Apibrézimas Klausimo Nr.
Demografinés savybés Seimyninis statusas, vaiky skai¢ius, darbo laiko

trukme
Isitraukimas j Seimg Isitraukimo j Seimg laikas, pasitenkinimas ir 1-4

svarba

Pasitenkinimas Seima Pasitenkinimas ir dZiaugsmas biinant su partneriu | 5,6

ir kitais svarbiais Seimos nariais

Streso Seimoje jtaka darbui Streso Seimoje jtaka darbui 7-10
Streso darbe jtaka Seimai Streso darbe jtaka Seimai 19-23, 27
Susvetiméjimas $eimoje Atstumo nuo Seimos jausmas 24-26
Balansas Itampa susijusi su darbo ir asmeninio laiko 28-32
balansu

Perkrovos darbe Per didelio darbo kriivio pojttis 12-14
Pasitenkinimas darbu Vidiné harmonija su darbu ir vadovais 15-16
Isitraukimas j darba Darbo svarba ir prisiriSimas prie darbo 17-18
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F. Pichler (2009) savo klausimyne naudojo dvi klausimy formas:

1. Uzdari klausimai teiginio forma - pateikiamas klausimas ir galimi atsakymo variantai, i$

kuriy galima pasirinkti viena;

2. Skalés/indeksai - sudétiniai klausimai. t.y. reikSmé gaunama i§ keliy teiginiy jvertinimy.

Siame tyrime naudojama intervaliné skale, kai respondentui pateikiamas teiginys (ar jy
grup¢) ir praSoma jvertinti savo sutikimo ar nesutikimo su teiginiais laipsnj: ,,visisSkai
sutinku®, ,,sutinku*, ,,nesu tikras* (,,nei sutinku, nei nesutinku®), ,,nesutinku*, ,,visiskai
nesutinku®. Intervalai tarp numeriy yra reikSmingi, kadangi skai¢iai parodo, kaip toli
objektai yra pagal tam tikras savybes. Tai reiskia, kad skirtumai gali biiti palyginami.
Skirtumas tarp 1 ir 2 yra lygus skirtumui tarp 2 ir 3, taciau dvigubai maZesnis nei tarp 2 ir
4. Analizuojant pagal S$ig skale gautus atsakymus skaiCiuojamas atsakymy vidurkis
(Dik¢ius, 2011).

Respondenty atranka. Siam tyrimui pasirinkta netikimybiné atranka. Pagal tokig atrankg
atrankos vienetus yra nebrangu ir patogu pasiekti. Be abejo, tokiy atranky pagrindu vykdyty tyrimy
rezultaty negalima grieztai, su apibréztu paklaidos procentu, iSplésti generalinei visumai. Taciau
tokios atrankos kainuoja daug maziau, joms atlikti sugaiStama maziau laiko. Generaliné tyrimo imtis
yra visos moterys-migrantés.

Tyrimo imtis. Imties dydziui apskai¢iuoti buvo naudojama Paniotto formulé (Valackiené,

2008):

1)

¢ia: A —paklaida (nuo 4 iki 9 proc.);

N — tiriamos visumos nariy skaicius.

Siekiant atlikti visy motery migranéiy (LR Statistikos departamento duomenimis nuo 2000
mety tokiy motery buvo 271993) apklausg su 8 proc. paklaida reikia apklausti ne maziau kaip 156

moteris-migrantes (2):

1

S =156 )
0.082 + 271993

n

Tyrimo rezultaty apdorojimas. Tyrimo duomenims susisteminti ir apdoroti bus naudojama

statistiniy duomeny apdorojimo programa SPSS v. 22. Duomeny analizés rezultatai bus pateikiami
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diagramose, grafikuose bei lentelése. Tyrimo duomenims apdoroti bus naudojami Sie statistiniai
metodai: apraSomoji statistika (procentai, dazniai, vidurkiai, mediana, moda, standartinis nuokrypis),
Chi kvadrato statistinis kriterijus. Rysiai tarp pozymiy vertinti pagal Chi kvadrato (5°) kriterijy, kuris
nusako dviejy kintamyjy tarpusavio priklausomuma. Taip pat statistinés analizés duomenims pateikti
bus naudojamos dazniy lentelés ir grafikai su procentiniais jveréiais, taip pat kintamyjy kryZminés
lentelés. Vertinimy reikSmingumui jvertinti pasirenkamas p<0,05 patikimumo lygmuo.

Tyrimo eiga. Tyrimas buvo atliktas patalpinus klausimyng Internete 2015 m. lapkricio 20-28 d.
Klausimynas buvo patalpintas internete.

Tyrimo etika. Respondentams buvo pateikta anketa, kurioje nurodyta iS kokios aukstosios
mokyklos yra studentas, kokio kurso ir mokymo programos. Taip pat anketoje nurodyta koks tyrimo
objektas ir tikslas. Apklausa anoniminé, kas taip pat nurodoma pateikiamame respondentui
klausimyne. Tyrimo metu laikomasi sekanciy etikos principy (Valackiené, 2008):

e pagarbos asmens orumui (respondentai tur¢jo teis¢ apsispresti dél savanorisko dalyvavimo,

e suteikiama visa dominanti informacija apie tyrima, jo tiksla);

e teisingumo (garantuojamas teisingas ir saziningas elgesys su respondentu);

¢ konfidencialumo/privatumo (garantuojamas anonimiskumas).

Norint uztikrinti informanty konfidencialumg, respondenty asmeniniai duomenys darbe

nepateikiami.
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4. MOTERU-MIGRANCIU DARBO IR ASMENINIO LAIKO SUDERIAMUMO

VERTINIMO TYRIMO REZULTATAI
4.1. Respondenciy pristatymas

Tyrimo imtis — 156 moterys migrantés.

Naslé

ISsiskyrusi

Gyvenu su partneriu

IStekejusi

Vienisa

52,6

procentai

6 pav. Respondenciy pasiskirstymas pagal Seimynine padétj

60

Didziausia respondenciy dalis (52,6 proc.) — iStekéjusios moterys. Daugiau nei ketvirtadalj

respondenciy (27,6 proc.) sudaro gyvenancios su partneriu moterys. Maziausia dalis (1,9 proc.) —

naslés, o 11,5 proc. yra vieniSos moterys.

Daugiau nei 50 mety —i 1,9

I I I I
0 10 20 30 40

procentai

7 pav. Respondenciu pasiskirstymas pagal amziy

50
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Daugiau nei trys ketvirtadaliai respondenciy (77,6 proc.) yra 20-40 mety moterys, i§ kuriy 39,1
proc. yra jaunesnio 20-30 mety amziaus, o 38,5 proc. — vidutinio amziaus moterys. Vyresnés nei 50

mety amziaus moterys sudaro neZymia respondenty dalj - 1,9 proc., 0 41-50 mety amziaus — 20,5 proc.

procentai
8 pav. Respondenciu pasiskirstymas pagal auginamy vaiky skaiciy

Trecdalis respondenciy (33,3 proc.) augina vieng vaika, o kiek mazesné dalis (30,1 proc.)
augina du vaikus. Nei vieno vaiko neaugina 22,4 proc. respondenciy, o 5 vaikus augina 2,6 proc.
respondenciy. Taip pat reikia pazyméti, kad tris vaikus augina 9,6 proc., o keturis — 1,9 proc.

respondenciy.

60-80 val.
40-50 val.
32-40val.
20-31val.

Iki 20 val.

0 5 10 15 20 25 30 35

procentai

9 pav. Respondenciy pasiskirstymas pagal ju darbo laika per savaite
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Didziausia respondenciy dalis (33,3 proc.) dirba normalig darbo savaitg, kurioje yra 32-40
darbo valandy. 26,3 proc. respondenciy dirba ilgesne (40-50 val.) darbo savaitg, o 23,7 proc. —
trumpesng (20-31 val.). Taip pat paZymétina, kad iki 20 val. savaitéje dirba 10,3 proc. respondenciy, o

60-80 val. savaitéje dirba 6,4 proc., respondenciy.

4.2. Tyrimo rezultaty analizé

Visy pirma siekiama i$siaiSkinti respondenciy isitraukimo j Seimg laipsnj (10 pav.).

Svarbiausi dalykai, kurie atsitinka su manimi, w 3ba
susije su mano vaidmeniu Seimoje !

Man labai patinka kalbéti apie savo §eimg su _ 308
kitais asmenimis ’

AS labai asmeniskai dalyvauju savo Seimos nariy
gyvenime

Esu labai patenkinta savo, kaip motinos,
. . 3,72
vaidmeniu

10 pav. Isitraukimo j Seimg vertinimas

3,71

Analizuojant respondenciy jsitraukimo j Seimg vertinimus galima teigti, kad didZioji motery
migraniy dalis sutinka su tuo, kad jos labai asmeniskai dalyvauja savo Seimos nariy gyvenime
(jver¢iy vidurkis — 3,71) ir su tuo, kad jos patenkintos savo, kaip motinos vaidmeniu (3,72). Taip pat
galima pasakyti, teiginys, jog respondentés megsta kalbétis su kitais apie savo Seima, buvo jvertintas
silpniausiai (3,06). Apibendrintas jsitraukimo j Seimg vidurkis yra 3,43. Todél galima teigti, jog
moterys migrantés yra jsitraukusios j savo Seimos gyvenimg, patenkintos savo kaip motinos vaidmeniu

ir asmeniskai dalyvauja Seimos gyvenime.
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AS padary€iau maZiau be mano

partnerio (Zmonos, motinos) vaidmens 3,12

Didelis pasitenkinimas gyvenime kyla i$
mano, kaip partnerio (Zmonos,
motinos) vaidmens

2,9 3 31 3,2 3,3 3,4

11 pav. Pasitenkinimo Seima vertinimas

Vertindamos pasitenkinimg savo Seima (11 pav.), respondentés sutinka, jog jos vidutiniskai
patenkintos savo Seima ir savo vaidmeniu Seimoje. Jos jaucCiasi patenkintos savo, kaip zmonos ar
moters vaidmeniu Seimoje, taciau pilnai nesutinka su tuo, jog jos be savo partnerio padaryty maziau.
Todél apibendrintai galima teigti, kad respondentés nejaucia visiSka pasitenkinimg savo Seima. Savo

pasitenkinimg Seima jos labiau linkusios vertinti kaip vidutiniska.

Mano asmeninis gyvenimas uzima laika,
- -y - 2,16
kurj as noréciau praleisti darbe
Mano virSininkai nepatenkinti, nes a3

daZnai uZimta asmeniniu gyvenimu _ 1,92

darbe

Mano asmeniniai reikalavimai yra tokie

dideli, kad daZnai atitraukia mane nuo _ 2,83

darbo
AS dainai pavargstu darbe deél darby, 301
kuriuos turiu padaryti namie ’

12 pav. Streso Seimoje jtakos darbui vertinimas

o
o
wu
=
=
wu
[
o
wu
w
L
wu

Visy pirma reikia pazyméti, kad apibendrinta vertinimy vidurkio reikSmé yra 2,48, ka reiskia,
kad didzioji dalis respondenty su pateiktais teiginiais nesutinka (12 pav.). Pavyzdziui su teginiau apie
tai, kad respondentés daznai darbe pavargsta dél darby gausos namuose didziausia respondenciy dalis

(28,2 proc.) nei sutinka, nei nesutinka. Su teiginius, kad respondenciy asmeniniai reikalai jas atitraukia
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nuo darbo nesutinka net 40,4 proc. O su tuo, jog respondentés didele darbo laiko uzsiima asmeninais
reikalais nesutinka 37,2 proc., o kategoriskai nesutinka 34,0 proc. respondenciy. Todél teigti, kad

asmeniniai reikalai apsunkina respondenciy darbg negalima.

Jaudiate, kad Jusy asmeniniai
jsipareigojimai trukdo darbui

Jautiate, kad Jums nepakanka laiko
draugams
Jaudiate, kad mazai laiko skiriate savo
Seimai
Jautiate, kad darbas trukdo Jusy
asmeniniam gyvenimui

Jautiate, kad Jasy asmeninis gyvenimas
trukdo darbui

Jautiate, kad negalite padaryti visko, ko
norite, namuose

13 pav. Streso darbe jtaka Seimai

Apibendrintas jvertinimy vidurkis yra 2,29, o tai rodo, kad respondentés nesutinka ir su tuo,
kad darbo reikalai joms sukelia problemy ar stresiniy situacijy namuose (13 pav.). Didziausia
respondenciy dalis (25,6 proc.) pazyméjo, kad jos tik kartais jaucia jog negali visko ko noréty padaryti
namuose. Taip pat didZiausia respondenciy dalis (60,9 proc.) pazyméjo, kad jos niekada nejaucia jog jy
asmeninis gyvenimas trukdo darbui. Ir atvirkStinj teiginj, kad joms darbas trukdo asmeninimas,
didziausia respondenciy dalis (44,2 proc.) jvertino ,niekada®. Didziausia respondenciy dalis (47,4
proc.) pazymejo, kad tik kartais jaucia, kad per mazai laikos skiria savo Seimai. Taip pat net 55,1 proc.
respondenciy pazymejo, kad asmeninai isipareigojimai joms niekada netrukdo darbui. Todél galima
padaryti prielaida, kad respondentéms nei darbas netrukdo asmeniniam gyvenimui, nei asmeninis
gyvenimas netrukdo darbui ir Sios dvi gyvenimo sritys pas respondentes yra pakankamai gerai

subalansuotos.
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Jautiate, kad Jusy vaikai auga be Juasy 2,28
Jaudiate, kad Jus realiai neZinote savo
L . - 1,93
vyro ir kity svarbiy artimyjy
Jaudiate, kad Jus realiai neZinote savo
R 1,81
vaiky

0,5 1 1,5 2 2,5

o

14 pav. Atstumo nuo Seimos vertinimas

Apibendrinta atstumo nuo Seimos vertinimo vidurkis yra 2,01, o tai reikia, kad respondentés
nesijau¢ia nutolusios nuo savo Seimos, kas rodo, kad jos pakankamai laiko skiria savo Seimai (14
pav.). Daugiausia respondenciy, vertinanCiy pateiktus teiginius, kaip ,,daznai* jvertino tai, kad jos
nezino savo vaiky (14,7 proc.). Raciau 57 proc. respondenciy pazyméjo, kad jos visada supranta savo
vaikus. 48,1 proc. respondenciy pazyméjo, kad jos niekada néra pajautusios, kad vaikai auga be jy.
Todél galima padaryti prielaida, kad tiriamos migrantés nesijaucia, kad darbas atima joms per daug

laiko taip, kad jos atitriikty nuo Seimos ir paskesty darbo reikaluose.

Jautiate, kad asmeniniai jsipareigojimai H 167
trukdo Juasy darbui ’

Jaudiate, kad Jas turite kazkg pakeisti

savo darbe, kad subalansuotuméte savo _ 2,47

jsipareigojimus
Jautiate jtampg dél savo jsipareigojimy _ 27
subalansavimo ’

Jautiate, kad Jusy darbas neigiamai
jtakoja Jusy fizine sveikata

Jautiate, kad Jusy darbas neigiamai
. . . 2,37
ftakoja emocing gerove m

15 pav. Itampos, susijusios su darbo ir asmeninio laiko balansu, vertinimas

2,38

o
o
wu
=
=
wu
[
o
wu
w

Apibendrintas vertinimy vidurkis, kurio reik§mé 2,31, rodo, kad respondentés labiau nejaucia,

nei jaucia jtampos, susijusios su darbo ir asmeninio laiko balansu (15 pav.). Maziausiai respondentés
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jaucia, kad asmeniniai jsipareigojimai trukdo jy darbui. Tac¢iau kategoriskai teigti, kad jos nenori nieko
pakeisti, kad subalansuoty savo jsipareigojimus, jos negali. Taip pat respondentés linkusios manyti,
kad darbas labiau neitakoja nei jtakoja jy fizing ir emocing sveikata, taciau teigti kai jtakoja ar
nejtakoja — negalima. Taip pat reikia pazyméti, kad 25 proc. respondenciy galvoja, kad jos kazka
turéty pakeisti darbe, kad geriau subalansuoty savo jsipareigojimus. Net 32 proc. respondenciy daznai
jaucia jtampa dél savo jsipareigojimy subalansavimo. Todél teigti kad respondenciy darbo ir asmeninis
laikas yra subalansuoti negalime — dél to jos kartais jaucia jtampa, kaip ir negalima teigti kad néra

balanso tarp respondenciy darbo ir asmeninio laiko — respondentés jtampg dél to jaucia retai.

Aplamai, a8 patenkintas savo darbu 3,45
Mano darbas uZima laika, kurj as 305
noréciau praleisti su Seima ir draugais e
Mano Seimai ir draugams nepatinka,
kaip daZnai as uZimta savo darbais _ 2,6
namuose

16 pav. Per didelio darbo kriivio pojucio vertinimas

Vertindamos darbo kriivj (16 pav.), respondentés labiau sutinka su tuo, jog darbo kriivis yra per
didelis, ne su tuo nesutinka (vertinimy vidurkis — 3,03). Net 52 proc. respondenciy sutinka su tuo, jo
darbas, kurj jos dirba joms patinka.. Tai labai svarbus psichologinis motyvavimo veiksnys. Jei darbas
patinka, reiskia dirbama naSiau, noriau einama ] darba, didesnis darbuotojo jsitraukimas. Taip pat
reikia pazyméti, kad net 72 proc. respondenciy nesutinka su tuo, kad Seimai ir draugams nepatinka, jog
jos ,,parsineSa‘ darbg ] namus. Todél galima teigti, kad respondentéms patinka jy darbas, jos darbe
atlieka visus joms paskirtus darbus, taciau psichologiskai jos noréty, kad darbas uzimty joms maziau

laiko, kurj jos galéty skirti asmeninimas asmeniniams reikalams (tame tarpe ir Seimai).

53



Svarbiausia, kas vyksta mano gyvenime,
daZniausia susije su darbu

AS patenkinta savo darbu ir jauciu

palaikymga darbe 3,41

0o o5 1 15 2 25 3 35 4

17 pav. Pasitenkinimo darbu vertinimas

Respondenciy vertinimo apibendrinto vidurkio reik§mé (3,01) parodo, kad migrantés nejaucia
didelio pasitekinimo savo darbu, taCiau savo gyvenimo nesieja su darbu (17 pav.). Respondentés labiau
patenkintos savo Seima (6 pav.) nei darbu. Jos nesulygina darbo su Seima. Taciau pasitenkinimo Seima
ir pasitenkinimo darbu vertinimai leidzia padaryti prielaida, kad motery migranciy darbo ir asmeninio
laiko balansas yra pakankamai iSlaikytas. PrieSingu atveju respondentés arba jausty didelj

pasitenkinimg darbu arba Seima.

AS gyvenu, ,maitinuosi”ir ,kvepuoju”
savo darbu

AS labai asmeniskai susijusi su mano

2
darbu 3

2,15 2,2 2,25 2,3 2,35 2,4 2,45 2,5 2,55
18 pav. Isitraukimo j darba vertinimas
Apibendrintas jsitraukimo j darbg vertinimas (2,41) parodo, kad respondentés néra jsitraukusios

1 darbg (18 pav.). Bendru atveju jsitrauk¢ darbuotojai yra labiau naudingi darbdaviui: jie lojalesni

organizacijai, labiau motyvuoti darbu, dirba daugiau uz mazesnj atlygj ir pan. Taciau respondentés,
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atstovaujancios migrantes, vertina, kad jos néra jsitraukusios ] darbg. Tai tik patvirtina prielaida, kad
nors jos ir patenkintos savo darbu, jaucia, kad jos reikalingos darbe, taciau save pilnai su juo nesusieja,

atiduodamos savo asmeninj laikg Seimai ir savo poreikiy bei interesy tenkinimui.

Jsitraukimas j darba
Pasitenkinimas darbu

Perkrovos darbe

Jtampa, susijusi su darbo ir asmeninio laiko
balansu

Susvetimeéjimas Seimoje

Streso darbe jtaka Seimai

Streso Seimoje jtaka darbui

Pasitenkinimas Seima 25

Jsitraukimas j Seima 3,43

19 pav. Apibendrintas darbo ir asmeninio laiko vertinimas

IS apibendrinty vertinimy galima pasakyti, kad migranc¢iy darbo ir asmeninis laikas yra
pakankamai subalansuotas (19 pav.). Reikia pazyméti, kad jos labiau jsitraukusios j Seimg, didesnj
pasitenkinimg jaucia Seimoje nei darbe, raCiau galima pasakyti, kad stresas Seimoje joms labiau veika
darba, nei stresas darbe daro jtaka Seimai. Migrantés nejaucia jtampos, kylancios dél darbo ir
asmeninio laiko balanso. Todél galim teigti, kad jos dirba optimaly darbo laikg ir asmeniniam

gyvenimui skiria tiek laiko, kad jos biity patenkintos juo.
4.3. Darbo ir asmeninio laiko balanso bei demografiniy charakteristiky sasajos

Tikslinga i$siaiskinti kaip jtampa dél darbo ir asmeninio laiko balanso vertina skirtingas
demografines charakteristikas turin¢ios respondentés. Respondenciy Seimyninio statuso ir jtampos dél

darbo bei asmeninio laiko balanso vertinimo sgsajos pateikiamos 2 lentel¢je.
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2 lentelé. Respondenciy Seimyninio statuso ir jtampos dél darbo bei asmeninio laiko balanso

vertinimo sasajos

Vienisa | Istekéjusi Gyvenu su I$siskyrusi | Naglé ¥ p
partnerlu

Jautiate, kad Jusy darbas neigiamai 95,61 67,16 94,8 85,25 29,5 | 18,487 | 0,001
jtakoja emocing gerove
Jautiate, kad Jusy darbas neigiamai | 4 g3 61,22 96,81 84,75 735 | 3057 | 0,000
jtakoja Jusy fizing sveikata
Jautiate jtampg dél savo 85,89 65,85 100,81 78,35 60,5 | 18,865 | 0,001
isipareigojimy subalansavimo
Jauciate, kad Jus turite kazka
pakeisti savo darbe, kad 89,92 69,88 84,35 105,1 73| 8975 | 0,062
subalansuotuméte savo
jsipareigojimus
Jautiate, kad asmeniniai .| 11611 69,07 77,8 100,1 | 485 | 25954 | 0,000
isipareigojimai trukdo Jiisy darbui

IS patekty vertinimy galima pasakyti, kad respondenciy poreikio kazka pakeisti darbe, kad
subalansuoty savo jsipareigojimus, vertinimas yra statistiSkai nereikSmingas, nes p>0,5. I§ pateikty
vertinimy galima pasakyti, kad mazesn¢ jtampa dé¢l savo darbo ir asmeninio laikos balanso jaucia
moterys, kurios yra ar buvo istekéjusios. Taciau darbo ir asmeninio laiko disbalansg labiau jaucia tiek
vieni$os, tiek ir gyvenancios poroje migrantés. Apibendrinant galima pasakyti, kad geriausias i§ visy

migran¢iy darbo ir asmeninio laiko balanso iSlaikymas yra iStekéjusiy migranciy, gyvenanciy su savo

Seima.

Respondenciy amziaus ir jtampos dé¢l darbo bei asmeninio laiko balanso vertinimo sgsajy

tyrimo rezultatai pateikiami 3 lentel¢je.

3 lentelé. Respondendiy amzZiaus ir jtampos dél darbo bei asmeninio laiko balanso vertinimo

sgsajos

20-30 31-40 41-50 Daugiau nei 2

metai mety mety 50 mety L P
Jauciate, kad Jusy darbas neigiamai jtakoja 6819 92 95 75 66 295 | 14027 0003
emocing gerove ' ' ’ ' ' '
Je_tumate., kad Jgsq darbas neigiamai jtakoja 74,88 78.2 86,44 735 1,522 0,677
Jusy fizing sveikatg
Jauciate jtampa dél savo jsipareigojimy 66.44 8889 8369 605 8885 0031
subalansavimo ' ' ' ' ' '
Jauciate, kad Jus turite kazkg pakeisti savo
darbe, kad subalansuotuméte savo 72,41 83,52 81,22 73 2,156 0,541
jsipareigojimus
Jauciate, kad asmeniniai jsipareigojimai
trukdo Jiisy darbui 64,83 95,48 75,53 48,5 | 20,492 0

Pasiskirstymo pagal amziy atveju statistiSkai nereikSmingi yra darbo jtakos fizinio sveikatai,
bei pokyc¢iy darbe biitinumo vertinimai (p>0,05). Apibendrinus galima pasakyti, kad labiausiai jtampg

del darbo ir asmeninio laiko balanso jaucia vidutinio amziaus (31-50 mety amziaus) migrantés. Todél




apibendrintai galima pasakyti, kad geriausias darbo ir asmeninio laiko balansas yra iSlaikytas tarp
jaunesnio (iki 30 mety amziaus) ir vyresnio amziaus (vir§ 50 mety) migranciy.
Respondenciy vaiky skaiciaus ir jtampos dél darbo bei asmeninio laiko balanso sgsajy tyrimo

rezultatai pateikiamu 4 lentel¢je.

4 lentelé. Respondenciy vaiky skaiciaus ir itampos dél darbo bei asmeninio laiko balanso

vertinimo sasajos

0 1 2 3 4 5 v p
Jautiate, kad Jusy darbas neigiamai 822 | 901 7064| 445 1295 77| 18823 | 0,002
jtakoja emocing gerove
Jautiate, kad Jusy darbas neigiamai 9596 | 79,24 | 73,72 62| 26| 735 12,723 | 0,026

jtakoja Jusy fizing sveikatg

Jauciate jtampag dél savo jsipareigojimy

. 79,91 85,05 72,3 79,4 18,5 95,5 8,313 0,14
subalansavimo

Jauciate, kad Jus turite kazka pakeisti
savo darbe, kad subalansuotuméte savo 84,11 96,76 | 58,32 71,7 24 73 | 24,514 0,00
jsipareigojimus

Jauciate, kad asmeniniai jsipareigojimai

trukdo Jisy darbui 85,81 76,62 | 77,95 66,1 | 136,5 48,5 | 11,685 | 0,039

Vertinimg dél savo jsipareigojimy subalansavimo galima nevertinti, nes jis yra statistiSkai
nereikSmingas. Atlikta analiz¢ leidzia padaryti iSvadg, kad geriausiai darbo ir asmeninio laiko balansg
jaucia moterys, kurios turi du arba tris vaikus. Blogiau darbo ir asmeninio laiko balansg jaucia
moterys, kurios neturi vaiky, turi vieng ar daigiau nei tris. Tokj vertinimg galima paaiskinti
psichologiniais motyvais. Moteris neturinti vaiky turi daug asmeninio laiko, nes jo ji neskiria Seimai.
Dazniausiai dél tokio laisvo laiko tur¢jimo ji pradeda labiau jsitraukti j darbag, arba atvirksciai:
neturédama jsipareigojimy ji didina veiklos kieki asmeniniame laike, kuris palaipsniui pereina |
konfliktg su darbu. Moteris, turédama vaika, didelj démesj (daznai perdéta) skiria tam vaikui, kuris vis
daugiau ir daugiau atima jai asmeninio laiko. Ir Siuo atveju prasideda konfliktas tarp darbo laiko ir
asmeninio laiko. Turédama du ar tris vaikus, moteris jau turi patirties, kaip tvarkyti (optimizuoti)
asmenin] laikg, aukléjant vaikus. Todél ir konfliktas tarp asmeninio laiko ir darbo yra maZzesnis.

Respondenciy darbo valandy ir jtampos dél darbo bei asmeninio laiko balanso sgsajy tyrimo
rezultatai pateikiami 5 lentel¢je. IS pateikty tyrimo rezultaty galima teigti, kad moterys, dirbancios
maziau darbo valandy jaucia mazesn¢ jtampg dél darbo ir asmeninio laiko balanso. Maziausig jtampg

jaucia migrantés, dirbancios iki 20 valandy per savaite.
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5 lentelé. Respondenciuy darbo valandy ir jtampos dél darbo bei asmeninio laiko balanso

vertinimo sasajos

Iki20 | 20-31 | 32-40 | 40-50 | 60-80 % p

Jauciate, kad Jusy darbas neigiamai jtakoja

. 38,41 | 7558 | 67,62 | 98,15 129,5 | 39,222 0,000
emocing gerove

Jauciate, kad Jusy darbas neigiamai jtakoja Jusy

. . 50,84 | 87,7 | 74,42 | 91,21 57,8 | 14,258 0,007
fizing sveikata

Jauciate jtampa dél savo jsipareigojimy

. 48,69 | 71,11 | 77,13 | 95,85 89,55 | 15,467 0,004
subalansavimo

Jauciate, kad Jus turite kazka pakeisti savo darbe,

. A o 51,56 | 66,65 80,2 | 91,56 | 103,05 | 15,762 0,003
kad subalansuotuméte savo jsipareigojimus

Jauciate, kad asmeniniai jsipareigojimai trukdo
Jusy darbui

48,5 | 7391 | 72,73 | 95,16 105,2 | 22,903 0,000

Apibendrinant galima pasakyti, kad maziausig jtampa dél darbo ir laiko balanso jaucia
migrantés, kurios yra ar buvo iStekéjusios (gyvenancios su partneriu jaucia didesng jtampg), jaunesnés

nei 31 ir vyresnés nei 50 mety amziaus, turincios 2 arba tris vaikus ir dirbancios nepilng darbo diena.
4.4. Diskusija

Visy pirma reikia pazyméti, kad atliktas tyrimas parodé pakankamai auk$ta motery-migranciy
jsitraukimo ] Seimg lygj. Toks jsitraukimas darbo ir asmeninio laiko atzvilgiu reiSkia, kad migrantés
pakankamai laiko praleidzZia savo Seimoje, jau¢ia pasitenkinimg su $eima susijusi veikla. K. Aumann,
E. Galinskyir K. Matos (2011) savo tyrime nustaté, kad vyrai vis daugiau prisiima jsipareigojimy,
susijusiy su namais ir Seima. Tai reiskia, kad moteriai reikia maziau laiko praleisti veikloje, susijusioje
su Seima, o tai didina jos pasitenkinimg asmeniniu laiku, taCiau ir namai ir Seima jai nebéra nasta.

Reikia pazyméti, kad atliktame tyrime buvo nustatyta, kad moterys-migrantés pasitenkinimg
Seima jvertino vidutiniSkai. Analogiskas pasitenkinimo Seima tyrimas, atliktas J. Bagger ir A. Li
(2012) parodé¢, kad meksikietés moterys-migrantés JAV yra patenkintos savo vaidmeniu Seimoje,
nepriklausomai nuo to at jos vedusios, ar turi vaiky. Jei moteris labiau patenkinta savo vaidmeniu
Seimoje, ji geriau jaucia savo darbo ir asmeninio laiko balansg.

Atliktas tyrimas parodé¢, kad moterys migrantés nepatiria streso dél to, kad per didelis kriivis
namuose trukdo darbui ar dél to, kad per didelis kruvis darbe sukelia stresag asmeniniame gyvenime.
Reikia pazyméti, kad tokie tyrimo rezultatai pakankamai nustebino, nes analizuoti tyrimai rodé
priesingus rezultatus. Pavyzdziui, E. Pio (2005) tyré Indijos motery, atvykusiy | Naujajg Zelandijg ir
pradéjusiy dirbti darbo ir asmeninio laiko balansg. Minétos autorés tyrimo rezultatai parodé auksta
motery-migranciy streso lygj, dél to, kad darbas namuose joms trukdys rinkamai atlikti savo pareigas
darbovietéje. Taciau jauny arba netekéjusiy motery streso lygis buvo mazesnis. E. Zontini (2011) tyré

Marokie€iy motery ir vyry, atvykusiy j Barselong, darbo ir asmeninio laiko balansg. Autoré padaré
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1Svada, kad moterys, kurios pacios priémé sprendimg migruoti geriau jaucia darbo ir laiko balansa, nei
tos, kuriy vyrai iSvyko pirmi, o jos atvyko paskui.

Tyrimo rezultatai parodé, kad labiausiai jtampa dél darbo ir asmeninio laiko balanso jaucia
vidutinio amziaus (31-50 mety amziaus) migrantés. Reikia pazyméti, kad analogi$ka rezultatg savo
tyrime gavo A. Gregory ir S. Milner (2009). Jie tyré 40-52 mety amziaus moteris ir padaré iSvada, kad
kuo jaunesnis moters amzius, tuo ji labiau linkusi j ,,darbas-namai konflikta. Didesne dalimi minéti
autoriai tai aiSkino vaiky (ypac jaunesniy) buvimu namie.

Atliktas tyrimas parodé, kad geriausias i§ visy migranéiy darbo ir asmeninio laiko balanso
iSlaikymas yra iStekéjusiy migran¢iy, gyvenanéiy su savo Seima. Tai koreliuoja ir su R. Barnett ir J.
Hyde (2011) atliktu tyrimu, kuriame jie nustaté, jos su Seima gyvenantys meksikieciy migrantai JAV,
geriau jaucia darbo ir asmeninio laiko balansg, nei tie kurie gyvena vieni. Ir tai nepriklauso nuo jy
Iyties.

Apibendrinus tyrimg galima pasakyti, kad analizuota populiacija (lietuvés moterys-migrantés
Europos Salyse) pasizymi pakankamai geru darbo ir laiko balansu. Vidutiné darbo dienos trukmé
tiriamoje populiacijoje buvo 8,12 val., o tai yra normalus darbo laikas. Didesné dalis analizuoty tyrimy
dalis buvo skirti Azijos, Afrikos ir Lotyny Amerikos migranciy-motery darbo laiko balansui. A.
Loumansky, S. Goodman ir S. Jackson (2007) atliktas tyrimas parodé, kad atskiros etninés grupés
skirtingai suvokia ,,darbo® ir ,,asmeninio laiko* sgvokas. Pavyzdziui, marokietés Ispanijoje labiau
linkusios namy ruo$os laika priskirti ,,darbo laiko* sgvokai, tuo tarpu migrantés i§ Indijos namy ruosa
traktuoja kaip ,,laikg su Seima“. Todél kaip vieng i$ Sio tyrimo trikumy galima pazymi tai, jos tyrimo
pradzioje buvo iSsiaiskinta ,,asmeninio laiko*: samprata. Taciau tai galima iStaisyti ateityje. Taip pat
atliktas tyrimas leidZia padaryti prielaida, migrantés i§ Lietuvos Salyse su panaSia kulttra ir aplinka
jaucia geresnj darbo ir asmeninio laiko balansa, nei biidamos kitos kultiiros Salyje. Tod¢l biisimuose
tyrimuose tikslinga bty istirti darbo ir asmeninio laiko balansg lietuviy motery-migranc¢iy darbo ir
asmeninio laiko balansa, pavyzdziui, Svedijoje ir Norvegijoje, bei Italijoje ir Ispanijoje, o rezultatus

palyginti.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISvados

1. Globalios ekonomikos pokyc¢iai jtakojo darbo ir laisvo laiko balansg. Tokios priemonés, kaip
lankstus darbo grafikas gali su$velninti jtampg, kurig sukelia darbo ir asmeninio laiko balansas.
Jei darbuotojai tiki vadovu ir bendra aplinka palaiko lanks¢ius darbo grafikus, darbuotojai
jaucia geresnj darbo ir asmeninio laiko balansg bei gerove. Taciau yra vis didéjantis atotrukis
tarp programy, remianc¢iy darbo vietos lankstuma, ir darbuotojy, realiai besinaudojanc¢iy Siomis
programomis ar kitais privalumais, nukreiptais j darbo ir asmeninio laiko balansa.

2. Darbo ir darbo ir asmeninio balanso jtakos motery psichologinei gerovei tyrimy problematika
dar néra iSsemta ir lik¢ daug atviry klausimy. Ypac tai lieCia etnines mazumas, kuriy darbo ir
darbo ir asmeninio balanso problemos yra dvigubai specifinés ir jas veikia ne tik Seimos ir
darbo vaidmeny konfliktai, taciau ir jvairts iSoriniai poveikiai, kaip diskriminacija, segregacija.

3. Atlikta motery-migran¢iy darbo ir asmeninio laiko balanso tyrimas leido padaryti tokias
ISvadas:

— moterys migrantés yra jsitraukusios j savo Seimos gyvenima, patenkintos savo kaip motinos
vaidmeniu ir asmeniskai dalyvauja Seimos gyvenime;

— respondentéms nei darbas netrukdo asmeniniam gyvenimui, nei asmeninis gyvenimas
netrukdo darbui ir Sios dvi gyvenimo sritys pas respondentes yra pakankamai gerai
subalansuotos;

— tiriamos migrantés nesijaucia, kad darbas atima joms per daug laiko taip, kad jos atitrukty
nuo Seimos ir paskesty darbo reikaluose;

— teigti kad respondenciy darbo ir asmeninis laikas yra subalansuoti negalime — dél to jos
kartais jaucia jtampa, kaip ir negalima teigti kad néra balanso tarp respondenciy darbo ir
asmeninio laiko — respondentés jtampa dél to jaucia retai;

— respondentéms patinka jy darbas, jos darbe atlieka visus joms paskirtus darbus, tafiau
psichologiskai jos noréty, kad darbas uzimty joms maziau laiko, kurj jos galéty skirti
asmeninimas asmeniniams reikalams (tame tarpe ir Seimai);

— maziausig jtampa dél darbo ir laiko balanso jaucia migrantés, kurios yra ar buvo
iStekéjusios (gyvenancios su partneriu jaucia didesng jtampa), jaunesnés nei 31 ir vyresnés
nei 50 mety amziaus, turincios 2 arba tris vaikus ir dirbancios nepilng darbo diena.

— didziausig psichologinj spaudimg patiria vieni$os ir gyvenancios su partneriu moterys. Tali

leisty daryti prielaida, kad jos jauciasi nesaugios, ir tai daro jtaka jy psichologiniam
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diskomfortui. Statistinio patvirtinimo, kad Siy motery grupei pasichologinj disbalansa

sukelia darbas — néra.

Rekomendacijos

Sitdlytina §j tyrimg pratesti jj iSpleciant keturiomis kryptimis:

1. Tikslinga palyginti gautus tyrimo rezultatus su analogiskos apklausos, atliktos Lietuvoje
gyvenanciy motery tarpe, rezultatais. Tyrimo rezultatai biity naudingi kuriant politika
did¢jancios migracijos i§ Lietuvos atzvilgiu.

2. Tikslinga biity atlikti analogiSka tyrimg ir migranty-vyry tarpe, kad biity galima palyginti
motery ir vyry, gyvenanciy ir dirbanciy uzsienio Salyse, darbo ir asmeninio laiko balansg.

3. Pakartoti tyrimg ir palyginti kaip pasikeité rezultatai po 2-3 mety.

4. Tikslinga buty istirti darbo ir asmeninio laiko balansg lietuviy motery-migranc¢iy darbo ir
asmeninio laiko balansa skirtingy kultiiry $alyse, pavyzdZiui, Svedijoje ir Norvegijoje, bei

Italijoje ir Ispanijoje, o rezultatus palyginti.
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1 priedas. Tyrimo klausimynas
ANKETA

Gerb. Respondente, Si anketa skirta tyrimui, kurio tikslas jvertinti motery-migranc¢iy darbo ir
asmeninio laiko balansg. Apklausa anoniminé. Jisy uZzpildytos anketos duomenimis naudosis tik
tyr¢jas, jie niekur nebus skelbiami taip, kad bty galima atpazinti Jusy asmenj. Maloniai kvieCiame
dalyvauti apklausoje. Ji padés pasiekti nustatytg tyrimo tikslg.

| Jasy Seimyninis statusas
VieniSa

IStekéjusi

Gyvenu su partneriu
ISsiskyrusi

Naslé

O|0|0|0|0

| Jasy amzius

Iki 20 mety

20-30 metai

31-40 mety

41-50 mety

Daugiau nei 50 mety

O[|0|0|0|0O

| Vaiky skaicius

| Kiek valandy paprastai dirbate per savaite?
Iki 20

20-31

32-40

40-50

60-80

Daugiau nei 80

0O]|0|0|0|0|0O

Ivertinkite savo darbo ir asmeninio laiko balansa:
V|S|§ka| Nesutinku N_e| sutlr_lku, Sutinku Vls_lskal
nesutinku nei nesutinku sutinku

@) ©) ©) @) ©)

Esu labai patenkinta savo, kaip
motinos, vaidmeniu

ZA‘S. labai asmemska! dalyvauju savo o o o o o
S€1mMos nariy gyvenime

lv\dgn labai pagnka kall.oet.l apie savo o o o o o
Seimg su kitais asmenimis
Svarbiausi dalykai, kurie atsitinka
su manimi, susij¢ su mano O O O ©) O
vaidmeniu Seimoje

Didelis pasitenkinimas gyvenime
kyla i§ mano, kaip partnerio O O O ©) O
(Zmonos, motinos) vaidmens
AS padaryc¢iau maziau be mano
partnerio (Zmonos, motinos) O O O O O
vaidmens

AS daznai pavargstu darbe dél
darby, kuriuos turiu padaryti namie
Mano asmeniniai reikalavimai yra
tokie dideli, kad daznai atitraukia @) O O ©) ©)
mane nuo darbo
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Mano virsininkai nepatenkinti, nes
as daZnai uzimta asmeniniu
gyvenimu darbe

Mano asmeninis gyvenimas uzima
laika, kurj a$ noréciau praleisti
darbe

AS turiu padaryti tiek daug dirbti,
kad tai atitraukia mane nuo
asmeniniy interesy

Mano Seimai ir draugams
nepatinka, kaip daznai a$ uZimta
savo darbais namuose

Mano darbas uzima laika, kurj as
noréciau praleisti su Seima ir
draugais

Aplamai, as$ patenkintas savo darbu

AS patenkinta savo darbu ir jauciu
palaikyma darbe

Svarbiausia, kas vyksta mano
gyvenime, dazniausia susij¢ su

darbu

AS labai asmeniSkai susijusi su
mano darbu

(@)

AS gyvenu, ,,maitinuosi* ir
,,kvépuoju“ savo darbu

(@)

Niekada

Kartais

Nei retai, nei
daznai

Daznai

Labai daznai

Jauciate, kad negalite padaryti
visko, ko norite, namuose

O

(@)

(@)

O

O

Jauciate, kad Jiisy asmeninis
gyvenimas trukdo darbui

Jauciate, kad darbas trukdo Jusy
asmeniniam gyvenimui

Jauciate, kad mazai laiko skiriate
savo Seimai

Jauciate, kad Jums nepakanka laiko
draugams

Jauciate, kad Jus realiai nezinote
savo vaiky

Jauciate, kad Jus realiai nezinote
savo vyro ir kity svarbiy artimyjy

Jauciate, kad Jasy vaikai auga be
Jusy

Jauciate, kad Jiisy asmeniniai
isipareigojimai trukdo darbui

Jauciate, kad Jusy darbas neigiamai
itakoja emocing gerove

Jauciate, kad Jusy darbas neigiamai
jtakoja Jusy fizing sveikata

Jauciate jtampa dél savo
isipareigojimy subalansavimo

ojojojojojojojo|j0O0]0O0]|O0

colojojlojOoO|lO|J]O|O|O|O]|O

colojojlojO|lO|J]O|O|O|O]|O

cojojojojojojojoO0o|jO0]0O]|O0

cojojojojojojojojo0o|]0o0|0

Jauciate, kad Jus turite kazka
pakeisti savo darbe, kad
subalansuotuméte savo
jsipareigojimus

©)

O

O

©)

©)

Jauciate, kad asmeniniai
isipareigojimai trukdo Jiisy darbui
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Lgb@u Nelaiminga Neutraliai Laiminga I__al?al

nelaiminga laiminga
Jauciates laiminga Seimyniniuose
santykiuose O © © O ©
Jusy laimingumo lygis
Seimyniniuose santykiuose O © © O ©
VPa_S|tenk|n|mqs laiko, praleisto su o o o o o
Seima/draugais, kokybe
Pasﬂgn_klnlmas laisvalaikio o o o o o
praleidimo kokybe
Pasitenkinimas darbdavio
programomis ir politika, skirta o o o o o

skatinti darbo ir asmeninio laiko
balansui skatinti

Acdiu uz atsakymus
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