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SUMMARY
A.Juodyte (2016) Lithuanian round wood export development to the China market.
Master*s Final Thesis in Business Economics. Study Programme M7156L21.
Supervisor Prof. dr. Vytautas Snieska: School of Economics and Business, Kaunas University of

Technology.

The paper analyzes Lithuanian round wood export development to the China market.
The aim of the analysis is to submit the evaluation of the export development assessment and provide
the most efficient managerial solution.

The paper consist of five parts. First part indicates the problem analyzed. It is observed,
that internationalization is inseparable from business development and dynamics .In order to remain
profitable and growing business, companies has to continuously monitor business environment ,
make implementations and to go hand in hand together with business tendencies. The export drivers is
analyzed, round wood business is presented.

Second part presents theoretical findings. It was revealed that the internationalization is a
systematic development model, export is one stage of the model that provides the least risky
international business model. It was identified, that international activity is influenced by complex of
various internal and external factors with competition factor included.

Third part presents the research methodology. complex of methods selected. Empirical
methodology consist of qualitative expert interview and PESTEL analysis .

Fourth part consists of research results and discussions, and the last Fifth part presents
conclusion and recommendations.

The practical value of the thesis is the final presentation of the findings to the
companies that were observed on empirical research part and are exporting to the China market. The
managerial solution for the export development and further recommendations will be provided to the

business management.

Key words: internationalization, round wood, timber market, China, Lithuania, export, development.
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LIETUVOS APVALIOS MEDIENOS PADARINES MEDIENOS EKSPORTO
PLETRA ] KINIJOS RINKA

Ivadas

Tyrimo aktualumas: Vienu i$ pagrindiniy tikio augimo varikliy pelnytai jvardijamas
eksportas, tai vienas svarbiausiy Salies ekonomikos augimo garanty.

Anot A. Jakucio , uzsienio prekyba (eksportas) yra kompleksiska, jvairiy veiksniy, jy
tarpusavio sgveikos bei sprendimy visuma, apimanti rinkotyrg ir rinkodarg, produkty kiirima, jy
kokybiska gamyba, produkto pateikima - pakuote, logistika, , marketinga bei pardavimus.

»3avo ruoztu kiekvienas veiksnys ar jy sgveika priklauso nuo sudétingy procesy, vykstanciy
globalinése rinkose. Todél sukurti tarptautiniy pardavimy strategija kiekvienai prekei ar paslaugai ir
bendrg Salies eksporto strategija yra gana sudétinga® (Jakutis, 2006) Sékmingai ir tvariai tarptautinei
prekybai yra biitina iSmanyti ir nuolat analizuoti dinamisko verslo aplinka.

Per metus Lietuvoje iSkertama mazdaug 6—7 mln. kubiniy metry apvaliosios padarinés
medienos, kuomet Lietuvos pramoné perdirba tik apie 75proc pagaminamos medienos, apie 25 proc.
(1,8 mln. kubiniy metry) Lietuvoje uzaugintos apvaliosios medienos eksportuojama jos neapdirbus.
Lietuvos medienos pramonés jmoniy asociacijos “Lietuvos mediena” duomenimis, praéjusiais metais ]
uzsien] iSkeliavo daugiau nei trecdalis visos Lietuvoje iSkirstos padarinés apvaliosios medienos.
Norint i8likti pelningoms ir konkurencingoms jmonéms, yra biitina veikti globalios ekonomikos
mastu. Sio sektoriaus jmoniy sékmé tiesiogiai priklausoma nuo jsitvirtinimo uZsienio rinkose.

Miskininkystés sektorius Lietuvoje gyvuoja nuo neatmenamy laiky. Lietuva, gamtos
iStekliy turtingas krastas. Pagal LR aplinkos ministerijos pateiktus duomenis, 2014. m. sausio 1 d.
miSko Zemés plotas buvo 2177 tikst. ha ir uzémeé 33,3 % Salies teritorijos. Nuo 2003 m. sausio 1 d.
miSko Zemés plotas padidéjo 131 tiikst. ha, o Salies miSkingumas - 2,0 %. Misko prieaugis,
miskingumo did¢jimas, vertinamas kaip vienas i§ darnaus vystymosi rodikliy. Tvarios
miSkininkystés pagrindas — priauganti mediena. Suskaiciuota, kad 1 ha urédijy valdomy valstybiniy
misky kasmet vidutiniskai priauga 6—7 kub. m medienos. (Bartkiené, 2013) Kasmet Lietuvos miskuose
priauga 16—-18 mln. m3 stieby medienos su Zieve . Pricaugis pastarajame deSimtmetyje didéjo

vidutiniSkai 0,2 mln. m3 per metus. (MiSko birza, 2015)
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To pasekoje, tvariai ir darniai vystoma Lietuvos miskininkystés rinka pleciasi,
sukuriama zaliavinés (apvalios) medienos produkcijos ne tik vietinei rinkai bet ir eksportuojama.
Pagrindinés Zaliavinés medienos eksporto kryptys yra Svedija, Latvija, Lenkija, Kinija , Suomija,
Vokietija, Cekija, Rusija ir kitos valstybés (Lentelé 4). Kinijos rinka, kaip apvalios medienos
eksporto partner¢ atsirado 2009m., §iai dienai ji yra antra Lietuvos zaliavinés medienos importuotoja
pagal dydj bei 18-ta didziausia Lietuvos prekybos partner¢.

Analizuojanciy eksporto svarba ir jtakg ekonomikai yra parengta plataus spektro darby,
siekiant iSanalizuot eksporto sampratg, padarinés medienos eksporto j Kinijos rinkg plétros galimybes

bei eksporto apimtis jtakojancius veiksnius, darbe remiamasi Lietuviy ir uZsienio autoriy darbais.

Darbo objektas: Lietuvos padarinés (apvalios) medienos pramong;
Darbo tikslas: Pateikti eksporto plétros galimybiy vertinimg ir pasitilyti galimag plétros sprendima;
Tikslui pasiekti keliami tokie darbo uzdaviniai:
e kryptingai surinkti, apdoroti ir pateikti informacija padarinés medienos eksporto plétros j
Kinijos rinka tema,
e iSanalizuoti eksporto plétros 1 Kinijos rinkg salygas , ivardinti tendencijas bei perspektyvas. .
e ISanalizuoti Lietuvos Zaliavinés medienos rinkos konkurencingumg.
e Aptarti teorinius eksporto aspektus,
o Atlikti Lietuvos apvalios medienos produkcijos eksporto plétros j Kinijos rinka tendencijy ir
perspektyvy tyrima.
e Atlikti kokybinj tyrima, apklausti ekspertus.
e Lietuvos zaliavinés medienos pramonéms pasitilyti veiksmy plang, padésiant] vystyti
produkcijos

eksportg j Kinijos rinka.

Tyrimo metodai: Analizuojant Lietuvos apvalios medienos produkcijos eksporto j Kinijos rinka
tendencijas ir perspektyvas panaudoti mokslinés literatiiros analizés, oficialiis apvalios medienos
pramonés asociacijy, valstybiniy jstaigy pateiktos analizés, statistika, anketinés apklausos, statistinis,
apraSomasis, palyginimo, grafinio vaizdavimo, loginiy abstrakcijy, PESTEL, SSGG ir Kiti tyrimy
metodai.

Literatiiros ir informacijos Saltiniai: Lietuvos ir uzsienio autoriy moksliné literattira, Statistiniai

leidiniai, moksliniy konferencijy bei seminary medziaga, interaktyvios duomeny bazés.

11



Darbo praktiné ir teoriné reik§mé: Mokslinio tiriamojo darbo eigoje buvo surinkta ir apibendrinta
teoriné medziaga, naujausia aktuali informacija apie Lietuvos apvalios medienos pramong, Kinijos
zaliavinés medienos rinkg ir tendencijas. Atliktas tyrimas, kurio metu iSskirtos Lietuvos apvalios
medienos pramonés produkcijos eksporto j Kinijos rinka perspektyvos. Sio darbo analizés, ypatingai
1Svados yra aktualios jmonéms kurios ketina eksportuoti j Kinijos rinkg tiek jau eksportuojancioms
savo produkcijg jmonéms.

Darbo apribojimai ir sunkumai: Mokslinio tiriamojo darbo eigoje, renkant ir sisteminant informacija
apie padarinés medienos rinkg, buvo susidurta su problema, kad dalis tyrimui reikalingy duomeny
skelbiami tik apmokamose duomeny bazése, tai apribojo i§samesnio tyrimo galimybes. Apklausos
metu respondenty imties dydj apsprendé santykinai nedidelis padarinés medienos pramonés jmoniy,
eksportuojanciy produkcija j Kinijos rinka, skaicius. Todél apklausos rezultatai vertinami kritiskai.
Magistro baigiamajj darba sudaro trys pagrindinés dalys

Magistro baigiamojo darbo apimtis —73 puslapiai. Jame pateikti 10 paveiksly, 9lentelés, 1 priedas,

39 literaturos bei informacijos $altiniai.

Sis darbas buvo parengtas laikantis KTU Ekonomikos, vadybos ir verslo studijy programy komiteto

posédzio 2014-10-08, Nr. ST28-SF-06-6 patvirtinty baigiamyjy darby reikalavimy.
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1. Problemos analizé

Vienas pagrindiniy, Siuolaikinio verslo tendencijas nusakanc¢iy veiksniy gali biti jvardijamas
internacionalizacijos aspektas, jtakojantis naujus strateginius sprendimus tiek tikio sektoriuose tiek
organizacijy plétros lygmenyse. Internacionalizacija glaudziai siejasi su tarptautiniu verslu:
spartéjanti Saliy ekonoming integracija, didéjanciy prekybos sandoriy tarp Saliy apimtys,
technologiniy galimybiy diegimas, didé¢jancios paslaugy, prekiy, kapitalo apimtys salygoja
globalizacijos reiskinj. Placigja prasme, tarptautinis verslas tai privacios ir vieSosios jmonés, kuriy
veikla sicjama su i$tekliy judéjimu uz Salies riby. Verta paminéti, jog pastaruosius trisdesimt mety

tarptautiné prekybg ir investicijos augo grei¢iau nei pasaulio ekonomika. (Sekliuckiené, 2009)
1.1. Internacionalizacija ir jos plétra

Siuolaikiné prekyba yra neatsiejama nuo tarptautiniy santykiy: tiek kasdienio vartojimo, tick
prabangos prekeés parduotuviy lentynose plista i§ viso pasaulio. Importo bei eksporto reikSmé tapo
negincytina. Pasak kai kuriy Vakary Saliy autoriy, tokiy kaip Lane Ph.R. (2001) ,,International Trade
and Economic convergence®, Sachs J.D. and Warner A (1995) ,,Economic Reform and the Process of
Global Integration” teigimu, pagrjstu atliktais tyrimais, egzistuoja itin glaudus rySys tarp Salies
ekonominio atvirumo, bendradarbiavimo su uzsienio Saliy ekonomikomis ir tos Salies
makroekonominio augimo. Kuo valstybé daugiau bendradarbiauja su uzsienio parteriais, tuo ji tampa
ekonomiskai efektyvesné ir stipresné valstybé.

Internacionalizacija- jmonés tarptautinés plétros procesas, apimantis jmonés veiklos pokyc¢ius
reaguojant j kintan¢ios verslo aplinkos bei jmonés vidaus salygas. (P.Zukas, 2006)

Imonéms internacionalizacija yra neatsiejama nuo verslo plétros bei dinamikos. Minétina, jog
dideliy ir salyginai mazy rinky eksporto plétros poreikis skirtingas : mazose rinkose veikiancios
Imongs neretai privalo orientuotis j eksporta, nes vietiné rinka yra per maza , pertekling¢, kuomet
salyginai didelése rinkose atvirks¢iai, veikla vykdancios jmonés retai kuriamos eksporto vykdymo ir
plétros tikslu.

Siekiant i8likti pelningam verslui ir auganc¢iam rinkos Zaidéjui, jmoné turi nuolat stebéti kintancia
verslo aplinka, atlikti tobulinimus ir suspéti su rinkos tendencijomis. Didelé konkurencija vietingje
rinkoje ir uzsienyje veréia jmones biti konkurencingomis tarptautiniu mastu. Siandieniy jmoniy
rinkodaros strategams yra svarbu mokytis tiek i§ uzsienio konkurenty tiek ir i§ uzsienio klienty taip

pat. (Johansson, 2009)
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Esant dabartinei ekonomikos globalizacijos aplinkai, plétojant tarptauting prekyba atsirado poreikis
sukurti patikima eksporto skatinimo politika. Salys, sickian¢ios turéti gerai funkcionuojangia rinkos
ekonomikg turi orientuotis j did¢jantj prekiy ir paslaugy eksporta. Net ir padidéjusi vidaus rinkos
prekiy , paslaugy paklausa turéty mazai reikSmés eksporto svarbai ir apimtims, nes orientuojantis tik j
vidaus rinkg gamybos kastai tampa per dideli, tampa sudétinga konkuruoti ne tik vidaus bet ir uzsienio
rinkoje. (E. Meiliené , V.Snieska, 2005).

Galima padaryti iSvada, jog testinis ir tvarus eksportas teigiamai veikia tiek jmoniy pelno
balansa, tiek valstybés importo-eksporto balansg. Plétodami eksportg tampame ekonomiskai stipresne
valstybé.

Tik apie 12proc. tarptauting veikla vykdanciy Lietuvos jmoniy sistemingai tiria uzsienio rinkas turi
ilgalaikés veiklos planus ir strategijas bei marketingo planus. Neretai imonés savo veikla grindzia

trumpalaike s¢kme, neprojektuoja veiklos perspektyvy. (P.Zukas, 2006)

1.2. Eksporta skatinantys iSoriniai uZsienio rinkos veiksniai

Skirtingos pramonés Sakos eksportuoja skirtingus tarp saves menkai susijusius produktus
ar paslaugas, taciau veiksniai jtakojantys eksportg neretai biina panasiis, dazniausiai tai didesnés rinkos
dalies, masto ekonomijos ,pelno siekimas ar kt.

Dabartinémis ekonominiy procesy globalizacijos saglygomis, plétojant uzsienio prekyba, anot
Jakucio, Liukai¢io, Samuleviciaus (2007) atsirado poreikis kurti patikimg eksporto skatinimo politika.
Todél jy nuomone svarbi tapo eksporto ir jj veikianciy veiksniy poveikio analizé. Taip pat pastebima,
jog kiekvienas veiksnys priklauso nuo sudétingy procesy, vykstanciy globalinése rinkose .
Reikalavimai kiekvienam produktui, kiekvienai rinkai gali biiti skirtingi, todél pastaruoju metu
skiriama daug démesio eksporto plétros problemoms. Yra iSskiriama daug eksporto veiksniy, taciau
vieningos veiksniy sistematikos néra, mokslininkai akcentuoja ir nagrinéja skirtingus eksporto
veiksnius, turin€ius jtakos eksporto augimui.

Tarptautinés prekybos motyvai gali skirtis. Kai kurios jmonés gali patekti | naujg rinka,
nes vidaus rinka yra sustingusi ar uzsienio rinka auga greiciau. Kitos kompanijos gali sekti savo
klientus, i§vykti j uZsienj, siekiant iSlaikyti oligopoling strategija ar tiesiog su tikslu padidinti
pardavimy apimtis ir sumazinti gamybos iSlaidas. (Root, 1987).

Uzsienio prekyba skatinan¢iy veiksniy iSskiriama ne viena priezastis ar jy kombinacija.

Veiksnius galima skirtyti i dvi grupes: Rinkos traukimo veiksniai- tai uzsienio rinkos palankiis,
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skatinantys plétrag motyvai. Rinkos stiimimo veiksniai — tai verslo veiklg vietinéje rinkoje ribojantys,

vercéiantys pléstis motyvai.

Lentelé 1 Internacionalizacija skatinantys veiksniai : rinkos traukimo/ stimimo veiksniai

Rinkos traukimo veiksniai Rinkos stiimimo veiksniai

Pelningesné rinka, nei esama rinka kurioje Prisotinta, pertekliné vietiné rinka;
vykdoma jmonés veikia Siuo metu.

Mazesni gamybos/tiekimo kastai dél pigesniy Didé¢jancios gamybos, tickimo procesy iSlaidos.
vietiniy i$tekliy ar zaliavy; Nepalanki verslo aplinka.

Sparciai auganti rinka, sitilanti perspektyvy, Mazg¢jantis pelningumas. Mazéjanti rinka.
augantj pardavimy lygj; Baigiamoji produkto gyvavimo fazé.

Ribojantys jstatymai, politiniy sprendimy
nestabilumas

Sudaryta darbo autorés pagal (P.Zukas, 2006)

Be jokios abejonés pagrindinis motyvas skatinantis jmones prekiauti tarptautinése
rinkose yra didesnio pelno siekiamybé. moniy vadovai , pardavimus uzsienio rinkose gali jvardyti
kaip potencialy didesnés marzos ir apyvartumo Saltinj. Ne kg maZziau svaresnis motyvas jmonéms
dalyvauti tarptautinéje rinkoje, tai dél pigesnés zaliavos, pigesnés darbo jégos sumaz¢jantys gamybos
ir (ar) tiekimo kastai.

Antroji veiksniy grupé apibiidina jmonés reakcijg ] rinkos aplinkg. Esant laisvos rinkos
ekonomikai, pasiiilai perzengus paklausg jsivyrauja pertekliné vietiné rinka. Tai tampa svariu
argumentu ieSkant naujy uZsienio rinky prekybai ar paslaugoms teikti. Taipogi, prie rinkos stimimo
veiksniy priskiriama nepalanki politiné aplinka verslui.

Salia minéty priezaséiy, egzistuoja dar begalé motyvy, galindiy paskatinti jmones
pasirinkti tarptautinio verslo kryptj. Internacionalizacijg skatinan¢iy veiksniy grupe papildo ir
Proaktyvus (aktyvus) — reaktyvus (pasyvus) elgesys ir vidinis — iSorinis motyvavimas: vidinis
motyvavimas (norima internacionalizuotis 1§ jmonés vidaus). ISorinis motyvavimas (nenorima, bet
1Soringje aplinkoje atsirado palankios galimybés internacionalizuotis). Proaktyvus elgesys (aktyvus)

norima internacionalizuotis — potenciali augimo ir pelno tikimybé.
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Lentelé 2 Internacionalizacijg skatinantys veiksniai: vidinis/iSorinis motyvavimas

Vidinis motyvavimas ISorinis motyvavimas

Proaktyvus elgesys (aktyvus) Augimo ir pelno potencialas Uzsienio rinkos galimybés;

Vadowvy lukesciy tiesioginiy ISoriniy agenty poveikis;

vadovy patirtis; Vyriausybés eksporto

Marketingo pranaSumai; skatinimas;

Isskirtiné informacija Uzsienio Saliy vyriausybiy

Masto ekonomija teikiamos lengvatos;

Unikalus produktas/ Mazas atstumas iki klienty ar

technologija; uosty;

Kompetencija Garantuotas zaliavy tiekimas;

Imonés jvaizdzio gerinimas ar | Ekologiniai reikalavimai;

jo i8laikymas Ukio recesija savoje Salyje
Reaktyvus elgesys (pasyvus) Rizikos diversifikavimas; Neplanuoti uzsakymai;

Istekliy perteklius; Maza vieting rinka;

Nepanaudoti gamybiniai Pastovi ar mazéjanti vieting

pajégumai; rinka;

Sezoniniy produkty realizacijos | Auganti konkurencija vietingje

pratgsimas/ baigiamoji rinkoje;

produkto gyvavimo faz¢

Sudaryta darbo autorés pagal (P.Zukas, 2006)

Agresyviis motyvai, siejami su noru didinti pelna, pardavimus, didinti turimos rinkos
dalj, o gynybiniai siejami su siekiu visa tai iSsaugoti. Apibendrinant antrg lentele, dél vadovy
verzlumo , tikslo pléstis, vidinio aktyvaus entuziazmo neretai jmonés pasuka tarptautinio verslo keliu.
Taciau tai tik bendrinis verslo motyvas skverbtis | pasauling rinka.

Sukonkretinus lentel¢je iSvardintus motyvus internacionalizuotis, galima i$skirti masto
ekonomija. Ji jgalina jmones didinti gamybos apimtis bei naSuma, ko pasekoje sumazéja vidiniai kastai
prekés vienetui pagaminti. Tai jmonei naudinga dvejopai: prekés savikaina sumazéja tiek uzsienio
tiek vietingje rinkoje. Marketingo pranaSumai, sukaupta iSskirtiné , sunkiai prieinama informacija apie
uzsienio rinkg ir potencialius klientus yra naudinga kuriant verslo strategija, taciau tai yra tik
trumpalaikis pranaSumas prie$ esamus/ potencialius konkurentus. Ilgainiui konkurentai taip pat suZinos

minétg informacijg. Tik jmonei koncentruojantis i informacinj pranasuma, kaip i tolygy, neatsiejama
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procesa, paremtg nuolatine rinky analize ir stebésena, ji turés galimybe islaikyti §j konkurencinj
pranasumg ir biiti s€¢kminga rinkos zaidéja paremta informacijos pranasumo stimulu.

Nepanaudoti pertekliniai pajégumai gali motyvuoti jimones internacionalizuotis. Jei yra
pastebimas turimy resursy neiSnaudojimas maksimaliai, jmonés gali imti Zvalgytis naujy rinky su
tikslu racionaliau paskirstyti pastoviuosius kastus.

Pasak C.Rao! pagrindinis kompanijy eksporto motyvas tai reakcija i savo 3alies iikio
recesija. Esant nestabiliai , sunkiai prognozuojamai ekonominei situacijai, verslo rizikos
diversifikavimas yra reik§minga sékmingo verslo sudedamoji. Nacionalinio verslo ciklo nuosmukio
fazéje, tarptautinés rinkos tampa patrauklios prekiy pertekliui realizuoti. Taipogi tai galioja ir
produkto gyvavimo ciklo modelyje. Pagal prekiy gyvavimo ciklo modelj ,prekés, parduodamos
vietingje rinkoje gali biiti pasiekes smukimo stadija, kuomet prekés grazinimas j gyvavimo stadija gali
biiti per brangus ar netgi nejmanomas , jmonés gali pasirinkti produktg jvedinéti | naujas rinkas.
Tarptautinio verslo plétra paremta produkcija atspindi verslo vadovy strategija, siekiant islikti versle:
paklausai vietingje rinkoje grjzus j pradinj lygj, neretai veikla tarptautinéje rinkoje apribojama ar
netgi nutraukiama visai.

Apibendrinant iSorinius motyvus, uzsienio rinkos galimybés yra labai placios : siekiant
ieSkoti mazesnés konkurencijos, kuomet savo rinkoje konkurencija tampa per daug astri, aukStesniy
kainy pasiiila neretai tampa motyvu pasirinkti vieng ar kita tarptauting rinkg. Labai svarus argumentas
lemiantis eksporta bei jo krypti tampa uzsienio valstybiy teikiamos lengvatos siekiant pritraukti
investuotojus. Imonéms taikomos lengvatos, taip atsiranda galimybé ne tik pléstis rinkose, bet ir
sumazinti kastus, padidinti imonés pelninguma.

Teigiamai paveikti jmoniy internacionalizacijos planus gali ir savo Salies vyriausybés
eksporto skatinimo politika. Vyriausybés, su tikslu pagerinti valstybés uzsienio mokéjimo balansa,
taiko eksporto skatinimo priemones, tai gali biiti subsidijos, mokesc¢iy lengvatos, palankios
kreditavimo salygos parteriy paieska, marketingas per valstybés struktiiras. ES salyse, eksporto
subsidijavimas laikomas priesiSku naturaliai konkurencijai, todél yra draudziamas. Taciau prekyboje
tarp ES ir JAV ar Kinijos tokie politiniai jsikySimai praktikoje yra naudojami.

Iprastai, sekmingiausios tarptautiniame versle btina aktyviy, vidiniy motyvu skatinamos
jmonés. Sios jmonés daugiau orientuojasi j verslo aplinkos poky¢ius rinkoje ir strategijas. ISoriniy ,

reaktyviy motyvy skatinamos jmonés priesingai, daugiau orientuotos j dabarting situacijg. Akivaizdus

! Rao C.P. (1990) Impact of Domestic Recession in Export Marketing Behaviour // International marketing review Vol. 7 ,
No 2.
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skirtumas tarp $iy dviejy skirtingy tipy jmoniy pasizymi pagal tai, kaip jmonés skverbiasi | naujas
tarptautines rinkas: jmonés, kurios Zengia j naujas rinkas dél vidiniy motyvy, pacios aktyviai ieSko
potencialiy partneriy bei uzsakymy tarptautinése rinkose. ISoriniy motyvy skatinamos jmoneés
dazniausiai Zengia j uzsienio rinkas jau turédamos potencialiy sandoriy ar uzsakymuy.

Ne kg mazesné varomoji jéga, skatinanti eksportg bei jo plétrg yra konkurencingumas.
Pasak Robertson ir Chetty atlikto tyrimo, nustatyta, jog verslios imonés, kurios yra konkurencingos bei
Inovatyvios, plétoja veikla ne tik palankioje bet ir priesiskoje aplinkoje. Imonés , inovatyviais veiklos
procesais, skatina rinkoje natiiraly atsakg. Taip konkurenty tarpe susiformuoja priesiska, konkurenciné
aplinka .Tyrimo i$vada skelbia, jog konkurencinga ir priesika aplinka vidaus rinkoje skatina jmones
ieSkoti uzsienio rinky verslo plétrai arba siekti didesnio jsiskverbimo j jau esamg uzsienio rink3.
Auksta konkurencing terpé ne tik padidina eksporto apimtis, bet ir sudaro sudétingesne importo

aplinka, kas sudaro palankias tendencijas einamosios sgskaitos balansui.

1.3. Lietuvos padarinés medienos rinka

Sio baigiamojo darbo objektas — Lietuvos Zaliavinés medienos eksportas j Kinijos rinka..
Platesné sukaupta, apdorota ir susisteminta informacija apie pramonés Saka padés geriau suprasti
rinkos tendencijas jtakojancius veiksnius, jvardinti bei pagristi darbe nagriné¢jama problema.

Norint pradéti tarptauting prekyba, jeiti | nauja rinka, arba plétoti ir skatinti jau esama
uzsienio prekyba, yra biitina iStirti rinkos aplinka bei jos apimtis. Analizuojama apvalios medienos
eksporto plétra yra svarbu iSmanyti vietos rinkos ypatybes. Sios verslo $akos analize pradedame nuo
Lietuvos padarinés medienos rinkos apzvalgos.

Zaliaviné (padariné) mediena-tai migko Zzeméje nukirsty medziy stieby mediena, skirta
medienos gaminiams ruosti. (LR aplinkos ministerijos isaiskinimas).
brandziy medyny plotas bei tiris, kas reiskia jog Lietuvos medienos rinka yra tinkamai subalansuota ir
pilnai pajégi apripinti tiek vieting, tiek uZsienio rinka Zaliavomis. Per metus Lietuvoje iSkertama
mazdaug 6—7 mln. kubiniy metry apvaliosios padarinés medienos, kuomet Lietuvos pramoné perdirba
tik apie 75proc pagaminamos medienos

2014 m. sausio 1 d. misko Zemés plotas dengé 2177 tukst. ha ir uzémé 33,3 % Lietuvos

teritorijos. Nuo 2003 m. sausio 1 d. miSko Zemés plotas padidéjo 131 tiikst. ha, o Salies miSkingumas -
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2,0 %. Lietuvos miskuose 2014 m. sausio 1 d. duomenimis didZiausig plotg uzémé spygliuociy
medynai - 56,1 %, o lapuo¢iy medynai - 40,3% visy misky. (Aplinkos ministerija, 2015)

Atkiirus Lietuvos nepriklausomybe ir prasidéjus zemés reformai privaciy misky plotas
nuolat did¢ja. 2014 m. sausio 1 d. privaciy misky plotas Lietuvoje buvo 858 tiikst. ha, tai sudaro 38,9
proc bendro misy Salies misSky ploto, valstybinés reikSmés miSkai sudaro apie puse viso ploto, o
11proc., 42 misky urédijos ir 1 nacionalinis parkas administruoja 1080,9 tukst. ha valstybinés
reik§més misko zemés plotg. 2015 m. sausio 1 d. privaciy miSky savininky buvo - 246818, o
vidutini$kai vienam misko savininkui tenkantis privataus misko plotas — 3,3 ha. Lietuvos Registry
centro duomenimis, didziausia privataus misko zemés nuosavybé Lietuvoje yra 5583.7ha

Pagal misko zemés pasiskirstyma, apie 11proc.viso misko zemes ploto yra rezervuota

nuosavybés teisés atstatymui.

Paveikslas 1 Misko Zemés pasiskirstymas pagal nuosavybe

Misko zemés pasiskirstymas pagal nuosavybe 2014 01 01

B Rezervuoti nuosavybés teisei

50% atkurti miskai 238 000 ha

M Privatds miskai 858 000 ha

Valstybinés reikSmés miskai
1 081 000 ha

Saltinis: (Aplinkos ministerija, 2015)

1.4 Lietuvos padarinés medienos gamyba ir eksporto geografija 2004-2013m

Pastaraisiais 2014 metais, Lietuvoje buvo pagaminta 7.35 mln. Zaliavinés medienos i$ j

U

eksportuota 11,71mln. m3. Tai sudaro apie 23,3proc visos Lietuvoje pagamintos zaliavinés medienos.

Lyginant pastaruosius 2014m su 2010m pagamintos ir eksportuotos produkcijos kiekis kinta

nezenkliai. Pastebimas gamybos ir eksporto augimas +3,7proc ir atitinkamai + 4,5proc.
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Lentelé 3 Lietuvoje pagaminta ir eksportuota padariné mediena

Metai Pagaminta Eksportuota Eksporto dalis proc.
2010 7,09 min m3 1,33 min m3 18,8proc.
2011 7,00 mIn m3 1,84 min m3 26,3proc.
2012 6,92 min m3 1,46 min m3 21,1proc.
2013 7,05 mIn m3 1,81 min m3 25,6proc.
2014 7,35 mln m3 1,71 min m3 23,3proc.

Saltinis: LR Statistikos departamentas
Pagrindinés Zaliavinés medienos eksporto kryptys yra Svedija, Latvija, Lenkija, Kinija ,
Suomija, Vokietija, Cekija, Rusija ir kitos valstybés (pateikta lenteléje nr. 4). Lietuva daugiausia

zaliavos eksportuoja j kaimynine Latvija, antroje vietoje Kinija, tre¢ioje vietoje Svedija.

Lentelé 4 Apvaliosios padarinés medienos eksportas pagal valstybes

Salis 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Svedija 510,1 335,55 251,8 461,5 426,9 301,8 523,6 556,9 3421 243,4

Latvija 201,3 121,6 163,0 352,0 185,6 38,1 195,2 220,8 383,0 617,4

Lenkija 162,5 4155 349,4 4713 246,1 150,2 343,8 625,9 289,4 284,4

Kinija - - - - - - 2,5 193,1 96,8 279,0
Suomija 78,7 173,4 139,4 289,4 243,8 70,2 49,9 87,7 164,5 161,8
Vokietija 12,3 0,2 0,3 5,7 0,2 60,0 199,6 126,4 84,5 1129
Cekija 0,6 1,2 55,7 12,0 11 26,6 - 0,5 60,9 54,0
Rusija 1411 72,1 53,9 33,4 23,9 15 0 0 11,3 29,9
Kitos 71,2 114 47,4 46,2 441 24,7 314,8 32,5 31,6 26,6
IS viso 11777 1130,8 1060,9 16715 | 11717 | 673,1 1329,5 | 1844,0 | 1464,2 | 1809,3

Saltinis: LR statistikos departamentas

2013 mety duomenimis, didziausias pasaulio apvalios, Zaliavinés medienos
importuotojas yra Kinija , ji importuoja 36 proc. visos eksportuojamos zaliavinés medienos
produkcijos. Toliau seka Austrija (6 proc.) , Vokietija (6proc.) Svedija (6 proc.) Suomija (5 proc.)
Indija (5proc.) ir kitos valstybés. (Food and agriculture organization of the United Nations, 2014)

2014 m. pagal prekybos apyvartg Kinija buvo 18-ta didziausia Lietuvos prekybos
partneré. 2014 m. Lietuvos eksportas j Kinija sudaré 0,42% viso Lietuvos eksporto (26-a vieta).

(Eurostat, 2015)
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Pagal (VS] VERSLI LIETUVA, 2014), 2010 metais Lietuvos prekiy eksportas j Kinija
sieké 27,77 min. eury, o 2014 metais — 102,14 mln. eury. Per pastaruosius 5 metus, prekiy eksportas |
Kinijos rinkg augo vidutiniskai 37,6 proc. kasmet. 2014 metais didzigjg eksportuojamy prekiy j Kinija
dalj (51,5 proc., arba 52,56 mlIn. eury) sudaré¢ mediena, baldai, medienos dirbiniai, toliau seké masiny
ir jrenginiy eksportas (16,7 proc., arba 17,10 mln. eury), metalai (8,1 proc., arba 8,29 mln. eury).
Lietuvos Zemes iikio ir maisto produkty eksportas j Kinija 2014 metais sudaré 2,7 proc., arba 2,81 min.
eury. Padarinés zaliavinés medienos eksporto dalis pagal prekiy grupes 2013 m sieké 33 proc, 2014m
sieké 22proc. viso eksporto.

Atkreiptina démesj, jog pagal Statistikos departamento duomenis, Kinija Lietuvos
padarinés medienos eksporto rinky Zzemélapyje atsirado sglyginai neseniai. Iki 2009 m. Lietuvos
zaliavinés medienos gamintojai produkcijos Kinijos rinkg neeksportavo absoliuciai, taciau pastaraisiais
metais padarinés medienos eksporto apimtys netolygiai, taciau rodo augimo tendencija.

Zaliaviné mediena yra priskiriama prie vienos i perspektyviausiy prekiy grupiy tinkamy

eksportuoti j Kinijos rinka. (VS] VERSLI LIETUVA, 2014)

Paveikslas 2 Pagrindinés eksporto | Kinijg prekiy grupés

m Padariné mediena

W Baldai ir jy dalys

m Vario atliekos ir laulas

¥ Spec. masinos ir
jrengimai

= Mediena

mKita

Saltinis: VS] Versli Lietuva

1.5 Padarinés medienos klasifikacija

Apvalioji mediena klasifikuojama pagal medziy rusis, sortimentus (paskirtj), matmenis ir
kokybe. Zaliavinés medienos rinkoje, dazniausiai sutinkamas medienos klasifikavimo medis pateiktas
paveiksle X. Zaliaviné mediena gali biti skirstoma j mediena tinkama tolimesniam pramoniniam

apdirbimui ir malking mediena.
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Mediena pramonei sudaro spygliuociy rastai ( dazniausiai tai statybiné mediena: eglés, pusSies rastai ir
kt.), lapuociy rastai ( dazniausiai tai berzo rastai ir kt., baldiné mediena), tariniai rasteliai ( tai alksnis,
juodalksnis ir kt., dazniausiai naudojami euro pale€iy gamybai) ir popiermedziai.

Malkiné mediena, tai prastos kokybés, medienos pramonei nebetinkama mediena.
Dazniausiai i§ medienos gaminamos malkos arba mediena perdirbama j biokuro drozles ar anglis.
Pastaraisiais 2014 m buvo pagaminta 7,05mIn. M3 medienos, i$ jy 68proc medienos buvo panaudota
kaip zaliava tolimesniam apdirbimui, jskaitant statybos pramong, na o likusieji 32 proc. medienos
panaudoti biokuro gamybai jskaitant malkas ir anglis. Lyginant su 2012 m , pramonei buvo panaudota

78proc zaliavos , o like 22proc - biokuro gamybai.

Paveikslas 3 Zaliavinés medienos klasifikacija

e N
Zaliaviné
mediena
N
Medlena_ Malkiné mediena
pramonei
N N
kuro/ malk Angl b
L. . Y. . Biokuro/ malky ngliy gamybai ir
Spygliuodiy rastai Lapuociy rastai gamybai Kt
N N | 4 N
/\ /\
Tariniai rasteliai Popiermedziai
N N

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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1.6 Kinijos rinkos ypatybés

Kinijos Liaudies Respublika Kinijos, yra suvereni valstybé, jsiktirusi Pietry¢iy Azijoje.
Tai valstybé, turinti daugiau nei 1.36 bilijong gyventojy. Nuo 1978 metais jvesty ekonominiy reformy,
Kinija tapo viena i§ sparciausiai auganc¢iy ekonomiky pasaulyje. Statistiskai, tai antra pagal dydj
ekonomika pasaulyje pagal nominalyjj BVP ir perkamosios galios pariteta (PPP). Be to, Kinija yra
didziausia pasaulyje prekiy eksportuotoja ir importuotoja. (The Heritage Foundation, 2013)

Siejant su baigiamojo darbo tematika, svarbu paminéti, jog Kinija yra stipriai
priklausoma nuo padarinés medienos importo. Nepaisant jog Kinijoje driekiasi 195 mln hektary misko
zemés, kurios 20 proc. sudaro privati nuosavybe¢, o likusi 80 proc. dalis valstybiniai miskai, Salies
padarinés medienos pramoné turi apripinti savo dideli medienos perdirbimo sektoriy, ko pasekoje
nuolat did¢ja zaliavinés medienos importas, tiek kiekio tiek sandoriy vertés poziiiriu, taciau vietinés

zaliavos gamybos apimtys nekinta. (Linda K. Walker, 2015) (Richer, 2015)

Paveikslas 4 Kinijos medienos importas ir vietiné produkcija

120 7

100 +
Eu. ‘
2000

o
2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013

Milllans

m3 RWE
g @
=1 =]

B
=1

®Imports W Domestic Production

Saltinis: (Richer, 2015)

Kinijos pagrindiné importuojama medienos produkcija tai padarinés medienos rastai ir
pjautiné mediena. Kinijos pramonés jmonés Zaliava perdirba j pridétinés vertés produktus, skirtus
vidaus rinkai ir eksportui j ES , JAV, taip pat kitoms vartotojy rinkoms. (Forest trends, 2015)

D¢l dideliy Kinijos gamybos apimciy, valstybe¢, be iSorinio importo, néra pajégi iSpildyti
medienos zaliavos poreikio. 2014m., importuotas padarines medienos kiekis buvo lygus 10% visos

pagamintos pasaulio padarinés medienos. Palyginti, 2014 ES sgjungos valstybése buvo pagaminta 434
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996 mIn m3 apvalios medienos (Eurostat, 2014), o tuo paciu laikotarpiu Kinija importavo 42 milijony
kubiniy metry medienos, kurios verté siekia 8,2 mlrd JAV doleriy (Nerijus Dovydénas, 2014). Tai
sudaro apie 9,8% visos Europoje pagamintos zaliavinés medienos kiekio.

Pasak Vasingtone jsikiirusios nevyriausybiné organizacija, kuri skatina tvarig
miskininkyste, misky naudojimg bei iSsaugojima, 2007 mety medienos gaminiy vartojimas Kinijoje
buvo 371 milijony kubiniy metry. Organizacija prognozuoja, jog pagal dabartinius augimo tempus,
iki 2020 m medienos suvartojimas isaugs 28,5% iki 477 mln kubiniy metry. Prognozuojama, jog
2020 m Kinijos zaliavinés medienos poreikis bus didesnis , nei visa Europa, kartu susumavus ,
pagamino produkcijos per 2014m. Iki 2025 m Kinija gali susidurti su 200 milijony kubiniy metry
apvaliosios medienos deficitu per metus. (Forest trends, 2010)

2014 metais Kinija buvo didziausia medienos importuotoja pasaulyje, antra vieta atitenka
JAV. Pagrindiniai Kinijos medienos tickéjai yra Rusija, Naujoji Zelandija, JAV . Siy 3aliy eksportas

sudaro apie 47 proc. viso Kinijos importo. Didieji Kinijos medienos tiekéjai pateikti paveiksle Zemiau .

Paveikslas 5 Didieji Kinijos Zaliavinés medienos tiekéjai 2014m

Import volume (1000 cubic m)
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Saltinis: (Buttler, 2014)
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2. Teoriniai sprendimai

2.1. Internacionalizacija ir jos fazés

Neretai jimonés savo veikla pradeda vidaus rinkoje, pamazu pleciasi o tik tuomet susidomi uzsienio
rinkomis (J.Vijeikis , B.Vijeikiené, 2003) Minétas susidoméjimas tarptautine rinka turi savitas fazes.
1. VisiSkai nesuinteresuota jmoné. Tai fazé kurioje jmonés nedomina galimybés parduoti savo
produkcijg uzsienio rinkose.

2. Dalinai suinteresuota jmoné. Fazé kurioje jmoné gauna uzklausy, uzsakymy ar Kity stimuly 18
uzsienio.

3. Tirianti jmoné. pradedanti tirti uzsienio rinkas.

4. Eksperimentuojantis eksportuotojas. Fazé kurioje jmoné eksportuoja nedidelius prekiy kiekius j
artimas uzsienio $alis.

5. Patyres smulkus eksportuotojas. Tai jmong, tarptautiniame versle turinti patirties, kuria
remdamasi planuoja tolimesne¢ eksporto veikla.

6. Patyres stambus eksportuotojas. Tai jmoné¢, kuri tiria tarptautinio verslo aplinkg ir

pritaiko savo veikla prie kintanciy jo salygy. Ji taip pat iesko eksporto galimybiy j Kitas,
psichologiskai maZiau artimas $alis. Sis etapas pasiekiama, kai eksportas vir§ija 15 proc. visy

jmonés pardavimy (J.Vijeikis , B.Vijeikieng, 2003)

Bet kurioje susidoméjimo eksportu fazéje, ar tai bty jmonés siekiancios dalyvauti tarptautinéje
rinkoje, ar jau esancios uzsienio rinky dalyvés siekiancios plétoti veiklg , uzima atitinkama pozicija
1€jimo ] uZsienio rinkg elementy grandinéje. Nors i§ pirmo zvilgsnio gali atrodyti, jog norint tapti
sékmingu eksportuotoju pakanka pasirinkti tiksling rinka, $is procesas susideda i§ penkiy glaudziai
susijusiy, testiniy elementy , pateikty Zemiau esan¢iame paveiksle 6.

e Produkty ir tiksliniy uzsienio rinky vertinimas bei pasirinkimas;

e Nousistatyti tikslus ir uzdavinius;

e Pasirinkti j€¢jimo } uZsienio rinkg modelj;

e Projektuoti marketingo plang 4‘P elementus ( kaina, vieta, reklama, preke), distribucijos

kanalus ir kt.
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Paveikslas 6 Iéjimo | uZsienio rinkg elementy grandiné

Produkty ir e R Projektucti =
tiksiiniy Lisienio Vs e e marketingo TIRSLINE
rinky vertinimas P h plang 4'F RINKA
bei pasirinkimas uidavinius madelj elementusir kt.

i

Konirolé;

Monitoring as;
Veiklos/igjimo | rinka ir
strategijos

perAbrdjimas.

Saltinis: sudaryta pagal (F.Root, 1987)

Atlikus pasiruoSiamuosius veiksmus, pasirinktu j¢jimo j rinka modeliy imonés pradeda tarptautine
veiklg. Véliau sekantis internacionalizacijos modelio pagal Root (1987) zingsnis nurodo atidziai
kontroliuoti visg veiklos procesa, atlikti testinj ir tolygy aplinkos monitoringa, nuolat analizuoti
vykdoma veikla, perzitiréti jéjimo j rinka bei visos verslo strategijos modelio tinkamuma.

Neretai, monitoringo, veiklos perZiiir¢jimo stadijoje jmonés identifikuoja rinkos pokycius,
pervertina vykdomos veiklos aplinka ir priima sprendimus tolimesnei tarptautinés prekybos strategijai:
skverbtis tolyn i esamg rinka, iSeiti 1§ esamos ir ieSkoti naujos tikslinés rinkos ar pasiliekant esamoje

plesti eksporto kryptis | daugiau Saliy.

2.2. Barjerai internacionalizacijai

Eksportuotojai ir tarptautinés jmonés yra zenkliai produktyvesnés nei tos, kurios veikia tik lokaliai.

Siekiant biiti pelningai jmonei , internacionalizuoti savo veikla, gali kilti tam tikry sunkumy. Pagal

(P.Zukas, 2006), barjerai internacionalizacijai gali biiti skirstomi j iSorinius, veikimo bei vidinius.
ISoriniai barjerai: tai tarifiniai ir netarifiniai barjerai. Dazniausiai tai sunkumai dél

skirtingy valiuty: kintantis valiutos kursas, skirtinga uzsienio nei vietos rinkos verslo praktika, skirtingi
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produkty kokybés ir kiti standartai, subsidijos vietinéms su importuojamomis prekémis/paslaugomis
konkuruojan¢iomis imonémis. valstybiniy uzsakymy teikimas tik vietinéms jmonéms ir kt.
Nacionaliniai barjerai: tai valstybiy saugomos ir ginamos rinkos nuo neriboto eksporto ar importo.
Rinkos saugomos nuo iSnykimo grésmes dél pigesnio konkurenty importo , ko pasekoje valstybé tapty
priklausoma nuo importo. Puikus pavyzdys muitai , importo kvotos ir kt.

Bedarbysté — svarus argumentas jvedant uzsienio prekybos apribojimus. Importo lygis turi tiesioginés
jtakos darbo viety skaiciaus kitimui vietinéje importuotojo rinkoje.

Savigyna — Salims jvedami eksporto apribojimai su tikslu prekybos partnerius priversti laikytis
Jsipareigojimy.

Naujy veiklos sri¢iy apsauga: pradinése produkty gyvavimo stadijose gamybos kaina biina palyginti
didelé. Uzsienyje gaminamy analogisky prekiy gamybos kastai , dél brandesnés gyvavimo stadijos,
masto ekonomijos biina mazesni. D¢l §ios priezasties, nauji vietiniai gamintojai turi biiti apsaugomi
nuo uzsienio prekiy konkurencijos. Tai daznai naudojama praktika silpniau i§sivysciusiose Salyje.
Vietinés gamybos salyga: tai reikalavimas ,jog tam tikra gaminio dalis biity pagaminta vietinéje

rinkoje .

Veikimo barjerai: eksportui reikalingy dokumenty ruo$imas, licencijos ir kiti leidimai, logistikos
organizavimas; apmokeéjimy kuravimas ir kt. Tai veiksniai , kurie atima i§ eksportuotojy daug laiko,
pastangy ir 1éSy. Be to, visuomet yra rizikos tikimyb¢ , jog licencijos , ir leidimai gali biti taip ir
neiSduodi. Kartais jmonés pasvérusios papildomus kastus, gaiStamg laikg ir garantijos gauti licencija
nebuvima, tiesiog atsisako eksporto id¢jos.

Vidiniai barjerai: riboti siekiai, ambicijos neretai tampa vidinis barjeras, kurio pasekoje
praleidziamos palankios galimybés verslo plétrai, uzkerta kelig inertiSkumas: darbas atliekamas
mechaniskai, neieSkant inovacijy. Taipogi prie vidiniy barjery priskiriama butiny istekliy stoka,
finansy stoka, kvalifikacijos trilkumas, kalbos barjeras ir kt. L.Leonidou?, atlikes tyrimus Kipre, padaré
1Svada, jog patys svarbiausi vidiniai barjerai, trukdantys kompanijoms internacionalizuoti savo veikla
yra nemokeéjimas konkuruoti, per dideli marketingo bei gamybos kastai, informacijos apie rinkg
trukumas.

Informaciniai barjerai :informacijos apie rinkg stoka, labiau komplikuoti naujy rinky tyrimai,

sunkiau identifikuojama konkurenciné aplinka , ir kt.

2 Leonidou, L.C. (1995) Export Barriers: Non-exporters’ Perception // International Marketing Review, Vol. 12, No 1.
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IS anksto susipazinus su galimais internacionalizacijos barjerais, iSanalizavus verslo aplinka galima
pasirengti i§ anksto tikétiniems barjerams ir sékmingai plésti veikla tarptautiniuose vandenyse.

Be to verta paminéti, jog sprendimai dél j¢jimo j uzsienio rinkg turi biiti priimami atsargiai,
pasveriant galimy kliti¢iy keliamg rizika. I€jimo j uzsienio rinkg pasirinkimas yra vienas i$ svarbiausiy

eksporto sprendimy, kuris turi tiesioginj poveikj tolimesnei jmonés veiklai. (F.Root, 1987)

2.3. Iéjimo j uzsienio rinkg modeliai

Globalizacija praplété ir pakeité aplinka, kurioje vykdomos verslo veiklos, atvére
imonéms daugiau galimybiy plétoti savo veikla tarptautiniu lygiu, ,,mazéjant transportavimo ir
komunikavimo sgnaudoms buvo praplésti sandoriy atstumai, lengviau atsirado naujy
bendradarbiavimo tarp jmoniy ar jmonés viduje formy “(Dunning, 2006), taip pat buvo suteikta
galimybé plétoti tarptauting veikla toms jmonéms, kurios iki tol negaléjo sau to leisti. Kartu deél Siy
reiSkiniy atsirado daug painiavos, jvairiy grésmiy ir stipri priklausomybé nuo pasaulio rinky.

Siandienos jmonés veikia tokioje aplinkoje, kurioje i§gyvena tik stipriausieji, jos
susiduria su nezinomybe ir daZnais bei sparciais verslo aplinkos pokyciais, turi gebéti jzvelgti naujas
tendencijas ir reikiamy veiksmy imtis anks¢iau nei tai padarys konkurentai.

Imongs, atsizvelgdamos j finansing biikle, imonés isteklius ir turimas zinias po atliktos
analizés apie potencialig uzsienio rinka, privalo pasirinkti tinkamiausig jé&jimo j rinkg modelj, 0 jau
vykdancios uzsienyje veiklg imonés, stebédamos ir analizuodamos rinky pokycius perzvelgti esamo

jéjimo j rinkg model; ir esant reikalui jj tobulinti ar keisti kardinaliai.

Lentelé S I¢éjimo j rinka modeliai

Metodas ApraSymas

Eksportas: Produkcija gaminama vietinéje rinkoje, parduodama ir
Tiesioginis eksportuojama j uzsienio Saliy rinkas.

Netiesioginis

Sutartiniai metodai:
Licencijavimas Imoné leidzia naudotis savo prekés Zenklu,
technologijomis, autorinémis teisémis ir kt.
Francize

Verslo modelis, kuomet jmoné parduoda galimybe

naudoti tam tikrg verslo modelj
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Gamybos sutartis Sutartis, pagal kurig jmoné savo produkcijg gamina

kitoje $alyje.

Valdymo sutartis Sutartis pagal kurig jmoné valdo uzsienio kapitalo

imone. Kompetencijos ir Ziniy pardavimas.

Nuosavybés / akciju modeliai: Mazesnioji akcijy dalis priklauso tiekéjams ar
Akcinis dalyvavimas partneriams;
Jungtiné jmoné Siekiant iSpildyti verslo tikslus dvi ar daugiau jmoniy

susilieja, dalinasi kapitalu ir rizika;

Visiskai priklausomas filialas Visiska uzsienyje jsteigto filialo nuosavybé.
Kiti metodai: Nejpareigojantis partneriy apsikeitimas informacija,
Neoficiali kooperacija technologijomis , personalu ir kt. Paremtas draugisku

bendradarbiavimu.

Konsorciumas Strateginis , jmoniy iSteklius vienijantis aljansas.

Saltinis : sudaryta autoriaus pagal (F.Root, 1987) (P.Zukas, 2006)

Skverbiantis | naujg rinka, jmonés gali pasirinkti labiausiai tinkamg j&jimo | rinkg
metoda. Imonés, kurios dar tik Zengia pirmuosius internacionalizacijos Zingsnius ir jmonés, kurios
plétoja internacionalizacijg susiduria su skirtingy jéjimo modeliy poreikiu. DaZniausiai naudojami
modeliai: Eksportas (tiesioginis, netiesioginis) , Nuosavybés/ akcijy modeliai (Akcinis dalyvavimas,
Jungtiné jmoneg, Filialas), Sutartiniai modeliai (Licencijavimas, Franc¢izé). ISskiriami dar du modeliai,
tai Neoficiali kooperacija ir Konsorciumas.

Eksportas i8siskiria 1§ kity metodu tuo, jog produkcija yra gaminama vietos rinkoje, ne
tikslingje rinkoje, 1 ja produkcija yra transportuojama. Eksporto strategija neretai pasirenkama
identifikavus tikslines rinkas. Priklausomai nuo rinkos poreikiy, produkcija galima standartizuoti ar
adaptuoti. Eksportas gali biiti skaidomas ] tiesioginj ir netiesioginj eksporta (Osland, Taylor, & Zou,
2001) . Tiesioginis eksportas pasizymi tuo, jog produkcija pagaminta vietinéje rinkoje yra tiesiogiai
parduodama klientams, jokios tarpinés bendrovés kontrakte nedalyvauja. Sis metodas nereikalauja
daug investicijy, produkcijos paklausa yra nesudétingai identifikuojama pagal tiesioginiy uzsakymy
kiekj, tiesiogiai eksportuojancios turi didesnes galimybes uZztikrinti prekybos kontrole: dalyvauja

paskirstymo kanaluose, gali kelti reikalavimus produkto realizacijai, taipogi turi galimybe lengvai
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stebéti rinkg ir jos pokycius, taciau tai yra rizikingesnis ir brangesnis modelis nei netiesioginis
eksportas.

Netiesioginio eksporto, prieSingai nei tiesioginio eksporto metu prekés pagamintos
vietingje rinkoje yra perduodamos tarpinei jmonei, tolimesniame prekiy realizacijos procese
eksportuojanti jmoné nedalyvauja.. Sis metodas apima maZesnes kontrolés galimybes lyginant su
tiesioginio eksporto metodu, taciau dazniausiai, tai yra maziau rizikingas , reikalaujantis maziau
investicijy metodas: néra poreikio turéti specializuotg eksporto skyriy, mazesnis uz eksporta atsakingy
darbuotojy skaicius, nereikia papildomy iSlaidy apmokymams, stazuotéms , jmoné gali koncentruotis
ties gamyba ir produktyvumo didinimu. Eksportavimo rizika yra tarpinés uz eksportg atsakingos
imonés atsakomybéje.

Nepaisant suteikiamos naudos verslui, eksportuojant produkcija kyla ir rizikos faktoriai;

e Nepastovus valiuty kursas;

e Skirtingos kultiiros;

e Geografinis atstumas;

e Véluojantys apmokéjimai uz produkcija;

e Pasenusi verslo praktika;

Siekiant sumazinti kylancios rizikos grésmés galimybe, biitina jgyti tarptautiniy Ziniy, atlikti
testines rinkos analizes, pasiruosti iSsamy investicinj plang, konsultuotis su kvalifikuotais tarptautinés
prekybos profesionalais, skverbimasi j naujg tarptauting rinkg identifikuoti kaip ilgalaikj jmonés
strateginj plang. (Johansson, 2009)

Siekiant jmonéms skverbtis j tarptautine rinka, tarptautinés prekybos tarpininkai gali suteikti
reikSmingos pagalbos. Tarpininkai gali biiti skirstomi | tris grupes: nacionalinés jmonés teikiancios
tarptautinio verslo konsultavimo, oficialaus atstovavimo paslaugas, yra Zinomos kaip eksporto
valdymo jmoneés. Jos teikia tarpininkavimo paslaugas arba suteikia savo varda, savo atsakomybe
veikia pasauliniu mastu.

Antroji tarpininky grupé veikia tinklinés asociacijos metodu: suteikia galimybe bendradarbiauti
Imoneéms, paskirstant prekes tarptautiniu mastu, nustatant kainas, finansuojant prekybiniy operacijy
kaStus.

Trecioji tarpininky grupé yra prekybos imonés. Importuodamos, eksportuodamos prekes dideliais
kiekiais, prekybos jmonés gauna nauda i§ masto ekonomijos. D¢l dideliy kiekiy gali generuoti aukstas
pajamas netgi su itin mazu antkainiu.

Pradiniuose internacionalizacijos etapuose, jmonéms yra sudétinga priimti tinkamus sprendimus,

zenkliai didinti eksporto apimtis. Vyriausybé ar jy jsteigtos organizacijos gali pagerinti Lietuvos
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Jmoniy plétrg ir eksporto apimtis uzsienio rinkose, pradedant informacine sklaida apie perspektyvias
rinkas, baigiant pagalba marketingo, pardavimy strategijose. Lietuvoje veikiancios tokio tipo jmonés
galéty bati VS] ,,Versli Lietuva®“ , Asociacija ,,Lietuvos verslo konfederacija ir kt.

Paveikslas 7 iliustruoja auk$¢iau apraSytus jéjimo j uzsienio rinkg metodus bei jy
charakteristikas. Didziausig eksporto kontrolés lygj reprezentuoja Filialo modelis, jis suteikia
galimybe nuosekliai stebeti verslo veikla, jtakoti sprendimus bei kontroliuoti bendra filialo strategijg ir
veikla. Aukstas kontrolés lygis neretai yra tapatinamas su aukstu pelnu. MaZos kontrolés modeliai
tokie kaip eksportas susiduria su sunkumais koordinuojant veiksmus ir strategijas. Auksto lygio
kontrolés pozymius turintys modeliai gali padidinti pelng, , tac¢iau mazos kontrolés lygj turintys
modeliai mazina resursy kastus , turi mazesng rizikg. Kita vertus, palyginus mazos kontrolés
modeliai dazniausiai yra maziau pelningi bet reikalauja maziau investicijy ir resursy. Vera paminéti,
jog kiekvienas j¢jimo j rinka metodas reikalauja skirtingo laiko tarpo jsiskverbti i rinka: eksportui
reikia maZziausiai laiko, kuomet jungtinei jmonei ar visiSkai priklausomam filialui jsteigti reikalingas

palyginti didziausias laiko tarpas.

A Laikas jeiti i rinka i Lailkas jeiti i rinks
e

K
W

Kontrolé Auksta

Visiskai priklausomas filialas
Jungtiné imoné
Franéizé
Licencijavimas

Zema
Eksportas

Reikalingi resursai

Paveikslas 7 Iéjimo j uZsienio rinkg charakteristikos

Saltinis (Osland, Taylor; & Zou, 2001; Root,1987 )

Licencijavimas

Francize
Jungting {moné

VisiZkai priklausomas
filialas
Eksportas

Rizika

Eksportas yra jvardijamas kaip maziausiai resursy reikalaujantis, maziausiai laiko jeiti

rinkg uzimantis, bet tuo paciu, maziausig kontrolés lygj turintis j&jimo j rinkg modelis. Taipogi,

eksportas maziausig rizikos lygj turintis modelis.

Priesingai nei eksportas, visiSkai priklausomas filialas reikalauja auksto kasty lygio, ilgo

laikotarpio jeiti j rinka, taCiau atitinkamai rizika yra taipogi nedidelé, bet aukstas kontrolés lygis, kuris

neretai yra tapatinamas su auks$tesniy pajamy priezastimi.
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2.4. Konkurencijos jtaka eksporto plétrai

Konkurencija - (lot. concurrentia < concurro - bégu drauge): varzymasis, rungtyniavimas kurioje nors

srityje, norint pasiekti tq patj tikslg. Ekonomikos rinkos situacija, kai yra pakankamai daug pirkeéjy ir
..... 3

M. Porterio konkurencingumo teorija pazymi nacionalinio tkio i$skirtinumg. Vykstant
internacionalizacijai, atskiry Saliy rinky reikSmé nuolat mazéja,. Uzsienio valstybés konkuruodamos
tarp saves, siekia jsitvinti naujose rinkose, tose srityse, kuriose turi konkurencinj pranasuma ir
palankias sglygas plétrai . Sukonkretinus konkurencingumo sampratg, M.Porteris jvardija, jog
tarptautiniu mastu prekiauja ir konkuruoja ne salys, o jose veikiancios jmonés. Tiek $alies tkio, tiek
Salyje veikianciy pramonés sektoriy konkurencinj pranasuma salygoja toje Salyje veikian¢iy jmoniy
konkurencingumas. Sektoriaus konkurencinguma apibrézia visos tame sektoriuje veikiancios jmonés,
ju kartu pasiektas bendras rezultatas. Be to, yra svarbu ne tik kaip imonés jgauna konkurencinj
pranaSuma, bet ir gebéjimas tg pranasSuma islaikyti.

Kitas konkurencijos apibrézimas pagal Leitoniene (1997) teigia, jog konkurencinguma
galima jvardyti kaip dviejy kryp¢iy kelig, kuriuo gamintojai, pardavéjai su tikslu jgyvendinti
ekonominius interesus keliauja pas vartotojus, o vartojai keliauja pas gamintojus . Didéjant
konkurencijai, auga ir pirkéjy bei pardavimy operacijy skaicius. Testiné konkurencija spartina
konkurencingai ekonomikai budingus procesus: daugéja klienty, technologiniy inovacijy, ieSkoma
naujy rinky, sparciai atsinaujina verslo plétros formos ir metodai.

Verta atkreipti démesj ] konkurencinguma lemiancius vidinius veiksnius. Jie sukuria
jmonéms konkurencing terpe kuri turi jtakos jmonés veiklai, jos rezultatams, kurioje jmonés privalo
vykdyti veikla, ir 18likti dinamiskos.

Pasak M.Porterio (1989) prekés konkurencinguma jmonés lygmenyje nusako trys
veiksniy grupés: techniniai, ekonominiai, socialiniai-organizaciniai.

Techniniai veiksniai nusako produkto paskirtj bei savybes. Siai grupei priklauso

standarty, normy, taisykliy reikalavimai, norminiai aktai, taipogi ergonominiai produkcijos rodikliai®.

3 Interaktyvus tarptautiniy Zodziy Zodynas ] http://www.uke.ktu.lt/zodynas/word.php?zodis=konkurencija . (2015-12-01)
* Prekiy ergonomija analizuoja masiny ir aplinkos jtakg Zmogui Siuolaikinéje gamyboje (P.Zukas, 2006)
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Ekonominiams veiksniams priskiriama iStekliy kokyb¢, technologijos, produkcijos

kokybé. Sie veiksniai apskai¢iuojami pelningumo, vidutiniy gamybos kasty ar kt. pagalba.

Socialiniai-organizaciniai elementai iSreiskiami kaip zmogiskieji istekliai, vartotojy

socialiné struktiira, rémimas, prekiy pasiskirstymas ir kt.

Veiksniali, jtakojantys jmoniy konkurencingumg M.Porterio (1989) i$skiriami Sie :

Gamybos istekliai;
Paklausos salygos;
Susijusios ir aptarnaujancios Sakos;

Imonés struktiira, strategija ir konkurentai.

Siy veiksniy jtakojamos jmonés vykdo veikla ir konkuruoja tarpusavyje. Bet kokiai

veikla vykdanciai pramonés Sakai yra reikalingi iStekliai. Vieni yra sukuriami, kiti jgyjami natiiraliai.

Sie istekliai skirstomi j penkias grupes :darbo jéga, gamtiniai istekliai, infrastruktiira, Ziniy kapitalas.

Salies turimi, gamybai btini iStekliai, turi tiesioginés jtakos jmoniy konkurenciniam pranaSumui.

Priklausomai nuo pramonés sektoriaus pobtidzio, naudojamos skirtingos iStekliy kombinacijos.

Didele¢ vidaus rinkg galima laikyti privalumu, nes tai vienas i$§ masto ekonomija nusakantis rodiklis,

kaupiama naudinga patirtis, gerai zinomoje vidaus rinkoje, kuri tampa pravarti dirbant tarptautinése

rinkose

Imonés, kurios vykdo veiklg tarptautinéje rinkoje, privalo buti konkurencingos ,

prisitaikyti prie ten esanciy salygy prekybos reikalavimy, turi turéti pranaSumy prie$ vietinius rinkos

zaidéjus :prekiy ar paslaugy tiekéjus. Konkurencija gali biiti jmanoma turint i§skirtinj produkta,

mazesne kaing, geresnes transportavimo salygas, prekes Zenklg ar kitus faktorius kurie turi jtakos

sékmingiems pardavimams.

Teigiama, jog konkurencijos déka jmonés kuria naujas, inovatyvias prekes, gerina

gaminamy produkty kokybe. Pirkéjai, dél rinkos konkurencijos turi galimybe jsigyti kokybiskesnius

produktus, konkurencija prisideda prie kainy reguliavimo.

M.Porterio teorija identifikuoja penkias konkurencines jégas, kurios lemia sektoriaus veiklos

pelninguma:

e Naujy konkurenty jéjimas j rinka;

o Pakaitaly grésme;

o Pirkéjy derybiné galia;

o Tiekéjy derybiné galia;

o Konkurencija jmoniy, jau jsitvirtinusiy rinkoje;

M. Porterio modelis néra iki galo apimantis visy , $iy laiky verslui aktualiy konkurenciniy jégy.

Nejvertinamas valstybiniy jstaigy jtakos aspektas, turintis jtakos jmoniy, Salies konkurencingumui.
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(R.Zinovjevaité, J.Lazauskas, 2012) Valstybés politika, vienokiais ar kitokiais verslg jtakojanciais
sprendimais gali nulemti atitinkamy pramonés sektoriy pranaSumga tiek vietinéje tiek tarptautinéje
rinkoje. Taipogi, tarptautiniam jmoniy konkurencingumui turi jtakos Salies geopolitiné situacija,
narystés jvairiose tarptautinése struktiirose. Modifikuotas, su jtraukta konkurencine Valstybiniy

institucijy jéga, M.Porterio 5 jégy modelis pateikiamas paveiksle 8.

Paveikslas 8 M.Porterio 5 jégy modelis

Potencialiis
konkarentai
Potencialiu
konkurenty
p—"
Tiekegu Esami konkurentai Pirkeju
deréjimo deréjimosi
sl Y/
Padavéja > Konkurencija tarp + Pirkejai
egzistnojanciu jmoniu

- A
........ ~°Z,  Pakitaly

| Valstybinésinstitucijos »  Sréme

Pakaitalai

Saltinis: sudaryta autorés remiantis M. Porter (1989)

Pavaizduoti veiksniai turi jtakos konkurencinei aplinkai tarp jmoniy, yra svarbu gerai
i§sianalizuoti kiekvieng M.Porterio modelio sudedamajg. Anot R.Jureviciaus (1998) Deimanto modelio
principas nusako, jog konkurencing aplinkg kuria ne vien tiesioginiai konkurentai, bet ir rinkos
zaid¢jai, kurie 1§ pirmo zvilgsnio nesudaro daug jtakos turinys veiksniai pvz. tiekejai ar klientai. Visgi
intensyviausias konkurencinis karas vyksta tarp tokias pacias prekes ar paslaugas sitilan¢iy jmoniy,
kuomet tiekéjy ar klienty konkurenciné jtaka pastebima per derybinius procesus ar konkretiems

konkurentams.
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2.5. Kompanijuy kooperaciniy rySiy formavimas veiklos internacionalizacijos

procese

Sparciai auganti konkurencija tarptautinése rinkose privercia versla islikti dinamiska, taikytis prie
kintancios verslo aplinkos. Identifikuoti konkurenciniai pranasumai gali biiti panaudojami
konkurencinéje kovoje pries konkurentus tarptautinéje rinkoje, o Zinant konkurencinius trikumus juos
sumazinti iki minimumo. Tokia aplinkybé plétojant veikla uzsienio rinkose diktuoja netradiciniy
korporaciniy strukttiry svarbg. Vietos rinkos jmonés gali ne tik konkuruoti, bet ir bendradarbiauti
siekiant jsiskverbti j aukstos konkurencijos rinkas. Kooperacija pravarti jmonéms: suvienydamos
jégas gali greiciau jeiti  rinka, pasiekti geresniy rezultaty nei veikdamos vienos. Imoniy barjerai,
kooperuotis j neformalias ar formalias grupes bendrai veiklai gali biiti jvardijami kaip rizika prarasti

organizacinj savarankiskuma, ar rizika prarasti kapitalo dalj . (P.Zukas, 2006)

Kompanijy kooperacijos motyvai ir privalumai

e I[stekliy stokos eliminavimas- ne tik finansy, bet ir darbo jégos, kvalifikacijos stoka gali bati
eliminuojama susijungus jmoniy isteklius bendram tikslui pasiekti;

e Pavieniy veikly vystymas létas ir brangus: auksti ir ilgai trunkantys rinkos tyrimai, distribucijos
kanaly sistemy kiirimas trunka ilgai, reikalauja kasty. Kooperuojantis jmonéms atsiranda
galimybé dalintis i$laidomis, tyrimy rezultatais ar kurti bendrus paskirstymo kanalus.

e Specifiniai moksliniai tyrimai maZoms ar vidutinéms jmonéms neretai gali buiti neprieinami.

e Imoniy kooperacija suteikia galimybe¢ pasitlyti paslaugy kompleksa, sukurti produktui didesn¢
pridéting verte, geriau iSpildyti klienty likescius.

e  Grupé labiau pastebima rinkoje.

e Didesnés galimybeés jveikti skverbimosi | naujg ar esamg rinka barjerus;

e Grupé¢ jmoniy patrauklesné partneriams, svarbesné eksportg remiancioms organizacijoms;

e Produkto kiirimo stadija pigesné ir efektyvesné;

e Galimybé¢ gauti ekonomija, iSskirstyti rizikg ir kastus

Gausa kooperacijos privalumy identifikuoja galimybe mazoms Lietuvos jmonés lengviau

jsiskverbti j uzsienio rinkas, efektyviau organizuoti veikla, kas yra ypatingai aktualu veiklos pradzioje.
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Tiksliniai strateginiai aljansai pagal susitarimg tarp partneriy, konkurenty tiekéjy ir kt. gali biiti

skirstomi pagal tiksly jgyvendinimo forma:

e Bendradarbiavimas pagal sutartj- dazniausiais sudaromos tarptautinio marketingo, tyrimy ar
naujy produkty kirimui bei vystymui. Taip pasidalinamos i$laidos ir sumazinami jmoniy
kastai.

e Dalinio savarankiskumo bendrosios jmonés. Priklausomai nuo poreikio, numatomi skirtingi
Jvairiy partneriy tarpusavio priklausomumo lygiai. Skirtingoms uzsienio jmonéms, ar net
konkurentéms apsikei¢iant turimais kastai, pvz. jmon¢ leidzia naudotis nauja technologija savo
bendrajai uzsienio jmonei, mainais sutinkant naudoti jos gamybinius iSteklius uzsienio rinkoje.
Taip nei viena jmon¢ neinvestuoja, ta¢iau viena turi nauja technologija, 0 antroji bendroji
jmon¢ perkelia gamybag j kita rinka.

o Kiritinés masés sukiirimas — tai jmoniy dalinis arba pilnas susijungimas siekiant atsilaikyti pries
konkurencija. Nepajégiancios konkuruoti rinkoje mazos jmonés jungiasi i bendra, taip
igaudamos pranasumg ir didesne rinkos dalj.

e Kainos aljansas- jmonés jungiasi sickdamos pla¢iu mastu monopolizuoti kainy lygio
nustatymg. Viena i§ pagrindiniy tokio tipo susijungimo priezasciy, tai siekis rinkoje palaikyti

auksto lygio kainas .

Atlikus teorijos analizg, galime padaryti i§vada, jog tarptautiné prekybg yra jtakojama
vietings ir uzsienio politikos. Ypatingai kreiptinas démesys ] rinkos, ] kurig ketinama eksportuoti arba
pleésti eksporto sritj verslo aplinkg. J¢jimo j uZsienio rinkg elementy grandinéje svarbu tinkamai
pasirinki j&jimo j rinkg modelj, atlikti testina rinkos analize, o esant rinkos pokyc¢iams pervertinti
tarptautinés prekybos strategija i$likti dinamiskai jmonei. Tarptautiniame versle svarbu gerai jvertinti
konkurencing aplinka . Teigiama, jog sparciai auganti tarptautiné konkurencija salygoja vidaus rinkos
1moniy kooperacijg: tinkamai jvertinta konkurenciné aplinka gali salygoti pelningg uZsienio prekyba

Internacionalizacija, tai tolygus procesas, kurio vienas i§ daZniausiai naudojamy metody
eksportas apibiidinamas kaip maziausiai rizikinga tarptautinio verslo forma, jtakota vidiniy ir iSoriniy

veiksniy. Dazniausiai jvardijamas Eksporto plétros motyvas yra ekonominés naudos siekimas.
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3. Tyrimo metodologija
Moksliniuose darbuose metodologija apibiidinama jvairiai:
e Tai yra mokymas apie metoda.
e Pazinimo metodai ir tam tikri biidai konkrecioje kryptyje.
e« Sritis, susijusi su tyrimo metodais ir technika.

e Mokslas, nagrinéjantis tyrimo formas ir bendramokslinius principus.

Apibendrinant, metodologija, tai bendryjy pazinimo principy visuma. Analizuojant reiskinj galima
naudotis skirtingy metody kompleksu. (Kardelis, 2002) Skirtingy metody charakteristiky naudojimas
suteikia galimybe iSanalizuoti situacija per skirtingas prizmes: susisteminta, skirtingy Saltiniy
informacija yra tikslesné, atskleidzianti daugiau naudingos informacijos. Norint atlikti kokybiska
tyrimg, pasirinktas tyrimo metody kompleksas turi biiti informatyvus, metodologiSkai pagristas,

sukuriantis aplinkybes validiems tyrimo rezultatams gauti.

Pagrindinis tyrimo tikslas yra istirti veiksnius, turin¢ius jtakos Lietuvos padarinés medienos eksporto
plétrai j Kinijos rinka, remiantis teorine ir tyrimo dalimis pasiiilyti praktinj sprendima
eksportuojanc¢ioms jmonéms.

Empirinio tyrimo uZdaviniai:

e Tikslingai pasirinkti ir pritaikyti empirinio tyrimo metodus bei koncepcijas.
e [Sanalizuoti padarinés medienos verslo aplinkg Lietuvos rinkoje;

e [Sanalizuoti padarinés medienos verslo aplinkg Kinijos rinkoje;

e Noustatyti padarinés medienos eksporto metodus ir plétros tendencijas ;

Empirinio tyrimo metodas: tinkamai parinkti metodai yra biitina s¢kmingo tyrimo salyga. Yra du
pagrindiniai tyrimo metodai: Kiekybinis ir kokybinis.

Kiekybinis tyrimo metodas yra sistematinis, daugiausia skaitinés iSraiSkos medziagos
tyrimas, su tikslu apibtidinti 1 ar pagrjsti tiriamg fenomeng. Kiekybinis tyrimas reprezentuoja
specifinius, siauros apimties klausimus, kurie turi i$ anksto paruoStus atsakymy variantus. Informacija
yra renkama su i§ anksto pasirinktais instrumentais, analizei naudojami statistiniai metodai.

Siame darbe atliekamas empirinis tyrimas pagrjstas kokybiniu metodu. Kokybinio tyrimo
metodas remiamas platesniais klausimais nei kiekybiniame metode. Sis metodas neturi i§ anksto
paruosty galimy atsakymo varianty., naudojama mazesné bet tikslesné respondenty imtis. Neretai yra

naudojama tikslinamyjy klausimy technika, kuri interviu dalyvius skatina i§samiau atsakyti |
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uzduodamus klausimus. Tikslinamyjy klausimy pagalba yra gaunami platesni atsakymai, didesnis
respondento indelis analizuojama tema.

Galimi naudojami metodai yra: Grupiné apklausa, Individualus (giluminis) interviu,
Pusiau struktirinis interviu, Projekcinis ir asociatyvinis metodai. (Babbie, 2007)

Darbe naudojamas tyrimo instrumentas Individualus (giluminis) interviu. Tikslingi
pokalbiai bus atliekami susitikimy metu, telefoniniais skambuciais arba dél geografinio atstumo ar kity
iSoriniy faktoriy kylanciy trikdziy, gali buti naudojamos esamo laiko susirasin¢jimo platformos.
Dazniausiai interviu demonstruoja didesnj atsakymo reitingg nei apklausos atlieckamos elektroninio
pasto pagalba. Taipogi, kokybinis interviu mazina klausimy /atsakymy nesupratimo rizika, esant
poreikiui, gali bati naudojami tikslinamieji klausimai. (Babbie, 2007) Kokybinis interviu i§ anksto
suderintu laiku, suteikia respondentams galimybg¢ iSsakyti nuomong, Zinias ir susikaupusig patirtj
padarinés medienos eksporto plétros tema.

Atliekant kokybinj tyrima, $iuo atveju interviu , néra apsieinama be rizikos faktoriy.
ISankstinis respondento nusistatymas, zemas pasitikejimo interviuotoju gali salygoti atmestinus
respondento atsakymus. Taipogi, ] interviu gali biiti zilirima neatsakingai, atsakinéjama
pavirSutini$kai, egzistuoja klausimy / atsakymy interpretacijos rizika . Atkreiptina démes; | tai, jog
Lietuvos padarinés medienos eksporto plétros 1 Kinijos rinkg tema gali biiti vertinama kaip profesine
prasme jautri tema. | uzduodamus klausimus gali biiti neatsakyta arba atsakyta , arba suteikta
informacija labai abstrakti. Empirinio tyrimo rezultatai gali buti paveikiami jvairiy faktoriy, tokiy kaip
kulttrinis SaliSkumas, ekonominis $aliSkumas, pasirinkimo SaliSkumas ir kt. Apibendrinant, zemesnis

SaliSkumas lygis jtakoja patikimesné informacija.
3.1. Tyrimo imties metodai

Dar vienas svarbus parengiamasis Zingsnis interviu tyrimui atlikti, yra parsirinkti tinkama
respondenty imtj. Tiriamyjy skai¢iaus pasirinkimo metodologijos yra skirstomos j du tipus: tikimybiy
ir netikimybiniy im¢iy atranka
Pagal pirmaja metodika respondentai atrenkami atsitiktinai, naudojant vieng 1§ galimy metody :

paprastg atsitiktinj, sisteminj sluoksniuotg ir klasterio principo.

Paprastas atsitiktinis buidas, kuomet i$ populiacijos sgraso atsitiktiniu biidy parenkamas reikalingas
respondenty skaicius.
Sisteminis arba mechaninis biidas, tai kuomet i§ populiacijos sgraso respondentai atrenkami pagal

tam tikra sistema.

38



Klasterio principo : respondentai suskirstoma j grupes pagal pana$ias savybes.

Kadangi analizuojama tema Lietuvos apvalios medienos eksporto plétra | Kinijos rinka
yra siaura ir specifiné tema, didelé tikimybe¢, jog atsitiktiniai respondentai gali neturéti kvalifikacijos
ir ziniy dalyvauti tyrime. D¢l Sios priezasties, tyrimo respondentui im¢iai nustatyti bus naudojamas

netikimybiy modelis.

Netikimybiy budai gali biti: sniego gniiiztés metodas, grupiy parinkimas kvoty principu,
tiksliniy grupiy formavimas.
Sniego gniiiZtés principas: siuo metodu tyréjas pasirenka kelis asmenis atitinkancius tiriamos srities
tematika. Véliau, apklaustieji rekomenduoja asmenis atitinkancius tyréjo nusakytus respondento
pozymius, o pastarieji, nurodo dar kitus ir t.t.
Grupiy parinkimas kvoty principu : siekiant, kad grup¢je buty toks respondenty santykis, koks yra
populiacijoje galima nustatyti kvotas pagal tiriamaja populiacija.
Tiksliniy grupiy formavimas: tyréjas savo nuomone suformuoja respondenty grupe, pagal konkrety
iSankstinj apklausos tiksla ar tematikg. Jprastai, $is metodas apima tyrimo tematikos ekspertus,
atrinktus pagal iSanksting informacija apie galimy respondenty kompetencija, igiidZius, patirtj ir

galimybe apklausti.

Kaip minéta, Siame darbe, pagal tyrimo imties metodus pasirinktas netikimybiy budas.
Atkreipiant démes] | tai, kad nagrinéjama darbo tema yra siauros specializacijos , respondenty kiekis,
turin¢iu kompetencijos atsakyti | klausimus, komentuoti medienos eksporto plétros tematika yra
ribotas, pasirinkta tiksliniy grupiy formavimo metodika

Respondentai, tinkami empirinio tyrimo individualiam (giluminiam) interviu turi biiti
tirlamos tematikos ekspertai. Tai yra kritiSkai svarbu norint surinkti kokybiska ir validZig informacija.
Tikimasi, jog respondentai atstovaus jmones tiesiogiai susijusias su padarinés medienos eksportu j
Kinijos rinkg. Tikimasi apklausti Lietuvos eksportuojancias jmones, logistikos partnerius ,potencialiy
Kinijos importuotojy ar kitus atstovus susijusius su nagrinéjama tema. D¢l Sios priezasties atsiranda
empirinio tyrimo limitai: tik ekspertai yra tinkami respondentai, gali biiti sudétinga rasti tinkama
apklausiamyjy kiek].
Tyrimo imtis , individualiam giluminiam eksperty interviu nustatoma naudojant B. G. & Strauss, A.L

(1967) kokybinio tyrimo respondenty imties metoda, kuris teigia, jog respondentai turi biiti

39



apklausiami tol, kol atsakymai j klausimus ima kartotis ir jokios papildomos informacijos i$

respondenty néra iSgaunama.

3.2.  Tyrimo instrumentai

Pasirinktas informacijos rinkimo instrumentas yra pusiau-struktiiruotas klausimynas. Uzdavinéjant
klausimus, tyré¢jas gali rinktis i§ dviejy galimybiy: yra galimybé uzduoti atvirus arba uzdarus
klausimus. Uzdarame klausimyne respondentas yra praSomas atsakyti j pateiktg klausimg vienu i$
pateikty teiginiy, kuomet atvirame klausimyne respondentas yra praSomas atsakyti j klausimus savais
zodziais. Dél patogumo ir respondenty placiy atsakymo galimybiy Sis metodas yra plac¢iau naudojamas
tarp tyréjy . Pusiau struktiiriniame klausimyne tyréjas gali biiti lankstus ir pakeisti klausimy eiga pagal
respondentg. Tyréjas turi galimybe pritaikyti klausimus pagal respondenta, adaptuoti gautg informacija
ir esant reikalui uzduoti papildomy tikslinamyjy klausimy apie padarinés medienos eksporto plétra.

Atsakingai paruosas, testuotas klausimynas padés iSvengti dviprasmisky klausimy, pagerinti
klausimyno kokybe, i§vengti nesusipratimy ir netinkamy atsakymy. (Babbie, 2007) Klausimyno
testavimas buvo atliktas su vietinés rinkos padarinés medienos gamybos jmonés administracija.
Komentarai, rekomendacijos dél klausimy eigos , tikslinamyjy klausimy, aiSkesniy klausimy
formuluociy buvo atliktas, klausimynas buvo patobulintas.

Interviu pradzioje buvo pristatomas tyrimo tikslas bei eiga, taipogi aptartas konfidencialumo
aspektas: be rasytinio sutikimo, tyréjas negali atskleisti respondento duomeny.

Klausimynas sudarytas i8 trijy daliy: klausimynas pradedamas jzanginiais klausimais apie
1mong, jos veiklg bei respondentg. Antra dalis susideda i$§ klausimy apie padarinés medienos rinkg ir
eksporto plétros j Kinijg verslo esamg aplinka. Trecioji dalis apibendrina pateiktus
klausimus/atsakymus, klausiama rekomendacijy eksporto plétrai, bei verslo prognoziy , likes¢iy.
Tiek interviu metu tiek iSkart po jy buvo daromi uZraSai. Tyréjui uZsiraSin¢jant atsakymy santraukas,
komentarus, jis atrodo daugiau susidomejes tyrimu, tai teigiamai veikia interviu dalyvius ir jy norg
kokybiskiau jsitraukti j tyrimg. Esant galimybei buvo atliekamas dalinis arba pilnas interviu jrasas,
kurio pagalba yra lengviau analizuoti klausimus. Klausimynas ir atsakimai analizuoti pasirenkant

Matricos modelj. (Priedas 1)
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4. Tyrimo rezultatai ir diskusijos

Siekiant jvertinti Lietuvos padarinés medienos eksporto plétros tendencijas ir galimybes j Kinijos
rinka, atsizvelgus j darbe pateiktus su eksportu susijusius teorinius modelius, tolimesnéje darbo eigoje
naudojamas tyrimo metody kompleksas.

Anot L.Sliburytés (2000), atkreiptina démesj jog valstybés institucijy poveikis jmonéms reiskiasi
per makro aplinka. Atliekant verslo aplinkos analizg reikia analizuoti ir makro aplinkg sudarancius
elementus : socialing, ekonoming, kultiiring ekonoming technologing, politing jstatyming aplinka.

To pasekoje darbe naudojamas PESTEL modelis, atlickamos Lietuvos ir Kinijos rinky analizés
pagal PESTEL koncepcija.

Siekiant i$siaiSkinti rinkos konkurencingumo aplinka, tyrime aptariami rinkos segmentai,
potencialiy klienty, konkurenty analizé.

Kaip papildantis, kompleksiskas eksporto plétros tyrimo metodas yra naudojamas
empirinis tyrimas: kokybiné Empirinis tyrimas yra bitinas, siekiant susisteminti ir jvertinti padarinés

medienos pramonés eksperty nuomong ir praktines zinias.

Darbe atliktas empirinis tyrimas sudarytas is trijy daliy:

e PESTEL analizé;
e Konkurencijos apzvalga;
e Kokybinis interviu;

4.1. Padarinés medienos pramonés aplinka Lietuvoje (PESTEL)

Sia analize norima apZzvelgti esminus, Lietuvos padarinés medienos rinkos veikla jtakojanius
veiksnius. Naudojama PESTEL analizés metodas, aptariami politinés, ekonominés, socialinés,

technologinés, aplinkosaugings ir teisinés aplinkos veiksniai.

Politiné aplinka

Politiniai sprendimai turi didelés jtakos pramonei, ne i§imtis yra ir medienos sektorius.
Nuo 2015m jsigaliojes papildomas 5 proc. mokestis uz parduotg zaliaving medieng, taip pat uz
parduotg nenukirsta miska zenkliai apsunkino padarinés medienos pramonés veikla. Mokestis

skai¢iuojamas ne nuo gautos pelno dalies, bet nuo apyvartos. Mokami GPM, PVM mokesciai
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dubliuojasi su naujuoju mokesciu, Lietuvos miSko savininky asociacija apskundé $j jstatymag Europos
Komisijai (EK) dél §io mokescio neatitikimo ES teisei. Teisininkai teigia, kad nuo 2015 m. sausio 1 d.
isigaliojes mokestis turi ,,apyvartos* mokescio pozymiy, o toks pagal ES teis¢ negali biiti taikomas.
(Verslo zinios, 2015) Tikétina, jog Sis papildomas mokestis turi jtakos kirtimy apimtims. LMSA
skaiciavimais 5% mokestis nuo parduotos medienos, sudaro 30-35% pelno prie§ mokescius. Misky
kirtimai, 2015m I pusmetyje lyginant su 2014 m I pusmeciu sumazejo 16proc.

Valstybinés misky tarnybos (VMT) duomenimis, $iy mety antrajj ketvirtj, palyginti su
tuo paciu 2014 mety ketvirc¢iu, leidimy kirsti miska skai¢ius sumazéjo vidutiniskai 26 proc., po Siy
mety pirmgjj ketvirtj jau fiksuoto 16 proc. smukimo. Labiausiai kirtimy sumazéjo privaciuose
miskuose aplink Kaung ir Panevézj — daugiau nei po 40 proc.

Pastaraisiais metais aktyviai diskutuotinas Valstybinés misSky urédijos , zaliavinés medienos
pardavimo taisykliy klausimas. Medienos perparduotojai, eksportuojantys zaliava j uzsienio rinkas ,
sudaro konkurencija vietiniams perdirb&jams . To pasekoje yra svarstomas pasitilymas, pirkimuose
teikti pirmenyb¢ perdirbéjams ir mazinti zaliavos eksportg. Didesné pridéting verté yra sukuriama
gaminant produkcija: 1 euras pridétinés vertés sukurtas misky tikyje (gaminant apvaliaja padaring
medieng) sukuria daugiau nei 20-30 karty didesne pridéting verte medienos, baldy ir popieriaus
pramongje. Nepaisant to, visos Lietuvos miskuose iSgaunamos produkcijos perdirb¢jai ne tik kad néra
pajégus perdirbti, bet ir egzistuojanti laisva ekonoming rinka saglygoja verslo lankstuma, orientavimasi
1 kuo pelningesnius sandorius.

Ne kg maziau svarbus politinis aspektas, jog valstybininkés miSky urédijos skelbiamuose aukcionuose
gali dalyvauti ir uzsienio kapitalo jmonés ar fiziniai asmenys ( prieSingai nei kaimyningje Latvijoje ,
Estijoje, Vokietijoje ar kitose Salyse). Dél ekonominiy rinky skirtumy, uzsienio klientams Lietuviska
valstybiné mediena, nepaisant transportavimo kasty yra pigesné. Vietiniams eksportuotojams ir
perdirb¢jams sukuriama konkurencija.

Dar vienas politinis veiksnys tai Europos Sajungos parama miskininkystés pramonei: ES finansavimas
miSky atsodinimams , naujiems jrenginiams, verslo plétrai ir kitoms veikloms.

Taip pat verta paminéti kad misky reformos, létas miSky valdos atsigavimo procesas neleidzia naudoti
turimus misko isteklius maksimaliu lygiu. Nuosavybés teisiy atstatymas gali trukti iki penkeriy mety.
(Seimo kontrolieriaus tarnyba prie Lietuvos Respublikos 2005) Dar neatkurtos nuosavybés plotas
uzima 286.0 tikst. ha. (Kuliesius, 2012) Pagal 2014 m. duomenis vis dar neatstatyty misky plotas
sudaro 238 tiikst. ha. o tai yra 10,9 proc visy Salies misky. Itin 1étas nuosavybés teisiy atstatymas turi
neigiamg poveikj miskininkystés versle: brandiis miskai negali biiti kertami, dideli misky plotai negali

kurti pridétinés vertés ekonomikai dél biurokratinio aparato neveiksmingumo.
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Ekonominé¢ aplinka

Zaliavos kaina yra kone jautriausia ekonominiams pakitimams visoje produkto gamybos garninéje.
JAV dolerio- Euro kurso pokytis turéjo globalios jtakos medienos rinka: krintantis euro kursas dolerio
atzvilgiu smukdé medienos kainas iki daugiau nei 30 proc. lyginant su praeity mety tuo paciu ménesiu.
(Zr. lentele) 2015m lapkri¢io ménesio duomenimis, visi asortimentai, be iimties pigo. MaZiausiai
krito Eglés rasty kaina (-10.23 proc.), Berzo rasty kaina (-11,02proc. ) . Didziausias kainy nuosmukis
Malky kainoms (-30,94 proc.) ir popiermedziy sortimentams (-29,28proc.)

Lentelé 6 Padarinés medienos produkcijos kainy kaita

Apvaliosios medienos sortimentas | Kaina EUR be | Kainos pokytis EUR % 2015. lapkritis
PVM Lyginant su praé¢jusiy mety tuo paciu mén.
Pusies rastai 52.0 -11.72 € -18.39 %
Eglés rastai 65.0 -741¢€ -10.23 %
Berzo rastai 67.0 -8.3€ -11.02 %
Drebulés rastai 32.0 -9.99 € -23.80 %
Eglés popiermedziai 17.0 -7.04 € -29.28%
Pusies popiermedziai 17.0 -7.04 € -29.28 %
BerZo popiermedziai 22.0 -6.38 € -22.49 %
Malkos 17.0 -7.62 € -30.94 %

Saltinis: (Misko birza, 2015)

Privaciy misky savininkams tai daro didelg zala: nesikei¢iant medienos gavybos
ikainiams, produkcijos savikaina iSlieka nemazéjanti. Pelno marza sumazéja kritiskai, kartais net
nepelningai. JImonéms gyvybiskai svarbu ieskoti partneriy, pelningesniam produkcijos realizavimui.
Darbo rinka

2013 m. medienos ir medienos gaminiy gamybos sektoriuje veikla vykde 1162 jmonés,
kuriose dirbo 17,6 tukst. darbuotojy. Tai atitinka 2,8 proc. visy Salies dirban¢iyjy. Pagal 201 1m.
duomenis sektorius sukiiré 1,3 proc. bendros Lietuvos pridétinés vertés. Sio sektoriaus indelis j bendra
Salies pridéting verte daugiau nei 4 kartus vir§ijo ES(27) vidurkij. Lietuva, pagal §j rodiklj lenké tik
kaimynine Latvijg bei Estijg. (Lietuvos Verslo Konfederacija, 2014)

Medienos ir jos gaminiy sektoriuje pastebimas mazéjantis veikian¢iy jmoniy skaicius,
taciau didéjancios gamybos apimtys ir didZiyjy jmoniy vaidmuo . Tai vertinama kaip teigiamas
medienos sektoriaus veiklos pozymis. Didéjantis vidutiniy ir dideliy jmoniy skaicius salygoja didesnj
rinkos stabiluma, didesnj naSuma, platesnes eksporto galimybes, rinka tampa patrauklesné

investuotojams ir patikimesné eksporto partneriams.

Socialiné aplinka
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Visuomenéje vyrauja neigiamas poziiris j misko kirtimus. Informacijos sklaidos
trikumas apie tvarios miskininkystés valdyma, brandziy medyny kirtimy svarbg ir visuoting
ekonoming bei ekologine nauda daro versla nepatraukly, klijuoja socialiai neatsakingo verslo etikete.

Medienos pagrindu gaminami biodegaly, biochemijos pramoné tampa vis stipresné ir
reikSmingesné. Biokurui naudojamos prastesnés malkiné mediena , medienos atliekos ir kt atpigina
Sildymo kastus gyventojams beveik tre¢daliu. Taipogi sukuriamos darbo vietos, naudojami vietiniai

iStekliai.

Technologiné aplinka
Sparti technologijy kaita, vis tobulinamos miskininkystés masinos lengvina ir spartina
padarinés medienos gamyba. Naujos medkirtés, medvezes, vis tobulinamos logistikos sistemos

spartina ne tik padarinés medienos gavybos bet ir logistikos, pardavimo procesus.

Aplinkosauginé aplinka

D¢l 2015m per Salj nusidriekusio kiauliy maro, priimtas sprendimas draudziantis misky
Kirtimus kai kuriuose rajonuose (Jonavos r. ir kt.) Draudimas neigiamai paveiké lietuviskos medienos
rinkg, sumazino medienos pasiiila

Lietuvos saugomas teritorijas sudaro rezervatai ir draustiniai, paveldo objektai,
nacionaliniai bei regioniniai parkai, biosferos rezervatai ir biosferos poligonai ir kita. Siandien
teritorijos, i$siskirian¢ios savo gamtine ir kultiirine svarba nacionaliniu bei tarptautiniu mastu uZima
apie 17,5 procenty Salies teritorijos. Priklausomai nuo saugomos teritorijos, saugomy rusiy ypatybiy
teritorijose taikomi skirtingi apribojimai. Privac¢iuose miSkuose jsteigtoms naujoms saugomoms
teritorijoms uzdraudZiama arba ribojama vykdyti veikla. Neretai pasitaikantis brandZiy medyny
kirtimo draudimas ar kirtimy ribojimas. Jei nuosavybés teisés 1 misko zeme buvo jgytos anksciau nei
Isteigta saugoma teritorija yra galimybé gauti kompensacijg 1§ valstybés ar ES 1ésy.
Taipogi misky atkiirimas yra privalus ne tik darnios miskininkystés faktorius, bet naudingas ir ateities
verslui. Atsodinto miSko plote per metus priauga 6.4 m3 medienos. Tai turi jtakos bendram misky

prieaugio tiriui, kuris nepaisant kirtimy kasmet vis didéja. (Zr. paveikslas 9)
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Paveikslas 9 BrandZiy medyny plotas ir tiiris
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Saltinis: Lietuvos misky metrastis

Vienas aktualiausiy aplinkos faktoriy, turin¢iy svarbos padarinés medienos pramonei yra

oras. Kadangi tai yra lauko saglygomis atliekami darbai, pradedant medienos ruosa, sandéliavimu,
baigiant transportavimu , $iai pramonei biidingas darby sezoniSkumas.
Taipogi ory jtaka juntama dél vétry , ar kity gamtos salygoty pazeidimy miSkuose: pagal
miskininkystés reikalavimus, jmonés privalo prizidiréti ir tvarkyti nuosavybeés teise priklausancius
miskus, tai jmonéms kainuoja papildomas 1ésas.

D¢l sezoniskumo , produkcijos kainos tampa elastingos ir gali kisti iki 20proc. Verta paminéti,
jog padarinés medienos kainoms taipogi turi jtakos sitilomi kiekiai: kuo didesnis kiekis, ar ilgesnis
medienos tiekimo termino laikas , tuo lengviau iSsideréti palankesnés bendradarbiavimo salygas ir

kainas su uzsakovais.

4.2. ISoriné analizé. Kinijos padarinés medienos rinka

Sios darbo dalies tikslas yra jgyti gilesnes jzvalgas apie Kinijos rinka. I3analizavus
1Sorinius faktorius , jmonés turi galimybe identifikuoti galimybes bei grésmes, surinktos bei

susistemintos informacijos pagrindu jvertinti rinkos patrauklumg. (Lymbersky, 2008).
5.1. Makro aplinkos analizé (PEST)

Siekiant geriau suprasti verslo aplinkg Kinijos rinkoje, PEST modelio pagrindu pateikiama rinkos

analizé. Tai jzvalgos politiniais, ekonominiais, socialiniais ir technologiniais aspektais, kurie padeda
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nustatyti makro aplinkos veiksnius.

Politiné aplinka

Itin reguliuojama teisiné sistema

Kinijg valdantis grieztas komunisty partijos rézimas itin kontroliuoja visas politines , kalbos bei
religijos iSraiskas. Taipogi, valstybé kontroliuoja $alies finansy sistema, ko pasekoje priklausomai nuo
to yra valdomas visas Salies ikis : vyriausybei priklauso visos pagrindinés finansines institucijos,
kurios pagal valstybés prioritetus bei interesus finansuoja didzigsias Salies jmones". (The Hertige
Foundation, 2013) Sie veiksniai sukuria nepalankig ir riziking aplinka. Demokratijos trikimas, itin
griezta valstybés kontrolé tiesiogiai jtakoja versla, kuriam sunkiai prognozuojami politiniai sprendimai

gali padaryti nepataisomos Zalos.

Aukstos korupcijos lygis

Kinija pasauliniame kontekste yra minima kaip Salis turinti auksta korupcijos lygi. Né viena Salis
neturi idealiy rezultaty. Pagal pasaulinés pilietinés antikorupcinés organizacijos ,,Transparency
international duomenis du trec¢daliai Saliy turi 50 i§ 100 galimy korupcijos baly, kuomet 0 reiSkia
stipry korupcijos lygj , 0 reiskia korupcijos nebuvima. Pagal minétg korupcijos suvokimo indeksa,
Kinija uzima 80 vietg tarp 176 Saliy su korupcijos balu 32.

Skirtinga nei Europos Sajungos teisiné ir politiné sistema, Kinijos vietiniy gyventojy, tame tarpe Salies,
imoniy vadovy, iprociai bei elgesena sukuria kultirinj atotrikj, kuris nurodo poreikj atidziai
1Sanalizuoti tiek galimybes, tiek grésmes sglygotas sunkiai nuspéjamos korumpuotos politinés sistemos

politinés jtakos eksportui .

Kinijos vidaus miSky apsaugos politika

Sparciai auganti Kinijos pramon¢ susiduria su zZaliavinés medienos trikumu. 1990 metais Kinija
pristaté vietiniy misky apsaugos programa, kuria nustaté grieztus medienos kirtimy reikalavimus. 1998
metais miSko apsaugos programa buvo imta jgyvendinti, to pasekoje Zaliavinés medienos importas
padidéjo dramatiSkai. Dél §io politinio, aplinkg tausojancio sprendimo, vietiné¢ miskininkysté Kadangi
tos politinés aplinkos ekologiska sprendima, vietos miskininkystés pramoné¢ negali jvykdyti vidaus

medienos zaliavos poreikio ir yra priversta iSlaikyti importa.
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Subsidijos medienos importui
Siekiant sumazinti medieng importuojanciy jmoniy kastus, palaikyti konkurencingg kaing uz zaliava,
Kinijos valstybé subsidijuoja jmoniy ar jy atstovybiy jsikiirimg uzsienyje bei padarinés medienos

importo , konkreciai transportavimo islaidas.

Mediniy konstrukcijy vartojimo skatinimas

Kinijos pramonés ir technologijy ministerija kartu su Kinijos bisto ir miesto-kaimo plétros
departamentu, 2015 m pabaigoje iSleido veiksmy plang, skatinti ekologisky statybiniy medziagy
naudojimg. Kai kurie veiksmy plano punktai apima ir zaliavinés medienos naudojimo skatinimg
vietingje rinkoje:

o Skatinti mediniy konstrukcijy naudojimag valstybés finansuojamuose mokykly, darzeliy, seneliy
namy statyby projektuose, Zaliavinés medienos naudojimg krastovaizdzio struktiirose ir kituose
mazaauk3¢iy pastaty ,tokiy kaip specializuoti turizmo, poilsio centrai statybos projektuose.

e Skatinti mediniy konstrukcijy naudojima tikiniy statiniy, naujy kaimo sodyby statyboje.

(China Bulletin , 2015)

Ekonominé aplinka

2014 m. Kinijos ekonomikos augimo tempas buvo lygus 7,4 proc., augimo tempas 2012
m sieké 7,7 proc. Kinijos centrinis bankas prognozuoja, kad 2015m. augimas sieks 6,8 proc, 0 2016m
metinis Salies ekonomikos augimas sumazés iki 6,3 proc. (Focus economics, 2015) Pastaraisiais metais
augimas buvo mazesnis nei pastaryjy penkeriy mety vidurkis, taciau iSlieka dramatiSkai didelis,
lyginant su pasaulio vidurkiu, kuris 2014m buvo lygus 3,3 proc., 0 2016m prognozuojamas 3,7proc.
augimas.

Dabartiniai ekonominiai rodikliai rodo, jog ekonomika stabilizuojasi po akcijy rinkos
gritties 2015 vasarg, kuomet Kinijos valdZia émési masiniy ekonomikos skatinimo priemoniy.
Prognozuojama, jog jau iki 2016m spalio mén. juanis grj§ j stipriausiy valiuty tarpa. Salies eksportas
2016m. turéty iSaugti 3,1 proc., o importas — 2,3 proc. (Internationally monetary fund, 2015) Kinija
prognozuoja, kad per ateinancius penkerius metus tikio augimas sudarys ne maZziau nei 6,5 proc.

Kinijos eksportas per 2014 m traukési nezymiai, 1,1%.
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Narysté tarptautinése organizacijose

Kinija yra Pasaulio prekybos organizacijos (PPO) , Azijos ir Ramiojo vandenyno
ekonominio bendradarbiavimo (APEC), Brazilijos, Rusijos, Indijos, Kinijos, Piety Afrikos sgjungos
(BRICS ) Sanchajaus bendradarbiavimo organizacijos, Banglade$o, Kinija Indija- Mianmaro
regioninio bendradarbiavimo forumo (BCIM), G-20 ir kity organizacijy naré. (CZV World Factbook
2013). Kinijos tarptautinés narystés rodo palankias tarptautinius santykius, atvirumg ir tendencijas
bendradarbiavimui. Be to sgjungos atstovauja interesus rinkos dalyviy, poveik] teisiné sistema,

mokesciy ir kity svarbiausiy veiksniy.

Profsgjungos

Sajungos padeda liberalizuoti Kinijos prekybos aplinka, sukuria palankig terpg verslui, didina
prekybos apimtis ir didina vartojiskuma. Dél profsajungy veiklos rinka labiau jsipareigojusi ir tvari,
apsaugota nuo netikéty drastiSky poky¢iy.

Kinija- didZiausia pasaulyje baldy gamintoja ir eksportuotoja

Zaliavy importas, konkre&iai medienos rastai yra labai svarbus. Pasak Liu Nengwen
(2012), Kinijos Medienosir medienos produkty platinimo asociacija prezidento 2010 Kinija importavo
42,5% visos misko produkcijos, o $alies viduje pagamintos misko produkcijos buvo 58,5% .Statistika
patvirtina, kad apvalios medienos importo j Kinijos rinka poreikis yra didelis. Be to, Kinija yra

didZiausia pasaulio baldy gamintoja ir eksportuotoja. (Nengwen, 2012).

Kinija didZiausia nelegalios medienos importuotoja

Kinijos Medienos pramonés turi neigiamg pus¢. 2011 metais Kinija importavo ne maziau kaip 18,5
min. M3 nelegalios zaliavinés ir apdirbtos medienos, vertinamos daugiau nei 3,7 bln JAV doleriy.
Daugiausia nelegalios medienos atkeliavo i§ Rusijos (21porc), Saliamono Salos (12%), Birmos(4%),
Kongo (4%), Pusiaujo Gvinéja (2%), ir Mozambiko (1,5%) ir kity regiony. Saltinis (Appetite for
destruction: China’s trade in illegal timber, Enviromental Investigation Agency, 2012) Sis veiksnys

daro nepalankig verslo aplinkg , didina konkurencija bei mazina produkcijos kainas.

Nestabilus JAV dolerio Juanio kursas
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Mokéjimai uz produkcijg dazniausiai atliekami JAV dolerio arba Kinijos Juanio valiuta.
Dabartinémis pasaulio ekonomikos salygomis, valiuty kursai yra linke kisti, tai sudaro valiuty kurso

rizika .

Socialiné aplinka

Kinijos regione pastebimas augantis gyventojy skaicius, urbanizacija. Sparciai plétojama
infrastruktira, investicijos i sveikatos apsaugos sistema, didéjanti populiacija skatina didéjantj
vartotojisSkumas : augantis gamtiniy iStekliy tokiy kaip nafta,ir kt. vartojimas, didéjantis transporto
skaicius, auganti chemijos, farmacijos, statyby pramoné¢, didé¢janti paslaugy sektoriaus paklausa.
Ekonominis augimas urbanizuotose regionuose salygoja aukstos riiSies galutiniy produkty ir paslaugy,
iskaitant turizmo, Svietimo bei vartotojy rinkas. Iki 2020 m Kinijos vidurinioji klasé sudarys 45 proc.
visy gyventojy, arba 700 mln gyventojy. Urbanizacijos lygis iki 2020 m sieks daugiau nei 55 proc.
(The Heritage Foundation, 2013) Didéjantys socialiniy indikatoriy rodikliai turi daryti teigiama jtaka
vartotojy rinkai. Darbe nagrinéjama apvalios padarinés medienos eksportas j Kinijos rinkg. Didéjantis
vartotojiSkumas, pokyciai gamybos apimtyse dél auganciy gautinio vartojimo prekiy paklausos

1Saugimo, turi teigiamos jtakos Zaliavos paklausai: did¢jantiems uzsakymy kiekiams ir kainoms.

Aukstos uZimtumo lygis misko pramonéje

Miskininkystés pramoné turi daugiau nei 13,7 min. oficialiy darbuotojy visame
pasaulyje. Sio sektoriaus produkcija sudaro apie 0,4 proc pasaulio BVP. Kinijoje $iame sektoriuje
oficialiai dirba 3,5 mln darbuotojy. Darbo vietos sudaro beveik 26% pasaulyje sukuriamy darbo viety
miskininkystés sektoriuje, taciau pagal neoficialius statistinius duomenis, bei atiliktus tyrimus,
teigiama, jog nelegaliis darbuotojai sudaro apie 66proc — 72proc legaliai dirbanc¢iy Zmoniy.
(Tarptautiné darbo organizacija, 2011) Galime daryti i§vada, jog miskininkystés sektoriuje dirba
daugiau zmoniy nei skelbiama oficialioje statistikoje. Aukstos Kinijos visuomenés dalyvavimas misko

pramoneés veikloje atspindi rinkos svarbg ir potencialg.

Socialiniai / kulturiniai aspektai versle

Internacionalizacijos procese, kultiiriniai, religiniai skirtumai yra neiSvengiama
tarptautinés veiklos dalis. Pries jeinant ] naujg rinkg labai svarbu istirti verslo aplinka, ja salygojancius
kulttrinius aspektus.

Darbo savaité Kinijoje tesiasi taip pat , kaip ir Europoje: nuo pirmadienio iki penktadienio, jprastai
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darbo diena prasideda 8 val. ir baigiasi 17val. Dirbant tarptautinéje erdvéje , vienas i$ sunkumy

komunikuojant tai skirtingos laiko zonos: tarp Lietuvos ir Kinijos jsiterpia 6val skirtumas.

Hierarchijos aspektai

Kinijoje dominuoja verslo organizacine struktiira pagrjsta hierarchija: grieztai laikomasi
isipareigojimuy, taip pat ir privilegijy . Per derybas ar diskusijas Kinijos verslininkai yra labai orientuoti
1 oponento statusa bei jgaliojimus. Lietuvisko kapitalo jmonés, ketinancios bendradarbiauti su
potencialiais Kinijos partneriais, privalo gerai i§sianalizuoti jmones strukturg ir hierarchijag, j
prezentacijas, susitikimus ar derybas deleguoti tik atitinkamas pareigas, kvalifikacijg turin€ius jmoniy
atstovus, nes priesingai , iSkyla didel¢ nesusipratimy ar netgi kontrakty praradimy grésme. Taipogi,
aktualus versle skirtumas tarp Europos ir Kinijos Zmoniy yra tas, jog kintieciai yra daugiau linke |
kolektyvizmg , kuomet lietuviai linke i individualizmg. Daznas atvejis, kuomet i verslo susitikimus yra
deleguojama grupé atstovy, kurie nebiitinai yra tiesiogiai susij¢ su diskutuojamu susitikimo klausimu

ar turintys jtakos priimamam susitikimo sprendimui.

Oficialiis verslo susitikimai

Punktualumas yra laikomas labai svarbus aspektas bendradarbiaujant su partneriais i$
Kinijos. Verslo susitikimas prasideda rankos paspaudimas ir vizitiniy korteliy apsikeitimu, kurios
turéty biiti imamos dviem rankomis. Apsikeitimas verslo dovanomis yra jprasta Kinijos verslo kulttra.
Taciau reikia pazymeéti, kad asmeniui, su aukStesniu rangu dovana turi biiti didesnés vertés , nei
Zemesnes pareigas uzZiman¢iam darbuotojui. Susitikimai daZnai pradedamas neformaliais pokalbiais ir
verslo dovanomis.

Kinjjos verslininkai linke puoseléti ilgalaikius verslo santykius, paprastai, per pirmajj
susitikimg susitarimas néra pasiraSomi. J¢jimas j Kinijos rinka reikalaujantis ne tik finansiniy bet ir
laiko investicijy: iki rasytinio bendradarbiavimo kontrakto su potencialiu partneriu gali tekti susitikti

ne kartg.

Technologinis
Investicijos j§ Kinijos uostus
Kinija intensyviai investuoja j jiiry uosto modernizavimg. Uostai pleCiami, pritaikomi
tarptautinei prekybai, jskaitant ir Zaliavinés medienos prekybg. Vienas i§ pagrindiniy zZaliavinés
medienos rasty prekybos uostas Kinijoje yra Penglai uostas, Shandong pusiasalyje. Per §j uosta 2013 m

buvo importuota apie 780 000 m3. Zaliavinés medienos. ] Penglai uosta 2005 investuota daugiau nei 5
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mln juaniy , (apie 700 000 eur) pastatytas 200 000 m2 medienos transportavimo platforma , dar 20
mln juaniy (apie 3mln eur) medienos logistikos uoste technikai. Per Smetus nuo investicijy,
importuotos medienos kiekis iSaugo net 90proc. Tikimasi, jog Zaliavinés medienos, importuotos per
Penglai uostg kiekis iSaugs iki 2mln m2 per metus. Patogus ir pritaikytas logistikos uostas padeda
sumazinti transportavimo islaidas verslui, sumazinti laiko kastus bei supaprastinti transportavimo

procediiras.

Technologinis poveikis produktyvumui

Kinijos baldy gamybos technologijy modernizavimas, bei inzinerijos yra gana auksto lygio. Tai turi
jtakg produktyvumui ir bendrai Zaliavinés medienos paklausai. (Global Wood Network, 2011) Kita
vertus, technologinés inovacijos, naujy technologijy diegimas gali jtakoti apvaliosios medienos
paklausg neigiamai: technologijy pagalba zaliavos gali biiti naudojamos produktyviau, gali buti
naudojama daugiau natiiralios zaliavinés medienos pakaitaly, Ko pasekoje zaliavinés medienos

paklausa gali mazéti.

Aplinkosauginé aplinka

Zalioji politika: misko atkiirimas

Siekiant gerinti aplinka, 2012 metais Kinijos centrin¢ vyriausybe patvirtino 34,3 mlrd doleriy parama
miskininkystés projektams. Biudzetass skirtas Valstybinei misky administracijai, finansavimas tgsiasis
iki 2020 . Siuo projektu siekiama didinti $alies miskinguma 4,1 proc , arba 21.67 min. hektary. Testina
1990-yjy vietos miSky apsaugos programa turi jtakos zaliavinei medienai: galiojancios grieztos
taisyklés ir palyginti mazos kvotos vietos miSko kirtimams sukuria auk$ta medienos importo poreikj.
Kadangi Kinija investuoja j Zeldinimo programa, po keliy deSimtmeciy miskai pasieks branda, taps
tinkami Zaliavos gavybai, importo paklausa turi tikimyb¢ mazeti. Kitavertus, vis augan¢iam zaliavos

poreikiui, tai importo kiekiams gali turéti tik minimalig arba jokios jtakos.

Ekologiné produkcija
"Greenpeace" yra pries$ nelegalius miSko kirtimus kovojanti organizacija. Ji atkreipia visuomeneés
démesj ] tinkamg ir konkurencingg versla. Taipogi , organizacija skatina ekologisky ir natiiraliy

zaliavy naudojimg ir produkcija, jskaitant baldy gamyba, statybos sektoriy ir kita produkcija.

Laiko zona
Kitas aplinkos veiksnys yra skirtingos laiko zonos. Skirtumas tarp Lietuvos ir Kinijos yra +6
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valandos, skai¢iuojant nuo Lietuvos laiko zonos. Tai didelis skirtumas, kuris sukelia nepatogumy

bendraujant su esamais ar potencialiais uzsienio partneriais.

Geografinis atstumas

Be to, geografinis atstumas sukuria sunkumy bendradarbiaujant su Kinijos rinka. Tolimas atstumas
didina transportavimo iSlaidas, ilgina pristatymo laikg. Dél geografinio atstumo , transportavimas yra
kompleksiskas ir sudétingas, transportavimo kastai tiesiogiai jtakoja verslo patrauklumg. Kaip jau
darbe minéta anksciau, Kinijos vyriausybé finansuoja zaliavinés medienos transportavimo islaidas,

pokytis transportavimo sistemoje gali jtakoti rinkos patrauklumg verslui.

Teisiné aplinka

Interpretuojami jstatymai

Labai svarbu nuolat stebéti ir analizuoti Kinijos teisinés sistemos pokycius. Kinijos valdZios
institucijos veikia sunkiai nusp¢jamai ir prognozuojamai: sunku i§ anksto numatyti jstatymy pokycius
pries jiems jvykstant. Taipogi, Kinijos reglamentai daznai iSdéstomi miglotai, neapibréztai. Jstatymai
yra atviri interpretacijai, norint kurti s€kmingg versla Kinijos rinkoje, yra privalu gerai iSmanyti

vietinés teisés, rinkodaros ir kitus veiksnius, naudotis vietiniy specialisty konsultacijomis.

Salis, turinti silpnos teisinés sistemos jvaizdj

Kinijos rinka yra jtakojama politikos ir korupcijos. Didzioji dalis misko zemés yra valstybés
nuosavybéje. Zemeés nuosavybés jsigijimas , investavimas j Zemés sklypa jmonei yra negalimas,
Jmoneéms suteikiama galimybeé tik ilgalaikei nuomai, kuriai tatkoma daug apribojimy. Ivairios formos
korupcija turi jtakos vyriausybés pirkimams, statybos, banky ir finansy rinkoms. (The Heritage

Foundation 2013)

Misko produkcijos sertifikacija

Siekiant apsaugoti rinkg nuo nelegaliy medienos kirtimy bei importo, yra taikomi teisiniai miSko
sertifikavimo reikalavimai. Imon¢ , norinti tiekti Zaliavine mediena, turi pateikti medienos gavybos
sertifikatus, miskotvarkos projektus, leidima kirsti, jvykdyti krovinio gabenimo reikalavimus, jvykdyti
ISO standarto kokybés ir Zyméjimo reikalavimus. Tai jmoném sukuria papildomus laiko ir finansinius
kastus, taciau §i teisiné sistema daro daugiau sunkumy nelegaliems apvaliosios medienos gamintojams,
sukuria barjera nesaziningai konkurencijai, nelegaliai medienos gavybai, neleidZia j rinka patekti

nelegaliai medienai, kuri ne tik gali jtakoti zaliavos kainy mazéjima bet ir ekologing nelaime.
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5.2. Zaliavinés medienos rinkos segmentai

Pagal tolimesng Zaliavinés medienos apdirbimo paskirtj, rinka gali biiti suskirstyta j kelis segmentus:

Galutinio vartojimo pramoné:

* Statybos pramon¢ segmentas (pvz. busto inzinerija. PusSies / eglés padariné mediena)

Perdirbimo pramoné:

* Baldy gamybos segmentas (pvz. interjero dizainas, baldai. Berzo padariné mediena.)

* Pakuociy pramoné (pvz. euro padéklai, kartoninés pakuotés, popierius ir kt. Popiermedis, tariné
zaliavin¢ mediena. Alksnis, juodalksnis ir kt. )

* Medienos apdirbimo pramoné¢ (pvz. langy rémai, laiptai, grindys. Pusies, eglés zaliava)

* Biokuro pramon¢ (pvz. ekologinis Sildymas. Malkin¢ mediena, medienos atliekos)

* Vartotojy rinka (pvz ,,Pasidaryk pats* rinka)

Verta pastebéti, jog kai kurie rinkos segmentai gali sutapti. PavyzdZiui statybos pramonés
segmentas gali biiti laikomas tokiu paciu kaip ir vartotojy segmentas (,,Pasidaryk pats* segmentas. )
Taip nutinka, kuomet konstruktorius perka medieng ne tiesiai i§ gamintojo ar didmenininko, bet i$
specializuoty maZmeniniy prekybos parduotuviy, veikianiy B2C verslas-klientui® pagrindu. Statybos
pramon¢ yra svarbiausias segmentas Kinijos medienos importuotojams. VidutiniSkai statybos
pramon¢ sunaudoja daugiau nei 80proc. visos padarinés medienos. (Sheridan & Arnsdorf, 2013) Kaip

jau buvo minéta, statybos pramonei reikalingos medienos rasys yra pusies ir eglés padariné mediena.

5.3. Klienty analizé

Siekiant i$nagrinéti naujos rinkos potencialiy klienty ltikes¢ius bei poreikius, yra privalu
atlikti analize. Tai yra kritiSkai svarbus ir naudingas jrankis, padedantis identifikuoti, geriau suprasti

tiksling klienty rinka Kinijoje.

% (angl. Business to Consumer , liet. Verslas galutiniam vartotojui).

53



Lietuvos padarines medienos rinka veikia medienos produkcijos grandinés pradzioje.
Todéel potencialts klientai apima kelias tolimesnes grandinés dalis: medienos perdirbimo jmones,

lentpjiives, taipogi tarpininkaujancias jmonés ar perpardavinétojus. Darbe pateikiama klienty analizé

remiasi ankséiau minéty produkcijos segmentavimu, pagal tolimesn¢ padarinés medienos apdirbimo

paskirt].

I$skiriami trys segmentai: pirmasis reprezentuoja spygliuoc¢iy sortimentg: pusies, eglés

rastus. Sios riisies produkcija dazniausiai naudojama statybos pramong¢je. Segmentas B reprezentuoja

lapuociy rasty sortimentg (berzo rastai), Sis sortimentas dazniausiai naudojamas baldy pramonéje,

apdailos, interjero detaliy gamybai. Treciasis, C segmentas reprezentuoja prastesnés kokybés

produkcija: popiermedziy, tarinés bei malkinés medienos sortimentus. C segmento mediena

dazniausiai naudojama pakuociy ir biokuro pramonéje.

Klienty AprasSymas Potencialiy klienty Lietuvos rinkos
segmentai reikalavimai reikalavimy
produkcijai atitikimas (skalé 0-5)

Segmentas A Zaliava naudojama Kokybé 5185
statyby sektoriuje ir

Spygliuociy tolimesnéje medienos | Kaina 5185

padarin¢ mediena: | apdirbimo pramonéje

pusis, eglé (lentpjaves ir kt.)

Segmentas B Tolimesnis apdirbimas | Produkcijos 2185
baldy gamybai, pristatymas

Lapuociy apdailos, dekoravimo

padariné mediena: | gamybos pramoné. Apmokéjimo 4185

berzas atidéjimas

Segmentas C Tolimesnis naudojimas | Produkcijos Kiekis 5185

Tariné mediena, pakuociy (kartono, euro

popiermedis, padékly gamyboje) bio- | Kilmés, kokybés ir kt. 5185

malkiné mediena | degaly gamyba. sertifikatai
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Kinijos jmonés, kurios importuotoja berzo, pusSies padaring mediena, taring, malkine
medieng, popiermed] yra laikomos potencialiais klientais. Lietuvos apvalios medienos gamintojy
galimybés , iSpildyti potencialiy klienty poreikius yra matuojamos skalé¢je nuo 1 iki 5, kur 1 reiskia jog
Jmonés negali 1Spildyti lukesCiy, o 5 reiskia jog jmonés gali visiskai iSpildyti klienty poreikius.

Neabejotinai, potencialiems importuotojams aktualiausi reikalavimai produkcijai yra gera kokybé
ir prieinama konkurencinga kaina. Siuos reikalavimus Lietuvos padarinés medienos gamintojai gali
igyvendinti. Dél kvalifikuoty, produktyviy ir palyginti zemg darbo uzmokestj gaunancios darbo jegos,
Lietuvos padarinés medienos pramon¢ gali pasiiilyti kokybiska, konkurencingos kainos produkcija.
(2014m vidutinis darbo uzmokestis sieké 524,0 atskai¢ius mokescius, vidutine alga ES lenkiame tik
Vengrija, Bulgarijg ir Rumunija. Minimalus atlyginimas pagal dydj Lietuvoje yra 7 vietoje i§ 28
valstybiy nariy, siekia vos 325eur. (Eurostat, 2015)) . Vertinant kokybés reikalavimus, keliamus
Kinijos supirkéjy, verta paminéti, jog Kinijos rinkos keliami kokybés reikalavimai yra zenkliai
mazesni nei Europos Saliy reikalavimai. Produkcijos kategorijos, pagal kokybe atitinkamai skirstomos
i A, B, C, D kategorijas. Tarp Lictuvos ir Europos perdirbéjy vyraujantis kokybés standartas A,B
kategorija, kuomet Kinija superka ir C, D kategorijos produkcijg uz kaing lygiaverte aukstos kokybés
zaliavai.

Ne kg svarbesnis klienty poreikis yra produkcijos pristatymo paslauga. Reikalavimai pristatymui
gali skirtis : produkcijos pristatymas j pirkéjo sandélj, prekiy pristatymas iki sutarto Lietuvos ar
Kinijos uosto. Kadangi Lietuva padarinés medienos eksportg atlieka juriniais konteineriais, iSkyla
specifinés salygos ir reikalavimai, kuriy privalu laikytis, todél Siame transportavimo etape, neretai
tarpininkauja logistikos jmonés. Pacios Zaliavinés medienos gamintojos jprastai nesispecializuoja
tarptautiniy kroviniy gabenimo srityje, todél vertinama kad savarankiSkai eksportuodamos atitinka tik
2 punktus i§ 5 galimy.

D¢l didelio geografinio atstumo, laikas nuo faktinio produkcijos pardavimo iki galutinio medienos
pristatymo ] kliento sandel; trunka ilgai. To pasekoje, atsiskaitymai uZ produkcijg atsideda kuriam
laikui. Lietuvos padarinés medienos praktikoje taipogi yra jprasti, atidéti atsiskaitymai uz produkcija,
daZniausiai jmongés atsiskaito per 2-4 ménesius nuo faktinio prekiy perleidimo. Galime daryti iSvada,
kad verslas yra prisitaikes prie mokéjimy atidéjimy.

Nepaisant to, jog zaliavinés medienos uZpirkimai daZniausia vyksta du kartus per metus, esant itin
dideliam padarinés medienos paklausos kiekiui, Lietuvos rinka viena savaime negali i$pildyti visos
Kinijos medienos paklausos. Taipogi, vidutiné Lietuvos medienos produkcijos gamintoja per ménesj
paruosia nuo , kuomet Zaliavg supirkinéjanti ir jg eksportuojanti jmone turi galimybe sukaupti daugiau

nei
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Siekiant eksportuoti produkcijg yra biitina laikytis visy kokybés ir standarty reikalavimy. Tai
produkcijos sertifikatai, kilme jrodantys dokumentai. ir kt. Sj reikalavima Lietuvos rinkos
produkcijos gamintojai gali jgyvendinti pilnai.

Pagal Lietuvos medienos ir medienos gaminiy pramonés balanso lentelg, sudaryta
Lietuvos verslo konfederacijos remiantis statistikos departamento duomenimis, pati tinkamiausia
sritis, apvalios medienos pardavimams yra verslas verslui segmentas® , o konkregiau NT statyby
segmentas, kurj atspindi Produkty segmentas A, spygliuoc¢iy padariné mediena, daugiausiai naudojama

statyby sektoriuje.

Paveikslas 10 Medienos gaminiy pramonés balanso lentelé

NT OPERACLIOS IR
53% VERSLAS

PL37% STATYBOS

NAMY OKIA BALDY GAMYBA
26 |
mird. Lt*

MEDIENOS GAMINIY

EE3  cxseoras [19% GAMYBA

i [755]

Rinka

IMPORTAS @

Saltinis: (Eurostat, 2015),

5.4. Konkurenty analizé

Kaip jau buvo aprasyta , Kinijos rinka yra viena didZiausiy medienos importuotojy
pasaulyje. Prekyba mediena su Kinijos rinka yra placiai paplites verslas. Pagal 2014 m duomenis,
Kinija apsiriipina zaliavine mediena i$ daugiau nei 80 skirtingy Saliy. (Forest trends, 2015).
Supaprastintai, skirtingos Salys, 1§ skirtingy regiony tiekia skirtingy rasiy zaliaving medieng. Pagal
kilmés regiong, produkcija gali biiti skirstoma j troping ir netroping medieng. Lietuvos padarinés
medienos rinka tiekia netroping medieng.

Dél placios konkurencijos, potencialiy konkurenty analizé paremta grupuojant pagal

regiony ir produkty specifikacijas. Si analizé turi limity iskylan¢iy dél tropinés medienos grupés:

6 Angl. B2B (business to business) verslas-verslui
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teoriskai, tai skirtingos specifikacijos produkcija, taciau tikroje rinkoje egzistuoja pakaitaly rizikos
faktorius. Pagrindiniai konkurentai, eksportuojant j Kinijos rinkg yra $ie:

Europos regiono salys: Daugiausiai Rumunijos ir Pranctizijos rinkos. Rumunija turi
lyderio pozicijg su daugiau nei 28proc, Prancuzija 27,9 proc ir lietuva 22,9 proc visy europos padarinés
medienos eksporty j Kinijos rinkg 2013m.

Rusijos regionas: tai pirmasis rinkos zaidéjas , émes eksportuoti apvalig netroping
medieng j Kinijos rinkg. Taipogi, kaip jau buvo minéta, Rusija yra didziausia Kinijos padarinés
medienos tiekéja.

Skandinavijos $alys: (Norvegija, Svedija, Suomija) reprezentuoja auksto miskingumo
regiong.2013m apvalios medienos eksportas j Kinijos rinka iSaugo kone trigubai, taciau bendras i§
Skandinavijos eksportuojamos medienos kiekis palyginti su gamyba yra saglyginai mazas. Maza to,
Skandinavijos rinka, orientuojasi i didesnés pridétinés vertés produkcijos gamyba ir eksporta, vykdo
koncerny statyby planus, ketina tapti zaliavg importuojancia rinka. Tai vertinant, ilgalaikéje
perspektyvoje Skandinavija iSkrenta i§ konkurenty tarpo, galima potenciali bendradarbiavimo rinka.

Ukrainos regionas: Salis, kaip konkurencingas regionas buvo identifikuotas ekspertu
interviu metu. Si rinka j eksportuojanéiy j Kinija $aliy zemélapj jsirasé nesenai, vienas i§ pagrindiniy
konkurenciniy pranaSumy yra Zema produkcijos kaing. Ukraina buvo vertinama kaip tiesioginé
Lietuvos rinkos konkurenté, nes dél Salyje susidariusios sudétingos ekonomings situacijos eksportuoja
Zaliavg maza pelno marza, ko pasekoje neigiamai jtakojamos Lietuvos eksportuotojy verslo Kinijos
rinkoje salygos.

Taciau 2015 m balandZio mén. Ukrainos auksc¢iausioji rada uzdraudé Zzaliavos eksportg i uzsienio

rinkas, eksportuojami tik gaminiai.

Rinka Konkurenciniai pranasumai Konkurencinés silpnybés
Europos zaliavinés | Mazos nelegaliy kirtimy apimtys visoje Medienos transportavimas
medienos rinka Europos rinkoje. juriniais konteineriais, ilgas

transportavimo laikas;
Didelis miskingumas (42 proc. Misko
zemes) , Didelis geografinis atstumas;

Sparciai didéjantis misko prieaugis ; Kultariniai, kalbos barjerai;
Europos padarinés medienos

gamintojai negali vieni
i8pildyti Kinijos paklausos.
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Rusijos zZaliavinés
medienos rinka

Salyginai nedidelis geografinis atstumas;

Apie 80 proc medienos gabenama bégiais,
14.6proc plukdoma jiriniais konteineriais,
1.6 proc gabenama sunkveZzimiais;

Aukstas miskingumas (apie 45 proc visos
Salies zemés, beveik 25proc. visy pasaulio
medienos resursy)

Pirmoji aktyvi medienos eksportuotoja |
Kinijos rink3a;

Didziausia eksportuotoja j Kinijos rinka;
Kinija ir Rusija BRICS narés;

Didelés nelegalios medienos
kirtimo apimtys;

Rusijos padarinés medienos
gamintojai vieni negali
iSpildyti Kinijos paklausos;

Skandinavijos
zaliavinés
medienos rinka

Aukstas miSkingumas (57proc visos Salies
zemes) ;

Mazi nelegaliy kirtimy rodikliai;

Palyginti geresnés salygos gabenti zaliava
jiriniais konteineriais

Skandinavijos padarinés
medienos rinka negali viena
18pildyti Kinijos paklausos;

Medienos eksportai
pasislinko j Kinijos rinka
palyginti nesenai, tik 2013m
ir mazais kiekiais;

Rinka orientuojasi j apdirbtos
medienos bei medienos
gaminiy, ne zaliavos
eksporta.

Ukrainos
zaliavinés
medienos rinka

Dél silpnos Salies ekonominés padéties
Ukraina tiekia Zzaliavg Kinijai uz
konkurencingesn¢ kaing (25eur maZesné nei
rinkos kaina uz m3) Dél tos pacios
priezasties pigesni logistikos jiiriniais
konteineriais kasStai.

Sukuria konkurencija Lietuvos rinkai, kova
del klienty.

2015m balandzio mén
Ukrainos valdZia uzdraudé
zaliavinés medienos eksportg.

Baltarusijos
zaliavinés

medienos rinka

Nuo 2016 m Baltarusijos
valdzia riboja
medienos eksportg ] uzsienio
rinkas.

zaliavinés
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Gausa dideliy ir stipriy rinky sudaro auksta konkurencing aplinkg Lietuvos padarinés
medieng eksportuojancioms jmonéms. Tarptautiniame versle svarbu gerai jvertinti konkurencing
aplinka . Teigiama, jog sparciai auganti tarptautiné konkurencija salygoja vidaus rinkos jmoniy

kooperacija: tinkamai jvertinta konkurenciné aplinka gali sglygoti pelningg uzsienio prekybag

5.5. EKksperty interviu

Sioje dalyje aptariami empirinio tyrimo- kokybinio giluminio interviu rezultatai. Kaip jau buvo
minéta anksc¢iau , klausimynas yra suskirstytas ] tris dalis. Rezultatai analizuojami paeiliui, pagal

sudaryta klausimy-atsakymy matricg, esanc¢ia Priedy skyriuje., Priedas 1.

Pirmo lygio klausimai

Pirmiausia buvo pateikti bendriniai klausimai apie respondentus ir jy atstovaujamas jmones. Visi
respondentai susij¢ su padarinés medienos eksportu j Kinijos rinka. Kadangi buvo naudotas tikslinés
imties metodas, apklausoje dalyvavo penki ekspertai kurie reprezentavo:

e logistikos jmong, vykdancig prekiy gabenimo ] Kinijos rinkg ir su prekiy gabenimu,
iSmuitinimu susijusiy dokumenty tvarkymo veikla. Logistikos paslaugas i Kinijos rinkg jmone
teikia nuo 2011m. Respondentas — jmonés vadybininkas.

e Padarinés medienos supirkimo jmoné¢ vykdanti veiklg Lietuvoje, supirkingjanti zalig i$
Lietuvos, Latvijos ir Lenkijos regiony. Imoné vykdo eksporto veikla | uzsienio valstybes, tame
tarpe ir j Kinijos rinka. Sioje srityje jmoné veikia daugiau nei 10 mety. UzZsienio prekyba su
Kinijos rinka vykdo nuo 2011m, respondentas pardavimy vadovas vidurio ryty regionui.

e Treciasis respondentas atstovavo taipogi padarinés medienos supirkimo ir eksporto i vakary
Europa ir Kinijos rinkg jmong. Imoné produkeijg j Kinijos rinkg eksportuoja nuo 2012m.
Respondentas vykdo pardavimy vadovo pareigas.

e Ketvirtoji jmoné¢ tai padarinés medienos gamybos jmone, veikla vykdanti daugiau nei 15m.
Imonés sasaja su uzsienio prekyba Zaliavine mediena yra ta, jog nuo 2012m jmoné teikia
produkcija 1 Kinijos rinkg eksportuojan¢ioms medienos supirkimo jmonéms. Respondentas
jmongs vadovas.

e Penktasis respondentas tai Kinijos rinkoje veikianti , medieng superkanti ir baldy gamyba
uZsiimanti jmoné. Respondentas pirkimy vadovas.

Atliekant tikslinamuosius klausimus, buvo identifikuoti eksportuojan¢iy jmoniy tarptautinés prekybos
apim¢iy dydziai:
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Antrasis respondentas, atstovaujantis zaliavg superkancia ir reeksportuojancia jmone
teigia, jog eksporto apimtys vidutiniSkai siekia apie 20 000 m 3 padarinés medienos per meén, i§ kurios
apie 10 000 — 15 000 m 3 zaliavinés medienos yra lietuviskos kilmés, o likusi dalis importuota i$
kaimyniniy valstybiy: Latvijos ir Lenkijos. Eksportuojama produkcija eglés , puSies ir berzo rastai.

Treciasis respondentas, taipogi atstovaujantis Zaliavg superkancia ir eksportuojancia j
vakary Europg ir Kinijos rinkg jmong. Interviu metu atskleidziama, jog vidutiniSkai jmoné per
ménesj eksportuoja apie 10 000- 12 000 m 3 padarinés medienos j Kinijos rinkg. ISvezama produkcija
eglés ir pusies rastai.

Ketvirtasis respondentas nevykdo tiesioginio eksporto, Sioje eksporto grandinéje veikia
kaip Zaliavos tiekéjas superkandiom ir reeksportuojan¢ioms jmonéms. Sios smulkios jmonés
gamybiniai pajégumai yra apie 800m3 padarinés medienos per ménesj, o tai sudaro apie 10 000m3
padarinés medienos produkcijos per metus.

Antro lygio klausimai analizuoja veiksnius jtakojancius eksporto i Kinijos rinkg plétrg ir
verslo aplinka. Respondentai pristaté atsakymus ] pateiktus klausimus, atskleidé savo jmonés patirtj
Sioje rinkoje.

UZsienio prekyba su Kinijos rinka vykdancios jmonés atskleide, kad dél logistikos
kompleksiskumo, sudétingos muitinimo ir kitos dokumentacijos tvarkymo procediiry, tolimo
geografinio atstumo, pasirinktas jéjimo j rinkg metodas yra netiesioginis eksportas. Tai maziau
rizikingas, maziau laiko ir kvalifikuoto personalo kasty reikalaujantis modelis, taipogi mazesné rizika.

Vardijant tarptautinés prekybos barjerus, rizikos faktorius vykdant uzsienio prekyba su
Kinija, respondentai jvardijo, jog pagrindinis barjeras tai didelés uZzsakymy apimtys. Smulkios ar netgi
vidutinés jmonés gali biiti nepajégios 1Spildyti bendradarbiavimo saglygy: nustatyty produkcijos
tiekimo kvoty. Esant mazu rinkos Zaidéju sunku gauti ilgalaikj, gery salygy kontrakta. Maza derybiné
galia. Sunku konkuruoti. Taipogi , kaip vienas i§ barjery kartotinai buvo minimas dideli apyvartiniai
kastai, logistikos kompleksiskumas ir sudétingos susijusios proceduros.

Vertinant uzsienio prekybos skirtumus Europoje ir Kinijos rinkoje buvo jvardyta, jog
skiriasi logistikos principas: Europoje logistika vykdoma sunkveZimiais, neretai traukiniais, na o
eksportuojant j Kinija produkty gabenimas vyksta jiiriniais konteineriais. Europos Salys priklauso
bemuitei zonai, kuomet prekyba su Azijos Salimis yra sudétingesné. Taipogi, skiriasi zaliavos kokybés
ir kiekio reikalavimai tarp Europos ir Kinijos importuotojy : Europos importuotojai perka sglyginai
mazesnius Zaliavos kiekius, kuriuos gali i8pildyti ir maZa ar vidutiné apvalig medieng gaminanti

imong¢, galima be tarpininky jsikySimo vykdyti tiesioginj eksporta, kuomet tarptautiné prekyba su
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Kinija reikalauja didesniy apim¢iy. Kita vertus, Kinijos rinka kelia Zzemesniu kokybés standartus: uz tg
pacia kaing superka ir Zemesnés kategorijos rastus.

Vienas pagrindiniy motyvy, skatinanc¢iy jmones skverbtis j Kinijos rinkg tai ilgalaikiai,
didelés apimties sandoriai , konkretiis ir nevéluojantys atsiskaitymai su tiekéju, didelé,
,hepasotinama* ,perspektyvi rinka, didesné kaina uz produkcija.

Treciojo lygio klausimai apima nuomonés apie Kinijos verslo aplinkg eksporto plétros
tendencijas iSsakyma ir rekomendacijas verslo plétrai.

Respondentai jvardija, jog sulétéjusi tiek pasaulio tiek Kinijos ekonomika palieté ir
padarinés medienos rinkg. Pasauliniu mastu kritusios zaliavos kainos zenkliai sumazino pelno marza,
taciau prekybos apimtys sumazéjo nezenkliai. Paklausa iSliko stabili, tikimasi, jog zaliavinés
medienos kainos nebekris ir pamazu gri$ i pries tai buvusj lygi. Kokybinio interviu tyrime dalyvaves
Kinijos rinkos importuotojus atstovaujantis respondentas teige, jog konkreciai minimos jmonés
gamybos apimtys pakito neZenkliai, zaliavos importas néra stabdomas. Pagaminta produkcija, Siuo
atveju baldai eksportuojami j JAV ir Europos rinkas. Nepaisant sumazéjusiy kainy Kinijos rinkoje,
vertinant tai, jog produkcijos kaina krito visame pasaulyje jskaitant Lietuvos rinka, eksportuoti yra
ekonomiskai naudingiau nei parduoti Zaliava vietos perdirbéjams.

Vertinant verslo aplinkg ir rekomendacijas eksporto plétrai, visi respondentai pasisaké
uz eksporto plétra. Kaip privalomus sékmingos internacionalizacijos veiksnius kone viso respondentai
nurodé stiprinti ry$ius su esamais klientais, sudarinéti ilgalaikius kontraktus, rasti buidg apsisaugoti nuo
valiuty rizikos . Atsirandant naujoms konkurencingoms rinkoms (jvaryta nauja konkurencinga
Ukrainos rinka, kuri toliau bus aptariama placiau) , biitina tobulinti verslo modelj, nuolat perzvelgti
1¢jimo ] rinkg veiksmy model;. Esant poreikiui atlikti poky¢ius. Ivardinta, jog siekiant plésti eksporta,
vienas 1§ konkurencingumo didinimo metody tai kooperacija: didesnes apimtis turinti jmoné

patrauklesné partneriams, turi didesn¢ derybing galia, bei platesnes bendradarbiavimo galimybes.
Atliekant giluminj interviu, pokalbio metu uZduodant tikslinamuosius klausimus , atlikus

teoring bei informaciniy Saltiniy analize, buvo identifikuoti eksporto plétra jtakojantys veiksniai.

Atlikta rinkos segmenty , klienty ir konkurenty analize.
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5.6. Rinkos iSoriniy ir vidiniy veiksniy matrica SSGG

Apibendrinant tyrimo rezultatus, pagrindinius istirtus eksporto plétrai jtakos turincius

aplinkos veiksniu, galima suskirstyti j keturias grupes: Lietuvos padarinés medienos rinkos

pranasumai, silpnybés , galimybés ir grésmés. Lentel¢je pateikti susisteminti, ankstesnése dalyse

aptarti veiksniai.

Lentelé 7 SSGG veiksniy matrica

Rinkos stiprybés

Rinkos silpnybés

Lietuva turi gausius, nuolat priaugancius
zaliavinés medienos resursus;

Pagal sektoriaus sukuriamg pridétinés vertés dalj
Salies bendroje pridétingje verteje Lietuva yra 3
Europoje ir 4 kartus lenkia EU-27 vidurkj

Pagal prekybos rezultaty indeksg Lietuvos
medienos ir baldy pramoné yra reitinguota 10
vietoje i$ 171 valstybés — Lietuva konkurencinga
Siame sektoriuje

Zaliaviné mediena yra priskiriama prie vienos i3
perspektyviausiy prekiy grupiy tinkamy
eksportuoti | Kinijos rinka

Lietuvos rinkoje mazas nelegaliy kirtimy lygis;

Lietuvos padarinés medienos rinka atitinka
kokybés ir kilmeés sertifikaty reikalavimus

Medienos ir jos gaminiy sektorius sukire 1,3
proc. BVP. Indelis | bendra Salies pridéting verte
daugiau nei 4 kartus virSijo ES(27) vidurkj.

Palanki geografiné padétis, priéjimas prie jiiros.

Didelg dalj padarinés medienos produkcijos
superka sektoriuje veikiantys perpardavinétojai;

Sektoriaus eksporto plétra yra létesné palyginus
su kitomis pramonés Sakomis .

Padidéjusi mokesciy nasta. Ivestas papildomas
5prc. Apyvartos mokestis nuo parduotos
zaliavinés medienos.

DidZioji dalis padarinés medienos gamybos
jmoniy yra mazos arba vidutinés. Vykdydamos
veiklg vienos, neturi gamybiniy ir kasty
pajégumy vykdyti eksporto veikla ir plétra
savarankiskai
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Rinkos galimybés

Rinkos grésmés

Galimybé mazoms ir vidutinéms jmonéms
jungtis ] klasterius ar asociacijas ir didinti savo
galias tarptautinése rinkose

Atsigaunanti pagrindiniy eksporto rinky
ekonomika — galimybé didinti pardavimus ir
eksporto apimtis

Galimybé mazoms ir vidutinéms jmonéms
jungtis j klasterius ar asociacijas ir didinti savo
galias tarptautinése rinkose

Pasauliné kova prie$ nelegalia mediena —didins
zaliavos kaina;

Lietuva vykdo pridéting verte kurianciy
produkty gamybos skatinimo politikg. Gali
riboti zaliavinés medienos eksportg (UKrainos,
Baltarusijos pavyzdys);

Brangstanti zaliavos gavyba mokesciy nasta;

Padarinés medienos eksporto plétros motyvai

Pagal teorinéje dalyje aptarta (P.Zukas, 2006) eksporto plétros modelj, naudojant atliktos

rinkos analizés duomenis ir eksperty interviu sudaryta Padarinés medienos eksporto plétrag skatinanciy

motyvy lentelé. Susisteminus ir iSanalizavus verslo aplinka, veiksniai suskirstyti j rinkos traukimo ir

stimimo veiksnius , antroje lentel¢je iSskirti svarbiausi vidiniai ir iSoriniai eksporto plétros motyvai.

Lentelé 8 Padarinés medienos eksporto plétros motyvai

Rinkos traukimo veiksniai

Rinkos stimimo veiksniai

Pelningesné Kinijos padarinés medienos rinka,
nei vietiné rinka. Nepaisant logistikos kasty
ekonomiskai naudingiau eksportuoti Zaliava.

Prisotinta, pertekliné vietiné rinka;

Lietuvos gamintojai pajégis perdirbti tik apie 75
proc. pagaminamos medienos, Kiti 25proc
eksportuojami;

Kinija ,,nepasotinama“ rinka: 2014m importuoja
apie 36prc visos pasaulyje pagamintos
medienos. Pagal dabartinius augimo tempus , iki
2020 m medienos suvartojimas iSaugs 28,5%
,prognozuojama, jog 2020 m Kinijos zaliavinés
medienos poreikis bus didesnis , nei visa Europa
pagamina kartu susumavus.

Kritusi zaliavos kaina globaliu mastu, vietinéje
Lietuvos rinkoje sumaz¢jo zenkliau nei Kinijos
rinkoje.
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Vidinis motyvavimas

ISorinis motyvavimas

Proaktyvus elgesys (aktyvus)

Augimo ir didesnio pelno
potencialas;

Didesnés rinkos dalies, augimo
potencialas, siekis turéti
didesne derybing galia;

Uzsienio rinkos galimybés;
Vyriausybés eksporto
skatinimo politika;

Uzsienio Saliy vyriausybiy
teikiamos lengvatos: Kinijos
vyriausyb¢ finansuoja
padarinés medienos logistikos
kastus;

Ilgalaikiai, dideliy kiekiy
uzsakymy kontraktai;
Stipriau kritusi zaliavos kaina
nei Kinijos rinkoje;

Reaktyvus elgesys (pasyvus)

Rizikos diversifikavimas tarp
rinky ir valiuty.

Pastovi ar maz¢janti vieting
rinka;

Taipogi, pagal teorinj modelj pritaikyti ir identifikuoti du eksporto plétra stabdanciy barjery tipai:

Lentelé 9 Padarinés medienos eksporto plétros barjerai

Veikimo barjerai

Vidiniai barjerai

Eksportui reikalingy dokumenty ruoSimas,

licencijos ir kiti leidimai;

Sudétingas logistikos jiriniais konteineriais

organizavimas;

Tai veiksniai , kurie atima i§ eksportuotojy daug
laiko, pastangy ir 1éSy, be to,Kinijoje esant
sunkiai prognozuojamai politinei situacijai
reikalingos specifinés Zinios. Atsiranda

informacinis barjeras.

apimtys.

Eksporto plétrai budinga butiny istekliy stoka:
reikalingi dideli finansiniai kastai, taipogi biitinos
didelés produkcijos gamybos / zaliavos supirkimo

Sie veiksniai jtakoja konkurencinj barjera
eksporto plétrai.
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ISvados

Atlikus mokslinés literatiiros , aptariancios internacionalizacijos , konkurencingumo aspektus
nustatyta, jog tarp svarbiausiy eksporto plétra skatinanciy veiksniy yra iSskiriama ne viena
priezastis ar jy kombinacija, taciau tarp jmoniy dazniausiai pasitaikantis motyvas didesnio
pelno siekiamybeé.

Eksporto plétros problemai analizuoti buvo i$skirti labiausiai tinkantys modeliai: (F.Root,
1987) jéjimo j uzsienio rinkg grandiné ir M. Porterio (1990) penkiy jégy ,,Deimanto* modelis.
Integruojant Siuos modelius buvo placiau aptariami j€jimo j uzsienio rinkg modeliai, aptariama
konkurencijos savoka ir jtaka eksporto plétrai. Prieita prie iSvados, jog norint vykdyti
tarptautine veikla yra biitina atlikti tiksling produkty ir uzsienio rinky analize, nustacius tikslus
ir uzdavinius pasirinkti jéjimo j uZsienio rinka modelj ir projektuoti marketingo plana. . Si
grandiné pasizymi tgstinumu: nuolat turi buti atlieckamas veiklos monitoringas bei rinkos
analizé.

Imonés, kurios vykdo veiklg tarptautinéje rinkoje, privalo biiti konkurencingos ir dinamiskos.
Teoriné analizé padiktavo metodg tarptautingje rinkoje konkurencinéje kovoje, imonéms
naudoti kooperacija. Pagrindiniai motyvai tai eksporto plétros kasty mazinimas , didesné
derybiné galia su klientais, didesnés eksporto apimtys, pranasumas prie$ konkurentus.

Darbe atliktas rinky PESTEL tyrimas, atliktas kokybinis eksperty interviu nustatyti iSoriniai ir
vidiniai eksporto plétros motyvai, atskleisti eksporto plétra ribojantys veiksniai.

[Sanalizavus vieting Lietuvos ir Kinijos rinka, atlikus eksperty interviu pastebéta, jog zaliavinés
medienos eksportas ] Kinijg yra perspektyvi eksporto Saka, taciau Lietuvoje veikiancios
medienos produkcijos gamintojos yra mazos arba vidutinés jmones. Eksportg i Kinijos rinka
vykdo Zaliavos supirkéjos, kurios reeksportuoja produkcija.

Pagrindiniai identifikuoti eksporto plétra ribojantys veiksniai yra logistikos kompleksiskumas,

sudétingumas ir mazos produkcijos/ Zaliavos supirkimo apimtys.

. Rekomendacijos

Vienas 1§ pagrindiniy veiksniy, salygojanciy eksporto plétra Lietuvoje, yra valstybés vykdoma

eksporto politika ir palankiy salygy sudarymas eksportuotojams (E. Meilien¢ , V.Snieska, 2005)
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Siekiant didinti Lietuvos zaliavinés medienos eksporto plétrg j Kinijos rinka, pritaikant darbe
atliktas teorines jzvalgas ir rinkos analizes galima formuoti eksporto plétros rekomendacijas.

Pasak (F.Root, 1987) jéjimo j uzsienio rinkg grandinés modelio, yra privalu nuolat stebéti
verslo aplinkg, pastebéjus pokycius, norint iSlikti konkurencingai jmoné turi biiti dinamiska ir taikytis
prie aplinkos, o esant rinkos poky¢iams pervertinti tarptautinés prekybos strategija.

Tarptautiniame versle svarbu gerai jvertinti konkurencing aplinkg . Teigiama, jog
sparciai auganti tarptautiné konkurencija salygoja vidaus rinkos jmoniy kooperacija: tinkamai jvertinta
konkurenciné aplinka gali sglygoti pelningg uzsienio prekybg. Jvertinus verslo aplinka, eksporta
skatinanc¢ius veiksnius ir barjerus sitiloma eksportuojanc¢ioms jmonéms didinti konkurencinguma
tarptautinéje rinkoje. Kaip ir minéta, vietos rinkos jmonés gali ne tik konkuruoti, bet ir
bendradarbiauti siekiant jsiskverbti i aukStos konkurencijos rinkas.

Rekomenduojamas kooperacijos metodas: apjungus kasty ir gamybinius pajégumus,
eksportuojanti bendra jmong turés didesnj konkurencinj pranasuma, didesne derybing galia, bus pajégi
sudaryti ilgalaikius , didelés apimties uzsakymus. Taip, ilgalaikiy kontrakty pagalba bus sudaromos
stabilaus verslo tendencijos. Klasterizacija yra jtraukta j Lietuvos eksporto plétros 2015-2020 m plana,

bei remiama ES fondy..
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Priedai

Priedas 1 Kokybinio interviu klausimy/atsakymy matrica

Respondentas 1 Respondentas Respondenta | Respondentas | Respondent
Respandentas 2 s3 4 as s
Klausimas

UAB UAB UAB S.Juodzio ind. | Rizhao
Kokig jmone INTERMODAL | SPRUSAS SASUPRA | jmong dahai
reprezentuojate | CONTAINER GROUP industries
? SERVICE Pardavimy Imonés &trading

Pardavimy vadovas vadovas inc.

Kokios jlisy Transportavimo, vadovas vidurio
uzZimamos iSmuitinimo ryty regionui Pirkimy
pareigos? paslaugos. vadovas

Imonés

vadybininké

Logistikos Padarinés Padarinés Padarinés Imoné
Kaip jusy tarpininkas. medienos medienos medienos jsteigta
jmoné yra Organizuoja supirkimas supirkimas ir | gamybos Kinijos
susijusi su padarinés Lietuvoje, eksportas | jmoné. rinkoje.
Kinijos rinka? medienos Latvijoje ir vakary Veikia kaip

transportavimag Lenkijoje. Europa ir Eksporto | medienos
Kokia jusy Lietuvoje ir Eksportuoja Kinijos Kinijos rinkg | supirkéja,
tarptautinio plukdyma zaliava, tame rinka. grandinéje baldy
verslo su juriniais tarpe ir j Kinijos veikia kaip gamintoja.
Kinijos rinka konteineriais ] rinkg. produkcijos
patirtis? Kinijos rinka. tiekéjas

ISmuitina ir tvarko medienos

visa reikiamag perpardavinét

dokumentacija. ojams.

Sioje srityje dirba
daugiau nei 5

Sioje srityje
dirba

Sioje srityje
dirba

Sioje srityje
dirba

metus. Logistikos | daugiau nei 10 | daugiau nei | daugiau nei 15
paslaugos i mety. Eksporta i | 5 metus. mety, tiekia
Kinijos rinka Kinija vykdo Eksporta | medieng
vykdomos nuo nuo 2011m Kinijos rinkg | eksportui j
2011m vykdo nuo Kinijos rinka
2012m nuo 2012m
Eksporto Eksporto Padarines
apimtys i apimtys i medienos
Kinijos rinka Kinijos rinkg | gamybos
apie 20 000m3 | apie apimtys apie
padarinés 10 000m3 10 000m3 per
medienos per per metus. metus.
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metus, i$ jy
Lietuviskos
produkcijos apie
10 000 -15 000
m3.

Eksporuojama Eksportuoja | Eksportuojané
produkcija ma ioms jmonéms
spygliuo¢iy ir produkcija parduodamas
berzo rastai. spygliuo¢iy | asortimentas:
rastai. statybiné
mediena-
spygliuociy
rastai.
Tik logistikos Netiesioginis Netiesioginis | Imoné néra Kinijos
Koks jusy paslaugos. eksportas eksportas tarptautinés rinkoje
j€jimo ] rinka Nevykdo veiklos prekybos veikianti
modelis? Kinijos rinkoje. dalyvé. jmoné.
Teisiné sistema, Konkurencija, Sunku rasti Butini auksti
Kokie yra specifiniy ziniy didelés patikimus pajégumai,
barjerai, rizikos | butinybé norint uzsakymy partnerius; didelis
faktoriai savarankiSkai apimtys, Zaliavinés
vykdant organizuoti Biinant mazu medienos
uzsienio krovinio rinkos zaidéju Derybinis produkcijos
prekyba su transportavimg j labai sunku poveikis dél | gamybos
Kinijos rinka? Kinijos rinka. sudominti produkcijos | kiekis.
Imlu laikui ieSkant | potencialy kainos ir Reikalingos
patikimy partneriy | klienta. kokybés aukstos
transportavimui, Logistikos galimas tik apyvartinés
dazni reikalavimy | kompleksiskum | esant 1éSos,
pakeitimai. asir dideliam geografinis
sudétingumas; | tiekéjui. atstumas,
sudétingos
logistikos
procediiros.
Logistikos metody | Skirtingi Kvalifikuoto | Visiskai
UZsienio skirtumai, kokybés, personalo skirtingi
prekybos produkcijos uzsakomy poreikis, produkcijos
skirtumai pristatymy kiekiy sudétingesné | transportavim
Europoje ir terminai, standartai; S uzsienio 0 metodai;
Kinijos rinkose? | logistikos kastai, prekybos MazZesni
Teisiniy sistemy Mazesni procediiros, | uzsakomos
skirtumai (ES yra | Kinijosrinkos | sudétingiau produkcijos
bemuité zona) kokybés rasti kiekiai
reikalavimai. potencialiy prekiaujant
klienty, Europos
kultariniai, rinkoje.
laiko
skirtumai ir
kt.
Neturi llgalaikiai Didelé rinka, | Zaliavinés
Kodel kompetencijos kontraktai, Mazesni apvalios
pasirinkote atsakyti, bet pagal | dideli uzsakomi | kokybés medienos
Kinijos rinkg iSvezamos kiekiai, reikalavimai, | supirkimo
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zaliavos medienos apimtis | Konkurencinge | Geresné eksportui
eksportui? daro i$vada, kad sné kaina , siiloma kainos
tai patrauklus tikslus kaina uz aukstesnés nei
verslo sektorius atsiskaitymo produkcija. Lietuvos
dél didesnés pelno | salygy Nepasotinam | perdirbéjy
marzos. i$pildymai. arinka. sitiloma kaina,
mazesni
kokybés
reikalavimai.
Tendencijas Tendencijas | Mazas apimtis
Kokios vertina vertina turinCiai
padarinés teigiamai. teigiamai. jmonei néra
medienos Paklausa turi Zaliava galimybiy
eksporto plétros i8likti auksta biitina sékmingai
tendencijos? arba sumazéti gamybai, skverbtis |
minimaliai. tikimasi jog | rinka. Norint
zaliavos grj§ | eksportuoti
i buvusj lygi. | biitina
kooperacija.
Sulétéjusi Juntamas ne | Pastebimas Gamybos
Kaip vertinat ekonomika paklausos zaliavos kainy | apimtys
dabartinj neturi sumazéjimas, | mazéjimas jmongéje
Kinijos reikSmingos bet kainos uz | vietinéje nesumazg¢jo,
ekonomikos jtakos, itin produkcija rinkoje. jmonés
sulétéjima? Ar didelé rinka, mazéjimas, Tarpiniy zaliavos
jis juntamas auksta taciau tai eksportuojanci | importo
padarinés paklausa, globalus y jmoniy lygis
medienos augantys reiskinys. medienos tolygus,
eksporto eksportai, Sumazéjusi | supirkimo produkcija
srityje? taciau taipogi ir | produkcijos | kiekiali eksportuoja
didéjanti paklausa bei | nekinta. maj JAV ir
konkurenciné kaina ir Europos
aplinka. Uz vietingje rinkas.
zaliava rinkoje.
atsiskaitoma Ekonomiskai
doleriais , euro | naudingiau
valiutos eksportuoti .
nuvertéjimo Dél
rizika ekonominio
eliminuojama. | sulétéjimo
atsiranda
atsiskaitymy
uz produkcija
vélavimo
rizika
(vélavimy
néra buve).
Taip, Rekomenduo | Rekomenduoj | Didesnes
Vertinant verslo rekomenduoja | jama ama skverbtis | apimtis
aplinka, ar ma skverbtis | skverbtis | j rinka. turincios
rekomenduojate rinka. Biitina rinkg. Didinti | Kadangi imongs
, Jei taip, stiprinti esamus | konkurencinj | mazai ar patrauklesné
tuomet kaip rySius su pranasuma, vidutinei S
jmonéms pirkéjais, sudaryti imonei Kinijos | bendradarbi
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rekomenduojate
vykdyti verslo
pleétra?

Ar
rekomenduojate
kooperacija?

nusistatyti
rizikos

saugiklius: pvz.

fiksuotos
produkcijos
kainos,
atsiskaitymo
valiuta,
uzsakomi
kiekiai ir kt.
Atsirandant
naujoms
konkurencingo
ms rinkoms,
bitina tobulinti
verslo modelj,
svarstytinas ir
kooperacijos
modelis.

didelio masto
ilgalaikius
kontraktus,
kooperuotis ,
taip jgauti
didesne
derybing
galia,
mazesni
logistikos
kastai.

uzsakovy
reikalaujami
produkcijos
kiekiai yra
neaprépiami,
kooperacija
padéty jeiti |
rinka naujiems
dalyviams.

avimui,
atrodo
patikimesné
s, platesnés
bendradarbi
avimo
galimybeés.
Rekomendu
oja

kooperacija.
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