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SUMMARY

The conception of competitiveness defines the comparative, or relative, position of a country,
industry, region, a company, with regard to other countries, industries, business firms.

It must be emphasized that the evaluation of competitiveness is economically important for a lot
of reasons. First of all the evaluation of competitiveness provides the basis for the creation of efficient
economic stimulation instruments, as it identifies the competitive advantages, and enables to forecast
their ability to compete with analogical goods and services in local and foreign markets. Also, the
evaluation of competitiveness is a process which enables to set all the strengths and weaknesses of a
national economy, to achieve for sustainable economic growth.

Various competitiveness evaluation methods, which vary according to the scope and application
aim, have an essential common feature — they enable to detect the relative position of an object with
regard to other analogical objects by the use of various evaluation criteria and competitiveness
indicators.

The main evaluation problems that arise at the theoretical or methodological level are: the
absence of a definite, clear, and solid concept of competitiveness; and the restrictions caused by
various evaluation methods. Practical problems are associated with limited resources, and the resulting
quality of information, used in the process of competitiveness evaluation.

Object of the research — Lithuanian construction sector competitiveness.

Main purpose of the thesis is carry out assessment of the Lithuanian construction sector
competitiveness and to establish direction in improving the competitiveness of Lithuanian construction
sector enterprises.

Tasks of the research:

1. Investigate the Lithuanian construction sector competitiveness challenges and problems in the
context of globalization

2. Perform the concept of competitiveness and analyze influencing factors of the competitiveness

3. Analyze models and indicators of competitiveness evaluation.

4. Perform Lithuanian construction sector competitiveness assessment study.

5. Provide Lithuanian construction sector competitiveness improvement opportunities.

The study identified main factors of constructions sector competitiveness: inner typedemand
conditions, company image and production factors; outer type— Impact of Government activity and

social/cultural factors.



The biggest negative impact has lack of companies image in international markets, complexity of
new business, and crediting conditions.

Same time following factors have positive impact: sensitiveness to customer requirements;
enhanced infrastructure and communications, increase in customers purchasing power, high level of
competition in inner and outer markets, strict environmental regulations.

Thesis consist of 70 pages, including 9 tables, 24 figures.

Keywords: competitiveness, construction sector, competitiveness evaluation methods.
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IVADAS

Tyrimo problema. Pastaruoju metu, Siuolaikiniame versle konkurencingumas tampa vis
svarbesnis ir aktualesnis. Konkurencingumas, jo prielaidos bei tyrimo modeliai, jy taikymas tampa
labiausiai nagrin¢jama tema. Tokj konkurencingumo temos aktualumg bei populiarumg bei jtakoja
aktyvéjanti konkurenciné kova tarp valstybiy pramoniy, tarp jmoniy bei tarp paciy valstybiy. Neéra
vieno visuotinai pripazjstamo konkurencingumo apibrézimo, nes Si sagvoka yra ganétinai plati bei
daugiaaspekté. Skirtinga aplinka, kurios atzvilgiu yra atliekama konkurencingumo analizé lemia
konkurencijos apibrézimy jvairove.

Konkurencingumo vertinimas ekonomiskai reikSmingas dél keliy priezasCiy: pirma, tai procesas,
leidziantis nustatyti analizuojamo tkio sektoriaus silpnybés bei stiprybes, siekiant darnios bei
subalansuotos ekonomikos plétros; antra, konkurencingumo vertinimas sudaro prielaidas kurti
efektyvius ekonomikos dalyviy stimuliavimo bei motyvavimo instrumentus, kurie identifikuoja jy
prekiy, paslaugy ir veiklos riiSiy specifikos formuojamus konkurencinius pranasumus ir padeda
prognozuoti jy gebéjima atlaikyti kity ekonomikos dalyviy konkurencinj spaudima.

Pagrindinés metodologinés problemos, kylan¢ios konkurencingumo vertinimo procese, — tai
bendros, aiskios konkurencingumo sampratos trilkumas ir vertinimo metodiky sukeliamas ribotumas.
Praktiniu lygiu susiduriama su laiko ir finansiniy iStekliy stoka bei informacijos prieinamumo
sudaromais apribojimais. Pasigendama metodologiskai pagristo ir praktiSkai naudojamo ikio
sektoriaus konkurencingumo indekso. Kompleksinio konkurencingumo vertinimo priemonés
nebuvimas tampa viena i§ kliti¢iy, trukdanciy jvertinti tikio sektoriaus konkurencinj potencialg ir
formuoti efektyvias iikio plétrg skatinancias strategijas ir jgyvendinimo priemones.

Teorinis naujumas ir praktiné nauda. Konkurencingumo vertinimo metodikos, skirtingos savo
apréptimi ir paskirtimi, turi esminj bendra bruoza — jos leidzia nustatyti vertinamo objekto santykine
pozicija kity analogiSky objekty atzvilgiu, remiantis sukurta vertinimo kriterijy ir rodikliy sistema.
Konkurencingumo vertinimo problemos skirstytinos j praktines ir teorines. Nuo metodikos iSsamumo
ir detalizavimo laipsnio tiesiogiai priklauso ne tik vertinimo rezultaty tikslumas, vertingumas, bet ir
vertinimo proceso sudétingumas, metodikos taikymo sagnaudos bei tikslingumas.

Zinodami dkio sektoriy problemas mokslininkai, verslininkai ir politikai nagrinéja
konkurencingumo tendencijas ir globalizacijos jtakg joms, identifikuoja problemas su kuriomis
praktiSkai susiduria gamintojai ir sitlo priemones joms mazinti. Yra kuriamos konkurencinguma
skatinancCias strategijos ir priemonés, vertinamas jy efektyvumas, taip pat jvairiais biidais siekiama
jvertinti pat] pramoneés ar iikio sektoriy konkurencinguma. Konkurencingumo problematikos teoriniai
ir praktiniai aspektai yra iSsamiai nagrinéti tiek lietuviy, tiek ir uZsienio autoriy moksliniuose

darbuose. Taciau pramones ar iikio sektoriaus konkurencingumo moksling analiz¢ sunkina tai, kad



stokojama vienodos mokslininky nuostatos dél pacios konkurencingumo sampratos, neaiSkios
akademinés nuomonés kalbant apie konkurencingumg tarptautiniu lygmeniu.

ReikSmingg tkio ekonomikos dalj turinCio statybos sektoriaus vaidmuo yra svarbus Lietuvai,
todél analizuojama Sio sektoriaus tolesnés plétros ir konkurencingumo didinimo galimybés.

Tyrimo objektas — Lietuvos statybos sektoriaus konkurencingumas.

Darbo tikslas— atlikti Lietuvos statybos sektoriaus konkurencingumo vertinimg ir nustatyti
Lietuvos statybos sektoriaus jmoniy konkurencingumo didinimo kryptis.

Darbo uzdaviniai:
kontekste.

2. Atlikti konkurencingumo sampratos bei konkurencingumg jtakojanciy veiksniy analizg.

3. [Sanalizuoti konkurencingumo vertinimo modelius bei rodiklius.

4. Atlikti Lietuvos statybos sektoriaus konkurencingumo vertinimo tyrima.

5. Numatyti Lietuvos statybos sektoriaus konkurencingumo didinimo galimybes.

Siame darbe naudojami tyrimo metodai:

e Mokslinés literatiiros analizé;

e Teisiniy dokumenty apzvalga;

e Statistiniy duomeny palyginamoji analizé.



1. LIETUVOS STATYBOS SEKTORIAUS APZVALGA IR PLETROS
PROBLEMOS

Statybos sektorius apibréztas pagal Lietuvos Respublikos EVRK klasifikatoriaus veiklas (1
pav.). Jo apibrézimas yra patikslintas kartu su Lietuvos bei ES ekspertais. Pagal apibrézimg statybos
sektoriy sudaro SeSi subsektoriai: architektiiros ir inzinerijos veikla bei su ja susijusios techninés
konsultacijos, statybvietés paruosimas, pastaty ir jy daliy statyba, pastaty ir statiniy jrengimas, statybos

baigimas bei statybos ar griovimo jrenginiy nuoma (su operatoriy samdymu).

Architektiiros ir inzinerijos Architektiiros ir inzinerijos veikla bei su ja susijusios techninés
veikla bei su ja susijusios konsultacijos
techninés konsultacijos

Pastaty nugriovimas, iSardymas; zemés darbai

Statybvietés paruoSimas . o
Zvalgomasis grezimas

Bendroji pastaty statyba ir inZineriniy statiniy statyba

Laikanciy stogo konstrukcijy ir stogo dangy montavimas
Pastaty ir jy daliy statyba Autostrady, keliy tiesimas, aecrodromy ir sporto jrenginiy statyba
Vandens statiniy statyba

Kiti statybos darbai, jskaitant specialiuosius profesinius darbus.

Elektros jrangos ir kity jtaisy jrengimas
Izoliacijos jrengimas

Vandentiekio ir panaSiy sistemy jrengimas
Kitokiy pastaty ir statiniy jrengimas

Pastaty ir statiniy jrengimas

Statybos sektorius

Tinkavimas

Staliaus dirbiniy jrengimas
Statybos baigimas Grindy ir sieny dengimas
Dazymas ir stiklinimas

Kiti baigiamieji statybos darbai

Statybos ar griovimo jrenginiy | Statybos ar griovimo jrenginiy nuoma (su operatoriy samdymu)
nuoma (su operatoriy
samdymu)

1 pav. Statybos sektoriaus sandara (pagal Lietuvos Respublikos EVRK Kklasifikatoriu)

Statybos sektorius— nacionalinés ekonomikos dalis, kurioje jvairiis iStekliai paverCiami pastatyta
ar kitaip sukurta infrastruktiira, reikalinga socialinei ir ekonominei visuomenés raidai. Statybos
sektorius apima procesa, kurio metu ta infrastruktira yra planuojama, projektuojama, pastatoma
(pagaminama), kei¢iama, remontuojama, naudojama ir utilizuojama.

Statyby sektorius, sukuriantis beveik 10 % ES Bendrojo vidaus produkto (BVP), yra labai
svarbus visos ekonomikos biiklei. Siekdami ekonomikos augimo, nacionalinés politikos rengéjai turi
bendradarbiauti su statyby sektoriumi, ir pasiriipinti, kad sektorius, sudarius jam tinkamas finansines ir
reguliavimo salygas, galéty uztikrinti ES pilieCiams ekonomikos augimg, darbo viety kiirimg ir
aplinkos apsaugg, nes jie yra to nusipeln¢. Lietuvos statybininky asociacijos konferencijoje

»Skaitmeniné statyba Lietuvoje* (2013) prieita tokiy iSvady:
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e Statyba - tiesiogiai priklauso nuo ekonomikos vystymosi;

e Sukuria ~10% BVP (ES vidurkis), Lietuvoje ~7-10% BVP;

e Idarbina ~10% visy Salies dirbanciyjy (Lietuvos ir ES vidurkis);

¢ Sunaudoja ~ 50% visy Salies materialiniy investicijy;

e Sunaudoja ~50% visos energijos (nauja statyba ir esamy pastaty eksploatacija);

e ~ 40% visos statyby sektoriuje sunaudojamos energijos sunaudojama gyvenamajyjy ir
visuomeniniy pastaty Sildymo poreikiams;

e Su 1 statyby sektoriaus darbo vieta susijusios dar 3-4 kity sektoriy darbo vietos.

2014 m. pradzioje Lietuvoje visose iikio Sakose veiké 90790 imoniy, i$ kuriy 6127 buvo statybos
sektoriaus jmoniy, t. y., 6,7 % visy veikian¢iy imoniy. DeSimt didZiausias apyvartas pernai
generavusiy bendroviy jvykde 20 % visy statybos apimciy. Tai reiskia, kad 80 % likusios statyby
apyvartos atiteko mazoms jmonéms.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2014 m., palyginti su 2013 m., statybos
sektoriaus sukurta bendroji pridétiné verté, palyginamosiomis kainomis, padidéjo 287 min. Eur, arba
15,7 procento. Taiau 2014 m., palyginti su 2008 m., ji buvo 766 mln. Eur, arba 26,5 % maZesné.
Uzimty gyventojy skaicius statyby sektoriuje 2014 m., palyginti su pra¢jusiais metais, nepakito ir sieke
99,3 tiikst., taciau, palyginti su 2008 m., jy sumazéjo 55,4 tukst., arba 35,8 procento (LR Statistikos

departamentas, 2015).

53,0 - - 2505
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2 pav. Atlikty statybos darby verté, mird Eur (sudaryta pagal Eurostat duomenis)
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2014 m. savo jégomis atlikty statybos darby Lietuvos teritorijoje verté buvo 2522 min. Eur, tuo
tarpu ne Salies teritorijoje atlikty darby verté sieké 168 min. eury. Palyginti su 2013 m., atlikty savo jé-
gomis statybos darby verté Salyje padidéjo 19,5 %, tuo tarpu ne Salies teritorijoje — 15,1 procento.

2015 m. pirmgjj ketvirt] Salyje atlikta statybos darby uz 392 min. EUR to meto kainomis.
Palyginti su 2014 m. ketvirtuoju ketvir€iu, statybos darby sumaz¢jo 50 %, taciau paSalinus sezono ir
darbo dieny skaiciaus jtaka padaugéjo 2,2 %, o palyginti su 2014 m. atitinkamu laikotarpiu atlikti
statybos darbai iSaugo 9,8 %, pasalinus darbo dieny skai¢ius itaka — 10 % (LR Statistikos
depastamentas, 2015)

Statyby sektoriaus pasitik€¢jimo rodiklis 2014 m. gruodj, palyginti su atitinkamu 2013 m.
laikotarpiu, buvo 8 % punktais didesnis, bet nuo 2007 m. gruodzio meén. rezultato atsilieka 21 %
punktu. 2014 m., palyginti su ankstesniais metais, statybos jmonés Salyje ir uzsienyje atliko 16,4 %
daugiau statybos darby, o jy verté sieké 2691 miIn. Eury (LR Ukio ministerija, 2015).

Pasaulio prekybos organizacijos ir Jungtiniy Tauty jsteigto Tarptautinés prekybos centro (angl.
International Trade Centre, ITC) duomenimis, Estijos statybos darby eksportas 2014 m. sudaré apie
0,28 mlrd. Eur, Slovénijos — apie 0,28 mlrd. Eur, o Danijos — 3,2 mird. Eur.

Procentai
40 - 333 342

20

0

40
'42"_47_3
~£0 4 -45.0_52_,_
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3 pav. Salyje atlikty statybos darby poky¢iai, % (palyginti su pra¢jusiy mety atitinkamu

laikotarpiu) (sudaryta pagal Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenis)

Negyvenamyjy pastaty statybos darby dalis 2015 m. sudaré 43 % visy atlikty statybos darby.
Palyginamosiomis kainomis jy atlikta tiek pat, kiek 2014 m. per pirmaji ketvirtj. InZineriniy statiniy
statybos darbai sudar¢ 40 % visy atlikty statybos darby. Palyginti su 2014 m. pirmuoju ketvirciu, jy
atlikta 9,9 % daugiau. Gyvenamuyjy pastaty statybos darby atlikta 46,1 % daugiau nei pernai tuo paciu
laikotarpiu. Minéti darbai sudaré 17 % visy atlikty statybos darby. 2015 m. pirmaji ketvirtj uzsienyje
atlikta statybos darby uz 28 min. EUR, palyginti su 2014 m. ketvirtuoju ketvirciu, jy sumazejo 39,4 %,
o palyginti su tuo paciu 2014 m. ketvir¢iu — 18,2 %
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Nepaisant to, kad kelis metus i§ eilés fiksuojamas teigiamas metinis pokytis, atlikty statybos
darby Salyje ir uzsienyje verté nesiekia rekordiniy 2007-2008 m. rezultaty.

Vis délto, atlikty statybos darby verté uzsienyje 2014 m. buvo 2,7 k. didesné nei 2008 m., o jy
dalis padidéjo nuo 1,2 iki 6,2 procento. Salies teritorijoje atlikty statybos darby augima 2014 m.

daugiausia Iémé pries euro jvedima sparciai augusi pastaty statyba.

gig | ) o Salyje atiikty statybos darby indeksai
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4 pav. Salyje atlikty statybos darby indeksai (2010 m. ketvir¢io vidurkis — 100) (sudaryta

pagal Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenis)

Palyginti su 2013 m., did¢jant darbo uZzmokesCiui, mazéjant nedarbui bei esant Zemam
alternatyviy investavimo priemoniy (indéliy ir obligacijy) pajamingumui, gyvenamyjy pastaty statybos
darby verté padidéjo 55,0 % arba 106 min. Eur (buty baigta statyti 28,7 %, arba 1 698 daugiau), tuo
tarpu negyvenamyjy pastaty statyba iSaugo 20,2 %, arba 163 mln. eury.

Vertinant Lietuvos statybos sektoriaus vystymosi ir plétros galimybes globaliame kontekste,
biitina atsizvelgti | pasaulines tendencijas ir pagrindiniy pasaulio statybos rinky vystymosi prognozes,
pagal kurias (studija ,,Pasaulio statybos sektorius iki 2025%, 2013):

1. Prognozuojama, kad iki 2025 m. statyby sektoriaus BVP dalis pasaulio BVP padidés iki
daugiau nei 13,5 %. Numatoma, kad statybos produkcijos dalis besivystan¢iose rinkose bus 16,7 %
BVP, palyginti su 10,3 % BVP issivysciusiose valstybese;

2. Ekonomikos sastingis, taip pat nekintantis (o kai kuriais atvejais ir mazéjantis) populiacijos
dydis apribojo augimo galimybes Vakary Europoje. Prognozuojama, kad statyby rinka 2025 m.
Vakary Europoje bus beveik 5 % maZesné nei per 2007 m. pakilima;

3. Prognozuojama, kad Ryty Europos gyventojy skaicius mazés vidutiniskai 0,2% per metus,
taCiau statyby paklausa didés. Tikimasi, kad regiono ekonomika augs intensyviau, vidutiniskai 3,8%
per metus, t. y. 0,3% daugiau nei pasaulio vidurkis. Tod¢l statybos produkcijos augimas Ryty Europoje
iki 2025 m. didés vidutiniSkai 4,6% per metus ir nedaug virSys pasaulio vidurkj.

2012 m. liepos 31 d. Europos Komisija patvirtino komunikata Europos Parlamentui ir Tarybai

»Statyby sektoriaus ir Sio sektoriaus jmoniy tvaraus konkurencingumo strategija® (KOM (2012) 433
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galutinis), kuriame statyby sektoriaus jmoniy konkurencingumo lygio kélimas ES ir tarptautinése
rinkose jvardinamas kaip vienas didziausiy ES statybos sektoriaus ir visos ekonomikos i3§ikiy. Sioje
strategijoje atkreipiamas démesys i konkurencijg su ne Europos bendrovémis, kurioms daznai taikomi
Svelnesni socialiniai ir aplinkosaugos reikalavimai ir kurios gauna valstybés pagalbg, taip pat
nevienodas ES Saliy nariy reglamentavimas, nes tai gali apriboti konkurencijg arba neuztikrinti
statybos paslaugy kokybés ilgalaikéje statiniy gyvavimo ciklo perspektyvoje.

Bendra makroekonominé ir finansy sistemos padétys Lietuvoje laikytinos stabiliomis. Pagal
Pasaulio ekonomikos forumo (angl. World Economic Forum, PEF) duomenis Lietuvos
makroekonominio stabilumo indeksas 2014 m. buvo 5,3 (maksimali galima jo reikSmé — 7,0) ir virSijo
visos ES vidurkj, kuris buvo 4,9. Latvijoje Sio indekso reikSmé buvo 5,5, Estijoje — 6,0, Lenkijoje —
4,8, Vokietijoje — 5,8, Svedijoje — 6,1, Suomijoje — 5,3. Vadovaujantis Lietuvos banko parengtoje
Finansinio stabilumo apzvalgoje 2015 m. pateikta informacija, Lietuvos banko atlikto testavimo
nepalankiausiomis sglygomis rezultatai parode¢, kad Salies finansy sistema yra pasirengusi atremti
staigy ekonomikos ar finansy rinky buklés pablogéjima. 2014 m. banky kapitalo pakankamumo
rodiklis buvo 21,3 % (minimali reikalaujama §io rodiklio verté¢ — 8 %), o bendras banky likvidumo
rodiklis — 43,6 % (reikalaujama minimali §io rodiklio verte — 30 %).

Lietuvos statybos bendrovés 2010-2015 m. statybos paslaugas eksportavo j 17 Saliy, i$ kuriy j 7
Salis $iy paslaugy eksportas augo labiausiai, ypac¢ 1 Skandinavijos $alis. Trys pagrindinés Lietuvos
statyby sektoriaus eksporto Salys buvo Svedija, Norvegija ir Baltarusija. Bendrai Skandinavijos $alims
teko 53,3% visy Lietuvos statybos paslaugy eksporto, todél Sis regionas tapo pagrindine statybos
paslaugy eksporto kryptimi. Nors statybos paslaugy eksportas j Skandinavijos valstybes yra savo
absoliutine reikSme nedidelis, jis turi nemaza potenciala, nes Sios valstybés islaiko stabily tikio augima,
prognozuojamas spartus jy gyventojy skaiciaus didéjimas. Kartu Lietuvos statyby sektoriaus plétra |
Skandinavijg atskleidzia biitinybe diegti inovacijas, mazinancias technologinj atsilikimg ir didinancias
Lietuvos statybininky konkurencinguma.

Lietuva 2012-2014 m. gerino savo konkurencingumo rodiklius. 2014 m. PEF konkurencingumo
tyrimo duomenimis, kelerius metus i§ eilés lydere pagal bendraji konkurencingumo indeksa iSlieka
Sveicarija. Tarp pirmaujanéiy pasaulyje yra ir Skandinavijos $alys: Suomija — ketvirta, Svedija —
deSimta, Norvegija — vienuolikta, Danija — trylikta. Lietuva pagal §j indeksg 2014 m. buvo 41 vietoje
(2013 m. — 48, 2012 m. — 45), Estija i§ 32 pakilo i 29, Latvija i§ 52 pakilo i 42 vieta, o Lenkija i§ 44
pakilo j 43 vieta.

Pastaraisiais metais Lietuva gerino inovatyvumo rodiklius. Lietuvos Respublikos Vyriausybei
2010 m. nutarimu Nr. 163 ,,D¢l Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategijos* patvirtinus ir pradéjus
jgyvendinti Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategija, Lietuvos suminis inovatyvumo indeksas

did¢jo, taCiau tesiekia 52% ES vidurkio. Pagal Europos inovacijy Svieslentés (angl. European
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Innovation Scoreboard) rodiklius Lietuva pagal inovatyvumag 2015 m. lenkia tik Bulgarijg, Latvija ir
Rumunija. Inovatyviausios tarp ES valstybiy islieka Svedija, Danija, Vokietija ir Suomija.

Nors Lietuva laikytina vieng geriausiy Ryty Europos regione statybos inzinerijos moksliniy
tyrimy infrastruktiirg ir aukStos kvalifikacijos mokslinj personalg turin¢iy valstybiy (interneto vartuose
»CImago Journal & Country Rank* paskelbtuose valstybiy reitinguose, sudaromuose pagal moksliniy
leidiniy citavimo statistikg, Lietuva statybos inzinerijos moksly srityje uzémé Sesta vieta i§ 23 Ryty
Europos valstybiy), kuri gerina savo inovatyvumo rodiklius, statyby sektorius prie to prisideda menkai
— jis atsilieka nuo kity nacionalinés ekonomikos Saky. SkaiCiuojant pagal viso sektoriaus darbuotojy
skaiCiy, 2010-2012 m. inovacijas dieg¢ tik 18,7% statybos jmoniy (i$ viso pagal ekonomines veiklos
rusis tuo laikotarpiu inovacijos buvo diegiamos 30,0% imoniy).

Pasak Zavadsko, Kaklausko, Banai¢io (2010), keiCiantis vidaus ir tarptautinei padéciai
(dalyvavimas Pasaulio prekybos organizacijoje, Lietuvos jstojimas ] ES), vis sparCiau vykstant
globalizacijai, technologijos paZangai, statybai keliami vis didesni reikalavimai. Sie poky¢iai lemia vis
didesn¢ konkurencija, kurig turi atlaikyti Lietuvos statyba, tampanti vis efektyvesné, labiau inovaciné
bei konkurencingesné, turinti siekti naujy galimybiy ir ieskoti naujy rinky. ISsivysc¢iusiose pasaulio
valstybése ekonoming, teisine, socialing, technologing, techniné ir politiné aplinka kelia vis didesnius
reikalavimus statybai.

Autoriai i$skiria pagrindinés priezastis, verciancias didinti Lietuvos statybos efektyvuma.

e Rinkos ir ekonominis spaudimas: stipri konkurencija, globaliné ekonomika, regioniniai
prekybiniai susitarimai, zema darbo jégos kaina kai kuriose Salyse, dazni ir reikSmingi pasikeitimai
rinkose, padidéjusi vartotojy galia.

e Socialinés aplinkos ir makrolygio kompleksiSkumas ir sudétingumas: kintantis darbo jégos
pobidis, valstybés reguliavimo panaikinimas, valstybiniy subsidijy maZzinimas, padid€jusi teisiniy
klausimy svarba, padidéjusi socialiné organizacijy atsakomybé¢, staigiis politiniai pokyciai.

e Technologinis spaudimas: greitas moralinis technologijy nusidévéjimas, padidéjusi inovacijy ir
naujy technologijy reikSmé (Zavadskas, Kaklauskas, Banaitis, 2010).

Apibendrinant galima teigti, kad statybos sektoriui jtaka daro labai daug iSorés veiksniy. Sie
veiksniai gali sudaryti palankias salygas statybos verslui pléstis ne tik Salyje, bet ir uZsienyje, ir
prieSingai, trukdyti jo plétra arba net sunaikinti. Todél Sio sektoriaus analitikai turi nuolat dométis
Salies pinigy ir izdo politika, stebéti infliacijos lygj, eksporto ir importo pokycius, studijuoti teisés
aktus, susijusius su statybos verslo kiirimu ir plétra bei reikalavimais, keliamais butent statybos verslo
imoniy veiklai ir kt. Ypac turi biiti atkreipiamas démesys i statybos kaip tikio Sakos plétros tendencijas

ir pagrindiniy rodikliy (pardavimy, pajamy, islaidy, kokybés, struktiiros ir kt.) pokycius.
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2. UKIO SEKTORIAUS KONKURENCINGUMAS IR JO VERTINIMO
MODELIAI

2.1. Ukio sektoriaus konkurencingumo samprata

Konkurencijos sagvoka didesniu ar mazesniu mastu yra naudojama kasdien. Daugelis ekonomisty
sutaria, kad rinkos ekonomika gerai veikia, kai joje yra konkurencija. Taciau, pasak Maksvytienés
(2001), rinkos ir konkurencijos kategorijos yra labai susij¢, kad kartais net sutapatinamos. Pagal
mokslininkg Poper, konkurencija yra branduolys, o rinka- jj supantis apvalkalas (Maksvytien¢, 2001:
158).

Konkurencijos terminas dazniausiai suvokiamas kaip savaime suprantamas ir traktuojamas gana
nevienodai, kartais nepateikiant apibrézimo, o bandant pateikti konkurencijos sglygas ar jos veikimo
pasekmes (Maksvytien¢, 2001: 159). Konkurencijos atsiradima salygoja savanaudiskumas, kuris
Lydekos (2001) isskiriamas kaip natiiralus ir neatsiejamas sistemos subjekto veiklos stimulas.

Terminas “konkurencija® kiles i§ lotyny kalbos, reiSkiantis “susidiirimas, varzymasis kurioje
nors srityje, norint pasiekti tg patj tikslag* (Tarptautiniy zodziy zodynas, 1985). Ekonomistai klasikai
(vieni zZymiausiy Sios krypties atstovy — Adam Smith (1723—-1790) ir David Ricardo (1772—1823))
konkurencinguma vertino produkcijos gamybos kastais— kuo kaStai yra mazesni, tuo didesnj (absoliuty
arba santykinj) pranaSuma Sios prekés atzvilgiu Salis igyja tarptautinéje rinkoje (Titarenko, 2007:9).

Konkurencingumo savoka, jos problemas savo darbuose nagringjo uzsienio moklsininkai, tokie
kaip: Smith (1776), Porter (1985, 1990, 1998), Kotler (1985), Krugman (1994), Dyer (1998), Singh
(1998), Griffiths, (2005), taip pat lietuviy mokslininkai: Urbonas, (1999), Urbonas, Maksvytiené
(2002, 2003), Startiené (2004), Valentukevicius (2000), Pukeliené, Saboniené (2004), Snieska (2002),
Bernatonyté (2003), Vilpisauskas (2004), ir kt.

Nors ir skiriamas labai didelis démesys konkurencingumo problemai analizuoti, taciau teorinis
konkurencingumo aiSkinimas lieka vienas i§ sudétingiausiy klausimy. Ekonomistas Porter (1990)
tvirtina, kad néra tinkamo konkurencingumo apibrézimo ir visuotinai pripazintos teorijos, kuri
paaiskinty konkurencingumg. Anot Dumciuvienés ir kt. (2005), tai lemia konkurencingumo sampraty
platumas ir jvairiapusiSkumas, nes Sis reiSkinys tiriamas i skirtingy perspektyvy, aplinkos ir
konteksto. Beniusien¢, Svirskiené, (2008) teigia, jog pasaulio mokslininkai neturi vieningo pozitirio |
konkurencinguma dél to, kad ,,konkurencingumas- tai itin kompleksiné kategorija, o ne situacija ar
biisena, iSmatuojama vienu ar keliais parametrais®. Sinkiené (2008) mano, kad triiksta nuoseklaus
modelio, kuris paaiskinty konkurencingumo teorijg, be to autore iSskiria ir kitas priezastis, tokias kaip:
sudétingumas apjungiant visus sgvokos turinio aspektus bei tai, jog atskiruose konkurencingumo

analizés lygmenyse nagrinéjami unikallis subjektai turi specifinius veiklos tikslus ir ypatumus.
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1 lentel¢je trumpai pateikti kai kuriy mokslininky ir pasauliniy organizacijy paaiskina

konkurencingumo esmés bei jo sampratos paaiSkinimai.

1 lentelé. Konkurencingumo savokuy apibréZimai (sudaryta autorés)

Autoriai (metai)

Konkurencingumo samprata

Klemetti (1989) Gebéjimas konkuruoti dél eksporto rinky, palaikyti ekonomikos augima
ir uztikrinti uZimtuma

Porter (1990) Konkurencingumas gali reiksti Salies pasirengimg konkuruoti ateityje t.y.,
turéti galimybe laiméti busimas varzybas. Taip pat konkurencingumag apibrézia
kaip praeities veiklos Zyme. Biiti konkurencingam $ia prasme reiskia, kad pasiseké
uzimti tam tikrg gera padétj.

Trabold (1995) Gebéjimas parduoti, pritraukti, prisitaikyti ir uzdirbti

Ekonominio Imoniy, sektoriy, regiony, valstybiy, virSvalstybiniy regiony gebéjimas,

bendradarbiavimo ir
plétros organizacija
(EBPO) (1996)

konkuruojant tarptautinése rinkose, generuoti santykinai auksta gamybos veiksniy
pajamy bei uzimtumo lygj.

Dyer, Singh (1998)

Konkurencinga jmoné yra tokia, kuri adaptuodamasi iSorinéje rinkoje jgyja
konkurencinj pranasumg per savo vidinius iSteklius ar uzmegzdama rySius ir
sgveikaudama su kitomis jmonémis ir aplinka.

Lobanova (2001)

Konkurencingumas-  sgvoka,  apibendrinanti  paklausos  produktui
charakteristikas, jvertinant jmonés gebéjimg transformuoti funkcing veikla bei
vadybine veikla, tinkamai reaguojant ne tik j pokycius rinkoje, bet ir j vadybos
mokslo inovacinius pasiiilymus, skatinan¢ius konkurencinguma.

Vaiginien¢ ir kt., (2001)

Pramonés konkurencingumas- toje pramonés Sakoje veikianCiy jmoniy
konkurenciniy gebéjimy ir verslo aplinkos sgveika.

Grizas (2003)

Imonés sugebéjimas sukonstruoti, pagaminti, parduoti gaminius, geresnius nei
konkurenty, turint omenyje ne tiktai kainas, bet ir kitus veiksnius (pakuotes,
reklama ir kt.), skatinan¢ius konkurencinguma.

Griffiths, Zammuto
(2005)

Imoniy konkurencingumas priklauso nuo to, kaip jos pacios geba valdyti savo
iSteklius, tokius kaip: finansai, darbuotojai, technologijos, marketingo, gamybos ir
kitas funkcines zinias, strateginj pranaSumag ir iSnaudoti atsirandancias galimybes.

Pasaulio ekonomikos
forumas (2006)

Veiksniy, politiky ir institucijy veiklos derinys, turintis jtakos valstybés
konkurencingumo lygiui ir todél nulemiantis tg gerovés lygj, kurj gali pasiekti tam
tikros valstybés ekonomika.

Simanaviciené ir kt.
(2007)

Placiuoju poziiiriu konkurencingumas apibréziamas kaip sugebéjimas gaminti
prekes teikti paslaugas, tenkinancias tarptautiniy rinky poreikius, uztikrinti ir
didinti savo pilieciy realias pajamas.

Siauresniu pozitriu konkurencingumui apraSyti kartais naudojami tik atskiri
uzsienio prekybos (ypa¢ eksporto) arba makroekonominiai (daZniausiai bendrojo
vidaus produkto) rodikliai.

Beniusiené, Svirskiené
(2008)

Konkurencingumas- tai sudétinga sgvoka, apibiidinanti objekto arba subjekto
gebéjimg konkuruoti, kintanti laiko, vietos arba salygy atzvilgiu.

Tai yra keletas 1§ daugelio sukurty apibrézimy. Jie tik i§ dalies paaiSkina konkurencingumo
esme. Galima teigti, kad konkurencingumo sampratos apibrézimai priklauso nuo analizés objekto-
valstybés, miesto, pramonés Sakos, imonés bei nuo to, kokiy tiksly siekia Sie objektai.

Skirtingas konkurencingumo koncepcijos supratimas ne tik atskiry mokslininky tarpe, bet ir
skirtingose Salyse aiSkinamas tuo, jog konkurencingumas — tai kompleksiné kategorija, o ne situacija
ar blisena, iSmatuojama vienu ar keliais parametrais. Visais atvejais konkurencingumas yra susijes su

produktyvumu: nuo jo priklauso kokio dydzio ekonominé verté bus sukurta, koks bus atlyginimo uz
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darbg ir investicijy atsipirkimo lygis (KerSien¢, 2008).

Zitkus (2007) analizuodamas konkurencingumo esme, pateikia konkurencingumo struktiirg (Zr. 5
pav.), kurios pagrindiniais elementais laikomi: konkurencinis pranasumas, konkurenciné pozicija bei
konkurencinis potencialas. Visi trys konkurencingumo elementai rodo vieno ekonominio vieneto

pranasumg pries kitg ar atsilikimg nuo jo.

Konkurencinis potencialas

X | Konkurencinis pranasumas

X | Konkurenciné pozicija

KONKURENCINGUMAS

5 pav. Konkurencingumo struktiira (Zitkus, 2005: 118)

Konkurenciniu potencialu autorius jvardija materialius ir nematerialius veiksnius, kuriais
konkurencinéje kovoje disponuoja ekonominiai vienetai; konkurencinis pranasumas- blisena, rodanti
ekonominio vieneto galimybes kity panasiy objekty atzvilgiu, o konkurenciné pozicija- vieta, kurig
imon¢ ar kitas ekonominis vienetas uzima panasiy objekty eil¢je pagal pasiektus rodiklius.

Anot Zitkaus (2007), S$is pozilris geriausiai atspindi padia konkurencingumo esme
(konkurencingumg autorius apibidina kaip ekonominio vieneto sugebéjimg sékmingai dalyvauti
konkurencinéje kovoje) ir atskiry jo daliy svarbg. Ekonominis vienetas negali biiti konkurencingas, jei
neturi tam potencialo ar i$ turimo potencialo veiksniy negali (nesugeba) sukurti sau konkurencinio
pranaSumo.

Be Siy sampraty konkurencingumas dar gali biiti nagriné¢jamas Salies, pramonés ir jmonés
lygmenyse. Taciau daugelis autoriy nesutaria kas konkuruoja: firmos, Sakos ar valstybés. Dalis
mokslininky Gielvanovskij, Zukovskaja, Trofimova, (1998), Maksvytiené (2002), Navickas ir
Malakauskait¢ (2010) konkurencingumo sgvokg vartoja salygiSkai iSskiriant j tris subjekty lygius:
mikrolyg] (jmoniy konkurencingumas), mezolygj (Saky, korporacijy, konglomerato tipo jmoniy
konkurencingumas), ir makrolygj (Salies ekonomikos konkurencingumas).

Pasak Zitkaus, Mickevi¢ienés (2013:431), ,,pirmine savo prasme konkurencingumo koncepcija
buvo susijusi su jmoniy (mikroekonominio) lygio ekonomikos subjektais. Laikui bégant ji buvo
pradéta taikyti iikio sektoriams, visai Salies ekonomikai ar Saliy teritoriniams vienetams (regionams)
apibudinti. Taip atsirado sektoriy konkurencingumo, sisteminio konkurencingumo ar regioninio
konkurencingumo koncepcijos®. Konkurencingumo koncepcijos taikymas jvairaus lygio ekonomikos
subjekty situacijai analizuoti leido sukurti specifinius kiekvienam lygiui konkurencingumo
apibrézimus, atsiradimo ir palaikymo biidus, pazinimo ir vertinimo metodus.

Pasak Biekstaités (2009: 80), konkurencingumg galima apibrézti jmonés, pramonés sektoriaus ar
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segmenty bei nacionaliniame lygiuose:

1.Imon¢ turi konkurenciniy pranasumy, jei gali gaminti ir parduoti konkurencinése rinkose
homogeniskus gaminius palankesnémis kainomis nei kitos be subsidijy, arba jei gali gaminti unikalius
gaminius, ar kurti ypatingas savybes esamiems gaminiams — inovacinius gaminius, jy patobulinimus,
kuriy kitos jmonés gaminti negali.

2.Pramonés Saka ir segmentas turi konkurenciniy privalumy, jei yra pakankama konkurencija,
kuri gerina produktyvumg ir skatina inovacijas; vartotojy reiklumas ir pazangumas daznai vir$ija
konkurenty galimybes; tarp jmoniy egzistuoja sinergijos rySiai; galimybés pradéti naujg verslg ir
pozityvi iSoriné aplinka (informacijos gausa); jmonés patobulino turimus gamybos veiksnius.

3.Salis turi konkurenciniy prana$umy, jei verslo aplinka palanki atskiry tikio segmenty plétrai, o
Salies ekonomika gali mobilizuoti isteklius produktyviam jy panaudojimui. Salies konkurencingumas
aprépia daug jvairaus lygio ir svarbumo aspekty — pradedant jmoniy sugebéjimu konkuruoti
tarptautinése rinkose ir netgi valstybés tarnautojy kompetencija tinkamai naudoti mokesciy mokétojy
1éSas

Anot Porter (1990), nagrinéjant lygmeny konkurencingumo aspektus galima teigti, jog:

e jmone¢ turi konkurenciniy pranaSumy, jei gali gaminti ir parduoti konkurencinése rinkose
homogeniskus gaminius palankesnémis kainomis nei kitos be subsidijy, arba jei gali gaminti unikalius
gaminius, ar kurti ypatingas savybes esamiems gaminiams — inovacinius gaminius, jy patobulinimus,

kuriy kitos jmonés gaminti negali;

pramongs Saka ar segmentas turi konkurenciniy privalumy, jei:
a) yra pakankama konkurencija, kuri didina produktyvumg ir skatina inovacijas;
b) vartotojai yra reiklesni ir pazangesni nei konkurenty;
c) tarp jmoniy egzistuoja sinergijos efektas, galimybés pradéti nauja versla ir teigiama iSorine
aplinka (informacijos gausa);
d) imonés patobulina turimus gamybos veiksnius.

® 3alis turi konkurenciniy pranasumy, jei verslo aplinka palanki atskiry tikio segmenty plétrai, o

Salies ekonomika gali mobilizuoti iSteklius produktyviam jy panaudojimui.

Reniewicz (2005), Grébliauskas ir Ramanauskas (2007) papildomai iSskiria megalygio
konkurencinguma. Rondomanskaité ir Banyté (2003), Jureviciené ir Komarova (2010) sitilo isskirti ir
darbuotojy konkurencinguma.

Véliau M. Porter idéjy Salininkai dar labiau iSplété konkurencingumo savoka, akcentuodami rysj
tarp Salies ekonominés sékmés indikatoriy ir socialinés gerovés. Pavyzdziui, J. Fagerberg
konkurencinguma traktavo kaip ,,Salies galimybe uztikrinti savo pilieCiams aukstg pragyvenimo lygj,
palyginti su kity Saliy pilieciais* (Titarenko, 2007: 10).

Salies konkurencingumo kaip sékmingos uzsienio prekybos pozitirio Salininkai, S$alis
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prilygindami jmonéms, teigia, kad jos konkuruoja tarpusavyje dé¢l tarptautiniy rinky. Tokiu atveju
Salies konkurencingumas didéja augant jos eksporto apimtims pasaulingje rinkoje. Saliy,
konkuruojan¢iy tarptautin¢je arenoje, konkurencingumas skiriamas | tokias dvi kryptis:
konkurencingumas, kurj lemia kaina, ir konkurencingumas, kurj lemia kiti veiksniai. Saliy jmonés
tarpusavyje gali konkuruoti vartotojams pateikdamos produkcija kuo mazesnémis kainomis, kurias
uztikrinti gali mazos produkcijos gamybos sanaudos arba Salies valiutos kurso korekcijos
(Rakauskiené, Tamositnien¢, 2013).

Konkurencingumo sgvokos nagrin¢jimo schema pateikta 6 paveiksle.

Konkurencingumas

_ =

|| Ekonominis konkurencingumas || Neekonominis konkurencingumas
Mikroekonominé koncepcija Makroekonominé koncepcija
Imonés Pramonés Salies
konkurencingumas konkurencingumas konkurencingumas

I Pramonés sakos konkurencingumas I

6 pav. Konkurencingumo koncepcijos nagrinéjimo schema (pagal Tamm, 2004)

Pramonés Sakos ar iikio sektoriaus konkurencingumas yra jtakojamas jvairiy veiksniy. Visy
pirma pramonés konkurencingumas priklauso nuo atskiry pramonés sakos jmoniy sugebéjimo gaminti
konkurencingg produkcija ir ja parduoti. Ukio sektoriaus konkurencingumas priklauso nuo
produkecijos, produkcijos diferenciacijos ir jos ypatybiy, technologiniy inovacijy.

Tamm (2004) iSskiria tokius iikio sektoriaus konkurencinguma jtakojancius veiksnius:
produkcijos kastai, kapitalo, darbo ir materialiniai kastai, produktyvumas, inovacijos ir kt. Jurgutis
(2004), Jucevicius (2004) be Tamm (2004) iSskirty konkurencinguma jtakojanciy veiksniy, dar iSskiria
tokius veiksnius kaip darbo jégos kvalifikacija, gebéjimg tobuléti ir praktinéje veiklose taikyti turimas
Zinias, jmoniy geb¢jima mokytis, makroekonominés politikos stabiluma.

Apibréziant konkurencinguma dazniausiai paminimas dalyvavimas tarptautinése rinkose ir
tolerantiSkumas tokioms rinkoms, be to pajamy ir uzZimtumo did¢jimas, taciau tai bendri ekonominiai

aspektai nenusakantys tikrosios konkurencingumo sampratos.
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Pramonés Sakos ar tkio sektoriaus konkurencingumas priklauso ne tik nuo vidiniy veiksniy, bet
priklauso ir nuo konkurencinés aplinkos. Pramonés Sakos ir visos pramonés konkurencingumas
priklauso nuo vyriausybés vykdomos pramonés, konkurencijos, uzsienio prekybos, inovacinés ir kt.
politikos. Vyriausybés sugeb¢jimas parinkti tinkamas pramonés plétros kryptis bei efektyvias
priemones gali sustiprinti pramonés Sakos konkurencinguma, visy pirma sukuriant palankias verslo
salygas.

Sniukiené ir Paliulis (2011) mano, kad negalima sakyti, jog aukstesnio lygio konkurencingumas
(pvz., makrolygio) daro zemesnj lyg] (pvz., mezolygj) konkurencingesnj. Anot Grebliauko,
Ramanausko (2007), mikrolygis turéty biiti laikomas ekonomikos gerovés pagrindu, nes vertybés yra
kuriamos biitent mikrolygyje ir nuo ekonomikos subjekty sugebéjimy priklauso gaminamy prekiy ir
paslaugy gamybos efektyvumas.

Taigi, pasirinktas nagrinéti statybos sektoriaus konkurencingumas yra suprantamas kaip
mezolygio konkurencingumas ir gali biiti vertinamas atsizvelgiant } mikrolygio rezultatus. Taip pat jis
yra vienas i$ Salies konkurencingumg lemianciy veiksniy, todé¢l dar karta patvirtinama teigiama $ios
pramonés Sakos rezultaty jtaka Lietuvos ekonomikos sistemos augimui ir vystymuisi.

Apibendrinant galima teigti, kad dauguma specialisty sutinka, jog konkurencingumas yra
ypatingai sudétingas ir daugiaaspektis reisSkinys, kaip ir pati konkurencija, kurio jvertinimas reikalauja
atsizvelgti | pasiektus rezultatus jvairiose srityse. Atlikus skirtingy autoriy darby palyginamaja analize,
pastebima, jog autoriai pateikia gana panaSius konkurencingumo apibrézimus, taciau dazniausiai
skiriasi analizei naudojami konkurencingumo lygmenys. Nepaisant konkurencingumo analizés
lygmeny jvairovés, visi konkurencingumo analizés lygmenys yra vienas nuo kito tiesiogiai priklausomi

ir susije.
2.2. Ukio sektoriaus konkurencingumo veiksniai

Pasak Meilienés, Snieskos (2010:120), Salies ekonominj konkurencinguma lemia daugelis
veiksniy. Mokslin¢je literatiiroje jy randama vis daugiau, nors visg laikga pagrindinis démesys
skiriamas ekonominiams veiksniams. Autoriai, cituodami J. Berdell, teigia, kad ekonominis pramonés
Sakos ar sektoriaus konkurencingumas gali biiti formuojamas Siais pagrindiniais aspektais:

1) gebé&jimu parduoti;

2) gebéjimu pritraukti;

3) geb¢jimu pritaikyti;

4) geb¢jimu uzdirbti.

Sie tarpusavyje susieti aspektai gali biiti pateikti hierarchinéje nacionalinio konkurencingumo

sistemoje. Sisteminiu poziliriu gebéjimas uzdirbti traktuojamas kaip bendriausias Salies
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konkurencingumo rodiklis, o i$skirti geb¢jimai parduoti, pritraukti ir pritaikyti jvardijami kaip Salies
konkurencinguma nusakantys veiksniai.

Liucvaitiené, Peleckis (2011) pateikia 3 stambiy veiksniy grupe, lemian¢iy konkurencinguma (2
lentel¢). Autoriai pabrézia, kad siekiant jvertinti konkurencinguma, pateiktus konkurencingumo
veiksnius biitina nagrinéti kompleksiskai, nes visi jie yra tarpusavyje susij¢ ir formuoja vientisg
sistema.

2 lentelé. Pramonés Sakos ar sektoriaus konkurencinguma lemiantys veiksniai

(Liucvaitiené, Peleckis, 2011:201)

Veiksniuy grupé Veiksniai

Bendrieji veiksniai Geopolitiné Salies padétis;

Teisiné Salies sistema;

Ekonominé Salies padétis;

Valstybés ekonominé ir socialiné politika;
Demografiné salies padétis;
Gamtiné-ekologiné Salies padétis

Rinkos ekonomikos Regiony skirtumai;

pagrindinés charakteristikos Produkcijos kaina;

Valstybés finansiné parama;

Rinkos talpumas ir vartotojy mokumas;
Mokesciy sistema

Veiklos infrastrukttiros Nuosavybés forma;

veiksniai Darbuotojy kvalifikacija;

Subjekto ekonominis pajégumas;

Gamybiniy struktiiry ir infrastruktiiros pertvarkymas;
Moksliniai tyrimai

Kitokj ukio sektoriaus tarptautinio konkurencingumo veiksniy ketverta iSskiria Fagerberg, Knell
ir Srholec (2004). Autoriy nuomone, Salies konkurencinguma lemia:

e technologinis konkurencingumas,

e geb¢jimy konkurencingumas,

e kainos konkurencingumas,

e paklausos konkurencingumas.

DaZniausiai konkurencingumg lemianc¢ius veiksnius mokslininkai klasifikuoja j vidinius ir
iSorinius bei pabrézia skirtingg Siy veiksniy jtaka konkurencingumui. Imonés, norédamos islikti
konkurencingos globalioje rinkoje, turi sugebéti atlaikyti didéjantj konkurencijos spaudima,
atsirandantj dél prekiy ir paslaugy rinky liberalizavimo; sugebéti patenkinti vis grieztéjancias veiklos
salygas; sugebéti pasinaudoti politiky sukuriamomis sglygomis verslui.

Sinkiené (2008), atlikusi miesty konkurencingumo analize, Meiliené, Snieska (2010) analizave
pramonés konkurencingumo veiksnius, pateiké pagrindinius iSorinés aplinkos veiksniy elementus

pagal PEST model;j (zr. 7 pav.).
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ISORINE APLINKA

\ 4

A 4

\ 4

A 4

Politiniai- teisiniai Ekonominiai Socialiniai- Technologiniai
veiksniai veiksniai kultiiriniai veiksniai
Politinis ir teisinis Mikroekonominis veiksniai Informaciniy ir
stabilumas stabilumas Demografiné padétis komunikaciniy
ISorinis saugumas Ekonominis augimas Gyvenimo biido technologijy
Pramonés jmoniy Verslo infrastruktiira ypatumai vystymasis
plétros skatinimas Fiskaliné¢ politika Pajamy lygis Technologijy ir
ISoriniy institucijy Komunikacijy Svietimo, socialiné inovacijy vystymas
veikla i8sivystymo lygis ir sveikatos pamongje
ISoriniy interesy Moksliniy tyrimy ir infrastruktiira
grupiy veikla eksperimentinés Zmogiskyjy istekliy
plétros sektoriaus kvalifikacija
i$sivystymas

7 pav. PEST modelio veiksniai (pagal Sinkiené (2008) ir Meiliené, Snieska (2010))

Ilgainiui, jvairiais aspektais analizuojant konkurencingumg vis dazniau pabréziama inovacijy,
kaip pagrindinio konkurencingumg skatinan¢io veiksnio, svarba. 2000 m. kovo mén. Lisabonoje
vykusio ES valstybiy ir vyriausybiy vadovy susitikimo metu, siekiant padidinti ES ekonomikos
efektyvuma, ES valstybiy bei vyriausybiy vadovai parengé strategija, kurios tikslas — iki 2010 m.
paversti Europg sékmingiausia ir konkurencingiausia ziniy ekonomika (European Commission, 2010).

Marcinskas, Diskiené (2001) teigia, jog jmon¢é siekdama, kad jg lydéty sékmé, turi biti pajégi
sukurti nuolatinj konkurencinj pranaSumg. Tam reikia lankstumo ir operatyviai reaguoti |
besikeiciancias aplinkybes, tai leisty aplenkti konkurentus ir pasiekti produktyvumg bei pelninguma,
suteiksiant] jmonei galimybiy plétotis.

Veiksniai, anot auoriy, lemiantys jmonés konkurencinguma, jprastai skirstomi j dvi stambias
grupes: iSorés (makroaplinkos ir jos dalies-konkurencinés aplinkos veiksniai) ir vidaus (jmonés vidaus
aplinkos veiksniai, kurie yra daugiau ar maZziau jos pacios kontroliuojami).

Kokie veiksniai prioritetiniai (iSorés aplinkos veiksniai, konkurenciniy strategijy formavimas,
18skirtiniy iStekliy tur¢jimas ar vadybinio potencialo kokybé¢), yra diskutuotinas klausimas, nes jvairts
autoriai, nagrinédami konkurencinio pranasumo igijimo biidus, pabrézia skirtingus veiksnius.

Investicijos ] mokslag— vienas svarbiausiy pramonés, tuo paciu ir Salies iSlikimo bei sekmés
garanty. Kaip teigia Garelli (2005), Svietimo politika kelia jgiidzius ir kompetencijas visoje
ekonomikoje. Nematerialiniy iStekliy reikSme ziniy ekonomikoje, tokiy, kaip kompetencija, zinios,
kiirybingumas, darbuotojy motyvacija akcentuoja ir Snieska, Draksaité (2007).

Daugeélien¢, Marcinkeviciene¢ (2009) teigia, kad ZmogiSkojo kapitalo istekliai- tai vienas

pagrindiniy ramsciy, palaikanciy Salies ekonominj augima, taip pat ir konkurencinguma, ziniomis
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gristame pasaulyje. Analizuojant konkurencingumg S$iandieninéje, ziniomis gristoje visuomengje,

vykstant Ziniy cirkuliacijos procesams, poziliriu vienos Salys laimi, kitos dél proto nutekéjimo

pralaimi.

Lucvaitiene, Peleckis (2011), atlike skirtingy autoriy konkurencingumg lemianciy veiksniy

18skyrimo principus ir jy poveikio vertinimg, teigti, kad dazniausiai akcentuojami ekonominiai

veiksniai.

Sinkien¢ (2008:77), apibendrindama jvairiy mokslininky poziiirius konkurencingumo didinima

lemiancius vidinius veiksnius, jy struktiirg ir reikSme analize, sitlo vidinius konkurencinguma

lemiancius veiksnius skirstyti ] keturias pagrindines kategorijas:

1) Zzmogiskieji veiksniai;
2) instituciniai veiksniai;
3) fiziniai veiksniai;

4) ekonominiai veiksniai.

Kiekvieng $iy kategorijy sudaro tam tikri elementai, kuriy raiSka lemia sektoriaus situacija

konkurencinéje kovoje kity tos pacios sektoriaus konkuravimo rinkos dalyviy atzvilgiu.

Marcinskas, Diskiené

(2001)

sudaré schema,

konkurencinguma lemianc¢ius veiksnius (8 pav.).

kuri

apjungia visus

Politiniai- teisiniai Ekonominiai
Makroaplinka
Konkurenciné aplinka
Imoné
Tiekéjai N — Sektoriaus
SFra‘Feglj 0s Inf(?rrnacme konkurencija
ir tikslai sistema
) Valdymas —
Konkurentai Vartotojai
Kulttra Istekliai
Prekeés
pakaitalai
Socialiniai- kulttiriniai Technologiniai

8 pav. Imoniy konkurencinguma lemiantys veiksniai (Marc¢inskas, Diskiené (2001:65)

jmoniy veiklos
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Apibendrinant  jvairiy mokslininky akcentuojamus pramonés ar Ukio sektoriaus
konkurencinguma formuojancius veiksnius, juos galima suskirstyti i $ias grupes:

e visiSkai nekontroliuojami esminiai konkurencingumo veiksniai (pvz., geografinés salygos);

e trumpalaikiai nekontroliuojami veiksniai, kurie gali buti kontroliuojami ilgalaikiu laikotarpiu
(pvz., mokymo lygis, tyrimy ir plétros infrastruktiira);

e aukstesnio lygio institucijos kontroliuojami veiksniai, kuriy kontrolés lygmuo priklauso nuo
politiniy aspekty ir lobizmo (pvz., vyriausybés socialiné ekonominé politika);

e tiesiogiai kontroliuojami veiksniai, apimantys ekonominio subjekto iSteklius ir priemones,
kuriy panaudojimo efektyvumas sglygoja subjekto konkurencinguma.

Kadangi statybos sektorius yra specifinis, Gudiené (2014:26) pateikia Arslan ir Kivrak (2008)
sudarytg biitent statybos imonés konkurencingumo vidiniy veiksniy grupe:

e verslo valdymas,

e finansinés sglygos,

e savininkas/vadovo savybés,

e darbo kokybe,

e pardavimas ir rinkodara,

e rinkos atranka,

e technologijy naudojimas.

Autor¢ pateikia ir apibendrintg statybos sektoriaus konkurencinguma lemianciy veiksniy sarasa,
kur atsizvelgdama | konkurencingumo veiksniy gausg ir jvairove, veiksnius suskirsté i 7 grupes:

1. ISoriniai.
. Instituciniai.
. Susij¢ su konkreciu statybos projektu.
. Susije su konkretaus statybos projekto valdymu ir komanda.
. Susij¢ su statybos jmonés vadovu.
. Susij¢ su statytoju.
. Susije su klientu (Gudiené, 2014:36).

~N N D Bk~ W
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3 lentelé. Statybos sektoriaus konkurencinguma lemianciy veiksniy grupés (pagal Gudiené,

2014:26)
Autoriai Veiksniy grupés
Belassi, Tukel (1996) Su jmoniy vadovais susij¢ veiksniai, su projektais susij¢ veiksniai, su jmone susije¢
veiksniai ir iSoriniai aplinkos veiksniai.
Lim, Mohamed (1999) Makro, mikroveiksniai.

Sawacha et al. (1999)

Istoriniai, ekonominiai, psichologiniai, techniniai, procediiriniai, organizaciniai ir
aplinkosaugos veiksniai.

Chan et al. (2004)

Objektyvios priemonés, subjektyvios priemonés.

Ankrah (2007)

Organizaciniai veiksniai, pramonés veiksniai, iSoriniai veiksniai.

Mbachu, Nkado (2007)

Kontroliuojami veiksniai (vidiniai), nekontroliuojami veiksniai (iSoriniai).

Tan et al. (2007)

Socialin¢ jtaka, techniniai gebéjimai, finansavimo galimybés ir apskaita, statusas,
rinkodaros galimybé, valdymo jgiidziai, organizaciné struktiira ir darbas.

Arslan, Kivrak (2008)

Verslo valdymas, finansinés salygos, savininkas/vadovo savybés, darbo kokybé,
pardavimas ir rinkodara, rinkos atranka, technologijy naudojimas

Frodell et al. (2008)

Aplinkos, kliento, statyby valdymo, meistriSkumo

Saqib et al. (2008)

.....

klientu , su projektuotojy komanda , su tiekéjais, su projekty vadovais, su verslo ir
darbo aplinka.

Enshassi et al. (2009)

Kainos, laiko, kokybés, produktyvumo, klienty pasitenkinimo, nuolatinis ir
visuomengs pasitenkinimas, tautos, sveikatos ir saugumo, inovacijy ir mokslo,
aplinkos.

Ng et al. (2009)

Padétis rinkoje, su jranga susij¢ veiksniai, zmogiskieji iStekliai, darbo uzmokestis,
valdymo gebéjimas prisitaikyti prie pokyc¢iy, su projekto sékme susije¢ veiksniai.

Yang et al. (2009)

Salygy, veiksniy, suinteresuoty grupiy vertinimo, pradinés projekto informacijos,
sprendimy priémimo ir tvarios paramos.

Zawawia et al.( 2011)

Vadovavimas, kultira, struktiira, funkcijos ir pareigos, sistemos infrastruktiira,
vertinimas.

Chen et al. (2012)

Bendradarbiavimo grupés kultiira, ilgalaiké kokybés perspektyva, nuoseklius
tikslus, bendras isStekliy dalijimasis.

Pakseresht, Asgari
(2012)

Projekty valdymas, logistika, darbdavys, projektuotojy komanda, rangovas, projekto
vadovas, verslo aplinka.

Alzahrani, Emsley
(2013)

Saugumas ir kokybeé, ankstesn¢ veikla, aplinka, valdymo ir techniniai aspektai,
iStekliai, organizavimas, patirtis, ankstesniy projekty dydis / tipas, finansavimas.

Kaip matome, dauguma mokslo analitiky sutinka, jog konkurencingumas yra ypatingai

sudétingas savo daugiaaspektiSkumu reiskinys, konkurencingumo samprata gan jvairiapusé, ji

priklauso nuo tasko, 18 kurio ] §ig sgvoka ziiirima, taip pat nuo to, kokiu tikslu ji yra formuojama.

2.3. Ukio sektoriaus konkurencingumo vertinimo metodikos

Pazymétina, kad ekonominéje literatiiroje iSskiriamos jvairios konkurencingumo vertinimo

metodikos, kurios skiriasi savo apréptimi, tikslais ir vertinamais objektais. Analizuojami ir lyginami

keli konkurencinguma apibiidinantys rodikliai, skai¢iuojamas konkurencingumo indeksas, kiekybiniu

ir kokybiniu aspektu nagrin¢jami ne tik konkurencinguma lemiantys veiksniai, bet ir aplinkos,

darancios jiems jtaka. Sujungiamos skirtingos konkurencingumo raiskos sritys— ekonominé, finansine,

socialing, politiné ir institucing j visuma, kuri véliau kompleksiskai analizuojama. Bruneckiené (2010)
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pabrézia, kad akademinéje visuomenéje néra bendros, vienodos nuostatos dél efektyviausios
konkurencingumo vertinimo metodikos. Skiriasi ne tik mokslininky poziiiriai dél metodologiniy
konkurencingumo vertinimo aspekty, taciau ir dél veiksniy, salygojancéiy pramonés Sakos
konkurencinguma.

Remiantis Ramanausku (2004), konkurencingumo vertinimo metodikos gali biiti skirstomos j
penkias grupes:

1. Konkurencingumo rodikliy vertinimo metodikos. Siai grupei priklausan¢ios metodikos yra
dviejy pagrindiniy tipy: 1) kainy konkurencingumo vertinimo metodikos (analizuojami uzsienio
prekybos, valiuty kursy ir kt. rodikliai); 2) ne kainomis grjstos konkurencingumo vertinimo metodikos
(analizuojami produkcijos patikimumo, kokybés ir kt. rodikliai).

2. Ekonomikos sektoriy konkurencingumo vertinimo metodikos. Siai grupei priskiriamas Porter
,Deimanto* modelis, Cho ,,Devyniy faktoriy“ ir Rugman ir D’Cruz ,,Dvigubo deimanto* modeliai ir
kittos metodikos.

3. Regiono/ 3alies lygmens konkurencingumo vertinimo metodikos. Siai grupei priklauso
Masacusetso technologinio bendradarbiavimo agentiiros paskelbtas Masacusetso inovacijy
ekonomikos indeksas (angl. Index of the Massachusetts Innovation Economy) ir kitos metodikos.

4. Tarptautinio lygmens konkurencingumo vertinimo metodikos. Pagrindinés Siai grupei
priskiriamos metodikos: Pasaulio ekonomikos forumo (angl. World Economic Forum) skelbiami Saliy,
pasaulio regiony konkurencingumo indeksai bei Sveicarijoje jsteigto Tarptautinio vadybos plétros
instituto (angl. International Institute for Management Development) periodiskai sudaromas Pasaulinio
konkurencingumo reitingas (angl. World Competitiveness Scoreboard).

5. Ekonominés politikos konkurencingumo vertinimo metodikos. Siai grupei priskiriamas 1973
m. Masacusetse (JAV) isteigto Paveldo fondo (angl. Heritage Foundation) sukurtas Ekonomingés
laisvés indeksas (angl. Index of Economic Freedom) ir kitos metodikos.

Tuo tarpu Pukeliené, Saboniené (2004) konkurencingumui vertinti sitilo placig rodikliy sistema,
kurig skirsto j kelias grupes:

¢ rinkos dalies rodikliai- jmonés rinkos dalis, pardavimy augimo tempai;

e finansiniai rodikliai- jmonés likvidumo ir finansinés rizikos koeficientai, apyvartumo bei
pelningumo rodikliai, akcijy pelningumo ir jy rinkos vertés kitimo dinamika, sanaudy dydis.

e vystymosi rodikliai- investicijy apimtis, iSlaidos mokslo tiriamiesiems darbams, iSlaidos
vadybinges bei inZinerinés kompetencijos tobulinimui, pritraukty uZsienio investicijy apimtis;

e marketingo rodikliai— tai produkty ir paslaugy kokybinés charakteristikos, klienty
aptarnavimo kokybé, naujausiy technologijy panaudojimas, pardavimo tinklas, reklama, jmonés
jvaizdis, iSlaidy marketingui apimtis;

e produktyvumo rodikliai— pardavimy metinés apimties vertin¢ iSraiSka bei per metus sukurta
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pridétiné verté, tenkanti vienam dirbaniajam, produktyvumo rodikliy dinamika, atspindinti
konkurencingumo lygio kitima per tam tikrg laikotarpj;

Pasak Navicko, Malakauskaités (2010: 7-8), pladiausiai taikomos mezolygmens (dazniausia —
ekonomikos sektoriy) konkurencingumo vertinimo metodikos gali biiti suskirstytos j tris grupes:

1. Makroekonominiy ir Sakos jmoniy ekonominés veiklos rezultaty analizé. Pagal §ig metodika
vertinami pagrindiniai makroekonominiai ir @ikio Sakos rodikliai, pvz., Sakos pardavimo apimtis,
generuojama pridétiné verte, darbuotojy skaicius, be to, Sie rodikliai lyginami su pasaulio ar ES $aliy
vidutiniais

2. Lyginamoji analizé¢ (angl. benchmarking). Si metodika remiasi pasirinkty objekty
konkurencingumo rodikliy lyginamaja analize (labiausiai paplitusi jmoniy ir Saliy rodikliy lyginamoji
analiz¢). Pagrindiné metodikos problema — statistiniy duomeny patikimumas. Taikyti §ig metodika
konkre€iy jmoniy konkurencingumui vertinti yra sudétinga, nes sunku gauti agreguoty patikimy Sakos
duomeny.

3. M. E. Porter ,,.Deimanto* modelis. M. E. Porter metodika grindziama pagrindiniy keturiy
susijusiy elementy, kurie lemia ekonomikos sektoriy ir Saliy konkurencinj pranasuma, analize.

Liucvaitiené, Peleckis (2011:188-189) konkurencingumo vertinimo metodiky sarasa papildo dar
keliomis metodikomis:

1. Pasaulio banko metodika (The Competitiveness of European industry, 1999), kurioje duomeny
baze sudaro 49 rodikliai, leidziantys jvertinti Salies ekonomin¢ biikle bei konkurencingo verslo
plétojimo galimybes. Svarbiausi Sios metodikos rodikliai: 1) bendrieji tikio raidos rodikliai (BNP, BNP
metinis augimas, pajamy pasiskirstymo standartinis nuokrypis); 2) makroekonominiy ir tarptautiniy
ekonominiy rySiy rodikliy (investicijy, produktyvumo, eksporto struktiiros) dinamika; 3) finansiniy
rodikliy (uzsienio skola, kainy jtaka BVP augimui, vertybiniai popieriai) dinamika; 4) infrastruktiiros
(rysiai, keliai, elektra) ir investicinio klimato rodikliai.

2. Europos Komiteto metodika (The Competitiveness of European industry, 1999), kurioje
teigiama, kad Siuolaikingje, greitai besikei¢ian¢iy salygy pasaulingje ekonomikoje vienu i§ svarbiausiy
konkurencingumg jtakojanciy veiksniy yra geb¢jimas prisitaikyti prie sparciai tobuléjanciy
technologijy ir greitai reaguoti ] pasikeitimus. Pagrindiniai Sios metodikos rodikliai: 1) gamybos
apimties ir darbo produktyvumo (kaip sukurtos pridétinés vertés ir metinio darbuotojy skaiciaus
santykis) metinis pokytis; 2) uzimtumo metinis pokytis; 3) vidutiniy metiniy gamybos, eksporto ir
importo pokyciai (eksporto augimo tempams virSijant gamybos augimo tempus, ir eksporto apimtims
augant greiCiau nei importui, daroma iSvada, kad Salies konkurencingumas tarptautinése rinkose didéja
arba iSlaikomas pastovus lygis); 4) specializacijos ir koncentracijos rodikliai (koncentracijos

koeficientai: Herfindalio indeksas, daliy standartinis nuokrypis; specializacijos koeficientai: Ballaso
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indeksas, geografinés specializacijos rodiklis; nepanaSumo indeksas (absoliuc¢iy skirtumy suma); Gini
koeficientas).

3. Naujosios Zelandijos Tyrimo, mokslo ir technologijy ministerijos metodika (The World
Competitiveness Yearbook, 1996), pagal kurig Salies tikio sektoriai suskirstyti j keturias grupes pagal
technikos ir technologijy naudojimo lygj, t.y. auksty, vidutiniS$kai auks$ty, vidutiniSkai zemy ir Zemy
technologijy. Sios metodikos rodikliai yra: eksporto/importo koeficientas; importo prasiskverbimo ir
atvirumo uzsienio konkurencijai rodikliai; eksporto specializacija; vidaus sektoriaus prekybos rodiklis.

4. Vietiniy iStekliy sgnaudy metodika (Lietuvos pramonés konkurencingumo jvertinimas, 2000),
kuri jvertina viso Salies iikio, konkretaus sektoriaus arba prekiy grupés konkurencinguma trumpalaikiu
ir vidutinés trukmés laikotarpiu. Gaminama produkcija laikoma konkurencinga jei DRC rodiklis yra
mazesnis uz 1. Jei DRC lygi 1 arba virsija 1, produkcija yra nekonkurencinga. Pagrindinis metodikos
rodiklis: DRC — vietiniy iStekliy islaidy rodiklis.

5. Lietuvos tkio instituto metodika (Lietuvos pramonés konkurencingumo jvertinimas, 2000),
pagal kurig konkurencingumo jvertinimas atlieckamas remiantis Lietuvos uzsienio prekybos bei
pramonés veiklos rodikliais ir jy palyginimu su atitinkamais ES- 15 Saliy rodikliais. Pagal $ig metodika
naudojami Sie rodikliai: 1) atskleistas santykinis pranasumas; atskleistas konkurencinis pranaSumas;
Lietuvos prekiy eksporto dalis ES Saliy atitinkamy prekiy eksporte; ES Saliy prekiy importo dalis,
kurig sudaro Lietuvos prekiy eksportas; prekiy eksporto dalis visame Lietuvos eksporte; prekiy
eksporto | ES dalis visame Lietuvos eksporte 1 ES; grynosios pajamos i§ Lietuvos prekiy eksporto; 2)
darbo produktyvumas (pagal pagamintg produkcijg); darbo produktyvumas (pagal pridéting verte);
darbo produktyvumo augimo tempai; pramonés produkcijos apimties augimo tempai; darbuotojy
skai¢iaus augimo tempai; 3) produkty kokybé, technologijy lygis, vartotojy aptarnavimo lygis,
naujoviy diegimas, rinkodara, darbo jégos kvalifikacija; 4) mokslo tyrimai ir plétra; darbo jégos
1Stekliy kokybinis lygis; finansiniy iStekliy prieinamumas; veiklos infrastruktiiros lygis.

Pagal Lietuvos Respublikos Ukio ministerijg (2004), pramonés konkurencingumg vertinancius
tyrimus pagal tyrimo tikslg salyginai galima suskirstyti i §ias grupes:

e jvairiapusis, visos Salies pramonés konkurencingumo jvertinimas;

e gamybiniy (pramoniniy) grupiy analiz¢;

e Jalies tarptautinio konkurencingumo jvertinimas-auksty technologijy ir sudétingy produkty
srityse ir kurianCiy didele pridéting verte pramonés sektoriuose ir veiklose, jvertinimas.

e verslo aplinkos jvertinimas.

Apibendrinant galima daryti iSvada, jog visi pateikti konkurencingumo vertinimo modeliai gali
biiti naudojami ukio sektoriaus konkurencingumui jvertinti, tac¢iau jy panaudojimo galimybés

specifinése tkio Sakose yra ribotos dé¢l informacijos trikumo daugeliui rodikliy apskaiciuoti.
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2.4. Ukio sektoriaus konkurencingumo vertinimo modeliai

Salies, pramonés sektoriaus ar jmonés konkurencingumo vertinimas yra pladiai paplites tyrimy
biidas. Mokslingje literatiiroje pateikiama gana daug konkurencingumo vertinimo modeliy, taciau,
kuris i§ pateikty modeliy labiausiai tinkamas sektoriaus ar jmonés konkurencingumui vertinti,
nuomones iSsiskiria.

Pramoniniy grupiy konkurencingumo vertinimo metodologinis pagrindas— Porter (1990) sukurtas
»,Deimanto*“ modelis (zr. 9 pav.), kuriame iSskirti keturi vidiniai veiksniai, veikiantys kiekvienas
atskirai ir visi keturi kaip vientisa sistema, ir iSoriniai veiksniai, sglygojantys pramoniniy grupiy
konkurencinguma. Visi Sie veiksniai susije, jie veikia ir stiprina vienas kitg. Kartu jie sudaro aplinka,

kurioje jmonés varzosi ir jgyja konkurencijos patirt] bei pranasuma varzovy atzvilgiu.

Imonés strategija, struktira

/ ir konkurencija \
A

Veiksniy salygos o Paklausos salygos
A 4
Susij¢ pramonés /
veiksniai 1

9 pav. ,,Deimanto“ konkurencingumo modelis (pagal Porter, 1990)

Modelyje pateikti vidiniai veiksniai veikia kiekvienas atskirai bei visi keturi kaip sistema, o
iSoriniai veiksniai sudaro palankias (nepalankias) salygas konkurencingumo didinimui. Nustacdius
pagrindinius vidinius ir iSorinius veiksnius, galima jvertinti tam tikros pramonés Sakos ar jmonés
konkurencinguma. Jmonés konkurencinis pranaSumas negali iSsilaikyti, jei visi ,,Deimanto* veiksniai
néra tam palankds. Porter teigimu: ,, ,,Deimanto modelis parodo, kaip Sie veiksniai veikdami kartu
sukuria verslo aplinkos dinamiSkuma, stimuliuoja ir intensyvina konkurencija, o valstybés ekonominé
politika turi taip tobulinti ,,Deimanto* veiksnius, kad jmonés galéty daug sékmingiau pasiekti didesnj
produktyvumg* (Vaiginiené ir kt., 2006: 93).

Pasak Shafaei (2008), Porter modelis siiilo tikslias tinkamas rekomendacijas ka reikia pakeisti,
kad bty iSlaikomas konkurencingumas, taciau Porter modelis yra kokybinis ir nepateikia kokybiniy
maty jvertinti jo iSskirty veiksniy poveikio konkurencingumui (Shafaei, 2008). Dél to, vadovaujantis
Porter modeliu, sunku nuspresti, kuris pramonés sektorius bus labiausiai konkurencingumas ateityje.
Nepaisant iSvardinty trikumy Porter ,,Deimanto* modelis placiai taikomas pasaulyje ne tik pramonés

sektoriy ar imoniy konkurencingumo jvertinimui, bet ir regiony konkurencingumo jvertinimui.
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Sis modelis sulauké nemazai kritikos Dunning (1993), Krugman (1994), Cho (2005), Moon,
Rugman ir Verbeke (1998) moksliniuose darbuose. Simanavi¢iené ir kt. (2007) iSsamiai analizave
,,Deimanto” modelj, pateiké pagrindinius $io modelio trikumus:

e modelis pritaikytas iSsivysciusiy Saliy konkurencingumui analizuoti;,

¢ modelis eliminuoja tarptauting veiklg ir jos daromg jtaka konkurencingumui;

e Vyriausybés priskyrimas prie iSorés veiksniy.

Taciau JuseviCius ir kt. (2009) paneigia vieng i§ Simanavicienés ir kt. pateikty ,,Deimanto*
modelio trikumy, teigdami, jog S$is modelis gali padéti jvertinti tiek jmoniy, tiek pramonés Saky
konkurencinguma. Autoriai priéjo iSvados, kad jmoniy konkurencingumas, i§ vienos pusés, priklauso
nuo bendros nacionalinés ekonomikos, ir, i§ kitos pusés, lemia 3alies konkurentabiluma. Si idéja gali
biiti pritaikyta vertinant pramonés sektoriaus konkurencinguma.

Modifikuotas M. Porter modelis. JuceviCius ir kt. (2010) nagrinédami konkurencingumo
tyrimo problema sutinka, jog M. Porter penkiy jégy modelis, nors ir pripazjstamas kaip geriausiai
tinkamas suprasti aplinka daznai neiSsamiai paaiSkina besivystanciy Saliy konkurencingumg ir jos
aplinka. Jis teigia, jog Siame modelyje neatsispindi labai svarbus konkurencine aplinkg lemiantis
veiksnys— valstybés institucijos. Tokj patj pozitri § M. Porter “Deimanto” modelj isSreiske ir kiti
konkurencijos procesus tiriantys mokslininkai: Rugman (1991, 1993, 2000), Moon, Rugman and
Verbeke (1995), (Cho, Moon, 2000).

Lietuvoje, o taip pat ir kitose posocialistinése bei besivystanciose Salyse, situacija kitokia.
Ryskiausias pavyzdys— privatizacijos procesas. Istatymai ir normatyviniai aktai teisiSkai vienodai
galioja visiems tikio subjektams, taCiau realiai pasinaudoti teikiamomis galimybémis gali ne visi. Be
to, kai kuriose privatizuotose jmonése iSliko nemaza dalis valstybinio kapitalo, dél to jie gali turéti
nevienodg padétj licencijy, leidimy, palankiy valstybiniy uzsakymy, mokesCiy, muity, kredity ir
daugelio kity svarbiy sékmés veiksniy atzvilgiu. Tokiu biidu valstybinés ar dalinai valstybinés
institucijos gali lengvai konkuruoti kainos dydziu su privac¢iomis jstaigomis (Jucevicius ir kt., 2010).

Konkurencijos analizé besivystan¢iose $alyse turéty remtis modifikuotu M. Porter modeliu. Siuo
atveju modelio modifikacijos esme¢ sudaro jtrauktas SeStasis elementas— valstybinés institucijos.
Schematiska modifikuoto M. Porter Deimanto modelio sgveika pateikta 10 paveiksle.

Kaip jau zZinoma, valstybinés institucijos stipriai jtakoja besivystanc¢iy Saliy verslo konkurencing
aplinkg jmon¢, pramonés Sakos, Salies ar tarptautiniu mastu. Valstybés institucijy jtaka konkurencinei
aplinkai dazniausiai pasireiSkia per jstatymy, jstatyminiy akty, potvarkiy, taisykliy bei panaSiy
reguliavimy sukiirima. Labai svarbu paminéti, pusiau valstybines jmones, t.y. kai dalis jmonés kapitalo
priklauso valstybei. Tokio tipo jmonés gali ,,geresnémis® sglygomis gauti atitinkamus leidimus ar

licencijas, pasinaudoti kvotomis ir panasai.
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Tiekéjy

Tiekéjai

der¢jimosi

Nauji konkurentai

Naujy konkyirenty grésmé

v

galia

Esami rinkos konkurentai

Pirkéjy
deréjimosi

galia

A

Pakaitaly [grésmé

Pakaitalai

Pirk¢jai

Istatymal, aktai,

Valstybinés institucijos

10 pav. Juceviciaus modifikuotas konkurenciniy jégu modelis (Mitkuté, Nagreckaité, 2005:17)

»Devyniy faktoriy“ modelis (Cho, 2005) buvo sukurtas naudojantis Porter ,,Deimanto*

pramongés Sakose ir esanciy panasioje ekonomikos iSsivystymo stadijoje.

modeliu, siekiant jj labiau pritaikyti besivystanciy Saliy konkurencingumui vertinti. Modelio autoriai

teige, kad konkurencingumg galima vertinti tik tarp Saliy, turin¢iy konkurencinj pranasuma panasiose

Politikai ir biurokratai

N\

Verslo aplinka

A 4

Darbininkai

Prieinami iStekliai

A 4

Tarptautinis

Vietiné paklausa

A

konkurencingumas

/

Entrepreneriai

A

Susijusios ir palaikancios
Sakos

Profesionaliis
vadybininkai ir inZinieriai

Galimybiy farktorius

11 pav. ,,Devyniy faktoriu* modelis (pagal Cho, Moon, 2005)
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Sio modelio autorius kritikuoja Porter modelj dél jo netinkamumo analizuoti maziau
i$sivysCiusiy ar mazy Saliy konkurencinguma, nes Sios Salys nebiitinai kuria savo konkurencinguma

turédamos visus keturis modelyje iSskirtus veiksnius, be to itraukia zmogiskajj faktoriy.

Porter ,,Deimanto* modelis Devyniy faktoriu modelis
Veiksniy salygos Prieinami iStekliai Fiziniai Vidiniai
Verslo aplinka veiksniai veiksniai
Imonés strategija, strukttra ir Susijusios ir palaikancios pramonés
konkurencija Sakos
Vietiné paklausa
Susijusios ir palaikancios pramonés Darbininkai Zmogiskieji
Sakos Politika ir biurokratai veiksniai
Pasitilos salygos Profesionaliis vadybininkai ir
inzinieriai
Galimybiy veiskniai ISoriniai
veiksniai

12 pav. Porter ir Devyniy faktoriy modeliy palyginimas (pagal Porter, 1990 ir Cho, 2005)

Rugman ir D’Cruz (1998) sudarytas Salies pramonés ar iikio sektoriaus konkurencingumo
veiksniy modelis, pavadintas ,,Dvigubo deimanto* modeliu (13 pav.).

Pateiktajame modelyje prie Salies pramonés ar tkio sektoriaus paklausos salygy veiksniy
priskirti rinkos apimtis (imlumas), vietinés pramonés rinkos vartotojy perkamoji galia, vartotojy
reiklumas kainai ir kokybei ir Salies Zinomumas tarptautinése rinkose. Salies pramonés ar iikio
sektoriaus pasiiilos salygos taip pat daro didele itakg konkurencingumui.

Sioje grupéje isskirti Sie veiksniai: prekés tipas, jéjimo j rinkg kliiitys, prekés Zinomumas
tarptautinéje rinkoje ir jmonés konkurenciné pozicija Sakoje. Prie svarbiausiy veiksniy, daranciy jtaka
Salies pramonés jmoniy strategijai ir konkurencijai, priskirtas jmoniy konkurenciniy pranasumy
stiprinimas, maksimalus vartotojy poreikiy tenkinimas ir savo laiku prisitaikymas prie kintanciy
salygy, antrepreneriSkumas bei gerosios patirties i§ kity jmoniy perémimas ir palaikymas jmonés
viduje.

Pasak Mitkutés, Nagreckaités (2005), Sis modelis labai tikty besivystanc¢ioms Salims, nes apima
svarbiausius konkurencingumg lemiancius veiksnius. Be to, $is modelis buvo taikytas Turkijos, Kipro
ir Maltos konkurencingumui tirti. Galima teigti, jog §io modelio pagalba galima iSsiaiSkinti ir
iSsivysCiusiy Saliy konkurencingumo lygi bei tendencijas. ISsivysCiusiy Saliy atveju daugiausiai
démesio reikéty skirti inovacijoms bei technologijoms, nes valstybés politika ir makroekonominé tokiy

Saliy padétis dazniausiai esti stabili.
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POLITINE APLINKA EKONOMINE APLINKA SOCIALINE APLINKA
Politinis stabilumas Salyje Mikroekonominis stabilumas Demografiné padétis ir
Palankios eksporto ir ekonominis augimas zmogiskyjy istekliy
politikos formavimas Verslo infrastruktiira bei kvalifikacija
Pramonés imoniy plétros smulkusis ir vidutinis verslas Svietimo, socialiné ir sveikatos
skatinimas infrastruktira

___________ | e T

SALIES PRAMONES [MONIU SALIES PRAMONES EKSPORTO

STRATEGIJA IR KONKURENCIJA PAKLAUSOS SALYGOS
Imoniy konkurenciniy pranasumy stiprinimas Eksporto rinkos apimtis (imlumas)
Maksimalus vartotojy poreikiy tenkinimas ir Vietinés pramonés rinkos paklausos mastas
laiku prisitaikymas prie kintanc¢iy salygy Vartotojy reiklumas kainai ir kokybei
AntrepreneriSkumas bei gerosios patirties i$ Salies zinomumas tarptautinése rinkose
kity regiony jmoniy perémimas ir pritaikymas
jmonés viduje

A
A 4

A A
A 4 A 4
SALIES PRAMONES EKSPORTO PRAMONES KLASTERIS: GIMININGOS IR
PASIULOS SALYGOS PALAIKANCIOS SAKOS
I&jimo | rinkg klititys Geografiné ekonominés veiklos koncentracija
Prekés zinomumas tarptautingje rinkoje Naujas poziiiris | konkurencijos ir partnerystés
Imonés konkurenciné pozicija Sakoje || derinj
"~ 7| Glaudaus verslo, mokslo ir valdzios
bendradarbiavimas

ISplétota ir klasterio veiklai pritaikyta
infrastruktiira Palanki valdzios institucijy
politika klasteriy atzvilgiu

EKOLOGINE APLINKA TECHNOLOGINE APLINKA
Aplinkos kokybés stebésena Salyje Informaciniy ir komunikaciniy technologijy
Aplinkosaugos reikalavimy laikymasis plétra salyje
pramong¢je Technologijy ir inovacijy vystymasis
pramongje

13 pav. ,,Dvigubo deimanto modelis (Meiliené, SnieSka, 2010)

Daugelis autoriy Saliy konkurencinguma siiilo vertinti jvairiomis rodikliy, indeksy grupémis.
Nagrin¢jant konkurencingumo vertinimo rodiklius galima iSskirti kiekvienai grupei biidingus rodiklius.
Analizuojant pateiktas rodikliy grupes bei rodikliy reikSme, nustatyta, kad visapusiSkam
konkurencingumo vertinimui kiekviename tikio posistemyje tikslinga apskaiCiuoti ir jvertinti visus
rodiklius. Pastebéta, kad rodikliy grupése dominuoja konkurencinio pranasumo vertinimo rodikliai
(RW, RCA), pelningumo rodikliai (rinkos augimo tempas, rinkos rentabilumo indeksas) ir valstybés
pagalbos lygio nustatymo rodikliai (Herfindalio indeksas, Lernerio indeksas). Kiekvienas ukio

posistemis pasiZymi savitomis savybémis ir specifika, todél jrengiant konkretaus iikio posistemio
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konkurencingumo vertinimo rodikliy sistemg, bitina atsizvelgti j kaupiamos informacijos kiekj ir

kokybe, bei konkurencingumo vertinimo giluma.

2.5. Pramonés sektoriaus konkurencingumo vertinimo rodikliai

Peleckio, Liucvaitienés (2011) atlikta rodikliy analizé sudaro prielaidg teigti, kad
konkurencingumui jvertinti mokslingje literattiroje sitiloma naudoti Siuos rodiklius (4 lentelé):

1. Intensyvios konkurencijos rodikli (S), kuris leidzia palyginti dviejy Saliy iikio Sakos
eksporto konkurencinguma treciojoje rinkoje.

2. Tarptautinio konkurencingumo Sakoje rodikl] (RW), parodantis, kaip pasiskirstes tkio
produkty importas ir eksportas.

3. Lyginamojo pranaSumo rodiklis (RCA), kuris leidZia nustatyti, ar kurios nors Salies tkis
turi galimybiy lyginant su kitomis tos Salies tikio Sakomis jsitvirtinti tarptautingje rinkoje.

4. M. Porter “deimanto” modelis bei OPERA ir SWOT analizés metodai gali biiti naudojami
nagrin€jant problemas teoriniu lygiu, ieSkant geriausio jy sprendimo varianto.

5. Ukio sektoriaus gamybos koncentracijos laipsnis (CR) ir Herfindalio indeksas (H), kurie
leidzia nustatyti ir jvertinti koncentracijos lygj bei konkurencijos intensyvuma sektoriuje.

6. Pardavimo augimo tempo rodiklis (UAT), kuris leidZia nustatyti, kaip kito rinkoje produkty
rinkos augimo tempai per metus ir parodo, kokiame intervale gali biiti paskirstytos konkurencijos
intensyvumo rodikliy reikSmés, nustatancios esamoje rinkoje pardavimo augimo tempus.

7. Rinkos rentabilumo indeksas (RR), parodantis, kiek produkty paklausa virSija pasiila ir
atvirksciai. Pagal tai galima biity numatyti gamybos apimtis bei investicijy poreikj konkurencingumui
didinti.

8. Lernerio monopolijos galios indeksas (L), leidziancio parodyti, kiek produkty pardavéjas
geba paveikti produkto kaing, t.y. kiek tikio subjektas priklausomas nuo konkurencinés aplinkos, ir
kiek tai turi jtakos pelnui.

9. Koreliacinés — regresinés analizés metodu pagristi rodikliai. Sis metodas leidZia nustatyti,
kurie veiksniai turi didziausig jtakg iikio konkurencingumo didinimui ir kurie turi biiti analizuojami
detaliau. Vienas jy - koreliacijos koeficientas parodo rySio stiprumg tarp pasirinkty kintamyjy.

Autoriai mano, kad tikslingiausia tikio konkurencingumo vertinimui naudoti Siuos rodiklius:
a) produktyvumo, ekonominio subjekto struktiiros, gamybos apimties, gaminamos produkcijos
kokybés, kainy lygio, produkcijos gamybos kasty rodiklius; b) vidaus rinkos imlumo ir talpumo
rodiklius, eksporto poky¢iy, darbo nasumo rodiklius; c) valstybés pagalbos lygio ir ES paramos lygio
rodiklius (Peleckis, Liuc¢vaitiene, 2011).
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4 lentelé. Konkurencingumo vertinimo rodikliai (Liuc¢vaitiené, Peleckis, 2011)

Rodikliy grupé

Rodiklio pavadinimas

Rodiklio reik§mé

Salies konkurencingumo
vertinimas

Intensyvios konkurencijos
rodiklis (S,)

Kuo rodiklis didesnis, tuo stipresné
konkurenciné padétis tarp Saliy tirtose
akio $akose

Tarptautinio konkurencingumo

Ukio Saka gauna pelng kai rodiklio

Sakoje rodiklis (RW) reikSmé didesné uz 0.
lyginamojo pranasumo rodiklis Parodo, ar iikio Saka geba jsitvirtinti
(RCA)) rinkoje geriau nei kitos Sakos
Ekonominiy subjekty grupiy | M.Porter “deimanto” modelis
konkurencingumo vertinimas | OPERA metodas Ivardija svarbiausias tkio Sakos
konkurencingumo problemas ir pateikia
pasiiilymus joms spresti
SWOT analizé Ivardija subjekty grupiy stiprybes -

silpnybes ir galimybes —grésmes.

Konkretaus produkto
konkurencingumo vertinimas

Integralinis kokybés rodiklis (Ij)

Kuo jis didesnis, tuo produktas
konkurencingesnis lyginant su konkurenty
gaminiu

Konkurencingumo indeksas (Ikj)

Jei jis didesnis uz 1, produktas
konkurencingesnis uz prototipa, jei lygus
1 — yra tapatus prototipui, jei mazesnis uz
1 — nekonkurencingas

Rinkos dalies rodikliai:

Ukio sektoriaus gamybos
koncentracijos lygis (CR)

Ivertina iikio sektoriaus gamybos
koncentracija. Kuo jis didesnis — tuo
koncentracija stipresné

Herfindal indeksas (H)

Jei indekso reikSme virsija 1800 ribg —
valstybé privalo jsikisti j rinkos santykius
ir juos normalizuoti

Rozenbliut indeksas (IR)

Nustato ekonominio subjekto rangus

Konkurencijos intensyvumo
rodikliai:

Konkurenty rinkos daliy
panaSumy vertinimas (UD)

Kokig rinkos dalj, lyginant su
konkurentais, uzima ekonominis subjektas

Variacijos koeficientas(V)

Kuo rodiklis didesnis, tuo maZesnis
konkurencijos intensyvumas

Rinkos augimo tempo
rodiklis:

Rinkos augimo tempas (UAT)

Nustatomos augimo tempo ribos (70 ir
140 %), kuriose gali biiti paskirstytos
konkurencijos intensyvumo rodikliy
reikSmeés

Rinkos rentabilumo
rodikliai:

Rinkos rentabilumo indeksas
(RR)

Kuo jis didesnis, tuo didesné pelno dalis
atitinkamoje rinkoje tenka nagrinéjamam
tikio sektoriui

Konkurencijos intensyvumo
indeksas (UR)

Lerner monopolijos galios
indeksas (L)

Kuo jis didesnis, tuo stipresné ekonominio
subjekto jtaka rinkoje ir tuo maziau jis
priklausomas nuo konkurenty, tickéjy,
vartotojy ir pan.

Navickas, Malakauskaité, (2010) analizave konkurencingumo vertinimg bei jo problemas,

pateiké pagrindinius pramonés Sakos jmoniy konkurencingumo vertinimo pagal veiklos rezultatus

rodiklius (5 lentele).
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5 lentelé. Pagrindiniai ukio sektoriaus jmoniy ekonominés veiklos rezultaty rodikliai (Navickas,

Malakauskaité, 2010:8)

Rodikliai

Papildoma informacija

Sektoriaus jmoniy skaicius
(vnt).

Ukio sektoriuje veikian¢iy jmoniy skai¢ius. Jmoné laikoma veikiandia, jeigu
joje dirba bent vienas darbuotojas ir (arba) per metus buvo uzdirbta pajamy

Sektoriaus darbo jégos
kokybé (%)

Sektoriuje per ataskaitinj laikotarpj sukuriamos pridétinés vertés ir darbo
jégos kainos santykis

Sektoriaus naSumas (Eur/
val.)

Sektoriuje per ataskaitinj laikotarpj sukuriamos pridétinés vertés ir darbo
valandy santykis

Sektoriaus darbuotojuy
skaicius (tukst. vnt.)

Imoniy darbuotojai, individualiy jmoniy savininkai (j darbuotojy skaiciy
jtraukiami asmenys, dirbantys ne visg darbo dieng, asmenys, kuriy darbe
néra trumpa laika, bei sezoniniai darbuotojai)

Sektoriaus apyvarta (min.
Eur)

Per ataskaitinj laikotarpj i§ prekiy pardavimo ir suteikty paslaugy gautos
tipinés veiklos pajamos (individualios jmonés atveju Sias pajamas sudaro
visos jplaukos)

Apyvarta vienam
darbuotojui (Eur/ darb.)

Sektoriaus ataskaitinio laikotarpio apyvartos, arba pajamy, ir vidutinio
Sakose dirbanciy asmeny skaiciaus santykis

Sektoriaus sukuriamo BVP
dalis (%)

Sektoriaus per ataskaitinj laikotarpj sukuriamo BVP santykiné dalis, %
Salies BVP. Sektoriaus sukuriamo BVP procentinis pokytis skai¢iuojamas
lyginant einamyjy mety duomenis su praéjusio laikotarpio duomenimis

Sektoriaus sukuriama
pridétiné verté (mln. Eur)

Sektoriaus per ataskaitinj laikotarpj generuojama pridétine verté
skaiCiuojama i§ sukurtos produkcijos vertés atémus tarpinio vartojimo verte

Pridétiné verté vienam
darbuotojui (Eur/ darb.)

Sektoriaus ataskaitinio laikotarpio pridétinés vertés ir vidutinio joje
dirbanciy asmeny skaiCiaus santykis

Tiesioginés uZsienio
investicijos i sektoriy (mln.
Eur)

Tiesioginéms uZsienio investicijoms priskiriamas ne tik pirminis kapitalo
investavimas, bet ir vélesnés ekonominés operacijos tarp investuotojo bei
tiesioginio investavimo jmonés

Materialinés investicijos i
sektoriu (mln. Eur)

Islaidos ilgalaikiam materialiajam turtui jsigyti, naujam turtui pastatyti ir
esamam turtui remontuoti, t. y. pailginti turto naudingo naudojimo laikg ir
(arba) pagerinti jo naudinggsias savybe

Ramanauskas (2004) siiilo naudoti dviejy tipy rodiklius: 1) kainy rodiklius (analizuojami

uzsienio prekybos, valiuty kursy ir kt. rodikliai); 2) ne kainy rodiklius (tiriami produkcijos

patikimumo, kokybés, aptarnavimo ir kt rodikliai). Grondskis ir kt. (2001) mano, kad tikslinga

analizuoti rodiklius, kurie geriausiai atspindi pacios jmonés ar sektoriaus bikle: darbuotojy

pasitenkinimas, jy kaita, sukuriama pridétiné verté, tiesioginés u.sienio investicijos ] Saka, apyvarta,

naSumas, naujy produkty kiirimo sparta ir t.t.

Skruibyté (2010), atlikusi tekstilés gaminiy pramonés konkurencingumo tyrima, pateiké tokius

konkurencingumo vertinimui skirtus rodiklius:

¢ Dirbanciyjy pramonés sektoriuje skaicius, tenkantis 10-¢iai tukst. gyventojy;

e BVP vienam gyventojui;

e Produktyvumo ir darbo uzmokescio augimo palyginimas;

e Investicijy vienam pramonés sektoriaus dirbanc¢iajam ir produktyvumo palyginimas;

e Pramonés sektoriaus bei viso Salies tikio eksporto apimtys.

Ciegis ir kt. (2009), konkurencinguma vertinti sitilo vertinimo indeksu (PEKI), kurio ypatumas

tas, kad jis apima daugybe veiksniy ir juos apibiidinanc¢iy rodikliy, jgalina viena reikSme vertinti
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daugiaaspekte problema, leidZia nagrinéjamg problema vertinti laiko atzvilgiu bei tarpusavyjetg lyginti
nemazg skaiciy regiony. PEKI sudaro trys rodikliai:

e Ukio sektoriaus produkcijos eksportas, tenkantis vienam gyventojui;

e Vidutinis metinis tikio sektoriaus produkcijos eksporto augimo tempas;

e Aukstg pridéting verte kuriancio iikio sektoriaus eksporto produkcijos dalis visame pramonés
eksporte.

PEKI autoriai pirmiesiems dviem rodikliams suteiké po 0,3, o paskutiniam — 0,4 svorio

koeficientg (14 pav.).
Vertinimo metodas: BVP/gyv. Vertinimo metodas :PEKI Vertinimo metodas: RKI
Rodiklis (tikst.. Lt) | Rangas Indeksas | Rangas Indeksas | Rangas

14 pav. Konkurencingumo vertinimo metody palyginimas (pagal Sabonieng, 2009: 28)

Apibendrinant galima teigti, kad konkurencingumo vertinimo metodikos, besiskiriancios savo
apréptimi ir paskirtimi, turi esminj bendra bruoza — jos leidzia nustatyti vertinamo objekto santykine
pozicija kity analogiSky (tos pacios riiSies) objekty atzvilgiu, remiantis sukurta vertinimo kriterijy ir

rodikliy sistema.
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3.LIETUVOS STATYBOS SEKTORIAUS KONKURENCINGUMO
VERTINIMO METODOLOGIJA

Ukio sektoriaus konkurencingumo vertinimas yra gana pla¢iai paplitgs tyrimy biidas visame
pasaulyje. Kadangi pramonés produkcija sudaro didziausig pasaulio eksporto dalj, manau, kad Sio
sektoriaus jvertinimas vis dar gali atspindéti viso Salies tkio padét] bei gyvenimo lygj. Priklausomai
nuo tyrimo siekiamy tiksly, konkurencingumo vertinimui naudojami skirtingi rodikliai. Kadangi $io
tyrimo tikslas — nustatyti Lietuvos statybos sektoriaus konkurencingumo lygj bei jvertinti jo plétros
perspektyvas, buvo pasirinktas tradicinis, jvairiapusis tkio Sakos konkurencingumo jvertinimo
modelis.

Empirinio tyrimo tikslas— atlikti bei pateikti Lietuvos statybos sektoriaus konkurencingumo
jvertinimus. Jgyvendinti tyrimo tikslg buvo iSkelti tokie tyrimo uzdaviniai:

1. Remiantis veiksniais apraSytais teorinéje darbo dalyje atlikti Lietuvos statyby sektoriaus
konkurencingumo vertinimg pagal Porter ,,Deimano® model;.

2. Apskaiciuoti sektoriaus konkurencinguma lemiancius rodiklius

3. Remiantis empirinio tyrimo rezultatais pateikti rekomendacijas ir pasitlymus statyby
sektoriaus konkurencingumo gerinimui.

Plac¢iausiai taikomos ekonomikos sektoriy konkurencingumo vertinimo metodikos gali biti
suskirstytos 1 tris grupes (Lietuvos prekybos sektoriaus plétros gairés 2008—2012 m., 2008):

1. Makroekonominiy ir Sakos jmoniy ekonominés veiklos rezultaty analizé. Pagal Sig metodika
vertinami pagrindiniai makroekonominiai ir wkio Sakos rodikliai (5 lentelé), be to, Sie rodikliai
lyginami su pasaulio ar ES Saliy vidutiniais Sakiniais rodikliais. Galima pazyméti, kad tikio sektorius
laikomas konkurencingu, jei jo lyginamoji dalis ir rodikliy vertés virSija pasaulio ar ES Saliy
atitinkamo (pasirinkto) tikio sektoriaus viduting lyginamajg dal;j ir rodikliy vertes.

2. Lyginamoji analizé¢ (angl. benchmarking). Si metodika remiasi pasirinkty objekty
konkurencingumo rodikliy lyginamgja analize (labiausiai paplitusi jmoniy ir Saliy rodikliy lyginamoji
analiz¢). Pagrindiné metodikos problema— statistiniy duomeny patikimumas. Taikyti Sig metodika
konkre¢iy jmoniy konkurencingumui vertinti yra sudétinga, nes sunku gauti patikimy sektoriaus
duomeny.

3. Porter ,,.Deimanto” modelis. Porter metodika grindZziama pagrindiniy keturiy susijusiy
elementy, kurie lemia ekonomikos sektoriy ir Saliy konkurencinj pranaSuma, analize.

Siekiant pateiktus bendrus teiginius, prognozes apibendrinti, buvo naudojamas apibendrinimo
metodas. Pasinaudojant S$iuo metodu, apibendrinti gauti empirinio tyrimo duomenys, pateiktos
mokslinio darbo i§vados ir pasitilymai.

Tiriant Lietuvos statybos sektoriaus konkurencinguma jvertinta Lietuvos statybos sektoriaus
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gamybos apimciy dinamika ir plétros problemos, iSanalizuoti statyby sektoriy veikiantys iSoriniai ir
vidiniai veiksniai. Naudojantis Navicko, Malakauskaités (2010) pasitlytais pagrindiniais tkio
sektoriaus jmoniy ekonominés veiklos rezultaty rodikliais, analizuojamos Lietuvos statybos sektoriaus
apimtys, nustatytos sektoriaus jmoniy, darbuotojy skaiCius, sektoriaus apyvarta, nustatyta sektoriaus
darbo jégos kokybé, apskaiciuotas sektoriaus naSumas, apyvarta ir pridétiné verté vienam darbuotojui,
sektoriaus sukuriamo BVP dalis, sukuriama pridétiné verté, tiesioginé€s uzsienio investicijos i sektoriy,

materialinés investicijos i sektoriy.
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4. LIETUVOS STATYBOS SEKTORIAUS KONKURENCINGUMO
VERTINIMAS

4.1. Lietuvos statybos sektoriaus konkurencingumo veiksniai

Statybos sektoriaus konkurencingumas priklauso nuo tam tikro skaiciaus kintamyjy mikrolygyje ir
makrolygyje. Pasak Zavadsko, Kaklausko, Banaicio (2010), statybos efektyvuma veikia tokie Sio lygio
veiksniai: Salies ekonominis, politinis ir kulttirinis lygis, teisiniai ir normatyviniai statybos dokumentai,
paliikany normos, infliacija, rinka, konkurencijos reguliavimas, vyriausybiniai uzsakymai, dotacijos ir
subsidijos, socialiné politika, mokesCiy sistema, draudimo sistemos, valiuty kursy svyravimai, muitai,
nedarbo lygis, darbo jégos kvalifikacija, darbo uzmokescio lygis, darbo jstatymai, aplinkosauga,
paprociai ir tradicijos, vietiniai iStekliai ir t. t.

2015 m. tarptautinés aplinkos raida statybos sektoriui nebuvo palanki. Kaip ir pastaruosius
kelerius metus, besiformuojancios rinkos ekonomikos Saliy, ypac— orientuoty j zaliavy eksporta,
ekonomikos augimo tempas létéjo, o stipresnis iSsivysCiusiy valstybiy ekonomikos atsigavimas Sio
létéjimo neatsvere. Tebesitgsiantis karinis konfliktas Ukrainoje, sudétinga Graikijos finansiné padétis,
Rusijos ekonomikos nuosmukis, 1étéjantis Kinijos tkio augimas, dideli svyravimai zaliavy, valiuty,
akcijy rinkose rodo, kad skirtingy pasaulio regiony ekonomikos atsigavimas vis dar yra trapus, o

pasaulio ekonomika pazeidziama.

6 lentelé. Kai kuriy iSsivysc€iusiy ir besiformuojancios rinkos ekonomikos $aliy BVP kaita ir
infliacija (Lietuvos bankas, 2015:5)

Realiojo BVP pokytis, % 2014 2015 2016 (prognozé)

Pasaulis 34 3.1 3,6
ISsivysciusios Salys 1,8 2,0 2,2
JAV 2,4 2,6 2,8
Euro zona 0,9 1,5 1,6
Besiformuojancios rinkos ekonomikos $alys 4,6 4,0 4,5
Kinija 7,3 6,8 6,3
Rusija 0,6 -3,8 -0,6
Infliacija, %

ISsivysciusios Salys 1,4 0,3 1,2
JAV 1,6 0,1 1,1
Euro zona 0,4 0,2 1,0
Besiformuojancios rinkos ekonomikos Salys 5.1 5,6 5.1
Kinija 2,0 1,5 1,8
Rusija 7,8 15,8 8,6

Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas (2013) pateiké Pramonés permainy
konsultacinés komisijos nuomong¢ dél ,,Statyby sektoriaus ir S§io sektoriaus jmoniy tvaraus

konkurencingumo strategijos®, kurioje pateiké Europos Sajungos statyby sektoriaus SSGG analizg (7
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lentelée).

7 lentelé. Europos Sgjungos statyby sektoriaus SSGG analizé (pagal Europos ekonomikos ir
socialiniy reikaly komiteta, 2013)

Stiprybés Silpnybés
1. Klimato kaitos poveikio suSvelninimas ir 1. Daugelio Saliy statyby sektorius yra
prisitaikymas prie jo bei Zzmonijos ekologinio pédsako | susiskaides, vertés grandiné — sudétinga, daug

sumazinimas.

2. Statyby veikla yra vietos verslas ir itin imlus
darbui. Todél negalima gamybos perkelti | lengvatiniy
mokescCiy zong, nes reikia uztikrinti, kad darbo vietos
islikty ES.

3. 43,8 mln. darbuotojy ES-27 vis dar tiesiogiai
ar netiesiogiai priklauso nuo statyby sektoriaus.

4. Tai, kad daug labai mazy jmoniy ir MV]
dalyvauja statyby versle reiskia, kad $i veikla turi
gilias Saknis vietos bendruomenése, atspindi vietos
tradicijy ir kultliry jvairove. Daugelyje valstybiy nariy
statyby sektorius, kartu su profesinio mokymo
jstaigomis, atliecka pagrindinj vaidmenj uZtikrinant
jauniems darbuotojams galimybe dalyvauti
pameistrystés programose, kartu ir socialinj judruma.

galimybiy kilti konfliktams ir atsirasti neefektyviai
veiklai.

2. Sektoriy sudaro tiek daug suinteresuotyjy
subjekty, todél jiems sunku derinti savo nuomone¢ ir
kalbéti vieningai nacionaliniu arba Europos lygiu.

3. Kai kuriais atvejais sektorius neatsparus
spekuliaciniams turto burbulams.

4. Politikos priemonés, skirtos skatinti
konkrecias statyby formas, daznai biina nenuspéjamos,
trumpalaikés ir nutraukiamos dar pries tai, kai pradeda
duoti juntamg nauda.

5. VieSyjy pirkimy kriterijus paprastai biina
zemiausia kaina. Toks spaudimas mazinti sitilomas
kainas trukdo bendrovéms diegti inovacijas savo
procesuose ir investuoti ] naujas ir inovacines
medziagas.

6. Statyby sektoriuje j mokslinius tyrimus ir
technologing plétrg investuojama mazai, palyginti su
kitais pramonés sektoriais.

7. Statyby sektoriaus jvaizdis vis dar yra ne
koks ir prioritetu iSlicka geresniy rezultaty sveikatos ir
saugos srityje siekimas.

Galimybés Grésmés
1. Pastaty fondo energijos vartojimo 1. VieSyjy ir privaciy investicijy trilkumas.
efektyvumas. 2. Darbo jégos sen¢jimas ir jauny kvalifikuoty

2. Didelio masto investicijy ]} pagrinding
infrastrukttirg ir pastaty programy koordinavimas.

3. Tvarios, mazo anglies dioksido kiekio
technologijy ekonomikos kiirimas.

4. Pirmavimas imantis klimato kaitos padariniy
Svelninimo ir prisitaikymo prie jy priemoniy.

5. Tokiy naujy technologijy, pagristy IT, kaip
statinio informacinis modeliavimas, vystymas.

darbuotojy, kurie pakeisty senéjanéius darbuotojus,
trukumas.

3. 1 ES vieSyjy pirkimy rinka ateinantys treciyjy
Saliy rangovai.

4. Valdzios institucijy spaudimas taupyti 1ésas
vieSuosiuose pirkimuose lemia tai, kad labai daznai
sitiloma nejprastai maza kaina.

5. Statyby sektorius yra labai reglamentuoti,
taCiau tarpusavyje nesuderinti.

6. Vienas svarbiausiy ES statyby sektoriaus
ypatumy yra itin didelis mobilumas.

7. Statybiniy medZziagy pramonei gresiantis

v v —

naudojimo efektyvumas.

Esminj poveikj Lietuvos statybos sektoriaus aktyvumui, vystymuisi (jskaitant ir naujy jgtdziy

formavima, naujas kvalifikacijas) ir augimui turi ir turés Siuose ES ir nacionaliniuose teisés aktuose

18déstyti tikslai ir prioritetai energijos vartojimo efektyvumo didinimo srityje:

1. Pagal 2010 m. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos 2010/31/ES dé¢l pastaty energinio
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naudingumo (OL 2010 L 153, p. 13) nuostatas, nuo 2019 m. valstybés ir savivaldybiy institucijy,
jstaigy ir jmoniy statomi nauji pastatai, o nuo 2021 m. visi statomi nauji pastatai turi biiti energijos
beveik nevartojantys pastatai.

2. Nacionaliné energetinés nepriklausomybés strategija (2012, Nr. XI-2133) numato kad vienu
Lietuvos energetikos sektoriaus tiksly iki 2020 m. jvardintas siekis kasmet 1,5 % padidinti galutinio
energijos vartojimo efektyvuma, kurio didziausig potencialg sudaro Silumos vartojimo efektyvumo
didinimas gyvenamuosiuose ir vieSojo sektoriaus pastatuose. Siekiant iSnaudoti §j potencialig, 1 Siy
pastaty atnaujinimg (modernizavimg), aktyviai dalyvaujant valstybei, nuolat investuojama.

3. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvoje 2012/27/ES dél energijos vartojimo efektyvumo,
nurodyta, jog bitina uztikrinti, kad iki 2020 m. Lietuva sutaupyty 11,674 TWh energijos ir kad nuo
2014 m. kasmet biity atnaujinama (modernizuojama) 3% bendro centrinés valdzios subjektams
priklausanciy ir jy naudojamy Sildomy ir (arba) vésinamy pastaty patalpy ploto;

4. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarime ,,Dél VieSyjy pastaty energinio efektyvumo
didinimo programos patvirtinimo* (2014, Nr. 1328) patvirtinta VieSyjy pastaty energinio efektyvumo
didinimo programa, kurios tikslas— didinti vieSyjy pastaty energinj efektyvuma, atnaujinant
(modernizuojant) valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise priklausancius vieSuosius pastatus.
Igyvendinant §j tikslg keliamas uzdavinys iki 2020 m. atnaujinti (modernizuoti) apie 700 tikst.
kvadratiniy metry vieSyjy pastaty ploto, juose sumazinant Silumos energijos sgnaudas (60 GWh per
metus) bei atitinkamai sumazinant i§metamy j atmosfera SESD kiekj (14 tikst. tony COa ekv. per
metus).

5. Daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programa (2004 Nr. 1213), kuria siekiama
skatinti daugiabuc¢iy namy savininkus atnaujinti (modernizuoti) daugiabucius namus, kad didety
energinis jy naudingumas, ir sudaryti saglygas tai atlikti. Lietuvoje yra apie 38 tukst. daugiabuciy namy.
Atsizvelgiant | programos tikslg, keliamas uzdavinys iki 2020 m. atnaujinti ne maziau kaip 4000
daugiabuc¢iy namy ir Silumos energijos sgnaudas daugiabuciuose namuose sumazinti 1000 GWh per
metus, o i¥metamy j atmosfera SESD kiekj sumazinti ne maziau kaip 230 tiikst. tony CO, ekv. per
metus.

Statybos sektoriaus konkurencingumg taip pat veikia jvairlis mikrolygio veiksniai: Zzemés
sklypy ir pastaty kaina, statybos vietovés infrastruktiira, statybos informacijos sistemos, statybos
organizacijy susivienijimai, veiklos srities pasirinkimas, pastato eksploatacijos integruotas
projektavimas, apriipinimas statybos produktais per internetg, nenutriikstamas mokymas, organizacijy
finansavimas, sutarties tipas, tiksly nustatymas, projektavimas, statyba, eksploatacija, pastaty ikio
valdymas ir t. t.

IS rangovy konkurencingumo veiksniy pasaulings literatiiros ir praktikos apzvalgos galima teigti,

kad svarbiausi veiksniai, darantys jtaka statybos imoniy konkurencingumui, yra darby kokybé¢ ir kaina.
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Paprastai svarbiausias veiksnys tarp konkuruojanc¢iy jmoniy biina kaina. Taciau pamirStama, kad nuo
kainos priklauso ir atlikto darbo kokybé. Uzsakovai paprastai tikisi aukSc¢iausios darby kokybés uz
maziausig kaing. Darbo kokybé néra reglamentuota ir susieta su kaina. D¢l netiesioginés maZziausios
kainos konkurencingumo veiksnio (tai gali veikti visg statinio kokybe¢) imonés reputacija gali kristi.

Augant konkurencijai pasaulio rinkose, didelis jmonés efektyvumas yra esminé sékmingos
veiklos salyga. Kokybés vadybos sistemy, tokiy kaip ISO 9000 serijos standartai, diegimas
neatsiejamas nuo geros vadybos praktikos. Tiek ISO 9000 serijos standartai, tieck gera vadybos
praktika, efektyvus jmoniy valdymas apibrézia ne momentinj veiksma, bet nuolatinés tinkamo jmonés
veiklos valdymo proceso egzistencijg. Verslo konkurencinguma vienoje ar kitoje rinkoje lemia daug
veiksniy— parduodamos prekés ar paslaugos inovatyvumas ir vartotojui sukuriama verté, kokybeé,
kaina, rinkodaros efektyvumas.

Viena i§ galimy priemoniy konkurencingumui didinti yra vadyba. Sioje srityje esantys rezervai
leidzia tikétis, kad bégant laikui ji taps svarbia galimybe kovojant su konkurentais. Vadyba padéjo
Japonijoje jgyvendinti kokybés revoliucija, kuri svarbi tiek atskiros organizacijos, tiek ir visos Salies
lygmeniu. Visuotinés kokybés vadybos mokslas vystési ieskant biidy, kaip ja uztikrinti: nuo produkto
kokybés prie procesy kokybés ir visos valdymo sistemos kokybés.

Gana aktualus Sioms dienoms konkurencingumo veiksnys yra bankroto tikimybé. Néra
garantinio klaidy draudimo fondo, jei jmoné bankrutuoty. Juk jmonei bankrutavus anksciau, nei
baigiasi garantinis laikotarpis (matomiems darbams — 5 metai, pasléptiems — 10 mety, specialiai
pasléptiems — 20 mety), neaiSku, kaip vartotojas iSsireikalauty garantinio taisymo ir kompensacijy.
Faktas, kad jmoné, turinti garantinj fondg (nuo statybos klaidy) ir tapusi nemoki, turéty konkurencinj
pranasuma.

Taip pat labai svarbiis Sie rangovy konkurencingumo veiksniai: kaina, statybos trukmé, patirtis,
legalumas, adekvatumas, draudimas, skundai, nepasiseke kontraktai, bankroto galimybé,
kompetencija, rekomendacijos, kokybés kontrolé, techninio personalo kvalifikacija, buvusiy projekty
tipai ir dydziai, gamtosauga, darbo sauga.

Statybos sektoriui truksta kvalifikuoty darbuotojy. Potencialtis darbuotojai statyba suvokia kaip
purving, sunkig ir pavojinga, nors ir paskutiniu metu gerai mokama sritj. Biitina imtis priemoniy,
padésianciy transformuoti darbo sglygas, placiau taikyti inovacijas ir naujausias technologijas, siekiant
statyby sektoriy padaryti patraukly kompetentingiausiems ir labiausiai jgudusiems jauniems Zmonems.
Anksciau buvo manoma, kad sukiirus naujas, neblogai mokamas darbo vietas, visada atsiras kvalifikuoty
darbuotojy. Paskutiniy mety patirtis rodo, kad to neuztenka. Darbuotojus taip pat domina kulttirinis
gyvenimas, geros poilsio salygos, kokybiskos medicinos ir kitos paslaugos.

Lietuvos Darbo birzos duomenimis 2015 metais jregistruota vidutiniSkai po 19- 21 tukst.

bedarbiu per ménesj — tai yra 4- 5% maziau nei 2014 metais. 2014 metais vidutinis metinis registruotu

44



bedarbiu skaicius buvo 173 tiukst. — 14% mazZesnis nei 2013 metais. Vidutinis metinis registruoty
bedarbiu skaicius ir toliau mazéjo, taciau mazesniu tempu nei 2014 metais, ir sieké 163-165 tikst.
Bedarbiy struktiira pagal iSsilavinimg i§ esmés nesikeiCia. 23% sudaro bedarbiai, turintys aukstaji
i$silavinimg (i§ jy, 40% turintys auk$taji universitetin} iSsilavinimg), 38 %— turintys profesinj
i$silavinima, 39% — jokios profesinés kvalifikacijos neturintys bedarbiai.

Numatoma, kad bedarbiy struktiiroje apie 81% sudarys darbo rinkoje papildomai remiami
asmenys. Ilgalaikiy bedarbiy, t. y. ilga laikg nedirbusiy ir praradusiy rysj su darbo rinka asmeny, bus
30 %, vyresniy kaip 50 m. bedarbiy— 35%, jaunimo iki 29 metu—18%, bedarbiu, iki registracijos darbo
birzoje nedirbusiy 2 ir daugiau metu, — 18%.

Tokia darbo jégos pasitila yra nepalankus statybos sektoriaus veiksnys, nes didéjant techniniams
kokybeés reikalavimams, tobul¢jant technologijoms, auga ir kvalifikuotos darbo jégos paklausa. O
darbo birzoje registruoti ilgalaikiai bedarbiai, neturintys reikiamos kvalifikacijos, negali patenkinti
statybos jmoniy poreikiy.

Lietuvos statybos sektoriaus darbuotojy rinka neigiamai veikia ir pastaraisiais deSimtmeciais
vykstantys ir ilgalaike tendencija tape¢ demografiniai pokyciai: Lietuvos gyventojy sengjimas, jy
skaiiaus maz¢jimas. Vadovaujantis Eurostato 2014 m. gyventojy prognozémis (EUROPOP2013,
(http://osp.stat.gov.lt/services-portlet/pub-edition-file?1d=2992), prognozuojama, kad 2020 m pradzioje

Lietuvoje gyvens 2 mln. 671 tukst. Zmoniy arba 9,3 % maziau nei 2015 m. pradZzioje, kai Lietuvoje
gyveno beveik 2 mln. 921 tukst. gyventojy, i$ jy apie 61 % darbingo amziaus asmeny. Prognozuojama,
kad 2020 m. $is santykis bus apie 62 %.

ES statyby sektoriaus ir $io sektoriaus jmoniy tvaraus konkurencingumo strategijoje iSdéstytos
kvalifikuoty darbuotojy trikumg paaiskinancios priezastys, kurios tinka ir Lietuvai: statyby sektorius
nepritraukia pakankamai jauny zmoniy; did¢ja poreikis darbuotojy, turinciy specialia kvalifikacija,
kurig sunku jgyti pagal esamas Svietimo ir mokymo programas (ar darbo rinkoje).

Apibendrinant galima teigti, kad statybos organizacijos negali koreguoti ar keisti mikro ar makro
aplinkos kintamyjy, taCiau gali jsisgmoninti jy poveikj ir juos jvertinti, jgyvendindamos jvairius
projektus. Organizacijos, Zinodamos Siuos veiksnius, darancius poveikj jgyvendinamiems projektams,
gali sékmingiau organizuoti savo dabarting ir ateities veikla, taip didindamos viso sektoriaus

konkurencinguma.

4.2. Lietuvos statybos sektoriaus konkurencingumo vertinimas pagal Porter

»Deimanto“ modelj

Sistemos vystymuisi biitini rySiai su aplinka, kurie ekonomikos sistemos atveju jvardijami kaip

prekybos rysiai. Esant galimybei Salies Gikyje pagamintg produkcija eksportuoti, ekonomikos sistemos
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subjektai suinteresuoti siekti masto ekonomijos ir produktyvumo. Lietuvos statybos sektoriaus
konkurencingumui vertinti panaudotas Porter ,,Deimanto‘ modelis.

Imoniy strategija, struktiira ir konkurencija. Atlikus iSsamig vieSai prieinamy Lietuvos
statyby sektoriy apibiidinanciy statistiniy duomeny analizg, jvertinus kity Saliy patirtj, specialisty
1zvalgas bei pagrindinius strateginius dokumentus (ES strategija ,,Europa 2020%, pazangos strategija
LLietuva 2030% ir kt.), iSskirtos Sios Lietuvos statyby sektoriaus stiprybés, silpnybés, galimybés ir
grésmes.

Stiprybés:

1. Stabili bendra makroekonominé padétis Salyje ir regione;

2. Stabili finansy sistema;

3. Nuo 2015 m. sausio 1 d. jvesta bendra ES valiuta — euras, prisidésianti prie valstybés
ekonomikos plétros;

4. TradiciSkai stiprus, reikSmingg nacionalinio BVP dalj sudarantis statyby sektorius, kuriame
dirba apie 10% Salies dirbanciyjy;

5. Pakankamai auksta sektoriaus jmoniy darbuotojy kvalifikacija;

6. Gera, ilgalaikes tradicijas turinti visy kvalifikacijos lygiy specialisty rengimo sistema;

7. Viena geriausiy Ryty Europoje statybos inZinerijos moksliniy tyrimy infrastruktiira ir aukstos
kvalifikacijos mokslinis personalas;

Silpnybés:

1. Statyby sektorius ypa¢ jautrus makroekonominéms problemoms ir banky teikiamo
finansavimo sglygy pokyciams;

2. Zemas statyby sektoriaus jmoniy produkcijos ir paslaugy eksporto lygis;

3. Sektoriaus susiskaldymas ir fragmentiSkumas, versle dominuojantis trumpalaikis
bendradarbiavimas, ,,gerosios patirties* sklaidos stoka;

4. Sektoriaus inertiSkumas ir nepakankamai efektyviai taikomos naujos gamybos, statybos,
informacinés ir kitos technologijos, mazas nasumas;

5. Nepakankamas démesys nelaimiy prevencijai ir darby saugos reikalavimams jgyvendinti;

6. Prastas profesijos ir sektoriaus jvaizdis visuomeng¢je, didelés korupcijos pasireiSkimo
galimybés;

7. Zemas sektoriaus mokslo, studijy ir verslo bendradarbiavimo lygis, nesukurta efektyvi mokslo
komercializavimo aplinka;

Galimybés:

1. Galimybé perimti labiau pazengusiy Skandinavijos Saliy ,,geraja patirtj*;

2. ES struktiriniy fondy parama, transeuropinio transporto ir energetiniy tinkly plétoté bei

isibégéjantis pastaty atnaujinimo (modernizavimo) procesas — veiksniai, uztikrinantys nuolatinj
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sektoriaus finansavima;

3. Galimybé¢ kurti klasterius ir tokiu biidu konkurencingai dalyvauti stambiuose, jskaitant ir
tarptautinius, projektuose;

4. Auksta sektoriaus darbuotojy kvalifikacija, leidzianti efektyviai diegti naujas inovatyvias
sumanigsias, zaligsias ir informacines technologijas;

5. Skaitmenings statybos technologijy vystymas, sudarantis salygas gerokai padidinti statybos
proceso efektyvuma, mazinti laiko bei medziagy sanaudas ir taip didinti Lietuvos statyby sektoriaus
verslo jmoniy konkurencinguma;

6. Aktyvus nevyriausybiniy organizacijy darbas, skatinantis socialiniy dalininky
bendradarbiavimg tobulinant teising bazg, diegiant naujas technologijas, standartus, sprendziant
specialisty parengimo ir kitus sektoriui aktualius klausimus;

Grésmes:

1. Galimas pasaulinis, regiono ar nacionalinés ekonomikos smukimas;

2. Brangstantys materialieji ir ZmogiSkieji iStekliai;

3. Galimas sektoriaus finansavimo salygy prastéjimas dél pasikeitusios banky politikos;

4. Ateityje galimai mazésiantis ES strukttiriniy fondy finansavimas;

5. Nuolat did¢janti tarptautiné konkurencija;

6. Demografinés problemos dél gyventojy skai¢iaus maz¢jimo ir visuomenés senéjimo;

7. Tradicinis statyby sektoriaus inertiSkumas, pavéluotas naujy technologijy (tarp jy ir
informaciniy, ry$iy ir energetinio efektyvumo didinimo) diegimas, galintis nulemti Lietuvos
tarptautinio konkurencingumo sumazéjima.

Paklausos salygos. Statybos sektorius, kaip ir visa gamybos pramoné, priklauso nuo paklausos.
Todél statybos jmonés labai svarbu turéti uzsakymuy, t.y. rinka. Zinios apie tai, kada, kur it kokiy
uzsakymy realiai galima tikétis, sudaro jmoniy iSlikimo pagrindg. Apriipinimui pakankamu kiekiu
uzsakymy reikia turéti placig klienturg. Plati klienttira- tai dar ir pasirinkimo laisvé. Placig klientiirg
garantuoja geras jmonges vardas. Gerg varda galima gyti tik geru, kokybiSku darbu, démesiu vartotojui.
Statybos klientiira ypa¢ jautri neigiamiems atsiliepimams, gandams. Statybing¢ produkcija- statinj-
nusako trys jos svarbiausi pozymiai: kaina, kokybé ir statybos laikas. Kad statiniai (ar atlieckami
darbai) galéty iSlaikyti konkurencija, biitina nuolat tobulinti jy architekttirinius- konstrukcinius
sprendinius ir statybos technologinius procesus.

Susij¢ pramonés veiksniai. Lietuvos pramonés pagrindinis prioritetas turi buti ne vidiniy
klasteriy kiirimas, bet integracija j tarptautinius klasterius, nes miisy rinka labai nedidel¢. Integracija |
tarptautinius klasterius néra alternatyva vietiniams klasteriams. Tiesiog integruodamiesi ] tarptauting
struktiirg, kuo daugiau biisime viduje klasterizuoti, tuo labiau didés jmoniy konkurencingumas, didés

kiekvienos misy jmonés galimybés, svoris tarptautiniame klasteryje bus didesnis. Baigtinj klasterj
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sukurti Lietuvoje bus sunku.

Bendros verslo salygos Lietuvoje, ne blogesnés nei daugelyje kity Saliy, tac¢iau problema yra
viena— paprasCiausiai ministerijy, vyriausybés, vietinés savivaldos lygmeniu nezinome, kg turime ir
kaip mes susije ar galime biiti susij¢ vieni su kitais. Italijoje, Suomijoje, Danijoje valstybiné valdzia,
suvokdama klasteriy svarbg, labai aktyviai jungiasi j koordinacines tarybas, inicijuoja, palaiko
projektus, kad atsirasty spartesni jgyvendinimo mechanizmai.

Viena didziausiy Lietuvoje problemy— bendradarbiavimo kultiros stoka. Versla daryti
nebendradarbiaujant yra sunku, bet jau mieliau bendradarbiaujama su ta jmone, kuri yra toliau arba
netgi uzsienyje, o ne tame paciame regione ar mieste. Imonés stengiasi viena j kitg zitiréti pakankamai
rezervuotai, viena ] kitg labiau zvelgia kaip i konkurente. Net gamindamos skirtingus produktus, jos
daznai galvoja, kad kita jmoné Zengti | jy nisg, todél ver¢iau bendradarbiauja su uzsienio partneriais.
Nepaisant esamy problemy, vis daugiau jmoniy suvokia tokios bendradarbiavimo formos naudg ir ima
glaudziau bendradarbiauti.

Veiksniy salygos- vertinant Lietuvos statybos sektoriaus vystymosi ir plétros galimybes
globaliame kontekste, biitina atsizvelgti j pasaulines tendencijas ir pagrindiniy pasaulio statybos rinky
vystymosi prognozes, pagal kurias (studija ,,Pasaulio statybos sektorius iki 2025% angl. Global
Construction 2025, published by Global Construction Perspectives and Oxford Economics. 2013):

1. Statyby sektoriaus BVP 2012 m. sudaré 12,2% pasaulio BVP. Prognozuojama, kad iki 2025
m. $i dalis padidés iki daugiau nei 13,5%. Numatoma, kad statybos produkcijos dalis besivystanciose
rinkose bus 16,7% BVP, palyginti su 10,3% BVP iSsivysc¢iusiose valstybése;

2. Ekonomikos sastingis, taip pat nekintantis (o kai kuriais atvejais ir mazéjantis) populiacijos
dydis apribojo augimo galimybes Vakary Europoje. Prognozuojama, kad statyby rinka 2025 m.
Vakary Europoje bus beveik 5% mazesné nei per 2007 m. pakilima;

3. Prognozuojama, kad Ryty Europos gyventojy skaiCius mazés vidutiniSkai 0,2 % per metus,
tadiau statyby paklausa didés. Tikimasi, kad regiono ekonomika augs intensyviau, vidutiniSkai 3,8 %
per metus, t. y. 0,3 % daugiau nei pasaulio vidurkis. Todé¢l statybos produkcijos augimas Ryty
Europoje 2012-2025 m. didés vidutiniskai 4,6 % per metus ir nedaug virSys pasaulio vidurk].

2012 m. liepos 31 d. Europos Komisija patvirtino komunikatg Europos Parlamentui ir Tarybai
»Statyby sektoriaus ir Sio sektoriaus jmoniy tvaraus konkurencingumo strategija® (KOM (2012) 433
galutinis), kuriame statyby sektoriaus jmoniy konkurencingumo lygio kélimas ES ir tarptautinése
rinkose jvardinamas kaip vienas didziausiy ES statybos sektoriaus ir visos ekonomikos i3§ikiy. Sioje
strategijoje atkreipiamas démesys j konkurencija su ne Europos bendrovémis, kurioms daznai taikomi
Svelnesni socialiniai ir aplinkosaugos reikalavimai ir kurios gauna valstybés pagalbg, taip pat
nevienodas ES Saliy nariy reglamentavimas, nes tai gali apriboti konkurencija arba neuztikrinti

statybos paslaugy kokybés ilgalaikéje statiniy gyvavimo ciklo perspektyvoje.
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Bendra makroekonominé ir finansy sistemos padétys Lietuvoje laikytinos stabiliomis. Pagal
Pasaulio ekonomikos forumo (angl. World Economic Forum, PEF) duomenis Lietuvos
makroekonominio stabilumo indeksas 2014 m. buvo 5,3 (maksimali galima jo reikSmé— 7,0) ir virsijo
visos ES vidurkj, kuris buvo 4,9. Latvijoje §io indekso reikSmé buvo 5,5, Estijoje— 6,0, Lenkijoje— 4,8,
Vokietijoje— 5,8, Svedijoje— 6,1, Suomijoje— 5,3.

Vadovaujantis Lietuvos banko parengtoje Finansinio stabilumo apzvalgoje 2015 m. pateikta
informacija, Lietuvos banko atlikto testavimo nepalankiausiomis salygomis rezultatai parodé, kad
Salies finansy sistema yra pasirengusi atremti staigy ekonomikos ar finansy rinky biiklés pablogéjima.
2014 m. banky kapitalo pakankamumo rodiklis buvo 21,3% (minimali reikalaujama $io rodiklio verté—
8%), o bendras banky likvidumo rodiklis— 43,6 % (reikalaujama minimali $io rodiklio verte— 30%).

Apibendrinant Lietuvos statyby sektoriaus konkurencingumo galimybes pagal Porter ,,Deimanto
modelj“, nustatyta, kad tradiciskai stiprus, reikSminga nacionalinio BVP dalj sudarantis statyby
sektorius, kuriame dirba apie 10% Salies dirbanciyjy, turin¢iy pakankamai auksta kvalifikacijg bei
vieng geriausiy Ryty Europoje statybos inzinerijos moksliniy tyrimy infrastruktiirg tkio sektorius, yra
pakankamai konkurencinga Lietuvos tikio Saka, turinti geras perspektyvas savo konkurencingumo

gerinimui.

4.3. Lietuvos statybos sektoriaus apyvartos, produktyvumo ir pritraukty

tiesioginiuy uZsienio investiciju pokyciu vertinimas

Remiantis 2015 m. statistiniais duomenimis, sektoriuje buvo 6987 jmonés, jos sudaro apie 7,5 %
visy Lietuvos jmoniy (15 pav.). Lietuvos pramonés sandara ir jmoniy skaicius pateikti 3 priede. IS 14
paveikslo matyti, kad statybos sektoriaus jmonés 2013 metais sudar¢ 6,95 %, 2014 m.- 6,75 %, o 2015
m.- 7,51 % visy Salyje veikian¢iy imoniy.

Tuo tarpu kiti gamybos pramonés sektoriai uzima smarkiai mazesne dalj: Zemés tukis ir
miSkininkysté kiek daugiau nei 2 %, elektros, dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo sektoriaus
jmoniy dalis augo nuo 0,44 iki 1,1 % Vandens tiekimo, nuoteky valymo, atlieky tvarkymo ir
regeneravimo sektoriaus jmonés sudaro apie 0,4 % visy Salies imoniy. Maziausiai gamybos pramongés
Imoniy uzsiima kasyba ir karjery eksploatavimu- jy kiekis sudaro vos 0,1 % visy Salyje veikianciy
Jmoniy.

Kiek daugiau jmoniy veikia apdirbamosios gamybos sektoriuje- apie 8 % visy Salies jmoniy.
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15 pav. Lietuvos pramonés sandara,% (sudaryta pagal Lietuvos Respublikos statistikos

departamento duomenis)

Palyginus Lietuvos statyby sektoriaus imoniy dalj su kaimyninémis Salimis (15 pav.), matyti, kad
didZiausia dalj 3alies tikyje statybos sektorius uzima Lenkijoje. Sioje 3alyje per pastaruosius 10 mety
statybos sektoriaus jmoniy skai¢ius augo nuo 5,87% iki 9,68% visy Salies jmoniy. Latvijoje statyby
sektoriaus jmonés sudaré nuo 0,61 iki 1,32% visy Salies jmoniy. Estijoje statyby sektoriaus jmonés
sudaro beveik 1%, o Lietuvoje tik 0,5% visy Salies jmoniy. Taigi, darytina iSvada, kad Lietuvoje

statyby sektorius verslo atstovams néra itin patrauklus.
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16 pav. Statybos sektoriaus imoniy skai¢ius Europos Sajungoje ir Lietuvoje, % (sudaryta pagal
Eurostat duomenis)
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2015 m. sausio— rugs€jo mén. statybos darby Salyje atlikta uz 1813 min. EUR. Palyginti su
praéjusiy mety atitinkamu laikotarpiu (2014 m. sausio—rugs¢jo mén.), juy atlikta 2,5%. daugiau.
InZineriniy statiniy statybos darby atlikta 9,6% daugiau, bet paSalinus sezono ir darbo dieny skai¢iaus
itaka, jy sumazejo 10,4 %. Negyvenamuyjy pastaty statybos darby dalis sudare 34% visy Salyje atlikty
statybos darby, jy atlikta 9,2% maziau, o gyvenamyjy pastaty statybos darby (18% visy Salyje atlikty
statybos darby) — 64,9% daugiau nei pernai tuo paciu laikotarpiu.
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17 pav. Salyje ir uzsienyje atlikti statybos darbai to meto kainomis, tiikst. Eur (sudaryta pagal

Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenis)

2014 m. statybos darby Salyje atlikta uz 2690 min. Eur to meto kainomis, palyginti su 2013 m., jy
atlikta 19,3% daugiau. Pusé atlikty statybos darby sudaré¢ inZineriniy statiniy statybos darbai. Palyginti
su 2013 m. ketvirtuoju ketvirciu, jy atlikta 2,1% daugiau. Negyvenamyjy pastaty statybos darby dalis
sudare 38% visy atlikty statybos darby. Jy atlikta 20,7% daugiau nei 2013 m. Gyvenamuyjy pastaty
statybos darby atlikta 57% daugiau nei 2013 m. Minéti darbai sudaré 13% visy atlikty statybos darby.

Skirstant pagal statybos darby rusj, didziausia dali— 47% sudaré naujos statybos darbai,
rekonstravimo darbai sudaré 29%, remonto ir kiti statybos darbai— 24 % visy statybos darby.

8 lentel¢je pateikta informacija rodo, kad visy atlikty statybos darby apimtis nebuvo stabili. 2011
metais fikuotas didZiausias augimas nagrin¢jamu laikotarpiu- 27,34%. 2012 m. lyginant su

ankstesniais visy statybos darby apimtys mazéjo 2,23 %. 2013 ir 2014 m. darby apimtys veél augo,
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taciau 2015 m. (negalutiniais duomenimis) visy atlikty darby apimtys mazejo 3,27%.

Uzsienyje atlikty statybos darby apimtys, nors ir netolygiai, taciau nuolat didéja. Didziausias
augimas buvo 2012 m., kuomet uzsienyje atlikty statybos darby apimtys sieké 126,424 min. Eur. 2015
m. uzsienyje atlikty statybos darby padaugejo 10,27%, palyginti su 2014 m. 2014 m. uZsienyje
statybos darby atlikta uz 168,281 mIn. EUR, arba 15,11% daugiau nei 2013 m.

8 lentelé. Atlikty statybos darby pokytis, lyginant su ankstesniais metais,% (sudaryta pagal

Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenis)

2011 2012 2013 2014 2015
Salyje ir uZsienyje atlikti statybos darbai 27,34 -2,23 15,86 19,25 -3,27
Uzsienyje atlikti statybos darbai 25,56 34,55 15,64 15,11 10,27
Salyje atlikti statybos darbai 27,42 -4,05 15,87 19,54 -4,17

Lietuvos statybos bendrovés statybos paslaugas eksportavo j 17 Saliy, 1§ kuriy j 7 Salis Siy
paslaugy eksportas augo labiausiai, ypa¢ | Skandinavijos Salis. Trys pagrindinés Lietuvos statyby
sektoriaus eksporto 3alys buvo Svedija, Norvegija ir Baltarusija. Bendrai Skandinavijos $alims teko
53,3% visy Lietuvos statybos paslaugy eksporto, todél Sis regionas tapo pagrindine statybos paslaugy
eksporto kryptimi. Nors statybos paslaugy eksportas | Skandinavijos valstybes yra savo absoliutine
reikSme nedidelis, jis turi nemaza potencialg, nes Sios valstybés iSlaiko stabily tkio augima,
prognozuojamas spartus jy gyventojy skaiciaus didéjimas. Kartu Lietuvos statyby sektoriaus plétra |
Skandinavijg atskleidzia butinybe¢ diegti inovacijas, maZzinancias technologin;j atsilikimg ir didinancias
Lietuvos statybininky konkurencinguma.

Pasaulio prekybos organizacijos ir Jungtiniy Tauty jsteigto Tarptautinés prekybos centro (angl.
International Trade Centre, ITC) duomenimis, Estijos statybos darby eksportas 2014 m. sudaré apie
0,28 mlrd. Eur, Slovénijos — apie 0,28 mlrd. Eur, o Danijos — 3,2 mird. Eur.

Buty pertekliné pasiiila 2015 m. pristabdé gyvenamyjy pastaty statybos darby augimo apimtis.
Inzineriniy statiniy statybos darby verté 2014 m. padidéjo 12,9 %, arba 144 mln. eury. 2014 m. i8duota
leidimy 11 554 buty statybai, arba 3,2 % maziau nei 2013 metais. Daugiausia buty planuojama
pastatyti vieno arba dviejy buty pastatuose. Statyby leidimy iSdavimg paspartinti 2015 m. gali tas
faktas, jog nuo 2016 m. jsigalioja grieztesni standartai biisimiems gyvenamosios paskirties pastatams.

2014 m. laikotarpiu suteikta leidimy 1470 tukst. m2 ploto negyvenamyjy pastaty statybai, arba
8,4 % maziau nei 2013 metais. Per 2015 m. tris ketvir¢ius Salyje iSduotas 4191 leidimas statyti 4706
naujus gyvenamuosius pastatus, i§ jy 2 bendrabucius, skirtus gyventi jvairiy socialiniy grupiy
asmenims. 4704 gyvenamuosiuose namuose bus jrengti 8667 butai. Palyginti su 2014 m. trimis
ketvir€iais, iSduoty statybos leidimy skaiCius sumazejo 8,2 %, leisty statyti buty — 2 % Naujiems
negyvenamiesiems pastatams statyti iSduoti 1436 leidimai leidziantys statyti 1789 negyvenamuosius

pastatus. Per tris 2015 m. ketvir¢ius, palyginti su atitinkamu 2014 m. laikotarpiu, iSduoty statybos
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leidimy skaifius naujiems negyvenamiesiems pastatams sumaze¢jo 0,6 %, leisty statyti naujy
negyvenamuyjy pastaty — 8,7 %

Remiantis IS ,,Infostatyba" duomenimis, 2015 m. trecigji ketvirtj Salyje baigti statyti 1526 nauji
gyvenamieji ir negyvenamieji pastatai, t. y. 18,2 % daugiau nei 2014 m. atitinkamga ketvirt]. Pastatyta
1217 naujy gyvenamyjy namy su 2065 butais, kuriy naudingasis plotas sudaro 245,2 tikst.m?, t.y.
6,9% daugiau nei 2014 m. tre¢iajj ketvirtj. Pastatyti 4 nauji bendrabuciai su 2,4 tikst.m?naudingojo
ploto. Vidutinis buto naudingasis plotas individualiajame name buvo 151,6 m?, t.y. 0,7 % padidéjo, o

buto daugiabutyje— 61,5 m?, t.y. sumazéjo 7,9 %, palyginti su 2014 m. tre¢iu ketvir¢iu (Zr. 4 prieda).
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18 pav. Isduoti leidimai statyti ir baigti pastatai, tikst m? (sudaryta pagal Lietuvos Respublikos

statistikos departamento duomenis)

Analizuojamu laikotarpiu iSduoty leidimy statyti gyvenamuosius pastatus kito netolygiai (14
pav.). 2011 metais iSduota 22,73% maZiau leidimy gyvenamyjy pastaty statybai. 2012 ir 2013 m
poreikis statyti gyvenamuosius pastatus augo ir leidimy juos statyti buvo iSduota atitinkamai 47 ir 16%
daugiau nei ankstesniais metais. Nuo 2014 mety gyvenamyjy pastaty staybai iSduodamy leidimy
skaiCius vis mazéjo. ISduoty leidimy negyvenamuyjy pastaty statybai pokytis taip pat buvo netolygus-
2011 metais maz¢jo, 2012, 2013 m. fiksuotas iSduodamy leidimy skaiCiaus did¢jimas, 2014-
mazejimas, o nuo 20145 mety vel padidéjimas. Negalutiniais duomenimis 2015 metais leista statyti
1549,6 tiikst m? ploto negyvenamuyjy pastaty. 2015 m. tre¢iajj ketvirtj 44,9 % visy baigty statyti naujy
buty buvo Vilniaus apskrityje, 24,3— Kauno, 12% — Klaipédos, o maziausiai buvo statoma Utenos (0,9
%), ir Taurages (1,1 %) apskrityse. Daugiausia pagal bendraji plota baigta statyti gamybos, pramoniniy
pastaty ir sandéliy (102,5 tiikst.m?) bei prekybos, viesbu¢iy ir maitinimo (52,6 tiikst.m?) pastaty.

Baigty statyti gyvenamyjy pastaty pokyciai visu analizuojamuoju laikotarpiu teigiami ir

did¢jantys. Tai sietina su tuo, kad didzigja dalj statomy gyvenamyjy pastaty yra individual@is namai,
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kuriy statybos laikotarpis yra trumpas. Baigty statyti negyvenamyjy pastaty apimtys didéjo beveik
visais metais, iSskyrus 2012-uosius, kuomet Sios riiSies baigty pastaty sumazejo net 46%.

Statyby sektorius yra viena i§ svarbiausiy Lietuvos ekonomikos daliy, kurioje idarbinta apie 7%
visy Salies dirbanciyjy, o su statyby sektoriaus viena darbo vieta susijusios dar 3—4 kity sektoriy darbo

vietos.
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19 pav. Lietuvos iikio darbo rinkos sandara, %* (sudaryta pagal Lietuvos Respublikos

statistikos departamento duomenis)

* A— zemés Ukis, miskininkysté ir Zuvininkysté; B+C+D+E— kasyba ir karjery eksploatavimas, apdirbamoji gamyba,
elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas, vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir
regeneravimas; F— statyba; G+H+I— didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly
remontas, transportas ir saugojimas, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla; J— informacija ir rySiai; L-
nekilnojamojo turto operacijos; O+P+Q- vieSasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas, $vietimas,
zmoniy sveikatos priezilira ir socialinis darbas.

Kaip matyti i§ 19 paveikslo, daugiausia darbuotojy dirba vieSojo valdymo ir gynybos; Svietimo,
7moniy sveikatos prieZiiira ir socialinio darbo sektoriuje. Sio sektoriaus darbuotojai sudaro apie 30%
visy Salies dirbanciyjy. Kita didel¢ darbuotojy grupé dirba didmeninés ir mazmeninés prekybos;
varikliniy transporto priemoniy remonto, transporto ir saugojimo, apgyvendinimo ir maitinimo
paslaugy veiklose. Sio sektoriaus darbuotojai taip sudaro beveik 30% visy Salies dirbangiyjy.

Apie 20% dirbanciyjy dirba kasybos ir karjery eksploatavimo, apdirbamosios gamybos, elektros,
dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo, vandens tiekimo, nuoteky valymo, atlieky tvarkymo ir
regeneravimo jmonése. Statybos sektoriaus jmonése Lietuvos statistikos departamento duomenimis
dirba apie 7% visy dirbaciyjy, kuriy skaicius per 2010- 2015 metus iSliko stabilus. MaZiausiai Salyje

darbuotojy dirba informacijos ir rysiy sektoriuje. Sio sektoriaus dirbantieji sudaro tik 1,5% visy
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dirbanc¢iyjy.

Analizuojant laisvy darbo viety skai¢iy statybos sektoriuje (5 priedas), matyti, kad Sio sektoriaus
jmoneés nesiplecia ir naujy darbo viety nekuria. Pagal statistinius duomenis per 2010- 2015 metus
statybos sektoriuje buvo apie 800 darbo viety. Taciau Sie duomenys néra patikimi, nes nemazai jmoniy

pildydami statistines ataskaitas nenurodo laisvy darbo viety skaiciaus.
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20 pav. Statybos imonése dirbanciy asmeny atlyginimy indeksai (2010 m. — 100),% (sudaryta

pagal Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenis)

Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenimis statybos sektoriaus darbuotojy
atlyginimai nuo 2010 mety nuolat augo. 20 pav. pateikti atlyginimy indeksai, kai 2010 mety
atlyginimas prilyginamas 100%. Pagal paveiksla matyti, kad 2011 metais dirbanciyjy atlyginimai augo
13%, 2012 m.- 8%, 2013 m.- 13,5%, 2014 m.- 14.3%, o 2015 m.- 11,8%. Lyginant 2015 metus su
2010, matyti, kad per 5-erius metus statbos sektoriuje dirbanciy darbuotojy atlyginimai padidéjo
60,6%.

Visos Salies darbuotojy atlyginimai didéjo Zymiai mazesniais tempais. 2011 mety darbo
uzmokescio augimas buvo 2,9%, 2012 m.- 3,8%, 2013 m. - 5.1%, o 2014 metais- 4,8%. Per visg
laikotarpj Salies dirbanciyjy darbo uzmokestis padidéjo tik 17,6%. IS Siy duomeny matyti, kad statyby
sektorius yra pakankamai patrauklus darbuotojams dél darbo uzmokescio augimo perspektyvy.

Ekonominio augimo pagrindas — darbo nasumo didé¢jimas. Darbo nasumg parodo pagamintos
produkcijos kiekio ir darbo valandy skai¢iaus santykis. Kita vertus, darbo nasuma, kitaip vadinant
darbo produktyvuma, nusako pagamintos produkcijos, tenkané¢ios vienam dirbangiajam, kiekis. Salies

mastu produktyvumas traktuojamas kaip bendrasis vidaus produktas, tenkantis vienam dirbanc¢iajam.
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Didesnis produktyvumas paprastai saglygoja didesnj bendrajj vidaus produkta, o tai patvirtina iSskirting
produktyvumo reik§m¢ ekonomingje veikloje.

Pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis (zr. 7 prieda), 2014 m. Salies Gikyje per vieng
faktiSkai dirbtg valandg vidutiniSkai sukurta 13,53 EUR pridétinés vertés to meto kainomis, arba 0,22
EUR daugiau nei 2013 m.

Kaip matyti i§ 21 paveikslo, naSiausias sektorius Salies tikyje yra nekilnojamojo turto operacijos.
Sio sektoriaus na§umas siekia nuo 25 iki 30 Eur per valanda. MaZiausias na§umas fiksuojamas zemés

tikio, migkininkystés ir Zuvininkystés sektoriuje. Cia produktyvumas siekia vos 5 Eur per valanda.
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21 pav. Bendroji pridétiné verté, sukurta per viena faktiSkai dirbta valanda, Eur* (sudaryta
pagal Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenis)

* A— Zemés tkis, miskininkysté ir Zuvininkysté; B+C+D+E— kasyba ir karjery eksploatavimas, apdirbamoji gamyba,
elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas, vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir
regeneravimas; F— statyba; G+H+I— didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly
remontas, transportas ir saugojimas, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla; J- informacija ir rySiai; L-
nekilnojamojo turto operacijos; O+P+Q- vieSasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas, $vietimas,
zmoniy sveikatos priezilira ir socialinis darbas.

Statyby sektoriaus produktyvumas sudaro nuo 80 iki 90 % viso Salies tikio naSumo. 2010 metais
statyby sektoriaus darbuotojai suktiré 8,8 Eur per valandg pridéting vertg, 2011 m.- 10,8 Eur, o0 2014
m.- 12,7 Eur per valanda. Taigi- statyby sektoriaus nasumas nuolat auga. Vieno uzimto gyventojo
sukurta bendroji pridétiné verté to meto kainomis, statyby sektoriuje neZymiai svyravo. 2010 metais ji
sudare 17 tukst. eury, 201 1m.- 21,3 tikst. eury, 2012 m.- 20,8 tikst. eury, o 2014 m.- 24,6 tukst. eury.
Salyje per metus vienas uzimtas gyventojas sukaré vidutiniskai 24,8 1tiikst. eury bendrosios pridétinés
vertes.

Vienas i$ struktiiriniy rodikliy, pagal kuriuos galima vertinti tikio sektoriaus konkurencingumg yra

vieno darbuotojo (arba vienos faktiskai dirbtos valandos) darbo nasumo indeksas. Sio rodiklio savoka
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apibtidinama taip: BVP vienam darbuotojui (vienai faktiskai dirbtai valandai) atspindi Salies ekonomikos
naSumg. Jeigu §is indeksas yra auksStesnis nei 100, tokio dikio sektoriaus BVP vienam darbuotojui (vienai
faktiskai dirbtai valandai) yra aukstesnis nei kito sektoriaus vidurkis ir atvirk$ciai. Indeksas parodo
pagamintos produkcijos apimties pokytj, tenkanc¢ios vienam darbuotojui.

Darbo naSumas yra labai svarbus indikatorius ekonomikos padéciai analizuoti. Taciau jj biitina
jdémiai stebéti, kadangi jis kartas nuo karto gali klaidinti. Pavyzdziui, uzimty asmeny skaiCiaus
sumazg¢jimas gamyboje ekonominio sgstingio laikotarpiu sukelia naSumo augimg.

Eurostate pateikiami darbo naSumo indeksai, apskaiCiuoti pagal bendrgja pridéting verte,
tenkancig vienam uzimtajam, palyginti su 2010 m. laikotarpiu. UZimti gyventojai— asmenys, dirbantys

bet kokj darba, gaunantys uz jj darbo uzmokestj pinigais ar nattira arba turintys pajamy ar pelno.

9 lentelé. Darbo nasumo poky¢iai, apskaiiuoti pagal vieno uzimto gyventojo sukurtg bendraja
pridétine verte (Palyginti su ankstesniais metais), % (sudaryta pagal Lietuvos Respublikos

statistikos departamento duomenis)

2010 2011 2012 2013 2014

Visas uikis 7,3 5,6 2,0, 1,9 0,9
7emeés akis, miSkininkysté ir Zuvininkysté (A) 0,0 12,0 6,2 -0,2 -6,8
Pramoné (B, C, D, E) 16,7 5,8 0,1 3,2 4,1
Statyba (F) 22,3 21,6 -10,1 -0,2 15,7

Didmenin¢ ir mazmeniné prekyba; transportas;

apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla (G, H, 1) 6,7 6,2 6.4 2,1 —1,0
Informacija ir rySiai (J) 5,5 -16,7 -7,2 18,0 5,2
Nekilnojamojo turto operacijos (L) —14,3 1,4 -2,3 -15,0 4.4
VieSasis valdymas ir gynyba; §vietimas; zmoniy 03 1.4 3.5 2.2 0.2

sveikatos priezifira ir socialinis darbas (O, P, Q)

Salies darbuotojy sukurta pridétiné verté statistikos departamento duomenimis nuo 2010 mety
nuolat mazéjo. 2010 mety 1 darbuotojo sukuriama pridétiné vertée augo 7,3%, o 2014- tik 1% (9
lentelée).

Didziausig pridéting verte 2010 metais kuiré statybos sektoriaus darbuotojai- tais metais pridétiné
verté augo 22,3% lyginant su ankstesniais metais. Panasus augimas i$liko ir 2011 metais, tac¢iau 2012
ir 2013 metais jau fiksuotas pridétinés vertés maze¢jimas. 2014 metai vél buvo daug naSesni nei
ankstesnieji- 1 darbuotojo sukuriama pridétine verté padidejo 14,3%.

Produktyvumo pozitiriu tiesioginés uzsienio investicijy teikiama nauda investicijas priimanciai
Saliai dazniausiai pasireiskia dél aukstesnio uzsienio kapitalo jmoniy veiklos efektyvumo. IStekliy
kiekio didinimas, kokybés gerinimas, mokslo bei technikos naujoviy diegimas leidzia uztikrinti
gamybinj visuomeneés pajégumo didéjima, tai lemia Salies iikio produktyvumo, o kartu ir ekonomikos
augima.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, nustatyta, kad labiausiai uZsienio
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investuotojus domina Sios Lietuvos ekonominés veiklos sritys: pramoné, ¢ia visy tiesioginiy uzsienio
investicijy tenka 47%, finansinio tarpininkavimo ir nekilnojamo turto veikla— 31%, prekybos,
viesbuciy ir transporto veikla— 18% (22 pav.).

Maziausia tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukia statybos— 2%. ir po 1% — Zemés {ikio,

zuvininkystés ir vieSojo valdymo veiklos sferos.
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22 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos mety pabaigoje, min. Eur* (sudaryta pagal Lietuvos

Respublikos statistikos departamento duomenis)
* A— 7emés Ukis, miskininkysté ir Zuvininkysté; B+C+D+E— kasyba ir karjery eksploatavimas, apdirbamoji gamyba,
elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas, vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir
regeneravimas; F— statyba; G+H+I— didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly
remontas, transportas ir saugojimas, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla; J- informacija ir rySiai; L-
nekilnojamojo turto operacijos; O+P+Q- vieSasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas, $vietimas,
zmoniy sveikatos priezilira ir socialinis darbas.

Statybos sektoriaus padétis labai priklauso nuo j Salj ateinanciy investicijy. Jeigu investicijy yra
pakankamai daug, statyba klesti, iSnyksta pagrindinés problemos. Kol to néra, Lietuvoje dar néra
nusistovejusios realios statyby kainos, nesibaigia dempingas. Nors visos Lietuvos vyriausybés stengési
sukurti palankig aplinkg investicijoms, ta¢iau nesékmingai. IS karto ir labai smarkiai buvo sumazintos
valstybinés investicijos.

Neisspresti Zemés jsigijimo Salies juridiniams ir uzsienio subjektams klausimai, stokojama i§
anksto parengty detaliy plany, neparengta inzinerinés infrastruktiiros bendrojo naudojimo objekty
statybos tvarka. Iki Siol teisés jsigyti Zeme neturi ne tik uzsienio investuotojai, bet ir Lietuvos juridiniai

asmenys (isskyrus Zeme, skirta gyvenamajai statybai). Zemés aukcionus rengia savivaldybés, sklypy

skyrimg jformina apskritys, o iSankstiniy detaliy plany néra. Todél dazniausiai juos rengia
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investuotojai. Prie statybos darby mazéjimo prisidé€jo ir sumazéjes statybos eksportas.

Apibendrinant Lietuvos statybos sektoriaus produktyvumo rodikliy rezultatus, galima teigti, kad
Sis sektorius néra konkurencingas. Jj daugeliu rodikliy lenkia pramonés, didmeninés ir mazmeninés
prekybos sektoriai. Statyba konkurencingumu lenkia tik Zemés tkio, Zuvininkystés bei vieSojo

valdymo sektorius.

4.4. Lietuvos statybos sektoriaus raidos galimybés: esami konkurenciniai

pranasumai ir prioritetinés plétros kryptys

Lietuvos statyby sektoriaus plétros ir vystymo 2015— 2020 metais gairése (2015) nurodyta, kad
Lietuvos statyby sektoriaus misija— bendradarbiaujant statybos proceso dalyviams, mokslui ir valstybei
kurti darnig, saugia ir kokybiska nekilnojamojo turto ir infrastruktiiros erdve, kuri suteiks Lietuvos
brandinti visuomenés sgmon¢je supratimg, kad privalu protingai valdyti savo isteklius ir kartu savo
likima.

Lietuvos statyby sektoriaus vizija— visaverciai integruotas 1 FEuropos statybos rinka,
konkurencingas, inovatyvus ir auks$tg pridéting verte kuriantis Lietuvos statyby sektorius. Pokyc¢iai iki
2020 mety turi jvykti Siose pagrindinése srityse:

1. Zmonés— aukstos kvalifikacijos, inovatyviis, kuriantys, gerai uzdirbantys, nuolat gerinantys
bendrg statyby sektoriaus jvaizdi.

2. Sektorius — technologiskai pazangus, inovatyvus, efektyvus ir konkurencingas:

e tvarus/ Zalias, t.y. prioriteta skiriantis i¥metamy SESD j atmosfera kiekio maZinimui bei
energin] efektyvumg didinancioms, Zaliosioms ir be atlieky veikian¢ioms technologijoms. Statyby
sektorius — geros praktikos pavyzdys kitiems sektoriams;

e augantis/ stabilus, t.y. didinantis eksportg ir taip skatinantis visos ekonomikos augima;

e patikimas/ skaidrus, t.y. projektai jgyvendinami su klientu suderinta apimtimi, kokybe, laiku
ir nevirSijant biudzeto.

Sabonien¢ (2014) studijoje “Tradicinémis technologijomis grindziamos Lietuvos pramongés
konkurencingumas pasauliniame kontekste,, sudaré svarbiausiy inovacijy ir technologijy plétros
problemy reitinga (23 pav.). Sis reitingas atskleidzia ir Lietuvos statybos sektoriaus konkurencingumo
problemas. Didziausia problema autoré laiko didelius inovacijy kasStus. Ankstesniuose skyriuose
minéta, kad inovacijos yra vienas i§ svarbiausiy konkurencingumo veiksniy, tad nepalankios salygos

jam vystyti, mazina ir konkurencingumo didinimo galimybes.
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23 pav. Svarbiausios inovaciju ir technologijy plétros problemos (Saboniené, 2014)

Dar viena didelé konkurencingumo problema aptarta ankstesniuose skyriuose, ir nurodoma
autorés studijoje yra nepakankamas zmogiskyjy istekliy potencialas. Ankstesniuose skyriuose aptarta,
kad statybos sektoriui truksta kvalifikuoty, turin¢iy tinkamus jgiidzius darbuotojy. Darbo rinka vis
sen¢ja, kvalifikuota daro jéga renkasi uzsienio Saliy bendroves, tad Lietuvos statybos bendrovéms
sunku rasti darbuotojy, kurie galéty efektyviai kurti inovacijas ir didinti jmoniy konkurencinguma.

ISsivyscCiusiose Salyse statybos bendrovés specializuojasi. Tafiau dabar, kai Lietuvoje statoma
nedaug, kiekviena bendrové iesko budy iSsilaikyti. Vienas i§ jy— atlikti kuo daugiau, kad ir jvairiy
statybos darby. Konkursg laiméjusi bendrové daznai ieSko subrangovy. Lietuvos statybos mazosios
imonés dazniausiai specializuojasi kurioje nors vienoje srityje. Mazas jmones, pasizymincias auksta
specializuotos statyby srities kvalifikacija, konkretiems darbams atlikti daznai samdosi stambiosios.

Placios specializacijos bendrovés gauna daugiau dideliy uzsakymy. Skelbiamuose statybos darby
konkursuose daznai keliama salyga, kad jame dalyvauty tik jmonés, kuriy mety apyvarta ne mazesné
kaip 5,5 mln. Eur. UzZsakovams daznai patinka, kai visus darbus atlieka ir uz viskg atsako viena
bendrové, kuri prireikus samdo reikiamos srities specialisty.

Naujy objekty daugiau stato stambios statybos jmonés, kuriose dirba per 250 darbuotojy. Naujos
statybos sudaro daugiau kaip 50 proc. jy apyvartos. O mazesnés statybos bendrovés daugiau atlieka
remonto ir rekonstravimo darbus, kurie sudaro nuo 62 proc. iki 83 proc. jy apyvartos.

Vis délto kovojant dél vietos rinkoje svarbiausia ne jmonés dydis ir plati specializacija, o darby
kokybé ir kaina.

Barjerai ateiti ] statybos rinkg pakankamai Zemi. Vienas i§ esminiy barjery gali biiti rinkoje

esanc¢iy bendroviy reputacija, nes ji (bendrovés jvaizdis) statybos rinkoje vertinama kaip konkurencinis
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pranaSumas. Pasaulio ekonomikai tampant globaline, galima prognozuoti, kad vis daugiau uzsienio
statybos bendroviy ateis j Lietuvos statybos rinka. Sios multinacionalinés i$sivys¢iusiy, naujai
industrializuoty ar pereinamojo laikotarpio Saliy ir netgi besivystanciy Saliy bendrovés turi savy
konkurenciniy pranasumy — technologijos, vadybos Zinios ir patirtis, kapitalo kaina, statybos kaina,
darbo jégos kaina ir kt. Tai sudaro rimtg grésme Lietuvos statybos bendrovéms.

Sabonien¢ (2014), studijoje pateikia ir konkurencinius pranaSumus, j kuriuos turéty atsizvelgti ir
Lietuvos statybos sektoriaus imoniy vadovai (24 pav.). Svarbiausiuoju konkurenciniu pranasumu
autor¢ laiko gamybos lankstumg ir prisitaikyma prie rinkos salygy. Taip pat, atsizvelgiant j pateiktus
pranasumus, bitina tobulinti produkty (teikiamy paslaugy) kokybe, nustatyti vartotojams patraukly

kainos ir kokybés santykj, kuo lanks¢iau organizuoti produkty logistikos sistemas.

Stipriis/Zinomi prekiniai zenklai |—— 2.1
Moderni/pazangi technologija, naudojama. .__ 4,38
Stipris vadovai __ 4.6
Gera/zema produkto kaina __ 4,62
Kvalifikuota darbo jéga/specialistai ir kt. EEG————— 5 33
Gera zaliavy kokybe ir prieinamumas _ 5.81
Produkto kokybé I 6 63
Patrauklus kainos ir kokybés santykis _ 6.67
Transportavimo/pristatymo lankstumas Europos. _ 6.87
Gamybos lankstumas/prisitaikymas pric. . IEEEG— 7 04

0 5 10

24 pav. Konkurenciniy pranaSumuy svorio indeksai (Saboniené, 2014)

Siuo metu uzsakovy poziiiris j statybos bendroves keiéiasi ne tik Lietuvoje. Uzsakovai atsisako
statybos bendroviy, laimin¢iy konkursus pagal Zemiausios kainos principa, o paskui jvairiomis
priemonémis besistengianciy vykdoma projekta padaryti kuo pelningesnj. Statybos bendrovés turi ] tai
atkreipti démesj ir tinkamai reaguoti. Jos turi suprasti uzsakovy poreikius ir parengti poreikiy
tenkinimo strategijas. Stipréjant privaciam verslo sektoriui, atsiranda daugiau statybos plétotés
galimybiy. Taciau privatiis uzsakovai paprastai neinvestuoja j projekta tol, kol neijsitikina, kad gauti
rezultatai juos patenkins ir statybos bus vykdomos sklandziai.

Lietuva yra Baltijos jiiros regiono Salis, kurios ekonomikos, jskaitant ir statyby sektoriaus,
perspektyvinés plétros kryptys yra neatsiejamos nuo S§io regiono vystymosi. Lietuvos statyby
sektoriaus plétros ir vystymo 2015-2020 metais gairése apibréztos perspektyvinés Lietuvos statyby

sektoriaus plétros ir vystymosi kryptys atitinka nacionaliniuose ir Europos strateginiuose
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dokumentuose patvirtintas prioritetines plétros kryptis. Sias kryptis geriausiai apibtidina numatyti
pasiekti strateginiai Lietuvos statyby sektoriaus plétros ir vystymo iki 2020 mety strateginiai tikslai, jy
igyvendinimo uzdaviniai ir taikytini pastaryjy jgyvendinimo vertinimo rodikliai.

Svarbiausiais Lietuvos statyby sektoriaus konkurencingumo gerinimo strateginiais tikslais
nurodomi §ie:

1. Gerinti statiniy tvarumo savybes visuose jy gyvavimo ciklo etapuose;

2. Efektyviau naudoti isteklius gaminant, transportuojant ir naudojant statybos produktus;

3. Skatinti tvarig miesty ir gyvenvieciy infrastruktiiros plétra;

4. Skatinti sumaniy informaciniy technologijy ir naujausiy moksliniy tyrimy rezultaty diegima
statyboje;

5. Skatinti aukStos kvalifikacijos specialisty rengimg ir nuolatinj jy kvalifikacijos tobulinima.

Siekiant jgyvendinti pirmajj strateginj tikslg iSkelti uzdaviniai didinti naujai statomy mazai
energijos naudojanciy pastaty rinkos dalj, didinti esanciy energinio naudingumo poziiiriu neefektyviy
pastaty atnaujinimo (modernizavimo) apimtis bei sudaryti prielaidas ir skatinti statiniy tvarumo
vertinimo principy taikyma.

Antrojo strateginio tikslo jgyvendinimui keliami uzdaviniai yra skatinti tvariy zaliavy, gaminiy ir
konstrukcijy statybos sektoriuje naudojima bei skatinti platesnj gamybos automatizacijos taikyma.

Tre¢iajam strateginiam tikslui jgyvendinti bitina sudaryti prielaidas visuomenés poreikius
atitinkancios infrastrukttiros plétrai, sudarant salygas fiziniams ir juridiniams asmenims priimtinomis
salygomis naudotis inZineriniais tinklais, susisiekimo komunikacijomis ir socialine infrastruktiira;
siekti, kad duomenys ir informacija apie esamus ir projektuojamus inzinerinius tinklus, susisiekimo
komunikacijas, socialinés infrastruktiiros objektus biity tvarkomi centralizuotai vienoje informacinéje
sistemoje.

Ketvirtojo strateginio tikslo jgyvendinimui iSkelti uzdaviniai, pagal kuriuos bitina skatinti
statinio informacinio modeliavimo technologijy diegimg ir taikymg; mazinti statybos darby kainas ir
laiko sanaudas gerinant verslo aplinkg (teisés aktai ir normatyviniai dokumentai) ir naudojant
informacines technologijas ir naujas medziagas.

Penktojo strateginio tikslo jgyvendinimui labai svarbu skatinti visy lygmeny specialisty, kuriy
jgudziai ir kvalifikacija atitikty Siuolaikinius rinkos poreikius, rengimg. Taip pat biitina skatinti
Siuolaikiniy specialiy ir aktualiy jgtidziy suteikimg statybos sektoriuje dirbantiems specialistams bei
efektyvy veikianciy ES jgiidziy tobulinimo ir kvalifikacijos kélimo iniciatyvy ir programy (Build Up,
Erasmus+ ir kity) taikymg Lietuvoje.

Gerinant statiniy tvarumo savybes visuose jy gyvavimo ciklo etapuose bitina vertinti naujai
statomy pastaty, atitinkanciy ne zemesng¢ kaip A energinio naudingumo klase, rinkos dalj (procentais,

nuo visy naujai statomy pastaty rinkos dalies, jvertinant, kad dalis statybos darby iki 2020 mety bus
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vykdomi pagal anksciau iSduotus statybg leidzian¢ius dokumentus, kai pastaty energinio naudingumo
reikalavimai buvo mazesni), atnaujinty (modernizuoty) energetiSkai neefektyviy visuomenings
paskirties ir gyvenamosios paskirties daugiabuciy pastaty dali (procentais nuo visy energetiskai
neefektyviy visuomeninés paskirties ir gyvenamosios paskirties pastaty). Taip pat biitina sukurti teisinj
statinio tvarumo vertinimo metodiky taikymo galimybiy reguliavima.

Siekiant efektyviau naudoti iSteklius gaminant, transportuojant ir naudojant statybos produktus
labai svarbu parengti tvarumo kriterijus atitinkanciy vieSyjy pirkimy techniniy salygy parinkimo
metodika bei reprezentatyviai apklausus statybos produkty gamintojus nustatyti statybos produkty,
gaminamy naudojant efektyvius visiSkai arba 1§ dalies automatizuotus procesus dalj.

Skatinant tvarig miesty ir gyvenvieciy infrastruktiiros plétra biitina sukurti teisinj tvarios miesty
ir gyvenvieCiy infrastruktiros plétros reguliavimg. Taip pat svarbu jteisinti ir sukurti topografijos ir
infrastrukttiros informacing sistema, kuri sgsajoje su kitomis valstybinémis informacinémis sistemomis
sudaryty prielaidas sukurti, priziiiréti, tvarkyti statinius visame jy gyvavimo cikle.

Siekiant skatinti sumaniy informaciniy technologijy ir naujausiy moksliniy tyrimy rezultaty
diegimg statyboje reikéty jvertinti konkreciai apibréztos sgmatinés vertés statiniy, projektuojamy,
statomy naudojant statinio informacinio modeliavimo technologijas, dalis bei reprezentatyviai
apklausus statybos rangovus nustatyti vidutinj jy suvokiamg statybos darby kainos ir laiko
sumazéjima.

Skatinant aukstos kvalifikacijos specialisty rengimg ir nuolatinj jy kvalifikacijos tobulinima
vertéty jvertinti reprezentatyviai apklausty statybos sektoriaus darbdaviy, kuriuos tenkina Lietuvoje
rengiamy statybos sektoriaus specialisty kvalifikacija, dalj, darbdaviy, kuriuos tenkina statybos
sektoriuje konkreciai apibrézta laika jau dirbanciy specialisty jgiidziai ir kvalifikacija, dalj bei statybos
sektoriaus darbuotojy, bent karta tiesiogiai dalyvavusiy profesinés kvalifikacijos kélimo mokymuose,
dalj.

Igyvendinus Siuos numatytus Lietuvos statyby sektoriaus konkurencingumo gerinimo
strateginius tikslus, galim tikétis, kad Sis sektorius aplenks kitus Salies @ikio sektorius ir sékmingiau

konkuruos ir tarptautinése rinkose.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Statyby sektoriaus konkurencingumas tapo nuolatiniu politikos prioritetu, nes sektoriaus
indélis | ES BVP ir uzimtumo lygj yra didelis, be to, Sis sektorius atlieka svarby vaidmenj siekiant
pagrindiniy klimato, aplinkosaugos ir energetikos srities tiksly. Statybos sektoriui jtaka daro labai daug
iSores veiksniy. Sie veiksniai gali sudaryti palankias salygas statybos verslui pléstis ne tik $alyje, bet ir
uzsienyje, ir prieSingai, trukdyti jo plétra arba net sunaikinti. Todél ypa¢ didelis démesys turi buti
kreipiamas ] statybos kaip iikio Sakos plétros tendencijas ir pagrindiniy rodikliy (pardavimy, pajamy,
i8laidy, kokybés, strukttiros ir kt.) pokycius.

2. Atlikus konkurencingumo sampratos bei konkurencinguma jtakojanciy veiksniy analize
nustatyta, kad dauguma mokslininky sutinka, jog konkurencingumas yra ypatingai sudétingas ir
daugiaaspektis reiskinys, kaip ir pati konkurencija, kurio jvertinimas reikalauja atsizvelgti  pasiektus
rezultatus jvairiose srityse. Atlikus skirtingy autoriy darby palyginamaja analize, pastebima, jog
autoriai pateikia gana panaSius konkurencingumo apibrézimus, taiau dazniausiai skiriasi analizei
naudojami konkurencingumo lygmenys. Nepaisant konkurencingumo analizés lygmeny jvairovés, visi
konkurencingumo analizés lygmenys yra vienas nuo kito tiesiogiai priklausomi ir susije.

3. ISanalizavus konkurencingumo vertinimo modelius bei rodiklius, nustatyta, kad jvairiis
autoriai siiilo gana skirtingus konkurencingumo vertinimo metodus: konkurencingumo rodikliy
vertinimo metodikos; ekonomikos sektoriy konkurencingumo vertinimo metodikos; regiono/ Salies
lygmens konkurencingumo vertinimo metodikos, tarptautinio lygmens konkurencingumo vertinimo
metodikos, ekonominés politikos konkurencingumo vertinimo metodikos. Konkurencingumo
vertinimo metodikos, besiskirian¢ios savo apréptimi ir paskirtimi, turi esminj bendra bruoza— jos
leidzia nustatyti vertinamo objekto santykine pozicija kity analogisky (tos pacios rusies) objekty
atzvilgiu, remiantis sukurta vertinimo kriterijy ir rodikliy sistema.

4. Atlikus Lietuvos statybos sektoriaus konkurencingumo vertinimo tyrima nustatyta, kad
svarbiausi veiksniai, formuojantys sektoriaus konkurencingumg yra tarptautiné aplinka, politiniai-
teisiniai veiksniai. Sie veiksniai yra nepalankis sektoriui, nes sudaro daug apribojimy. Palankiausias
sektoriaus konkurencingumo veiksnys yra aukStas technologinis lygis bei auksta dirbanciyjy
kvalifikacija. IStyrus sektoriaus produktyvumo rodiklius nustatyta, kad darbo uzmokescio indeksai
augo labiausiai visame S$alies tikyje, did¢jo produktyvumas. Taciau tiesioginés uzsienio investicijos-
maziausios Salyje, didelis trukumas naujy kvalifikuoty darbuotojy. Taigi, nors sektorius Siuo metu yra
gana konkurencingas, taCiau ateities perspektyvoje Sis pranasumas gali smarkiai sumazéti. Statybos
organizacijos negali koreguoti ar keisti mikro ar makro aplinkos kintamyjy, taciau gali jsisgmoninti jy
poveiki ir juos jvertinti, ijgyvendindamos jvairius projektus. Organizacijos, zinodamos $iuos veiksnius,

daranc¢ius poveik] jgyvendinamiems projektams, gali sékmingiau organizuoti savo dabarting ir ateities
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veikla, taip didindamos viso sektoriaus konkurencinguma.

5. Siekiant gerinti statybos sektoriaus perspektyvas Lietuvos statyby bendrovés turéty ilguoju
laikotarpiu daugiau investuoti j transeuropinius tinklus, mokslinius tyrimus ir inovacijas ir | tvirtesng
zmogiskyjy iStekliy baze. Tokiu budu statyby sektorius tapty konkurencingesnis tieck ES vidaus
rinkoje, tiek ir tarptautinése rinkose. Greta §iy veiksmy tvarumo sumetimais reikéty sukurti aiskig ir
nuoseklig teising sistemg ir suderinti veiklos rezultaty vertinimo metodika, kad statybos produkty ir

paslaugy vidaus rinka galéty tinkamai veikti.
Pasiulymai

1. Gerinti statiniy tvarumo savybes visuose jy gyvavimo ciklo etapuose, didinant naujai statomy
mazai energijos naudojanc¢iy pastaty rinkos dalj, didinant esanc¢iy energinio naudingumo poziiiriu
neefektyviy pastaty atnaujinimo (modernizavimo) apimtis bei sudarant prielaidas ir skatinti statiniy
tvarumo vertinimo principy taikyma.

2. Efektyviau naudoti iSteklius gaminant, transportuojant ir naudojant statybos produktus,
skatinant tvariy zaliavy, gaminiy ir konstrukcijy statybos sektoriuje naudojima bei platesnj gamybos
automatizacijos taikyma.

3. Skatinti tvarig miesty ir gyvenvieciy infrastruktiiros plétra, statinio informacinio modeliavimo
technologijy diegimg ir taikyma; mazinti statybos darby kainas ir laiko sgnaudas gerinant verslo
aplinka (teisés aktai ir normatyviniai dokumentai) ir naudojant informacines technologijas ir naujas
medZziagas.

4. Skatinti sumaniy informaciniy technologijy ir naujausiy moksliniy tyrimy rezultaty diegima
statyboje.

5. Skatinti aukstos kvalifikacijos specialisty rengimg ir nuolatinj jy kvalifikacijos tobulinimg
statybos sektoriuje dirbantiems specialistams bei efektyvy veikianciy ES jgidziy tobulinimo ir

kvalifikacijos kélimo iniciatyvy ir programy (Build Up, Erasmus+ ir kity) taikyma Lietuvoje.
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1 priedas

Lietuvos pramonés sandara ir jimoniy skaicius (Statistikos departamentas, 2015)

2013 2014 2015

Zemés iikis, miskininkysté ir Zuvininkysté 1784 1953 2170
Kasyba ir karjery eksploatavimas 90 97 106
Apdirbamoji gamyba 6792 6937 7543
Elokt . tieki - ondici -

ektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 185 679 1021
Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir
regeneravimas 365 377 401
Statyba 6038 6127 6987
IS viso pagal ekonomines veiklos riisis 86929 90790 93017
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2 priedas

2015 m. treciajj ketvirtj iSduoti statybos leidimai naujiems gyvenamiesiems namams statyti

(Lietuvos Respublikos statybos departamentas, 2015)

Leista statyti
buty
buty, naudingojo
palyginti su ploto, Leisto statyti
ISet iegi};llzos 2014 m. 111 E;tﬁun oio palyginti su [buto vidutinis
L pastaty buty  |ketv., 899 ho14 m. 111 naudingasis
skaicius L ploto, )
padidéjimas, kst m? lketv., plotas, m
sumaz¢jimas ' padidéjimas,
(-), % sumazejimas
(_)7 %
[I$ viso 1580, 1789 3166 —4,2 359,5 —6,0) 113,6
1-2 buty namai 1551 1749 1960 -20,4 284.5 ~142 1452
(individualieji)
P ir daugiau buty 29 400 1206 43,4 75,0 46,5 62,2
namai (daugiabuciai)
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3 priedas

14000
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2000 -

2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Visas okis A OB+C+D+E B F B J B L O O+P+Q

Lietuvos tikio laisvy darbo viety skaicius, vnt* (pagal Lietuvos Respublikos statybos

departamento duomenis)

* A— Zzemés Ukis, miskininkysté ir Zzuvininkysté; B+C+D+E— kasyba ir karjery eksploatavimas, apdirbamoji gamyba,
elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas, vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir
regeneravimas; F— statyba; G+H+I— didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly
remontas, transportas ir saugojimas, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla; J— informacija ir rySiai; L-
nekilnojamojo turto operacijos; O+P+Q- vieSasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas, $vietimas,
zmoniy sveikatos priezidira ir socialinis darbas.
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4 priedas
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O Visas ikis @ A OB+C+D+E B F OG+H+I B J B L O O+P+Q

Lietuvos oikio dirbanc¢iujy skaicius, vnt* (pagal Lietuvos Respublikos statybos departamento

duomenis)

* A— zemés Ukis, miskininkysté ir Zuvininkysté; B+C+D+E— kasyba ir karjery eksploatavimas, apdirbamoji gamyba,
elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas, vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir
regeneravimas; F— statyba; G+H+I— didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly
remontas, transportas ir saugojimas, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla; J— informacija ir rySiai; L—
nekilnojamojo turto operacijos; O+P+Q- vieSasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas, Svietimas,
zmoniy sveikatos priezitira ir socialinis darbas.
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5 priedas

Bendroji pridétiné verté, sukurta per vieng faktiSkai dirbtg valanda, Eur (pagal Lietuvos

Respublikos statybos departamento duomenis)

2010 2011 2012 2013 2014

Visas ukis 10,7 12,1 12,7 13,3 13,5
7emeés akis, miSkininkysté ir Zuvininkysté 4.0 5,2 6,1 5.8 5,0
Pramoné 13,9 16,2 16,7, 17,2 17,9
Apdirbamoji gamyba 12,9 15,4 16,1 16,8 17,3
Statyba 8,8 10,8 10,1 10,6 12,7
D1dmen1n§ ir mazmeniné prekyba; transportas; 11,9 133 14,8 15,7 15.6
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla

Informacija ir rySiai 22,1 18,9 17,1 21,3 22,2
Finansiné ir draudimo veikla 18,5 22,6 19,5 22,1 20,0
Nekilnojamojo turto operacijos 26,9 30,3 28,7 26,3 26,9
Vle.sa51s Valfiyvr'n_as ir gyn-yb.a;'swetlmas; zmoniy 73 7.8 8.3 8.6 9.0
sveikatos priezilira ir socialinis darbas
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6 priedas

Vieno uzZimto gyventojo sukurta bendroji pridétiné verté (To meto kainomis), tiikst. Eur (pagal

Lietuvos Respublikos statistiko departamento duomenis)

2010 2011 2012 2013 2014

Visas ukis 20,2 22,5 23,0 24,5 24,8
7emés tkis, miskininkysté ir Zuvininkysté (A) 7,5 10,1 11,8 11,0 9,2
Pramoné (B, C, D, E) 26,7 31,1 32,5 33,2 34,1
Apdirbamoji gamyba (C) 24,7 29.4 31,4 32,2 33,0
Statyba (F) 17,0 21,3 20,0 20,8 24,6
Didmenin§ 'ir mgimel}ipé? prekyba; transpprtas; 23.0 253 2771 29.1 29.1
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla (G, H, I)

Informacija ir rySiai (J) 41,5 34,4 32,1 39,2 41,7
Nekilnojamojo turto operacijos (L) 50,2 52,9 53,9 47,5 48,5
Viesasis valdymas ir gynyba; $vietimas; Zmoniy 13.1 13.8 14,5 15.1 15.5

sveikatos priezilira ir socialinis darbas (O, P, Q)
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7 priedas

Darbo naSumo pokyciai, apskaiciuoti pagal bendraja pridétine verte, sukurta per viena faktiskai
dirbtg valanda (palyginti su ankstesniais metais), % (pagal Lietuvos Respublikos statistiko

departamento duomenis)

2010 2011 2012 2013 2014

Visas ukis 6,1 7,1 2,1 2,8 1,3
Zemés iikis, miskininkysté ir Zuvininkysté (A) —0,9 9,3 5,7 1,7 —4,6
Pramoné (B, C, D, E) 13,9 6,2 -1,1 4.0 5,1
IApdirbamoji gamyba (C) 15,4 8,8 0,8 6,1 4,5
Statyba (F) 18,8 18,2 -9.7 0,2 17,2

Didmenin¢ ir mazmeniné prekyba; transportas;

apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla (G, H, I) 31 8,5 76 34 16
Informacija ir rySiai (J) 11,0 -14,2 -9,8 20,6 3,0
Nekilnojamojo turto operacijos (L) -12,8 7,9 8,9 —11,5 4,3
Viesasis valdymas ir gynyba; Svietimas; zmoniy 0.9 3.9 43 1.9 1.4

sveikatos priezilira ir socialinis darbas (O, P, Q)
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