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Kaunas

Patvirtinu, kad mano Olgos Bladziuvienés baigiamasis magistro darbas tema ,,Mazmeninés prekybos
Jmonés ekonominio efektyvumo vertinimas* yra parasytas visiSkai savarankiskai, o visi pateikti duomenys ar
tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti saZiningai. Siame darbe nei viena dalis néra plagijuota nuo jokiy
spausdintiniy ar internetiniy $altiniy, visos kity Saltiniy tiesioginés ir netiesioginés citatos nurodytos literattiros
nuorodose. [statymy nenumatyty piniginiy sumy uz §j darbg niekam nesu mokéjes.

AS$ suprantu, kad isaiskéjus nesgziningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis Kauno

technologijos universitete galiojancia tvarka.
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SUMMARY

Market economics leads to the development of economical analysis, first of all on the micro
level that is the level of individual businesses, because namely the separate business units (various
forms of ownership) form the ground of the market economics. The analysis of company’s economic
efficiency is necessary not only to the company’s leadership to evaluate financial situation of the
business, but also to many interested parties, who are directly involved in company’s economical
activity. In the conditions of market economics, analysis has to provide not only the evaluation of
implemented plans and financial-economical activity, but also exclude, analyze and focus the
resources of economical and social development, help to make optimal strategic and management
decisions.

The object — economic efficiency evaluation of retail trade company UAB Pasaulio skoniai.

The aim is to analyze theoretical aspects of retail trade company’s economic efficiency and
evaluate the opportunities of increasing economic efficiency in retail company UAB Pasaulio skoniai

The goals:

1. Determine the essence and importance of economic efficiency or retail trade company;

2. Examine the retail trade company’s economic efficiency’s assessment methods;

3. Perform the assessment of UAB Pasaulio skoniai qualitative economical efficiency indicators

and provide recommendations to improve the efficiency;

4. Perform the assessment of UAB Pasaulio skoniai quantitative economical efficiency

indicators and provide recommendations to improve the efficiency.

The first part of master thesis analyses the necessity of evaluation of the economic efficiency and
also reviews the importance of the food sector to the country’s economics.

The second part of master thesis determines the essence of efficiency and reviews the most
popular methods of company’s economic efficiency evaluation.

The third part of master thesis is dedicated to the research methodology, which was used to
evaluated UAB Pasaulio skoniai economic efficiency.

The fourth part of master thesis provides the analysis of the evaluation of UAB Pasaulio skoniai
economic efficiency. Performed calculations and analyzed qualitative indicators revealed that retail
company’s UAB Pasaulio skoniai economical activity is not being managed efficiently enough and

needs to be reconsidered by the company’s leadership.



The master thesis consists of 66 pages, 11 tables and 11 images.

Keywords: Economic Efficiency, retail company, indicators evaluation.
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IVADAS

Imoniy efektyvumo vertinimo problema visada buvo aktuali ekonomikos moksle.
Suinteresuotumas $ia problema atsiranda skirtinguose ekonomikos valdymo lygmenyse — nuo privaciy
Jmoniy savininky iki valstybés vadovy.

Viena svarbiausiy rinkos mechanizmo sudedamyjy yra konkurencija. Tai pagrindiné koncepcija,
kuri iSreiSkia rinkos santykiy esme¢. Konkurencija tarp gamintojy tai bendradarbiavimo rasis, kurj
apima kainy ir gamybos kiekiy nustatymg rinkoje. Konkurencija yra svarbus tkinio aktyvumo
stimuliavimo, produkcijos kokybés ir jvairoves didinimo, iStekliy mazinimo ir ekonomikos augimo
stabilizavimo faktorius.

Siuolaikiné ekonomika, su vis didéjan¢ia konkurencija, i§ vadovy ir vadybininky, jmoniy ir
asociacijy reikalauja ekonominio potencialo panaudojimo efektyvumo didinimo, geriausio rezultato
pasiekimo, naudojant maZziausius iStekliy kiekius. Rinkos mechanizmo sglygomis analizé privalo ne tik
pateikti jgyvendinty plany bei finansinés-tikinés ir kity veikly jvertinima , bet ir i8skirti, iSanalizuoti ir
sutelkti ekonominio ir socialinio vystymosi iSteklius, padéti priimti optimalius strateginius ir valdymo
sprendimus.

Temos aktualumas. Rinkos ekonomika salygoja ekonominés analizés vystymasi visy pirma
mikro lygiu, tai yra atskiry jmoniy lygiu, nes biitent atskiri verslo vienetai (jvairios nuosavybés
formos) ir sudaro rinkos ekonomikos pagrindag. Mazmeninés prekybos imonés veiklos efektyvumo
analiz¢ bitina ne tik Siy jmoniy vadovams finansinei situacijai jvertinti, bet ir daugeliui kity
suinteresuoty Saliy, kurios tiesiogiai dalyvauja tikinéje veikloje.

Efektyvumo jvertinimo rodikliy nustatyme, mokslininky nuomonés issiskyré. Vieni mano, jog
biitina turéti vieningg vertinimo kriterijy sistema, tiksliy rodikliy visuma. Analizés galutinj rezultata, jy
nuomone, turéty vertinti ekspertas, kuris ir apskaic¢iavo tuos rodiklius, turédamas omenyje visas
neformalias (nematomas visiems) aplinkybes, savo patirt], nuojautg, prognozes ir remdamasis tuo
daryti iSvadas. Kiti mokslininkai siiilo iSkart iSskirti daugybe itakos faktoriy ir vertinti kompleksinj
efektyvumo rodiklj.

FaktiSkai jmonés veiklos efektyvumo vertinimas yra Sios jmongés rezultaty vertinimas. Rezultatai
gali biiti matuojami pagamintos produkcijos kiekiu arba pelno dydziu. Bet pats 1§ saves Siy rezultaty
dydis nesuteikia galimybés daryti iSvadas apie efektyvig arba neefektyvig imonés veikla, nes neaisku
kokia kaina buvo pasiekti Sie rezultatai. Todé¢l, kad gauti objektyvy tkinés veiklos efektyvumo
Jvertinima, bitina turéti omenyje iStekliy jvertinimg, kuriy déka buvo pasiekti minéti rezultatai.
Gamybos procesas vykdomas tam tikry veiksniy déka: darbo jéga, zaliavos, apyvartinés l1éSos . Be

visy $iy istekliy, imonés veiklai tiesiogine jtakg daro ir finansiné jmonés buklé, o taip pat tam tikri



organizaciniai, valdymo, technologiniai ir kiti privalumai, kurie yra jvardinami kaip nematerialts
iStekliai.

Tyrimo problema: UAB ,Pasaulio skoniai“ ekonominj efektyvuma lemianciy veiksniy
nustatymas.

Tyrimo objektas yra mazmeninés prekybos jmonés UAB ,Pasaulio skoniai“ ekonominio
efektyvumo vertinimas.

Tyrimo tikslas yra iSnagrinéti mazmeninés prekybos jmoniy ekonominio efektyvumo teorinius
aspektus ir jvertinti mazmeninés prekybos jmonés UAB ,,Pasaulio skoniai“ ekonominio efektyvumo
didinimo galimybes.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti mazmeninés prekybos jmoniy veiklos ekonominio efektyvumo esme ir
svarbg;

2. ISnagrinéti mazmeniniy prekybos jmoniy ekonominio efektyvumo vertinimo metodus;

3. Atlikti UAB ,,Pasaulio skoniai“ ekonominio efektyvumo kokybiniy rodikliy vertinimag bei
pateikti rekomendacijas efektyvumui padidinti;

4. Atlikti UAB ,,Pasaulio skoniai* ekonominio efektyvumo kiekybiniy rodikliy vertinima

bei pateikti rekomendacijas efektyvumui padidinti.
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1. MAZMENINES PREKYBOS IMONIU VEIKLOS EFEKTYVUMO
VERTINIMO SVARBA

1.1. Veiklos efektyvumo vertinimo biitinumas

,Siuolaikinéje organizacijoje kokybiska veiklos matavima lemia ne vienas, o grupé rodikliy, kurie
yra svarbiausi matavimo posistemio elementai. Dabar mazai zinoti, ar jmoné veikia pelningai, ar ne.
Sékminga versla garantuoja informacija apie kiekvieno produkto ar vartotojo pelninguma, bei atskiry
padaliniy veiklos efektyvumg. Pasaulinés konkurencinés rinkos salygomis veiklos vertinimas tampa
svarbia ekonomine problema<. (Christauskas C., Kazlauskien¢ V. 2009:715)

Siekiant efektyviau panaudoti turimus iSteklius, svarbu optimizuoti darbo procesus. Pasak
Darskuvienés V. ir Sakalytés J. (2006), jmonés procesy efektyvumo didinimas yra svarbus faktorius
ilgalaikio stabilumo atzvilgiu. Autoriy teigimu, placiai paplites supratimas, jog efektyvumas mikro
lygiu (jmonés vidaus procesai) yra stipriai jtakojami efektyvumo makro lygiu, t.y. efektyvumu visoje
ekonominéje sistemoje ir jos sektoriuose. Taip banky sektorius ir finansy rinkos turéty bati jtrauktos j
efektyvaus investavimo 1éSy paskirstymg. Taciau klausimas yra kiek efektyvus yra §iy sektoriy darbas,
siekiant savo pagrindinio tikslo. Sparciai didéjant globalizacijai, atsiranda butinumas Lietuvos
finansinei sistemai dirbti vis efektyviau.

Daugelis uzsienio ir Lietuvos autoriy sieja mazmeninés prekybos jmoniy efektyvumo jvertinimo
bitinybe su nuolat besikei¢ian¢iomis rinkos salygomis, t.y. vis didéjancia konkurencija. Ypac didele
jitaka tam turi jau minéta globalizacija, kadangi jmonéms tenka konkuruoti ne tik vietingje rinkoje, bet
ir tarptautiniame lygmenyje. Mazmeninés prekybos jmonéms, norint neatsilikti ir pralenkti
konkurentus, reikia nuolat stebéti bei vertinti savo veiklg, nuolat siekiant geriausio rezultato,
panaudojant iSteklius efektyviausiu budu.

,Daznai rezultatyvumo ir efektyvumo sgvokos yra painiojamos. Norint jvertinti mazmenings
prekybos jmonés veikla, Sias sgvokas butina atskirti. Veiklos rezultatyvumas parodo faktiskai gauty
rezultaty ir uZsibrézty tiksly atitikimo lygj. Veiklos efektyvumas galima apibudinti kaip teigiamo
efekto santyki su sgnaudomis, patirtomis tg efekta pasiekti. Tokiu biidu rezultatyvumo ir efektyvumo
vertinimas, kaip valdymo instrumentas, veikia kaip stimuliuojanti priemoné ir orientyras veiklos
sprendimy priémimui, bei plataus spektro racionalizaciniy uzdaviniy sprendimui«. (Chernov S. 2009)

Pasak Daujotaités D. (2011), veiklos rizikos valdymas, ekonomiskumas, efektyvumas,
rezultatyvumas — tai esminiai kriterijai organizacijy islikimo praktikoje, tad jie turi buti analizuojami ir
vertinami. Autoré pabréZia, jog tai galima pasiekti tik turint gerai organizuotg ir efektyvig tikrinimo ir

vertinimo sistema, leidZian¢ig objektyviai nustatyti silpnas organizacijos veiklos ir jos valdymo vietas.

11



Turint tikslig, savalaike informacijg i§ visy jmonés valdymo lygmeny galima objektyviai vertinti
esama situacijg ir matyti tobulintinas vietas, kitaip tariant, vertinti jmonés veiklos efektyvuma.

Aniulyte J.ir kiti (2010) savo straipsnyje taip pat pasisako uz veiklos analizés biitinuma. Pasak
autoriy, teisingas esamos buklés jvertinimas padeda gerokai efektyviau numatyti veiklos plétros biidus
ir galimybes- tai yra viena i§ bitiny kiekvienos jmonés iSlikimo ir plétros sglygy. Jmoniy veiklos
analizés bitinumg ir jos reikSme lemia laisvosios rinkos ekonomikos plétra, nuolat auganti
konkurencija, naujy tkininkavimo formy ir valdymo metody taikymas ir kiti veiksniai. Jmoniy veiklos
analizés rezultatai yra vienas i§ svarbiausiy ekonominés informacijos Saltiniy.

,»Veiklos efektyvumo jvertinimas teikia daug vertingos informacijos apie jmoniy veiklos plétra.
Tinkamai iSanalaizavus jmoniy veiklos efektyvumg lemiancius veiksnius, galima numatyti taktinius ir
strateginius planus bei reikiama linkme nukreipti jmoniy potencialg siekaint pageidaujamy tiksly“.
(Aniulyte J. ir kiti. 2010:216)

Kam gi konkreciai reikalingas jmonés veiklos efektyvumo vertinimas? Pagrindinés veiklos
efektyvumo analizés uzduotys yra:
e ikinés veiklos jvertinimas;
e pasiektos buklés priezas¢iy ir veiksmy nagrinéjimas;
e valdymo sprendimy pagrindimas ir paruo$imas
e ukineés veiklos efektyvumo didinimui skirty iStekliy mobilizacija ir identifikavimas.
Efektyvumo vertinimas reikalingas ne tik mazmeninés prekybos jmoniy vadovams, norint
stebéti, kontroliuoti bei koreguoti ir gerinti jmonés veikla, bet ir kitoms suinteresuotoms $alims, tai:

¢ investuotojams, kuriems biitina priimti sprendima dél jmonés vertybiniy popeiriy porfelio
formavimo;

e kreditoriams, kurie esant reikalui paskolins 1éSy ir galés biti tikri, jog jmonés pajégi
grazinto jsiskolinimus;

e auditoriams (ar jmones finansy analitikams), kurie galés suteikti rekomendacijas dél
tolimesnés jmongés veiklos;

e kiti suinteresuoti asmenys jmonés viduje (rinkodaros skyrius, vadybininkai ir pan.)

Veiklos efektyvumo bei rezultatyvumo vertinimas ir vieSinimas net gi gali tapti savotiska reklama,

norint pritraukti naujus investuotojus.

1.2. Maisto pramonés sektoriaus svarba Salies ekonomikai

Maisto pramon¢ apima sudétin] veikly tinklg susijusj su tiekimu, vartojimu, maisto produkty
apripinimu ir paslaugomis visame pasaulyje. Si pramoné jdarbina didelj skaidiy issilavinusiy ir

i$silavinimo neturin¢iy Zmoniy. Egzistuoja tam tikry veiksniy visuma, kuri didina maisto pramonés
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paklausa, tokie kaip gyventojy skaicius, pajamy paskirstymas, susirtipinimas sveikata (organiSkas
maistas) ir jvairs gyvenimo biidai.

Maisto pramon¢ yra labai jvairi ir apima keleta svarbiy komponenty. Kiekvienas komponentas
prideda atskirg verte visai maisto tiekimo grandinei gerinant tvarumg ir galutinio produkto kokybg.
(Economy watch. 2010)

Kiekvienoje Salyje maisto pramoné uzima vieng svarbiausiy viety Salies ekonoimkoje, nes tai
pirmo bitinumo produkcija, ne i§imtis ir Lietuva. Maisto produkty ir gérimy pramoné Lietuvoje yra
viena stambiausiy ir labiausiai iSvystyty pramonés Saky Salyje, o lyginant su ES Salimis, Lietuva yra
viena labiausiai maisto produkty ir gérimy gamyboje besispecializuojanciy Saliy — sektoriaus indélis }
Salies BVP ES-27 vidurkj virSija daugiau nei 2 kartus. Lietuvos maisto produkty ir gérimy pramoné
turi geras vystymosi perspektyvas, ypa¢ vykdoma eksporto veikla prisideda prie sektoriaus augimo,
nes vidaus rinkoje, mazéjant gyventojy skaiCiui ir kartu — vartotojy bazei, ilgalaikés plétros
perspektyvos yra ribotos.

Lietuva yra viena labiausiai specializuoty Europos Sajungos Saliy maisto produkty ir gérimy
gamyboje. Maisto produkty ir gérimy gamybos pramoné yra svarbiausia gamybos Saka Lietuvoje,
kuriai budingas didesnis atsparumas ekonominiams svyravimams Salyje bei pasaulyje tiek
apdirbamosios gamybos, tiek ir visos pramonés atzvilgiu. Tai lemia Sios $akos sukuriamos produkcijos
kaip pirmo butinumo prekeés reikSmeé visiems gyventojams.

Maisto produkty ir gérimy gamybos pramoné yra didZiausia gamybos Saka Lietuvoje, joje veikia
beveik 900 tkio subjekty, dirba 48,6 tikst. uzimtyjy (3,1% Salies uzimtyjy), yra sukuriama beveik 5%

Salies bendrosios pridétinés vertés bei generuojama 11% Salies eksporto pajamy.

5 4.7

1 pav. Lietuvos pramonés $aky dalis bendroje pridétinéje vertéje, proc., 2011.

(Lietuvos verslo konfederacija, 2014;11)
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1 paveiksle grafiskai pavaizduotas maisto pramonés indélis j Salies BVP, palygintas su kitomis
Salies pramonés Sakomis.

Lietuvos verslo konfederacijos parengtoje Maisto produkty ir gérimy gamybos sektoriaus imonés
eksporto plétros galimybiy studijoje Baltijos Salims, apzvlegiama Sio sektoriaus sukurtos pridétinés
vertés dinamika per pastaruosius metus. Lyginamasis svoris bendrame Salies BVP visada buvo aukstas,
net ir kriziniu laikotarpiu, sektoriy ekonominiai svyravimai $alyje jtakoja zymiai silpniau. Tai yra
paaiskinama tuo, jog maisto produktai yra pirmo butinumo prekés ir paklausa joms, nepriklausomai
nuo ekonomingés padéties Salyje, visada iSlieka auksta.

,»2011 m. maisto produkty ir gérimy gamybos imones sukiiré¢ 4,7% Salies bendrosios pridétinés
vertés arba 22,5% apdirbamosios gamybos sektoriaus sukuriamos vertés. Iki 2006 m. sektorius vystési
1é¢iau nei visa apdirbamoji gamyba, todél jo lyginamasis svoris nuosekliai mazéjo — per 1995-2006 m.
sumazejo nuo 31,5% iki 18,8%. Taciau 2007-2008 m., prasidéjus pasaulinei finansy krizei sukeélusiai
ekonomikos nuosmukj daugumoje pagrindiniy Lietuvos pramonés eksporto rinky, §i tendencija
sustojo. Maisto produktai yra pirmo biitinumo prekés, todél sektorius yra atsparesnis ekonominio ciklo
svyravimams, kg patvirtino 2007-2009 m. rezultatai — nuosmukio metu sektoriuje sukuriamos
pridétinés vertés (to meto kainomis) augimo tempai sulétéjo, taciau iSliko teigiami, kai bendrai
apdirbamosios gamybos rezultatai 2009 m. smuko j 2005-2006 m. lygj ir tik 2011 m. pasieké pries-
krizines apimtis. Tai lémé, kad 2009 m. maisto produkty ir gérimy sektoriaus dalis $alies pridétingje
vertéje padidéjo nuo 3,4% iki 4,5%, o 2011 m. pasieké 4,7%¢. (Lietuvos verslo konfederacija,
2014:12)

Maisto produkty ir gérimy gamyba Lietuvoje turi gilias tradicijas ir jau daugelj mety pirmauja
tarp apdirbamosios pramonés Saky pagal indélj 1 Salies ekonomikg. Nors sektorius priskiriamas Zemy
arba vidutiniskai Zemy technologijy grupei, taciau jis yra strategiSkai svarbus apriipinant vidaus rinkg
biitiniausiais produktais, sprendZiant gyventojy uZimtumo problemas bei pastaraisiais metais vis
rySkiau auga ir jo eksporto potencialas. Sektorius kaip Zaliava naudoja daug vietinés Zemés ikio
produkcijos, todel jo veikla teigiamai veikia ir §] ekonomikos sektoriy. Be to, maisto produkty ir
gérimy gamybos sektorius pasizymi stabilumu ir atlieka svarby vaidmen; Svelninant ekonomikos
svyravimus.

Kaip buvo minéta, sektorius taipogi uztikrina uZimtumg daugeliui gyventojy Salyje. ,,Nuo 2000
iki 2011 m. maisto pramonés sektoriuje dirbo apie 3 % visy Salies uzimtyjy, rodiklio pasikeitimai per
visg laikotarp] neZymds, jis iSlieka stabilus. Be to, maisto gamybos pramoné sudaro didele dal; Salies
eksporto rinkos, o bitent eksporto svarba pabréziama kalbant apie Salies ekonomikos efektyvumo
didinimg. 2012 m. 11,2% Salies eksporto generavo maisto produkty ir gérimy gamyba (kartu su
pirmine zemés tikio produkcija — 18,4%). (Lietuvos verslo konfederacija, 2014:13)
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Visg tai parodo kiek svarbus Saliai yra maisto pramonés sektorius, todél biitina uztikrinti, kad jis
veikty kiek jmanoma efektyviau. Todél kiekviena Lietuvos jmoné, susijusi su maisto sektoriaus veikla,
savo vykdoma tikine veikla prisideda prie Salies gerovés gerinimo. Bitent mikro lygmenyje reikia
ieskoti efektyviausiy sprendimy, kad biity pasiektas geriausias makro tikslo rezultatas.

Siame sektoriuje daugiausiai vidutiniy bei mazy jmoniy, tatiau didéjant globalizacijai ir tuo
paciu konkurencijai, mazoms jmonéms darosi sunku konkuruoti, ypac tarptautinése rinkose. Todél jau
pastebimas §io sektoriau jmoniy stambéjimas.

Kriziniu laikotarpiu, sumazéjus paklausai, jmonés buvo priverstos ieSkoti veiklos efektyvumo
didinimo galimybiy. Daugelis imoniy smarkiai sumazino darbuotojy skaiCiy, tuo tarpu gamybos
apimtys buvo islikusios gana didélés, todél buvo pastebimas darbo naSumo padidéjimas (prieskriziniu
laikotarpiu, augant paklausai, naSumas padidéjo 5 proc., o krizés metu didéjimas sieké net 18 proc.).
Sektoriaus veiklg smarkiai jtakoja pastoviai didéjancios Zaliavy kainos.

Maisto produkty gamybos sektoriuje didziausig dalj uZima pieno perdirbimo pramoné¢ (apie 30
proc.), antra — mésos perdirbimo pramoné (apie 20 proc.), treCia — pasarai ir kiti produktai (apie 12
proc.), panasy lyginamajj svorj turi zuvies perdirbimo pramon¢ (apie 10 proc.) ir kitos gamybos Sakos,

kurios pavaizduotos 2 paveiksle.

Vaisiai ir Griudy Riebalai ir
darzovés, 2 praduktai aliejus, 0.7
4.4

Kepiniai ir
miltiniai pr.,
9.1

Kiti maisto
produktai, 10.7

2 pav. Maisto produkty gamybos sektoriaus pasiskirstymas pagal sub-sektorius.

(Lietuvos verslo konfederacija, 2014;16)

Siame darbe nagrinégjama maZmeninés prekybos jmoné UAB , Pasaulio skoniai® patenka j dvi
kategorijas: aliejy gamyba, bei pasary pramoné (kuri apima arbata, kava ir specializuotas maisto
prekes).

Nesunku suprasti, kad maisto pramoné¢ yra biitent tas variklis, vedantis Salies ekonomika j priekij

ir palaikantis stabilumg finansiskai sunkiais laikotarpiais. Beje, butent sunkiis laikai paskatinimo
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sektoriaus jmones ieskoti biidy efektyvinti bei plésti veikla, ieSkoti naujy rinky uz Salies riby, kadangi
potencialas augti vietinéje rinkoje yra ribotas, kai tuo tarpu pasaulyje paklausa maisto produktams
did¢ja. Taciau kad Lietuvos mazmeninés prekybos jmonés tapty matomos, Zinomos ir pastebimos
tarptautinése rinkose, biitina didinti konkurencinj pranasuma, kuris pasiekiamas efektyvinant veikla

Jmoniy viduje.
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2. MAZMENINES PREKYBOS IMONIU VEIKLOS EFEKTYVUMO
VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

2.1. Veiklos efektyvumo samprata

,Efektyvumo sgvoka (lotyn. ,.effectus® — veiksmas, vykdymas) i§ pradziy buvo siejama su
technologijomis, dazniausiai tai reikSdavo atlikto darbo kiekj palyginus su iSeikvota energija, Kitaip
tariant, tai faktiniy ir potencialiy bet kurio proceso rezultaty santykis, nebiitinai susijes su ekonomika.
Tik véliau efektyvumo samprata buvo pradéta naudoti ekonominéje veikloje, tiksliau gamybinio ciklo
efektyvumas kaip pagamintos produkcijos ir sunaudoty istekliy santykis“. (Kalijeva O. ir kiti. 2014:99)

Veiklos efektyvumas apibudinamas kaip sgnaudy, iStekliy ir kokybiSko rezultato santykis. Jis
neatsiejamas nuo kiekvienos veiklos ir apima jvairias jos sritis: sprendimy priémimg ir jy
igyvendinimg, darbuotojy veiklos gerinima, teikiamy paslaugy kokybe, iStekliy panaudojimo
racionalumg ir kitus veiksnius.

MaZmeninés prekybos jmoniy veiklos jvertinimas jgyvendinamas pagal konkrety kriterijy —
efektyvumo principg. Sis principas yra visaapimanéio racionalumo principo israiska. Paskutiniojo
esmé yra riboty istekliy pagalba uztikrinti optimaliausig rezultata, siekiant uzsibrézty tiksly. Taciau
veiklos rezultato jvertinimas turi apimti ne tik uzsibrézto tikslo pasiekimo konstatavima, bet ir tikslo
pasiekimo lygi, atsizvelgiant | pasirinkty sprendimy optimalumg. Jeigu optimalumas apibiidinamas
siaurai jis identiSkas ekstremalaus kraStutinumo supratimui. Veiksmy biidai (alternatyvos) iStekliy
paskirstymui tik tada gali buti pripazinti optimaliais, jeigu jie padeda pasiekti maksimalaus rezultato,
naudojant turimus iSteklius arba tam tikro rezultato pasiekimas, panaudojant minimalius iSteklius.
Efektyvumo principo pagalba gali biiti suformuluoti visy riisiy tiksly kriterijai (ekonominiy, socialiniy,
technologiniy ir ekologiniy).

Kiekviena mazmeninés prekybos jmoné priima sprendimus daugeliu klausimu: nustato gaminamy
ir parduodamy produkty asortimentg; j kurig rinkg ar jos segmentg orientuoti Siuos produktus; kokias
technologijas naudoti prekiy gamybai ir jy realizacijai; kokia iStekliy struktiira yra reikalinga ir kaip
paskirstyti darbo, materialinius bei finansinius iSteklius; kokiy rodikliy turi pasiekti jmoné per tam
tikrg laikotarpj, ypatingai prekiy kokybés ir techniniy savybiy srityse, gamybos efektyvumo ir t.t.

Visus jmongs tikslus galima jgyvendinti, naudojantis efektyvumo principu, pritaikant kiekvienam
tikslui jo Kriterijus.

Praktikoje naudojamos $ios pagrindinés iikio veiklos subjekty tiksly sistemos:

e Ekonominiai tikslai, kurie numato uZzkariavimg ir iSlaikyma konkretaus tikslo rinkoje

konkrecioms prekéms ir visam asortimentui, pelno maksimizavima, sgnaudy padengimag
pajamomis, sanaudy maZzinima, pardavimy apiméiy didinima ir kt. Siy tiksly pasiekimo

jvertinimui biitina pasirinkti rodiklius, kurie parodo jmonés veiklos ekonominj racionaluma.
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Svarbiausia Siy rodikliy efektyvumo iSraiska yra rezultato santykis su bendromis iSlaidomis ar
pajamomis.

e Technologiniai tikslai, kurie nukreipia jmon¢ j kokybés gerinima, jrangos techninio lygio

didinima, masinas ir technologijas ir t.t.

e Socialiniai tikslai, kurie numato darbo laiko sutrumpinimg, socialinio apriipinimo senatveje

gerinimg, uzimtumo uztikrinimo garantijg ir kt.

e Ekologiniai tikslai, kurie nukreipia jimones i zalos mazinimg aplinkai, mazinant vandens bei 0ro

uzterStuma, atliecky mazinimg ir jy perdirbima, triuk§Smo eliminavima ir t.t.

Nezitrint ] tai, kad pelningos veiklos uztikrinimas yra prioritetinis tikslas, tai nereiSkia, kad kiti
tikslai maziau svarbiis. Kiekvieno tikslo siekimas turéty buti apskaiCiuotas, turi biiti numatyti
atitinkamy uzdaviniy sprendimai dabartinéje ir ilgalaikéje perspektyvoje. Taciau biitina nepamirsti, jog
kitos uzduotys (tikslai) bus i$sprestos tik jeigu jimoné galés uztikrint pelno gavima i$ dikinés veiklos.

ISskiriamos trys efektyvumo rasys:

. Ukinés veiklos efektyvumas, kuris nustatomas remiantis gautais rezultatais
(vykdant Sig veiklg), kurie atspindi vystymosi tiksly pasiekimag ir konkurenting sékme rinkoje,
kuri i8reiksta parduotos produkcijos kiekiu (produkty kaina, kokybe);

. Atskiry istekliy riGSiy panaudojimo efektyvumas, kuris apibiidinamas
produkcijos kiekio santykiu arba pajamomis, gautomis ikinés-finansinés veiklos metu, su
atitinkamu iStekliy dydziu;

J Produkty gamybos efektyvumo esmé yra minimalaus iStekliy kiekio
panaudojimas, norint pagaminti tam tikrg kiekj produkcijos ar suteikiant paslaugas ir sgnaudy
mazinimas produkcijos vienetui (darby, paslaugy).

Efektyvumas yra pasiektas tada, kai nejmanoma pakeisti turimy resursy taip, kad padidinti
gaminamos produkcijos kiekj, nemazinant kity produkty gamybos, t.y. tam, kad efektyvumas biity
pasiektas biitinas papildomy naudy gavimo nebuvimas perskirstant iSteklius. Taciau, tai tik teorinis
pavyzdys, realybéje tokia situacija nejmanoma. Kiekviena jmoné turi priimti tokius sprendimus, kad
pasirinktos alternatyvos déka pasiekti tokio pelno ir iStekliy santykio , kuris uztikrins optimaliausiag
uzsibrezty tiksly pasiekima.

Efektyvus maZmeninés prekybos jmoniy darbas skatina efektyvig gamybg visoje Salyje.
Kiekvienos S$alies ekonomikoje yra neiSsenkami veiklos efektyvumo gerinimo rezervai visose
vadovavimo lygmenyse, kaip jmonése taip ir visoje pramonéje. Siy rodikliy teigiamas pasikeitimas
analizuojamu laikotarpiu palyginus su pries§ tai buvusiu, parodo jmonés veiklos efektyvumg, judant

nustatyta kryptimi.
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Taipogi, kiekvienos Salies ekonomikoje yra galimybés gauti papildomos naudos struktiiriniy
pokyciy ekonomikoje saskaita, naudojamy iStekliy, naujy technologijy idiegimo, zaliavy kokybés
gerinimo, medZziagy, naujy kuro raiSiy ir kity faktoriy. Todé¢l visoms Salims aktuali veiklos efektyvumo
didinimui turimy galimybiy panaudojimo problema, iStekliy paskirstymas ir apsikeitimas bei
pagamintos produkcijos suvartojimas (prekiy ir paslaugy).

Apibendrinant, galima teigti, jog efektyvumas yra sudétinis reiSkinys, kuris yra jtakojamas

daugelio vidiniy ir iSoriniy faktoriy.

2.2. Efektyvumo vertinimo metody visuma

Egzistuoja jvairiy sri¢iy (rusiy) efektyvumas (jmonés tkinés veiklos efektyvumas, jvairiy istekliy
panaudojimo efektyvumas, gamybos proceso efektyvumas ir t.t.), todél ir vertinant efektyvuma bitina
naudoti jvairius rodiklius bei vertinti kitas aplinkybes, darancias jtakg jmonés veiklai.

,Siuolaikiniame versle jmonés ekonominis efektyvumas turéty biiti vertinamas ne tik pagal
finansinius rodiklius (gautus rezultatus), bet ir remiantis kitais rodikliais, tokiais kaip personalo
valdymo, naujy technologijy diegimo ir panasiai. Visi §ie rodikliai tarpusavyje tampriai susij¢, todél
jmonés veiklos vertinimas turéty buti kompleksiskas, atlickamas taikant paCios jmonés paruosta
model] (modifikuotg teorinj modelj), parenkant svarbiausius, geriausiai jos veikla, verslo ypatumus ir
specifikg atspindincius rodiklius“. (Popovas V. 2014:7)

,Efektyvumo didinimas tiesiogiai susijes su jo matavimo problema. Klasikinéje literattiroje
ekonomikos kaip vieneto efektyvumas, taipogi jos sektoriy (jskaitant finansy sistemg), vertinamas
naudojant daugybe modeliy ir veiklos rodikliy. Paskutiniai tyrimai parodé tendencijg sieti efektyvuma
su vertés kuirimo rodikliais. Siy rodikliy naudos pagrindiniai argumentai yra siejami su jy
sudétingumu. Sie rodikliai leidzia turéti omeny iSorinés rinkos elementus, vidinius jmonés veiksnius,
suinteresuotas $alis«. (DarSkuviené V., Sakalyté J. 2006:42)

Egzistuoja keletas mazmeninés prekybos jmoniy efektyvumo jvertinimo budy. Gana paplitgs
biidas — finansiniy rodikliy panaudojimas. Kiekviena jmoné pasirenka svarbiausius finansinius
rodiklius, kuriy pagrindu bus vertinamas efektyvumas, atsizvelgiant ; jmonés veiklos specifika.
Siuolaikiné praktika sitilo naudoti sekanéius rodiklius jmonés efektyvumo vertinimui: grynasis pelnas
ir grynasis pelnas vienai akcijai, pinigy srautai, investicijy pelningumas, jmonés verte.

Daznai mokslinéje literatiroje kartu su efektyvumo sgavoka minima veiklos analizé. Sig tema
giliai nagringjo prof. J. Mackevicius. ,Jmoniy veiklos analizé¢ — tai jvairios ekonominés informacijos
apie jmonés veikla rinkimas, visapusis ir objektyvus jos tyrimas ir vertinimas siekiant padéti jmones
vadovybei pasiekti numatytus tikslus“ (Mackevic¢ius J. 2008:47). Straipsnyje autorius mini, jog
egzistuoja daug veiklos analizés apibrézimy ir jos atlikimo biidy, todél jis iSskyré du skirtingy autoriy

pozitirius: Vakary Saltiniy autoriai daugiausia démesio skiria jmoniy finansinei biiklei tirti, kai tuo
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tarpu Ryty ir Vidurio Europos autoriai daug démesio skiria produkcijos gamybos, ritmingumo ir

kokybés, darbo nasumo, darbo laiko naudojimo, darbo uzmokescio ir kity klausimy analizei. Pasak

autoriaus, jmonés veiklos analizé yra pagrindas jvairiems tolimesniems veiksmams, tai lyg pagrindinis

informacijos apie jmone¢ Saltinis, skirtas kiek vidaus taip ir iSorés vartotojams. Mackevicius pateikia

grafiska savo hipotezés paaisSkinima (3 pav.)

Planavimas Buhalteriné Kontrole Reguliavimas ir
apskaita prognozavimas

7y r'y 7'y
\T\\ / : ;
Ekonominés frTmmmmmmmeee 1
informacijos fondas

'

Veiklos analizé

/\

Praeityje priimty Perspektyviniy
sprendimy ivertinimas sprendimy priémimas

| |

Naujas ekonominés
informacijos fondas

b

Informacija jmonés
vadovybei

e R

3 pav. Imonés veiklos analizés ekonominés informacijos fondas

(Mackevicius J. 2008:49)

Kaip matome i§ paveikslo, veiklos analizés rezultatai yra naudojami ir praeities sprendimy

jvertinimui ir ateities sprendimy priémimui, kas savo ruoztu formuoja nauja ekonoming informacija,

kurj yra naudojama efektyvinti veiklg pagrindinése valdymo sistemos funkcijose — planavime,

buhalteringje apskaitoje, kontrol¢je ir reguliavime bei prognozavime.

Mackevic¢ius J. (2008) nustaté, jog imoniy veiklos analizés informacija padeda jmoniy

vadovams:

laiku nustatyti jvairiy jmonés padaliniy veiklos truikumus, numatyti jy Salinimo ir veiklos
efektyvumo didinimo priemones;

atskleisti vidaus rezervus racionaliau naudojant materialinius, darbo ir finansinius
iSteklius;

nustatyti ir jvertinti su verslu susijusias rizikos riisis;

nustatyti pelno gavimo galimybes;

jvertinti jmonés veiklos testinumo galimybes ir Kkt.

Daugeliui mazmeninés prekybos jmoniy finansiniy rodikliy analizé ir planavimas tapo jprasta

praktika. Taciau spresti apie imonés rezultatyvumg ir efektyvumg vien i§ finansiniy rodikliy
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nejmanoma, nes jie parodo jmonés veiklg tik trumpalaikéje perspektyvoje. Verta paminéti, jog
naudojant vien finansinius rodiklius jmonés efektyvumo vertinimas neleis i§ anksto numatyti daugelj
problemy, tokiy kaip gaminamos produkcijos kokybés sumazéjimas, klienty aptarnavimo lygio
smukimas, personalo valdymo efektyvumo mazé¢jimas. Tai reiSkia, kad vien finansiniy rodikliy
nepakanka tam, kad pilnai ir visapusiskai jvertinti mazmeninés prekybos jmonés veiklos efektyvuma,
todél juos bitina papildyti kitais kiekybiniais ir kokybiniais rodikliais.

Vienas 1§ nedaugelio kiekybiniy finansiniy rodikliy, leidzianciy jvertinti jmonés veiklos
pelningumg ilgalaikéje perspektyvoje yra jos (jmonés) verté. Pagrindinis ir svarbus jmonés rinkos
vertés rodiklio trikumas - didelis kiekis prognoziy, kurias butina atlikti norint apskaiciuoti §j rodiklj.
Taciau 8is rodiklis leidzia jvertinti daugelj faktoriy, daranciy jtaka jmonés veiklos efektyvumui.

,Literatiroje dazniausiai nurodoma, kad finansiné atskaitomybé¢ teikia apie 70—80 proc. visos
imonés ekonominés informacijos. Svarbu tinkamai panaudoti $ig informacijg dabartinei jimonés veiklai
jvertinti ir jos ateities perspektyvoms numatyti. Taciau, norint tinkamai panaudoti finansinés
atskaitomybés teikiama informacijg, reikia mokéti jg iStirti: apskaiciuoti tam tikrus rodiklius, juos
sugrupuoti, susisteminti, nustatyti veiksnius, turéjusius jtakos jy pokyCiams, padaryti

apibendrinamasias i§vadas ir kt“. (Janovi¢ V. 2012:103)

2. 2. 1. Santykiniy rodikliy analizé

Pasak Mackeviciaus J. ir Valkausko R. (2010), neuztenka apskaiciuoti vien absoliucius turto,
Jsipareigojimy, kapitalo ar kitus rodikliy pokycius, labai svarbu skaiCiuoti bitent santykinius
finansinius rodiklius. IS visy imonés finansinés atskaitomybeés ataskaity galima apskaiciuoti apie Simta
jvairiy rodikliy. Yra autoriy, kurie nurodo net du Simtus rodikliy, taciau akivaizdu, kad visoms
Jmonéms néra prasmes skaiciuoti juos visus. Kiekviena jmoné¢ pasirenka tokias rodikliy grupes ,kurios
geriausiai atspindi jos veiklos efektyvuma bei rezultatyvuma.

Skirtingi autoriai nurodo vis kitokj buitiny apskai¢iuoti rodikliy kiekj. Jis svyruoja nuo 14-16 iki
net 70 santykiniy rodikliy. Priklausomai nuo autoriaus, skiriasi ir $iy rodikliy grupavimo metodika.
,,Labiausiai paplitusi tokia santykiniy rodikliy grupiy visuma:

e pelningumo rodikliati;
e likvidumo rodikliai;
¢ finansinio sverto rodikliai;
e Apyvartumo (efektyvumo) rodikliai;
e rinkos vertés rodikliai“. (Investologija. Lt. 2015)
Kiekvienos jmonés pagrindinis tikslas yra gauti pelno, todél biitent pelningumo rodikliai laikomi

vieni pagrindiniy jmonés veiklos efektyvumo rodikliy. Pelningumo rodikliai yra dviejy tipy:
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1) Rodikliai, kurie rodo pelninguma parduoty prekiy ir suteikty paslaugy atzvilgiu (pardavimy
pelningumas).
2) Rodikliai, kurie rodo pelninguma investicijy j jmong atzvilgiu (turto ir kapitalo pelningumas).

Pelningumo rodikliams apskaiciuoti yra naudojami pelno (nuostoliy) ataskaitos duomenys. Vienas
pagrindiniy rodikliy yra bendrasis pelningumas. Sis rodiklis rodo pagrindinés jmonés veiklos
pelninguma. Bendrasis pelningumas nustato, kiek bendrojo pelno tenka vienam pardavimy litui bei
jmonés sugebéjimg gauti pelng i§ pagrindinés jmonés veiklos. Sio rodiklio déka yra analizuojamos
tiesioginés ir netiesiogineés islaidos. Jeigu per analizuojamg laikotarp] yra pastebimas mazéjantis
bendrasis pardavimo pelningumas, tai reiskia, kad sgnaudos, tenkancios parduotai produkcijai, didéja
daugiau nei pardavimo pajamos.

Bene svarbiausiu mazmeninés prekybos jmonés veiklos pelningumo rodikliu yra laikomas grynojo
pelningumo koeficientas. Grynasis pelningumas, kaip pardavimo pajamy ir grynojo pelno koeficientas
gerai apibiidina galutinj jmonés veiklos pelninguma. Pinigin¢ iSraiSka rodo kiek 1-nam pardavimy litui
tenka grynojo pelno.

,»1aipogi prie pagrindiniy jmonés veikla geriausiai atspindinéiy rodikliy priskiriamas nuosavo
kapitalo rodiklis, kuris yra skirtas matuoti kokj pelng jmoné uzdirba lyginant su jos nuosavu kapitalu
(buhalterine verte). Esant normalioms rinkos sglygoms vidutiné siektina nuosavybés graza biina apie
15 proc., o jei §j graza mazesné, tai gali reiksti keleta dalyky:

« kompanija dirba neefektyviai;

« konkurencija rinkoje yra itin stipri;

« rinkos segmento ciklas yra kritimo stadijoje;

 kompanijos kapitalo strukttra néra efektyvi“. (Finansistas. net, 2014)

,rurto pelningumo rodiklis yra populiarus ir kartu lengvai suprantamas rodiklis, kuris parodo
kiek jmonés turtas efektyviai valdomas, t.y. kiek kiekvienam jmonés turto eurui tenka grynojo pelno,
kuris yra vienas i§ populiariausiy jmonés vertinimo dydziy“. (Auditum. 2015)

Likvidumo (mokumo) rodikliai. ,,Jmonés mokumas arba likvidumas parodo kaip kompanijai
sekasi vykdyti savo jsipareigojimus kreditoriams. Kitaip tariant jmonés mokumo rodikliai parodo ar
kompanijai pakaks pinigy grazinti paskolas ir paliikanas. Naudodami likvidumo rodiklius, galite
jvertinti ar kompanijai negresia bankrotas. Net ir pelningai veikianti kompanija gali bankrutuoti, jeigu
Ji pristigs apyvartiniy 1ésy ir nesugebés grazinti skoly kreditoriams*. (Investologija.lt. 2015) Mokumo
rodikliai parodo, ar jmoné galés laiku sumoketi tiekéjams uz Zaliavas ir medZiagas, samdomiems
darbuotojams uz darba, mokesCius ir jmokas juos administruojancioms institucijoms, sumokéti

paliikanas ir graZinti paskola kredito institucijoms, iSmokéti dividendus savininkams.
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http://investologija.lt/terminai/likvidumas/

,»Trumpalaikio mokumo (likvidumo) rodikliai susij¢ su trumpalaikiu turtu ir trumpalaikiais
jsipareigojimais. Terminas ,,trumpalaikis" yra suprantamas kaip pinigy gavimas arba jsipareigojimy
vykdymas per vienus metus.

Trumpalaikio mokumo koeficientai:

e einamojo likvidumo koeficientas

e kritinio likvidumo koeficientas

e absoliutaus likvidumo pinigais rodiklis

e apyvartinis kapitalas

e apyvartinio kapitalo ir turto santykis*. (Auditum. 2015)

Finansinio sverto arba ilgalaikio mokumo rodikliai skai¢iuojami norint nustatyti jmonés
finansavimo $altinius ir skoly vaidmen;j finansavimui, palikany sumokéjimo greitj, galimybes grei¢iau
apmokéti skolas, prognozuoti finansinj stabilumg ir veiklos testinumg. Nuosaikiai valdant finansus,
ilgalaikiais finansavimo $altiniais turéty buti finansuojamas visas nuolatinai reikalingas trumpalaikis
turtas.

,»1lgalaikio mokumo (finansinio sverto) koeficientai:

e bendrasis skolos rodiklis

e finansinis svertas

e ilgalaikés skolos rodiklis

e nuosavybés koeficientas

e paliikany padengimo koeficientas

e ilgalaikiy jsipareigojimy apmokéjimo pinigais koeficientas

e Visy jsipareigojimy apmokéjimo koeficientas“. (Investologija.lt. 2015)

,Jmoniy nemokumo rizikos veiksnius galima kontroliuoti profesionaliomis ir veiksmingomis
priemonémis: analizuoti jmonés veiklos rodiklius, stebéti situacijg rinkoje, laiku prognozuoti jmonés
nemokumg galinCius sukelti veiksnius ir imtis priemoniy juos paSalinti ar sumazinti. Racionalls ir
laiku priimti sprendimai d¢l jmonés veiklos krypciy koregavimo, naujoviy ir pazangiy technologijy
diegimo, mazina nemokumg. Todél jmonése, kuriose tinkamai organizuota analitiné veikla ir kuriose
atsakingai bei efektyviai valdomi su verslo rizika susij¢ procesai, galima anksciau nustatyti artéjanciag
veiklos krize, operatyviai ] j3 reaguoti ir sumazinti nemokumo rizikg“.(Martirosianiené L., 2011)

Apyvartumo (efektyvumo) rodikliai. Kuo didesnis kapitalo apyvartumas, tuo grei¢iau pajamos
pavirsta pinigais, kurias jmoné gali sumokéti mokeséiy pavidaly, tiekéjams, darbuotojams ir
akcininkams. Tai yra priemoné uzdirbti didesnj pelng. Greitesnis atsargy apyvartumas rodo
efektyvesnj jy valdymga. Taciau atsiranda grésmé, kad jmoné gali pritrukti jy ir tuo paciu netekti

biisimy pajamy. Pirkéjy skolos yra svarbus jmonés veiklos baras. Zinoma kuo mazesnius atidéjimus
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pirkéjams suteikiame, tuo miisy veikla efektyvesné. Taciau rinkos aplinka gali Zenkliai jtakoti jmonés
veiklos laisve. Jei jmonés konkurentai suteikia ilgesnius terminus, jmonei galit tekti pasielgti taip pat.
Skoly tiekéjams apyvartumas turi atvirkstinj efekta, kadangi pirkéjo vaidmenyje atsiduria pati jmoné.
Visi Sie rodikliai parodo kaip efektyviai jmoné panaudoja savo 1éSas, savo resursus. Kitas svarbus
rodiklis - ,turto apyvartumas (asset turnover) - parodo Kiek vienas turto litas sukuria pardavimy
(dazniausiai skaiiuojamas metinis rodiklis). Kitas jdomus ir svarbus rodiklis, tai apyvartinio kapitalo
apyvartumas (working capital turnover). Pardavimus padaline i§ apyvartinio kapitalo suzinome kaip
jmonés apyvartinis kapitalas panaudojamas kuriant jmonés pardavimus*. (Auditum. 2014)
,2Dazniausiai naudojami turto panaudojimo efektyvumo rodikliai:

e atsargy apyvartumas

e pirkejy jsiskolinimo apyvartumas

e skoly tiekéjams apyvartumas

e apyvartinio kapitalo apyvartumas

e ilgalaikio turto apyvartumas

e turto apyvartumas

e grynojo turto apyvartumas* (Investologija.lt. 2015)

Rinkos vertés rodikliai suteikia informacija apie jmonés verté vertybiniy popieriy rinkoje, ar
verta investuoti j tokios jmonés akcijas. Siy rodikliy déka galima palyginti panasiy jmoniy veikla. Bet
kaip taisykle, Siy rodikliy grupé paprastai jJdomi iSorés vartotojams (potencialiems investuotojams, kity
jmoniy savininkams). Populiariausi rodikliai $ioje grupéje yra pelnas tenkantis akcijai, akcijos kainos
ir pelno santykis.

Daznai literatiiroje, turint omeny ne tik mazmeninés prekybos jmonés veiklos analize, bet ir jos
efektyvuma, pabréZziama sanaudy lygio rodikliy svarba. Butent efektyvus iSlaidy valdymas padeda
pasiekti didesniy veiklos rezultaty, t.y. didesnj pelna. ISanalizavus Siuos rodiklius galima spresti apie
imonés gebéjima valdyti savo sgnaudas. Visy jmonés sgnaudy suvestiné yra pateikiama pelno
(nuostoliy) ataskaitoje. Siuos rodiklius nagrin¢jo Gronskas V. (2005), kuris jiems priskyré $iuos
koeficientus:

e pagrindinés veiklos i$laidy lygio koef’;
e administraciniy iSlaidy lygio koef;
e parduoty prekiy savikainos vienam pardavimy eurui koef’;
e veiklos sagnaudy vienam pardavimy eurui koef.
Be santykiniy rodikliy (o tiksliau, prie§ juos), analitikai, atliekantys jmonés finansy analizg,
naudoja vertikaliaja bei horizontaliaja analizes. Sios analizés daZniausiai atliekamos naudojant balanso

bei pelno (nuostoliy) ataskaitos duomenis. Horizontalioji analizé parodo konkre¢iy elementy kitimo

24



tendencijas, jos iSreiSkiamos absoliuciais skaiciais bei procentais. Gavus duomenis galima matyti
pakitimy dinamika, palyginti skirtingus laikotarpius. Tac¢iau horizontalioji analiz¢ neparodo minéty
pasikeitimy priezasCiy. Vertikaligja analiz¢ galima pavadinti struktiros analize. Ji parodo atskiry
elementy lyginamgjj svorj, iSreikSta procentais. Remiantis Sia analize geriau matomos straipsniy
pokyCiy priezastys, taciau abi (horizontalioji ir vertikalioji) analizés néra pakankamai informatyvios,
norint jvertinti jmonés veikla.

Santykiniai rodikliai suteikia daug informacijos apie dabarting jmonés bukle, o jy palyginimas
skirtingais laikotarpiais leidzia stebéti jy dinamikg bei kitimo tendencijas. Taciau akivaizdu, kad tai tik
dalis mazmeninés prekybos jmonés veiklos efektyvumag nusakanéiy veiksniy. Ne viskas priklauso vien

nuo jmonés finansiniy rezultaty, labai svarbis ir kiti iSoriniai bei vidiniai faktoriai.

2. 2. 2. ISorinés ir vidinés aplinkos analizé

Analizuojant mazmeninés prekybos jmong¢ nejmanoma neatkreipti démesio | aplinka, kurioje
organizacija vysto savo veiklg. Visos mazmeninés prekybos jmonés funkcionuoja iSorinéje aplinkoje.
Bet kuris organizacijos veiksmas galimas tik tada, kai jo jvykdyma leidzia atlikti aplinka, kurioje
organizacija egzistuoja. Imoné tai atvira sistema, nes glaudziai sgveikauja su iSorine aplinka ir gauna i$
jos iSteklius, tokius kaip zaliavas, medziagas, darbo jéga, informacija ir t.t. Dalis gaunamy i§ iSorinés
aplinkos iStekliy yra perdirbamos j produktus ar paslaugas, kuriuos organizacija perduoda atgal |
1Soring aplinka.

ISoriné aplinka apima daugybe sudedamyjy daliy, kurios skirtingai veikia jmon¢. Tuo tarpu kai
vienos dalys suteikia jmonei plétros galimybes, kitos sudaro sudétingas salygas imonei funkcionuoti.
ISoriné ymonés aplinka — tai visos salygos ir veiksniai, kurie atsiranda nepriklausomai nuo jmonés
veiklos ir daro jai reikSmingg jtaka.

[Soriniai veiksniai dazniausiai skirstomi j dvi grupes: tiesioginio ir netiesioginio poveikio
veiksniai. Prie tiesioginio poveikio veiksniy priskiriami: istekliy tiekéjai, vartotojai, konkurentai, darbo
iStekliai, valstybe, akcininkai (jei jmoné yra akciné bendrove) ir t.t.

,Laip iSoriniai faktoriai gali turéti kaip neigiamg taip ir teigiamg jtaka, taCiau yra nejmanoma,
kad jie visai nejtakoty jmonés veiklos. ISoriné aplinka skiriama j du lygius:

e makroaplinkg — veiksnius, darancius jtakg visy ekonomikos Saky iikiniams subjektams.
Makroaplinka apjungia ekonominius, politinius—teisinius, socialinius—kultiirinius, mokslinius—
technologinius, gamtinius veiksnius;

epramonés rinkos aplinka — veiksnius, budingus konkreciai ekonomikos S$akai, kurioje
funkcionuoja organizacija. Pramonés rinkos aplinka daZniausiai apima konkurentus, tiekéjus ir

vartotojus‘. (Snieskiené G., 2009:969)
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[Ssamiau yra nagrinéjama biitent markoaplinka. Labiausiai naudojamas makroaplinkos analizés
instrumentas — PEST analiz¢, kuri nagrinéja ekonominius, politinius, socialinius bei technologinius
veiksnius.

Ekonominiai veiksniai apima S$alies tkio raida, Siandien aktualios globalizacijos jtaka, bei
konkurencijg. Yra analizuojami bendri Salies ekonominiai rodikliai, infliacijos lygis, valiutos kurso
svyravimai, BVP, DU pasikeitimai ir kiti veiksniai neabejotinai turintys jtakos jmonés vykdomai
tkinei veiklai. Politiné aplinka daZznai tapatinama su teisin¢. Tai jstatymai, apribojantys ir
kontroliuojantys jmoniy veikla, jskaitant mokesting sistema. | $ig kategorijg patenka ir valdymo organy
pasikeitimai, finansinés krizés ir pan. Socialiniai veiksniai — tai veiksniai, susij¢ su visuomene, kurioje
imoné vykdo veikla. Tai demografiniai pasikeitimai, gyvenimo biido ypatybés, ekologijos problemos ir
kulttriniai ypatumai. Pasak Melniko B. ir Smaliukienés R. (2007), ,,Technologiniy veiksniy visuma tai
technologiniy inovacijy jtaka organizacijos veiklai, taipogi informacijos sklaida Salyje, valstybés
technologijy politika, naujausios komunikacinés technologijos, bei galimybés ir biitinybé jas panaudoti
organizacijos veikloje*.

Vidiné organizacijos aplinka yra dalis iSorinés aplinkos, kuri funkcionuoja organizacijos viduje.
Vykdant savo veikla, mazmeninés prekybos jmoné nuolat yra veikiama vidinés aplinkos veiksniy.
Vidiné aplinka apima jmonés tikslus ir uzdavinius; struktiira; darbuotojus; technika ir technologijas,
kurias naudoja gamyboje; viding informacija; jmonés kultiirg ir kitus elementus.

Vidinéje organizacijos aplinkoje iSskiriamos sekanc¢ias posistemes:

e Socialiné — priskiriami visi darbuotojai kartu su jy bendradarbiavimo kompleksu;

¢ Organizaciné — apima komunikacinius procesus, subordinacija, jgaliojimy paskirstymas, darbo
tvarka ir t.t.;

e Informaciné — organizaciniy-technologiniy iStekliy visuma, kuri apriipina jmon¢ bitina
informacija veiklai vykdyti;

¢ Gamybiné-techniné — priskiriamas gamybos iStekliy kompleksas (jranga, Zaliavos ir t.t.);

e Ekonominé — ekonominiy procesy visuma (kapitalo judéjimas, piniginiy 1éSy judéjimas ir t.t.).
(Economican. ru. 2015)

Nezitrint j visos vidinés aplinkos svarbg, svarbiausi vis dél to yra zmonés, dirbantys
organizacijoje. Nes mazmeninés prekybos jmonés veiklos rezultatas yra tiesiogiai susijgs su ten
dirban¢iy Zmoniy gabumais, kvalifikacija, atsidavimu darbui ir motyvacija.

Vidinei aplinkai analizuoti daznai naudojama SWOT arba SSGG analizé. Nors ji apima ne tik
vidines silpnybes bei stiprybes, bet ir iSorines galimybes bei grésmes, tuo kazkiek atkartodama PEST
analizés rezultatus. Vidinés analizés tikslas yra veiklos silpny ir stipriy pusiy paieska, nes kad
pasinaudoti iSorinémis galimybémis, imoné privalo turéti vidinj potencialg. Tuo pat metu reikia Zinoti

silpngsias vietas, kurios gali sustiprinti iSoring grésme ir pavojy.
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,»Stiprybés ir silpnybés — vidinis vert¢ kuriantis turtas ar jgiidziai, kurie turimi ar prieinami arba
ne. Stiprybes ir silpnybes galima iSmatuoti naudojant kitas priemones, kaip pavyzdziui, vidiné ir
iSoriné lyginamoji analizé pagal atskaitos taSka, taip pat kiti audito budai.

Galimybés ir grésmés — iSorinés, kitaip tariant, jy organizacija nesukuria, jos susidaro dél
konkurencijos dinamikos, kurig sukelia ,,spragos* rinkoje ar organizacijos aplinkoje. Galimybés ir
grésmés atsiranda dél iSorinés makro aplinkos veiksniy, kaip antai, technologiniai, ekonominiai,
politiniai, teisiniai, klienty ir konkurenty veiklos, taip pat kulttiriniai veiksniai“. (Versli Lietuva.2015)

Yra be galo svarbu nagrinéti kiek viding tiek iSoring jmonés aplinka, kadangi tokia analizé gali

suteikti daug informacijos apie jmonéje vystanciy procesy priezastis.

2. 3. Rizika mazmeninés prekybos jmoniy veikloje

Visais laikais mazmeninés prekybos jmoniy veikloje egzistavo rizika. Rizika tai neapibréztumas,
neigiamo poveikio grésmé. Rizikos rasiy tampa vis daugiau ekonomikai augant, kadangi auga ir
konkurencija.

,Objektyvus padéties vertinimas, gebéjimas numatyti rizika, teisingy sprendimy priémimas
tinkamu laiku finansy, investicijy, technikos ir technologijos, darbo organizavimo, naujy prekiy ir
paslaugy karimo bei Kitose srityse yra svarbios jmonés veiklos stabilumo ir testinumo prielaidos.
Kartais dél vieno neteisingo sprendimo net ir gerai dirbanti jmoné gali atsidurti ties bankroto riba“.
(Mackevicius J., Raksteliené A. 2005:24)

»Mokslingje literatiroje bankroto savoka yra interpretuojama jvairiai, taciau labai daZnai
terminai ,,nemokumas ir bankrotas vartojami kaip sinonimai. Lietuvos bankroto savoka yra
pateikiama Lietuvos bankroto jstatyme — ,,tai nemokios jmonés biisena, kai jmonei teisme yra iSkelta
bankroto byla arba kreditoriai jmonéje vykdo bankroto procediiras ne teismo tvarka®“. Jmonés
nemokumas - tai nesugebé¢jimas sumokéti uz tai, kas jsipareigota“. (Budrikiené R., Paliulyté I
2012:91).

Klaidinga manyti, jog bankrotas paveikia tik mazmeninés prekybos jmonés, kurioje jis jvyko,
savininkus. Visy pirma nukencia visi darbuotojai, dirb¢ jmon¢je, jiems tenka ieSkoti naujos darbo
vietos, jmon¢ daZzniausiai lieka neatsiskaiCiusi su darbuotojais. Neabejotinai jmonés banktotas paveiks
kreditorius, kadangi jmoné taps nemoki, negalés grazinti jsiskolinimy. Kitos suinteresuotos Salys kaip
tiekéjai ir net valstybé (negaus mokesciy) taip pat bus paveiktos. Pla¢iaja prasme, jmonés bankrotas
veikia visg visuomen¢ (netenkama potencialiy darbo viety, mazéja prekiy (paslaugy) pasitla ir .t.t) ir
Salies ekonomikg (mazéja BVP, nesurenkama mokesc¢iy ir t.t.).

Imongs finansinés ataskaitos yra duomeny apie bankroto tikimybe Saltiniai. Todél labai svarbu,
kad duomenys jose bty atitinkantys realybe, be klaidy. Mokslininkai pabrézia, kad bankroto

tikimybés prognozavima biitina atlikti kasmet, dél sparciai besikeiciancios verslo aplinkos. Garskaités
27



K. (2008) teigimu, toks prognozavimas yra biidas kiekybiniais paramentrais jvertinti jmonés bikle,
nustatyti negatyvias jmonés biiklés tendencijas ir jy bankroto tikimybe. Savalaikis tokiy parametry
jvertinimas padeda laiku aptikti iSkilusig grésme bei imtis veiksmy jai mazinti ar net visai panaikinti.

Finansinéje ir vadybos mokslo literatiiroje nemazai nagrinéjami jmoniy bankroto prognozavimo
modeliai, jy tinkamumas. DazZniausiai aptarinéjami klasikiniai statistiniai modeliai. IS jy anksciausiai
jmoniy bankroto grésmei nustatyti sitlyti tokie kompleksiniai modeliai, kuriuose naudojama tiesiné
diskriminantiné analiz¢. Jie vis dar islieka vieni populiariausiy.

Bendriausia tiesinés diskriminantinés analizés modelio iSraiSka tokia:

Z=a+bX,+b,X, + -+ b, X,

Cia Z — bankroto tikimybé (rezultato dydis); a — konstanta; X;- nepriklausomas finansinis
kintamasis;b; — koeficientas, iSreiSkiantis ry$io tarp bankroto tikimybés ir atitinkamojo finansinio
kintamojo dyd;.

,Siy modeliy pradininkas yra amerikie¢iy ekonomistas E. |. Altmanas, kuris nuodugniai
nagrin¢jo jmoniy bankroto prognozavimo problema. Modeliy esm¢ sudaro tai, kad jmonés veiklos
jvairios sritys jvertinamo finansiniais rodikliais, i§ kuriy iSvedamas apibendrinantis kompleksinis Z
koeficientas*. (Garskaite K., 2008:282)

E. I. Altmano sukonkretintas modelis atrodo taip :

Z=12%xX;+14xX,+33%xX3+0.6xX,+1.0XX;

¥ Apyvartinis kapitalas
1 =

Turtas

Nepaskirstytas pelnas
2 =

Turtas

Pelnas iki pamokestinimo
3 =

Turtas

Akcinio kapitalo rinkos verteé
4 =

Isipareigojimai

Pardavimy pajamos
5 =

Turtas

Taciau §is placiai nagrinéjamas modelis yra skirtas jmonéms, kuriy akcijos yra kotiruojamos
vertybiniy popieriy birZoje. Todél véliau Altmanas sukiré ir modelj, tinkantj jmonéms, kuriy akcijos
nedalyvauja vertybiniy popieriy birzoje:

Z=0.717 x X; + 0.847 x X, + 3.107 X X5 + 0.420 X X, + 0.995 X X5

Cia

¥ Apyvartinis kapitalas
1 =

Turtas
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Pardavimy pajamos
Xz =

Turtas

Pelnas iki apmokestinimo
3 =

Turtas

Nuosavas kapitalas
4 =

Isipareigojimai

Nepaskirstytas pelnas
5 =

Turtas
Rezultatai yra vertinami taip:

e bankroto tikimybé¢ labai didel¢, jei Z<1,23;
e bankrotas jmanomas jei Z svyruoja tarp 1,23 ir 2,90;
e bankroto tikimybé¢ labai maza, jei Z>2,90.

Lietuvos mokslininkai ne kartg nagrinéjo E.I. Altamano modelio tinkamuma Lietuvos jmoniy
bankroto tikimybés vertinimui ir jy nuomonés skiriasi. Vieni pasisako uz, kity nuomone Sis modelis
yra netinkamas Lietuvos ekonomikos saglygomis. Taciau akivaizdu, kad net jei Siuo modeliu negalima
visiSkai pasitikéti, nagrinéjant jmonés bankroto grésme, jo rezultatai yra labai informatyvis ir
prisideda prie bendro jmonés efektyvumo vertinimo.

Taciau jmonés bankrotas tai jau blogy jmonés veiklos rezultaty pasekmé. Ivairiy neigiamy
veiksniy nutikimo tikimybé¢ tai rizika, su kuria susiduria visos mazmeninés prekybos jmonés, todél
labai svarbu mokeéti identifikuoti bei valdyti rizika.

»Rizikg galima valdyti, tai yra naudoti jvairias priemones, leidZianCias tam tikru laipsniu
prognozuoti rizikingo jvykio jvykimg ir imtis priemoniy rizikos laipsniui mazinti. Verslo rizikos
valdymas — tai jau ne pasyvus nusiteikimas rizikuoti, 0 metody ir priemoniy visuma aktyviai veikti
ateit] ir gauti minimaly nuokrypj nuo laukiamy rezultaty. Tai priemoniy rengimo ir realizavimo
procesas, kurio tikslas— sumazinti galimas neigiamas nepalankiy jvykiy pasekmes realizuojant priimta
sprendima“.(Kaleininkaité L., Trumpaité 1. 2007:177)

Daugiau nei prie$ deSimtmet] ,,Tredway* komisijos réméjy komitetas (ang. the Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)) sukaré ,,Vidiné kontrolé —
intergruota sistema“ (ang. Internal Control — Integrated Framework), kad padéti jmonéms ir kitiems
subjektams jvertinti ir sustiprinti savo vidaus kontrolés sistemas. (the Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission. 2004)

COSO Organizacijy rizikos valdymo sistemos esminé prielaida yra ta, kad kiekviena
organizacija veikia tam, kad teikty vert¢ savo suinteresuotiems asmenims. Organizacijos rizikos
valdymo tikslas — leisti vadovybei efektyviai valdyti neaiSkumus ir su jais susijusig rizika bei
galimybes, padidinant galimybe vertei kurti, veiksmingiau ir ekonomiskiau teikti efektyvesnes
paslaugas ir nukreipti jas atsizvelgiant i vertes, tokias, kaip nuosavybe¢ ir teisingumas.
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Organizacijos rizikos valdymo sistemg sudaro asStuonios tarpusavyje susijusios dalys. Jos
iSskiriamos pagal tai, kaip vadovybé vadovauja organizacijai ir yra integruotos i valdymo procesa.
Sudedamosios dalys:

* Vidaus aplinka

* Tiksly nustatymas

* [vykiy nustatymas

* Rizikos vertinimas
* Reakcija j rizikg

* Kontrolé

* Informacija ir rysiai

» Stebésena

,» Taikydama Organizacijos rizikos valdymo sistema organizacija turéty atsitvelgti j visus savo
veiklos lygmenis. Taip pat naudodama Organizacijos rizikos valdymo sistemg vadovybé turéty
apsvarstyti naujas iniciatyvas ir projektus. (Tarptautiné auksc¢iausiyjy audito institucijy organizacija.
2004).

Akivaizdu, kad iSankstinés priemonés tai geriausias biidas eliminuoti ar bent sumazinti galima
rizikg ir jos pasekmes. Kiekvienos jmonés vadovybé turi nuspresti koks rizikos lygis jiems yra
priimtinas, norint pasiekti uzsibrézty tiksly, kokios rizikos vengti, o kokig priimti. Rizikos valdymas
imong¢je tai cikliskas procesas.

Egzistuoja daugybé mazmeninés prekybos jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo metody, taciau
kiekviena jmoné renkasi tokius metodus (ar metody sistemq), kurie geriausiai atspindi jmonés veiklos
rezultatyvumgqg bei efektyvumq. Taikomy metody jvairové bei kiekis uZtikrina jvairios ir visapusiskos
informacijos, reikalingos jmonés veiklai vertinti, gavimgq, ty. kuo daugiau koeficienty jmonés
analitikai nagrinés, tuo iSsamesni bus analizés rezultatai. Svarbu pazZymeéti, kad tokios veiklos
efektyvumo analizés turéty buti atliekamos nuolat (bent kartq per metus), kad laiku pastebéti
neigiamus rodikliy pokycius, iSsiaiskinti jy prieZastis ir tiesiog kontroliuoti jmonés veiklg. O biitent
teisinga ir savalaike mazmeninés prekybos jmonés veiklos vertinimo rodikliy analizé yra pagrindas

jmonés vadovybés priimamiems sprendimas ateityje.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

Kaip jau buvo minéta pirmoje baigiamojo darbo dalyje, veiklos ekonominio efektyvumo
vertinimo mazmeninés prekybos jmongéje svarba yra sglygojama vis didéjancios konkurencijos rinkoje.
Kiekvienai jmonei tampa itin svarbu zinoti kokie yra jos konkurenciniai pajégumai ir pranasumai, o
gal trikumai. Turint Sig svarbig informacijg, yra jmanoma stebéti ir keisti situacijg. Taciau kyla
klausimas, koks turéty biiti vertinimas, kad atskleisty itin svarbig ir biitinai realybe atitinkancia
informacija, t.y. kokia analiz¢ atskleis efektyvuma lemiancius veiksnius.

Kiekviena maZzmeninés prekybos jmoné renkasi labiausiai jos pobudj atitinkantj veiklos
ekonominio efektyvumo vertinimo metodg arba jy derinj. Egzistuoja nuomoné, jog kuo daugiau
rodikliy vertinimo eigoje bus panaudota, tuo tikslesni bus rezultatai. IS dalies tai tiesa, taciau reikéty
nepamirsti, kad per daug rodikliy gali suklaidinti, tod¢l reikéty koncentruotis j labiausiai jmonei
tinkancius.

UAB ,Pasaulio skoniai“ ekonominio efektyvumo vertinimo tyrimui buvo pasirinkti keli
svarbiausi jmonés veiklg apibiidinantys analizés metodai, tai:

e [Sorinés bei vidinés aplinkos analizés;

e Horizontaliosios ir vertikaliosios pagrindiniy finansiniy ataskaity analizés;
e Santykiniy rodikliy metodas;

e Bankroto prognozavimas pagal E.I. Altmang.

Atlikto tyrimo darbo dalis pradedama bendros informacijos apie UAB ,Pasaulio skoniai®
pateikimu: veiklos apibiidinimas, dirbanciyjy skai€iaus dinamika. Remiantis 2011 -2014 mety pelno
(nuostoliy) ataskaitomis grafiskai pateikta grynojo pelno kitimo dinamika.

Pats tyrimas prasideda nuo iSorinés aplinkos analizés. Pirmasis pasirinktas iSorinés aplinkos
vertinimo metodas — konkurenty analizé, nes biitent konkurencijos buvimas skatina jmoniy tobulé&jima
ir visos ekonomikos judéjima i priekj. Sis vertinimas buvo atliktas naudojant jmonés potencialo
analize, kuri 18ryskino nagrinéjamos jmonés kertines kompetencijas konkurencinéje kovoje. Duomenys
apie konkurenty jmones buvo renkami UAB ,Pasaulio skoniai“ marketingo skyriuje bei gauti
internetiniy informacijos Saltiniy analizés déka.

Kitas iSorinés aplinkos, o biitent makro aplinkos analizavimo biidas panaudotas ekonominio
efektyvumo nustatymo tyrimui — PEST analizé. Tai analizé, kuri apima ekonominius, politinius,
socialinius bei technologinius veiksnius, kurie daro jtakg visoms rinkoje dalyvaujancioms jmonéms.
Buvo nagrin¢jami tokie sekantys ekonominiai veiksniai: BVP augimas, perkamosios galios poky¢iai,
bendras kainy lygio didé¢jimas, konkurencija, palikany normos pokyciai. Politiniai (arba teisiniai)
nagrinéti veiksniai: besikeiCianti jstatyminé bazeé, mokestinés Salies sistemos nestabilumas. Nagrinéti

socialiniai veiksniai: nedarbo lygis, visuomenés iSsilavinimo lygis. Pagrindinis technologinis veiksnys
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— naujy technologijy atsiradimas. Visy Sity veiksniy nagrinéjimas padeda geriau suprasti, kokie
iSoriniai faktoriai jmonei daro didziausig jtaka (neigiama — grésmes, kurioms turi biiti pasiruoSusi
imong; teigiama — galimybés, kuriomis turéty pasinaudoti jmoné).

Vidinés aplinkos vertinimui buvo naudojama SSGG analizé, kuri be vidiniy veiksniy, nurodo ir
iSorinius, taip kazkiek atkartodama PEST analizés rezultatus. Itin svarbu Zinoti kas i§ vidaus padeda
(stiprybés), o gal atvirksciai trukdo (silpnybés), imonei efektyviai dirbti. Nes skirtingai nuo iSoriniy
veiksniy, kai galima keisti tik jmonés reakcija i juos, vidiniai veiksniai gali buti eliminuojami arba jy
poveikis gali buiti maksimaliai maZinamas.

Sekanti tyrimo dalis yra skirta santykiniy rodikliy vertinimui. Taciau, prie$ atliekant santykiniy
rodikliy analize, kaip pagrindas Siai analizei, buvo atliktos pagrindiniy jmonés finansiniy ataskaity
horizontalioji bei vertikalioji analizés. Siam tikslui ir santykiniy rodikliy skai¢iavimams buvo
naudojami duomenys i§ UAB ,,Pasaulio skoniai“ 2011-2014 m. balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaity.

Svarbi ir didziausia tyrimo dalis — santykiniy rodikliy skaifiavimas, rezultaty vertinimas,
grupavimas ir palyginimas. Visy pirma, buvo apskai¢iuoti pelningumo rodikliai:

. ) Bendrasis pelnas
Bendrojo pelningumo koef. = - - X 100%
Pardavimo pajamos

c elni Koef. — Grynasis pelnas « 100%
rynojo pelningumo koef. = ————— ajamos 0

) _ Grynasis pelnas
Nuosavo kapitalo pelningumo keof. = - X 100%
Nuosavas kapitalas

. Grynasis pelnas
Turto pelningumo koef. = ; x 100%
Visas turtas

Sekanti apskai¢iuoty bei iSanalizuoty rodikliy grupé tai likvidumo rodikliai:

Trumpalaikis turtas

Einamojo likvidumo koef. = — ——
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Trumpalaikis turtas — Atsargos

Kritinio likvidumo koef. = —— ————
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Pinigai ir jy ekvivalentai

Absoliutaus likvidumo pinigais koef. = —— ———
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Apyvartinio kapitalo rod. = Trumpalaikis turtas — Trumpalaikiai jsipareigojimai
Toliau buvo atliekama ilgalaikio mokumo rodikliy analizé:

Visi jsipareigojimai

Bendrasis skolos koef. = -
Visas turtas

Visi jsipareigojimai

Finansinio sverto koef. = -
Nuosavas kapitalas

llgalaikiai jsipareigojimai

Ilgalaikeés skolos rodiklis = .
Visas turtas
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Nuosavas kapitalas

Nuosavo kapitalo koncentracijos koef. = _
Visas turtas

EBIT

Paluk dengi koef. =
alukany padengimo koe Paliikany sanaudos

EBIT = Ikimokestinis pelnas + finansinés sgnaudos — finansinés pajamos
Sekantys buvo aptariami itin svarbiis prekybinei jmonei apyvartumo rodikliai:

Pardavimo savikaina
Atsargy apyvartumo koef. =

Vidutinés metinés atsargos

. .. Pardavimo pajamos
Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumo koef. =

Vidutinis metinis pirkéjy jsiskolinimas

Pardavimo pajamos

Skoly tiekéj t koef. =
04 tiekejams apyvartumo xoe Vidutinés metinés skolos tiekéjams

. : Pardavimo pajamos
Apyvartinio kapitalo apyvartumo koef. =

Vidutinis metinis apyvartinis kapitalas

o Pardavimo pajamos
llgalaikio turto apyvartumo koef. =

Vidutinis metinis ilgalaikis turtas

Pardavimo pajamos

Turto a artumo koef. = — — —
pyv Vidutinis metinis visas turtas

) Pardavimo pajamos
Grynojo turto apyvartumo koef. =

Grynasis turtas
Grynasis turtas = Ilgalaikis turtas + Apyvartinis kapitalas
Rinkos verteés rodikliy skai¢iavimai buvo atlickami naudojant Sias formules:
Balansiné jmonés verté = Turtas — Isipareigojimai ir skolos

Nuosavas kapitalas

Akcijos buhalterinés vertés koef. = Akcijy skaicius

v - Grynasis pelnas
Pelno tenkancio vienai akcijai koef. =

AKkcijy skaicius
Paskutinioji nagrinéta rodikliy grupé — sanauduy lygio rodikliai:

. o _ . Parduoty prekiy savikaina
Parduoty prekiy savikainos vienam pardavimy It (eur)rod. =

Pardavimy pajamos

Veiklos sgnaudos

Veiklos sgnaudy vienam pardavimy It (eur) rod. = Pardavimy pajamos

Visy auksciau paminéty rodikliy analizavimas bei vertinimas visapusiskai parodé jmonés vidaus
procesy rezultatyvuma, bei leido pamatyti jmonés finansines silpngsias vietas. Siy rodikliy rezultaty
analizé¢ yra atspirties taskas jmonés vadovybei naujy sprendimy ir ateities plany kirimui. Be to,
analizuojant praeity laikotarpiy santykinius rodiklius galima stebéti kaip buvo jgyvendinami jmonés

uzsibrézti tikslai ar jmonés veikla progresuoja.
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Tyrimg uzbaigia UAB ,,Pasaulio skoniai* rizikos lygio nustatymas, naudojant bankroto tikimybés
E. I. Altmano metoda (jo skaiiavimo metodikg galima matyti darbo 2.5 skyriuje). Duomenys Siai
analizei taip pat buvo paimti i§ pagrindiniy jmonés finansiniy ataskaity. Sio metodo panaudojimo
butinumas yra sglygojamas tuo, kad jis leidzia gana tiksliai nustatyti jmonés nemokumo rizika, bei

parodyti ar tokia rizika buvo iskilusi praeityje, kokios buvo prieZastys.
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4. UAB ,,PASAULIO SKONIAI*“ EKONOMINIO EFEKTYVUMO
VERTINIMAS

4.1. UAB ,,Pasaulio skoniai“ veiklos aprasymas

UAB ,,Pasaulio skoniai pradéjo savo veiklg 2001m. nuo nedidelés parduotuvés Klaipédoje. Iki
2004 m. tai buvo individuali jmoné¢, o véliau tapo uzdargja akcine bendrove. Palaipsniui jmoné plétési,
jsteigdama dar keleta parduotuviy uostamiestyje, ir nuo 2004 m. pradéjo pléstis uz miesto riby. Siuo
metu jmoné valdo nuolat besiplediantj parduotuviy tinkla visoje Lietuvoje . Siandien UAB ,,Pasaulio
skoniai“ yra viena lyderiaujan¢iy jmoniy savo Sakoje. Pagrindinés asortimento gairés: aliejus,
prieskoniai, zolelés, arbata, kava, dziovinti vaisiai, rieSutai, ekologiskos linijos iSvardintose produkty
grupése. UAB “Pasaulio skoniai” asortimente yra unikaliy maisto pagardy. Taipogi jmoné gali
pasitlyti maisto gaminimui reikalingy priedy.

Jau veikianc¢iose dvideSimt aStuoniose parduotuvése, savo pirkéjams jmoné sitilo daugiau kaip
keturiasdeSimt riiSiy pilstomo ir fasuoto aliejaus, atgabento i$ jvairiy pasaulio Saliy. Imonés prekiy
asortimente - deSimtys rusiy prieskoniy, kuriose néra skonio ir kvapo stiprikliy, be druskos ir su
druska, pavieniai ir jvairiis paruosti prieskoniy miSiniai, §imtai rasiy vaistazoliy, kvapniausios arbatos
ir gardziausios ,,Arabica“ kavos pupelés. Taipogi parduodami egzotiski dZiovinti vaisiai, rieSutai i8
viso pasaulio ir dar daug kas, kas skanu, sveika ir naudinga.

Nagrinéjama jmoné UAB “Pasaulio skoniai” pagal Lietuvos jstatymy apibréziamus jmoniy tipus,
priklauso vidutinéms jmonéms. Pagal veiklos sritj - yra prekybos jmoné. Siuo metu jmonéje dirba 112
darbuotojy, 18 kuriy 9 administracijos skyriaus darbuotojai, 10 sandé¢lio darbininky-vairuotojy o likusi

dalis - 93 Zmonés aptarnaujantis personalas (pardavéjai).

120

100 —

80 —

60 —

darbuotojy skaicius

40 —

20 —

2010 2011 2012 2013 2014

4 pav. UAB ,,Pasaulio skoniai“ darbuotojy skaic¢iaus dinamika 2011-2014 m.

(sudaryta autorés pagal UAB ,,Pasaulio skoniai“ duomenis)

Kaip matome i§ Zemiau pateikto 4 paveikslo, dirban¢iyjy jmongje kitimo dinamika yra teigiama.

Si reiskinj jtakojo jmonés plétra, t.y. naujy filialy atidarymas.
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Besiple¢iant jmonei atitinkamai augo ir pardavimy pajamos. Taciau nusistovéjusi nuo pat

jmones jkiirimo pajamy generavimo struktiira, pavaizduota pav. 1, i§liko mazdaug tokia pati.

m aliejus

m prieskoniai
= arbata

m 7olelés

= kitos prekés

5 pav. UAB ,,Pasaulio skoniai“ pajamy generavimo struktiira.

(sudaryta autorés pagal UAB ,,Pasaulio skoniai® duomenis)

Kaip matome i§ 5 pav. didziausig dalj jmonés pajamy sudaro pajamos gaunamos i§ jvairiy rusiy
aliejaus pardavimo.

Imonés pelno kitimas taipogi turi teigiama dinamikg, tai galima matyti 6 paveiksle. Pagal
lenteléje pateiktus duomenis matome kad 2011 m. grynasis pelnas sieké 123368 Lt, 2012 m. jmonés
pelnas Siek tiek sumazejo ir sudaré 97216 Lt, o 2013 100641 Lt, 2014 Soktel¢jo iki 170095 Lt. Verta
paminéti, jog 2009 metais jmoné patyré nuostolj, tac¢iau jau 2010 mety pabaigoje jau turéjo teigiama

rezultatg.

200000

150000

100000

50000

2011
2012 2013
2014

6 pav. UAB ,,Pasaulio skoniai“ grynojo pelno dinamika.

(sudaryta autorés pagal UAB ,,Pasaulio skoniai“ duomenis)
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Snekant apie pelna svarbu paminéti pagrindinius veiksnius, darandius jtaka jo formavimuisi.
Pardavimo pajamos, palyginus su grynuoju pelnu, jmon¢je yra gana didelés: 2011 metais jos sieke
3,78 min. It, 2012 m. — 4,73 mln. It, 2013 m. pajamos sieké 6,24 min. It ir 2014 m. — beveik 7,89 min.
Lt. Nuo 2011 m. iki 2014 m. pardavimo pajamos padidéjo dvigubai, tam jtakos turéjo didelis naujai
atidaryty parduotuviy skaicius, bei vis didéjanti pirkéjy paklausa. UAB ,,Pasaulio skoniai* kainy
politika nesikeité¢ per visus jmonés gyvavimo metus: kainos yra aukStesnés uz vidutines (panasiy
produkty kainas didziyjy prekybos tinkly parduotuvése). Tokia kainy politika jmonés vadovai nori
pabrézti produkty iSskirtinumg bei orientuojasi j vartotojy grupe, gaunancig aukstesnes nei vidutines
pajamas. Pagrindinis UAB ,,Pasaulio skoniai* pranaSumas, kuris vis didina klienty skai¢iy — itin platus
bei gilus prekiy asortimentas, kol kas neturintis analogy rinkoje.

Kadangi UAB ,,Pasaulio skoniai* prekiauja tik labai kokybiska produkcija ir dazniausiai jg veza
1§ jvairiy pasaulio kampeliy, prekiy savikaina (i kurig jeina ir transportavimo islaidos) yra gana auksta
ir sudaro apie 50% pardavimo pajamy. Taipogi didele dalj sudaro veiklos sagnaudos, i kurias jeina

darbuotojy atlyginimai, su tuo susij¢ mokesciai.

4.2. UAB ,,Pasaulio skoniai“ iSorinés ir vidinés aplinkos analizé

4.2.1. UAB ,,Pasaulio skoniai* konkurenty analizé

Vienas svarbiausiy iSorinés aplinkos veiksniy, daran¢iy didele jtaka jmonés veiklai —
konkurentai. Biitent vienos jmonés veiklos palyginimas su kitos jmonés veiklg skatina tobuléjimag
visomis Kkryptimis: pradedant vartotojy poreikio tenkinimg ir baigiant vidiniy procesy efektyvumo
dindimg. Kaip ir beveik kiekviena jmoné rinkoje, UAB ,,Pasaulio skoniai“ turi konkurenty, kuriy
skaicius pastoviai auga. Norint neatsilikti, o neretai ir aplenkti konkurentus, biitina stebéti ir analizuoti
Ju veikla.

,Konkurenty veiklos tyrimai yra svarbi kompleksiniy rinkodaros tyrinéjimy, tarp jy ir verslo
mikro aplinkos, kaip svarbiausiy jmong veikian¢iy artimyjy iSorés jégy visumos, tyrinéjimy sudétiné
dalis. Atliekant konkurenty, tick esamy, tiek ir naujy (galimy) tyrimus, pabréZtinas svarbus jy etapas —
konkurenty grupavimas ir iSskyrimas, t. y. jy identifikavimas. Jis leidZia kryptingai atlikti tolesnj
tyrimg bei susiaurinti analizés objekta, pavyzdziui, aprépti tikslinés konkurenty grupés jmones.
Konkurentai paprastai grupuojami iSskiriant rinkos lyderius, konkurentus, keliancius didele grésme,
potencialius konkurentus ir kt. «. (Zvirblis A. ir kiti, 2008:82)

UAB ,,Pasaulio skoniai turi daug smulkiy ir kelis stambius konkurentus. Prie smulkiy galima
priskirti visas ekologiSkomis maisto prekémis prekiaujancias parduotuves ($i sritis itin populiaréja,

tod¢l minéty parduotuviy skaiius sparciai auga), verta paminéti tokias jmones kaip UAB ,,Sveiki
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produktai, MB ,,Grin Grin“. Siy jmoniy asortimentas ir specializacija yra labai panasis, todél jas
nesunku apjungti | vieng grupe.

Kita didel¢ konkurenty grupé — didieji Salies prekybos tinklai: UAB ,,Maxima LT*, UAB
,.Palink“, UAB , Norfos mazmena“, UAB ,,Rimi Lietuva“, UAB ,,Gruisté”, UAB ,,Prisma LT, UAB
»Aljansas AIBE“. Siy prekybos tinkly bendras bruoZas yra asortimento plotis, maZesnés kainos,
patogus susisiekimas, parduotuviy gausa.

Taipogi Salyje yra kelios didelés jmonés uzsiimancios konkreciai aliejaus gamyba ir pardavimy,
tai UAB ,,Tiek¢jy gildija®“, UAB ,,Vetarga® (parduotuvé ,,Senoji aliejin¢), SV ,,Obeliai” (Obeliy
aliejus), UAB ,,Aletovis“ — $ias jmonés analizéje apjungs grupé ,,Stambieji alicjaus gamintojai®. Siuos
konkurentus galima priskirti prie pagrindiniy konkurenty, kadangi biitent aliejaus prekyba bei gamyba
generuoja daugiau nei 70 proc. UAB ,,X* pardavimy.

Salyje nemazai jmoniy prekiaujanéiy prieskoniais, arbata, kava, didziausios yra UAB ,,Alvas ir
Ko*, UAB ,,Sauda“, UAB ,,Saldva“, UAB ,,Kavinuko prekyba“, UAB ,,Skonis ir kvapas*. Sios jmonés
pagrinde uzsiima didmenine prekyba, taciau turi ir mazmeninés prekybos taskus.

ISvardintos tik didziausios ir labiausiai Zinomos jmonés. Verta paminéti, jog sunku iSskirti
konkre¢ius UAB ,,Pasaulio skoniai* konkurentus, kadangi jmonés asortimentas yra itin platus ir gilus,
apimantis daug sriciy, tarp jy ir specifinés maisto prekés. Visos aukS¢iau paminétos jmonés uzsiima tik
kazkuriy produkty, i§ viso UAB ,,Pasaulio skoniai“ asortimento, prekyba, todél galima teigti, jog
absoliuciai identiSko konkurento (kuris turéty tokig pat produkty jvairove) Siai dienai rinkoje néra.
Taip yra todél, kad UAB ,,Pasaulio skoniai“ rinkoje yra pakankamai ilgg laika ir buvo viena pirmyjy
uzémusiy Siy produkty prekybos nisa.

Labai gerai konkurencinj pranaSumg (arba atvirk$c¢iai, trilkumus) parodo jmonés potencialo
analizé, kurioje tam tikros rodikliy grupés yra lyginamos su konkurenty rodikliais. Toks palyginimas
padeda i3skirti kertines jmones kompetencijas, bei pastebéti trikumus. Si analizé kazkiek panasi j
jmoneés SSGG analizg, taciau Siuo atveju rezultatai yra lyginami su kitomis tos pac¢ios niSos jmonémis.

Tyrimo patogumui konkurentai buvo sustambinti j grupes: didziyjy prekybos tinkly parduotuves,
ekologisky prekiy parduotuves ir stambiis didmeniniai pardavéjai ir gamintojai.

Savo tyrimui pasirinkau Sias rodikliy grupes: marketingas, produktai, personalas. Biitent tokie
rodikliai kaip, kokybé, kaina, jmonés zinomumas geriausiai parodo pagrindinius konkurencinius
skirtumus. Paprastai tokio pobtdZzio analizés taipogi apima ir finansy rodikliy grupe, ta¢iau tam reikéty
turéti tikslius konkurenty finansinés veiklos rezultatus, tod¢l kad iSvengti netikslumy §j grupé analizéje
nefigiiruos.

Marketingas. UAB ,,Pasaulio skoniai“ marketingo skyriaus tikslas — iSlaikyti esamus ir
pritraukti naujus klientus. Tam tikslui pasiekti jmoné naudoja jvairias priemones. Viena jy — reklama

parduotuvése. UAB ,,Pasaulio skoniai rengia naujy produkty degustacijas, gamina ir dalina
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informacinius bukletus bei produkty méginukus. Deja, kol kas vadovybé neinvestuoja j reklamg per
masinés informacijos priemones (laikrasciai, televizija, net internete, turédama elektroning parduotuve,
jmon¢ nesireklamuoja).

Visai kita situacija yra su konkuruojanc¢iy jmoniy reklama. Ypatingai didieji prekybos tinklai
reklama yra uzpilde visg televizijos eterj, laikras¢ius, Zurnalus; taipogi pastoviai vykdomos
degustacijos ir akcijos. Ekologisky prekiy parduotuviy rinkodara labiau nukreipta j interneta, nes
beveik absoliuti dauguma $iy jmoniy yra mazos ir jos neturi pakankamai 1éSy reklamai Kitur.
Didmeninés jmonés, jau turédamos pastovig klientiirg, per masinés informacijos Saltinius
nesireklamuoja arba daro tai itin retai.

UAB ,,Pasaulio skoniai*“ skiria nemaza démesj rinkos tyrimams. Periodiskai yra atlickami
konkurenty produkty analizavimai, asortimento palyginimas. Taipogi jmoné atlieka klienty apklausas
apie savo produkty kokybe, pageidavimus, aptarnavimo kokybe ir t.t.

Didziyjy prekybos tinkly parduotuvés, turédamos didelius rinkotyros skyrius, taipogi pastoviai
vykdo rinkos analizg, taciau atskiry klienty nuomonés teiraujasi retai.

Labai svarbus marketingo rodiklis UAB ,,Pasaulio skoniai* yra reputacija, zinomumas. Vir§ 13
mety esant rinkoje, imon¢ uzsitikrino atpazjstama varda, kuris yra siejamas su kokybe, pasirinkimo
gausa bei iSskirtinumu. Atpazjstamg varda bei ilgalaik¢ patirt] turi ir didieji prekybos tinklai.
Ekologisky prekiy parduotuvés yra maziau zinomos dél jy gausos ir palyginti trumpalaikés veiklos.
Aliejaus ir prieskoniy didmeninés prekybos jmonés yra puikiai zinomos jmonéms, uzsiiman¢ioms
mazmenine prekyba, bet pavieniai vartotojai apie juos Zino nedaug.

Produktai. UAB ,,Pasaulio skoniai skiria labai didelj démesj parduodamy produkty kokybei.
Visi parduodami produktai yra iSbandomi ,,savu kailiu®, i$ daugelio pavyzdziy yra iSrenkami geriausi.
Yra tam tikri tiekéjy atrankos kriterijai, kuriy laikosi jmoné. DaZniausiai tai buina ilgameté partneryste,
todél UAB ,,Pasaulio skoniai* gali uztikrinti, kad klientui tiekia kokybiSkas prekes. Taipogi, imoné
stengiasi bendradarbiauti tik su gamintojais arba bent oficialiais atstovais, o ne perpardavinétojais. Be
abejo, kokybe gali uztikrinti ir didmeniniai gamintojai, kadangi patys parenka zaliavas, bei stebi visg
gamybos procesa. Auksta kokybés lygj stengiasi iSlaikyti ir ekologisky prekiy parduotuvés
(ekologiskumo ir kokybés savokos tiesiogiai priklauso viena nuo kitos.)

Asortimentas yra stipriausia UAB ,,Pasaulio skoniai* pusé. Jis yra itin platus ir gilus. Sitoje
vietoje, UAB ,,Pasaulio skoniai* yra neabejotinas lyderis, nes yra nemaza dalis produkty, kuriuos
galiam rasti tik UAB ,,Pasaulio skoniai* tinklo parduotuvése. Asortimentas yra nuolat pleCiamas,
stengiantis atitikti did¢jancius klienty poreikius. Jis iSsiskiria unikalumu, egzotika bei gurmanisky
produkty gausa. Jokie kiti minéti konkurentai neturi tokios produkty jvairoves.

Kita stipri UAB ,,Pasaulio skoniai*“ pusé — produkty kilmés Salys. Imoné perka atsargas visame

pasaulyje, net egzotiSkiausiuose pasaulio kampeliuose (Malaizija, Tailandas). Kai tuo tarpu
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konkurenty produktai neretai biina i§ Lenkijos ir kity ne itin gerai vertinamy Saliy-tiekeéjy. Tiksliai
7inodama produkty kilme, UAB ,,Pasaulio skoniai“ gali uztikrinti jy natiiraluma. Sitoje kategorijoje
,»laimi“ ir vietiniai didmeniniai aliejaus gamintojai.

Produkty kaing UAB ,,Pasaulio skoniai“ yra aukstesné uz viduting rinkos kaina, kadangi jmonés
tiksliné grupé yra vartotojai, gaunantys didesnj nei vidutinj darbo uzmokestj. Taip yra todél, kad dél
prekiy isskirtinumo, kokybés, bei transportavimo islaidy jy savikaina yra gana auksta. Analogiskas,
taciau neidentiskas prekes, konkurentai (ypatingai didziyjy prekybos tinkly parduotuvés ir didmeniniai
gamintojai) gali pasitilyti pigiau. Ekologisky prekiy parduotuvés dazniausiai laiko gana auksta kainy
lygi

Personalas. UAB ,,Pasaulio skoniai“ personalo vadyba yra gana silpnai i§vystyta. Galbit, tai
susije su vadovavimo stiliumi (noras viska padaryti paciam, nepasitiké¢jimas personalu).
Administracinio (vadovai, finansy skyrius, marketingas) lygio darbuotojy patirtis tikrai yra svarbi
imong¢je, kadangi dauguma darbuotojy dirba nuo jmonés jkiirimo, Zino visg raida, buvusias problemas
ir yra susieti ty paciy tiksly. Taciau, aptarnaujanciojo personalo lygmenyje vyksta didelé kaita, dél to
kencia aptarnavimo kokybé.

UAB ,Pasaulio skoniai“ mazai démesio skiria darbuotojy motyvacijai, tobuléjimui. Néra
rengiami mokymai, nesiun¢iama ] kvalifikacijos kélimo kursus (iSskyrus finansy skyriaus
darbuotojus). Vienintelis dalykas, kuri UAB ,Pasaulio skoniai“ padaré norédama motyvuoti
darbuotojus — didesné alga. Net pardavéjai-konsultantai gauna gerokai didesne uz ,,minimuma” alga.
Taciau, yra pamirStama, jog darbuotojai Salia padoraus atlygio uz darba noréty buti jvertinti, turéti
galimybe kilti karjeros laiptais. Dél §iy veiksniy triikumo, darbuotojai palieka UAB ,,Pasaulio skoniai*
ir kartais net biina aptarnaujanciojo personalo stygius (parduotuvéje, kurioje turétu dirbti 3-4
darbuotojos, dirba 1 arba 2), tai, be abejo, turi neigiamg poveikj aptaravimo kokybei.

Visos mazmeninés prekybos imonés susiduria su didele personalo kaita Zemiausiame lygyje,
kadangi pardavejy darbas néra perspektyvus ar gerai apmokamas. Kitokia situacija didmenine prekyba
bei gamyba uzsiimanciose jmonése, kur darbuotojy kaita Zenkliai mazesné.

Visi analizés rezultatai susisteminti ir pavaizduoti 7 paveiksle.
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Potencialas Ivertinimas
YRA situacija blogai vidutiniskai gerai

Marketingas
= Reklama
= Rinkos tyrimai
= Pastovus klientai
= Reputacija
Produktai
=  Produkty kokybé
= Produkty asortimentas
»  Produkty kilmés $alys

» Produkty kaina
Personalas
* Kaita Sl
= Motyvavimo sistema \
= Patirtis
e Didziyjy prekybos tinkly parduotuvés Didmeniniai pardavéjai ir gamintojai
Ekologisky prekiu parduotuvés UAB ..Pasaulio skoniai™

7 pav. UAB ,,Pasaulio skoniai“ potencialo analizés rezultatai.

(sudaryta autorés pagal UAB ,,Pasaulio skoniai“ duomenis)

Kaip matome i§ paveikslo, UAB ,,Pasaulio skoniai*“ kertinés kompetencijos yra produkty
asortimentas ir kokybé. Taip pat déka ilgalaikés patirties rinkoje, imoné yra gerai zinoma ir turiu
pastovig klientirg. Akivaizdi problema yra personalo srityje: didelé darbuotojy kaita neiSvengiamai
neigiamai jtakoja aptarnavimo kokybe.

Panasi, taCiau geresné situacija didmeninés prekybos ir gamybos jmonéms. Jy stiprioji pusé¢ —
personalas, dél jo stabilumo, kaupiasi biitina efektyviam darbui patirtis. Dél siauros specializacijos, jy
asortimentas, palyginus su UAB ,,Pasaulio skoniai“, mazas. Dél gamybos ir pardavimy apim¢iy, Sios
Jmonés gali pasiiilyti maZesne pardavimo kaing, todél Sitoj srityje yra pranasesni uZ mazmeninés
prekybos jmones.

Didziyjy prekybos tinkly parduotuviy kreive i$sidésté labai netolygiai, nuo vieno kraStutinumo
prie kito. Taip yra todél, kad Sios jmonés skiria daug démesio klienty pritraukimui, taciau ne visada
pilnai patenkina jy poreikius bei likesc¢ius. Kaip ir UAB ,,Pasaulio skoniai®, personalo sritis yra silpna.

Ekologiskomis prekémis prekiaujancios parduotuvés yra palyginti jaunos, todél dar nesp¢jo
uzsitikrinti klienty pripazinimo ir pasitikéjimo. Taciau Siais laikais itin populiarus sveikas gyvenimo
budas, uztikrina tam tikrg pastoviy klienty skaiciy. Kainy atzvilgiu §ios jmonés neturi konkurencinio
pranasumo.

Apibendrinant, galima teigti jog didziausi UAB ,,Pasaulio skoniai* konkurentai yra didmeniniai
gamintojai bei pardavéjai, kurie gali pasiiilyti kokybiSka bei pigesne produkcija. Taciau asortimento
gausoje UAB ,,Pasaulio skoniai“ yra negincijamas lyderis. Kol egzistuoja pastoviy klienty nuolat

besipleCiantis ratas bei augantys pardavimai, UAB ,,Pasaulio skoniai“ gali sau leisti nepastebéti
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personalo problemos, taciau rinkai augant, neuzilgo atsiras analogiSky parduotuviy ir jmonei teks

ieskoti kity bidy (jmonés viduje) veiklos rezultatyvumui didinti.

4.2.2. UAB ,,Pasaulio skoniai“ PEST analizé

Kaip ir buvo minéta pries tai, visos jmonés vykdo savo veiklg tam tikroje aplinkoje, kuri
neiSvengiamai daro jtaka visoms joje veikianCioms organizacijoms. Tod¢l svarbu iSnagrinéti visas
jtaka darancius iSorinés aplinkos veiksnius ir kokj poveikj jie turi konkreciai jmonei ir visai Sakai
(pramonei). Populiariausias iSorinés aplinkos analizés metodas — PEST analizé¢, kuri apima
ekonominius, politiniy, socialinius bei technologinius veiksnius.

Ekonominiai veiksniai. Nagrinéjant Salies ekonomika, svarbiausiu laikomas BVP rodiklis, kuris
parodo bendra ekonomikos augima (smukimg) Salyje. Nagriné¢jamo periodo pradzioje, 2011 m., BVP
augo itin sparéiai ir augimas sieké net 6,1 %, 2012 m. augimas buvo 3,8 %, 2013 m. — 3,3 %, 0 2014
m. pabaigai sudaré¢ 2,9%. Nors augimo tempai sumazéjo, taciau augimas yra pastovus. Pagrindinis
ekonomikos S$alyje augimo Saltinis — vidinés paklausos didéjimas, t.y. didéja vartotojy (Salies
gyventojy) noras ir pajégumas pirkti. Perkamoji galia yra itin svarbus bei didelg jtaka turintis iSorinis
veiksnys. Po krizés praéjus porai mety gyventojai pradéjo drasiau leisti savo pajamas ir santaupas, kas
savo ruoztu padidino bendra produkty paklausg. Vartotojy perkamosios galios padid¢jimui ir jy
skai¢iaus augimui didele jtakg turéjo vidutinio bei minimalaus darbo uzmokescio didéjimas per
nagrin¢jamg laikotarpj. Taipogi vieSai skelbiama informacija apie Salies ekonomikos augima,
infliacijos mazéjima (iki euro jvedimo) skatino didesni vartojima. Didéjanti paklausa didina ir
parduodamy prekiy kainas — taip veikia rinkos mechanizmas, todél beveik visos maisto pramonés
prekiy kainos kilo per nagrin¢jamg laikotarpj. Natiralu, jog kartu padid¢jo ir tiekéjy siilomy prekiy
kainos, kas Zenkliai sumaZina pajamy padidéjimo i§ vartojimo augimo efekta.

Augant ekonomikai Salyje atsiranda ir daugiau vietos konkurentams ateiti j rinka, taip didinant ir
taip gan auksta konkurencijos lygj. Sis veiksnys itin nepalankus UAB ,Pasaulio skoniai“, kadangi
viena svarbiausiy jmonés kertiniy kompetencijy yra asortimento unikalumas, kas leidzia jmonei laikyti
gan aukstg kainy lygj ir i8likti paklausia.

Ne maziau svarbus yra finansiniy paskoly paltikany normy augimas Salyje. Tai ypac liecia
imones, savo veikloje naudojancias daug skolinty 1ésy (kaip UAB ,,Pasaulio skoniai*).

Politiniai (daznai vadinami politiniais-teisiniais) veiksniai. Kaip ir bet kurioje Salyje, Lietuvoje
politiné sistema néra nesikeiCianti ir visiSkai stabili: | valdzig ateinant naujiems lyderiams keiciasi ir
politin¢ situacija Salyje. Daznai iSleidziami nauji jstatymai reglamentuojantys ir apribojantys jmoniy
veiklg arba atsiranda pataisos jau esamiems jstatymams. Ypatingai tai lieCia mokesting sistema, kuri

Lietuvoje yra itin dinamiSka: nauji mokesciai, besikeiiantys esamy mokesciy tarifai, lengvatos, jy
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naikinimas, apskaitos standarty keitimas ir tt. Sie pokyé¢iai reiSkia nestabiluma ir sunkiai
prognozuojama ateitj.

Visi auks$ciau iSvardinti neigiami veiksniai veikia Salies jmoniy veiklg stabdydami jy plétra,
slopindami potencialg, o tai, be abejo, turi neigiamg poveik] ir visai Salies ekonomikai.

Socialiniai veiksniai. Tai veiksniai, kuriuos formuoja visuomené. Vienas svarbiausig reik§me
turiniy veiksniy Sioje kategorijoje yra nedarbo lygis, jo maz¢jimas. 2011 m. buvo fiksuojamas
daugiau nei 15% nedarbo lygis, 2012 m. — kiek daugiau 13%, 2013 m. jau nesieké 12%, o 2014
sumazéjo iki kiek daugiau nei 10% ir vis turi tendencija mazéti. Sis veiksnys galéty biti ir ekonominiy
veiksniy kategorijoje, kadangi didina perkamaja galig bei vartojimg, taciau taipogi nedarbo
sumazéjimas suteikia vartotojams socialinio stabilumo jausma.

Did¢ja ir i$silavinusiy zmoniy skai¢ius. 2014 m. pabaigai Lietuvoje aukstajj iSsilavinimg turéjo
daugiau nei 40% gyventojy. ISsilaving Zmonés yra labiau link¢ vertinti produktus uz jy kokybe,
i§skirtinuma bei nattiralumg, sutikdami mokéti uz tai didesn¢ kaing. Taciau yra ir kita medalio pusé —
i$silaving Zzmonés yra linke keisti darbo vietg (ypatingai prekybos sektoriuje, Zemiausioje grandyje —
pardavéjai), kas apsunkina jmoniy veikla, pastoviai ieSkant naujy kadry.

Technologiniai veiksniai. Naujy technologiniy sprendimy (jrangos) atsiradimas gamyboje didina
darbo naSuma bei rezultatyvuma. Be to, produktai, pagaminti naudojant naujausias technologijas biina
kokybiskesni, bei maziau kenkia aplinkai. Kita svarbi technologinio progreso dalis: spariai per
pastaruosius metus iSpopuliar¢jusios elektroninés parduotuves, kurios leidzia vartotojams apsipirkti
greitai ir patogiai (UAB ,,Pasaulio skoniai* tokj prekybos biidg naudoja jau nuo 2011 m.). Nuolat
tobuléja ir jmonése naudojama programiné jranga, kuri leidzia dirbti efektyviau (pvz. buhalterinés
apskaitos programos, sandé¢liavimo programos, mokesciy forminimo ir pateikimo programos ir t.t.)

Apibendrinant gautus PEST analizés rezultatus, galima teigti jog didziausig jtakg visoms
jmonéms Salyje daro vartotojy galimybé pirkti siilomus produktus, o Sios galimybés atsiradimas
siejamas su nedarbo sumazéjimu, darbo uzmokescio didéjimu bei bendru gyventojy gyvenimo kokybés

pageréjimu.

4.2.3. UAB ,,Pasaulio skoniai*“ SSGG (SWOT) analizé

PEST analizé parodo veiksnius, kurie veikia visas sektoriuje, Sakoje ar Salyje veiklg vykdancias
imones, tuo tarpu SSGG analizés tikslas — iSsiaiSkinti biitent konkreciai jmonei buidingas grésmes,
galimybes, stiprybes bei silpnybes. Atliktos UAB ,,Pasaulio skoniai“ SSGG analizés rezultatai yra

pavaizduoti 1 lenteléje
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1 lentelé. UAB ,,Pasaulio skoniai“ SSGG analizé.

(sudaryta autorés pagal UAB ,,Pasaulio skoniai“ duomenis).

ISorinés galimybés ISorinés grésmeés

e Galimybé¢ augti dél didéjancios e Uzsienio konkurenty atéjimas j rinka;

paklausos rinkoje; e Uzsienio valiuty kursy svyravimai (ne
e Galimybe¢ jdiegti naujas technologijas ES nariy);

gamyboje; e Palukany normos augimas;
e Galimybé didinti klienty skaiciy; e Paklausos sumazé¢jimas jvedus eura;
e Eksporto galimybé; e Klienty praradimas dél aukstos prekiy
e Kuvalifikuotos darbo jégos kainos;

pritraukimas. e Pardavimy sumazéjimas.

Vidinés stiprybés Vidinés silpnybés

e Asortimento dydis o Silpnai i§vystytas marketingas — néra
e Rinkos lyderio reputacija; reklamos;
e Daug tiekéjy — néra priklausomybés e Jokio inovaciniy idéjy skatinimo

nuo vieno; aptarnaujancio personalo lygmenyje;
e Pastovi klienty grupé; e Aptarnaujancio personalo kaita;
e Kokybisky prekiy pateikimas j rinka; e Personalo skatinimo stoka;
e Nuosavas krovininio transporto e Zema pardavéjy kompetencija;

parkas; e Nenoras (baim¢) eiti ] tarptautines
e Ilgalaiké vadovavimo patirtis. rinkas;

e Nelanksti kainy politika;
e Vienas sandélis visoms Salies
parduotuvems.

Vidinés stiprybés. Imoné UAB ,,Pasaulio skoniai®, rinkoje jau 14 mety, tad rinkos lyderio
pozicijas yra tvirtai uzsitikrinusi ir besglygiskai ginanti jmoné. Bendrové turi savo patikrintus, lojalius
klientus, nes produkcija metai 1§ mety yra tiekiama nepakitusi, kokybiska ir originali savo sudétimi.
Originali sudétis lemia tai, kad j rinkg yra pateikiamos kokybiskos prekés, naturalios sudéties aliejus,
néra konservanty ir sintetiniy medziagy.

Imonés “koziris” — gilus ir platus asortimentas, iSskyriantis UAB “Pasaulio skoniai” i§
konkurenty grety. Tiekéjus jmon¢ renkasi itin atidziai ir visada turi galimybe rinkis prekes 1§ daugybeés

Ivairiy jmoniy, tuo uZztikrindama pastovy prekiy tiekimg. Taipogi imoné turi nuosavus krovininius
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automobilius, kuriy déka transportavimo iSlaidos yra zymiai mazesnés (palyginus atvejj, jei tas iSlaidas
reikéty uzsakyti i§ treiyjy asmeny).

Imonés turi greic¢iau nei konkurentai reaguoti j aplinkos pasikeitimus, spar¢iau modernizuotis,
visai tai nejmanoma be gero darbo ir ilgalaikio vadovimo patirties. Visa tai turi UAB ,,Pasaulio
skoniai“, ir viena i$ jos stirpybiy — laiko patikrintas ir subrandintas, kryptingas vadovavimas.

Isorinés galimybés. Imoné gali augti, nes jos produkty paklausa didéja rinkoje. Kad taip vyksta
galima spresti 1§ did¢janciy pardavimy, vis didesnio klienty susidoméjimo, naujy konkurenty
neatéjimo ] rinkg (ne daug verslininky nori buti “dar viena panasia parduotuve”, o tapti geriausiems ir
nukonkuruoti senbiivius sunku).

Inovacijy diegimas gamyboje, jmonei, kaip galimybé (kada nors) uzimti naujas rinkas ir plétoti
bei tobulinti savo produktus. Nuosavos gamybos turéjimas zenkliai sumazinty parduodamo aliejaus
savikaing (o aliejaus pardavimai sudaro apie 70proc. Visy pardavimy apimties) ir padidinty pelna.

UAB “Pasaulio skoniai” turi visas salygas eksportuoti savo prekes j uzsienj. Toks Zingsnis
padéty pradéti plétoti versla ne tik Lietuvoje, bet ir svetur, atrandant naujas rinkas. Besiple¢iant jimonei
atsirasty galimybé sudominti daugiau kvalifikuoty darbuotojy.

Vidinés silpnybés. Imonéje UAB ,, Pasaulio skoniai“ didziausia vidiné problema yra,
aptarnaujancio personalo lygmenyje. Tai reiskia, jog $iy darbuotojy inovacinés idéjos néra skatinamos,
néra kuriamas darbuotojy kurybiSkumas, néra numatyta nei premijy, nei tam tikry individauliy
paskatinimy darbuotojams. Imoné nesiremia darbuotojy pasteb¢jimais, kaip biity galima padidinti
darbo naSumg ar sumazinti tam tikras i$laidas, nes Siy pasiiilymy paprasciausiai ji negauna.

Sekanti i§ jmonés silpnybiy — neiSvystytas arba silpnai i§vystytas marketingas,o tiksliau bitent
reklama. Néra tam skiriama pakankamai démesio, nesutelkama reklama j potencialig auditorija.
Triiksta reklamos visuomenés informavimo priemonése.

Paskutiné silpnybé, tai jmonés darbuotojy kaita, nekontroliuojama ji gali biiti prazitinga jmonei.
Dé¢l Sito faktoriaus darbo procesas prekyboje nevyksta naSiai, triiksta vieningos, nusistoveéjusios
darbuotojy komandos. Kadangi darbuotojai keiciasi itin daznai, naujai atéj¢ néra kvalifikuoti ir
kompetetingi, nuo to nukencia aptarnavimo kokybé. Personalo problemos kyla 1§ skatinimo,
pasitikejimo stokos. Neisklausoma problemy, nusiskundimy.

Imonei norint vystytis ir plétoti savo veikla reikia “eiti” uz Salies riby. Lietuva néra didelé
valstybe¢, todél potencialas augti Cia taip pat yra ribotas. Taciau jmonés vadovai vengia zengti §i
rizikingg Zingn;j (eksportas), kas gresia veiklos stagnacija.

ISorinés grésmés. Pagrindinés imongés grésmés yra naujy konkurenty atéjimas i§ uzsienio Saliy, 0
tai Siuolaikines globalizacijos salygomis yra labia reali grésme. O nelanksti jmonés kainy politika gali

trukdyti laiméti konkurencinéje kovoje ir ymoné gali prarasti dalj savo klienty.
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Taipogi juntamas paklausos sumazéjimas jvedus eura: kadangi vartotojai jauéia bendrg kainy
padidéjima, jie maziau linkg pirkti ne pirmo biitinumo prekes (nors UAB “Pasaulio skoniai” prekiauja
maisto prekémis, taciau jos néra pirmo biitinumo maisto prekés).

Visi auk$éiau iSvardinti veiksniai mazinty jmonés gaunamas pajams, didinty kaStus norint
i8laikyti turimg rinkos dalj.

Kadangi UAB “Pasaulio skoniai” turi nemazai finansiniy jsipareigojimy kredito jstaigoms,
jmon¢ yra itin jautri palikany normos padidéjimams, kadangi palikany sanaudos jau ir dabar sudaro
nemazg veiklos sgnaudy dalj. Be to, jmoné jsigyja atsargas ir viso pasaulio, tod¢l ir valiuty kursy

nepalankis svyravimai sudaro papildomas sgnaudas ir atitinkamai mazina pelng.

4.3.UAB “Pasaulio skoniai” ekonominj efektyvuma lemianciy rodikliy
vertinimas

Atliekant bendroveés ekonominio efektyvumo kiekybinj vertinimg, buvo naudojami 2011-2014
mety duomenys i$ jmonés pagrindiniy finansiniy ataskaity, t.y. balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaitos
(Priedai 1-8), bei kiti jmonés vidiniai dokumentai.

Balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaity horizontalioji ir vertikalioji analizé parodo tik ataskaitose
matomy absoliu¢iy skai¢iy pasikeitimg bei jy struktiirg. Siy duomeny pasikeitimo priezaséiy §ios
analizés neparodo, taciau jy atlikimas yra butinas zZingsnis, norint atlikti tolimesn¢ jmonés ekonominio

efektyvumo analizg.

4.3.1. Horizontalioji UAB ,,Pasaulio skoniai*“ balanso ir pelno (nuostoliy)
ataskaitos analizé

Kaip matome i§ horizontaliosios balanso analizés (9 priedas), ilgalaikis turtas jmonéje turéjo
teigiama dinamika. Nagrinéjamo laikotarpio pradzioje, 2011-2012 metais, materialusis turtas padidéjo
56 proc., Sio pasikeitimo prieZastis — jmones kroviniy automobiliy parko plétra, buvo jsigytas
sunkvezimis. Ilgalaikis turtas labai iSaugo (beveik 185 proc.) 2013 metais, tai jvyko materialaus turto
déka — jmoné jsigijo pastatg. 2014 metais ilgalaikis turtas padidé¢jo 30 proc. nes bendrove ruoSési
1diegti nuosava gamybos linijg ir jsigijo tam reikalingy jrengimy.

Trumpalaikio turto dinamika néra pastovi, nes 2012 mety pokytis buvo neigimas, t.y.
trumpalaikis turtas sumazé¢jo daugiau nei 12 proc. Tam didZiausig jtaka tur¢jo atsargy sumazéjimas.
2013 ir 2014 metais atsargos augo tolygiai, jy padid¢jima salygojo atidaromy parduotuviy skaicius ir
pardavimy didéjimas. 2012 metais stipriai iSaugo pirkéjy jsiskolinimai, tai jvyko dél pirkeéjy skaiciaus
padidéjimo ir atidedamy mokéjimy jvedimo (pastoviems ir urmu perkantiems klientams). Taciau iki
nagrin¢jamo laikotarpio pabaigos pirkéjy jsiskolinimas turéjo tendencija mazéti. Pinigai ir jy

ekvivalentai kiekvieny nagriné¢jamy mety pabaigoje vis didesni, taciau Sie skaiiai neatspindi realios
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situacijos jmonéje. Taip yra todél, kad jmonés pardavimai biitent mety pabaigoje, per didzigsias
Sventes, yra itin auksti, tai didina piniginiy léSy kiekj mety pabaigai, o atsiskaitymai su tiekéjais (uz
priessventinius prekiy uzsakymus) dar biina nejvykdyti (UAB ,,Pasaulio skoniai“ tai daro mety
pradzioje).

Nuosavas kapitalas per visg nagrin¢jamg laikotarpj netolygiai augo. DidZiausig jtakg jo augimui
turi nepaskirstyto pelno kasmetinis padid¢jimas: 2012 m. nepaskirstytasis pelnas padidéjo net 121
proc., o 2013 ir 2014 metais did¢jo apie 50 proc. Taip yra todél, kad jmoné gaunamo ataskaitiniais
metais pelno beveik neskirsto ir didzioji jo dalis kaupiasi. Didelis nuosavo kapitalo augimo Suolis
pastebimas 2014 metais, kai jmon¢é padidino savo jstatinj kapitalg iki 300000 Lt ir atitinkamai padidino
privalomajj rezerva. Tai buvo biitina priemoné norint gauti didelés apimties ilgalaike paskolg (paskola
buvo skirta jrengimams gamybai bei apyvartinéms 1éSoms padengti).

Mokétinos sumos ir jsipareigojimai kito netolygiai. Antrais nagrin¢jamais metais perpus
sumazgjo ilgalaikiy jsipareigojimy. Taciau jau 2013 mety pabaigoje Sis skaiCius labai iSaugo dél
paskolos pastato jsigijimui paémimo. 2014 metais po vieneriy mety grazintiny sumy dydis iSaugo dar
216 proc., nes jmoné vél kreipési | kreditavo jstaiga kredito gamybos jrangai jsigyti. Skolos tiekéjams
2012 metais lyginant su 2011 metais sumazéjo 21 proc., o 2013 metais padidéjo 12 proc., tac¢iau 2014
mety pabaigoje likutis vél buvo beveik 28 proc., mazesnis. IS dalies tai jvyko dél to, jog UAB
»Pasaulio skoniai bendradarbiauja su daug tiekéjy i§ viso pasaulio, daznai tai net ne ES Saliy jmonés,
todél atidéjimai mokejimams yra itin trumpi, dél to skolos tiekéjams nesusidaro itin didelés.

I$ pelno (nuostoliy) ataskaitos horizontaliosios analizés, kuri pavaizduota 10 priede, matome, jog
pardavimai auga ir gana stabiliai, nuolatinis augimas svyravo tarp 25 ir 32 proc. Pardavimo pajamy
padidéjimui didziausig jtaka turéjo naujy parduotuviy atidarymas, kas atitinkamai padidino pirkéjy
skai¢iy. Kartu su pardavimo pajamomis augo ir parduodamy prekiy savikaina: 2012 mety pabaigoje
pokytis sudaré 13 proc., 2013 metais — beveik 5 proc., o 2014 mety pabaigoje savikainos padidéjimas
buvo 24 proc. Atitinkamai augo ir bendrasis pelnas. Veiklos sanaudos bendrovéje didzigja dalimi
susideda 1§ darbuotojy atlyginimy, todé¢l Siy sagnaudy skaicius nuolat sparciai auga (didéja parduotuviy
skaicius — didéja darbuotojy poreikis). Todél, pavyzdziui, nezitrint j tai, kad 2013 metais bendrasis
pelnas augo net 62 proc., tiek pat ir net daugiau (65 proc.) iSaugo ir veiklos sanaudos.

2012 m. fiksuojamas grynojo pelno sumaz¢jimas, 21 proc., kadangi jmoné turéjo sumokéti pelno
mokest], kurj netaiké 2011 mety rezultatui, kadangi 2010 metais jmoné patyré nuostolj ir pagal LR
Jstatyma gal€jo nemokéti pelno mokescio, kol ,,neislygins* patirto nuostolio. Jau 2013 metais matomas
3,5 proc. grynojo pelno padidéjimas, o 2014 metais grynasis pelnas padidéjo net 69 proc. Taip atsitiko
todel, kad biitent per 2014 metus bendrové jsteigé nemaza kiekj filialy visoje Salyje, kurie sparciai

padidino pardavimy apimtj.
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4.3.2. Vertikalioji UAB ,,Pasaulio skoniai* balanso ir pelno (nuostoliy)
ataskaitos analizé

Kaip matome i$ 11 priede pateikty balanso straipsniy struktiiros skaic¢iavimy, 2011 m. ilgalaikis
turtas sudaré 13,75 proc. viso turto, o trumpalaikis, atitinkamai — 86,25 proc. 2012m. ilgalaikio turto
lyginamasis svoris padidéjo iki 22,2 proc., trumpalaikis sudaré — 77,80 proc. 2013 ir 2014 metais
ilgalaikio ir trumpalaikio turto struktiira buvo labai pana$i, atitinkamai apie 35 ir 65 proc. Kadangi
nagrin¢jama jmoné uzsiima prekyba, natiiralu, jog didziajg dalj turto sudaro biitent trumpalaikis turtas,
o tiksliau atsargos, jy lyginamasis svoris viso turto struktiiroje visg nagriné¢jama laikotarpj sudaré
daugiau nei 50 proc. Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy struktiira parodo jmonés sugebéjimag
jsiskolinimus dengti nuosavom léSom ir UAB ,Pasaulio skoniai“ tai yra silpna vieta. 2011 m.
jsiskolinimai sudaré net 92 proc., o nuosavas kapitalas vos 8 proc. Toliau pastebima teigiama
tendencija ir nuosavo kapitalo lyginamasis svoris didéja ir 2014 m. siekia net 27 proc. Nagrin¢jant
atskirus jsipareigojimy straipsnius, matome, jog iki 2014m. didziausig dalj sudaro per vienerius metus
mokétinos sumos, o0 2014m. paimta paskola paskatino per vienerius metus mokétiny sumy padidéjimg.

12 priede pavaizduota UAB ,,Pasaulio skoniai* pelno (nuostoliy) ataskaitos vertikalioji analizg,
rodo jog savikaina 2011 metais sudaré beveik 58 proc. pardavimo pajamy, 2012 m. — 52 proc., 2013m.
lyginamasis svoris sieké beveik 42 proc., 0 2014 m. savikaina sudar¢ 41 proc. Savikainos lyginamojo
svorio tendencija mazéti yra teigiamas reiSkinys, nes mazesné savikaina reiskia didesnj pelng. Imoné
sugeb¢jo sumazinti parduodamy prekiy savikaina jsigydama krovininj transportg, taip Zenkliai
sumazindama transportavimo i§laidas. Zidirint j grynojo pelno lyginamajj svorj matome grynojo pelno
pelninguma, kuris 2011 m. buvo 3,26 proc., 2012m. krito iki 2,05 proc., 2013m. pelningumas dar

labiau sumazéjo iki 1,61 proc., tac¢iau 2014 m. pakilo iki 2,16 proc.

4.3.3. UAB ,,Pasaulio skoniai“ pelningumo rodikliy vertinimas

Pelningumo rodikliai yra vieni svarbiausiy vertinant jmonés veiklos efektyvuma. Jie parodo
atskiry veikly pelno santykj su pardavimo pajamomis. Sie rodikliai domina kiek vidaus vartotojus
(akcininkai, direktoriai, darbuotojai), tiek iSorinius vartotojus (investoriai, tiekéjai ir t.t.). Vertinant
UAB ,,Pasaulio skoniai pelningumg buvo apskai¢iuoti bendrojo ir grynojo pelningumo rodikliai, kurie
yra laikomi pagrindiniais Sios rodikliy grupéje, taipogi nuosavo kapitalo bei turto pelningumo

rodikliai. Rezultatai yra pateikti 2 lenteléje.
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2 lentelé. UAB ,,Pasaulio skoniai“ pelningumo rodikliai 2011-2014 m.

(sudaryta autorés pagal UAB ,,Pasaulio skoniai“ duomenis)

2011 2012 2013 2014
Bendrasis pelningumas 42,11 47,63 58.35 59.15
Grynasis pelningumas 3,26 2,06 1,61 2,16
Nuosavo kapitalo
pelningumas 138,34 52,16 35,06 22,77
Turto pelningumas 10,41 8,44 5,09 6,15

Kaip buvo minéta, labiausiai informatyviais laikomi grynojo ir bendrojo pelningumo rodikliai.
Bendrojo pelningumo rodiklis parodo kiek bendrojo pelno tenka vienam pardavimy piniginiam
vienetui, §iuo atveju, litui. Sis rodiklis taipogi parodo kiek efektyviis yra pardavimai jmonéje. Jeigu
rodiklis svyruoja nuo 10 iki 35 proc. jis laikomas geru. Kaip matome i$ pateikty skaiciavimy, bei
grafiSkai pavaizduotos rodiklio dinamikos 8 paveiksle, bendrasis pelningumas nagrinéjamoje
bendrovéje gerokai virSija normas ir 2011 m, sieké 42 proc., kasmet vis did¢jo ir jau 2014 m. yra net
59 proc. Tai reiskia, jog imonés pajamos didéja greiCiau nei savikaina, o tai parodo jmonés vadovybés
gebéjimg racionaliai formuoti prekiy savikaing, tinkamai pasirinktg kainy bei konkurencing politika.

Sio rodiklio teigiama dinamika parodo, jog UAB ,,Pasaulio skoniai“ veikla tampa vis efektyvesne.

70

60 5 0
50

47.63
m{’,

40
== Bendrasis pelningumas
30 == Grynasis pelningumas
20
10
3.26 1.61
2.06 :
0 — Wi
2011 2012 2013 2014

8 pav. UAB ,,Pasaulio skoniai“ grynojo ir bendrojo pelningumo dinamika 2011-2014 m.

(sudaryta autorés pagal UAB ,,Pasaulio skoniai“ duomenis)

Taciau labiau informatyvesniu laikomas grynojo pelningumo rodiklis, kurio dinamika taipogi
pavaizduota 8 paveiksle. Kaip matome, jis yra gerokai mazesnis uz bendrojo pelningumo rodiklj. Taip
yra todél, jog skaiCiuojant grynajj pelningumg yra vertinamos visos patiriamos sgnaudos, o biitent
veiklos sanaudos nagrinéjamoje bendrovéje yra itin aukStos. Todél 2011 m. grynojo pelningumo
rodiklis sieké 3,26 proc., 2012 m. jis sumazéjo iki 2,06 proc., o 2013 m. buvo uzfiksuota maziausia

koeficiento reik§mé — 1,61 proc., 2014 m, rodiklis pakilo iki 2,16 proc. Pagal priimtas $io rodiklio
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vertinimo normas, zemesné nei 5 proc. rodiklio reikSmé yra laikoma nepatenkinama. Iki 2013 m.
grynojo pelningumo dinamika buvo neigiamg, tai rodo, jog jmonés finansiniam rezultatui didelg
reikSme turi pridétinés iSlaidos (Sio atveju, veiklos sgnaudos), o tai savo ruoztu nurodo j naujy ir
efektyvesniy verslo sprendimy biitinuma.

Kitas apskaiciuotas rodiklis — turto pelningumas. Jis parodo, kaip efektyviai jmoné naudoja savo
ilgalaikj bei trumpalaikj turta. Kaip matome i$ 2 lentelés, 2011 m. rodiklis tur¢jo didziausig reikSme
per visg nagrin¢jamg laikotarpj ir sieké 10,41 proc., 2012 m. -. sumaz¢jimas iki 8,44 proc., sekanciais
metais rodiklis krito vél ir sudaré vos 5,09 proc., taciau 2014 m. turto pelningumas padidéjo iki 6,15
proc. Sie rezultatai rodo, jog 2011 m. vienas turto piniginis vienetas (litas) uzdirbo kiek daugiau nei 10
ct pelno, atitinkamai 2012m. — 8 ct, 2013 m. — 5 ct, 0 2014 m. vienas turto litas sugeneravo 6 ct pelna.
Vertinti $j rodiklj reikéty lyginant su kity tos pacios Sakos jmoniy rodikliais. Taipogi Sio rodiklio
reikSmé nepriklauso nuo jmonés finansavimo Saltiniy, todél ne visada parodo realig situacijg
bendrovéje. Bet vertinant biitent turto pelningumo rodiklj atskirai, galima teigti, jog jmon¢ gana
efektyviai ,,jdarbina“ savo turtg veikloje.

Salia turto pelningumo visada skai¢iuojamas ir nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis, kuris
parodo nuosavo kapitalo kuriama pelng. UAB ,,Pasaulio skoniai, kaip matome 2 lenteléje, Sis rodiklis
yra itin aukStas, net gi netikroviSkai aukstas. Taip yra dél to, jog Sio rodiklio formavimuisi didele
reikSme turi kapitalo struktiira bei nuosavy 1éSy kiekis jmonés veikloje, o bendrové savo veikloje
naudoja per daug skolinty ir per mazai nuosavy 1€Sy. Tai rodo itin neefektyvy jmonés darba, klaidingus
vadovy finansavimo sprendimus, jmonés nestabiluma.

ISanalizavus jmonés pelningumo rodiklius, matome, jog jmonés veikla yra gana stabili, tatiau ne
itin efektyvi, ypa¢ turint omeny grynojo pelningumo koeficienty dydj, kuris per visg nagrin¢jama

laikotarpj nepakilo auksc¢iau ,,rekomenduojamos® 5 proc. ribos.

4.3.4. UAB ,,Pasaulio skoniai“ likvidumo rodikliy vertinimas

Tai rodikliy visuma, kuri parodo jmonés geb¢jima vykdyti savo trumpalaikius jsipareigojimus,
0 tai svarbu kiekvienai jmonei, kadangi tai parodo jos patikimuma, stabilumg. Finansinés rizikos lygj
Sie rodikliai svarbis ne tik jmonés savininkams, bet ir iSorés vartotojams — tiekéjams, kreditoriams,
vartotojams. Moki jmoné turi autoriteta ir yra stipri konkurencinéje kovoje. Mokumas yra esminis
imonés rezultatyvumo rodiklis, jo reikSmé daro jtaka tolimesnei jmonei veiklai, vadovybés
priimamiems sprendimams bei veiklos rezultatams.

Be abejo, labiausiai mokumui jtaka daro jmonés turimi finansiniai jsipareigojimai (jy dydis),
kiek ilgalaikiai, tiek trumpalaikiai. Likvidumo rodikliai, arba kitaip vadinami, trumpalaikio mokumo
rodikliai, parodo jmonés geb¢jima padengti jsipareigojimus turimomis léSomis per vienerius metus

arba per tam tikrg trumpg laiko cikla.
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Buvo apskai¢iuoti UAB ,,Pasaulio skoniai* sekantys likvidumo rodikliai. ( 9 pav.)
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9 pav. UAB ,,Pasaulio skoniai likvidumo rodikliai 2011-2014 m.

(sudaryta autorés pagal UAB ,,Pasaulio skoniai“ duomenis)

Visy pirma buvo apskaiciuotas bendrojo likvidumo, arba einamojo likvidumo rodiklis. Jis parodo
kiek karty trumpalaikis turtas yra didesnis uz trumpalaikius jsipareigojimus, tai reiskia ar sugebéty
jmoné, esant reikalui, padengti visus savo trumpalaikius jsipareigojimus turimu trumpalaikiu turtu. Yra
priimta, taip vadinamoji saugioji, Zemiausioji Sio rodiklio riba — 1,2. Kaip matome i§ pateikty
duomeny, 2011 m. Sis koeficientas pagal jimonés duomenis buvo lygus 1, 2012 m. — 0,96, 2013 m. —
0,94, o 2014 m. pakilo iki 2,13. Akivaizdu, jog iki 2014 m. koeficiento reikSmé yra per maza,
laikotarpiu nuo 2011 iki 2013 jmonés veikla nebuvo stabili, imonés trumpalaikis mokumas buvo
nepatenkinamas. Tai rodo prasta materialinj apriipinima jmonéje. Sis rodiklis yra pal¢iai naudojamas,
taiau jis néra tobulas. Trumpalaikio turto sudétis, skai¢iuojant §j rodiklj, néra nagrinéjama — ne visas
trumpalaikis turtas yra vienodai likvidus. Taciau nagrin¢jamos jmonés atveju, Sis rodiklio trukumas
didelés reikSmés neturi, kadangi didzioji dauguma jmonés trumpalaikio turto yra atsargos (prekes,
skirtos perparduoti).

Taciau, norint dar objektyviau jvertinti jmonés trumpalaik] mokumg yra skaiiuojamas kritinio
likvidumo rodiklis. Nuo einamojo likvidumo, jis skiriasi tuo, kad eliminuojama atsargy jtaka. UAB
»Pasaulio skoniai* Sis rodiklis tur¢jo teigiamg dinamikg (iSskyrus nezymy sumazéjima 2013 m.). 2011
m. kritinio likvidumo koeficientas sieké vos 0,11, 2012 m. — 0,23, 2013 m. Siek tiek sumazéjo iki 0,21,
0 2014 m. pakilo iki 0,47. Pagal statistikos departamento duomenis, §is rodiklis neturéty biiti mazesnis
uz 1. Todel galima daryti iSvada, kad esant poreikiui, UAB ,,Pasaulio skoniai“ nesugebéty padengti
savo trumpalaikiy jsipareigojimy. Sis rodiklis yra neatsiejamas nuo bendrojo likvidumo rodiklio ir jie

turéty bati panasis, jy skirtumas neturi biiti didelis. Siy rodikliy skirtumai apteikti 3 lenteléje.
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3 lentelé. UAB ,,Pasaulio skoniai“ einamojo likvidumo ir Kritinio likvidumo skirtumas
2011-2014 m.

(sudaryta autorés pagal UAB ,,Pasaulio skoniai“ duomenis)

2011 2012 2013 2014
Einamasis likvidumas 1,00 0,96 0,94 2,13
Kritinis likvidumas 0,11 0,23 0,21 0,47
Skirtumas 0,89 0,73 0,73 1,66

Vertinant gautus rezultatus akivaizdu, jog rodikliy skirtumas per didelis. Tai reiskia, jog jmoné
turi per daug atsargy, jos gali biiti uzsistovéjusios arba netinkamos realizacijai, todél yra mazai arba
visai nelikvidzios.

Absoliutus likvidumo pinigais rodiklis nagrinéjamu atveju yra labai panasus j kritinio likvidumo
rodiklj. Jam apskaiciuoti yra imami visi imonéje turimi pinigai ir jy ekvivalentai. Kaip matome i§ 9
paveikslo, rodiklis nagrinéjamu laikotarpiu augo: nuo 0,09 2011 m. iki 0,43 2014 m. Taciau nezitrint |
teigiamg dinamika, rodiklis néra pakankamai didelis ir nepadengia né pusés trumpalaikiy
Isipareigojimy.

Nemaziau svarbus jmonei yra apyvartinio kapitalo rodiklis. Apyvartinis kapitalas tai 1éSos,
kuriomis gali disponuoti jmoné¢ vykdydama savo tiping¢ veiklg. Tai laisvos 1¢Sos likusios po
trumpalaikiy jsipareigojimy jvykdymo: mokes¢iy sumokéjimo, skoly tiekéjams grazinimo ir t.t. Sios
1éSos uztikrina nenutritkkstama ir sklandzig jmonés kasdiening veikla. UAB ,,Pasaulio skoniai*
apyvartinis kapitalas per 2011-2014 m. laikotarpj pavaizduotas 4 lenteléje.

4 lentelé. UAB ,,Pasaulio skoniai“ apyvartinio kapitalo rodiklis 2011-2014 m.

. . . .
(sudaryta autorés pagal UAB ,,Pasaulio skoniai“ duomenis)

2011 2012 2013 2014
Apyvartinis kapitalas -3165 -39268 -72801 962731

Kaip matome i§ pateikty skaiciavimy, nuo 2011 m. iki 2013 m. apyvartinis kapitalas buvo
neigiamas. Apyvartinio kapitalo nebuvimas (neigiama jo reikSmé) reiskia, jog jmoné trumpalaikiams
Isipareigojimams padengti naudoja ilgalaikius finansavimo Saltinius. Tai traktuojama kaip didele
Jjmonés nemokumo rizika, veiklos nestabilumas, nepatikimumas iSorés vartotojams. 2014 m.
apyvartinis kapitalo staigiai Sokteléjo j virSy ir sieké net 962731 It, taciau tai jvyko dél didelés
ilgalaikés paskolos gavimo. Todél galima teigti, jog jmoné nesugeba organizuoti veiklos
nenutrikstamumo, uztikrinti biitiny veiklai 1éSy srauta.

Apibendrinant galima teigti, jog jmones geb&jimas vykdyti trumpalaikius jsipareigojimus yra
zemas ir netenkinamas. Tai parodo jmonés vadovybés negebé¢jima uztikrinti reikiamy léSy kiekj
einamiems poreikiams patenkinti (darbuotojy atlyginimai, mokesciai, skolos tiekéjams ir t.t.). Kadangi
Siuos jsipareigojimus UAB ,,Pasaulio skoniai* vykdo, reiskia tam jmonés vadovai naudoja ilgalaikio
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finansavimo léSas, kas labai mazina bendrovés stabilumg ir daro ja neatsparia galimiems neigiamiems

rinkos pokyc¢iams.

4.3.5. UAB ,,Pasaulio skoniai“ finansinio sverto rodikliy vertinimas

Finansinio sverto rodikliai dar vadinami ilgalaikio mokumo rodikliais. Savo veikloje kiekviena
imoné naudoja nuosavas ir skolintas 1éSas. Kuo daugiau skolintas kapitalas virSija nuosava, tuo
rizikingesné yra jmonés veiklg. Jeigu imoné nesugeba vykdyti savo ilgalaikiy jsipareigojimy jinai yra
laikoma nemokia. Dazniausiai yra skai¢iuojami 5 lenteléje pateikti koeficientai.

5 lentelé. UAB ,,Pasaulio skoniai“ finansinio sverto koeficientai 2011-2014 m.

(sudaryta autorés pagal UAB ,,Pasaulio skoniai“ duomenis)

2011 2012 2013 2014
Bendrasis skolos koef. 0,92 0,84 0,85 0,73
Finansinio sverto koef. 12,29 5,18 5,88 2,70
Tlgalaikés skolos koef. 0,06 0,03 0,19 0,42
Nuosavo kapitalo
koncentr. 7,52% 16,18% 14,52% 27,00%

Bendrasis skolos koeficientas yra vienas pagrindiniy ilgalaikio mokumo rodikliy, jis parodo
kokia jmonés turto dalis yra finansuojama i§ skolinty 1éSy. Pagal UAB ,,Pasaulio skoniai* duomenis,
bendrasis skolos rodiklis per 2011-2014 m. laikotarpj turi tendencija mazéti. Tai yra teigiamas
reiSkinys, nes maz¢jimas rodo, jog mazéja bendras jsiskolinimo lygis ir tuo paciu stabilesne tampa visa
jmones veikla. Taciau yra manoma, jog Sis rodiklis neturéty virSyti 0,7, o tokj rezultata jmoné pasieke
tik paskutiniais nagrinéjamais metais. Galima daryti iSvada, kad jmon¢ turi per daug jsiskolinimy ir
nagrin¢jamu laikotarpiu jmon¢ netur¢jo galimybés investuoti 1€Sas ] plétrg ar gamybos vystymasi.

Bendrajj skolos koeficienta tikslinga lyginti su ilgalaikés skolos koeficientu. Sis palyginimas

pavaizduotas grafiskai 10 paveiksle.
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10 pav. UAB ,,Pasaulio skoniai“ bendrasis ir ilgalaikés skolos rodikliai 2011-2014 m.

(sudaryta autoreés pagal UAB ,,Pasaulio skoniai* duomenis
y pag
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Ilgalaikés skolos rodiklis parodo kiek ilgalaikiy jsiskolinimy tenka visam turtui. Aiskiai matoma
Sio rodiklio didéjimo tendencija. Padidéjimas fiksuojamas dél ilgalaikiy skoly augimo jmongje. Sio
rodiklio didéjimas rodo did¢jancig jmonés priklausomybe nuo ilgalaikiy skolinimo S$altiniy. Rodiklis
laikomas labai geru jei yra lygus arba maZesnis nei 0,3 arba 30 proc., ir geru jei nevirsija 0,5
koeficiento. Kol kas rodiklis yra traktuojamas kaip geras, taciau jo augimas néra teigiamas reiskinys.

Kitas svarbus tiek vidaus tiek iSorés vartotojams rodiklis — kapitalo struktiiros arba finansinio
sverto rodiklis (5 lentelé). Jeigu rodiklio reik§mé yra didesné uz 1 reiSkia jmoné savo veikloje daugiau
naudoja skolinty 1éSy nei nuosavy. IS pateikty duomeny matyti, kad §is rodiklis jmonéje yra gerokai
didesnis: 2011 m. jis sieké net 12,29, 2012 ir 2013 m, jis buvo didesnis nei 5, ir tik 2014 m. sumaz¢jo
iki 2,7 (nors ir tai rodo itin auksta skoly lygj, lyginant su nuosavomis savininky léSomis). Negalima
sakyti, jog skolinto kapitalo jmon¢je buti neturéty visai — jei léSos reikalingos plétrai ir yra paskolintos
geromis salygomis (Zemos paliikanos) tai yra normalus reiskinys bet kurioje jmongje, taiau UAB
»Pasaulio skoniai“ atveju, akivaizdu kad pasirinkta kapitalo struktiira gali tapti jmonés nestabilumo ir
nemokumo priezastimi. Ilgainiui kreditoriai nebepasitikés jmone, nes esant tokiam aukStam skoly
lygiui, jsipareigojimus atlikti taps vis sunkiau.

Kitas svarbus finansinio sverto rodiklis — nuosavo kapitalo koncentracijos koeficientas. Sis
rodiklis dar vadinamas finansings rizikos koeficientu. Jis parodo jmonés nepriklausomybe¢ nuo skolinto
kapitalo. Kaip matome 5 lenteléje, $is rodiklis auga (iSskyrus 2013 m.), tai yra geri poky¢iai: nuo 7,52
proc. per 4 metus rodiklis iSaugo iki 27 proc. Taciau tai vis tiek néra patenkinamas rezultatas. Jis
reiSkia, kad vos 27 proc. jmonés turto yra jsigyta i§ nuosavy 1éSy. Nesunku padaryti iSvada, jog UAB
»Pasaulio skoniai* yra priklausoma nuo iSoriniy finansavimo Saltiniy.

Kadangi nagrin¢jama bendrové savo veikloje naudoja daug skolinto kapitalo, svarbus rodiklis
yra palikany padengimo koeficientas. Jo apskai¢iavimui yra reikalingas EBIT (pelnas iki mokesciy,
eliminavus finansinés-investicinés veiklos jtakg). Skai¢iavimus galima matyti 6 lenteléje.

6 lentelé. UAB ,,Pasaulio skoniai“ palikany padengimo koeficiento skaic¢iavimas 2011-
2014 m.

(sudaryta autorés pagal UAB ,,Pasaulio skoniai“ duomenis)

2011 2012 2013 2014
Palukany
padengimo koef. 49,9 107,07 9,29 6,67
EBIT 127734 118417 126664 209496
Paliikanos 2560 1106 13637 31430

Pagal pateiktus lenteléje duomenis, 2011 m. koeficientas buvo 49,9, 2012 m. sieké net 107,07, o
nuo 2013 m. koeficiento reikSmé labai sumazéjo ir sieké vos 9,29, ir dar labiau sumaz¢jo 2014 m. —
6,67. Kai imon¢ dar netur¢jo dideliy ilgalaikiy finansiniy jsipareigojimy, rodiklio reik§mé buvo gera ir

jmone gal¢jo lengvai atsiskaityti uz jai suteiktas paskolas, taciau nuo 2013 m. bendrové du kartus
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kreipési  kreditavimo jstaigas dél didelés apimties kredity, todél smarkiai iSaugo paliikany sgnaudos,

sumazéjo ir jy padengimo koeficientas.

4.3.6. Pasaulio skoniai apyvartumo rodikliy vertinimas

Apyvartumo, arba kitaip vadinamy turto panaudojimo, rodikliy visumg rodo kiek apyvarty per
metus (ar kitg konkrety laiko tarpg) padaro tam tikras turtas, t.y. kaip efektyviai imoné jj naudoja savo
veikloje. Turto apyvartumo rodikliai yra pavaizduoti 7 lenteléje.

7 lentelé. UAB ,,Pasaulio skoniai“ turto apyvartumo rodikliai 2011-2014 m.

(sudaryta autorés pagal UAB ,,Pasaulio skoniai“ duomenis)

2011 2012 2013 2014
Turto apyvartumas 3,19 4,11 3,16 2,85
llgalaikio turto
apyvartumas 23,19 18,50 8,57 8,28
Grynojo turto
apyvartumas 23,65 21,86 9,52 4,12

Pagrindinis rodiklis Sioje grupéje — viso turto apyvartumo koeficientas. Jis parodo kaip efektyviai
bendrové naudoja savo turtg siekiant uztikrinti sklandy pardavimy procesa, arba kiek pajamy tenka
vienas turimo turto piniginiam vienetui (litui). IS pateikty lenteléje skaic¢iavimy matome, kad nuo 2012
rodiklis mazéja ir tai yra bloga tendencija, reiSkia jmonés vadovai priima ViS prastesnius turto
panaudojimo sprendimus, o tai reiSkia turtas yra naudojamas neefektyviai. Pagal statistikos
departamento duomenis, prekybos imonéms $is rodiklis turéty biiti ne maZesnis nei 5, kad situacija
bty vertinama kaip gera — per visg nagrin¢jamg laikotarp] UAB ,,Pasaulio skoniai* rodiklis n¢ karto
nepasieké Sios minimalios ribos. Jei rodiklis yra daugiau 3,situacija yra traktuojama kaip patenkinama.

Ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis parodo kaip efektyviai jmonés veikloje naudojamas biitent
ilgalaikis turtas ir kokig verte jis sukuria. UAB ,,Pasaulio skoniai $is rodiklis yra itin aukstas — 2011
m. jis sieké net 23,19 kartus, didéjant ilgalaikiam turtui maz¢jo ir ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis —
2014 m. jis jau buvo 8,28 karto. Taciau ir toks koeficiento dydis yra gana auksStas — pagal statistikos
departamento duomenis, jei rodiklis yra vir$ 10 tai traktuojama kaip labai gera situacija, aukstas turto
panaudojimo efektyvumo lygis. Tokie rezultatai jmonéje yra todél, kad savo veikloje naudoja salyginai
mazai ilgalaikio turto, o pardavimo pajamos yra aukstos.

Taipogi neretai yra skaiCiuojamas grynojo turto apyvartumo rodiklis. Grynasis turtas tai
ilgalaikio turto suma sudéta su apyvartiniu kapitalu. Sis rodiklis rodo kiek pelno atnesa j turta bei
apyvartinj kapitalo investuotos 1¢Sos. Kuo rodiklis didesnis tuo geriau, taciau UAB ,,Pasaulio skoniai‘
duomenyse yra pastebimas Sio rodiklio mazéjimas. Visy pirma to priezastis — neigiamas apyvartinio
kapitalo rezultatas per 2011-2013 metus, todél tuo laikotarpiu rodiklis labai panaSus j ilgalaikio turto

rodiklj. Pagal 2014 m. rezultata matome, jog vienas investuotas ] turtg litas atnes¢ 4,12 1t pajamy.
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8 lentel¢je pavaizduoti kiti svarblis apyvartumo rodikliai, kuriuos tikslinga skaifiuoti norint
jvertinti jmonés veiklos efektyvuma.

8 lentelé. UAB ,,Pasaulio skoniai*“ apyvartumo rodikliai 2011-2014 m.

(sudaryta autorés pagal UAB ,,Pasaulio skoniai“ duomenis)

2011 2012 2013 2014
Atsargy apyvartumas 2,52 3,11 3,15 2,7
Pirkéjy jsiskolinimo
apyvart. 778,22 109,81 209,73 280,01
Skoly tiekéjams apyvart. 3,69 5,06 4,73 9,25
Apyvartinio kapitalo -
apyvart. 1194,26 -120,47 -85,73 8,19

Kadangi UAB ,,Pasaulio skoniai*“ yra prekybos jmoné, itin svarbus yra atsargy apyvartumo
rodiklis. Atsargy prekybos jmonéje turéty biiti uztektinai, kad uztikrinti nenutriikstamg tolygia veikla,
taCiau ir ne per daug, kad atsargos neuZsistovéty, nes nenaudojamos atsargos tik didina atsargy
laikymo sgnaudas, didéja tikimybé prarasti atsargas dél natiiralaus gedimo. Sis rodiklis parodo kiek
karty per metus gali pasikeisti atsargos, kiek karty jos yra kei¢iamos naujomis, kaip greitai yra
uzdirbamas pelnas i§ pardavimo. Pagal 8 lenteléje pateiktus duomenis matome, jos Sio rodiklio
dinamika néra pastovi: 2011 m. — 2,52 karto, 2012 m. apyvartumas padidéjo iki 3,11 karto, dar Siek
tiek jis kilo 2013 m., 2014 m. fiksuojamas nedidelis sumaZzéjimas iki 2,7 karto. UAB ,,Pasaulio
skoniai® turi itin daug atsargy, kad galéty pasitlyti savo klientams kuo jvairesne produkcija. Taciau
lyginant su panasia veikla uZsiimanc¢iomis jmonémis, nagrinéjamos jmonés atsargy apyvartumas yra
gana mazas. Taip yra todél, kad yjmonés sandéliuose yra nemazai uzsistovejusiy atsargy, tai ,,uzSaldyti*
pinigai. Didéja atsargy aptarnavimo kastai (sandéliavimas, draudimas ir t.t.), atsargos sensta. Taipogi
jtakos turi, jog kai kurios atsargos (iS tolimy Saliy, ne ES nariy) keliauja po kelis ménesius, taip
prailgindamos visg apyvartumo ciklg. Galima daryti iSvada, jog imonés vadovybé¢ priima neefektyvius
sprendimus susijusius su atsargomis.

Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas parodo kaip greitai pirkéjy skolos virta pinigais, t.y. kaip
greitai pirkéjai atsiskaito su jmone. UAB ,,Pasaulio skoniai §is rodiklis yra itin didelis. Taip i dalies
yra todel, kad jmoné netaiko dideliy atidéjimy savo klientams, todél skolos biina apmokétos iSkarto
arba per trumpg laiko tarpa. Atidéjimy ,,politika™ bendrové pradéjo taikyti nuo 2012 m. ir tai matosi
pagal rodiklio pasikeitimg (nuo 778 karty 2011 m .jis sumaZzéjo iki 109 karty 2012 m.). Taciau ir 2014
m. pabaigoje buvo fiksuojamas didelis pirkejy jsiskolinimo apyvartumas — 280 karty. Tai rodo, jog
Jmonei nereikia investuoti nuosavas 1¢Sas  pirkéjy jsiskolinimus. Galima teigti, jog UAB ,,Pasaulio
skoniai® geba efektyviai surinkti pirkéjy jsiskolinimus.

Skoly tieké¢jams apyvartumas, pavaizduotas 8 lentel¢je, rodo kaip greitai UAB ,Pasaulio

skoniai* vykdo atsiskaitymus su tiekéjais. Kuo rodiklis Zemesnis, tuo jmoné labiau delsia atsiskaityti
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su tiekéjais. Pagal statistinius duomenis, vidutiné rodiklio reikSmé yra 5 kartai. Nagrin¢jamos
bendrovés atveju, rodiklio dinamika néra pastovi, taciau nuo 2011 m., kai rodiklis buvo vos 3,69 karto
jis pakilo iki 9,25 2014 m. Lyginant skoly tieké¢jams apyvartumo rodikli su pirkéjy jsiskolinimo
apyvartumu, pastebimas akivaizdziai didelis skirtumas. Jmoné delsia atsiskaityti su tiekéjais ir tuo
paciu didina savo apyvartin} kapitalg, t.y. jsiskolinimui padengti skirtas léSas naudoja kitoms
reikméms. Tai yra jmanoma tik jei tiekéjai suteikia atidéjimus ir pasitiki jmone su Kuria
bendradarbiauja. Taciau neretai uz mokéjimo uzdelsimg yra skai¢iuojami delspinigiai, o tai sudaro
papildomas islaidas. Kol toks atsiskaitymo btidas tenkina tiekéjus, UAB ,,Pasaulio skoniai* efektyviai
naudoja apmokéjimams skirtas 1€Sas, taciau ilgindama atsiskaitymo laikg bendrové rizikuoja prarasti
tiekéjy pasitikéjima.

Svarbus yra ir apyvartinio kapitalo apyvartumo rodiklis, tac¢iau kadangi jmonéje teigiamas
apyvartinis kapitalas buvo tik 2014 m., pries tai buvusiy mety rezultata nagrinéti netikslingg. 2014 m.
Sis rodiklis buvo 8,19 karto. Tai, kad jmoné net neturi apyvartinio kapitalo rodo, jog vadovybé itin

neefektyviai skirsto 1éSas kasdienei jmonés veiklai ir pastoviai yra aukStos nemokumo rizikos padétyje.

4.3.7. Pasaulio skoniai® rinkos vertés rodikliy vertinimas

Si rodikliy grupé paprastai yra skirta iSoriniams vartotojams — investuotojams, potencialiems
klientams, tiekéjams, kreditoriams. Taciau ir jmonés vadovybei svarbu Zinoti savo jmonés verté,
pasikeitimus, kad suprasti ar jmonés veikla neprastéja ir ar nereikia imtis papildomy priemoniy veiklai
efektyvinti. Sie rodikliai dar vadinami investiciniais arba kapitalo rinkos rodikliais. Rodikliy dinamika
pavaizduota 9 lenteléje.

9 lentelé. UAB ,,Pasaulio skoniai“ rinkos vertés rodikliai 2011-2014 m.

. . . .
(sudaryta autorés pagal UAB ,,Pasaulio skoniai“ duomenis)

2011 2012 2013 2014
Balansiné jmoneés verté 89176 186392 287033 747128
Akcijos buhalterinés
vertés 891,76 1863,92 2870,33 249,04
Pelno tenkancio vienai
akcijai 1233,68 972,16 1006,41 2629,1

Balansinés jmonés vertés rodiklis, arba dar vadinamas buhalterine verte, tai skirtumas tarp viso
jmonés turto ir visy jmonés jsipareigojimy. Sis rodiklis yra reikalingas norint apskai¢iuoti vienos
akcijos buhalterine verte. UAB ,,Pasaulio skoniai“ atveju §is rodiklis gavosi lygus nuosavo kapitalo
dydziui, kadangi jmoné neturi ilgalaikio turto ,kurio negalima biity parduoti (daZniausiai tai
nematerialus turtas). Balansiné jmonés vert¢ auga, tai daro ja labiau patrauklia potencialiems
investuotojams ir didina jmonés stabiluma kreditoriy akyse. Nuo 2011 m. yjmonés verté iSaugo 657952

Lt arba daugiau nei 7 kartus.
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Nuo 2011 m. iki 2013 m. pabaigos jmonés buvo iSleidusi 100 paprastyjy akcijy. 2014 m
.padidinus istatinj kapitalg, buvo iSleista dar 2900 paprastyjy akcijy. Kiekvienos i§ jy verté buvo
249,04 Lt, tai reiskia, kad tokia savininky nuosavybés suma tenka kiekvienai akcijai.

Kitas investuotojams svarbus rodiklis — pelnas tenkantis vienai akcijai. Jis parodo kokj pelng
galima tikétis uzdirbti uz savo investuotas 1éSas. Rodiklis keitési netolygiai — 2011 m. vienai akcijai
teko 1233,68 It pelnas, 2012 m. — jis sumazéjo 261,52 It ir sudaré 972,16 Lt, 2013 m. rezultatas buvo
siek tiek didesnis — 1006,41 Lt, o 2014 m. pakilo daugiau nei du kartus ir buvo 2629,1 Lt. Pastebima

augimo tendencija yra zenklas, jmongés veikla tampa efektyvesné, pelningesné.

4.3.8. UAB ,,Pasaulio skoniai“ sanaudy lygio rodikliy vertinimas

Labai svarbu nagrinéti sagnaudy lygj, kadangi biitent didelés iSlaidos mazina gaunamg pelna.
Tode¢l nuolat reikia ieSkoti biidy kaip naudojant tokj pat ar mazesnj kieki sgnaudy uzdirbti didesnj
pelna, t.y. didinti jmonés veiklos efektyvumg. UAB ,,Pasaulio skoniai sgnaudy lygio rodikliai pateikti
10 lenteléje.

10 lentelé. UAB ,,Pasaulio skoniai* sanaudy lygio rodikliai 2011-2014 m.

(sudaryta autorés pagal UAB ,,Pasaulio skoniai“ duomenis)

2011 2012 2013 2014
Parduoty prekiy
savikainos vienam
pardavimuy It koef. 0,58 0,52 0,42 0,41
Veiklos sanaudy vienam
pardavimuy It koef. 0,39 0,45 0,57 0,56

Bene svarbiausia sgnaudy riiSis — savikaina. Todél labai svarbu stebéti jos lygi lyginant su
pardavimo pajamomis. Rodiklis rodo jmonés patiriamas pagrindines iSlaidas, norint uzdirbti 1 piniginj
vienetg (Siuo atveju, litg). Pagal statistinius duomenis, rodiklis paprastai svyruoja nuo 0,5 iki 0,9. Kaip
matome i§ pateikty skaic¢iavimy, Sis rodiklis nagrin¢jamoje bendroveje yra tikrai geras, ir nuosekliai
mazeja. Nuo 2011 m. 0,58 jis sumazéjo iki 0,41 2014 m., tai 0,17 punkto sumaZz¢jimas. Tai rodo, jog
Jmonés vadovai geba efektyviai naudoti bei kontroliuoti patiriamas iSlaidas.

Kita UAB ,,Pasaulio skoniai“ svarbi ir stambi sgnaudy riisis — veiklos sgnaudos. Jos, be kity
kasdieniy i$laidy, imong¢je apima visy darbuotojy atlyginimus. Kadangi jmonéje dirba daugiau nei 100
darbuotojy, $iy islaidy suma yra gana didelé. Ziarint j gautus rezultatus, pastebima didéjimo
tendencija, tai reiSkia kad auga veiklos sagnaudy dalis vienam uZzdirbtam pajamy piniginiam vienetui.
Rodiklis yra laikomas normaliu kai yra apie 18 proc. Taciau jmongje jis jau 2011 m. pabaigoje buvo
39 proc. ir kasmet augo, 2014 m. jis jau sieké 56 proc. Tai rodo prasta jmonés veiklos sanaudy

paskirstymg ir panaudojimo neefektyvuma.
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4.4.UAB “Pasaulio skoniai” rizikos vertinimas

Kiekvienos jmonés ateitis yra siejama su neapibréztumu, ne iSimtis ir UAB *“ Pasaulio skoniai ”.
Todél labai svarbu laiku nustatyti galimas rizikas, kurios gali turéti neigiamg jtaka bendrovés veiklai,
kad, esant poreikiui, bty sukurtos priemonés toms rizikoms naikinti ar bent jau valdyti ir kontroliuoti.

Norint zinoti ar jmonei gresia nemokumas arba bankrotas yra placiai naudojamas mokslininko
E.L. Altamno modelis. Pradiné modelio versija buvo skirta tik vertybiniy popieriy birzose parduodamy
akcijy jmonéms, taciau véliau buvo sukurtas ir nedalyvaujanciy birzoje jmonéms, kuris ir bus
naudojamas vertinant UAB ,,Pasaulio skoniai* bankroto tikimybe.

E.I.Altmano modelis, skirtas vertybiniy popieriy birzoje nekotiruojamoms jmonéms:

Z =0.717 x X; + 0.847 x X, + 3.107 X X5 + 0.420 X X, + 0.995 x X5, kur:
X, — apyvartinio kapitalo ir turto santykis;
X, — pardavimo pajamy ir turto santykis;
X3 — pelno iki apmokestinimo ir turto santykis;
X, —nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy santykis;
X5 — nepaskirstyto pelno ir turto santykis;
Z — bankroto tikimybés arba kreditingumo koeficientas.

Taigi, taikant §j model] UAB “Pasaulio skoniai” bankroto tikimybés (Z) apskaiciavimai

pavaizduoti 11 lentel¢je.

11 lentelé. UAB ,,Pasaulio skoniai*“ bankroto tikimybé 2011-2014 m.

. . . .
(sudaryta autorés pagal UAB ,,Pasaulio skoniai“ duomenis)

X1 X2 X3 X4 X5 Z
2011 -0,0027 3,189 0,1041 0,0814 0,0668 3,1232
2012 -0,0341 4,1081 0,0993 0,1931 0,1523 3,9963
2013 -0,0368 3,1584 0,0611 0,1699 0,1397 3,0490
2014 0,3479 2,8504 0,0733 0,3699 0,1551 3,2012

Kaip buvo minéta teorinéje dalyje, jei koeficiento Z reikSmeé yra didesné uz 2,90 tai bankroto
tikimybe ir labai maza. Kaip matome, visais nagrinéjamais metais UAB ,,Pasaulio skoniai* bankroto
tikimybé yra labai maza.

Rodikliui didelg jtaka daro apyvartinio kapitalo ir turto santykis, kuris pagal UAB ,,Pasaulio
skoniai* duomenis yra neigiamas, kadangi yra neigiamas pats apyvartinio kapitalo rodiklis, o tai, kaip
buvo minéta anksciau yra dél to, kad jmoné savo veikloje naudoja skolintg kapitalg apyvartiniy 1éSy
poreikiui patenkinti, kas didina bendrovés nemokumo tikimybe. DidZiausig jtaka Z koeficiento
formavimuisi turéjo pardavimo pajamy ir turto santykis, kuris yra itin didelis auk$ty pardavimy déka.

Remiantis auks$ciau pateiktais skaiCiavimais, galima sudaryti kreditingumo koeficiento grafika.
(11 pav.)
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11 pav. UAB ,,Pasaulio skoniai“ likvidumo rodikliai 2011-2014 m.

(sudaryta autorés pagal UAB ,,Pasaulio skoniai“ duomenis)

Kaip matome i§ 11 paveikslo, per visg nagrinéjama laikotarpj koeficientas padidéjo 0,078
punkto. Didziausia kreditingumo koeficiento reikSmé buvo 2012 m. — 3,9963, o maziausia 2013 metais
— 3,049, per vienerius metus koeficientas sumazéjo net 0,9473 punkto. Tokiam pasikeitimui jtakos vél
gi turéjo pardavimo pajamy ir turto santykis, kuris 2013 metais Zenkliai sumazéjo dél padidejusios
turto reikSmes ( per 2013m. buvo jsigyta ilgalaikio turto). Tafiau galima teigti, jog nezilrint |
svyravimus, visu nagriné¢jamu laikotarpiu jmonés bankroto tikimybé buvo maza.

Apibendrinant visq tyrimg dél UAB ,, Pasaulio skoniai* ekonominés veiklos efektyvumo, galima
isskirti kelis esminius veiksnius, darancius didZiausiq teigiamq jtakq veiklos efektyvumui: asortimento
dydis ir konkurenty su analogisku asortimentu nebuvimas, Zinomumas ir nisos lyderio pozicija,
parduodamy prekiy kokybé ir isskirtinumas. Neigiamq jtakg (mazinantys efektyvumgq) darantys
veiksniai: nelanksti kainy politika, pasengs poZiuris j personalo vadybg; netinkama kapitalo struktiira,
kuri ilgainiui gali tapti nemokumo priezastimi; pagrindinio veiklos jrankio — atsargy — Zemas
apyvartumas, bei aukstas veiklos sqnaudy lygis. Matant tokius analizés rezultatus, galima teigti, jog
jmoneés veikla nera efektyvi ir UAB ,, Pasaulio skoniai* vadovybei reikéty is esmés perziiiréti valdymo

principus bei metodus.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Mokslinés literatiiros analizé parodé, kad mazmeninés prekybos jmoniy ekonominis veiklos
efektyvumas apibiidinamas kaip sanaudy, istekliy ir kokybisko rezultato santykis. Jis neatsiejamas nuo
kiekvienos veiklos ir apima jvairias jos sritis: sprendimy priémimga ir jy jgyvendinimg, darbuotojy
veiklos gerinima, teikiamy paslaugy kokybe, iStekliy panaudojimo racionalumg ir kitus veiksnius.
Kiekviena jmon¢ turi priimti tokius sprendimus, kad pasirinktos alternatyvos déka pasiekti tokio pelno
ir iStekliy santykio , kuris uZztikrins optimaliausig uzsibrézty tiksly pasiekima. Galima teigti, kad
efektyvi ekonominé veikla mazmeninés prekybos jmonéje tai reiSkinys, kai nejmanoma gauti didesnj
pelng kaip bebiity perskirstamos patiriamos islaidos.

Efektyvumo uztikrinimas mikro lygiu, t.y. atskirose jmonése, didina ir bendra Salies ekonominj
efektyvuma: surenkama daugiau mokesciy, kuriamos naujos darbo vietos, didinama prekiy ir paslaugy
pasitla, auga Salies BVP, o reiskia ir visos Salies materialin¢ bei socialiné gerove.

2. Atlikti tyrimai rodo, jog veiklos efektyvumas yra reiSkinys, susidedantis i§ daugelio
sudedamuyjy daliy. Todél ir nagrinéti §j reiSkinj reikia pasitelkiant jvairius metodus, kurie apimty visus
jmonés veiklos procesus. Labiausiai paplitgs bidas ekonominio efektyvumo vertinimui yra santykiniy
rodikliy skaiCiavimas bei analizé. Skirtingi autoriai sitilo vertinti skirtingas rodikliy grupes, taciau
kiekviena jmoné turéty pasirinkti jos veiklg geriausiai apibiidinancius rodiklius, kurie biity labiausiai
informatyvis. Kuo skai¢iuojamy rodikliy daugiau, tuo tikslesni bus analizés rezultatai.

Taciau svarbu nepamirsti, jog ekonominiam jmonés efektyvumui jtakos turi ir labai daug
kokybiniy veiksniy, t.y. tie veiksniai, kurie negali bati iSmatuoti skai¢iais. Todél tikslinga yra atlikti
SSGG analize, kuri padeda i$analizuoti jmonés vidinj potenciala, veiksnius, darancius teigiamg arba
neigiama jtaka jmonei veiklai. Ne maZiau svarbi yra ir iSoriné aplinka, kurioje funkcionuoja jmoné. Jai
analizuoti puikiai tinka PEST analizé, kuri iSskiria keturias veiksniy grupes (ekonominius, politinius,
socialinius bei technologinius veiksnius), turinCias jtakos visoms toje aplinkoje veikianioms
imonéms.

3. Nustatyta, kad vertinant kokybinius jmonés efektyvumg lemiancius veiksnius, vienas
svarbiausiy veiksniy UAB ,,Pasaulio skoniai* - iSskirtinis asortimentas. Biitent jo déka jmones
pardavimai vis dar didéja, klienty ratas ple¢iasi. Asortimento iSskirtinumu bendrovei neprilygsta né
viena $iuo metu rinkoje esanti jmoné. Taciau, jimonés vadovams svarbu nepamirsti, kad tokia sékme
juos lydi tik tol, kol rinkoje neatsirado pigesnes analogiskas prekes sitlanciy konkurenty, kadangi
imonés sitlomy kainy lygis yra gana aukStas. UAB “Pasaulio skoniai” vadovybei deréty perzitréti
kainy politika: dazniau rengti prekiy iSpardavimus, jvesti lojaliy klienty sistemg su nuolaidomis, taikyti
urmo nuolaidas. Tai ne tik padidinty klienty skaiciy, bet ir padéty imonei konkurencinéje kovoje,

padaryty lankstesne rinkos pokyc¢iams.
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Jmonés ilgameté patirtis rinkoje taip pat yra labai svarbus efektyvumg didinantis veiksnys. UAB
»Pasaulio skoniai“ buvo viena i§ pirmyjy jmoniy savo nisoje, todél uzsitikrino prestiza, zinomuma,
patikimumag ir pastoviy klienty rata. Be to, ilgalaiké vadovavimo patirtis leidzia priimti efektyvesnius
ir racionalesnius sprendimus. Norint dar labiau iSpopuliarinti jmonés vardg reikia plétoti rinkodarg —
reklamuotis per masinés informacijos priemones ir ypac internete. Be to, jmonés vadovams reikéty
nepamirsti, jog besipleCiant jmonei turéty keistis ir vadovavimo stilius: vadovavimo sprendimai, kurie
tiko kai jmong¢je dirbo 20 zmoniy, nebetinka kai darbuotojy skaicius yra vir§ Simto.

Todél negalima pamirsti ir vienos pagrindiniy jmongés problemy, kuri stabdo veiklos vystymasi —
tai didelé personalo kaita. Esant daznai darbuotojy kaitai nukenéia aptarnavimo kokybé, kas tiesiogiai
veikia pardavimu kiekj. Vadovybés pozitiris | darbuotojy motyvacija yra pasengs. UAB ,,Pasaulio
skoniai* vadovai privalo nepamirs$ti, jog darbo uzmokestis nors yra pagrindiné, bet ne vienintelé
motyvavimo priemoné. Darbuotojams svarbu suprasti, kad jie yra svarbi grandis, siekiant bendro
imonés veiklos tikslo. Vadovai galéty skelbti geriausiy darbuotojy konkursus, steigti premijas uz
aukStus pardavimus, rengti reguliarius pasitarimus ne tik su funkciniy padaliniy vadovais, bet ir
zemiausios grandies darbuotojais, iSklausant jy pasitilymus bei pastabas, t.y. efektyviau iSnaudoti
darbuotojy potencialg.

4. Nustatyta, kad pagrindinis veiksnys, darantis neigiamg jtaka bendrovés ekonominiam
efektyvumui — netinkamai pasirinkta kapitalo struktiira. Jmoné savo veikloje naudoja per daug skolinty
ir per mazai nuosavy 1éSy. Mokumo rodikliy analizé parodé, jog imoné sunkiai geba vykdyti savo
Jsipareigojimus, ypac trumpalaikius. Taip yra dél apyvartinio kapitalo nebuvimo, kas rodo prasta
materialinj kasdienés tkinés veiklos apriipinimg. Reguliariai veiklai palaikyti yra naudojamos
ilgalaikes paskolos. Tai didina jmonés nestabilumg ir nemokumo rizika.

Imonés bendras skolos rodiklis virSija nustatyta saugiajg riba, o ilgalaikés skolos rodiklis dar ir
nuolat auga dé¢l didéjanciy finansiniy jsipareigojimy. Didéjant ilgalaikiy skoly dydziui, didéja ir
palikany sagnaudos, kurios atitinkamai maZzina gaunamg pelng. Kapitalo struktiiros rodiklis rodo, jog
Jmonés pasirinkta kapitalo sudétis yra ne tik neefektyvi, bet ir didina nemokumo rizikg, jmonés
finansinj nestabiluma, uzkerta kelig tolimesnei plétrai. Jmonés vadovai turéty atidziai perzvelgti
ateities veiklos planus ir galblit kazkuriam laikui sustabdyti naujy filialy atidaryma, ir susikoncentruoti
1 isipareigojimy kredito jstaigoms vykdyma bei 1€8y plétrai paieskas 1§ nuosavy finansavimo Saltiniy.

Pelningumo rodikliy analizé parod¢, jog nors jmonés bendrasis pelningumas yra gana aukstas ir
turi tendencijg augti, kas rodo, jog jmoné geba efektyviai kontroliuoti savikaing sudarancias islaidas,
taciau grynojo pelningumo rodiklis yra Zemas. Akivaizdu, kad tokiam reiskiniui daro jtaka veiklos
sanaudy dydis. Tai rodo, jog jmoné neefektyviai paskirsto ir i¥naudoja patiriamas veiklos sanaudas. Sj
faktg patvirtina ir sgnaudy lygio rodikliy analizé — veiklos sgnaudy lygis vienam pardavimy litui UAB

,Pasaulio skoniai* yra per aukstas. Kadangi, didzigja veiklos sanaudy dalj sudaro su darbo uzmokesciu
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susijusios i§laidos, mazinti jas néra jmanoma, taciau jmonés vadovybé, skatindama darbuotojus dirbti
efektyviau, gali padidinti gaunamas pajamas, t.y. imonés vadovai turéty rasti budy kaip iSgauti
didziausig nauda i$ patiriamy islaidy.

Apyvartumo rodikliy analizé, parodé¢, jog UAB “Pasaulio skoniai” neefektyviai savo veikloje
naudoja turtg, ypac ilgalaikj. Svarbiausiai mazmeninés prekybos jmonei apyvartumo rodiklis — atsargy
apyvartumas, taipogi néra aukstas. Tai rodo, jog imong¢je kai kuriy prekiy atsargos laikomos per ilgai,
gali biti uZzsistoveéjusios ir pasenusios. Vienintelis biidas to iSvengti — stebéti ir analizuoti, kurios
butent prekés ilgai nepalieka sandélio, kurios yra nepaklausios ir tiesiog jy atsisakyti. Taip sumazés
patiriamos bendros sandéliavimo islaidos, galimi netekimai dél prekiy gedimo. Atsargy apyvartumag
galéty paspartinti naujy tiekéjy pasirinkimas, kurie grei¢iau vykdyty uzsakymus ir savarankiskas
prekiy atgabenimas i$ tolimy Saliy.

Debitoriniai jsiskolinimai jmonéje yra valdomi gana efektyviai, pirkéjai greitai atsiskaito su
jmone. Taciau pati UAB “Pasaulio skoniai” naudojasi atidéjimais, kuriuos siiilo tiekéjai, taip
didindama apyvartinj kapitalg. Kol uz delsimg tiekéjai nereikalauja deslpinigiy, tokia mokéjimy
schema yra palanki nagrinéjamai jmonei, kadangi laikinai 1éSas, skirtas apmokéti skoloms tiekéjams,
imon¢ gali paskirstyti kazkur, kur jos galéty buti panaudotos efektyviau. Bet delsiant atsiskaityti gali
atsirasti tiekéjy nepasitikéjimas jmonés mokumu, stabilumu.

Taikant E.I. Altmano bankroto tikimybés modelj, UAB ,,Pasaulio skoniai“ bankroto tikimybé
labai maZa. Taciau turint omeny visg atliktag ekonominés veiklos efektyvumo vertinimg, galima teigti
jog imones veikla néra efektyvi. Kol, Zinomumo ir prekiy iSskirtinumo déka, auga jmonés pardavimai,
tol jmoné yra saugi, taciau rizika, kad tai gali pasikeisti yra labai didel¢, todél imonés vadovams deréty
1§ esmés perzitiréti jmonéje vykstancius procesus ir keisti valdymo politikg (ypac¢ kapitalo formavime

ir personalo srityse) tam, kad priimami sprendimai leisty efektyviau naudoti turimus isteklius.
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1 PRIEDAS

SUTRUMPINTAS UAB “PASAULIO SKONIAI” 2011 M. BALANSAS

Suma, Lt

ILGALAIKIS TURTAS 163003
NEMATERIALUSIS TURTAS 7612
MATERIALUSIS TURTAS 155391
TRUMPALAIKIS TURTAS 1022276
ATSARGOS 912621
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 6079
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 19638
PINIGAI IR PINIGU
EKVIVALENTAI 83938
TURTO IS VISO: 1185279
NUOSAVAS KAPITALAS 89176
KAPITALAS 10000
REZERVAI
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOST.) 79176
MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 1096103
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI
ISISPAREIGOJIMAI . 70662
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMALI

1025441
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 4500
Finansinés skolos
Skolos tieckéjams 453620
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 162850
Atidéjiniai
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipar. ] 404471
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS
VISO: 1185279
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2 PRIEDAS

SUTRUMPINTAS UAB “PASAULIO SKONIAI” 2012 M. BALANSAS

Suma, Lt
ILGALAIKIS TURTAS 255658
NEMATERIALUSIS TURTAS 4766
MATERIALUSIS TURTAS 250892
TRUMPALAIKIS TURTAS 895901
ATSARGOS 682192
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 43083
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 15044
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 155582
TURTO IS VISO: 1151559
NUOSAVAS KAPITALAS 186392
KAPITALAS 10000
REZERVAI 1000
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOST.) 175392
MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 965167
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI
ISISPAREIGOJIMALI _ 29998
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMALI 935169
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 2950
Finansinés skolos
Skolos tiekéjams 357260
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 141587
Atidéjiniai
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipar. v 433372
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGIJIMU IS
VISO: 1151559
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3 PRIEDAS

SUTRUMPINTAS UAB “PASAULIO SKONIAI” 2013 M. BALANSAS

Suma, Lt

ILGALAIKIS TURTAS 728545
NEMATERIALUSIS TURTAS 2041
MATERIALUSIS TURTAS 726504
TRUMPALAIKIS TURTAS 1247613
ATSARGOS 970062
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 29760
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 5889
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 241902
TURTO IS VISO: 1976158
NUOSAVAS KAPITALAS 287033
KAPITALAS 10000
REZERVAI 1000
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOST.) 276033
MOKETINOS SUMOS IR ISIPAR. 1689125
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI
ISISPAREIGOJIMALI _ 368711
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMALI

1320414
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 34630
Finansinés skolos
Skolos tieké&jams 399859
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 171344
Atidéjiniai
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipar. v 714581
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS
VISO: 1976158
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4 PRIEDAS

SUTRUMPINTAS UAB “PASAULIO SKONIAI” 2014 M. BALANSAS

Suma, Lt
ILGALAIKIS TURTAS 951967
NEMATERIALUSIS TURTAS
MATERIALUSIS TURTAS 951967
TRUMPALAIKIS TURTAS 1815100
ATSARGOS 1416583
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 28168
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 6137
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 364212
TURTO IS VISO: 2767067
NUOSAVAS KAPITALAS 747128
KAPITALAS 300000
REZERVAI 18010
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOST.) 429118
MOKETINOS SUMOS IR ISIPAR. 2019939
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI [SISPAREIGOJIMAI 1167570
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI

852369

Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 43765
Finansinés skolos
Skolos tieké&jams 289341
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 180694
Atidéjiniai
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipar. 338569
NVUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU
IS VISO: 2767067
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5 PRIEDAS

SUTRUMPINTA UAB “PASAULIO SKONIAI” 2011 M. PELNO (NUOSTOLIU)

ATASKAITA
Suma, Lt
PARDAVIMO PAJAMOS 3779837
PARDAVIMO SAVIKAINA 2188024
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1591813
VEIKLOS SANAUDOS 1463945
Pardavimo
Bendrosios ir administracinés 1463945
TIPINES VEIKLOS PELNAS
(NUOSTOLIAI) 127868
KITA VEIKLA -134
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -4366
Pajamos
Sanaudos 4366
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS
(NUOST.) 123368
PAGAUTE
NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
APMOKEST. 123368
PELNO MOKESTIS
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 123368
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6 PRIEDAS

SUTRUMPINTA UAB “PASAULIO SKONIAI” 2012 M. PELNO (NUOSTOLIU)

ATASKAITA
Suma, Lt

PARDAVIMO PAJAMOS 4730778
PARDAVIMO SAVIKAINA 2477296
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2253482
VEIKLOS SANAUDOS 2137347

Pardavimo

Bendrosios ir administracinés 2137347
TIPINES VEIKLOS PELNAS
(NUOSTOLIAI) 116135
KITA VEIKLA 2282
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA (4045)

Pajamos

Sanaudos 4045
PRASTINES VEIKLOS PELNAS
%NUOST_) 114372
PAGAUTE
NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
APMOKE(ST. : 114372
PELNO MOKESTIS 17156
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 97216
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7 PRIEDAS

SUTRUMPINTA UAB “PASAULIO SKONIAI” 2013 M. PELNO (NUOSTOLIU)

ATASKAITA
Suma, Lt

PARDAVIMO PAJAMOS 6241469
PARDAVIMO SAVIKAINA 2599501
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 3641968
VEIKLOS SANAUDOS 3530418

Pardavimo

Bendrosios ir administracinés 3530418
TIPINES VEIKLOS PELNAS
(NUOSTOLIAI) 111550
KITA VEIKLA 15114
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA (5922)

Pajamos

Sanaudos 5922
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS
(NUOST.) 120742
PAGAUTE
NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
APMOKEST. 120742
PELNO MOKESTIS 20101
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 100641
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8 PRIEDAS

SUTRUMPINTA UAB “PASAULIO SKONIAI” 2014 M. PELNO (NUOSTOLIU)

ATASKAITA
Suma, Lt

PARDAVIMO PAJAMOS 7887307
PARDAVIMO SAVIKAINA 3221721
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 4665586
VEIKLOS SANAUDOS 4457612

Pardavimo

Bendrosios ir administracinés 4457612
TIPINES VEIKLOS PELNAS
(NUOSTOLIAI) 207974
KITA VEIKLA 1522
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -6716

Pajamos

Sanaudos 6716
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS
(NUOST.) 202780
PAGAUTE
NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
APMOKEST. 202780
PELNO MOKESTIS 32685
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 170095
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UAB “PASAULIO SKONIAI” 2011-2014 M. BALANSU HORIZONTALIOJI ANALIZE

9 PRIEDAS

2011 2012 Pokytis Lt, % 2013 Pokytis Lt, % 2014 Pokytis Lt, %
ILGALAIKIS TURTAS 163003 255658 92655 56,84 728545 | 472887 | 184,97 951967 223422 30,67
NEMATERIALUSIS TURTAS 7612 4766 (2846) -37,39 2041 -2725 | -57,18 -2041 | -100,00
MATERIALUSIS TURTAS 155391 250892 95501 61,46 726504 | 475612 | 189,57 951967 225463 31,03
TRUMPALAIKIS TURTAS 1022276 895901 | (126375) -12,36 | 1247613 | 351712 39,26 | 1815100 567487 45,49
ATSARGOS 912621 682192 | (230429) -25,25 970062 | 287870 42,20 | 1416583 446521 46,03
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 6079 43083 37004 608,72 29760 -13323 | -30,92 28168 -1592 -5,35
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 19638 15044 (4594) -23,39 5889 -9155 | -60,85 6137 248 4,21
PINIGAI IR PINIGU
EKVIVALENTAI 83938 155582 71644 85,35 | 241902 86320 55,48 | 364212 122310 50,56
TURTO IS VISO: 1185279 1151559 (33720) -2,84 | 1976158 | 824599 | 71,61 | 2767067 | 790909 40,02
NUOSAVAS KAPITALAS 89176 186392 97216 109,02 287033 | 100641 53,99 747128 460095 | 160,29
KAPITALAS 10000 10000 - 0,00 10000 0 0,00 300000 290000 | 2900,00
REZERVAI - 1000 1000 100,00 1000 0 0,00 18010 17010 | 1701,00
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOST.) 79176 175392 96216 121,52 | 276033 | 100641 57,38 | 429118 153085 55,46
MOKETINOS SUMOS IR ISIPAR. 1096103 965167 | (130936) -11,95| 1689125 | 723958 75,01 | 2019939 330814 19,58
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR 1129,1
ILGALAIKIAI |SISPAREIGOJIMALI 70662 29998 (40664) | -57,55 | 368711 | 338713 2 1167570 | 798859 | 216,66
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS
IR TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 1025441 | 935169 (90272) | -8,80 | 1320414 | 385245 | 41,20 | 852369 | -468045 | -35,45

1073,9

llgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 4500 2950 (1550) | -34,44| 34630 | 31680 0| 43765 9135 | 26,38
Skolos tiekéjams 453620 357260 (96360) -21,24 399859 42599 11,92 289341 | -110518 -27,64
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 162850 141587 (21263) -13,06 171344 29757 21,02 180694 9350 5,46
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipar. 404471 433372 28901 7,15 714581 | 281209 64,89 338569 | -376012 -52,62
NUOSAVO KAPIT. IR ISIP. IS VISO: 1185279 1151559 (33720) -2,84 | 1976158 | 824599 | 71,61 | 2767067 | 790909 40,02
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10 PRIEDAS

UAB “PASAULIO SKONIAI” 2011-2014 M. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITU HORIZONTALIOJI ANALIZE

STRAIPSNIAI 2011 2012 Pokytis Lt, % 2013 Pokytis Lt, % 2014 Pokytis Lt, %
PARDAVIMO PAJAMOS 3779837 | 4730778 | 950941 25,16 | 6241469 | 1510691 | 31,93 | 7887307 | 1645838 | 26,37
PARDAVIMO SAVIKAINA 2188024 | 2477296 | 289272 13,22 | 2599501 | 122205 | 4,93 | 3221721 | 622220 | 23,94
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1591813 | 2253482 | 661669 41,57 | 3641968 | 1388486 | 61,62 | 4665586 | 1023618 | 28,11
VEIKLOS SANAUDOS 1463945 | 2137347 | 673402 46,00 | 3530418 | 1393071 | 65,18 | 4457612 | 927194 | 26,26
Bendrosios ir administracinés 1463945 | 2137347 | 673402 46,00 | 3530418 | 1393071 | 65,18 | 4457612 | 927194 | 26,26
TIPINES VEIKLOS PELNAS
(NUOSTOLIAI) 127868 | 116135 | (11733) | (9,18) | 111550 | (4585) | -3,95 | 207974 | 96424 | 86,44
KITA VEIKLA -134 | 2282 2416 | (1802,99) | 15114 | 12832 |562,31| 1522 | (13592) | 89,93
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -4366 | (4045) 321 (7,35) (5922) | (1877) | 46,40 | -6716 (794) | 1341
Pajamos - - -
Sanaudos 4366 | 4045 (321) (7,35) 5922 1877 | 46,40 | 6716 794 | 13,41
JPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOST.) | 123368 | 114372 | (8996) (7) | 120742 | 6370 557 | 202780 | 82038 | 67,94
PAGAUTE - - -
NETEKIMAI - - -
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
APMOKEST. 123368 | 114372 | (8996) (7,29) | 120742 | 6370 557 | 202780 | 82038 | 67,94
PELNO MOKESTIS 17156 17156 - | 20101 2945 | 17,17 | 32685 12584 | 62,60
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 123368 | 97216 (26152) | (21,20) | 100641 | 3425 3,52 | 170095 | 69454 | 69,01
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UAB “PASAULIO SKONIAI” BALANSO VERTIKALIOJI ANALIZE

11 PRIEDAS

2011 Struktira 2012 Struktiira 2013 Struktiira 2014 Struktiira
ILGALAIKIS TURTAS 163003 13,75 255658 22,20 728545 36,87 951967 34,40
NEMATERIALUSIS TURTAS 7612 0,64 4766 0,41 2041 0,10
MATERIALUSIS TURTAS 155391 13,11 250892 21,79 726504 36,76 951967 34,40
TRUMPALAIKIS TURTAS 1022276 86,25 895901 77,80 1247613 63,13 | 1815100 65,60
ATSARGOS 912621 77,00 682192 59,24 970062 49,09 | 1416583 51,19
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 6079 0,51 43083 3,74 29760 1,51 28168 1,02
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 19638 1,66 15044 1,31 5889 0,30 6137 0,22
PINIGAI IR PINIGU
EKVIVALENTAI 83938 7.08| 155582 1351 | 241902 12,24 | 364212 13,16
TURTO IS VISO: 1185279 100% 1151559 100% 1976158 100% | 2767067 100%
NUOSAVAS KAPITALAS 89176 7,52 186392 16,19 287033 14,52 747128 27,00
KAPITALAS 10000 0,84 10000 0,87 10000 0,51 300000 10,84
REZERVAI - 1000 0,09 1000 0,05 18010 0,65
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOL.) 79176 6,68 175392 15,23 276033 13,97 | 429118 15,51
MOKETINOS SUMOS IR ISIP. 1096103 92,48 965167 83,81 1689125 85,48 | 2019939 73,00
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI [SISPAREIGOJIMAI 70662 5,96 29998 2,60 368711 18,66 | 1167570 42,20
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI

1025441 86,51 935169 81,21 1320414 66,82 852369 30,80

Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 4500 0,38 2950 0,26 34630 1,75 43765 1,58
Skolos tiekéjams 453620 38,27 357260 31,02 399859 20,23 289341 10,46
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 162850 13,74 141587 12,30 171344 8,67 180694 6,53
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipar. 404471 34,12 433372 37,63 714581 36,16 338569 12,24
NUOSAVO KAPIT. IR ISIP. IS VISO: 1185279 100% 1151559 100% 1976158 100% | 2767067 100%
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12 PRIEDAS

UAB “PASAULIO SKONIAI” 2011 -2014 M. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITU VERTIKALIOJI ANALIZE

Lyginamasis Lyginamasis Lyginamasis Lyginamasis
STRAIPSNIALI 2011 SVOris 2012 SVOris 2013 SVOris 2014 SVOris
[0)
PARDAVIMO PAJAMOS 3779837 |  100% | 4730778 |  100%  lgoa1460 | 10006 | 7887307 100%
0,
PARDAVIMO SAVIKAINA 2188024 |  57.89% | 2477296 5231% | 5599501 | 41.65% | 3221721 |  40,85%
0,
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1501813 |  42.11% | 2253482 A71.63% | 3511068 | 58350 | 4665586 |  59.15%
0,
VEIKLOS SANAUDOS 1463945 |  3873% | 2137347 45,18% | 3530418 | 56,56% | 4457612 |  56.52%
0,
Bendrosios ir administracinés 1463945 |  38.73% | 2137347 45,18% | 3530418 | 5656% | 4457612 | 56,520
. 0,
TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAT) | 127868 338% | 116135 2:45% | 111550 1,79% 207974 | 2,64%
0,
KITA VEIKLA 134 -0,004% 2282 0.05% | 15914 0,24% 1522 0,02%
. . - 0,
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 4366 012% | (4045) 0,09% | 5920y -0,09% 6716 -0,09%
Pajamos
Sanaudos 4366 0.12% 4045 009% | 5922|  0,09% 6716 0,09%
. 0,
[PRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOST.) | 123368 326% | 114372 2,42% | 150742 1,03% 202780 2 57%
PAGAUTE
NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIAT) PRIES 10
APMOKEST. 123368 326% | 114372 42% | 1950742 1,03% 202780 2 57%
0,36%
PELNO MOKESTIS 17156 20101 0,32% 32685 0,41%
0,
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 123368 326% | 97216 2,05% | 100641 1,61% 170095 2.16%
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