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SUMMARY

The family business as a phenomenon has been around for several centuries now. In countries such as

South Korea, Japan, the United States, some Western European countries particularly cherished old

family business traditions. In Europe family businesses account for 70-80 per cent of all businesses

and employ about 50 percent of all employees. Family businesses are extremely important for Europe

because of their contribution the regional GDP and the positive impact on employment. They are also

innovative and have a long-term vision. In addition, these companies are firmly rooted into the region

ant its culture, reflecting the European values that we all share.

In Lithuania family business is still a fraught. There is not yet established and clearly defined legal

form of family business. This determines that family business management features and problems are

not dealt with separately. The family business can be identifies only on the basis of several criteria:

ownership, management and business continuity. In such circumstances the problem of how to develop

a successful family business in Lithuania and to set the business development trends is faced.

Aim of the thesis — after analyzing the features of family business development define the concept of

family business and make an assessment of this kind of business situation and trends in Lithuania.

Objectives:

e Reveal problematic of the family business.

e Define theoretical aspects of family business management.

e Set up methodology of the study.

e Perform a study of Lithuanian family business to examine the problematic of the family business
management.

e Assess family business prospects.

The first part of the diploma paper provides analysis of the problematic of family business. The

analysis of the family business concept is carried out and the definition of the family business is

determined. Also the main criteria defining the family business are identified and the role of the family

business in the economy is assessed.

The second part of the diploma paper is literature review. It provides discussion on the family business

management features. Comparative analysis of models representing family businesses dimensional
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interaction is carried out. Positive and negative aspects of the family business are defined and
assessment of further family business development options identified.

The third part of the diploma paper provides the methodology of the research.

The final part of the diploma presents paper research results regarding the family business managerial
aspects and further development possibilities.

The key conclusions are: 1) family and its values are the base of the family business; these two key
elements has the biggest influence on the management of the family business; 2) the main reasons why
people decide to start a family business are desire to be independent and accomplish own ideas; 3) the
continuity of the family business is not the primary objective yet because current owners of the family
businesses are still young; they are not considering who to hand over the managing role.
Recommendations: 1) business owners should start preparing for the transfer of the business to the
next generation in advance because this process requires lots of efforts and knowledge; 2) state is

advised to consider the possibility to provide with support family businesses or to reduce taxes.
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IVADAS

Temos aktualumas. Smulkus ir vidutinis verslas vaidina svarby vaidmen; Salies ekonomikoje.
Déka Sios svarbios ekonominés grupés yra kuriamos darbo vietos, mokami mokesciai valstybés ir
savivaldybés biudzetams, pritraukiamos investicijos. Smulkaus ir vidutinio verslo plétra didele dalimi
lemia rinkos ekonomikos konkurencingumg, augimg bei padeda iSspresti uzimtumo problemas.
Smulkios ir vidutinés jmonés — tai itin dinamiSka, nuolat kintanti ir prie rinkos poky¢iy prisitaikanti
imoniy grupe, viduring tikio sandaros grandis, turinti lemiamg jtakg ekonominiam augimui ir socialiniy
santykiy stabilumui (Bartkus, 2010).

Dauguma Seimos versly yra smulkiis arba vidutiniai verslai, todél daznai ,,Seimos verslo sgvoka
sutapatinama su ,,smulkaus ir vidutinio verslo® (SVV) samprata, nors tai néra visiskai tikslu, nepaisant
to, jog dauguma sprendziamy problemy yra identiskos ir reikalauja panasiy sprendimy budy ( Baksyteé,
Stripeikis, 2011). Seimos jmoné gali biiti priskiriama jvairaus pobiidzio ir dydZio jmoniy kategorijai,
priklausomai nuo jos vykdomos veiklos. Remiantis tyrimais, tarp 500 pelningiausiy pasaulio verslo
organizacijy 40 proc. yra Seimos verslai, tod¢l negalime Seimos jmoniy sieti tik su smulkiu verslu
(Gersick, 1997).

Seimos verslas kaip reiskinys gyvuoja jau keleta Simtmeéiy. Tokiose $alyse kaip Piety Koréja,
Japonija, JAV, kai kuriose Vakary Europos valstybése puoseléjamos itin senos Seimos versly tradicijos
(Baksyte, Stripeikis, 2011). Europoje Seimos Vverslai sudaro 70-80 proc. visy versly ir juose dirba apie
50 proc. visy darbuotojy (Lussier, 2004; Reidel, 1994). Pasak J. M. D. Barroso, $eimos jmonés yra
ypatingai svarbios Europai, nes jy indélis j regiono BVP, teigiamas poveikis uzimtumui yra svarus,
taip pat jos yra inovatyvios ir turi ilgalaike vizijg. Be to, $ios jmonés tvirtai jsiSaknijusios j regiono ir
savo $aliy kultara, atspindédamos tas Europos vertybes, kuriomis mes visi dalinamés.

Nepaisant tokios Seimos verslo reik§més pasaulio ekonomikai, juo kaip fenomenaliu reiskiniu
aktyviau pradéta dométis tik prie§ dvi deSimtis mety. Taciau svarus Seimos verslo indélis j pasaulio ir
valstybés ekonomikos vystymasi pastaruoju metu skatina mokslininkus vis aktyviau dométis Siuo
reiskiniu. UZsienio Salyse $ia Kryptimi jau Zengtas nemazas Zingsnis, ta¢iau Lietuvoje Seimos verslo
tematika beveik nenagrinéta.

Darbo problema. Miisy Salyje apie Seimos verslg tiek moksliniuose darbuose, tiek vieSojoje
erdvéje beveik neuzsimenama. Pasak advokaty profesinés bendrijos ,,Bagdanskis iLAW* advokato dr.
Justino Usonio, Seimos verslo apibrézimo Lietuvos teis¢je néra. Tai nulemia, jog Seimos verslo
valdymo ypatumai bei problematika atskirai néra nagrinéjami. Seimos verslg galima atpazinti tik
remiantis keliais pagrindiniais kriterijais, tokiais kaip nuosavyb¢, valdymas ir verslo tgstinumas (J.
Usonis, 2013). Esant tokioms sudétingoms aplinkybéms susiduriama su problema, kaip s¢kmingai

vystyti Seimos verslg Lietuvoje ir kaip nustatyti $io verslo vystymo tendencijas.



Darbo objektas — Seimos verslas.

Darbo tikslas — isnagrinéjus $eimos Vverslo valdymo ypatumus apibrézti Seimos verslo savoka ir
atlikti $io verslo situacijos analizg bei jvertinti jo tendencijas Lietuvoje.

Darbo uzdaviniai tikslui pasiekti:

1. Atskleisti Seimos verslo vystymo problematika.

2. Atskleisti Seimos verslo vystymo teorinius aspektus.

3. Sudaryti tyrimo metodologija.

4. Atlikti seimos verslo jmoniy Lietuvoje tyrimg ir i$siaiSkinti problemines Sio verslo valdymo

sritis.

5. Ivertinti Seimos verslo perspektyvas Lietuvoje.

6. Palyginti Lietuvos Seimos Vverslo esamg situacijg ir tendencijas Europos Sajungos kontekste.

Darbo metodai:

e teorinis — analitinis: moksliniy Saltiniy analiz¢;

¢ loginis metodas ir apibendrinimas;

e duomeny apdorojimas ir analiz¢;

e grafinis duomeny pateikimas;

e tyrimo rezultaty apibendrinimas.

Pirmame darbo skyriuje yra nagrinéjama Seimos verslo problematika. Atlikta Seimos verslo
sampratos analziné ir suformuluotas seimos verslo apibrézimas. Taip pat nustatyti pagrindiniai Seimos
versla apibtidinantys Kriterijai ir nustatyta seimos verslo svarba ekonomikoje.

Antrajame skyriuje atliekama mokslinés literatiiros analize. Joje aptariami S$eimos Vverslo
valdymo ypatumai ir atlikta modeliy, pristatanciy Seimos verslo dimensijy saveika, lyginamoji analizé.
Sioje dalyje taip pat aptariami teigiami ir neigiami Seimos verslo aspektai. Pabaigai yra jvertinamos
Seimos verslo plétros galiybés.

Tradiajame skyriuje pateikiama tyrimo metodologija. Cia aprasomi metodai, kuriy pagalba bus
renkama ir apdorojama tyrimo metu surinkta informacija. Aprasomi tyrimui naudojami antriniai
informacijos saltiniai, numatomi tyrimo apribojimai.

Ketvirtajame skyriuje atliekama tyrimo rezultaty apzvalga. Pateikiami apibendrinti kokybinio ir
kiekybinio tyrimy rezultatai, pateikiama Seimos verslo Europos Sajungoje situacijos analizé ir jvertina
Lietuvo Seimos verslo situacija Europos Sajungos kontekste.

Darbo pabaigoje pateikiamos isvados ir rekomendacijos.
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1. SEIMOS VERSLO PROBLEMATIKA

Seimos verslas pasaulyje yra plétojamas nuo seny laiky, kai kurios pasaulio valstybés turi itin
senas Seimos verslo tradicijas. Tuo tarpu miisy Salyje Seimos verslas dar neturi giliy tradicijy, nes jos
Lietuvoje tik mezgasi. Nesant susiformavusiai ir aiSkiai apibréztai Seimos verslo teisinei formai
pakankamai sudétinga jg nagrinéti, rinkti susijusius statistinius duomenis ar vykdyti jvairius tyrimus.
Tai patvirtina ir mazas Lietuvos mokslininky darby kiekis Seimos verslo tema.

Taciau pastaruoju metu pastebima vis daugiau Seimos verslo apraiSky misy Salyje. Todél
formuojasi ir didesnis poreikis Seimos verslo sampratos aiSkinimui, pagrindiniy ypatumy, privalumy
bei trikumy nustatymui ir analizei. Taip pat labai svarbu yra nustatyti pagrindines Seimos verslo
dimensijas, kuriy pagrindu biity galima verslus klasifikuoti j Seimos ir ne Seimos.

Taigi Sioje darbo dalyje remiantis lietuviy ir uzsienio autoriy moksliniais darbais, esama teisine
baze, reglamentuojancia verslininkyste, nagrinéjama Seimos verslo samprata, iskirti pagrindiniai jos

bruozai ir suformuluotas Seimos verslo apibréZimas, kuriuo bus remiamasi atliekant mokslinj tyrima.
1.1. Seimos verslo samprata

Pacia bendriausia prasme Seimos verslas yra suprantamas kaip verslas, kurj valdo ir kuriame
dalyvauja Seimos nariai. Shanker ir kt. (1996) Seimos verslg plaCigja prasme apibréZia kaip jmone,
kurioje Seimos nariai daro jtakg jmonés strategijai ir pagrindinei politikai, valdo akcijy paketg bei yra
uz tai, jog verslas turéty buti iSlaikytas Seimoje. Taciau, nors Seimos verslas uzima reikSmingg vieta
skirtingose ekonomikose visame pasaulyje (IFERA, 2003), taip pat vaidina svarby vaidmenj ir
Europos valstybése (European Commision, 2008), bendro sutarimo d¢l Seimos verslo apibrézimo kol
kas néra (Littunen, Hyrsky, 2000; M. Abdellatif ir kt., 2010).

Pasak Gilding ir kt. (2015), Seimos verslas yra jsiterpgs tarp dviejy akademiniy visuotinai
priimty discipliny ir né viena jy nenagrin¢ja Seimos verslo kaip jai priklausancios srities: sociologai,
kurie paprastai tiria Seimg, atsiriboja nuo Seimos verslo dél verslo aspekto, o ekonomistai,
nagrinéjantys versla, atsiriboja dél Seimos aspekto. Kurj laika net buvo laikoma, jog Seimos verslas yra
XX-0 amziaus anachronizmas, kuriam reik§més teikia profesionaliis vadybininkai ir biurokratinés
organizacijos (Berl, Means, 1967; Chandler, 1962; Parsons, 1952; Perrow, 1972). Taciau ilgainiui
buvo sutarta, jog Seimos verslas yra ilgalaikis kapitalistinés ekonomikos bruozas ir netgi atsirado
specialios mokslinés literatiiros apie Seimos verslus (Gilding ir kt., 2015).

Remiantis Europos Seimos verslo organizacija, Seimos verslui priskiriamas jmones visy pirma
jungia Seimos dimensija, kur verslas ir nuosavybé susipina. Nors Seimos verslo imonés gali biiti

priskiriamos jvairaus dydzio jmonéms, gali biiti atviros ir uzdaros, ta¢iau Europos vieSojoje erdveéje ir

11



politiky diskusijose Seimos verslui dazniausiai priskiriamos smulkaus ir vidutinio verslo jmonés, taip
atmetant fakta, jog Seimos verslas gali buti ir didelé jmon¢ (Europos Seimos verslo organizacija).

Seimos firmy institutas (2013) pateikia du $eimos verslo apibrézimus:

1. “Seimos verslas yra jmoné (jmoniy grupé), kur du ar daugiau Seimos nariy turi
nuosavybés teises ar yra tos jmonés savininkai ir yra suinteresuoti jmonés veiklos
testinumu”.

2. “Seimos verslas yra verslas, reglamentuojamas ir/ar valdomas siekiant formuoti ir/ar
siekti to verslo vizijos, palaikomos dominuojancios koalicijos, kurig tos pacios Seimos
ar keleto Seimy nariai valdo jg tvariai karty atzvilgiu”.

Europos Seimos verslo organizacija (2009) imong Seimos verslui priskiria tuo atveju, jei yra

patenkinamos Sios keturios salygos:

- Pagrindiné sprendimy priémimo teis¢ priklauso asmeniui ar asmenims, jsteigusiems
imong ar jgijusiems Sios jmonéms akcinio kapitalo dalj, ar minéty asmeny sutuoktiniams,
tévams, vaikams.

- Tiesioginius ar netiesioginius sprendimus balsy daugumos teise turi Seimos nariai.

- Bent vienas Seimos narys yra formaliai jtrauktas j jmonés valdyma.

- Ivardintos jmongs atitinka Seimos verslo apibréZima tuo atveju, jei imonés steigéjui arba
asmeniui, jgijusiam tos jmonés akcijy (jstatinio kapitalo) dali ar jy Seimoms arba
palikuonims priklauso 25 proc. sprendimy priémimo teis€s vertinant turimo jstatinio
kapitalo dalies dyd;.

Miller ir kt. (2007) Seimos verslg apibtidina kaip jmones, kuriose ne vienas tos pacios Seimos

narys yra pagrindinis savininkas ar vadovas tam tikru metu ar laikui bégant.

Sciascia, Mazzola (2008) siilomame apibrézime Seimos verslu laikomos jmonés, kuriose Seima
valdo versla per jsitraukima j nuosavybés ir vadovaujanéias pozicijas. Seimos jsitraukimas j nuosavybe
ir Seimos jsitraukimas ] vadovavimg yra nustatomas kaip procentiné kapitalo, priklausancio Seimos
nariams, dalis ir kaip procentiné¢ jmonés vadovy, kurie taip pat yra Seimos nariai, dalis. (Sciascia,
Mazzola, 2008).

Lea (1998) pateikia kiek sudétingesnj Seimos verslo apibrézima: verslas yra Seimos verslas kai
tai yra 1§ Seimos poreikiy auganti jmon¢, sukurta tos Seimos gebéjimy déka, plétojama jos rankomis bei
protais ir yra vedama tos Seimos moraliniy bei dvasiniy vertybiy; taip pat kai verslas yra palaikomas
Seimos jsipareigojimy ir perduodamas i8 kartos ] kartg kaip palikimas, toks pat vertingas kaip ir Seimos
vardas (Astrachan ir kt., 2002).

Lietuviy autoriai Seimos verslo sagvokos iki §iol néra nagrinéje. Paprastai Seimos verslag miisy
Salies mokslininkai tapatina su smulkiuoju arba vidutiniu verslu. Nepaisant to, jog dauguma Seimos

verslo ir smulkiy bei vidutiniy jmoniy esminiy bruozy valdymo ypatumy yra labai panasis, taciau
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tapatinti juos yra klaidinga. Lietuvoje Seimos verslo kaip verslo formos samprata teisiSkai néra
apibrézta. Tam tikra prasme apie Seimos verslg yra uzsimenama LR Civilinio kodekso straipsniuose,
kurivose reglamentuojamas bendras sutuoktiniy turtas (CK 3.88, 3.89, 3.91, 3.92, 3.93, 3.96
staripsniai). Remiantis minétais straipsniais Seimos verslas, Civiliniame kodekse jvardijamas kaip
bendroji jungtiné sutuktiniy nuosavybé, yra “jmoné ir i§ jos veiklos arba kitokio verslo gaunamos
pajamos, jeigu verslu abu sutuoktiniai pradéjo verstis po santuokos sudarymo. Jeigu iki santuokos
sudarymo jmon¢ nuosavybés teise priklaus¢ vienam sutuoktiniui, tai bendroji jungtiné sutuoktiniy
nuosavybé po santuokos sudarymo yra i§ jmonés veiklos ar kitokio verslo gautos pajamos ir jmonés
(verslo) vertés padidéjimas”. Taciau Sis Lietuvoje vyraujantis vienintelis Seimos verslo teisinis
apibrézimas visiskai skiriasi nuo auksciau nagrinéty Seimos verslo apibrézimy.

Taigi Seimos verslo sampratos analizé padéjo nustatyti, jog Seimos verslas yra nagriné¢jamas
Ivairiais aspektais, vertinant skirtingus parametrus. Biitent d¢l to egzistuoja daug skirtingy Seimos
verslo apibrézimy, tac¢iau bendro sutarimo, kas yra Seimos verslas, iki Siol neprieita. Nepaisant Seimos
verslo sgvokos vieningo aiSkinimo, galima sutikti, jog Seimos verslas pirmiausia yra verslas, kurio
savininkus ir valdytojus sudaro iSskirtinai Seimos branduolys. ISnagrinéjus pateiktus Seimos verslo
apibrézimus galima apibendrinti, jog Seimos verslas tai jmoné, kurioje sprendimy priémimo teisé
priklauso Seimai, taip pat bent vienas tos Seimos narys uzima vadovaujancias pareigas, o pagrindinés
jmonés vertybés yra tapacios ar labai artimos Seimos vertybéms ir Seima yra suinteresuota verslo

testinumu, todél siekia, kad verslas biity perduodamas is kartos j kartg.

1.2. Pagrindiniai Seimos verslo Kriterijai

IS ankstesniame skyriuje nagrinéty Seimos verslo apibrézimy pavyzdZziy pastebéta, jog beveik
visuose pateiktuose apibrézimuose be to, kad Seima yra pagrindinis, jungiamasis verslo elementas, yra
18skiriami keli Seimos verslui biidingi kriterijai: du ar daugiau Seimos nariy turi nuosavybés teises |
versla (valdo bent dalj akcijy paketo), bent vienas 1§ Seimos nariy dalyvauja jmonés valdyme, Seima
yra suinteresuota verslo testinumu, todél, daznai jis yra perduodamas i$ kartos j karta.

Remiantis skirtingais autoriais pagrindiniai Seimos verslo elementai skiriasi. PavyzdZziui,
Villalonga and Amit (2004) teigia, jog trys pagrindiniai Seimos verslo elementai yra Sie: vienai ar
kelioms Seimoms priklauso didzioji dalis jmonés kapitalo; didzioji dalis jmonés kontrolés teisiy
priklauso Seimos nariams (pagal kapitalo pasiskirstyma, balsavimo teis¢) su tam tikrais galimais
teisiniais apribojimais; Seimos nariams priklauso auksc¢iausios vadovaujancios pozicijos.

Chrisman, Chua, and Sharma (2005) mano, jog daugumoje Seimos verslo apibrézimy yra

susitelkiama ties tokiais Seimos verslo komponentais kaip nuosavybé, vadovavimas, valdymas ir karty
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paveldimumas bei kitais komponentais, kurie susitelkia ] tai, kas yra Seimos verslas, jskaitant Seimos
ketinimus i$laikyti kontrolés, imonés elgsenos ir iSskirtinumo kilme i§ Seimos jsitraukimo j versla.

Astrachan ir kt. (2002) pastebi, jog ankstesniuose Seimos verslo apibrézimuose daugiausia
démesio buvo skiriama nuosavybei, Seimos, kuriai priklauso jmoné, jsitraukimui ] nuosavybe bei
valdymg ir verslo testinumui. PrieSingai minétiems, vélesnieji Seimos verslo apibrézimai
koncentruojasi i Seimos verslo kultiirg (Astrachan ir kt., 2002). Patys autoriai teigia, jog pagrindinés
trys Seimos verslg apibréziancios dimensijos yra nuosavybé¢, valdymas ir vadovavimas.

Taciau kai kurie autoriai teigia, jog Seimos jsitraukimo } versla komponentai (nuosavybe,
valdymas, vadovavimas ir verslo paveldéjimas/testinumas) néra pakankamas pagrindas jmong¢ priskirti
Seimos verslui (Chrisman ir kt., 2003; Zellweger ir kt., 2010). Labai svarbu, kad $alia jsitraukimo i
versla egzistuoty ir esminiai bruozai (Chrisman ir kt., 2003):

1. Ketinimas i$laikyti Seimos kontrole dominuojan¢iame vaidmenyje.

2. Unikalios, neatskiriamos ir sinergija pasiZymintys iStekliai bei galimybés, kylancios i

Seimos jsitraukimo ir veiklos.

3. Seimos vizija kurti verte, kuri bus perduodama i3 kartos j karta.

4. Sios vizijos vykdymas.

Lietuviy autoriai, BakSyte, Stripeikis (2011), teigia jog Seimos verslui apibrézti yra naudojami
trys pagrindiniai kriterijai: dalyvavimas jmonés valdyme, nuosavybés teisés ir verslo perdavimas i§
kartos ] karta.

Atlikus mokslinés literatiiros bei jvairiy Seimos verslus jungianciy bei tirian¢iy organizacijy
Seimos verslo aiSkinimy analiz¢ pastebéta, jog beveik visuose nagrinétuose Saltiniuose tarp svarbiausiy
Seimos verslo kriterijy yra minimi nuosavybeés, valdymo ir vadovavimo kriterijai. Taip pat daugeliu

atvejy yra minima ir Seimos verslo tgstinumo svarba apibréziant Seimos verslg (Zr. 1 lent.).

1 lentelé. Seimos verslo kriterijai (sudaryta autorés)

Autorius Kriterijus
Nuosavyb¢ | Vadovavimas | Valdymas | Karty Seimos

paveldimumas/ | kultiira/
testinumas vertybés

Villalonga and Amit (2004) | + + +

Chrisman, Chua, Sharma | + + + + +

(2005)

Astrachan ir kt. (2002) + + + +

Baksyté, Stripeikis (2011) + + +

Seimos firmy institutas + + +

Europos  Seimos  verslo | + +

organizacija

Miller ir kt. (2007) + +

Sciascia, Mazzola (2008) + +
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Lea (1998) + + + +

Galllo (2000) n

Apibendrinant atliktas jzvalgas galima daryti prielaida, jog pagrindiniai Seimos verslui apibrézti
naudojami Kkriterijai yra nuosavyb¢, valdymas ir vadovavimas. Kiek refiau yra minimi verslo
testinumas ir Seimos kultiira, kuri turi didel¢ reikSme formuojant Seimos verslo vertybes ir kultiirg.
TaCiau nagrin¢jant apibrézimus pastebéta, jog kartais valdymo kriterijus yra sutapatinamas su
nuosavybés kriterijum laikant, kad verslo savininkas yra ir jo valdytojas, tarybos narys ir pan. Tod¢l
Siame darbe Seimos modelis formuojamas jraukiant keturis esminius kriterijus, kuriy pagalba jmonés

turéty bti jvertinamos siekiant nustatyti ar jos priskirtinos Seimos verslui ar ne (zr. 1 pav.).

Nuosavybé Valdymas
Priklauso 2 ar daugiau Seimos Bent vienas is Seimos nariy
nariy uzima vadovaujanciq pozicijg
I Seimos verslas
Testinumas Kultara
Seima, siekdama verslo Verslui biidingos vertybés
testinumo, perduoda jj is kartos paprastai tapatinamos su
I kartq paveldéjimo teise Seimos vertybémis, ideologija

1 pav. Pagrindiniai Seimos verslo kriterijai (sudaryta autorés remiantis Shanker ir kt., 1996;
Lea, 1998; Gilding ir kt., 2015; Seimos firmy institutas, 2013; Europos Sgjunga; Miller ir kt.,
2007; Sciascia, Mazzola, 2008; Astrachan ir kt., 2002; Villalonga, Amit, 2004; Chrisman ir kt.,
2005)

Pirmiausia turéty biiti jvertintas jmonés nuosavybeés, t.y. jstatinio kapitalo, pasiskirstymas.
Seimos verslui priskiriamos jmonés akcinis kapitalas turéty priklausyti ne maziau kaip dviem Seimos
nariams, o kartais ir daugiau negu vienai Seimai. Kita svarbi Seimos verslo dimensija yra valdymas.
Bent vienas Seimos narys turi uzimti vadovaujancia pozicija imonés valdyme, kad biity galima ja
priskirti Seimos verslui. Taip pat Seimai paprastai svarbus verslo testinumas, tod¢l dazniausiai daug
démesio skiriama uztikrinimui, kad verslas bty perduodamas i§ kartos ] kartg. Ir paskutiné¢ Seimos
verslo identifikavimui aktuali dimensija yra kultiira. Paprastai Seimos verslui yra biidingos jj

valdancios Seimos vertybés.
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1.3. Seimos verslo reik§mé pasaulio ekonomikoje

Darby, nagrinéjanciy Seimos verslo svarbg pasaulio ir atskiry valstybiy ekonomikoms néra daug.
Viena to priezas¢iy — ribotas statistiniy duomeny kiekis. Kadangi néra aiSkios ribos tarp Seimos ir ne
Seimos verslo, jmones sudétinga klasifikuoti pagal §j pozZymj ir dél to néra galimybiy sukurti vieningg
duomeny baze, kurioje biity kaupiami iSskirtinai Seimos verslui priskiriamy jmoniy duomenys. Taciau
pastargjj deSimtmet] tyrimai Seimos verslo reikSmingumui nustatyti suintensyvéjo, nes po Antrojo
pasaulinio karo daugelis jkurty versly savininky pasieké ta riba, kai turi spresti verslo paveldéjimo
klausimg. Remiantis Bonos instituto atlikto tyrimo duomenimis, tokiy jmoniy, tarp generuojanciy
didesne kaip 50 000 eury apyvarta, iki 2010 mety buvo kas Sesta (Haring, 2005).

Iki Siol atlikti, nors ir negausis, moksliniai tyrimai pagrindzZia prielaida, jog Seimos verslas turi
reikSmingg poveikj pasaulio Saliy ekonomikoms. Remiantis Harvardo mokslininkais Gersick ir kt.
(1997), 65-80 proc. visy pasaulio imoniy, tiek smulkiy krautuvéliy ar kaviniy, tiek savo srities giganty,
tarp kuriy paminétinas, pavyzdziui, didziausias mazmeninés prekybos tinklas "Wall-Mart", sudaro
Seimos verslai, o0 40 proc. $iy imoniy patenka tarp 500 pelningiausiy pasaulio jmoniy.

Astrachan ir kt. (2002) straipsnyje, nagrin¢jan¢iame Jungtiniy Amerikos Valstijy Seimos verslo
jmones, nustaté, jog prie§ deSimtmet] pastarosios generavo 12 proc. Salies bendrojo vidaus produkto,
19 proc. naujy darbo viety bei jdarbino 15 proc. visos darbo jégos. Tokiose Salyse kaip Australija ir
Cilé $eimos verslui pries du desimtmegius buvo galima priskirti apie 75 proc. jmoniy (Owen, 1994;
Martinez, 1994). Meksikoje Sis rodiklis sieké net 80 proc. (Gallo, 1994). O Stai besivystancios
ekonomikos Salyse Seimos verslai prisideda prie ekonomikos augimo kurdami naujas pramonés Sakas.

Itin reikSmingg dalj, 70 proc. Salies BVP, sukuria Indijos Seimos verslo jmonés.

2 lentelé. 500 didZiausiy pasaulyje Seimos verslo jmoniy apibendrintos charakteristikos
(sudaryta pagal Seimos verslo centro tyrima, 2014)

Kriterijus Rodiklis
Bendra pardavimy verté kasmet 6,5 trilijony USD
Vidutiniai vienos jmonés pardavimai kasmet 13 bilijony USD
Bendras jdarbinty darbuotojy skaicius 21 milijjonas darbuotojy
Vidutinis darbuotojy skaiius vienoje jmong¢je 42 280
Vidutinis vienos amzius 88 metai

Imong valdanti karta

44 proc. imoniy valdo ketvirta ar vélesné karta

Seniausia jmoné

Takenaka Corporation, veikia nuo 1610 m.

Pagrindiniai regionai

74 proc. visy jmoniy yra i§ JAV ir Europos

Imoniy atvirumas

52 proc. viesai listinguojamos, 48 proc. privacios
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Naujausias Sveicarijos St. Gallen Universitete veikianéio Seimos verslo centro atliktas tyrimas
(2014) padéjo sudaryti 500 didziausiy pasaulyje Seimos valdomy jmoniy’ pagal pajamas sarada (3
priedas). Siame tyrime pabréZiama, jog $eimos valdomos jmonés, sudaran¢ios 80-90 proc. visy
pasaulio jmoniy, yra labai svarbus BVP ir darbo viety augimo veiksnys. Lenteléje pateikiama
apibendrinta informacija apie $io sgraso jmonéms biidingus aspektus (zr. 2 lent.).

Remiantis Europos Seimos verslo organizacija, Seimos verslui priskiriamos jmonés yra svarbios
ne tik dél savo reikSmingo jnaso ekonomikai, bet ir dél savo puosel¢jamy vertybiy, dél to, kad
uztikrina ilgalaikj stabilumg, rodo iSskirtin] jsipareigojimg vietinéms bendruomenéms bei jaucia
atsakomybe pries kitus kaip savininkai (2015). Nepaisant to, verslo svarba ar reikSmé ekonomikai
dazniausiai vertinama pagal jo sukuriamg BVP dal;.

Pasak J. H. Astrachan ir kt. (2002), kai kuriose Vakary Europos valstybése Seimos verslo imones
charakterizuojantys skaiciai yra kur kas reikSmingesni negu JAV. Pavyzdziui, Vokietijoje Seimos
verslai sukurig didZigjg dalj, net 66 proc., Salies BVP ir idarbina 75 proc. visos darbo jégos. Didziojoje
Britanijoje Seimos verslo jmonése dirba 50 proc. visos darbo jégos.

Kalbant apie Europa bendrai, remiantis Europos Seimos versly organizacijos duomenimis,
Seimos verslo jmonés — narés sudaro 65-80 proc. visy imoniy ir sukuria vidutini§kai 40-50 proc., t.y.
daugiau kaip 6 milijonus, darbo viety. Taip pat Sios imonés generuoja daugiau kaip 1 trilijono eury
apyvarta, kas sudaro apie 9 proc. Europos Sajungos BVP. Zemiau pateiktame paveiksle (Zr. 2 pav.)
pateikiama, kokig dalj visy ijmoniy sudaro Seimos verslai skirtingose Europos valstybése.

Europos Komisijos 2008 metais atliktoje apZvalgoje iSskiriama ir dar keletas Europos
ekonomikai reikSmingy Seimos verslo jmoniy veiklos aspekty:

e reinvestuoja pelng atsakingai, teikdami pirmenyb¢ finansavimui nuosavybe, o ne paskolomis;

e veikia atsakingai pagal ilgalaike strategija, nukreipta i suinteresuotyjy Saliy, tame tarpe

darbuotojy, akcininky, klienty ir vietos bendruomeniy, interesus;

e perduoda Seimos vertybes, paremtas socialinémis vertybémis;

e ypatingai riipinasi vietos ir regiono aplinka kaip verslo erdvés pagrindu;

e budami kaip nattraliis verslumo kultiiros rodikliai, skatina naujg Europos verslininky karta;

o atlieka socialinio ir ekonominio kapitalo i$ vienos kartos i kita palydovy vaidmen;.

Taciau, nors Seimos verslo jmonés suteikia naudg ir kuria pridéting vert¢ pasaulio bei atskiry
regiony ar Saliy ekonomikoms, jos ne visada yra pranaSesnés uZ ne Seimos verslo jmones. D. Miller

atliktame tyrime nustatyta, jog Seimos verslo veiklos pranasumas priklauso nuo jvairiy aplinkybiy,

% The data set includes private firms with greater than 50% family ownership of the voting rights and public firms with at
least 32% family ownership of the voting rights, a number the data crunchers at St. Gallen arrived at after observing that
“in OECD countries on average 30% of the votes are sufficient to dominate the general assembly of a publicly listed
company.”
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ypa¢ nuo imties parinkimui naudojamo Seimos verslo apibrézimo, t.y. nuo to, kaip Seimos verslas

apibréziamas konkre¢iame tyrime (2007).

greatly depending on the definition of family business, as well as the nature of the sample being examined.

100%

90%

80% — B

70% + — —— = — — — — -
60%
50%

40%

30%

2 pav. Seimos verslo jmoniy pasiskirstymas Europos valstybése (sudaryta autorés remiantis
Europos Seimos versly organizacijos duomenimis, 2009)

Taigi jvertinus kiekybinius ir kokybinius §eimos verslo jmoniy rodiklius bei jy suteikiama nauda
ir sukuriamg pridéting verte galima teigti, jog Seimos verslas yra reikSmingas Europos ir kity pasaulio
valstybiy ekonomikos stiprinimui ir dinamikai. PabréZtina, jog Seimos verslo jmonés kuria ne tik
pridéting verte¢ pasaulio ir atskiry valstybiy ekonomikoms, bet ir yra naudingos visuomenei.
Perduodamos 1§ kartos j karta Sios jmonés kuria ilgalaikes tradicijas ne tik Seimos rate, bet savo
autoritetu ir puoselé¢jamomis socialinémis, kultlirinémis vertybémis formuoja Sias tradicijas kur kas
platesniame visuomengs rate. D¢l siekio veikti stabiliai sekmingai Seimos verslo jmoniy savininkai ir
vadovai veikia atsakingai ir ypatingg démes] skiria suinteresuoty Saliu interesams. Ilgainiui Seimai
nepriklausantys darbuotojai yra pradedami vertinti kaip Seimos nariai, siekiama juos islaikyti jmong¢je

kuo ilgiau dél jy lojalumo.
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2. SEIMOS VERSLO TEORINIAI ASPEKTAI

Pirmoje darbo dalyje buvo nustatyta, jog Seima yra svarbiausias ir bazinis Seimos verslo
elementas, iSskiriantis §j verslo tipg i§ ne Seimos verslo imoniy. Todél nagrinéjant bet kurj Seimos
verslo aspekta visuomet pirmiausia reikia jvertinti Seimos kaip vieneto, verslo ir kiekvieno Seimos
nario tarpusavio santykius (Aldrich, Cliff, 2003; Chrisman ir kt. 2009; Habbershon ir kt., 2003). Cia
atsiranda Seimos verslui biidingas “SeimyniSkumo” fenomenas, kuris tam tikra prasme prisideda prie
Seimos verslo jmonés iSskirtinumo formavimo. Taip pat Seimos aspektas nulemia visus kitus Seimos
verslo ypatumus, dél kuriy formuojasi savitas pozitiris j ijmonés valdyma, palaikyma ir testinumg. Visi

Sie teoriniai aspektai aptariame antroje darbo dalyje.
2.1. Seimos verslo valdymo ypatumai

Verslo valdymas priklauso nuo jvairiy aplinkybiy, kurios gali susiklostyti dé¢l vidaus ir iSorés
aplinkos veiksniy. Seimos verslas yra veikiamas §iy veiksniy kaip ir bet kuris kitas verslas, tadiau be
iprasty — politiniy, ekoniminiy, teisiniy, socialiniy ir kt. — veiksniy Seimos verslo valdymui poveik] turi
ir tik jam budingi ypatumai. Kaip jau buvo aptarta pirmoje darbo dalyje, pagrindiniai Seimos versla
apibréziantys kriterijai yra nuosavybé, valdymas, testinumas bei kultiira. Biitent per Siy kriterijy
prizme yra nagring¢jami Seimos verslai — iSskiriami pagrindiniai verslo valdymo ypatumai, inustatomi
privalumai ir trukumai, vertinamos ateities perspektyvos.

Svarbiausia sékmingos jmonés veiklos esmé yra darnus visy jos struktiiriniy padaliniy
funkcionavimas ir efektyvus pagrindiniy funkcijy jgyvendinimas. Kalbant apie Seimos verslo jmones
labai didelis démesys yra skiriamas pagrindiniy Seimos verslui biidingy dimensijy derinimui.

Pasak BakSyteés ir Stripeikio (2011), pagrindiniai Seimos verslo valdymo ypatumai yra trys:

- vyraujanti specifiné Seimos verslo jmonés kultiira;

- ne Seimos nariy jtraukimas j verslo valdyma;

VW —

3 lentelé. Seimos verslo jmoniy valdymo ypatumai (Saltinis Baksyteé, Stripeikis, 2011)

Valdymo ypatumas | Pagrindiniai bruozai

Seimos tapatybés dalis: simbolis, tradicija, paveldas.

Vyraujanti Savita Seimos ideologija.

specifiné Seimos Seimos vertybés ir verslo valdymas abipusiai saveikauja.

verslo jmonés Tévo/savininko ir vaiko/darbuotojo reiSkinys: altruizmas ir visiSkas
kultira pasitikéjimas.

Darbuotojy atzvilgiu palankesné strategija: vertinamas lojalumas, siekiama
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iSlaikyti esamus darbuotojus, kuriamos naujos darbo vietos, o visa tai
uztikrina stabilumg ekonomikoje ir regioninéje darbo rinkoje.

Glaudus rySys tarp darbuotojy lemia operatyvesnj darbg, tarpusavio
pasitikéjimg, informacijos tikslumg ir iSsamuma, efektyvesnj problemy
komunikavimg ir sprendima.

Verslo vertybes ir filosofijg suformuoja verslo jkiir¢jas (Seima).
Akcentuojama kokybé, kuri yra Seimos garbés reikalas.

Verslui augant profesionalai bitini, todél neiSvengiamai | versla turi bati
jtraukiami Zmonés i$ iSores.

Kai Seimos valdomoje jmonéje vadybininko pareigas uzima samdytas
darbuotojas, kyla valdymo oportunizmo grésmé. Seimos nariai nauda
suvokia kitaip negu savininkai, o tai daznai yra pagrindiné dviejy interesy
grupiy konflikty priezastis.

Ne Seimos nariy Dvejopas pozitris ] samdytus profesionalus:
jtraukimas j verslo | ® atneSaj Seimos verslg naujg poziiirj ir perspektyva;
valdyma e samdomi darbuotojai jaucia savininko spaudimg, gauna per mazai

informacijos (dél savininko nepasitikéjimo), o tai neretai perauga |
vienokias ar kitokias problemas, konfliktus.

ISskiriamos dvi filosofijos:

e orientuota | valdymg — dirba Seimos vadybininkai, kurie vienas kitu
pasitiki, kontrolés poreikis néra didelis, o ir nubausti “sava” biiti sunku;

e orientuota | kontrolg¢ — dirba samdyti vadybininkai, kuriais savininkui
sunku pasitikéti, o Seimos reputacija tiesiogiai priklauso nuo verslo
s¢kmés, todél kontrolés funkcijos i§vengti nejmanoma.

Pirmos kartos verslo savininkas prisiima visg atsakomybe¢ uz vykdoma veikla
ir finansus. Vélesnése kartose vis lengviau jsileidziami vadybininkai i$

. . . iSorés, o jei Seimos nariai rodo maza susidoméjimg verslu, jos
ISsukis perduoti

. . jsipareigojimai verslo atzvilgiu yra mazinami.
versla Kitai kartai 1SIparcigo) gy

DidZioji dalis Seimos versly Zlunga jau antroje kartoje, o dar daugiau
treioje, nes neatsiranda tinkamas kompetencijas ir sugebéjimus bei

motyvacijg turintis verslo paveldétojas.

Remiantis auks¢iau iSdéstytu poziiiriu, labai svarbig vieta Seimos versle uzima Seimos kultiira,
nes jos pagrindu yra formuojama ir verslo kultiira. Kulttira nulemia ir verslo vertybes, kurios gali turéti
svarby ar net lemiama reikSme priimant sprendimg dél ne Seimos nario jtraukimo j Seimos valdyma.
Viskas priklauso nuo to, kokig filosofijg pasirinka Seima — ar ji nori valdyti versla, ar kontroliuoti. Ir
paskutinis, bet ne kg maZiau svarbus ypatumas yra verslo perdavimas. Biitent nuo pasirinktos verslo
valdymo krypties ir filosofijos priklauso jo sékmé ir ateitis. Svarbu, kad verslas biity ne tiesiog
perduodamas atéjus tam tikram momentui, o verslo perdavimui biity ruoSiamasi i§ anksto, ieSkomas

tinkamas Seimos narys, kuris noréty ir galéty riipintis verslu ir toliau jj plétoti.
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Nagrin¢jant Seimos verslo valdymo ypatumus yra ne tik nagrinéjami pagrindiniai kriterijai,
taciau ir iSskiriami modeliai, atspindintys Seimos verslo jmoniy dimensijy sgveikg. Toliau darbe

pateikiama keliy tokiy modeliy analizé.

2.1.1. F-PEC seimos jtakos skalé

Astrachan ir kt. (2002) teigia, jog Seimos verslo valdymas priklauso nuo to, kiek nuosavybe,
valdymas ir vadovavimas yra veikiami Seimos jsitraukimo ] versla. O poveikis, pasak autoriy,
pasireiskia pasinaudojant galia, patirtimi ir kultiira. Tod¢l Astrachan ir kt. Seimos verslo valdymo
ypatumus aiSkina trijy dimensijy pagrindu ir §] modeli vadina F-PEC (Family, Power, Experience,
Culture):

e Seimos jtakos galios dimensija (angl. The power dimension of family influence). Anot
modelio autoriy, yra visiSkai nesvarbu ar samdomas Generalinis direktorius vadovaus jmonei
geriau, ar generalinis direktorius i§ Seimos sumazins valdymo kaStus arba bus labiau
motyvuotas. Svarbiausia yra Seimos jtaka jmonei ir jos valdymui apskritai. Seimos jtaka
vertinant nuosavyb¢ nustatoma pagal tai, kokig dalj jmonés Seima valdo tiesiogiai ar per
atstovus. Tuo tarpu Seimos jtaka per valdyma ir vadovavimg nustatoma proporcingai Seimos
nariy, esanciy imonés valdybos ar kt. taryboje, skaiciui.

e Seimos jtakos patirties dimensija (angl. The experience dimension of family influence).
Patirties verslas gauna, pirmiausia, perduodant jj i§ kartos j karta. Pats naudingiausias ir
daugiausiai patirties suteikiantis yra pirmasis etapas, kai verslas perduodamas i§ pirmos
kartos | antrajg. Taip pat prie verslo patirties prisideda ir Seimos nariy, susijusiy su verslu,
asmening¢ patirtis. Antryjy pusiy ar vyresnio amziaus vaiky patarimai bei diskusijos su jais
tam tikru budu taip pat praturtina verslo patirtj. Kuo daugiau yra Seimos nariy, susijusiy su
verslu, tuo patirties jtaka stripresné.

o Seimos jtakos kultiros dimensija (angl. The culture dimension of family business). Pasak
Klein (1991), imonés kultiirg daZniausiai formuoja jmonés darbuotojy, dirbanciy jmon¢je
daugiau kaip deSimt mety, pagrindinés vertybés (Astrachan ir kt., 2002). Bet ne visuomet
vienos kartos darbuotojy vertybés yra priimtinos kitos kartos darbuotojy ir Seimos nariy
vertybéms. Svarbu jvertinti, kokiu mastu sutampa Seimos ir jmones vertybés bei kiek Seima
yra jsipareigojusi verslui. Carlock ir Ward (2001) teigia, jog Seimos jsipareigojimas verslui
priklauso nuo to, kas Seimai svarbu ir dél to Seimos vertybés yra jos jsipareigojimo verslui
pagrindas (Astrachan ir kt., 2002). Kaip teigia modelio autoriai, labai tikétina, jog Seimos,

kurios yra labiau jsipareigojusios verslui, turi ir didesnj poveikj paciam verslui.
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F-PEC skale

| F-PEC galios | F-PEC patirties | F-PEC kultiiros
dimensija dimensija dimensija
Nuosavybé Savininky karta Seimos ir verslo
(tiesioginé ir netiesioging) vertybiy sutapimo
mastas
Vadovy/vadybininky
Valdymas karta —
(3eimos ir ne $eimos ‘S.elmo‘s V?I’S|O
valdybos nariai) 1s1pareigojimas
Valdybos nariy karta
Vadovavimas .
(Seimos ir ne seimos o Prie Ve.rSIO_
valdybos nariai) prisidedanciy Seimos
nariy skaicius

3 pav. F-PEC Seimos jtakos skalé (Saltinis Astrachan ir kt., 2002)

Taigi pagal F-PEC modelj Seimos verslas yra valdomas per tris dimensijas, kuriy kiekviena
atspindi Seimos vaidmens svarbg skirtingais aspektais. Kiekviena i§ dimensijy (galios, patirties ir
kultaros) atspindi ir tam tikra Seimos jsitraukimg j verslag. Bitent nuo Seimos jsitraukimo lygio
priklauso Seimos valdymo aspektai, t.y. kuo labiau Seimos nariai jsitraukia j jmonés veiklg ir

jsipareigoja jmonei, tuo reikSmingesnj poveikj Seima turi pa¢iam verslui.

2.1.2. McKinsey 5 Seimos verslo atributy modelis

Siekiant susidoroti su Seimos verslui kylanciais dviem esminiais i8Siikiais — tvirtos verslo
pozicijos pasiekimu bei Seimos nariy jsipareigojimu ir galimybiy tapti verslo savininkais bei jj 1Slaikyti
pasinaudojimu — svarbu, kad visos Seimos verslo dimensijos sklandZiai tarpusavyje deréty ir
lygiagreciai viena kitos efektyviai funkcionuoty (McKinsey, 2010).

Remiantis McKinsey modeliu (Zr. 4 pav.), harmoningi Seimos tarpusavio santykiai ir supratimas,
kaip Seimos nariai turéty dalyvauti versle, nuosavybés struktiira, teikianti pakankamai kapitalo verslo
augimui ir leidzianti Seimai kontroliuoti svarbiausias verslo sritis, stiprus jmonés valdymas ir
dinamiskas verslo portfelis, profesionalus Seimos turto valdymas bei labdaros organizacijy steigimas
Seimos vertybéms puoseléti ateinancioms kartoms — tai yra sékmingai, darniai ir ilgai veikian¢io verslo

esme (McKinsey, 2010).
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Verslo ir vertybiniy
popieriy paketo valdymas
Bendroveés valdymas
Dinamiska VP portfelio
raida

o Kapitalo struktira

e Naujo verslo vystymas

Nuosavybé
Akcininky susitarimai
Holdingo struktiira
Teisiniai dokumentai

Gerovés valdymas
Investicijy biuras
Turto palikimas ir
naujos galimybés
aldymas, prieziira

Seima
Seimos forumai
Seimos politika
Seimos paslaugos

Fondai
Seimos nuosavy fondy
valdymas ir priezitira

Treciyjy Saliy fondai

4 pav. McKinsey penkiy Seimos verslo atributy modelis (Saltinis McKinsey, 2010)

SEIMA. Seimos verslo veiklos stabilumas sukasi aplink patj svarbiausia, pamatinj $eimos verslo
kriterijy — Seimg. Todé¢l labai svarbu Seimos versle uztikrinti gerus Seimos nariy tarpusavio santykius.
Tam, remiantis McKinsey kompanijos straipsniu, pirmiausia, reikia nustatyti Seimos nariy roles
jmong¢je (akcininkai, tarybos nariai, vadybininkai ir t.t.), kad tarp jy kilty kuo maziau nesutarimy dél
valdZios ar pinigy. Taip pat svarbu formuoti Zodinius ir raSytinius susitarimus, apibrézZiancius jvairius
su jmoneés valdymu susijusius klausimus, pavyzdziui, jmonés tarybos rinkimg, Seimos nariy
dalyvavimg jmonés veikloje ir pan., siekiant bisimoms kartoms perduoti jmonés valdymo normas ir
kultiirg. Pastaroji kartu su Seimos vertybémis yra puoseléjamos ir perduodamos i§ kartos i karta.
Siekiant iSlaikyti Seimos vertybes svarbus visos Seimos interesas, kuris skatinamas jtraukiant Seimg i
socialiniy projekty jgyvendinimg ar labadaros fondy steigimg ir priezitirg. O dél neretai Seimos verslo
Jmonéms biidingo meritokratinio poziiirio ] valdymg yra kuriamos Seimos politikos, apibréziancios,
kaip Seimos nariai turéty nusipelnyti uzimti auksc¢iausias jmonés vadovy pozicijas (McKinsey, autoriai,

2010).
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NUOSAVYBE. Jmonés kapitalo didinimo ir $eimos grynyjy pinigy poreikio suderinimas yra
viena pagrindiniy konflikty priezasciy, ypa¢ perduodant valdzig i§ vienos kartos j kita. Todé¢l Seimos
verslai reguliuoja nuosavybés klausimus ilgalaikiais, 15-20 mety galiojanciais susitarimais dél vidinés
bei iSorinés prekybos jmonés akcijomis. Dauguma Seimos verslo jmoniy yra privaciai valdomos
organizacijos su sglyginai nepriklausomais filialais, kuriuos gali valdyti ir valstybé. Taciau dauguma
paciy svarbiausiy filialy yra privatis, t.y. pavaldis Seimai. VisiSkai atsiribodama nuo iSoriniy
investuotojy Seima verslo augimg stimuliuoja reinvestuodama didzigja dalj gaunamo pelno. Tokiu
budu iSvengiama interesy konflikty su instituciniais investuotojais, siekianciais didesnés trumpalaikés
grazos. Tai uztikrinti padeda aiski finansy politika.

VALDYMAS IR VERSLO PORTFELIS. Turédama aiskias gaires ir taisykles Seimos verslo
jmoné gali sékmingai jgyvendinti savo verslo strategijas esant dviems pagrindiniams sékmés
faktoriams:

e stiprios valdybos: valdyboje postus gali uzimti tiek Seimos nariai, tiek samdyti darbuotojai,
kurie, svarbiausia, biity kvalifikuoti; valdybos nariy rinkimo/skyrimo taisyklés kiekvienoje
imong¢je gali skirtis;

o aiskis ilgalaikiai valdomo portfelio tikslai: staigaus trumpalaikio augimo vengiama siekiant
apsaugoti Seimos turtus (gerove) ir verslo kontrole; tokios strategijos pasirinkimas sumazino
verslo tikimybe gauti didesne nauda ekonominiy pakilimy ar piky metu, taciau iSlaiko
didesnes galimybes iSvengti bankroto sunkmeciy metu.

TURTYU VALDYMAS. Be pagrindinés veiklos Seimos verslo imonés turi gebéti efektyviai
valdyti savo turimg turtg, kuris daZniausiai biina likvidus arba pusiau likvidus, pvz., investicijos ]
rizikos draudimo ar privataus kapitalo fondus. Rekomenduojama Seimos turty valdymui turéti turto
valdymo biura, kuriame dirbty profesionalai. Penki pagrindiniai faktoriai, lemiantys sékmingg turty
valdyma, kuriuos i§skyré McKinsey kompanija, yra Sie: aukStas profesionalumo lygis su apibréZtais
procesais ir procediiromis; griezti pardavimy ir investicijy kriterijai; grieZtas veiklos valdymas; stipri
rizikos valdymo kultiira turinti apibendrintus vertinimo ir stebéjimo kriterijus; apgalvotas talenty
valdymas.

LABDAROS FONDAI. Labdaros fondai yra labai svarbus elementas siekiant isklaikyti Seimy
isipareigojima verslui suteikiant jy nariams, nedirbantiems jmonéje, prasmingy darby ir taip palaikant
Seimos vertybes bei perduodant jas 1§ kartos j karta. Labai svarbu yra suprasti, jog pinigai patys
savaime negarantuoja stipraus socialinio poveikio. Kartu su finansiniais ir operatyviniais aspektais
Seima turi puoseléti ir su filantropine veikla susijusig kulttra, perduodama i§ kartos i karta. Be to,

svarbu

24



2.1.3. Seimyniskumo koncepcija

“Seimyniskumas” arba naujesniuose darbuose vadinamas itekliais paremtas poziiiris yra viena
naujausiy populiariy koncepcijy, kurios pagrindu nagrinéjamas Seimos verslas (Dyer, 2006; Frank ir
kt., 2010). Sia koncepcija 1999 metais pristaté Habbershon ir Williams. Remdamiesi savo jzvalgomis
Habbershon ir Williams (1999) Seimyniskuma apibtidina kaip unikaly iStekliy paketa, kurj konkreti
jmoné turi dél sistemy saveikos tarp $eimos, atskiry jos nariy ir verslo. Sis $eimyniskumo apibréZimas
suteikia vieningg sistemy perspektyva Seimos jmonés veiklos pajégumy ir konkurencinio pranasumo
atzvilgiu (Habbershon, Williams, 1999).

Koncepcijos pagrindas yra Seimos verslo iStekliy nustatymas ir jvertinimas siekiant nustatyti,
kokioms salygoms esant jie gali suteikti jmonei konkurencinj pranasuma (Habbershon, Williams,
1999; Irava, Moores, 2010). Seimos verslo istekliai yra skirstomi j kategorijas. Pirminiame
koncepcijos variante jos autoriai visus iSteklius susikirsté j keturias kategorijas — fizinio kapitalo,
zmogiskojo kapitalo, organizacinio kapitalo ir procesinio kapitalo iStekliai (Habbershon, Williams,
1999). Irava, Moores (2010), tuo tarpu, Seimos verslo iSteklius skirsto j tris kategorijas: zmogiskieji,
organizaciniai ir procesiniai. Pastarieji autoriai tokj skirstyma grindzia tyrimu, kuriame nustaté, jog
biitent Sios trys iStekliy kategorijos labiausiai pasireiskia jy tirtose jmonése.

Pacia SeimyniSkumo koncepcija stengiamasi atsakyti j klausimg “Kuo Seimos verslai skiriasi nuo
kity tipy versly?” (Frank ir kt., 2010). Norint atsakyti ] §; klausima, pasak Habbershon, Williams
(2010), nebeuZztenka tiesiog palyginti Seimos ir ne Seimos versly pagal veiklos ar kitus rodiklius, o
reikia vertinti strategiskai reikSmingg elgesj ir socialinius reiSkinius jmong¢je kaip isteklius, galimybes
bei kompetencijas, kuriy konkurencinis pranaSumas biity jvertintas tos jmonés strateginiame ir

konkurenciniame kontekste (Zr. 5 pav.).

Seimos e ;
M . . . S . . —> Konkurencinis ——>  Veiklos
indélis Seimyniskumas Galimybés pranaSumas rezultatas
5 pav. Strateginis Proceso __/§eimyni§kum0 vertinimas ir
konkurencinis intervencija = < pYa§9¥dmas (Habbershon, Williams,
2010)

Habbershon, Williams (2010) iSskiria SeSis zingsnius, kaip SeimyniSkumo koncepcijos
pagrindu apibréZti Seimos verslo valdymo ypatumus:
1. Apibréziamas Seimos indélis i versla, sukuriant jsitikinimy, praktiky, politiky, filosofijy ir

doktriny sistemos Sablong.
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2. Seimos ind¢lis turi bati jvertinamas pagal keturias istekliy kategorijas siekiant nustatyti
nagrin¢jamos jmonés Seimyniskumui budingy iStekliy rinkinj.

3. Turi bati iSanalizuotos ir su $eimyniskumo istekliais susietos jmonés galimybémis. Siame
zingsnyje darosi aiSkiau, kaip SeimyniSkumas tampa galimybémis, turin¢iomis potencialg
kurti konkurencinj pranasuma.

4. Galimybés turi biiti jvertinamos iSorinés konkurencinés aplinkos Sviesoje, siekiant pagristi
kaip jmoné gali jgyti tvary konkurencinj pranaSumg. NeuZztenka pasakyti, kokius
SeimynisSkumo iSteklius ir galimybes turi jmoné, svarbu parodyti Sie elementai kuria veiklos
pranasumg konkurenty atzvilgiu.

5. Imonés strategijos turi atspindéti konkurencing analize. Diskusija kaip valdymas gali
padidinti galimg pranaSuma per konkrecias strategijas jgauna naujg prasme kai vadybininky
komanda labiau supranta isteklius, galimybes ir konkurencing pozicija.

6. Naudojant skirtingas procesy intervencijos formas (Seimos susitikimus, valdymo komandy
susitikimus ir pan.) SeimyniSkumo iStekliai gali biiti nuolatos atnaujinami ir papildomi.

Apibendrinant nagrinétus modelius i$ pirmo zvilgsnio jie atrodo skirtingi dél juose jtraukiamy
skirtingy Seimos verslo atributy ir d¢l to, kad modeliai nagriné¢ja Seimos imones skirtingais poziiriais.
Taciau atlikus detalesn¢ modeliy analize pastebéta, jog visy trijy modeliy autoriai kaip pagrindinj
aspekta iSskiria Seimos jsitraukimo ] versla masta. Visgi $is aspektas ne visuose modeliuose
1SreiSkiamas tiesiogiai. McKinsey modelio atveju Seimos jsitraukimas néra pabréziamas kiekvienos
nagrin¢jamos dimensijos atveju, taciau akivaizdu, jog tiek paties verslo, tiek Seimos turty valdymo
efektyvumas priklauso nuo to, kiek tuo suinteresuoti ir kiek j tai jsitrauke¢ yra Seimos nariai, nes
samdytiems vadovams ir vadybininkams suinteresuotumo ilgalaikéje perspektyvoje gali pritrikti. Taip
pat Seimos jsitraukimas itin svarbus dalyvaujant labdaros fondy veikloje, kuriy paskirtis yra puoseléti
ir plétoti Seimos ir verslo vertybes, palaikyti ir perduoti kitoms kartoms verslo kultiirg. Pastarosios
svarba McKinsey modelyje nors ir netiesiogiai, taciau yra iSskiriama kaip ir F-PEC modelyje.
Seimyniskumo koncepcija aiskiai apibrézia Seimos jsitraukimo j versla nustatyma kaip pirmg Zingsnj
pradedant nagrinéti Seimos verslg. Biitent nuo Seimos indélio jvertinimo priklauso visy Seimos verslo
valdymo modelio Zingsniy tikslumas.

Taigi, nagrinéti modeliai turi bendry bruozy ir svarbiausi juose nagriné¢jami Seimos verslo
valdymui biidingi ypatumai ir atributai, nors jvardinti skirtingai, apima panasius ar net tuos pacius
Seimos verslo valdymo ypatumus. Nagrinéty modeliy elementus susieti biity galima tokia tvarka kaip

pateikiama 4-oje lentelé¢je.
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4 lentelé. Seimos verslo valdymo modeliy atributy palyginimas (sudaryta autorés)

I grupé II grupé III grupé IV grupé
F-PEC modelis Fizinio  kapitalo | Zmogiskojo Organizacinio Proceso  kapitalo
iStekliai kapitalo iStekliai kapitalo iStekliai iStekliai
McKinsey - patirties dimensija | galios ir kultiiros | Patirties ir dalios
modelis dimensijos dimensijos
“Seimyni§kumo” | Nuosavybe ir turty | $eima; Seima, nuosavybé, | Valdymas ir
koncepcija valdymas labdaros fondai verslo portfelis

2.2. Teigiami ir neigiami Seimos verslo aspektai

Daugelis autoriy pastebi, jog Seimos verslo imonés rodo geresnius veiklos rezultatus negu ne
Seimos verslo jmonés (Haring, 2005; Zellweger, 2007; Habbershon, Williams, 2010). Yra ir teigianciy,
jog dél Seimos aspekto verslo rezultatai yra prastesni (Gallo, 1994; Tapies, Cappuyns, 2000; Perez-
Gonzalez, 2006; Westhead, Howorth, 2006; Oswald ir kt. 2007; Lam, Lee, 2012; Lin, Chen, 2012).
Kalbant apie Seimyniskumo poveikj Seimos verslo rezultatams, tyrimais grindziama, jog jie priklauso
nuo to, kaip Seima sugeba balansuoti ir valdyti paradoksalig verslo iStekliy prigimtj (Irava, Moores,
2010). Todél dél Seimos verslo specifikos ir valdymo ypatumy susiformuoja tam tikri Sio tipo verslui
budingi aspektai, kurie gali tarnauti kaip privalumai ir kaip trukumai (Irava, Moores, 2010).

Vienas Seimos verslo privalumy yra démesys | ilgalaike perspektyva (Haring, 2005; Zellweger,
2007; Baksyté, Stripeikis, 2011). Seimos verslo savininky pagrindinis tikslas yra islaikyti versla ir
perduoti jj kitoms kartoms, o ne per trumpa laika gauti kuo didesnj pelng (Daily, Dollinger, 1992).
Todeél tokiy imoniy veikla yra geriau apgalvota ir jos lengviau i§gyvena ekonomikos sunkmecius.

Kitas labai svarbus teigiamas Seimos verslo aspektas yra artimi verslo savininko ir darbuotojy
santykiai (Haring, 2005; BakSyté, Stripeikis, 2011; Machek ir kt., 2013). Dél tokios santykiy
specifikos jmonés valdymo kaStai yra maZesni, nes Seimos narius jungia panasios vertybés, o tai lemia
savininky ir vadybininky sutarimg d¢l verslo tiksly ir didesnj pasitikéjimg vienas kitu (Dyer, 2006).
Zellweger pastebi, jog del geb¢jimo puoseléti artimesnius darbuotojy santykius, jy jsipareigojimg ir
atsidavima, Seimos verslo jmonés gali sukurti stipresnius prekés zenklus ir daugiau inovacijy, nes jos
stengiasi iSlaikyti savo darbuotojus (2007).

Struktiiriniai rodikliai tokie kaip jmonés dydis ir darbuotojy skaiCius taip pat turi teigiama
poveik] Seimos verslui. Kadangi Seimos verslo jmonés daZzniausiai yra salyginai nedidelés ir turi
nedidel; skai¢iy darbuotojy, jos lanksCiau reaguoja | pasikeitimus, lengviau prisitaiko prie
besikeicianciy rinkos salygy (Zellweger, 2007; Baksyté, Stripeikis, 2011).

Teigiamg poveik] jmonés rezultatams turi ir Seimos vardo naudojimas jmonés pavadinime

(Dyer, 2006; Cabrera-Suarez ir kt., 2011). Sis veiksnys formuoja teigiama klienty nuomone, nes
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Seimos vardo naudojimas paprastai yra siejamas su prestizu ir patikimumu, kuriy prarasti Seima néra
suinteresuota. Nenorédama Seimos vardui suteikti neigiamy asociacijy Seima visuomet sieks geriausios
kokybés savo gaminamam produktui ar teikiamai paslaugai (Cabrera-Suarez ir kt., 2011).

Kita vertus, tam tikri Seimos verslo ypatumai gali biiti vertinami ne tik teigiamai, bet ir
neigiamai. Vienas jy yra Seimos verslo orientavimas ] ilgalaike perspektyva, nes dél Sios pozicijos
Seimos verslai, 0 ypa¢ maZesnieji, néra orientuoti j greitg, o kartais ir apskritai jokj finansinj rezultata,
(Birley, 2000). D¢l to mazéja verslo pelningumas, o ilgainiui ir jo augimas (Bennedsen ir kt., 2007,
Villalonga, Amit, 2006), nes “nedidelés veiklos apimtys daugeliui Seimos jmoniy trukdo vykdyti
masing gamyba, todél gaminama nedideliais kiekiais, nepasinaudojama masto ekonomika” (Baks$yte,
Stripeikis, 2011).

Artimi Seimos nariy santykiai taip pat gali turéti neigiama poveikj verslui, nes Seimos nariai
gali nesukontroliuoti vienas kito dél per didelio altruizmo, oportunizmo ir iSsisukingjimo, skirti maziau
démesio kompetencijy vertinimui, jgiidziy lavinimui (Dyer, 2006; BakSyté, Stripeikis, 2011).
Ilgalaikeje perspektyvoje tai gali pakenkti verslo produktyvumui.

Taip pat tarp Seimos nariy egzistuoja didesné konflikty tikimybé, dél ko gali nukentéti Seimos
reputacija (Dyer, 2006). “Asmeniniai nesutarimai tarp Seimos nariy (pvz. skyrybos) tiesiogiai jtakoja
verslo veikla.” (BakSyté, Stripeikis, 2011). Suprastéjus imonés reputacijai jmoné gali prarasti dalj
klienty, o kartu su jais ir dalj pajamy.

Taigi nepaisant to, jog Seimos verslas pasizymi tam tikrais aspektais, kurie leidzia jj 18skirti 18
ne Seimos versly ir suteikia tam tikry privalumy, ne visuomet Sie privalumui teigiamai veikia jmoniy
rezultatus. Tam tikrai atvejais Seimos verslui biidingus bruozus galima laikyti privalumais, taciau tam
tikrais atvejais jie gali buti ir trikumai, neigiamai veikiantys imoniy jvaizdj, veiklg ir rezultutas.
Svarbu tinkamai jsivertinti visus aspektus, kurie gali turéti jtakos verslui ir atitinkamai juos valdyti,
kad biity pasiektas geriausias rezultatas ir verslas gyvuoty kiek jmanoma ilgiau ir biity galimybe plésti

ir perduoti ji bisimoms kartoms.
2.3. Seimos verslo plétros ypatumai

Plétra, laikui bégant, yra nutiiralus kiekvieno verslo, siekian€io augti ir gauti geresnius
finansinius rezultatus, zingsnis. Nuo verslo plétros biido pasirinkimo priklauso ir tolimesni verslo
veiklos ypatumai (Cucculelli, Micucci, 2008). Seimos verslo atveju svarstant plétros galimybes didele
reikSme turi poziiiris | ne Seimos nariy jtraukimg j versla. Kaip jau buvo minéta ankstesniuose
skyriuose, neretais atvejais Seimos verslo jkiréjai labai atsargiai vertina galimybe jsileisti |

vadovaujancias pozicijas Seimai nepriklausan€ius asmenis del nepasitikéjimo, galimo ilgalaikiy
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lukesciy, vertybiy nesutapimo. Taciau tam tikraiS atvejais priimti sprendima jsileisti | verslag asmenis
“i§ iSorés” yra neiSvengiama, jei nenorima verslo nutraukti.

Wennberg ir kt., (2011) manymu, nors yra naudinga jvertinti jvairius Seimos verslo nuosavybés
perdavimo biidus, taCiau svarbiausias yra susij¢s su dilema ar iSlaikyti verslg Seimoje, ar parduoti jj
asmeniui 1§ iSorés. Autoriai iSskiria du, jy manymu, pagrindinius verslo plétros biidus: nuosavybés
teisiy perdavimas Seimoje, kai verslg perima paveldétojas (sutuoktinis ar vaikas) ir nuosavybés teisiy
perleidimas ne Seimos nariui (Wennberg ir kt., 2011).

Ward (1988) Seimos verslo plétros specifikai apibrézti sitlo trijy lygmeny Seimos verslo
vystymo modelj (6 pav.). Remiantis §iuo modeliu, pirmajame lygmenyje Seimos ir savininko tikslai
sutampa ir savininkas kryptingai bei nuosekliai veikia siekdamas jsitvirtinti rinkoje. Jis pats aktyviai
dalyvauja verslo valdyme, priima sprendimus visais verslo klausimais. Antrajame lygmenyje dar vis
plétojamas versla kartu ruoSiant vaikus kaip verslo paveldétojus. Paskutiniame, tre¢igjame, lygmenyje
verslas yra perduodamas kitai kartai. Neretai kita karta yra maziau suinteresuota verslo vystymu ir

s¢kme, dél ko versle ir net pacioje Seimoje kyla konflikatai.

Verslu riipinasi jo Vystomas verslas. Seimos verslo
ikaréjas ar/ir Palikuonys ruo$iami testinumas sekancioje
sumanytojas vadovauti verslui kartoje

I lygmuo > I lygmuo > Il lygmuo >

6 pav. Seimos verslo vystymo modelis (Saltinis: sudaryta autorés pagal Ward, 1988)

Apibendrinant vertéty pastebéti, jog praktikoje yra ne vienas atvejis, kai jmoné buvo jkurta kaip
Seimos verslas ir laikui bégant vedama gery puikiy rezultaty jmoné pradéjo plétra. Dél plétros, Zinoma,
atsiranda ir didesnio personalo poreikis. Tik Seimos nariais intensyvios plétros atveju jau nebepavyks
uzpildyti laisvy viety, 0 ir lukesciai neretai gali biiti didesni, negu gali pasitlyti Seimos narys. Verslui
pleciantis reikalingi daugiau ziniy, patirties ir kompetencijy turintys darbuotojai. Todél pries priimant
sprendimg dél ne Seimos nariy samdymo ar nesamdymo j Seimos Vverslo jmone turi buti gerai

apsvarstytos ateities perspektyvos ir numatyta plétros strategija.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

Atliktos teoriniy Seimos verslo aspekty analizés pagrindu buvo nustatyta, jog Seimos verslo
Jmongése jungiasi trys dimensijos — Seima, verslas ir nuosavybé. Jas galima tapatinti su Tagiuri, Davis
1982 metais sukurtame ir iki Siy dieny placiai naudojamame modelyje jvardijamomis Seimos,
nuosavybés ir vadybos sferomis. Biitent Siy sfery ar dimensijy pagrindu yra nagrinéjami Seimos verslo
ypatumai. O pagrindinis juos nulemiantis aspektas, kaip sutaria autoriai, yra Seimos jsitraukimo |
versla mastas.

Ivertinus su Seimos verslu susijusig problematika buvo nustatyta, jog daugiausia diskusijy kyla
del Siam verslui priskiriamy jmoniy valdymo specifikos. Kaip buvo nustatyta atliekant mokslinés
literatiiros analizg, Seimos verslo valdymo modelis priklauso nuo Seimos verslo ypatumy. Tai reiskia,
kad Seimos jsitraukimo j verslg mastas, nuo kurio priklauso Seimos verslo ypatumai, tam tikra prasme
nulemia ir §eimos verslo valdymo ypatumus.

Kadangi valdymo ypatumai yra svarbis verslo plétrai, yra svarbu juos nustatyti siekiant jvertinti
Seimos verslo tendencijas Lietuvoje. Todél empirinio tyrimo pagalba siekiama nustatyti Lietuvos
Seimos verslo jmoniy valdymo ypatumus ir galimas Seimos verslo ateities tendencijas Lietuvoje
vertinant Europos Sajungos kontekste.

Tyrimo problema — kokios yra §eimos verslo jmoniy ypatybés ir ateities tendencijos Lietuvoje.

Tyrimo objektas — Seimos verslo imoniy valdymo ir tgstinumo ypatumai.

Tyrimo subjektas — Lietuvos Seimos verslo jmonés.

Tyrimo tikslas — nustatyti Seimos verslo Lietuvoje ypatumus ir kokios yra Sio verslo
tendencijos.

Tyrimo tikslui pasiekti buvo suformuluotas uzdaviniai:

— apklausti Seimos verslo jmoniy vadovus siekiant iSsiaiskinti, kokios yra Seimos verslo

ypatybes;

— remiantis apklausos ir interviu rezultatais jvertinti Seimos verslo testinumo galimybes

(tendencijos) Lietuvoje, Europos Sajungos kontekste.

Kadangi empirinio tyrimo tikslas sudarytas i§ dviejy daliy, tirian¢iy skirtingus objektus,
1gyvendinti reikalinti skirtingi tyrimy metodai. Todé¢l tyrimo strategija apima kokybinio ir kiekybinio
tyrimo metodus.

Tyrimas buvo atliekamas $iais etapais:

1. Remiantis mokslinés literatliros analize kokybiniam tyrimui buvo sudarytas pusiau

struktiiruotas interviu.

2. Duomenims surinkti interviuoti 7 Seimos verslo jmoniy vadovai.

3. Kokybingés turinio analizés pagalba apdoroti tyrimo duomenys.
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7.

Remiantis kokybinio tyrimo rezultatais parengtas klausimynas pilotiniam tyrimui.

Pilotinio tyrimo metu apklausti Mazeikiy rajono Seimos verslo vadovai.

Pilotinio tyrimo duomenys apdoroti naudojant aprasomaja statistikg (vidurkius, standartinj
nuokrypj, duomeny sisteminima, grafinj atvaizdavima).

Remiantis pilotinio tyrimo rezultatais nustatytas tolimesnio iSsamaus tyrimo poreikis.

Siekiant jgyvendinti pirmaja tyrimo tikslo dalj — nustatyti kokie yra Seimos verslo ypatumai —

reikalingas Seimos verslo atstovy nuostaty tyrimas. Siam tikslui buvo pasirinktas kokybinis tyrimas,

kuris ir leidzia jvertinti tiriamyjy nuostatas (Pranulis, Dikcius, 2012).

Kokybiniam tyrimui atlikti buvo naudoti Sie metodai:

Duomeny surinkimui — pusiau strukttiruotas interviu. Interviu buvo imamas pagal i§ anksto
paruosta klausimyng (zr. 2 prieda) paliekant galimybe labiau jsigilinti j kai kurias temas esant
poreikiui. Klausimynas sudarytas i§ 7 klausimy, kuriy pagalba siekiama nustatyti, kokie
ypatumai, remiantis interviu dalyviy nuomone, biidingi Seimos verslui Lietuvoje.

Duomeny apdorojimui — kokybiné turinio analize.

Antrgjai tyrimo tikslo daliai — jvertinti Seimos verslo tendencijas — jgyvendinti pasirinktas

kiekybinis tyrimas. Sis tyrimas atlieckamas remiantis kokybinio tyrimo rezultatais, kurie panaudojami

sudarant kiekybinio tyrimo instrumentg — klausimyng. Kiekybinis tyrimas buvo pasirinktas siekiant

apklausti didesn¢ imtj ir gautus duomenis apdoroti statistiniy metody pagalba bei argumentuoti

remiantis statistiniais rodikliais taip sustiprinant ankstesniy duomeny subjektyvig interpretacija.

Kiekybiniam tyrimui atlikti buvo naudoti Sie metodai:

Duomeny surinkimui — apklausa. Apklausos klausimynas (zr. 3 priedag) buvo sudarytas
remiantis kokybinio tyrimo rezultaty duomenimis. Klausimyng sudaro trys klausimy blokai.
Pirmojo bloko klausimais renkami duomenys apie respondentg ir jo jmon¢. Antrajame
klausimy boke pateikiami klausimai, skirti nustatyti Seimos verslo jmoniy vadybos aspektus.
Treciasis klausimy blokas skirtas nustatyti Seimos verslo testinumo problemoms. Apklausoje
pateikiamas vienas nestrukturizuotas klausimas, o visi kiti yra struktirizuoti. I pastaryjy 5
klausimai yra sudaryti remiantis Likerto metodu, visi kiti klausimai yra plataus pasirinkimo
(Pranulis, Dik¢ius, 2012).

Duomeny apdorojimui — apraSomoji statistika (vidurkiai, standartinis nuokrypis, duomeny
sisteminimas, grafinis atvaizdavimas); koreliaciné analiz¢ pagal Spearmano koeficienta,
kuris yra skirtas intervaliniams ir ranginiams kintamiesiems. Koreliacinés analizés metu yra
tikrinama hipotezé: Ho: Spearman’o Kkoreliacijos koeficientas lygus nuliui (kintamieji yra

nepriklausomi; Ha: Spearman’o koeficientas near lygus nuliui.
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- Klausimyno patikimumas jvertintas pagal Cronbach alfa koeficients, kurio reik§mé rodo

koreliacijg tarp dviejy skalés daliy vidurkj atlikus visus galimus pusinius skalés padalijimus

(Dik&ius, 2011). Sis koeficientas kinta réziuose nuo 0 iki 1:

©)

©)

o

O

kai alpha < 0,5 — skalés patikimumas yra netenkinamas;
kai 0,5 < alpha < 0,6 — skalés patikimumasyra patenkinamas;
kai 0,6 < alpha < 0,9 — skal¢ yra patikima;

kai 0,9 < alpha < 1 — sklaés patikimumas geras, taciau turéty butipatikrinamas.

Tyrimo aibé. Interviu buvo paimtas i§ 7 Seimos verslo nariy (5 jy 1§ Mazeikiy rajono, 2 i8

Vilniaus). Apklausa buvo iSsiysta el. paStu 25-iems Seimos verslo jmoniu vadovams Mazeikiy rajone.

Anketiniy duomeny analiz¢ atliekama naudojant MS Excel ir SPSS Statistics programa.

Remiantis tyrimo instrumento turiniu galima pateikti tyrimo modelj, atspindintj tyrimo eiga ir

nuosekluma (7 pav.).
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Sudarytas pusiau struktiruotas
interviu

Atlikti 7 interviy su §eimos verlso
imoniy savininkais

Atlikta kokybiné interviu duomeny

turinio analizé
) /

¥

Parengtas klausimynas pilotiniam
tyrimui

Mazeikiy r. apklausti 25 $eimos
versly vadovai >

Atlikta kiekybiniy duomeny

analizé
) /

¥

Europos Sajungos Seimos versly
situacijos analizé

Lietuvo Seimos versly
jvertinimas ES kontekste

/

7 pav. Tyrimo modelis (sudaryta autoreés)

Seimos verslo
perspektyvos
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4. SEIMOS VERSLO YPATYBIU IR PERSPEKTYVU LIETUVOJE TYRIMO
REZULTATAI

Teoriniy Seimos verslo aspekty analizés rezultatai parode, jog Seimos verslas pasizymi tam

tikrais aspektais, kurie leidzia jj iSskirti i§ ne Seimos versly ir neretai suteikia verslui tam tikry

privalumy. Siekiant geriausiy rezultaty, kurie uztikrinty sékmingg verslo plétra ir galimybe perduoti

Seimos versla buisimoms kartoms, svarbu tinkamai jsivertinti visus verslo ypatumus, kurie gali vienaip

ar kitaip paveikti Seimos verslo tendencijas, suprasti kaip konkretiis ypatumai veikia jmonés veikla.

Sioje darbo dalyje nagrinéjami tyrimo, kurio tikslas buvo nustatyti $eimos verslo ypatumus ir

tendencijas, rezultatai. Pirmiausia pateikiami kokybinio tyrimo rezultatai, o toliau seka kiekybinio

tyrimo rezultatai.

4.1. Kokybinio tyrimo rezultatai

Atliekant kokybinj tyrimg interviu metu kiekvienam respondentui buvo pateikiama po 7

klausimus. Rezultaty apibendrinimui naudota turinio analizé, visi atsakymai sugrupuoti i kategorijas

apibudinancias atitinkamus $eimos verslo ypatumus.

5 lentelé. Verslo steigima lemiantys veiksniai

Atsiradusi problema

Kategorija | Sub-kategorija Citata

Verslo Aplinkiniy ,»Versla ir idéja pasitle draugai‘

steigimo rekomendacijos

veiksniai Pagristas verslo poreikis/ | ,,Nuo Ylakiy iki Mazeikiy tame tarpe néra degaly kur

jsipilti
“Paskatino kurti ni$a, kurig reikéjo uzpildyti.”

Nepriklausomybeés
poreikis

“Noras nuo nieko nepriklausyti ir biiti pats sau
,,virsininku*”’

“Pats sau vadovas”

“(..) kad bui¢iau pats sau Seimininkas”

“asmeniskai priimti sprendimus, o ne vykdyti kity
(vadovy) valig ir nurodymus”

Savirealizacija

“Noras save prasmingiau, ,,giliau* realizuoti‘

“(..) 188ukis man paciam turiu biit geresnis uz
konkurentus.”

“mintys apie tolesnj vystymasi ir ,,augima
“Noras jgyvendinti savo idéjas”

(134

Finansiniai lukesc¢iai

“Tikimybé pajamas padidinti”
“(..) kad turéciau pajamy”

Investavimas

“norisi kazka palikti po saves, vaikams”
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Pirmuojuo klausimu buvo siekiama iSsiaiskinti, kokie veiksniai dazniausiai paskatina imtis
Seimos verslo. Remiantis jmoniy vadovy pateiktais atsakymais buvo nustatyti 6 veiksniai, lemiantys
apsisprendimg kurti Seimos versla (zr. 5 lent.). Dazniausiai atsakymuose buvo minétas
nepriklausomybés poreikis ir savirealizacijos galimybé. Tuo tarpu labiaus ekonominiais ir poreikio
motyvais pagrjsti veiksniai, tokie kaip aplinkiniy rekomendacijos ir verslo, kaip investavimo objekto,
buvo paminéti tik po vieng kartg. Todél galima daryti prielaida, jog emocinis komfortas daznu atveju
yra kur kas svarbesnis motyvas kurti Seimos versla negu finansiniai lukesciai. Pastarieji taip pat
jvardinti kaip vienas i§ skatinanc¢iy veiksniy, taciau jy negalima biity priskirti prie pirmo svarbumo.

Antrasis klausimas buvo apie Seimos verslo sékmés veiksnius. Apibendrinti rezultatai pateikiami
6 lentel¢je. Pagal atsakymy pasiskirstymag galima daryti prielaidg, jog svarbiausias s¢kmés veiksnys
bendrgja prasme, lemiantis Seimos verslo s€ékme, yra vertybés. Jas jmoniy vadovai minéjo dazniausiai.
Nagrin¢jant minétas vertybes detaliau, svarbiausia, verslininky manymu, yra artimyjy supratingumas ir
palaikymas. Apskritai visi kalbinti vadovai vardino skirtingus s¢kmeés veiksnius, todél galima biity
daryti prielaida, jog jie priklauso nuo iikio veiklos srities, kurioje veikia jmon¢, nes visos jmonés, kuriy

vadovai buvo kalbinti, verc¢iasi skirtinga veikla.

6 lentelé. Seimos verslo sékmés veiksniai

Kategorija Sub-kategorija Citata
Tikslo Bendro tikslo | ,,(..)Seima siekty kartu uzsibrézto tikslo”
siekimas siekimas “Svarbiausia, kad visi biity suinteresuoti siekti ty
paciy tiksly”
Bendrumas Kartu siekiama tikslo | “Visy pirma kartu siekiama momentinés naudos ir
pelno”
“Komandinis darbas”
Bendravimo Sutarimas ,dutarimas, tarp pusavio bendravimas, iSsakymas,
ypatumai iSklausymas yra labai svarbu miisy Seimos versle.*
“Susikalbéjimas,nebijojimas isreiksti savo nuomone”
Vertybés Nuomongs iSsakymas | ,,Nuomonés iSsakymas, diskusijos*
ISklausymas “Abipusis supratingumas. Pagarba, meilé*
Pasitikéjimas “Geri tarpusavio santykiai. Labai svarbu yra Seimos
Supratingumas palaikymas”
Pagarba “kad Seima suprasty ir palaikyty, nesmerkty dél
Meilé klaidingo sprendimo”
Kantrybé
Seimos palaikymas
IStekliai Pakankamos pajamos | “Pakankamos pajamos”
Pradinis kapitalas “nieko nepavyks padaryti, jei nebus pinigy pradinei
investicijai”
Kompetencijos | Zinios ir jgiidziai | “reikia dar i¥manyti ne tik savo sfera tarkim nagy
jvairiose srityse ir jy | modeliavima, bet ir vadyba, finansy ir jy apskaitos
derinimas pagrindus”
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Uzdavus klausimg apie vertybes tarp atsakymy buvo pateikta daug skirtingy varianty (zr. 7 lent.).
Tarp svarbiausiy vél gi atsiduré tarpusavio pasitikéjimas ir supratingumas, taip pat tarpusavio pagarba
bei pagarba klientams ir sgziningumas. Dauguma jvardinty vertybiy yra orientuotos j klientus, i§ ko
galima daryti prielaida, jog Seimos verslo jmonéms yra labai svarbiis tarpasmeniniai santykiai ir rySys

su klientu. Pastaroji vertyb¢ tiesiogiai jvardinta buvo vieno i$ kalbinty jmoniy vadovo.

7 lentelé. Seimos verslo vertybeés

Kategorija Paminéjimas (kartais) | Citatos

Pasitikéjimas +++ “Pasitikéjimas, reiklumas ir pagarba
Kantrybé + darbuotojams, supratimas”

Pagarba +++ “(..) svarbu pasitikéti vienas kitu. Kantrybé.
klientams Vertybé tai ,kad iSsaugotume Seimos versla,
Pagarba +++ perduotume jj kartos j kartg.”

darbuotojams “Punktualumas. Pagarba klientui. Noras
Isipareigojimai | + iSklausyti, patarti”

Reiklumas n “(..) saziningumas, atvirumas, atsakomybeé.
Supratingumas | ++ llgalaikiy santykiy palaikymas su partneriais ir
Punktualumas | + klientais,  pozitris 1  klientus.  Jmonés

darbuotojams kurti palankias darbo salygas.”

Saziningumas + 4+ 1otojat .
“Verzimasis, objektyvus savo gabumy

Atvirumas ++ R e

Atsakomybé n Ivertinimas, Ziniy siekimas, lankstumas”

Tlgalaikiai rySiai | + “Saziningumas, atvirumas, kokybisky paslaugy
teikimas*

su klientais

“Kadangi Seimos verslai paprastai néra dideli

Verzl + . -

Olirzklimismas n (bent pas mus), labai svarbu gerbti klienta,

LarJl kStl};I\;laS iy pelnyti jo pasitikéjimag, kad jis noréty sugrizti,
- taikytis prie jo poreikiy ir nuolat tobuléti”

Tobuléjimas ++

Kokybe +

Atsakymai | ketvirtajj klausima “Ar Jiisy jmonéje dirba daugiau Seimos nariy, ar kyla konflikty ir
kaip juos sprendziate?” sukelé dviprasmisky minciy. Visy kalbinty vadovy jmonése dirba daugiau
Seimos nariy, dazniausiai tai antrosios pusés ir vaikai. Taciau | klausimo dalj apie konfliktus atsakeé tik
du vadovai i$ septyniy kalbinty (Zr. 8 lent.). Atsizvelgiant j §j fakta galima daryti prielaida, jog vadovai

néra linke dalintis tokia informacija, tikétina, dél to, kad ji tai per daug asmeniska.

8 lentelé. Pagrindinés konflikty priezastys

Kategorija Sub-kategorija Citata
Interesai Verslo ir Seimos | “labai sunku, kai vadové esi ir tuo paciu mama”
interesy “Dazniausiai konfliktai kyla, kai pamirStama riba tarp
derinimas/atskyrimas | verslo ir Seimos reikaly”
Vertybés Darbas néra | “Nori daugiau pailséti”
prioritetas “vaikai ne visada supranta tévus, jie dar negalvoja taip
toli, kad verslg parims ir tai gali buti jy pajamy
Saltinis”
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Amzius Karty problema “Siinds jaunas nori daugiau pailséti”

“Jie [vaikai] dar jauni, jiems maziau ripi verslas, jie
turi kity prioritety”

Poreikiai Atostogos, kelionés | “Nori daugiau pailséti, iSvykti | keliones”

Vertinant atsakymus, iSvardintas priezastis galima suskirstyti j keturias kategorijas: interesai,
vertybés, amzius ir poreikiai. Pastebétina, jog pavyzdziai, kuriais iliustruojamos visos priezas¢iy
ketegojimos, abiejy atsakiysiy vadovu atveju buvo labai panasiis. Taciau daryti prielaida, jog tos
pacios priezastys biity budingos daugeliui Lietuvos Seimos verslo jmoniy, biity neteisinga, nes

atsakymus apskritai pateiké per maza dalis pasnekovy.

9 lentelé. Konflikty sprendimo biudai

Kategorija Sub-kategorija Citata
Kompromisas | Ieskoma bendro | “Bet visur galima rasti viduriukg. Randami bendra
sprendimo sprendima.”
“stengiamés iSsikalbéti ir rasti bendrg sprendimg”
Pagarba “Gerbiam vieni kitu sprendimus”
Prisitaikymas | Savo interesy | “Po to man duoda laisvy dieny”

atsisakymas dél kity
Konkurencija | Vyresniyjy, labiau | “Vaiky nuomonés iSklausom visada, bet jie vistiek
patyrusiy nuomonés | dazniau nusileidZia, nes dar neturi tiek patirties”

primetimas
Vengimas Pastangos  iSvengti | “Stengiamés, kad konflikty nekilty”
konflikto “Konflikty tokiy dideliy tikrai nebtina”

Vertinant konflikty sprendimo biidus pirmiausia vertéty atkreipti démesj, jog i Si klausima atsake
penki 18 septyniy paSnekovy (zr. 9 lent.). Todél tikétina, jog vienokie ar kitokie konfliktai visgi kyla ir
kitose yjmonése. Tai leidzia susitiprinti prielaida, jog egzistuoja tam tikri motyvai, dél kuriy vadovai

nenori apie konflikty prieZastis kalbéti su asmenimis i§ iSor¢s.

10 lentelé. Konflikty sprendimo budai

Kategorija Sub-kategorija Citata
Kompromisas | [eSkoma bendro | “Bet visur galima rasti viduriukg. Randami bendra
sprendimo sprendima.”
“stengiameés iSsikalbéti ir rasti bendrg sprendimg”
Pagarba “Gerbiam vieni kitu sprendimus”
Prisitaikymas | Savo interesy | “Po to man duoda laisvy dieny”

atsisakymas dél kity
Konkurencija | Vyresniyjy, labiau | “Vaiky nuomonés iSklausom visada, bet jie vistiek
patyrusiy nuomonés | dazniau nusileidzia, nes dar neturi tiek patirties”

primetimas
Vengimas Pastangos  iSvengti | “Stengiamés, kad konflikty nekilty”
konflikto “Konflikty tokiy dideliy tikrai nebtina”
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Nagrin¢jant jvardintus konflikty sprendimo biidus buvo pastebéta, jog kalbinty paSnekovy
praktikoje taikomus biidus paprasta suskirstyti i teorijoje iSskiriamas konflikty sprendimo budy
strategijas (zr. 10 lent.). Populiariausias biidas konfliktus spresti jmonése, kuriy vadovai buvo kalbinti,
yra kompromisas. Du paSnekovai savo jmonése konfliktams spresti dazniausiai taiko vengimo
strategija. Tuo tarpu strategijos, kurias taikant viena ar kita konflikto pusé turéty nusileisti, néra
populiarios pasnekovy jmonése. To priezastis, kuri yra jvardijama mokslinéje literatiiroje,
nagrinéjancioje Seimos verslus, gali buti ta, jog Seimos nariams nurodinéti ir priimti juos tam tikra
prasme ribojancius sprendimus, yra sudétingiau, negu tokj elgesj taikyti ne Seimos nariams.

Pasiteiravus jmoniy vadovy apie sunkumus, su kuriais susiduria jy verslai, buvo pateikta
nemazai skirtingy varianty, kokie veiksniai apsukina verslo veiklg (zr. 11 lent.). Visi iSvardinti
veiksniai buvo suskirstyti | 6 kategorijas: mokesciai, institucijy darbas, laiko stoka, tarpusavio
nesutarimai, iStekliy trukumas ir patirties trikumas. Daugiausiai sunkumy sukelianciais veiksniais
galima jvardinti mokeséius, institucijy darbg bei tarpusavio nesutarimus. Sie veiksniai skirtingy
interviu metu buvo paminéti dazniausiai. Taciau jdomu tai, jog tie vadovai, kurie kaip svarbiausius
sunkumus min¢jo mokescius ir institucijy darbg, tarpusavio nesutarimy, kaip sunkumams priskirtino
veiksnio nelaiko. Ir atvirksciai, tie vadovai, kurie tarpusavio santykius jvardijo kaip sunkumus jai
nelaiko mokesciy ir institucijy darbo. Pinigines problemas Sie vadovai jzvelgia i§ kitos perspektyvos —

kaip nepakankaas pajamas i§ verslo ir investicijy trikuma.

11 lentelé. Seimos versle pasitaikantys sunkumai

Kategorija Sub-kategorija Citata

Mokesciai Dideli mokesciai “ka wvargsti uzdirbi vos ne puse turi atiduoti
mokesc¢iams”
“mokescCiy nasta”
“dideli mokesciai”

Institucijy Aplaidumas “aplaidus darbas Valstybinés mokesciy inspekcijos”

darbas Biurokratija “Biurokrating”

Didesnis  interesas | “atsakymo negausti, o nubausti patys pirmieji”

bausti negu padéti

Laiko stoka

“Nebelieka laiko nei vaikams, nei namams,vis darbas
ir darbas”

Tarpusavio Sprendimy “Nesutarimas kurio sprendimas galutinis. Neteisingas
nesutarimai priémimas darby pasisikirstymas”
Bendri interesai “Du zmonés eina viena kryptimi, stengiasi priimti
Darby pasidalijimas | teisingus sprendimus”
Verslo ir Seimos | “Su darbiniy problemy ,neSimu“ | namus ir
interesy painiojimas | atvirks§ciai”
IStekliy Finansinés “Nepakankamos pajamos”
trukumas problemos “nepakankama verslo graza ir investicijy triikumas”
Patirties Klaidingi sprendimai | “daznai triiksta patirties, tod¢l priimami neracionalis
trukumas vadybiniai  sprendimai,  vadovaujamasi  labiau
emocijomis”
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Galima daryti prielaidg, jog konkerciai Sio klausimo atveju ypatingai didel¢ reikSme atsakymams
turéjo veiklos riisis, kuria verciasi kalbinty vadovy imonés. Dviejy i$ kalbinty vadovy imonés verciasi
naftos produkty prekyba ir kroviniy pervezimo veikla. Biitent tai, kad Sios veiklos sritys yra
reguliuojamos jvairiomis taisyklémis ir joms taikoma daugiau mokes¢iy dél veiklos specifikos,
paaiskina fakta, kodél vadovai kaip pagrindinius sunkumus minéjo mokescius ir valstybiy darba.

PriesSpaskutinis interviu klausimas buvo apie veiksnius, lemiancius sprendimg parduoti Seimos
versla. | §j klausimg paSnekovai taip pat pateiké nemazai atsakymy varianty (zr. 12 lent). Visus

variantus galima suskirstyti ] SeSias kategorijas: nepalanki verslui aplinka, vidiniai konfliktai,

finansiniai sunkumai, finansiniy likes¢iy nepatenkinimas, asmeninés aplinkybés ir nauji interesai.

12 lentelé. Sprendima parduoti Seimos verslg lemiantys veiksniai.

Kategorija Sub-kategorija Citata
Didelé kokurencija | “didelé konkurencija”
Dideli mokesciai | “didelé konkurencija, prekiy ir paslaugy pardavimo
prekéms ir | mokes¢iai (PVM, akcizai, importo muitai). Kainy
paslaugoms kilimas, kritimas. Seimos verslo jmoniy rémimas.”
Nepalanki Kainy “Tie patys dideli mokesciai”
verslui aplinka | nepastovumas
Paramos trukumas
Vidiniai konfliktai tarp | “konfliktas tarp Seimos nariy, skirybos, vaiky
konfliktai Seimos nariy nenoréjimas perimti Seimos verslo”
Finansiniai Skolos “Piniginiai reikalai,kai nebegali valdyti situacijos del
sunkumai susidariusiu skolu”
“atsiranda  finansiniy  sunkumy, su  kuriais
nesusitvarkoma”
Finansiniy Nepakankami “Prekés ar paslaugos pardavimo stoka. Lukesc¢iy
lukesciy pardavimai, (tame tarpe ir finansiniy) nepatenkinimas”
nepatenkinimas | pajamos “pelno mazéjimas”
“nepasiteisinusi esama veikla”
“nepasiteisina id¢ja”
Asmeningés Sveikatos “Kitos aplinkybés (sveikatos pablogéjimas, kitur
aplinkybés pablogéjimas iSvykstama gyventi)”
Gyvenamosios “Gyvenamosios vietos pakeitimas”
vietos pakeitimas “abiejy noru iSvaziuoti | kitg Salj*
Nauji interesai | Vidiné motyvacija “Noras keisti veiklg”

Pagrindine veiksniy, lemianciy sprendimg atsisakyti verslo, kategorija galima jvardinti
nepalankia verslo aplinka, kuri apima didelius mokes¢ius, konkurencija, nepastovias kainas ir pan. Si
veiksniy kategorija itin aktuali buvo naftos produkty prekyba besiverciancios jmonés vadovui. Tokig
situacijg paprasta paaiskinti tuo, jog degaliniy veikla ver€iantis yra sudétinga konkuruoti su didZiaisiais

kuro pardavejais. [vairtis mokesciai (PVM, akcizai, importo muitai) salygas tik dar labiau apsunkina.
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Minétos jmonés vadovas buvo vienintelis, Seimos vidinius konfliktus jvardines kaip kritinj, verslo
veiklos nutraukima galintj sukelti, veiksnj.

Kita tarp pasnekovy svarbi kategorija veiksniy, dél kuriy, kalbinty verslininky nuomone,
apsisprendziama parduoti versla, kategorija yra finansiniy likeséiy nepatenkinimas. Si kategorija
apima nepakankamas veiklos pajamas bei nepasiteisinusig veiklg (kuri paprastai ir biina nepakankamos
verslo grazos pasekmé). Sios kategorijos veiksnius, kaip pagrindinius, vardinusiems vadovams taip pat
svarbi buvo ir kita parduoti verslag lemianciy veiksniy kategorija — asmeninés aplinkybés. Pasnekovy
manymu, pagrindinis Sios kategorijos veiksnys yra sprendimas keisti gyvenamajg vietg (dazniausiai
valstybg).

Apibendrinant kokybinio tyrimo rezultatus galima teigti, jog kalbinti pasnekovai apie savo
jmones kalb¢jo kaip apie jprastus, niekuo ypatingai nuo kity versly nesiskiriancius verslus. Tai
pagrindzia ir jy atsakymai | klausimg, kuo jy verslas skiriasi nuo kity, jprasty Seimos Seimos versly.
Beveik visi vieningai atsaké, kad tai yra jprastas, nieko neiSsiskiriantis verslas. Galima biity i$skirti tik
vieng paSnekova, kurio teigimu “verslo procedira pati nesiskiria, bet skiriasi rySys su klientu, jis
artimesnis ir vertybés, kuriy paisoma. Be to, tai néra tik pajamy Saltinis, tai bendras interesas,
investicija ] ateit] galvojant apie vaikus, kad bty jiems kg palikti.” Visgi auksc¢iau pateikiama vieno 18
paSnekovy, kuris vertina Seimos versla skirtingai negu visi kiti kalbinti vadovai, citata atspindi bendra
visy kalbinty vadovy nuostatas, kuriy reikSmingumo jie patys sagmoningai nejvertina, galbiit tam
triksta Ziniy. Nors pasktiniu atsakymu kalbinty vadovy valdomi Seimos verslai buvo sutapatinti su
Iprastu verslu, taciau tai buvo padaryta nesusimastant apie tam tikrus aspektus.

Jau kalbédami apie s¢kmés veiksnius pasnekovai labai daug démesio skyré biitent vertybéms,
taip pat pabrézeé Seimos palaikymo svarbg. Kalbédami apie konflikty priezastis bei jy sprendimo biidus
pasnekovai taip pat vardino veiksnius, kurie glaudziai susij¢ su faktu, jog verslg valdo tos pacios
Seimos atstovai, t.y. artimi Zmonés, o ne svetimi niekuo tarpusavyje nesusij¢ asmenys. Svarbiausia
vertybé §iuo atveju yra empatija, kuri, kalbant apie ne Seimos verslus, nedaznai yra pamirStama, nes
svetimg suprasti ir uzjausti néra taip jprasta, dazniau galvojama tik apie savo interesus. Kalbant apie
versle pasitaikancius sunkumus, vel gi, vienas svarbesniy veiksniy buvo tarpusavio nesutarimai.

Taigi Seima ir jos vertybés yra kalbinty vadovy jmoniy visos veiklos pagrindas. O Sie du
elementai daro didZiausig jtakg verslo valdymui, kai kalbama apie Seimos verslg. Todél Sis tyrimas
leidzia daryti prielaida, jog visi Sie verslai turi iSskirtinuma palyginus juos su jprastais verslais, taciau
neretai Seimos savininkai to i$skirtinumo sgmoningai nejvertina ir net nelaiko to i$skirtinumu. Daznai
tiesiog néra susimgstoma, jog dél i§ Seimos ateinanciy vertybiy ir Seimos kultiiros poveikis sukuria

verslo i§skirtinuma.
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4.2. Kiekybinio tyrimo rezultatai

Kiekybinis tyrimas buvo atlieckamas Mazeikiy rajone. Apklausa respondentams buvo pateikta
i$siuntus jos nuorodg elektroniniu pastu pries§ tai patalpinus anketos klausimus j apklausy interneto
svetaing www.apklausa.lt. Apklausoje dalyvavo 25 Seimos verslo jmoniy vadovai. Jiems buvo pateikta
19 klausimy, susikirstyty j teminius blokus.

Apklausos duomeny analizé pradedama nuo demografiné-socialinés informacijos apie
respondentus apibendrinimo. Antroje kiekybinio tyrimo dalyje analizuojami duomenys apie seimos

verslo vadybinius aspektus. Trec¢ioje dalyje pateikiama seimos verslos téstinumo problemy analizé.

4.2.1. Informacija apie respondentus

Pagal teising forma 60 proc. respondenty sudaro uzdarosios akcinés bendrovés (zr. 8 pav.).
Trecdalis apklaustyjy turi individualias jmones. Taip pat vienas i§ respondenty vadovauja akcinei
bendrovei. Toks Seimos verslo jmoniy jvairumas pagal teising forma patvirtina teiginj, jog Seimos
verslo statusas jmonei priskiriamas nepriklausomai nuo jos dydzio ar teisinés formos, o yra lemiamas

kity Seimoas ypatumy, kurie buvo aptarti teorinéje darbo dalyje.

4

Kita 8%

Akciné bendrove; Lr’4%

UzZdaroji akciné bendrove;

lGO%

|
AR AR S

0% 10% 20% 30% 40% 50%  60%

"
Individuali jmoné; _r '2 %

8 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal teisine forma (proc.)
Didzioji versly dalis, 72 proc. yra jkurti ne anksc¢iau kaip 2001 m. (Zr. 9 pav). Lik¢ 28 proc.

versly jau veikia 15 mety ir ilgiau. Tokig jmoniy steigimosi tendencija galéjo nulemti Lietuvos

jsitojimas j Europos Sagjungg 2004 m. bei galimybé gauti finansavimg i§ Europos struktariniy fondy.
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9 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal verslo jkiirimo metus (proc.)

Pagal ekonominés veiklos ras] respondenty verslai yra pasiskirste tarp paslaugy, gamybos,

mazmeninés prekybos ir didmeninés prekybos (Zr. 10 pav.). Daugiausia versly,

44 proc., verciasi

veikla, susijusia su paslaugomis. Visose kitose kategorijoje respondenty jmonés pasiskirs¢iusios

panasiai.
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15% -
10% -
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20% 20%

16%

0%

Paslaugos

Gamyba Mazmeniné
prekyba

Didmeniné
prekyba

10 pav. Respondenty paiskirstymas pagal ekonominés veiklos rasj (proc.)

Pagal darbuotojy skaiiy 60 proc. imoniy priklauso labai mazoms jmonéms, o 28 proc.

smulkioms (zr. 11 pav.). Trijy apklausoje dalyvavusiy respondenty imones pagal darbuotojy skaiciy

priskirtinos vidutiam verslui.
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Nuo 50 iki 249 darbuotojy;

Nuo 10 iki 49 darbuotojy;

Nuo 1 iki 9 darbuotojy;

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

11 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbuotoju skai¢iy (proc.)

60 proc. §iy jmoniy tarp visy darbuotojy dirba po 2 Seimos narius, 28 proc. samdo tik vieng

Seimos narj. O vienoje i§ jmoniy dirba daugiau kaip 3 Seimos nariai (zr. 12 pav.).

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -?
0% | ol =

O% T T T 1
1 2 3 Daugiau nei 3

12 pav. Respondenty pasiskirstymas jmonéje dirbanciy $aimos nariy (proc.)

Didziojoje dalyje, t.y. 60 proc., versly, apklausos duomenimis, daugiau kaip 90 proc. verslo
nuosavybés priklauso Seimai (zr. 13 pav.). 24 proc. respondentai savo versla lygiomis dalimas dalinasi
su partneriais. Tai atspindi situacija, jog dauguma respondenty valdomy versly dar yra pakankamai
jauni ir tikétina, jog yra pirmoje verslo plétros stadijoje, kuomet verslg valdo jo savininkas ir (ar)
ikiiréjas. Sioje stadijoje jo savininkas paprastai verslo valdyma ir kontrole siekiama islaikyti kuo aréiau

Seimos, vengiama j versla priimti asmenis is Salies.
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13 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal priklausanc¢ia turto nuosavybés dalj (proc.)

Remiantis tyrimo duomenimis, dazniausiai jmonés vadovas yra pats jo savininkas arba kitaip

sakant jo jkitir¢jas. O 24 proc. nagrinéjamy versly yra valdomi sutuoktiniy poros.
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Jmonés savininkas ar/ir ~ Verslo savininkai -
jkaréjas sutuoktiniy pora

24%
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14 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, kas vadovauja verslui (proc.)

Septintuoju pirmo klausimy bloko klausimu respondenty buvo prasoma jvertinti Seimos verslo
vystymo veiksnius. Lenteléje Zemiau pateikiami $io klausimo rezultatai (Zr. 13 lent.). Klausimyno
patikimumui jvertinti buvo apskaiciuoti Kronbacho alfa, kuri lygi 0,789, o tai raiskia, jog skalé yra
patikima.

13 lentelé. Seimos verslo veiksniy vystymo skalés patikimumo statistika

Cronbach's Alpha Based on
Cronbach's Alpha Standardized Items N of Items
.789 813 17
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Veiksniy reikSmingumas nustatomas pagal vidurkj, kurio didziausia rekSmé gali biiti 5. Kuo

reikSmé yra artimesné didziausiai, tuo respondentas labiau sutinka su teiginiu.

14 lentelé. Seimos verslo vystymo veiksniai

Veiksnys Vidurkis Standartn.ns Veiksnys Vidurkis Standartn.ns
nuokrypis nuokrypis

Produkj[as, ten}qpanhs 4.44 0.651 R.mk'(.)s specifikos 416 0.688

vartotoju poreikius Z1nojimas

Gebejimai dirbti su

zmonemis (tinkamai 4.4 0.645 | Platus kontaktu tinklas | 4.16 0.688

valdomi zmogiskieji

istekliai)
Tinkama verslo

Geri vadovavimo igudziai 4.24 0.663 | vadovavimo/ vystymo | 4.12 0.666
kompetencija

Lankstumas, prisitaikymas 4.2 0.764 | Socialiniai igudziai | 4.08 0.759

prie pakitusiu rinkos salygu

Gera Geros seimos verslo

marketingo/pardavimu 4.2 0.866 3.84 1.106

.. vertybes

strategija

Konkurencinga kaina 4.2 0.707 | Vadovo charizma 3.8 0.816
Verslininko/ vadovo

Daug ir sunkiai dirbti 42 0.957 | Suformuotas statusas | 3 (g 0.852
visuomeneje
(zinomumas)

Vadovas-Lyderis 4.16 1.106 | Geros/palankios verslo | 5 ¢ 1.155
remimo salygos

Remiantis gautais rezultatais galima teigti, jog patys reikSmingiausi sékmg¢ lemiantys veiksniai,
respondendy manymu yra produktas, tenkinantis vartotojy poreikius ir geb¢jimai dirbti su Zmonémis.
Taip pat pakankamai svarbiis veiksniai respondentams yra geri vadovavimo jgiidziai, lankstumas bei
prisitaikymas prie pakitusiy rinkos salygy, gera marketingo/pardavimy strategija, konkurencinga kaina
bei sunkus darbas. Maziausiai reikSmingi veiksniai respondentams yra vadovo Zinomumas
visuomenéje bei palankios verslo rémimo sglygos. Toks veiksniy pasiskirstymas pirmiausia rodo tai,
jog seimos verslo jmonéms ypatingai svarbu yra prisitaikyti prie rinkos poreikiy siekiant islikti
konkurencingesniais. Tai svrabu, nes jmonéms priklauso toms jmoniy grupéms, kuriose konkurencija
yra intensyviausia ir verslai dazniausiai nepasizymi ypatingais isskirtinumais. Gebéjimy dirbti su
Zmonémis svarba isskiriama, tikétina todél, kad dirbti tenka su artimais rySiai susijusiais zmonémis,
kas lemia didesne empatijg ir nuolaidumg, ko turéty bati kuo labiau vengiama siekiant efektyviai
vystyti versla.

Analizuojant Seimos Vverslo steigimg paskatinusius veiksnius, sudarytas klausimy blokas i§ 15
teiginiy. Siam teiginiy blokui apskaiGiuota Cronbach alfa (zr. 15 lent.) nurodo gera vidiniy teiginiy

suderinamuma.
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15 lentelé. Seimos verslo steigima paskatinusiy veiksniy skalés patikimumo statistika

Cronbach'’s Alpha

Cronbach's Alpha Based on
Standardized ltems

N of ltems

.885

.884

15

Jvertinus rezultatus gauta, jog noras biti nepriklausomam yra pats reik§mingiausias veiksnys,

asmenines ambicijas atspindintys, o0 ne nukreipti j Seimos interesus ir jos gerove.

16 lentelé. Seimos verslo steigima paskatine veiksniai

. . . Standartinis . . . Standartinis
Veiksnys Vidurkis nuokrypis Veiksnys Vidurkis nuokrypis
Noras buti Verslininko statuso
. 4.56 0.583 | siekimas 3.96 1.06
nepriklausomam . .
visuomeneje
Noras sukurti darbo
Savirealizacija versle 4.32 0.627 | vietas seimos 3.88 1.054
nariams
Noras uzsitikrinti sau Verslo nisos
ateiti (darbo vieta) 4.28 0.98 atradimas 3.64 135
. o Sekminga
Nore! au uzdirbti 4.2 1 | draugu/pazistamu 3.56 1.227
daugiau 2
patirtis versle
. . Seimos, draugu
Irodyt1' sau, kad galiu 4.16 1.248 | paskatinimas/palaik | 3.56 1.474
sukurti versla
ymas
Susidariusi
fl"ur'e]au aiskia verslo 412 1.054 problema, kurios 348 1295
ideja sprendimas
issivyste i versla
Issilavinimas Paveldejau seimos
(specifiniu ziniu ir 4.08 0.997 ! 2.64 1.604
. . versla
patirties panaudojimas)
Norejau buti sau 3.96 1369
vadovas

paskatines respondentus pradéti verslg. Tai rodo, jog versla dazniausiai kuria asmenys, kuriems yra
sudétinga dirbti pavadinio pozicijoje ir kurie yra linke patys vadovauti, nepriklausyti nuo jokios
struktdiros, 0 ta struktyrg Kurti patys. Taip pat labai svarbus savirealizacijos veiksnys, kas vél gi
atspindi situacijg, jog jmonés steigéjas budamas pavaldiniu jauciasi varzomas ir negalintis jgyvendinti
savo idéjy. Artimy zmoniy rato sékmé versle ar paskatinimas priskirti prie gerokai maziau reikSmingy
veiksniy. O maziausig reikSme turi veiksniai, kurie sukiiré tam tikras aplinkybes ir nulémé verslo
sukiirimg labiau kaip pasékme, o ne tikslingg veiksmg. Apibendrinant nagrinéjamo klausimo rezultatus

galima teigti, jog svarbiausi versla kruti paskating veiksniai neatspindi Seimos aspekto, jie yra labiau
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Vertinant apklausos respondenty amziy didZigja dalj sudaro asmenys, kurie patenka j amziaus
ribas tarp 26 ir 40 mety amziaus (zr. 15 pav.). Tokie respondentai sudaro 64 proc. Tuo tarpu vadovy
iki 25 mety amziaus ir patenkaciy j rézius 41-60 mety dalys tarp respondenty sudaro atitinkamai 8

proc. ir 28 proc.

70% -
60% -
50% -
40% - 0
30% -
20% -
10% -

0% . . .
Iki 25; 26- 40; 41-60;

15 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy (proc.)

Pagal issilavinimg didzioji respondenty dalis yra turintys aukstojo mokslo iSsilavinima. Tokiy
tarp visy atsakiusiyjy yra 56 proc. Auksesnjjj iSsilavinimg turinéiy respondy yra 28 proc., 0 vidurinj 16

proc.

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% T T T
Vidurinis; Aukstesnysis; Aukstasis;

16 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal issilavinimg (proc.)
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4.2.2. Seimos verslo vadybos aspekty analizé
Antruoju klausimy bloku siekta jvertinti Seimos verslo vadybos aspektus. Pirmiausia
respondenty buvo papraSyta jvertinti vertybiy jiems svarbg. Kronbacho alfg gavome Saim klausimynui

gavome 0,914, vadinasi skalé yra patikima.

17 lentelé. Seimos verslo vertybiy skalés patikimumo statistika

Cronbach's Alpha Based on
Cronbach's Alpha Standardized Items N of Items
914 .898 18

Remiantis tyrimo rezultatais galima teigti, jog svarbiausios S$eimos Verlso vertybés yra
saziningumas, bendravimas bei kokybé. Siy vertybiy, kaip svarbiausiy, i§skyrimas sustiprina teiginj,
jog seimos Vversle yra labai svarbus asmeninis rySys. Tai pat tai leidzia teigti, jog Seimos verslo
savininkai jaucia atsakomybe pries klientg ir jiems rupi, kad klientas gauty tokiag paslaugg ar preke,
kokia yra zadama, 0 ne stengtis pasipelnyti klientus apgaunant ir jiems sitlant prasta kokybe kaip
auksta.

Maziausiai svarbi vertybé respondentams yra dosnumas. Tokj rezultatg galéjo nulenti tai, jo
kalbinty vadovy Seimos verslai nér alabai dideli ir pasizymintys didelémis apyvartomis, todél tikétina,

jog toks rezultatas yra dél seimos versly praktiSkumo ar net taupumo.

18 lentelé. Seimos verslo vertybiy reik§mingumas

Vertybés Vidurkis Standartinis nuokrypis
Saziningumas 4.32 1.376
Bendravimas 4.28 1.37
Kokybe 4.24 1.64
Vieningumas 4.16 1.375
Socialine atsakomybe 4.04 1.62
Pagarba 3.96 1.594
Zmogiskumas 3.96 1.594
Isipareigojimai 3.92 1.579
Aptarnavimas 3.92 1.801
Dosnumas 3.44 1.66

Tyrimo pagalba buvo siekiama nustatyti, kokiame lygmenyje yra seimos verslo jmonés. Pagal

Kronbach alfg Siam tikslui pateikto klausimyno skalé jvertinta kaip patikima (zr. 19 lent.).
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19 lentelé. Seimos verslo testinumo lygiu skalés patikimumo statistika

Cronbach's Alpha Based on
Cronbach's Alpha Standardized Items N of Items

914 .898 18

Remiantis tyrimo rezultatais (zr. 20 lent.) galima teigti, jog reikSmingiausias i$§ visy testinumo
lygmeny yra teigiantis, jog verslu riipinasi verslo sumanytojas ar /ir jkuréjas. Tai reiskia, kad
respondentai savo verslus yra labiausiai linke priskirti biitent Siam verslo plétros etapui. Taip pat
tyrimas rodo, jog jmoniy pétra yra labai svarbi jy savininkams. Vertinant jy pozicija dél verslo plétros
kryptiems matoma, jog respondentai yra labiau linke manyti, jog plétros atveju j vadovaujancia
pozicijas bus priimti ne Seimos nariai, nes Seimos palikuoniy ruoS$imas perimti versla ir jam vadovauti

yra vertinamas labiau kaip svarbus ar vidutinis, negu kaip labai svarbus.

20 lentelé. Seimos verslo testinumo lygiy reikimingumas

Testinumo lygmuo Vidurkis | Standartinis nuokrypis
Verslu rupinasi verslo sumanytojas ar/ ir 4.56 583
ikurejas
Verslas vystomas, palikuonys ruosiami 3.44 1.158
vadovauti imonei
I verslo vadovaujancias pozicijas 3.52 1.418
ruosiamasi pritraukti ne seimos narius
Versla ruosiamasi parduoti 2.68 1.520
Seimos verslas perduotas ir valdomas 2.84 1.463
sekancios kartos
Ilgalaike finansine imones sekme yra labai 4.36 700
svarbi jos savininkams
Ilgalaike imones pletra yra labai svarbi jos 4.44 12
savininkams
Darbo vietu suteikimas seimos nariams yra 3.84 1.281
svarbi seimos verslo prielaida

Paprasius respondenty nurodyti pagrinding stiprigja savo verslo puse, dazniausiai pasirenkama
stiprybé buvo $eimos nariy suinteresuotumas j jmonés plétra turint konkrety tiksla (zr. 17 pav.). Sia
savybe pasirinko 48 proc. respondenty. Galéjimas pasikliauti kitais svarbiausias yra 32 proc.
apklaustyjy. VirSvalandziai kaip svarbi stiprybé buvo pasirinkta reciausiai, ja pasirinko 20 proc.
respondenty. Tokie rezultatai vél atspindi tai, jog Seimos versle yra itin svarbus artimas vadovo ir

darbuotojy tarpusavio rySys, verslo aplinka yra suprantama kaip artima Seimai aplinka dél bendry Siy

grupiy nariy.
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Dirbama neskaiciuojant darbo valandy ar =20%
virSvalandziy
Seimos nariai yra suinteresuoti jmonés =4830

plétra, konkretaus tikslo siekimu

Kitais gali pasikliauti taip, kaip pats savimi

]

2%

0% 10% 20% 30% 40%  50%

17 pav. Stipriosios verslo pusés (proc.)

Seimos verslo interesai yra daugiau ar maziau svarbiis beveik visiems respondentams (zr. 18

pav.). 52 proc. nurodé, jog Seimos nariy norai ir interesai turi labai didel¢ jtaka, o 44 proc. nurodé, jog

Seimos nariy norai ir interesai daro jtaka sprendimams, susijusiems su $eimos verslu, bent i§ dalies. Ir

tik vienas i§ respondenty pazyméjo, jog Seima neturi jokios jtakos verslo sprendimams. Toks rezultatas

pabrézia Seimos verslo ypatuma dél Seimos vaidmens svarbos jame.

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

52%
] 44%
0,
Turi labai didele Turi daline jtakg Neturi jtakos
jtakg

18 pav.

Seimos nariy interesy ir nory jtakos reik§mé $eimos verslui (proc.)

4.2.3. Seimos verslo testinumo problemy analizé

Paskutiniajame klausimy bloke buvo pateikti klausimai, kurie padéty nustatyti Seimos verslo

perspektyvas Lietuvoje. Pirmgjame §io bloko klausime respondenty buvo prasoma pasirinkti jy verslo

testinumo pozicija geriausiai atspindintj teiginj (zr. 21 lent.). Sio klausimyno Kronbach alfa yra 0,596.
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Zemesne Kriterijaus reik$me galéjo lemti mazas teiginiy skaicius, nes sis Kronbach alfa labai priklauso

nuo teiginiy skaiciaus (Pukénas, 2010).

21 lentelé. Seimos verslo testinumo situacija apibiidinan¢iy teiginiu skalés patikimumo statistika

Cronbach's Alpha Based on
Cronbach's Alpha Standardized ltems N of Items
596 567 4

Respondenty atsakymy vertinimas leidzia teigti, jog reikSmingiausias teiginys yra susijes Su
investicijomis j verslo plétrag (zr. 22 lent.). Tai reiskia, jog Seimos verslo jmonés, kuriy vadovai
dalyvavo apklausoje, pirmiausia galvoja apie verslo plétra, 0 apie Seimos verslo perdavima kol kas
néra labai intensyviai galvojama, nors Seimos dalyvavimas Seimos versle yra svarbus motyvas. Taciau
ateities perspektyvoje perduoti verslus visgi planuojama, nes paveldétojai tam jau yra ruoSiami.
Atsizvelgiant | tai, kad dauguma respondenty Siuo metu dar néra sukaka 40 mety amziaus, tokie
rezultatai yra suprantami. Tokiame amziuje parduoti verlg dar yr anksti ir vadovai kol kas gali net

nesusimastyti apie tai.

22 lentelé. Seimos verslo testinumo situacija apibiidinantys teiginiai

Teiginiai Vidurkis | Standartinis
nuokrypis
Jusu strategijos plane numatomos investicijos i 430 0.557
verslo pletra
Testinis seimos nariu dalyvavimas imones
. . .. 3.92 1.222
vadovavime yra labai svarbus motyvas seimai
Planuojate verslo perdavima sekanciai kartai ir
. . o 3.6 1.19
ruosiate paveldetoja perimti imones valdyma
Jau esate parenge ateities turto perdavimo planus 3.08 1.441

Verslo testinumo situacijg teiginiy tarpusavio priklausomybei jvertinti buvo atlikta koreliaciné
Siy teiginiy analizé. Apibendrinti duomenys pateikiami 23 lenteléje.

Atliekant koreliacing analiz¢ buvo nustatyta, jog galimai egzistuoja vidutinio stiprumo rysys tarp
dviejy kintamyjy pory (23 lenteléje atitinkami susikirtimo taskai paryskinti). Taciau jvertinus
statistinio rysio reikSminguma nustatyta, jog abiem galimais atvejais rySys néra statiSkai reikSminngas
ir Ho, teigianti, jog kintamieji yra nepriklausomi, priimama. Taigi galime daryti iSvada, jog Seimos

verslo testinumg apibiudinantys veiksniai yra vienas nuo kito nepriklausantys.
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23 lentelé. Seimos verslo testinuma apibiadinanéiy veiksniy koreliacinés analizés rezultatai

Koreliacijos
= 0 2 a2 3 R= %)
£E5 |EZS5E HEz_|cfzig £EL
5% |3%88z8 2838 | 9283% &2¢5
52 | 22854 EES88|Ssc5c| 288
£EE |ESrcz »EC5a| 2E B 8 §E%
sz |gz£82¢8 228 |Ez:%85 8%
8% |FE25Fc2z |E£3f%zE 8 2
e = da (=
Gera Koreliacijos 1.000 319 5707 316 294
marketingo/pardavimu | koeficientas
strategija ReikSmingumas. 120 .003 123 154
(2-tailed)
N 25 25 25 25 25
Testinis seimos nariu Koreliacijos 319 1.000 225 328 .006
dalyvavimas imones koeficientas
vadovavime yra labai ReikSmingumas. 120 279 110 976
svarbus motyvas seimai | (2-tailed)
N 25 25 25 25 25
Jusu strategijos plane Koreliacijos 5707 225 1.000 101 042
numatomos investicijos | koeficientas
i verslo pletra ReikSmingumas. .003 279 .631 .841
(2-tailed)
N 25 25 25 25 25
Planuojate verslo Koreliacijos 316 328 101 1.000 | 528"
perdavima sekanciai koeficientas
kartai ir ruosiate
paveldetoja perimti ReikSmingumas. 123 110 .631 .007
imones valdyma (2-tailed)
N 25 25 25 25 25
Jau esate parenge Koreliacijos 294 .006 042 528" 1.000
ateities turto perdavimo | koeficientas
planus ReikSmingumas. 154 976 841 .007
(2-tailed)
N 25 25 25 25 25

**, Koreliacija reikSminga kai p < 0.01 (2-tailed).

PapraSius respondenty jvertinti savo versly ekoniomines perspektyvas ateinantiems 12-ai

ménesiy, né vienas jy nepateikj neigiamy prognoziy (zr. 19 pav.). Taciau 20 proc. neturi jokios

nuomonés dél savo verslo biisimy ekonominiy rezultaty. Tokia pozicija sudaro jspudj, jog ka kurie

verslininkai neturi konkrecCiy ateities plany ir veiklg vykdo tiesiog kol rezultatai yra patenkinami.

Kiekvienas stabilus ir aiskig vizija bei tikslus turintis verslas visuomet galvoja j priekj ir nusimato

galimus scenarijus bent jau trumpajam periodui.
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80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% - 0
10% -

0% . .
Teigiama Neutrali

80%

N\

19 pav. Respondenty nuomoné apie ekonominius verslo rezultatus 12-ai ménesiu (proc.)

Paklausti apie priezastis, kurios galéty daryti jtaka Seimos verslo neigiamoms perspektyvoms,
daugiau kaip pusé, t.y. 56 proc. respondenty atsaké, jog vaikai nenorés perimti ir testi verslo (zr. 20
pav.). Mananc¢iy, jog vaikai nesugebéty suvaldyti verslo yra kur maziau, tik 16 proc. Visiems likusiems
respondentams né viena i§ pateikty priezasCiy nepasirodé tinkama, taciau savo varianty, deja jie

nepateikeé.

Kita 28%

Vaikai nesugebés valdyti ir iSlaikyti verslo 16%

Vaikai nenores perimti ir testi verslo 56%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

20 pav. Priezastys, neigiamai veikiancios Seimos verslo perspektyvas (proc.)

Paskutiniame klausime respondenty buvo prasoma pateikti savo nuomong ir jvardinti po keletg
pasitlymy, kokie poky¢iai labiausiai paskatinty teigiama verslo augimg. IS visy pateikty atsakymy
galima isskirti Sias pagrindines veiksniy, galiniy teigiamai paveikti Seimos versly situacija,
kategorijas:

- ckonominés situacijos pageréjimas;

- mazesni mokesciai;

- palankesnés skolinimosi galimybés;
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- vertybés;

- auganti perkamoji galia;

- nauji klientai;

- investicijos;

- geresné prekiy ir paslaugy kokybé;

- nuosavas nekilnojamas turtas;

- didesnis finansinis turtas.

Apibendrinant kiekybinio tyrimo rezultatus galima teigti, jog Seimos verslas Lietuvoje néra
visiSkai naujas dalykas, nes seimos verslo jmoniy turime veikian¢iy nuo nepriklausomybés atkiirimo,
t.y. daugiau kaip 20 mety. Taciau didzioji dalis respondenty savo verslus jkiiré ne anksc¢iau kaip 2001
m. ir yra dar pakankamai jauni. Kaip ir patys versly savininkai, dauguma patenkantys i 26-40 mety
iki 10 darbuotojy ir jose dirba vidutiniskai po 2 Seimos narius nejskaitant paties savininko.
Pagrindiniai veiksniai, paskating kurti nuosava Seimos verslag buvo noras nuo nieko nepriklausyti ir
realizuoti savo id¢jas, taip pat noras uzsitikrinti ateitj. O kad versla buty lengviau sékmingai vystyti,
respondenty nuomone, svarbiausia ateiti j rinka su tinkamu produktu, puikiis vadybiniai sugebéjimai ir
prisitaikymas prie kliento bei rinkos salygy.

Kalbant apie vadybinius seimos verslo valdymo aspektus reikéty pastebéti, jog Seimos nuostatos
ir vertybés turi didele reikSme su verslu susijusiems sprendimas. Pagrindinés vertybés, kuriomis
vadovaujasi Seimos verslai yra saziningumas, bendravimas ir kokybé. Stiprioji Seimos versly puseé,
remiantis respondenty nuomone, yra Seimos palaikymas ir bendro tikslo siekimas kartu.

Seimos testinumo problemy analizé parodé, jog kol kad dauguma vadovy ya nusiteike
reinvestuoti j versla ir ji plésti, 0 apie perdavima kitoms kartoms masto mazoji dalis. Viena i$ to
priezas¢iy gali biiti verslininky amzius. Siuo metu jie dar yra jauni ir §eimos verslo perdavimas néra
aktualus klausimas. Kita priezastis gali buti ta, jog vaikai néra suinteresuoti perimti tévy verslg ir tai

lemia tam tikrg savininky pozicijg Siuo Klausimu, nesusijusia su verslo perdavimu.

Apibendrinant abiejy tyrimy rezultatus galima daryti prielaidg, jog daugelis Seimos verslo
savininky savo verslus vysto kaip eilinius verslus net nesusimastydami apie kazkokj iSskirtinumga. Bet
kuriuo atveju, tiek interviu metu, tiek i§ apklausos rezultaty padarytos jzvalgos leidzia teigti, jog
Seimos valdomi verslai dazniau vadovaujasi tokiomis vertybémis kaip pasitikéjimas, supratingumas,
sgziningumas, bendravimas. Kiekybinis tyrimas patvirtino kokybinio tyrimo jzvalgas, jog Seimos
verslas pirmiausia kuriamas ne dél finansinés naudos, bet dél poreikio nuo nieko nepriklausyti ir save
realizuoti. Vystant verslg abiejy tyrimy dalyviams labai svarbus seimos palaikymo ir supratingumo

veiksnys, taip Seimos vertybés, kurios daznai lemia su verslo valdymu susijusius sprendimus. Na o
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vertinant Seimos verslo testinumo galimybes galima daryti prielaida, jog tik mazoji dalis $iy versly
pereis j kitos kartos rankas. Tikétina, kad daugelis versly bus parduoti arba tiesiog nuotraukta jy
veikla. Toks scenarijus tikétinas todél, kad Siuo metu versly savininkai dar nesirtipina savo versly
ateitimi ir neugdo jaunosios kartos atitinkama linkme, neruosia jos verslo perémimui. O Sis procesas
yra labai svarbus ir reikalauja laiko, kad jaunoji karta tinkamai pasiruo$ty tokiam svarbiam jvykiui. Jei

Ji nebus pasiruosusi, ji tiesiog nesupras seimos perémimo tikslo ir nematys tam poreikio.

4.2. Lietuvos Seimos verslo situacijos jvertinimas Europos Sajungos kontekste

Kadangi Lietuva yra Europos Sgjungos naré ir visi Salyje vykstantys teisiniai, ekonominiai ir
verslo procesasi yra artimai susijg, todél aktualu kokybinio ir kiekybinio tyrimy pagalba nustatytus
Seimos Verslo ypatumus ir vystymo perspektyvas Lietuvoje jvertinti ir Europos Sajungos kontekste.
Europos Sajungos Seimos versly situacijai ir tendencijoms jvertinti naudojami 2013 — 2015 mety
Eurobarometer tyrimy duomenys, kuriuos pateikia Europos Seimos versly organizacija
bendradarbiaudama su konsultacine kompanija KPMG International.

Vertinant Europos Sajungos Seimos versly uztikrintumg dél ateities pastebima teigiama
tendencija (zr. 21 pav.). Pozityviai vertinan¢iy savo ekonoming situacijg Seimos versly nuo 2013 m. iki
2015 m. vidurio padaugéjo 39 proc., augancios apyvartos artimiausiu metu tikisi 35 proc. daugiau
Seimos versly, o didesnio darbuotojy skai¢iaus besitikin¢iy iSaugo 15 proc. Rezultatai leidzia teigti, jog
Seimos versly atstovai teigiamai vertina Europos Sgjungos ekonoming situacija ir tikisi, jog ji teigiamai
paveiks ir valdomy versly ekonominius bei finansinius rodiklius.

Lyginant Lietuvos Saimos versly pozicija Siuo klausimu galima teigti, jog ji yra labai panasi.
Lietuvoje, atlikto tyrimo duomenimis, teigiamai vertinanciy savo ekonoming situacijg Seimos versly

yra netgi kiek daugiau, t.y. 80 proc.

2015 06 46
i m Pozityviai vertina savo
ekonomine situacijg
2014 12 48
i m Tikisi augancios apyvartos
2014 06 40
i Tikisi darbuotojy skaiCiaus
augimo
201312 40 g
T T T I/ 1
0% 20% 40% 60% 80%  100%

21 pav. Europos Sajungos Seimos versly uZtikrintumo dél ateities kaita (proc.)
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Europos Sagjungos Seimos versly investavimo strategijos analizés rezultatai pateikiami 22
paveiksle. Tyrimo duomenys rodo, jog investavimo ateities planai per visa tiriama laikotarpj svyravo.
Taciau pastebima, jog svyravimai yra periodiniai: apskritai apie investicijas mastanciy versly
padaugéja mety pabaigoje, tuo tarpu mety vidurio tyrimai rodo investuoti planuojanciy versly dalies
sumazéjimag. Atskirai vertinant planuojanciy reinvestuoti ir panuojanciy investuoti j uzsienj santykiniy
daliy kaita pastebimi kryptingi pokyciai. Pozicija dél reinvestavimo nuo 2013 m. pabaigoje apie
reinvesticijas svarsciusiy 52 proc. seimos versly 2015 m. viduryje uzaugo beveik 12 proc. sudaré 58
proc. Tuo tarpu investuoti j uzsienj planuojanc¢iy nuo 2013 m. vidurio dalis mazéjo iki 2014 m.
pabaigos, taciau per pusmetj staigiai padidéjo ir 2015 m. viduryje ji tapo didesné negu buvo tiriamo

laikotarpio pradzioje.

2015 06 31

= Strategijoje humatytos
2014 12 25 investicijos

= Planuoja reinvesticijas

2014 06 27 . L
Planuoja investuoti j uzsienj

2013 12 29

e

0% 20% 40% 60% 80%  100%

22 pav. Europos Sajungos Seimos versly apsisprendimo dél investavimo strategijos kaita (proc.)

Tyrimo duomenys Europos seimos versly plétros strategijos klausimu rodo, jog apie strateginius
verslo plétros pokycius per ateinanéius dvylika ménesiy galvoja maziau negu pusé Europos Sajungos
Seimos versly (zr. 23 pav.). Per 2014 m. iSauges net 72 proc. $is rodiklis per 2015 m. pirma pusmet;j vél
sumazéjo 18 proc. Nuosavybés perdavimo Kitai kartai ir verslo vadovavimo perdavimo kitai kartai
pasirinkimas atitinkamai 20 proc. ir 26 proc. patvirtina, jog verslo perdavimo aspektas yra pakankamai
reikSmingas Europos Sajungos Seimos verslams. Taciau pastebimas ir visiskai prieSingos plétros
strategijos — verslo pardavimo — stipréjimas.

Investavimo | verslo plétra pozicija Lietuvoje situacija kiek skiriasi nuo Europos Sajungos
situacijos. Tarp Lietuvos Seimos verslininky jmonés plétra yra kur kas svarbesné, nes daugiau kaip 80
proc. skiria Siam aspektui didele svarba, tuo tarpu Europos Sajungos mastu jmonés plétra svarbi yra 41
proc. Seimos versly (2015 m. antros pusés duomenimis). Tuo tarpu vertinant naujausig atsirandancig

tendencija parduoti versla Lietuva kiek lenkia Europos Sajungos vidurkj.
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23 pav. Europos Seimos versly per ateinancius 12 mén. planuojami strateginiai poky¢iai (proc.)

Taip pat tyrimo metu buvo jvertintos Europos Sgjungos versly jvardinamos pagrindinés
satiprybés. Apibendrinti rezultatai pateikiami 24 paveiksle. Jais remiantis galima teigti, jog
pagrindinés Europos Sajungos versly vardinamos stiprybés iki 2015 m. vidurio buvo galimybé laiméti
verslo ar klienty lojaluma, darbuotojy lojalumas ir jsipareigojimai, klienty aptarnavimas. Taciau 2015
m. viduryje KPMG International agentiiros atlikto tyrimo duomenimis né vienos i§ minéty stiprybiy
tarp paminéty nebeliko. Dabar pati svarbiausios stiprybés yra greitas ir lankstus sprendimy priémimas,
ilgalaiké perspektyva, vertybés bei seimos valdomas kapitalas.

_/ & Galimybé laiméti verslo ar klienty lojalumg
dummmem———
2015 06 _ 63 51 31 ' « Darbuotojy lojalumas ir jsipareigojimas
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1 ligalaiké perspektyva
Aum—
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24 pav. Europos Seimoso verslo stiprybés (proc.)
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Tuo tarpu Lietuvo Seimos verslo atstovai kaip svarbiausias nurodé visiskai Kitokias stiprybes. Jos
yra labiau orientuotos j tarpusavio santykius ir pasitikéjimg, ko nemini Europos Sajungos Seimos
verslo atstovai.

Apibendrinant rezultatus galima teigti, jog lyginant ekonominius, finansinius bei strateginius
rodiklius bei planus Seimos verslo atstovy pozicijos Lietuvos ir Europos Sajungoje bendrai yra labia
panasios. Taciau nagrinéjant vertybinius aspektus pozicijos kiek issiskiria. Panasu, kad kitose Europos
Sajungos valstybése veikiantys verslai vis maziau vertina artimus tarpasmeninius santykius ir labiau
orientuojasi j ilgalaike perspektyva, greitj bei lankstumg. Tuo tarpu Lietuvoje kol kas tarpasmeniniai

santykiai uzima svarbig viets.
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ISVADOS

Seimos verslas jvairiose pasaulio valstybése turi susiklosciusias gilias tradicijas. Ta¢iau Lietuvoje
si verslo rasis dar tik mezgasi. Kol kas dar néra susiformavusi ir aiskiai apibrézta Seimos verslo
teisiné forma.

Remiantis mokslinés literatiros analize Seimos verslg galima apibrézti Kaip jmone, kurioje
sprendimy priemimo teisé priklauso Seimai, taip pat bent vienas tos Seimos narys uzima
vadovaujancias pareigas, o pagrindinés jmonés vertybés yra tapacios ar labai artimos Seimos
vertybéms ir Seima yra suinteresuota verslo testinumu, todél siekia, kad verslas biity perduodamas
is kartos i kartg.

Seimos verslui apibrézti yra naudojami sie keturi kriterijai: nuosavybé, valdymas, testinumas ir
kultira.

Ivertinus kiekybinius ir kokybinius Seimos verslo imoniy rodiklius bei jy suteikiama naudg ir
sukuriamg pridétine verte galima teigti, jog Seimos verslas yra reikSmingas Europos ir kity pasaulio
valstybiy ekonomikos stiprinimui ir dinamikai. Taip pat yra naudingos visuomenei perduodamos
ilgalaikes tradicijas ir padédamos puoseléti socialines bei kultiirines vertybes tiek jmoné viduje,
tiek uz jos riby.

Seimos verslo valdyme labai svarbig vieta uzima $eimos kultiira, nes jos pagrindu yra formuojama
ir verslo kultira, nulemianti verslo vertybes. Pastarosios gali turéti reikSmingg poveikj
apsisprendziant dél ne $eimos nario jtraukimo j Seimos valdyma. Taip pat svarbus ypatumas yra
verslo perdavimas Svarbu, kad verslas biity ne tiesiog perduodamas atéjus tam tikram momentui, o
verslo perdavimui biity ruoSiamasi i§ anksto, ieSkomas tinkamas Seimos narys, kuris noréty ir
galéty riipintis verslu ir toliau ji plétoti.

Seimos verslo bruozai tam tikrais atvejais gali biti laikomi privalumais, tadiau tam tikrais atvejais
jie gali biti ir trilkumai, neigiamai veikiantys jmoniy jvaizdj, veiklg ir rezultutas. Svarbu tinkamai
jsivertinti visus aspektus, kurie gali turéti jtakos verslui ir tinkamai juos valdyti, kad verslas
gyvuoty kiek jmanoma ilgiau ir biity galimybeé plésti ir perduoti jj biisimoms kartoms.

Seimos verslo atveju svarstant plétros galimybes didele reik§me turi poZifiris j ne $eimos nariy
jtraukimg ] verslg. Neretai Seimos verslo jkiir¢jai labai atsargiai vertina galimybe jsileisti |
vadovaujancias pozicijas Seimai nepriklausancius asmenis del nepasitikéjimo, galimo ilgalaikiy
lukesciy, vertybiy nesutapimo. Taciau verslui pleciantis reikalingi daugiau ziniy, patirties ir
kompetencijy turintys darbuotojai. Todél priimti sprendima jsileisti j verslg asmenis “i$ iSorés” yra
neiSvengiama, jei nenorima verslo nutraukti.

Kokybinio tyrimo rezultatai leidzia teigti, jog Seima ir jos vertybés yra kalbinty vadovy jmoniy

visos veiklos pagrindas. O Sie du elementai daro didziausig jtaka verslo valdymui, kai kalbama
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10.

11.

apie Seimos versla. Todél galima daryti prielaidg, jog Seimos verslai turi iSskirtinumg palyginus
juos su jprastais verslais. Daznai tiesiog néra susimastoma, jog dél i§ Seimos ateinanciy vertybiy ir
Seimos kulttros poveikis sukuria verslo i§skirtinuma.

Kiekybinio tyrimo metu nustatyta, jog pagrindiniai veiksniai, paskating kurti nuosavg Seimos
verslg buvo noras nuo nieko nepriklausyti ir realizuoti savo idé¢jas, taip pat noras uzsitikrinti ateit;.
O Seimos nuostatos ir vertybés turi didele reik§mg su verslu susijusiems sprendimams. Tuo tarpu
Seimos tgstinumo problemy analizé parodé, jog kol kad dauguma vadovy ya nusiteike reinvestuoti j
versla ir jj plésti, 0 apie perdavimg kitoms kartoms masto mazoji dalis.

Apibendrinant abiejy tyrimy rezultatus galima daryti prielaida, jog daugelis Seimos verslo
savininky savo verslus vysto kaip eilinius verslus net nesusimgstydami apie isskirtinuma.
Nepaisant to, Seimos valdomi verslai dazniau vadovaujasi tokiomis vertybémis kaip pasitikéjimas,
supratingumas, saziningumas, bendravimas. Jie pirmiausia kuriami dél poreikio nuo nieko
nepriklausyti ir save realizuoti. O vystant verslg labai svarbus yra Seimos palaikymo ir
supratingumo veiksnys, taip pat Seimos vertybés, kurios daznai lemia su verslo valdymu susijusius
sprendimus.

Ivertinus Lietuvos Seimos verslo jmoniy situacija Europos Sajungos kontekste pastebéta, jog
lyginant ekonominius, finansinius bei strateginius rodiklius bei planus, Seimos verslo atstovy
pozicijos Lietuvoje ir Europos Sajungoje sutampa. Taciau skirtumai pastebimi lyginant
vertybinius aspektus: Lietuvoje tarpasmeniniai santykiai uzima svarbig vietg kalbant apie Seimos
verslo jmoniy stiprybes, tuo tarpu Europoje vis maziau vertinami artimi tarpasmeniniai santykiai, o

labiau orientuojamasi j ilgalaike perspektyva, greitj bei lankstuma.
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REKOMENDACIJOS

1. Vertinant seimos verslo testinumo galimybes tikétina, jog tik mazoji dalis $iy versly pereis j kitos
kartos rankas, nes Siuo metu versly savininkai dar nesirfipina Ssavo versly ateitimi ir neruos$ia
jaunosios kartos verslo perémimui. Kadangi Sis procesas yra labai svarbus ir reikalauja laiko, kad
jaunoji karta tinkamai pasiruo$ty tokiam svarbiam jvykiui, rekomenduojama Seimos versly
savininkams i§ anksto ieskoti tinkamo verslo perémimui zmogaus ir pradéti jj i$ ansto tam ruosti.

2. Seimos verslai §iuo metu nesijaucia issiskiriantys i§ jprasty versly ir nejaudia jokio valstybés
palaikymo. Kadangi Seimos verslai yra svarbis ir reikSmingi valstybiy ekonomikos stiprinimui ir
dinamikai, taip pat prisideda prie kultiiriniy ir socialiniy vertybiy puoseléjimo ir perdavimo i$
kartos j karta, valstybei rekomenduojama skirti daugiau démesio Seimos verslams. Pirmiausia
turéty buti pasirGpinta tokio verslo teisinio statuso jtvirtinimu, taip pat buty galima taikyti
mokestines lengvatas arba finansing paramg siekiant prisidéti prie tokiy versly puoseléjimo ir

perdavimo is kartos j kartg.
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1 PRIEDAS
Interviu klausimynas

Kauno technologijos universiteto magistrantas Jurgita Virketiené atlieka tiriamgji darba tema:
"Seimos modeliai ir vystymo perspektyvos". Siame interviu Jiisy pra§oma atsakyti j keleta
klausimuy.

Magistrinio darbo vadoveé — lekt. dr. Vitalija Venckuviené, el.p. vitalija.venckuviene@ktu.lt

SEIMOS VERSLAS LIETUVOJE
INTERVIU APKLAUSA

1. Kodél steigéte verla arba kas Jus paskatino jkurti versla?

2. Kas, Jiisy manymu, nulemia $eimos verslo sékme?

3. Kokios vertybés svarbiausios jusy versle?

4. Ar Jusy jmong¢je dirba daugiau Seimos nariy, ar kyla konflikty ir kaip juos sprendziate?

5. Su kokiais sunkumais, remiantis jiisy patirtimi, dazniausiai susiduria Seimos verslas?

6. Kokios priezastys, Jusy nuomone, dazniausiai nulemia sprendimg parduoti versla arba nutraukti
veikla?

7. Ar Jus Seimos versle matote iSskirtinumag ar jums tai tiesiog jprastas verslas?
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2 PRIEDAS
Apklausos anketa

Gerb. respondente,

Kauno technologijos universiteto magistranté Jurgita Virketiené atlieka tiriamajj darba tema: Seimos
verslo modeliai ir vystymo perspektyvos". Sioje anketoje néra teisingy ar neteisingy atsakymy. Praome
pasirinkti tokj atsakymo varianta, kuris tiksliausiai atspindi Jiisy nuomone¢. Anketa yra anoniminé,
atsakymai j klausimus bus analizuojami tik apibendrintai, pateikiant tik bendra respondenty nuomone.

Magistrinio darbo vadoveé — lekt. dr. Vitalija Venckuviené, el.p. vitalija.venckuviene@ktu.lt

SEIMOS VERSLAS LIETUVOJE
APKLAUSOS ANKETA

I. Duomenys apie respondent3 ir jo imone.
Pasirinkite Jums labiausiai tinkantj variantg ir paZymeékite x.

1.1. Jmonés teisiné forma:
o Individuali jmong;
o Uzdaroji akciné bendrove;
o Akciné bendrové;
o Kita

1.2. Jmonés jkiirimo metai:
o Iki 1994 mety;
o Nuo 1995 iki 2000 mety;
o Nuo 2001 mety.

1.3. Imonés veiklos pobiidis/vykdoma veikla:
o Paslaugos;

Gamyba;

Mazmeniné¢ prekyba;

Didmeniné prekyba;

o)
o
o
o Kita

1.4. Kiek zmoniy dirba Jusy jmonéje:
o Nuo 1 iki 9 darbuotojy;
o Nuo 10 iki 49 darbuotojy;
o Nuo 50 iki 249 darbuotojy;
o Kita

1.5. Kiek $eimos nariy dirba jmonéje:

o 1

o 2

o 3

o Daugiau nei 3

1.6. Kokia dalis, procentais, jmonés nuosavybés priklauso Seimai:
o Iki 50 proc.;
o 51-90proc.;
o 91-100 proc.

1.7. Ivertinkite veiksnius, paskatinusius jus uzsiimti verslu:

| Visiskai | Nesutinku | Nei sutinku, nei | Sutinku | Visigkai |
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nesutinku

nesutinku

sutinku

Noréjau biiti sau vadovas

Paveldéjau Seimos versla

Noras sukurti darbo vietas Seimos nariams

Issilavinimas (specifiniy Ziniy ir patirties
panaudojimas)

Irodyti sau, kad galiu sukurti versla

Noréjau uzdirbti daugiau

Noras uzsitikrinti sau ateitj (darbo vietg)

Sékminga draugy/pazjstamy patirtis versle

Seimos, draugy paskatinimas/palaikymas

Susidariusi problema, kurios sprendimas
i8sivysté ] versla

Verslo niSos atradimas

Savirealizacija versle

Turéjau aiskia verslo idéja

Noras biiti nepriklausomam

Verslininko statuso siekimas visuomenéje

1.8. Ivertinkite Seimos verslo vystymo sékmés veiksnius:

Visiskai
nesutinku

Nesutinku

Nei sutinku, nei
nesutinku

Sutinku

Visiskai
sutinku

Geri vadovavimo jgiidZiai

Lankstumas, prisitaikymas prie pakitusiy
rinkos salygy

Vadovas-Lyderis

Gilios Seimos verslo tradicijos

Geros Seimos verslo vertybés

Vadovo charisma

Geros/palankios verslo rémimo sglygos

Tinkama verslo vadovavimo/ vystymo
kompetencija

Gera marketingo/pardavimy strategija

Produktas, tenkinantis vartotojy poreikius

Rinkos specifikos Zinojimas

Konkurencinga kaina

Geb¢jimai dirbti su zmonémis (tinkamai
valdomi zmogiskieji iStekliai)

Socialiniai jgudZziai

Verslininko/ vadovo suformuotas statusas
visuomenéje (zinomumas)

Platus kontakty tinklas

Daug ir sunkiai dirbti

Kita (jrasykite)
1.9. Jisy amZius:
o Iki25;
o 26-40;
o 41-60;
o Virs 60;

1.10. Jusy iSsilavinimas:
o Vidurinis;
o AukStesnysis;
o Aukstasis;
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o Kita

1.11. Kas vadovauja verslui?
o Imonés savininkas ar/ ir jkiiréjas;
o Vaikai, vaikaiciai ar provaikaiciai, kurie versla perémé i§ jkiiréjo;
o Verslo savininkai - sutuoktiniy pora;
o Kita

I1. Duomenys apie Seimos verslo imoniy vadybos aspektus

2.1. Kokios vertybés svarbiausios Juisy versle

Visiskai Nesutinku Nei sutinku, Sutinku
nesutinku nei nesutinku

Visiskai
sutinku

Vieningumas

Pagarba

Isipareigojimai

Kokybé

Socialiné atsakomybé

Saziningumas

Dosnumas

Zmogiskumas

Bendravimas

Aptarnavimas

2.2. Kuriam lygmeniui priskirtuméte savo versla:

Visiskai Nesutinku | Nei sutinku,
nesutinku nei nesutinku

Sutinku

Visiskai
sutinku

Verslu ripinasi verslo sumanytojas ar/
ir jkiiréjas

Verslas vystomas, palikuonys
ruoSiami vadovauti jmonei

I verslo vadovaujancias pozicijas
ruoSiamasi pritraukti ne Seimos narius

Versla ruoSiamasi parduoti

Seimos verslas perduotas ir valdomas
sekancios kartos

Ilgalaiké finansiné jmonés sékmé yra
labai svarbi jos savininkams

Ilgalaiké jmonés plétra yra labai svarbi
jos savininkams

Darbo viety suteikimas Seimos
nariams yra svarbi Seimos verslo

prielaida

2.3. Kokios, jiisy nuomone, yra pagrindinés jiisy verslo stipriosios pusés:
o Kitais gali pasikliauti taip, kaip pats savimi;
o Seimos nariai yra suinteresuoti jmonés plétra, konkretaus tikslo siekimu;
o Dirbama neskaic¢iuojant darbo valandy ar vir§valandziy;
o Kita

2.4. Ar Seimos nariy interesai ir norai turi jtakos Jasy verslui?
o Turi labai didele jtaka;
o I8 dalies jtakoja;
o Neturi;
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o Kita

II1. Duomenys apie Seimos verslo testinumo problemas

3.1. Pasirinkite tinkamiausius teiginius, susijusius su verslo testinumu:

Visiskai | Nesutinku | Nei sutinku, | Sutinku
nesutinku nei nesutinku

Visiskai
sutinku

Testinis Seimos nariy dalyvavimas jmonés
vadovavime yra labai svarbus motyvas
Seimai

Juisy strategijos plane numatomos
investicijos j verslo plétra

Planuojate verslo perdavima sekanciai
kartai ir ruoSiate paveldétojg perimti
imonés valdyma

Jau esate parenge ateities turto perdavimo
planus

3.2. Jusy nuomoné dél jiisy verslo ekonominiy perspektyvy ateinantiems 12ai ménesiy:
o Neigiama
o Teigiama
o Neutrali

3.3. Kaip manote, kokios prieZastys gali jtakoti neigiamas jmonés ateities perspektyvas:
o Vaikai nenorés perimti ir tgsti verslo;
o Vaikai nesugebés valdyti ir i§laikyti verslo;
o Kita

3.4. Kokie poky¢iai, jiisy nuomone, labiausiai paskatinty jiisy verslo augimg (jvardinkite tris)?

3 PRIEDAS
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Didziausiy pasaulyje Seimos versly TOP 500 (Saltinis St.

Gallen Universitetas)

Rank Company EST | Public Revenue Employees Country Family
1 Kjl'Ma“ Stores, | 1962 | Public 4763 2200000 | United States | Walton family
2 | Volkswagen AG 1937 | Public 261.6 572800 | Germany Porsche family
3 | Berkshire 1955 | Public 182.2 330745 | United States | Buffet family
Hathaway, Inc.
4 | EXOR SpA 1927 | Public 151.1 301441 | Italy Agnelli family
5 | Ford Motor 1903 | Public 146.9 181000 | United States | Ford family
Company
6 | Corsill 1865 | Private 136.7 143000 | United States | CareillMacMilla
Incorporated n family
7 ﬁ‘fh Industries 1940 | Private 115 100000 | United States | Koch family
Bayerische
8 | Motoren Werke 1916 | Public 101 110351 | Germany Quandt family
AG (BMW)
9 | Schwarz Group 1930 | Private 89.4 335000 | Germany Schwarz family
10 | Groupe Auchan 1961 | Private 85.5 302500 | France Mulliez family
11 | Arcelor Mittal 1989 | Public 79.4 232000 | Luxembourg Mittal family
Louis Dreyfus . Louis Dreyfus

12 Holding B.V. 1851 | Private 74.3 36306 | Netherlands family

13 | Reliance Industries | g0 | pypric 7 23853 | India Ambani family
Limited

14 | PEUGEOT SA 1810 | Public 71.8 207287 | France Peugeot family

15 | Comcast Corp. 1963 | Public 64.7 136000 | United States Roberts family
CASINO

16 | GUICHARD- 1898 | Public 64.6 329355 | France Naouri family
PERRACHON

17 | America Movil SA 15500 | pyplic 61.6 163524 | Mexico Carlos Slim and
de CV family
Itau Unibanco . . Moreira Salles

18 Banco Multiplo SA 2008 | Public 57 95696 | Brazil family

19 | The Long & Foster | 566 | pijage 56 11500 | United States | -0ng and Foster
Companies, Inc. family

20 | Roche Holding AG | 696 | pypjic 50.5 85080 | Switzerland | offman-Roche
(Roche Group) family

21 | Enterprise Products | ) g¢6 | ppic 477 6600 | United States | Duncan family
Partners LP

2 éfofl/;"e”er/ Maersk | 1904 | public 474 88909 | Denmark Moller family

23 | Continental AG 1871 | Public 443 177762 | Germany Schaeffler family

24 | JBS SA 1953 | Public 43.2 142000 | Brazil Batista family

25 | Christian Dior SA 1946 | Public 42 117806 | France Arnault family

26 | Odebrecht S.A. 1944 | Private 413 105000 | Brazil Odebrecht and

Gradin families

LVMH Moét

27 | Hennessy Louis 1987 | Public 38.7 114635 | France Arnault family
Vuitton SA

2g | Tata Motors 1945 | Public 382 66593 | India Tata family
Limited

29 | Bechtel Group Inc. 1898 | Private 37.9 52700 | United States Bechtel family

30 | ALDI Group 1913 | Private 37.2 100000 | Germany Albrecht family

31 E:eo?;f Holdings 1899 | Public 362 226000 | United States | Lampert family

32 | IKEA Group 1943 | Private 35 147000 | Netherlands Kamprad family
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33 | Koc Holding AS 1926 | Public 34.7 88165 | Turkey Koc family

34 | Tyson Foods Inc 1935 | Public 34.4 115000 | United States Tyson family
Hutchison- . . .

35 Whampoa Ltd. 1828 | Public 33 260000 | Hong Kong Li family

36 | Mars Incorporated 1891 | Private 33 72000 | United States Mars family

37 | George Weston 1882 | Public 32.6 139000 | Canada Weston family
Ltd. Company
Pilot Travel . . .

38 Centers LLC 1958 | Private 32.1 21000 | United States Haslam family
39 | 21st Century Fox 1979 | Public 31.9 27000 | United States Murdoch family
Formosa . . .

40 Petrochemical Corp 1992 | Public 314 6507 | Taiwan Wang family
PHOENIX
41 | Pharmahandel 1994 | Private 29.4 28555 | Germany Merckle family
GmbH & Co KG
42 | Publix Super 1921 | Public 29.1 166000 | United States | Jenkins family
Markets Inc.
43 | Power Corp. of 1925 | Public 28.8 30900 | Canada Desmaris family
Canada
. United . .
44 | Essar Energy PLC 1989 | Public 273 3951 Kingdom Ruia family
Loves Travel Stops
45 | & Country Stores 1964 | Private 26 10500 | United States Love family
Inc.
. . Shing Dong
46 | Lotte Shopping 1967 | Public 25.8 38927 | South Korea .
family
47 ge\l;‘eken Holding 11073 | pyplic 255 81000 | Netherlands | Heincken family
48 | Mercadona Sa 1977 | Private 243 74000 | Spain Roig family
49 | Bellon SA 1966 | Private 24.1 391000 | France Bellon family
50 | Sodexo SA 1966 | Public 24.1 427921 | France Bellon family
51 | BCD Group 1975 | Private 24 12000 | Netherlands Van Vlissingen
family
Industria de Diseno . . .
52 Textil SA (Inditex) 1963 | Public 22.3 128313 | Spain Ortega family
53 | Heracus Holding |y a5y | privage 235 13716 | Germany Heracus family
GmbH ‘
54 | Husky Energy 1938 | Public 22.6 5479 | Canada Li family
Societe De Negoce Coisne and
55 | Et De Participation 1969 | Private 22.4 40000 | France .
Lambert Families
(Sonepar)
Reyes Holdings . . .
56 LL.C 1976 | Private 22 16500 | United States Reyes family
57 Egﬁ:l AG&Co. 11076 | Public 21.7 46800 | Germany Henkel family
Bertelsmann SE & . .
58 Co. KGaA 1835 | Private 21.7 111763 | Germany Mohn family
59 | € &S Wholesale 1918 | Private 21.7 17000 | United States | Cohen family
Grocers Inc.
60 X[érquard & Bahls 1947 | Private 21.1 9281 | Germany Weisser family
61 | Frere-Bourgeois 1948 | Private 21 20000 | Belgium Frere family
Holding company
62 | Cencosud SA 1960 | Public 20.9 153638 | Chile Paulmann family
Fomento
Econdémico . . Garza and Sada
63 Mexicano, S.A.B. 1890 | Public 20.2 209232 | Mexico familics
de C.V.
64 | H. E. Butt Grocery 1905 | Private 20 76000 | United States Butt family
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Company

65 Et‘;tory Holdings | 1599 | private 19.9 34129 | Japan Saji family
66 | Empire Co Ltd 1963 | Public 19.8 70000 | Canada Sobey family
67 | H&MHennes & g7 | pypic 19.7 81099 | Sweden Stefan Persson
Mauritz family
Wittington . United .
68 Investments Ltd 1941 | Private 19.5 113447 Kingdom Weston family
69 | Penske Corporation | 1969 | Private 19 39000 | United States Penske family
PT Astra . . . .
70 International Thk 1957 | Public 18.7 132570 | Indonesia Keswick family
CH Boehringer . Boehringer
71 Sohn AG & Co KG 1885 | Private 18.7 47500 | Germany family
Metalurgica Gerdau
72 & 1901 | Public 18.6 46000 | Brazil Johannpeter
Gerdau SA .
family
73 | Kuehne + Nagel 1890 | Public 18.5 72036 | Switzerland | Kuehne family
International AG
74 | Bombardier, Inc. | 1942 | Public 182 71500 | Canada Bombardier
family
Doosan Heavy ..
75 | Industry & 1896 | Public 17.6 6867 | South Korea | Scungik Park
; and family
Construction Co
Tetra Laval . . . .
76 International SA 1994 | Private 17.4 33895 | Switzerland Rausing family
77 | CJ Corp. 1953 | Public 17.2 110 | South Korea Lee family
78 | Paccar Inc 1905 | Public 17.1 21800 | United States Pigott family
79 | Shv Holdings N.V. | 1896 | Private 16.5 47100 | Netherlands Fentener van
Vlissingen family
Enterprise . . .
80 Holdings nc. 1957 | Private 16.4 83000 | United States Taylor family
81 | The GAP 1969 | Public 16.1 137000 | United States Fisher family
Jeronimo Martins . Soares dos
82 SGPS SA 1792 | Public 15.7 76810 | Portugal Santos family
83 S\EZMEX SABde | 1906 | public 15.3 43087 | Mexico Zambrano family
Samede Esther Koplowitz
84 | Inversiones 2010 2010 | Private 15.3 0 | Spain Romero Joseu
SL family
85 EI‘ZX Enterprises 1898 | Private 15.3 50000 | United States | Cox family
86 | CBS Corp. 1986 | Public 15.3 19490 | United States Redstone family
87 Ic{zth;(“Gann SE & 1934 | Private 15.3 30600 | Germany Rethmann family
88 | Loews Corp. 1946 | Public 15.1 18175 | United States Tisch family
89 | Meijer Inc. 1934 | Private 15 74000 | United States Meijer family
90 ErG August Oetker | 1091 | private 14.9 26907 | Germany Octker family
91 | Schaeffler AG 1883 | Private 14.9 77359 | Germany Schaeftler family
9y | Saras SpA (aka 1962 | Public 14.8 1812 | Ttaly Moratti family
Saras Group)
93 {Itlgdal"o Industries | 958 | puplic 145 20902 | India Birla family
. . United .
94 | Liberty Global Plc 2004 | Public 14.5 35000 . Malone family
Kingdom
Formosa Chemicals
95 | & Fibre 1965 | Public 14.4 18585 | Taiwan Wang family

Corporation
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96 | Bolloré SA 1822 | Public 14.4 53608 | France Bollore family
Porsche Automobil . Porsche-Piech
97 Holding SE 1931 | Public 14.3 19456 | Germany family
Compagnie
98 | Financiere 1988 | Public 14.3 29101 | Switzerland Rupert family
Richemont
99 | Merck KGaA 1668 | Public 14.2 38154 | Germany Merck family
Bharti Airtel Ltd
100 | (fka Bharti Tele- 1995 | Public 14.2 25004 | India Mittal family
Ventures Ltd)
Sun Art Retail . . .
101 Group Ltd 1998 | Public 14 130097 | Hong Kong Mulliez family
Grupo Bimbo Sa de . . Daniel Servitje
102 v 1945 | Public 13.8 125416 | Mexico Montull family
Tata Sons Limited /
103 | Tata Consultancy 1968 | Public 13.5 300464 | India Tata family
Services Ltd.
104 | S.A.C.I. Falabella 1889 | Public 13.5 90438 | Chile Solari family
105 | El Corte Ingles Sa 1940 | Private 13 96678 | Spain Areces family
Cathay Pacific . Swire
106 Airways Ltd. 1946 | Public 13 31600 | Hong Kong Groupfamily
107 | Kering SA (X PPR 1195 | pyplic 12.9 35786 | France Franois Pinault
SA) family
Vedanta Resources . . .
108 ple 1979 | Public 12.9 29154 | India Agarwal family
Adolf Wiirth . . .
109 GmbH & Co. KG 1945 | Private 12.9 63571 | Germany Wiirth family
110 I;Z”emc Petroleum 1950 | pyplic 12.9 2951 | Greece Latsis family
111 | HELM AG 1900 | Private 12.8 1431 | Germany Schnabel family
112 | Marriott 1927 | Public 12.8 123000 | United States | Marriott family
International, Inc.
Haci Omer Sabanci . . .
113 Holdings AS 1967 | Public 12.7 60695 | Turkey Sabanci family
114 g‘;pms‘m Reuters | 1799 | public 12.7 57800 | United States | Thomson family
Charoen Pokphand Ch ¢
115 | Foods Public Co. 1978 | Public 12.7 23337 | Thailand ceravanon
family
Ltd.
116 | Betfred Group Ltd. | 1976 | Private 12.7 10000 | United Done family
Kingdom
117 ifgt Retailing Co., | 1949 | pyplic 12.7 23982 | Japan Yanai family
11g | Rogers 1960 | Public 12.3 28000 | Canada Roger family
Communications
Motor Oil (Hellas) Vardi .
119 | Corith Refineries 1970 | Public 12.3 1207 | Greece arcinoyanmis
family
SA
Liebherr- . . Willi und Isolde
120 International SA 1949 | Private 11.8 39424 | Switzerland Licbherr family
121 | Amway Corp. 1959 | Private 11.8 21000 | United States | Andel & DeVos
families
122 | Colruyt SA 1928 | Public 11.6 25869 | Belgium Colruyt family
123 | Jm Family 1968 | Private 115 3800 | United States | Moran family
Enterprises Inc.
dm-drogerie markt . .
124 GmbH + Co. KG 1973 | Private 11.5 52062 | Germany Werner family
Canadian Tire Corp . . .
125 Ltd 1922 | Public 11.5 10183 | Canada Billes family
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Votorantim

126 R 1918 | Private 11.4 54847 | Brazil Moraes family
Participacdes S.A.
127 | Huntsman Corp. 1970 | Public 11.1 12000 | United States Huntsman family
128 | Israel Corporation | g0 | byl 11 23055 | Israel Ofer family
Limited
129 | Potee Lauder Cos., | 1946 | pyplic 1 42400 | United States | Lauder family
130 | Ferrovial SA 1952 | Public 10.8 66098 | Spain Pino-Calvo-
Sotelo family
Tengelmann
131 | Warenhandelsgesel 1867 | Private 10.7 83437 | Germany Haub family
Ischaft KG
132 | Delek Group Ltd. | 1951 | Public 10.7 16328 | Isracl Yitzak Sharon &
family
133 | Tenaris SA 2002 | Public 10.6 26865 | Luxembourg Rocca family
134 Igg?pYa Plastics 1958 | Public 10.5 32095 | Taiwan Wang family
135 Ferrero . 1946 | Private 10.3 24797 | Luxembourg Ferrero family
International Sa
136 | DKSH Holding AG | 1865 | Public 10.3 26693 | Switzerland Keller family
Country Garden . Yang Guoqiang
137 Holdings Co Ltd 1992 | Public 10.2 64772 | Hong Kong family
138 | Samargo Corréa 1939 | Private 10 58400 | Brazil de Camargo
S/A. family
Chow Tai Fook Chene Yu Tun
139 | Jewellery Group 1929 | Public 10 36100 | Hong Kong g &
family
Ltd.
WISAG
140 | Dienstleistungshold | 1965 | Private 10 39674 | Germany Wisser family
ing GmbH
141 ‘C(gmﬁgk‘ Baking | 942 | puplic 9.9 25356 | Japan Yamazaki family
142 | Axel Johnson AB 1873 | Private 9.9 22000 | Sweden Johnson family
143 | Giant Eagle Inc. 1918 | Private 9.9 36000 | United States Shapira family
Benteler . . .
144 International AG 1876 | Private 9.9 28166 | Austria Benteler family
Droege
145 | International Group | 1988 | Private 9.8 59700 | Germany Droege family
Ag
146 | Gordon Food 1897 | Private 9.8 14000 | United States | Gordon family
Service Inc.
147 | Luxottica Group 1961 | Public 9.7 73415 | Ttaly Del Vecchio
SpA family
148 Takenakz} 1610 | Private 9.7 7335 | Japan Takenaka family
Corporation
Sun Hung Kai . )
149 Propertics Lid. 1972 | Public 9.7 37000 | Hong Kong Kwok family
Decathalon/ . Leclercq and
150 Oxylane Group 1976 | Private 9.6 60000 | France Mulliez family
S. C. Johnson & . . .
151 1886 | Private 9.6 13000 | United States Johnson family
Son Inc.
15 | Hanjin Shipping | 1 g57 | pypyic 9.4 1804 | South Korea | S0 Joong-hoon
Co., Ltd. family
153 | Mediolanum SpA 1982 | Public 9.4 2257 | Italy Doris family
G Meéxi German Larrea
154 | JrUPO WIEXICO 1942 | Public 9.4 29980 | Mexico Mota-Velasco
S.AB.de C.V. }
family
155 | Wawa Inc. 1964 | Private 9.3 18000 | United States Wood family
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156 | KONE Oyj 1910 | Public 9.2 43298 | Finland Herlin family
157 | Esselunga SpA 1957 | Private 9.2 20140 | Italy Caprotti family
158 | Swatch Group 1983 | Public 9.1 33590 | Switzerland Hayek family
159 ft‘(ilan‘ Enterprises | 98¢ | public 9.1 643 | India Adani family
160 | RaceTrac 1934 | Private 9.1 7200 | United States | Bolch family
Petroleum, Inc.
161 The Hear.st 1887 | Private 9 20000 | United States Hearst family
Corporation
Grupo Aval Luis Carlos
162 | Acciones y Valores | 1971 | Public 9 61667 | Colombia ) .
SA Sarmiento family
Fomento de
Construcciones y . . . .
163 Contratas SA (aka 1992 | Public 8.9 79658 | Spain Koplowitz family
Grupo FCC)
164 | CP AllPublic Co. 1906 | pyplic 8.9 39047 | Thailand Chearavanont
Ltd. family
Grupo BAL, S.A. . . Bailleres
165 de C.V. 1887 | Private 8.8 23000 | Mexico Gonzalez family
166 | C&A Mode AG 1841 | Private 8.8 35672 | Germany Brenninkmeijer
family
167 ifg‘“dler Holding | 1974 | public 8.8 48169 | Switzerland Schindler family
168 | Acciona SA 1931 | Public 8.8 34108 | Spain Entrecanales
family
169 | Saputo, Inc. 1954 | Public 8.8 12700 | Canada Saputo family
170 Ic{grr;nel Foods 1891 | Public 8.8 19800 | United States | Hormel family
171 | News Corp. 1954 | Public 8.6 22000 | United States Murdoch family
172 | Wendel SA 1704 | Public 8.5 71985 | France Wendel family
Galaxy
173 | Entertainment 1955 | Public 8.5 16000 | Hong Kong Lui family
Group Ltd
174 | JSW Steel Limited 1982 | Public 8.5 11408 | India Jindal family
175 | Menard Inc. 1960 | Private 8.3 43000 | United States Menard family
Organizacion Bri d
176 | Soriana SAB de 1905 | Public 8.2 80907 | Mexico rngas ane
CcV Soberon families
177 | Beiersdorf AG 1882 | Public 8.2 16708 | Germany Herz family
Stemcor Holdings . United Oppenheimer
178 Ltd 1951 | Private 8.1 2000 Kingdom family
Companhia .
179 | Siderurgica 1941 | Public 8.1 21000 | Brazil Steinbruch
. family
Nacional
180 | Campbell Soup Co. 1869 | Public 8.1 20000 | United States Dorrance family
181 | Sadia SA 1944 | Private 8 60580 | Brazil Fontanafamily
182 | Pon Holdings B.V. 1895 | Private 8 13000 | Netherlands Pon family
1g3 | Franklin 1947 | Public 8 9002 | United States | Johnson family
Resources, Inc.
Corporacion . . . .
184 Gestamp S.L. 1958 | Private 8 31593 | Spain Riberas family
185 | TAM SA 1961 | Private 7.8 24000 | Brazil Amaro family
186 Adva.mce. 1922 | Private 7.7 27585 | United States Newhouse family
Publications Inc.
187 | Emil Frey Gruppe 1924 | Private 7.7 6000 | Switzerland Frey family
Jumbo Groep . )
188 Holding B.V. 1979 | Private 7.6 10888 | Netherlands Eerd family
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189 | Voith GmbH 1867 | Private 7.5 43134 | Germany Voith family
190 iréudenberg &Co. 1 1849 | Private 7.5 39897 | Germany fyreudenbergfam‘
. . Ralph Lauren
191 | Ralph Lauren Corp. | 1967 | Public 7.5 23000 | United States .
and family
) Andrade and
19 | fndrade Guiere | 1948 | private 73 251996 | Brazil Gutierrez
o families
New World
193 | Development 1970 | Public 73 50000 | Hong Kong Cheng family
Company
194 | Universal Health | 070 | b i 73 66100 | United States | Miller family
Services, Inc.
195 | Dleteren SA 1805 | Public 73 27246 | Belgium D'Teteren family
196 lé‘;rrglosa Plasties 11954 | public 73 6944 | Taiwan Wang family
O'Rourke .
197 | Investments 2004 | Private 73 11208 gﬁite{fom ODRourke
Holdings (UK) Ltd. & family
198 | Porto Seguro SA 1945 | Public 7.2 13405 | Brazil Garfinkel family
199 | Wipro Ltd. 1945 | Public 7.2 146053 | India ?Z“.n Premji and
amily
Globus Holding . .
200 Gmbh & Co. Kg 1828 | Private 7.2 17000 | Germany Bruch family
Einkaufsbiiro
Deutscher
201 Eisenhéndler 1931 | Private 7.2 895 | German Trautwein famil
Gesellschaft mit ' Y Y
beschrinkter
Haftung
202 | The Hershey Co. 1894 | Public 7.1 12600 | United States Hershey family
203 | Cosan Ltd. 1936 | Public 7.1 30497 | Brazil Mello family
204 | ERG S.p.A. 1938 | Public 7.1 673 | Italy Garrone family
Dkv Mobility . .
205 | Services Holding 1934 | Private 7.1 680 | Germany ?a:;rﬁmke/Flscher
Gmbh + Co.Kg Y
206 IC:;H States Toyota | 1969 | private 7 1275 | United States | Friedkin family
207 .1111121 Pattison Group 1961 | Private 7 33000 | Canada Pattison family
208 | Knauf Gips KG 1932 | Private 6.9 24662 | Germany Knauffamily
Saudi Oger
Company Limited
209 | (ex Turk 1978 | Public 6.9 34441 | Turkey Hariri family
Telekomunikasyon
AS)
B. Braun
210 | Melsungen 1839 | Private 6.9 48264 | Germany Braun family
Aktiengesellschaft
211 | HTC Corp. 1997 | Public 6.9 17575 | Taiwan Wang family
212 | Burelle SA 1947 | Public 6.8 22076 | France Burelle family
Shimao Property . . .
213 Holdings Ltd. 2001 | Public 6.8 6017 | Hong Kong Hui family
Unternehmensgrup
214 | Pe Theo Miller 2002 | Privat 6.7 20000 | German Miiller famil
GmbH & Co. vate . ermany iller family
KGaA
215 | Dillards, Inc. 1938 | Public 6.7 21600 | United States Dillard family
216 O'Reilly 1957 | Public 6.6 61909 | United States O'reilly family

Automotive Inc.
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217 | Swire Pacific Ltd 1816 | Public 6.6 75000 | Hong Kong Swire family
218 | El Corp. 1984 | Public 6.6 228 | South Korea Koo family
Golden Agri- . . . .
219 Resources Ltd 1996 | Public 6.6 47000 | Singapore Widjaja family
Enka Insaat ve . .
220 Sanayi AS 1957 | Public 6.6 24552 | Turkey Tara family
221 | Uee Holding Gmbh | 2007 | Private 6.5 17000 | Germany Wobben family
Belmiro Mendes
222 | Sonae SGPS SA 1959 | Public 6.4 40000 | Portugal de
Azevedofamily
Yanmar Holdings . .
223 Co. Ltd 1912 | Private 6.3 16678 | Japan Yamaoka family
224 ii‘(’lk N'Pay Stores 11967 | public 6.3 49300 | South Africa | Ackerman family
225 Wegmans Food 1916 | Private 6.3 44000 | United States Wegman family
Markets Inc.
Cofide-Gruppo de . De Benedetti
226 Benedetti SpA 1976 | Public 6.3 14114 | Italy family
227 ]gt(;fm Investments 2007 | Private 6.3 14900 | Netherlands Wessel family
228 | Bauhaus AG 1960 | Private 6.3 18500 | Switzerland Baus family
229 | Erie Indemnity Co. | 1925 | Public 6.3 4450 | United States | Hirt and Hagen
family
230 | Cablevision 1973 | Public 6.2 14046 | United States | Dolan family
Systems Corp.
231 Susser Hgldlngs 1938 | Private 6.2 7837 | United States Susser family
Corporation
23y | First Pacific 1981 | Public 6.2 91874 | China Salim family
Company Ltd
233 | Oci NV 1950 | Public 6.1 55000 | Netherlands Sawaris family
234 | Dassault Aviation 1935 | Public 6.1 8082 | France Dassault family
235 | Sheetz Inc. 1952 | Private 6.1 13600 | United States Sheetz family
236 | Liining Gruppe 1853 | Private 6.1 1500 | Germany Rieldnder family
237 | Edizione Srl 1981 | Private 6 89000 | Italy Benetton family
238 | Italmobiliare SpA 1946 | Public 6 19815 | Italy Pesenti family
239 | J R Simplot Co 1923 | Private 6 10000 | United States Simplot family
Linfox Australia . . .
240 Pty Ltd 1956 | Private 6 23000 | Australia Fox family
Scholz Holding . .
241 GmbH 1872 | Private 6 7500 | Germany Scholz family
242 | Danfoss A/S 1933 | Private 6 23155 | Denmark Clausen Family
243 | Antofagasta Plc 1888 | Public 6 6098 Umted Luksic family
Kingdom
244 \AVécker Chemie 1914 | Public 5.9 16009 | Germany Wacker family
245 | YTL Corp Bhd. 1955 | Public 5.9 6232 | Malaysia Yeoh family
246 | Lennar Corporation | 1954 | Public 5.9 5741 | United States Miller family
247 | Dogus Holding A S | 1951 | Private 5.9 35000 | Turkey Sahenk family
Majid Al Futtaim . United Arab Al Futtaim
248 Holding LLC 1992 | Private 5.9 26903 Emirates family
249 | Otsuka Corp. 1964 | Public 5.8 8108 | Japan Otsuka family
250 | Knorr-Bremse AG 1905 | Private 5.7 20833 | Germany Thiele family
SM Investments . e .
251 Corporation 1958 | Public 5.6 220751 | Philippines Sy family
252 | Sucres et Denrees 1952 | Private 5.6 4000 | France Varsano family
Brose
253 | Fahrzeugteile 1919 | Private 5.6 23000 | Germany Stoschek family

GmbH & Co. KG
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254

Sika AG

1910

Public

5.5

16293

Switzerland

Burkard-

Schenker family
255 dGé“Cp\‘; Elektra SAB | 106 | pyblic 5.5 84334 | Mexico Salinas family
256 | SEB SA 1857 | Public 5.5 24682 | France Lescure family
Orascom
Construction . ) .
257 Industrics 1950 | Public 5.5 11535 | Egypt Sawaris family
Company
258 | Genting Berhad 1965 | Public 54 55000 | Malaysia Lim family
259 Mecain Foods 1957 | Private 54 18000 | Canada McCain family
Group Inc
260 | Kelly Services, Inc. 1946 | Public 54 8100 | United States Adderley family
261 | Gudang Garam PT | 1958 | Public 5.4 43317 | Indonesia Wonowidjojo
family
Shaikh Saleh
262 | Datlah Albaraka 960 | priyare 5.3 60000 | Saudi Arabia | Abdullah Kamel
Group, LLC .
and family
Oldendorft Carriers . Oldendorff
263 GmbH & Co. KG 1921 | Private 53 1459 | Germany family
264 SI;QAS KGaA 1913 | Private 53 9697 | Germany Claas family
265 | HCL Technologies | g6 | pypjic 52 91691 | India Nadar family
Limited
266 | Hot Callebaut 1996 | Public 52 8658 | Switzerland | Jacobs family
Industrias Pefioles . . . .
267 SAB de CV 1887 | Public 5.2 11378 | Mexico Bailleres family
Grupo Comercial
268 | Chedraui SAB de 1920 | Public 5.2 38722 | Mexico Chedraui Family
CVv
269 | Kruger Inc. 1904 | Private 5.2 11500 | Canada Kruger family
Antonio del
Valle & family
270 | Mexichem SABde | g0 | ppjic 52 17315 | Mexico via Grupo
Ccv Empresarial
Kaluz, S.A. de
C.V.
271 | Agrokor dd 1976 | Private 5.1 35652 | Croatia Todoric family
Shaw
272 | Communications 1966 | Public 5.1 14000 | Canada Shaw family
Inc.
Thai Beverage . . Sirivadhanabhak
273 Public Co., Ltd. 2003 | Public 5.1 22000 | Thailand di family
274 | Deichmann SE 1913 | Private 5.1 35000 | Germany Deichmann
family
275 | Kohler Co. 1873 | Private 5 30000 | United States Kohler family
Southwire . . . .
276 Company, LLC 1937 | Private 5 7000 | United States Richards family
277 | Perdue Farms Inc. 1920 | Private 5 21050 | United States Perdue family
278 Hermes' 1837 | Public 5 11037 | France Hermes family
International
Hilti . . Martin Hilti and
279 Aktiengesellschaft 1941 | Private 5 21456 | Switzerland family
280 | Empresas CMPC 1920 | Public 5 11437 | Chile Matte family
281 | Imerys SA 1880 | Public 4.9 15805 | France Desmarias family
28 | Dirk Rossmann 1972 | Private 49 40000 | Germany Rossmann family

GmbH
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Telephone & Data

283 1969 | Public 4.9 10500 | United States Carlson family
Systems, Inc.
- . Drago and Boroli
284 | De Agostini 1901 | Private 4.9 12000 | Italy -
Families
Obrascon Huarte Villiar Mir
285 | Lain SA (OHL 1911 | Public 4.9 24734 | Spain .
family
Group)
China Honggiao . Zhang Shiping
286 Group Ltd 1994 | Public 4.8 38320 | Hong Kong and family
287 | Prada SpA 1913 | Public 4.8 10816 | Italy Prada family
Franz Haniel & . . .
288 Cie. GmbH 1756 | Private 4.8 11525 | Germany Haniel family
Ruchi Soya . . .
289 Industries Ltd. 1986 | Public 4.7 6000 | India Shahra family
290 Dachser GmbH & 1930 | Private 4.7 24900 | Germany Simon family
Co. KG
Kumho
291 | Petrochemical Co., 1970 | Public 4.7 1244 | South Korea Park family
Ltd.
292 | Levi Strauss & Co. 1853 | Private 4.7 16000 | United States Haas family
Tonnies Holding . L .
293 GmbH & Co KG 1971 | Private 4.7 8000 | Germany Tonnies family
294 | COTY 1904 | Public 4.6 9000 | United States Reimann Family
Globo
295 | Comunicagdo E 1925 | Private 4.6 15000 | Brazil Marinho family
Participacdes S/A.
AMAG Automobil- . . .
296 und Motoren AG 1945 | Private 4.6 5480 | Switzerland Haefner Family
. . Marcegaglia
297 | Marcegaglia Spa 1959 | Private 4.5 7000 | Italy Family
298 | Wheelock & Co. 1857 | Public 4.5 16500 | China Woo family
Cheng Shin Rubber . . .
299 Industry Co Ltd 1967 | Public 4.5 23507 | Taiwan Chen family
300 | Mediaset SpA 1978 | Public 45 5897 | Ttaly Berlusconi
family
301 Eiﬂson Holdings 1938 | Private 44 107000 | United States | Carlson family
302 | Idea Cellular Ltd. 1995 | Public 4.4 9726 | India Birla family
SCHMOLZ + Schmolz and
303 | BICKENBACH 1842 | Public 4.4 10095 | Switzerland Bickenbach
GmbH & Co. KG families
304 | Miele & Cie. KG 1899 | Private 43 17660 | Germany Micleand
Zinkann families
305 | Bartels-Langness 097 | privare 43 15000 | German Langness famil
GmbH & Co. KG v ' Y 5 Y
ALPLA Werke
306 | Alwin Lehner 1955 | Private 43 16000 | Austria Lehner Family
GmbH & Co KG
. . Kumar
307 ftdd”ya BirlaNuvo | 1956 | puplic 43 120000 | India Mangalam Birla
’ and family
308 (A}/nsmdfos Holding 1945 | Private 43 18776 | Denmark Jensen family
James Richardson . Richardson
309 & Sons Limited 1857 | Private 4.2 1500 | Canada family
310 | ATCO Ltd 1947 | Public 4.2 9800 | Canada Southern family
311 | Bekaert Group 1880 | Public 4.2 21850 | Belgium Bekaert family
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UNION TANK

312 | Eckstein GmbH & 1963 | Private 4.2 330 | Germany Eckstein family
Co. KG
313 | Bonnier AB 1837 | Private 4.2 9226 | Sweden Bonnier family
314 | Molson Coors 1786 | Public 42 9250 | United States | 001804
Brewing Co. Molson families
315 io&nbach Holding 1877 | Public 4.2 14985 | Germany Hornbach family
316 | Eramet SA 1880 | Public 4.2 14026 | France Duval family
317 | J.C.B. SERVICE 1945 | Private 42 8806 | United Bamford family
Kingdom
318 | Hyatt Hotels Corp. 1957 | Public 4.2 45000 | United States Pritzker family
GOL Linhas Constantin
319 | Aéreas Inteligentes | 2001 | Public 4.2 16319 | Brazil onstantno
SA family
320 | 170 MotoCorp 1984 | Public 42 6782 | India Munjal family
321 | SMS Siemag AG 1871 | Private 4.2 13800 | Germany Weiss family
322 | Quinenco S.A. 1957 | Public 4.2 19147 | Chile Luksic Family
323 | Quebecor, Inc. 1965 | Public 42 14000 | Canada Péladeau family
Al Rajhi Banking
324 | and Investment 1957 | Public 4.1 10603 | Saudi Arabia Al Rajhi family
Corporation
Swift . . .
325 . 1966 | Public 4.1 19600 | United States Moyes family
Transportation Co.
326 | Wharf Holdings 1886 | Public 4.1 15700 | Hong Kong Woo family
327 | Roquette Freres 1933 | Private 4.1 8000 | France Roquette family
328 | Ratos AB 1934 | Public 4.1 21000 | Sweden Soderberg family
329 | GTECH SpA 1990 | Public 41 8583 | Ttaly Drago and Boroli
Families
Danieli & C.
330 | Officine 1914 | Public 4.1 11424 | Italy Danieli family
Meccaniche SpA
331 | UCB SA 1928 | Public 4.1 8732 | Belgium Janssen family
332 g‘; Walsh Group | g0 | private 4.1 6000 | United States | Walsh family
333 | Lego A/S 1932 | Private 4 13869 | Denmark Kristiansen
family
334 | Belk, Inc. 1888 | Public 4 24700 | United States Belk family
Visy Industries . . .
335 Holdings Pty Ltd 1948 | Private 4 5500 | Australia Pratt family
336 | Omya AG 1884 | Private 4 7000 | Switzerland n.a.
Bank Central Asia . . .
337 Tbk PT 1957 | Public 4 21281 | Indonesia Hartono family
338 E‘g’r;“y Media 1945 | Public 4 3814 | United States | Malone family
339 | Wilhelm Hoyer KG | 1924 | Private 4 1300 | Germany Hoyer family
Peter Cremer Peter Cremer and
340 | Holding GmbH & 1946 | Private 4 1721 | Germany .
family
Co. KG
84 Lumber . . .
341 1956 | Private 3.9 4200 | United States Hardy family
Company
342 | Rajesh Exports Ltd. | 1970 | Public 3.9 2000 | India Mehta family
343 | Wilh. Werhahn KG | 1841 | Private 3.9 9340 | Germany Werhahn family
Asklepios Kliniken
Gesellschaft mit Grosse
344 .. 1984 | Private 3.8 45147 | Germany Broermann
beschrinkter famil
Haftung y

81



GETRAG
Getriebe- und

345 | Zahnradfabrik 1935 | Private 38 12820 | Germany Hagenmeyer
Hermann family
Hagenmeyer
GmbH & Cie KG
Want Want China . . . .

346 HoldingsLtd, 1962 | Public 3.8 53500 | China Tsai family

347 go\‘,’gwegt Groep 1965 | Private 3.8 382 | Netherlands | Hoogwegt family
Karstadt . .

348 Warenhaus GmbH 1881 | Private 3.8 17850 | Germany Benko family

349 ‘é})’dLutldLa“fJ ameel | 1945 | Private 3.8 10000 | Saudi Arabia | Jameel family

350 &eglake Chemical | 1986 | public 3.8 2200 | United States | Chao family
CANOVA 2007

351 | SPA (GRUPPO 1974 | Private 3.8 8000 | Italy Brunelli family
FINIPER)

European Metal . United .

352 Recycling Ltd 1994 | Private 3.8 3500 Kingdom Sheppard family

353 | Krones AG 1951 | Public 3.7 12285 | Germany Kronseder family

354 | Cascades, Inc. 1964 | Public 3.7 13500 | Canada Lemaire family
Wieland-Werke . . .

355 Aktiengesellschaft 1820 | Private 3.7 6790 | Germany Schleicher family

356 | Axel Springer SE 1946 | Public 3.7 12843 | Germany Springer family
Controladora
Comercial . . .

357 Mexicana SA de 1930 | Public 3.7 29326 | Mexico Gonzalez family
CVv

358 | Mann + Hummel 1941 | Private 3.7 15231 | Germany Mannand
Group Hummel Family
101 Corporation . . .

359 Berhad 1969 | Public 3.7 27329 | Malaysia Lee family

360 | Buzzi Unicem SpA | 1907 | Public 3.7 9771 | Italy Buzzi family

361 | Hallmark Cards 1910 | Private 37 31800 | United States | Hall family
Incorporated
Hong Kong & . .

362 China Gas Co Ltd 1862 | Public 3.6 1966 | Hong Kong Lee Family
Grimaldi
Compagnia di . . . .

363 Navigazione SPA 1947 | Private 3.6 10000 | Italy Grimaldi family
GRINAVI

364 | Unibel 1921 | Public 3.6 10830 | France Fievet family

365 | B &J. Gallo 1933 | Private 3.6 5000 | United States | Gallo family
Winery
Promotora de . . .

366 Informaciones S.A. 1958 | Public 3.6 11443 | Spain Polanco family

367 | JCDecaux SA 1964 | Public 3.6 11402 | France Decaux family
Holding Gruppo
Marchi S.P.A. . . .

368 Siglabile in HGM 1994 | Private 3.5 0 | Italy Marchi family
S.P.A.

Arnold Clark . United .

369 Automobiles LTD 1954 | Private 3.5 9000 Kingdom Clark family

370 | Mary Kay Holding | g5 1 py i 35 5000 | United States | Rogers family
Corporation

371 | Samuel, Son & Co. |y gs5 | private 35 10000 | Canada Samuel family
Limited

372 | Schneider National 1935 | Private 3.5 17000 | United States Schneider family
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Inc.

373 g’f)aham Holdings | 1277 | public 35 14000 | United States | Graham family
374 | The Golub 1932 | Private 35 24000 | United States | Golub family
Corporation
Rigby Group (Rg) . United Sir Peter Rigby
375 PLC 1975 | Private 35 6000 Kingdom and family
376 | Diehl Stiftung & 1902 | Private 35 14369 | Germany Diehl family
Co. KG
Reliance
377 | Communications 2002 | Public 3.5 14169 | India Ambani family
Ltd.
AKTIESELSKAB . Anders Holch
378 ET AF 1.8.2007 2012 | Private 35 13827 | Denmark Povlsen family
379 | Burgo Group Spa 1905 | Private 34 5450 | Italy Marchi family
380 | J. F. Shea Co. Inc. 1881 | Private 34 2600 | United States Shea family
Api Anonima . . .
381 Petroli Italiana Spa 1933 | Private 34 852 | Italy Peretti family
. Ambrogio and
382 Perfetti Van Melle 1900 | Private 34 19000 | Netherlands Egidio Perfetti
Group B.V. .
family
383 | A: Menarini 1976 | Private 3.4 16640 | Ital Aleotti famil
Diagnostics Srl ' Y Y
JG Summit . S John Gokongwei
384 Holdings, Inc. 1957 | Public 34 17465 | Philippines family
385 | Suzlon Energy Ltd. 1995 | Public 33 10563 | India Tanti family
386 glg,kker Holding 1896 | Private 33 25652 | Netherlands | Blokker family
387 Is\}{,gro Food Group | 935 | pypjic 33 5829 | Netherlands | Slippens family
3gg | Jindal Steel & 1952 | Public 33 15000 | India Jindal family
Power Limited
3g9 | ogne Luiza 1957 | Public 33 24000 | Brazil Trajano family
A.LLA. Agricola
390 | Italiana Alimentare 1967 | Private 33 7000 | Italy Veronesi family
Spa
391 | Milliken & 1865 | Private 33 7000 | United States | Milliken family
Company
39, | Rich Products 1945 | Private 33 9200 | United States | Rich family
Corporation
Grupo Casa Saba . . .
393 SA de CV 1892 | Private 33 16080 | Mexico Saba family
Mr. Andrey
394 | PhosAgro OAO 2012 | Public 33 23682 | Russia Guriev and
family
395 | Bajaj Auto Limited 1926 | Public 33 9119 | India Bajaj Family
396 | Ayala Corp 1834 | Public 3.2 44000 | Philippines Ayala family
397 | Gilbane Inc. 1873 | Private 3.2 2500 | United States Gilbane family
Banco de Credito e
398 | Inversiones SA - 1937 | Public 3.2 10518 | Chile Yarur family
aka BCI
399 | Heinrich Bauer 1875 | Privat 32 11000 | German Bauer famil
Verlag KG © ' © Y e Y
400 Diirr 1895 | Public 32 8142 | German Diirr famil
Aktiengesellschaft Y ' © Y ! Y
China Fortune Wane Wenxue
401 | Land Development | 1998 | Public 3.2 8681 | China famiﬁy enxu

Co Ltd
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402 | Astaldi SpA 1929 | Public 3.2 9506 | Italy Astaldi family
Dragerwerk AG & . .
403 Co. KGAA 1889 | Public 3.2 13334 | Germany Drager family
404 JLitdAlrways (India) 1993 | pyplic 3.2 13256 | India Goyal family
Reliance . . . .
405 Infrastructure Lid 1929 | Public 3.2 8036 | India Ambani family
406 | Asplundh Tree 1928 | Private 32 35000 | United States | Asplundh family
Expert Co.
407 | Webasto SE 1901 | Private 3.1 10571 | Germany Baier family
408 | PVersey Holdings, | ¢85 | private 3.1 10170 | United States | Johnson family
409 | 0 GmbH & Co- 11949 | private 3.1 4350 | Germany Néiderfamily
410 | American National | g5 | p i 3.1 3078 | United States | Moody family
Insurance Co.
Industrias Bachoco . . Robinson Bours
411 SAB.deCV. 1952 | Public 3.1 24486 | Mexico family
LE
412 | Lundbergforetagen 1944 | Public 3.1 3981 | Sweden Lundberg family
AB
Pfeifer & Langen :
413 | Industrie- Und 1870 | Private 3.1 2341 | Germany Eafeniifler / Langen
Handels-Kg Y
Kuwait Food
414 | Company SAK 1964 | Public 3.1 63000 | Kuwait al-Kharafi family
(Americana)
415 | Raley's Inc. 1935 | Private 3.1 13400 | United States Teel family
Fritz Draxlmaier . Dréixlmaier
416 Holding GmbH 1958 | Private 3.1 55000 | Germany family
417 | VICAT SA 1853 | Public 3 7657 | France Vicat family
418 | TRUMPE GmbH + 1 53 | pivate 3 9555 | Germany Leibinger family
Co. KG
The Yomiuri . o .
419 Shimbun 1874 | Private 3 3200 | Japan Shoriki family
420 | Bechtle AG 1983 | Public 3 6219 | Germany Schick family
Barilla G. ER. . . .
421 Fratelli Spa 1877 | Private 3 8106 | Italy Barilla family
422 | G0 & Ghisolfi 11953 | private 3 2100 | Italy Ghisolfi family
423 | Henderson Land 1976 | Public 3 8300 | Hong Kong Lee family
Development
424 | Alex Lee Inc. 1931 | Private 3 9200 | United States George family
425 | Drummond 1935 | Private 3 6600 | United States | Drummeond
Company Inc. family
426 W.L. Gore & 1958 | Private 3 10197 | United States Gore family
Associates, Inc.
Etablissements Daniel Ducrot
427 | Thevenin & Ducrot | 1954 | Private 3 450 | France jel Luero
family
SA
Joh. Vaillant . . .
428 GmbH & Co. KG 1874 | Private 3 11600 | Germany Vaillant family
429 gg‘gn'hrman 1870 | Public 3 4200 | United States | Brown family
Pentland Group . United Stephen Rubin
430 PLC 1932 | Private 3 19000 Kingdom and family
431 | Vorwerk & Co. KG | 1883 | Private 3 12545 | Germany Mittelsten Scheid
family
43 | Amkor 1968 | Public 3 20900 | United States | Kim family

Technology, Inc.
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Neumann Gruppe

433 GmbH 1934 | Private 3 2200 | Germany Neumann family
434 | CALIKHOLDING |96 | private 2.9 24000 | Turkey Ahmet Calik
AS family
Kuala Lumpur . . . .
435 Kepong Berhad 1906 | Public 2.9 38000 | Malaysia Hian family
436 i‘(‘;’her Industries | 1207 | pyplic 2.9 11890 | Switzerland | Hauser family
Gruppa Kompani Samvel
437 PP p 1999 | Private 2.9 45000 | Russia Karapetyan
Tashir .
family
Viessmann Werke . Viessmann
438 GmbH & Co KG 1917 | Private 2.9 10610 | Germany family
439 | O GmbH & Co- 11955 | private 2.9 16700 | Germany Stoll family
440 | ATON GmbH 2001 | Private 2.9 17344 | Germany Helmig family
441 Yves Rocher 1959 | Private 2.9 15000 | France Rocher family
Group
442 | SC Holding SRL 2005 | Private 2.8 0 | Italy Sabrina Corbo
family
443 | Grupo Antolin- 1959 | Private 2.8 14800 | Spain Antolin Family
Irausa SA
Kotak Mahindra . . .
444 Bank Ltd 1985 | Public 2.8 22000 | India Kotak family
445 | Amerco 1945 | Public 2.8 24300 | United States Shoen family
446 | Schroders plc 1804 | Public 2.8 3304 Umted Schroder family
Kingdom
Kaércher and
Alfred Kércher . . .
447 GmbH & Co. KG 1935 | Private 2.8 10644 | Germany Kargl}er-Slefart
families
Friedhelm Loh . .
448 Stiftung & Co. KG 1961 | Private 2.8 11114 | Germany Loh family
449 | Wilbur-Ellis 1921 | Private 2.8 4000 | United States | Wilbur family
Company
DER KREIS
Einkaufsgesellscha
450 | ft fiir Kiiche & 1979 | Private 2.8 5600 | Germany Schaible family
Wohnen mbH &
Co. KG
451 | Crown Resorts Ltd. | 2007 | Public 2.8 4200 | Australia Packer family
452 | Pomona 1910 | Private 2.8 6213 | France Dewavrin family
453 | Attijariwafa Bank | 1911 | Private 2.8 14686 | Morocco Moroccan Royal
family
454 | Vkr Holding A/S 1941 | Private 2.8 14000 | Denmark Rasmussen
family
455 | Wadia Group of 1736 | Private 2.8 15000 | India Wadia family
Companies
Gebr. Heinemann . Heinemann
456 SE & Co. KG 1879 | Private 2.8 5500 | Germany family
J. Biinting . . .
457 Beteiligungs AG 1806 | Private 2.8 10700 | Germany Bunting family
4sg | BssarSteelindia 560 | privae 2.8 3080 | India Ruia family
Limited
459 | Follett Corporation 1873 | Private 2.8 6000 | United States Follett family
460 | Cronimet Group 1980 | Private 2.7 5414 | Germany Pilarsky family
461 | DassaultSystemes | ga) | pypric 2.7 10654 | France Dassault family

SA
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Garza Herrera

462 | Xignux SA de CV 1956 | Private 2.7 18352 | Mexico and Garza Garza
families
Hengan
463 | International Group | 1985 | Public 2.7 34000 | China Sze's family
Co Ltd
464 Leprino Foods 1950 | Private 2.7 3700 | United States Leprino family
Company
465 | Weis Markets, Inc. 1912 | Public 2.7 17900 | United States Weis family
Hubert Burda
Media Holding . Hubert Burda
466 Kommanditgesellsc 1998 | Private 2.7 10000 | Germany and family
haft
467 | Berjaya Corp. Bhd. 1984 | Public 2.7 16000 | Malaysia Tan family
468 | AURELIA S.R.L. 2005 | Private 2.7 0 | Italy Gavio family
469 | Alliance Global 1993 | Public 2.7 30326 | Philippines Tan family
Group Inc
Sun Pharmaceutical . . . .
470 Industries Itd 1983 | Public 2.7 14000 | India Shanghvi family
Rockwool . . .
471 International A/S 1909 | Public 2.7 10562 | Denmark Kaéhler family
472 | Lucchini SpA 1856 | Private 2.7 2695 | Italy Lucchini family
473 | Hunter Douglas 1919 | Public 2.6 16932 | Netherlands | Sonnenberg
N.V. family
Daily Mail and . United Harmsworth
474 General Trust 1896 | Public 26 10205 Kingdom family
The Jean Coutu . .
475 Group (PJC), Tnc. 1969 | Public 2.6 1105 | Canada Coutu family
Erste Paul-Heinz Wesiohann
476 | Wesjohann GmbH 1932 | Private 2.6 5483 | Germany famijl
& Co. KG Y
477 | Buhler group 1860 | Private 2.6 10659 | Switzerland Buhler family
Bestway . United Sir Anwar Pervez
478 (Holdings) LTD 1936 | Private 2.6 4377 Kingdom and family
Shop Direct . United .
479 Holdings Ltd 2004 | Private 2.6 5242 Kingdom Barclay family
430 Ruentex Industries 1973 | Public 26 1741 | Taiwan Samuel Yin and
Ltd family
481 Kriiger GmbH & 1971 | Private 2.6 4700 | Germany Kruger family
Co.KG
Hoffner
482 | Mobelgesellschaft 1874 | Private 2.6 6000 | Germany Krieger family
GmbH & Co. KG
Wirtgen Group . . .
483 Gmbh & Co. Kg 1961 | Private 2.5 6500 | Germany Wirtgen family
4g4 | Seripps Networks | g 0 | p i 25 2200 | United States | Scripps family
Interactive Inc.
485 | Société BIC SA 1945 | Public 2.5 10455 | France Bich family
486 | Finarverdi SPA 1963 | Private 2.5 2594 | Italy Giovanni Arvedi
family
SEW-
487 | EURODRIVE 1931 | Private 2.5 15000 | Germany Blickle family
GmbH & Co KG
488 | Novomatic AG 1980 | Private 2.5 20000 | Austria Graf family
489 | VDL Groep 1953 | Private 25 9212 | Netherlands | ¥ an Der Leegte
family
Diersch & . i
490 Schréder GmbH & 1920 | Private 2.5 224 | Germany Karstedt family
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Co.

491 fnli“don Holdings | 1951 | private 2.5 1300 | Canada Smith family
492 | New Yorker SE 1971 | Private 2.5 16000 | Germany Friedrich Qeorg
Knapp family
493 | Westfalen AG 1923 | Private 2.5 1371 | Germany Frltgch—Alben
family
Rohde & Schwarz
494 | GmbH & Co. 1933 | Private 24 9800 | Germany Rohde-Schwarz
Kommanditgesellsc family
haft
Verlagsgruppe von Holtzbrinck
495 | Georg von 1948 | Private 24 14000 | Germany and Schoeller
Holtzbrinck GmbH families
Hancock Hancock and
496 | Prospecting Pty 1955 | Private 2.4 480 | Australia ancock and
. Rinehart families
Limited
497 \B’a‘\‘} Drie Holding | 96 | private 2.4 2350 | Netherlands | Van Drie family
Vishay
498 | Intertechnology 1962 | Public 24 22500 | United States Zandman family
Inc.
499 EIDCSCO Industries 1944 | Private 23 5700 | United States Stephens family
Cheung Kong . Li Ka Shing and
500 (Holdings) Ltd. 1950 | Public 2.2 8300 | Hong Kong family
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