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SUMMARY

Foreign direct investment, irrespective of which country of origin is the capital, has a positive or
negative impact on the state economy. Foreign direct investment, covering different types of
investment due to changes in the market, the capital - exporting, importing countries, in different
regions, so their evaluation of both the global and domestic economy of the country and regional level
is highly relevant. The foreign direct investment evaluation makes it possible to accurately identify the
economic impact of foreign investment in quantitative and qualitative parameters.

Object - Scandinavian origin of foreign direct investment in Lithuania. The objective - the
theoretical analysis of foreign direct investment impact assessment components, perform Scandinavian
origin of capital investments by firms Lithuania evaluation.

Research tasks:

1. Disclose foreign direct investment appraisal is necessary.

2. ldentify the volume of foreign direct investment to encourage and limiting factors.

3. Set the Scandinavian origin of foreign direct investment in Lithuania dynamics patterns.

4. Investigate direct investment from the Scandinavian contribution to GDP, the impact on
exports and imports, and labor market indicators.

It was found that of 2010 - 2014 direct investments in the Nordic countries increased by a total
69.9 %. 2013 - 2014 Scandinavian origin in the field of investment in Lithuania was previously formed
in characteristic patterns, changes in: direct investment flow from the Scandinavian countries during
the said period fell by 2.8 % potential for worse -than-expected Chinese economic indicators, capital
retraction from emerging markets due to reduced investment return, for restlessness Ukrainian and
Russian military conflict. Scandinavian origin direct investment grew 41.6 % faster than the total
foreign direct investment in Lithuania amount. Since 2010 Scandinavian countries Lithuania and its
various entities as a profitable direct investment objects held on a skilled labor force, the overall
favorable geographical location, developed infrastructure, raw materials available.

Of 2010 - 2014 direct investment from the Scandinavian countries annually averaged 35,32 % of
Lithuania reached the direct foreign investments and this part of the year has changed insignificantly.
Lithuania mainly invested in Sweden. 2010 - 2013 direct investment in Sweden grew by 187.2 %. Of
2010 - 2014 direct investment in Sweden on average every year represents 54.14 % of the

Scandinavian origin of direct investment capital firms. 2011 - 2014 direct investment in Sweden
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accounts for nearly 2/3 of Scandinavian origin investment in Lithuania. Thus, the Swedish direct
investment has the largest impact on the Lithuanian economy, its development and growth.

Most FDI from Scandinavia attracts Vilnius county. In the capital of 2/3 of the total investment
coming from Sweden, the large companies mainly invested in the financial, insurance and real estate
activities in information and communications technology, manufacturing. Kaunas county almost to the
same extent able to attract the attention of investors from all Nordic countries, but failed Kaunas
county concentrated industrial, commercial, logistics, accommodation and catering services in the
development of potential investors believe most of Finland. Marijampole, Taurage and Alytus counties
are economically weakest and therefore receive a minimum of Scandinavian origin of capital for direct
investment.

Scandinavian countries, direct investment makes a significant positive impact on Lithuania's
GDP (r = 0.97). Direct investment in the capital of Lithuania comes from the Scandinavian countries,
annually accounting for 12.77% of Lithuania's GDP, directly stimulates the latter indicator, and the
whole state economy. Direct investment from the Scandinavian countries are more potent in import
volume (r = 0.95), but moderately affected (r = -0.61), and export volumes between Lithuania and the
Scandinavian countries. Lithuania of 2010 - 2014. Economic openness index can be seen as a small
(12,19%) - between Lithuania and the Scandinavian foreign trade restrictions and interference is quite
significant. Parties insufficiently involved in international trade, cooperate, and this leads to a lower
degree of capital migration. Direct investment from Scandinavian strong or very strong (in the case of
indicators correlation coefficient varies in the range [0.87; 0.99] influences the labor market and
contributes significantly to the development of the labor market, Lithuania employment promotion,
and the whole country's economic development.

Keywords: Scandinavian origin capital, foreign direct investment, foreign direct investment
economic assessment.

Work size 80 p., 15 tables, 24 pictures.
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IVADAS

Temos aktualumas. Siais intensyvios globalizacijos ir visapusés integracijos laikais, itin
sudétinga ar net nebejmanoma issivaizduoti Salies ekonomikos kiirimo ir plétros be tiesioginiy uzsienio
investicijy. Tiesiogines uZzsienio investicijas galima apibrézti kaip kryptingg ekonominés veiklos
procesg, kurio metu investuojamos 1ésos, finansinis, materialus ir nematerialus turtas pagal tam tikrus
palankius veiksnius bei kriterijus pasirinktoje konkreCioje uzsienio Salyje, siekiant gauti pelno
(investicijy graza) (Naulickaité, Solnyskiniené, 2015: 135).

Tiesioginés uzsienio investicijos, nepriklausomai nuo to, kokios salies kilmés yra kapitalas, daro
didesnj ar mazesnj, teigiamg ar neigiamg poveikj ne tik valstybés ekonomikai, o ir kitoms sritims.
I$samus ekonominis tiesioginiy uzsienio investicijy vertinimas néra savitikslis veiksmas. Tiesioginés
uzsienio investicijos, apimdamos ,skirtingas investicijy rasis, lemia pokycius rinkose, kapitalg
eksportuojanciose, importuojanciose Salyse, atskiruose regionuose, todél jy vertinimas tiek globaliu,
tiek Salies ekonomikos bei $alies regiony mastu yra itin aktualus® (Sakalauskas, Miskinis, 2014: 208).
Atliekant tiesioginiy uZsienio investicijy vertinimg, atsiranda galimybé tiksliai identifikuoti uzsienio
investicijy ekonominio poveikio kokybinius ir kiekybinius parametrus — uzsienio kapitalo investicijy
srauty apimtis — dydj, masta, kryptis (sektorius) ir kitus parametrus.

Nuo XXI a. pradzios itin suaktyvéjo Skandinavijos Saliy doméjimasis Baltijos, taip pat ir
Lietuvos, Salimis. SkandinaviSkos kilmés kapitalo jmonés, dazniausiai stambios ir vidutinés, (0 ne
smulkios), Lietuva atranda kaip perspektyvig investavimo valstybe, kurios rinkos struktiira, gyventojy
mentalitetas ir Kkitos socialinés, ekonominés, kultiirinés charakteristikos i§ esmés yra pana$ios ]
skandinaviskasias. Dél aktyvaus déméjimosi ir pakankamai dideliy apimc¢iy, negalima ignoruoti
tiesioginiy investicijy 1§ Skandinavijos srauto. PrieSingai, biitina nuolat ir nuosekliai tyrinéti, kokj
poveikj jos daro Lietuvos ekonomikai ir ar tas poveikis yra reik§mingas.

Tyrimo problema. Svarbus skandinaviskos kilmés kapitalo jmoniy tiesioginiy investicijy
Lietuvoje vertinimo butinumas, dél plataus poveikio bendrai Salies ekonomikai, jos augimui, BVP,
produktyvumui, importo ir eksporto apimtims, nedarbo lygiui ir kitiems rodikliams.

Tyrimo objektas — skandinaviskos kilmés tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje.

Tyrimo tikslas — iSanalizavus teorinius tiesioginiy uZzsienio investicijy poveikio vertinimo
komponentus, atlikti skandinaviskos kilmés kapitalo jmoniy investicijy Lietuvoje vertinima.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Atskleisti tiesioginiy uZsienio investicijy vertinimo blitinuma.

2. Identifikuoti tiesioginiy uZsienio investicijy apimtis skatinancius ir ribojanéius veiksnius.

3. Nustatyti skandinaviSskos kilmés kapitalo tiesioginiy investicijy dinamikos Lietuvoje

désningumus.



4. Istirti tiesioginiy investicijy i§ Skandinavijos Saliy indélj } BVP, poveikj eksportui ir importui
bei darbo rinkos rodikliams.
Tyrimo metodai. Mokslinés literatiiros analiz¢, palyginamoji analizé, statistiniy duomeny analizé,
koreliaciné analize.

Darbo struktiira. Darbas susideda i$ trijy daliy. Pirmojoje darbo dalyje teoriskai yra
pagrindziamas tiesioginiy uZzsienio investicijy vertinimo tyrimo batinumas. Antrojoje teorinéje dalyje
pateikiama mokslinés literatiiros apzvalga, iSdéstomas tiriamos problemos teorinis pagrindas.
Tiriamojoje darbo dalyje pateikiama skandinaviskos kilmés kapitalo jmoniy investicijy rodikliy statistiné

analizé ir ekonominis vertinimas.
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1. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU
VERTINIMO BUTINUMAS

Mokslinéje literatiiroje, pagrindziant ypatingg bendra uzsienio investicijy svarba, kategoriSkai
teigiama, kad ,Siuolaikiné pasaulio ekonomika tiesiog negali sékmingai vystytis be uZzsienio
investicijy* (Pekarskiené, Laskiené, 2012: 1390). Kickvienos valstybés ekonomikos skatinimas,
augimas, daugiausia priklauso nuo investicijy pritraukimo galimybiy Salies tikio plétrai (Tomasevic,
2010: 363; Misitnas, Gudeliauskaité, 2013: 94). Uzsienio kapitalo investicijy reik§mé Lietuvos tikiui
buvo suvokta vos tik atkiirus Salies nepriklausomybg [...], pereinant i§ komandinio j rinkos ikj
(Davulis, 2003: 99).

Dabartinémis globalizacijos salygomis tarptautinis kapitalas vis intensyviau eksportuojamas ir
importuojamas uzsienio investicijy forma. Dazniausiai uzsienio investicijos i§ vienos Salies | kita
perkeliamos tiesioginiy uZzsienio investicijy forma, sukuriant ilgalaikius bendradarbiavimo santykius
tarp tiesioginio uZsienio investuotojo Salies bei investicijas priimandios valstybés (Cegyte,
Miecinskiené, 2009: 9). Kitos uzsienio investavimo formos nelabai efektyvios, nes i§ esmés yra
trumpalaikés, galinCios nutekéti i§ Salies (Demetjeva, 2011: 89). Globalizacijos procesy, kuriy ,,vienas
1§ reikSmingiausiy padariniy — tiesioginés uzsienio investicijos* (Pekarskien¢, Susien¢, 2010: 186),
kontekste tiesioginés uzZsienio investicijos ypac¢ svarbios besivystanciy Saliy ekonomikai ir tampa vienu
pagrindiniy Salies Gikio integracijos ] pasauling rinkg rodikliy (Demetjeva, 2011: 87).

Tiesioginiy uzsienio investicijy jtaka, priimancios Salies ekonomikai, yra daZnas moksliniy
tyrimy objektas. Nepaisant to, nuo pat ankstyvyjy tyrinéjimy, (1970 m. iki Siol) néra bendros
nuomonés dél to, kokj poveikj tiesioginés uzsienio investicijos daro valstybés ekonomikai, jos
augimui. Nors tiesioginés uzsienio investicijos nagrinéjamos ne vieng deSimtmet], diskusijos
akademiniu lygmeniu tebesitesia, nes kintancios ekonomikos salygos vercia ieSkoti naujy jzvalgy ir
apibendrinimy. Polemikai nesiliaujant, moksliniai tyrimai investicijy srityje nepraranda aktualumo, o
»tiesioginiy uZzsienio investicijy reikSmé Salies tkiui jprasmina jy tyrimy biitinumg*“ (Laskieng,
Pekarskiené, 2011: 207).

Tiesioginiy uzsienio investicijy ekonominio vertinimo biitinybe visy pirma suponuoja tai, kad
minétos investicijos neabejotinai daro rysky, jvairialypj ir nevienareikSmiska (priestaringg) poveikj
Salies ekonomikai. Apibendrintai galima teigti, kad mokslingje literatiiroje egzistuoja dvejopas
tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis ekonomikos augimui: teigiamas ir neigiamas.

Pazymeétina, kad iSanalizavus moksling literatiirg ir empiriniy tyrimy medziagg, pagrjstai galima
teigti, kad daugybei ekonomikos ir vadybos mokslo teoretiky bei praktiky bendra yra tai, jog jie
neabejoja teigiamu tiesioginiy uzsienio investicijy poveikiu Salies ekonomikai, taciau daznai jie savo
darbuose akcentuoja skirtingas sritis, segmentus, kuriems turi poveikj uzsienio investicijos.
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Tvaronavitienés, Kalaginskaite (2003), Seskuté, Tvaronavi¢ius, 2007; Kalasinskaite (2009),
Cegyte, Mieginskiené (2009), Laskiené ir Pekarskiené (2011), Acaravci, Ozturk (2012), Sinevi¢iené
(2013), Sakalauskaité, Miskinis (2014), Sipavi¢iené, JerSovas, Stankevicitité (2015) identiskai tvirtina,
kad tiesioginés uzsienio investicijos — tkio plétros, 0 kartu ir ekonominio augimo veiksnys, didéjanéiu
produktyvumu galintis paspartinti pramonés plétra. ,,IStekliy (kapitalo) kiekio didinimas ir jy kokybés
gerinimas dél mokslo ir technikos naujoviy diegimo padidina gamybinj visuomenés pajégumg. Tai
lemia Salies iikio parduodamos produkcijos kokybés ir kiekio didéjima, suteikia galimybe vietinéms
kompanijoms pasisemti patirties ir ziniy iSlickant gyvybingomis net ir didéjanéios konkurencijos
saglygomis® (Tvaronaviciené, KalaSinskaité, 2003: 61).

Kiti autoriai (Samuolis, 2001; Ginevicius, 2005; Jonhson, 2006; Domarkiené, Miskinis, 2006;
Tvaronavi¢iené, Grybaite, 2007; Unit, Mustafa, 2007; Navickas, 2009; Snieska, Simkinaite, 2009;
Rudzianskaite - Kvaraciejiene, Apanaviciene R., Butauskas, 2010; Laskiené, 2010; Demetjeva, 2011;
Ginevicius, Simelyté, 2011; Laskiené, Peckarskiené, 2011; StankeviCiené, Lakstutiené, 2012;
Tvaronaviciené, Grybaité, Tuncikiené, 2013) atkreipia démesj j tai, kad tiesioginés uZzsienio
investicijos yra svarbus jmonés ir valstybés kapitalo Saltinis, papildantis vidaus investicijas, didinantis
vieting konkurencijg ir galimybe surasti naujy rinkos niSy savo produkcijai, skatinantis naujy darbo
viety kiirima, infrastruktiros plétra, darbo jégos (zmogiskyjy istekliy) kvalifikacijos ir profesiniy
jgtdziy tobulinima, naujy moderniy informaciniy technologijy diegima, tobulinimg ir perdavima,
inovatyviy valdymo modeliy kiirimg, eksporto didinimag. Tai teigiamai veikia valstybés finansy
balansa, didina Salies biudZeto pajamas, plecia tarptautinius rySius, verslo kontakty tinkla, puoseléja
skaidraus verslo ir apskaitos tradicijas bei skatina ,darny“ (Demetjeva, 2011: 87), ,tvary“
(Lankauskiené, Tvaronavi¢iené, 2011: 546) Saliy plétojimasi. Visais atvejais tiek jmoné, tiek Salis
gavusi tiesioginiy uzsienio investicijy injekcijg, tampa konkurencingesné nacionaliniu ir tarptautiniu
lygiu.

Makro-lygio jtaka ekonomikai gerai yra suvokiama. Faras ir Ghali (2009) akcentuoja tarptautiniy
uzsienio investicijy ilgalaike ir kompleksing naudg ir teigia, kad jos skatina subalansuotg tam tikry
ekonomikos sektoriy augimg, nukreipiant investicijas ] nepatrauklias ekonomines veiklas bei
diversifikuojant ekonoming bazg, kas uztikrina produktyvaus kapitalo kaupimasi ateityje.

Tiesioginiy uzsienio investicijy teigiama, skatinantj poveiki ne tik Salies ekonomikai, bet ir
ekonomikos globalizacijos procesui, ypac iSsamiai pagrindzia Brenkeviciuté (2010), teigdama, kad
tiesioginés uzsienio investicijos, kaip vienas i§ tarptautiniy ekonominiy santykiy ir jy plétojimosi
elementy, ne tik skatina ekonomikos placigja prasme plétra, bet pakeisdamos prekyba, tarptautinés
uzsienio investicijos kuria tiesioginius ir nuodugnesnius Saliy rySius. Ekonomikos globalizacija
glaudziai susijusi su integracijos procesais. ,,Didéjanti finansiné integracija daro teigiamg jtaka tiek

tarptautinio kapitalo mobilumui, tiek jo panaudojimo efektyvumui. Dél gauto kapitalo Salis turi
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didesnes galimybes atnaujinti ir plétoti visas reikiamas pramonés Sakas, padidinti gamybos efektyvuma
ir gaminti konkurencingas prekes ir paslaugas* (Pekarskien¢, Laskiené, 2012: 1390).

Tiesioginés uzsienio investicijos yra vienas svarbiausiy Salies makroekonominiy rodikliy. Dél
gerai suvokto teigiamo poveikio Salies ekonominei plétrai, ,,pasaulyje itin sparc¢iai didéja konkurencija
dél investicijy pritraukimo: valstybés stengiasi iSryskinti Salies privalumus, taiko jvairias paskatas,
skirtas uzsienio investuotojams® (Brenkevicitté, 2010: 11), neretai kuriamos specialios strategijos ir
programos jiems pritraukti (Stankaityte, Piktiirnaite, 2010: 98; Stankeviciené, Lakstutiene, 2012: 70;
Rupliené, Montvilaité, Grigaliiiniené, 2008: 271), tarptautiniam kapitalui suteikiamos tiek mokestinés
lengvatos, tiek ypatingos strateginio investuotojo teisés privatizuojant svarbius valstybei objektus
(Seskuté, Tvaronavicius, 2007: 154).

Tiesioginés uZsienio investicijos, ypa¢ pereinamosios ekonomikos, valstybiy ekonomingje
politikoje dazniausiai ,,vertinamos itin palankiai“ (Kalasinskaité, 2009: 1), besalygiskai laikomos
Taciau siekiant objektyvumo, reikia paminéti, kad tiek uzsienio (Drabek, Griffith Jones, 1998; Karimi
ir Yusop, 2009; Acaravci, Ozturk, 2012; Leitao, 2012), tiek ir Lietuvos mokslininky (Brenkevidiiité,
2010; Tvaronavitiené, KalaSinskaité, 2003; Seckuté, Tvaronavitius, 2007; Kalaginskaité, 2009;
Cegyte, Miecinskiene, 2009; Pilinkiené (2009); Zilinske, 2010; Demetjeva, 2011 ir kt.) atliktuose
tyrimuose, yra jvardijamas ir neigiamas, slopinantis tiesioginiy uZsienio investicijy poveikis Salies
ekonomikai ir jos plétrai. Pavyzdziui, neigiamas tiesioginiy uZzsienio investicijy poveikis remiasi
»prielaida, kad uzsienio kapitalo jmonés, kurios daznai veikia didelés koncentracijos tkio Sakose,
turiniose aukStus patekimo | rinkg barjerus, didel¢ koncentracija gali dar labiau padidinti
(Tvaronaviciené, Ginevicius, 2003: 185). Tai leidzia uzsienio kapitalo bendrovéms pasiimti
ekonoming rentg ir iStraukti 1§ vietinés Salies kapitalg, o tai lemia Salies ekonomikos plétojimosi tempy
sulétéjima (Tvaronaviciené, KalaSinskaite, 2003: 62).

Taip pat tiesioginés uzsienio investicijos gali i§ rinkos i§stumti vietinius gamintojus bei pakeisti
juos uzsienio tiekejais ir gamintojais. Uzsienio kapitalo jmonés gali reinvestuoti j tas pacias arba
igyja technologing priklausomybe nuo uZsienio investicijas suteikusio subjekto (Cegyté, Miecinskiené,
2009: 9). Tarptautinés jmonés, atlikdamos bendrus mokslinius tyrimus, naudoja investicijas pri€musios
Salies zmoniy id¢jas ir zinias, sukelia ,,proty nutekéjimg®™. Kartais kyla nesutarimy dél darbo
uzmokeséio, zaliavy kainy, uZsienio investuotojai ima kiStis j vyriausybés veikla (Seckute,
Tvaronavicius, 2007: 8). Taigi kartais tiesioginés uZsienio investicijos sukuria ne tik ekonoming, bet ir
i§ dalies politing Salies priklausomybg nuo investuojancios Salies. Drabek ir Griffith Jones (1998)

teigia, kad uZsienio kapitalo srautai gali sukelti priimanciosios Salies pinigy pasiiilos, o kartu ir
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vartojimo padidéjima. Tai skatina importo augimg ir didina infliacijg. Taigi dideli tiesioginiy uZsienio
investicijy srautai gali padidinti $alies uzsienio skolg ir neigiamg uzsienio prekybos balansa.

Dar vienas neigiamas tiesioginiy uzsienio investicijy poveikio aspektas susijes su labai netolygiu
ju srauty pasiskirstymu Lietuvoje tiek pagal ekonomines veiklas, tiek pagal apskritis (zr. 1 pav.):
daugiausiai uzsienio Salys investuoja Vilniaus (pagrindinis investicijy i$ jvairiy uzsienio Saliy traukos
centras — sostin¢) ir TelSiy, kur svarbiausias uzsienio investicijas pritraukiantis objektas — naftos
perdirbimo jmoné AB ,,Orlen Lietuva®, apskrityse. Suprantama, kad $is uzsienio kapitalo investavimo
netolygumas, anot Cegytés, Miecinskienés (2009), lemia 3alies tikio, pramonés restruktiirizacija ir
skatina asinchroniSkg tkio plétra, nes ,uzsienio subjektai, jeidami j vieting Salies rinka, sutelkia
kapitalg auk$to produktyvumo pramonés sektoriuose, jsigyja auks$to produktyvumo jmones, o
mazesnio efektyvumo jmones palicka vietos savininkams. Veikdamos rinkoje efektyvios uZzsienio
kapitalo jmonés salygoja maz¢jancias vietos gamintojy uzsakymy apimtis ir jy veiklos efektyvuma*

(Sakalauskaité, Miskinis, 2014: 28).
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1 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy, tenkanciy vienam gyventojui, pasiskirstymas Lietuvos

apskrityse (Tiesioginés uzZsienio investicijos apskrityse ir savivaldybése 2013 metais, 2014)

Viena opiausiy tiesioginiy uzsienio investicijy grésmiy jvardija Sakalauskaité, Miskinis (2014),
teigdami, kad ,kapitalo iSvezimas i§ Salies dividendy ar pelno pavidalu, reinvesticijy Salyje
nevykdymas, kuris gali lemti ilgalaikius valstybés mokéjimy balanso sutrikimus bei stagnacija.
PanaSaus efekto, dél kurio gali sulététi Salies ekonominio augimo tempas, atsirasti technologiné,
politiné¢ priklausomybé nuo uZzsienio investuotojo, sulaukiama, kai uZsienio investuotojai jgyja

oligopoling ar monopoling galig“ (p. 36).
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Priestaringg tiesioginiy uzsienio investicijy poveikj ne tik ekonomikai, bet ir Salies valdymui
ypac nuosekliai savo darbe yra iSaiSkinusios Rupliené ir GarSviené (2008). Minétos autorés teigia, kad
kapitalo importas duoda nauda importuojanciai Saliai bendrojo produkto augimo, investicijy i
ekonomikg ir gamybg nedarbo mazéjimo prasme. Be to, pradinis investicijy prieaugis yra veikiamas
investicijy multiplikatoriaus ir akceleratoriaus. Gaunama galimybé naudotis naujausiomis
technologijomis, valdymo Ziniomis ir patirtimi. Tai gali padidinti darbo jégos kokybe, vidutini darbo
uzmokestj, nulemti vidaus rinkos prisotinimg kokybisky ir santykinai pigiy prekiy, struktiirinius
ekonomikos pokyc€ius, padéti vykdyti regioning plétros politikg. Taciau kapitalag importuojancios Salys
gali patirti ir nuostoliy, ypa¢ jeigu valstybé vykdo neapgalvota ekonoming politika. Sie nuostoliai gali
biti susij¢ su netolygia ekonomikos plétra (vienai ar kelioms tkio Sakoms ar regionams jgaunant
nepagristai didele jtaka), iStekliy kontrolés praradimu ar neefektyviu istekliy naudojimu, pelno
iSvezimu, reinvesticijy trikumu, strateginiy Salies tikio Saky per¢jimu uzsienio kapitalo kontrolén.
Pastarasis veiksnys gali sukelti grésme Salies ekonominei ar net politinei nepriklausomybei (Rupliené,
Garsvieng, 2008: 262).

Labai iSsamius, koncentruotus ir pagrjstus argumentus, iSrySkinancius tiesioginiy uZsienio
investicijy teigiama nauda ir neigiamg jtaka valstybei ir jos ekonomikai, yra déséiusi Zilinské (2010)
(zr. 1 lent.).

1 lentelé. Teigiamos ir neigiamos tiesioginiy uZsienio investicijy jtakos

palyginimas (Zilinske, 2010: 521 — 522)

Teigiama tiesioginiy uzsienio investicijy nauda

Neigiama tiesioginiy uzsienio investicijy jtaka Saliai

Pritraukiamas uzsienio kapitalas uZtikrina

ekonominj efektyvumag

Daznai turi jtakos ne vien ekonominei, bet ir politinei
situacijai Salyje

Sukuria naujas darbo vietas

Uzsienio jmoniy atéjimas j vieting rinkg gali pabloginti
konkurencines salygas vietinéms jmonéms ir naujai
sukurtos darbo vietos neatsvers prarasty darbo viety
skaiciaus vietinése jmonése

UZsienio jmonés pakelia atlyginimy lygj
Salyje, nes jos yra linkusios mokéti daugiau,
nes samdo labiau iSsilavinusius ir kvalifikuotus
darbuotojus. Taip jmonés siekia sumazinti
darbuotojy kaitg ir iSvengti nuostoliy dél riboty
Ziniy vietos darbo rinkoje

Dazniau atsitinka taip, kad uzsienio jmonés moka tokius pat
arba mazesnius atlyginimus savo darbuotojams negu
nusistovéje atlyginimai Salyje dél darbo rinkos salygy,
kuomet darbuotojy pasiiila yra kelis kartus didesné uz
paklausa

Igalina technologijy perdavima

Dél komerciniy paslapCiy saugojimo kartu su tiesioginémis

uzsienio investicijomis neperduodamos technologijos

vietinés rinkos jmonéms

Suteikia teigiamy ekonomiy pasekmiy ir
paskatina konkurencijg vietinéje rinkoje

Tarptautinés kompanijos gali i$stumti naujai besikuriancias
jmones i$ rinkos dél jy nesugebéjimo konkuruoti

Skatina zmogiskojo kapitalo plétra ir daugiau
investuoja j darbuotojy mokyma

Gali naudotis vietiniai aukstg iSsilavinimg ir kvalifikacija
turintys asmenys ir taip Salyje didés atotrtkis tarp gyventojy
pajamy lygio

Pajamos 1§ pelno mokesCiy, gali buti
naudojamas skatinti priimancios Salies plétra

Salys gali nesuprasti kokj poveikj daro uZsienio kapitalas ir
kokiy veiksniy reikia imtis norint uZkirsti kelig galimiems
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investuojant sektoriuose su dideliu ekonominiu
potencialu

ekonomikos augima stabdantiems veiksniams

Prilmami  tiesioginiy uZsienio investicijy
srautai gali jtakoti vieting valdzig atsisakyti
prasty ekonominiy sprendimy

Vyriausybé, siekdama pritraukti kuo daugiau tiesioginiy
uzsienio investicijy i $alj, gali priimti ekonomikai Zalingus
sprendimus

Atnesa finansiniy iStekliy, kuriy kiekis Salyje
yra ribotas

Gali generuoti neigiamas iSorines i$laidy formas vietoj to,
kad skatinty ekonominj stabilumg Salyje

Gali padidinti eksporta

Besivystanciy Saliy vyriausybéms daznai yra sunku
uztikrinti ekonoming naudg Saliai, nes egzistuoja asimetrija

tarp $aliy derybinés galios veiksniy

Kartais investicijos i§ uzsienio Salies, taip pat
skatina vidaus investicijas

Empiriniai tyrimai jmoniy viduje nejzvelgia teigiamo
poveikio, kuomet jmoné yra valdoma i§ uzsienio valstybés

Turi pranaSumg palyginti su  kitomis
investavimo  formomis  (portfelio  arba
paskolomis), nes jos pasirodé esancios

atsparesnés ekonomikos krizés laikotarpiu

Investuotojai ateinantys j Salj ekonomikos nuosmukio
laikotarpiu dazniausiai sieks jsigyti problemingje padétyje
atsidirusig vieting jmong uz Zema kaing vietoj to, kad
atlikty plyno lauko investicijas Salyje

Yra linkusios biiti didesnése Salyse, kuriose yra
saugesné instituciné ir politiné aplinka, ir
kurios pasizymi teigiamomis S$alies augimo
perspektyvomis

Srautai gali buti didesni Salyse, kurios yra rizikingesnés,
labiau nutolusios, turtingos iStekliais ir finansiskai
neiSplétotos, kuriose yra silpna instituciné struktiira ir silpna
vidaus valiuta, nes tokios Salys pasizymi galimu aukstesniu
investiciniu pelningumu

Vadinamosios plyno lauko investicijos gali
paskatinti plétra regione

Tiesioginiy uzsienio investicijy forma susijusi su
privatizacija ir jmoniy susijungimais gali sukelti tik
savininky pasikeitima be jokios realios vertés valstybei

Turi pranaSumg palyginti su  kitomis
investavimo  formomis  (portfelio  arba
paskolomis), nes jos pasirodé¢ esancios

atsparesnés ekonomikos krizés laikotarpiu

Per pastargjj ekonomikos nuosmukio laikotarpj daug
tarptautiniy korporacijy nutrauké savo veikla Europoje ir
sukélé didelius socialinius ir ekonominius sunkumus

UZsienio subjekty valdomos multinacionalinés
kompanijos gali vystyti naujas pramonés Sakas

Teigiama tokiy investicijy nauda pagrinde tenka tik auksto
i§sivystymo lygio Salims periferiniy valstybiy saskaita

Pagrindinés Salys daZznai turés naudos i§ struktiiriniy
perskirstymy investicijas priimancioje $alyje

Gali prisidéti didinant pasaulio gyventojy turting nelygybe
vietoj to, kad daryty teigiamg iSorinj poveikj

Taciau reikia pabrézti, jog Salys, stokojancios finansiniy iStekliy, daZniausiai nepaiso neigiamy
tiesioginiy uZsienio investicijy veiksniy jtakos ir jvairiais budais skatina tiesiogines uZsienio
investicijas. Viena i$ tokio poelgio priezasCiy — nuomoné, kad uzsienio jmonés yra efektyvesneés ir dél
to jy produktyvumo pranaSumas gali nutekéti j vietines jmones (Laskiene, Pekarskiene, 2011: 2007).
sistemas, technologijy infrastruktiirg, pritraukia ,,aukstos kokybés® tiesiogines uzsienio investicijas.
PrieSingu atveju, Salyje kuriamos pigias investicijas priimancios uZsienio kapitalo yjmonés, daugiausia
vykdancios produkcijos surinkimo veiklg ir ribojancios tiesioginiy uZsienio investicijy nutekéjimus bei
ry$ius su vietinémis jmonémis. Salys su i§vystyta pramonés infrastruktiira ir pajégumais, santykinai
pigiais iStekliais ir kvalifikuota darbo jéga daugiau pritraukia j eksporta orientuoty investicijy. |
eksporta orientuotos uzsienio kapitalo jmonés yra bendrovés

integruotos ] pagrindinés
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multinacionalinius gamybos ir prekybos tinklus ir gali geriau iSnaudoti konkurencinius investicijas
priimancios Salies pranaSsumus didindamos eksporta (Laskiené, 2010: 141).

Taigi Rupliené ir GarSviené (2008), naudodamos Johnson (2006) tyrimy duomenimis, pabrézia,
kad tiesioginiy uzsienio investicijy (kapitalo) poveikis ekonominiam augimui priklauso nuo

priimancios $alies i$sivystymo lygio (Zr. 2 lent.).

2 lentelé. Priimancios Salies galimybiy pagreitinti ekonominj augima priklausomybé nuo Salies

iSsivystymo lygio (Rupliené, Garsviené, 2008: 264)

Poveikis augimui I$sivysCiusi Salis Besivystanti Salis
Technologiné + Aukstos kvalifikacijos darbo jéga ir aukstas | + Zemas technologinis lygis leidzia
pazanga jmoniy potencialas leidzia perimti naujausias | padaryti zymig technologing pazanga;

technologijas ir gauti maksimalia nauda; - Zemas absorbcinis potencialas leidzia

- Jau esantis aukStas technologinis lygis | perimti tik dalj naujy technologijy.
neleidzia pasiekti dideliy technologiniy Suoliy.

Fizinio kapitalo | + Rinkos ekonomikos salygos leidzia gauti | + Zemas apsirtipinimo kapitalu lygis

atéjimas didesng investicijy graza; leidzia gauti didesne investicijy graza;
- Aukstas apsiriipinimo kapitalu lygis lemia | - Tyrimai rodo, kad besivystanciose
mazesne investicijy graza. Salyse investicijy graza nelinkusi didéti.

RysSkéjant globalizacijai pastaruosius du deSimtmecius did¢jo susidoméjimas tarptautiniu
kapitalo judéjimu. Doméjimasis pastebimas ir akademinéje erdvéje (Rupliené, 2009: 248). Lietuvoje
tiesiogines uzsienio investicijas jvairiais pozitiriais tyrinéjo daug mokslininky. Cegyté ir Mieginskiené
(2009) jsitikinusios, kad ,,teigiamas jy vertinimas ir jvardijimas vienu svarbiausiu ekonominio augimo
veiksniu lemia §ios srities tyrimy gausg. Dazniausiai tyrimuose analizuojamos priezastys, lemiancios
tiesioginiy uzsienio investicijy srautus, apimtj, formas, pasiskirstymg tarp valstybiy, nagrinéjamas
ekonomikos augimo ir tiesioginiy uzsienio investicijy sarysis bei kitos problemos* (p. 10).

Analizuojant moksliné literatiirg, pastebéta, kad lietuviy autoriai (Tvaronaviciené, KalaSinskaiteé,
2003; Domarkiené, Miskinis, 2006; Rupliene, GarSviené, 2008; Ruplien¢, Montvilaité, Grigalitiniené,
2008; Ciegy‘[é, Miecinskien¢, 2009; Rupliene, 2009; TomaSevic, 2010; Stankaityté, Piktiirnaité, 2010;
Ginevicius, Simelyté, 2011; Ruplien¢, Motvilaité, 2011; Pekarskiené, Laskiené, 2012; Stankeviciene,
Lakstutiené, 2012; Misitinas, Gudeliauskaité, 2013; Sinevic¢iené, 2013; Sakalauskaité, Miskinis, 2014,
Naulickaité, Solny¢nikiené, 2015 ir kt.) daug démesio skiria veiksniams, jtakojantiems tiesioginiy
tarptautiniy investicijy pritraukimg j $alj ir lemiantiems jy srautus. Metodus ir priemones, kuriais
naudojantis yra jvertinamas tiesioginiy uzsienio investicijy ekonominis poveikis BVP, eksportui ir
kitiems rodikliams, detaliai aptariama Seskutés, Tvarionavitiaus (2007), Brenkevididités (2010),
Tomasevic¢ (2010) ir kity autoriy darbuose.

Tiesioginiy uzsienio investicijy srautai pasaulyje pasizymi aiSkia augimo tendencija, taciau jy
dinamikg lemiantys veiksniai, poveikio sritys néra pilnai nustatyti (Sakalauskaité, Miskinis, 2014: 27).

Seckuté, TvaronaviGius (2007), Stankevi¢iené ir Lakstutiené (2012) tyrinéjo koreliacija tarp tiesioginiy
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uzsienio investicijy ir BVP, eksporto, vidutinio atlyginimo, ekonomikos atvirumo, rinkos dydzio bei
mokesciy nastos (zr. 2 pav.), 0 pastarosios autorés dar ir tarp tiesioginiy uzsienio investicijy srauty bei
iSlaidy moksliniams tyrimams ir technologijy plétrai. Apibendrinus atliktos ekonominés analizés
rezultatus, pasakytina, kad minétos autorés savo tyrimuose nustaté, jog rySys tarp gaunamy tiesioginiy
uzsienio investicijy ir BVP, eksporto bei iSlaidy moksliniams tyrimams ir technologijy plétrai yra
tiesioginis, teigiamas ir labai stiprus. Taciau did¢jantis vidutinis ménesio atlyginimas nedaro
neigiamos jtakos j Salj pritraukiamoms tiesioginéms uZzsienio investicijoms, o rinkos dydis bei
ekonominis atvirumas, prieSingai nei mokeséiy naSta, neturi jokios reikSmés, t. y. néra lemiami

veiksniai kapitalui i$ uZsienio srautams pritraukti.

‘ BVP Eksportas
A A
’ TUI
A A 4 A
Vidutinis Ekonomikos , . I
atlyginimas atvirumas Rinkos dydis Mokesciy nasta

2 pav. Se¢Kkutés ir Tvaronaviiaus tyrimo modelis (Se¢kuté, Tvaronavicius, 2007)

Kiek siauresnéje plotméje nei Seckuté ir Tvaronavidius (2007), egzistuojanéiy rysiy stipruma
tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir atrinkty veiksniy — eksporto, rinkos dydzio, mokesciy nastos,
gyventojy issilavinimo bei moksliniy tyrimy ir technologijy pazangos (MTTP) lygio, tyringjo Cegyté ir
Miecinskiené (2009) (zr. 3 pav.). Gauti rezultatai parodé, kad i§ analizuoty veiksniy tiesioginés
uzsienio investicijos stipriausig tiesiogin] ry$] turi su MTTP, nepaisant to, kad Lietuva dazniau

vertinama kaip technologijy kopijuotoja ir diegéja nei kiréja (Cegyté, Miedinskiené, 2009: 11).

Mokesciy nasta Eksportas
MTTP

/vTUlv\

ISsilavinimas Rinkos dydis

3 pav. Cegytés ir Mietinskienés tyrimo modelis (Cegyté, Mietinskiené, 2009)
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Skandinaviskos kilmés kapitalo investicijy dinamika, investavimo kryptis, investavimo motyvus
savo straipsniuose aptaria Aukstuolyté (2013, 2014), Levickaité (2011), Siménas (2014, 2015),
Rutkauskaité (2015). Lietuvos statistikos departamentas savo apzvalgose pateikia investicijy i$
Skandinavijos Saliy dinamikos analize, taciau tyrimy, kuriuose bty atliktas skandinavisko kilmés
kapitalo jmoniy investicijy Lictuvoje ekonominis vertinimas, neaptikta. Todél dél skandinaviskos
kilmeés kapitalo investicijy tyrimy fragmentiSkumo, nepakankamumo, egzistuoja objektyvi biutinybé
gilintis | Sio makroekonominio reiSkinio ir su juo susijusiy ekonominiy pasekmiy rysio,
priklausomybés stiprumo, ekonominio vertinimo problema.

Nepaisant atlieckamy empiriniy tyrimy, tenka sutikti su Samuolio (2001) nuomone, anot kurios,
»pagrindinés tiesioginiy uZzsienio investicijy valdymo srities problemos yra skirtingas uZzsienio
investicijy klasifikavimas, nevienodas tiesioginiy uzsienio investicijy rodiklio sandaros traktavimas bei
iSsamios tiesioginiy uzsienio investicijy apskaitos nebuvimas. D¢l §iy priezas¢iy gaunami netiksliis
uzsienio investicijy Salyje duomenys, i§ kuriy sunku vertinti uzsienio kapitalo jtaka Salies ekonomikai*
(p. 93 — 94). Akademiniame lygmenyje pripazjstama, kad ,,nors jvertinti uzsienio investicijy jtaka
sudétinga, taciau bandymai teoriskai pagristi bei suformuluoti tokio vertinimo logika padéty spresti
svarbius ekonominés politikos formavimo klausimus* (Kalasinskaité, 2009: 2).

Suprantama, kad kiekvienos skirtingos valstybés atveju, uZsienio investicijy poveikis Salies
ekonomikai yra unikalus ir labai individualus. Atlickant skandinaviSskos kilmés kapitalo jmoniy
investicijy Lietuvoje ekonominj vertinimg, bus galima tiksliai nustatyti, kokio pobudzio — skatinantis
ar slopinantis — skandinaviskos kilmés investicijy poveikis vyrauja Lietuvoje. Taigi atliekant
skandinaviskos kilmés kapitalo jmoniy investicijy Lietuvoje ekonominj vertinima, bus siekiama
atskleisti, ar kai kurie rySiai, pagristi moksline literatiira ir nustatyti kitose valstybése, Lietuvoje
pastaryjy keleriy mety laikotarpiu statistiSkai pasitvirtina.

Apibendrinant teorinés nagrinéty ekonomikos, vadybos, finansy moksly autoriy jZvalgas, prieita
prie iSvados, kad i§ esmés tiesioginiy uzsienio, taip pat ir Skandinavijos valstybiy, investicijy,
»formuojanciy Salies tkio bukle* (Sakalauskaité, Miskinis, 2014: 36), vertinimo tyrimo biitinuma
lemia trys svarbios priezas¢iy grupés:

e suvokimas, kad tiesioginés uzsienio investicijos yra vienas pagrindiniy tkio plétros ir
ekonominio augimo veiksniy;

e tiesioginés uzsienio investicijy poveikio nevienareikSmiskumas, kontraversiSkumas, t. y.
tiek teigiama, tiek neigiama jtaka;

e gana mazas démesys skandinavisko kapitalo investicijy analizei ir iSsamiam jy

ekonominiam vertinimui.
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2. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU VERTINIMO
TEORINIAI SPRENDIMAI

2. 1. Investicijy samprata ir klasifikacija

Tiesioginiy uzsienio investicijy sgvoka yra gana sudétinga ir suvokiama bei aiSkinama jvairiy
autoriy, oficialiy teisés akty skirtingai. LR Investicijy jstatyme (1999) Sis terminas neapibréZiamas.
Minétame norminiame teisés akte bendrgja prasme investicijos apibréziamos kaip ,,piniginés 1éSos ir
istatymais bei kitais teisés aktais nustatyta tvarka jvertintas materialusis, nematerialusis ir finansinis
turtas, kuris investuojamas siekiant i§ investavimo objekto gauti pelno (pajamy), socialinj rezultatg
(Svietimo, kultiiros, mokslo, sveikatos ir socialinés apsaugos bei kitose panaSiose srityse) arba
uztikrinti valstybés funkcijy jgyvendinima™ (LR Investicijy jstatymas, 1999, 2 str. 1 d.). Mokslinéje
literatiroje pastebima, kad ,,analizuojant jvairius ekonominius Salies rodiklius, daznai pasitaiko, kad
tiesioginés uzsienio investicijos sugretinamos su materialinémis investicijomis, kurios daZnai
vadinamos tiesiog investicijomis. Akivaizdis §iy savoky skirtumai matomi sulyginus jy apibrézimus.
Materialinés investicijos — tai investicijos (1éSos), skirtos sukurti, atnaujinti ar jsigyti ilgalaikj materialy
turtg. Tuo tarpu tiesioginés uzsienio investicijos yra uzsienio tkio subjekto investicijos j kitos Salies
tikio subjekta (Samuolis, 2001: 94). Anot kai kuriy autoriy, ,.tiesioginés uzsienio investicijos — tai
investicijos, kuriy pagrindu susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai santykiai ir interesai tarp tiesioginio
uzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo jmonés® (Navickas, 2008: 140; Sakalauskaité,
Miskinis, 2014: 31; Aréskiené, Samuolis, Jancaitis, Véberis, 2000: 6; Tiesioginés uzsienio..., 2014: 4)
ir kuomet tiesioginis uzsienio investuotojas turi teis¢ aktyviai dalyvauti tiesioginio investavimo jmonés
valdyme (Naulickaite, Solnyskiniené, 2015: 146).

Tiesioginiy uzsienio investicijy statistinio tyrimo metodikoje (2014) akcentuojama, kad
»tiesioginiy uzsienio investicijy kategorijai priskiriamos tokios tarptautinés investicijos, kurios vienam
investuotojui nerezidentui (fiziniam ar juridiniam asmeniui, kurio ekonominiai interesai yra uz jo
Salies ekonominés erdvés riby ir kurio vykdoma ekonominé veikla Lietuvoje néra ilgalaiké (trunka
trumpiau nei vienus metus)) arba investuotojy nerezidenty grupei suteikia 10 ir daugiau procenty balso
teisiy. Mazesné nei 10 % balso teisiy uzsienio investicija laitkoma ne tiesiogine, o portfeline investicija.
Lemiamas poveikis jmonei atsiranda, kai uzsienio investuotojas turi daugiau nei 50 % balso teisiy, o
reikSmingas — kai uZsienio investuotojas turi 10 — 50 % balso teisiy. Tiesioginéms uZsienio
investicijoms priskiriamas ne tik pirminis kapitalo investavimas, bet ir vélesni sandoriai tarp
tiesioginio investuotojo ir tiesioginio investavimo jmongs, tarp tiesioginio investavimo jmonés ir
skirtingose uzsienio Salyse esanciy susiety jmoniy* (p. 2).

Tiesioginiy uzsienio investicijy sgvoka Lietuvoje yra santykinai nauja, palyginti su tradicinémis
valstybés, materialiniy ar finansiniy investicijy savokomis. Todél daznai ekonomingje literatiiroje ir
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spaudoje yra sutapatinami ,,uzsienio investicijy® ir ,tiesioginiy uzsienio investicijy* rodikliai
(Samuolis, 2001: 96). Taciau Naulickaité ir Solnyskiniené (2015) akcentuoja, kad daznai terminas
»uzsienio investicijos* yra klaidingai sutapatinamas su terminu ,tiesioginés uzsienio investicijos‘.
Anot autoriy, Siy dviejy sgvoky sutapatinti negalima, nes tiesioginés uzsienio investicijos yra tik vienas

i$§ uzsienio investicijy tipy (Zr. 4 pav.).

Uzsienio investicijos

Tiesioginés uZsienio Portfelinés uzsienio Kitos uzsienio investicijos

investicijos

investicijos

Nuosavo kapitalo dalis;

Nuosavybés vertybiniai

Isiskolinimai uz prekes ir paslaugas;

Illgalaikés ir popieriai; Ilgalaikés ir trumpalaikés paskolos (valstybés
trumpalaikés paskolos; Skolos vertybiniai vardu, su valstybés garantija, kt. paskolos);
Kiti finansiniai popieriai. Nerezidenty indéliai, korespondentinés
jsipareigojimai. saskaitos;

Kiti finansiniai jsipareigojimai.

4 pav. UZsienio investicijy klasifikacija (Naulickaité, Solnyskiniené, 2015: 136)

Mokslin¢je literatiiroje pagal investuotojo jtaka bendrovei, | kurig investuojama, investicijos
skirstomis | tiesiogines ir netiesiogines (portfelio) investicijas. Tiesioginiai ir netiesioginiai
investuotojai atlieka skirtingg vaidmen;j valdant bendrove. Netiesioginio investuotojo vaidmuo kuriant
bendrovés strategija ir jg valdant yra pasyvus, o tiesioginio investuotojo vaidmuo — aktyvus. Jei
netiesioginiam investuotojui nebepatinka jmonés veiklos rezultatai, jis paprastai parduoda turimas
jmonés akcijas (obligacijas) ir investuoja pinigus kitur. Tuo tarpu tiesioginis investavimas yra susijes ir
su technologijy bei ziniy perdavimu, tiesioginis investuotojas turi atstovus jmones valdymo organuose,
0 netiesioginio investavimo atveju jmoné gauna tik pinigus (Pekarskiené, Laskiené, 2012: 1391). Taip
pat tiesioginés uzsienio investicijoS, atsizvelgiant | investuotojy motyvus, suskirstomos j du tipus:
siaurgja prasme — j horizontalias (investicijos skirtingose Salyse, j ta patj gamybos etapg) ir vertikalias
(investicijos skirtingose Salyse ir | skirtingus gamybos etapu), placigja prasme — | tiesiogines uzsienio
investicijas, kuriomis siekiama praplésti rinka, pasinaudoti gamtiniais iStekliais, padidinti efektyvuma
arba pasiekti strateginio turto efektyvumo (Naulickaité, Solnyskiniené, 2015: 146).

LR investicijy jstatymo (1999) 3 straipsnyje iSskiriamos kelios investicijy riisys:

e pagal investuotojo jtaka fikio subjektui — tiesioginés, netiesioginés (portfelinés);
e pagal investuotojo nuolating buveing (rezidavimg) — vidaus, uzsienio;

e pagal investuotojo statusg — valstybes, privacios, uzsienio ir tarptautiniy organizacijy;
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e pagal investavimo objekta — kapitalo, finansinés.

Labai iSsamiausig investicijy klasifikacijg pateikia Geizutiené ir Stdzius (2010) (zr. 3 lent.).

3 lentelé. Investicijy rasys pagal svarbiausius klasifikavimo poZymius

(Geizutiené, Sudzius, 2010: 2)

Investicijy
klasifikavimo pozymiai

Investicijy rasys

Investicijy rasiy apibidinimas

1. Pagal investavimo
objektus

1. Kapitalo

a) materialiosios

b) ne materialiosios
2. Finansinés

Materialiosios investicijos — tai 1éSy investavimas |
materialyjj turta (zeme, pastatus, jrengimus, masinas,
transporto priemones, jranga, nebaigta statyba ir kt.).
Nematerialiosios investicijos — investicijos | nematerialyjj
turta (plétros darbus, prestiza, patentus, licencijas,
programing jrangg ir kt.).

Finansinés investicijos — investicijos j jvairius finansinius
instrumentus, pirmiausia j vertybinius popierius.

2. Pagal investuotojo
statusa

1. Valstybés investicijos
2. Privacios investicijos
3.Uzsienio investicijos

Valstybés investicijos — tai Lietuvos wvalstybés ir
savivaldybiy 1éSy investavimas ] tam tikrus objektus
siekiant visuomenés geroves.

Privacios investicijos — tai 1éSy investavimas i kity fiziniy
ir juridiniy asmeny jmones ir organizacijas, kuriy
istatiniame kapitale néra valstybinio kapitalo.

Uzsienio investicijos — investicijos, atlickamos kity
valstybiy, uzsienio fiziniy asmeny, jmoniy ir organizacijy.

3. Pagal dalyvavimag
investavimo procese

1. Tiesioginés
2. Netiesioginés

Tiesioginés investicijos — tai tiesioginis investuotojo
dalyvavimas investavimo procese ir pasirenkant patj
investavimo objekta. Investuotojas jgauna tiesioging
nuosavybés teise j vertybinius popierius ir turta, turi
galimybe kontroliuoti arba daryti nemaza jtakg ukio
subjektui.

Netiesioginés investicijos — tai investavimas per jgaliotus
asmenis arba finansines institucijas. Investuotojo jsigyta
kapitalo dalis nesuteikia jam galimybés daryti didesnés
jtakos wikio subjektui.

4. Pagal organizacines | 1. Investicinis projektas | Investicinis projektas — tam tikras uzbaigtas investicinés
formas 2. Investicinis portfelis | veiklos objektas, vienos investicijy formos realizavimas.
Investicinis portfelis — vieno investuotojo turimy
investiciniy instrumenty visuma.

5. Pagal rizikingumo | 1. Nerizikingos Investicijos su minimalia rizika pasizymi nedidele, bet
lygi 2. Mazos rizikos stabilia ir patikima graza. Augant pelningumui jprastai
3. Vidutinés rizikos auga ir rizikos laipsnis, tod¢l pelno gavimo galimybés
4. Didelés rizikos didelés rizikos investicijose yra nepastovios arba
5. Spekuliatyvinés nedidelés. Toliau augant neapibréztumui, tokios

investicijos tampa spekuliatyvinémis.
6. Pagal strategijos 1. Inovacinés Inovacinés investicijos leidzia iSsaugoti ir didinti jmonés

pobtdj

2. Diversifikuotos

sékmés potencialg. Jos lemia jmonés konkurencinguma
ateityje. Svarbiausios yra investicijos, skirtos naujy
produkty ir gamybos technologijy kiirimui ir jdiegimui.
Diversifikuotos investicijos — investicijos, kuriomis
iSpleCiamos esamos veiklos sritys. Tokios investicijos
daromos siekiant: 1) iSnaudoti sinergetinj efektg tarp seny
ir naujy veiklos sri¢iy; 2) isigyti naujas technologijas arba
zinias; 3) iSsklaidyti ir sumazinti rizika.
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Galima teigti, kad pacig detaliausig investicijy klasifikacijg yra suformave Cibulskiené ir Butkus

(2007), kurie investicijas suskirsto pagal 15 pozymiy (zr. 4 lent.). Pastarosios investicijy klasifikacijos

dideliu privalumu galima laikyti tai, kad, taip pat kaip ir Geizutien¢ ir Stidzius (zr. 3 lent.), Cibulskiené

bei Butkus (2007) (zr. 4 lent.) pateikia labai i$samius investicijy rasiy apibadinimus (p. 25 — 30),

1SrySkinami atskiry investicijy rusiy specifiniai skiriamieji bruozai.

4 lentelé. Investicijy klasifikacija: poZymiai ir rusys (Cibulskiené, Butkus, 2007: 24 - 25)

Klasifikavimo poZzymis

Investicijy rusys

Pagal investicijy objekta

realiosios (kapitalo) investicijos, kurios skirstomos j daiktines ir
nematerialias;
finansinés investicijos.

Pagal dalyvavimag investavimo procese

tiesioginés investicijos;
netiesioginés investicijos.

Pagal atnaujinimo pobudj

bendrosios investicijos;
atkuriamosios (renovavimo) investicijos;
grynosios investicijos.

Pagal priklausomybe nuo pelno

i§vestinés investicijos;
automatings investicijos.

Pagal santykj su investuotoju

vidinés investicijos;
iSorinés investicijos.

Pagal investavimo trukme¢

trumpalaikés investicijos;
ilgalaikés investicijos.

Pagal investicijy jsisavinimo

nepriklausomos investicijos;

suderinamumg susijusios investicijos;
nesuderinamos investicijos.
Pagal pelninguma auksto pelningumo investicijos;

vidutinio pelningumo investicijos;
zZemo pelningumo investicijos;
nepelningos investicijos.

Pagal investicing rizika

nerizikingos investicijos;
zemos rizikos investicijos;
vidutinés rizikos investicijos;
aukstos rizikos investicijos.

Pagal kapitalo panaudojimg investavimo
procese

pirmings investicijos;
investicijos;
kapitalo paémimas (dezinvesticijos).

Pagal likvidumo lygj

auksto likvidumo investicijos;
vidutinio likvidumo investicijos;
zemo likvidumo investicijos;
nelikvidzios investicijos.

Pagal tikio Sakas ar ekonomines veiklas

investicijos, skirstomos pagal tikio Saky ir ekonominiy veikly
klasifikatoriy.

Pagal investiciniy léSy priklausomybe

privacios investicijos;
valstybinés investicijos;
uzsienio investicijos;
bendrosios investicijos.

Pagal teritorija

investicijos Salies viduje;
investicijos uzsienyje.

Pagal organizacines formas

investicinis projektas;
investicinis portfelis.
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Dar Kiti autoriai tiesioginés uzsienio investicijos klasifikuoja pagal motyvacijg investuoti

uZsienio alyje (Ginevi¢ius, Simelyté, 2011: 226):

e pigesniy gamtiniy iStekliy paieska;

rinkos plétra;

kapitalo didinimas.

tiesioginiy uzsienio investicijy efektyvumo didinimas;

Didesnes ar mazesnes tiesiogines uzsienio investicijas valdo investuotojai. Visi jie pasizymi tam

tikromis charakteristikomis. Pilinkiené (2009) i$skiria tris investuotojy grupes (zZr. 5 pav.), tarpusavyje

besiskirianciais investavimo tikslais, finansiniais pajégumais ir mokesc¢iy statusu. Fiziniai asmenys

priskiriami maziausio finansinio pajégumo grupei, kurig sudaro pavieniai asmenys. Fiziniy asmeny

investuotojy grupei yra budinga savo investicijos nukreipti 1 vertybinius popierius. Tuo tarpu

finansiniai arba instituciniai investuotojai — tai finansinés kompanijos, kurios valdo joms patikétus

finansinius iSteklius. Finansinés investicijos koncentruotos j likvidzias akcijas ir obligacijas t. y. | tuos

finansinius instrumentus, kuriais galima laisvai prekiauti finansy rinkose. Tarp finansiniy investuotojy

yra iSskiriamos dvi skirtingos investicijy raSys: finansinés investicijos (investicijos siekiant

suformuluoti investicijy portfel}), strateginés investicijos (investicija koncentruota j imongs jsigijimg ir

valdyma). Treciajai grupei galima priskirti strateginius investuotojus, kurie investuoja j kitus juridinius

subjektus, 1§ esmes siekdami jgyvendinti savo korporacinius tikslus (Pilinkien¢, 2009: 144).

Investuotojy grupés

Fiziniai asmenys

Finansiniai arba instituciniai
investuotojai

Strateginiai investuotojai

5 pav. Investuotoju grupés (sudaryta pagal Pilinkskiené, 2008: 144)

Zinoma, mokslinéje literatiiroje egzistuoja ir kity investuotojy klasifikacijy. Geizutiené ir

Studzius (2010), tiesioginius uzsienio investuotojus, besiskiriancius savo investicinei veiklai keliamais

tikslais ir uzdaviniais, pozitiriu j rizikg bei pasirenkamas investavimo priemones, taip pat suskirsto j

tris pagrindines grupes (p. 2 — 3):

e nuoseklis, kuriy pagrindinis investavimo kriterijus — investicijy saugumas. Pelnas juos

domina mazai, svarbiausia iSsaugoti uzdirbtas 1¢Sas ir investuoti su minimalia rizika;

e aktyvis, besiorientuojancius j pelng su santykinai nedidele rizika. Tiek pelnas, tiek

investicijy saugumas yra vienodai svarbis investavimo kriterijai;
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¢ loS¢jai, kurie orientuotg | maksimaly pelna. Jy tikslas yra per trumpg laikg uzdirbti kaip
Jmanoma didesnj pelna, j rizikg atsizvelgiant minimaliai.
Savo ruoztu Cibulskiené ir Butkus (2007) investuotojus (zr. 5 lent.) klasifikuoja dalinai pagal
tuos pacius ir dalinai pagal kitus kriterijus nei anks¢iau minéti ekonomikos teoretikai.

5 lentelé. Investuotojy klasifikavimas (Cibulskiené, Butkus, 2007: 31)

Investuotojy klasifikavimo pozymis Investuotojy rasys
Pagal pagrindinés tikinés veiklos | individualus investuotojas;
Kryptis institucinis investuotojas.
Pagal investavimo tikslus strateginis investuotojas;

portfelinis investuotojas.

Pagal poziiirj j investicinj efekta investuotojas, siekiantis einamojo investicinio pelno per trumpg laika;
investuotojas, siekiantis kapitalo prieaugio per ilga laika;
investuotojas, siekiantis neekonominio investicinio efekto.
Pagal poziiirj | investicing rizika investuotojas, nepalankiai vertinantis rizika;

rizikos atzvilgiu neutralus investuotojas;

investuotojas, palankiai vertinantis rizika.

Pagal investavimo elgseng konservatyvus investuotojas;

nuolankus investuotojas;

agresyvus investuotojas.

Pagal buveinés vieta vietinis investuotojas;

uZzsienio investuotojas.

Apibendrinant skirtingy autoriy pateiktas tiesioginiy uZzsienio investicijy sampratas, tiesiogines
uzsienio investicijas galima apibrézti kaip ekonominés veiklos procesa, kurio metu investuojamos
1ésos, finansinis, materialus ir nematerialus turtas siekiant gauti pelno arba pasiekti tam tikro socialinio
efektyvumo. Siuo metu mokslinéje literatiiroje egzistuoja labai jvairiy tiesioginio uZsienio investicijy
klasifikacijy, kuriy pagrindg sudaro tiesioginiy uZsienio investicijy skirstymas pagal investavimo

objekta, statusg, tikslus, motyvus, strategijos pobudj, formas, rizikinguma ir Kitus kriterijus.

2. 2. Tiesioginiy uZsienio investicijy apimtis skatinantys ir ribojantys veiksniai

Kiekvienai $aliai, taip pat ir Lietuvai, ,siekiant visaver¢io jsijungimo ] tarptautinio kapitalo
jud¢jima, o jmonéms stengiantis aktyviai dalyvauti tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo
procese, tampa labai svarbu nuolat kintancioje aplinkoje stebéti ir analizuoti tiesioginiy uZsienio
investicijy plétros tendencijas bei jas lemiancius veiksnius® (Stankeviciené, LakStutiene, 2012: 70 —
71). Mokslinése diskusijose daug kalbama apie Siuos veiksnius. ,, Tyréjai nuolat kelia klausimg: kokie
veiksniai yra svarbiausi siekiant pritraukti tiesiogines uzZsienio investicijas® (Ruplien¢, Montvilaite,
2011: 68). Suprantama, kad priezasc¢iy, motyvy ir veiksniy, pritraukian¢iy investuotojus, o su jais kartu
ir tiesiogines uzsienio investicijas j konkre€ig $alj, yra labai daug ir jvairiy.

Sakalauskaité, Miskinis (2014), Artige ir Nicolini (2005) tiesiogines uzsienio investicijas
pritraukiancius veiksnius skirsto i dvi stambias grupes:
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e vidinius, siejamus su jmoniy charakteristikomis, pavyzdziui, jmonés dydis, tyrimy ir
eksperimentinés veiklos mastas;

e iSorinius — tai investicijas priimancios Salies pranasumai, pavyzdziui, mazesné gamybos
veiksniy kaina, sumazinanti gamybos kastus ir didinanti pelninguma.

Uzsienio autoriy (Mateev, Tsekov, 2012: 2) teigimu, bitent palyginamieji Saliy pranaSumai,
sigjami su busimu investicijy pelningumu, lemia sprendimg investuoti konkrecioje Salyje. Jei uzsienio
jmonés bity identiSkos vietinéms, nebiity naudinga veiklg vykdyti uzsienio rinkose, suvokiant, jog
veiklos vykdymas uZsienyje reikalauja papildomy, pavyzdziui, komunikacijos, personalo mokymo,
iSlaidy.

Veiksnius, turinCius jtakos tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimui j Salj, Naulickaité ir
Solnyskiniené (2015) suskirsté j tris pagrindines grupes: politinés sistemos, ekonominiai (atitinkamai

skirstomi pagal tiesioginiy uZsienio investicijy tipus, motyvus) ir veiksniai, lemiantys verslo

supaprastinimo sglygas (Zr. 6 lent.).

6 lentelé. Tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukima lemianciy veiksniy klasifikacija

(Naulickaité, SolnySkiniené, 2015: 142)

Veiksniy grupés

Veiksniai

Politinés sistemos veiksniai

Ekonominis, politinis ir socialinis stabilumas; uzsienio bendroviy filialy veiklos
reglamentavimas; taisyklés reglamentuojancios patekimg j rinkg ir operacijas
joje; tarptautiniai susitarimai dél TUI; privatizacijos politika; prekybos politika;
TUI ir prekybos politiky darna.

Ekonominiai veiksniai (TUI,
kuriomis siekiama praplésti
rinka)

Rinkos dydis ir pajamos, tenkan¢ioS vienam gyventojui; potencialus rinkos
augimas; galimybé patekti | regionines ir pasaulines rinkas; specifiniai tam
tikros Salies vartotojy poreikiai; rinkos struktura (pavyzdziui, rinkos
koncentracija, patekimo j rinka barjerai; kainodara).

Ekonominiai veiksniai (TUI,
kuriomis siekiama
pasinaudoti iStekliais)

Galimybé pasinaudoti gamtiniais iStekliais; fiziné infrastruktiira (uostai, keliai,
telekomunikacijos).

Ekonominiai veiksniai (TUI,
kuriomis siekiama
strateginio turto efektyvumo)

Darbo jégos kvalifikacija; Svietimo infrastruktiros kokybé (pavyzdziui,
mokyklos, universitetai); technologijy infrastruktiira (pavyzdziui, moksliniy
tyrimy jstaigos; universitetai); inovacijy klasteriai.

Ekonominiai veiksniai (TUI,
kuriomis siekiama
efektyvumo)

Darbo jégos kaina ir na§umas; Zaliavy kainos; transporto ir komunikacijos kastai
(tarp TUI teikianc¢iy ir TUI priimanciy Saliy, TUI priimancioje Salyje);
finansavimo i8laidos; pramonés infrastruktiira (pavyzdziui, verslo paslaugos;
tiek&jai, pramongs klasteriai).

Veiksniai, lemiantys verslo
supaprastinimg

Investicijy paskatos; priemones, skirtos mazinti korupcijos lygj ir
administravimo neveiksmingumg; socialiné aplinka (pavyzdziui gyvenimo
kokybés lygis); infrastruktiira; aptarnavimo paslaugos; klasteriy steigimo
skatinimas; socialinis kapitalas.

Pagrindinis teigiamg poveik] tiesioginéms uzsienio investicijoms turintis veiksnys, anot Campos

ir Kinoshita (2010), yra ,finansinio sektoriaus reformos, uztikrinan¢ios veiksmingg kapitalo
paskirstymg, jmoniy monitoringg ir investicinés rizikos susSvelninimg. Taip pat iSskiriama rinkos
atvirumo, kainy stabilumo, prekybos tarify, privatizacijos reformy, investicijy klimato, institucijy

jtakos svarba“ (p. 327). Kity autoriy nuomone, investuotojai, skverbdamiesi j uzsienio Saliy rinkas,
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pirmiausia stengiasi jvertinti Salies jvaizdj bei ekonoming aplinkg (Stankevicien¢, LaksStutiene, 2012:
71). Be to, investuotojy sprendimus jtakoja jy lukesCiai, kuriuos betarpiskai formuoja bendra
visuomenés nuomoné apie Salies ekonoming bukle (Pekarskiené, Laskiené, 2012: 1392).

Ruplien¢, Montvilaite, Grigaliiiniené¢ (2008), Seputien¢ (2009), Rupliené (2009) tvirtina, kad
vienas pagrindiniy tiesiogines uzsienio investicijas lemianciy veiksniy yra institucijos. Instituciné
aplinka, kurig sudaro formalios ir neformalios institucijos, taip pat daro poveikj tiesioginiy uzsienio

investicijy srautui, o tuo paciu ir $alies ekonominiam augimui (Zr. 6 pav.).

Instituciné aplinka

Formalios -=4=Neformalios

>
=
]
o
=
| =
-
I =
I institucijos: institucijos: =
| | Politinés Religija =
| Teisinés Paprociai =
I Ekonominés Tradicijos )
! T Tabu %
: Vertybés .
¥ E 7
- £ =~
m -
Geografiniai Tarptautiné prekyba =
veiksniai o g
28
Klimatas; natiiralieji Salies eksporm ir 5
15tekliai; 15¢jimas | jira; importo apimtys. S
3alies geografiné padétis. =
i
=
5
-

i’.mogiﬁkieji Investicijos Technologija
iStekliai

Tiesioginiai
veiksniai

Ekonomikos augimo charakteristika
(pajamy lygis; augimo tempas)

6 pav. Institucinés aplinkos poveikis tiesioginéms uZsienio investicijoms (Seputiené, 2009: 40)

Akcentuojama, kad bitent ,,institucijos tampa vienu pagrindiniy investicijas priimancios
valstybés privalumy, nes rinkos efektyvumas labai smarkiai priklauso nuo ja reguliuojanciy institucijy,
kurios nustato ,,zaidimo taisykles®, nulemiancias kasty dydi ir informacijos prieinamuma, kurie savo
ruoztu lemia verslo sékme¢* (Rupliené, Montvilaite, Grigalifiniené, 2008: 273; Rupliene, 2009: 249).
Seputiené¢ (2008) pripaZjsta, kad ,rySiai tarp pateikty veiksniy néra vienpusiai, kaip paZzyméta
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modelyje. Vienintelis veiksnys, kurj savo tyrimuose ekonomistai laiko egzogeniniu yra geografinés
salygos. Visi kiti modelyje pateikti veiksniai yra endogeniniai, veikiantys vienas kita, nors modelyje
tai ir nepazyméta. Taip pat neatmetama galimybé¢, kad institucinés aplinkos poveikis ekonomikai gali
pasireiksti ir kitais, modelyje nepazymétais, poveikio kanalais* (p. 41) (zr. 6 pav.).

Remiantis Cibulskienés ir Butkaus (2007) apibendrintomis teorinémis jZvalgomis, galima daryti
prielaida, kad tiesioginiy uzsienio investicijy apimtys labiausiai priklauso nuo (p. 34 — 36):

e politinés Salies stabilumo;

e privatizacijos;

e jstatyminés bazés;

e gamtos iStekliy;

e monetarinés politikos;

o fiskalinés politikos;

¢ infrastruktiiros i§vystymo;

e pramongs;

e Zemés ukio;

e banky sistemos;

e kaimyniniy rysiy;

e darbo rinkos.

Egzistuoja ir kity nuomoniy dél veiksniy, daranciy jtakg tiesioginiy uZsienio investicijy
pritraukimo j Salj procesui. Kvainiauskaité (2008) isskiria penkias pagrindines veiksniy grupes,
lemiancias tiesioginiy uzsienio investicijy apimtis j Salj:

¢ rinkos veiksniai: rinkos dydis, galimi augimo tempai, papildomi rinkos segmentai, rinkos
plétros galimybés;

e prekybos barjerai: muity ir kity prekybiniy apribojimy sumazinimas;

e kasSty veiksniai: horizontali ir vertikali diversifikacija, pigesné darbo jéga, Zemesni
kapitalo kaStai, skatinancios priemonés i§ investicijas priimanc¢iy Saliy, kainy lygio
skirtumai;

e investicinis klimatas: teigiamas visuomenés poziiiris, politinis stabilumas, mazi
nuosavybés apribojimai, valiutos kurso reguliavimas, mokesciy struktiira, draugiski Saliy
tarpusavio santykiai;

e bendri veiksniai: pelno siekimas, jmonés jvaizdzio kiirimas.

Sekliuckiené¢ (2013) iSskiria vidinius ir iSorinius internacionalizacijos barjerus, kurie gali

padaryti teigiamg arba neigiamg jtaka jmonéms priimant sprendimus dél jsiliejimo | tarptauting rinka.
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Siy egzistuojanéiy barjery jtakos reik§mingumo vertinimas gali keisti investuotojo sprendima jsilieti

uzsienio rinkg ten investuojant.

7 | Organizacings ir 7| Ziniy triikumas (logistikos, rinkodaros, eksploatavimo)
— valdymo klititys Verslo operacijy kontrolés praradimas
g Triksta ziniy apie rinkg
3 Finansiniai ir < S%lpna1. 1s.1t\./3rt1nt.a rinkoje
8 < materealiniai iStekliai Finansiniy istekliy stoka
._g Dydis ir mastas
S . Informacijos trikumas
Nefinansiniai iStekliai \ Naujy paslaugy trikumas
\ Zmogiskyjy istekliy trikumas
[| Politiniai ir teisiniai | / Tarifiniai ir netarifiniai barjerai
Vyriausybés kontrolé/apribojimai
| Instituciniai | Ilgai trunkantis jmonés licenzijavimas
Politinis nestabilumas
= | Ekonominiai | Ekonoming¢ situacija
Q Uzsienio valiuty kontrolé
k= < | Rinkos salygos | < Rinkos dydis, prisotinimas
= Skirtingi vartotojy poreikiai
:g | Geografiniai | Intensyvi konkurencija
2 Geografinis atstumas
| Kultdriniai | Tarpkultiriniai skirtumai
Klienty etnocentrizmas ir patriotizmas
Specifiniai rinkos ir Kalbos barjerai
\ Salies \ Priklauso nuo $alies specifiniy reikalavimy

7 pav. Vidiniai ir iSoriniai internacionalizacijos barjerai (Sekliuckiené, 2013: 127)

Tac¢iau Domarkien¢, Miskinis (2006), Rupliené, Montvilaité, Grigaliinien¢ (2008), Zykiene,
SnieSka (2011), StankeviCiené, LakStutiené¢ (2012), Sinevi¢iené (2013), Sakalauskaité, Miskinis
(2014), Naulickaite ir Solnyskiniené (2015), kurie savo darbuose yra susisteming daugybés uzsienio ir
lietuviy autoriy teorines jzvalgas ir moksliniy empiriniy tyrimy rezultatus, identiskai nurodo, jog
pasirenkant investavimo S$alj, sferg (sritj), uzsienio investuotojui, nepaisant mokslingje literatiiroje
egzistuojan¢io kontraversiSko $iy veiksniy poveikio vertinimo, pats svarbias yra Sis kompleksas
kriterijy, veiksniy ir rodikliy:

e rinkos dydis ir jos augimo potencialas;

e 7mogiskojo kapitalo kokybé — i$silavinimo, kvalifikacijos lygis ir darbo jégos kaina;

e 3alies infrastruktiiros tinklo i§vystymas;

e ekonominis stabilumas (infliacijos lygis);

e valstybés rémimo ir skatinimo priemonés (vykdoma investicijy pritraukimo politika,

istatyminé baz¢, biurokratijos ir korupcijos lygis);
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e integracijos galimybés (rinkos atvirumas, uzsienio prekybos liberalizacijos, barjery lygis);

e politinis stabilumas;

e eksporto apimtys;

e moksliniy tyrimy ir technologijy plétra;

e geografiné padétis, atstumas tarp valstybiy. Pazymima, kad ,kuo didesné¢ kulttrine,
geografiné, politiné bei teisin¢ distancija tarp Saliy, tuo salygos uzsienio investuotojams yra
nepalankesnés® (Sakalauskaité, Miskinis, 2014: 34);

e mokesciy nasta, kuri ,,Lietuvoje iSlieka itin sunki. Pagal §j kriterijy Salis uzima 111 vietg 18§
142 pasaulio valstybiy, nes mokestiné sistema yra paini ir sudétinga“ (Jurgelis, 2011).

Reikéty pazyméti, kad be minéty veiksniy, poveik] tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimui
gali daryti ir kiti faktoriai, pavyzdziui, ,,ivairiy pasaulio institucijy skaic¢iuojami indeksai: ekonominés
laisvés, pasaulinio konkurencingumo, investuotojy apsaugos, mokesc¢iy. Tac¢iau investicinés aplinkos
patrauklumg lemia ne tik pasaulinéje erdvéje pateikiami reitingai, bet ir $aliy ekonomikos® (BVP)
augimas (Stankevic¢ien¢, Lakstutiene, 2012: 71).

Manoma, kad tiesioginiy uzsienio investicijy svarba ekonomikos pazangai nenugin¢ijama, todél
ir ieSkoma biidy, kaip pritraukti $ias investicijas. Vienas i§ pagrindiniy biidy yra palankaus investicinio
klimato kurimas (Latakaité, 2013: 120). Veiksniai, lemiantys tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukima j $alj — tai Salies investicinio klimato dedamosios (zr. 8 pav.), daranéios jtaka tiesioginiy
uzsienio investicijy srautams (Naulickaite, SolnySkinien¢, 2015: 141) ir jy apimciai. Investicinj klimata
galima aiSkinti kaip skirtingy, tik tai vietovei biidingy veiksniy rinkinj, kuris daro jtakg investuotojy
plétros sprendimams (Misitinas, Gudeliauskaite, 2013: 94).

Kaip matyti i§ 8 paveikslo, jmoné — pradinis taskas apibréZiant investicinj klimata, nes i§ esmés
ji yra pagrindinis objektas, kuriam investicinis klimatas daro tiesiogine jtaka. Horizontalios rodyklés
paveiksle vaizduoja sprendimo investuoti pri€mimg. Imoné pasirenka investavimo krypti 1 gamybos
plétima, mokslinius bei plétros tyrimus ir patirti iSlaidy, kurios dabar at ateityje duos naudos.
Kiekviena jmone¢ turi skirtingg investavimo strategija, tod¢l sprendimo priémimo procesai yra veikiami
skirtingy veiksniy, pasireiSkianciy skirtingais pajégumai. Pagrindinis investicinio sprendimo tikslas -
pelnas, kuris yra veikiamas susijusiy iSlaidy bei rizikos. Taip pat svarbi galimybé konkuruoti, nes nuo
jos priklauso jmonés galimybés jgyvendinti savo sprendimus — laisvos ar suvarzytos rinkos sglygomis.
Imon¢ jvertina Siuos tris veiksnius ir priima sprendimag deél investicijy dydzio, lemiancio
produktyvuma. Sukurtas geras investicinis klimatas teikia naudos dviem aspektais: tarnauja
visuomenei, o ne tik jmonei; apima visas jmones ir gali biiti naudingas ne tik dideléms ir jtakingoms
bendrovems. Vertikaliai pavaizduotas staciakampis vaizduoja investicin} klimatg, kuriam jtaka daro
staciakampyje iSvardyti ir kiti veiksniai. Imonés geografin¢ padétis, rinkos dydis, vartotojy elgsena
veikia kiekvieng jmong, ta¢iau jiems padaryti jtakos jstatymiskai ar naudojant kitas valstybés poveikio
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formas beveik nejmanoma. Vienas i§ svarbiausiy veiksniy, daranéiy jtakg, — valstybés politika ir
poziiiris, darant poveiki imoniy finansavimo $altiniams, infliacijai (ilguoju laikotarpiu), infrastruktiirai,
mokesc¢iams, korupcijos lygiui. Reikia nepamirsti, kad jmonés néra tiktai pasyvios valstybés poveikio
priemoniy priemejos. Kiekviena jmon¢ individualiai priima sprendimus, kaip ir kokiu laipsniu paklusti

esamiems jstatymams (Misiiinas, Gudeliauskaité, 2013: 95).

Privacios investicijos (apimtis
ir iSauges produktyvumas)

Rizika
Konkurencijos ribojimas
I8laidos

Imonés pajégumas ir
strategijos

Ekonominis augimas ir
skurdo maZinimas

Kiti veiksniai:

Geografiné padétis
Rinkos dydis
Vartotojy elgsena

8 pav. Investicinio klimato sudedamosios dalys (Misitinas, Gudeliauskaité, 2013: 96).

Ypatingg reik§me ekonomikos, taip pat ir tiesioginiy uzsienio investicijy, investiciniam klimatui
suteikia ir Navickas (2009) (zr. 9 pav.). Autoriaus teigimu, ,,pazangiy technologijy pritraukimas,
racionalus gamybos pajégumy iSdéstymas, pajamy ir eksporto didinimas, nacionalinés ekonomikos ir
jos valdymo metody modernizavimas, papildomos konkurencijos vietos pramonei sudarymas dél
Zemesniy kainy ir gamybos efektyvumo, valdymo ir techninio patyrimo perémimas, i§é¢jimas j naujas
realizavimo rinkas, naujy darbo viety kiirimas ir kt. — tai tiesioginiy uzsienio investicijy pagalba
sprendziamos ekonomikos problemos ir uzdaviniai“ Navickas, 2009: 143). Tam, kad biity galima
iSspresti minétas problemas ir uzdavinius, turi buti sukurtas palankus investicinis klimatas,
formuojamas daugybés jvairiy mikroekonominiy ir makroekonominiy — socialiniy, ekonominiy,

organizaciniy, teisiniy, politiniy bei kulttriniy veiksniy (9 pav.).
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Makroekonominiai Investicing Mokslinis techninis ir
velksniai sistema inovacinis potencialas

. — Finansinis kreditinis
Gamtiniai 18tekliai potencialas

/

— Ekonomikos [nfrastruktiirnis
[nvesticinis investicinis potencialas
potencialas klimatas

\ Socialiniai ir kultiriniai

Darbo Jégos veiksniai
potencialas

Organizaciniai valdymo
veiksniai

Rinkos veiksniai

9 pav. Ekonominio investicinio klimato struktiira (Navickas, 2009: 144)

Mokslingje literatiroje akcentuojama, kad Salies investicinio klimato veiksniy poveikis gali
skirtis (Naulickaite, SolnySkiniene, 2015: 143):
e priklausomai nuo tiesioginiy uzsienio investicijy tipo (vertikalios, horizontalios);
e dé¢l Saliy, kurios investuoja, pramonés Sakos bei vykdomos veiklos sferos,  kurig
investuojama, skirtumy.
Lietuvos, kuri ,,nepasizymi savais gausiais kapitalo iStekliai* (Stankevi¢iené, LaksStutiené, 2012:
70), investicinis klimatas pasizymi tam tikru i$skirtinumu. Apibendrindamos jvairiy autoriy nuomones,
Pekarskien¢ ir Laskiené (2015), taip pat Kacanova bei Kalpokaité¢ (2015) iSskiria veiksnius, kurie,
formuodami potencialiy investuotojy pasitikéjimag, teigiamai veikia, turi didelj potencialg pritraukti
tiesiogines uzsienio investicijas j Lictuva:
1) stabili politiné ir ekonominé situacija;
2) strategiskai gera Lietuvos geografiné padétis — tarpiné padétis tarp Vakary ir Ryty rinky;

3) labai gerai i§vystyta infrastruktira;
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4) issilaving, kvalifikuoti darbuotojai: ,,93 % Lietuvos gyventojy yra jgije¢ vidurinj arba aukstajj
i8silavinimg ir daugiau nei pus¢ gyventojy kalba bent dviem uZzsienio kalbomis* (Kacanova,
Kalpokaite¢, 2015: 2);

5) pigi darbo jéga;

6) Lietuvoje, palyginti su Skandinavijos valstybémis, maZas pelno mokestis — 15 % (Svedijoje —
22 %, Norvegijoje — 27 %, Suomijoje — 20 %, Danijoje — 24,5 % (nuo 2016 m. 22 %)
(Leontjeva, 2014);

7) palanki valstybés politika uzsienio investicijy atzvilgiu;

8) finansiné infrastruktiira, visy pirma, vertybiniy popieriy rinkos aktyvumas (p. 1391 — 1392).

Apibendrinant teorines jZvalgas apie tiesioginiy uZzsienio investicijy apimtis skatinancius ir
ribojancius veiksniai, galima teigti, kad Siuo metu egzistuoja daugybé skirtingy tiesiogines uzsienio
investicijas pritraukianciy, skatinanciy bei ribojanciy veiksniy klasifikacijy, taciau jose nurodomi
veiksniai (salygos) dazniausiai biina tie patys, tik grupuojami pagal skirtingus kriterijus. Esminiai
makroekonominiai veiksniai, nuo kuriy priklauso uzsienio investuotojy apsisprendimas investuoti
konkrecioje Salyje, yra BVP ir rinkos dydis. Prie svarbiy makroekonominiy veiksniy taip pat
priskiriami veiksniai, salygojantys didesnj uZsienio prekybos atvirumg ir mazesnius uZsienio
investicijy apribojimus bei patrauklia darbo jégos kaing. Pazymeétina, kad tiesioginiy UZsienio
investuotojy, paprastai pasizymin¢iy sisteminiu pozilriu, sprendimg investuoti tam tikroje Salyje

dazniausiai lemia ne atskiri veiksniai, bet jy kompleksas.

2. 3. SkandinaviSkos kilmés investiciju Lietuvoje ypatumai ir jy pritraukima

lemiantys veiksniai

Reikia pripazinti, kad Lietuvos turétos uzsienio kapitalo atsargos po Nepriklausomybés atgavimo
buvo gana ribotos. Padétj pakeité nuo 2000 mety daugiau nei pusantro karto Baltijos Salyse, taip pat ir
Lietuvoje, iSaugusios tiesioginés uzsienio investicijos i§ Skandinavijos $aliy (DidZiausig potencialg...,
2014). Svarstydami, i§ kokiy regiony reikéty pritraukti investicijy j Lietuva, ekonomikos ekspertai
dazniausiai nurodo Europos Sajungos valstybes nares, atskirai pabrézdami Skandinavijos $alis (zr. 10
pav.). Kita vertus, eksperty yra pabréziama, kad Salis ar regionas, i$ kurio kyla investicija, ne tiek
svarbu — svarbiau, koks tai verslas. Siuo atveju reik§mingais faktoriais tampa skaidrumo ir
produktyvumo kategorijos, investuotojy mentalitetas (t. y. kiek atvyke uzsienieCiai sugebés
integruotis). Laikoma, jog Skandinavijos S$aliy verslininkai dazniau atstovauja vidutiniam nei
stambiajam verslui ir neblogai supranta Lietuvos Zmoniy mentaliteta (Sipaviciené, JerSovas,

Stankeviciate, 2015: 16; Krusinskas, 2014).
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Kinija

Kita

Kitos Azijos Salys
Buvusios SSSR $alys
Kaimyninés Salys

JAV, Kanada, Australija

Skandinavijos Salys

Kitos ES salys

%

10 pav. Prioritetinés Salys — investuotojos Lietuvoje (Sipaviciené, JerSovas,

Stankeviciate, 2015: 16)

Reikia pazyméti, kad 2001 m. Lietuvos ekonominés plétros agentiiros duomenimis, investicijos
is Svedijos, Danijos, Suomijos ir Norvegijos sudaré 49 % visy tiesioginiy investicijy Lietuvoje. Siy
Saliy bendrovés sudaré 21 i§ 30 stambiausiy uzsienio investicijy sutar¢iy Lietuvoje (Lietuvai svarbu
netapti..., 2001). Tiesioginiy investicijy i§ Skandinavijos proporcijos i$ esmés nepakito: ,,2014 m. 40 %
visy investicijy Lietuvoje sudaré Skandinavijos $aliy investicijos* (Lietuvos ir Siaurés..., 2014), o
tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas i$ §io regiono, anot Savicko (2014), Sipavicienés, JerSovo
ir Stankeviciatés (2015), islieka prioritetine Lietuvos investicinés politikos kryptis. Sios 3alys patenka j
pirma didziausiy investuotojy Lietuvoje deSimtuka.

Skandinavijos Salys reikSminga prisideda prie darbo rinkos Lietuvoje formavimo ir plétros.
Lietuvoje Skandinavijos Saliy, kurios ,,iSlicka kaip vienos konkurencingiausiy ne tik Europoje bet ir
pasaulyje* (Levickaité, 2011), ijmonés sukuria 3 % darbo viety (Siménas, 2014). Baltijos Salyse veikia
daugiau nei 2 tiikst. jmoniy su Skandinavijos saliy kapitalu, jose dirba daugiau nei 110 tiikst. Zmoniy,
18 jy — 39 tikst. darbo viety sukurta Lietuvoje (Siménas, 2014). Skai¢iuojama, kad 2015 m. Lietuvoje
veikia vir§ 200 norvegisko kapitalo jmoniy, jdarbinusiy apie 11 tikst. Zmoniy. Bendra Siy jmoniy
apyvarta 2014 m. sudaré daugiau kaip 1,5 mird. Eur. (Rutkauskaité, 2015).

Nors Aukstuolyte (2013) galimybes pritraukti daug ir greity pinigy 1§ Skandinavijos
rekomenduoja vertinti gana atsargiai, nes, autorés nuomone, skandinavai labai operatyviai reaguoja |
bet kokias prastesnes makroekonomines naujienas, taciau Sie AukStuolytés buksStavimai pastaruoju
metu nepasitvirtina. Anot Siméno (2015), nepaisant geopolitinés jtampos regione, kilusios dél Rusijos

agresijos Ukrainoje, tik nedaugelj Skandinavijos $aliy kompanijy verc¢ia nukelti savo planus, kol
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padétis taps aiSkesné. Pavyzdziui, 2015 m. Lietuvoje tyrime apklaustos Svedy jmonés numato
investuoti 14 min. Eur, o iki 2018 m. —dar 17 min. Eur.

Didelis skandinavy démesys Lietuvos rinkai 1émé, kad $iandien $io regiono jmoniy galima rasti
daugumoje sektoriy (Kapitalas skandinaviskas..., 2012). Lietuva daugiausiai skandinaviskos kilmés
investicijy gauna informaciniy technologijy (Siménas, 2014; Aukstuolyté, 2014; Mrazauskaité, 2015),
banky (finansy) (Misitinas, Gudeliauskaité (2013), telekomunikacijy sektoriuose (Levickaité, 2011),
ziniasklaidos, nekilnojamojo turto, medzio apdirbimo, degaliniy, mazmeninés prekybos, Zemés ikio,
logistikos srityse (Kapitalas skandinaviskas..., 2012), taip pat paslaugy teikimo, o ne gamybos, srityje.
Pagrindiné priezastis, kod¢l gamybiniai projektai yra gana reti, yra ta, kad gamybg i§ esmés yra
sunkiau perkelti i§ vienos Salies ] kita, be to, jai daznai reikalinga sudétingesné ar specifiné
infrastruktiira (Didziausig potencialg..., 2014).

Skandinavy verslo jmonés jsitvirtina Lietuvos rinkoje ne tik supirkdamos perspektyvias
bendroves, bet ir kurdamos jose geras sglygas darbuotojams ir taip formuodamos palankias nuostatas
visuomenés jy atzvilgiu. ,,2012 m. kovo mén paskelbtame ,,CV Market™“ geidziamiausiy darbdaviy
sarase tarp deSimties pirmaujanciy jmoniy pusé — skandinaviskos kilmés kapitalo verslo bendrovés:
bankai ,,SEB* ir ,,Swedbank®, telekomunikacijy bendrovés ,,Omnitel* ir ,,Teo LT*, alaus gamintojas
»Svyturys - Utenos alus“. Lietuvius j ias jmones labiausiai viliojo didesni atlyginimai, karjeros
galimybés ir pagarbesnis poziiiris ] darbuotojus. Statistikos departamento duomenimis, skandinavy
dominuojamame finansy sektoriuje vidutinis atlyginimas siekia 1,1 tukst. Eur prie§ mokescius, o
telekomunikacijy — apie 1 tukst. Eur, ir tai gerokai lenké Salies vidurkj (609 Eur)“ (Kapitalas
skandinaviskas..., 2012).

Yra daug priezaséiy, dél kuriy skandinavai investuoja Lietuvoje. Anot Siméno (2014, 2014a,
2015), Kapociatés (2010), Maldeikienés (2014), Aukstuolytés (2014), Ancevic¢é (2015), tiesiogines
uzsienio investicijas 1§ Skandinavijos Saliy pritraukia Sie veiksniai:

e aukstas darbo nasumas, po krizés auges sparc¢iau nei atlyginimai, Kuris artéja link Vokietijos

ir Svedijos lygio;

e pigi darbo jéga;

e vieni maziausiy mokesciy Europos Sajungoje;

e potencialus ilgalaikis Baltijos Saliy, taip pat ir Lietuvos, BVP augimas siekiantis 3,5 — 4 %.

Toks augimas ateityje leis pasivyti Europos Sagjungos senbuves;

e investuoti paprasCiau, maziau biurokratijos, sandoriai konkurencijos tarnyby jvertinami

greiciau nei, pavyzdziui, Norvegijoje;

e rinkos auga sparciau nei Skandinavijos Salyse;

e kokybiskos rysiy ir modernios biury infrastruktiiros.

35



Kity autoriy teigimu, ,,investicijas Lietuvoje 1émé kvalifikuotos ir palyginti pigios darbo jégos
pasitila. Taip pat svarbiis tokie faktoriai kaip mazi mokesciai, puikus susisiekimas su Skandinavijos
Salimis“ (Rutkauskaité, 2015). Taip pat skandinavus skatina investuoti ,,vienas sparciausiy Europos
Sajungoje eksporto augimas ir tai, jog Baltijos $alys — vienintelis vis dar kylantis regionas Siaurés
Europoje (Aukstuolyté, 2013). Tiesioginés uzsienio investicijos j Lietuva pritraukiamos dar ir dél to,
kad skandinavai Baltijos $alis laiko namy rinka (UZsienio investuotojy zemélapyje..., 2011).

Be minéty stipriyjy pusiy, Lietuva, bidama Baltijos Saliy regiono nare, pasizymi ir silpnosiomis
pusémis pritraukiant j Salj skandinaviSkos kilmés kapitalg. 2013 mety liepos mén. Aukstuolyté (2013)
pazymejo, kad Baltijos Saliy rinkos skandinavams yra jdomios, atrodo solidziai dél stabilios
ekonominés padéties ir pagal fundamentaliuosius ekonomikos rodikliais, taciau, palyginti su kitomis
besivystan¢iomis rinkomis, rizikingos dél riboto akcijy likvidumo rinkoje.

Tarp labiausiai skandinaviskas investicijas stabdanciy veiksniy Lietuvoje veikian¢iy uZsienio
kompanijy atstovai nurodo palyginti nelankscias darbo rinkos salygas [...]. asociacijos ,,Investuotojy
forumas® apklausoje daugiausia, 67 % uzsienio ir vietos bendroviy nurodé, kad darbo santykiy
reguliavimas yra labiausiai pertvarky reikalaujanti sritis. Pasaulio konkurencingumo indekse pagal
darbuotojy jdarbinimo ir atleidimo procediiras Lietuva uzima labai Zzemg 125 vietg tarp 144 valstybiy
(Siménas, 2014a).

Taip pat tiesiogines uZzsienio investicijas 1§ Skandinavijos ] Lietuva stabdo tai, kad ,,vertybiy
sistemos ne visada sutampa [...]. Davoso forume pristatyta Siaurés $aliy analitiky studija, kurioje
akcentuojama, kad ekonomikos plétrai svarbiau ne solidarumas, o zmoniy pasitikéjimas vienas kitu.
Anot atlikto tyrimo, labiausiai vieni kitais pasitiki Siaurés aliy gyventojai. Lietuviai, lenkai ir latviai
maziausiai linke pasitikéti Saliai esanciais nepazjstamaisiais® (Levickaite, 2011).

Nepaisant investuotojus atstumianciy aplinkybiy ir veiksniy, ,,67 % Lietuvoje veikianciy
Svedijos, kuri yra didziausia investuoja Lietuvoje (tenka 26 % visy tiesioginiy uZsienio investicijy),
kapitalo jmoniy atstovy verslo aplinkg Lietuvoje vertina palankiai [...]. Akcentuojama, kad per
pastaruosius trejus metus verslo aplinka Lietuvoje pageréjo dél supaprastinty teritorinio planavimo
procediry® (Siménas, 2015).

Lietuvos gyventojai palankiausiai vertina investuotojus i§ Norvegijos ir Svedijos (TNS LT,
2013). Visgi vienareikSmiskai teigiamai vertinti skandinavisko kapitalo jmoniy jtakos negalima, nes
,hors Lietuvoje skandinavisko kapitalo bendrovés laimi geidziamiausiy darbdaviy ir socialinés
atsakomybés rinkimuose, jy atéjimas reiSkia ne vien pranaSumus. Skandinaviski bankai iSputé
nekilnojamojo turto burbula, lydima skaudziomis jo sprogimo pasekmés [...]. Keliolika mety augine
versla Lietuvoje, Siuo metu skandinavai jau nusigriebia grietinéle ir atsiima pinigus i§ Lietuvos:
dividendy pavidalu i§ telekomunikacijy bendroviy, tokiy kaip ,,Teo LT, alaus darykly iSkeliauja

milijonai lity, o i§ skandinaviSsky banky atgal | motinines kompanijas nenustoja tekéti per paskoly
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bumg jlieti miljjardai (Kapitalas skandinaviSkas..., 2012). Budinga tai, kad investuotojai 1§
Skandinavijos praktiskai visiSkai nelinkg¢ prisiimti finansinés rizikos, investuojama ten, kur yra
likvidaus turto (Argustas, 2014). Kaip turima patirtis rodo, skandinavai investuotas 1ésas beatodairiskai
atsiémé tada, kai kilo rizika (nekilnojamojo turto burbulas), neatsizvelgdami j pasekmes, laukiancias
Lietuvos verslo rinkos. Naudinga bity jsisgmoninti, kad skandinavai, kaip investuotojai, yra
pakankamai konservatyvis.

Ivaizdj, kad skandinavai truputj geresni ir labiau paiso socialiniy aspekty, sukiiré jie patys su
viesyjy rysiy bendrovémis, taciau banky krizé akivaizdziausiai atskleidé, kad skandinavy verslo etika
yra tokia pat kaip visy kity. Juo labiau kad nemaza jo dalis veikia oligopolinéje banky,
telekomunikacijy, degaliniy rinkoje [...]. Su alkoholio vartojimo paplitimu kovojantis Seimo Sveikatos
reikaly komitetas patyré, kad skandinavisSkas verslas gali buti netgi agresyvesnis nei lietuviskas. Kai
buvo teikiami sitlymai uzdrausti prekiauti alkoholiu degalinése, didZiulj spaudimg daré¢ tiek
lietuviskos, tiek skandinaviskos jmonés, o labiausiai — norvegisko kapitalo bendrové ,,Statoil”. Jos
atstovai rasé rastus visy lygiy politikams ir ggsdino, kad zlugs verslas, bus atleista daug darbuotojy ir
padidés nedarbas, pabrangs benzinas. Norvegijoje neleidziama prekiauti alkoholiu degalinése.
Akivaizdu, kad Norvegijos jmoné taiko dvejopus standartus: savo Salyje susitaiko, o Lietuvoje daro
didziulj politinj spaudimg [...]. Didelés uzsienio kapitalo jimonés spaudzia gana kietai [...]. Skandinavy
sukurtas itin etiSko ir socialiai atsakingo verslo pirmiiny jvaizdis daznai nesutampa su realybe.
Lietuvoje skandinavai neretai elgiasi kaip saziningi, bet godis verslininkai“ (Kapitalas
skandinaviSkas..., 2012). Taigi, kitaip tariant, aukStos moralés standartai, kurie yra taikomi
Skandinavijos $aliy verslo etikoje, Lietuvoje skandinavy investuotojy netaikomi. Prioritetai
akivaizdziai pasikeiCia — svarbiausias veiklos stimulas tampa pelnas, o ne etiSkos veiklos vykdymas.

Apibendrinant pasakytina, kad Skandinavijos Salys Lietuvoje investuoja pakankamai daug, jos
patenka | pirmg didZiausiy tiesioginiy investuotojy Lietuvoje deSimtuky. Nepaisant kai kuriy
iSkylan¢iy biurokratiniy kliti¢ciy bei nepakankamai auksSto akcijy likvidumo, investuotojams i$
Skandinavijos palankig verslo aplinkg kuria tokie rinkos segmentai kaip palankus darbo jégos kokybés
ir kainos santykis, rinkos artimumas ir plétros galimybés bei, lyginant su Skandinavijos Salimis,
patraukli mokestiné aplinka. Visgi Skandinavijos tiesioginiy investuotojy teigiamo poveikio Lietuvos
ekonomikos augimui nereikéty pervertinti dél to, kad Sio regiono valstybiy investuotojams yra
budingas konservatyvus investavimo biidas, t. y. investuotojai kiek jmanoma minimizuoja, stengiasi
neprisiimti finansinés rizikos. Skandinavijos investuotojy biidinga laikysena — ypatinga koncentracija }

maksimalig savo investicijy graza, daznai nepaisant verslo etikos normy.
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3. SKANDINAVISKOS KILMES KAPITALO IMONIU TIESIOGINIU
INVESTICIJU LIETUVOJE VERTINIMO TYRIMO METODOLOGIJA

Atliekamas empirinis tyrimas yra kiekybinio pobudzio, todé¢l skandinaviskos kilmés kapitalo
investicijy vertinimui, remiantis jvairiais metodais, apdorojamos skaitinés iSraiskos. Tokiu budu
tiriamasis reiskinys atskleidziamas objektyviai ir patikimai. Pagrindiné Sio kiekybinio tyrimo paskirtis
— statiStikai pagrjsti skandinaviSkos kilmés tiesioginiy uZsienio investicijy reiSkinio pozymius ir
poveikj Lietuvos ekonomikai.

Tiriamasis laikotarpis — 2010 — 2014 metai. Pazymétina, kad, siekiant duomeny palyginamumo,
visy rodikliy iSraiSkos vienetai suvienodinti, perskaiéiuoti j eurus oficialiu santykiu 3,4528.

Siekiant padidinti duomeny skaitomuma, duomenis atvaizduoti vizualiai, t. y. buvo darbe
naudojamas grafinis duomeny vaizdavimo metodas.

Tyrimui naudoti $ie statistiniy duomeny tyrimo metodai:

e aritmetiniy tiesioginiy investicijy i§ Skandinavijos Saliy vidurkiy skai¢iavimas pagal formulg

(Paulavicius, 2010: 101):
y= & ,kur y - vidurkis, Y, — pozymio reik§més, n — pozymiy skaicius 1)
n

e dinaminé analizé. Atlickama dinaminé duomeny analizé padeda nustatyti atitinkamy rodikliy
kitimg — didéjima (teigiamas skirtumas) arba mazéjima (neigiamas skirtumas). Dinaminés
analizés rezultatai apskaiciuoti ir i8reiksti absoliuciais dydziais ir procentais.

Absoliutusis pasikeitimas apskai¢iuojamas pagal algoritma (Meskiené, Smolenskiené, 2011: 48):

Ay=y,-y;. )

kur Ay — absoliutus padidéjimas ar sumaz¢jimas,

Yy , - paskutinis dinaminés eilutés lygis,

y,- pirmasis (bazinis) dinamikos eilutés lygis

Did¢jimo (mazéjimo) kitimo tempas (T ), iSreiSkimas procentais, apskaiciuojamas pagal formulg

(Meskiené, Smolenskiene, 2011: 48):

T, = —y”; Y1 4100 %, 3)
1

e strukttiros analizé. Atlikti bendro ir dalinio lyginamojo svorio skai¢iavimai. Struktiiriné analizé
atlikta pagal algoritma:

X

P =2
X

struktizzrids

x100 %, (4)
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kur P - strukttirinis (atitinkamo rodiklio lyginamojo svorio) pokytis, lyginamasis svoris,

struktizrids
X, - visumos dalis, X — visa visuma.

e skandinaviSkos kilmés kapitalo tiesioginiy investicijy ekonominio vertinimo statistinio tyrimo
pagrindinis instrumentas — bivalenté koreliacija, parodanti rysio tarp dviejy kintamyjy X ir Y
stiprumg. Koreliacija atspindi dviejy veiksniy rysj, santyki, tarpusavio priklausomybg.
Koreliacinéje analizéje statistinio rySio stiprumas tarp stebéty kintamyjy X ir Y, yra
iSreiSkiamas koeficientu. Skai¢iavimai atliekami EXCEL programa. Koreliacijos koeficientg r

galima apskai¢iuoti pagal formule (Correl funkcija) (Cekanavi¢ius, Murauskas, 2006: 124):

HZ X, ¥; _(Z xr’IZ }'f)
- T T o

r - koreliacijos koeficiento jvertis;

n - populiacijos duomeny skaicius;
X; - vienas populiacijos kintamasis;
y - antras populiacijos kintamasis.

Gautg koreliacijos reikSme bitina tinkamai interpretuoti ir jvertinti koreliacijos koeficiento
jvercio r stipruma (zZr. 7 lent). Kuo koreliacijos koeficiento r reik§mé ar¢iau 1 ar -1, tuo glaudesnis yra
nagrinéjamy pozymiy rySys. Kai koreliacijos koeficientas neigiamas rySys tarp kintamyjy yra
atvirkStinis, tai reiSkia, kad vienam kintamajam didéjant kitas mazZ¢ja. Kai koeficientas teigiamas —

rySys tiesioginis.

7 lentelé. Empiriniai tiesinio koreliacijos koeficiento vertinimai (Balaboniené, Bliekiené,
StundZiené, 2013: 40; Cekanaviius, Murauskas, 2006: 126)

r reikSmeé Interpretacija tiesinés koreliacijos

nuo 0.9 iki 1.0 (nuo — 0.9 iki —-1.0) labai stipri teigiama (neigiama) tiesiné koreliacija
nuo 0.7 iki 0.9 (nuo — 0.7 iki — 0.9) stipri teigiama (neigiama) tiesiné koreliacija

nuo 0.5 iki 0.7 (nuo — 0.5 iki — 0.7) vidutiné teigiama (neigiama) tiesiné koreliacija
nuo 0.3 iki 0.5 (nuo — 0.3 iki — 0.5) silpna teigiama (neigiama) tiesiné koreliacija

nuo 0.3 iki — 0.3 labai silpna arba jokios tiesinés koreliacijos

Kadangi rySio glaudumo rodikliai jvertinami statistiniais duomenimis, visuomet biitina patikrinti
Siy rodikliy reikSminguma. Koreliacijos koeficiento reikSmingumas tikrinamas naudojant Stjudento
kriterijy. Laikoma, kad koeficientas yra reik§minis, jei galioja i nelygybé (Cekanavigius, Murauskas,

2006: 153):
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i

o anl yyr (6)

a1 — Stjudento kriterijaus (t) lenteliné reik§mé, esant nurodytajam patikimumui o ir n-1 laisvés
laipsniams. Koreliacijos koeficiento reikSmingumui jvertinti (zr. 8 lent.), naudojant Stjudento
kriterijumi, apskaiciuojama faktiné t kriterijaus reikSmé (Balaboniené, Bliekiené, Stundziene, 2013:
41):

n-2
t =r-
' 1-r?

(7)

Kai T >1 esant 5 % reik§mingumo lygiui (o), galima teigti, kad apskaiciuotas koreliacijos
koeficientas yra reikSmingas ne tik tiriamojo laikotarpio duomeny imtyje, bet ir visais kitais metais (t.
y. visai generaliniai visumai, populiacijai). Lenteliné Stjudento kriterijaus reik§mé¢, kai patikimumas o
=0,05, o laisvés laipsnis k =n-1, pateikta 8 lenteléje.

8 lentelé. Stjudento Kkriterijaus t reik§més (Cekanaviéiu, Murauskas, 2004: 258)

k 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

t 6,314 2,92 2,353 | 2,132 2,015 1,943 1,895 1,86 1,833 1,812
k 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

t 1,796 | 1,782 1,771| 1,761 | 1,753 1,746 1,74 1,734 1,729 1,725
k 30 40 60 120 o0

t 1679 1,684 1,671| 1,658 | 1,645

Koreliacijos metodo patikimui padidinti, paprastai apskai¢iuojamas determinacijos koeficientas,
parodantis kintamyjy tiesinio rysio stipruma. Sis koeficientas parodo, kuri vieno poZymio bendro
kitimo dalis gali biiti paaiskinta kito pozymio reikSmiy kitimu. Determinacijos koeficientas rodo, kokig
viso i8¢jimo kintamojo kitimo dalj nulemia jéjimo kintamojo kitimas, o (100 % - D) — lik¢ nejvertinti
veiksniai. Determinacijos koeficientas 12 tiesinés priklausomybés atveju yra lygus koreliacijos tarp
kintamyjy (pozymiy) X ir Y koeficiento kvadratui, t. y.:

D=r2 (8)

Determinacijos koeficiento reikSmés priklauso intervalui [0;1]. Kuo ji artimesné vienetui, tuo
stipresnis tiesinis rySys tarp kintamyjy X ir Y, ir atvirk$c¢iai, kuo ji artimesné nuliui, tuo tiesinis rySys
yra tarp kintamyjy X ir Y yra silpnesnis. Padauginus determinacijos koeficienta i§ 100 % gaunamas
determinacijos koeficientas iSreikstas procentais. Siuo atveju, kuo koreliacijos koeficiento matematinis
modelis padengia daugiau tiriamo pozymio sklaidos, tuo jis yra priimtinesnis, tinkamesnis statistiniy
duomeny analizei.

Ekonominio atvirumo indeksas (Al) itin glaudziai susijgs su Salies tiesioginémis uZzsienio

investicijomis (Stankevi¢iené, LaksStutiené, 2012: 73; Naulickaité, Solnyskiniené, 2015: 144) ir
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apskaiciuojamas kaip importo ir eksporto (t. y. uzsienio prekybos apyvartumo) sumos santykis su BVP
(Vainaite, 2009: 14):

_ importas,, + eksportas
) BVP,

L %100%
, kur i — Saka, t — laikas metais 9)

Al

Siandieniniame globaliame pasaulyje $aliy vystymasis yra sparéiai veikiamas tarptautiniy
santykiy, todél ekonomikos atvirumas tampa vienu svarbiausiy rodikliy, skatinanciy Salies ekonominj
augima, kurj vis labiau lemia iikio subjekty jsitraukimas j naujg uzsienio prekybos rysiy plétros etapa.
Toks jsitraukimas skatina naujy idéjy pritaikyma, technologijy diegima, sanaudy mazinima,
kompetencijy ugdyma ir vercia verslo jmones sparciai reaguoti j didéjancig konkurencija. Ekonomikos
atvirumas reiSkia daugiau, negu liberalizacija su sumazintais ar paSalintais tarifais tarptautingje
prekyboje ir finansiniame sektoriuje, kadangi laipsniskas jvairiy ekonomikos daliy jsijungimas daro
jtakg visam makroekonominiam procesui. Kiekybiskai Salies ekonomikos atvirumas gali biiti
vertinamas per uzsienio prekybos ir finansy rinkos atvirumo poky¢ius (Janusas, 2011: 504).

Rupulien¢, Montvilaité, Grigalitiniené¢ (2008) teigia, jog ,.teoriSkai Sio rodiklio jtaka gali biiti
apibuidinama keliais aspektais: visy pirma didelis ekonominis atvirumas gana daznai biina susijes su
mazesniais uzsienio prekybos apribojimais, antra, didelé importo apimtis reiskia, kad Salies viduje
vartojama daug kitose Salyse gaminamy prekiy, o tai gali biiti paskata gamintojams perkelti gamybg |
ta pacig Sal] ir taip sumaZinti transporto kastus. Ekonominio atvirumo rodiklis atskleidZia, kaip
aktyviai Salis dalyvauja pasaulingje prekyboje ir yra siejamas su maZesniais uZzsienio prekybos
ribojimais, o tai nulemia didesnj kapitalo migracijos laipsnj“ (p. 277 - 278).

Pazymétina, kad dél teisingai pasirinkty statistiniy duomeny analizés metody, empirinio tyrimo
metu atliekant skandinaviskos kilmés kapitalo jmoniy investicijy ekonominj vertinima, neiskilo jokiy

pobtidzio sunkumy.
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4. SKANDINAVISKOS KILMES KAPITALO TIESIOGINIU INVESTICIJU
LIETUVOJE VERTINIMO TYRIMO REZULTATAI 4.1. Skandinavijos $aliy

tiesioginiy investicijy dinamika 2010 — 2014 metais

ISsivysciusiy Saliy praktika rodo, kad viena i§ pagrindiniy prielaidy ekonomikai efektyviai
funkcionuoti yra mobili, subalansuota iikio struktiira. Ilgalaiké ir efektyvi jmoniy veikla, jy plétra,
konkurencingumo stiprinimas priklauso nuo jy inovacinio ir investicinio aktyvumo lygio bei
investicinés veiklos apimciy (Brenkevicitite, 2010: 13), kurios dél jvairiy (objektyviy ir subjektyviy)
priezas¢iy nuolat kinta. Kadangi tiesioginiy investicijy srautai i skirtingy uzsienio Saliy skiriasi,
svarbu nustatyti investicijy biitent i§ Skandinavijos Saliy krypties désningumus ir daromg jtaka
Lietuvos ekonomikai.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento oficialia statistika, nustatyta, kad per pastaruosius
penkerius metus, tiesioginiy uzsienio investicijy Lietuvoje srautai be jokiy svyravimy stabiliai didéjo
dél nuolatinés Salies ekonominés plétros sékmingai jveikiant neigiamas pasaulinés ekonominés
regresijos pasekmes, o kartu ir investicinio patrauklumo didéjimo nuo 10030,98 mln. Eur. 2010 m. iki
12864,83 mnl. Eur. 2014 m. (Zr. 11 pav.). Lietuvoje tiesioginés uzsienio investicijos did¢ja dél aktyviai
vykdomos valstybinés uZsienio investicijy skatinimo politikos ir racionaliy tarptautiniy santykiy
kiirimo. Lietuvos tarptautiniy finansy valdymo prioritetas — pritraukti ir jsisavinti kaip galima daugiau
tiesioginiy uZzsienio investicijy. Lietuvoje aktyviai vykdoma uzsienio investicijy skatinimo politika
siekiama gerinti investicinj Lietuvos jvaizdj uzsienio rinkose ir pritraukti kuo daugiau uzsienio
investuotojy, nepaisant galimo neigiamo tiesioginiy uzsienio investicijy poveikio, apie kurj buvo

kalbama teorinéje darbo dalyje.
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11 pav. Tiesioginiy uZzsienio investiciju apimtys i$ viso ir i§ Skandinavijos Saliy (sudaryta pagal
Tiesioginiai investuotojai metuy..., 2015; Tiesioginés uZsienio..., 2012)
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2010 — 2014 m. laikotarpiu Lietuvg kasmet vidutiniSkai pasieké 11749,06 min. Eur. tiesioginiy
uzsienio investicijy, o tiesioginiy investicijy i§ Skandinavijos Saliy — vidutiniskai 4184,77 mln. Eur. I§
viso per analizuojamajj, 2010 — 2014 m. laikotarpj tiesioginiy investicijy Lietuvoje i$ uzsienio Saliy
suma iSaugo gana zenkliai, 2833,85 min. Eur. arba daugiau nei ketvirtadaliu, t. y. 28,3 % kaip rodo
bazinis padidé¢jimo tempo rodiklis. Didziausias tiesioginiy uzsienio investicijy apimciy kiekybinis
didéjimas fiksuojamas 2012 m., kai tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje, lyginant su ankstesniais
2011 m., iSaugo 10,68 %. Analizuojant tiesioginiy uzsienio investicijy Lietuvoje padidéjimo tempus,
matyti, kad nuo 2012 m. jie 1étéja: 2013 m. grandininis padidéjimo tempas sudaré 6,17 %, 0 2014 m. —
jau tik 1,44 % (zr. 9 lent.). leSkant tiesioginiy uzsienio investicijy padidéjimo tempy létéjimo
priezas¢iy, pasakytina, kad Siam ekonominiam — finansiniam procesui jtakos galéjo turéti nuolat
auganti Lietuvos ekonomika, peréjimas i3 besivystan¢ios j pazangia ekonomika. Sis peréjimas salygojo
tai, jog naturaliai Lietuvoje sumazéjo laisvy niSy, | kurias uZsieniec€iai investave galéjo tikétis didelio
savo investicijy atsiperkamumo.

9 lentelé. Tiesioginiy uZsienio investicijuy kiekybiniai pokyciai Lietuvoje (sudaryta pagal

Tiesioginiai investuotojai mety..., 2015; Tiesioginés uZsienio..., 2012)

Metai TUI, Eur | Absoliutus pokytis, min. Eur Didéjimo tempai, % Padid¢jimo tempai, %
Bazinis Grandininis Bazinis | Grandininis Bazinis | Grandininis

2010 10030,98

2011 11028,93 997,95 997,95 109,95 109,95 9,95 9,95

2012 12100,64 2069,66 1071,71 120,6 109,72 20,63 10,68

2013 12719,9 2688,92 619,26 126,81 105,12 26,81 6,17

2014 12864,83 2833,85 144,93 128,25 101,14 28,25 1,44
Vidutini§8kai | 11749,06 2147,56 708,46 121,41 106,48 21,41 7,06

per metus

IS esmés analogiSkomis tendencijomis ir désningumais per tg patj laikotarpj, i§skyrus laikotarpio
pabaiga, 2014 m., pasizyméjo ir tiesioginiy investicijy srautai i§ Skandinavijos Saliy. Atlikus
statistinius skai¢iavimus, nustatyta, jog, lyginant laikotarpio pradzig ir pabaiga, tiesioginés investicijos
1§ Skandinavijos Saliy 1§ viso iSaugo 1,7 karto arba 69,9 %. DidZiausias skandinaviskos kilmeés
investicijy j Lietuvg srauto padidéjimas fiksuojamas 2013 m., kai, lyginant su praéjusiais metais,
skandinaviskos kilmés investicijy suma iSaugo 72,75 % iki 4955,21 min. Eur. (Zr. 10 lent.). Lietuvos
ekonomikos plétra 2013 m. buvo viena i$ sparciausiy Europos Sajungoje, Kiti makroekonominiali
rodikliai taip pat geréjo. Tuometinj bendra Lietuvos ekonomikos augimg labiausiai skatino vidaus
paklausa, nes, dél iSaugusiy realiyjy disponuojamyjy pajamy, didéjo namy tkiy vartojimas.

Bitina akcentuoti, kad analizuojamojo laikotarpio pabaigoje, 2013 — 2014 m. skandinaviskos
kilmés investicijy Lietuvoje srityje jvyko zymiis, iki tol susiformavusiy biidingy désningumy,
pokyciai. Tiesioginiy investicijy 1§ Skandinavijos Saliy srautas minétu periodu ne tik neaugo, bet

80,65 min. Eur. arba 2,8 % sumazéjo (zr. 10 lent.). Ieskant tokios tuo metu susidariusios situacijos
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paaiSkinimy ir prieZasCiy, butina akcentuoti, jog labai didelj neigiamg poveik] tarptautinés finansy
rinkos konjunktiirai, 0 kartu ir tiesioginiy investicijy i§ Skandinavijos Saliy kiekybinéms apimtims
Lietuvoje, turéjo trys pagrindiniai veiksniai:

e prastesni, nei tikétasi, Kinijos ekonominiai rodikliai;

e kapitalo atitraukimas 1§ besiformuojanéiy rinky dél sumazéjusio investicijy
atsiperkamumo;

e neramumas dél Ukrainos ir Rusijos karinio konflikto iSaugusios tarptautinés geopolitinés
itampos Ryty Europoje ir jos poveikio Pabaltijo valstybéms Vakary Salims Rusijai
pritaikius plataus masto sankcijas.

10 lentelé. Tiesioginiy skandinavis§kos kilmés investicijy kiekybiniai pokyciai Lietuvoje (sudaryta

pagal Tiesioginiai investuotojai mety..., 2015; Tiesioginés uZsienio..., 2012)

Metai Skandinavijos Absoliutus pokytis, Didéjimo tempai, % Padid¢jimo tempai, %
Saliy TUIL, Eur min. Eur
Bazinis | Grandininis | Bazinis | Grandininis | Bazinis | Grandininis

2010 2868,48

2011 3965,6 1097,12 1097,12 138,25 138,25 38,25 38,25

2012 4259,98 13915 294,38 148,51 107,43 48,517 10,26

2013 4955,21 2086,73 695,23 172,75 116,32 72,75 24,24

2014 4874,56 2006,08 -80,65 169,94 98,37 69,94 -2,81
Vidutiniskai 4184,766 1645,36 501,52 157,36 115,09 57,36 17,48

per metus

Svarbu atkreipti démesj j tai, kad skandinaviSkos kilmés tiesioginés investicijos augo daug
didesniais, 41,6 % spartesniais tempais nei bendry tiesioginiy uZsienio investicijy Lietuvoje suma. Sis
désningumas leidzia teigti, kad nuo 2010 m. Skandinavijos Salys Lietuva ir jvairius jos tikio subjektus
(imonés, bendroves, korporacijas, organizacijas ir kt.) i$ tikryjy vertina kaip pelningus tiesioginiy
investicijy objektus d¢l turimos kvalifikuotos darbo jégos, bendros palankios geografinés padéties,
sukurtos infrastruktiiros, turimy zaliavy (medziagy). Akivaizdu, kad investuotojai i§ Skandinavijos
Saliy vis dar pastebi neiSnaudotg Lietuvos, kaip besivystancios Salies, potencialig, labai palankiai
vertina ir naudojasi galimybe sumazinti gamybos kaStus gaminant jvairig produkcijg, naudodamiesi
kvalifikuota, bet vis dar pigia, lyginant su Skandinavijos Saliy darbo uzmokesciu, darbo jéga. Taip pat
Skandinavijos Salys Lietuva vertina kaip naujg ir artimg rinkga, tiek transportinio pasiekiamumo, tiek
kultarine prasme, savo jvairiems pagamintiems produktams eksportuoti. Dél visy minéty priezasCiy,
tiesiogines investicijas ] Lietuva pritraukianciy veiksniy, racionaliai sureguliavus geopoliting padétj
Ryty Europoje ir i§ esmés eliminavus karinio konflikto iSsiplétimo Ryty Europoje galimybe, ateityje
galima tikétis, kad skandinavisSkos kilmes kapitalo jmoniy tiesioginiy investicijy kiekybinés apimtys

Lietuvoje didés ir tokiu biidu reikSmingais prisidés prie Salies bendros ekonomikos plétros ir augimo.
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4. 2. Skandinavijos Saliy tiesioginiy investicijuy struktiira

Siekiant jvertinti skandinaviskos kilmés kapitalo jmoniy tiesioginiy investicijy Lictuvoje
ekonominj poveikj, biitina identifikuoti, kokig dalj Sios investicijos sudaro visy investicijy sumoje.
Atlikus skai¢iavimus ir statistiniy duomeny analize, nustatyta, kad 2010 — 2014 m. laikotarpiu
tiesioginés investicijos 1§ Skandinavijos Saliy kasmet sudaré vidutiniskai 35,32 % visy Lietuva
pasickusiy tiesioginiy uzsienio $aliy investicijy. Pazymétina, kad tiesioginiy investicijy i8§
Skandinavijos lyginamasis svoris 2010 — 2013 m. i§ esmés iSlaiké bendrg didéjimo tendencija
(padidéjimas sudaré 10,4 %), taciau ji nebuvo stabili. Analizuojamuoju penkeriy mety laikotarpiu
fiksuojami du periodai, kai skandinaviskos kilmés kapitalo jmoniy tiesioginiy investicijy lyginamasis
svoris, nors ir nezZymiai, taciau visgi sumaz¢éjo:

e 2011 — 2012 m., kai tiesioginiy investicijy i§ Skandinavijos Saliy lyginamasis svoris
sumazgjo 8 procentiniais punktais;

e 2013 — 2014 m., kai tiesioginiy investicijy i§ Skandinavijos Saliy lyginamasis svoris
sumazejo 1,1 % (zr. 12 pav.).

2010 — 2014 m. laikotarpiu fiksuojami ir du periodai, kuriy metu tiesioginé€s investicijos i§
Skandinavijos $aliy iSaugo:

e 2010 -2011 m., $iy investicijy augimas sudar¢ 7,4 %;
e 2012 — 2013 m., kai tiesioginiy investicijy i§ Skandinavijos Saliy lyginamasis svoris
padidéjo 3,8 % (Zr. 12 pav.).

Vertinant tiesioginiy investicijy i§ Skandinavijos Saliy lyginamojo svorio svyravimus kritiskai,
pasakytina, kad minéto rodiklio sumazéjimai i§ esmés buvo nereikSmingi, nes juos su dideliu

pertekliumi kompensuodavo véliau seke lyginamojo svorio padidéjimo periodai.
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12 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy struktiira (sudaryta pagal Tiesioginiai investuotojai

mety..., 2015; Tiesioginés uZsienio..., 2012)
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Nuo 2010 m. iki 2014 m. tiesioginiy uzsienio investuotojy skai¢ius iSaugo nuo 3799 iki 4267, t.
y. 468 arba 12,3 %. Tuo tarpu tiesioginiy investuotojy skaiCius i§ Skandinavijos Saliy, per tg patj
laikotarpj, padidéjo mazesniu mastu, 59 vienetais arba 6,7 %. Taigi 2010 — 2014 m. per metus

Lietuvoje tiesiogiai investuodavo vidutiniskai 887 skandinaviskos kilmés kapitalo jmoniy (zr. 13 pav.).
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13 pav. Tiesioginiy uZsienio investuotoju is viso ir i§ Skandinavijos Saliy skaicius

(sudaryta pagal Tiesioginiai investuotojai mety..., 2015; Tiesioginés uZsienio..., 2012)

Atlikus skai¢iavimus nustatyta, kad tiesioginiai investuotojai i§ Skandinavijos Saliy 2010 — 2014
m. vidutiniSkai per metus sudare Siek tiek daugiau nei penktadalj, 22 % visy Lietuvoje investavusiyjy
(zr. 14 pav.), kurie i Salj nukreipdavo vidutiniskai 35 % visy tiesioginiy uzsienio investicijy (zr. 12
pav.). Tokiu buidu galima teigti, kad Lietuvoje pagrinde investuoja gana stambios Skandinavijos Saliy

jmoneés ir verslo subjektai.
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14 pav. Tiesioginiy uZsienio investuotojuy is viso ir i Skandinavijos $aliy struktiira

(sudaryta pagal Tiesioginiai investuotojai metuy..., 2015; Tiesioginés uZsienio..., 2012)
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Analizuojant tiesioginiy investicijy i§ Skandinavijos Saliy pasiskirstyma, nustatyta, kad per visg
analizuojamajj laikotarpj, iSskyrus 2010 m., kai stambiausi investuotojai buvo dvi Salys — Danija ir
Svedija, Lietuvoje daugiausiai investavo Svedija. Taigi suprantama, kad bitent ios Skandinavijos
Salies tiesioginés investicijos turi didziausig poveikj Lietuvos ekonomikai, jos plétrai ir augimui. 2010
— 2013 m. tiesioginés investicijos i§ Svedijos iSaugo 2,9 karto arba 187,2 %, nuo 1020,74 min. Eur. iki
2931,93 min. Eur. ,,Svedisko kapitalo jmoniy Lietuvoje didéjo, tadiau §j procesa pristabdé Ziniy apie
Lietuvg trikumas* (Tyrimas: Svedai pasiruo$¢ gausiai investuoti Lietuvoje, 2015). 2013 — 2014 m.
tiesioginés investicijos i§ Svedijos, i§ dalies dél padidéjusios geopolitinés jtampos Ryty Europoje,
sumazgjo, taciau gana nezymiai, tik 3,3 % (zr. 15 pav.). Taigi i§ esmés susiklos€iusi geopolitine
situacija Europoje beveik nepaveiké Svedisko kapitalo jmoniy plany investuoti Baltijos valstybése, taip

pat ir Lietuvoje.
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15 pav. Atskiry Skandinavijos Saliy tiesioginiy investicijy Lietuvoje apimtys mety pabaigoje

(adaptuota pagal Tiesioginiai investuotojai mety..., 2015; Tiesioginés uZsienio..., 2012)

Svedijos investiciniam aktyvumui Lietuvoje jtakos turi kelis aspektai. Visy pirma, geras
transportinis pasiekiamumas oro ir jury keliais. Pigiy skydziy bendrovés RyanAir, Wizzair vykdo tik
kelias valandas (su laukimu jlaipinimui) trunkancius skrydzius i§ Vilniaus ir Kauno i Stokholma,
Malme (Bilietai skrydziams j Svedija, 2015). AB ,,DFDS Seaways* kiekviena diena vykdo 14 valandy
uztrunkandius tiesioginius kelty marsrutus i§ Klaipédos j Karlshamna. Svedijos jmoniy apklausos,
vykdytos 2015 m. kovo — balandzio mén., rezultatai rodo, kad ,,Baltijos Salys vertinamos kaip palankus
regionas verslo plétrai, nepaisant geopolitinés jtampos Europoje. Kvalifikuota darbo jeéga,

konkurencingi veiklos kastai, palankios mokeséiy sistemos ir geografinis artumas Svedijai — tai keli i§
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labiausiai vertinamy aspekty Baltijos Salyse [...]. Patrauklumo Baltijos valstybéms suteikia geras
atlyginimo ir produktyvumo balansas bei teigiami ekonomikos vystymosi likesciai [...]. Lietuva yra
Baltijos $alis, turinti didZiausig potenciala padidinti verslo mainus ir prekybg su Svedija [...].
Lietuvoje buvo supaprastinta statybos leidimy iSdavimo tvarka, sumazéjo formalumy steigiant versla,
i8liko stabili mokesCiy sistema su vienu maziausiu Europos Sagjungoje pelno mokescio tarifu. Kita
vertus, tobuléti dar yra kur: investuotojai i§ Svedijos laukia ne kosmetinés, bet esminés darbo santykiy
reguliavimo reformos, ilgokai keliamas klausimas dé¢l per didelio darbo jégos apmokestinimo, ypac
»Sodros® jmoky, vis aktualesnis tampa paprastesnio ir greitesnio darbuotojy iS uZsienio, ypac¢ ne
Europos Sajungos Saliy, jvezimo klausimas® (Tyrimas: Svedai pasiruo$¢ gausiai investuoti Lietuvoje,
2015). Eliminavus pastarasias biurokratinio pobudzio kliaitis, galima tikétis dar didesniy Svedijos
tiesioginiy investicijy Lietuvoje, o kartu ir didesnio teigiamo poveikio Lietuvos ekonominei plétrai.
,Priémus naujajj socialinj modelj, atsiras daugiau perspektyvy Svedijos kapitalui kurtis Lietuvoje, tai
sukurs papildomas darbo vietas, uztikrins reikiamos infrastruktiiros atsiradima® (Svedijos investicijos
Lietuvoje auga vis sparciau, 2015).

2010 — 2014 m. laikotarpiu tiesioginés investicijos i§ Svedijos vidutiniskai kiekvienais metais
sudaro daugiau nei pusg, 54,14 % visy skandinavisSkos kilmés kapitalo jmoniy tiesioginiy investicijy.
Atmetus tiriamojo laikotarpio pradzig, kai Danija buvo stambiausias investuotojas i§ Skandinavijos
Saliy, tiesioginés investicijos i§ Svedijos sudaro beveik 2/3 visy skandinaviskos kilmés investicijy
Lietuvoje. Per pastaruosius penkerius metus tiesioginés investicijos i§ Suomijos kasmet vidutiniskai
sudaré 12,66 %, i§ Norvegijos — 15,65 %, o i§ Danijos — 17,55 % (2011 — 2014 m. — tik 12,16 %) visy
skandinaviskos kilmés investicijy (zr. 16 pav.). Kol kas maziausiai tiesioginiy investicijy Lietuva
sulaukia 1§ Suomijos, nes ,kliudo per didelé¢ biurokratija [...]. Bitina aktyviau dirbti reklamuojant

Lietuvos investicing aplinkg“ (Sesarteé, Aukstuolyte, 2014).
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16 pav. Skandinavijos Saliy tiesioginiy investiciju Lietuvoje struktiira
(sudaryta pagal Tiesioginiai investuotojai metuy..., 2015; Tiesioginés uZsienio..., 2012)
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Reikia pazyméti, kad i§skyrus 2010 m. Danijos ir Svedijos tiesioginiy investicijy pasiskirstyma,
per visg analizuojamajj laikotarpj Skandinavijos Saliy tiesioginiy investicijy Lietuvoje struktiira buvo
stabili (zr. 16 pav.), o kito labai nezymiai dél beveik nesikei¢ian¢io investuotojy skaiciaus (zr. 17 pav.)
ir ilgalaikiy jy plany laikymosi dél tiesioginio investavimo apimties Lietuvoje. Analizuojant tiesioginiy
investuotojy i§ Skandinavijos $aliy skaiGius, matyti, kad Svedijos atveju tiesioginiy investuotojy
skaiCius 2010 — 2012 m. isliko toks pat ir mazgjo (zr. 17 pav.), taciau tiesioginiy investicijy apimtys
sparCiai did¢jo (zr. 15 pav.). Tokia nustatyta tendencija jrodo, kad pagrinde Lietuvos investuoja
stambios Svedijos jmongs, kurios, atradusios palankia savo vykdomos ekonominés veiklos plétros
nisa, nuolat didina investavimo apimtis. Tuo tarpu Danijos atveju 2010 — 2011 m. laikotarpiu vyko
priesingas procesas negu Svedijoje: nors tiesioginiy investuotojy skai¢ius sumazéjo tik 2,36 % (zr. 17
pav.), ta¢iau Danijos tiesioginiy investicijy Lietuvoje apimtys sumazéjo net 27,56 % (zr. 16 pav.). Sis
investuotojy ir investicijy pasiskirstymas rodo, kad 2010 — 2011 m. Danijos tiesioginiai investuotojai
Lietuvoje tapo kiek smulkesni, o jy tiesioginiy investicijy apimtys labai Zenkliai sumazéjo. Lyginant
analizuojamojo laikotarpio pradzios ir pabaigos duomenis, nustatyta, kad i§ Norvegijos (15,4 %)
labiausiai padidéjo tiesioginiy investuotojy skaiGius. Atitinkamai i§ Suomijos — 8,5 %, i§ Svedijos — 5,1
%, o 1§ Danijos — tik 0,38 % (Zr. 17 pav.).
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17 pav. Tiesioginiy investuotoju i Skandinavijos Saliy skaicius
(sudaryta pagal Tiesioginiai investuotojai metuy..., 2015; Tiesioginés uzsienio..., 2012)
Apibendrinant pasakytina, kad, vertinant kritiSkai skandinaviskos kilmés tiesioginiy investicijy ir
investuotojy 2010 — 2014 m. kitimo rodiklius, neabejotinai didziausig teigiama jtaka Lietuvos
ekonomikai, jos augimui ir plétrai daro stambiy Svedijos jmoniy tiesioginés investicijos. Likusios

Skandinavijos Salys — Danija, Suomija ir Norvegija — taip pat prisideda prie Lietuvos ekonomikos
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raidos, taGiau, lyginant su Svedijos indéliu, jy tiesioginiy investicijy poveikis néra toks ryskus ir
galintis prisidéti prie Lietuvos ekonomikos konjunktiros kitimo, Zzenklesnés Salies wkio

diversifikacijos.

4. 3. Tiesioginiy investicijy i§ Skandinavijos Saliy pasiskirstymas Lietuvos apskrityse pagal

ekonominés veiklos rusis

Tiesioginés uzsienio investicijos, apimdamos skirtingas investicijy riisis, lemia pokycius rinkose,
kapitalag importuojanciose Salyse, Saliy regionuose, todél jy vertinimas Salies ekonomikos bei Salies
regiony mastu yra itin aktualus.

Didziausi skandinaviSkos kilmés kapitalo jmoniy tiesioginiy investicijy srautai 2013 m. buvo
nukreipti | Vilniaus apskritj (Zr. 3 priedas). Toks Skandinavijos Saliy tiesioginiy investicijy Lietuvoje
teritorinis pasiskirstymas nestebina, nes Vilnius, biidamas Salies sostine, pasizymi didziausiu
ekonominiu, gamybiniy, inovacijy raidos, informaciniy ir rysio technologijy bei kity sri¢iy plétros
potencialu, turi placiausig Salies mastu rinkg. 2013 m. stambiausia (2/3 arba 65,6 % visy tiesioginiy
investicijy) skandinaviskos kilmés kapitalo investuotoja Vilniaus apskrityje buvo Svedija (zr. 18 pav.),
smulkiausia — Danija ir Suomija (atitinkamai 7,9 % ir 10,4 %). Vilniaus apskrityje ,,daugiausia
investuota ] finansing ir draudimo veiklg — 2,88 mird. Eur, taip pat j nekilnojamojo turto operacijy
veiklag — 1,36 mlrd. Eur.“ (Tiesioginés uzsienio investicijos apskrityse ir savivaldybése 2013 metais,
2014), j informacija ir rysius, apdirbamaja gamyba (Svedija, 2015), profesinio, mokslinio ir techninio
rengimo, administravimo ir aptarnavimo veiklas (Sakalauskaité, Miskinis, 2014: 33), varikliniy

transporto priemoniy ir motocikly remontg (Tiesioginés uzsienio investicijos 2014 m., 2015).
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18 pav. Skandinavijos Saliy tiesioginiy investiciju apimtys Vilniaus apskrityje
(sudaryta pagal Tiesioginés uZsienio investicijos apskrityse..., 2014)
Telsiy apskrityje 2013 m. Svedija 90,2 mln. Eur. tiesioginiy investicijy skyré AB ,,ORLEN
Lietuva® naftos perdirbimo jmonei, valdanciai vienintele Baltijos Salyse naftos produkty gamykla,
naftotiekiy ir produktotiekio tinklg bei jiirini naftos terminalg. Norvegija Sioje apskrityje neinvestavo
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visai, o Danijos ir Suomijos tiesiogines investicijas TelSiy apskrityje, dél jy salyginai nedidelés vertés,
pagristai galima vertinti labiau kaip simbolines, o ne reikSmingas. Reikia pazyméti, kad 2013 m.
Norvegija i$ Telsiy apskrities atitrauké 2,3 min. Eur. tiesioginiy investicijy, taip i$ esmés siaurindama

ekonominj bendradarbiavima su Sia apskritimi (zZr. 19 pav.).
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19 pav. Skandinavijos $aliy tiesioginiy investicijy apimtys TelSiy, Kauno ir Klaipédos apskrityse

(sudaryta pagal Tiesioginés uZsienio investicijos apskrityse..., 2014)

Kauno apskritj galima laikyti universalia, beveik vienodu mastu gebanciai pritraukti tiesioginiy
investuotojy démesj i§ visy Skandinavijos Saliy. NeiSnaudotu Kauno apskrityje koncentruotu
ekonominiu potencialu labiausiai tiki Suomijos investuotojai, kurie 2013 m. j apskritj nukreipé 105
mln. Eur., kas sudar¢ 42,1 % visy tiesioginiy investicijy ] $ig apskritj. ,,Daugiausiai Suomijos jmonés
investavo | finansing ir draudimo veikla, didmening¢ ir mazmening¢ prekyba, statyba, apdirbamaja
pramong® (Suomija, 2015). Tiesioginés investicijos i§ Svedijos atitinkamai sudaré 23 %, i§ Danijos —
18,2 %, o i§ Norvegijos — 16,7 % visy Kauno apskritj pasiekusiy skandinaviskos kilmés tiesioginiy
investicijy (zr. 19 pav.). Kauno apskrityje daugiausiai investuota j apdirbamaja gamybg (55 mlin. Eur.),
taip pat | didmening ir mazmening prekyba (256,9 min. Eur.) (Tiesioginés uzsienio investicijos
apskrityse ir savivaldybése 2013 metais, 2014).

Tuo tarpu Klaipédos apskrityje 2013 m. daugiausiai investuota j apdirbamaja gamyba (46,3 min.
Eur.), transportg ir saugojima (181,4 min. Eur.), nekilnojamojo turto operacijas (Tiesioginés uzZsienio
investicijos apskrityse ir savivaldybése 2013 metais, 2014; Danija, 2015). Absoliuciai didZiausias
skandinaviskos kilmés kapitalo tiesioginis investuotojas Klaipédos apskrityje, tiksliau Klaipédos

mieste — uoste, buvo Danija. Jos tiesioginés investicijos sudaré 81,8 % visy Siais apskri¢iai skirty
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skandinaviSkos kilmés kapitalo tiesioginiy investicijy (zr. 19 pav.) ir buvo nukreiptos | AB ,,DFDS
Seaways“, UAB ,,Vakary Baltijos laivy statykla®“, UAB ,,Svyturys — Utenos alus, Klaipédos alaus
darykla®“, UAB ,,Espersen Lietuva®“, uzsiimanti zuvies produkty perdirbimu, eksportu ir importu, ir
Kitas bendroves.

Suprantama, kad ne visi Lietuvos regionai yra vienodai stipris ir stabiliis. D¢l neiSplétotos
pramonés, didelio nedarbo ir dél to mazos gyventojy perkamosios galios, blogo transporto ir
komunikacijos infrastruktiiros i$vystymo, nekvalifikuotos darbo jégos, stambiy pramoniniy centry,
materialinés (pavyzdziui, jau veikian¢iy jmoniy su pastatais) bazés nebuvimo ir kity veiksniy,
formuojan¢iy bendra nepalanky investicinj klimatg, maziausiai skandinaviSskos kilmés kapitalo
tiesioginiy uzsienio investicijy sulaukia Marijampolés, Tauragés bei Alytaus apskritys (zr. 20 pav.),
kurios yra priskiriamos prie atsiliekan¢iy Lietuvos regiony.

Utenos apskritis 2013 m. sulauké 50,2 min. Eur. tiesioginiy investicijy (Zr. 20 pav.), kurios buvo
susijusios su Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo darbais. Reikia pasakyti, kad
Sios investicijos atliktos, siekiant paskatinti Lietuvg kuo greiCiau atsisakyti atominés energetikosS ir
aktyviau vystyti elektros tilto — jungties (perdavimo sistemos) tarp Lietuvos ir Svedijos projekta
,NordBalt“. Tokiu biidu galima teigti, kad Svedija §iuo atveju prisidéjo prie alternatyvus elektros
importo ir eksporto kanalo, padésiancio iSvengti priklausomybés nuo vienintelio elektros tiekéjo

Rytuose, plétros.
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20 pav. Lietuvos apskritys, kuriose tiesioginés investicijos i§ Skandinavijos yra maziausios

(sudaryta pagal Tiesioginés uZsienio investicijos apskrityse..., 2014)
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Siauliy apskrityje skandinaviskos kilmés kapitalo tiesioginiy investicijy traukos objektai — AB
»Akmenés cementas®, viena i§ didziausiy Baltijos Salyse ir vienintelé Lietuvoje bendrove, gaminanti
cementa, UAB ,Eternit Baltic*, gaminanti cemento fasado dailylentes, AB , Rékyva“, uzsiimanti
durpiy eksploatacija, jy substraty gamyba ir prekyba, UAB ,,Baltic vairas® — didziausia dviraciy
gamintoja Siaurés Europos regione. Siose jmonéje 2013 m. 48,8 min. Eur. investavo Danija, o Svedija
— 20,5 min. Eur. (zr. 20 pav.). Remiantis $iais duomenimis, galima teigti, kad Siauliy ekonomikos
plétra i§ esmés veikia Danijos, o perpus maZesniais mastais — ir Svedijos tiesioginés investicijos.

Danijos tiesioginiai investuotojai savo interesus realizuoja ir Panevézio apskrityje, j kurig 2013
m. nukreipé 95,3 mln. tiesioginiy investicijy. Atitinkamai Norvegija investavo 25,6 min. Eur., Suomija
— 22,2 mln. Eur, o Svedija — tik 4,3 min. Eur (Zr. 20 pav.). Palankia aplinka investicijy j PanevéZio
apskritj pritraukimui sudaro jkurta Panevézio laisvoji ekonominé zona, jsteigtas ir toliau plétojamas
Panevézio mokslo ir technologijy parkas, kuriame sukurta infrastrukttra verslui ir naujovéms skatinti,
Panevézio prekybos, pramonés ir amaty riimai, PanevéZio pramonininky asociacija, Panevézio
verslininky asociacija, Panevézio krasto pramonininky asociacija bei uzsienio investuotojy asociacija
Panevézyje — Fibassociation.

Paneveézys yra penktas Lietuvos miestas, kuriame gerai iSplétotas susisiekimas: ¢ia susikerta
pagrindiniai Salies keliai, yra automagistralé ,,Via Baltica™, miestg kerta gelezinkelis (Panevézys
i§laiké pramonés miesto veidg, 2014). Danijos investuotojai pagrinde investuoja j maisto pramongs,
didmeninés ir mazmeninés prekybos, apdirbamosios gamybos jmones, statybos jmones, Suomijos — j
logistikos ir sandéliavimo paslaugy bendroviy plétrg (Sparnus suteikia skandinavai ir vietos smulkieji,
2012), komerciniy automobiliy kabeliy pyniy bei elektromechaniniy sistemy, Kurios montuojamos
sunkiasvoréje kroviningje ir Zemés tikio technikoje, gamybg (Elektromechanikos gigantas Panevézyje
sukurs 320 darbo viety, 2014), o Norvegijos — j lengvosios pramonés, baldy, furnitiiros, metalo ir
medZio gaminiy gamybos sritis (Norvegams patinka investuoti Panevézyje, 2007).

Apibendrinant pasakytina, kad Skandinavijos investuotojams nevienodai patrauklios atskiros
tikio Sakos. Daugiausiai tiesioginiy investicijy 1§ Skandinavijos pritraukia Vilniaus apskritis, tiksliau
Vilniaus miestas. | sosting 2/3 visy investicijy ateina i§ Svedijos, kurios stambios jmonés daugiausia
investuota j finansing ir draudimo bei nekilnojamojo turto operacijy veiklas, taip pat j informaciniy ir
rysiy technologijy sklaida, apdirbamaja gamyba. Kauno apskritis beveik vienodu mastu geba pritraukti
tiesioginiy investuotojy démesj i§ visy Skandinavijos $aliy, taciau pazymétina, kad neiSnaudotu Kauno
apskrityje koncentruotu pramoniniu, prekybiniu, logistikos plétros, apgyvendinimo ir maitinimo
paslaugy plétros potencialu labiausiai tiki investuotojai i§ Suomijos. Marijampolés, Tauragés ir
Alytaus apskritys ekonominiu poziiiriu yra silpniausios. D¢l neiSplétotos pramonés, mazos gyventojy
perkamosios galios, siauros rinkos, blogo transporto infrastrukttros iSvystymo, mazy darbo jégos

18tekliy ir kity veiksniy, formuojanciy bendra nepalanky investicinj klimata, maziausiai skandinaviskos
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kilmés kapitalo tiesioginiy uzsienio investicijy sulaukia biitent Marijampolés, Tauragés bei Alytaus
apskritys. Skandinaviskos kilmés kapitalo tiesioginiy investicijy diferenciacijai Lietuvos apskrityse
itakos turéjo salyginé visy apskrityse jsikiirusiy jmoniy specializacija. Utenos, Siauliy ir Tel3iy
apskritys tiesioginés investicijas 1§ skirtingy Skandinavijos Saliy pritraukia déka specifiniy, pavieniy,

taciau labai stambiy jose jkurty jmoniy.
4.4. Tiesioginiy investicijy i§ Skandinavijos $aliy indélio j BVP kiirima vertinimas

Bendrasis vidaus produktas (toliau — BVP) suteikia labai daug informacijos apie Salies
ekonomikos bukle. Kai BVP didé¢ja, tai rodo, kad Salies zmonés sukuria daugiau prekiy ir paslaugy, jy
gyvenimo lygis geré¢ja. BVP yra svarbiausias makroekonominis rodiklis, atspindintis valstybés tikio
augimg. BVP — populiariausias ekonomikos indikatorius svarbus tiek ekonomistams, tiek
investuotojams, tiek ir politikams. Sis rodiklis, apimdamas namy ikio vartojima, neparduotas prekes,
statinius, uzsienio prekybos balansa, o taip pat ir valstybés pajamas bei iSlaidas, nusako visos Salies
ekonomikos sukuriamg verte, dydj ir aktyvuma.

Lietuvos BVP to meto kainomis per visg 2010 — 2014 m. laikotarpj stabiliai, be jokiy svyravimy
did¢jo del racionalios valstybinés politikos ir tinkamy priemoniy taikymo kryptingai jveikiant
ekonominj nuosmukj, prasidéjusi 2008 m., d¢l ko augo vidaus paklausa, namy tkio vartojimo ir
uzsienio 3aliy tiesioginio investavimo apimtys. Sio rodiklio augimas analizuojamuoju laikotarpiu
sudaré 30,9 %: nuo 27709,68 mnl. Eur. 2010 m. iki 36270,8 mIn. Eur. 2014 m. Vidutiné BVP to meto
kainomis rodiklio verté 2010 — 2014 m. sieké 32495,9 min. Eur. (Zr. 21 pav.).
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21 pav. Lietuvos BVP to meto kainomis dinamika 2010 — 2014 m.
(sudaryta pagal Bendrasis vidaus...2013; 2014 m. pagrindiniai $alies..., 2015)

DidzZiausias BVP augimas fiksuojamas 2010 — 2011 m. 11,7 %. Sekanciais metais $io rodiklio
augimas tempai zenkliai ir nuolat lietéjo dél atsirandancios stabilizacijos Lietuvos ekonomikoje. Taigi
analizuojamuoju laikotarpiu vidutinis BVVP augimas tempas per metus sieké 5,6 % (zr. 22 pav.).
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22 pav. Lietuvos BVP to meto kainomis kitimo tempai

(sudaryta pagal Bendrasis vidaus...2013; 2014 m. pagrindiniai Salies..., 2015)

Kadangi tiesioginés uzsienio investicijos jvardijamos kaip viena efektyviausiy priemoniy,
skatinanti Salies Gikiy ekonomikos plétrg, atsiranda poreikis ne tik analizuoti investicinius procesus, jy
tendencijas, bet ir poveikj BVP. Lietuvos BVP augimg 2010 — 2014 m. i§ esmés 1émé keli veiksniai:

e tiesioginiy uzsienio investicijy kiekis;
e prekiy ir paslaugy eksportas;
e eksporto ir importo balansas;
o efektyvus Europos Sgjungos struktiriniy paramos fondy 1éSy panaudojimas;
o cfektyvi Lietuvos uzsienio politika.
2010 — 2014 m. laikotarpiu skandinaviskos kilmés tiesioginés investicijos kasmet vidutiniskai

sudaré Siek tiek daugiau nei deSimtadalj arba 12,77 % Lietuvos BVP to meto kainomis (Zr. 23 pav.).
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23 pav. Skandinavijos $aliy tiesioginiy investicijy dalis nuo Lietuvos BVP (sudaryta pagal
Bendrasis vidaus...2013; 2014 m. pagrindiniai $alies..., 2015; Tiesioginiai investuotojai metuy...,

2015; Tiesioginés uZzsienio..., 2012)
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Siekiant jvertinti skandinaviskos kilmés kapitalo investicijy ekonominj poveikj Lictuvai, tirta
BVP ir Skandinavijos Saliy tiesioginiy investicijy tarpusavio priklausomybé, pagal pradinius duomenis
apskaiciuojant koreliacijos koeficienta. Atlikus skai¢iavimus, nustatyta, kad egzistuoja labi stipri (r =
0,970392187) teigiama priklausomybé tarp minéty rodikliy.

Koreliacijos koeficiento reikSmingumui jvertinti, naudojant Stjudento kriterijy, apskai¢iuojama

faktiné t kriterijaus reikSmeé:

t=r ("2 _097. | 22 _go1
1-r 1-0,97

I§ Stjudento kriterijaus t lentelés (Zr. 8 lent.) matyti, kad esant laisvés laipsniy skaiciui k=5-2=3

kriting kriterijaus t reik§me b = 2,3 kai reikSmingumo lygmuo a (klaidos tikimybés) yra lygi 0,05, t. y.

5 %. Kadangi $iuo atveju I >liesant 5 % reik§mingumo lygiui, galima teigti, kad apskaiiuotas
koreliacijos koeficientas yra reikSmingas ne tik tiriamoje 2010 — 2014 m. duomeny imtyje, bet ir visais
kitais metais (t. y. visai generaliniai visumai, populiacijai).

Koreliacijos metodo patikimui padidinti, apskaiCiuotas determinacijos koeficientas, Kkuris
parodo, kuri vieno poZymio bendro kitimo dalis gali biiti paaisSkinta kito pozymio reikSmiy kitimu.
Statistikoje laikoma, kad bendruoju atveju jei r2 = 0,7 ir daugiau, tai pasirinktas modelis labai gerai
apraso duomenis. Kadangi Siuo atveju r> = 0,94, tokiu budu, tiriant BVP ir skandinaviskos kilmés
kapitalo tiesioginiy investicijy rySj, pagristai galima teigti, jog koreliacijos koeficientas BVP ir
tiesioginiy investicijy i§ Skandinavijos analizei yra labai tinkamas.

Apibendrinant statistiniy duomeny ir koreliacinés analizés, susijusios su tiesioginiy investicijy i$
Skandinavijos Saliy indélio | BVP kiirimg vertinimu, rezultatus, pagrjstai (r = 0,97) galima teigti, kad
Skandinavijos $aliy tiesioginés investicijos daro teigiamg poveikj Lietuvos BVP. Kitaip tariant,
tiesioginiy investicijy forma j Lietuva ateinantis kapitalas i§ Skandinavijos Saliy, kasmet sudarantis
apie 12,77 % Lietuvos BVP, tiesiogiai skatina pastarojo rodiklio, o kartu ir visos valstybés

ekonomikos augima.

4.5. Tiesioginiy investicijy i$§ Skandinavijos Saliy poveikis tarptautinei prekybai:

eksportui ir importui

Mazoms Salims, tokioms kaip Lietuva, yra labai svarbu islaikyti eksporto ir importo balansg,
uzmegzti prekybinius rySius tarptautingje rinkoje, nes vietinés rinkos nepakanka pagamintai
produkcijai realizuoti. Tokiu btidu, siekiant ekonominio $alies augimo, bitina didinti eksporto srautus,
kuriuos teigiamai veikia tiesioginés uzsienio investicijos. ,, Tiesioginés uzsienio investicijos stimuliuoja
rinky plétra. Uzsienio kapitalo jmonés, labiau nei vietinés, suinteresuotos eksportu. Tarptautinés

korporacijos yra iSplétojusios rinkas uzsienyje, turi gera verslo kontakty tinkla daugelyje Saliy, tai
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lemia eksporto didéjima. Uzsienio investuotojai kartu su uzsienio kapitalu taip pat perduoda ir verslo
ry$ius su tarptautinémis finansy institucijomis. Tai lemia eksporto plétra, o tai naudinga tiek jmonei,
tiek visai $aliai* (Seckuté, Tvaronavi¢ius, 2077: 155).

2010 — 2014 m. tarp Lietuvos ir Skandinavijos Saliy susikloste¢ tarptautinés prekybos rysiai, ypac
analizuojamojo laikotarpio pradZioje, pasizyméjo teigiamu balansas: eksportas virSijo importo apimtis.
2010 — 2011 m. Lietuvos tarptautinés prekybos rysiai eksporto pozitriu su Skandinavija susiaur¢jo ir
todél eksporto apimtys sumazéjo 2/3 arba 64,1 %. Importo apimtys, 2010 — 2011 m. zenkliai, 41,8 %
1Saugusios, nuo 2011 m. stabilizavosi ir nuo tada vidutiniskai per metus sudaré 1830,45 mln. Eur. (Zr.
24 pav.). Tuo tarpu Lietuvos eksportas j Skandinavijos Salis, kurio apim¢iy augimui jtakos gal¢jo turéti
,»2009 — 2013 mety eksporto plétros strategijos* jgyvendinimas, kurio pagrindinis tikslas buvo
,vykdyti veiksminga ir kryptinga prekiy ir paslaugy eksporto plétros ir skatinimo politika, didinti
imoniy konkurencinguma ir nustatyti priemones, kuriy jgyvendinimas skatins aukstyjy ir vidutiniskai
auksty technologijy diegima ir kokybisky paslaugy teikima, sudarys salygas su maziausiomis
sgnaudomis efektyviai prekiauti su uzsienio partneriais ir siekti teigiamo uzsienio prekybos balanso.
Eksportas turi tapti Salies ilgalaikiu ekonomikos augimo varikliu“ (Lietuvos Respublikos 2009 — 2013
m. eksporto plétros strategija, 2009: 3), 2011 — 2014 m. vis augo: i§ viso ketvirtadaliu arba 25,6 % (Zr.
24 pav.).
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24 pav. Lietuvos tarptautinés prekybos rySiy su Skandinavija apimtys

(sudaryta pagal Tarptautiné prekyba, 2015)

Svarbu zinoti ne tik Lietuvos tarptautinés prekybos su Skandinavijos $alimis balansa, bet ir
eksporte ir importe dominuojancig produkcijg, medziagas (zr. 11 lent.). Perspektyviausi sektoriai
lietuviskos kilmeés prekiy ir paslaugy eksportui j Danija: laivy statyba, baldy, medienos, plastiky,
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maisto (ypac pieno produktus), tekstilés ir drabuziy, elektros masiny pramoné ir IT paslaugy sektorius
(Danija, 2015). Tuo tarpu perspektyviausi sektoriai lietuviskos kilmés prekiy ir paslaugy eksportui ]
Suomijg: leidyba ir spauda, plastikai, tekstilé, mediena ir baldai, metalo apdirbimo gaminiai, maisto
pramoné (rapsai, malybos produkcija, kvie¢iai, konditerija, pieno produktai, gérimai), statybos
paslaugos (Suomija, 2015). Perspektyviausi sektoriai lietuviskos kilmés prekiy ir paslaugy eksportui j
Norvegija ir Svedija yra baldy, medienos, metalo, chemijos, tekstilés ir drabuZiy pramong, statybos

paslaugos, spauda ir leidyba, laivy statyba, mediniai namai, transportas ir logistika, plastiky pramoné

(Norvegija, 2015; Svedija, 2015).

11 lentelé. Pagrindinés 2014 m. eksporto j Skandinavijos Salis ir importo i§ jy j Lietuvg prekiu

grupés (sudaryta pagal Suomija, 2015; Svedija, 2015; Danija, 2015; Norvegija, 2015)

Salis

Eksportas

Importas

Svedija

Kita (48 %), kiti baldai (16 %), sédimieji
baldai (10 %), tabako gaminiai (6%),
biodyzelinas ir jo miSiniai (5 %), laidai,
kabeliai, laidininkai (4 %), plastikiniai
pakavimo gaminiai (3 %), plastikai (2
%), metalinés konstrukcijos (2 %),
Sokolado gaminiai (2 %), statybiniai
reikmenys i§ medienos (2 %)

Kiti baldai ir jy dalys (15,47 %), Sédimieji baldai ir jy
dalys (10,36 %), cigarai, cigarilés ir cigaretés su tabaku
arba tabako pakaitalais (6,37 %), biodyzelinas ir jo
miSiniai (5,44 %), izoliuotieji laidai, kabeliai ir Kiti
izoliuotieji elektros laidininkai (5,44 %)

Norvegija

Kita (57 %), surenkamieji statiniai (11
%), kiti baldai ir jy dalys (9 %),
statybiniai staliy ir dailidziy gaminiai i§
medienos (9 %), sédimieji baldai ir jy
dalys (7 %), metalinés konstrukcijos i§
plieno ir gelezies, jy dalys (7 %)

Uzsaldytos zuvys (22,89 %), naftos dujos ir kiti dujiniai
angliavandeniliai (17,83 %), zuvy filé ir kita Zuvy mésa,
Sviezia, atSaldyta arba uzSaldyta (8,98 %), gargzdas,
zvyras, skalda ir skaldyti akmenys, kelio skalda,
gelezinkeliy arba kitas balastas, Zvirgzdas ir titnagas,
makadamas, dervotas makadamas (5,01 %), tinklai, risti
i§ virviy, virveliy arba lyny; gatavi zvejybos ir kiti
tinklai (4,05 %)

Danija

Kita (70 %), sédimieji baldai ir jy dalys
(10 %), zvejybos laivai (7 %), sukarstos
vilnos verpalai (5 %), kiti baldai ir jy
dalys (4 %), vamzdyny, Kkatily,
rezervuary ir kt. jtaisai (4 %)

Vamzdyny, jvairiy talpy ir rezervuary ir panaSiy
dirbiniy jtaisai (9,85 %), zemés tkio chemijos produktai
(5,92 %), priekabos ir puspriekabés, kitos nesavaeigés
transporto priemonés, jy dalys (3,01 %), naftos alyvos ir
alyvos, gautos i§ bituminiy mineraly, alyvy atliekos
(3,01 %), nekarsta ir neSukuota vilna (2,49 %)

Suomija

Kita (68 %), laidai, kabeliai, laidininkai
(9 %), plastikiniai prekiy pakavimo
gaminiai (7 %), tabako gaminiai (7 %),
metalinés statybos konstrukcijos (5 %),
sédimieji baldai ir jy dalys (4 %)

Naftos alyvos ir alyvos, gautos i§ bituminiy mineraly,
alyvy atliekos (12,38 %), juiry uosty ir gamykly kélimo
jranga (5,85 %), automatinio duomeny apdorojimo
masinos ir jy jtaisai (5,28 %), automobiliai ir kitos
autotransporto priemonés zmonéms vezti (4,91 %),
telefono aparatai; kita balso, vaizdo ar kity duomeny
perdavimo arba priémimo aparatiira (3,77 %)

Siekiant pagrjsti prielaida, kad skandinaviskos kilmés kapitalo jmoniy tiesioginés investicijos

daro teigiama jtakg eksporto ir importo apiméiy didéjimui, atlikta koreliaciné analizé. Gauti rezultatai
pagrijstai leidzia teigti, kad tarp skandinaviskos kilmés kapitalo jmoniy tiesioginiy investicijy Lietuvoje
ir eksporto j Skandinavijos priklausomybeg egzistuoja vidutiné priklausomybé (r = - 0,61) (zr. 11 lent.).
Tokiu atveju didéjant tiesioginéms uzsienio investicijoms i§ Skandinavijos Saliy, tik dalinai auga ir
eksporto j sio regiono $alis apimtys. Skandinavai investuodami nesiekia, kad visa Lietuvoje pagaminta
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produkcija bity eksportuojama isskirtinai j Svedija, Suomija, Norvegija ar Danija. Dalis pagamintos
produkcijos ar sukuriamy paslaugy licka Lietuvoje arba yra eksportuojamos, kitas, ne Skandinavijos
valstybes. Taigi i§ esmés tiesioginiy investicijy i§ Skandinavijos Saliy ir eksporto srauty j
Skandinavijos $alis priklausomybé néra reik§minga (zr. 12 lent.).

12 lentelé. Importo ir eksporto rodikliy priklausomybé nuo skandinaviskos kilmés kapitalo

imoniy tiesioginiy investicijy (sudaryta autorés)

Veiksniai Koreliacijos r2 t, th Lygybé Vertinimas
koef.
Xi Yi .
r reikSmé
Skandinavi- | Eksportas | -0,614164899 0,38 | 2,19 t, =23 t, <t nereik§mingas
Jos Saliy TUL I T 0,949074851 | 0.9 | 527 t =23 t >t reik§mingas

Koreliacijos koeficiento reikSmingumui jvertinti, naudojant Stjudento kriterijy, Siuo atveju taip

pat apskaic¢iuojama faktiné t, kriterijaus reikSmeé:

n- 22 ~0,61- 572
1 r 1- 0,61)

t=r- |2 22=o,95 572 52607
1 r 1-0,95

Siuo atveju koreliacijos metodo patikimui padidinti, apskai¢iuotas ir determinacijos koeficientas.

=1,3359

Tiriant eksporto i§ Skandinavijos Salis ir skandinaviskos kilmés kapitalo jmoniy tiesioginiy investicijy
ry$j, pagristai galima teigti, jog koreliacijos koeficientas Siai analizei yra nelabai tinkamas (r?=0,38).
Tuo tarpu tiriant importo i§ Skandinavijos $aliy ir skandinaviskos kilmés kapitalo jmoniy tiesioginiy
investicijy ry$j, pagristai galima teigti, jog koreliacijos koeficientas Siai analizei yra tinkamas (r?=0,9).

Analizuojant tiesioginiy investicijy i§ Skandinavijos Saliy Lietuvoje ir importo j Skandinavijos
salis priklausomybe, nustatyta visiskai kita tendencija nei eksporto atveju. Apskaiciuotas koreliacijos
koeficientas rodo skandinaviSskos kilmés kapitalo jmoniy tiesioginiy investicijy ir importo i$
Skandinavijos Saliy labai stiprig priklausomybé (r = 0,95). Pakankamai intensyvus importo rySys tarp
Skandinavijos Saliy ir Lietuvos plétojasi todé¢l, kad, augant tiesioginéms investicijoms, perkeltos |
Lietuva gamybos apimtys taip pat didéja, o vystantis Siam procesui atsiranda papildomy Zzaliavy
(medZiagy) poreikis, kuris yra patenkinamas jveZant i§ Skandinavijos Saliy gamybos procesui biitinas
zaliavas (medziagas).

Su uzsienio tiesioginémis uzsienio investicijomis labai glaudziai yra susijes ekonominio
atvirumo indeksas (Al).

_8580,1+11224,8
162479,41

*100%=12,19
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Apskaiciuotgjj Lietuvos 2010 — 2014 m. laikotarpio ekonominio atvirumo indeksg galima
vertinti kaip mazg. D¢l Sios priezasties galima teigti, jog tarp Lietuvos ir Skandinavijos Saliy uzsienio
prekybos trukdziai ir apribojimai yra gana nemazi. Salys nepakankamai aktyviai dalyvauja
tarptautinéje prekyboje, bendradarbiauja, o tai nulemia mazesnj kapitalo migracijos laipsnj, nepaisant
to, kad dar 1992 m. tarp visy Skandinavijos Saliy ir Lietuvos vyriausybiy buvo pasirasytos sutartys dél
investicijy skatinimo ir apsaugos (Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir Suomijos Respublikos
Vyriausybés sutartis ,,Dél investicijy skatinimo ir apsaugos®, 1992; Lietuvos Respublikos Vyriausybés
ir Norvegijos Karalystés Vyriausybés sutartis ,,Dél investicijy skatinimo ir apsaugos®, 1992; Lietuvos
Respublikos Vyriausybés ir Svedijos Karalystés Vyriausybés sutartis ,,Dél investicijy skatinimo ir juy
abipusés apsaugos®, 1992; Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir Danijos Karalystés Vyriausybés
sutartis ,,Dél investicijy skatinimo ir jy abipusés apsaugos®, 1992). Kita vertus, gana maza ekonominio
atvirumo indeksg Siuo atveju galima vertinti teigiamai, nes Lietuvos ekonomika néra pazeidziama
ekonominés situacijos susidariusios Salyje 1 kurig eksportuoja.

Apibendrinat skandinaviskos kilmés kapitalo jmoniy tiesioginiy investicijy jtaka Lietuvos
importui bei eksportui, galima daryti i§vada, kad abiem atvejais rySys, priklausomybé tarp minéty
veiksniy egzistuoja. Taciau pazymétina, kad tiesioginés investicijos i§ Skandinavijos Saliy stipriau
veikia importo apimtis (r = 0,95), ta¢iau vidutinio stiprumo jtakos turi (r = -0,61) ir eksporto apimtims

tarp Lietuvos ir Svedijos, Danijos, Suomijos ir Norvegijos.

4. 6. Tiesioginiy investicijy i§ Skandinavijos Saliy poveikio darbo rinkos rodikliams vertinimas

Visuomenéje darbo rinkos rodikliai yra vieni svarbiausiy socialiniy rodikliy, charakterizuojanciy
valstybés ekonoming padétj. Vartojimas Salyje tiesiogiai priklauso nuo gyventojy turimy pajamy, t. y.
nuo perkamosios galios: kuo didesnis darbo uzmokestis, tuo didesnés vartojimo iSlaidos, 0 Kartu ir
pinigy cirkuliacija Salyje. Taip pat darbo uzmokescio dydis gali turéti jtakos darbo nasumui ir bendram
Salies produktyvumui.

Norint pagristai teigti, kad tiesioginés uZsienio investicijos turi jtakos vidutiniam darbo
uzmokesciui, reikia jvertinti kiekybinj ry$j tarp Siy rodikliy. Vertinant skandinaviSkos kilmés kapitalo
imoniy tiesioginiy investicijy ir vidutinio neto darbo uzmokescio priklausomybe, galima teigti, kad Sie
ekonominiai rodikliai stipriai koreliuoja tarpusavyje (r = 0,884) (zr. 13 lent.). Galima daryti prielaida,
kad augant tiesioginéms investicijoms i§ Skandinavijos $aliy, vidutinis neto darbo uzmokestis taip pat
didéja.

Atlikus darbo rinkos rodikliy — uzimtyjy, dirban¢iyjy, samdomyjy darbuotojy ir bedarbiy
skai¢iaus — ir skandinaviSkos kilmés kapitalo jmoniy tiesioginiy investicijy koreliacing analizg,

nustatyta, kad minéto regiono Saliy jmoniy tiesioginés investicijos tiesiogiai prisideda prie darbo
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rinkos plétros, bendro gyventojy uzimtumo didinimo. Sj teiginj jrodo apskai¢iuotasis koreliacijos
koeficientas, kurio atitinkamy rodikliy reikSmeés svyruoja intervale nuo 0,88 iki 0,99 (zr. 13 lent.). IS
esmés Skandinavijos Salys prisideda prie gyventojy uzimtumo didinimo, kai skandinavisko kapitalo
Jmongs, investuodamos ] jau esamas Lietuvos jmones arba steigia naujas, pleCia arba perkelia gamybg |
Lietuvg ir tokiu budu kuria naujas darbo vietas.

13 lentelé. Koreliacinio rySio stiprumas tarp tiesioginiy investicijy i§ Skandinavijos $aliy ir darbo
rinkos rodikliy (sudaryta pagal 2014 m. pagrindiniai Salies..., 2015; UZimtumas ir nedarbas,
2015; Uzimtieji. PoZymiai...2015; Bedarbiai. PoZymiai..., 2015; 2015 m. darbo rinkos prognozés,
2015; Verslo struktiiros rodikliai, 2015; Darbo uzmokestis, 2015)

Veiksniai Koreliacijos koeficiento | Tiesinés koreliacijos
Xi _ r reikSmé interpretacija
1 y I
Vidutinis ménesinis neto darbo 0,883961267 stipri
uzmokestis
Skandinavijos Uzimtieji 0,870861359 stipri
saliy TUI
Dirbanéiyjy skaicius 0,926337632 labai stipri
Samdomuyjy darbuotojy skaiéius 0,905841687 labai stipri
Bedarbiai -0,988884168 labai stipri

Tiesioginés uZsienio investicijos yra siejamos su investicijomis ] ZmogiSkaji kapitalg. Norint
teigti, kad egzistuoja rySys tarp Siy ekonominiy rodikliy, biitina jvertinti jy reikSmingumo lygj. I§
pradziy, koreliacijos koeficiento reikSmingumui jvertinti, naudojant Stjudento Kriterijy,

apskaiCiuojama faktinés t, kriterijaus reikSmeés:

t=r- 172 _0gs. | "2 _321
1-r 1-0,88
t=r "2 087, |22 _3
1-r 1-0,87
t=r 072 _093. | °"2 _438
1-r 1-0,93

t=r 072 _091. | °"2 _3
1-r 1-091

S L 72 1516
1-r 1-(-099)°
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14 lentelé. Koreliacijos koeficiento tarp tiesioginiy investiciju i§ Skandinavijos Saliy ir darbo

rinkos rodikliy reik§mingumo jvertinimas (sudaryta autorés)

Veiksniai r reik§mé t, th Lygybé Vertinimas

Xi yi

Vidutinis ménesinis neto 0,88 3,21 t
darbo uzmokestis

>, reikSmingas

Skandinavijos UZimtieji 0,87 3,06 ¢t _93 t >t reikSmingas
sl TUL i rbandiujy skaicius 095 | 438 | | tot | reiksmingas
Samdomyjy darbuotojy 0,91 3,8 t >t reikSmingas

skaiCius
Bedarbiai -0,99 12,16 t >t reikSmingas

Visais atvejais koreliacijos koeficiento tarp tiesioginiy investicijy i§ Skandinavijos $aliy ir darbo
rinkos rodikliy — vidutinio ménesinio neto darbo uzmokesc¢io, uzimtyjy, dirbanciyjy, samdomyjy
darbuotojy ir bedarbiy skaiciaus — reikSmingumo jvertinimas statistiSkai yra reikSmingas (zr. 14 lent.),
o pasirinkti lyginamieji rodikliai ir koreliacijos metodas yra visiskai tinkami analizei (zr. 15 lent.).

15 lentelé. Determinacijos koeficiento jverciai (sudaryta autorés)

Veiksniai Koreliacijos Determinacijos Determinacijos
i . koeficiento r reik§mé koeficientas r2 koeficiento
y interpretacija
Vidutinis ménesinis neto 0,883961267 0,78 tinkamas
darbo uzmokestis
Skandinavijos UZimtieji 0,870861359 0,76 tinkamas
Saliy TUI

Dirban¢iyjy skaiius 0,926337632 0,86 tinkamas
Samdomuyjy darbuotojy 0,905841687 0,82 tinkamas

skaiCius
Bedarbiai -0,988884168 0,98 tinkamas

Apibendrinant tiesioginiy investicijy i§ Skandinavijos Saliy poveikio darbo rinkos rodikliams
vertinimo rezultatus, galima teigti, kad tiesioginés investicijos i§ Skandinavijos regiono valstybiy
stipriai arba labai stipriai jtakoja darbo rinka ir reik§mingai prisideda prie darbo rinkos plétros,
Lietuvos gyventojy uzimtumo didinimo, o kartu ir visos Salies ekonomikos plétros. Tuo atveju, kai
gyventojai turi darbo, darbo uzmokestis yra pakankamai didelis, gyventojy perkamoji galia did¢ja,
sykiu auga ir jvairiy priekiy bei paslaugy vartojimas. Tokiu biidu skatinamas bendras Salies

ekonominis augimas.

62




ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Atlikus tiesioginiy uzsienio investicijy poveikio priimancios Salies ekonomikai teoring analize,
nustatyta, kad i$ esmés tiesioginiy uZzsienio, taip pat ir Skandinavijos valstybiy, investicijy,
zenkliai lemianciy Salies tkio bikle ir plétra, vertinimo tyrimo bitinumg lemia trys svarbios
priezasCiy grupés: pirma, suvokimas, kad tiesioginés uZsienio investicijos yra vienas
pagrindiniy tkio plétros ir ekonominio augimo veiksniy, antra, tiesioginés uzsienio investicijy
poveikio nevienareikSmiskumas, kontraversiskumas, t. y. tiek teigiama, tiek neigiama jtaka ir,
treCia, gana mazas démesys skandinavisko kapitalo investicijy analizei ir iSsamiam jy
ekonominiam vertinimui. Ateityje, suvokiant skandinaviskos kilmés tiesioginiy investicijy
svarbg Lietuvos ekonomikos plétrai, bitina ir toliau akademiniame lygmenyje vykdyti plataus
spektro ir jvairaus pobiidzio mokslo tiriamuosius darbus, o atsizvelgiant | gautus rezultatus,
identifikuotas tendencijas ir désningumus, koreguoti valstybing tarptautinés prakybos
reguliavimo priemones, kurios sudaro didesnes ar mazesnes kliiitis tiesioginiy investicijy i$
Skandinavijos Saliy pritraukimui j Lietuva.

2. Teoriné literattiros $altiniy analizé parodé, kad egzistuoja daug tiesioginiy uzsienio investicijy
apimtis skatinanc¢iy ir ribojanéiy veiksniy. Esminiai makroekonominiai veiksniai, nuo kuriy
priklauso uzsienio investuotojy apsisprendimas investuoti konkrecioje Salyje, yra BVP ir rinkos
dydis. Prie svarbiy makroekonominiy veiksniy taip pat priskiriami veiksniai, sglygojantys
didesnj uZsienio prekybos atvirumg ir maZesnius uzsienio investicijy apribojimus bei patrauklig
darbo jégos kaing. Pazymeétina, kad tiesioginiy uZsienio investuotojy, paprastai pasiZyminciy
sisteminiu poZzilriu, sprendimg investuoti tam tikroje Salyje daZniausiai lemia ne atskiri
veiksniai, bet jy kompleksas. Ir ateityje biitina nuolat vykdyti plataus masto skandinaviskos
kilmés kapitalo jmoniy, investuojan¢iy Lietuvoje 1 jvairias ekonominés veiklos sferas,
atsakingy asmeny apklausas, siekiant nustatyti, kokie veiksniai trukdo daugiau investuoti
Lietuvoje. Kadangi viena i§ pagrindiniy kliti¢iy, dél kuriy skandinamy investicijos platesniu
mastu néra pritraukiamos ] Lietuvg — informacijos apie Lietuvg nepakankamumas, bty
racionalu daugiau démesio skirti Salies, jos, kaip verslo partnerés, galimybiy reklamavimui
Svedijoje, Danijoje, Norvegijoje ir Suomijoje.

3. Atlikus statistinius skaiCiavimus, nustatyti Sie skandinaviS$kos kilmés kapitalo tiesioginiy
investicijy dinamikos Lietuvoje désningumai:

e 2010 — 2014 m. tiesioginés investicijos i$ Skandinavijos $aliy i§ viso iSaugo 1,7 karto arba
69,9 %. 2013 — 2014 m. skandinaviSkos kilmés investicijy Lietuvoje srityje jvyko iki tol
susiformavusiy biidingy désningumy, pokyciai: tiesioginiy investicijy 1§ Skandinavijos
Saliy srautas minétu periodu sumazéjo 2,8 % galimai dél prastesniy, nei tikétasi, Kinijos
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ekonominiai rodikliai, kapitalo atitraukimo i§ besiformuojanciy rinky dél sumazéjusio
investicijy atsiperkamumo, neramumas dé¢l Ukrainos ir Rusijos karinio konflikto iSaugusios
tarptautinés geopolitinés jtampos Ryty Europoje ir jos poveikio Pabaltijo valstybéms
Vakary Salims Rusijai pritaikius plataus masto sankcijas. Skandinaviskos kilmés
tiesioginés investicijos augo daug didesniais, 41,6 % spartesniais tempais nei bendry
tiesioginiy uZsienio investicijy Lietuvoje suma. Sis désningumas leidZia teigti, kad nuo
2010 m. Skandinavijos Salys Lietuva ir jvairius jos Gkio subjektus vertina kaip pelningus
tiesioginiy investicijy objektus dél turimos kvalifikuotos darbo jégos, bendros palankios
geografinés padéties, sukurtos infrastruktiiros, turimy zaliavy (medziagy). Investuotojai i$
Skandinavijos pastebi neiSnaudotg Lietuvos, kaip besivystancios $alies, potencialig;

2010 — 2014 m. laikotarpiu tiesioginés investicijos 1§ Skandinavijos Saliy kasmet sudaré
vidutiniskai 35,32 % visy Lietuva pasiekusiy tiesioginiy uzsienio $aliy investicijy ir $i dalis
kasmet kito labai nezymiai. Lietuvoje daugiausiai investavo Svedija. 2010 — 2013 m.
tiesioginés investicijos i§ Svedijos iSaugo 2,9 karto arba 187,2 %. 2010 — 2014 m.
laikotarpiu tiesioginés investicijos i§ Svedijos vidutiniskai kiekvienais metais sudaro
daugiau nei pusg, 54,14 % visy skandinaviskos kilmés kapitalo jmoniy tiesioginiy
investicijy. Atmetus tiriamojo laikotarpio pradzig, kai Danija buvo stambiausias
investuotojas i§ Skandinavijos $aliy, tiesioginés investicijos i§ Svedijos sudaro beveik 2/3
visy skandinaviskos kilmés investicijy Lietuvoje. Taigi suprantama, kad Svedijos
tiesioginés investicijos turi didZiausig poveikj Lietuvos ekonomikai, jos plétrai ir augimui;

daugiausiai tiesioginiy investicijy i§ Skandinavijos pritraukia Vilniaus apskritis, tiksliau
Vilniaus miestas. | sosting 2/3 visy investicijy ateina i§ Svedijos, kurios stambios jmonés
daugiausia investuota } finansing ir draudimo bei nekilnojamojo turto operacijy veiklas,
taip pat | informaciniy ir rySiy technologijy sklaida, apdirbamaja gamyba. Kauno apskritis
beveik vienodu mastu geba pritraukti tiesioginiy investuotojy démes;j i§ visy Skandinavijos
Saliy, taCiau pazymétina, kad neiSnaudotu Kauno apskrityje koncentruotu pramoniniu,
prekybiniu, logistikos plétros, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy plétros potencialu
labiausiai tiki investuotojai i§ Suomijos. Marijampolés, Tauragés ir Alytaus apskritys
ekonominiu poziliriu yra silpniausios. Dél neiSplétotos pramonés, mazos gyventojy
perkamosios galios, siauros rinkos, blogo transporto infrastruktiiros iSvystymo, mazy darbo
jégos iStekliy ir kity veiksniy, formuojanciy bendra nepalanky investicinj klimata,
maziausiai skandinavi§kos kilmeés kapitalo tiesioginiy uzsienio investicijy sulaukia bttent
Marijampolés, Tauragés bei Alytaus apskritys. Skandinaviskos kilmés kapitalo tiesioginiy
investicijy diferenciacijai Lietuvos apskrityse jtakos turé¢jo salyginé visy apskrityse

jsikfirusiy jmoniy specializacija. Utenos, Siauliy ir Tel$iy apskritys tiesioginés investicijas
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1§ skirtingy Skandinavijos Saliy pritraukia déka specifiniy, pavieniy, taciau labai stambiy

jose ikurty jmoniy;

4. Atlikus tiesioginiy investicijy i§ Skandinavijos Saliy indélio | BVP, poveikio tarptautinei

prekybai ir darbo rinkos rodikliams vertinima, nustatyta:

apibendrinant statistiniy duomeny ir koreliacinés analizés, susijusios su tiesioginiy
investicijy 1§ Skandinavijos Saliy indélio ] BVP kiirimg vertinimu, rezultatus, pagristai (r =
0,97) galima teigti, kad Skandinavijos Saliy tiesioginés investicijos daro rySky teigiama
poveikj Lietuvos BVP. Tiesioginiy investicijy forma j Lietuva ateinantis kapitalas i$
Skandinavijos S$aliy, kasmet sudarantis apie 12,77 % Lietuvos BVP, tiesiogiai skatina
pastarojo rodiklio, o kartu ir visos valstybés ekonomikos augima;

apibendrinat skandinaviSkos kilmés kapitalo jmoniy tiesioginiy investicijy jtaka Lietuvos
importui bei eksportui, pasakytina, kad abiem atvejais priklausomybé tarp minéty veiksniy
egzistuoja. Tadiau pazymétina, kad tiesioginés investicijos i§ Skandinavijos Saliy stipriau
veikia importo apimtis (r = 0,95), taciau vidutinio stiprumo jtakos turi (r = -0,61) ir
eksporto apimtims tarp Lietuvos ir Skandinavijos $aliy;

apskaiciuotaji Lietuvos 2010 — 2014 m. laikotarpio ekonominio atvirumo indeksg galima
vertinti kaip maza (12,19 %). D¢l Sios priezasties galima teigti, jog tarp Lietuvos ir
Skandinavijos $aliy uZsienio prekybos trukdziai ir apribojimai yra gana nemazi. Salys
nepakankamai aktyviai dalyvauja tarptautinéje prekyboje, bendradarbiauja, o tai nulemia
mazesn] kapitalo migracijos laipsnj;

tiesioginés investicijos i§ Skandinavijos stipriai arba labai stipriai (atskiry rodikliy atveju
koreliacijos koeficientas svyruoja intervale [0,87; -0,99] jtakoja darbo rinka ir reikSmingai
prisideda prie darbo rinkos plétros, Lietuvos gyventojy uzimtumo didinimo, o kartu ir visos
Salies ekonomikos plétros, nes kai gyventojai turi darbo, darbo uzmokestis yra pakankamai
didelis, gyventojy perkamoji galia did¢ja, sykiu auga ir jvairiy priekiy bei paslaugy

vartojimas. Tokiu biidu skatinamas bendras Salies ekonominis augimas.
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SKANDINAVIJOS SALIU TIESIOGINIU INVESTICIJU LIETUVOJE
APIMTYS METU PABAIGOJE

1 PRIEDAS

(adaptuota pagal Tiesioginiai investuotojai mety..., 2015; Tiesioginés uZsienio..., 2012)

Salis Metai, min, Eur
2010 2011 2012 2013 2014

Svedija 1020,74 2266,97 2581,03 2931,93 2837,47
Norvegija 315,78 730,6 713,22 765,82 809,62
Suomija 409,72 509,05 468,63 576,84 658,74
Danija 112224 458,98 497,10 680,62 568,73
I$ viso i§ 2868,48 3965,6 4259,98 4955,21 4874,56
Skandinavijos
Saliy:
I$ viso TUI 10030,98 11028,93 12 100,64 12 719,90 12 864,83
Lietuvoje:
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2 PRIEDAS

TIESIOGINIU INVESTUOTOJU IS SKANDINAVIJOS SKAICIUS METU PABAIGOJE

(adaptuota pagal Tiesioginiai investuotojai mety..., 2015; Tiesioginés uZsienio..., 2012)

Salis Metai, vnt.

2010 2011 2012 2013 2014
Svedija 237 238 226 233 249
Norvegija 195 211 199 206 225
Suomija 188 191 197 195 204
Danija 260 254 229 238 261
I$ viso i§ 880 894 851 872 939
Skandinavijos
Saliy:
I$ viso TUI 3799 4042 3887 4092 4267
Lietuvoje
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SKANDINAVIJOS SALIU TIESIOGINES UZSIENIO INVESTICIJOS LIETUVOS

(adaptuota pagal Tiesioginés uZsienio investicijos apskrityse..., 2014)

APSKRITYSE 2013 METU PABAIGOJE

3 PRIEDAS

Apskritys, min. Eur

I§viso | Aly- | Kauno | Klai- | Marijam- Pane- Siauliy | Taura- | Tel- | Utenos | Vil-
taus pédos polés VeZio gés Siy niaus
Svedija 29319 2,5 57,4 9,6 - 4,3 20,5 - 90,2 50,2 | 2696,5
Norvegija 765,8 4,7 41,6 13,1 2,9 25,6 7,7 4,8 -2,3 8,9 658,8
Suomija 576,8 114 105 9,5 — 22,2 - — 0,1 -0,1 428,7
Danija 680,7 11 45,4 145 3,7 95,3 48,8 15 2,2 2,2 3255
I§ viso i$ 49552 | 29,6 2494 | 177,2 6,6 147,4 77 6,3 90,2 61,2 | 4109,5
Skandina-
vijos Saliy:
I§ viso 12719,9 | 112,6 | 1298,5 | 962,5 119,6 287,2 181,7 16,7 973,6 | 74,2 | 87023
TUI:

7




4 PRIEDAS

DARBO RINKOS RODIKLIAI
(adaptuota pagal 2014 m. pagrindiniai Salies..., 2015; UZzimtumas ir nedarbas, 2015; UZimtieji.
PoZymiai...2015; Bedarbiai. PoZymiai..., 2015; 2015 m. darbo rinkos prognozés, 2015; Verslo
struktiiros rodikliai, 2015; Darbo uzmokestis, 2015)

Rodiklis Metai
2010 2011 2012 2013 2014
Vidutinis 4546 467,73 505,83 506,43 532,33
ménesinis neto
darbo
uzmokestis, Eur
Uzimtieji, takst. 12477 1253,6 1253,6 1253,6 1253,6
Dirbanéiyjy 825513 859 470 896 051 934 786 974 329
skaiCius, vnt.
Samdomuyjy 771 287 797 181 824 837 853 838 893 381
darbuotojy
skaicius, vnt.
Bedarbiai, tikst. 270,4 228,0 196,8 1725 173
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5 PRIEDAS

TARPTAUTINES PREKYBOS SU SKANDINAVIJOS SALIMIS APIMTYS (adaptuota

pagal Tarptautiné prekyba, 2015)

Rodiklis Metai, min Eur
2010 2011 | 2012 | 2013 2014
Eksportas:
Svedija 1953,5 722,3 746,7 805,3 855,2
Norvegija 359,8 407,2 451,3 520,9 558,2
Suomija 217,7 269,7 271,2 332 319,9
Danija 469,7 429,4 469,1 501,9 563,8
IS viso i$ 3000,7 1828,6 1938,3 2160,1 2297,1
Skandinavijos
Saliy:
IS viso: 15650,7 20150,8 23047,4 245446 24361,3
I$ viso ES: 9543,6 12354,8 13912,6 13612,4 13358,3
Importas:

Svedija 579,4 752,6 810,8 845,6 834,7
Norvegija 59,7 85,3 88,1 93,9 120
Suomija 316,5 476,2 468,4 506,4 540,8
Danija 302,6 469,9 392,2 433 404
IS viso i$ 1258,2 1784 1759,5 1878,9 1899,5
Skandinavijos
$aliy:
IS viso: 17653,1 22825,6 24879,0 26207,7 25889,5
IS viso ES: 9988,6 12949,0 14336,3 15808,8 16982,1
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6 PRIEDAS

Skandinavijos Saliy tiesioginiy investiciju dalis nuo Lietuvos BVP (sudaryta pagal Bendrasis

vidaus...2013; 2014 m. pagrindiniai $alies..., 2015; Tiesioginiai investuotojai mety..., 2015;

Tiesioginés uzsienio..., 2012)

2010 2011 2012 2013 2014
BVP to meto 27709,68 30958,47 32939,85 34600,61 36270,8
kainomis
TUIL 8 2868,48 3965,6 4259,98 4955,21 4874,56
Skandinavijos
Saliy
Skandinavijos 10,35 12,81 12,93 14,32 13,44

Saliy TUI dalis
BVP
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