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Patvirtinu, kad mano, Birutés Jurkienés, baigiamasis magistro darbas tema ,,Jmonés pelno didinimo
galimybés* yra paraSytas visiskai savarankiskai, o visi pateikti duomenys ar tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti
sgziningai. Siame darbe né viena dalis néra plagijuota nuo jokiy spausdintiniy ar internetiniy $altiniy, visos kity
Saltiniy tiesioginés ir netiesioginés citatos nurodytos literatiiros nuorodose. [statymy nenumatyty piniginiy sumy
uz §j darba niekam nesu mokéjusi.

AS suprantu, kad iSaiskéjus nesaziningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis Kauno

technologijos universitete galiojancia tvarka.
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SUMMARY

Constantly changing and increasing competition in the market obliges each company to
maximize its benefit. Finance management helps to anticipate and plan future performance of a
company. For this reason, the object of this master thesis is the profit increase of a company. The aim
of this thesis is to analyze the company's profit increase potentiality. To achieve this, many various
theoretical sources were analyzed as well as practical ones related to the financial analysis aspects. In
addition, at the analysis, the chosen company's financial data are submitted and the interviews with the
company’s responsible persons — chief, accountant, and production manager, conducted.

Balance of the horizontal analysis revealed that the company's assets, liabilities and capital
increased during the year 2011-2014. Results of the vertical analysis revealed that most of the assets
consist of fixed assets, used in the company's activities. Comparing the proper assets and liabilities,
proper assets compose more than 80 per cent. That means that the company's actions are mainly
complemented from their own resources. In terms of profit (loss), the horizontal analysis revealed that
revenue increased during the analysis period and, after vertical analysis revealed that, the cost of sales
in 2014 decreased most, while increasing net profits. Following the company's financial analysis, it
was revealed that the profitability indicators of 2011-2014 was increased. This has resulted in
increasing sales revenue and net profit. Calculation of the solvency indicators showed that the
company is solvent and has sufficient assets to cover all the liabilities. In terms of operating the
efficiency indicators, these were also increasing. It should be noticeable that the company is effectively
using its property activities. Current assets earned more income. After interviews were conducted,
showed up the factors that increase the company's share of the profit: the quality of service provided,
price, new technologies, and reduction of costs. Also some negative factors excluded: service delays,
frequent mistakes and not fully efficient use of the available assets.

The scope of this master thesis is 77 pages, that consist of 12 tables, 13 figures.

Key words used in the thesis: profit, negative and positive factors, solvency, operational

efficiency.
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IVADAS

Temos aktualumas. Siandieninés rinkos ekonomikos salygomis pelno optimizavimu arba
didinimu yra suinteresuotos visos gamybinés, komercinés, finansinés jmonés, kurios Lietuvoje turi
bendra pavadinimg ,,pelno siekiancios jmonés®“. Konkurencijos salygos nuolat kinta ir did¢ja, todél
kiekvienai jmonei yra svarbu iSsilaikyti rinkoje ir stengtis i§ vykdomos veiklos gauti kuo didziausig
naudg. Norint jmonei numatyti ir planuoti biisimus veiklos rezultatus, reikia nuolat valdyti savo
finansus, t. y., atlikti detalig pra¢jusiy, dabartiniy ir prognozuojamy finansiniy duomeny analizes. Bet
kokia jmoné veikia nuolat besikeiCiancioje aplinkoje. Todél sékminga veikla priklauso nuo to, kaip
jmoné stebi besikei¢ian¢ig aplinkg, mato vykstancius pokycius ir stengiasi juos reguliuoti arba
prisitaikyti prie jy. Kalbant labai abstrakéiai, kiekvieno verslo tikslas yra ilgalaikis pelningumas,
jmonés sékmé, o strategija — atsirinkti ir taikyti geriausias priemones Siems tikslams pasiekti. Taigi,
jmonés sé¢kmingai veiklai reikalingos tam tikros salygos. Dabar norint, kad jmoné¢ klestéty ir biity
pelninga, pirmiausia reikéty atkreipti démesj j teikiamy paslaugy ar prekiy kokybe. Kalbant apie
technologijas, jos labai sparc¢iai skverbiasi j kiekvienos organizacijos veikla, taciau reikéty paminéti
tai, kad technologijos lygis mazai gali lemti jmonés sékmg, svarbiausia, vis délto, yra gera jmonés
veiklos strategija, darbuotojy kompetencija bei jy pastangos. Taigi, nuo to kaip jmong¢je darbuotojai
dirbs ir bus sukontroliuoti vadovybés, priklauso jmonés sékmé rinkoje. Visa tai jtakoja jmonés pelno
didinimo galimybes.

Imonés pelningumas svarbus tiek jos savininkams, tiek kreditoriams, todél pelningumo analizé
padeda jmonés vadovams priimti optimalius sprendimus, racionalius jy variantus, padeda numatyti
veiklos plétojimosi tendencijas ir perspektyvas, atskleisti veiksnius, kurie mazina veiklos efektyvuma.
Remiantis apskaitos dokumentais atlickama pelningumo analiz¢, kuri padeda laiku atskleisti jvairiy
veiklos sriciy ir jmonés padaliniy darbo trikumus, numatyti jy Salinimo ir efektyvumo didinimo
priemones. Taigi, vadovai turi bati suinteresuoti didinti veiklos produktyvuma, siekti kad veiklos plétra
bty pelninga. Didesnj pelninguma jmonés gali gauti ir dél iSorinés rinkos jvertinimo, paskatinusio
prekiy asortimento pardavimo pokycius, arba net didesniy kainy pakélimas.

Temos problematika. Kad jmonés veikla buty sékminga ir jos pelnas tik didéty, reikia nuolat
analizuoti vykdomos veiklos efektyvuma, atlikti ir analizuoti gautus pelningumo, mokumo efektyvumo
rezultatus. Investicijos j versla — svarbus vadovo darbas siekiant ateityje gauti didesnj pelna. Sékmingi
sprendimai labai padidina jmonés pelna, bet jei sprendimai nesé¢kmingi, jmoné gali ir bankrutuoti, todél
svarbu tinkamai valdyti i§laidas ir gaunamas pajamas, kad jmoné klestéty.

Darbo objektas — Imonés pelno didinimas.

Darbo tikslas — Atlikus jmonés pelningumo analize numatyti pelno didinimo galimybes.



Darbo uzdaviniai:

1. Aptarti pelno svarbg jmonei ir pelno didinimo problemas.

2. ISnagrinéti pelno didinimo teorinius aspektus.

3. Atlikti jmonés pelno analizg ir jvertinti jmonés finansing biikle 2011 — 2014 mety laikotarpiu.
4. ldentifikuoti pagrindinius jmonés pelningumo didinimo, mazinimo veiksnius.

Darbo metodai: palyginimo, apibendrinimo, grafinis, santykiniy rodikliy skai¢iavimo,

mokslinés literatiiros analizés, interviu.



1. VERSLO IMONIU PELNO DIDINIMO SVARBA IR PROBLEMATIKA

Didéjant konkurencingumo lygiui tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje, imonés siekia pritraukti Kuo
daugiau klienty, pasitilydamos jiems vis naujesniy, patobulinty produkty. Jeigu jmoné nori gyvuoti
rinkos konkurencijos sglygomis ir stipréti, ji turi bati tvirta, Zinoti savo vert¢. Augti siekiancios
bendrovés privalo nuolat kelti sau reikalavimg didinti produktyvuma, nelaikyti produktyvumo
didinima tik ekonominio nuosmukio laikotarpio veikla. Didinant veiklos produktyvuma, reikia siekti ir
iSlaidy mazinimo, ir pelningumo didinimo. Norint suprasti kiek stipri jmonés bukle, labai svarbu

jvertinti ar jmonés veikla efektinga, apzvelgti jmonés finansinius rezultatus.

1.1.Verslo imoniy sékminga veikla ir jos verté

Respublikos statistiniy duomeny analizé rodo, kad kiekvienais metais jkuriama tiikstanciai naujy
jmoniy, taciau ne visoms pasiseka s¢kmingai funkcionuoti rinkoje, pasiekti numatyty tiksly. Reikia
zinoti, kad pasirinktas kelias ilgas, sunkus, pilnas jvairiausiy kliti¢iy. ,,Skiriami tokie pagrindiniai
imoniy sékmingos veiklos veiksniai:

1. Palanki proga ir geras pasirengimas verslo pradziai;

2. Verslininko asmeninés savybés;

3. Pakankamas kapitalas;

4. Moderniis verslo organizavimo bei jmoniy valdymo metodai.« (Martinkus, Zi¢kiene 2006:
266).

Norint pradeéti versla, reikia pinigy (kapitalo). Bitinos dvi kapitalo ruSys: pradinis kapitalas
verslui steigti ir apyvartinis kapitalas, skatinantis verslo eiga, kol jis pradés atsipirkti. Pinigy,
reikalingy verslo pradZiai, poreikj lemia pasirinkto verslo pobudis.

Nepakanka tik jsteigti jmong¢, ne maZiau svarbu, sugebéti jg valdyti. Seékme lydi tuos
verslininkus, kurie turi sugebéjimag valdyti jkurta jmong, o nesékmg patiria tie, kuriems iy gebéjimy
stinga. Martinkus, Zickiené (2006) i3skiria tris svarbius valdymo sugebéjimus, kurie turi biiti
stiprinami ir tobulinami:

1. Techniniai sugebéjimai (norint jvykdyti tam tikrg specifing uzduotj, pavyzdziui, kompiuteriniy
programy uzraSymas, apskaitos programy parengimas, rinkodaros statistikos analizé, juridinio
dokumento parengimas ir t.t.);

2. Darbo su zmonémis sugebéjimai (apima sugebéjimg dirbti su asmenimis ar jy grupémis
organizacijoje, nepaisant to, ar jie yra pavaldiniai, ar kolegos, ar auks$to rango asmenys);

3. Suvokimo sugebé¢jimai (leidzia verslininkui suprasti bet kurios situacijos sudétingumo laipsnj

ir sumazinti jj iki tokio lygio, kuris leidzia priimti efektyvius sprendimus).
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Norint, kad jmoné klestéty ir didéty jos pelnas, pirmiausia reikia tinkamai vadovauti. Todél
s¢kmingam verslui Juozaitiené ir Staponkiené (2002) i$skyré tokias valdymo funkcijas:

e Planavimas (Planavimas organizacijose — tai tiksly nustatymas ir priemoniy tiems tikslams
pasiekti parinkimas);

e Organizavimas (Organizavimas — tai nustatytiems tikslams pasiekti reikalingos sistemos
sukiirimas);

e Koordinavimas (Koordinavimas yra organizacijos funkcija, savo esme panasi j organizavima.
Ji siekia visy valdymo procesy sklandumo);

e Motyvavimas (Motyvacija — tai saves ir kity skatinimas tam tikrai veiklai, siekiant
individualiy bei organizacijos tiksly);

e Kontrol¢ (Isskiriamos kelios kontrolés riisys: iSankstiné kontrolé, vykdoma iki faktinés darby
pradzios; einamoji kontrol¢, vykdoma darbo proceso metu; baigiamoji kontrolé padeda iSvengti klaidy
ateityje).

Isskiriamos trys valdymo funkcijos:

e . Sprendimy priémimo (prognozavimg ir planavima);

e Sprendimy jgyvendinimo (organizavimg, koordinavimg ir reguliavimg, aktyvizavimg ir
skatinimg);

e Sprendimy kontrolés (apskaita ir analize).” (Mackevicius, 2003: 74).

Apibendrinant iSskiriamas valdymo funkcijas, galima pasakyti, kad J. Mackevicius i$skyré tris
funkcijas, kurias galima smulkiau suskirstyti, kaip tai daro L. Juozaitien¢ ir J. Staponkiené.

Norint, kad jmonés veikla pléstysi, kad jos pelnas didéty, kad ji uZimty nemazg rinkos dalj, kad ji
turéty verte tarp kity jmoniy, reikia apgalvoti ir padaryti daug sprendimy. Dauguma klienty ar
investuotojy vertina jmonés veikla, daro sprendimus. Klientai sprendzia ar naudinga pirkti prekes bei
paslaugas, ar ne. Investuotojai sprendzia ar tikrai yra naudinga investuoti, ar ateityje tikrai uzdirbs
pelno. Taigi, verslo vertinimas — tai procesas, kurio metu pagal pasirinktg vertinimo metodg nustatoma
vertinamo objekto verte.

Kalbant apie jmones, galima i$skirti §iuos jmonés ar jos dalies vertés nustatymo tikslus:

e Patikrinti jmonés akcijy dabartinés rinkos kotiruotés objektyvuma, nustatyti jy kitimo rinkoje
tendencija;

e Sekti uzdary jmoniy arba jmoniy, turin¢iy nepakankamo likvidumo akcijas, rinkos verte;

e Ruosti jvairias rekomendacijas dél uzdary jmoniy arba jmoniy, turin¢iy nepakankamai
likvidzias akcijas, pirkimo — pardavimo;

e Suteikti jmonés savininkams iSsamig informacija apie jmonés finansing padét] ir ateities

perspektyvas.
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Verslo vertinimo teorine baze yra laikoma tarpusavyje susijusiy vertinimo principy sgranka,
suformuluota remiantis daugiamete uZsienio eksperty — vertintojy patirtimi. Sie principai i§skiriami j
keturias kategorijas :

1. Imonés naudotojo principai,

2. Zemes, statiniy, jrengimy ir kito turto, sudaranio vieninga jmonés turtinj kompleksa,
vertinimo principai;

3. Rinkos isorinés aplinkos veiksniai;

4. Geriausio ir efektyviausio jmonés turtinio komplekso panaudojimo principas.

Apibendrinant galima pasakyti, kad norint sukurti ar iSlaikyti jmonés veiklg sékmingg, reikia
stengtis visg jmong¢ valdyti pagal sukurtg strategija, nuolat ja tobulinti, nes Siuolaikinis gyvenimas
sparciai eina pirmyn su technologijomis, naujais produktais ar paslaugomis, verslui reikia derintis prie
aplinkos ir, svarbiausia, prie klienty. Pasak Petravi¢iaus (2008), efektyvus jmonés valdymas ir
finansiné kontrolé apima skatinamyjy priemoniy monitoringg, norint iSrikiuoti i8siskiriancius vadovy ir

akcininky interesus ir paskatinti kurti jmonés akcininky vertg.

1.2.Verslo jmoniy pelno didinimo problemos

Didelés konkurencijos rinkoje dabar kaip niekad sunku padidinti ir iS§saugoti pelng. Imoneés
susiduria su daugeliu problemy, kurios jtakoja pelno didinimo galimybes. Konkurencija didziul¢, o
nustebinti rinkg naujovémis sunku. Todé¢l, pasak Hermann, Frank (2007), susidire su Siomis kliGitimis,
dauguma vadovy stengiasi ziitbut plésti savo rinkos dalj arba jg i$saugoti, taip tikintis paskatinti pelno
augima.

Nei vieno jmonés vadovo netenkinty situacija, kuomet jmoné dirba nenuostolingai, bet ir
nepelningai. Todél jmonéms yra svarbu nuolat didinti savo pelningumg dél galimybiy kurti inovacijas,
del galimybiy savo produkcijg ar veikla plésti ne tik Lietuvoje, bet ir uZsienio Salyse.

Inovacija — produkty, paslaugy ir susijusiy rinky atnaujinimas ar padidinimas; naujy gamybos,
tieckimo ir distribucijos metody suktrimas, pokyc¢iy vadyboje, darbo aplinkoje ir darbuotojy
kompetencijose jdiegimas.

Kiekviena jmoné suinteresuota didinti pelng, nepriklausomai nuo jos dydzio, riiSies, veiklos
pobiidzio. Pelnas bitinas siekiant plésti jmone, nuolatiniam finansavimui. Toliau kalbant apie
pelningumo didinimo svarbg, galima pasakyti, kad pelnas yra jmonés ekonominio vystymosi veiksnys,
finansiné nauda, veiklos vertinimo kriterijus, ilgalaikio finansavimo Saltinis, pagrindinis dalykas, dél
ko konkuruojama perkant ar parduodant prekes rinkoje. Pelnas yra labiausiai apibendrinantis jmonés
veikla rodiklis, kadangi jis susijes su imongs turtu, kapitalu, jsipareigojimais, pajamomis, sgnaudomis

ir kt. Didéjantis pelnas parodo, kad jmonés kolektyvas veikia gerai, tikiniy reiskiniy tarpusavio vidaus
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rySius: naujos technikos ir technologijos taikymo efektyvumg, darbo naSumo kélimg, produkcijos
savikainos mazinimg ir kt.

Finansy valdyme pelnas rodo jmonés veiklos rezultata, kita vertus, jis yra svarbiausias jmonés
plétros veiksnys. Turtg jsigijusios jmonés laiko tai kaip priemon¢ pelnui gauti, o pastarasis yra
pagrindinis jmonés turto (nuosavy 1ésy) Saltinis. Kiekvienai jmonei yra svarbu didinti savo pelninguma
ne tik dél jmonés plétros, bet ir del kity veiksniy, pavyzdziui, ekonominés naudos, kurig isskiria
Juozaitiené (2007):

1. Kapitalo savininkai sickia didinti pelng, nes laukia daugiau pajamy i$ investuoto kapitalo;

2. Valstybé (regionas) suinteresuota pelninga verslo jmoniy veikla, nes ji lemia ekonomikos
augimg ir didesnes valstybés biudzeto pajamas;

3. Vadybininkams didesnis pelnas rodo gerus jy vadybinius sugebéjimus;

4. Verslo partneriams didelis jmonés pelnas teikia saugumg ir didesnj ekonominiy sandoriy
patikimuma.

Pelnas biitinas siekiant pléti jmone, nuolatiniam finansavimui, todél svarbu nuolat didinti jmonés
pelningumg. Pelnas yra jmonés vystymosi veiksnys, veiklos vertinimo kriterijus, finansiné nauda,
ilgalaikio finansavimo $altinis.

Svarbiausias uzdavinys jmonéms yra didinti pelna, nes jis reikalingas ne tik tolimesnei jmonés
plétrai, bet ir prekiy ar paslaugy kokybés gerinimui, darbuotojy skatinimui ir kt. Taciau jos susiduria su
daugeliu problemy, kurios jtakoja pelno didéjima. Viena i§ pagrindiniy problemy — tai konkurencija,
deél jos yjmones turi nuolat gerinti savo teikiamos produkcijos kokybe, stebéti kainas, siekti plésti savo
veiklg. Norint didinti jmonés pelna, pirmiausia reikia kontroliuoti iSlaidas. Jmonés susiduria su
tokiomis problemomis, nes yra sunku surasti biidus, kaip tas i§laidas sumazinti, kurios butinos vykdant
veiklg. Reikia atskirti kintamas ir pastovias i$laidas ir imtis veiksmy joms mazinti. Tik reikéty pabreézti,
kad mazinant pastovias i§laidas neturéty jmonés atsisakyti investicijy j technologijas ar mazinti darbo
uzmokest] darbuotojams, nes visa tai suteikia jmonei ekonomiskumo, patrauklumo.

Analizuojant finansiniy rodikliy dinamika, nagrinéjant jmonés pelninguma bei prognozuojant
ateit], galima samoningai jtakoti jmonés veiklg. Nejvertinus finansiniy jmonés rezultaty bei juos
lemianciy veiksniy, neatsizvelgus | ateities perspektyvas, galima sulaukti neigiamy veiklos rezultaty.
Taigi, jmonés, neatsizvelgdamos ] galimus pokycCius ateityje, gali susidurti su veiklos plétros
sunkumais, kurie jtakoja pelno didé¢jimo galimybes.

Galima susidurti ir su tokiomis problemomis, kurias autoriai Lydeka ir Drilingas (2002) jvardija
kaip tris pelno susidarymo Saltinius:

e Naujovés. Jeigu jmoné savo veikloje nenaudoja naujoviy, tai jos pelnas svyruoja tarp nulio ir
tam tikros ribos. Jeigu jmonéilgg laikg negauna pelno, ji gali paliekti Sakg. Naujovés jmonéje

diegiamos jvairiais biidais: gaminami nauji produktai, tobulinami jau gaminami, tobulinama vadyba ir
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kt. Tai daroma, nes norima sumazinti gamybos kastus ir gauti didesnj pelng. Galima teigti, kad pelnas
— tai atlyginimas uz sékminga naujove.

e Rizika. Kiekvienas verslas yra rizikingas, todél, pelnas yra premija uz rizikg, kuri turi bati
mokama tam, kas rizikuoja.

e Monopolijos galia. Kadangi tobulos konkurencijos néra, tai jmonés uzdirba pelno. Jei rinkoje
yra monopolijos ir oligopolijos apraisky, pelnas neiSnyksta. Jmonéms reikia i$siaisSkinti kokia turi biiti
gamybos apimtis, kad ji garantuoty didziausig pelng.

Taigi, apibendrinant galima pasakyti, kad jmonéms, kurioms laikui bégant pradeda nebesisekti,
pradeda mazéti klienty, sumazéja pajamos, reikia susiriipinti ir jvertinti, ka jos daro negerai. Galbit,
reikia naujoviy, gal reikia rizikuoti, kazka keisti, pléstis, kad jmonés veikla grjzty j savo buvusj lygj ir
galéty toliau jj kelti. Siuo metu galédiau i§skirti du komponentus, kurie sudaro jmoniy pelng: vienas i3
ju yra pagrindinés jmonés veiklos pelnas (parduoty prekiy ar suteikty paslaugy), antrasis — turimas
turtas (jrengimai, pastatai, vertybiniai popieriai ir kt.) bei jo kainos didéjimas (kyla kainos sklypy,
nuomos, nematerialaus turto ir kt.). Svarbu, kad jmonés pardavimo pajamos didéty, o turimas turtas
buty efektyviai naudojamas, nes jis, taip pat, jtakoja pelno dyd;.

Reikéty paminéti, kad kartais jmoniy vadovai ar akcininkai persistengia dél nuolatinio pelno
siekimo, jo did¢jimo, tada iskyla rizika dél pacios jmonés vertybiy, pamirStami darbuotojy interesai
(nemokama atitinkamy atlyginimy, nesprendZiamos socialinés problemos, nenaudojamos naujos
technologijos). Taip darydamos jmonés néra perspektyvios. Ilgai neskatindamos darbuotojy,
nenaudodamos naujy technologijy, gali sukelti pelno mazéjimo rizika.

Toliau kalbant apie problemas, su kuriomis susiduria jmonés ir dél kuriy nukencia pelnas, bty
galima iSskirti tokias pagrindines: ar jmoné neteikia nebtitiny nuolaidy, pavyzdziui, savo teikiamoms
prekéms ar paslaugoms; klientams, kurie vélai atsiskaito ir nieko uZ tai jy nenubaudzia; ar nekuria
naujy produkty, kurie véliau pasirodo nesékmingi. D¢l naujos produkcijos kiirimo dar galima pasakyti,
kad tai rizikingas biidas siekiant padidinti pelng, todél dazniausiai jmonés islaiko ir senaja produkcija,
taip sumazindamos rizikg patirti dideliy nuostoliy, nors su naujais produktais galima placiau jsilieti j
rinka ir uzdirbti didesnj pelng.

Apibendrinant galima pasakyti, kad pelno didéjimas jmonéms yra labai svarbus rodiklis. Tai
rodo, kad jmonés veikla vykdoma gerai. Atliekant nuolating ir i$samig joS analiz¢ galima pamatyti
pelno didinimo galimybes. Todél analizuojant pelng daZniausiai keliami tokie uzdaviniai:

1. Nustatyti pelno plano pagristuma ir jo rysj su kitais finansinio plano rodikliais;

2. lvertinti ataskaitinio laikotarpio pelno plano jvykdyma, jo dinamika bei sudétj;

3. Ivertinti pelno kitimg nulémusius veiksnius;
4

. Nustatyti neigiamy veiksniy Salinimo galimybes.
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Nors jmonés susiduria su daugeliu problemy, taciau jas sprendzia ir stengiasi veiklg vystyti
s¢kmingai. Pelng didinti reikia nuolat, kad biity galima plésti veikla, kuriant naujus produktus, biti
patraukliems rinkoje ir parodyti klientams, kad jy teikiamos prekés geriausios. Pelno svarba jmonei yra
labai didelé, nes dél jo, kaip minéjau, jmoné gali plésti veikla, taip pat, gali uzsitikrinti vietg rinkoje.
Dél nuolat didéjanc¢io pelno, ji patraukti investuotojams ir klientams. Pelnu galima finansuoti
materialyjj turtg, teikti net paskolas pirké¢jams arba pasilikti grynaisiais pinigais. Tik reikty pabrézti,
kad Juozaitiené ir Staponkiené (2002) teigia, jog pelnas yra nematerialus dalykas ir jis neturi biti
tapatinamas su pinigais. Jy teigimu, pelnas yra jmonés turtéjimo Saltinis, o nuostoliai — nuskurdimo,
nes neturédama pelno jmoné savo veiklai finansuoti, turi ieSkoti kity finansavimo Saltiniy. Reikty
paminéti, kad niekas nenori investuoti j nuostolingg jmone, ir tokios jmonés gali biiti pasmerktos
zlugti. Atliekamos jmoniy veiklos analizés padeda i$siaiSkinti jmonés galimybes, taip pat, pranaSumus
konkurencinéje rinkoje, o kalbant apie krizinj laikotarpj, jos padeda issiaiskinti rizikingiausias veiklos
sritis.

Bity dar svarbu paminéti, kad atlikus jmonés veiklos analizes, pasak Fleisfer (2003), patikimos
vertinimo i§vados neretai lemia jmonés rinkovados strategijos jgyvendinimo sékme, ja vadovaujantis
numatoma vadinamoji strateginé erdvé, kurioje, galbt, tikslinga plétoti savo veikla. Cia, taip pat,
norima pasakyti, kad veiklos plétimas vienoje ar kitoje rinkoje, gali atne$ti jmonés veiklos pelno
didéjima.

Taigi, kaip jau ne kartg minéjau, jmoniy pagrindinis tikslas yra i§ vykdomos veiklos gauti pelno.
Imonés sekme labai priklauso nuo iSorinés nuomoneés apie jos vykdoma veiklg ir apie pacig jmong.
Imonei yra lengviau jgyvendinti savo uZsibréZtus tikslus, jei pavyksta visuomengje suformuoti
teigiamg nuomone apie jmong, t. y., teigiamg jvaizdj. Norint tai pasiekti, kiekvienos jmonés vadovai
susiduria su daugeliu problemy, kurias turi spresti labai greitai, kad ilgalaikis problemy nesprendimas
nepakenkty jmonés veiklai ir tolimesniems planams. Reikéty paminéti, kad Lietuvos jmonés nuolat
susiduria su tokiomis problemomis, kaip jstatymy pasikeitimai, didéjantys mokesciai, minimalaus
darbo uzmokescio pasikeitimai ir kt. I[monés patiria tada daugiau islaidy ir joms jau sunkiau gauti vis

didesnj pelna, todél turi galvoti vis daugiau alternatyviy bady, Kaip tai daryti.

2. IMONIU PELNO DIDINIMO GALIMYBIU TEORINIAI ASPEKTAI

2.1. Pelna lemiantys veiksniai

Imonés daug démesio skiria pelnui jvertinti, ji veikiantiems veiksniams nustatyti, taip pat,
finansinei rodikliy analizei. Tac¢iau reikéty paminéti, kad jmonéms reikéty, taip pat, ne mazai démesio

skirti gamybos rodikliy analizei, nes biitent gamybos veiksniai jtakoja pelno dyd;j.
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Pelnui jtakos turi daugybé veiksniy, kuriuos atskleidus galima prognozuoti jmongés ateit].
Nepriklausomai nuo to, kur sukuriamas pelnas, informacijos vartotojams svarbu zinoti veiksnius, dél
kuriy jtakos jis formuojasi, nustatyti jy poveikio kryptj ir stipruma.

Pelnui jtakg daro iSoriniai ir vidiniai veiksniai. Mackevi¢iaus (2005) nuomone, iSorés veiksniali
susije su politiniais, teisiniais, visuomeniniais, kultariniais, demografiniais, techniniais ir ekonominiais
procesais. Slekien¢ ir Klimavi¢ien¢ (2000) apibidina i$orinius veiksnius kaip kylanéius uz jmonés riby
ir kiekybiskai tiesiogiai daran¢ius poveikj imonés veiklos rezultatams. Visi Mackeviciaus isvardinti
veiksniai formuoja vienokj ar kitokj finansinj rezultatg. Kaip Dzikevi€ius, Jonaitiené (2015) teigia,
iSoriniai veiksniai gali turéti tick teigiamg, tiek neigiamg jtakg jmonés galimybéms bei buklei. Vieni
pasiduoda zmogaus (vadovo) poveikiui, kiti — ne, bet visi turi jtakos prekiy kainoms, paklausai ir
pasitlai, produkcijos struktiirai ir pan. Jie padidina arba sumazina jmonés efektyvig veikla rinkos
salygomis. Iki Siol iSorés veiksniai, atliekant finansing¢ analiz¢, buvo nepakankamai nagrin¢jami.
Taciau jie daro didele jtaka jmonés konkurencingumui ir turi jtakos iSlaidoms.

Pasak Bagdzitinienés (2005), kainos dazniausiai kinta tokiais atvejais: pradéjus gaminti naujus
gaminius arba pateikus j rinkg tg patj produkta kitokia realizavimo forma; pakitus gaminio gamybos ir
realizavimo iSlaidoms bei tradiciSkai pakitus ty gaminiy paklausai; dél konkurenty elgesio rinkoje; dél
asortimento. Engelberg ir kt. (2009) mano, kad kainy didéjimas ir jy orientacija j rinka, turi tikslg
didinti pelna. Taigi, kainy did¢jimas ar mazéjimas padeda iSlaikyti klientus, uZimti privilegijuota vieta
rinkoje. Jeigu kainy politika siejama su vidiniais jmonés poreikiais, tada jy tikslas — garantuoti
darbuotojy apripinimg darbu, prisiderinant prie jmonés gamybinio pajégumo bei bendry gamybos
iSlaidy pagrindimo. Priklausomai nuo $iy tiksly kainos gali biiti orientuotos j paklausg ar j iSlaidas arba
1 konkurencija Sakos mastu.

ISoriniams veiksniams priskiriamas prekiy paskirstymo biidas, pasirinkus savo filialus kaip
tarpininkus ar savarankiSkas prekybos jmones. Pajamos i§ pardavimy priklauso nuo sprendimy apie
produkty iSplatinimg bei realizavimo tasky prisotinimg savo gamybos prekémis.

Taigi, apibendrinant iSorinius veiksnius, kurie daro jtaka pelnui, galima pasakyti, kad jmonei
reikia atkreipti démesj | savo klientus, matyti ko jie nori, kaip keiciasi jy poreikiai, prioritetai. Pagal
Garalj (2003), didesné vietine ir globali konkurencija, trumpesni produkty gamybos ciklai, vis didesné
imitacija ir konsoliduoti pirkimai — visi Sie veiksniai suteikia klientui daugelyje sektoriy vis didéjancia
galig, todél reikia juos stebéti ir matyti ko jie nori. Taip pat, jmonei reikia suprasti, kad pasikeitus
jstatymams, mokestinei politikai ar atéjus naujoms technologijoms, gali sutrikti jmonés veikla, o tai
daro jtakg pelnui.

Toliau kalbant apie vidinius veiksnius, kurie jtakoja pelna, tai biity veiksniai, kurie yra susij¢ su
visa jmonés tkine — gamybine veikla. Pasak Mackeviciaus ir Poskaités (1998), nuo to, kaip jmonés

vadovai sugeba nustatyti jy poveikj pelnui ir tinkamai jais naudotis valdydami gamybos ir realizavimo
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procesus, priklauso jmonés pelno dydis ir jo kitimo tendencijos. Pelnas parodo veiklos rezultatus, bet
neapibiidina priemoniy, kuriomis tie rezultatai buvo pasiekti. Tod¢él Bagdzitiniené (2005) isskiria
veiksnius, kurie turi jtakos pelnui — pardavimy apimtys nattrine iSraiska, pardavimy kainos, parduoty
prekiy savikaina ir produkcijos struktiira bei asortimentas. Tokius pat veiksnius isskiria ir Mackevi¢ius
(2005). Jis teigia, kad jie yra pagrindiniai veiksniai, darantys jtaka pelno dydziui:

e Pardavimy apimtis. Sio veiksnio esmé ta, kad galima gauti daugiau pelno jeigu yra
parduodama vis daugiau produkcijos.

e Pardavimo kainos. Pardavimo kainy jtaka skaiiuojama lyginant pelng, apskaiCiuotg
faktiSkomis produkcijos pardavimo kainomis, su pelnu, apskai¢iuotu bazinémis produkcijos pardavimo
kainomis.

e Pardavimo savikaina. Pardavimo savikainos pasikeitimo jtaka pelnui nustatoma lyginant
faktisko pelno rodiklj su pelnu, apskai¢iuotu esant bazinei tam tikry gaminiy savikainai.

e Produkcijos asortimentas ir struktiira. Sio veiksnio jtaka galima pastebéti tada, kai tam tikry
gaminiy pelningumas yra nevienodas.

Lyginant minéty autoriy nuomones apie pelnui darancius jtakg veiksnius, reikia pabrézti, kad
Slekienés ir Klimavi¢ienés nuomonés sutampa su Mackeviciaus ir Bagdzitnienés. Tadiau jos dar
papildomai iSskiria medziagy sunaudojimo lygio ir darbo imlumo veiksnius. Tai parodo, kad pelnui
itakag daro daug veiksniy, ir giliau panagringjus, biity galima iSskirti dar smulkiau jtakojancius
veiksnius pelnui, tokius kaip sezoni$kumas (jeigu toks yra), vadovybés priimti sprendimai ir kt.

Visi anks¢iau minéti veiksniai turi jtakos pelno didéjimui, bet dar reikia paminéti, kad jie visi yra
susije¢ tarpusavyje, ir tai lemia kity veiksniy pasireiskimg. Pavyzdziui, didesnes pardavimo pajamas
lemia produkcijos gamyba, o produkcijos gamybai turi jtakos dar daugiau veiksniy (darbo naSumas,
geresnis darbo organizavimas, veiksmingesnis jrenginiy panaudojimas ir kt.).

Pelno dydziui jtakg daro ir Kiti veiksniai, tokie kaip jmonés organizaciné struktira, darbuotojai,
ju kompetencijos ir kt. Todél pelnas yra visada susijes su rizika. Siuo metu konkurencingoje rinkoje
rizikos poveikio pasalinti nejmanoma, tai jmonés turi ieSkoti kompromiso, kaip gauti didziausig pelng
atsizvelgiant ] rizikos dydj. Taigi, pelnas reikalingas kiekvienai jmonei, kad galéty plésti savo veikla,
kad galéty palaikyti savo finansinj pajéguma, todé¢l akcininkai ir investuoja j jmones tikédamiesi viso
to.

I8siaiSkinus pelng lemiancius veiksnius, buty galima matyti, kurie daro neigiamg, 0 Kkurie
teigiama poveikj pelnui. Zinant §iuos veiksnius galima pateikti pasitlymy, kaip neigiamus veiksnius
pasalinti, o teigiamus iSlaikyti ir vis gerinti. Pagal Bagdzitinieng (2005), iSskiriami pelno didinimo
rezervy tarpusavio rySiai, kurie parodyti 1 paveiksle. Galime teigti, kad visi pelno didinimo rezervai

yra vienas su kitu susije.
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Pelno didinimo
—> rezervai
y
Parduotos pelningos Kainy didinimas Savikainos
produkcijos apimciy mazinimas
dinamika
Kokybés gerinimas Naujy geresniy Pardavimo terminy
pardavimo rinky paieska optimizavimas

1 pav. Pelno didinimo rezervai (Bagdziiiniené, 2005)

Produkcijos asortimento ir struktiiros veiksnio jtaka ypa¢ svarbi tais atvejais, kai tam tikry
gaminiy pelningumas yra nevienodas. Jeigu dél strukttiriniy pokyciy jmonés pelningumas padidéja, tai
imonés kolektyvo nuopelnu laikoma tik tuo atveju, kai jvykdomas produkcijos asortimento planas.

,Tarp produkcijos kokybés ir pelningumo yra ypa¢ glaudus rySys. Pirmiausia, jeigu jmoné
pagamina blogos kokybés produkcija, tai ji parduodama mazesnémis kainomis. Jmoné ne tik negauna
tam tikros dalies pelno, bet dar daugiau — pelnas sumazéja dél papildomy islaidy brokui taisyti. Taciau
pelnas parodo ekonominj efekta, gaunamga ir dél produkcijos kokybés pagerinimo. Uz aukStesnés
kokybés produkcijg yra mokama brangiau ir ji yra grei¢iau parduodama.* (Mackevicius, 2005:192).

Mackevicius (2005) teigia, kad produkcijos kokybés gerinimo, kaip ir pelningumo didinimo,
klausimai tiesiogiai susij¢ su daugelio organizaciniy ir techniniy uzdaviniy sprendimu — gamybos
pertvarkymu, jrenginiy tobulinimu, pazangios technologijos diegimu, pazangiy darbo organizavimo
formy taikymu ir pan. Kuo bus geriau parengtas technologinis procesas, tuo bus geriau organizuotas
zmoniy darbas, didesné¢ darbo drausme, tuo didesné garantija, kad bus pagaminta auksStos kokybés
produkcija.

Rinkos salygomis jmonés pelno dydis priklauso nuo veiklos pobiidzio, dydzio, verslo aplinkos,
apskaitos sistemos principy bei kity salygy. Analizuojant pelng, bitina atkreipti démesj j konkrecios
jmonges apskaitos politika, nes pelnas apskaiCiuotas pagal skirtingg apskaitos politika, gali biiti

skirtingas. ,,Pelno apskai¢iavimui turi jtakos Sie apskaitos politikos dalykai:

[lgalaikio turto minimali verte;

Ilgalaikio turto nusidévéjimo skai¢iavimo buidai;

Sunaudoty atsargy savikainos formulés (FIFO, LIFO, vidurkiy, konkreciy kainy);
Atidéjimai” (Bagdzitinieng, 2005:157).
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Papildydama minétg autoriy, Juozaitiené (2007) teigia, kad pelnas priklauso nuo veiklos masto,
verslo aplinkos, apskaitos sistemos principy, paklausos, gyventojy perkamosios galios bei kity
konkrec¢iy ekonominiy salygy, tokiy kaip:

1. llgalaikio turto nusidévéjimo skaiciavimo budo;

2. Turto jvertinimo bitido;

3. Atsargy apskaitos metodo;

4. Sudaryto rezervo abejotinoms skoloms padengti;

5. Kredity paltkany.

Taip pat, galéCiau iSskirti dar vieng veiksnj, kuris jtakoja pelno didéjimg — tai marketingas.
Marketingas apima visas organizacijos veiklos puses, t. y., prekiy kiirima, jy gamyba, kainy nustatyma,
prekiy realizavimg. ,,Marketingas — tai jmoniy veiklos organizavimo ir valdymo sistema, kuri leidzia
atsizvelgti j visa rinkoje vykstanéiy procesy kompleksa.© (Juozaitiené, Staponkiené, 2002:114).

Svarbu biity pazymeéti, kad reikia analizuoti ne tik tokius rodiklius, kurie daro neigiamg jtaka
pelnui, bet ir tuos, kurie daro teigiama poveiki. Todél reikia neuzmirsti analizuoti rinkos salygas,
produkcijos paklausg ir pasiiila, taip pat reikia atkreipti démesj j kainy pokycius, produkcijos
savikaing. Produkcijos savikaina yra vienas i§ svarbiausiy veiksniy, todél jmoné, siekdama padidinti
pelng turi i§samiai iSanalizuoti gamybos iSlaidas. Nuo jmonés prekiy ar paslaugy paklausos tiesiogiai
priklauso jmonés galimybés gauti pakankama pelng bei jj didinti.

Todél reikia tirti produkcijos paklausa: analizuoti produkcijos pardavimo lyg) nagriné¢jamu
laikotarpiu; nustatyti pardavimo dinamikg esamu ir praéjusiu laikotarpiu, taip pat, prognozuoti jos
apimt] ateiiai; apibiidinti paklausg veikiancius veiksnius bei nustatyti jy jtaka ateityje; iStirti ty
veiksniy jtaka produkcijos paklausos struktiirai, dinamikai, dydziui.

Apibendrinant vidinius ir iSorinius veiksnius, kurie jtakoja pelningumg, galima pasakyti, kad
1Sorés veiksniy tyrimas yra gana sudétingas, tod¢l jmonés daugiau démesio skiria vidaus veiksniy
analizei. Siekiant objektyviai jvertinti jmonés veiklos efektyvuma, konkurencinguma ir testinumo
galimybes, nepakanka analizuoti pelningumo rodiklius bei jais remiantis priimti jmonei lemiamus
sprendimus. Kai jmonés veiklos efektyvumas priklauso nuo pelningumo, tada reikia démesio skirti

pelningumo analizei.

2.2. Pelng didinancios galimybés

Imonés darbo tikslas yra pelnas, t. y., pagal galimybes pasiekti kuo aukstesniy rezultaty pinigine
iSraiSka per tam tikrg laikotarpj. Pelno did¢jimo, mazéjimo priezastis galima jvertinti analizés budu,

todél jos tikslas — jvertinti visus veiksnius, nuo kuriy priklauso aukstesnis pelno lygis. Imonés,
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atlikdamos kuo daugiau analiziy, gali pamatyti kokia linkme pakreipti veiklg, kad ji jmonei atnesty kuo
didesnj pelna.

Pelno didinimas yra vienas i§ svarbiausiy jmonés vadovy uzdaviniy ir priimamy sprendimo
tiksly. Jis priklauso nuo dviejy veiksniy — tai pajamy ir iSlaidy. Pagal 1 — gjj verslo apskaitos standartg
pajamos — ekonominés naudos padidéjimas, pasireiSkiantis turto (arba jo vertés) padidéjimu per
ataskaitinj laikotarpj arba jsipareigojimy sumaz¢jimu, dél kurio padidéja nuosavas kapitalas, iSskyrus
papildomus savininky jnaSus. Pagal 11 — g3jj paskaitos standarta iSlaidos — turto ar paslaugy
sunaudojimas ir turto vertés sumazéjimas per ataskaitinj laikotarpj.

Imonés pelng jtakoja jvairiausi veiksniai: politiniai, socialiniai, ekonominiai, technologiniai, taip
pat, vidiniai veiksniai, kurie susij¢ su produkcijos gamyba, pardavimais, rinkodaros strategija. Todél
norint jj didinti, reikia zinoti j kg labiausiai reikia atkreipti démesj, kas labiausiai tg poveikj daro pelno
didinimui. Kiekvienai jmonei veiksniai jtakoja pelng skirtingai, pavyzdziui, vienai imonei pagrindinis
veiksnys bus technologijos, kitai jmonei Sis veiksnys nedarys jokios jtakos pelnui.

Andrijauskiené (2004), pratesdama mintj, teigia, kad norint gauti kuo didesnj pelninguma, biitina
jvertinti pelng didinancius veiksnius: gamybos apimties didinima, produkcijos kokybés gerinima,
nereikalingy priemoniy pardavimg, savikainos mazinima, naujy rinky paieska, siekiant realizuoti
prekes didesnémis kainomis. Pasak autorés, visi pelng didinantys veiksniai priklauso nuo gamybos
kasty mazinimo. Mackevic¢iaus (2003) nuomone, bitina analizuoti pelno sudétj, taip pat, svarbu
nustatyti pelno Saltinius ir jvertinti veiklos sritis, kurios yra maziausiai pelningos arba apskritai
nuostolingos. Pardavimo pajamos gali didéti ir dél iy veiksniy: pleciant jmonés rinkodara, gerinant
teikiamy paslaugy ar prekés kokybe, aktyviai ieSkant naujy klienty esamiems produktams, kuriant
naujas prekes ar paslaugas.

Didinant jmonés pelningumg ypac svarbu gerinti ilgalaikio turto panaudojima laiko ir naSumo
atzvilgiu, t. y., gerinti jy ekstensyvy ir intensyvy naudojimg. Gerinant ekstensyvy jrenginiy naudojima,
biitina 1§ esmés pagerinti jy vidinj pamaininj panaudojima. Intensyvus jrenginiy naudojimas
pasiekiamas gerinant jy panaudojima pagal masininj laika ir pajégumg. Zema kai kuriy jmoniy
jrenginiy naSumg lemia organizaciniai trikumai, nepakankama prieZiiira, palyginti didelés prastovos ir
pan. Mackevi¢iaus (2005) nuomone: ,,pleciant ilgalaikj turtg ir gerinant jo panaudojimg, Kyla darbo
nasumas, darbo techninio ir energetinio apripinimo lygis, geré¢ja gamybos efektyvumas. Visa tai
teigiamai jtakoja pelninguma, todél iSskiriamos dvi pagrindinés ilgalaikio turto gerinimo kryptys:
pirma — gerinti pacig turto struktiirg, t. Y., didinant masiny ir jrengimy dalj, antra — gerinti panaudojima
laiko ir nasumo atzvilgiu.“ (Mackevicius, 2005: 196 — 197).

Kitas veiksnys, jtakojantis pelno didéjimg, bty — parduodamos produkcijos asortimentas ir
struktiira. Sukuriant nauja produkta ar pakeiciant jo struktiira, galima pritraukti naujy klienty, kurie gali

didinti pirkimg ir tuo paciu didinti pelningumg. Jmonés, norédamos padidinti pelng, turi i$siaiSkinti,
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kuri produkcija ar teikiama paslauga yra pelningiausia, tg turi stengtis parduoti daugiausiai ir atsisakyti
gaminiy ar paslaugy, kurios yra nuostolingos.

Taigi, vienas i$ biidy, kaip pamatyti imonés bikle, yra skaiciuoti rodiklius, kurie parodo pelno
didéjimo galimybes ar trikumus, dél kuriy jmoné nepasickia iSkelty tiksly ar norimo pelno. Kalbant
apie iSlaidy mazinimo ir pajamy didinimo budus, jy yra labai daug, jie daugiausiai priklauso nuo
imonés veiklos ypatumy. Taciau yra ir bendry budy, tinkamy visoms jmonéms. Mackevicius (2005)
teigia, kad jmonéms islaidas galima sumazinti sudarant iSlaidy sistemos kontrolg, tada bus galima
nuolat kontroliuoti islaidas (pagal jy rasSis, atsakomybés centrus ir kt.); mazinti atsargas, ypac
neturin¢ias paklausos; mazinti darbuotojy skai¢iy; kruops§¢iai planuoti kapitalines investicijas ir kt.

Savo ruoztu pajamas, kurios nejmanomos be tam tikry iSlaidy, galima padidinti: siekiant gauti
kuo didesn¢ produkcijos kaing; gerinant pirkéjy aptarnavimo kultlirg; tenkinant klienty norus ir
suteikiant jiems tam tikry garantijy; gerinant produkty kokybe; skiriant daugiau 1éSy reklamai ir
rinkodarai ir kt.

Biity svarbu paminéti, kad ir kiti autoriai iSskiria prekés ar paslaugy kainy padidinimo biida, kaip
vieng i§ pelno didinimo galimybiy. Kada, kaip ir kod¢l kelti kainas — tai vienas svarbiausiy sprendimy,
kuriuos privalo priimti vadovas. Hermann, Frank (2007) teigia, kad tai vienas sudétingiausiy ir
rizikingiausiy sprendimy, nors 1§ pirmo zvilgsnio gal taip ir nepasirodys, nes vadovai gali greitai ir
daznai keisti kainas, patirdami nedaug arba visai nepatirdami islaidy.

Taigi, Siuo metu jmonés daugiausiai skiria démesio gamybos naSumui ir siekia sumazinti iSoriniy
veiksniy jtakg pelningumui. Kiekvienai jmonei reikia iSsiaiSkinti, kas gali padidinti jmonés pelna, nes
kitoms jmonéms, galbit, reikia didinti ne produkcijos ar teikiamy paslaugy kainas, bet pardavimo
apimtis. Todél dabar verslui gali buiti daug naudingiau ne didelés kainos ir mazos pardavimo apimtys,
bet kaip min¢jau, didelés pardavimo apimtys ir maZesnés kainos.

Labai svarbus pelningumo didinimo veiksnys yra medZiagy taupymas ir ekonomisSkas jy
naudojimas. Mazéjant zaliavy ir medziagy sanaudoms, atitinkamai mazéja ir produkcijos savikaina. Be
to, zaliavy ir medziagy taupymas jgalina sumazinti ne tik produkcijos savikaing, bet ir papildomai
pagaminti produkcijos i§ ty paciy zaliavy ir medziagy iStekliy, todél jmonés turi sistemingai ieSkoti
veiksmingesniy priemoniy, padedanciy taupyti medziagas.

Pratgsiant mintj, biity svarbu paminéti, kad iSlaidas reikia mazinti tol, kol nekenkia jmonés
produktyviam darbui. Siekiant nustatyti, kurias islaidas galima mazinti, tiek Bagdzitiniené (2008), tiek
Mackevicius (2005) pataria atlikti segmentine analize (jmonés ar jos atskiro padalinio), kuriai kelia
tokius uzdavinius:

1. ,.ISanalizuoti gaminiy pardavimo ir paskirstymo produkcijos savikainos islaidas, ypac tas,
kurios néra isskirtos tarp bendryjy;

2. lSanalizuoti konkreciy gaminiy pardavimo iSlaidas, siekiant nustatyti jy pelninguma;
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3. ISanalizuoti iSlaidas, susijusias su konkreciy teritorijy bei klienty grupiy aptarnavimu, siekiant
nustatyti jy pelninguma;

4. ApskaiCiuoti vieno uzsakymo, naujo kliento jregistravimo, apskaitos tvarkymo, vieno
pardavimo, atsargy laikymo ir kitas iSlaidas;

5. ]vertinti vadovus, atsizvelgiant j jy atsakomybg kontroliuojant islaidas;

6. Ivertinti alternatyvig strategija / planus bei su jais susijusias islaidas.” (Mackevicius, Poskaité,
1989: 437).

Jvertinus i$laidas ir padarius sprendimus, kur tikrai galima sumazinti iSlaidas nepakenkiant
jmongs efektyviai veiklai, pelnas tikrai padidés.

Mackevic¢iaus (2005) nuomone, daugelio jmoniy vadovai norédami padidinti jmonés pelna,
neretai panaudoja neleistinus biidus. Todé¢l yra apskaic¢iuojamos didesnés pelno sumos, iSmokami
didesni dividendai, kad bty galima parodyti klestincios jmonés jvaizdj, irodyti, kad jmoné yra
finansiSkai pajégi ir gerai valdoma. Taciau dirbtinis pelno padidinimas arba sumazinimas visada turi
neigiamg jtaka jmonés valdymui bei veiklos rezultatams. Kokie gali biiti padariniai apskaiciavus

didesnj ar mazesnj jmonés pelng galima pamatyti 1 lenteléje.

1 lentelé. Padariniai apskai¢iavus didesnj arba mazesnj pelna (Mackevi€ius, 2005: 176)

Apskaiciavus didesnj pelna Apskaiciavus mazesnj pelng

1. Imoné mokés didesnj pelno mokestj; 1. Kris jmonés jvaizdis;

2. Vadybininkai gali priimti neteisingus valdymo | 2. Tikimyb¢, kad kris akcijy kursas;
sprendimus dél jmonés plétros, organizacinés | 3. Vadybininkai ~ gali ~ priimti  neteisingus
struktiiros keitimo, paslaugy teikimo ir pan.; sprendimus dél jmonés plétros, organizacinés

3. Darbuotojai  gali prasyti didinti  darbo struktiros keitimo, paslaugy teikimo ir pan.;
uzmokestj, reikalauti jvairiy kultdriniy, | 4. Gali sumazéti investuotojy démesys ir
sportiniy, socialiniy paslaugy; galimybés konkuruoti rinkoje;

4. Akcininkai gali reikalauti iSmokéti didesnius | 5. Gali atsirasti problema gauti paskolas i$ banky.
dividendus.

Darbo uzmokescio islaidy mazinimas, taip pat, yra labai svarbus rezervas produkcijos savikainai
mazinti ir pelningumui didinti. Geriausias biidas sumaZinti darbo uzmokescio iSlaidas — sumazinti
darbuotojy skaiciy. Imoné privalo perzitiréti visus savo padalinius ir nuspresti ar tikrai tiek darbuotojy
ten yra reikalinga.

Apibendrinant pelno didinimo galimybes, galima teigti, kad didéjimui jtakg daro daugybé vidiniy
ir iSoriniy veiksniy, ta¢iau jmonés daugiausiai démesio skiria vidaus veiksniy analizei.

Vienas i§ svarbiausiy pelno didinimo Saltiniy — nuolatiné ir i§sami jo analizé. Finansiné analizé
padeda nustatyti jmonés veiklos finansinius aspektus, jvertinti esamg padét] ir ateities perspektyvas.
Jos informacija padeda patikrinti ar praeityje priimti sprendimai tikslus, taip pat, pagristi esamus ir

busimus valdymo sprendimus. Taigi, kaip minéjau, pagrindiniai biidai kaip jmonei gauti didesnj pelna,
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tai didinti savo teikiamy paslaugy ar prekiy kainas, sureguliuoti iSlaidas, siekti kuo geresnés kokybés
savo produkcijai, didinti ar keisti asortimentg ir jo struktiirg ir kt.

Imonés pelningumo didinimo procese labai svarbi kiekybine ir kokybiné analiz¢, nes jy déka
formuojasi didinimo pagrindas. Kiekybiné analizé pagal verslo Ziniy zodyna apima makroekonominius
rodiklius, jmonés veiklos finansinius rodiklius, o kokybiné analizé atskleidzia prieZastis, padarinius,
prielaidas gautiems rezultatams. Todél paprastai kiekybiné analiz¢ taikoma kartu su kokybine analize.
Analizuojant jmonés pelningumo didinimo galimybes, atskleidziami (jau minéti) vidiniai bei iSoriniai,
pelningumg jtakojantys veiksniai. Atlieckama keleriy mety rodikliy lyginamoji analizé, tada galima
matyti kaip keitési rodikliai, kas juos jtakojo, o atliktas prognozavimas gali numatyti veiklos kryptis
ateityje.

2.3. llgalaikio pelno didéjimo tendencijos

Daugelis autoriy, tokie kaip J. Mackevicius, D. Poskaité, V. Bagdzitiniené ir kt., pazymi, kad
imonés pagrindinis tikslas yra uzdirbti pelng, ji didinti, plésti savo veikla, o autorés Juozaitiené ir
Staponkiené (2002) teigia, kad jmonés tikslai yra skirstomi j dvi grupes:

1. ,,Socialiniai tikslai orientuoti i darbuotojy poreikius bei jy darbo aplinkos gerinimg. Siekiant
siy tiksly, reikéty: formuoti gera vidinj jmonés klimata, garantuoti tinkamas darbo salygas, riipintis
darbuotojais, jtraukti darbuotojus j jmonés tiksly formavima.

2. Ekonominiai tikslai orientuoti j konkre¢ius ekonominius rezultatus, t. y., gauti didesnj pelna,
mazinti gamybines sanaudas, didinti pardavimy apimtj ir kt. Imonés ekonominés veiklos rezultatus
galima vertinti pagal apskaiCiuotus ekonominius rodiklius, t. Y., pelno dydj, jmonés mokuma,
likviduma, kapitalo graza.* (Juozaitiené, Staponkiene, 2002:67).

Taciau zvelgiant | jmones, vis délto, pagrindinis tikslas yra uzdirbti kuo didesnj pelna, o tik
uzdirbus pakankamai pajamy ir gavus pelna, jmoné stengiasi darbuotojams suteikti geresnes salygas,
ripintis jy interesais. Tik reikia paminéti, nors jmonés ir stengiasi uzdirbti kuo didesnj pelng, bet tam
dalykui pasiekti, vis délto turi sukurti tinkamas sglygas darbuotojams, nes darbuotojai sukuria darbo
jéga, dél jy kompetencijy ir darbo naSumo jmoné gauna didesnius pelnus. Ir tik po to, gavus vis
didesnius pelnus, gerinti salygas ir t.t.

Kaip buvo minéta anks¢iau, jmonés, norédamos uzdirbti didesnj pelng, turi investuoti j savo
veiklg, kurti naujus produktus, paslaugas, taCiau, pasak Lileikienés ir Grigalitinienés (2014), jeigu
jmon¢ kuria naujus produktus ir patiria dideliy iSlaidy, susijusiy su tuo projektu, tai jam nepasiteisinus
jmone¢ turéty atsisakyti, nes kitaip gali jmoné patirti daug nuostoliy. Kai kurie vadovai, emociskai
prisiriS¢ prie tam tikros investicijos, ir jiems yra gana sunku parduoti, nors jie ir Zino, kad ja pardave ir

neinvestave gautas 1éSas kitur, jie galéty gauti didesnj pelng. Nedarydami vadovai to ir toliau patiria
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didelius alternatyvius ka$tus. Cia manau, priklauso jau ir nuo vadovo darbo patirties, vadovavimo
stiliaus ir supratingumo.

Isskiriama viena pelno didinimo galimybé — nebijoti rizikuoti. Jei jmonés nori didelio pelno,
joms reikia susitaikyti ir su dideliy nuostoliy galimybe. Kuo didesnis yra pelnas, tuo didesné yra rizika
ir atvirks¢iai. Atliekant finansines operacijas geriau rinktis didesnj pelng sitilan¢ias operacijas, jei jy
rizika yra vienoda, ir rinktis Zemesnés rizikos operacijas, jei visy alternatyvy pelnas yra vienodas.
Investuotojai néra abejingi rizikai, jie apsisprendzia dél priimtino rizikos ir pelno santykio.
Nejmanoma uzdirbti didelio pelno, patiriant labai mazg rizika, nes to noréty visos jmonés. Todél
jmonés, siekdamos didesnio pelno, turi prisiimti didesn¢ rizikg, turi bati pasirengusios didesniems
pelno svyravimams.

Norint iSsiaiskinti pelno didinimo galimybes, reikia nuolat valdyti finansus. Vienas i§ svarbiausiy
imonés finansiniy rodikliy yra pajamos, kuriy dinamika ir struktiira turi biiti nuolat tiriama. Pardavimo
pajamos, pasak Lileikienés ir Grigalitinienés (2014), sudaro eile santykiniy rodikliy, i§ kuriy galima
spresti apie jmonés finansing biikle. Toliau kalbant apie pelno didinimo galimybes toms jmonéms,
kurios dirba nuolat pasikartojanciu rézimu, pasak F.S. Butkaus (2002), batina siekti, kad gaminys
produktu biity paver¢iamas naudojant kuo maziau medziagy, energijos, pinigy, Zzmogaus darbo, kad
nesusidaryty didZiuliy nuostoliy. Todél vienas svarbiausiy pasikartojancios veiklos planavimo darby
yra technologinis darbo parengimas. Turint produkta darancig sistemg ir norint laiduoti ritminga darba,
kuo geriau panaudojant turimus jrengimus ir iSteklius, reikia suplanuoti darbus taip, kad gaminys kuo
greiciau virsty produktu ir kad turimi darbo pajégumai biity kuo geriau panaudoti.

Tam, kad jmoné bty rezultatyviai ir efektyviai valdoma, jai vadovaujantys darbuotojai turi biti
nuolatos laiku apriipinami tikslia ir patikima informacija. Ji yra naudojama produkto darymo procese,
valdant finansus, personalg. Jos rinkimas ir kaupimas, apdorojimas ir skleidimas padeda jmonéms
efektyviau vykdyti savo veikla.

Jeigu jmoné operatyviai valdo savo veikla, iSkilus problemoms dé¢l produkto, jeigu jis patvarus,
galima taisyti padétj be jokiy pasekmiy produkto kainai, kokybei ir pateikimo laikui, paciam valdymo
sprendimui priimti daznai laiko taip pat pakanka. O jeigu produktas yra momentinis, jo kokybés
taisymo galimybés biina labai ribotos, o ir reaguoti reikia momentiskai, spresti improvizuojant ir rasti
poveikio budus, leidziancius tuojau pat pakreipti procesg reikiama linkme. Todél ¢ia svarbu vadovams
priimti tinkamus sprendimus, turéti kvalifikuoty darbuotojy, kad iskilus tokioms problemoms, jos biity
greitai pasalinamos, ir kad ateityje tokiy klaidy buty kuo maziau. Nuolat pasikartojancios klaidos ir dar
tos pacios daro jtaka veiklos optimizavimui, o tai reiSkia, kad jmonei sunku dirbti ir didinti savo
veiklos produktyvumg ir tuo paciu pelng. Imonéms svarbu priimti tinkamus sprendimus ¢ia ir dabar.

Kalbant labai abstrak¢iai, kiekvieno verslo tikslas yra ilgalaikis pelningumas, o strategija —

atsirinkti ir taikyti geriausias priemones Siam tikslui pasiekti. Galima iSskirti dvi svarbiausias
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strategijas, kuriomis vadovaujantis dauguma jmoniy gali siekti didesnio produktyvumo ir didesnés

pardavimo apimties. Sios kryptys viena kitai nepriestarauja ir koncentruojasi j atskirus dalykus. Tai

galima pamatyti 2 paveiksle.

Ilgalaikis pelningumas

Pardavimy apimtis Produktyvumas
[ [
| | | |
Inovuoti Konkuruoti Didinti pelninguma Mazinti iSlaidas
Naujos Nauji Didinti Nuvilioti Gerinti Didinti | Kintamos || Pastovios
rinkos produktai vartojimo | konkurenty prekiy kainas iSlaidos iSlaidos
lygj pirkéjus asortimentg

2 pav. llgalaikio pelningumo veiksniai

Apibendrinant §] paveiksla, galima pasakyti, kad jmonéms, norint uzdirbti ir nuolat turéti
didéjant] pelna, reikia siekti didinti produktyvuma ir pardavimo apimtis. Norint didinti pardavimo
apimtis, kaip matyti i§ paveikslo, reikia stengtis jmonei kurti inovacijas, kad jos sudominty pirkéja, tai
yra, kurti naujus produktus, stengtis rinkoje uzimti kuo didesn¢ dalj su savo jvairiais produktais ar
paslaugomis. Stengtis pirkéjams pateikti tokia produkcija, kad galéty jmoné konkuruoti su kitomis
jmonémis, teikianCiomis tas pacias prekes ar paslaugas. Jmonei reikia iSsiskirti savo produkcija, jos
kokybe, kad poreikis ir vartojimas ty prekiy ar paslaugy buty kuo didesnis. ISsiskiriant i§ rinkos,
galima nusivilioti 1§ konkurenty pirkéjus, jiems jrodZius savo produkcijos geruma.

Toliau kalbant apie prekiy asortimentg ar kainy didinima, mano manymu, reikéty buti labai
atsargiems ir daryti gerai pagristus sprendimus. Ne visada kainy padidinimas gali atnes$ti didesnj
pelninguma, kainy padidinimas turi biiti pagristas ar geresne kokybe, ar savikainos didéjimu, o dél
asortimento gerinimo ne visada klienty nuomoné sutampa su jmonés, todél tai, kas atrodo jmonei
geriau, vartotojams gali pasirodyti kitaip. Jmoné turi prisitaikyti prie savo klienty. Na ir zinoma, norint
uzdirbti kuo didesnes pajamas, jmonei reikia mazinti pastovias ir kKintamas islaidas.

Pastoviosios islaidos — tai tokios islaidos, kuriy dydis praktiskai nepriklauso nuo pagaminto
produkcijos kiekio ar parduoty prekiy, suteikty paslaugy vertés. ISlaidos bty tokios kaip:
nusidévéjimas, administracijos darbo uzmokestis, draudimas ir pan. Kintamosios islaidos priklauso tik
nuo pagaminto produkcijos kiekio ar parduoty prekiy, suteikty paslaugy vertés, todél daznai S§is

skaicius keiciasi.
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2.4. Pelno ir pelningumo analizé

Buhalterinés apskaitos ir jmoniy veiklos analizés specialistai teigia, kad pelnas yra labiausiai
apibendrinantis jmonés veiklg rodiklis. Jis susijes su visais jmonés veiklos rodikliais: turtu, kapitalu,
jsipareigojimais, pajamomis, sagnaudomis ir kt. Todél jeigu jmoné turi pakankamai daug pelno, tai ji
gali daryti investicijas, plésti savo veikla, kurti naujus produktus, teikti paslaugas ir taip uzimti stabilig
vietg rinkoje.

Pelnas, pasak Mackeviciaus (2005) — tai skirtumas tarp gaunamy pajamy ir joms uzdirbti
padaryty sanaudy. Kalbant apie Slekieng, Klimavi¢ieng (2000), jos pelna apibrézia kaip bendryjy
iplauky ir bendryjy kasty skirtuma. Taigi, kaip matyti, autoriai pelng apibréZia taip pat.

Siekiant kuo didesnio pelno vienas i§ svarbiausiy pelno didinimo $altiniy yra nuolatiné ir i§sami
jo analizé. Analizuojant pelng dazniausiai siekiami tokie uzdaviniai: jvertinti ataskaitinio laikotarpio
pelno plano jvykdyma, jo dinamika ir sudétj, iSsiaiSkinti pelno kitimo veiksnius, taip pat, neigiamy
veiksniy poveiki ir jy paSalinimo galimybes. Pirmiausia turi biti atliekama pelno sudéties, struktiiros
ir dinamikos analizé. Si analizé atliekama remiantis pelno (nuostolio) ataskaitomis. Daugiausiai
démesio reikéty skirti bendrojo ir grynojo pelno pokyciams, taip pat, i$siaiSkinti tipinés ir jprastinés
veiklos pelny pokycius.

Finansiniams rezultatams jvertinti naudojama daugybé¢ jvairiausiy rodikliy, kuriuos pasirinkti
analitikui yra gana sunku. Reikia sugebéti analizuoti ne tik pelno rodiklius, bet ir atskirus jo
susidarymo elementus. Taigi, iSskiriami pagrindiniai veiklos rezultaty finansinés analizés tikslai:

e “Veiksniy, jtakojanciy pelna, i§skyrimas ir analize;

¢ Pelno rodikliy dinamikos jvertinimas;

e Pelno susidarymo ir paskirstymo pagristumo analize;

e Pelno didinimo rezervy atskleidimas.” (Slekien¢, Klimavi¢iene, 2000: 53).

Nagrin¢jant jmonés veiklos pelno pasikeitimus galima pamatyti ty pasikeitimy apimtis, o
duomenys, isreiksti procentais, yra labai naudingi tuo, kad galima jvertinti pasikeitimy dinamika. Tai
yra, kai turime keleto ataskaitiniy laikotarpiy duomenis ir norime iSanalizuoti pasikeitimo tempa,
tuomet visus pasikeitimus reikia skai¢iuoti nuo baziniy mety, o gauta procentiné iSraiska leidzia
akivaizdziai stebéti pokyciy tendencijas.

Svarbu bity paminéti, kad Sakiené ir Puleikiené pabrézia, jog atlickant jmonés finansinés —
tkinés veiklos analizg, biitina laikytis tam tikry principy: konkretumo, komplektiskumo, sistemiSkumo,
reguliarumo, objektyvumo, veiksmingumo, ekonomiSkumo, sugretinimo ir mokslisSkumo.

Pasak Gudaigio, Zagiinytés (2013), ,norint objektyviai jvertinti jmonés veiklos efektyvuma
jvairiais aspektais, jos konkurencingumg ir tgstinumo galimybes, nepakanka analizuoti absoliutinius

pelno rodiklius ir jais remiantis priimti tam tikrus sprendimus, kadangi absoliutus pelno rodiklis
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neatspindi realios jmonés finansinés biiklés. Daug iSsamesné informacija gaunama apskaiciavus
pelningumo rodiklius.“ (Gudaicio, Zagiinytés, 2013: 90).

Taigi, Siuo metu jmonés daugiausiai skiria démesio gamybos naSumui ir siekia sumazinti iSoriniy
veiksniy jtakg pelningumui. Rinkos désningumai reikalauja didinti ne produkcijos ar teikiamy paslaugy
kainas, bet pardavimo apimtis. Todél dabar verslui gali bati daug naudingiau ne didelés kainos ir
mazos pardavimo apimtys, bet, kaip minéjau, didelés pardavimo apimtys ir mazesnés kainos. Biity
svarbu paminéti tai, kad pelnas neparodo jmonés veiklos efektyvumo, todél yra skai¢iuojami jvairis
pelningumo rodikliai.

Norint nustatyti ar jmonés veikla pelninga yra skai¢iuojami pelningumo rodikliai. Tai lemia
veiklos s¢kme. Kaip jau ne kartag mingjau, visy verslo jmoniy pagrindinis veiklos tikslas yra pelnas, o
norint nustatyti, kaip jmoné jgyvendina §j tiksla, mums ir padeda pelningumo rodikliai. Jie parodo kiek
pelninga jmoné buvo, yra dabar, bei kokios galimos tolimesnés tendencijos Sioje plotméje.

Mackevicéius (2005) pelningumo rodiklius iSskiria j pardavimo, turto ir kapitalo. Moksliniame
straipsnyje Luko$evi¢ius ir Peleckis (2015) isskiria tuos pacius pelningumo rodiklius, o kalbant apie
Slekiene ir Klimavigiene (2000), tai jos iskiria tokias pelningumo rodikliy grupes:

e “Pelningumas pagal skirtingas pelno risis;

e Pelningumas pagal skirtingas turto ir kapitalo dalis;

e Pelningumas pagal grynyjy pinigy srautus.” (Slekiené ir Klimavi¢iené, 2000:57).

Lyginant autoriy nuomones, tai J. Mackevicius, K. LukoSevi¢ius ir K. Peleckis iSskiria kaip
atskirus turto ir kapitalo pelningumo rodiklius, o D. Slekien¢ ir 1. Klimavi¢iené $iuos rodiklius
sujungia ir isskiria dar vieng — grynyjy pinigy pelningumo rodiklj. Tai parodo, kad autorés smulkiau
i§skaido jmonés pelningumo rodiklius. Turto pelningumo rodikliais labiausiai suinteresuoti jmoniy
vadovai, kad galéty racionaliau valdyti turta, objektyviau jvertinti jmonés veiklg. O kapitalo
pelningumo rodiklis domina investuotojus, nes parodo jy investicijy pelninguma, pardavimo
pelningumas — rinkos dalyvius, nes parodo pardavimo proceso pelninguma.

Toliau kalbant apie pelningumo rodiklius, tai autoré Alekneviciené V. (2009) iSskiria
pagrindinius rodiklius, atspindin¢ius jmonés pelninguma, kurie yra:

1. ,.Bendrasis pelningumas;

2. Veiklos pelningumas;

3. Grynasis pelningumas;

4. Turto pelningumas;

5. Nuosavo kapitalo pelningumas.* (Aleknevicieng, 2009: 24).

Kiti autoriai iskiria maZiau pelningumo rodikliy, pavyzdziui, D. Slekavi¢iené ir I. Klimavi¢iené
(2000) isskiria — pardavimo, kapitalo ir turto pelningumo rodiklius. Jy manymu, $ie rodikliai parodo

jmongs pelninguma.
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Imonés pelningumas svarbus tiek jos savininkams, tiek kreditoriams, todé¢l siekiant parodyti
jmones pelninguma yra naudojama keleta rodikliy.

Rutkauskas ir Martinkuté (2007) teigia, kad jmonés pelningumg galima parodyti apskai¢iavus
keturis rodiklius:

¢ . Grynyjy pajamy grazos norma, kuri dar vadinama pelno marza atskaic¢ius mokescius;

e Turto grazos koeficienta;

Akcijy graza,
Akcijos pelng.” (Rutkauskas, Martinkute, 2007: 347).

Bty svarbu paminéti ir moksliniame straipsnyje Liaubienés ir Martirosianienés (2008) isskirtus
finansiniy santykiniy rodikliy trikumus:

1. ,,Véluoja — reali padétis jau gali biiti pakitusi, nors finansiniuose rodiklivose tai dar
neatsispindi;

2. Neparodo veikian¢iy veiksniy — blogi finansiniai rodikliai parodo kas yra blogai, taiau
neparodo to priezasciy;

3. Neatspindi maziau apciuopiamy veiksniy — produkto ar paslaugos kokybes, kliento
pasitenkinimo, personalo pasitenkinimo ir motyvacijos;

4. Nematuoja visy darbuotojy — daugelis darbuotojy neturi galimybés veikti finansiniy rodikliy,
todel tokie skaiCiai nemotyvuoja jy naSiau dirbti.” (Liaubiené, Martirosianiené, 2008: 102).

Siais i$vardintais trikumais norima parodyti, kad svarbu ne tik kiekybiniai rodikliai, bet svarbu ir
kokybiniai. Todé¢l, kad uzZsibrézti tikslai biity pasiekiami ir dirbama pelningai, reikalinga efektyvi visy
imong¢je vykstanciy procesy vadyba.

Pla¢iau kalbant apie kiekvieng pelningumo grupe, pasak Mackeviciaus (2005): ,turto
pelningumas parodo jmonés ilgalaikio ir trumpalaikio turto naudojimo efektyvuma, vadovy
sugebéjima jj valdyti ir kontroliuoti. Manoma, kad pagal turto pelninguma galima jvertinti jmonés
tikine, gamybing ir investicing veikla, tod¢l turto pelningumo rodikliais domisi ne tik jmoniy vadovai,
bet ir kiti finansinés informacijos vartotojai. (Mackevicius, 2005: 193).

Taip pat, turto pelningumo rodiklis parodo, kiek lity grynojo pelno tenka vienam turto litui.
Todel statistikoje turto pelningumas daznai skai¢iuojamas pelng prie§ mokesc¢ius padalinant i§ turto
sumos. Taip siekiama atsiriboti nuo mokes¢iy politikos ypatumy bei poveikio Siam pelningumo
rodikliui. Kalbant apie rodiklio reik$me, tai ji, sudarydama vidutiniskai nuo 5% iki 20%, parodo turto
panaudojimo efektyvumg. Kuo rodiklio reik§mé didesné, tuo turto panaudojimas veikloje efektyvesnis.
Turto pelningumo lygis priklauso nuo jmonés veiklos ypatumy, ypac ilgalaikio ar trumpalaikio turto
panaudojimo masto bei jo vertés. Blty svarbu paminéti, kad turto pelningumo lygiui ir jo pasikeitimui,
palyginti su planu ar praéjusiais laikotarpiais, turi jtakos grynojo pelno ir turto verté bei jy

pasikeitimas. Tarp turto pelningumo ir grynojo pelno yra tiesioginis rySys. Didéjant arba mazéjant
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pelno sumai, atitinkamai didéja arba mazéja pelningumas. O tarp pelningumo ir turto vertés yra
atvirkStinis rySys. Turto vertei mazé¢jant, pelningumas did¢ja, ir atvirksciai, turto vertei didé¢jant,
pelningumas maz¢ja. Taciau reikia paminéti, kad turto vertei didéjant, turi didéti gamybos ar teikiamy
paslaugy apimtis bei pelnas. Toliau kalbant apie turto pelningumo rodiklj galima teigti, kad didéjanti
turto verté teigiamai veikia pelninguma tada, kai pelno suma didéja tokiu pat mastu arba sparciau negu
vidutin¢ turto verté. Atskirai reikéty nagrinéti ilgalaikio ir trumpalaikio turto pasikeitimo jtaka
pelningumui.

Taigi Mackevicius (2005) iSskiria tokius su turto pelningumu susijusius rodiklius:

e , Turto pelningumas;

e Turto grynasis pelningumas;

e Turto pelningumas, kai pelnas yra prie§ apmokestinima;

¢ Vidutinio turto graza;

e llgalaikio turto pelningumas.« (Mackevicius, 2005: 196).

Autorius sitlo apskaiciuoti turto pelningumo rodiklius, kad biity galima tiksliau nustatyti jmonés
pelninguma. Taigi, kalbant apie ilgalaikj turta, tai pagal autoriy Mackeviciy (2005), ilgalaikio turto
pelningumas apskai¢iuojamas pagal formulg:

Grynasis pelnas
llgalaikis turtas

Ilgalaikio turto pelningumas =

1)

Sis rodiklis parodo, kiek grynojo pelno tenka atitinkamai vienam ilgalaikio turto vienetui.

Ilgalaikis turtas lemia jmonés gamybinj pajéguma, o jo naudojimo gerinimas yra svarbiausia
sglyga gamybos efektyvumui didinti. PleCiant ilgalaikj turtg ir gerinant jo naudojimg, pasak J.
Mackeviciaus, kyla darbo nasumas, darbo techninio ir energetinio apriipinimo lygis, geré¢ja gamybos
efektyvumas. Taigi, efektyvus ilgalaikio turto panaudojimas yra tiesiogiai susij¢s Su tais veiksniais,
kurie daro tiesioging arba netiesioging jtakg pelningumui.

Trumpalaikio turto naudojimo poveikis pelningumui yra, taip pat, labai svarbus. Tinkamai
naudojant trumpalaikj turta ne tik mazéja zaliavy, medziagy, kuro, elektros energijos islaidos, bet ir
spartéja trumpalaikio turto apyvartumas. Trumpalaikio turto pelningumas apskai¢iuojamas pagal
autoriy Mackeviciy (2005), taip:

Grynasis pelnas

Trumpalaikio turto pelningumas = —
Trumpalaikis turtas

(2)

Sis rodiklis parodo, kiek grynojo pelno tenka atitinkamai vienam trumpalaikio turto vienetui.
Bty svarbu issiaiskinti ir grynajj pelninguma, kuris parodo kiek procenty (arba lity) grynojo
pelno uzdirba vienas pardavimo pajamy litas, t. y., jis parodo jmonés veiklos efektyvuma. Jis apima ne

tik administraciniy, pardavimo, finansiniy operacijy iSlaidas, bet ir isipareigojimy mokéti mokescius
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jtakg pardavimy pelningumui. Didesné grynojo pelningumo rodiklio reikSmé rodo geresne¢ visy jmonés
sgnaudy kontrole.
Taigi, pagal autore¢ Aleknevicieng (2009), grynasis pelningumas apskai¢iuojamas pagal formule:

Grynasis pelnas
Pardavimo pajamos

3)

Grynasis pelningumas =

Apibendrinant buity galima pasakyti, kad autoré Aleknevi¢iené V. pabrézia, kuo pelningumas
didesnis, tuo jmon¢s veikla valdoma geriau.

Toliau kalbant apie grynajj pelningumg ir analizuojant jmoniy veiklos rezultatus, Zemas
pelningumas gali biiti siejamas su jmonés orientacija ] pardavimo pajamy didinimg zemy kainy
sgskaita, o, taip pat, su tarp konkurenty vykstancia kainy konkurencija. Kuo mazesnis pelningumas, tuo
didesniy pardavimo pajamy reikia, siekiant uzdirbti ta patj pelng. Jeigu rodiklis lygus nuliui, vadinasi,
pardavimai neduoda jokio grynojo pelno, jmoné dirba neefektyviai, be jokiy perspektyvy.

Kitas pelningumo rodiklis biity bendrasis pelningumas, kuris parodo santykj tarp pardavimy ir
pelno. Maza Sio rodiklio reikSmé rodo, kad jmoné gali turéti ripesCiy su savo veiklos palaikymu.
Bendrasis pelningumas parodo jmonés sugeb¢jima uzdirbti pelng i§ pagrindinés jmonés veiklos,
kontroliuoti pardavimo pajamy bei pardavimo savikainos lygi. Pagal §j rodiklj galima spresti, ar yra
pakankamas skirtumas tarp parduodamy prekiy kainy ir jy gamybos iSlaidy. Kuo didesné bendrojo
pelno suma uzdirbama kiekvienam pardavimo pajamy litui, tuo efektyvesné jmonés veikla. Bendrojo
pelningumo lygiui didele jtakg turi jmonés veiklos pobiidis bei ekonomikos sektorius, kuriame ji
veikia. Bendrasis pelningumas apskai¢iuojamas pagal formule:

Bendrasis pelnas
Pardavimo pajamos

Bendrasis pelningumas =

(4)

Pasak  Mackeviciaus ir Poskaités (1998:161), ,,bendrasis pelningumas atspindi tkinés —
gamybinés veiklos sgnaudy efektyvuma.“ Bendrajj pelninguma daugelis laiko pagrindiniu pardavimy
pelningumo rodikliu, todél labai svarbu analizuoti jo dinamika bei veiksnius, turéjusius jtakos jo
kitimui. Bendrajam pelningumui turi jtakos produkcijos ar teikiamy paslaugy struktiros ir jy
asortimentas, savikainos ir kainy pasikeitimas. Taip pat, dar noréiau pabrézti, kad ,,nuo bendrojo
pelningumo lygio ir poky€iy priklauso jmonés konkurencingumas, veiklos testinumas ir plétros
galimybés.” (Moliené, Mackevicius, Poskaité, 2008: 75).

Noréciau dar pabrézti, kad bendrojo pelningumo rodiklio ,,vienas i§ pagrindiniy privalumy yra
tai, kad jis geriausiai atspindi jmonés atliekamy prekiy paskirstymo funkcijy kompleksiSkuma, todél
panasias funkcijas atliekanciy ir panaSiose rinkose veikianc¢iy jmoniy bendrojo pelningumo rodikliai
turi biiti panasis, toje pacioje Salyje.” (Poskaité, Novikovas, 2006: 74).

Veiklos pelningumas, taip pat, labai naudingas rodiklis, kuris parodo jmonés pelningumo dyd;j

jau jvertinus veiklos sgnaudas. Tuo bidu, jis parodo jmonés veiklos rezultatyvuma. Jj skai¢iuojant
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jvertiname ne tik pardavimy savikaing, bet ir kitas veiklos sgnaudas, tokias kaip reklamos i$laidas,
darbo uzmokestj, administracines sagnaudos ir kitas. Taigi, $is rodiklis padeda kontroliuoti jmonés
veiklos sgnaudas. Veiklos pelningumas parodo, kiek procenty (arba lity) veiklos pelno uzdirba vienas
pardavimo pajamy litas, t. y., jis parodo jmonés tipinés veiklos, neatsizvelgiant j finansing ir
investicing veiklg, efektyvuma. Tipiné veikla apima iikines operacijas, susijusias su veikla, i§ kurios
imon¢ keleta ataskaitiniy laikotarpiy gauna daugiausia pajamy ir kurig jmon¢ laiko pagrindine. Kuo
didesné (tipinés) veiklos pelno suma uzdirbama kiekvienam pardavimo pajamy litui, tuo geriau
valdomas pardavimo pajamy, pardavimo savikainos bei veiklos sgnaudy lygis, tuo didesnis jmonés
(tipinés) veiklos pelningumas. Sj rodiklj Lileikiené ir Grigaliiniené (2014) nurodo skaiiuoti pagal
formule:

Veiklos pelnas

Veiklos pelningumas = —
Pardavimai

(5)

Kalbant placiau apie veiklos pelninguma, siekiant apskaitos priemonémis formuojamus
duomenis apie jmonés sanaudas padaryti kuo tikslesnius ir informatyvesnius, biitina jmongje jdiegti
pagrista islaidy apskaita, kur biity galima jmonéje i$skirti netiesiogines islaidas, kurios bty kaupiamos
pagal atskiras jmonés veiklas, ir priskiriamos prie konkre¢iy produkty ar paslaugy savikainos. Tokiu
btudu paskirsCius sanaudas, apskaiciuota bendra jmonés veiklos pelninguma biity galima analizuoti
pagal atskiras veiklas ir apskaiciuoti atskiry veikly pelningumus.

Nuosavo kapitalo pelningumas (arba nuosavo kapitalo graza), pasak Lileikienés ir Grigalitinienés
(2014), parodo, kiek lity grynojo pelno tenka vienam nuosavo kapitalo litui. Sis rodiklis svarbiausias
akcininkams, jvertinant jy praeito laikotarpio investicijy i imon¢ graza. Todél skaiciavimuose
rekomenduotina naudoti visiems paprastyjy akcijy savininkams (taip pat ir mazumos) priskiriamo
grynojo pelno bei nuosavo kapitalo sumas.

Grynasis pelas
Nuosavaskapitalas

(6)

Nuosavokapitalo pelningumas =

Atliekant analize, reikia atkreipti démes], kad Sio rodiklio reikSmeé priklauso nuo nuosavo
kapitalo balansinés vertés, o pastargja nulemia akcinio kapitalo didinimo bei maZinimo ypatumai,
ilgalaikio materialaus turto perkainojimas ir kiti veiksniai. Nuosavo kapitalo graza priklauso ir nuo
jmonges kapitalo struktiros. Dél paskoly palukany sgnaudy mazé¢ja jmonés grynasis pelnas. Kuo
didesnés jmonés finansinés skolos, tuo mazesnis gali biiti ir akcininky nuosavas kapitalas. Tokiu atveju
nuosavo kapitalo graza daznai padidéja. Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklj galima iSskaidyti j
keletg sudétiniy daliy — grynajj pelninguma, turto apyvartuma bei turto ir nuosavo kapitalo santykj.

Pasak Bagdzitinienés (2005), imonés gebéjimg uzdirbti pelng, t. y., gauti kuo daugiau pelno i

kiekvieno investuoto lito, apibtidina pelningumas. Skirtingai nei efektyvumo, mokumo ir stabilumo
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rodikliai, pelningumo rodikliai yra interpretuojami vienareik§miskai: kuo pelningumas didesnis, tuo
jmongs veikla valdoma efektyviau.

Apibendrinant pelningumo rodiklius galima teigti, kad iSvardintieji pelningumo rodikliai yra
laikomi pagrindiniais pelningumo rodikliais. Be jy yra begalé rodikliy — iSvestiniy ir papildomy maZziau
svarbiy jmonés pelningumo apibrézimui. Nurodytuosius rodiklius paprastai galima rasti jmonés
finansinéje atskaitomybé¢je. Daugelis autoriy rodiklius klasifikuoja i tris pagrindiniy pelningumo
rodikliy klases — tai pardavimo pelningumo, turto pelningumo ir kapitalo pelningumo rodikliai. Nors
rodiklius ir galima klasifikuoti, tac¢iau LukoSevicius, Peleckis pazymi, kad reikéty aiskiai apsibrézti, ka
norime tiksliai jvertinti i§ jmonés pelningumo rodikliy gaunamos informacijos, kokiy rezultaty

sieckiame tolimoje perspektyvoje ir kuriai $iy rodikliy vartotojy grupei priklausome.

2.5. Imonés mokumo, veiklos efektyvumo rodikliai

Verslo jmonés veiklos efektyvumas jvertinamas naudojant jvairius finansinius rodiklius.
Finansiniai rodikliai — jvairts absoliutls ir santykiniai rodikliai, kuriy pagrindu yra sprendziama apie

tiriamo subjekto pelninguma, likvidumg, mokuma, apyvartuma, finansinj stabilumg ir panasiai.

2.5.1. Imonés mokumo rodikliai

Imoniy sugebé¢jimas pasiekti gery veiklos rezultaty ir kuo ilgiau i8silaikyti labai konkurencingoje
verslo rinkoje daugiausiai priklauso nuo dviejy santykiniy rodikliy grupiy — pelningumo ir mokumo.
Pasak Mackeviciaus ir Poskaités (1998), nuolat ir nuosekliai tiriant pelningumo ir mokumo rodiklius,
Jju reikSmiy pokycius, galima priimti teisingus sprendimus ir sukurti verslo strategijas, kurios padéty
jmonei pasiekti didZiausig nauda atsizvelgiant j savo galimybes. O pasak Budrikienés ir Paliulytés
(2012), mokumo ir pelningumo rodikliy rySys gali padéti vertinant bankroto tikimybg. Mokios ir
pelningos jmonés bankroto tikimybé visada bus maziausia. Taigi, jmonés mokumas parodo jos
finansing biklg, o pelningumas apibiidina jos veiklos efektyvuma.

Kancerevycius (2006: 133) teigia, kad ,likvidumo (mokumo) koeficientai rodo jmonés
sugebéjima jvykdyti savo trumpalaikius jsiskolinimus. Norint laiku apmokéti saskaitas, imoné turi
turéti pakankamai pinigy, tod¢l reikia jvertinti trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsiskolinimy santykj.*
Daznai yra neatskiriami mokumo ir likvidumo rodikliai. Lileikiené ir Grigalitniené (2014) teigia, kad
mokumas yra siejamas su jmonés bikle, 0 likvidumas — su turtu bei jo savybémis. Mokumas ir
likvidumas tarpusavyje yra glaudziai susije¢, kadangi nuo jmonés gebéjimo turtg paversti pinigais
priklauso jos sugebéjimas vykdyti jsipareigojimus. Taciau Juozaitiené (2008) akcentuoja, kad mokumo

sgvoka siejama su jmonés finansine biikle, o likvidumas — su jos turimo turto pobiidziu.
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Slekiené ir Klimavi¢iené (2000:27) teigia, kad ,,mokumas yra firmos gebéjimas laiku jvykdyti
savo jsipareigojimus.” Rutkauskas ir Damasiené (2002) teigia, kad svarbu yra vykdyti savo
isipareigojimus, nes kreditoriy pasitikéjimo praradimas gali nulemti jmonés bankrotg.

Be trumpalaikiy mokumo rodikliy yra ir ilgalaikio mokumo rodikliai. Svarbu buty paminéti, kad
kreditoriams aktualu, ar jmoné bus moki ateityje, t. y., ar jmoné sugebés pasiskolintas 1¢Sas ir
prikauptas paliikanas atiduoti po keleriy mety, todé¢l ir yra skaiiuojami ilgalaikio mokumo rodikliai.
Ilgalaikio mokumo rodiklius svarbu teisingai apskaiciuoti, nes jais ypa¢ domisi daugelis iSoriniy
informacijos vartotojy, pirmiausia jmonés kreditoriai.

Rutkauskas ir Damasiené (2002) i$skiria tris mokumo rodiklius — apyvartinio kapitalo, bendrojo
mokumo rodiklj ir skubaus mokumo rodiklj, kurie apibiidina gebé¢jimag turimg turtg paversti grynaisiais
pinigais.

Galima isskirti pagrindinius trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo rodiklius, kuriuos isskiria
Mackevicius, Poskaité (1998), Rutkauskas ir Damasiené (2002).

2 lentelé. Trumpalaikiai ir ilgalaikio mokumo rodikliai (sudaryta autorés pagal J.
Mackeviciy, D. Poskaité, 1998: 191, A.V. Rutkauskas, V. Damasiené, 2002:41)

Rodiklis Formulé Formulés paaiskinimas
Trumpalaikiai mokumo rodikliai
Bendrojo trumpalaikis mokumas BTM = 1T TT — trumpalaikis turtas
(BTM), kartai T/ T] — trumpalaikiai jsipareigojimai
Greitasis trumpalaikis mokumas TT-A TT — trumpalaikis turtas
(GTM), kartai GTM = T/ A — atsargos

T] — trumpalaikiai jsipareigojimai
Grynasis apyvartinis kapitalas GAK =TT T/ TT- trumpala_ulgls: rtas
(GAK), TI — trumpalaikiai jsipareigojimai
Grynyjy pinigy srauto ir GPS/ = GPin GPin — grynieji pinigai

Isipareigojimy santykis

TI — trumpalaikiai jsipareigojimai

llgalaikio mokumo rodikliai

Bendrasis skolos rodiklis

Visi jsipareigojimai
T

BSR =

Visi jsipareigojimai -
trumpalaikiai ir ilgalaikiai
T — visas turtas

Igalaikis jsiskolinimas

1/

= - . -
Kapitalas ir rezervai

1] — Ilgalaikiai jsipareigojimai

Skolos — pastovaus kapitalo

Visi jsipareigojimai

Visi jsipareigojimai -

koeficientas SPKkoef. = PK trumpalaikiai ir ilgalaikiai

PK — pastovus kapitalas
Skolos — akcinio kapitalo Visi jsipareigojimai Visi jsipareigojimai -
koeficientas SAKkoef. = AK trumpalaikiai ir ilgalaikiai

AK — akcinis kapitalas
Tlgalaikiy skoly apdraustumo ilgalaikiu IT IT —ilgalaikis turtas

ISAIT = — e

turtu 1/ I — ilgalaikiai jsipareigojimai

Kalbant apie kiekvieng trumpalaikio mokumo rodiklj trumpai, tai bendrasis trumpalaikis

mokumo

rodiklis parodo kiek karty jmonés trumpalaikis turtas didesnis uz jos trumpalaikius
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jsipareigojimus. Greitasis trumpalaikio mokumo rodiklis dar geriau parodo trumpalaikj mokuma, nes jj
skaiCiuojant jtraukiamos tik realios, mobiliausios mokéjimo priemonés — pinigai ir trumpalaikiai
vertybiniai popieriai. Grynasis apyvartinis kapitalas — kokia suma mokéjimo priemonés didesnés negu
jsipareigojimai. Jeigu apyvartinis kapitalas nuolat didéja, tai jmonés finansiné padétis stabili. Grynyjy
pinigy srauto ir jsipareigojimy santykis — jmonés trumpalaikiy jsipareigojimy apmokéjimo
likvidziausiomis mokéjimo priemonémis laipsnj. Kuo didesné grynyjy pinigy srauto dalis tenka 1-am
trumpalaikiy jsipareigojimy litui, tikétina, kad tokia jmoné turi maziau trumpalaikio mokumo
problemy.

Kalbant apie ilgalaikio mokumo rodiklius, tai kuo mazZesnis bendrasis skolos rodiklis, tuo
geresné jmoniy finansiné biiklé. Jis rodo, kokia dalis skolinty 1éSy panaudojama formuojant jmonés
turtg. Jeigu ilgalaikio jsiskolinimo rodiklis didesnis kaip 0,5 arba 50 %, tai jmonés laikomos rimtai
isiskolinusios. Skolos — pastovaus kapitalo koeficientui didéjant, daroma iSvada, kad mazéja jmonés
turtas, garantuojantis jmonés mokumg. Skolos — akcinio kapitalo koeficientas laikomas normaliu, jeigu
nuosavas (akcinis) kapitalas. Ilgalaikiy skoly apdraustumo ilgalaikiu turtu rodiklis — ilgalaikiy
isipareigojimy apdraustumo turimu turtu laipsnj, t. V., kiek karty ilgalaikio turto vertés pakaks
apmokeéti ilgalaikiams jsiskolinimams.

Apibendrinant §j skyriy galima pasakyti, kad yra svarbu iSsiaiskinti tiriamos jmonés mokumo

rodiklius, nes tai yra vienas i btidy siekiant jvertinti jmonés bukle ir galimybg siekti didesnio pelno.

2.5.2. Veiklos efektyvumo (apyvartumo) rodikliai

,Efektyvumas suprantamas kaip racionalus 1é8y gamybos procese cirkuliavimas, duodantis
teigiamg gamybos rezultata, t. y., greita gamybos proceso cikla, kurio metu sukuriamas ne tik pelnas,
bet ir pinigy srautas, reikalingas gamybos proceso tgstinumui palaikyti.“ (Lileikiené, Grigalitinieneé,
2014: 58).

Finansinés analizés reikalingos siekiant tobulinti tiriamojo subjekto valdyma ir didinti jo veiklos
efektyvuma bei pelninguma. Kadangi apie pelningumo rodiklius darbe buvo kalbéta anksciau, tai dabar
placiau buty galima aptarti veiklos efektyvumo rodiklius. Pirmiausia reikéty pabrézti, kad daugelis
autoriy, tokiy kaip Kancerevycius (2006), Gronskas (2005), Aleknavi¢iené (2009), Juozaitiené (2007),
turto valdymo koeficientus vadina veiklos efektyvumo koeficientais, nurodydami, kad Sie koeficientai
parodo ne tik kaip jmoné efektyviai naudoja savo turta, bet ir kaip efektyviai vykdo pardavimus.
Veiklos efektyvumo jvertinimas informuoja apie bendrovés veikos sekminguma, kuris yra svarbus tiek
firmos savininkams, tieck vadovams, tiek kitiems jmonés veikla besidomintiems subjektams. Veiklos
efektyvumo rodikliai padeda jmonés vadovams issiaiskinti, ar efektyviai naudojamas jmongés turtas.

Yra daug apyvartumo rodikliy, kuriuos i$skiria autoriai (3 lentelé), tac¢iau apsiribosime tiktai keliais.
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Biity svarbu paminéti, kad rodikliy reikSmiy pokyc¢iai labai priklauso nuo pardavimy pajamy ir
turto pokyciy. Rodikliy reik§meés gali sumazéti, jeigu jmoné turi neveikianciy, nenaudojamy jrengimy,
masiny, pastaty ir kt.

3 lentelé. Avyvartumo rodikliai (sudaryta autorés pagal, Skujiené A., 2008: 45, Berman K.,
Knight J., Case J., 2007: 169, Mackevi¢ius J., 2005: 233)

Skujiené A. Berman K., Knight J., Case J. Mackevicius J.
1. Atsargy apyvartumas; 1. Viso turto apyvarta 1. Viso turto apyvartumas
2. Pirkéjy jsiskolinimy | 2. llgalaikio materialiojo | 2. Apyvartinio kapitalo
(debitoriniy isiskolinimy) | turto apyvarta apyvartumas
apyvartumas; 3. Mokétiny sumy | 3. Trumpalaikio turto
3. Pirkéjy jsiskolinimas | apyvartumas apyvartumas
apmokeéjimo periodas; 4. Atsargy apyvartumas
4. Mokétiny sumy 5. Debitorinio jsiskolinimo
apyvartumas; (gautiny sumy) apyvartumas
5. Viso turto apyvartumas; 6. llgalaikio turto apyvartumas
6. llgalaikio turto
apyvartumas.

Panagrinésime svarbiausius apyvartumo rodiklius, kurie labiausiai atspindi kaip jmonés
kontroliuoja savo turta norédamos gauti didesnes pajamas. Taigi, vienas rodikliy i$ jy — biity turto

apyvartumas, kuris skai¢iuojamas pagal Mackevi¢iy (2005: 233) :

pardavimo pajamos
Vidutin é viso turto verte

Turto apyvartumas = (7)
Sis koeficientas parodo, kaip efektyviai jmoné panaudoja turima turt pardavimo procesui
garantuoti, t. y., kiek vienas turto litas sukuria pardavimo pajamy. ,,Kuo rodiklis didesnis, tuo jmonei

yra geriau, manoma, kad tuomet jmoné gerai panaudoja savo turtg. Palankus rodiklis turi bati didesnis
uz 1. (Mackevicius, 2005: 233)

Kitas su ilgalaikiu turtu susijes apyvartumo rodiklis yra ilgalaikio  turto apyvartumas
(Mackevicius, 2005: 236). Jis skai¢iuojamas:

Pardavimo pajamos
Vidutine ilgalaikio turto verte

(8)

llgalaikio turto apyvartumas =

Ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis parodo, kaip veiksmingai jmoné naudoja savo ilgalaikj turta.
Ilgalaikio turto apyvartumo rodiklio kitimg lemia tiek pardavimy pajamy dydis, tiek ilgalaikio turto
verte. Mazas rodiklio dydzio kitimas labiau siejamas su pardavimy dydzio kitimu, o didelis dazniausiai
priklauso nuo ilgalaikio turto vertés pasikeitimo (Skujiené, 2008: 46).

Atsargy apyvartumas - apskaic¢iuojamas pardavimus dalijant i§ atsargy vertés:

Pardavimo pajamos
Atsargos

Atsargy apyvartumas = 9)
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Jis rodo prekiy ir gamybos panaudojimg per metus. Kuo S§is santykis didesnis, tuo daugiau
turimos atsargos atliko apyvarty per metus. Taciau didelis santykis gali rodyti mazas atsargas ir didelj
pakartotiny uzsakymy skaiciy.

Trumpalaikio turto apyvartumas daro labai didele jtaka jmonés finansinei biklei. Trumpalaikio
turto apyvartumas, pasak Lileikienés ir Grigalitinienés (2014:60), apskai¢iuojamas pagal formulg:

Trumpalaikio turto apyvartumas = Pardavimai (10)

Trumpalaikis turtas

Rodiklis parodo, kiek karty per metus yra atnaujinamas trumpalaikis turtas. Be to, jis parodo, ar
jmonei netriksta savy apyvartiniy 1éSy (apyvartinio kapitalo), trumpalaikio turto naudojimo
efektyvumg uzdirbant pajamas i§ pardavimy, t. y., Kiek pajamy tenka kiekvienam trumpalaikio turto

litui. Be to, galima spresti apie trumpalaikio turto cirkuliacijos intensyvuma.
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3. PELNO DIDINIMO GALIMYBIU TYRIMO METODOLOGIJA

Siekiant jvertinti pasirinktos jmonés pelno didinimo galimybes bus atliekamas empyrinis
tyrimas, kurio tikslas jvertinti jmonés pelno situacija, identifikuoti pagrindinius veiksnius jtakojancius
jmonés pelng ir numatyti pelno didinimo galimybes. Taip pat, bus atlickama jmonés finansiné analizé,
kurios tikslas i$siaiskinti dabarting jmonés bikle. Atliekant nagrinéjamos jmonés analize bus
naudojamasi jvairiais metodais, kad kuo i§samiau biity galima pateikti informacija apie pelno didinimo
galimybes. Metodai gali buti suskirstyti j kelias placias grupes: kokybiniai, kiekybiniai. Darbe bus
naudojamasi abejais metodais.

Kiekybiniai vertinimo metodai. Jy tikslas — gauti skaiting informacija apie rinkos bukle, apie
vartotojy reakcijg j kokj tai produktg ar paslaugg. Taip pat, kiekybinis metodas taikomas vertinant
gamybos apimtis, rentabilumg, formuojant kaing, produkto parametrus, ieSkant nisy rinkoje ir daugeliu
kity atvejy. Kiekybiniy metody privalumas tas, kad jie sumaZina neteisingy sprendimy priémimo rizika
ir netiksliy planavimo parametry parinkima.

Kokybiniai vertinimo metodai. Kokybiniais jie vadinami todél, kad aiskinant ir interpretuojant
sgvokas ir problemas, naudojami ne skaiciai, o zodziai. Atliekant kokybinius tyrimus yra apsiribojama
mazu respondenty skai¢iumi, todél kokybiniy tyrimo metody rezultatai negali bati apibendrinti visai
populiacijai. Taciau kokybiniai tyrimai suteikia daug vertingos informacijos, padedancios iSsiaiSkinti ir
tiksliai apibrézti problemas ir todél juos naudoja daugelis tyréjy.

Kiekybiniai ir kokybiniai vertinimo metodai nekonkuruoja tarpusavyje, o papildo vieni kitus ir
praplecia tyrimo galimybes. Kokybiniai metodai padeda suprasti problemos esmg, suformuluoti
uzdavinius ir sgvokas tolesniam kiekybiniam tyrimui.

Baigiamajame magistro darbe finansiné analizé bus atlieckama remiantis jmonés 2011 — 2014
mety balansais, pelno (nuostolio) ataskaitomis ir kitais vidiniais jmonés dokumentais, siekiant jvertinti
imonés biikle, apskaiciuoti jvairius finansinius rodiklius bei atlikti pelno didinimo galimybiy analize.

Nagrin¢jant jmonés finansines ataskaitas, gauti rezultatai bus pateikiami duomeny lyginimo,
grupavimo, detalizavimo grafiniais ir apibendrinimo metodais, bus atliekama vertikalioji bei
horizontalioji analizé. Be to, bus atlikta santykiniy finansiniy rodikliy analizé, taip pat, atlieckamas
empirinis tyrimas. Tyrimas bus atliekamas pagal 3 paveiksle pavaizduota schema.

Kaip matyti i§ pateiktos schemos, tyrimas susideda i§ keliy daliy. Pirmoje dalyje bus jvertinama
jmonges dabartiné situacija, kitoje dalyje bus stengiamasi iSsiaiskinti, kokie veiksniai lemia jmonés
veiklos rezultatus. Bus atliekamos horizontalioji ir vertikalioji analizés, norint jmonei pamatyti balanso
ir pelno (nuostolio) ataskaitos straipsniy pasikeitimus. Pasikeitimai lyginami su kity mety duomenimis

ir stengiamasi pamatyti kodél ir kiek daug keitesi jy reikSmeés.
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Pelno didinimo

| mimpiy [T

IEKVBINE vertinimas KOKYBINIS
ANALIZE TYRIMAS
I
I [ | I _
Santykiné Horizontalioji | | Vertikalioji nterviu
analizé analizé analizé
Imonés vadovas
|| Pelningumo | Balanso | Balanso
rodikliai ataskaita ataskaita -
Vyr. buhaltere
Trumpalaikiai Pelno Pelno_
ir ilgalaikiai | (nuostolio) | (nuostolio) Gamyhos
mokumo ataskaita ataskaita vadovas
rodikliai
- Veiklos
efektyvumo
rodikliai

3 pav. Imonés pelno didinimo analizé

Horizontalioji analizé padeda nustatyti tam tikry rodikliy dinamikg. Rodikliy dinamika bus
apskaiCiuojama absoliuciais dydziais ir procentais, t. Y., nustatomi nukrypimai nuo baziniy rodikliy.

Atliekant vertikaliaja analize bus galima pamatyti finansiniy ataskaity duomeny struktiira.
Antanavi¢iené ir Simelyté (2014) teigia, kad ,,vertikaliosios analizés esme sudaro tai, kad atitinkamas
finansinés ataskaitos rodiklis lyginamas su bendru baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis
idreiskiamas bazinio dydzio procentais.” (Antanaviciené, .Simelyté, 2014: 124)

Taip pat, bus atliekama santykiné analizé, kurios pagalba bus nustatomas finansinés ataskaitos
atitinkamy rodikliy tarpusavio rySys. Santykinés analizés rezultatai bus atvaizduojami suma, procentais
arba santykiu (koeficientu). Santykiné analizé bus atliekama, nes ¢ia bus galima paskaiciuoti reikiamus
rodiklius, tokius kaip pelningumo, mokumo, veiklos efektyvumo, ir bus galimybé jvertinti jmone pagal
jvairius parametrus.

Siekiant identifikuoti pagrindinius veiksnius, veikianCius jmonés pelningumg, bus atliktas
interviu. Tyrimas bus vykdomas apklausiant tris jmonés darbuotojus, kurie yra vienaip ar kitaip susije
su jmonés pelno didinimo galimybémis: ekspertai — jmonés vadovas, vyriausiasis buhalteris, gamybos
vadovas.

Interviu — sistemiskas ir tyréjo kontroliuojamas pokalbis, susietas su konkreciu tyrimo klausimu
bei specifiniais tyrimo tikslais. Interviu tipai gali biti: standartizuotas, pusiau standartizuotas,

giluminis. Tyrimo metu buvo pasirinktas pusiau standartizuotas interviu, nes i§ anksto buvo numatyti
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klausimai, grieztai neformalizuojamas paSnekesys, tada pokalbyje susiformuoja laisvesné atmosfera.
Pasak Zydzitinaités ir kt. (2009), interviu metu galima labiau jsigilinti j tiriama problema, uztikrinti
didesnj duomeny patikimumg nei kitais apklausos btidais. Tyrimas atliekamas 2015 mety spalio —
lapkri¢io ménesiais Klaipédos mieste.

Eksperty apklausos metu bus praSoma jvertinti dabarting jmonés pelno situacija, padidéjusj
pelninguma 2014 metais, taip pat, bus klausiama kokiais buidais yra stengiamasi didinti pelno dalj, su
kokiomis problemomis susiduria tai darydami, kas labiausiai lemia jmonés pelno didéjimo ar
maz¢jimo galimybes ir, jy manymu, esancias galimybes pelnui padidinti ateityje. Interviu metu norima
i$siaiskinti veiksnius, kurie jtakoja jmonés pelno didé¢jimo, mazéjimo galimybes.

Atlikus jmonés finansing analiz¢ taikant horizontaligja ir vertikaliga analize, apskaiciavus
santykinius jmonés rodiklius: pelningumo, mokumo, veiklos efektyvumo, iSanalizavus Siy rodikliy
poky¢ius, atlikus interviu su jmonés atsakingais asmenimis, paskutiniajame magistro poskyryje bus
iSskirti veiksniai, kurie turi ir neigiamos, ir teigiamos jtakos jmonés finansiniams rezultatams. Bty
svarbu paminéti, kad darbe jmonés pavadinimas neminimas vadovybés reikalavimu. Magistro

baigiamojo darbo pabaigoje, remiantis atlikta analize, bus pateiktos i§vados ir rekomendacijos.
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4. IMONES PELNO DIDINIMO GALIMYBIU VERTINIMAS
4.1. Imonés veiklos ir pagrindiniy rodikliy analizé

Nagrinéjama jmoné yra didziausia, universaliausia ir s¢kmingiausiai dirbanti auksto lygio uosto
krovos bendrové, kasmet apdorojanti vidutiniSkai 8 mln. tony kroviniy ir uzimanti ne mazai UOStO
paslaugy rinkos. Imoné yra viena i§ pagrindiniy Klaipédos uosto krovos kompanijy, kuri valdo
vienintele uosto jury perkela, giliausias sausakriivio uosto krantines, turi placiausias krovos galimybes
uoste. Pagrindinai jmoné krauna ir sandéliuoja gridinés kulttiros, Kitus birius ir suverstinius krovinius
bei saldytus maisto produktus ir kt.

Analizuojamos bendrovés teikiamy paslaugy risys: iSkrovimo — pakrovimo darbai, aptarnavimas
1 Klaipédos uostg atplaukianciy laivy, perkrovimas kroviniy i§ jvairiy transporto priemoniy j laivus (ir
atvirksciai) Klaipédos uosto teritorijoje bei akvatorijoje. Be krovos darby bendrové teikia kroviniy
sandéliavimo, apsaugos ir apskaitos, atlieka transporto ekspedijavimo operacijas, technikos remontg ir
aptarnavima, uzsiima laivy frachtavimu, jy apriipinimu elektros energija, rysiais.

Gamybos efektyvumas, socialiné atsakomyb¢ ir lankstus verslas daro reik§mingg jtaka Klaipédos
uosto ekonomikai ir rezultatams. Pastaruoju metu, kai gamybos organizavimo procesai vis labiau
automatizuojami, Svarbig vietg uzima informacinés technologijos, valdyme daugéja jauny aukstajj
i$silavinimg turinéiy specialisty.

Tiesioginiai jmonés klientai dazniausiai yra kroviniy gabenimo ir laivy agentavimo paslaugas
teikiancios kompanijos. Imoné verslo rysiais susijusi su Rusijos, Baltarusijos ir Europos Sgjungos Saliy
kroviniy savininkais. Prasidéjus konfliktams su Rusija jmonei teko ieskoti naujy klienty, esanéiy ES. Si
uzduotis nelengva, nes ir jmonés konkurentai tai daro, todél naujus klientus galima prisivilioti tik
teikiamy paslaugy kokybe bei kaina. Kalbant apie konkurentus, jie, taip pat, teikia tokias paslaugas
kaip krovos, sandéliavimo darbai. Didziausi konkurentai yra UAB BEGA — Klaipédos jury kroviniy
kompanija, UAB Kamineros kroviniy terminalas.

Nors jmoné susiduria su daugeliu problemy, tokiy kaip veiklos proceso sutrikimai, konkurentai,
klienty poky¢iai ar besikei€ianti paslaugy rinka, taciau jos pelnas 2011 — 2014 metais vis didéjo.
Galima teigti, kad vadovybé dél jmonés veiklos vykdymo ir plétros priima teisingus sprendimus. 3
paveiksle galima matyti grynojo pelno pasikeitimus analizuojamu laikotarpiu. Taigi, jmoné geriausig
rezultatg pasieké 2014 m. ir lyginant Siuos metus su 2011 metais padidéjo 3,45 karto, t. y., 36009 tukst.
Lt. Taciau buty svarbu paminéti, kad pats didziausias pokytis buvo 2013 m., kai grynasis pelnas
padidéjo beveik dvigubai — 16245 tikst. Lt. lyginant su 2012 metais. Tai lémé teikiamy paslaugy

kainos padidé¢jimas, taip pat, jmonés vykdoma iSlaidy kontrolé.
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4 pav. Imonés grynojo pelno dinamika
Taigi, apibendrinant galima teigti, kad jmonés veikla yra pelninga, analizuojamu laikotarpiu
pelnas tik didéjo, jmoné puikiai vysto savo veiklg. Toliau darbe bus nagriné¢jama jmonés balanso,
pelno (nuostolio) ataskaity sudedamyjy daliy dinamika ir struktiira, taip pat, veiksniai, kurie lémé

pelno didé¢jima.

4.2. Imonés balanso ir pelno (nuostolio) ataskaity analizé

Nagrinéjamos jmonés balansas susideda i$ penkiy daliy, t. y., ilgalaikio turto, trumpalaikio turto,
nuosavo Kkapitalo, ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy. Imoné dotacijy ir subsidijy neturi. Kalbant
apie balansg, galima teigti, kad labai dideliy pasikeitimy nagrinéjamu laikotarpiu nebuvo, tik galima
paminéti, kad 2014 metus lyginant su 2013 metais, skaiciai padidéjo daugiausiai. 2012 — 2014 metais
ilgalaikis turtas vis didéjo, tai atsitiko dél ilgalaikio materialiojo turto dalies nuolatinio didéjimo.
Didéjimg 1émé pakrovimo, sandéliavimo patalpy statyba ir naujy masiny, jrengimy pirkimas. O
kalbant apie trumpalaikj turta, tai jis nagrinéjamu laikotarpiu nuolat did¢jo, tam daugiausiai jtakos
turéjo prekybos ir kitos gautinos sumos. I to galima spresti, kad jmonéje buvo atliekama vis daugiau
paslaugy, darbo naSumas didéjo. Aptariant kitg pus¢ balanso, tai nuosavas kapitalas padidé¢jo. Tam
turéjo jtakos nepaskirstytas pelnas, kadangi jstatinis kapitalas ir rezervai nesikeité. llgalaikiai
jsipareigojimai 2012 — 2014 metais sumaz¢jo, tai jtakojo ilgalaikés paskolos dalis, jmoné atidave
nemaza dalj paskolos bankui. O kalbant apie trumpalaikius jsipareigojimus, tai jie nagrin¢jamu
laikotarpiu tik did¢jo. Tam tur¢jo jtakos gauti avansai ir ateinanciy laikotarpiy pajamos, o labiausiai —
tai prekybos skolos. Jmoné, kaip minéjau, pirko jrengimy, staté ir pirko pastatus, uz kuriuos turéjo
atsiskaityti tais paciais metais.

Pelno (nuostolio) ataskaita parodé, kad jmoné 2013 metais dirbo sékmingiau nei 2012 metais,
kadangi jmonés bendrosios pajamos, atskaiCius mokeséius, yra dvigubai didesnés, t. y., tarp juy
skirtumas 16245 tukst Lt. Taip atsitiko, nes 2013 metais padidéjo pardavimo, taip pat, finansinés ir

investicinés pajamos. Taciau labai svarbu paminéti, kad visu nagrin¢jamu laikotarpiu grynasis pelnas

41



tik didéjo, o tai parodo jmonés sugebéjimg gerai dirbti.

Taigi, Siame skyriuje bus analizuojamos jmonés balanso ir pelno (nuostolio) ataskaitos,
straipsniy struktiira ir kitimas, aptariamos bendros tendencijos ir jy priezastys.

Atlikta jmonés horizontali turto analizé padeda nustatyti atitinkamy rodikliy dinamikg. Rodikliy
dinamika yra apskai¢iuojama absoliuc¢iais dydziais ir procentais, t. y., nustatomi nukrypimai nuo
baziniy rodikliy. 6 priede, pagal turimus balansy duomenis, pavaizduota atlikta 2011 — 2014 mety
horizontali turto analize.

IS pateiktyjy duomeny 6 priede, galima pasakyti, kad jmonés turtas bei nuosavas kapitalas ir
jsipareigojimai nagrinéjamu laikotarpiu iSaugo 8,38 procentais, t. y., nuo 237503 iki 257433 takst. Lt.

Pastebima ilgalaikio ir trumpalaikio turto augimo tendencija, kuri pavaizduota 5 paveiksle.
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5 pav. Trumpalaikio ir ilgalaikio turto dinamika

Ilgalaikis turtas analizuojamu laikotarpiu augo gana tolygiai ir padidéjo 5,70 proc., t. y., nuo
186300 iki 196921 tukst. Lt. Labiausiai ilgalaikis turtas buvo iSauges 2014 metais. Duomenys gauti
lyginant su 2012 metais, t. y., 1,07 karto iki 196921 tukst. Lt. 2012 — 2014 metais ilgalaikis turtas
padidéjo dél didéjancio materialaus turto. Tam turéjo jtakos jsigijimas masiny, jrenginiy, pakrovimo,
sandéliavimo patalpy. 2012 metus lyginant su 2011 metais ilgalaikis turtas buvo Siek tiek sumazéjes, t.
y., 0,77 proc. Tai lémé pastaty ir statiniy, masiny ir jrengimy daliy sumaz¢jimas, dél nedideliy jy
jsigijimy ir did¢jancio nusidévejimo. Trumpalaikis turtas per analizuojamg laikotarpj padidéjo 15,57
proc., nuo 52358 iki 60512 takst. Lt. Tam labiausiai jtakos turéjo per vienerius metus gautiny sumy ir
kito trumpalaikio turto didéjimas. Tai reiskia kad, pirkéjai neatsiskaito greitai su jmone, taip iSaugo
gautinos sumos. Taip pat, jimoné pirko daug reikalingy prekiy, kurios naudojamos jmonés veiklai
Vystyti.

6 paveiksle matyti ilgalaikio turto dinamika 2011-2014 metais. Didzigja dalj, t. y. vir§ 70 proc.,
ilgalaikio turto sudaro materialusis turtas. Atlikus skaiiavimus pastebéta, jog 43,63 proc. Vviso
ilgalaikio turto sudaro pastatai ir statiniai — sandéliai, Saldytuvy patalpos, kroviniy sukaupimo angarai,
administraciniai pastatai ir kt. Kalbant apie ilgalaikj finansinj turta, nors jis ir sudaro mazg dalj viso

turto (apie 2 proc.), biity svarbu paminéti, kad 2013 metais jis sumaz¢jo labiausiai, lyginant su 2012 ir
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2011 metais. Tai lémé ilgalaikiy gautiny sumy sumaz¢jimas dél pasiraSytos paskolos perkélimo

sutarties. Suteikta paskola jmonei buvo perduoda kitai dukterinei jmonei.
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6 pav. llgalaikio turto dinamika

Apibendrinant ilgalaikio turto dinamikg buty galima pasakyti, kad didziausi pasikeitimai
analizuojamu laikotarpiu buvo 2014 metais, nes visos turto dalys: tiek nematerialusis, tiek materialusis,
tiek investicinis ir finansinis padidéjo.

Toliau 7 paveiksle pavaizduota trumpalaikio turto pagrindiniy sudedamyjy daliy dinamika 2011
— 2014 metais. IS minéto paveikslo matyti, kad didziausig trumpalaikio turto dalj paskutiniuosius tris
metus sudaré kitas trumpalaikis turtas (finansinis turtas, trumpalaikés investicijos j kity jmoniy
akcijas), 2011 metais — pinigai ir jy ekvivalentai. Taigi, lyginant 2012 metus su 2011 metais, tai 75,16
proc. (21766 tukst. Lt) sumazéjo pinigai ir jy ekvivalentai. Maz¢&jimg nulémé jmonés priimtas
sprendimas nelaikyti grynyjy pinigy banke, o juos investuoti, grazinti paskolas. Lyginant tuos pacius
metus kitas trumpalaikis turtas didéjo daugiau nei tris kartus — 26949 tukst. Lt. Galima pastebéti, kad
per vienerius metus gautiny sumy didéjimo tendencija nuo 2012 mety, nes po paslaugy atlikimo

klientams yra suteikiami mokéjimo atidéjimai iki 45 dieny. Atsargy kitimas nezZymus.
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7 pav. Trumpalaikio turto dinamika
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Kapitalo dinaminiy poky¢iy analizé pavaizduota 6 priede. IS jo matyti, jog kapitalo dydzio
dideliy pasikeitimy nebuvo, nes akcinis kapitalas ir privalomieji rezervai kiekvienais metais iSlicka
nepakite, tai sudaré atitinkamai 126704 ir 12899 tukst. Lt. Nuosavo kapitalo didéjimas yra tiesiogiai
susijes su jmonés uzdirbamu pelnu. Nepaskirstytas pelnas analizuojamu periodu auks$¢iausig lygj buvo
pasickes 2014 metais, kuomet jis sudaré 77732 tukst. Lt ir, lyginant su 2012 metais, buvo 1,41 karto

didesnis. Nepaskirstyto pelno dydis tiesiogiai jtakoja bendrag nuosavo kapitalo suma.
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8 pav. Imonés nuosavo kapitalo dinamika
Vertinant jmonés jsipareigojimus, pastebéta, jog ilgalaikiai jsipareigojimai analizuojamu
laikotarpiu tik didéjo, o trumpalaikiai — tik mazéjo. Tai galima pagristi tuo, jog jmoné mazino
ilgalaikiy paskoly sumas, 0 trumpalaikiai jsipareigojimai didéjo dél padidéjusiy skoly tiekéjams, dél
susikaupusio draudimo jmoky, mokesciy. Taigi, ilgalaikiai jsipareigojimai nagrin¢jamu laikotarpiu
sumazéjo 44,88 proc. (10939 tukst. Lt), o trumpalaikiai jsipareigojimai padidéjo 87, 07 proc. (12410
tukst. Lt).
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9 pav. Imonés ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy dinamika
Kalbant apie vertikaligja balanso analize, ja atlikus (5 priedas) galima matyti, kokia dalj turto ar
nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy sudaro kiekviena balanso dalis ir kaip ji kito. Pradedant nuo turto

dalies 10 paveiksle matosi, kad didzigja dalj turto sudaro ilgalaikis turtas. Lyginant jo pasikeitimus
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analizuojamu laikotarpiu, 2014 m. palyginus su 2011 m., sumazéjo 1,57 punkto. Imoné turi
nematerialiojo, materialiojo, investicinio ir finansinio turto, taciau materialusis sudaro daugiau nei du
tre¢dalius viso ilgalaikio turto. Materialiojo turto sudétyje labiausiai dominuoja pastatai ir statiniai,
kuriy lyginamasis svoris sumazéjo 1,82 punkto. Nematerialusis ir investicinis turtas kito nezymiai, o
kalbant apie finansinj turta, tai jis sumazeéjo 2,03 procentinio punkto ir lémé ilgalaikiy gautiny sumy
sumazéjimg 1,87 punkto. Galima daryti iSvada, jog jimonéje dominuoja aktyvi turto dalis, kurig jmoné
stengiasi panaudoti kuo efektyviau. Sumazéjusios ilgalaikio turto dalies lyginamasis svoris rodo, jog

jmoné mazina nereikalingo ilgalaikio turto elementus, siekdama didesno efektyvumo.
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10 pav. Imonés ilgalaikio ir trumpalaikio turto dinamika

Remiantis 10 paveikslu, galima daryti iSvada, kad trumpalaikis turtas turéjo tendencijg augti.
Nagrin¢jamu laikotarpiu jis padidéjo 1,57 punkto. Didziausia dalj trumpalaikio turto sudaro per
vienerius metus gautinos sumos ir kitas trumpalaikis turtas. Kito trumpalaikio turto lyginamasis svoris
trumpalaikiame turte per nagrinéjama laikotarpj nuo 3,43 proc. padidéjo iki 12,87 proc., t. y., pakito
9,44 punktu, nors reikty paminéti, kad 2012 metais lyginamasis svoris buvo 14,79 proc. Sis
padidéjimas buvo dél to, kad jmoné investavo j kity jmoniy akcijas, vertybinius popierius. Kalbant apie
per vienerius metus gautinas sumas, tai jos nuo 5,37 proc. padidéjo iki 8,42 proc., nors 2012 metais
lyginamasis svoris buvo sumazéjes iki 3,47 proc. Sj didéjima nulémé jmonei suteikiant ilgesnj terming
pirkéjams atsiskaityti veliau uZ suteiktas paslaugas.

5 priede pateikta vertikalioji kapitalo ir jsipareigojimy analize, kuri parodo pagrindiniy kapitalo
ir mokeétiny sumy elementy dalis bendrojoje Sios balanso dalies sudétyje. Matyti, kad tarp nuosavybés
ir jsipareigojimy analizuojamu laikotarpiu yra labai didelis skirtumas. I§ kapitalo analizés ir 11
paveikslo galima spresti, kad jmonés veikla daugiau kaip 80 proc. buvo finansuojama i$ nuosavy 1€sy.
2014 metais nuosavas kapitalas buvo didziausias ir sudaré 84,42 proc., tai lémé vis didéjantis
nepaskirstytas pelnas. O kalbant apie akcinj kapitalg ir rezervus, tai jie analizuojamu laikotarpiu nekito
— jie buvo pastovaus dydzio ir atitinkamai sudaré 126704 tukst. Lt ir 12899 tukst. Lt, taciau jy svoris
bendrojoje sudétyje kito.
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11 pav. Imonés ilgalaikiy ir trumpalaikiy isipareigojimy struktiira

Kalbant apie jmonés jsipareigojimus galima daryti iSvada, jog 2013 ir 2014 metais jy svyravimas
yra labai nedidelis (5 priedas). Didzigjg dalj per Siuos metus uzima trumpalaikiai jsipareigojimai 2013
m. — 10,29 proc., 2014 m. — 10,36 proc. Isipareigojimy didé¢jimg lémé padidéje gauti avansai ir
prekybos skolos. Kadangi jmoné plété savo veiklg — staté sandéliy ir pirko angary, skolos tieké&jams
daugiausiai iSaugo, o dél padidéjusios veiklos buvo gauta daugiau uzsakymy ir pirkéjai avansu
pervesdavo mokéjimus uz paslaugas, kurios bus suteiktos. Didziausias jsipareigojimy pasikeitimas
buvo 2013 m. I§ viso jsipareigojimai sudaré 15,82%, jy dalis sumazéjo lyginant su 2012 m. 2,26
procentiniais punktais. Tai lémé ilgalaikiy jsipareigojimy sumazé¢jimas, dél ilgalaikiy paskoly
grazinimo bankui. Ilgalaikiy jsipareigojimy lyginamasis svoris 2013 metais sumazéjo iki 5,53%,
lyginant su 2012 metais, t. y., 3,54 procentiniu punktu — 8006 tukst. Lt. 2011 ir 2012 metais didZiaja
dalj ilgalaikiy jsipareigojimy sudaré ilgalaikés paskolos, joms sumazéjus beveik dvigubai, padidéjo
trumpalaikiy jsipareigojimy dalis.

7 priede pavaizduota jmonés 2011 — 2014 mety pagrindiniy pelno (nuostoliy) ataskaitos
straipsniy pokyciai absoliutiniais bei procentiniais dydZiais.

Kaip matyti i$ pelno (nuostoliy) ataskaitos, jmoné pelningai dirbo visu analizuojamu laikotarpiu,
pelnas vis didéjo. Tai 1émé pardavimo pajamy nuolatinis didéjimas. Jmonés pardavimai per visg
laikotarpj iSaugo 1,73 karto arba 84114 tikst. Lt., t. y., nuo 115631 tikst. Lt. iki 199745 tikst. Lt. Sis
didéjimas vyko palaipsniui: 2012 metais, palyginus su 2013 metais, padidéjo 9,4 proc. arba 10875
tikst. Lt., 2013 metais — 29,83 proc. arba 37742 tukst. Lt., 0 2014 metais — 21,61 proc., 0 tai sudaré
35497 tokst Lt. Taigi, pardavimai augo visa analizuojamg laikotarpj, bet didziausias padidéjimas buvo
2013 metais. Didéjant jmonés pardavimams, didéjo ir parduoty paslaugy savikaina, taiau mazesniais
tempais nei pardavimai. 2012 metais net sumaz¢jo pardavimo savikainos dydis 0,14 proc. arba 107
tukst. Lt. Jmoné tais metais labai sparciai tobulino ilgalaikio turto naudojimo efektyvumo galimybes,
ko pasekoje savikaing sugebéjo net sumazinti lyginant su 2011 metais.

12 paveiksle pavaizduoti 2011 — 2014 mety pardavimy, savikainos ir bendrojo pelno poky¢iai.
Kalbant apie bendraji pelna, tai 2013 m. lyginant su 2012 m., bendrojo pelno pokytis pats didziausias,
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t. y., 52,18 proc. arba 26686 tukat. Lt. Tam didziausig jtakg padaré pardavimo pajamy didéjimas, o
savikaina nors ir padidé¢jo, taciau ne taip zymiai. 2013 m. pardavimy pajamos iSaugo 29,83 proc., tuo
tarpu savikaina — tik 14,67 proc. Tam didziausig jtakg padaré ilgalaikio turto naudojimo efektyvumo
padidéjimas, teikiamy paslaugy kainos padidéjimas. Pagal statistikos departamento duomenis 2013
metais paslaugy kainos didéjo 2,3 proc. lyginant su 2012 metais, todél ir jmonés pardavimo pajamos

2013 metais padidéjo daugiausiai.
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12 pav. Imonés pardavimo pajamy, savikainos ir bendrojo pelno dinamika

Toliau kalbant apie horizontaligjg pelno (nuostolio) ataskaitos analizg, pagal 7 priedg matosi, kad
veiklos pelno didziausi pasikeitimai buvo 2013 metus lyginant su 2012 metais. Jis padidéjo beveik
dvigubai, t. y., 97,30 proc. arba 18707 tukst. Lt. Tai nulémé padidéjes bendrasis pelnas, ir nors veiklos
sanaudos buvo padidéjusios 21,16 proc., taciau mazai jtakojo veiklos pelno didéjima.

Apibendrinant horizontaligja pelno (nuostolio) ataskaita galima pasakyti, kad didZiausi
pasikeitimai buvo 2013 metus lyginant su 2012 metais. Analizuojamu laikotarpiu visi rodikliai, t. y.,
bendrasis, veiklos ir grynasis pelnai tik didéjo.

Pelno (nuostolio) ataskaitos vertikalioji analizé pateikta 4 lenteléje. Pastebimas pardavimo
savikainos mazéjimas lyginant su pardavimo pajamomis, tai reiskia, kad jmoné stengiasi kontroliuoti
i8laidas ir taip sumazina parduodamy prekiy savikaing. DidZiausias savikainos sumazinimas buvo 2013
metais, t. y., 6,96 procentinio punkto. Kalbant apie bendrajj pelna, tai jo pokyciai atitinka pardavimo
savikainos pokycius. Veiklos pelnas didéjo, analizuojamu laikotarpiu labiausiai buvo iSauges 2014 m.
ir buvo 57430 tukst. Lt (28,75 proc. visy pardavimy), lyginant su 2013 metais padidéjo 1,51 karto.
Siam poky¢iui didZiausia jtaka padaré veiklos sanaudos, nors jos ir didéjo, ta¢iau lyginant su
pardavimo pajamomis jy dydis vis mazéjo. Grynojo pelno lyginamasis svoris auk$¢iausig reikSme —
25,39 proc. pasieké, taip pat, 2014 metais. Didziausig jtakg daré pardavimy savikainos ir veiklos
sgnaudy mazéjimas, o didziausias pasikeitimas analizuojamu laikotarpiu buvo 2013 metus lyginant su

2012 metais, net 6,74 procentinio punkto.
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4 lentelé. Pelno (nuostolio) ataskaitos vertikalioji analizé (sudaryta autorés pagal bendruju
pajamy ataskaitos 2011 — 2014 mety duomenis)

i Lyginamasis svoris, proc. Pasikeitimai proc. punktais
Rodikliai 2012- 2013 - 2014 -
2011 | 2012 | 2013 | 2014 2011m. | 2012m. | 2013m.
Pardavimo pajamos 100 100 100 100 - - -
Pardavimo savikaina 65,27 | 59,58 | 52,62 | 49,33 -5,69 -6,96 -3,29
Bendrasis pelnas 34,73 | 40,42 | 47,38 | 50,67 5,69 6,96 3,29
Veiklos sanaudos 28,88 | 27,94 | 26,07 | 23,44 -0,94 -1,87 -2,63
Kitos veiklos pajamos 8,45 | 4,84 | 3,00 2,6 -3,61 -1,84 -0,4
Kitos veiklos sgnaudos 1,38 2,14 1,22 1,08 0,76 -0,92 -0,14
Veiklos pelnas 12,92 | 15,20 | 23,09 | 28,75 2,28 7,89 5,66

Finansinés ir investicinés 234 1,33 1,64 1,86

veiklos pajamos -1,01 -0,31 0,22
Finansinés ir investicinés

veiklos sgnaudos 0,29 0.4 0.7 0,73 0,15 0,26 0,03
Pelnas prie§ apmokestinima | 14,97 | 16,10 | 24,04 | 29,88 1,13 7,94 5,84
Pelno mokestis 2,25 2,42 3,61 4,48 0,17 1,19 0,87
Grynasis pelnas 12,73 | 13,69 | 20,43 | 25,39 -0,96 6,74 4,96

Taigi, pagal jmonés pelno (nuostoliy) ataskaitg matyti, jog jmonés veiklos rezultatai geréjo
analizuojamu laikotarpiu, didziausi pasikeitimai buvo 2013 metais. Objektyvesniam jmonés

jvertinimui reikalinga detalesné pelningumo analizé.

4.3. Pelningumo rodikliy analizé

Pelningumo rodikliai yra pagrindiniai rodikliai, kuriais remiantis yra atlickama finansiné analizé.
Sie rodikliai geriausiai apibendrina galutinius jmonés rezultatus. Tiriant jmonés pelninguma buvo
analizuojami jmonés turto, grynojo, bendrojo, veiklos ir nuosavo kapitalo pelningumai, pateikti 5

lenteléje.

5 lentelé. Pelningumo rodikliai (sudaryta autorés pagal jmonés balanso ir pelno (nuostolio)
ataskaity 2011 — 2014 mety duomenis)

Rodikliai 2011m. | 2012m. | 2013m. | 2014m.
llgalaikio turto pelningumas 0,08 0,09 0,18 0,26
Trumpalaikio turto pelningumas 0,28 0,33 0,58 0,84
Grynasis pelningumas 0,13 0,14 0,2 0,25
Bendrasis pelningumas 0,35 0,40 0,47 0,51
Veiklos pelningumas 0,13 0,15 0,23 0,29
Nuosavo kapitalo pelningumas 0,07 0,09 0,16 0,23

IS lentelés matyti, kad 2011 metais visi pelningumo rodikliai gerokai padidéjo. llgalaikio turto
pelningumo rodiklis, kaip matyti, analizuojamu laikotarpiu tik didéjo. Lyginant 2014 metus su 2011
metais, $is rodiklis padidéjo daugiau nei tris kartus, t. y., nuo 0,08 koef. iki 0,26 koef. J[moné didino

ilgalaikio turto dalj, gerino jo panaudojimo galimybes, ko pasekoje didéjo darbo naSumas, darbo
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techninio ir energetinio apripinimo lygis, geréjo teikiamy paslaugy efektyvumas. Taigi, ilgalaikio turto
pelningumas apibtdina sugebéjima pelningiau naudoti visg turtg ir kokia viso turto dalis susigrazinama
pelno pavidalu. Maziausia ilgalaikio turto verté uzfiksuota 2012 metais, taciau skirtumas buvo labai
mazas lyginant su kitais metais ir tod¢l tai nejtakojo ilgalaikio turto pelningumo rodiklio reikSmés.

Trumpalaikio turto pelningumo rodiklio didziausias pasikeitimas buvo 2013 metais lyginant su
2012 metais, nes Cia jis padidéjo beveik dvigubai. Nors trumpalaikio turto verté didéjo analizuojamu
laikotarpiu, jmoné tinkamai naudojo trumpalaikj turtg, nes mazéjo zaliavy, medziagy, kuro, elektros
energijos iSlaidos, todél lyginant 2014 metus su 2011 metais trumpalaikis pelningumas padidéjo —
0,83 karto arba 417 tiukst. Lt.. Tai padidino trumpalaikio turto apyvartuma.

Grynasis pelningumo rodiklis, taip pat, didéjo 2011 — 2014 metais (zr. 13 pav.). Sis rodiklis
nusako, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam grynyjy pardavimy pajamy vienetui. Grynasis
pelningumas apibiidina visos tiriamo subjekto veiklos galutinj pelningumg. Imong¢je Sis rodiklis 2014
metais pasieké 0,25 koef. lyginant su 2012 metais. Lyginant 2014 metus su 2013 ir 2012 metais,
koeficienty reik§més pasikeité daugiausiai. Tai rodo, kad jmoné, biitent, tais metais didino savo veiklos
efektyvumg ir tai parodé vis didéjantys pelningumo rodikliai. Grynasis pardavimy pelningumo
koeficientas nuo 0,13 (2011 m.) padidéjo iki 0,25 (2014 m.), jo pokytis sudaré 8,43 procentinio punkto.
Sis rodiklis parodo, kad jmonés pardavimy procesas buvo s¢kmingas ir kad jai lieka pelno, atskai¢ius

sanaudas ir mokescius.
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13 pav. Grynojo pelningumo dinamika
Bendrasis pelningumas yra svarbiausias rodiklis pelningumo rodikliy analizéje. Vis didéjanti Sio
rodiklio reik§mé rodo, kad jmoné neturi rapesciy su savo veiklos palaikymu. Bendrasis pelningumas
parodo, kad jmoné sugeba uzdirbti pelng i§ pagrindinés jmonés veiklos, nes tinkamai kontroliuoja
pardavimo pajamy bei pardavimo savikainos lygji. Kuo didesn¢ bendrojo pelno suma uzdirbama
kiekvienam pardavimo pajamy litui, tuo efektyvesné jmonés veikla. I§ apskaiciuoty rezultaty matyti,

kad bendrasis pelningumo lygis maziausias buvo 2011 metais (0,35 koef.), o didziausias — 2014 metais
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(0,51 koef.). Tik 2013 m. lyginant su 2012 m., pastebimas bendrojo pelningumo rodiklio didZiausias
padidéjimas, t. y., nuo 0,4 koef. iki 0,47 koef. Bendrojo pardavimy pelningumo didéjima lémé nuolat
did¢jantis bendrasis pelnas, dél did¢janciy pardavimo pajamy ir gerai sureguliuoty islaidy, kurios
jtakoja parduodamy prekiy savikaing.

Veiklos pelningumas 2011 — 2014 metais didéjo. Jo reik§mé nuo 0,13 koef. (2011m.) padidéjo
iki 0,29 koef. (2014 m.), tam tur¢jo jtakos padidéjes veiklos pelnas. Imoné gerai reguliuoja ne tik
pardavimy savikaing, bet ir kitas veiklos sgnaudas, tokias kaip reklamos islaidos, darbo uzmokestis,
administracinés sgnaudos ir kitas. Taigi, Sio rodiklio didéjimas parodo, kad jmoné tinkamai
kontroliuoja veiklos sgnaudas. Veiklos pelningumas parodo, kiek procenty (arba lity) veiklos pelno
uzdirba vienas pardavimo pajamy litas, t. Y., jis parodo jmonés tipinés veiklos, neatsizvelgiant j
finansing ir investicing veikla, efektyvuma. Taigi, didéjant jmonés veiklos pelnui, galima jzvelgti, kad
gerai valdomas pardavimo pajamy, pardavimo savikainos bei veiklos sanaudy lygis. Tik reikty
paminéti, kad 2012 metais veiklos pelnas buvo sumazéjes 714 tukst. Lt, todél per tuos metus jmonei,
siekiant sukontroliuoti iSlaidas, buvo jdiegta pagrjsta iSlaidy apskaita, kur galima jmonéje isskirti
netiesiogines iSlaidas, kurios biity kaupiamos pagal atskiras jmonés veiklas ir priskiriamos prie
konkreciy produkty ar paslaugy savikainos. Did¢jant veiklos pelningumo rodikliui galima spresti, kad
imonés vadovas sugeba tinkamai kontroliuoti veiklos sgnaudas.

Analizuojamu laikotarpiu nuosavo kapitalo pelningumas didéjo. Tai labai svarbus rodiklis
jmonés akcininkams, nes tai parodo, kad investuotos IéSos buvo panaudotos teisingai. Finansy
analitiky nuomone, nuosavo kapitalo pelningumas turéty biiti ne mazesnis kaip 20 procenty.
Analizuojamos jmonés kapitalo pelningumas pasieké 23 proc. tik 2014 metais. Nuosavo kapitalo
pelningumo koeficientas, iSreikStas procentais, analizuojamu laikotarpiu parodo, kad nuosavas
kapitalas padidéjo 16 procentinio punkto, t. y., nuo 7 proc. iki 23 proc. Didziausi nuosavo kapitalo
pelningumo pasikeitimai buvo 2013 metus lyginant su 2012 metais, nes ¢ia padidéjo 7 procentiniais
punktais, taciau toks pats pasikeitimas buvo ir 2014 metus lyginant su 2013 metais. Vadinasi, jmoné
sparciai didino nuosava kapitala, kad pelningumas 2014 metais pasieké¢ rekomenduojamg dyd;j ir
uzdirbo daugiausiai grynojo pelno i§ vieno nuosavo kapitalo lito.

Apibendrinant buty galima pasakyti, kad 2013 metais jmonés nagrinéjamy pelningumo rodikliy
reikSmés pakilo labiausiai lyginant su kity mety pasikeitimais, labiausiai tai lémé padidéjusios
pardavimo pajamos tais metais. Imoné puikiai tvarkosi su veiklos sgnaudy bei pardavimy savikainos
dydziais, nes dél §iy veiksniy visi pelningumo rodikliai padidéjo analizuojamu laikotarpiu. Lyginant
jmonés pelningumo rodiklius su $alies jmoniy pelningumo rodikliais, galima teigti, kad jos rodikliai
yra Zenkliai didesni. Salies jmoniy pelningumas svyravo nuo dviejy iki septyniy procenty. Tai reiskia,

kad jmonés veikla yra tikrai pelninga.

50



4.4, Imonés mokumo rodikliy analizé

Imonés mokumas — tai sugeb¢jimas turimomis mokéjimo priemonémis apmokéti savo
isipareigojimus. Todé¢él svarbu zinoti, ar jmoné sugeba apmokéti savo isipareigojimus ir Yyra
skai¢iuojami mokumo rodikliai.

Kalbant apie jmonés trumpalaikj mokuma, tai jj reikia analizuoti nuolat ir sistemiskai. Svarbu
buty paminéti, kad jmonés gali buti mokios, bet nepelningos, taip pat, gali buti pelningos, bet
nemokios, zinoma gali biiti ir labai gerai, kai jmoné yra ir moki ir pelninga, gali biti ir labai blogai, kai
jmon¢é bus nemoki ir nepelninga. Todél bus skai¢iuojami nagrinéjamos jmonés mokumo rodikliai, kad
bty galima i8siaiskinti jos mokumo biiklg.

Pagrindiniai trumpalaikio mokumo rodikliai, jy reikSmeés bei pokyciai per 2011-2014 metus
pavaizduoti 6 lentel¢je.

6 lentelé. Trumpalaikiai mokumo rodikliai, ju pokytis (sudaryta autorés pagal imonés balanso
2011 — 2014 mety duomenis)

Pokytis per

Rodikliai 2011 m. | 2012m. | 2013m. | 2014m. | 2011 - 2014
metus

Bendras trumpalaikio mokumo 3,67 2,44 23 2,27 1.4
rodiklis
Greitasis trumpalaikio mokumo 3,51 2.36 2,22 2,20 131
rodiklis
Grynasis apyvartinis kapitalas 38105 32796 | 31237 | 33849 -4256
Grynuyjy pinigy srauto ir 2,03 034 | 019 | 014 -1,89
Isipareigojimy santykis

Bendrojo trumpalaikio turto koeficientas parodo, kaip jmoné sugeba trumpalaikémis mokéjimo
priemonémis likviduoti trumpalaikius jsipareigojimus. Analizuojamos jmonés gauti bendrojo
trumpalaikio mokumo rodikliai 2011 — 2014 metais yra labai geri, kadangi jie virsija rekomenduojama
1,2 — 2 intervalg. Taigi, jmonés trumpalaikio turto dalis buvo didesné nei trumpalaikiy jsipareigojimy.
Nors analizuojamu laikotarpiu bendrojo trumpalaikio mokumo rodiklis sumazéjo 1,4 punkto, taciau
jmonés mokumo biiklé yra labai gera. Rodiklio reikSmés maZz¢jo, nes jmoné didino trumpalaikio turto
efektyvuma, tal yra, mazino atsargy ir pinigy sumas. Didesni rodikliai uz rekomenduojamg intervalg
rodo, kad jmoné gerai vykdo savo trumpalaikius jsipareigojimus, taciau neefektyviai panaudoja
trumpalaikj turtg. Todél jmonés Sis rodiklis ir mazéjo analizuojamu laikotarpiu, nes didino
trumpalaikio turto efektyvumg. Bty svarbu palyginti gautus rezultatus su $alies mokumo koeficientu,
kurio reiksmé buvo 1,82 koef. Lyginant jj su nagriné¢jamos jmongs rodiklio reik§me, skirtumas yra 0,45
punkto. Galima teigti, kad jmoné tikrai turi pakankamai trumpalaikio turto, kad galéty padengti

trumpalaikius jsipareigojimus.
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Toliau analizuojant greitojo trumpalaikio turto koeficiento pasikeitimus galima pasakyti, kad jis
kaip ir bendrojo trumpalaikio mokumo rodiklis turéjo tendencija mazéti. Siy rodikliy reiksmés
nesiskiria labai daug, tai galima teigti, kad ijmonéje esancios atsargos sudaro mazg dalj trumpalaikio
turto ir nejtakoja labai stipriai Sio rodiklio pasikeitimy. Greitojo trumpalaikio turto mokumo
koeficientas analizuojamu laikotarpiu sumazéjo 1,31 punkto, taciau jo reik§més didesnés uz vieneta, o
tai reiskia, kad jmoné gali labai greitai padengti savo turimus trumpalaikius jsipareigojimus. 2011
metais trumpalaikio turto vienam litui jsipareigojimy turéjo 3,51 Lt., 0 2014 metais — 2,20 Lt.

Grynasis apyvartinio kapitalo rodiklis rodo jmonés trumpalaikio turto absoliuty likvidumg —
trumpalaikj mokumg, t. Y., kokia suma mokéjimo priemonés didesnés uz trumpalaikius

jsipareigojimus. I§ gauty rezultaty galima pasakyti, kad 2012 metus lyginant su 2011 metais
trumpalaikio turto verté iSliko beveik nepakitusi, o tuo tarpu trumpalaikiy isipareigojimy dalis didéjo.

O kalbant apie 2012 — 2014 mety laikotarpj, tai grynojo apyvartinio kapitalo rodiklis didéjo, tam turéjo
itakos trumpalaikio turto dalies spartesnis didéjimas nei trumpalaikiy jsipareigojimy. Kalbant apie visa
analizuojama laikotarpj, $is mokumo rodiklis sumazéjo 4256 tikst. Lt., tai lémé sumazéjusiy pinigy net
87,13 proc. ir atsargy 17,43 proc. vertés.

Grynyjy pinigy srauto ir jsipareigojimy santykis atspindi jmonés trumpalaikiy jsipareigojimy
apmokéjimo likvidziausiomis mokéjimo priemonémis laipsnj. Kuo didesné grynyjy pinigy srauto dalis
tenka vienam trumpalaikiy jsipareigojimy litui, tikétina, kad tokia jmoné turi maziau trumpalaikio
mokumo problemy. Taigi, kaip matyti i§ 6 lentelés rezultaty, 2011 metais grynyjy pinigy srauto ir
jsipareigojimy santykis yra didziausias lyginant su kitais metais. I[moné tais metais turéjo daugiausiai
grynyjy pinigy banko saskaitose ir pagal $ig gautg reikSme galima sakyti, kad jmoné tikrai neturi
mokumo problemy. Taciau kalbant apie likusius 2012 — 2014 metus, galima pasakyti, kad gauti
rodikliai yra labai maZi, ir sprendZiant i$ jy, jmoné turi nemazai problemy dél mokumo. Lyginant 2014
metus su 2011 metais grynyjy pinigy srauto ir jsipareigojimy santykis sumazéjo 1,89 punkto, tai lémé
pinigy ir jy ekvivalenty vertés didelis sumaz¢jimas.

llgalaikio mokumo analizés rezultatai pateikti 7 lenteléje matyti jmonés ilgalaikio mokumo
rodikliai ir jy pasikeitimai analizuojamu laikotarpiu.

7 lentelé. Ilgalaikiai mokumo rodikliai, ju pokytis (sudaryta autorés pagal imonés balanso 2011 —
2014 mety duomenis)

Rodikliai 2011m. | 2012m. | 2013m. | 2014m, | POKYts per 2011
- 2014 metus

Bendrasis skolos rodiklis 0,16 0,18 0,158 0,156 -0,004
Ilgalaikio jsiskolinimo rodiklis 0,12 0,11 0,07 0,06 -0,06
Skolos — akcinio kapitalo koef. 0,19 0,22 0,19 0,18 -0,01
Skolos - pastovaus kapitalo koef. 0,17 0,20 0,18 0,17 0,00
llgalaikiy skoly apdraustumo 764 | 858 | 1381 | 14,66 7,64
ilgalaikiu turtu
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Kuo mazesnis bendrasis skolos rodiklis, tuo geresné jmoniy finansiné buklé. Jis rodo, kokia dalis
skolinty 1éSy panaudojama formuojant jmonés turta. Analizuojamu laikotarpiu §io rodiklio reikSmé
beveik nekito, tik 0,004 punkto. Tai reiskia, kad jmonés turtas ir jsipareigojimai didéjo tolygiai ir
nebuvo rySkiy pasikeitimy tarp turto ir jsipareigojimy. Taigi, jmonei nebity labai sudétinga gauti
kreditg, nes ji turi daug turto. Lyginant Sio rodiklio reikSmes su Salies jmoniy jsiskolinimo koeficientu,
kuris yra 0,25 koef., galima teigti, kad nagrinéjamos jmonés bendrasis skolos rodiklio koeficientas yra
0,09 punkto didesnis. Tai reiskia, kad jmoné turi pakankamai turto padengti turimiems
Jsipareigojimams.

Kitas ilgalaikio mokumo rodiklis yra ilgalaikis jsipareigojimas. Esant $io rodiklio reikSmei
didesnei kaip 0,5 arba 50 %, jmon¢ biity laikoma rimtai jsiskolinusi, ta¢iau pasizitiréjus j nagrinéjamos
imonés rezultatus, galima pasakyti, kad finansiné rizika yra labai maza. Analizuojamu laikotarpiu
ilgalaikio jsiskolinimo rodiklis mazéjo ir lyginant 2014 metus su 2011 metais jo reikSmé sumazéjo
0,06 punkto, t. y., dvigubai. Tai lémé ilgalaikiy jsipareigojimy mazéjimas ir nuosavo kapitalo
didéjimas. 2011 metais nuosavo kapitalo litui teko 0,12 Lt, 0 2014 metais — 0,06 L.

Tiek skolos ir pastoviojo kapitalo koeficientas, tiek skolos ir nuosavo kapitalo koeficientas
analizuojamu laikotarpiu kito nestipriai. Tik buty galima iSskirti skolos ir pastovaus kapitalo
koeficienta, nes lyginant 2014 metus su 2011 metais jis isliko visai nepakites. Tai 1émé tolygus
jsipareigojimy ir pastovaus kapitalo didéjimas. Sie rodikliai yra maZesni nei 0,5, kas yra laikoma
normaliu rodikliu.

Ilgalaikiy skoly apdraustumo ilgalaikiu turtu rodiklis parodo ilgalaikiy jsipareigojimy
apdraustumo turimu turtu laipsnj, t. y., kiek karty ilgalaikio turto vertés pakaks apmokéti ilgalaikiams
jsiskolinimams. Kaip matyti i§ 7 lentelés pateikty duomeny, 2011 — 2014 metais rodiklio reik§mé tik
didéjo, ir lyginant 2014 metus su 2011 metais, padidéjo 7,64 punkto, t. y., beveik dvigubai. Tai parodo,
kad jmonés ilgalaikiai jsipareigojimai mazéjo, o turto dalis didéjo. Taigi, 2014 metais nagrinéjamos
jmonés ilgalaikiy skoly apdraustumo ilgalaikiu turtu rodiklis labai geras, nes daugiau nei 14 karty
turimas ilgalaikis turtas virSijo ilgalaikius jsipareigojimus.

Apibendrinant jmonés mokumo bikle, galima teigti, kad ji yra labai gera, jmoné yra moki.
Labiausiai tam jtakos turéjo didelis jmonés turimas turtas ir maza jsipareigojimy dalis. Taip pat, galima
teigti, kad jmoné stengiasi kiekvienais metais gerinti rodiklio reikSmes ir parodyti savo kreditoriams ar

akcininkams, kad ji gerai tvarkosi su jsipareigojimais.

4.5. Imonés veiklos efektyvumo analizé

Veiklos efektyvumo rodikliai padeda jmonés vadovams iSsiaiskinti, ar efektyviai naudojamas

jmoneés turtas. Norint i$siaiSkinti, kaip padidinti jmonés pelng, bus atliekama turto veiklos efektyvumo
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analiz¢, kadangi jmonés veiklos efektyvumas ir uzdirbamos pajamos priklauso biitent nuo to, kaip yra
naudojamas turimas turtas. Rodikliai pateikti 8 lenteléje.

8 lentelé. Imonés veiklos efektyvumo rodikliy pasikeitimai (sudaryta autorés pagal imonés

balanso ir pelno (nuostolio) ataskaity 2011 — 2014 mety duomenis)

Rodikliai 2011 m. | 2012 m. | 2013 m. | 2014 m.
Viso turto apyvartumas 0,48 0,53 0,67 0,78
llgalaikio turto apyvartumas 0,62 0,68 0,88 1,01
Trumpalaikio turto 221 2.40 2.83 3,30
apyvartumas

Atsargy apyvartumas 48,34 61,29 78,85 101,14

IS lenteléje pateikty rodikliy duomeny matyti, kad analizuojamu laikotarpiu visi apyvartumo
rodikliai didéjo.

Turto apyvartumo koeficientas parodo, kaip efektyviai ijmoné panaudoja turimg turtg pardavimo
procesui garantuoti, t. y., kiek vienas turto litas sukuria pardavimo pajamy. Taigi, lyginant 2014 metus
su 2011 metais, vienas turto litas uzdirbo beveik dvigubai daugiau lity, t. y., nuo 0,48 lito iki 0,78 lito.
Kuo rodiklio reiksmé didesné, tuo jmoné geriau panaudoja savo turta. Palankus rodiklis turéty biti
daugiau uz 1, taciau nagrin¢jamos imongs rodiklis yra Zenkliai mazesnis, tik 2014 metais jis artéja prie
vieneto. Biity svarbu paminéti tai, kad nors turto apyvartumo rodiklis didéjo analizuojamu laikotarpiu,
taCiau jis yra nepatenkinamas ir galéty buti didesnis, tada vienas turto litas galéty sukurti didesnes
pardavimo pajamas. Didziausias turto apyvartumo rodiklio pasikeitimas buvo 2013 metus lyginant su
2012 metais. llgalaikio turto verté bei pardavimo pajamos padidéjo, dél Sios priezasties 0,15 karto
padidéjo ir turto apyvartumas.

Toliau analizuojant ilgalaikio turto apyvartumg matyti, kad $is rodiklis analizuojamu laikotarpiu
didéjo. Didziausias pokytis (0,2 karto) yra 2013 metus lyginant su 2012 metais. Tai labiausiai lémé
padidéjusios pardavimo pajamos, kadangi ilgalaikio turto verté pakito nezymiai. Galima pasakyti, kad
jmoné 2014 metais veiksmingiausiai naudojo savo ilgalaikj turtg. O lyginant 2012 metus su 2011
metais biity galima pasakyti, kad rodiklio reikSmé pakito nezymiai, tam turé¢jo jtakos gana nedidelis
10872 tukst. Lt pardavimo pajamy skirtumas ji lyginant su 2013 ir 2014 mety skirtumu. Apibendrinant
biity galima pasakyti, kad nors ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis didéjo, taciau jo reikSmeés galéty
biti ir didesnés, tai parodyty dar veiksmingesnj ilgalaikio turto panaudojimg atliekant paslaugas.
Didéjant ilgalaikio turto apyvartumo rodikliui reiskia, kad jmoné atlieka didesnj paslaugy kiekj.

Trumpalaikio turto apyvartumas parodo, kiek vienas trumpalaikio turto litas sukuria pajamy. Be
to, jis parodo, kad jmonei netriiksta savy apyvartiniy 1éSy (apyvartinio kapitalo) ir trumpalaikio turto
naudojimo efektyvumo uzdirbant pajamas i§ pardavimy. Lyginant 2014 metus su 2011 metais
trumpalaikio turto apyvartumas padidéjo 1,09 punkto, t. y., 2014 metais trumpalaikio turto litas
uzdirbo 3,30 Lt pajamy, o 2011 metais — 2,21 Lt pajamy. Tokiems pasikeitimas turéjo jtakos
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didéjancios pardavimo pajamos ir trumpalaikio turto nezymus didéjimas. IS to galima spresti, kad
imone¢ vis efektyviau naudojo trumpalaikj turta.

Atsargy apyvartumo rodiklis rodo prekiy ir gamybos panaudojima per metus. Kaip matyti i$ 8
lentelés, $is santykis Zymiai didesnis. IS to galima spresti, kad turimos atsargos per metus atliko daug
apyvarty. Analizuojamu laikotarpiu atsargy apyvartumo rodiklis padidéjo net 52,80 punkto, t. y., nuo
48,34 iki 101,14. Taciau didelis santykis, taip pat, parodo, kad atsargy yra mazai ir yra didelis
pakartotiny uzsakymy skaicius. Rodiklis 2011 — 2014 metais gana sparciai didé¢jo, tai parodo, kad

jmoné puikiai tvarkosi su medziagy ir Zaliavy panaudojimu savo veikloje.

4.6. Kokybinio tyrimo rezultaty analizé

Siekiant iSsiaiskinti, kaip jmonés pelno situacijg vertina jmonés darbuotojai, bei kokie veiksniai
labiausiai veikia jmonés pelna, buvo atliktas interviu, kurio metu buvo apklausti trys imonés atsakingi
asmenys: jmonés vadovas, vyr. buhalteris ir gamybos vadovas. Jj atlieckant norima issiaiskinti, kokie
veiksniai veikia jmonés pelno didéjimo ar mazéjimo galimybes. Todél buvo uzduoti klausimai buvo
apie jmonés pelno buiseng ir jo didéjimo galimybes.

Pirmiausia buty svarbu iSsiaiskinti, kaip respondentai vertina jmonés pelno situacijg. Interviu
metu paaiskéjo, kad visi apklausti asmenys yra patenkinti tokiu jmonés pelnu. Dziugu, kad pelnas
kiekvienais metais vis didéjo. Imonés vadovo manymu, tokj pelno didéjima lémé veiklos efektyvumo
didinimas, darbuotojy skatinimas. Kalbant apie jmonés veikla, galima biity pasakyti, kad ji néra labai
konkurencinga, kadangi mazai jmoniy siiilo tokias paslaugas ir nagriné¢jama jmon¢ yra jsikiirusi Salia
uosto.

Toliau kalbant apie jmonés pelno didéjimo galimybes, atsakingy asmeny buvo klausiama,
kokiais biidais jie stengiasi didinti jmonés pelng. IS pateikty atsakymy buvo iSskirti pagrindiniai

veiksniai, kurie pateikti lenteléje.

9 lentelé. Imonés pelng didinantys veiksniai (sudaryta autorés pagal interviu metu gautus

atsakymus)
Imonés vadovas Vyr. Buhalteré Gamybos vadovas
e Problemy greitas sprendimas | e Atlikti analizes (darbuotojy, ¢ Naujos technologijos
e Tinkamas uzduociy iSlaidy, pajamy) o Uzsakymy jvykdymas
paskirstymas atsakingiems ¢ Skoly suderinimas su e Darbuotojy nasSumas
asmenims klientais e Mazinti i§laidas
o Isigijimas naujy sandéliy, ¢ Tvarkinga apskaita o Paslaugy kokybé
masiny ir jrengimy e Pirkimas naujo turto
e Lojaliy klienty skaicius
e Paslaugy kokybeé

Lyginant jmonés atsakingy asmeny atsakymus ] klausimg, kokiais biidais yra stengiamasi didinti

imonés pelna, galima pasakyti, kad maziausig jtaka daro buhalterijos skyrius. Vis délto, pelnas
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labiausiai priklauso nuo to, kokius sprendimus priima jmonés vadovas ir kaip tiksliai ir gerai dirba
imonés darbuotojai. Visi paminéti apklaustyjy veiksniai tikrai daro jtaka pelnui, tik vieni daugiau, Kiti
maziau. Kalbant apie jmonés veikla, tai jai labai svarbu yra turto dalis, nes butent nuo to priklauso,
kiek jmoné galés suteikti paslaugy. Taigi, tiek jmonés, tiek gamybos vadovai, iSskiria turto didinima,
kaip vieng i8 biidy didinti pelng. Kaip matyti i§ jmonés finansiniy ataskaity, tai turto dalis analizuojamu
laikotarpiu didé¢jo, tik 2012 metais jo dalis buvo sumazéjusi, dél to, kad imoné naujo turto nejsigijo,
nusidévejimas didéjo ir perzitréjus turta, paaiskéjo, kad daug jrengimy ir masiny yra nebetinkami
naudojimui.

Taip pat, vienas i$ budy, kuris jtakoja pelno dydj, yra teikiamy paslaugy kokybé, biitent, nuo jos
priklauso klienty skai¢ius, uzsakymy dydziai, kurie jmonei atneSa pajamas. Paslaugy kokybe¢ lemia
sandéliuose esancCios tinkamos salygos laikyti bet kokias prekes. Tai yra, nuo Saldytuvy iki lauke
esanciy konteineriy.

Gamybos vadovas paminéjo iSlaidy mazinimg. Labiausiai iSlaidos yra susijusios su ilgalaikio
turto priezidra, t. y., remontas, kuro iSlaidos. Siekiama patiems susitvarkyti gendancig technika.
Imonéje yra technikos skyrius, kuris blitent tuo ir riipinasi, tatiau neretai reikia samdyti jmones, kad
sutvarkyty, o tai didina i$laidas ir sugaiStama nemazai laiko.

Apibendrinant galima pasakyti, kad siekiant padidinti jmonés pelna, labiausiai yra stengiamasi
suteikti paslaugas kokybiskai, stengiamasi islaikyti klientus ir pritraukti naujy, taip pat, siekiant pelno
yra atsizvelgiama j naujoves, j rinkos pasiiila. Zinoma, realaus pelno nebiity matyti, jeigu tinkamai jo
neapskaiciuoty buhalterija, todél ir ¢ia galima jzvelgti vieng 1S pelno did¢jimg lemianciy veiksniy.

Toliau norint i$siaiskinti kokie veiksniai lemia pelno didéjimo ar mazéjimo galimybes, interviu

metu buvo klausiama su kokiomis problemomis susiduriama. Problemos i$skiriamos lenteléje.

10 lentelé. ISskiriamos problemos, siekiant jmonés pelno didéjimo (sudaryta autorés pagal gautus
duomenis interviu metu)

Imonés vadovas Vyr. Buhalterija Gamybos vadovas
Darbuotojy klaidos; Mokesciy kaita; e Turto gedimai;
Paslaugy suteikimo laikas; Darbuotojy klaidos; e Darbuotojy klaidos;
Leidimai del veiklos Per wvélai gauti analiziy | e Darbuotojy kompetencija;
vykdymo; rezultatai e Turto Ivedimas 1
Konkurentai eksploatacija;
e Paslaugy suteikimo laikas

Daugiausiai problemy iSskyré gamybos vadovas, kuris labiausiai mato, su kokiomis
problemomis susiduriama siekiant, kad jmonés veikla biity efektyvi ir produktyvi. I§ pateikty problemy
matyti, kad pagrindiné problema, su kuria susiduria jmoné¢, yra darbuotojy klaidos. Galima spresti, kad
imonés darbuotojams tritksta kompetencijos, patirties. Atkreipiant démesj | imonés kolektyva, matyti,

kad dauguma darbuotojy yra jaunesnio amziaus. Kita problema, kuri yra taip pat labai svarbi jmonés

56



pelningumui, tai teikiamy paslaugy vélavimas klientui. Cia rimta problema, nes prarasti klientus ir juos
atiduoti“ konkurentams yra labai rizikinga. Sios problemos nesprendimas ateityje gali atnesti labai
daug problemy, nes, biitent, nuo klienty skaiciaus, jy uzsakymy priklauso jmonés sékmé ir turimas
pelnas.

Imonés vadovas i$skiria dar vieng problemg — tai konkurentai. Su tokia problema susiduria
kiekviena jmon¢, tod¢l jos turi iSsiskirti i§ rinkos bent vienu savo veiklos elementu, kad tuo galéty
pritraukti klientus. Imoné neturi labai daug konkurenty, nes yra tik kelios jmonés, kurios uzsiima
krovos ir sandéliavimo darbais Klaipédos regiono uoste, taciau konkurentui, pasiiilius geresnes salygas
laikyti krovinius ar krovos darby laiko terming, klientus galima lengvai persivilioti. Taigi, jmonei
konkurentus reikia nuolat stebéti, matyti kokias ir per kiek laiko suteikia paslaugas.

Taigi, apibendrinant problemas, su kuriomis susiduria nagrinéjama jmoné, norint siekti didesnio
pelno, biity galima pasakyti, kad dauguma problemy yra viena su kita susijusios. D¢l darbuotojy
klaidy, trukstamos kompetencijos yra véluojama suteikti paslaugas Klientams. Dél Sios priezasties
klientai gali pereiti prie konkurenty, kas labiausiai nulemty jmonés pelno maz¢jimg. Kalbant apie turta,
tai jo gedimai ir remontas, naujo turto pirkimai, taip pat, lemia jmonés veikos efektyvuma, kuris
itakoja pardavimo pajamy didéjima.

11 lentelé. Veiksniai lemiantys jmonés pelno didéjimo/mazéjimo galimybes (sudaryta autorés
pagal interviu metu gautus atsakymus)

Imonés vadovas Vyr. Buhalteré Gamybos vadovas
o Efektyvi veikla; e Paslaugy kokybé; ¢ Rinkos pasikeitimai;
e Klaidy darymas ir jy| e Uzsakymy skaicius; o Uzsakymy skaicius;
sprendimas; e Kaina paslaugy; o Kaina paslaugy;
e Paklausa; e I[3laidy kontrolé ¢ Naujos technologijos;
e Paslaugy kokybg; e Turto panaudojimo
o Uzsakymy skaiéius efektyvumas

Kalbant apie veiksnius, kurie labiausiai nulemia pelno didéjimo/mazéjimo galimybes,
apklaustieji iSskyré teikiamy paslaugy uzsakymy skaiciy. Jy manymu, tai labiausiai jtakoja pelna.
Taciau reikty pabrézti, kad kitos jmonés, nors turi ir mazai uzsakymy, taciau jy veiklos yra pelningos.
Kalbant apie nagrin¢jamg jmong, jos pelnas yra gana didelis ir vis did¢jantis, tai lemia jmonés veiklos
plétra. Jos nebuty, jeigu neturéty vis daugiau uzsakymy. Todél jmonés vadovas tarp veiksniy, galinciy
padidinti/sumazinti pelng, iSskyré paklausa, efektyvig veikla, paslaugy kokybe. Svarbu biity paminéti
vyr. buhalterés iSskirtg iSlaidy kontrole. ISlaidos labai jtakoja pelno dydj, nes jmoné gali uzdirbti
dideles pajamas, taciau jeigu iSlaidos, taip pat, bus labai didelés, jmoné vis tiek neuzdirbs pelno.
Gamybos vadovas iSskyré dar du veiksnius, kurie gali padidinti ar sumazinti pelno dalj. Tai bity
naujos technologijos ir turto panaudojimo efektyvumas. Sie du veiksniai yra labai susije vienas su kitu,

nes, bitent, naujas technologijas jdiegus, bus galima efektyviau panaudoti turtg. Naujos technologijos
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palengvina turo valdymg, sutrumpina atlickamy paslaugy laikg ir t.t. Mano manymu, $ie du veiksniai
gali jtakoti pelno pasikeitimus, taciau ne tiek stipriai, kaip kainos pakélimas, uzsakymy skaicius ir kt.

Apibendrinant galima teigti, kad, vis délto, labiausiai pelno didéjimo/mazéjimo galimybes lemia
teikiamy paslaugy kokybé, jy kainos ir Zinoma paklausa. moné turi pati jvertinti esamg situacijg ir
matyti, kg reikia keisti norint didinti pelna.

Kitas interviu metu aptartas klausimas su respondentais buvo apie pelningumo rodikliy didéjima
analizuojamu laikotarpiu ir kas tai lémé. Pagrindinis veiksnys, dél kurio pelningumo rodikliai didéjo,
yra padidéjusios pardavimo pajamos ir grynasis pelnas. Sie didéjo, nes jmoné didino veiklos
efektyvuma, panaudojo efektyviau turimg turta, jsigijo nauja turtg, kontroliavo savo iSlaidas ir stengési
padaryti kuo daugiau uzsakymy i$ klienty. Labiausiai rodikliy geréjima 1émé tai, kad jmoné prisitaiko
prie rinkos, sitlo paslaugas ir keicia jas pagal klienty poreikius, jmonei jsigijus naujy sandéliy —
Saldytuvy labai padidino pardavimus, nes teikiant tokias paslaugas klientai gali ilgiau laikyti prekes
sandélyje jy nepervezant, o tai jau atneSa didesnes pajamas nagrin¢jamai jmonei. Visi $ie veiksniai ir
lémé, kad pelningumo rodikliai didéjo analizuojamu laikotarpiu ir 2014 metais jie buvo didZiausi.

Nagrinéjant jmonés buklg matyti, kad analizuojamu laikotarpiu visi rodikliai (pelningumo,
mokumo, efektyvumo) didéjo. Tam labiausiai jtakos turéjo pardavimo pajamy, grynojo pelno, turto
didéjimai. Tik svarbu biity iSsiaiSkinti, kaip jmoné planuoja toliau iSlaikyti tokius rezultatus ir toliau
juos gerinti. Tod¢l interviu metu buvo nagrinéjamas klausimas, kokiais buidais jmoné planuoja didinti

pelng ateityje. 12 lenteléje pateikti interviu metu gauti duomenys dél ateities perspektyvy.

12 lentelé. Veiksniai, kurie didins jmonés pelng ateityje (sudaryta autorés pagal interviu metu
gautus atsakymus)

Imonés vadovas Vyr. Buhalteré Gamybos vadovas
o llgalaikio turto efektyvumas; ¢ Klaidy mazinimas; e Atnaujinti turta;
e Darbuotojy naSumas; ¢ ISlaidy mazinimas; o Paslaugy kokyb¢;
e Veiklos plétra  uzsienio | e Darbo uzmokescio | e ISlaidy mazinimas;
Salyse skai¢iavimo pakeitimai e Naujy tiekéjy paieska

Pelno did¢jimas reiskia, kad jmoné puikiai vykdo savo veikla, stengiasi ja tobulinti, plésti.
Kalbant su jmonés vadovu apie ateities perspektyvas, jimonés vadovas nelabai noriai apie tai kalbéjo.
Vis délto, kas dar nepadaryta, ir yra tik planai, negali atskleisti. Tac¢iau jis iSskyré tris pagrindinius
dalykus, kuriuos sieks iSlaikyti ir jgyvendinti, kad jmoné gauty vis didesnj pelng. Kalbant apie
ilgalaikio turto efektyvumo didinimg, tai jmonei jis yra labai svarbus. Ir gamybos vadovas iSskyré
vieng i§ biidy, kaip ateityje didinti pelng. Nagrin¢jant finansines ataskaitas matyti, kad jmoné turi labai
daug turto, kurj valdant efektyviai, jmoné gali atlikti daugiau paslaugy ir uzdirbti daugiau pajamy.
Didinti darbuotojy nasumg, taip pat, labai svarbu, nes, bitent, jy darbo greitis, kokybé, jmonei atnes

daugiau naudos. Imonés vadovas paminéjo veiklos plétra uzsienyje. Tai jgyvendinus jmonei tikrai
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pajamos ir pelnas turéty padidéti, taciau siekiant to, jmonei reikés nemazai investuoti. Laukia didelés
i8laidos.

Toliau kalbant apie veiksnius, kurie ateityje jmonei padés uzdirbti didesnius pelnus, matyti, kad
iSlaidy mazinimas yra vienas i§ svarbiausiy. Todél buhalterija rengia projektg kaip sumazinti iSlaidas
ir, pirmiausia, pradéjo nuo darbo uzmokescio skai¢iavimo. Biitent Sios iSlaidos sudaro nemaza dalj visy
i8laidy. Jmoné nori, kad darbuotojai nasiau dirbty, nori sukurti motyvacing sistema, kad kuo daugiau ir
geriau dirbti, tuo daugiau uzsidirbti. Zinoma, pabrézia ir kokybe darby, nes klientui biitent tai ir
svarbiausia. ISlaidy maZzinimas susij¢s ir su naujy tiekéjy paieSka. Jmonei perkant ar statant pastatus,
jsigyjant ar remontuojant ma$inas ar jrengimus, reikia surasti tiekéjus, kurie tuos darbus padarys ar
parduos pigiausiai.

Pelno dydj lemia daug veiksniy, ir iSoriniy, ir vidiniy, todél jmoné turi juos kontroliuoti
norédama, kad jmonés veikla buty sékminga. Interviu metu gauta ne mazai duomeny apie pelng
veikianc€ius veiksnius, kurie turi ir teigiamos ir neigiamos itakos pelnui.

I8skir¢iau pagrindinius veiksnius, kurie didina nagrinéjamos jmonés pelno dyd;j:

1. Paslaugy kokybé. Imoné turi gerus sandélius, kur galima laikyti jvairius krovinius kol jie bus
iSvezami | kitas Salis ar iSveziojami po Lietuva. Jmoné jdieginéja ISO standartus, jrodydama, kad
teikiamy paslaugy kokybé yra gera, jos atitinka visus reikalavimus.

2. Naujos technologijos. Imon¢je pradéjo veikti pakrovimo ir iSkrovimo linijos, pastatyti nauji
sandéliai — Saldytuvai.

3. Islaidy mazinimas. Jmoné ieSko vis naujy tiekéjy, kurie pasitlyty prekiy pigiau ir jas
pristatyty grei€iau nei kiti tiekéjai. Imoné po truput; keicia atlyginimy skaiciavimo tvarka. Siekiama
kuo efektyviau iSnaudoti turimg turta, nes tada mazéja pirkimy naujo turto. Taip pat, siekiama didinti
darbo nasuma, kad per tg patj laikg biity atlieckama kuo daugiau paslaugy.

4. Paslaugy kaina. Kadangi jmoné yra viena i§ didZiausiy uostamiestyje jmoniy, teikianciy
krovos, sandéliavimo ir kt. paslaugas, ji gali didinti ar maZinti kainas pagal poreikj.

Taip pat, reikéty iSeliminuoti veiksnius, kurie mazina jmonés pelno didéjimo galimybes. Nors
nagrinéjamos jmongs pelnas vis didéjo 2011 — 2014 metais, taciau tas didé¢jimas gal¢jo biiti dar
didesnis, jeigu jmonés veikla nebiity veike Sie veiksniai:

1. Paslaugy suteikimo laikas. Interviu metu paaiskéjo, kad kartais jmoné nesuteikia klientui
paslaugy pazadétu laiku arba paslaugy suteikimo laikas iSsitgsia. Tai parodo, kad jmonés veikla
tinkamai nesukontroliuota ir darbai paskirstyti negerai. Toks paslaugy teikimas klientui labai
nepatinka, todél kita kartg jis gali ieSkoti ty paslaugy pas konkurenty, gali reikalauti nuolaidy uz
teikiamas paslaugas ir t.t. Imonei tai nenaudinga ir toks paslaugy teikimo vélavimas gali ne tik atnesti

nuostoliy, bet ir jos viduje gali biiti sumaistis tarp darbuotojy, ko pasekoje prasideda klaidos.
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2. Klaidy tikimybé. Visi darome klaidy, taciau kiekviena klaida turi savo vertg. Imonés
darbuotojai gana daznai daro klaidy ir jos besikartodamos jmonei atneSa nuostoliy. Imoné sugaista
labai daug laiko taisydama klaidas ir uz tai negauna jokiy pajamy. Manau, reikéty labiau jmonés
vadovybei kontroliuoti darbuotojy darbus, kad klaidy pasitaikyty kuo maziau. Taip pat, reikia kelti
darbuotojy kompetencija.

3. Turto panaudojimo efektyvumas. Nagrin¢jama jmoné turi labai daug turto ir jos veikla yra
susijusi su to turto panaudojimu. Interviu metu paaiskéjo, kad imoné stengiasi kuo efektyviau naudoti
turtg, taciau vis tiek turto panaudojimo efektyvumas lieka kaip neigiamg jtakg pelnui darantis veiksnys.
Dalis turto naudojama efektyviai, Kita — ne, todél nuolat jmoné turi stengtis turta panaudoti kuo
efektyviau. Taip pat, svarbu bty paminéti, kad didZioji turto dalis yra sena, todél norint padidinti jo
naudojimo efektyvuma, reikia juos modernizuoti ar senus pakeisti naujais.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad siekiant i$laikyti vis didéjantj pelng, jmoné turéty islaikyti
ir gerinanti $iy veiksniy poveikj jmonei. Jmoné turi nuolat stebéti, ar néra per didelis darby greitis.
ISlaidy maZinimas nesumazina teikiamy paslaugy kokybés. Kalbant apie kainas, tai vis délto, imoné
turi stebéti jy pokycius, lyginti jas su konkurenty kainomis, kad jos nebiity per daug sumazintos ar per
daug uzkeltos. Klientui kaina ir kokybé yra svarbiausi veiksniai, dél kuriy jie renkasi biitent tg jmong.
Naujos technologijos padeda jmonei didinti darby nasuma, teikiamy paslaugy kokybe, todél
technologijos yra dar vienas veiksnys, kuris jtakoja pelno didéjimg. Imoné, norédama didinti pelna,
turéty labiau atkreipti démesj j daromas Kklaidas. Ypac j tas klaidas, kurios kartojasi ir jmonei atnesa
nuostoliy. Kalbant apie paslaugy suteikimo termino pradelsimg, tai galima jvardinti kaip vadovybés
klaida. Ji nesukontroliuoja uzsakymy skai¢iaus ir laiko, todél triiksta ir darbuotojy, ir sandéliy, kad
biity galima suteikti paslaugas laiku. Vadovybé turi stebéti darby eigg, priimti sprendimus, kad
darbuotojy darbas bty kuo efektyvesnis, kad darbai neuzsitgsty per ilgai.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Norint vykdyti veikla, ar jg plésti, kiekviena jmon¢ turi stengtis uzdirbti pelno. Pelno dydis —
svarbus rodiklis priimant tolimesnius sprendimus jmonés veikloje. Apibendrinant galima teigti, kad
pelnas yra labai svarbus jmonés veiklai, ne tik dél jos plétros ar vystymo, bet ir dé¢l teikiamy prekiy ar
paslaugy kokybés, dél investuotojy ir klienty, nes tada jmoné atrodo patraukliai. Reikéty paminéti ir
tai, kad jmonés, norédamos turéti pelng ir jj vis didinti, susiduria su daugeliu problemy, tokiomis kaip
— konkurencija, rizikos dydis, veiklos inovacijos, iSlaidy kontrolé. Taigi, kiekviena jmoné norédama
didinti pelna, turi stebéti rinka, jos pasikeitimus, turi kurti vis naujus produktus, didinti esamy kokybe
ir neuzmirsti, kad reikia kontroliuoti savo i$laidas. ISlaidy kontrolé — vienas i§ pagrindiniy veiksniy,
kurie jtakoja pelno didé¢jimo galimybes.

2. Kiekvienos jmonés pagrindinis tikslas — veikla vykdyti pelningai, nepriklausomai nuo jos
dydzio, rasies ar veiklos pobiidzio. Todél yra svarbu issiaiskinti, nuo ko priklauso pelno dydis, kas ji
veikia, kokiy priemoniy imtis, norint jj i§laikyti ir didinti. Taigi, i$nagrinéjus pelno didinimo teorinius
aspektus, galima pasakyti, kad pelng veikia labai daug veiksniy. I$siaiskinome, kad pelng veikia tiek
vidiniai, tiek ir iSoriniai veiksniai. Vidiniams veiksniams, tokiems kaip — prekiy ar paslaugy kaina,
asortimentas, apimtis pardavimy ir Kt., jmonés turéty skirti daugiausia démesio, nes, biitent, nuo to
priklauso pelno dydis. Zinoma, reikia analizuoti ir iSorés veiksnius — klienty poreikius, visuomenés,
politinius pasikeitimus, nes prekiy ar paslaugy paklausa priklauso biitent nuo jy. Analizuojant pelno
didinimo galimybes svarbu biity i$siaiskinti jmonés pelningumo, mokumo, jos efektyvumo bukle. Nuo
to priklauso kokius sprendimus reikia priimti jmonei, kad jos pelnas augty.

3. Norint jvertinti jmonés finansing biikle buvo naudojamasi jmonés balanso, pelno (nuostolio)
ataskaitomis. Buvo skai¢iuojami jmonés pelningumo, mokumo ir efektyvumo rodikliai 2011 — 2014
metais, taip pat, atliekamos horizontaliosios ir vertikaliosios analizés. Taigi, kalbant apie horizontaligja
analizg, galima sakyti, kad analizuojamu laikotarpiu jmonés turtas, kapitalas ir jsipareigojimai didéjo,
0 didziausias pokytis buvo 2014 metus lyginant su 2013 metais, Sie rodikliai padidéjo net 5,07proc. I8
vertikaliosios analizés paaisSkéjo, kad didzigjg dalj turto sudaro ilgalaikis turtas, kuris ir yra naudojamas
imonés veikloje. Kalbant apie kita balanso puse, tai 2011 — 2012 metais ilgalaikiai jsipareigojimai
sudarydavo didziaja dalj visy jsipareigojimy, o 2013 — 2014 metais — trumpalaikiai jsipareigojimai, tai
lémé jmonés perduota paskola dukterinei jmonei, tuo sumazinant ilgalaikius jsipareigojimus. Lyginant
nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy dalis, nuosavas kapitalas sudaro daugiau nei 80 proc., tai reiskia,
kad jmonés veikla daugiausiai vykdoma i$ nuosavy 1éSy. Atlikus horizontaligja pelno (nuostolio)
ataskaitos analiz¢ paaiskéjo, kad pajamos didéjo analizuojamu laikotarpiu ir didziausias jy padidéjimas
buvo 2013 metus lyginant su 2012 metais. Atlikus vertikaligja analiz¢ paaiskéjo, kad pardavimo

savikaina 2014 metais labiausiai sumaz¢jo, tuo padidindama grynojo pelno dalj. Tai lémé jmonés
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iSlaidy kontroliavimas ir vis efektyvesnis turto naudojimas. Toliau buvo nagriné¢jami jmonés
pelningumo rodikliai. Analizuojamu laikotarpiu visi pelningumo rodikliai didéjo, taciau didziausi
pasikeitimai buvo 2013 metus lyginant su 2012 metais. Tai Iémé 2013 metais padidéjusios pardavimo
pajamos ir grynasis pelnas. Lyginant jmonés pelningumo rodiklius su $alies jmoniy pelningumo
rodikliais, galima teigti, kad nagrinéjamos jmonés rodikliai yra Zenkliai didesni. Salies jmoniy
pelningumas svyravo nuo dviejy iki septyniy procenty. Tai reiSkia, kad imonés veikla yra tikrai
pelninga. Taip pat, buvo analizuojami jmonés mokumo rodikliai. Kalbant apie trumpalaikius mokumo
rodiklius, jie analizuojamu laikotarpiu maz¢jo, tai 1émé vis didéjantys trumpalaikiai jsipareigojimai.
Taciau svarbu paminéti tai, kad lyginant gautus rezultatus su Salies mokumo koeficientu, kurio reik§mé
buvo 1,82 koef., nagrinéjamos jmonés rodiklio reikSmé didesné 0,45 punkto. Galima teigti, kad jmoné
tikrai turi pakankamai trumpalaikio turto, kad galéty padengti trumpalaikius jsipareigojimus. Kalbant
apie ilgalaikio mokumo rodiklius, tai galima pasakyti, kad analizuojamu laikotarpiu dideliy
pasikeitimy nebuvo. Tik ilgalaikiy skoly apdraustumo ilgalaikiu turtu rodiklio reik§mé 2014 metais
zenkliai padid¢jo, tai léme ilgalaikio turto dalies didéjimas ir ilgalaikiy jsipareigojimy mazéjimas.
Apibendrinant jmonés mokumo biikle, galima teigti, kad ji yra labai gera, jmoné yra moki. Analitinéje
dalyje dar buvo analizuojami jmonés apyvartumo rodikliai. Jie analizuojamu laikotarpiu didéjo, tai
itakojo did¢jancios pardavimo pajamos. Atsargy apyvartumo rodiklis padidéjo net dvigubai lyginant
2014 metus su 2011 metais. Tai reiskia, kad jmoné atsargy dalj sumazino. Reikty paminéti, kad jmoné
vis efektyviau naudojo savo turtg veikloje. Esamas turtas vis daugiau uzdirbo pajamy. Taigi, galima
apibendrinti, kad jmonés finansiné buklé yra labai gera. Analizuojamu laikotarpiu visi nagrinéjami
rodikliai vis did¢jo, imoné yra moki, vis efektyviau jmoné naudojo turimg turtg. Visa to pasekoje,
imoné¢ vis daugiau uzdirba pelno.

4. Norint i$siaiSkinti analizuojamos jmonés pelningumg veikianc¢ius veiksnius, buvo atliktas
interviu su jmonés vadovu, vyr. buhaltere ir gamybos vadovu. Uzduoti klausimai buvo susij¢ su
imonés pelno didinimo, maZinimo galimybémis. Taigi, iSanalizavus gautus atsakymus, galima iSskirti
veiksnius, kurie didina jmonés pelno dalj — paslaugy kokybé, kaina, naujos technologijos, iSlaidy
mazinimas. Visi Sie veiksniai yra susij¢ vieni su kitais. Paslaugy kokybé auksta, nes jmoné stengiasi
naudoti naujas technologijas, gali diktuoti paslaugy kainas, nes yra viena didZiausiy uostamiestyje
imoniy, kuri teikia sandéliavimo, krovos paslaugas. Kaina didéja ir dél geresnés paslaugy kokybés.
Imoné labai gerai kontroliuoja iSlaidas, tai parodo mazéjanti pardavimo savikaina. Kalbant apie
neigiamus veiksnius, kurie jmonei atneSa nuostolius ir tikrai pelno dalies nedidina, yra teikiamy
paslaugy vélavimas, daznai daromos klaidos ir nevisiskai efektyviai naudojamas turimas turtas. Taigi,
imoné turi stengtis nedaryti klaidy, ypa¢ turi stengtis jy daugiau nebekartoti, tada paslaugos bus
suteikiamos laiku ir nevéluos darbai. Reikia pabrézti, kad jmonei véluojant suteikti paslaugas klientui,

ji patiria daug nuostoliy, nes turi taisyti padarytas klaidas ir uz tg laikotarpj negauna pajamuy, taip pat,
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Klientai reikalauja nuolaidy, 0 tai, taip pat, mazina jmonés pajamas ir tuo pacéiu pelng. Taigi,
apibendrinant galima pasakyti, kad jmoné¢ turi stengtis iSlaikyti paslaugy kokybe ir ja vis gerinti, turi
nenustoti kontroliuoti i$laidas, kad pardavimo savikaina neiSaugty, taip pat, turi stengtis kuo daugiau
naudoti savo veikloje naujas technologijas, kad veikla bity kuo efektyvesné, turi stebéti kainy

pokycius, kad parduodamy paslaugy kainos nebiity per pigios ar per brangios.
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1 PRIEDAS. Imonés finansinés biiklés ataskaita 2013 - 2014 metais

TURTAS 2014m 2013m

ILGALAIKIS TURTAS
NEMATERIALUSIS TURTAS 912 855
ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS 184603 175328
Zemé 11908 11908
Pastatai ir statiniai 112312 108594
Masinos ir jrengimai 53327 47901
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 7056 6925
INVESTICINIS TURTAS 5741 5454
ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS 5365 5348
Investicijos j dukterines jmones 4086 3611
Ilgalaikés gautinos sumos 1279 1737
ILGALAIKIS TURTAS IS VISO 196921 186985
TRUMPALAIKIS TURTAS
Atsargos 1975 2083
Per vienerius metus gautinos sumos 21683 18534
Kitas trumpalaikis turtas 33127 32669
Pinigai ir jy ekvivalentai 3727 4729
TRUMPALAIKIS TURTAS IS VISO 60512 58015
TURTO I8 VISO: 257433 | 245000

NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI
NUOSAVAS KAPITALAS
AKCINIS KAPITALAS 126704 126704
PRIVALOMASIS REZERVAS 12899 12899
NEPASKIRSTYTAS PELNAS 77732 66638
NUOSAVO KAPITALO I§ VISO 217335 206241
ISIPAREIGOJIMAI
ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI
Ilgalaikés paskolos 9919 9672
Ilgalaikiai jsipareigojimai darbuotojams 3516 3868
ILGALAIKIU ISIPAREIGOJIMU IS VISO 13435 13540
TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI
Prekybos skolos 10860 9666
Gauti avansai ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 5897 5224
Kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai 9906 10329
TRUMPALAIKIU JSIPAREIGOJIMU IS VISO v 26663 25219
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMU IS
VISO: 257433 245000
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2 PRIEDAS. Imonés finansinés biiklés ataskaita 2012 - 2013 metais

TURTAS 2013m 2012m

ILGALAIKIS TURTAS
NEMATERIALUSIS TURTAS 855 1111
ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS 175328 167410
Zemé 11908 11908
Pastatai ir statiniai 108594 102642
Masinos ir jrengimai 47901 37226
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 6925 15634
INVESTICINIS TURTAS 5454 5876
ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS 5348 10466
Investicijos j dukterines jmones 3611 9436
Ilgalaikés gautinos sumos 1737 1030
ILGALAIKIS TURTAS IS VISO 186985 184863
TRUMPALAIKIS TURTAS
Atsargos 2083 2064
Per vienerius metus gautinos sumos 18534 8249
Kitas trumpalaikis turtas 32669 35132
Pinigai ir jy ekvivalentai 4729 7195
TRUMPALAIKIS TURTAS IS VISO 58015 52640
TURTO I8 VISO: 245000 237503

NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAI
NUOSAVAS KAPITALAS
AKCINIS KAPITALAS 126704 126704
PRIVALOMASIS REZERVAS 12899 12899
NEPASKIRSTYTAS PELNAS 66638 54951
NUOSAVO KAPITALO I§ VISO 206241 194554
ISIPAREIGOJIMAI
ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI
Ilgalaikés paskolos 9672 18193
Ilgalaikiai jsipareigojimai darbuotojams 3868 3353
ILGALAIKIU ISIPAREIGOJIMU IS VISO 13540 21546
TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI
Prekybos skolos 9666 8770
Gauti avansai ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 5224 2077
Kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai 10329 10556
TRUMPALAIKIU JSIPAREIGOJIMU IS VISO 25219 21403
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMU IS VISO: 245000 237503
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3 PRIEDAS. Imonés finansinés biiklés ataskaita 2011 - 2012 metais

TURTAS 2012m 2011m

ILGALAIKIS TURTAS

NEMATERIALUSIS TURTAS 1111 1130
ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS 167410 169070
Zemé 11908 11858
Pastatai ir statiniai 102642 108470
Masinos ir jrengimai 37226 41223
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 15634 7519
INVESTICINIS TURTAS 5876 6297
ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS 10466 9803
Investicijos j dukterines jmones 9436 7538
Ilgalaikés gautinos sumos 1030 2265
ILGALAIKIS TURTAS IS VISO 184863 186300
TRUMPALAIKIS TURTAS

Atsargos 2064 2392
Per vienerius metus gautinos sumos 8249 12822
Kitas trumpalaikis turtas 35132 8183
Pinigai ir jy ekvivalentai 7195 28961
TRUMPALAIKIS TURTAS IS VISO 52640 52358
TURTO IS VISO: 237503 | 238658

NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAI

NUOSAVAS KAPITALAS

AKCINIS KAPITALAS 126704 126704
PRIVALOMASIS REZERVAS 12899 12899
NEPASKIRSTYTAS PELNAS 54951 60428
NUOSAVO KAPITALO I§ VISO 194554 200031
ISIPAREIGOJIMAI

ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMALI

Ilgalaikés paskolos 18193 20713
Ilgalaikiai jsipareigojimai darbuotojams 3353 3661
ILGALAIKIU ISIPAREIGOJIMU IS VISO 21546 24374
TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI

Prekybos skolos 8770 4967
Gauti avansai ir ateinan¢iy laikotarpiy pajamos 2077 47
Kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai 10556 9239
TRUMPALAIKIU ISIPAREIGOJIMU IS VISO 21403 14253
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 237503 238658
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4 PRIEDAS. Imonés bendryjy pajamy ataskaita 2011 - 2014 metais

Straipsniai 2014m 2013m

Pardavimo pajamas 199745 164248
Pardavimo savikaina 98527 86423
BENDRASIS PELNAS 101218 77825
Veiklos sgnaudos 46822 42818
Kitos veiklos pajamas 5188 4932
Kitos veiklos sgnaudos 2154 2006
VEIKLOS PELNAS 57430 37933
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos 3711 2693
Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos 1465 1145
PELNAS PRIES APMOKESTINIMA 59676 39481
Pelno mokestis 8952 5922
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 50724 33559
Straipsniai 2013m 2012m

Pardavimo pajamas 164248 126506
Pardavimo savikaina 86423 75367
BENDRASIS PELNAS 77825 51139
Veiklos sgnaudos 42818 35341
Kitos veiklos pajamas 4932 6124
Kitos veiklos sgnaudos 2006 2696
VEIKLOS PELNAS 37933 19226
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos 2693 1695
Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos 1145 551
PELNAS PRIES APMOKESTINIMA 39481 20370
Pelno mokestis 5922 3056
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 33559 17314
Straipsniai 2012m 2011m

Pardavimo pajamas 126506 115631
Pardavimo savikaina 75367 75474
BENDRASIS PELNAS 51139 40157
Veiklos sgnhaudos 35341 33397
Kitos veiklos pajamas 6124 9771
Kitos veiklos sgnaudos 2696 1591
VEIKLOS PELNAS 19226 14940
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos 1695 2711
Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos 551 339
PELNAS PRIES APMOKESTINIMA 20370 17312
Pelno mokestis 3056 2597
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 17314 14715
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5 PRIEDAS. Imonés balanso vertikalioji analizé 2011 — 2014 metais

Lyginamasis svoris, proc.

TURTAS 2011m | 2012m | 2013m | 2014m | 2011m | 2012m ‘ 2013m | 2014m
ILGALAIKIS TURTAS
NEMATERIALUSIS TURTAS 1130 1111 855 912 0.473 0.468 0.349 0.354
ILGALAIKIS
MATERIALUSIS TURTAS 169070 | 167410 | 175328 | 184603 70.85 70.49 71.57 71.7
Zemé 11858 | 11908 | 11908 | 11908 4.97 5.01 4.86 4.63
Pastatai ir statiniai 108470 | 102642 | 108594 | 112312 4546 | 43.22 4433 | 43.62
Masinos ir jrengimai 41223 | 37226 | 47901 | 53327 17.27 15.67 19.55 20.71
Kitas ilgalaikis materialusis
turtas 7519 | 15634 6925 7056 3.15 6.58 2.83 2.74
INVESTICINIS TURTAS 6297 5876 5454 5741 2.64 247 2.23 2.23
ILGALAIKIS FINANSINIS
TURTAS 9803 | 10466 5348 5365 411 4.07 2.18 2.08
Investicijos j dukterines jmones 7538 9436 3611 4086 3.16 3.97 1.47 1.59
Ilgalaikés gautinos sumos 2265 1030 1737 1279 0.95 0.43 0.71 0.5
ILGALAIKIS TURTAS IS
VISO 186300 | 184863 | 186985 | 196921 78.07 77.84 76.33 76.48
TRUMPALAIKIS TURTAS
Atsargos 2392 2064 2083 1975 1 0.87 0.85 0.78
Per vienerius metus gautinos sumos | 12822 8249 | 18534 | 21683 5.37 3.47 7.56 8.42
Kitas trumpalaikis turtas 8183 | 35132 | 32669 | 33127 3.43 14.79 13.33 12.87
Pinigai ir jy ekvivalentai 28961 7195 4729 3727 12.13 3.03 1.93 1.45
TRUMPALAIKIS TURTAS
IS VISO 52358 | 52640 | 58015| 60512 21.93 22.16 23.67 23.52
TURTO IS VISO: 238658 | 237503 | 245000 | 257433 100 100 100 100
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI
NUOSAVAS KAPITALAS
AKCINIS KAPITALAS 126704 | 126704 | 126704 | 126704 53.09 53.35 51.72 49.22
PRIVALOMASIS REZERVAS 12899 | 12899 | 12899 | 12899 5.4 5.43 5.26 5
NEPASKIRSTYTAS PELNAS 60428 | 54951 | 66638 | 77732 25.32 23.14 27.2 30.2
NUOSAVO KAPITALO IS
VISO 200031 | 194554 | 206241 | 217335 83.81 81.92 84.18 84.42
ISIPAREIGOJIMAI
ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI
Tlgalaikés paskolos 20713 | 18193 9672 9919 8.68 7.66 3.95 3.85
Ilgalaikiai jsipareigojimai
darbuotojams 3661 3353 3868 3516 1.53 1.41 1.52 1.37
ILGALAIKIU 5
ISIPAREIGOJIMU IS VISO 24374 | 21546 | 13540 | 13435 10.21 9.07 5.53 5.22
TRUMPALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMAI
Prekybos skolos 4967 8770 9666 | 10860 2.08 3.69 3.95 4.22
Gauti avansai ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos 47 2077 5224 5897 0.02 0.88 2.13 2.29
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Kitos mokétinos sumos ir

Isipareigojimai 9239 | 10556 | 10329 9906 3.87 4.45 4.22 3.85
TRUMPALAIKIU

ISIPAREIGOJIMU IS VISO 14253 | 21403 | 25219 | 26663 5.97 9.01 10.29 10.36
NUOSAVO KAPITALO IR

ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 238658 | 237503 | 245000 | 257433 100 100 100 100
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6 PRIEDAS. Imonés horizontalioji balanso analizé 2011 — 2014 metais

Pasikeitimai Pasikeitimai Pasikeitimai
lyginant lyginant lyginant
2012m. su 2013m. su 2014m. su
TURTAS 2011m | 2012m | 2013m | 2014m 2011m. 2012m. 2013m.
Takst | Proc | Takst | Proc | Takst | Proc
Lt . Lt . Lt
ILGALAIKIS TURTAS
NEMATERIALUSIS 23.0
TURTAS 1130 1111 855 912 -19 | -1.68 -256 4 57 | 6.67
ILGALAIKIS
MATERIALUSIS 16907 | 16741 | 17532 | 18460
TURTAS 0 0 8 3] -1660 | -0.98 | 7918 | 4.73| 9275| 5.28
Zemé 11858 | 11908 | 11908 | 11908 50 | 0.42
10847 | 10264 | 10859 | 11231 15_3;
Pastatai ir statiniai 0 2 4 2| -5828 7| 5952 5.8 | 3718 | 3.42
-| 339 28.6 11.3
Masinos ir jrengimai 41223 | 37226 | 47901 | 53327 | 13997 5| 10675 8| 5426 3
Kitas ilgalaikis 107. 55.7
materialusis turtas 7519 | 15634 6925 7056 | 8115 9| -8709 1 131 | 1.89
INVESTICINIS
TURTAS 6297 5876 5454 5741 -421 | -6.69 -422 6.7 287 | 5.26
ILGALAIKIS
FINANSINIS
TURTAS 9803 | 10466 5348 5365 663 | 6.76 | -5118 | -48.8 17| 0.32
Investicijos j 25.1 68.6 26.3
dukterines jmones 7538 9436 3611 4086 | 1898 8 707 4 -458 7
llgalaikés gautinos 54.5 61.7 131
sumos 2265 1030 1737 1279 | -1235 3| -5825 3 475 5
ILGALAIKIS
TURTAS IS VISO 186300 | 184863 | 186985 | 196921 | -1437 | -0.77 | 2122 | 1.15| 9936 | 5.31
TRUMPALAIKIS TURTAS
13.7
Atsargos 2392 2064 2083 1975 -328 1 19| 0.92 -108 | 5.18
Per vienerius metus 35.(; 124. 16.9
gautinos sumos 12822 8249 | 18534 | 21683 | -4573 7 | 10285 7| 3149 9
Kitas trumpalaikis 329.
turtas 8183 | 35132 | 32669 | 33127 | 26949 3| -2463 | -7.01 458 14
Pinigai ir jy -| 75.1 34.2 20.9
ekvivalentai 28961 7195 4729 3727 | 21766 6 | 2466 7 -992 8
TRUMPALAIKIS 10.2
TURTAS 52358 | 52640 | 58015 | 60512 282 | 0.54 | 5375 1| 2497 4.3
TURTO IS VISO: 238658 | 237503 | 245000 | 257433 | -1155 | -0.48 | 7487 | 3.16 | 12433 | 5.07
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
NUOSAVAS KAPITALAS
AKCINIS 12670 | 12670 | 12670 | 12670
KAPITALAS 4 4 4 4] - - - - - -
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PRIVALOMASIS

REZERVAS 12899 | 12899 | 12899 | 12899 | - - - - - -
NEPASKIRSTYTAS 21.2 16.6
PELNAS 60428 | 54951 | 66638 | 77732 | -5477 | -9.06 | 11687 7 | 11094 5
NUOSAVO
KAPITALO IS VISO | 200031 | 194554 | 206241 | 217335 | -5477 | -2.74 | 11687 | 6.01 | 11094 | 5.38
|SIPAREIGOJIMAI
ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI

12.1 46.8
ligalaikés paskolos 20713 | 18193 9672 9919 | -2520 7| -8521 4 247 | 2.55
llgalaikiai
jsipareigojimai 15.3
darbuotojams 3661 3353 3868 3516 | -308 | -8.41 515 6| -352| -91
ILGALAIKIY -
|SIPAREIGOJIMY 37.1
IS VISO 24374 | 21546 | 13540 | 13435 | -2828 | -11.6 | -8006 6 -105 | -0.78
TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI

76.5 10.2 12.3
Prekybos skolos 4967 8770 9666 | 10860 | 3803 7 896 2| 1194 5
Gauti avansai ir
ateinanciy 151. 12.8
laikotarpiy pajamos 47 2077 5224 5897 | 2076 3147 5 673 8
Kitos mokétinos
sumos ir 14.2
jsipareigojimai 9239 | 10556 | 10329 9906 | 1317 5 -227 | -2.15 -423 | 4.1
TRUMPALAIKIY
|SIPAREIGOJIMY 50.1 17.8
IS VISO 14253 | 21403 | 25219 | 26663 | 7150 6| 3816 3| 1444 | 5.73
NUOSAVO
KAPITALO IR
|SIPAREIGOJIMY
IS VISO: 238658 | 237503 | 245000 | 257433 | -1155 | -0.48 | 7497 | 3.16 | 12433 | 5.07
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7 PRIEDAS. Imonés bendryjy pajamy ataskaitos horizontalioji analizé 2011 — 2014 metais.

Pasikeitimai Pasikeitimai Pasikeitimai
. . lyginant lyginant lyginant
Straipsniai 2011m | 2012m | 2013m | 2014m 2012m. su 2013m. su 2014m. su
2011m. 2012 m. 2013m.

Pardavimo
pajamos 115631 | 126506 | 164248 | 199745 | 10875 9.4 | 37742 | 29.23 | 35497 | 21.61
Pardavimo
savikaina 75474 | 75367 86423 98527 -107 -6.14 | 11059 | 14.67 | 12104 | 14.01
BENDRASIS
PELNAS 40157 51139 77825 | 101218 | 10982 9.5 | 26686 | 52.18 | 23393 | 30.06
Veiklos sgnaudos 33397 35341 | 42818 | 46822 1944 5.82 7477 | 21.16 4004 | 9.35
Kitos veiklos
pajamos 9771 6124 4932 5188 | -3647 | -37.32 | -1192 | -19.46 256 | 5.19
Kitos veiklos
sgnaudos 1591 2696 2006 2154 1105 | 69.45 -600 | -25.59 148 | 7.38
VEIKLOS

PELNAS 14940 19226 37933 57430 4286 | 28.69 | 18707 97.3 | 19497 | 51.4
Finansinés ir
investicinés
veiklos pajamos 2711 1695 2693 3711 | -1016 | -37.48 998 | 58.88 1018 | 37.8
Finansinés ir
investicinés
veiklos sgnaudos 339 551 1145 1465 212 | 62.54 594 | 107.8 320 | 27.95
PELNAS PRIES
APMOKESTINIM
A 17312 20370 | 39481 59676 3052 | 17.66 | 19111 | 93.82 | 20195 | 51.15
Pelno mokestis 2597 3056 5922 8952 459 | 17.67 2866 | 93.78 3030 | 51.17
GRYNASIS

PELNAS
(NUOSTOLIAI) 14715 17314 | 33559 50724 2599 | 17.66 | 16245 | 93.83 | 17165 | 51.15
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8 PRIEDAS. Interviu klausimai ir jimonés atsakingy asmeny atsakymai j pateiktus klausimus

Interviu klausimai

1. Kaip vertinate jmonés pelno situacija?

2. Kokiais biidais stengiatés didinti jmonés pelng?

3. Su kokiomis problemomis susiduriate, siekdami didinti pelng?

4. Kas Jisy manymu, labiausiai nulemia pelno didéjimo/mazéjimo galimybes?
5.

Lyginant gautus pelningumo analizés rezultatus, jmonés pelningumo rodikliai 2014 metais

padidéjo, Kas Jisy manymu, tai nuléme?

6. Kokiais biidais planuojate didinti pelng ateityje?

UZ jmoneés veiklq atsakingy asmeny apklausos (interviu) duomenys

Interviu klausimai

Imonés vadovo atsakymai

1. Kaip vertinate jmonés pelno
situacija?

Vertinu labai gerai, nes jmonés pelnas kiekvienais metais
vis didéja. Nors lyginant su tuo kiek dabar stengiamés
iSnaudoti savo resursus, skatinti darbuotojus, pelnas galéjo
2014 metais buti ir dar didesnis. Tai lemia darbo eigoje
iSkylancios problemos, kurios reikalauja ir pinigy ir daug
laiko.

2. Kokiais biidais stengiatés didinti
jmonés pelng?

ISkilusias problemas, ypac jeigu tai lie¢ia miisy jmoneés
paslaugy teikimg, spresti greitai, ir uzduotis paskirstyti
atsakingiems asmenims. Stengiamés plésti savo veikla vis
jsigydami sandéliy ir tam tikros jrangos, kad kroviniai biity
tinkamai gabenami ir laikomi. Stengiamés surasti lojalius
klientus, didinti jy skaiCiy. Stengiamés gerinti misy
paslaugy kokybe, ir didinti pardavimo pajamas.

3. Su kokiomis problemomis
susiduriate, siekdami didinti pelng?

Visy pirma mes stengiamés, kad vykdoma jmonés veikla
buti kuo efektyvesné ir naudingesné, nes tik jg sureguliave
mes galime tikétis didesnio pelno. Tai daugiausiai ir
susiduriame su veiklos problemomis. Problemos biina
tokios kaip darbuotojy tarpusavio nesusikalbéjimai,
daromos jy klaidos, véluojama suteikti klientui paslaugas,
dél visy Siy veiksniy jmoné patiria nuostoliy. Susiduriame
ir su tokiomis problemomis, norint vykdyti papildoma
veikla, kai reikia gauti tam skirty leidimy, atitikti daug
reikalavimy, visa tai labai daug laiko uzima ir tai sustabdo
jmonés plétrg. Dar iSskiréiau konkurencija kaip problema.
Visada turi galvoti, kuo biiti geresniam nei kiti.

4. Kas Jusy manymu, labiausiai
nulemia pelno did¢jimo/mazéjimo
gaimybes?

Pelno didéjimg lemia vykdoma veikla, jeigu ji vykdoma
efektyviai ir tinkamai tai tada yra pelno didéjimo
galimybés, o jeigu jmoné susiduria su daugeliy problemy,
daro daug klaidy vykdant veiklg , visa tai mazina pelno
didéjimo galimybes. Zinoma dar lemia veiklos paklausa,
jeigu nebiity klienty, nebiity ir gaunamy pajamy. Lemia ir
paslaugy kokybé, uzsakymy skaicius.

5. Lyginant gautus pelningumo analizés
rezultatus, jmonés pelningumo rodikliai
2014 metais padidéjo, Kas Jusy
manymu, tai nulémé?

Nulémé tai, kad jmonés valdzia stebi vykdoma veikla,
stengiasi ja daryti kuo efektyvesne. Pradéjome labiau
iSnaudoti turimag turtg ir dar papildomai jo jsigijome, kad
galétume aptarnauti daugiau klienty ir uzdirbti daugiau
pajamy.

6. Kokiais biidais planuojate didinti
pelna ateityje?

Stengsimés ilgalaikj turta iSnaudoti efetyviau, didinti
darbuotojy naSuma, planuose yra plésti savo veiklg
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uzsienyje, ten pasistatyti kelis sandélius ir vykdyti savo
veikla, kaip Lietuvoje.

Interviu klausimas

Vyr. Buhalterés atsakymai

1. Kaip vertinate jmonés pelno
situacijg?

Pelnas kiekvienais metais didé¢jo, jmoné stengiasi plésti
savo veikla, atlikti kuo daugiau paslaugy klientams, kad
pajamos bty kuo didesnés. Taip pat jmoné stengiasi
kontroliuoti i§laidas, todél pelnas ir didéja.

2. Kokiais budais stengiatés didinti
jmonés pelng?

Buhalterijos skyrius labai jtakoti pelno didéjima negali, mes
tik galime i§ turimy duomeny daryti analizes tokias kaip
darbuotojy skaicius jmonéje, iSlaidy mazinimo galimybes,
pardavimo pajamy didéjimo tendencijas, taip pat deriname
skolas su klientais, jy atsiskaitymo laikotarpius. Stengiamés
buhaltering apskaita tvarkyti pagal visus jstatymus ir
reikalavimus, kad po to nereikéty mokéti baudy.

3. Su kokiomis problemomis
susiduriate, siekdami didinti pelng?

Su mokesCiy kaita, nuolat turime sekti jy pasikeitimus,
kurie ne visada btina jmonés naudai. Aisku susiduriame su
tokiomis problemomis, kaip padarytos klaidos darbuotojy,
darbuotojy nesusikalbéjimai, ilgai uzsitesiancios vykdomos
analizés, kuriy rezultatai matosi jau pavéluotai.

4. Kas Jusy manymu, labiausiai
nulemia pelno didéjimo/mazéjimo
galimybes?

Labiausiai tai nulemia vykdoma jmones veikla, jos kokybé,
klienty uzsakymy skai¢ius. Zinoma ir kaina jtakoja pelno
didéjimo galimybes. GaléCiau paminéti ir islaidas, kurios
taip pat jtakoja pelno didéjimag ar mazéjimg. Kuo jmoné
uzdirbs daugiau pajamy ir stengsis mazinti iSlaidas toms
pajamos uzdirbti tuo bus geresni jmonés rezultatai.

5. Lyginant gautus pelningumo analizés
rezultatus, jmonés pelningumo rodikliai
2014 metais padidéjo, Kas Jusy
manymu, tai nulémé?

Tai nulémé vis didéjanCios pardavimy pajamos,
sukontroliuota iSlaidy dalis. Did¢janCios pardavimo
pajamos ir grynajj pelna didino, todél pelningumo rodikliai
vis didéjo ir Jusy analizuojamu laikotarpiu 2014 metais
pasieké geriausius rezultatus

6. Kokiais budais planuojate didinti
pelng ateityje?

Tais paciais budais kaip ir dabar. Stengtis nedaryti klaidy,
tinkamai tvarkyti apskaitg ir analizes atlikti kuo tiksliau ir
per trumpesnj laika, ypa¢ stebésime i$laidy pokycius ir juos
kontroliuosime. Dabar planuojame darbo uzmokesti
skai¢iuoti pagal duotus fondus, kurie priklausys nuo to
ménesio pajamy.

Interviu klausimas

Gamybos vadovo atsakymas

1. Kaip vertinate jmonés pelno
situacijg?

Stengiamés darbus atlikti gerai. leSkome galimybiy savo
veiklg plésti, todél paskutinius penkis metus miisy jmonés
pajamos didéja ir tuo paciu didéja jmonés pelnas. Vertinus
pelno situacijg labai gerai ir stengsimés, kad ji buty dar
geresne.

2. Kokiais biidais stengiatés didinti
jmonés pelng?

Stengiamés jdiegti vis naujas technologijas, kurios skatina
veiklos efektyvuma. Siekiame jvykdyti visus uzsakymus ir
juos atlikti laiku. Manau, kad didziaja dalj sekmés sudaro
darbuotojy nasumas, todél sickiame jiems suteikti geras
salygas dirbti. Zinoma siekiame atrasti biidy, kurie mazinty
imonés islaidas, bet nepabloginty ty paslaugy kokybés.
Kaip pavyzdys biity, vis atnaujinti turima ilgalaikj turta, jj
modernizuoti ir jeigu reikia tik tada pirkti papildomai
kazkokiy tai prietaisy ar masiny.

3. Su kokiomis problemomis susiduriate,
siekdami didinti pelng?

Pelng didinti galime tik gerai vykdant jmonés veikla, todél
veiklos procese pasitaiko ilgalaikio turto gedimy, kurie
sustabdo darbus ir tuo tarpu negalime atlikti tiek paslaugy
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kiek galétume. Aisku klaidos, kurias taisant uZtrunkama
daug laiko. Isigijus naujy maSiny ar jrengimy taip pat
uztrunka ne mazai laiko juos paleidziant j jmonés veikla,
susiduriame ir su darbuotojy kompetencijos stoka. Dar
viena problema isskirciau vélavimg suteikiant paslaugas.
Tai néra daznai, bet taip nutinka.

4. Kas Jisy manymu, labiausiai
nulemia pelno didéjimo/mazéjimo
galimybes?

Rinkos pasikeitimai, ty paciy uzsakymy skaicius jtakoja
pelno didéjima ar mazéjima. Zinoma kainos uZ suteiktas
paslaugas. PaminéCiau naujas technologijas, turto
panaudojimo efektyvumas.

5. Lyginant gautus pelningumo analizés
rezultatus, jmonés pelningumo rodikliai
2014 metais padidéjo, Kas Jisy
manymu, tai nulémé?

Manau, kad j $§j klausimg labiau buhalterija atsakyty, bet
mano nuomone tai gal vis didéjanti jmonés veikla ir
did¢jancios pardavimo apimtys.

6. Kokiais biidais planuojate didinti
pelna ateityje?

Didinti pelng sieksime kaip ir dabar. Stengsimés vis
atnaujinti ilgalaikius jrenginius, masinas, kad veikla biity
kuo efektyvesné. Stengsimés paslaugas suteikti laiku, ir
kokybiskai, kad klientas noréty grjzti pas miisy. Stengsimés
mazinti i§laidas, ieskoti naujy tiekéjy.
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