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SUMMARY

Waste management is an important industrial branch of the Lithuanian economy, which plays an
important role in the economy and environmental protection of the country. The establishment of a
waste management cluster(s) in Lithuania would attract more investments into scientific research and
modern waste recycling technologies, and would make it possible to receive more support from the
state and the European Union structural funds. Larger investments would allow development of more
active and innovative activities, would help to modernise production at a faster pace, provide higher
quality services, increase the efficiency of companies and increase the competitiveness of waste
businesses. This would enable decreasing the amount of municipal waste disposed in landfills,
improving the condition of the Baltic Sea and other surface water bodies, and increasing the
accessibility of water supply, sewage treatment and the efficiency of the system.

Object of the thesis: waste business.

Aim of the thesis: to analyse the impact of the clusterisation processes on the competitiveness of
waste businesses.

Objectives of the thesis:

1. To identify the problems of waste recovery in Lithuania and abroad.

2. To analyse the concept of clusters and their impact on the competitiveness of businesses.

3. To analyse best practices of waste business clusters in Europe.

4. To form a model of a waste business cluster in Lithuania.

5. To provide a SWOT analysis of the waste business sector in Lithuania.

6. To carry out expert assessment of the impact of the clusterisation processes on the
competitiveness of waste businesses in Lithuania.

The Master thesis consists of four chapters. Part one introduces a review of the condition of the
waste business and waste recovery problems in Lithuania as well as best practices of waste
management in Europe. Part two presents an analysis of the conception of clusters and their
distinguishing features. The analysis of scientific literature has revealed that many scientists analysed
the phenomenon of clusters and came to the same conclusion, that is, that clusters attract more
innovations and increase the competitiveness of businesses. The processes of clusterisation in
Lithuania and best practices of business clusters in foreign countries are reviewed. A model of a waste

business cluster in Lithuania is presented.



Part three describes the scientific research methodology employed for the Master thesis. It
includes the scientific literature and SWOT analysis, and the expert assessment.

Part four introduces an analysis of the statistical data of the waste business sector and a SWOT
analysis of the sector which has shown that the Lithuanian waste business sector is undergoing
difficulties yet displays increasing potential, which would become stronger if a waste business cluster
was established. The expert assessment has revealed that an important role for the waste business
sector is played by such macro-economic factors as legal acts, grouping into clusters and qualified
labour. Assessing the benefit of clusters for the competitiveness of businesses, the experts pointed out
that the effect of synergy and increased attraction of investments would bring the highest degree of
benefit. The assessment of the macro-environmental conditions on the waste business cluster has
determined that they are moderately favourable. The experts pointed out that the main reasons that
prevented the establishment of clusters were the lack of knowledge, initiatives and process
management skills as well as the lack of confidence in partners.

The analysis of scientific literature, the SWOT analysis and the expert assessment have revealed
that the processes of clusterisation in waste business significantly increase the competitiveness of
businesses operating in a cluster. Since there have been no analogous studies, the results of this
research are treated as scientific novelty.

Master thesis consists of 81 pages, 9 tables, 41 figures and 85 references.

Key words: cluster, waste companies cluster, competitiveness, competitive advantage.
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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Globalizacijos procesai pasaulyje sukelia zenklius pokycius Saliy
ekonomikose — atsiranda nauji prekybos buidai, rinkoms Saliy valstybinés sienos faktiskai jau nebeturi
jokios reik§més, spartéja finansiniy rinky integracija, pereinama prie Ziniy ekonomikos principy ir t.t.

Salims integruojantis j globalia ekonomika didéja regioniné ir vietiné specializacija, kurig lemia
bendroviy tarpusavio bendradarbiavimas siekiant didesnés naudos. Imoniy konkurencinguma lemia
zinios ir informacija. Imonés, klientai, tiekéjai ir subrangovai, keiciasi informacija ir viena i$ kitos
mokosi.

Inovacijos, iSlaidos ir rizika didina jmoniy tinkly ir bendradarbiavimo verte: skatinama
daugialypé partnerysté tarp jmoniy, sumazéja sandoriy islaidos, stipréja rySiai tarp bendroviy ir kity
subjekty, kurie dalyvauja inovacijy procesuose, pavyzdziui, auk$tyjy mokymo jstaigy, moksliniy
tyrimy instituty, mokslo centry, konsultavimo firmy ir kity paslaugy teikéjy bei valstybiniy institucijy.
Visos $ios aplinkybés sudaro prielaidas kurti pramonés jmoniy ar verslo klasterius.

Salyse, kuriose veikia klasteriai, pastebimas Zenklus ekonomikos ir uZimtumo augimas.
Klasteriy dalyviai sparCiau realizuoja inovacijas. Klasteriuose sparciau diegiamos naujos
technologijos, pritraukiama daugiau investicijy ] mokslinius tyrimus ir kvalifikuoty specialisty. Imoniy
konkurencingumas didéja dél jmoniy bendradarbiavimo, atsiradus sinergijos efektui, sumazéjus
iSlaidoms naujoms technologijoms ir moksliniams tyrimams, sutrumpéjus naujy produkty ar paslaugy
jvedimo j rinkg laikui.

Atlieky tvarkymas — labai svarbi Lietuvos tikio pramonés Saka, kuriai tenka svarbus vaidmuo
Salies ekonomikoje ir aplinkosaugoje. Ikiirus Lietuvoje atlieky tvarkymo klasterj(ius) buty galima
pritraukti daugiau investicijy | mokslinius tyrimus bei naujas atlieky perdirbimo technologijas, gauti
daugiau vyriausybés ir Europos Sajungos struktiirinés paramos 1éSy. Didesnés investicijos leisty
vystyti aktyvig inovacing veiklg ir padéty spar¢iau modernizuoti gamybg, teikti aukStesnio lygio
paslaugas, pakelti jmoniy produktyvumg ir padidinti atlieky verslo jmoniy konkurencinguma. Taip
biity galima greiiau sumazinti sgvartynuose Salinamy komunaliniy atlieky kiekj, pagerinti Baltijos
juros ir kity pavirSiniy vandens telkiniy biikle bei padidinti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
prieinamumg ir sistemos efektyvuma.

Tyrimo naujumas: Atlikti tyrimai parodé, kad klasterizacijos procesai atlieky versle zenkliai
padidina klasteryje esanciy jmoniy konkurencingumg. Kadangi analogiSky tyrimy néra atlikta, Sio
tyrimo rezultatai traktuotini kaip mokslinis naujumas. Tai rodo atlikta $iy jmoniy SSGG analizé ir
ekspertinio vertinimo iSvados.

Darbo objektas: atlieky verslas.

Darbo tikslas: istirti klasterizacijos procesy poveikj atlieky verslo jmoniy konkurencingumui.
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Darbo uzdaviniai:

1. Identifikuoti atlieky utilizavimo problemas Lietuvoje bei uzsienyje.

2. ISanalizuoti klasteriy sampratg ir jy poveikj imoniy konkurencingumui.

3. Istirti atlieky verslo klasteriy Europoje geraja patirt;.

4, Suformuoti Lietuvos atlieky verslo klasterio model;.

5. Pateikti Lietuvos atlieky verslo sektoriaus SSGG analizg.

6. Atlikti klasterizacijos procesy jtakos Lietuvos atlieky verslo jmoniy konkurencingumui
ekspertinj vertinimg.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros ir antrinés informacijos $altiniy analizé, SSGG analizeé,

ekspertinis vertinimas.
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1. ATLIEKU VERSLO VAIDMUO EKONOMIKOJE

1.1. Dabartiné Lietuvos atlieky verslo sektoriaus biiklé

Lietuvos Respublikos atlieky tvarkymo jstatymas apibrézia sgvokas, kurios yra susijusios su
atlieky tvarkymu ir jy tvarkytojais.

Atlieky tvarkymas — atlieky surinkimas, veZimas, naudojimas ir Salinimas, Siy veikly
organizavimas ir stebésena, Salinimo viety vélesné prieZiura, jskaitant, kai minétus veiksmus atlieka
prekiautojas atliekomis ar tarpininkas.

Atlieky tvarkytojas — jmoné, kuri surenka ir (ar) vezZa, ir (ar) naudoja, ir (ar) Salina atliekas,
atlieka Siy veikly organizavimgq ir stebésenq, Salinimo viety vélesne prieziurq. Prie atlieky tvarkytojy
priskiriami prekiautojai atliekomis ar tarpininkai, vykdantys nurodytg veiklg.

Kaip nurodyta atlieky tvarkymo jstatyme, atlieky tvarkymas yra reglamentuojamas valstybés, o
atlieky tvarkytojy funkcijas jgyvendina juridiniai asmenys — verslo subjektai ar savivaldybiy/valstybés
jmongs.

Kad jmoné galéty uzsiimti atlieky tvarkymu, ji turi uzsiregistruoti Atlieky tvarkytojy valstybés
registre (ATVR). Jame turi registruotis visos atliekas surenkancios, vezancios ir apdorojan¢ios jmonés,
prekiautojai atlickomis ir jy tarpininkai. Taip pat — tos jmonés, kurios atlicky susidarymo vietoje
pavojingasias atliekas laiko ilgiau kaip pus¢ mety, o nepavojinggsias — ilgiau kaip metus. 2015 metais
ATVR uzsiregistravo 1977 subjektai. Imoniy, kurios uzsiima vien tik atlieky tvarkymu, yra registruota
402. Dauguma atliekas tvarkanc¢iy jmoniy yra privacios, dalis jy yra savivaldybiy komunalinio tikio
imongs, o dalis — valstybés jmonés. Tarp jy: 1560 imoniy yra jsiregistravusios kaip vykdancios atlieky
surinkimo ir iSvezimo veiklg, 1434 jmonés vykdo atlieky vezima, 1457 jmonés atlicka atlieky
apdorojima, 295 jmonés uzsiima prekyba atliekomis, 240 jmoniy yra tarpininkés, 16 jmoniy laiko
atliekas jy susidarymo vietoje, 526 imonés uzsiima atlieky eksportu ir 366 jmonés vykdo atlieky
importg. Pirmame paveiksle pateiktas jmoniy, uzsiregistravusiy ATVR skaicius pagal atlieky tvarkymo
veiklos rusis.

Daugiausia atliekas tvarkanciy jmoniy yra jsikiirusios Vilniuje (339), antroje vietoje yra Kaunas
(222), trecioje — Klaipéda (141). Likusios atlieky tvarkymo jmonés yra pasiskirsCiusios kituose
Lietuvos regionuose.

Metalo atlieky tvarkymas yra populiariausias ir jo tvarkymu uzsiima 987 jmonés. Pakuociy
tvarkymu uzsiima 951 jmoné. Tarp jy 229 jmonés pakuotes importuoja, o 364 eksportuoja. Pavojingy
atlieky tvarkymu uzsiima 692 jmonés. Toks didelis pavojingas atliekas tvarkanciy jmoniy skaiCius
rodo, kad jmonés turi pastovius uzsakymus, nes pavojingy atlieky tvarkyma grieztai kontroliuoja

valstybinés institucijos. Popieriaus atlieky tvarkymu uzsiima 571 jmone.
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Laikymas Importas 366
(atlieky Eksportas 526 |
susidarymo

Ta rpi}‘niﬁﬁgsi)njf Q
as 240 \
Prekyba 295

Apdorojimas/

VeZimas 1560

Surinkimas

1 pav. [moniy skaicCius pagal atlieky tvarkymo veiklos rusis
(Saltinis: sudaryta autorés pagal ATVR duomenis)

Lietuvoje veikia trys jmongs, uZsiimancios atlieky deginimu. Tai AB ,,Akmenés cementas, UAB
., Toksika“ Siauliuose ir UAB ,,Fortum* Klaipédoje. Jkurta 11 nepavojingy atlieky savartyny.

Siekiant detaliau jvertinti atlieky verslo sektoriaus reikSme Lietuvos ekonomikai, tikslinga atlikti
statistiniy rodikliy analize. Pagal Ekonominés veiklos riiSiy klasifikatoriy (Lietuvos statistikos
departamentas, EVRK, antra redakcija) analizuojama E sekcija, | kurig jeina vandens tiekimas,
nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas. Analizei pasirinktas 2007-2014 mety
laikotarpis, siekiant iSnagrinéti ekonominiy rodikliy kitimg ilguoju laikotarpiu. Pirmoje lenteléje
pateikti atlieky verslo sektoriaus 2007-2014 mety statistiniai rodikliai, kurie jtakoja Salies ekonomika.

1 lentelé. Atlieky verslo sektoriaus 2007-2014 mety ekonominiai rodikliai
(Lietuvos statistikos departamentas)

Eil. Matavimo
Rodiklis ] Papildoma informacija

Nr. vienetas

1. Sakos jmoniy vnt. Ukio $akoje veikian¢iy jmoniy skaicius.
skaiCius

2. Sakos darbuotojy Vnt. Vidutinis metinis darbuotojy skaicius.
skaiCius

3. Darbo Eur’ ,,Bruto darbo uZzmokestis — atlyginimas pinigais, apimantis tiesiogiai
apmokéjimas darbdavio darbuotojui mokama pagrindinj darbo uzmokestj ir

papildoma uzdarbj, jskaitant darbuotojo mokamas valstybinio
socialinio draudimo jmokas ir gyventojy pajamy mokestj“
(Statistikos departamentas).

4, Pelno mokestis Eur Ukio subjekto sumokétas mokestis nuo uzdirbto pelno ir (arba) gauty
pajamy. Sioje analizéje statistinis laikotarpis yra vieneri
kalendoriniai metai.

12014 m. liepos 23 d. Europos Sajungos bendryjy reikaly ministry tarybos sprendimu patvirtintas lity perskaiciavimo j
eurus kursas: 3,45280 lito uz 1 eura.

2 Perdirbimo koeficientas — tai perdirbamy ir kompostuojamy atlicky procentiné dalis nuo visy susidariusiy komunaliniy
atlieky. Dél ataskaity rengimo metodologijos pasikeitimo 2012 m. Austrijos, Kipro, Maltos, Slovakijos ir Ispanijos
duomenys néra visiskai lygintini su 2004 m. duomenimis. D¢l Sios priezasties Lenkija naudojo 2005 m. duomenis vietoje
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5. Sektoriaus Eur Rodiklis, isreiskiamas pagamintos produkcijos ir tarpinio vartojimo
sukuriama veréiy skirtumu (gamybos kainomis).

Vnt.
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400 +

300

200

100

pridétiné verte

2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.

0

2 pav. Atlieky verslo sektoriaus imoniy skaicius 2007-2014 m., vnt.
(Lietuvos statistikos departamentas)

Nuo 2007 mety atlieky verslo sektoriaus jmoniy, uzsiimanciy vien tik atlieky tvarkymu ir
vandens valymu, skai¢ius tolygiai augo vidutiniskai po 5 proc. kasmet. Per septynerius metus atlieky
verslo sektoriaus jmoniy padaugéjo 102 jmonémis, t.y. 34 procentais. Sektoriuje veikia jvairaus dydzio
jmonés. Jam priklauso tokios stambios jmonés kaip UAB ,,Vilniaus vandenys“, UAB ,Kauno
vandenys®“, UAB Kauno Svara®“, UAB ,,Vilniaus komunalinis tkis*. Salia ju veikia ir smulkesnés
jmongs, kurios s¢kmingai vysto versla (UAB ,,Zalvaris, UAB ,Atlicky tvarkymo tarnyba“ ir kt.).
(zr. 2 pav.).

Darbuotojy, dirbanciy atlieky verslo sektoriuje, skaiciy 2009 ir 2010 metais smarkiai pakoregavo
ekonominis nuosmukis. 2009 metais darbuotojy skaicius, lyginant su 2008 metais, sumaZzéjo
8 procentais. Nuo 2010 mety darbuotojy skaiCius atlieky verslo sektoriuje vél pradé¢jo didéti ir 2014

metais, lyginant su 2009 metais, iSaugo 11,5 procenty, o prieskrizinis lygis buvo virSytas 2 procentais.

(zr. 3 pav.).
Vnt.
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3 pav. Atlieky verslo sektoriaus darbuotoju skaicius 2007-2014 m., vnt.
(Lietuvos statistikos departamentas)
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Faktas, kad atlieky verslo sektoriuje darbuotojy skai¢ius sumaz¢jo tik per ekonoming krize
(2009-2010 m.), o véliau vél sparciai pradéjo didéti, rodo, kad Sis verslas gali sparciai atsigauti po
ekonominio nuosmukio. Didé¢jantis atlieky verslo sektoriaus darbuotojy skai¢ius $aliai reiSkia nedarbo
maz¢jima, didesnj gyventojy pajamy mokescio surinkimg i valstybés biudzeta bei augantj vartojima.

Atlieky verslo sektoriaus darbuotojy darbo uzmokestis prie§ ekonomine kriz¢ buvo pradéjes
augti. Palyginti su 2007 metais, 2008 metais darbo uzmokesCio augimas buvo 19 procenty.
Ekonominés krizés laikotarpiu, 2009 ir 2010 metais, atlieky verslo sektoriaus darbo uZzmokestis,
lyginant su 2008 metais, maz¢jo apie 13 procenty. Darbo uzmokeséio mazéjimo priezastis gali buti ir
sektoriaus darbuotojy skai¢iaus sumazéjimas (2009-2010 metais darbuotojy mazéjo apie 12 proc.).
Nuo 2011 mety kasmet vél stebimas pastovus darbo uzmokes¢io augimas apie 7,5 procenty. Si atlieky
verslo darbo uzmokescio analizé rodo, kad sektoriaus veikla po ekonominés krizés atsigauna gana

greitai. (zr. 4 pav.).

Takst. Eur.
140000 115937 118573 124948
120000 + o 00, @R 101633 100327 104831 1103%°
100000
80000 -
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40000 -
20000 -
0 : : . . . . . .

2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.
4 pav. Atlieky verslo sektoriaus darbuotojuy darbo apmokéjimas 2007-2014 m., tukst. Eur
(Lietuvos statistikos departamentas)

Atlieky verslo sektoriaus jmonés nuo 2007 iki 2011 mety | Salies biudZeta kasmet vidutiniskai
sumokeéjo po 2500 tiikst. eury pelno mokescio. 2014 metais Lietuvos biudzetas gavo 4354 tukst. eury.
Nors 2013 metais pelnas sumazéjo iki 2845 tikst. eury, taciau vidutiniskai nuo 2012 iki 2014 mety
kasmet buvo sumokama — po 3632 tiikst. eury pelno mokescio. (zr. 5 pav.).

Takst. Eur.
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5 pav. Atlieku verslo sektoriaus pelno mokestis 2007-2014 m., tiikkst. Eur
(Lietuvos statistikos departamentas)

Atlieky verslo sektoriaus sukuriama pridétiné verté (gamybos kainomis) po ekonominés krizés

vél stabiliai didéjo vidutiniskai po 500 min. eury kasmet ir 2014 metais sieké 14396 min. eury. (zr.

6 pav.).
Tukst. Eur
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6 pav. Atlieky verslo sektoriaus pridétiné verté 2007-2014 m., tikst. Eur
(Lietuvos statistikos departamentas)
Remiantis statistikos duomenimis, galima teigti, kad atlieky verslo sektoriaus sukurta ir nuolat
auganti pridétiné verté parodo Sio sektoriaus potencialg jvairiais aspektais — ekologiniy problemy

sprendima perdirbant atliekas, uzimtumo didinima, dalinj socialiniy problemy sprendimg ir pan.

1.2. Atliekos ir atlieky utilizavimo problemos Lietuvoje

Lietuvos Respublikos atlicky tvarkymo jstatyme nurodyta, kad ,atliekos tai — bet kokios
medziagos ar daiktai, kuriy atlieky turétojas (gyventojas, jmoné arba organizacija) atsikrato, nori
atsikratyti ar privalo atsikratyti.

Atliekos ir liekanos susidaro gamybos ir vartojimo srityse. Be pramonés jmoniy, potencialis
atlieky susidarymo Saltiniai yra statybos jmonés ir organizacijos bei Zemés tikio subjektai. Gamybos
srityje susidaro gamybinés (technologinés) ir organizacinés atliekos ir liekanos. Vartojimas apima ne
vien komunaling sritj, kurioje susidaro didelis komunaliniy atlieky kiekis, bet ir pramoninio
panaudojimo srit].

Daugelis gamybos atlieky yra sékmingai tvarkoma — perdirbama ] antrines Zaliavas, kurios
pakartotinai panaudojamos. Taciau dar lieka dalis probleminiy atlieky, kurios tvarkomos
nepakankamai. Tai vandens valymo jrenginiy, naftos perdirbimo ir cheminiy procesy nuoteky valymo
dumblas. Vartojimo srityje pagrindinj susidaranciy atlicky kiekj sudaro komunalinés atliekos, kuriy
tvarkymas yra ypac¢ aktuali problema, nes augant vartojimui, komunaliniy atlieky kiekis nuolat didéja,
0 jy tvarkymas ir perdirbimas yra nepakankamas. Lietuvoje didelis atlieky kiekis patenka j sgvartynus,

taip prarandant daug vertingy medziagy, kurios galéty virsti iStekliais ar energija.
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Didéjantis pagaminamy atlicky kiekis kelia pavojy aplinkai ir Zmoniy sveikatai. Kuo daugiau
atlieky perdirbama, tuo maziau jy patenka j sgvartynus. Kuo toliau, tuo labiau atlieckos tampa vis
vertingesniu iStekliu. Kitos Europos Salys tai suprato jau seniai ir stengiasi kuo daugiau atlieky paversti
antrinémis zaliavomis ir jas perdirbti.

Lietuvoje vienam gyventojui per metus vidutiniSkai tenka 300 kg, o europieéiui — 450 kg atlieky
(Eurostat, 2014). Antroje lenteléje pateikti 2011-2014 m. komunaliniy atlieky surinkimo ir $alinimo
kiekiai Lietuvoje.

2 lentelé. 2011-2013 m. komunaliniy atlieky surinkimo ir Salinimo kiekiai Lietuvoje
(Lietuvos Aplinkos apsaugos agentiira)

2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.
kiekis, t | %0 (nuo | Kkiekis, t | % (nuo | Kkiekis, t | %0 (nuo | kiekis, t | %o (nuo
susida- susida- susida- susida-

Susidaré 1339280 | rymo) | 1330163 | rymo) | 1280049 | rymo) | 1203173 | rymo)
Pasalinta 1033580 | 77,17 970559 72,97 798328 62,37 771288 64,1
savartyne
Sudeginta
iSgaunant 5670 0,42 204 0,02 91339 7,14 149656 12,4
energija

Sudeginta be
energijos 1680 0,13 12 0 264 0,02 0 0
iSgavimo

Perdirbta (su

eksportu 244120 18,23 261209 19,64 261311 20,41 92452 7,7
perdirbimui)

Kompostuota | 23460 1,75 51041 3,84 94680 7,4 189774 15,8
Likes

nesutvarkytas | 30770 2,3 47138 3,54 34126 2,67 0 0
kiekis

Europos aplinkos agentiiros parengtoje apibendrinamojoje ataskaitoje ,,Europos aplinka: buklé ir
raidos perspektyvos 2015 m.*“ teigiama, kad Europoje dél geresnio atlieky tvarkymo, sumazéjo
aplinkos tarSa. Taip pat buvo sumazinti Zalingi veiksniai, susij¢ su naujy iStekliy iSgavimu ir
apdorojimu. Minétoje ataskaitoje konstatuojama, kad nepaisant esamos atlieky prevencijos ir tvarkymo
pazangos, ES vis tiek sukuriama daug atlieky, o Salys nevienodai sékmingai mazina atlieky Salinimg
savartynuose. Septintame paveiksle pateikta komunaliniy atlicky perdirbimo koeficienty® Europos

Salyse 2004 m. ir 2012 m. diagrama. Diagramoje matosi, kad Lietuvoje 2012 metais, lyginant su 2004

> Perdirbimo koeficientas — tai perdirbamy ir kompostuojamy atlieky procentiné dalis nuo visy susidariusiy komunaliniy
atlieky. Dél ataskaity rengimo metodologijos pasikeitimo 2012 m. Austrijos, Kipro, Maltos, Slovakijos ir Ispanijos
duomenys néra visiskai lygintini su 2004 m. duomenimis. D¢l Sios priezasties Lenkija naudojo 2005 m. duomenis vietoje
2004 m. D¢l duomeny trikumo vietoje 2004 m. pateikiami 2003 m. Islandijos, 2007 m. Kroatijos, 2006 m. Serbijos

duomenys.
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metais, atlieky perdirbama ir kompostuojama 20 proc. daugiau. Taciau tai yra mazai, lyginant su
ISsivys¢iusiomis Europos Salimis.

Vokietija
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Jungtiné Karalysté
Danija

Islandija

Slovénija
MNorvegija
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Italija

Airija
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Portugalija
Vengrija

Bulgarija

Cekijos Respublika
Kipras

Lenkija

Lietuva

Graikija

Latvija
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Slowvakija
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Rumunija

Turkija
Juodkalnija
Serbija

Buwvusi Hgoslauij_qs
Respublika kedonija |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
H 2004 W 2012

7 pav. Komunaliniy atliekuy perdirbimo koeficientai Europos Salyse 2004 m. ir 2012 m.
(European Commission, Eurostat.
2015 monitoring report of the EU Sustainable Development Strategy).

Lietuvos Respublikos valstybinéje atliecky prevencijos programoje numatyta, kad pagrindinis
atlieky tvarkymo politikos tikslas — atlieky prevencija. AStuntame paveiksle pavaizduota atlieky
tvarkymo hierarchija ir principai.

Atlieky prevencijos programoje patvirtinti atlieky tvarkymo principai: ,,pagrindiniai atlieky
tvarkymo principai — artimumo ir pakankamumo, visuotinumo principai ir principas ,,ter§éjas moka“.
Visos atlieky tvarkymo sistemos Salyje ar savivaldybé¢je yra organizuojamos vadovaujantis Siais
principais.

»Atliekos tvarkomos laikantis visuotinai priimty prioritety. Laikantis nustatytyjy prioritety,
pirmiausia turi biiti vengiama atlieky susidarymo, joms susidarius — maksimaliai stengiamasi mazint jy
kiekj, pakartotinai panaudoti atliekas, o atliekos, kuriy nejmanoma iSvengti, turi buti perdirbamos ar
kitaip naudojamos tokiais biidais, kad kuo maziau jy biity Salinama sgvartynuose ir kituose atlieky

Salinimo jrenginiuose*.
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Paruosimas naudoti Jei nejmanoma
pakartotinai // iSvengti

7
Perdirbimas Jyo Jei nejmanoma

pakartotinai panaudoti

Jei nejmanoma
perdirbti

Tik kra$tutiniu atveju,
kai nejmanoma viskas

8 pav. Atliekuy tvarkymo principai ir hierarchija
(Sudaryta pagal Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerijg).

Europos komisijos pateiktoje ataskaitoje (2015), kurioje buvo svarstomos Lietuvos atlicky
tvarkymo problemos, teigiama, kad ,,daugiausiai sunkumy sukelia itin prasta atlieky prevencijos
politika ir netinkama atlieky tvarkymo infrastruktiira — didzioji $iuksliy dalis Lietuvoje yra paliekama
sgvartynuose (tai blogiausias atlieky Salinimo biuidas), o tai reiskia, kad tinkamai neiSnaudojamos kitos
atlieky tvarkymo galimybés, pvz., atliecky rasiavimas ir perdirbimas®. Atlieky perdirbimo situacija
Lietuvoje kol kas iSreiskiama ,,atvirk§¢ios piramidés® principu — Zemiausiag vietg $alinimo sistemoje
uzima labiausiai pageidautini atlieky Salinimo btidai.

2015 m. aplinkos ministerijos uzsakymu buvo atliktas vieSosios nuomonés tyrimas, kurj atliko
rinkos analizés ir tyrimy grupé UAB ,, RAIT*. Tyrimas parodé¢, kad du i§ penkiy (40 proc.) apklaustyjy
rusiuoja visas atliekas, o viena i§ pagrindiniy priezasCiy, kodél Lietuvoje zmonés menkai riiSiuoja
atliekas, — jiems toloka eiti iki konteineriy antrinéms Zzaliavoms (Apklausos tyrimo ,,Lietuvos
gyventojy pozilris ] atliecky tvarkyma (rtsiavimg)“ ataskaita, 2015). Devintame paveiksle parodyta
kaip pasiskirsté gyventojai atsakydami j klausimg apie atlieky riiSiavima.

AR 105 ROSIUOIATE NAMY DKYJE SUSIDARANCIAS ATLIEKAS?
Tatp, riiuojavisas pe—

atliekas atlieky
40% 32%

® Neing, neatsaké & Ble, neristiuoju

% skai¢iuojamas nuo visy respondenty, N=1010

9 pav. Gyventojy nuomonés tyrimas
(Sudaryta pagal RAIT agentiiros tyrimo duomenis).
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Siekiant valstybei geriausiy ir naudingiausiy rezultaty, atlieky perdirbimo jmonés privalo
atsinaujinti ir technologiskai tobuléti, taciau tam reikia investicijy. Tai reiSkia, kad tokios Salys kaip
Lietuva, negali apsieiti be Europos Sajungos paramos. Lietuvoje beveik néra atlieky perdirbimo
Jmoniy, taCiau situacija galéty pasikeisti, jei atlieky perdirbimo verslas biity pertvarkytas ir
modernizuotas. Tuomet pavykty pritraukti investicijy ne tik i§ Europos Sajungos fondy, bet ir is

privaciy bei uzsienio investuotojy.

1.3. Geroji atlieky tvarkymo patirtis Europoje

Vokietijoje, Svedijoje, Danijoje, Austrijoje, Belgijoje, Olandijoje ir kitose i§sivys¢iusiose Salyse
veikia iSvystytos atlieky surinkimo sistemos, o j sgvartynuose utilizuojama maziau nei 5 proc. atlieky.
Siose Salyse veikia pazangios atlieky tvarkymo sistemos: atlickos rasiuojamos, perdirbamos,
kompostuojamos, deginamos, o nedidelis likes kiekis Salinamas sgvartynuose. Tokj veiksmingg
rezultatg padeda pasiekti teisniy, administraciniy bei ekonominio priemoniy derinimas.

Europos Sajungos statistikos agentiiros FEurostat duomenimis Vokietijoje perdirbama ir
kompostuojama 65 procenty visy atlieky. Vokietijoje veikia veiksminga atlieky raSiavimo sistema.
Atskirg biologiskai skaidziy atlieky surinkimg nustato atskiri atlieky tvarkymo centrai. Reikalaujama,
kad deponuojamy atlicky organiné dalis bity ne didesné kaip 3-5 procentai (iSmatuojamas organinés

dalies praradimas kaitinant krosnyje). Biologiskai skaidzios atliekos gali biiti surenkamos jas

.....

vvvvv

panaudojamos pramonéje (pavyzdziui granuliy gamybai) arba kaip antrinés Zaliavos. Pavojingos
atlickos deginamos. Organinés atlickos apdorojamos kompostavimo arba padymo jrenginiuose.
Atskirai surenkamos atliekos, tokios kaip stiklas, popierius, kartonas ir elektronikos prietaisali,
perdirbami beveik 100 procenty. Kombinuoty pakuoc¢iy perdirbama 97 procenty, lengvos pakuotés ir
sintetinés atliekos perdirbamos iki 87 procenty. VoKietijoje yra 73 deginimo jrenginiai, kuriy bendras
pajégumas siekia 17,8 mln. tony, taip pat yra 66 mechaninio biologinio apdorojimo jrenginiai, galintys
apdoroti 6,1 mIn. tony buitiniy atlieky.

Svedijoje yra perdirbama 99 procentai atlieky, nors $vedai sukuria tris kartus daugiau atlieky
negu Lietuvos gyventojai. Svedijoje atlieky rii§iavimo punktai stovi prie visy apgyvendinty teritorijy
ne toliau nei per 300 metry. Svedai iSrii§iuoja visas perdirbamas atliekas ir i§meta jas j ragiavimui
dar karta arba kompostuojamos. Panaudotas popierius ir kartonas tampa naujo popieriaus mase,
buteliai panaudojami antrgkart arba lydomi, ir i§ jy gaminami nauji stikliniai gaminiai. Plastiko

SiukSlés tampa nauja plastiko zaliava. Kompostuojamos maisto atliekos tampa dirvoZzemio trgSomis
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arba, sudétingy cheminiy procesy metu — biodujomis.

Atliekos, kuriy negalima perdirbti, deginamos gamyklose, kuriy Svedijoje yra 32. Degdamos
atlickos gamina $iluma bei elektra. Svedai pajuto, kad atliekos yra pigus kuras ir ispléte atlicky
perdirbimo apimtis taip, kad $i veikla biity pelninga. Svedija importuoja apie 700 tikstan¢iy tony
atlieky 18 kity saliy.

Po deginimo like pelenai sudaro apie 15 procenty buvusio atliecky svorio. Tuomet i§ peleny
atskiriami ir perdirbami metalai. Likusios nesudegusios porceliano ar keramikos dalelés iSsijojamos.
Toks ,,zvyras* naudojamas tiesiant kelius. O vienas procentas netinkamy panaudoti peleny Salinamas
Sgvartynuose.

Svedija, perdirbdama beveik visas atliekas, siekia, kad susidaranéiy atlieky kiekiai biity maZesni.
Tuo tikslu yra sukurtas atliecky prevencijos veiksmy planas, kuriame numatytos priemongs,
padésian¢ios sumazinti susidaranciy atlieky kiekius: gamintojai skatinami gaminti gaminius, kuriuos
biity galima naudoti ilgiau, finansuojamos reklaminés kampanijos apie tai, kaip vengti maisto
iSmetimo ir raginama mazinti vartojima.

Komunaliniy atlieky perdirbimas ir kompostavimas yra pagrindinis atlieky perdirbimas
Austrijoje (62 proc.), Belgijoje (57 proc.), Olandijoje (50 proc.), Liuksemburge (47 proc.), Didziojoje
Britanijoje (46 proc.) ir kt. $alyse. Salys naudoja jvairias priemones, skatinanias atlieky rigiavima.
Efektyviausia — skirtingy mokes¢iy nustatymas uz rasiuoty ir neriiSiuoty atlieky iSvezimg. Gyventojai
gali rinktis ar rusiuoti atlickas ir mokéti mazesnius mokescius, ar neriisiuoti, bet mokeéti uz atlieky
1$veZimg daugiau.

Apibendrinant galima pasakyti, kad Europoje yra pakankamai $aliy, kurios yra daug pasiekusios
tvarkant atliekas, tod¢l Lietuva turi i§ ko pasimokyti kaip tvarkyti susidarancias atliekas ir kokios

prevencijos priemonés yra veiksmingiausios.
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2. KLASTERIU PANAUDOJIMAS ATLIEKU VERSLO IMONIU
KONKURENCINGUMUI DIDINTI

2.1. Klasteriy koncepcija bei jy skiriamieji bruozai

Siekiant nustatyti klasteriy poveikj jmoniy konkurencingumui, pirmiausia reikia apibrézti
klasterio savoka.

Terminas klasteris mokslinéje literatiiroje pasirodé pries daugiau kaip dvidesimt mety. Taip buvo
pradétos vadinti geografisSkai tarpusavyje susiety jmoniy grupés, veikiancios kartu. Klasteris angliskai
»clusters® — grupé, susibiirimas, koncentracija. Tai realiai Siuolaikin¢je ekonomikoje egzistuojantys ir
dominuojantys junginiai. Nors klasteriy reiskinys nagrinéjamas ir klasteriai formuojami jau du
desimtmecius, iki Siol néra vieno sutarimo, koks turéty buti tiksliausias klasterio apibrézimas. Taip yra
todel, kad klasteriai formavosi visame pasaulyje, skirtingose kultirose, jvairiomis ekonominémis
salygomis ir todél jvairiose Salyse jie jgijo specifiniy bruozy. Mokslininkai pateikia skirtingus klasteriy
apibrézimus. Harvardo universiteto profesorius Porteris M. (1990) savo garsiojoje knygoje ,,Tauty
konkurencinis pranasumas“ raso, kad ,klasteris — tai geografiSkai tarpusavyje susiety jmoniy,
specializuoty tiekejy, paslaugy tiekéjy, susiety pramonés Saky jmoniy ir tam tikros krypties asocijuoty
institucijy (universitety, standarty ir prekybiniy asociacijy), kurios konkuruoja, bet taip pat ir
bendradarbiauja, koncentracija. Klasteriai paprastai kuriasi apibréZztose geografinése teritorijose, kur
lengvas susisiekimas, iSvystyta logistika ir kur lengvai prieinama kvalifikuota darbo jéga. Klasteriai
paprastai koncentruojasi regionuose arba kai kada viename mieste“. Roelandt, Hertog (1999) i
klasterius zvelgia per pridétinés vertés kiirimg raso, kad ,klasteriai — tai stipriai vertikaliu ir/ar
horizontaliu tarpusavio bendradarbiavimu ir pridétinés vertés kiirimu susijusiy jmoniy tinklas
(apimantis ir specializuotus tiekéjus)“. Siaurgja ir plafigja prasme klasterius analizuoja Jucevicius
(2008). ,Klasteris siaurgja prasme yra ekonominé aglomeracija, kurig sudaro jmonés, veikiancios
tarpusavyje susijusiose ir viena kita palaikanciose veiklos srityse (t.y. besispecializuojancios
konkrec¢iame produkto vertés grandinés etape ir gaunancios naudg 1§ bendradarbiavimo su tiekéjais bei
klientais). Pla¢igja prasme Klasteris yra regiono/sektoriaus socialiné gamybos ir inovacijy sistema,
pasizyminti didele koncentracija veikéjy su skirtingomis kompetencijomis (t.y. jmoniy, universitety,
aukstyjy mokykly, mokymo organizacijy, savivaldos struktiiry, finansiniy institucijy ir kt.), kuriy
glaudis tarpusavio rySiai ne tik garantuoja ekonominj veiklos efektyvuma, bet ir skatina dalinimasi
ziniomis, technologijy perkélimg ir naujy produkty kiirima*.

Klasteriais kartais laikomi tam tikry subjekty dariniai, kurie pagal savo savybes néra klasteriai.
Klasteris i§ pirmo zvilgsnio turi panaSumy su tokiais susivienijimais kaip asociacija, konsorciumu
arba laisvaja ekonomine zona (LEZ). Dél Sios priezasties, uzmezgant bendradarbiavimo rysius,

pirmiausia reikéty jvertinti ko siekiama i§ Sio bendradarbiavimo ir kokio tipo bendradarbiavimo forma
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yra tinkamiausia. Trecioje lenteléje pateikiami klasterio ir kity, tam tikrais aspektais j klaster] panasiy

bendradarbiavimo formy, skirtumai.

3 lentelé. Klasterio ir kity susivienijimy skirtumai
(Sudaryta pagal Metodiné medziaga Lietuvos klasteriams)

Asociacija

Klasteris

Asociacija gali biiti apibréziama kaip tam tikry verslo
subjekty, veikianiy tam tikrame sektoriuje,
susivienijimas, siekiant bendry interesy ir vykdant
bendras veiklas, kurios vykdomos pavieniy verslo
subjekty yra neefektyvios laiko ir kaSty atzvilgiu
(informacijos sklaida, lobizmas ir kt.).

Galima iSskirti tris pagrindinius klasterio ir asociacijos
skirtumus:

1) klasteris — multisektoriné partnerysté, t.y. i klasterio
sudétj gali buti jtraukti vertés grandinéje ar jos dalyje
dalyvaujantys subjektai, neapsiribojant konkrecia
veikla ir tam tikru veiklos sektoriumi;

2) klasteriui svarbi regioniné nariy koncentracija; 3)
klasteris pasizymi proaktyvia veikla — t.y. sinergijos ir
verslo galimybiy iSnaudojimu, tuo tarpu asociacijos
veikla reaktyvi — ginami asociacijos nariy interesai,
taCiau néra inicijuojamos naujos nariy veiklos. Klasterj
koordinuojantis  subjektas gali biiti  juridiskai
jiteisinamas kaip asociacija, taciau pats klasteris kaip
darinys néra apribojamas oficialiais asociacijos nariais.

Konsorciumas

Klasteris

Laikinas ir sutartimis paremtas jmoniy susivienijimas,
siekiant kartu imtis bendro projekto, verslo, derétis ar
igyvendinti sandorj. Konsorciumo atveju numatomas
konkretus baigtinis tikslas, pavyzdziui, kuriamas
bendras produktas, sudaromas sandoris.

Skirtingai nei verslo partnerystés atveju, jungiantis j
klasterj pagrindinés jungimosi ] klasterj naudos ir
siekiai turi buiti siejami su atsiradusiais tarpusavio
rySiais, akcentuojama ilgalaiké partnerysté (tgstinis
procesas), neapsiribojant konkre¢iu baigtiniu tikslu.

Laisvoji ekonominé zona (LEZ)

Klasteris

LEZ — tai tkinei- komercinei ir finansinei veiklai
skirta teritorija, kurioje galioja Laisvyjy ekonominiy
zony pagrindy jstatyme nustatytos tkio subjektams
specialios ekonominés ir teisinés funkcionavimo
salygos.9 LEZ atsiradimo priezastis — tiesioginés
valstybinés intervencijos pramonés srityje, sickiant
skatinti regiono ekonomikos augima. LEZ pavyzdziai
— technologiniai, mokslo, pramonés parkai.

Klasteriy atveju, fiziné infrastruktiros ir klasterio
nariy koncentracija vienoje vietoje neturi tokios
didelés svarbos. Skirtingai nei LEZ atveju, kai
subjektai tikslingai sukoncentruojami vienoje vietoje
pacios iniciatyvos pradzioje, klasteriy atveju MTTP
infrastrukttra bei papildomos institucijos tam tikrose
klasterio geografinése ribose jsikuria palaipsniui, kai
jauciamas to poreikis jau vykdant klasterio veikla.
Valstybés intervencijos Siuo atveju reikalingos
procesui paskatinti.

Ekspertai pataria jvertinti visas alternatyvas ir apsispresti, ar klasterio kiirimas yra optimaliausias

sprendimas atsizvelgiant | numatomus jmoniy bendradarbiavimo tikslus (Metodiné medziaga Lietuvos

klasteriams, 2014).

Klasterio kiirimas vyksta palaipsniui. Kiirimosi pradZioje klasterio nariy skaiCius néra didelis,

mokslo jstaigos klasterio dalyvémis dazniausiai tampa véliau, kai prie klasterio prisijungia daugiau
jmoniy. Taip yra tod¢l, kad tuomet klasterio veikla tampa jvairiapusiSkesné, klasterio dalyvéms (verslo
jmonéms) atsiranda poreikis tobulinti esamus ir kurti naujus produktus ir paslaugas, t.y., atsiranda
poreikis inovacijoms. Supaprastintg klasterio schemg galima buty pavaizduoti taip kaip parodyta

desimtame paveiksle.
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Klasterio sudétis priklauso nuo daugelio aplinkybiy: jaucianciy poreikj ir pageidaujanciy jame
dalyvauti jmoniy, verslo pobiidzio, naudojamy technologijy ir Ziniy, valdzios institucijy poziirio ir t.t.
Didziausiag s¢kme klasteris gali pasiekti tuomet, kai jame dalyvaus kiek jmanoma jvairesn¢ veikla
vykdancios jmonés, apimancios daugelj kasty grandinés veiklos rasiy. Galutinj produkta gamins tik
dalis jmoniy, o visos kitos jmonés specializuosis ir taps Sios veiklos ekspertémis. Jei visos jmonés
gaminty galutinj produkta, jos tapty konkurentémis ir nebelikty noro bendradarbiauti. Todél visi kiti

Klasterio dalyviai savo veikla turi padéti galutinj produkta gaminan¢ioms jmonéms, kad galutinis

Vietos

produktas biity konkurencingas tarp kity rinkos dalyviy.

Verslo
paslaugos

Galutinio
gaminio

BRANDUOLIAI

Mokslo ir
svietimo istaigos

Tiekéjai

Specialisty
rengimas

Finansinés
institucijos

10 pav. Supaprastinta klasterio schema
(Jucevicius, 2008)

Klasterio dalyviy, pavaizduoty dvyliktame paveiksle, analizé:

Branduolys. Kiekvienas klasteris turi branduolj — jmon¢ ar jstaiga, kuri geriausiai vienija visy
klasterio nariy interesus. Tai gali biiti sektoriaus ar Sakos asociacija, kuri turi daugiausia informacijos
apie konkrety pramonés sektoriy ir pazjsta dauguma klasterio dalyviy i$ anksciau.

Valdzia. Valdzios institucijy dalyvavimas klasterio veikloje yra labai pageidautinas. Savivaldos

institucijos gali padéti spresti tas problemas, kurios yra jy kompetencijoje (statybos leidimai,
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licencijos, zemés sklypy formavimas ir kt.), o nacionalin¢ valdzia gali kompensuoti tai, ko negali
rinkos mechanizmai.

Finansinés institucijos ir bankai labai svarbis klasterio dalyviai, nes jmonéms reikia apyvartiniy
lésy bei kapitalo investicijoms. Zitrint kitu aspektu finansinés institucijos taip pat turéty biati
suinteresuotos tapti pagrindinémis klasterio dalyviy finansiniy paslaugy teikéjomis, nes taip jos tapty
visos §ios virtualios verslo sistemos finansy valdytoju.

Mokslas ir $vietimas. Mokslo ir Svietimo institucijos labai reikalingos verslui. Taciau ir joms ne
maziau svarbus betarpiskas bendradarbiavimas su verslu. Tik bendradarbiaujant galima pasiekti, kad
bus ruosiami tokie specialistai, kuriy reikia rinkai, ir kuriy zinios bus naudingos konkreciose jmonése.
Mokslo institucijy aktyvus dalyvavimas padeda verslui kurti bei diegti inovacijas, kas uztikrina
ilgalaike sékme.

Imonés — tai verslo subjektai, kurie jungiasi i klasterj, kad padéty viena kitai kurti stabily,
konkurencingg ir ilgalaikj versla. Tiekéjai suinteresuoti turéti nuolatinius Zaliavy pirkéjus. Logistikos
kompanijos, jungdamosi ] klasterius, tikisi nuolatiniy uzsakymy pervezimams, o pagrindinio produkto
gamintojai siekia gaminti konkurencingus produktus su kuo mazesniais kastais, galédamos gauti
zaliavy ir kity paslaugy geromis kainomis i$ kity klasterio dalyviy.

Klasterizacijos procesas yra nuolat Kintantis ir nesibaigiantis: vieni dalyviai jsilieja j klasterio
sudeétj, kiti dél jvairiy priezasCiy baigia savo veiklg klasteryje ir jj palieka (pvz., pradeda nauja veikla
kaip savarankiSki tikiniai vienetai). Todél galima pasakyti, kad klasterio formavimasis vyksta nuolat ir

tai yra nesibaigiantis procesas. (zr. 11 pav.)

/ KLASTERIS

-

11pav. Supaprastinta klasterizacijos proceso schema

2.2. Klasteriy jtaka jmoniy konkurencingumui

Pries keleta deSimtmeciy, iki Lietuvos jstojimo i Europos Sagjunga, imoniy konkurencingumas
priklausé nuo gamybos veiksniy ir kasty. Taciau Siandieniniam verslui, kad jis galéty sékmingai

konkuruoti, to nebepakanka. Globalizacijos, tobuléjanciy technologijy ir mokslo inovacijy poveikis
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Jmoniy konkurencingumui yra toks didelis, kad jos, norédamos likti konkurencingos, turi ieSkoti naujy
veiklos metody, strategijy bei bendradarbiavimo formy. Todé¢l klasteriai, kaip viena i§ imoniy sgveikos
formy, jgauna vis didesnj vaidmenj pasaulio rinkoje. Europoje klasterius pripazjsta kaip svarbig
priemong, skatinanc¢ig smulkiy ir vidutiniy jmoniy vystymasi.

ISanalizavus moksling literatiirg, galima pastebéti, kad autoriai vieningai sutaria, jog klasteriai
turi reik§mingg poveikj jmoniy konkurencingumui.

Navickas (2013) teigia, kad ,konkurencinguma rinkoje lemia daug veiksniy, taCiau bene
svarbiausig vaidmenj pramonés konkurencingumui turés naujy produkty, kurianc¢iy didele pridétine
verte, gamyba, naujy aukstyjy technologijy diegimas, tarptautinés kooperacijos (klasteriy) plétojimas,
e-verslo plétra®.

Rakauskiené (2013) raso, kad Salyje veikiancio verslo efektyvumas ir nasumas, atskleidziantys
Salies konkurencingumo lygj, priklauso ne tik nuo technologinés, mokslinés infrastruktiiros ar darbo
bei finansy rinky, bet ir nuo paties verslo pazangos, kuri apima jmoniy atskaitomybe, valdymo ir
kultiiros praktikg bei klasteriy plétra.

Seputiené, Brazauskiené (2013) konstatuoja, jog ,,norint padidinti $alies konkurencingumo lygj,
reikéty démesj nukreipti  tokias veiklas kaip partnerytés, klasteriy kiirimas. Klasteriy kiirimas yra
galingas instrumentas, jgalinantis tam tikrose susijusiose srityse mokytis vieniems i$ kity, ieskoti biidy
problemoms spresti‘.

KTU Verslo strategijos institutas, V§] Ziniy visuomenés institutas (2009) teigia, kad ,,reali
konkurencija vyksta konkreciy jimoniy lygmenyje, taciau konkurencinj pranasuma greiciau jgyja tokios
imongés, kurios veikia susijusiy ir viena kitg palaikanciy jmoniy, mokslo jstaigy, verslo informacijos,
paslaugy ir konsultavimo centry klasteryje®.

Stalgiené, Paunksniené (2009) teigia, kad ,klasterizacija turi teigiamg poveikj, nes didina ne
vienos jmonés, bet viso sektoriaus konkurencinguma, uztikrina efektyvy Ziniy pavertima pastoviai
did¢jancia ekonomine verte®. Taip pat ,klasteriy sukiirimas gali pagerinti tiek jmoniy, tiek paties
sektoriaus prisitaikymg prie inovacijy, pasiekti sinergijos efekta pagrindinése klasterio funkcinés
veiklos srityse — gamybos, valdymo, investicijy ir finansy, tyrimo ir i§vystymo srityse dél gamybos
masty ekonomijos®.

Navickas ir Malakauskaité (2008) raso, kad ,klasteriai padeda didinti juos sudaranciy jmoniy
produktyvuma — jos gali greiiau, lanks¢iau ir maZesnémis sgnaudomis prieiti prie klasteryje esancios
informacijos, klasteriai skatina inovacijy kiirimg, o inovacijos lemia pelningumo augimg. Todél
padidéja dalyvaujaniy jmoniy pelnas. Klasteriai jungia skirtingy kompanijy veiklos sritis, kurios
viena kitg papildo. Klasteryje dalyvaujanciy jmoniy produktyvumo, orientacijos | inovacijas bei naujy

verslo rii$iy atsiradimo rezultatas — augantis Salies konkurencingumas®.
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Pagal Porter (2000) ir Garvey (2002) jmoniy konkurencingumg klasterizacija veikia net trimis
biidais: 1) padeda uZztikrinti jmoniy produktyvuma, nes klasteryje esancios jmonés gali palankesnémis
salygomis gauti informacijos, kvalifikuoty darbuotojy, specializuoty tiekéjy bei iSauga jmoniy
galimybé kooperuotis ne tik vietiniu, bet ir tarptautiniu lygiu; 2) jmoniy produktyvumo augimas ir
inovacinis potencialas skatinamas dél lengviau identifikuojamy inovacijy galimybiy ir susidariusiy
salygy lengviau jgyti reikiamg fizinj ir intelektualinj kapitalg bei 1éSas, reikalingas §iy inovacijy
diegimui; 3) susidaro sglygos atsirasti naujoms jmonéms ir naujiems verslams, nes yra pakankamai
kvalifikuoty darbuotojy ir reikalingy istekliy, be to galima naudotis specializuotomis paslaugomis ir
darbuotojai, dirbantys Klasteriuose, gali lengviau atrasti nias rinkose ir jkurti savo versla.

Kartais dél geografinio artumo padidéjusi konkurencija tarp klasteryje esanciy jmoniy, gali
eliminuoti nauda, kurig jmonés gauna pageréjus istekliy ir specializuoty tiekéjy pricinamumui. Taciau
spartus konkurencijos did¢jimas jmonéms ir tieké¢jams suteikia spartesnj vystymasi. Imonés labiausiai
konkuruoja siekdamos pritraukti kuo daugiau klienty ir dédamos kuo daugiau pastangy juos islaikyti.

Cingikaité ir Belazariené (2001) teigia, kad ,,klasteriai i§ esmés eliminuoja situacijas, kai vienas
dalyvis jgauna privalumy kito atzvilgiu ar gamina zemos kokybés prekes/paslaugas. Spaudima i
lygiaver¢iy konkurenty padidina jtampa klasteryje, atsirandanti netgi tarp tarpusavyje
nekonkuruojanéiy verslo subjekty. Noras gerai pasirodyti priver¢ia jmones pasitempti ir rungtyniauti ir
klasterio viduje“. Porter (2000) teigia, kad ,,daugelyje sri¢iy reiSkiasi intensyviis klasterio jmoniy
kooperacijos procesai, ypa¢ vertikalioji integracija“.

Galima daryti iSvada, kad klasteriy vaidmuo jmoniy konkurencingumui yra labai reikSmingas —
Klasteriuose sukuriamos salygos didinti jmoniy produktyvumg ir inovatyvuma, gerinti darbo ir
produkty (paslaugy) kokybe, sukurti naujus verslus. Didéjant Ziniy ir inovacijy poreikio intensyvumui,

auga klasteriy jtaka konkurencingumui.

2.2.1. Klasteriy jtaka jmoniy produktyvumui

Imoniy, kurios veikia susijungusios ] klaster], produktyvumas yra Zymiai aukStesnis nei ty
Imoniy, kurios néra klasteryje. Tai sglygoja Sie veiksniai:

Geresnis priéjimas prie specializuotos informacijos. Klasterio jmonés gali grei¢iau ir maZesniais
kastais prieiti prie klasteryje esancios informacijos, nes informacijos gavimo sgnaudos yra padalijamos
tarp klasterio jmoniy, kurioms ta informacija reikalinga. Disponavimas informacija yra didziulis
konkurencinis pranasumas, nes leidZia jmonéms gauti ziniy apie rinkas, vartotojus ir jy poreikius,
konkurentus, naujas technologijas, alternatyvius apsiriipinimo iStekliais Saltinius bei gerinti darbg su
uzsakovais. Visy $ity ziniy tinkamas panaudojimas leidzia jmonéms pasiekti didesnj produktyvuma.
Didesnis pelningumas dél mazesniy jmoniy veiklos kasty. Veiklos kaStus mazina tai, kad jmonés

klasteryje gali specializuotis toje veikloje, kurioje ji yra profesionaliausia ir turi daugiausia galimybiy.
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Taip pat jmoniy pelningumas didé¢ja dél didé¢jancios derybinés jégos bendrai perkant ar parduodant
prekes bei paslaugas. Kompetentingi jmoniy specialistai gali sukurti didesng¢ pridétine verte. Kiekviena
klasteryje esanti jmon¢ ar organizacija vykdo specializuota, geriausiai jy kompetencijas iSreiSkiancia
veiklg. Tokiu biudu jmonéms sukuriamos salygos geriausiomis kainomis gauti auksCiausio lygio
produktus bei paslaugas, kas lemia didéjantj kiekvieno klasterio dalyvio veiklos pelninguma.
Dvyliktame paveiksle pateikta vertés kiirimo veiklos struktiira, kuri parodo kokios galimybés atsiveria
imonéms, veikiant bendrai. Pateiktos vertés-kaSty grandinés esmé yra ta, jog imonés, esancios
klasteryje, vykdydamos vieng i§ grandinéje nurodyty funkcijy, gali jgyti savo iSskirtinj konkurencinj
pranasumg. Visy klasteriy esmé — jj sudarancios jmonés stengiasi koncentruoti savo veiklg tik j tas
sritis, kuriose jos turi daugiausiai kompetencijos, o visas kitas veiklas atiduoda specializuotoms
jmonéms. Tai leidzia kiekvienai jy i$ savo veiklos gauti maksimalig ekonoming nauda, susiejant vertés

karimo grandines. Tokia veikla jmoniy tarpusavio konkurencija pavercia bendradarbiavimu.
Valdymo ir inovacijy infrastruktira
Tyrimai, vystymas, projektavimas
Zmoniy istekliy vystymas
Apsiripinimas istekliais

Procesy Gamyba Paskirstymas Marketingas Servisas '

apripinimas

12 pav. Tipiné jmonés vidinés vertés-kasty grandiné
(Porteris, 1998)

Geografinis jmoniy artumas yra taip pat vienas 1§ pelningumo didinimo Saltiniy.

Kvalifikuotos darbo jégos resursai. Paskutiniuoju laiku jmonéms pakankamai surasti
kvalifikuotos darbo jégos darosi vis sunkiau. Jmonés, norédamos plésti veikla, susiduria su
kvalifikuoty darbuotojy trukumu. Klasteris padeda §ig problema spresti jvairiais aspektais. Egzistuoja
klasikiné situacija, jog verslas koncentruojasi tuose regionuose, kur yra verslo vystymui reikiama
infrastruktiira ir reikalingi iStekliai. Formuojasi specializacija. Atsiranda didesné tam tikry profesijy

darbuotojy paklausa, darbo rinka taip pat specializuojasi, formuojasi savita verslo ir darbo kulttra.

2.2.2. Sinergijos efektas — jmoniy konkurencinguma didinantis veiksnys

Imoniy klasterizacijos atveju sinergijos efektas — tai efektas, atsirandantis subjektams vykdant

bendrg veikla. Klasteryje atsiradg¢ sinerginiai efektai leidzia jmonéms jgyti konkurencinj pranasumg.
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Susibiirusios } klasterj jmonés didina viena kitos veiklos efektyvumg. Sinergijos efektas sukuria
papildoma verte, kuri yra didesné uz atskirai jmoniy sukurtos vertés sumg. Kvedaravicius ir Narbutaite
(2005) raso, kad ,,sinergija galima tapatinti su darna bei organizacijos potencialo did¢jimu vir§ jos
dedamyjy sumos*.

Mokslininkai Itami ir Roehl (1987) teigia, kad ,,sinergija pasireiSkia tada, kai iStekliai, sukaupti
vienoje organizacijos dalyje, gali biiti panaudojami kitose dalyse tuo padiu metu be papildomy
iSlaidy“.

Skarzauskien¢, Gudelyté, Lancinskiené (2014) apie klasteriy teikiama nauda jy nariams raso, kad
,veikdamos bendrai klasterio jmonés turi daugiau galimybiy didinti produktyvuma nei veikdamos
atskirai, klasterizacija padeda didinti ne vienos jmonés, bet viso sektoriaus konkurencinguma; kartu su

antreprenerystés suvokimu sukuriamos patrauklesnés salygos jy dalyviams®. (zr. 13 pav.).

MIKROEKONOMINIS EFEKTAS MAKROEKONOMINIS EFEKTAS
I5plecia verslo rinkas. Didina energetine nepriklausomybe.
—| Padidina klasterio dalyviy pajamas ir Didina 3alies konkurencinguma. —
pelna. Auga perkamoiji galia.
SumaZina jmoniy kastus.
Didina verslo konkurencija.
APLINKOSAUGINIS EFEKTAS
Sutaupoma gamtiniy istekliy ir Pagerina ekologine situacija.

—™ energijos [
l«— MafZiau atlieky patenka j savartynus —»
TECHNOLOGINIS EFEKTAS
[, Molfsl.lnlq. tyrlm.l? \.r\,rst.ymas. Geréja Salies infrastruktdra. |

Padidina inovacijy lygj.
N Jgyjama praktinés patirties. »
SOCIALINIS EFEKTAS
Geréja klasterio organizacijy kultGra. Naujy darbo viety sukirimas.
le— Auga darbuotojy kultira. MaZéja bedarbysté.
— lg—

13 pav. Atlieky tvarkymo klasterio sinergijos efektai
(Sudaryta autorés pagal Navicka, Svaza, Feiferyte, 2015)

Dauguma sinerginiy efekty yra susij¢ su ekonominiais veiksniais. Klasteriai sukuria pelna
klasterio nariams, $aliai ir visuomenei. Salia ekonominio efekto yra sukuriamas akivaizdus
aplinkosauginis efektas. Efektyvesnis atlieky perdirbimas gali prisidéti ir prie Salies energetinés
nepriklausomybés didinimo.

Sinergija klasteryje sukuria ir efektyvesnis jau turimy fiziniy iStekliy (gamybos jrengimai,
infrastruktiira) ir nematerialaus turto (prekés zZenklas, klienty elgesys, organizacijos bei darbuotojy

kultiira) valdymas.
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Sinergin] efekta jmonés gali pasiekti disponuodamos klasteryje sukaupta informacija.
Informacija turi net tris savybes, reikiamas sinergijai pasiekti: ja galima naudotis tuo paciu metu, ji
»henusidévi® bégant laikui, o panaudojant atskiras dalis galima sukurti visiSkai naujg produkta.

Klasterio sinergijos efektas yra susijes ir praktinés patirties (angl. know-how), t.y. techninés
dokumentacijos, komercinio ir praktinio patyrimo bei gamybiniy jgiidziy pasidalijimu.

Sinergijos efekta taip pat duoda tai, kad klasteriai yra atviri naujovéms ir sugeba jas jgyvendinti.
Tai padidina inovacijy lygj klasteriuose. Kiekvienoje verslo struktiiroje inovacijos vaidina svarby
vaidmenj, kadangi jos padeda verslui islikti konkurencingam. ,,Organizacijy verslo modeliy tarpusavio
bendradarbiavimas gali prisidéti prie jy inovatyvumo didinimo, o tai formuoja ir skatina naujos
integruotos vertés kiirimga, sinerginio efekto iSgavimg ir didesnj vertés kiirimg, sinerginio efekto

1Sgavimg ir didesnj konkurencinguma* (Kinderis, Jucevicius, 2013).
2.3. Uzsienio $aliy atlieky verslo klasteriy geroji patirtis

Daugelyje Europos valstybiy jmonés, uzsiimancios atlieky surinkimu, saugojimu ir perdirbimu,
yra susibarusios j klasterius. Atlieky verslo klasteriai veikia Lenkijoje, Estijoje, Cekijoje, Danijoje,
Portugalijoje, DidZiojoje Britanijoje, Serbijoje, Svedijoje, Vengrijoje ir daugelyje kity 3aliy.

Estijos atlieky perdirbimo klasterio ,,Estonian Waste Recycling Cluster kiirimasis prasidéjo
2009 m. gruodzio mén.-2010 m. lapkri¢io mén. Tuo laikotarpiu Estijoje buvo vykdomas projektas
,»Komposto ir produkcijos gamyba i§ perdirbty atlieky“. Pasibaigus projektui, 2011 m. sausio 1 d.,
Estijos atlieky tvarkymo asociacija jkiiré Estijos atliecky perdirbimo klasterj. Klasterj sudaro: 16
jmoniy, 3 universitetai (Estijos gyvybés moksly universitetas, Talino technikos universitetas, Centrinis
Estijos Svietimo ir kompetencijy centras), Estijos vandeny asociacija ir Estijos atlieky perdirbimo
centras. Klasterio tikslas — padidinti perdirbamy atlieky kiekj, i§ perdirbty atlieky pagaminti auksStos
kokybés sertifikuotas zaliavas ir produktus, padidinti gamybos pajégumus ir apimtis, pagerinti
rinkodarg, padidinti pardavimus ir eksporta, padidinti atlieky tvarkymo ir perdirbimo jmoniy
tarptautinj konkurencinguma (Estonian Waste Recycling Cluster).

Ketvirtoje lenteléje pateikta informacija kaip Estijoje keitési perdirbamy atlieky kiekis 2010-
2012 metais, kuomet savo veikla pradéjo Estijos atlieky perdirbimo.

4 lentelé. Surenkamy ir perdirbamy atlieky kiekis Estijoje 2010-2012 metais, tonos
(Estonian Waste Recycling Cluster)

Atlieky pavadinimas 2010 2011 2012
Visos atliekos, t 353518 336914 337925
Misrios atliekos, t 268938 257740 220708
MiSrios atliekos savartynuose, t 246851 213874 115901
Viso atlieky savartynuose, t 286475 255439 171865
Perdirbta atlieky, t 67043 81475 166060
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2010 metais Estijoje buvo perdirbta 19 proc. atliety, 2010 metais — 24 proc. ir 2012 metais —
49 proc. 2012 metais buvo perdirbta 2,5 karto daugiau atlieky negu 2010 metais. Pagal kasmet
didéjancius perdirbamy atlieky kiekius matosi, kad j klasterj susijungusios Estijos atlieky tvarkymo
jmongs dirba s€ékmingai. Perdirbamy atlieky kiekiai kasmet vidutiniskai iSauga apie 20 procenty.

Estijos atlieky perdirbimo klasterio jmoniy specialistai vykdo jvairius su atlieky perdirbimu
susijusius nacionalinius ir tarptautinius projektus. Greta atlieky tvarkymo vyksta ir §vietéjiska veikla —
organizuojami atlieky tvarkymu suinteresuoty jmoniy mokymai (logistikos, surinkimo, rasiavimo bei
perdirbimo klausimais), taip pat dalinamasi patirtimi apie atlicky tvarkyma.

Lenkijoje atlieky tvarkymo klasteris ,,Klasterodpadowy* buvo jkurtas 2011 metais atlieky
tvarkymo ir perdirbimo jmoniy iniciatyva. Klasterio biistiné randasi Liubline. Klasterj sudaro 28
atlieky tvarkymo jmonés, 6 gamybos jmonés, 11 mokslo ir tyrimy jstaigy bei 6 konsultacinés firmos. I§
viso | klasterj yra susijunges 51 juridinis subjektas. Tarp jy yra jvairig veiklg vykdancios jmonés:
jmoné ,,Alpinus Chemia“ veikia trijuose rinkos segmentuose (prekiauja zaliavomis, gamina
profesionalius chemijos produktus ir kuria atlieky perdirbimo inovacijas), imoné ,,Argo-film* surenka
ir tvarko elektros ir elektroninés jrangos, baterijy, poligrafijos pramonés, fotografijos ir radiologines
atliekas, ,,EcoBack® jmone¢, bendradarbiaudama su Technologijos universitetu sukiiré naujas
technologijas kaip iSskirti metalus i§ elektroniniy atlieky ir jas sékmingai naudoja savo gamybos
procesuose perdirbant elektronines atliekas, jmoné ,,Evoltaic* vykdo novatoriS$kg plastmasés ir jos
atlieky tvarkyma. | klasterj yra jsijungusios tokios mokslo jstaigos kaip Krokuvos Stanislovo Stasico
technikos universitetas, Lenkijos moksly akademijos Mineraly ir energijos tyrimy institutas, VarSuvos
mechanizacijos, statybos ir kalnakasybos institutas, Vroclavo tyrimy centras ir kt. Klasterio nariais taip
pat yra konsultavimo firma ,,Audytel*, Europos aplinkos apsaugos centras, Lenkijos mokslin¢
perdirbimo asociacija ir kt. (Waste Management and Recycling Cluster of Poland). Keturioliktame

paveiksle pavaizduota Lenkijos atlieky tvarkymo klasterio vertés grandinés schema.

COLLECTING

RECYCLING

: rocessing, utilisation
manufacturing P 9

recycling of waste

G

Klaster Gospodarki
Odpadowej i Recyklingu

WASTE LOGISTICS
AND INTERMEDIATES

14 pav. Lenkijos atlieky tvarkymo klasterio vertés grandinés schema
(Waste Management and Recycling Cluster of Poland)
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Klasterio jmonés iSsikélé tokius strateginius tikslus:

- mazinti atlieky daromg zalg aplinkai;

- Investuoti ] mokslinius tyrimus ir plétra;

- ieSkoti novatoriSky technologiniy sprendimy perdirbti atliekas;

- didinti atsinaujinanéiy zaliavy dalj gamyboje.

Penkioliktame paveiksle pavaizduotas antriniy zaliavy perdirbimas Lenkijoje 2010 ir 2014

metais. Paveiksle matyti, kad 2010 metais, kai dar nebuvo susikiirgs Lenkijos atlieky tvarkymo

klasteris, antriniy zaliavy buvo perdirbama tik 35 proc. Susikiirus klasteriui, antriniy Zzaliavy

perdirbimas iSaugo 20 proc. ir 2014 metais sieke 55 proc.

Viso perdirbta antriniy zaliavy

w2010 m.
W 2014 m.

15 pav. Antriniy Zaliavy perdirbimas Lenkijoje 2010 ir 2014 metais, proc.

(Central Statistical Office of Poland)

Sesioliktame paveiksle pavaizduotas antriniy Zaliavy perdirbimas pagal atskiras Zaliavy riisis.

Paveiksle matyti, kad 2014 metais, palyginti su 2010 metais, visy rasiy zaliavy, i$skyrus medienos,

perdirbama daugiau.
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16 pav. Antriniy Zaliavy perdirbimas Lenkijoje 2010 ir 2014 metais, proc.
(Central Statistical Office of Poland)
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Lenkijos atlicky tvarkymo klasterio veikla:

- sukurti bendradarbiavimo tinklg atlieky tvarkymo ir perdirbimo pramonés srityje;

- remti verslumg ir inovacijas klasterio veiklos srityse, sukurti saglygas universitety ir moksliniy
tyrimy instituty tyrimy rezultaty komercializavimui;

- didinti klasterio nariy konkurencingumg, diegiant inovacijas j technologijas, ZzmogiSkuosius
iSteklius bei pleciant eksporta;

- plétoti isteklius ir konkurencija klasterio viduje, atsizvelgiant efektyviai dirban¢iy nariy
galimybes ir galimybes, susijusias su ziniomis pagrjstos ekonomikos regiono plétra;

- atstovauti  klasterio narius nacionaliniame lygyje, tarptautinése mugése, komandiruotése,
posédziuose ir diskusijy forumuose;

- skatinti klasterio narius aktyviau naudoti atliekas gamyboje;

- atliekama lobistiné veikla;

- konsultacijy teikimas teisés, rinkodaros ir technologijy klausimais, jvedant j Lenkijos ar
uzsienio rinkas naujus produktus ar technologinius sprendimus;

- konsultavimas dél finansinés paramos gavimo i$ ES struktiriniy fondy, kuriant kolektyvinius
projektus;

- organizuoti mokymus, seminarus ir konferencijas klasterio nariams aktualiais klausimais.

Lenkijos atlieky tvarkymo klasteris kuria plétros planus, nes vis daugiau naujy jmoniy domisi
klasterio veikla ir naryste jame, todél tikimasi, kad artimiausioje ateityje j klasterj jsijungs naujos

atlieky tvarkymo pramonés jmongs ir organizacijos.

2.4. Verslo klasterizacijos procesai Lietuvoje

Ukio ministro jsakymu 2014 m. vasario 27 d. buvo patvirtinta Lietuvos klasteriy plétros
koncepcija (Koncepcija), kurioje analizuojama esama Lietuvos klasteriy buklé, klasteriy teikiama
nauda, klasterizacijos tikslai ir uzdaviniai, klasteriy i$sivystymo lygiai ir skatinimo stebésena.

Koncepcijos tikslas — skatinti klasteriy kairimgsi Lietuvoje. Koncepcija siekia sudaryti sglygas
Jjmonéms priimti pazangius sprendimus, didinti investicijas } mokslinius tyrimus, vykdyti
eksperimentinés plétros veikla, didinti uZimtuma, produktyvuma, plésti eksporta, kurti ir diegti
inovacijas.

Siuo metu Lietuvoje veikia 53 klasteriai. Natiraliai susiformave klasteriai: Lazeriniy ir
inzineriniy technologijy klasteris, Fotoelektros technologijy klasteris, E - paslaugy klasteris, Moderniy
namy kurimo klasteris MONAK?2, Vilniaus kino Klasteris, Odontologijos inovacijy klasteris, ABBI
klasteris, Plastiky ir naujy medziagy klasteris, Sveikatingumo klasteris iVita, ELIT Cluster.
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Pries susijungiant j Klasterius, jmonés ilgai bendradarbiavo tarpusavyje, vysté naujus produktus

ar paslaugas. Susijungusios ] klasterius jmonés padidino savo konkurencinguma, nes jgavo galimybe
uzimti didesne rinkos dalj.

Dauguma klasteriy yra jsikiire paslaugy sektoriuje. Pramonés sektoriuose klasteriniy dariniy yra
zymiai maziau. Daugiausia klasteriy yra jkurta sveikatos, kultiros industrijos srityse ir informaciniy
paslaugy sektoriuje. Pramonés sektoriuose klasteriai kuriasi chemijos, maisto ir gérimy sektoriuose.

Maziausiai klasteriy yra tekstilés, medzio apdirbimo, baldy gamybos pramonés sektoriuose. (LR Ukio

ministerija). (zr. 17 pav.). Atlieky verslo sektoriuje klasteriy néra jkurta.

Klasteriy skaicius

M Klasterio nariy skaicius
vnt.

120
115 ]
110 A
105 -
100 -
95 A
90
85 -
80 -
75 -+
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65 -
60 - !
55 A
50 A
45
40 -
35 -
30 1 4
25 A
20 -
15 -
10 -
5 -

17 pav. Lietuvos klasteriy ir jy nariy skaicius, vnt.
(Sudaryta pagal KlasterLT)

Klasteriai Lietuvoje jsikiiré ten, kur yra daugiausiai veikianCiy tikio subjekty ir didZiausias

gyventojy skaicius, t.y., didZiuosiuose ir ekonomiskai stipriausiuose miestuose (Vilniuje, Klaipédoje,
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Kaune, Siauliuose). Vilniuje jsikiré net pusé visy Lietuvoje veikiandiy klasteriy — 26. Siy klasteriy
veikla apima aukstasias technologijas - tai informaciniy technologijy, rysiy, lazeriniy ir inZineriniy
technologijy bei medicinos paslaugy klasteriai. Kaune veikia maisto Gkio, ortopedijos ir reabilitacijos,
sveikatos paslaugy, informaciniy technologijy bei energetikos klasteriai, o Klaipédoje — véjo
energetikos skatinimo bei naujos kartos ir verslo klasteriai. Kiti Lietuvos regionai turi savo
Klasterizacijos specifika. Birzy, Druskininky, Ignalinos regionuose, Kurie jsikiire ezery ir upiy
apsuptyje ir kuriuose yra palankios salygos turizmui, susikiiré¢ Anykséiy, Birzy, Ignalinos, Pamario ir
Zemaitijos turizmo klasteriai.

Naujausias Lietuvoje susikires klasteris — Lietuvos universitety klasteris. Lietuvos edukologijos,
Vytauto DidZiojo, Klaipédos ir Siauliy universitetai pasira$¢é memoranduma dél klasterio steigimo.
Klasterio steigimo tikslas — plétoti jvairesnes dalykisko bendradarbiavimo galimybes, kurti
perspektyvias bakalauro, magistrantiiros ir doktorantiiros studijy programas, vykdyti mokslinius
tyrimus ir bendrus projektus bei efektyviau naudoti infrastruktiiros iSteklius.

Lietuvos Respublikos tikio ministerija pateikia informacija, kad Lietuvos klasteriai dalyvauja
tokiuose tarptautiniuose projektuose kaip ,,Baltic Sea Region 2007-2013%, ,,EUREKA Eurostars®, ES
septintosios programos finansuojamuose projektuose ir kt.

2015 metais Lietuvoje susiburé klasteriy jgalioty atstovy forumas, kurio tikslas — intensyvesnis
tarpusavio bendradarbiavimas. Juo siekiama stiprinti vidinj potencialg ir didinti konkurencinguma,
ieskoti naujy galimybiy, padéti vieni kitiems spresti jvairius klausimus ir kylan¢ias problemas. Sioje
iniciatyvoje dalyvauja nemaZzai Lietuvoje veikianc¢iy klasteriy atstovy, nes dauguma Lietuvoje
jsikiirusiy klasteriy yra gana ,jauni, todel tarpusavio kontaktai néra pilnai iSvystyti. Glaudesnis
bendradarbiavimas padés klasteriams keistis patirtimi, sustiprins dialogg tarp Lietuvos jmoniy,
Svietimo, mokslo, vyriausybés ir vietos savivaldos institucijy. Lietuvos klasteriy atstovy forumo
iniciatyvag palaiko ir tarpusavio diskusijose dalyvauja uZ inovacijy politika bei verslo skatinimag
atsakinga Ukio ministerija, Mokslo, inovacijy ir technologijy agenttira (MITA), V§] ,,Versli Lietuva“ ir
VSI Lietuvos inovacijy centras®.

Europos Sajungos (ES) inovacijy politikoje pabréziama, kad ,,biitina sudaryti palankig aplinka
inovatyviems klasteriams kurtis, plétoti tarptautinius rySius ir pasaulinio lygio inovacijy klasterius®.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés parengtoje veiksmy programoje (Veiksmy programa) pagal
kurig Lietuvai 2014-2020 metais bus skiriamos ES strukturiniy fondy 1éSos be visy kity sriciy
finansavimo, yra numatytos 1éSos ir paZzangaus iikio augimui, t.y., didinti Lietuvos konkurencinguma,
atkurti krizés laikotarpiu prarasta gerove ir ja toliau didinti, kurti naujoves ir naujus produktus,
paslaugas, verslus, socialinius procesus ir modelius.

Veiksmy programos pirmame teminiame tiksle numatoma sustiprinti verslo, studijy ir tyrimy

sinergija bei jy panaudojimag Salies Gikio konkurencingumo plétrai. Numatyta investuoti | vieSos ir
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privacios moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir inovacijos (MTEPI) infrastruktiiros, tiesiogiai
susijusios su iikio konkurencingumo stiprinimu, plétra.

MTEPI i§ Europos plétros ir rekonstrukcijos fondo numatoma skirti 10,1 proc. visy programos
lésy arba 679 min. eury. Tai, kad Salies vyriausybé net 10,1 proc. investicijy numaté skirti verslo
konkurencingumo stiprinimui, pabréziant klasterizacijos svarbg kaip vieng i§ budy, dar karta rodo, kad
Klasteriai yra svarbus veiksnys, galintis sustiprinti jmoniy konkurencinguma.

Lietuvos tkio plétros strategijoje klasterizacija nurodyta kaip vienas i§ antro ir trecio lygio tiksly.
Lietuvos Vyriausybé, jgyvendindama Lictuvos tkio strategijos tikslus, daug démesio skiria
klasterizacijos procesy plétrai ir kuria inovatyviems klasteriams palankig aplinkg. Finansiné parama
klasteriams teikiama pagal ES struktiiriniy fondy priemones ,,Inoklaster LT* ir ,,InoklasterL T+,
kurios skirtos klasteriy bendrojo naudojimo infrastruktiirai kurti ir jy veiklai stiprinti.

Klasterizacija ES struktiirinés paramos léSomis skatinama ir netiesioginémis priemonémis,
vykdant projekta ,,Verslo ir mokslo partnerystés tarptautiSkumo skatinimas® pagal Lietuvos
Respublikos tkio ministerijos priemon¢ ,,InogebLT-3“. Projekta jgyvendina Mokslo, inovacijy ir
technologijy agentira (MITA) kartu su partneriais VS| ,,Versli Lietuva“ ir VS| Lietuvos inovacijy
centras. Projekto tikslas — skatinti naujy klasteriy kiirimg ir esamy sékmingg plétra, rengti mokymus,
organizuoti susitikimus su verslo ir mokslo atstovais, teikti ekspertines konsultacijas, atlikti potencialiy
klienty ir partneriy paieskas, rasti finansavimo 3altiniy. Siuo projektu taip pat siekiama tarptautiniu
mastu pristatyti Lietuvos inovacinj potencialg ir dideles partnerystés galimybes inovacijy diegimo bei
moksliniy tyrimy eksperimentinés plétros srityse.

Klasterizacijos procesy skatinimui yra sukurta interneto svetainé www.klaster.It, kurioje veikia

virtualus klasteriy zemélapis, isleistas leidinys ,,Hightech Lithuania® apie inovatyvias Lietuvos jmones.

2.5. Lietuvos atlieky verslo klasterio kiirimas

Sio skyriaus pradZioje yra pateikta pakankamai argumenty, kad rinkos subjekty susibiirimas j
klasterj reikalingas tam, kad biity maksimaliai iSnaudojamos Klasterio teikiamos verslo galimybés bei
sinergija. Todél atlicky verslo klasterio jkiirimas duoty naudg pirmiausia pa¢ioms jmonéms, nes jos
turéty salygas konkuruoti tuo ka jos sugeba geriausiai. Taip pat pageréty regiony ir Salies ekonominé-
socialiné ir aplinkosaugin¢ situacija bei konkurencingumas.

Galima jvardinti tokius atlieky verslo jmoniy klasteriy jkiirimo tikslus:

1) pagerinti atlieky tvarkymo paslaugy ir zaliavy, gaunamy i§ atlieky, kokybe, labiau prisidéti
prie aplinkos i§saugojimo;

2) prisidéti prie regiono socialiniy-ekonominiy problemy sprendimo sukuriant naujy darbo viety,
mazinant bedarbyste, 1 Salies biudzeta surinkti daugiau mokes¢iy, sumazinti priklausomybe nuo

importo, padidinti regiono ir Salies ekonominj konkurencinguma;
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3) sukurti mokslinius-techninius inovacinius centrus;

4) bendradarbiaujant su aukstosiomis mokslo jstaigomis ir kolegijomis pagerinti specialisty
ruos$ima, darbuotojy kvalifikacijos kélima bei bedarbiy perkvalifikavima;

5) padidinti eksporta.

Natiiraliai klasteriai rinkoje formuojasi ilgai. Tai gali uztrukti keleta deSimtmeciy, todél
reikalingos iniciatyvos, kurios paspartinty klasteriy kirimasi.

Klasteriy kurimo iniciatyvas tikslinga vykdyti kai Salies rinkoje veikiantys subjektai
nebendradarbiauja ir dél to egzistuoja spragos, kurias pavykty uzpildyti jmonéms susijungus ] klasterj.
Biitent tokia situacija Siuo metu egzistuoja atlieky verslo sektoriuje.

Klasterio iniciatyva paspartina klasterio kiuirimgsi ir sudaro salygas jam vystytis ir augti.
,Klasterio iniciatyvos vystymas pirmiausia reikalauja rinkos, paslaugy ir produkty, rinkos zaidéjy
tarpusavio rysiy, kontakty ir galimy sinergijos taSky analizés (rinkose, kuriose norima inicijuoti
klasterj), taip iSsiaiSkinant kokio tipo ir j kokias veiklas orientuoto klasterio inicijavimas sukurs
didziausig vert¢* (Metodiné medziaga Lietuvos klasteriams, 2014).

,»Dél skirtingy salygy klasterio iniciatyvos kiekvienoje Salyje skiriasi savo pobudziu ir specifika,
taCiau Zvelgiant placiau §iy iniciatyvy vystymo procesas apima keleta moduliy” (Metodiné medziaga

Lietuvos klasteriams, 2014). (zr. 18 pav.).

Vertikalis moduliai — klasterio vystymo eiga
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Vl.Inovatyviy procesy administravimas klasteryje

18 pav. Klasterio vystymo moduliai.
(Sudaryta pagal Metodiné medziaga Lietuvos klasteriams).

Klasterio kiirimo budai

Metodin¢je medziagoje Lietuvos klasteriams (2014) pateikiami du klasteriy kiirimo budai:
»Pirmuoju atveju klasterio fasilitatorius (iSorinis asmuo, Kuris, tiesiogiai nedalyvaudamas

klasterio veikloje, padeda klasterio nariams suprasti jy bendrus tikslus ir juos pasiekti), tam tikrame
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regione identifikaves potencialy klaster; (besiremdamas egzistuojancia statistika ar ziniomis apie
rinka) inicijuoja jo kiirima“. Siuo atveju, prie§ kuriant klasterj, reikalinga jj identifikuoti. Tod¢l
tikslinga atlikti statistiniy rinkos duomeny analiz¢ (jmoniy skai¢ius, veiklos sektoriai).

»Antrasis klasterio kiirimo biidas — klasteris inicijuojamas ne iSorinio asmens, taciau jmoniy ar
institucijy, kurios bendradarbiauja neformaliai ir jau¢ia barimosi j klasterj poreikj*. Siuo atveju rinkos
statistiniy duomeny analizés, kaip pirmuoju atveju, atlikti nereikia, bet reikalinga atlikti veikianciy
rinkos subjekty rysiy kokybing rinkos analize. Tuo tikslu potencialiis rinkos dalyviai atsako j interviu
klausimus, kurie padeda iSsiaiskinti jy bendrus interesus, ar jmonés ir organizacijos yra suinteresuotos
ir pasiruosusios susijungti j klasterj, iSsiaisSkinti kokia turéty biiti klasterio veikla ir kokias galimybes
turi biisimasis klasteris. ,,Siuo atveju taip pat turi veikti asmuo, inicijuojantis ir vadovaujantis tokiam
susibiirimui, ta¢iau jo, kaip iniciatyvos skatintojo, vaidmuo néra toks aktualus kaip pirmuoju atveju,
nes poreikis jungtis i klaster] jauciamas i§ paciy rinkos subjekty (Metodiné medziaga Lietuvos
klasteriams, 2014).

Iktrus klasterj ir jam pradéjus savo veikla, atsiranda poreikis klasterio plétrai. Metodingje
medziagoje Lietuvos klasteriams (2014) teigiama, kad ,,j klasterj susibiirus tam tikriems rinkos
subjektams ir norint identifikuoti kokius narius tikslinga pritraukti, norint plésti klasterio nariy gretas,
pirmiausia turi buti jvertinta kokiy pajégumy reikia klasterio veiklos stiprinimui — tik tuomet
papildomai priimti klasterio nariai prisidés prie klasterio veiklos efektyvumo*.

Tuo tikslu jau esami klasterio nariai turéty buti suskirstomi pagal veiklos sritis ir nustatoma
kuriose srityse klasteris yra stiprus (Siose srityse nauji klasterio dalyviai nereikalingi, nes jy sukurta
pridétiné verté bus maza) ir kuriose srityse klasteris turi spragy, todél perka prekes ar paslaugas. Nauji
nariai sustiprinty silpnas klasterio sritis ir klasterio veikla tapty efektyvesné. Tokiam esamy ir
nepakankamy pajégumy nustatymui naudojamas vertés grandinés analizés metodas.

Lietuvos atlieky verslo klasterio vertés grandiné sudaryta remiantis devynioliktame paveiksle
pavaizduota atlieky tvarkymo sistema. Atlieky verslo jmoniy veikla pirmiausia yra susijusi su atlieky
tvarkymu (surinkimu, raGSiavimu, saugojimu, utilizavimu, kompostavimu, perdirbimu, antriniu
panaudojimu).(Zr. 19 pav.).

Lietuvos atlieky verslo klasterio vertés granding sudaro tokios veiklos kaip atlieky surinkimas,
atlieky apdorojimas ir utilizavimas, atlieky logistika ir tarpininkavimas bei atlieky regeneravimas

(angl. Recycling). (zr. 20 pav.).
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Aplinka

19 pav. Atlieky tvarkymo sistema
(Saltinis UAB ,,Sweco Lietuva*)

Metodin¢je medziagoje Lietuvos klasteriams (2014) teigiama, kad ,,ne visuomet } klasterio nariy
gretas turi buti jtraukiami visg vertés granding apimantys subjektai®. ,,Pavyzdziui, pramoninio klasterio
atveju, nebiitina ] klasterio nariy gretas jtraukti zaliavy tiekéjus, tam tikrais atvejais (pavyzdziui, kai
néra reikalingas pastovus zaliavy tiekimas i§ vieno tiekéjo, taciau tiekéjai diversifikuojami) yra

efektyviau Zaliavas jsigyti i$ iSoriniy rinkos dalyviy, su kuriais klasterio nariai palaiko rySius®.
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20 pav. Atlieky verslo klasterio vertés grandiné
(Sudaryta autorés pagal Metodiné medzZiaga Lietuvos klasteriams, 2014)

Atlieky surinkimas apima gamybiniy ir komunaliniy atlieky surinkima ir i§vezima i§ jmoniy ir

gyventojy. ,,Atlieky surinkimas yra vienas i§ pagrindiniy atlieky wkio veiklos etapy, kuris lemia
tolesnes atlieky apdorojimo ir panaudojimo galimybes* (Minalga, 2010). Gamybos ir komunaliniy
atlieky surinkimas yra skirtingas, nes komunaliniy atlieky surinkimo teritorija yra zymiai didesné negu
gamykly. Atlieky apimtys, transportas, gabenimo talpos taip pat skiriasi. MiSriy komunaliniy atlieky
kiekiai yra didziuliai.

Atlieky apdorojimas bei utilizavimas. Atliecky apdorojimas daugiausiai reikalingas

komunalinéms atliekoms. Surinktos komunalinés atlickos $iuo metu risiuojamos regioniniuose atlieky
tvarkymo centruose. Nuo 2016 mety Lietuvoje komunalinés atliekos bus rusiuojamos naujai
pastatytuose misriy atlicky mechaninio-biologinio ar mechaninio apdorojimo jrenginiuose.
Komunalinés atliekos, kuriy nebegalima perdirbti, deginamos arba S$alinamos regioniniuose

sgvartynuose.

.....

tolesniam panaudojimui: perdirbimui j antrines Zaliavas, deginimui, kompostavimui ir pan.

Atlieky regeneravimas (angl. Recycling) arba pakartotinis panaudojimas reiSkia atskirty atlieky
atidavimg ] gamybos sferg. Tam butina atliekas perdirbti j antrines Zaliavas.

Atlieky verslo klasterio veiklai reikalingi visi vertés grandinéje pavaizduoti subjektai.

Atlieky verslo klasterio iniciatyvai vystyti turi biiti suformuojama lyderiy grupé (branduolys).
Branduolj turéty sudaryti 2-5 asmenys, kurie dirbty vieSyjy rySiy, vietinés bei tarptautinés plétros,
techninés pagalbos srityse. Gali biiti, kad pagal biisimy klasterio nariy poreikius prireiks ir kity sri¢iy
eksperty. Tarptautine patirtis rodo, kad klasterio branduol; daznai sudaro tos sektoriaus asociacijos
specialistai.

Metodinéje medziagoje Lietuvos klasteriams (2014) nurodoma, kad ,,pradzioje uz lyderiy grupés
suformavimg ir klasterio vadovo paskyrimg turéty buti atsakingas klasterio fasilitatorius (vélesniuose

etapuose biity aktualu iSvystyti lyderiy grupés formavimo mechanizmg)“. Jei klasteris kuriamas
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fasilitatoriaus iniciatyva. Kai klasterj jkuria sektoriaus jmoniy grupé, jos pacios iSrenka atsakingus
asmenis.

,»Optimaliu atveju (ta¢iau neprivalomai) klasterio vadovu turéty biiti paskirtas klasterio
fasilitatorius, t.y. asmuo, inicijaves susibiirimg j klasterj, nes biitent jis yra jgaves klasterio nariy
pasitikéjimg bei turi daugiausia Ziniy apie konkretaus klasterio susikiirimo priezastis ir tikslus*
(Metodiné medziaga Lietuvos klasteriams, 2014). Jei yra poreikis, yra sudaromos darbo grupés,
atsakingos uz atskiras klasterio veiklas.

Klasterio kiirimas finansuojamas privaciomis klasterio nariy 1éSomis (klasterio nario mokestis,
jvairios kitos pajamos uz teikiamas paslaugas) arba vieSosiomis (ES parama klasteriy kiirimui,
vyriausybés parama, regionings ar vietos valdzios parama) 1€Somis

»Europos mastu daznai privataus ir vies$ojo finansavimo biuidai yra kombinuojami: pradiniame
klasterio veiklos etape vieSosios 1éSos sudaro apie 80% klasterio veiklos biudzeto, like 20% — i
narystés mokescio; klasterio veiklai jsibégéjus vieSyjy 1éSy dalis tampa mazesné — 50%, likusig dalj
sudaro privacios nariy 1éSos (30% — narystés mokestis, 20% — apmokestintos klasterio koordinatoriaus
paslaugos, teikiamos klasterio nariams* (Metodiné medziaga Lietuvos klasteriams, 2014).

Pirmaisiais metais, tik pradéjus veikti klasteriui, narystés mokestis nemokamas, o — po pirmy ar
antry mety, kai klasterio nariai pajunta realiag nauda, kurig teikia buvimas klasteryje, mokestis
pradedamas mokéti ir palaipsniui didinamas.

Iregistruojant klasterj, jam suteikiama juridiné forma. Lietuvoje tai gali buti UAB, VS| ar
asociacija. Arba gali biiti sudaryta jungtinés veiklos sutartis ir klasterio koordinatoriumi iSrenkamas
vienas i§ klasterio nariy.

Dauguma Europoje veikianciy klasteriy veikia juriding formg suteikdami klasterio
koordinatoriui. Dazniausiai tai biina asociacija, reciau — UAB.

Kuri juridiné forma tinkamiausia priklauso nuo klasterio veiklos pobtidZio ir aplinkybiy.

,» Asociacija kaip klasterio koordinatoriaus juridiné forma tinkamesné tais atvejais, kai klasterio
pagrindinés veiklos orientuotos j vieSinimg, informacijos sklaidg ir kitas, materialaus turto jsigijimo
nereikalaujancias veiklas o vystant projektus, kuriy metu jgyjamas naujas turtas, tinkamesné
koordinatoriaus juridiné forma — UAB, leidZianti formaliai pasidalinti ir valdyti jgyta turta (Metodiné

medziaga Lietuvos Klasteriams, 2014).
Klasterio strategija ir veiklos plano parengimas

Prie§ kuriant klasterj, reikia atlikti iS§samig aplinkos analizg, kad iSsiaisSkinti kokias klasterio
veiklos kryptis formuoti. Analizé padeda jvertinti viding ir iSorin¢ planuojamo kurti klasterio aplinka
ir identifikuoti konkurencinj pranasuma.

Kuriamo klasterio vidinés ir iSorinés aplinkos analizei atlikti, klasterio konkurenciniam

41



pranasumui identifikuoti, ir dabartinei klasterio pozicijai rinkoje jvertinti, naudojamas vienas
placiausiai naudojamy analizés metody — SSGG (angl. SWOT) analizé.

Sio darbo 4.1. poskyryje yra atlikta atlieky verslo sektoriaus SSGG analizé.

Pirmasis planavimo zingsnis — klasterio vizijos apibrézimas. Klasterio vizija nurodo ka klasteris
turéty pasiekti ilguoju laikotarpiu (paprastai 5-10 mety laikotarpiu). Klasterio vizija yra strateginio
planavimo pagrindas. Galutinai suformuota vizija turi apibréZzti siekting situacija, tokiu tikslumu, kad
biity galima vienareik§miSkai nustatyti, ar vizija pasiekta.

Atlieky verslo klasterio vizija galéty biiti tokia:

Ikurti didziausig Baltijos Salyse atlieky perdirbimo klasterj.

Klasterio jkiirimo pradzioje konkrecia bendrg vizija uzsibrézti sunku, todél véliau ji gali biiti
patikslinta. Metodinéje medziagoje Lietuvos klasteriams (2014) rasoma, kad ,,Klasterio vizija neturi
biti detalizuota iki konkreciy siektiny rodikliy, tac¢iau turi identifikuoti bendrg klasterio nariy judéjimo
kryptj“. Klasterio veiklai jsibégéjant ir identifikuojant galimybes rinkoje, vizija turéty biti
patikslinama ir sukonkretinama.

Siame etape turi bati apibréziama ir klasterio misija. Misijoje turéty bati jvardinta kokius
klasterio nariy poreikius vykdys klasteris. Klasterio vizijos ir misijos formavimg turi inicijuoti
klasterio branduolys, ta¢iau i jos formavima turi biti jtraukti klasterio nariai. Vizija turi biiti apibrézta
bendru sutarimu (klasterio nariy nuomonei suzinoti turéty biiti vykdomos apklausos rastu, interviu bei
naudojama informacija, gauta ankstesniuose etapuose).

Atlieky verslo klasterio misija galima apibrézti taip:

- padidinti perdirbamy atlieky kiekj;

- 1§ perdirbty atlieky pagaminti aukstos kokybés sertifikuotas zaliavas ir produktus;

- padidinti gamybos pajégumus ir apimtis;

- pagerinti rinkodara, padidinti pardavimus ir eksporta;

- padidinti atlieky tvarkymo ir perdirbimo jmoniy tarptautinj konkurencinguma.

Klasterio strateginis planas — tai ilgojo laikotarpio klasterio veiksmy planas, skirtas klasterio
vizijos jgyvendinimui. Jame numatomos pagrindinés veiklos kryptys (nedetalizuojant konkreciy
veiksmy ir Zingsniy), kuriomis vadovaujantis bus judama numatytos vizijos link. Identifikuojant
strategines kryptis svarbu atsizvelgti i atlikta aplinkos analiz¢ ir jos rezultatus jtraukti i klasterio
strategin] plang. Strateginés kryptys turi biiti nustatomos taip, kad bty iSnaudotos turimos stipriosios
pusés, minimizuotos silpnybés, pasinaudojama esamomis galimybémis, suvaldomos identifikuotos
gresmes.

Strateginiame plane numatomos veikos priklauso nuo susibtirimo j klasterj tikslo. Pavyzdinés
veikos, kurios galéty biiti apibréZiamos atlieky verslo klasterio strateginiame plane:

- kompetencijy sklaida ir naujy kompetencijy vystymas;
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- naujy produkty vystymas;

- MTTP veikla;

- technologijy perdavimas ir kt.

Strateginio plano ruoSimg turi inicijuoti klasterio branduolys. | plano sudarymag reikia jtraukti
visus klasterio narius ir atsizvelgti j jy pasitilymus ir pastabas.

Parengus klasterio strategija, turi buti sudaromas klasterio veiksmy planas — priemoné strategijai
igyvendinti. Veiksmy plane turi buti apibréziama kokiais veiksmais bus jgyvendinami priimti
Klasterio veiklos tikslai.

Metodikoje rekomenduojama veiksmy plang perzituréti kasmet ir reikalui esant, jj pakoreguoti.
Veiksmy planas turi biiti sudaromas remiantis klasterio strateginiu planu (veiksmy plang sudaryti
siiloma kiekvienam 1§ apibrézty strateginiy tiksly). Klasteryje tarp klasterio nariy turi buti aiSkiai
pasiskirstytos veiklos ir atsakomybé. Kiekvienai veiklai turi biiti nurodytas jos atlikimo laikotarpis,
resursai ir atsakomybeé.

Klasterio plétojimas

Klasteriui pradéjus funkcionuoti, jo veikla turi buti stebima ir vertinama. Tik taip galima
uztikrinti, kad veiksmy planas ir uzsibrézti tikslai bus vykdomi. Tuo tikslu sudaroma veiklos steb&jimo
ir vertinimo rodikliy sistema. Joje turi atsispindéti visos klasterio veiklos, kurias jis vykdo. Vertinimo
sistema sudaroma i§ kiekybiniai (dauguma) ir kokybiniy rodikliy (Zinomumas, patrauklumas
investuotojams, reputacija ir kt.). Kokybinius rodiklius praktiskai iSmatuoti gana sudétinga. Klasteriy
veiklai vertinti galima naudoti tokius rodiklius: moksliniy tyrimy veiklos vertinimo rodikliai (patenty
skaicius, eksporto dydis), uzimtumo lygio vertinimo rodikliai (pridétinés vertés augimas, uzimtumo
lygio augimas klasterio jmonése), strategijos ir jos jgyvendinimo kokybés vertinimo rodikliai (rinky
aktualumas, vietos ir uZzsienio partneriy skaicius, mokymy skaicius), klasterio veiklos rezultaty
vertinimo rodikliai (moksliniy tyrimy projekty skaicius, infrastruktiiros atnaujinimas ir plétra, jmoniy
augimo apimtys).

Ivertinus gautus rodiklius, galima pamatyti ar klasterio veiklos vystosi kaip numatyta
strateginiame plane. Gauti rezultatai parodo ar klasteris pasieké iSkeltus tikslus, kokiy problemy turi
klasteris ir kg reikéty keisti jo strateginiame veiklos plane.

Klasterio veiklos vertinimg atlieka klasterio branduolys arba kvieciami ekspertai.

Metodinéje medziagoje Lietuvos klasteriams (2014) nurodoma, kad ,,Valdant klasterj tikslinga
taikyti vadybos metoda — PDTV (planuok-daryk-tikrink-veik) ir, remiantis geraja valdymo praktika,

kiekvienai 1§ $iy stadijy turi biiti skiriamas adekvatus (panaSios apimties) démesys*®.
Bendravimas klasterio viduje

Sukdirus klasterj, labai svarbu uztikrinti nuolatinj bendravimga tarp klasterio nariy.
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Metodinéje medziagoje Lietuvos klasteriams (2014) sakoma, kad ,,efektyvi ir tinkama vidiné
komunikacija padeda iSvystyti stiprius rySius tarp klasterio nariy, nariai yra labiau jtraukiami j
sprendimy priémimo procesg ir ] pacig klasterio veikla“. Visi klasterio nariai nuolat turi gauti
informacijg apie klasteryje vykdomy projekty eigg ir rezultatus).

Atsizvelgiant | klasterio brandos lygj, pasirenkami komunikacijos kanalai ir informavimo
reguliarumas. Pradingje klasterio brandos stadijoje informacija turi biiti perduodama tiesiogiai
bendraujant su klasterio nariais. Tiesioginiai vidinés komunikacijos kanalai gali bati: bendri
susitikimai, susitikimai jmonése, organizuojami kursai ir seminarai, naujieny leidiniai, klasterio
duomeny bazé.

Klasteriui pradéjus savo veikla, dazniausiai susiduriama su tokiais pagrindiniais sunkumais kaip
klasterio nariy bendry poreikiy ir lukes¢iy nustatymas bei dalies klasterio nariy pasyvumas.

Tode¢l labai svarbu yra iSsiaiSkinti ir nustatyti bendrus klasterio nariy poreikius bei liikescius.
Veiklos sritys, kurios yra svarbiausios daugumai klasterio nariy, turi buti jtrauktos i strateginj plana.

Ikurus klaster] dazniausiai aktyviai bendrauja ir dalyvauja bendruose projektuose tik nedidelé
klasterio nariy dalis. Pasyviy klasterio nariy aktyvumui didinti, ir siekiant kuo daugiau jy jtraukti |
aktyvig veikla, naudojamas motyvacijos mechanizmas.

Klasterio nariy potencialo nustatymui tikslinga klasterio narius suskirstyti i tris grupes:

1) aktyviis nariai (vysto projektus, dalyvauja darbo grupése);

2) potencialo turintys nariai (domisi, taciau projektuose nedalyvauja ir reguliariai nebendrauja);

3) pasyviis nariai (neskiria investicijy j klasterio veikla, tik nori gauti nauda).

Pirmoje grupéje esantiems aktyviems klasterio nariams turi buti skiriamas didZiausias démesys,
nes jie yra klasterio veiklos aSis. Pagal jy pageidaujamas vystyti veiklas turi buiti sudaroma klasterio
strategija. Antrai grupei priskirtiems klasterio nariams taip pat reikia skirti daug démesio, kad nustatyti
narius, kurie gali tapti aktyvis, identifikavus jy likesCius ir pasyvumo priezastis. Treciai grupei
priklausantiems pasyviems nariams, kurie siekia lengvos naudos, reikia skirti maZiausia resursy.
Pasyviems nariams i$stojus i§ klasterio, kiti klasterio nepatirs daug nuostoliy, jei nebus daug investave.

Klasteryje turi biiti jteisinta naujy nariy priémimo ir esanéiy iSstojimo i§ klasterio tvarka. Turi
biiti apspresta jmoky mokéjimo, paskirstymo ir atsiémimo tvarka jstojant ir iSeinant i§ klasterio. Tai

dalinai apsprendZiama jteisinant juriding klasterio veiklos forma.
VieSinimo veikla klasteryje

Klasterio sékminga veikla turi buti vieSinama. Tai reikia pradéti tuomet, kai | klaster]
susiblirusios jmonés jau yra pradéjusios dirbti ir pasiekusios gery rezultaty. Viesinti reikia vykdomy
projekty rezultatus, kai yra sukurta vert¢ klasterio nariams. Idéjy vieSinti néra tikslinga, nes

susidoméjusiems rinkos subjektams reikés pateikti klasterio veiklos teikiamos konkrecios naudos
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rezultatus. Vien idéjy nepakanka, kad rinkos dalyviai prisijungty prie klasterio, todél klasterio veiklos
vieSinimas be argumenty nesukurs naudos.

Klasterio veiklos vieSinimui rekomenduojami $ie vieSinimo kanalai:

- Ziniasklaida ir viesieji rysiai. Klasteriui vie§inti rengiami prane$imai spaudai, nuolat leidziami
informaciniai leidiniai, kuriuose pateikiama informacija apie klasterio nariy rezultatus.

- Internetas. Klasteriui vieSinti turi buti sukurtas internetinis puslapis. Jame pateikiama
informacija apie klasterio veiklas ir pasiektus rezultatus. Skelbiamas klasterio nariy sarasas, kontaktai,
vykdomi projektai, organizuojami renginiai ir kita aktuali informacija, kurig nuolat reikia atnaujinti.
Internetiniame puslapyje informacija turi buti pateikta keliomis kalbomis (lietuviy ir angly).

- Dalyvavimas mugése ir kituose renginiuose. Dalyvavimas prekybos mugése (vietinése ir
tarptautinése) yra vienas i§ biidy uzmegzti bendradarbiavimo kontaktus, rasti reikiamus partnerius,
pritraukti naujus narius.

Klasteriui kaip ir jmonei svarbu turéti prekinj Zenklg. Tai svarbu klasterio nariams ir iSorei.
Todél klasterio Zenkle turi bti iSreiksti du pagrindiniai aspektai:

1) Kklasterio identitetas (kaip klasteris suvokiamas paciy klasterio nariy);

2) klasterio jvaizdis (kaip klasteris matomas iSoréje).

Todél pries sukuriant klasterio prekinj zenkla, turéty buti atlickama analizé, kuria siekiama

suprasti klasterio identitetg ir jvaizdj.
Inovatyviy procesy administravimas klasteryje

Metodinéje medziagoje Lietuvos klasteriams (2014) apie inovatyviy procesy administravimag
klasteryje nurodoma, kad ,vystant bendrus projektus klasteryje, kuriy metu kuriami nauji
produktai/paslaugos klasterio lyderiy grupés vaidmuo svarbus projekto inicijavimo ir projekto
uzbaigimo (t.y. komercializavimo) stadijose, o projekto vykdymo eigoje, t.y. vystant ir kuriant
produkta/ paslauga procesas vykdomas tik bendradarbiaujant konkretiems subjektams (pvz. mokslo
jstaiga ir produkto gamintojas), jsitraukusiems } tam tikrg darbo grupe*.

Klasterio lyderiai, matydami naujo projekto kiirimo prielaidas, projekto vykdymui turi inicijuoti
darbo grupés sudaryma. Jie taip pat turi nuspresti kokios kompetencijos reikia klasterio nariams, kurie
dalyvaus projekty kiirime.

Projekty kiirimo darbo grupé turi paskirti grupés lyderj, bet tai neturéty bati klasterio vadovas.
Kiekviena darbo grupé turi turéti savo lyderj, kuris dirbty tik su tuo konkreciu projektu. Klasterio
lyderiy grupé Siame etape turéty uzimti pagalbininko vaidmenj ir poreikiui esant suteikti reikiama
pagalba.

Darbo grupés nariai turéty buti i§ skirtingy klasterio jmoniy ir organizacijy (pvz., mokslo

institucijos, produkto gamintojy, tiekéjy atstovai ir kt.). Metodinéje medziagoje Lietuvos klasteriams
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(2014) teigiama, kad ,,vystant naujus produktus/paslaugas mokslo institucijos jsitraukimas j darbo
grup¢ neturi buti suprantamas kaip privalomas dalykas, tam tikrais atvejais naujo produkto vystymui
pakanka privaciy versly bendradarbiavimo®. Projekty vykdymo darbo grupés turi buti sudaromos
konkretaus projekto jgyvendinimo laikotarpiui.

Klasterio lyderiy grupé taip pat yra atsakinga, kad klasterio nariai turéty salygas bendradarbiauti.
Klasterio nariams bendradarbiaujant vyksta dalijimasis informacija, todél reikalinga uztikrinti
konfidencialuma ir intelektualinés nuosavybés teises. Tuo tikslu klasteryje turi biiti nustatoma tvarka,
kuria turi vadovautis nariai, jgyvendinantys bendrus projektus.

Metodinéje medziagoje Lietuvos klasteriams (2014) apie intelektinés nuosavybés teisiy apsaugos
tvarkg sakoma, kad tai yra ,.tai klasteryje aptartos ir uzfiksuotos gairés, numatancios kaip bus valdoma
ir saugoma tiek individuali (iki klasterio veiklos pradzios sukurta), tiek bendri klasterio nariy sukurta
intelektiné nuosavybé vystant bendra veikla®.

Intelektinés nuosavybés apsaugos tvarka gali biiti registruojama jungtinés veikos sutartyje arba

atskirame klasterio nariy susitarime.
Atlieky verslo klasterio modelis

Susipazinus su atlieky verslo sektoriaus specifika ir Lietuvos klasteriy kiirimo metodika (2014),
sudaromas atlieky verslo klasterio modelis. (zr. 21 pav.).

Atlieky verslo klasterio sudétyje turéty dalyvauti ne tik atlickas tvarkancios jmonés, bet ir
Svietimo bei mokslo jstaigos, mokslinio tyrimo institutai, logistikos kompanijos, jvairios pramon¢s
Jmones, uzsienio Saliy partneriai, finansinés kompanijos bei valstybinés valdZios ir vietos savivaldos
institucijos.

Visy Siy subjekty susijungimas ] atlieky verslo klaster] padéty efektyviau spresti tokias
problemas, kaip:

1) aplinkosauginiy jsipareigojimy jgyvendinimas, uztikrinant mazesnj atlieky patekimg j
sgvartynus, efektyviau riiSiuojant ir perdirbant atliekas;

2) esamos jmoniy techninés ir infrastruktiirinés bazés atnaujinimas ir modernizavimas
panaudojant verslo, ES ir Salies vyriausybés 1¢3as;

3) regioniniy, tarpregioniniy ir tarptautiniy rysiy plétra, uzmezgant kontaktus su naujais
verslo partneriais nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu;

4) konkurencingumo didinimas diegiant naujausius mokslo tyrimy ir technologijy
pasiekimus, sukurtus klasteryje vykdant moksling tiriamajg ir eksperimenting veikla;

5) stabilaus klasterio ir regiony vystymosi uztikrinimas, pritraukiant daugiau investicijy ir

naujy nariy | klasterj, jkuriant daugiau darbo viety.
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21 pav. Atlieky verslo klasterio modelis
(Sudaryta autorés pagal Juceviciy, 2008)
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3. KLASTERIZACIJOS PROCESU POVEIKIO ATLIEKU VERSLO IMONIU
KONKURENCINGUMUI TYRIMO METODOLOGIJA

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti klasterizacijos procesy jtakg atlicky verslo jmoniy
konkurencingumui.

Tyrimo uZdaviniai:

o Atlikti atlieky verslo sektoriaus SSGG analize;

e Atlikti klasterizacijos procesy jtakos atlieky verslo jmoniy konkurencingumui ekspertinj
vertinima;

e [Sanalizuoti gautus rezultatus ir pateikti iSvadas.

Siekiant jvertinti klasterizacijos procecy poveikj atlieky verslo jmoniy konkurencingumui, buvo
atliktas tyrimas. Dél temos kompleksiskumo ir duomeny gavimo ypatumy, buvo pasirinkti tokie tyrimo

metodai kaip ekspertinis vertinimas, SSGG analiz¢ ir mokslinés literattiros analizeé.

3.1. Ekspertinis vertinimas

Ekspertinis vertinimas atlickamas vykdant eksperty apklausas. Ekspertai — tai auks$tos
kvalifikacijos specialistai, kurie gerai iSmano tiriama sritj. Ekspertams pateikiami specifiniai klausimai
ir atlikus jy atsakymy analize, formuluojamos mokslinés sgvokos, iSvados ir pasitilymai. Eksperty
metodo esmé — ekspertai logiskai analizuoja kurig nors problema, kiekybiskai vertindami ir formaliai
apdorodami duomenis. ,,Atsizvelgiant j eksperty vertinimus, nustatomas jy nuomoniy tiriamuoju
klausimu atitikimo laipsnis ir iSvady objektyvumas, kurj lemia esminiai realtis fakty ir reiskiniy
rySiai“ (Kardelis, 2007). Eksperty skai¢ius nustatomas pagal klasikinéje teorijoje suformuluotas
metodologines prielaidas, kurios teigia, kad ,,sprendimy patikimumg ir priimanéiy sprendimg (Siuo
atveju — eksperty) skaiiy sieja greitai gestantis netiesinis rySys“ (Rudzikiené, 2007). (24 pav.).

Sprendinio patikimumas

100% -

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Eksperty skaicius

22 pav. Eksperty vertinimy standartinio nuokrypio priklausomybé nuo eksperty skaiciaus
Rudzikiené (2007)
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Eksperty apklausai atlikti buvo naudojama viena i§ metodo formy — anketavimas. Anketose

ekspertams buvo pateiktas fiksuotas uzdary klausimy rinkinys (zr. 1 prieda).

3.2. Stiprybiuy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé

SSGG arba SWOT analizé — tai (S) stiprybiy, (S) silpnybiy, (G) galimybiy ir (G) grésmiy
analizé, atlikta pasitelkiant statistinius duomenis, iSvadas surasant lenteléje. SWOT — tai keturiy
angliSky Zodziy pirmosios raidés: S — Strengts (stiprybés), W — Weaknesses (silpnybés), O —
Opportunities (galimybés), T — Threats (grésmés).

SSGG analizé¢ yra gana universalus analitinis instrumentas, kurj galima panaudoti atliekant
strateging analiz¢, bendrg ir takting analize, funkcing analiz¢ (produkto analize¢, marketingo analize,
finansing analize) ir t.t. Kadangi SSGG analizé neturi ekonominiy kategorijy ir ja galima naudoti
visoms organizacijoms, atskiriems zmonéms ir Salims strategijos formavimui paciose jvairiausiose
veiklos srityse, jinai puikiai tinka norint i§samiai nustatyti atliecky verslo sektoriaus stiprybes ir
silpnybes, numatyti galimybes bei grésmes. SSGG analizé vykdoma dviem etapais. Pirmame etape
uzpildoma ,,Galimybés*, po to —,,Grésmés*. Antrame etape i$ pradziy uzpildomos ,,Stiprybés®, o po to
»Silpnybes®. Atlikus stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analize, uzpildoma penkta lentelé.

5 lentelé. SSGG analizés lentelé

Stiprybés G Silpnybés S
1 1
2 2

Galimybés G Greésmeés S
1 1
2 2

3.3. Mokslinés literatiiros analizé

Literatiiros Saltiniy analizé — neatsiejama mokslinio darbo dalis, kuri t¢siasi per visg mokslinio
tyrimo procesa.

Ruosiantis tyrimui, literatiiros analizé padeda pasirinkti temga, tyrimo metodus, susipazinti su
pirmtaky darbais, protingai suplanuoti savo darbg (Kardelis, 2007). Prasidéjus tyrimams, literatiros
studijavimas sudaro salygas:

a) suzinoti apie naujausius kity specialisty darbus;

b) prireikus koreguoti tyrimy eiga;

C) rasti savo tyrimy faktus patvirtinancig arba jiems priestaraujancig medziaga;
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d) rasti paaiSkinima, jeigu literatiros duomenys neatitinka tyrime gauty rezultaty.

Kadangi kasmet moksliniy darby publikuojama labai daug, rasti reikiamg literatiirg néra lengva.
Kardelis (2007) teigia, kad pradedantis tyrinétojas visy pirma privaléty sudaryti literatiiros, su kuria
reikia susipazinti, sgrasg. Anot jo, naudinga sudaryti tris sgrasus:

1) literattiros, kurig reikia perskaityti pirmiausia;

2) literatiiros, su kuria pageidautina susipazinti,

3) literaturos, kurig galima paanalizuoti, jei liks laiko.

IS pradziy Kardelis (2007) siilo skaityti apibendrinancio pobidzio literatiiros Saltinius:
monografijas, disertacijas, knygas ir pan. Tai padés tiriamg problema suprasti, j jg jsigilinti. Po to
galima pereiti prie literattiros, kurioje aptariami siauri klausimai — tai straipsniai, tezés, anotacijos ir t.t.

Chronologiniu pozitiriu geriausiai pradéti nuo naujausios literatliros, po to pereiti prie senesnés.

Literatiiros Saltinis nagrin¢jamas keliais etapais:

1. Perskaitomas turinys, po to — anotacija, jvadas ir bibliografija. Pirminé pazintis su Saltiniu
padeda nuspresti ar veikalg skaityti iSsamiai, ar tik susipazinti su autoriaus idéja. UzsiraSoma
informacija apie S$altinj (autorius, knygos ar straipsnio pavadinimas, Saltinis, pilnas Zurnalo
pavadinimas, isleidimo data, numeris, straipsnio puslapiai, o knygoms — miestas, leidykla, isleidimo
metai, knygos puslapiy skaicius).

2. Skaitant literatiiros Saltinj pirmg kartg, susipazjstama su jo turiniu,. uzsiraSomos svarbiausios
mintys, pagrindiniy sgvoky ir terminy apibrézimai.

3. Skaitant veikalg antrg karta, jvertinama faktiné medZziaga, atrenkami tipingiausi faktai,
palyginami su jau zZinomais ir sukonspektuotais. Tai padeda geriau suprasti medziaga ir ja jsisavinti.

Visa tai iSugdo sugebéjimag lakoniskai ir tiksliai reik$ti mintis.
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4. KLASTERIZACIJOS JTAKOS ATLIEKU VERSLO IMONIU
KONKURENCINGUMO DIDINIMUI VERTINIMAS IR DISKUSIJA

4.1. Lietuvos atlieky verslo sektoriaus SSGG analizé

Atlieky verslo sektorius labai svarbus Lictuvos tkiui ne tik ekonomiskai, bet ir prisideda prie
Lietuvos energetinés nepriklausomybés tiksly jgyvendinimo bei padeda vykdyti salies aplinkosaugos
politika.

Valstybinis atlieky tvarkymo 2014-2020 mety planas numato teisinémis ir ekonominémis
priemonémis skatinti kitokj atlieky naudojima ir taip mazinti atlieky keliama pavojy aplinkai ir
visuomenés sveikatai. Vienas pagrindiniy strateginiy atlieky tvarkymo iki 2020 m. tiksly — mazinti
sgvartynuose Salinamy atlieky kiekj, plétojant racionaly atlieky medziaginiy ir energiniy istekliy
naudojima.

Nacionalin¢ Silumos iikio plétros 2015-2021 mety programa numato kogeneraciniy jrenginiy,
kaip kurg naudojanciy i§ komunaliniy atlieky pagamintg kurg ir biomase, jrengimg Vilniuje ir Kaune.

Atlieky iSvezimas, riiSiavimas, saugojimas ir perdirbimas prisideda prie gamybai ir energijos
ruoSimui reikalingy istekliy ruoSimo.

Efektyvus energijos ir kuro gamybos i§ biomasés, atliecky apdorojimo sprendimy taikymas gali
turéti didelés jtakos Lietuvos ekonomikai, ypaé siekiant energetinés nepriklausomybés. Sis procesas
anksCiau nebuvo sistemingai vykdomas pasitelkiant mokslo ir inovacinius gebéjimus. Tikimasi, kad
Sig spragg uZpildys sékmingai jgyvendinamas Prioritetas. Siekiant jgyvendinti Prioriteta, pravartu
stiprinti ir koncentruoti MTEP iSteklius tokiose teminése MTEP srityse kaip fiziniai ir technologijos
mokslai, o moksliniai tyrimai turi buti siejami su fizikiniais ir cheminiais procesais, vykstanciais
apdorojant atliekas ir jy miSinius su kitomis biokuro riSimis, gauty produkty veiksmingu ir mazai
gamtg terSianciu panaudojimu energijai ir kitiems naudingiems produktams gaminti bei aplinkosaugos
aspektais. Kad biity stiprinami Zmogiskyjy iStekliy gebéjimai Siose srityse, turi biiti rengiami aukStos
kvalifikacijos specialistai, galintys dirbti energetikos, termoinZzinerijos, chemijos inZinerijos, medZiagy
ir kitose srityse, susijusiose su atlicky perdirbimo ir naudojimo technologijomis bei aplinkosauga.
Lietuvai, kuri, pasinaudodama turimais iStekliais, ketina skatinti Salies ekonomikos pertvarka ir
konkurencinguma, pravartu stiprinti verslo gebéjimus prisidéti kuriant ir diegiant sukurtas
technologijas tokiose ekonominése srityse kaip atlieky apdorojimas, produkty panaudojimas energijos
gamybai, jrangos, skirtos produkty transformavimui.

Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija pateikia informacija, kad ,,Lietuvai stojant | Europos
Sajungg pradéta i§ esmés reorganizuoti Salies atlieky surinkimo ir tvarkymo sistema*. Jau kelerius

metus visy miesty, daugelio miesteliy ir didesniy kaimy komunalinés atliekos surenkamos
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centralizuotai, intensyviai ple¢iama Siy atlieky surinkimo infrastruktira (kuo ariau gyventojy namy
jrengiamos stambiyjy atlieky priémimo aikstelés, gyventojams dalinami antriniy Zzaliavy konteineriai).
Atliktas visy Salyje veikian¢iy sgvartyny pertvarkymas ir sukurti regioniniai atlieky tvarkymo centrai
(RATC) ir regioniniai nepavojingy atlieky sgvartynai, kuriuose Salinamos i§ aplinkiniy vietoviy
surenkamos komunalinés atlickos. Siuo metu Lietuvoje veikia vienuolika regioniniy nepavojingy
atlieky savartyny. Tai regioniniai Vilniaus, Alytaus, Kauno, Marijampolés, Panevézio, Telsiy, Utenos,
Klaipédos, Siauliy ir Tauragés nepavojingy atlieky savartynai. Jie jrengti laikantis gamtos apsaugos

reikalavimy®. (zr. 23 pav.).

Siauly r.

Siauly m.

SIaULIY

Radvilidio r

Tauragésr. |
TAURAGES

B - veikiantis
savartynas

Druskininky

23 pav. Veikiantys nepavojingu atlieky savartynai.
(Sudaryta autoreés pagal LR Aplinkos ministerija).

Iki 2016 mety, jdiegus misriy komunaliniy atliecky mechaninio-biologinio ar mechaninio
apdorojimo jrenginius, 1§ likusiy po raSiavimo ir perdirbti netinkamy energing verte turinciy
komunaliniy atlieky pagamintas kietasis atgautasis kuras galéty biiti naudojamas energijai gaminti
atlieky deginimo ir bendro deginimo jrenginiuose.

Kietajam atgautajam kurui gaminti taip pat gali biiti naudojamos perdirbti netinkamos energing
vert¢ turin¢ios gamybos atliekos, dalis statybos ir griovimo atlieky, neperdirbamos ar uzterStos
pakuociy atliekos, uzterstos bioskaidzios ir medienos pramonés atliekos, i§ nuoteky valymo jrenginiy
gautas dziovintas dumblas ir panasiai.

Sékmingam verslui vystyti ir jmonéms iSlikti konkurencingomis, labai svarbi darbuotojy
kompetencija. Atlicky verslo sektorius ne iSimtis. Vadybos ir aplinkosauginiy uzduo¢iy vykdymui
reikalingi aukStos kvalifikacijos specialistai. Lietuvoje aplinkosaugos specialistus ruoSia Kauno
technologijos ir Vilniaus Gedimino technikos universitetai bei Siauliy kolegija. Aplinkos inZinerijos

specialistai gali spresti vietines, regionines arba globalines aplinkosaugos problemas.
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Siekiant atlikti atlieky verslo sektoriaus SSGG analize, iSnagrinéti sektoriaus ekonominiai

rodikliai (zr. 6 lentelg). Pagal Ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriy (Lietuvos statistikos

departamentas, EVRK, antra redakcija) analizuojama E sekcija, | kurig jeina vandens tiekimas,

nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas. Analizei pasirinktas 2007-2014 mety

laikotarpis, siekiant iSnagrinéti ekonominiy rodikliy kitimg ilguoju laikotarpiu. Jmoniy skaicius,

darbuotojy skaicius ir sukurta pridétiné verté yra iSanalizuoti 1.1. poskyryje.

6 lentelé. Atlieky verslo sektoriaus 2007-2014 mety ekonominiy rodikliy apibaidinimas

(Sudaryta pagal Navicka, Malakauskaite, 2010)

Eil. Rodiklis Matavimo Papildoma informacija
Nr. vienetas

1. Sakos jmoniy Vnt. Ukio Sakoje veikian¢iy jmoniy skai¢ius.
skaiCius

2. Sakos darbuotojy Vnt. Vidutinis metinis darbuotojy skai¢ius.
skaiCius

3. Produkcija Eur Pramonés produkcija be PVM ir akcizo.

4. Apyvarta Eur Ukio subjekto pajamos, gautos per tam tikrg
laikotarpj. Sioje analizéje statistinis laikotarpis yra
vieneri kalendoriniai metai.

S. Sakos sukuriama Eur »Rodiklis, iSreiSkiamas pagamintos produkcijos ir

pridétiné verté tarpinio  vartojimo  ver¢iy skirtumu (gamybos
kainomis)“ (Statistikos departamentas).

6. Bendrasis veiklos Eur Rodiklis, gaunamas i§ pardavimy pajamy isskaiciavus
pelnas pardavimo savikaing.

7. Bendrosios Eur »Imoniy iSlaidos ilgalaikiam materialiajam turtui
investicijos ] Isigyti, sukurti ir esamam materialiajam turtui
Materialyjj turtg atnaujinti (padidinti jo vertei). Iskaitomas finansinés

(iSperkamosios) nuomos biidu jsigytas ilgalaikis
materialusis turtas* (Statistikos departamentas).

8. Bendrasis Proc. Rodiklis, iSreiskiamas bendrojo pelno ir pajamy uz
pelningumas parduotg produkcija santykiu.

9. Darbo Eur/ 1 Rodiklis, iSreiskiamas pridétinés vertés ir darbuotojy
produktyvumas uzimtajam skaiCiaus santykiu.

10. Tiesioginés Eur Tiesioginés uZsienio investicijos mety pabaigoje.
uzsienio Uzsienio subjekty 1éSos, investuotos ] sektoriaus
investicijos imoniy infrastruktiirg, technologijas

Atlieky verslo sektoriaus produkcijos gamyba iki 2008 mety augo. 2009 metais, dél ekonominés

krizés, produkcijos buvo pagaminta 30 proc. arba maziau 100588 tiikst. eury maziau. Nuo 2010 mety

produkcijos gamyba vél pradéjo augti ir 2014 metais, lyginant su 2009 metais, buvo pagaminta

produkcijos 59 proc. daugiau. Produkcijos augimas rodo, kad atlieky verslo sektoriaus veikla yra

efektyvi: sektorius greitai atsigavo po ekonominés krizés ir produkcijos pagamina vis daugiau. (zr. 24

pav.).
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Takst. Eur

600000 534012

24 pav. Atlieky verslo sektoriaus 2007-2014 m. pagaminta produkcija, tikst. Eur
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(Lietuvos statistikos departamentas)

Nuo 2007 iki 2008 mety atlicky verslo sektoriaus apyvarta buvo pradéjusi spariai augti

(53 proc.), taciau 2009 mety ekonominé krizé apyvartg sumazino 26 proc. 2010 metais vél stebimas

atlieky verslo sektoriaus apyvartos augimas 20 proc. Nuo 2007 mety iki 2014 mety apyvarta iSaugo net

97 proc. arba 278890 tukst. eury ir sieké 565079 tikst.eury. (zr. 25 pav.). Toks apyvartos augimas

rodo, kad Lietuvoje atliekos tvarkomos vis efektyviau (zr. 2 lentelg). Atlicky sgvartynuose pasalinama

vis maziau, didéja atlieky, tickiamy energijos ruosimui ir kompostavimui. Taip pat daugiau atlicky

perdirbama ir eksportuojama. Efektyvesnis atlieky tvarkymas pasiektas j atlicky tvarkymo sistema

investavus daugiau 1é8y. I8 ES 2007-2013 mety laikotarpiu Lietuvai skirta 1274 miln. eury paramos

pagal programg ,,Aplinkos apsauga ir darnus vystymasis®.

tvarkymo sistemos suktirimas®, kuriai skirta 193 mln. eury.
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25 pav. Atlieky verslo sektoriaus apyvarta 2007-2014 m., tiikst. Eur

(Lietuvos statistikos departamentas)

Si programa apima priemone ,,Atlieky
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Augant apyvartai, didéjo atlieky verslo sektoriaus pardavimo pajamos. 2014 m., lyginant su
2011-2013 mety laikotarpiu, pardavimo pajamos isaugo 12 proc. (zr. 26 pav.).

Takst. Eur.
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26 pav. Atlieky verslo sektoriaus pardavimo pajamos 2007-2014 m., tikst. Eur
(Lietuvos statistikos departamentas)
Nuo 2009 mety atliecky verslo jmoniy sukurtas bendrasis veiklos pelnas kasmet augo
(vidutiniskai po 7860 tikst. Eur) ir 2014 metais pasieké didziausig augimg — 123685 tikst. Eur.
Lyginant su 2007 metais, 2014 metais pelnas iSaugo 43 proc. (zr. 27 pav.).
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27 pav. Atlieky verslo sektoriaus bendrasis veiklos pelnas 2007-2014 m., tiikst. Eur
(Lietuvos statistikos departamentas)
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Bendrosios investicijos ] materialyjj turtg nagriné¢jamu laikotarpiu augo ir beveik nesumazéjo net
ekonominés krizés metais (2009 m.). 2012 metais investicijos buvo didZiausios ir sudaré¢ 245298
tikst. eury. 2013 metais, lyginant su 2012 metais, investicijos sumazéjo 31 proc. arba 58450 tukst.
eury ir sudaré 186848. 2014 metais investicijos ] materialyjj turtg dar sumazéjo ir sudaré 177002 tikst.
eury. (zr. 28 pav.). Mazéjancios atlieky verslo sektoriaus investicijos j materialyjj turta rodo, kad Salyje

jau yra sukurta atlieky tvarkymui $iuo metu reikiama infrastruktiira.
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28 pav. Atlieky verslo sektoriaus bendrosios investicijos i materialyjji turta 2007-2014 m.,
tiukst. Eur
(Lietuvos statistikos departamentas)
Atlieky verslo sektoriaus investicijy | materialyjj turta maz¢jimas nuo 2013 mety neturéty kelti
nerimo, nes sektoriaus apyvarta, pardavimo pajamos bei pelnas ir toliau augo.
Septintoje lenteléje pateiktos 2007-2013 metais ES skirtos 1éSos investiciniams atlieky verslo
jmoniy projektams finansuoti.

7 lentelé. 2007-2013 mety ES struktiiriniy fondy parama
(Sudaryta pagal esparama.lt)

Finansuojamy Skirta
Veiksmy programa Priemonés pavadinimas paraisky finansavimo
skaicius, vnt. suma, Eur
VP3-3 Aplinka ir darnus | VP3-3.1 Vandens tiekimo ir nuoteky 160 722 448 879,35
vystymasis tvarkymo sistemy renovavimas ir
plétra
VP3-3.2 Atlieky tvarkymo sistemos 30 226 088 349,00
sukiirimas
Viso: 190 948 537 228,40

Pagal VP3-3.1. priemong buvo finansuojama 160 projekty jvairiuose Lietuvos regionuose, tokiy
kaip Birzy dumblo apdorojimo jrenginiy statyba, Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktaros

pletra Gelgaudiskyje, Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiros plétra Kretingos rajone
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(Jokubave, Graslaukéje ir Salantuose), Radviliskio miesto vandens gerinimo jrenginiy rekonstrukcija ir
kt. Pagal VP3-3.2. priemong buvo finansuojama 30 paraisky jvairiose Lietuvos vietovése, tokiy kaip
Tel3iy regiono dideliy gabarity atlieky surinkimo aiksteliy jrengimas, Siauliy regiono komunaliniy
biologiskai skaidZiy atlieky tvarkymo infrastruktiros plétra, UAB ,,Toksika*“ Pavojingy atlieky
sgvartyno jrengimas, Panevézio regiono komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos plétra ir kt.
Didziausias bendrasis pelningumas atlieky verslo sektoriuje analizuojamu laikotarpiu fiksuotas
2009 metais (26,58 proc.). ir 2010 metais (23,71 proc.). Kitais metais bendrasis pelningumas sieké 20-
22 proc. Bendrojo pelningumo didé¢jimg 2009 metais galima paaiSkinti tuo, kad ekonominés krizés
metais jmonés stengési labiau taupyti ir mazino savo islaidas. Statistiniai duomenys rodo koreliacijg
tarp darbuotojy skaiciaus ir pelningumo rezultaty pokyc¢iy. 2009 metais sumaz¢jusios investicijos taip

pat galéjo padidinti pelningumo rezultatus. (zr. 29 pav.).

Proc.
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29 pav. Atlieky verslo sektoriaus bendrasis pelningumas 2007-2014 m., proc.
(Lietuvos statistikos departamentas)
Darbo produktyvumo rodikliy analizé rodo, kad 2007-2011 mety laikotarpiu darbo naSumas

augo. Sumazg¢jimas buvo uzfiksuotas tik 2008 metais. (zr. 30 pav.).
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30 pav. Atlieky verslo sektoriaus jmoniy darbo produktyvumo rodikliy kitimo dinamika
(Lietuvos statistikos departamentas)
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2014 metais, palyginti su 2007 metais, darbo naSumas atlieky verslo sektoriuje iSaugo 72 proc. ir
vienam darbuotojui sieké 26,6 tiikst. eury. Lietuvos statistikos departamento duomenims Lietuvos tikio
vidutinis darbo nasumas 2014 metais buvo 24,2 tukst. eury.

VSl ,Investuok Lietuvoje* pateikia tokj tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI) apibrézima:
»tiesioginés uzsienio investicijos pla¢igja prasme yra suprantamos kaip uzsienio kapitalo investavimas
kuriant naujas arba perkant jau veikiancias vietines imones, kai uzsienio investuotojas jgyja teis¢ i ne
maziau kaip 10% jmonés jstatinio kapitalo, taip pat ir nekilnojamojo turto jsigijimas, paskoly i$
uzsienio jmonés gavimas ar suteikimas uzsienio jmonei, dividendy iSmok¢jimas ar uzdirbtas pelnas®.
Nors investicijy spektras yra jvairus, beveik visas Sias sgvokas vienija visy investuojanciyjy siekis
gauti pelno.

»Spresdamos, kur investuoti, uzsienio jmonés pirmiausia vertina kvalifikuoty darbuotojy pasitla,
eksporto rinky artumg, galimas iSlaidas ir verslo aplinkg®“ (VSI ,Investuok Lietuvoje®, 2014).
Investuotojui keliantis | nauja ir nepazjstamg rinka valstybés finansiné parama sumazina rizikg ir
kastus, bet tai néra svarbiausias sprendimg investuoti lemiantis veiksnys

Tiesioginés uzsienio investicijos (TUI) j atlieky tvarkymo versla 2007-2014 mety laikotarpiu

vidutiniskai kasmet sudaré 14 min. eury. (Zr. 31 pav.).
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31 pav. TUI j atlieky verslo sektoriy 2007-2014 m., min. Eur
(Lietuvos statistikos departamentas)
Tai sudaro 0,15 proc. nuo visy TUI j Lietuva. (zr. 32 pav.).
Astuntoje lenteléje pateiktos TUI j atskiras Lietuvos tikio Sakas 2007-2013 metais. Analizuojant
Sio laikotarpio TUI matosi, kad j atlieky verslg investicijos yra vienos maziausiy. Maziau investuojama

tik i Svietimo bei Zmoniy sveikatos priezitiros ir socialinio darbo sritis.
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32 pav. TUI j atlieku verslo sektoriy, lyginant su investicijomis j Lietuvg 2007-2014 m., proc.
(sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamenta)

Tokiy mazy TUI | atlieky verslg priezastys gali buti kelios. Viena i§ jy — investuotojai kol kas
nemato perspektyvy investuoti pinigus j $i versla, nes nesitiki greitai gauti pelno. Juos stabdo
neefektyvus atlieky tvarkymas (j savartynus iSmetama daug antriniy zaliavy, kurias butu galima
perdirbti). Kita priezastis gali buti pacioje atlieky verslo aplinkoje (jmoniy bendradarbiavimo ir
pasitikéjimo potencialiais investuotojais stoka., organizacijy kulttra).

8 lentelé. TUI j Lietuva ir atskiras tikio $akas 2007-2013 metais, min. Eur
(Lietuvos statistikos departamentas)

Eil. | Kai kurios ekonominés | 2007 2008 2009 2010 | 2011 2012 2013 2014
Nr. veiklos risys m. m. m. m. m. m. m. m.

1. | Lietuva iS viso 10282,7 | 9190,6 | 9206,19 | 10031 | 11029 | 12100,6 | 12720 | 12864

A Zemés iikis,
miskininkysté ir
2. | Zuvininkysté 74,72 | 85,65 91,14 | 97,72 104,08 | 117,34 | 135,67 | 159,32

3. | C Apdirbamoji gamyba | 3605,91 | 2060,5 | 2339,23 | 2682,5 | 2931,1 | 3144,74 | 3136,1 | 2584,9

D Elektros, garo
tiekimas ir oro
4, kondicionavimas 927,71 | 679,63 | 483,19 | 618,04 | 583,32 | 647,61 | 599,59 | 280,81

E Vandens tiekimas,
nuoteky valymas,

atlieky tvarkymas ir
5. regeneravimas 18,15 | 16,15 16,77 | 17,55 | 10,46 9,88 18,15 | 22,22

6. | F Statyba 353,84 | 306,39 | 263,05 | 245,81 | 293,02 | 275,88 | 291,56 | 329,26

G Didmeniné ir
maZmeniné prekyba,
varikliniy transporto
priemoniy ir motocikly

7. | remontas 1146,28 | 1301 | 1316,47 | 1305,9 | 1418,8 | 1395,46 | 1379,7 | 1505,2
H Transportas ir
8. | saugojimas 174,87 | 164,29 | 193,12 | 226,73 | 230,68 | 253,53 | 255,54 | 317,21
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I apgyvendinimo ir
maitinimo paslaugy
9. | veikla

10. | P Svietimas

Q Zmoniy sveikatos
prieZiiira ir socialinis
11. | darbas

76,39
6,41

89,04
3,25

53,76
2,06

60,85
1,55

55,43
1,92

53,72
1,69

53,19
1,41

59,03
1,22

1499 | 17,23 18,1 21,74 | 17,35 20,51 19,78 | 20,58

Apibendrinant atlieky verslo sektoriaus rodikliy analize, matosi, kad 2007 metais, sustipréjus
Salies ekonomikai, atlieky verslo jmoniy skaiCius stabiliai augo, didéjo darbuotojy skaicius ir pridétiné
verté. Taciau 2009 metais, prasidéjus ekonominei krizei, atlieky verslo sektoriaus jmoniy veiklos
rezultatai, isskyrus, pelningumg smuko. Iskart po ekonominés krizés (2010 m.), atlieky verslo jmoniy
rodikliai éme sparciai augti.

20142020 mety ES fondy investicijy veiksmy programoje numatyta pagal prioritetg
»Aplinkosauga, gamtos iStekliy darnus naudojimas ir prisitaikymas prie klimato kaitos“ Lietuvai skirti
12,5 proc. visos skiriamos paramos. Tai sudaro 946,7 min. eury. LéSos bus skirtos investicijoms,
susijusioms su prisitaikymu prie klimato kaitos skatinimui, jskaitant ir pagrjstas ekosisteminiu pozitiriu
bei investicijoms ] atlieky ir vandens sektorius, siekiant jvykdyti ES aplinkos acquis reikalavimus ir
patenkinti valstybiy nariy nustatytus poreikius, virSijancius tuos reikalavimus.

Zitrint j ekonominiy rodikliy augimo tendencijas ir ES numatomas skirti 1é3as aplinkosaugai,
galima teigti, kad ir 2015 metai atlieky verslo jmonéms bus pelningi.

Atlikus atlieky verslo sektoriaus ir jo reikSmés Salies ekonomikai analize bei kity dokumenty

apzvalga, pateikiama SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy, grésmiy) analizés lentelé (zr. 9 lentele).

9 lentelé. Lietuvos atlieky verslo jmoniy SSGG analizé

Stiprybés Silpnybés

1. Modernizuoti regioniniai atlieky tvarkymo centrai ir
nepavojingy atlieky sgvartynai;

2. Palankios salygos vykdyti atlieky verslo klasteriy
veikla (patogi geografiné padétis, geri sausumos keliai,
iSplétotas  gelezinkelis, Zziema neuZzSalantis jiiros
uostas);

3. Isplétota atlieky surinkimo infrastruktiira (stambiyjy
atlieky surinkimo aikstelés);

4. Auganti sektoriaus jmoniy apyvarta, pridétiné verte
ir pardavimo pajamos;

5.Stabiliai didéjantis pagaminamos produkcijos kiekis;
6. Santykinai pigi darbo jéga;

7. Laisvas ES valstybiy sieny kirtimas.

1. Didelis komunaliniy atlieky $alinimas sgvartynuose.
2. Darbo jégos emigracija;
3. Imoniy bendradarbiavimo ir pasitikéjimo stoka.

Galimybés

Grésmeés

1. 2014-2020 mety Europos Sajungos struktirinés
paramos léSy skyrimas klasteriy kirimui ir
aplinkosaugai;

2. Valstybés parama klasteriy kiirimui;

3. Dideliy gabarity atlieky surinkimo aiksteliy plétra;
4. Atlieky mechaninio-biologinio apdorojimo (MBA)
jrenginiy statyba;

1. Atlieky tvarkymo klasteriy atsiradimas kaimyninése
valstybése;

2. Nepakankamas komunaliniy atlieky r@iSiavimas
neleidzia pagaminti daugiau antriniy Zaliavy;

3. Mazos tiesioginés uzsienio investicijos.
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5. Energijos ruosimui naudojama vis daugiau atlieky ir
dumblo;

6. Augantis sektoriaus darbo nasumas.

7. Kvalifikuoty specialisty pasitla.

Atlikta atlieky verslo sektoriaus SSGG analizé parodé, kad pagrindinés stiprybés yra susijusios
su ES ir valstybés démesiu aplinkosaugai ir klasteriy kiirimui. Sukurta nauja ir pertvarkyta esama

atlieky tvarkymui skirta infrastruktiira.

4.2. Klasterizacijos poveikio Lietuvos atlieky verslo jimoniy konkurencingumui
ekspertinis vertinimas

Tyrimas vykdytas 2015 mety rugséjo-lapkri¢io ménesiais. Atliekant tyrimg, buvo isdalintos 25
anketos. (zr. 1 prieda). Tyrime dalyvavo 18 eksperty. Pagal Rudzikieng (2007), tai yra pakankamas
eksperty skaicius, kad tyrimo rezultatai biity patikimi. Ekspertiniame vertinime dalyvavo 72 procenty
eksperty nuo visy, gavusiy anketas.

Apklausoje dalyvavusiy eksperty nuomoniy sutapimas vertintas Kendalo konkordancijos

(suderinamumo) koeficientu W:

12-S

wW=—25 (1)

m2(n3-n)
m — analizuojamy ranginiy eiluciy skaicius;
n — eilute apibiidinanciy kintamyjy skaicius;

S — nuokrypiy nuo vidurkio kvadraty suma:

n
S=y _(45)? (2)
Nuokrypiai nuo vidurkio apskaiciuojami taip:
AS; =S;— S* ©)

Kiekvieno i-ojo varianto rangy suma:
Si = Xjiz1%ji (4)

Visy eiluciy rangy sumos vidurkis apskai¢iuojamas taip:

§r=mEe ®)

Ekspertizé¢ laikoma baigta, jei W>0,6.

Imoniy konkurencingumg lemian¢iy veiksniy ir klasteriy teikiamos naudos jmonéms svorio
koeficientai nustatyti statistinio vidurkio metodu. Konkordacijos koeficiento reik§miy aibé yra [0,1].
Kuo W koeficientas didesnis, tuo stipresné kintamyjy koreliacija ir konkurencingumo veiksnys
svarbesnis (Cekanavi¢ius, Murauskas, 2009). Kiekvienos veiksniy grupés veiksniy svorio koeficienty
suma lygi 1.

Pirmoje ekspertinio vertinimo dalyje ekspertai pateiké bendrg informacija apie save.

Tyrime dalyvavo 12 motery (67 proc.) ir 6 vyrai (33 proc.). (zr. 33 pav.).
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H Motery, proc. B \Vyry, proc.

33 pav. Tyrime dalyvavusiy eksperty pasiskirstymas pagal lytj, proc.

I§ tyrime dalyvavusiy 18 eksperty 1 buvo 26-36 mety amziaus (6 proc.), 10 eksperty — 36-46
mety amziaus (55 proc.), 6 ekspertai — 46-60 mety amziaus (33 proc.) ir 1 ekspertas vir§ 60 mety

amziaus (6 proc.). (zr. 34 pav.).
M26-36 m. m36-46m. MW46-60 M Vir§60 m.

6 proc. 6 proc.

\I/

34 pav. Tyrime dalyvavusiy eksperty pasiskirstymas pagal amziy, proc.

Tyrime dalyvave 7 ekspertai turi moksly daktaro laipsnj (39 proc.), 8 ekspertai — magistro laipsnj
(45 proc.) ir 3 ekspertai yra jgije aukstajj bakalauro laipsnj (16 proc.). (zr. 35pav.).

B Moksly daktaro laipsnis B Magistro laipsnis ™ Bakalauras

16 proc

35 pav. Tyrime dalyvavusiuy eksperty iSsilavinimas, proc.
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Klasteriy kurimui ir klasterizacijos procesams vystytis yra svarbus mokslo, verslo ir valdzios
institucijy bendradarbiavimas. Todél anketoje buvo klausimas apie eksperty darbo sritj (akademinis,
vieSasis, verslo). Akademingje srityje dirba 7 ekspertai (39 proc.), 4 ekspertai dirba vieSajame
sektoriuje (22 proc.) ir 7 ekspertai dirba verslo srityje. Akademinéje srityje dirbantys ekspertai visi yra

mokslo daktarai. Skirtingy sri¢iy eksperty nuomoné bus svarbi tolimesnéje analizéje. (Zr. 36 pav.).

B Akademiné darbo sritis M VieSasis sektorius M Verslo sritis

36 pav. Tyrime dalyvavusiy eksperty pasiskirstymas pagal darbo sritis, proc.
Tyrime dalyvavo vienas ekspertas, turintis 5-10 mety darbo stazg (6 proc.) ir mokslo daktaro
laipsnj. Likusieji 17 eksperty turi didesnj kaip 10 mety darbo stazg (94 proc.). (zr. 37 pav.).
E5-10m. mVir§ 10 m.

6 proc.

37 pav. Tyrime dalyvavusiy eksperty pasiskirstymas pagal darbo staza, proc.

Antroje ekspertinio vertinimo dalyje ekspertai vertino atlieky verslo jmoniy konkurencinguma
lemiancius veiksnius.

Vertindami politinius-teisinius veiksnius, 38 proc. eksperty nurodé, kad jstatymai ir kiti
imoniy veiklg reglamentuojantys teisés aktai yra labai svarbu atlieky verslo jmoniy konkurencingumui.
28 proc. eksperty nurodé¢, kad teisés aktai yra svarbu ir tiek pat eksperty pazymejo, kad vidutiniSkai
svarbu. Vienas ekspertas (6 proc.) nurodé, kad $is veiksnys yra visiSkai nesvarbus. (zr. 38 pav.).
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M Labai svarbu  m Svarbu Vidutiniskai svarbu  ® Nelabai svarbu Visiskai nesvarbu

Emigracija (jmigracija) 28

Nedarbas 28

Kvalifikuoty darbuotojy trakumas

Atsakingos veiklos (socialinés, aplinkosauginés)... 2 06!

Zaliavy ir energijos istekliy kainos

Kredity palikanos 33 114
Valiuty kursai | 33 ]
Darbo uZmokestis | 8
Darbo jégos mokesciai | 28

Pelno mokestis
PVM
ES struktdriniy fondy parama

Valstybés finansiné parama

Lietuvos Respublikos Darbo kodeksas 28

|statymai ir kiti jmoniy veikla... 2 06/

Jungimasis j klasterius

38 pav. Eksperty nuomoné apie atlieky verslo jmoniy konkurencingumg lemiancius makro
ekonominius veiksnius

Jungimasi ] klasterius labai svarbiu veiksniu atlieky verslo jmoniy konkurencingumui nurodé
39 proc. eksperty. Tiek pat eksperty teigia, kad jungimasis j klasterius yra svarbus veiksnys. 11 proc.
eksperty teigia, kad jungimasis ] klasterius yra vidutiniSkai svarbu ir nelabai svarbu. Né vienas
ekspertas $io veiksnio nepazyméjo kaip visiskai nesvarbiu.

Darbo santykius reglamentuojantj Darbo kodeksg labai svarbiu arba svarbiu atlieky verslo
jmoniy konkurencingumui veiksniu nurodé po 11 proc. eksperty. Po 28 proc. eksperty teigia, kad
Darbo kodeksas yra vidutiniSkai svarbus ir nelabai svarbus, o 22 proc. eksperty mano, kad Darbo
kodeksas yra visiskai nesvarbus atlieky verslo jmoniy konkurencingumui.

Eksperty nuomone i§ ekonominiy veiksniy atlieky verslo jmoniy konkurencingumui labai svarbu
(44 proc.) ir svarbu (39 proc.) yra zaliavy ir energijos iStekliy kainos. Vienas ekspertas mano, kad
zaliavy kainos yra visiSkai nesvarbios.

Eksperty nuomone atlieky verslo jimoniy konkurencingumg didina Europos Sajungos struktiiriniy
fondy parama ir valstybés finansiné parama. 56 proc. eksperty mano, kad ES struktiiriniy fondy

parama yra svarbu, o kad labai svarbu nurodé 21 proc. Valstybés finansiné parama yra svarbi 50 proc.
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eksperty ir labai svarbi 17 proc. eksperty. N¢é vienas ekspertas nepazyméjo, kad parama, kuri skiriama
verslui yra visiskai nesvarbi.

Pelno mokestis 28 proc. eksperty buvo labai svarbus veiksnys, 17 proc. — svarbus, 21 proc. —
vidutiniskai svarbus, 28 proc. — nelabai svarbus ir vienam ekspertui visiSkai nesvarbus.

Vidutiniskai svarbus veiksnys eksperty nuomone, yra kredity paliikanos (33 proc.).

Ekspertai mano, kad i§ visy nurodyty ekonominiy veiksniy maziausiai svarbus veiksnys yra
valiuty kursai. Taip mano 33 proc. eksperty.

Ekspertai nurodé, kad atlieky verslo jmoniy konkurencingumui socialiniai-kultiiriniai veiksniai
yra svarbiis. Net 60 proc. eksperty mano, kad kvalifikuoty darbuotojy trilkumas yra svarbu (17 proc. —
tai labai svarbu), 38 proc. svarbiais veiksniais nurodé¢ emigracijg (imigracija) bei atsakingos veiklos
(socialinés, aplinkosauginés) principy diegimg. 33 proc. eksperty svarbiu konkurencingumo veiksniu
nurodé nedarba. Jurevi€iene, Komarova (2010) teigia, kad darbuotojy kompetencija yra reikSminga
imoniy konkurencinio pranaSumo sudedamoji dalis globalios, Ziniomis pagrjstos ekonomikos laikais.

Apskaiciavus eksperty sutarimo laipsnj, galima daryti i§vada, kad eksperty nuomoné dél Siy
makro ekonominiy veiksniy nebuvo vieninga, nes gautas Kendalo konkordancijos (suderinamumo)
koeficientas W=0,0193. Toks eksperty nuomonés nesutapimas rodo, kad Lietuvos atlieky verslo
sektoriaus konkurencingumg lemia ne vienas veiksnys, bet visa jy grupé.

Treciojoje ekspertinio vertinimo dalyje ekspertai, vertindami klasterizacijos procesy jtaka atlieky
verslo imoniy konkurencingumui, didziausia nauda jmonéms, esanCioms klasteryje, nurodé
sinergetinio efekto atsiradimg. Net 44 proc. eksperty nurodo, kad sinergetinis efektas yra labai svarbus
veiksnys jmoniy konkurencingumui. Kad tai yra svarbu pazyméjo 56 ekspertai. Navickas, Svazas,
Feiferyté (2015) teigia, kad ,,klasterio sinergijos efektas pasiskirsto visiems klasterio nariams ir zymiai
padidina kiekvienos klasteryje esancios jmonés konkurencinguma®. Kvedaravic¢iaus, Narbutaité (2005)
raso, jog ,,organizacijos vystymasi suponuojantis veiksnys yra sinergija, kur pastaroji suprantama kaip
»efektas, atsirandantis déka dviejy ar daugiau veikéjy, grupiy ar daliy, kurios veikdamos kartu didina
viena kitos efektyvuma®. (zr. 39 pav.).

Paveiksle pavaizduotoje diagramoje matyti, kad tai — ne vienintelé nauda jmonéms. 44 proc.
eksperty kaip didel¢ nauda jmonéms iSskyré lengvesnj investicijy pritraukimg (bendrai veikiancios
jmonés yra patrauklesnés investuotojams, nes jie mato pelningesn¢ jmoniy veikla ir sumazéjusia
bankroto rizikg). Kad tai yra svarbu, nurodé 44 proc. eksperty, 0 12 proc. eksperty mano, kad tai yra
vidutini§kai svarbu. Net 39 proc. eksperty pazyméjo, kad atlieky verslo klasteriy jmonés, veikdamos
kartu ir iSvien, turi didesnes diversifikacijos galimybes. Ir 39 proc. eksperty mano, kad joms lengviau

iSeiti j naujas rinkas.
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M Labai svarbu Svarbu Vidutiniskai svarbu Nelabai svarbu  m Visiskai nesvarbu

Geréja inovacijy kdrimas 1 | 50 17 6

Glaudesnis bendradarbiavimas su mokslo institucijomis - 50 | ""| 6l
Didéja jmoniy patikimumas - QT | 33 | ¥ )

Auga klienty pasitenkinimas ir lojalumas - | 28 | 22 | 1114

Aukstesné paslaugy ir produkty kokybeé - rn | 1120

Lengvesnis investicijy pritraukimas - |AA | 120

Didéja jmoniy pelningumas - | 50 | |17 60

Lengviau iSeiti j naujas rinkas - | 4 I 116l

Galima pritraukti daugiau ES struktdriniy fondy lésy - | 50 | 2 6l
Didesné valstybés finansiné parama - 56 I 22 I 114

Sinergetinio efekto suklrimas | | I/ 56 I/ Ifi

0 20 40 60 80 100

39 pav. Eksperty nuomoné apie klasterizacijos naudg atlieky verslo imoniy konkurencingumui

Galimybé gauti didesne valstybés finansing paramg svarbi pasirodé 56 proc. eksperty (11 proc.
eksperty mano, kad tai labai svarbu), 0 22 proc. eksperty mano, kad tai vidutiniskai svarbu ir 11 proc.
eksperty mano, kad tai nelabai svarbu.

Kad Kklasterizacijos déka geréja inovacijy kiirimas mano 50 proc. eksperty (labai svarbu 27
proc.), vyksta glaudesnis bendradarbiavimas su mokslo institucijomis (labai svarbu 17 proc.), galima
pasiekti geresne paslaugy ir produkty kokybe (39 proc. labai svarbu), didéja jmoniy pelningumas
(27 proc. labai svarbu) ir galima pritraukti daugiau ES strukttiriniy fondy 1ésy (22 proc. labai svarbu).

Apibendrinant galima teigti, kad atlieky verslo jmoniy klasteriy kiirimas turéty biti skatinamas,
nes jmonés kartu gali jgyti daugiau pranasumy nei veikdamos atskirai. Tokiu biidu, klasterio jmoneés
tapty labiau konkurencingos bei rezultatyvesnés ir tai duoty naudg pacioms jmonéms, regiono, kuriame
veikia Kklasteris bei visos Salies ekonomikai. Apskai¢iavus eksperty sutarimo laipsnj, galima daryti
1Svadg, kad ekspertai neturéjo vieningos nuomonés Siuo klausimu ir iSskyré skirtingus veiksnius,
jtakojancius atlieky verslo jmoniy konkurencinguma, nes gautas Kendalo konkordacijos koeficientas
W=0,044. Toks eksperty nuomonés nesutapimas rodo, kad atliecky verslo jmoniy konkurencingumui
jtakos turi ne vienas veiksnys, o visuma veiksniy. Todél atlieky verslo klasteriy kiirimasis turéty buti

skatinamas, nes jmoné¢s, veikdamos kartu, gali jgyti daug daugiau pranaSumy nei veikdamos atskirai.
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Astuntu anketos klausimu buvo siekiama nustatyti, ar esamos makroaplinkos sglygos (politings,
ekonominés, technologinés, socialinés, Kultiirinés) Lietuvoje yra palankios atliecky verslo jmoniy

Klasterizacijos procesy vystymuisi. (zr. 40 pav.)
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22%
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0 T T 1
Mazai palankios  VidutiniSkai Palankios
palankios

40 pav. Eksperty nuomoné apie esamas makro aplinkos salygas atlieky verslo klasteriy

kiirimuisi Lietuvoje

IS paveikslo matyti, kad 61 proc. eksperty pazyméjo, kad esamos makro aplinkos salygos
Lietuvoje yra vidutiniskai palankios atliecky verslo klasteriy kirimuisi. 17 proc. eksperty teigé, kad
salygos yra palankios. Eksperty i§ akademinés srities nuomoné pasiskirsté taip: 42 proc. teigé, kad
salygos yra palankios, 42 proc. — kad salygos vidutiniSkai palankios ir 16 proc. — kad salygos mazai
palankios. Ekspertai, dirbantys vieSajame sektoriuje, turéjo vieningg nuomone (100 proc.), kad esamos
makro aplinkos salygos Lietuvoje yra vidutiniskai palankios atlieky verslo klasteriy kiirimuisi. 57 proc.
eksperty, dirbanciy verslo srityje, mané, kad esamos makro aplinkos salygos Lietuvoje yra vidutiniskai
palankios atlieky verslo klasteriy kiirimuisi, 28 proc. eksperty mane, kad — mazai palankios, o 14 proc.
— kad palankios.

Buvo atliktas eksperty nuomonés nepriklausomumo tyrimas. Tuo tikslu buvo patikrintos trys
hipotezés. Hipotezéms patikrinti pasirinktas reikSmingumo koeficientas a=0,05. TradiciSkai
reikSmingumo lygmenys yra o = 0,05, o= 0,01 ir o = 0,001 (Pukénas, 2009). Anketiniams duomenims
analizuoti naudotos statistiniy duomeny analizés SPSS 23 ir Microsoft Excel 10 programos.

Hipoteze Nr. 1:

{ Hy: Makro aplinkos salygy vertinimas nepriklauso nuo eksperty iSsilavinimo;
Hi: Makro aplinkos salygy vertinimas priklauso nuo eksperty iSsilavinimo.

Duomenims analizuoti sudaryta dazniy lentelé. Kad buty galima atlikti duomeny analize,
duomenys apjungti. Apjungtas aukstasis magistro i$silavinimas su auks$tuoju bakalauro iSsilavinimu ir
pavadintas — aukstasis. Apjungtos makro aplinkos salygos vidutiniskai palankios ir palankios ir
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pavadintos — palankios. Sudaryta nauja dazniy lentelé. Po apjungimo duomenys apraSomi (2*2) eilés
matrica ir, kadangi bent viename matricos langelyje tikétinas daznis yra maziau uz 5, taikomas Fiserio
kriterijus. Gauta Fiserio kriterijaus reikSmé p=1 ir tai yra daugiau uz 0,05, todél Hy hipotezé priimama.
Makro aplinkos sglygy vertinimas nepriklauso nuo eksperty iSsilavinimo. I§vada: Ekspertai, turintys
aukstajj iSsilavinimg ir ekspertai, turintys mokslo daktaro laipsnj, makro aplinkos sglygas dazniausiali
vertino kaip vidutiniskai palankias. (zr. 2 priedas).

Hipotezé Nr. 2:

{ Hy: Makro aplinkos salygy vertinimas nepriklauso nuo eksperty darbo stazo;
H,: Makro aplinkos salygy vertinimas priklauso nuo eksperty darbo stazo.

Duomenims analizuoti sudaroma dazniy lentelé. Kad buty galima atlikti duomeny analize,
duomenis reikia apjungti. Apjungtos makro aplinkos salygos vidutini$kai palankios ir palankios ir
pavadintos — palankios. Sudaryta nauja dazniy lentelé. Po apjungimo duomenys aprasomi (2*2) eilés
matrica ir, kadangi bent viename matricos langelyje tikétinas daznis yra maziau uz 5, taikomas FiSerio
kriterijus. Gauta Fiserio kriterijaus reikSmé p=1 ir tai yra daugiau uz 0,05, todél Hy hipotezé priimama.
Makro aplinkos salygy vertinimas nepriklauso nuo eksperty darbo stazo. ISvada: Ekspertai, kuriy
darbo stazas 5-10 mety ir ekspertai, kuriy darbo stazas vir§ 10 mety, makro aplinkos salygas
dazniausia vertino kaip vidutini§kai palankias. (zr. 3 priedas).

Hipotezé Nr. 3:

{ Hy: Makro aplinkos salygy vertinimas nepriklauso nuo eksperty darbo srities;
H,: Makro aplinkos salygy vertinimas priklauso nuo eksperty darbo srities.

Duomenims analizuoti sudaryta dazniy lentelé. Kad bty galima atlikti duomeny analize,
duomenys apjungiami. Apjungtos akademiné ir viesoji darbo sritys ir pavadintos — viesasis. Apjungtos
makro aplinkos salygos vidutiniskai palankios ir palankios ir pavadintos — palankios. Sudaroma nauja
dazniy lentelé. Apjungti duomenys aprasomi (2*2) eilés matrica ir, kadangi bent viename matricos
langelyje tikétinas daZnis yra maZziau uz 5, taikomas FiSerio kriterijus. Gauta FiSerio kriterijaus
reik§me p=1 ir tai yra daugiau uz 0,05, tode¢l Ho hipotezé priimama. Makro aplinkos salygy vertinimas
nepriklauso nuo eksperty darbo srities. ISvada: Ekspertai, dirbantys akademiniame sektoriuje ir
ekspertai, kuriy darbo stazas vir§ 10 mety, makro aplinkos sglygas dazniausia vertino kaip vidutiniSkai
palankias. (zr. 4 priedas).

Devintame anketos klausime ekspertai vertino kokios priezastys stabdo atlieky verslo jmoniy

klasterizacijos procesy vystymasi. (zr. 41 pav.)
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41 pav. Eksperty nuomoné¢ apie atlieky verslo klasteriy kiirimasi stabdancias prieZastis
Lietuvoje

Daugiausia eksperty nurodé, kad klasteriy kiirimgsi Lietuvoje stabdo Ziniy, iniciatyvy ir procesy
valdymo jgudziy stoka (78 proc.) bei pasitikéjimo partneriais stoka (78 proc.). Skarzauskiené,
Gudelyté, Lancinskiené (2014) teigia, kad taip yra todé¢l, kad ,Klasteriy, kity kooperaciniy verslo
partnerystés formy bei virtualiy verslo sistemy valdymas kokybiSkai i§ esmés skiriasi nuo jprastinés
verslo jmonés vadybos®. Tokia situacija jmoniy vadyboje yra susidariusi ir dél todél, kad Lietuvoje
aukstojo mokslo vadyba néra aukSto lygio. Verslo jmonés ir vieSasis sektorius bendradarbiauja
jgyvendindami Europos Sgjungos projektus, taciau kol kas ir jy vadyba néra be trakumy, nes traksta
kompetentingy asmeny, galin¢iy sklandziai vykdyti bendradarbiavimg tarp $iy institucijy.

Galima jvardinti tokias nepasitikéjimo partneriais priezastis: nepriklausomybés laikotarpio
pradzioje vykusi nekilnojamojo turto privatizacija, jmoniy restruktiirizacija, pasikeite jmoniy vadovai

ir kiti jvairlis pokycCiai pakeité ankstesnius rySius tarp jmoniy, jmonés maziau pradéjo bendrauti
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tarpusavyje. Nemazoje dalyje jmoniy nesilaikoma profesionalios vadybos ir verslo kultiiros principy,
todél partneriams sunku uZztikrinti sutar¢iy laikymasi. Toks daugelio imoniy nusistovéjes pozilris |
versla neskatina jy specializuotis. Tokios jmonés taip pat nori apsaugoti savo verslo interesus ir
1Svengti priklausomybés nuo kity jmoniy. Sudétingiausia situacija yra ty jmoniy, kurios norédamos
kurti klasterius, negali rasti kompetentingy verslo partneriy. Menkai i§vystytos jmoniy techninés
galimybeés irgi stabdo klasteriy kiirimasi.

Kita priezastis, kurig nurodé daugiau ne pusé eksperty, yra jmoniy uzdarumas ir nenoras
bendradarbiauti (61 proc.). Taip yra todél, kad ,,Lietuvos verslo visuomenéje vis dar vyrauja polinkis
sukurti verte remiantis mazomis sgnaudomis, neigiamas poziiiris j dalijimgsi pelnu ar iSaugusia verte
bei vengimas rizikuoti (Skarzauskiené, Gudelyté, Lanc¢inskiené, 2014).

Trecioje vietoje (50 proc.) ekspertai nurodé tokia priezastj kaip neefektyvi Seimo ir vykdomosios
valdzios politika. Pagal Skarzauskieng, Gudelyte, Lanc¢inskiene (2014) tam, kad ,,kurtysi novatoriski
Klasteriai, reikalinga inovacijoms palanki terpé visuomengje“. Valstybinés institucijos nuolat turi
informuoti visuomeng¢ apie savo finansuojamus mokslo projektus per visas informavimo priemones (ne
tik internetu). Toks visuomenés $vietimas gali sukurti palanky pilieCiy poziiirj j valstybés remiamus
projektus. Nesant informacijos, visuomenei atrodo, kad inovatyvis projektai valstybés neremiami. Kad
Seimo ir vyriausybés politika inovacijy atzvilgiu tapty efektyvi, reikalingas geresnis mokslo tyrimy ir
inovacijy procesy finansavimas. MokesCiy lengvatos verslo subjekty moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei veiklai biity didziulé paskata kurti ir diegti daugiau inovacijy. ,,Taip pat stipry postimj
lemty biurokratinés naStos mokslo darbuotojams maZinimas ir paskata mokslo jstaigoms ir
universitetams sujungti savo mokslines pajégas palaikant neformaliy mokslininky grupiy kiirimasi*
(Skarzauskiené, Gudelyté, Lancinskiené, 2014) ir ,,ko gero, svarbiausia valstybés inovacijy politikos
dalis, kuri kartu ir pati sudétingiausia, — intelektiniy Salies resursy konsolidacija sujungiant
universitetus ir mokslo institutus, taip pakeliant jy valdymo kokybe*.

44 proc. eksperty pazyméjo priezastj, kad ijmones neturi bendry tiksly. Nors visy jmoniy tikslas —
gauti kuo daugiau pelno, taciau savo veiklos strategijoje kaip ji uzdirbs pelng, daZzna jmoné néra
numaciusi kity jmoniy dalyvavimo. Todél jmonés, norédamos kurti klasterius, savo planuose turéty
numatyti kokiais buidais galéty bendradarbiauti su kitomis jmonémis, kad bendromis pastangomis
galéty siekti didesnio pelno.

39 proc. eksperty mano, kad silpni rySiai tarp jmoniy ir mokslo, tyrimy bei mokymo institucijy
irgi stabdo klasteriy kairimasi. Anot Skarzauskienés, Gudelytés, Lancinskienés (2014) ,verslo
subjektams triiksta iniciatyvos bendradarbiauti su mokslo institutais ir universitetais, siekiant sukurti
pagrindg inovacijoms — dazniausiai apsiribojama tik tais projektais, kurie yra finansuojami treciyjy
Saliy“. Kol kas verslas ir mokslo institucijos bendradarbiauja vangiai, nes verslas nenori skirti savo

resursy ilgalaikiams projektams. Trumpalaikiai projektai yra populiaresni dél mazesniy laiko sgnaudy
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ir grei¢iau gaunamos naudos. Tod¢l verslo subjektai investicijoms skiria mazai 1éSy, palyginti su tuo,
ka skiria valstybé i§ savo biudzeto. Todél ,bitina skatinti mokslo institucijy ir verslo subjekty
bendradarbiavima, kad verslo subjektai pamatyty tokio investavimo naudg ir patys biity suinteresuoti
skirti didesnes investicijas MTEP* (Skarzauskiené, Gudelyté, Lanéinskiené, 2014).

Imoniy kompetencijos stoka nurodé 22 proc. eksperty. ,,Skirtingas kompetencijy lygis ir
komunikacijos stoka apsunkina efektyvy darbo paskirstymg ir lemia papildomas laiko sgnaudas,
galima daryti iSvada, kad klasteriui batina stiprinti tarpusavio komunikacija, siekiant iSvengti verslo
proceso neapibréztumy®. (Skarzauskien¢, Gudelytée, Lanéinskiene, 2014). Siuo atveju darby

pasiskirstymas Kklasteryje turi vykti pagal jmoniy kompetencijg.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Augant gyventojy vartojimui, sukuriamy komunaliniy atlieky kiekiai visose Salyse turi
tendencija didéti. Didéjantis susidaranciy atlieky kiekis kelia pavojy aplinkai ir Zmoniy sveikatai.
Lietuvoje komunaliniy atlieky tvarkymas ir perdirbimas yra sunkiai iSsprendziama problema. Daug
atlieky patenka j sgvartynus, taip prarandant didelius kiekius medziagy, kurios galéty virsti iStekliais ar
energija.

ISsivyscCiusiose Europos Salyse veikia pazangios atlieky tvarkymo sistemos: atliekos
ruSiuojamos, perdirbamos, kompostuojamos, deginamos, o sgvartynuose Salinamas nedidelis likgs
atlieky kiekis. Tokj veiksminga rezultata padeda pasiekti teisniy, administraciniy bei ekonominiy
priemoniy derinimas. Europoje dél geresnio atlieky tvarkymo, sumazéjo aplinkos tarSa. Taip pat buvo
sumazinti zalingi veiksniai, susije su naujy iStekliy iSgavimu ir apdorojimu.

2. Klasteriai — tai verslo subjekty, finansiniy, mokslo ir valstybiniy institucijy junginiai,
susijunge bendrai ekonominei, tiriamajai ir mokslinei veiklai, kad sukurty stabily, konkurencingg ir
ilgalaikj verslg. Dazniausiai klasteriai kuriasi geografiSskai apibréztose regionuose. Atliktas tyrimas
parodé, kad klasteriai visame pasaulyje pripazjstami kaip svarbi priemoné, skatinanti jmoniy
konkurencinguma: 1) klasteriai padeda uztikrinti jmoniy produktyvuma, nes klasteryje esancios
jmonés gali palankesnémis sglygomis gauti informacijos, kvalifikuoty darbuotojy, specializuoty
tiekéjy bei iSauga jmoniy galimybé kooperuotis ne tik vietiniu, bet ir tarptautiniu lygiu; 2) jmoniy
produktyvumo augimas ir inovacinis potencialas skatinamas d¢l lengviau identifikuojamy inovacijy
galimybiy ir susidariusiy salygy lengviau jgyti reikiama fizinj ir intelektualinj kapitalg bei léSas,
reikalingas $iy inovacijy diegimui; 3) susidaro salygos atsirasti naujoms jmonéms ir naujiems
verslams, nes yra pakankamai kvalifikuoty darbuotojy ir reikalingy iStekliy, be to galima naudotis
specializuotomis paslaugomis ir darbuotojai, dirbantys klasteriuose, gali lengviau atrasti niSas rinkose
ir jkurti savo versla. Konkurencinj jmoniy pranaSumg didina ir klasteryje atsirade sinerginiai efektai.

3. Europos Salyse jmonés, uzsiimancios atlieky surinkimu, saugojimu ir perdirbimu, buriasi j
klasterius. Atlieky verslo imoniy jungimosi ] klasterius tikslas — padidinti perdirbamy atlieky kiekj,
sustiprinant gamybos pajégumus ir apimtis, mazinti atliecky daromg Zalg aplinkai, daugiau investuoti j
mokslinius tyrimus ir plétra, ieskoti novatorisky technologiniy sprendimy perdirbti atlickas, didinti
atsinaujinanciy zaliavy dalj gamyboje, pagerinti rinkodara, padidinti pardavimus ir eksporta bel
padidinti atlieky tvarkymo ir perdirbimo jmoniy tarptautinj konkurencinguma. Europoje atlieky
tvarkymo klasteriai kuria plétros planus, nes vis daugiau naujy jmoniy domisi klasteriy veikla ir
naryste jame, todél tikimasi, kad artimiausioje ateityje j klasterius jsijungs naujos atlieky tvarkymo

pramonés jmongés ir organizacijos.
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4. Atlieky verslo jmoniy klasteris — tarpusavyje partnerystes tinklais susijusiy jmoniy grupé, kuri
vykdo atlieky surinkima, rasiavima, atlieky logistikg ir tarpininkavima, saugojimg, utilizavima,
kompostavima, perdirbima, antrinj panaudojimg. Atlieky tvarkymo klasteriy veikloje turéty dalyvauti
ne tik atliekas tvarkanc¢ios jmonés, bet ir Svietimo bei mokslo jstaigos, mokslinio tyrimo institutai,
logistikos kompanijos, jvairios pramonés jmonés, infrastruktiiros statybos organizacijos, uzsienio Saliy
partneriai bei valstybinés valdZzios ir vietos savivaldos institucijos.

Sis mokslinis darbas svarbus tuo, jog buvo parengtas Lietuvos atlieky verslo klasterio modelis.
Taciau $is modelis gali buti lengvai pritaikomas atlicky versle analogisko ekonominio i$sivystymo
Salyse.

5. Atlikta atlieky tvarkymo sektoriaus SSGG analiz¢ identifikavo esmines sektoriaus stiprybes —
modernizuota atlieky tvarkymo infrastruktiira, patogi geografiné padétis ir iSvystyta transporto
infrastruktiira, augantys ekonominiai rodikliai ir pagaminamos produkcijos kiekis, santykinai pigi
darbo jéga. Nustatytos atlieky verslo sektorius jmoniy silpnybés, kurios stabdo sektoriaus vystymasi —
problemos rasiuojant atliekas ir didelis sgvartynuose Salinamy atlieky kiekis, dideli specialisty
emigracijos mastai, menkas tarpusavio jmoniy bendradarbiavimas. Galimybés parodé, kad Lietuvos
atliecky verslo sektorius turi didelj potenciala — numatomos skirti ES struktariniy fondy IéSos ir
vyriausybés finansiné parama aplinkosaugai uztikrinti ir klasteriy kiirimui, stiprinama ir pleciama
atlieky tvarkymo infrastruktiira, auga sektoriaus darbo nasumas, universitetai ir kolegijos ruosia
reikiamus specialistus. Gali kilti grésmé atlieky verslo jmoniy konkurencingumui, nes kaimyninése
valstybése analogiSkos jmonés buriasi j klasterius, o Lietuvoje daug vertingy zaliavy iSmetama |
sgvartynus. D¢l mazy tiesioginiy uzsienio investicijy i atlieky verslo sektoriy lé€iau vyksta inovaciniai
procesali, 0 tai mazina sektoriaus jmoniy konkurencinj pranasuma.

6. Ekspertinio vertinimo metu nustatytas klasterizacijos procesy poveikis atlieky verslo jmoniy
konkurencingumui. Tyrime dalyvavo 18 eksperty, jiems pateikti autorés sudaryti 9 klausimai.
Svarbiausios tyrimo i$vados:

e cksperty nuomone atlieky verslo jmoniy konkurencingumui didZiausig jtakg turi tokie
makro ekonominiai veiksniai, kaip jungimasis ] klasterius, jstatymai ir kiti jmoniy veikla
reglamentuojantys teises aktai, ES struktiriniy fondy ir valstybés finansiné parama, zaliavy ir energijos
iStekliy kainos;

e vertindami klasterizacijos procesy poveikj atlieky verslo jmoniy konkurencingumui,
ekspertai didZiausia nauda jmonéms nurodé sinergetin] efekta, lengvesnj investicijy pritraukimg ir
didesnes diversifikacijos galimybes;

e csamas makroaplinkos salygas (politines, ekonomines, technologines, socialines-

kulttirines) ekspertai vertino vidutini$kai palankiai;
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e daugiausia eksperty nurod¢, kad klasteriy kiirimasi Lietuvoje stabdo ziniy, iniciatyvy ir

procesy valdymo jgiidziy bei pasitikéjimo partneriais stoka.
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1 PRIEDAS
EKSPERTINIO VERTINIMO ANKETA
Gerb. eksperte,

Si anketa paruosta Kauno technologijos universiteto Ekonomikos ir verslo fakulteto Verslo
ekonomikos magistratiiros studijy programos magistrantés Kristinos Liaugaudienés. Anketa skirta
magistro baigiamajam darbui tema ,Klasterizacijos procesy poveikis atliecky verslo jmoniy
konkurencingumui Lietuvoje®.

Ekspertinio vertinimo tikslas — istirti klasterizacijos procesy jtaka atlieky verslo jmoniy
konkurencingumui.

Maloniai kvieciu prisijungti prie tyrimo. Jusy, kaip eksperto, atsakymai padés atlikti iSsamy
tyrimg nustatant klasterizacijos procesy jtaka atlieky verslo jmoniy konkurencingumui.

Ekspertinis vertinimas vykdomas anonimiskai. Jisy atsakymai j klausimus bus analizuojami
tik apibendrintai. Jei pageidausite, Jums bus pateikta tyrimo rezultaty santrauka.

IS anksto dékoju uz bendradarbiavimg.
Su pagarba

Kauno technologijos universiteto Ekonomikos katedros magistranté Kristina Liaugaudiené

Jums tinkamg atsakyma pazymékite kryziuku [<].

Uzpildyta anketg prasome siysti el. pastu: kristina.liaugaudiene@ktu.edu

I. BENDRA INFORMACIJA APIE EKSPERTA

1. Jusy lytis:
[] Vyras
1 Moteris

2. Jusy amZius:

[] iki 26 mety

[] nuo 26 iki 36 mety
(] nuo 36 iki 46 mety
(] nuo 46 iki 60 mety
[] nuo 60 mety
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3. Jisy iSsilavinimas:

[ 1 Aukstesnysis (specialusis vidurinis)

[] Aukstasis (bakalauro laipsnis)

[] Aukstasis (magistro laipsnis)

1 Mokslo daktaro laipsnis

[] Kita (jrasykite)

4. Kokioje srityje dirbate:

[] Akademiniame
[] Viesajame

[] Verslo

5. Jusy darbo patirtis:

10— 3 metai
[13 -5 metai
[]5-10 mety

[ 1 Daugiau kaip 10 mety

II. ATLIEKU VERSLO JMONIU KONKURENCINGUMA LEMIANCIU MAKROAPLINKOS

VEIKSNIU VERTINIMAS

6. Ivertinkite pagal svarbg atlieky verslo jmoniy konkurencingumg lemiancius veiksnius

1 — visi§kai nesvarbu, , 2 — nelabai svarbu, 3 — vidutini§kai svarbu, 4 — svarbu, 5 — labai svarbu.

Skirtingi veiksniai gali buti vertinami vienodais balais.

Veiksniai

Balas

POLITINIAI-TEISINIAI

Jungimasis ] klasterius (klasterizacija)

Istatymai ir kiti jmoniy veiklg reglamentuojantys teisés

aktai

Lietuvos Respublikos Darbo kodeksas

EKONOMINIAI

Valstybés finansiné parama

ES strukttiriniy fondy parama

PVM

Pelno mokestis

Darbo jégos mokesciai
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Darbo uzmokestis

Valiuty kursai

Kredity paliikanos

Zaliavy ir energijos istekliy kainos

principy diegimas
SOCIALINIAI-

Atsakingos  veiklos  (socialinés, aplinkosauginés)

_ Kvalifikuoty darbuotojy trilkumas
KULTURINIAI

Nedarbas

Emigracija (jmigracija)

1. KLASTERIZACIJOS PROCESU POVEIKIS ATLIEKU VERSLO IMONIU

KONKURENCINGUMUI

7. Ivertinkite pagal svarba klasterizacijos procesy jtakg atlieku verslo jmoniy konkurencingumui

1 — visi§kai nesvarbu, , 2 — nelabai svarbu, 3 — vidutini§kai svarbu, 4 — svarbu, 5 — labai svarbu.

Skirtingi veiksniai gali buti vertinami vienodais balais.

Nauda jmonéms, esancioms klasteryje

Balas

Didesnés diversifikacijos galimybés

Sinergetinio efekto sukiirimas

Didesné valstybés finansiné parama

Galima pritraukti daugiau ES struktiiriniy fondy 1ésy

Lengviau iSeiti | naujas rinkas

Didéja jmoniy pelningumas

Lengvesnis investicijy pritraukimas

Aukstesné paslaugy ir produkty kokybé

Auga klienty pasitenkinimas ir lojalumas

Didéja jmoniy patikimumas

Glaudesnis bendradarbiavimas su mokslo institucijomis

Geréja inovacijy kiirimas

Kita (jrasykite)

8. Dabartinés makroaplinkos salygos (politinés, ekonominés,

technologinés, socialinés,

kultiirinés) yra palankios atlieky verslo imoniu klasterizacjos procesy vystymuisi?

[] Visiskai nepalankios

[ ] Mazai palankios
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[] Vidutiniskai palankios
(] Palankios
[] Labai palankios

9. Atlieky verslo imoniy klasterizacjos procesus stabdo:

[] Imoniy uzdarumas ir nenoras bendradarbiauti

[ Ziniy, iniciatyvy ir procesy valdymo jgiidziy stoka

[] Neefektyvi Seimo ir vykdomosios valdzios politika

[] Imoniy kompetencijos stoka

[] Imonés neturi bendry tiksly

[] Pasitikéjimo partneriais stoka

[ Silpni rySiai tarp jmoniy ir mokslo, tyrimy bei mokymo institucijy
[ Kita (jrasykite)

Nuosirdziai dékoju uz Jiusy atsakymus

Anketg sudar¢ Kristina Liaugaudien¢.

Kauno technologijos universitetas, Ekonomikos ir verslo fakultetas, Ekonomikos katedra.

Mokslinio darbo vadovas Prof. dr. (H/P) Valentinas Navickas.

Uzpildyta anketg prasome siysti el.pastu kristina.liaugaudiene@ktu.edu.
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STATISTINIU REIKSMIU SKAICIAVIMO REZULTATAI Nr. 1

WEIGHT BY Daznis.
CROSSTABS

/TABLES=ISsilavinimas BY Saglygos

/FORMAT=AVALUE TABLES
/STATISTICS=CHISQ

/CELLS=COUNT EXPECTED COLUMN

/COUNT ROUND CELL.

a. 9 cells (100,0%) have expected count less than 5. The minimum

expected count is ,67.

[DataSet0] E:\ekspertiniaivertinimai\apjungta.sav

ISsilavinimas * Salygos Crosstabulation

Salygos
mazai palankios | palankios Total
ISsilavinimas Aukstasis Count 3 8 11
Expected Count 2,4 8,6 11,0
% within Salygos 75,0% 57,1% 61,1%
Mokslo daktaro Count 1 6 7
Expected Count 1,6 54 7,0
% within Salygos 25,0% 42 9% 38,9%
Total Count 4 14 18
Expected Count 4,0 14,0 18,0
% within Salygos 100,0% 100,0% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance (2- | Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Value df sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square 4178 ,518
Continuity Correction® ,004 ,948
Likelihood Ratio 437 ,509
Fisher's Exact Test 1,000 ,485
N of Valid Cases 18

a. 2 cells (50,0%) have expected count less than 5.

b. Computed only for a 2x2 table

The minimum expected count is 1,56.

2 PRIEDAS
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STATISTINIU REIKSMIU SKAICIAVIMO REZULTATAI Nr. 2

WEIGHT BY Daznis.
CROSSTABS

/TABLES=Darbo_patirtis BY Sglygos

/FORMAT=AVALUE TABLES

/STATISTICS=CHISQ CC PHI LAMBDA UC

/CELLS=COUNT EXPECTED COLUMN

/COUNT ROUND CELL.

[DataSet1] E:\ekspertiniaivertinimai\darbo stazas apjungta.sav

Darbo_patirtis * Saglygos Crosstabulation

Salygos
mazai palankios | vid palankios Total
Darbo_patirtis 5-10 mety Count 0 1 1
Expected Count 2 .8 1,0
% within Salygos 0,0% 7,1% 5,6%
vir§ 10 mety Count 4 13 17
Expected Count 3,8 13,2 17,0
% within Salygos 100,0% 92,9% 94,4%
Total Count 4 14 18
Expected Count 4.0 14,0 18,0
% within Salygos 100,0% 100,0% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance (2- | Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Value df sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square ,303% ,582
Continuity Correction” 000 1,000
Likelihood Ratio ,519 1 471
Fisher's Exact Test 1,000 778
N of Valid Cases 18

a. 3cells (75,0%) have expected count less than 5.

b. Computed only for a 2x2 table.

The minimum expected count is ,22.

3 PRIEDAS
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STATISTINIU REIKSMIU SKAICIAVIMO REZULTATAI Nr. 3

WEIGHT BY Daznis.
CROSSTABS

/TABLES=Sritis BY Salygos

/FORMAT=AVALUE TABLES

/STATISTICS=CHISQ

/CELLS=COUNT EXPECTED COLUMN

/COUNT ROUND CELL.

[DataSet4] E:\SPSS\Makro aplinkos salygos.sav_apjungta.sav

Sritis * Sglygos Crosstabulation

Salygos
Mazai_palankio
5 Vidut palankios Total
Sritis  Verslo Count 2 5 7
Expected Count 1,6 5,4 7,0
VieSasis Count 2 9 11
Expected Count 2,4 8,6 11,0
Total Count 4 14 18
Expected Count 4,0 14,0 18,0
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance (2- | Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Value df sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square 2672 ,605
Continuity Correction” 1000 1,000
Likelihood Ratio ,263 ,608
Fisher's Exact Test 1,000 ,515
N of Valid Cases 18

a. 2 cells (50,0%) have expected count less than 5.

b. Computed only for a 2x2 table.

The minimum expected count is 1,56.

4 PRIEDAS
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