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Kaunas

Patvirtinu, kad mano Ariino Cekanausko baigiamasis magistro darbas tema ,,Silumos energijos gamybos
biokuru perprojektavimas® yra paraSytas visi§kai savarankiskai, o visi pateikti duomenys ar tyrimy rezultatai yra
teisingi ir gauti saziningai. Siame darbe nei viena dalis néra plagijuota nuo jokiy spausdintiniy ar internetiniy
Saltiniy, visos kity $altiniy tiesioginés ir netiesioginés citatos nurodytos literatiiros nuorodose. Istatymy nenumatyty
piniginiy sumy uz §j darbg niekam nesu mokéjes.

AS$ suprantu, kad iSaiSkéjus nesgziningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis Kauno

technologijos universitete galiojancia tvarka.




Cekanauskas, A. (2015). The Re-project of Heat Energy Generation Biofuels. Master’s Final Thesis in
Enterprise Management. Study Programme number 621N22001. Supervisor Doc. dr. Mantas Vilkas,
Kaunas: School of Economics and Business, Kaunas University of Technology.

SUMMARY

Promoting sustainable energy use is an important way to improve security of energy supply, reduce
the environmental impact of energy use and to encourage the development of new industries.

The problem of work is following: JSC Silumos energija has old biofuel boilers that require high
costs and must be replaced by new biofuel boilers.

Job object. The Re-project of heat energy generation biofuels area in JSC Silumos energija.

The purpose of the work — justify the implementation of heat energy generation biofuels
modernization tackled through re-project insights and to evaluate its impact.

Work tasks:

1. Carry out scientific literary analysis of heat production and re-projecting.

2. Base on thermal power generation project.

3. Heat re-project and assess its impact on the parties concerned.

Practical significance. There was made factual situation analysis of JSC Silumos energija. There
were identificated key issues considered in heat generation biofuels update access to replacing old boilers
with new biofuel boilers of biofuels. Company management, familiar with the work on the basis of an
assessment of the financial underpinnings as well as described, decided to implement the project described
in the work, i.e. to install new biofuel boilers conversion over the old ones. Company director fomented
the work.

In addition, work has a set of tips, as other companies jump into biofuel and / or biofuel replacing
old boilers with new, while maintaining a low, competitive price of energy. Thus identified opportunities
for other heat producing enterprises to improve performance, without increasing the prices of heat
production, installation of heat energy generation of re-projects.

The work contains 77 pages, 18 tables and 16 pictures.

Keywords: biofuel, re-project, heat energy generation, work process optimization.
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IVADAS

Temos aktualumas. Pasauliui sprendziant klimato kaitos, didéjancios oro tarSos problemas, bei
maztant iSkastinio organinio kuro atsargoms, mokslininky démesys vis labiau kreipiamas j atsinaujinancia
energetikg. Darnus energijos iStekliy naudojimo skatinimas yra vienas i§ svarbiausiy biidy padidinti
energijos tiekimo sauguma, sumazinti energijos naudojimo poveikj aplinkai bei skatinti naujy pramonés
Saky plétra, moderniy, taupanciy energijg technologijy ir produkty rinkg. Kiekvienais metais augant
biokuro vartojimui, centralizuotas §ilumos tiekimas tampa vis labiau ,,Zalesnis*. Sis procesas vadinamas
ateitimi dél biokuro vartojimo, nes Si kuro rii§is yra ne tik ekologiSka, bet ir finansiskai naudinga
priemoné, mazinanti Silumos energijos kaing vartotojui, kurianti naujas darbo vietas (Gurkliené, 2014).
Lietuvos Silumos tiekéjy asociacijos duomenimis, 2014 m. biokuro pagrindu Lietuvoje buvo pagaminta
apie 34 proc. visos centralizuotai tiekiamos Silumos energijos. 2015-2016 m. Sildymo sezono metu
planuojama pagaminti apie 50 proc., 0 2020 m. — apie 80-85 proc. centralizuotai tiekiamos Silumos
energijos i§ biokuro.

Pletoti biokuro naudojima Silumos gamybos tikyje nurodo ir Direktyva 2009/28/EB, pagal ja Lietuva
isipareigojo iki 2020 m. ne maziau kaip 60 proc. centralizuotai tiekiamos Silumos energijos pagaminti i$
atsinaujinanc¢iy energijos $altiniy (Murauskaité ir kt. 2013). Be to, biokuro kaina vis dar islieka apie tris
kartus maZesné nei importuojamy gamtiniy dujy. Silumos energijos kainy skirtumas miestuose, kur
pagrindinis kuras $ilumos gamybai yra biokuras ir miestuose, kur daugiausia yra naudojamos gamtinés
dujos, sudaro apie 30 proc. (Gurkliené, 2014).

Darbo problema. Centralizuoto Silumos tiekimo bendrové ,,Silumos energija“ apie 87 proc. (2014
m. duomenys) Silumos energijos pagamina i§ biokuro, taiau bendrovéje yra sumontuoti jau susidéveje,
nuolat gendantys ir dideliy aptarnavimo kasty reikalaujantys biokuro katilai, kuriuos dél Zemos Silumos
energijos kainos Silumos vartotojams iSlaikymo, reikia pakeisti naujais biokuro Katilais. Tokiu budu
bendrovei atsirasty galimybé didinti centralizuotai tiekiamos Silumos energijos dalj pagamintg i§ biokuro,
mazinti Silumos energijos gamybos kastus ir nuostolius, toliau islaikyti Zemg Silumos energijos pardavimo
kaina.

Temos naujumas. Nors mokslingje literatiiroje yra placiai aptariamas atsinaujinanéiy energijos
Saltiniy $ilumos gamybos sektoriuje taikymo batinumas (Murauskaité ir kt., 2013, Verbickas ir kt., 2013,
Nagevicius, 2013, Gurkliené, 2014, Stasitnas, 2014, Savickas, 2014), ta¢iau retas mokslininkas
akcentuoja, juolab pagrindzia, Silumos gamybos jmonés biisimg nauda, pertvarkius darbo procesus, toliau
imonés veikla orientuojant j Silumos energijos gamyba biokuro pagrindu, o bitent, biokuro Kkatily

atnaujinimo, t. y. pakeitimo naujais specifika bei pagrindzia Silumos energijos gamybos biokuru
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perprojektavimo naudinguma.

Darbo objektas. UAB ,,Silumos energija §ilumos energijos gamybos biokuru perprojektavimas,
kurio tikslas yra senus, susidévéjusius biokuro katilus pakeisti j naujus, modernius biokuro katilus.

Darbo tikslas — pagrjsti, jgyvendinti $ilumos energijos gamybos biokuru modernizavimo sprendimg
taikant perprojektavimo jzvalgas bei jvertinti jo poveik].

Darbo uzdaviniai:

1. Atlikti mokslinés literatiros analiz¢ Silumos energijos gamybos, procesy pertvarkymo
klausimais, jvertinti $ilumos energijos gamybos atnaujinimo prieigg.

2. Pagrjsti Silumos energijos gamybos perprojektavima.

3. Igyvendinus Silumos energijos gamybos perprojektavima, jvertinti jo poveikj suinteresuotoms
Salims.

ISkelty uzdaviniy pasiekimui bus naudojamasi tokiais metodais kaip: mokslinés literatiros
medziagos rinkimas, analizé, informacijos apdorojimas, antriniy duomeny analizé, atvejo analizé,
dokumenty analizé, gauti duomenys palyginti tarpusavyje, grupuoti, struktiirizuoti } modelj, pavaizduoti
grafiniu badu: paveikslais ir lentelémis.

UAB , Silumos energija®, sickdama i§laikyti viena maziausiy ir stabiliausiy $ilumos energijos kainy
vartotojams bei nepadidinti importuojamy gamtiniy dujy kiekio, bendrovés katilingje vietoj seny, i8
eksploatacijos iSvedamy biokuro katily jrengé naujus, efektyvius ir modernius, tokj pat kurg naudojancius
jrenginius ir jau per pirmus metus ketina sutaupyti iki 0,232 min. eur, o vartotojai uz Silumos energija
mokés maziau. Nauji biokuro katilai pastatyti demontuoty vietoje ir integruoti j bendrg katilinés
technologing schema, prijungti prie esamy inzineriniy tinkly.

Praktinis reiksmingumas. Darbe atlikta UAB ,,Silumos energija“ centralizuoto tiekimo Silumos
energijos gamybos situacijos analizé. Identifikavus esmines problemas, trukdancias bendrovei didinti
pelninguma bei vystyti Silumos energijos gamybos plétra, jvertintos Silumos gamybos biokuru atnaujinimo
prieigos bendrovei keiciant senus biokuro katilus naujais biokuro katilais. Bendrovés vadovybé,
susipazinusi su darbe iSnagrinétomis galimybémis atlikti biokuro katily perprojektavima, t. y. pakeisti
senus biokuro katilus naujais biokuro katilais, jvertinusi apraSytg biisimg naudg bei finansinj pagrindima,
nusprendé¢ jgyvendinti darbe aprasyta projekta, t. y. senus biokuro katilus iSmontuoti ir sumontuoti naujus,
modernius biokuro katilus vietoj senyjy, o bitent, darbe pagristas Silumos gamybos perprojektavimas,
jvertintas jo poveikis suinteresuotoms Salims ir projektas jgyvendintas. Bendrovés vadovas teigiamai
atsiliepé dél darbe atliktos analizés, vertinimo ir perprojektavimo jgyvendinimo, parasé atsiliepima (Zr.
prieda Nr. 1).

Be to, darbe yra pateiktas patarimy rinkinys, kaip kitoms Silumos gamybos jmonéms pereiti prie
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biokuro ir / ar pakeisti senus biokuro katilus j naujus, taip iSlaikant Zemg, konkurencingg Silumos
energijos kaing. Tokiu budu identifikuojamos galimybés kitoms Silumg gaminanc¢ios jmonéms pagerinti
veiklos rezultatus, nedidinant Silumos gamybos kainos, diegti Silumos energijos gamybos biokuru

projektus.
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1. DARBO PROCESU PERTVARKYMO PROBLEMATIKA SILUMOS
GAMYBOS BENDROVEJE

1.1. Silumos energijos gamybos tendencijos

Visame pasaulyje energijos poreikis nuolat auga, o tradiciniai energijos iStekliai senka bei joS
gavimo biidai kenkia aplinkai. Energijos Saltiniai paprastai skirstomi | atsinaujinancius ir
neatsinaujinanc¢ius. Dabartiné visuomené daugiausia naudoja neatsinaujinancius energijos Saltinius, kitaip
vadinamus iSkastiniu kuru (akmens anglj, nafta, gamtines dujas). Per paskutinius Simtmecius energijos
gamybai ir transportui naudojant didziulius iSkastinio kuro kiekius, jie spar¢iai senka. Be to, deginant
iSkastinj, organinj kura, j atmosfera patenka jvairts terSalai, tame tarpe ir CO2, kurio koncentracijos ore
did¢jimas skatina klimato pokycius. Tuo tarpu, atsinaujinantys energijos Saltiniai — tai gamtos iStekliai,
kuriy atsiradimg ir atsinaujinimg salygoja patys gamtos procesai. Tai saulés, véjo, geoterming, vandens,
biomasés energija. Perorientavus Silumos gamybos procesus ir $iuos isteklius placiai naudojant energijos
gamyboje, biity tausojama aplinka ir prisidedama prie klimato poky¢iy sustabdymo (Lietuvos energetikos
institutas, 2008).

Silumos energijos taupymas gamybos procese yra svarbi Lietuvos Respublikos ir visos Europos
Sajungos energetikos politikos dalis. Darnus Silumos energijos gamybos istekliy, tokiy kaip biokuras,
naudojimas pertvarkant darbo procesus yra vienas reik§Smingiausiy bady didinti Silumos energijos tiekimo
saugumg, mazinti Silumos energijos gamybos poveikj aplinkai ir skatinti moderniy, taupanciy energija
technologijy diegima $ilumos energijos gamybos jmonése. Efektyvi Silumos energijos gamyba biokuru —
tai sugebéjimas gauti kuo daugiau naudos i§ kiekvieno Silumos energijos vieneto: racionali Silumos
energijos gamyba, ekonomiskai naudojami atsinaujinantys energijos istekliai, Silumos energijg taupanciy
technologijy diegimas, pertvarkyti silumos gamybos procesai. Tokiu btidu sickiama aukstesnés Silumos
energijos gamybos kokybés, aukstesnio komforto lygio, racionaliai naudojami istekliai, padidinamas
produktyvumas, taupomos 1é$0s, mazinama tar$a, didinamas bendrovés pelningumas.

Siuo metu pagrindinis Europos Sajungos energetikos uzdavinys yra padidinti atsinaujinanéiy
energijos iStekliy naudojimg. Lietuva iki 2020 m. yra jsipareigojusi padidinti atsinaujinanciy energijos
iStekliy dalj bendrame galutiniame energijos suvartojime iki 23 proc., taip pat centralizuotai tiekiamos
Silumos, pagamintos i§ atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy dalj padidinti iki 60 proc., o elektros energijos
gamyba iki 21 proc. (Gurklien¢, 2014). DidZiausig dalj energetiniame balanse sudaro biomasé, todél Siame
darbe didZiausias démesys ir bus skiriamas $ilumos energijos gamybos biokuru perprojektavimui ir jo

igyvendinimui.
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Lietuvoje centralizuoto Silumos tiekimo rinkos objekty Silumos gamybos veikloje kuro dedamoji
sudaro apie 60-70 proc. visos kainos, priklausomai nuo deginamos kuro riisies, ta¢iau biokurg deginanciy
jmoniy kuro dedamoji yra kur kas mazesné nei Silumg gaminant dujomisS. Jmoniy, kuriy kuro struktiiroje
biokuras sudaro daugiau kaip 50 proc. viso Silumos energijai pagaminti sunaudojamo kuro, daugeliu
atvejy Silumos kainos vartotojams yra mazesnés. Vertinant visas aplinkybes, biokuro kainos rinkoje yra
stabilesnés, tod¢l ilgalaikéje perspektyvoje biokurg deginancios jmonés uztikrina Zemesnes Silumos

energijos kainas vartotojams (Gudzinskas ir kt., 2011).

1.2. Biokuro panaudojimo Silumos gamyboje nauda ir perspektyvos

Pasaulyje kylant kuro kainoms bei spartéjant klimato at$ilimui, daugiau démesio skiriama ne tam,
kaip iSgauti vis didesnius energijos kiekius, ta¢iau kaip efektyviau panaudoti jau iSgauta pirming energija.

Kaip parodé informacija, pateikta 1.1. darbo dalyje, Silumos energijos gamybos imonei tikslinga
pertvarkyti Silumos gamybos tkj ir pereiti prie biokuro bei modernizuoti jau biokura naudojancius senus
renginius, kei¢iant juos naujais. Lietuvoje Siluminés energijos vartojimo efektyvumo problema yra dar
aktualesné, tai rodo statistinio Lietuvos gyventojo iSleidZiama pajamy dalis, kuri Silumai sudaro zenkliai
didesng dalj nei kitose Europos valstybése, todél galima teigti, kad Siluminés energijos vartotojy grupé yra
finansiskai jautriausia vartotojy grupé (R.Savickas, 2014, p. 5).

Kaip teigia M.Nagevicius (2013), Lietuvos centralizuoto Silumos energijos tiekimo bendrovei
pertvarkyti darbo procesus tikslu pereiti prie biokuro ar modernizuoti jau nusidévéjusius biokuro katilus
naudinga dél $iy priezasCiy:

e Lietuvoje yra vieni didZiausiy Europos Sajungoje biokuro iStekliai.

e Lietuvoje yra i§vystytas centralizuoto Silumos tiekimo tkis. Stambios centralizuoto Silumos
tieckimo sistemos leidzia jrengti didelius ir, skai¢iuojant vienam instaliuotam galios vienetui, santykinai
pigius energijai generuoti skirtus biokura naudojancius jrenginius.

Esant Salyje stipriai i§vystytam centralizuoto Silumos tiekimo tkiui, palankios salygos yra ir biokuro
kogeneracijai vystyti. Tai yra — biokurg naudojancios elektrinés, pagaminusios elektra, likuting §iluma gali
s¢kmingai panaudoti, tiekiant jg centralizuoto Silumos tiekimo vartotojams. Tai labai pagerina ekonominj
tokiy elektriniy patraukluma, lyginant su elektros gamyba kondensacinése elektrinése, kuriose likutiné
Siluma tiesiog iSleidziama j lauka.

Be to, biitina atkreipti démesj j tai, kad Lietuvoje jau gaminamos technologijos, naudojamos biokuro
konversijai | energija, tuo tarpu apie kity atsinaujinanciy iStekliy panaudojimo technologijy gamyba dar tik

kalbama ir diskutuojama teoriniu lygmeniu.
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Taip pat centralizuoto $ilumos energijos tiekimo tikyje naudojamas biokuras teikia ir kitas naudas, o
butent, biokuras yra neutralus CO2 emisijy atzvilgiu, t. y. ji deginant nedidinamas anglies dvideginio
kiekis atmosferoje, nes augalai vegetacijos metu i§ aplinkos pasisavina tokj pat anglies dvideginio kiekj,
koks iSsiskiria, juos sudeginus (Ambrulevi¢ius, 2010), be to, biokuras yra vietinés kilmés ir atsinaujinantis
energijos Saltinis. Jj naudojant maz¢ja poreikis importuoti organinj kurg, kartu mazéja priklausomybé nuo
iSkastinj kura eksportuojanciy Saliy bei taupomi finansiniai Salies resursai, be to, biokuro paruosimas,
gamyba ir naudojimas sukuria papildomy darbo viety $alyje ir didina gyventojy uzimtuma. Svedijos
eksperty nuomone, 1 MW galios biologinj kurg naudojancios katilinés jrengimas ir eksploatacija sukuria
dvi papildomas darbo vietas.

Siuo metu Lietuvoje jau veikia daugiau kaip Simtas biokuru kirenamy katiliniy. Labiau pradéjus
plétoti ,,zaligja energetika™, padaugéjo ir biologinio kuro istekliy — Silumos energijos gamybai vis placiau
pradétos naudoti misko kirtimo atliekos, spaliai, $iaudai, kuro durpés, pradedamos veisti gluosniniy
zilvi¢iy plantacijos. Ateityje svarby vaidmenj Silumos energijos gamybai atliks Siam tikslui skirti augalai
(greitos apyvartos misky plantacijos ir Zoliniai augalai), auginami mazai rentabiliose zemése (Cepanko,

Baltrénas, 2007).

1.1. lentelé. Kietojo biokuro potencialo prognozé ir planuojamas sunaudojimas Silumos sektoriuje
2020 m. (sudaryta pagal Valstybinés misky tarnybos ir ilgalaikeés (iki 2030 m.) medienos iStekliy
naudojimo prognozés duomenimis).

Biokuro rasys

Kietojo biokuro
potencialas, ktne

Kietojo biokuro
planuojamas
sunaudojimas, ktne

Kietojo biokuro
potencialo planuojama
sunaudoti dalis, proc.

Malkiné mediena 588 588 100
Kirtimo atliekos 210 73,5 35
Medienos apdirbimo 310 310 100
pramongs atliekos

Energetinés plantacijos 32 32 100
Siaudai 50 101,3 20
IS viso 1648 1104,8 67

Remiantis Lietuvos misky naudojimo XXI a. prognozémis (Deltuvas, 2005) misko kirtimai 2011-
2020 m. turéty padidéti 15 proc. ir likvidinés medienos kiekis turéty pasiekti 7,5 mln. m® per metus, kai
2001-2010 m. misko kirtimy apimtys sudaré 6,5 mIn. m® per metus, o 2011 m. jau sieké 7,3 mIn. m® per
metus (Lietuvos miSky tikio statistika, 2012). Nuo 2011-2020 m. iki 2021-2030 m. miSko kirtimai turéty
padideéti dar 10 proc., o iskirstos likvidinés medienos kiekis turéty jau siekti 8,3 mln. m® per metus. Tokia
kirtimy apimtis neturéty kelti grésmés miSko ekosistemy stabilumui, nes, Valstybinés misky tarnybos

duomenimis, vidutinis metinis medienos prieaugis Lietuvoje sudaro 17,17 min. m® medienos, i§ kurio
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galima panaudoti 9,6 mIn. m® per metus (Lietuvos misky iikio statistika, 2012).

Todél pagal nustatytus jsipareigojimus Europos Sajungai, tausojant aplinka, taupant finansinius
iSteklius ir siekiant i$laikyti Zemga Silumos energijos kaing, butina centralizuoto Silumos energijos tiekimo
bendrovéje pertvarkyti darbo procesus, atnaujinti biokurg naudojanéius Silumos gamybos jrenginius,

atsisakyti iSkastinio kuro didinant biokuro panaudojimo apimtis.

1.3.  Silumos gamybos biokuru perprojektavimo problematika

Centralizuoto Silumos energijos tiekimo tikyje vis plac¢iau naudojant biokurg deginancius $ilumos
energijos gamybos objektus, daznai pamir§tama, jog biokuro katilai taip pat dévisi, ilgiau naudojant
pradeda dazniau gesti, kimstis, mazé&ja energijos panaudojimo efektyvumas, atsiranda naujesnés
technologijos, leidziancios taupyti biokurg bei didinti Silumos gamybos objekto naudingumo koeficienta,
mazinti nuostolius ir darbo sgnaudas, todél Silumos energijos gamybos bendrovéje idiegus biokura
naudojancius Silumos gamybos objektus, véliau biitina juos modernizuoti, t. y. perprojektuoti.

Tik optimizavus biokurg naudojan¢iy biokuro katily darba, bus islaikyta zema Silumos energijos
tiekimo kaina, atsisakoma priklausomybés nuo iskastinio kuro, taupomos bendrovés 1&$os.

Daznai Silumos energijos gamybos bendrovés sulaukia pasiprieSinimo dél naujoviy diegimo i$
iSkastinj ir importuojama kurg tiekian¢iy asmeny, sudaromos ilgalaikés iskastinio kuro tiekimo sutartys,
jose numatant ispirkti fiksuotas kuro kvotas, kurias pazeidus reikalaujama dideliy kompensacijy, be to,
daznai triiksta savy 1ésy Silumos gamybos jrenginiy, naudojanciy biokura, atnaujinimui.

Darbe atlikta issami UAB ,,Silumos energija“ esamos $ilumos energijos gamybos objekty biklés
analizé, kurios metu nustatyta, jog bendrovéje du biokuro katilai yra nusidévéje, neatitinka gamybiniy
reikalavimy, jy remontas ir prieZilira yra brangts ir nenaudingi, tode¢l toliau eksploatuoti minéty biokuro
katily negalima, juos reikia i§jungti ir demontuoti. Susidarius tokiai situacijai bendrove, siekdama
patenkinti vartotojy poreikius, bus priversta didinti iSkastinio kuro — gamtiniy dujy, o reikalui esant ir
mazuto vartojimg, kurie yra keliskart brangesni nei biokuras, tod¢l, perskai¢iavus gamybinius kaStus,
didéty Silumos energijos kaina vartotojams, kuri $iuo metu yra viena maziausiy Salyje dél biokuro
naudojimo.

Siekiant iSlaikyti zemg Silumos energijos kaing vartotojams, tikslinga vietoj seny biokuro katily
sumontuoti naujus, taip pat biokurg naudojancius katilus. Taciau, ar naujai jdiegti Silumos gamybos
biokuru objektai bus naudingi, finansiskai atsiperkantys, darbe bitina pagrjsti Silumos energijos gamybos
biokuru modernizavimo sprendima, jvertinti jo poveikj suinteresuotoms Salims.

Be to, siekiant pasidalinti geraja praktika su kitomis $ilumos energija gaminanc¢iomis bendrovémis,
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tikslinga sudaryti patarimy rinkinj, kaip vykdyti perprojektavima, kaip pagrjsti jo nauda, bei 1§ kokiy 1€y
finansuoti Silumos gamybos objekty atnaujinima, kaip atlikti aplinkos vertinima.

Problemos teorinis istyrimo lygis ir temos naujumas. Atsinaujinanéiy energijos iStekliy problemos
Lietuvoje pla¢iau pradétos nagrinéti visai neseniai. Mokslingje literatiroje néra pakankamai informacijos
apie tai. Daugiausia analitinés medZiagos $ia tema galima rasti jvairiuose moksliniuose zurnaluose,
leidiniuose ir publikacijose. Taip pat informacija iSsamiai pateikiama Lietuvos Silumos tiekéjy asociacijos,
Lietuvos energetikos instituto, Lietuvos Respublikos Energetikos bei Lietuvos Respublikos Ukio
ministerijos internetiniuose puslapiuose. Taip pat buvo naudojama ir $iy autoriy pateikta medziaga:
Savickas (2014) nagringjo ES direktyvy taikyma Silumos itkyje, Cepanko ir Baltrénas (2007),
Ambrulevi¢ius (2010), Nagevicius (2013), Verbickas ir kt. (2013) nagrinéjo biokuro potencialg Silumos
energijos gamybos sektoriuje, Stasitinas (2014), Gurkliené (2014) jvertino biokuro panaudojimo Lietuvoje
naudg ir perspektyvas, Murauskaité ir kt. (2013) bei Grudzinskis ir kt. (2011) apzvelgé centralizuoto
Silumos tiekimo sistemos reformavimo prielaidas. Okrent ir Vokurka (2004), Jacka ir Keller (2009),
Vilitnas (2011) aptaré perprojektavimo taikymo perspektyvas. Nerastas né vienas mokslinis darbas,

kuriame bty aptariami Silumos energijos gamybos biokuru modernizavimo sprendimai.
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2. DARBO PROCESU, PERPROJEKTAVIMO TEORINIAI ASPEKTAI

2.1. Darbo proceso samprata

Organizacingje darbo veikloje, kaip ir kasdienybéje procesai vyksta visur. Vykimas j darbg ir
grizimas namo yra procesas. Procesy déka atlickamas darbas ir vertinamas jo rezultatas. Procesai suburia
kolektyva i organizacijg bendrai uzsibrézty tiksly jgyvendinimui. Procesy visuma, jy tarpusavio sgveika
veda organizacija link sékmés arba nesékmés, siekiama uzsibrézty tiksly.

Kaip teigia D. Klimas ir J. Ruzevic¢ius (2009), apie procesy valdymg pradéta diskutuoti visuotingje
kokybés vadyboje. Pasak V. Dikaviciaus ir S. StoSkaus (2003, p. 3), ,,visuotiné kokybés vadyba — tai
mokslas, tyrin¢jantis universalius metodus, uztikrinanc¢ius organizacijos i$likima rinkoje, tenkinant bei
vir§ijant esamus bei numanomus vartotojy poreikius. Sis mokslas grindziamas pastovaus tobuléjimo
filosofija, kuri gali buti taikoma ne tik firmy ar jmoniy darbo kulttiros bei gaminiy kokybés uztikrinimui,
bet ir kitose gyvenimo srityse®. Be to, V. Dikavicius ir S. Stoskus (2003) teigia, kad visuotiné kokybés
vadyba yra kokybés valdymo procesas.

Proceso savoka daugelio autoriy apibiidinama panaSiai. 2.1. lenteléje pateikiamos daZniausiai

mokslinéje literatiiroje sutiktos proceso sgvokos.

2.1. lentelé. Proceso savokos apibrézimai mokslinéje literaturoje (sudaryta autoriaus pagal
lenteléje nurodytus Saltinius)

Autorius, metai Savokos apibréZimas

Procesas — vyksmas, eiga, vystymasis, biisenos Kkaita, veiksmas, arba vienas po Kkito
einanciy, susijusiy priezastiniais rySiais, buviy kaita.

Tarptautiniy  Zodziy

Zodynas, 2001

V Vilitnas, 2011 Procesas — konkreti nustatyta veikla, kurios esminé uzduotis yra gauti rezultatg. Proceso

eigoje dalyvauja keletas asmeny.
Procesas — veikla, kurig atlicka komanda nustatytai uzduociai jvykdyti.

D.Klimas,
J.Ruzeviéius, 2009

Procesas — tam tikry veiksmy visuma organizacijoje, kurie yra tarpusavyje susije arba
jtakoja vienas kitg, 0 gauti gaviniai paver¢iami rezultatais arba produktu.

I1ISO 9000:2005 Procesas — tam tikry, tarpusavyje susiety veikly visuma, kurios tikslas gavinius paversti

produkcija.

Adomeénas, 2011 Procesas — tam tikra veikla ar jy visuma, naudojanti iSteklius gaviniams paversti

produkcija.

A Guide to the
Project Management
Body of Knowledge,
2014

Procesas — veiksmy seka (apibrézti tarpiniai Zingsniai galutiniam rezultatui gauti), turinti
pradzig ir pabaigg.

Procesas — tai tam tikry veikly ir veiksmy visuma, kuria siekiama (atlikti ar pagaminti) i§
anksto uzsibréztg rezultata, t. y. paslauga ar produkts.
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Kaip matyti i$ 2.1 lentelés, dazniausiai procesas mokslingje literatiiroje apibuidinamas kaip veiksmy
visumos ar veiklos seka, kuri turi pradzig ir pabaiga, ja bandoma pasiekti i§ anksto numatytg tiksla, t. y.
sukurti ar pagaminti uzsibrézta paslauga ar produkta.

Vilitnas (2011) procesa suskaidé j tris dalis, kuriy pirmoji yra proceso pradzia, jos metu apibréziami
proceso tikslai, parengiamos proceso eigoje butinos jvykdyti uzduotys, apibréziamos funkcijos, kitaip

sakant identifikuojami gaviniai (zr. 2.1. pav.).

Tikslas, funkcija,

uzduotis Rezultatas / iSeiga
Gavinys / jvestis

2.1. pav. Proceso samprata (Saltinis: Viliiinas, 2011)

Proceso metu yra atlickama veikla, kurios metu turi biiti pasiekti pirmojoje proceso dalyje uzsibrézti
tikslai ir nustatytos uzduotys, o procesas baigiamas tada, kai visos uzduotys yra jvykdomos, o tikslai
pasiekiami, arba nustatoma, jog uzduotys dél tam tikry paais$kéjusiy nenumatyty aplinkybiy nebus
jvykdytos, uzsibrézti tikslai nebus pasiekti, t. y. gaunamas rezultatas / iSeiga, o butent, turint tam tikrus

pirminius duomenis / jvestj, proceso eigoje vykdant tam tikrg nustatyta veikla, gaunama tam tikra iSeiga /

l Procesai I

rezultatas (zr. 2.1. pav.).

pirkéju

montavimas
sudarymas

valymas

l Katilo I Degiklio ISutartlessu

modelis,
taisyklés

Techninés
pecifikacijos, Instrukcijos

erslo proceso
bréziniai

2.2. pav. Procesy Kklasifikavimas (Juodis, OrZekauskas, 2012, p. 22)

Juodis ir OrZekauskas (2012, p. 22) teigia, kad visus procesus jmonéje galima suskirstyti 2 dalis

(zr. 2.2 pav.), o butent, ,,j techninius procesus ir verslo (ekonominius) procesus“. Ekonominiai procesai
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susieti su valdymo ir administravimo veikla (biuro veiklos procesas), pavyzdziui, sutarties su pirkéju
sudarymas, darbuotojo priémimas ] darbg ir pan., o techniniai procesai (pavyzdziui, Sildymo katilo
montavimas ar katilo degiklio valymas) vykdomi pramonés jmonése, pavyzdziui $ilumos energijos
gamybos jmonése. Siems procesams vykdyti reikalingi jvairts iStekliai ir dokumentacija (techninés
specifikacijos, bréziniai, instrukcijos ir pan.). Ekonominiy procesy veiklos ribas yra sunkiau apibrézti ir
apraSyti dél jy testinumo ir neapibréztumo. Jie paprastai atvaizduojami grafikais, diagramomis, verslo
procesy modeliais, taisyklémis ir kt.

Kaip teigia Juodis ir Orzekauskas (2012, p. 24), ,,procesy valdymas apima tris esmines funkcines
sritis:

e Procesy planavimas, modeliavimas ir optimizavimas;

e Procesy jgyvendinimas;

e Procesy kontrolé®.

Planavimo stadijoje procesai yra identifikuojami ir apibidinami aprasant. Planavimo etape
nustatomos taisyklés, kuriy pagrindu grafiskai pavaizduojama proceso principiné (baziné) struktiira ir
eiga. Procesai dazniausiai pavaizduojami sudarant gamybos technologines schemas, gamybos
organizavimo schemas ar reglamentavimo taisykles. Procesy nustatymo rezultatai gali buti detaliau
analizuojami ir kaip pagrindas panaudojami planavimo etape konkretiems, apibréztiems darbams atlikti.
Siame etape gali biti nagringjami jmonéje veikiantys procesai arba kuriami nauji. Procesy optimizavimo
esminiai tikslai: islaidy mazinimas, gamybos ciklo trumpinimas ir procesy kokybés gerinimas. Procesy
igyvendinimo stadijoje panaudojami planavimo etape gauti darbo rezultatai. Kontrolés rezultatai gali biti
panaudojami taip pat ir naujo veiklos ciklo procesy planavimo stadijoje.

Organizacija privalo nuolatos stebéti, kontroliuoti ir gerinti jos viduje vykdomus procesus. Kaip
teigia Gupta (2005), siekiant pagerinti procesa, reikia apie jj daug zinoti: jo aplinka, sudétj ir reakcijas.
Autorius pateikia zingsnius, orientuotus j proceso pagerinimg (Gupta, 2005):

e Aprasyti procesa ir suskaidyti | mazesnius proceso elementus;

o Nustatyti ir apibrézti matavimo instrumenty variantiskuma;

¢ Rinkti ir analizuoti duomenis;

o Naudojantis statistiniais metodais, identifikuoti pagrindinius nukrypimy nuo normos elementus;

e ISvardinti gaviniy elementus, kurie jtakoja nukrypimag nuo normos;

o StatistiSkai modeliuotais eksperimentais identifikuoti Kritinius sagnaudy (jvesties) nukrypimus;

e Optimizuoti procesg atsizvelgiant j grésme kelian¢ius kintamuosius, apibadinti galimus gaviniy

elementus.
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Kaip teigia V. Adoménas (2011), organizacijos vadovai ir proceso Seimininkai turi nuolat galvoti apie
organizacijos procesy efektyvumo ir rezultatyvumo gerinimo galimybes, 0 ne tikétis, kol atsiradusi klifitis
pati iSsispres savaime. Organizacijoje turi nuolat vykti veiklos nustatymo, valdymo ir jos gerinimo

procesas.

r Nuolatinis procesy kokybés gerinimas

]

Administracijos
atsakomybé

Matavimas, analizé, .

Istekliy valdymas gerinimas

Reikalavimai produktui
Produkto kokybé

Produkto realizcija

2.3. pav. Proceso valdymas (P.Gupta, 2005)

Kaip teigia V. Adoménas (2011), organizacijoje procesus galima gerinti $iais veiksmais:

e Priezasciy gerinti identifikavimas;

e  Esamos situacijos jvertinimas;

e Nustatyty probleminiy sri¢iy analize;

e Galimy sprendimy jvardijimas;

e Poveikio analizé;

e Naujo budo realizavimas ir jteisinimas;

e Naujojo proceso efektyvumo, rezultatyvumo bei kity rodikliy jvertinimas.

Kaip teigia P. Gupta (2005), bitina, jog procesy Seimininkai procesus nuolat gerinty, juos
kontroliuoty, valdyty turta bei riipintysi vidiniais organizacijos procesais, jy eiga bei rezultatais (zr. 2.3
pav.).

Labai daznai mokslininkai pasisako, jog vieno proceso pabaiga yra kito proceso pradzia, tokiu biidu
sgveikaujama tarpusavyje. Tokiy procesy Visumos nustatymas, apibudinimas bei tarpusavio rySiy

vertinimas ir valdymas yra apibréziamas kaip procesinis poziiris (D. Klimas ir J. Ruzevic¢ius, 2009).
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Procesinis poziiiris placiai nagrinéjamas Visuotinés kokybés vadyboje, kurioje teigiama, jog siekiant
efektyvaus organizacijos funkcionavimo, bitina identifikuoti ir valdyti daugelj tarpusavyje susijusiy ir
sgveikaujanciy procesy (Vanagas, 2004). Organizacijos vadovams reikéty apibrézti siekiamus procesy
gavinius, reikiamus rezultatus, rezultatyvesnio ir efektyvesnio galutinio tikslo siekimui (Adoménas, 2011).

Vizualiai procesy rysiy schema pateikta 2.4 pav.

Reikalavimai Reikalavimai

Procesas ’ Vartotojas

T ]

Pasitenkinimas Pasitenkinimas

2.4. pav. Proceso rySio schema (V.Adoménas, 2011)

Siekiant iSvengti neapibréztumo ir nestabilumo organizacijoje, mokslininkai vis dazniau kalba apie
organizacijy virsma i§ funkciniy j procesines organizacijas. Kaip teigia V. Vilitnas (2011), funkcija yra
profesionali, kompetentinga, personaliné veikla.

Organizacijai jsiktirus, i$ pradziy dideliy problemy nekyla, nes visus veiksmus atlieka dazniausiai
vienintelis asmuo, t. y. vadovas. Didéjant organizacijai ir augant sudétingesniy darby apimtims, daznai yra
nei§vengiamos uzduotys, veiksmai kartojasi, t. y. ta pati uzduotis atliekama keletos zmoniy. Be to, daznai
iSkyla nesusipratimy dél atsakomybés riby padalijimo ir apim¢iy paskirstymo (Mikulis, 2007). Mikulis
(2007) taip pat mano, kad reikia veiklas ir uzduotis sugrupuoti pagal jy pobudj, t. y. suraSiuoti pagal
funkcijas. Mokslininkai nustaté, jog vieni darbai siejasi su uzsakymais, kiti zaliavy tiekimu, ar kiti su
gamyba, logistika, pristatymu.

Funkcinio pozitirio pagalba atskleidziamas, suprantamas ir valdomas rysys tarp atskiry organizacijos
padaliniy vykdomy uzduoc¢iy. Yra suvokiama, kad padalinio, skyriaus veiksmas gali bati jvertintas batent
pagal tai, kaip rezultatyviai yra prisidedama prie visos organizacijos bendros vertés kiarimo (Mikulis,
2007). Autorius mano, jog tiek funkcinis, tiek procesinis pozitriai nepriestarauja vienas kitam. Funkcinis

pozitris padeda specializuotis, o procesinis poziiiris panaikina barjerus tarp funkciniy organizacijos
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padaliniy bei padeda suvokti rys;j tarp atskiry uzduociy.

Kaip teigia V. Viliinas (2011), procesinio pozitirio organizacijy nauda yra:

e Bendry terminy naudojimas, kurie bitini visiems proceso dalyviams;

e Galimybé nesudétingai apibudinti veikla,

e Apibréztos atsakomybés ir darbo zonos palengvina reikalavimy formulavimg organizacijos
darbuotojams;

e Yra paprastai lengva nustatyti kontrolés ir kritinius taskus, 0 pagal poreikj procesai gali bati
skaidomi | mazesnius procesus;

e Lengviau veiklas kontroliuoti, dél aiSkaus jy apibréZztumo bei vizualaus vaizdavimo procesy
schemose;

e Paprasciau vertinti ir gerinti procesus, uztikrinant organizacijoje naSuma.

Pasak J. Mikulio (2007), bet koks procesas gali biti isskaidytas smulkiau ir apibtdintas iki
atitinkamo lygmens. Renkantis norima detalizacijos lygmenj, svarbu yra laikytis pusiausvyros, t. y., jei
procesas bus isskaidytas per daug smulkiai, dél detaliy bus netenkama pagrindinio vaizdo ir esmés. Kita
vertus, procesg suskaidzius per daug stambiai, galima nepastebéti esminiy detaliy.

Kaip teigia V. Adoménas (2011), norint, kad tiek visos organizacijos, tiek jos atskiry padaliniy
efektyvumas ir rezultatyvumas augty, reikia:

e Sudaryti efektyvig ir rezultatyvig sistemg organizacijos tikslams pasiekti;

e Nustatyti sistemoje veikianéiy procesy tarpusavio priklausomybe;

e Parengti metodus ir priemones, kuriais procesai biity jungiami ir derinami tarpusavyje;

e [vertinti atsakomybe¢ ir pareigas, kuriy reikia bendriems organizacijos tikslams siekti bei

atsisakyti nereikalingy pareigybiy;

e I3analizuoti organizacijos galimybes bei apsirtipinti bitinais resursais, reikalingais veiklos

vykdymui;

e Apibudinti ir nustatyti organizacijos veiklos vykdymo sritis;

e  Gebéti nuolatos stebéti situacijg ir jg tobulinti, t. y. esant poreikiui, reikia perprojektuoti.

Pasak V. Adoméno (2011), perprojektavimo nauda yra akivaizdi:

e  Sujungiami ir iSrikiuojami svarbiausi procesai, kuriy pagalba gaunamas siektinas rezultatas;

e Visa organizacijos energija sutelkiama tik pagrindiniams, naudg neSantiems procesams vykdyti;

e Darni organizacijos veikla suteikia papildomo pasitikéjimo jos suinteresuotoms Salims.

Skirtingi autoriai jvairiai vertina procesy vadybos terminus ir teorija, taip pat interpretuoja skirtingai

savokas ir ne vienodai rekomenduoja jas taikyti. IS to galima spresti, kad procesy vadybos teorija néra
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suformuota galutinai, nuolat kinta. Dauguma mokslininky konstatuoja, jog organizacijos, kurios savo
veikloje taiko procesy vadyba, turi daugiau galimybiy laiméti konkurencing kova ir jsitvirtinti rinkoje.
Tokia organizacija, kurios viduje yra valdomi procesai kaip visuma, yra lanksti, prisitaikanti prie aplinkos

v —

taisykliy ir eigos.
2.2. Procesy valdymas

Siuolaikiniame versle labiau kalbama ne apie procesy vadyba, bet biitent apie verslo procesy
valdymg. Procesy vadybos terminas mokslinéje literatiiroje paprastai yra susijes su sisteminiais,
struktlirizuotais tyrimais, kuriuos taiko jvairios organizacijos, tikslu realizuoti, gerinti bei koncentruoti
savo veiklos procesus. Sios organizacijos iesko bady, kurie leisty pagerinti produktyvuma, produkcijos
kokybe ir operacijy atlikimg (Imai, Gemba, 2012).

Sio organizacinio gerinimo pakankamai nauja sritis yra procesy valdymas. Teigtina, kad verslo
procesy valdymas yra organizacijos sékmés siektinumas, nes tuo gerinama pati organizacijos veikla. Pasak
D. Lodienés (2008), sios dvi sgvokos (procesy vadyba ir verslo procesy valdymas) reiskia tg patj, nes
procesy vadyba organizacijoje yra suprantama kaip verslo procesy valdymas. Todél verslo procesy vadyba
ne retai apibiidinama kaip sistemingas verslo procesy valdymas organizacijoje, optimizavimas ir
pagerinimas perprojektuojant (Juodis, Orzekauskas, 2012).

Analizuojant Jungtiniy Amerikos Valstijy vadybos moksline literatiirg, daznai galima aptikti kity
dviejy terminy panaSuma: verslo procesy vadyba ir verslo procesy perprojektavimas (Lodiené, 2008). D.
Lodienés (2008) teigimu, Sios dvi savokos yra netapacios, nes Verslo procesy perprojektavimas yra
siauresné verslo procesy vadybos sritis, tai yra proceso valdymo btidas, bet neapimantis visy organizacijos
vadybos formy, biidy ir priemoniy.

Tac¢iau D. Klimas ir J. Ruzeviéius (2009) prieStarauja D. Lodienei, akcentuodami tai, kad verslo
procesy vadyba apima taip pat ir procesy sukiirimg (perprojektavimg), modeliavima, vykdyma, priezitirg ir
optimizavimg bei kontrolg. Tai garantuoja optimaly vadybos sistemos veikimag ir visumos tarpusavio
sarysj. Ypac svarbus démesys sutelkiamas tinkamam procesy modeliavimui, nes jis pavaizduoja pamatiniy
dalyky ar bendro vaizdo, leidzianCio lengviau nustatyti procesy trikumus, sukiirimg (Davidavi¢iené,
2012).

Organizacijos verslo procesy vadyba — tai poziiiris, apimantis procesy gerinimo priemones ir buidus

bei padedantis jvairioms organizacijoms i§vengti nesékmiy naujosios vadybos kontekste (A Guide, 2014).
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Panasiai verslo procesy valdymg apibrézia ir V. Davidavic¢iené (2012), kuri teigia, jog verslo
procesas yra veiklos etapy seka, skirta vertés karimui (pvz., produktui, paslaugoms, pvz., Silumai,
informacijai), jgyvendinant pagrindinius verslo tikslus. Be to, V. Davidavi¢iené (2012), konstatuoja, jog
verslo procesai irgi gali bati vertinami kaip ranginis taisykliy sgvadas, sudarytas tam tikrai numatytai
verslo problemai iSspresti. Organizacijos verslo proceso dalyviai dazniausiai buna galutiniai produkto
vartotojai arba kiti, tolimesniy proceso etapy dalyviai. Tai priklauso nuo vietos verslo proceso cikle
(Adoménas, 2011).

Siekiant suprasti procesus, reikia juos nustatyti, identifikuoti ir apibadinti. V. Vilitnas (2011) teigia,
jog reikia suvokti ir perprasti proceso nustatyma, identifikavima bei identifikavimo tiksla:

e Proceso nustatymas — tai supratimas, kad apskritai toks procesas egzistuoja, jo pradzios ir

pabaigos apibiidinimas;

e Proceso identifikavimas — nustatytam procesui ar jo etapui pavadinimo suteikimas;

e Proceso identifikavimo tikslas — nustatomi pagrindiniai ir pagalbiniai procesai juos

identifikuojant.

Identifikavus bei apibiidinus organizacijoje vykstanéius procesus, juos reikia sugrupuoti j grupes. V.
Vilitinas (2011) visus verslo procesus suskirsto j tokias tris grupes:

1) Pagrindiniai procesai organizacijoje, kuriais kuriamas galutinis produktas ar paslauga iSoriniam
vartotojui;

2) Pagalbiniai procesai organizacijoje, kuriais kuriamas vidaus klientui (darbuotojui, vidaus
poreikiams tenkinti) skirtas rezultatas;

3) Procesai, uztikrinantys pagrindiniy ir pagalbiniy procesy realizavimq.

D. Klimas ir J. Ruzevicius (2009) pritaria V. Vilianui, savo mokslo darbe i$skirdami taip pat tris
organizacijos verslo procesy grupes:

e Vadovy procesai (strateginiai bei vadybos sistemos esminiai procesai);

e Pagrindiniai procesai (kurimo ir perprojektavimo, naujo produkto ar paslaugy sukarimo,
realizavimo, pirkimo, marketingo, gamybos ir paslaugy teikimo, kliento aptarnavimo procesai ir kt.);

o Palaikantys procesai (personalo, infrastruktiiros ir pan. valdymo procesai).

P. K. Singh (2012), taip pat iSskiria tris verslo procesy grupes:

1) Valdymo procesai, kurie valdo visos sistemos organizacijoje veikima;

2) Pagrindiniai organizacinés veiklos procesai;

3) Pagalbiniai procesai, kuriy déka vyksta pagrindiniai veiklos procesai organizacijoje.

V. Vilitnas (2011) procesus suklasifikavo pagal 2.2. lenteléje pateiktas grupes.
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2.2. lentelé. Procesy klasifikavimas (V.Vilitinas, 2011)

Procesy grupé Procesas

Valdymo procesai Vadovavimo procesas

Organizavimo procesas

Projekty valdymo procesas

Verslo rinkos valdymas

[Soriniy organizacijos santykiy valdymas
Pokyc¢iy valdymas

Ziniy valdymas

Organizacijos vizijos ir strategijos kiirimas bei vystymas
Personalo ir finansiniy iStekliy valdymas
Pagrindiniai procesai Pirkimo procesas

Tiekimo procesas

Produkto pristatymo procesas
Pardavimo procesas

Uzsakymo i$pildymo procesas

Gamybos procesas

ISoriniy projekty jgyvendinimo procesas
Pagalbiniai procesai Rinkodaros procesas

Produkto vystymo procesas
Dokumentavimo procesas

Kokybés uztikrinimo procesas

Atitikties uztikrinimo procesas

Audito procesas

Informaciniy technologijy, i$tekliy valdymas
Finansiniy srauty valdymas

Nuosavybés valdymo procesas

Vidiniy projekty jgyvendinimo procesas

Apibendrinant auks¢iau paminéty mokslininky verslo procesy grupavimo ypatumus, galima teigti,
jog 1§ esmes visi procesai yra pagrindiniai, Salutiniai arba skirti vidiniy organizacijos poreikiy tenkinimui.

Siandien verslo pasaulyje organizacijos nutuokia, kad norint islikti konkurencinéje kovoje reikia
nuolat reaguoti j aplinkoje vykstan¢ius pokygius — ypaé augant klienty likesgiams. Siuolaikiniai klientai
daznai tikisi, kad organizacijos sugebéty reaguoti j juos labai personaliai ir profesionaliai, t. y. skirti
i§skirtinj démesj kiekvienam klientui individualiai. Organizacijoms yra problematiska priimti §iuos naujus

Pasak P. K. Singh (2012), subalansuoti pagrindiniai organizacijos verslo procesai ir tinkamas jy
identifikavimas yra svarbis greity sprendimy priémimui ir greitam reagavimui j pokycius rinkoje. Kaip
teigia P. K. Singh (2012), kiekvienoje organizacijoje veikia tam tikri pagrindiniai verslo procesali,
uztikrinantys tinkamg organizacijos funkcionavima. P. K. Singh (2012) isskiria deSimt pagrindiniy verslo

procesy:
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1) Marketingas;

2) Kokybés ir procesy gerinimo bei poky¢iy valdymas;

3) Finansy buklés vertinimo, ataskaity teikimo ir kapitalo struktiiros valdymas;

4) Darbuotojy mokymai ir pasitenkinimo darbu skatinimas;

5) Produkcijos plétra;

6) Vadovy atsakomybé;

7) Produkcijos / paslaugy pristatymas;

8) Klienty paieSka (pardavimai);

9) Buhalterinés atskaitomybés valdymas;

10) Technologijy valdymas.

Bidai, reikalingi organizacijoje nustatyti, identifikuoti ar sukurti esminius verslo procesus, gali
skirtis priklausomai nuo analizuojamos organizacijos didumo, pramonés Sakos ar kultiros, kurioje ji
veikia. Egzistuoja keletas patikrinty metodologijy ir papildomy jrankiy, skirty identifikuoti bei
perprojektuoti organizacijos verslo procesus. P. K. Singh (2012) pateikia $iuos biidus:

1) Istirti ir pasalinti trikdZius, kylan¢ius dél valdybos procesy, tam tikros organizacinés kultiiros ar
esamos infrastruktiiros neatitikimo;

2) Mokyti darbuotojus (verslo proceso dalyvius), juos informuojant apie pagrindinius
organizacijos verslo procesus, pateikiant jy nauda darbo sri¢iai bei pasirenkant metodika, nustatancia ir
identifikuojancia verslo procesus;

3) Nesistengti nustatyti visy procesy i$ karto. Formuoti peréjimo etapus bei tam laikotarpiui skirtg
strategija.

Tokie autoriai, kaip Lodiené (2008), isskiria Siuos pagrindinius verslo proceso identifikavimo
Zingsnius:

1) Pasiruosimas procesams. Verslo sékmés pagrindiniy faktoriy ir jmonés pagrindiniy strateginiy
tiksly identifikavimas, organizacijos struktiiros modifikavimas procesy vadybai.

2) Procesy parinkimas. ldentifikuojami procesai, kurie véliau bus analizuojami ir
perprojektuojami.

3) Procesy apibiidinimas. Apibudinant proceso eiga, naudojamas paprastas proceso apibrézimas.

4) Kiekybinis procesy jvertinimas. Proceso apibiidinimas kasty, laiko ir kokybés jgyvendinimo
terminais.

5) Proceso tobulinimo galimybiy parinkimas. Vadovaujantis proceso metu gauta informacija,
sudaromas duomeny, apie esminius veiksnius, jtakojancius verslo sékme ir organizacijos tikslus, sarasas,

leidziantis perprojektuoti procesus, kuris pagerinty ijmonés, padalinio ar tam tikros veiklos sritj, taupyty

26



lésas ir pan.

6) Pasirinkto perprojektavimo jgyvendinimas. Pagerinus procesa ciklas vél kartojamas, tikslu

atrinkti naujus procesus, tiek toliau ieSkant kity perprojektavimo galimybiy pirmajame procese.

Apibendrinus galima teigti, jog visi autoriai verslo procesy valdyma suvokia skirtingai — vieni jy

gana smulkiai apraso verslo procesy valdymo sudétj, Kai Kiti j tai nesigilina bei apibtdina tik esmines

verslo procesy valdymo sritis ir rémus. Kaip teigia D. Lodiené (2008), apzvelgus sgvokas galima

pastebéti, jog organizacijos verslo procesy valdymas apima planavimg, valdymg ir kontrole. Todél

procesy valdymas apima tiek pagrindinius, tiek pagalbinius, tick jmonés vidaus reikméms skirtus

procesus.

Duomeny rinkimas

!
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Organizacijos strategija
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Organizacijos tikslai
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Organizacijos procesy
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2.5. pav. Procesy vadyba (Lodiené, 2008, p. 111)

I§ 2.5. pav. matyti, jog procesy vadyba apima tiek strategijg ir tikslus, tiek matavimo priemones ir

pacius matavimus, projektavima, perprojektavimg bei jgyvendinima, taip pat valdyma. Valdant procesus

biitina atsizvelgti j dvi svarbias priemones — organizacijos strategija ir struktiirg. Kuo organizacija yra
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didesné ir kuo didesnis yra pats procesas, tuo jis glaudZiau siesis su strategija ir struktiira.

Valdant procesus, butina atkreipti démesj i tai, kokius padalinius organizacijoje jie apima, koks
valdomy procesy rySys su analizuojamy padaliniy veiklomis. Proceso vadovas privalo stebéti, kad
padaliniy veiklos bity daromos nustatytu laiku ir nemaiSyty galutinio proceso tikslo siekimui. Proceso
vadovas turi Zinoti, ar jo dalyviai, vykdydami proceso funkcijas, nenukrypsta nuo uzsibrézty tiksly ir
strategijos. 2.5. pav. pavaizduota, kad strategija bei tikslai, suformuoti valdymo proceso metu, veikia kitus
procesus. Bet, siekiant suzinoti, Kokiy tiksly reikia siekti ir kokia strategija pasirinkti, butina turéti
informacijg apie organizacijos esamg padétj, bukle, bei kokius rodiklius reikia pagerinti. Bitina atsizvelgti
] tai, kad pagrindinj procesg jtakoja iSoriniy vartotojy-klienty poreikiai, o pagalbinius procesus ir vidaus
reikmes — vidiniy vartotojy-darbuotojy poreikiai. Kai tikslai suformuoti ir procesai vykdomi, butina
kontroliuoti, t. y. palyginti veikly vykdymas ir jy atitikimg uzsibréztiems tikslams. Po to yra atliekami
korekcijos veiksmai. Taip suformuojamas isbaigtas procesy valdymo ciklas. Bet kuris ciklas yra
pasikartojantis, todél ir Siame cikle veikia grjztamasis rySys. Tai reiskia, kad po kurio laiko reikia i$ naujo
surinkti informacijg apie organizacijos buklg, analizuoti rodiklius ir nustatyti tobulinimo perprojektuojant
sritis, kurioms reikia kelti naujus tikslus. Toliau vél viskas vyksta aptarta tvarka.

Kaip teigia Lodiené¢ (2008), siekiant suvokti procesy vadyba praktiniu aspektu, reikia procesy
analitikams uzduoti $iuos klausimus:

e Ar suvokiami organizacijoje vykstantys procesai?

e Ar yra numatyti atitinkami procesy subtikslai?

e Ar procesy vykdymas yra valdomas ir kontroliuojamas?

e Ar visiems procesams yra paskirti pakankami istekliai ir procesy dalyviai?

e Aryranumatytos ir valdomos grésmés tarp procesy etapy?

Pasak D. Lodienés (2008), nors i§ pirmo zvilgsnio gali atrodyti, kad organizacijos vykdo veikla
puikiai, taciau jos, sieckdamos taip pat sékmingai funkcionuoti ir ateityje, turi nepamir§ti vystyti,
perprojektuoti veiklos procesus. Tam reikia bent minimaliy procesy valdymo pagrindy.

Be to, autoré teigia, jog mokslininkai nustaté, kad taikant organizacijos verslo procesy vadybos
metodus, gaunama didziulé nauda. V. Weerakkody ir kt. (2003) isskiria Siuos aspektus:

1) Padeda suburti visos organizacijos veiklos tobulinimo paskatas siekti tiksly, orientuoja siekti
strateginiy organizacijos tiksly, kurie padeda sékmingai konkuruoti rinkoje, maZinti gamybos
kastus ir pan.;

2) Neatsizvelgiant j organizacijos vidines ir iSorines ribas, veiklos, funkcijos, tiekéjai ir vartotojai

yra sujungiami j vieng granding;
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3) Pagerinamas tarpfunkcinis jvykdymas organizacijos viduje;
4) Skatina pozitrj orientuotis j rezultatus, vysto teigiamg pozilrj j organizacija.

Organizacijos vadovas, vadovaudamasis verslo procesy valdymu, gali sekti darby tékme, kaip
organizacija kuria produktg. Tokiu buidu kiekvienas proceso zingsnis gali bati atskirai analizuojamas ir,
esant poreikiui, perprojektuojamas. Tokia pagrjsta ciga tiesiogiai jtakoja ViSOS organizacijos gerove.
Kiekvienas organizacijos skyrius veiks geriau ir efektyviau, kiekvieno skyriaus produkcija bus geresné,
bus pasiektas vienas i§ pagrindiniy organizacijos tiksly — gauti didesnj pelna.

Nors mokslo darbuose, kurie buvo apzvelgti, teigiama, jog vadyboje procesinio valdymo
pritaikymas garantuoja verslo sékme, bet praktikoje ne visada taip nutinka. Vienaip ar Kitaip,
organizacijoje valdant procesus, gali kilti jvairiausiy nesklandumy. Kaip teigia S. Biazzo (2003),
organizacijos, diegian¢ios procesy vadyba, gali susidurti su esminiais sunkumais vien dél to, jog néra
aiSkiai apibrézta paties proceso koncepcija.

Pasak D. Lodienés (2008), organizacijos valdymo sistemos diegimo esminé problema yra ta, jog
vadovai nori gauti greitg rezultatg, nejdedant atitinkamy pastangy. Kaip parodé praktika, daugelis projekty
buvo nesékmingi vien dél to, kad: pirma — auks$¢iausio lygio vadovai buvo nesuinteresuoti, nesuprato
perprojektavimo esmés, 0 antra — jie silpnai kontroliavo procesinio valdymo sistemos diegimg. Pagrindiné

nesékmés priezastis buvo ta, kad vadovai neskyré daug démesio projektui ar nesuvoké jo tiksly.

2.3. Darbo procesy perprojektavimo galimybés

2.3.1. Lean koncepcijos taikymas

Pasak Hastle (2012) Lean yra kontraversiSka koncepcija, sukelianti arSias diskusijas tiek mokslo,
tiek verslo pasaulyje. Mokslininkai, pasisakantys uz Lean koncepcija tvirtina, kad tai néra vien gamybos
metodas, tai mastymo budas, leidziantis padidinti efektyvumg ir panaikinti iStekliy S$vaistyma.
Pasisakantys pries Lean koncepcijg teigia, kad Lean yra prastas gamybos metodas, nes keldamas aukstus
reikalavimus efektyvumui, nualina organizacija. Lean terminas pirma kartg buvo paminétas 1988 m.
Dzono Kraf¢iko, kai pastarasis Japonijoje Toyota gamykloje analizavo vadybos sistema (Hastle ir kt.,
2012). Lean nuo tada virto bendrine sgvoka ir mokslininky tyrinéjimo objektu. Lean galima apibtdinti
dvejopai, vadovaujantis Hastle ir kt. (2012) teiginiais, Lean yra kryptinga metodologija, o pagal Pettersen
(2009) Lean yra budy, metody, priemoniy bei vadybos jrankiy visuma.

Marchwinski (2008), Petterson (2009) isskyré Sias Lean koncepcijos priemones:

e 5S — bitina surasti tik reikalingus jrankius, medziagas ar kitus daiktus, o nereikalingi daiktai

yra nedelsiant iSmetami. Kiekvienas daiktas, priemoné privalo biti isdéstyti ir sudéti j savo
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vietas taip, kad bty patogy juos paiimti prireikus. Tokia tvarka palaikoma nuolat.

e Vizuali vadyba — darbo vizualizavimas schemomis, gaminiy specifikacijomis ir pan. parodo,
kaip darbas turi biiti atlickamas, vaizdziai pateikiami sprendziamy problemy buidai.

e Kokybés burelis — maza, kvalifikuoty, savo srities specialisty grupé organizacijoje,
apsvarstanti problemas ir pasitlanti sprendimo variantus vietoje.

o Kokybes sistema Tsukurikomi — koncepcija, kai stengiamasi uzsibréztus darbus atlikti
tinkamai i§ pirmo karto, kitaip sakant, tai — broko prevencija. Viso proceso metu kontrolé
atlieka labai svarby vaidmen;.

e 5 kodél — susidurus su neatitikimu, tol uzduodami klausimai ,.kodél”, kol nustatomos
neatitikimo prieZastys.

o Standartizuoti septyni kokybés valdymo metodai (QC jrankiai) jie palengvina nuolatinio
tobul¢jimo uzduotis.

e Perziiira — ganétinai daznas standartiniy darbo procediiry perziiiréjimas, siekiant patobulinti
procediiras, perprojektuoti, pritaikant darbuotojy Zinias ir gebéjimus prie organizacijos
poreikiy.

e Pritarimo procesas — sugeneravus idéja, tenkinancig iSkeltus organizacijos tikslus, batina
gauti pritarimg. Ypac tai aktualu planuojant resursus dél pasipriesinimo pokyc¢iams.

e FIFO — tai priemoné, uztikrinanti, kad atsargy kiekis biity optimalus, atsargos nesusidévéty,
nesibaigty jy galiojimo laikas, t. y. turimos atsargos néra kokybés problemy prieZastis.

e LAMDA ciklas, jo tikslas yra skatinti, kad organizacija nuolatos mokytysi, tobuléty.

Visos auks$Ciau pateiktos vadybos priemonés sudaro pagrindg efektyviam gamybos metody
veikimui. Minétos vadybos priemonés gali biiti taikomos ne tik gamybinése organizacijose, S$ilumos
energijos gamybos biokuru bendrovése, bet ir kitose jmonése.

Kane (2008), Bhasin (2012) Lean koncepcija apibrézia Siais pagrindiniais principais:

1) Istekliy Svaistymo pasalinimas;

2) Nuolatinis tobuléjimas Kaizen;

3) ,,Kaip tik laiku* principas;

3) Daugialypés komandos;

4) Testiniai santykiai su tiekéjais.

Istekliy Svaistymo pasalinimas yra pagrindinis Lean koncepcijos tikslas. Kane (2008) isskiria
Svaistymo rasis, tokias kaip perteklinés atsargos, perprodukcija, brokas, laukimas, nuostoliai ir nevisiskas

darbuotojy ziniy ir gebéjimy panaudojimas. Nuolatinis tobulé¢jimas Kaizen pasako, kad reikia siekti broko
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nebuvimo (Kane, 2008). Petterson (2009) sitlo defekty mazinimui arba jy paSalinimui organizuoti
kokybés biirelius, kuriuose, atsiradus defektui ar neatitikimui, buty atliekama priezas¢iy analizé. Pagal

Imai (2012) nuolatinis tobuléjimas Kaizen — tai vienas i$ esminiy veiklos gerinimo biidy organizacijoje.

Veikla
Ar
Taip veikla bitina Ne
produktui pagaminti?
Ar §i veikla Ar 8i veikla
padés tenkinti klienty padés jvykdyti
——>
lukescius? Ne produkto
reikalavimus

l/ Taip
Sia veikla generuojama papildoma Taip w
verté klientui

Sia veikla generuojama Sia veikla negeneruojama
papildoma verté jokios vertés klientui
organizacijai

Si veikla svarbi siekiant uztikrinti
klienty lukesc¢ius

Si veikla neturi jtakos klienty likes¢iy patenkinimui.
Veiklos pageidautina atsisakyti, tai klientas nepastebés.

2.6. pav. Sprendimy medis, padedantis identifikuoti nereikalinga veikla (sudaryta autoriaus
pagal Kane, 2008, Petterson, 2009, Imai, 2012)

Ar tam tikra veikla organizacijoje kuria verte klientui, tikslinga kiekvieng ja i$analizuoti. Siam
procesui atlikti reikia nubraizyti sprendimy medj nereikalingos veiklos nustatymui (2.6. pav.).

Analizuojant organizacijos veikla medzio pagalba, atsiranda reali galimybé pasalinti nereikalinga
veikla, kuri nesukuria pridétinés vertés, neprisideda prie klienty lakes¢iy patenkinimo, neteikia
papildomos vertés klientui, be jos galima iSsiversti organizacijoje. Taip identifikavus atskirus procesus
organizacijoje, buty galima iSvengti esminiy klaidy priimant sprendimus. Hastle ir kt. (2012) teigia, jog
reikia atsisakyti tokio pozitrio, kad universlali praktika turi tikti visiems ir pereiti prie individualaus

veiklos organizavimo pozitrio. Procese yra svarbus visy organizacijos darbuotojy potencialo
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iSnaudojimas. Lean organizacijoje suteikia visiems darbuotojams tam tikrus gebéjimus, jgaliojimus ir
jrankius i$spresti problemas, uzkirsti kelig naujy problemy susidarymui.

Lean diegimas organizacijoje dazniausiai vykdomas kaip atskiras projektas. Sis projektas reikalauja
specifiniy ziniy, kuriy dalis yra perprojektuoty procesy viduje, 0 Kkita dalis slypi tam tikry darbuotojy
jgudziuose ir kompetencijose, ir negali bati transformuotos j kita organizacija (Imai, 2012).

Pasak Boyle (2010), vadovai, norintys labiau jsigilinti ] Lean kompleksiskuma, projekto diegimo
metu susitinka ir diskutuoja su Lean jau jdiegusiy organizacijy vadovais bei ekspertais, organizuoja
tikslines ekskursijas j kitas organizacijas, rengia vidinius mokymus, j kuriuos kvieéia iSorinius ekspertus.
Tadiau viena i§ esminiy Lean koncepcijos uzduocCiy yra vertinti procesg i§ vartotojo pusés, tikslu
issiaiskinti batent kliento poreikius. Si informacija reikalinga planuojant gamybos ar paslaugos procesus
(Imai, 2012). Lean principas, kai siekiama pasSalinti Svaistymo faktg, jpareigoja ne tik valdyti
organizacijos vidaus procesus, bet ir organizuoti tinkamg darbg su vartotojais ir tickéjais.

Nuolatinio tobuléjimo principo taikymas organizacijoje yra svarbus Lean projekto diegimo metu,
nustatant organizacijos vidaus veiklos programas, pasitilant situacijg gerinancius sprendimus (Alves,
2012). Kaip teigia Flumerfelt (2012), Lean koncepcija vercia mokytis visus darbuotojus, sudarant
galimybes patiems priimti problemy sprendimus. Tai suteikia galimybe darbuotojams spresti iskilusius
techninius klausimus ir tokiu btudu atsisakoma priklausomybés nuo sprendimy vykdymo ,,i§ virSaus®.
Lean koncepcija naudojama tikslu tobulinti veiklg (pelninguma, nasuma, efektyvuma) bei siekiant sukurti
komanding dvasig organizacijoje, kaip jrankj motyvacijai (Bhasin, 2012). Daugelyje sékmingai jdiegusiy
Lean organizacijy yra didelé dalis darbuotojy, palaikan¢iy Lean, nuolat skatinan¢iy Lean iniciatyvas.
Todél organizacijoje diegiant Lean, yra svarbus ne atskiry metody, bady ar techniky naudojimas, bet Lean
kaip mastymo, Kryptingos strategijos, paremtos Lean filosofija, atsiradimas. Lean koncepcija lietuviy
kalboje gali bati traktuojama kaip taupus, efektyvus ir lankstus procesy valdymas. Lean placigja prasme
yra priemoné, suteikianti darbuotojams jgudzius ir jrankius atsisakyti vertés neteikianciy veikly bei
iStekliy $vaistymo organizacijoje, sukurianti saugesnes darbo vietas. Pasalinus nereikalingas ir
nuostolingas veiklas bei kitg resursy $§vaistymg, sumazinamos sgnaudos, geriau iSnaudojami turimi

organizacijos istekliai ir suteikiama didesné verté prekiy ar paslaugy vartotojui.
2.3.2. Sesi Sigma koncepcijos taikymas

Mokslingje literatiiroje yra sutinkama jvairiy Sesi sigma apibrézimy (zr. 2.3. lent.). Délto, kad néra
vieningos Sesi sigma apibrézties ir yra pateikiama daug skirtingy savoky, §iame darbe bus traktuojama,

kad Sesi sigma yra metodas. Siuo atveju metodas kaip veikimo biidas. Bitina akcentuoti, jog kai kurie
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mokslininkai savo darbuose vartoja net kelias Sesi sigma savokas vienu metu. Tai priklauso nuo to, kokia
bus metodo taikymo paskirtis.

Verslo strategija Sesi sigma padeda nustatyti, kaip gauti didziausia pelninguma nestabdant plétros,
kaip pagreitinti perprojektavimg, puoseléti vadovy atsakomybe, kaip jtraukti j procesa organizacijos
kolektyva. Sesi sigma strategija siekia nustatyti ir pasalinti prieZastis, salygojancias klaidy ir broko
atsiradima. Visa tai vyksta siekiant koncentruotai jsigilinti j kliento poreikius (Antony, 2004). Kaip

visuotinés kokybés vadybos testinumas, Sesi sigma i$siskiria praktiniu poZitiriu (Pandle ir Holpp, 2002).

2.3. lentelé. Sesi Sigma savoky jvairové (sudaryta autoriaus pagal lenteléje nurodytus $altinius)

Autorius, metai Savokos apibréZimas

M. Barney, T. McCarty (2003, p. | Sesi sigma yra visy organizacijos verslo sri¢iy pagerinimo priemong.
11)

G. Brue, R. G. Launshy (2003) Sesi sigma yra valdymo koncepcija, veikianti organizacijoje praktiskai,
kurios rezultatai padeda Salinti defektus, ir kurios metu isryskinama svarba
suprasti, pamatuoti ir pagerinti procesus.

J. Antony (2004 p. 303) Sesi sigma yra grieztos tvarkos verslo strategija, pasitelkianti disciplinuota
pozitir] procesy neatitiktims naikinti, naudojant statistines ir nestatistines
technikas ir jrankius.

Pyzdek, Keller, (2009, p. 3) Sesi sigma — biidas pamatuoti variacijas. Sigma ,,6* — tai graiky kalbos
raidé, simbolizuojanti standartinj nuokrypj. Sigmy lygio pagalba yra
matuojamos procesy variacijos.

Y. Z. Mehrjerdi (2011, p. 79) Sesi sigma yra kokybés programa.

Sesi sigma modelis remiasi tik faktais ir skaiiais, taip pat pateikia biida, kaip jvertinti kokybeés lygi.
Sesi sigma koncepcija kelia $iuos pagrindinius tikslus:

1. Klienty poreikiy tenkinimas kokybés poziiriu (Rue, Byers, 2009);

2. Produkto gamybos ciklo sutrumpinimas (Pandle, Holpp, 2002);

3. Defekty skai¢iaus mazinimas. Defektas suprantamas kaip visuma veiksniy, sukelianciy klienty
nusivylimg (Antony, 2004).

Sesi sigma — tai statistikos metodais paremta organizacijos veiklos kokybés gerinimo metodologija,
kuri gali buti pritaikyta taip pat pagrindZiant naujy biokuro katily diegimo biitinumg Silumos energijos
gamybos bendrovéje. Kaip teigia P. Pandle ir L. Holpp (2002), tai priemoné dirbti ne sunkiau, bet
sumaniau ir lengviau. Sesi sigma sprendzia problemas grieztu apibrézti-matuoti-analizuoti-gerinti-
kontroliuoti veiksmy procesu (Gupta, 2005). Toliau Sis procesas bus aptartas detaliau.

Apibrézti. Sio etapo metu iskeliamos darbinés problemos; atsakoma j daugybe klausimy ir
iSaiSkinami organizacijos tikslai, pirminiai problemas jtakojantys veiksniai; jvardijami potencialiis
klientai, jy lukesiai ir reikalavimai (jei tokie nustatyti). Sio etapo metu daznai naudojamasi ,,Kliento

balsu®“. Analizés pagalba nustatomi turimi pirkéjy atsiliepimai, dazniausiai, priekaistai ir skundai, kKurie
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paveréiami } pareikalavimus. Siekiant surinkti informacijg apie klienty atsiliepimus, naudojamos jvairios
apklausos priemonés. Apibrézimo stadijoje greta ,,Kliento balso® daznai sudaromas sgraSas, apimantis
pagrindinius klienty reikalavimus kokybés aspektu — taip gaunamos jvairios pranaSumo diagramos.
Analizés metu gauti duomenys atvaizduojami medZio pavidalo schemoje. Pagal siekiamus poky¢ius,
nubréziami tikslai. Atsizvelgiant j iSkeltus tikslus, pagal tai rengiami projektai. Paprastai vienam tikslui
rengiamas vienas projektas. Pirmojo etapo metu sudaromas pirminis viso apibrézti-matuoti-analizuoti-
gerinti-kontroliuoti veiksmy proceso planas, apibréziant, kuriai fazei bei kiek bus skirta laiko, kokios bus
rengiamos uzduotys, kokiems organizacijos nariams jos bus pavestos.

Matuoti. Vadovaujantis pirmojo zingsnio metu sudarytu apibrézti-matuoti-analizuoti-gerinti-
kontroliuoti planu renkama ir sisteminama informacija apie organizacijoje vykstancius procesus. Jeigu
pagal gauta pirmine informacijg matosi, jog problema yra nedidelé, toks projektas gali bati stabdomas
arba taisomas. Siame etape daZnai naudojamasi Pareto diagrama, jvairiomis schemomis,
vaizduojanéiomis, jdétas pastangas ir galutinj rezultaty. Sioje stadijoje i¥mokstama atrinkti reikiamus
duomenis; kiek pavyzdziy tikrinti ir kaip daznai tai daryti, kad biity maziausiomis laiko sgnaudomis
pasiektas maksimalus rezultatas. Sio etapo metu (pasirinktinai) apskai¢iuojamas preliminarus sigma lygis.
(Pandle, Holpp, 2002; Shankar, 2009).

Analizuoti. Sio etapo metu gilinamasi j gautos informacijos detales, mokomasi apie procesus ir juy
metu daromas Klaidas. Tuo atveju, jei viskas vyksta sklandZiai, nustatomos problemy priezastys. Sio etapo
metu nustatoma esminé problema. Jei $i problema yra aiski ir lengvai sprendziama, tokiu atveju proceso
komanda pereina prie kito apibrézti-matuoti-analizuoti-gerinti-kontroliuoti Zingsnio. Kitu atveju, kai
esminés problemos priezastys yra neaiskios, pvz. dél darbininky, kurie atlieka darbus sava tvarka ir
nepildanc¢iy organizacijos veiklos dokumenty, $is etapas gali uzsitesti iki keliy ménesiy (Pandle, Holpp,
2002; Shankar, 2009).

Gerinti. Sio etapo metu surastos esminés problemos $alinamos. Naudojant apibrézti-matuoti-
analizuoti-gerinti-kontroliuoti procesa yra lengviau paSalinti broka jtakojanCias priezastis, nes
analizavimo etapo metu komanda aiskiai supranta apie veikiancius procesus ir jy ypatumus. Surinktos
informacijos, kad viena ar kita problema yra esminé, pagrindu galima neabejoti ir imtis kity poky¢iy
(Pandle, Holpp, 2002; Gupta, 2005).

Kontroliuoti. Kontroliavimas, kad buty laikomasi pasiekty rezultaty, yra ne kg maziau svarbus
etapas apibrézti-matuoti-analizuoti-gerinti-kontroliuoti  procese. Jdiegtos naujovés ar pataisymai
organizacijoje ne visada taip lengvai pritampa. Nusistovéjusiuose Senuose procesuose pastebima
tendencija, kad be grieztos kontrolés, naujoviy nebus laikomasi ir viskas gali grjzti | pirming padét;.

Sudaromas kontrolés budas, kuriuo uztikrinama, jog perprojektuotas procesas nebegrjs j prading stadija.
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Siuo etapu yra baigiamas tam tikras apibrézti-matuoti-analizuoti-gerinti-kontroliuoti projektas ir einama
prie kito projekto, kuriam bus taikomi vél tie patys penki etapai. Taip procesas vykdomas tik teoriskai, nes
po kiek laiko apibrézti-matuoti-analizuoti-gerinti-kontroliuoti modelis yra pritaikomas kitos problemos
sprendimui arba tiesiog siekiant iSlaikyti tg patj konkurencingumo lygj rinkoje bei ieSkant paciy procesy
gerinimo budy (Pandle, Holpp, 2002; Shankar, 2009).

Kontroliuoti

i T Apibrézti )

( Analizuoti ) / Matuoti )

2.7. pav. Apibrézti-matuoti-analizuoti-gerinti-kontroliuoti zZingsniai, D. Antony (2015)

Ivykdzius vieng zingsnj einama prie kito zingsnio tik po kruopstaus patikrinimo. Apibrézti-matuoti-
analizuoti-gerinti-kontroliuoti yra nepertraukiamas procesas, todél Sie apibrézti-matuoti-analizuoti-
gerinti-kontroliuoti zingsniai daznai vaizduojami kaip ciklas (zr. 2.7. pav.).

Bitina pabrézti, kad apibrézti-matuoti-analizuoti-gerinti-kontroliuoti ratas naudojamas ne tik
problemoms identifikuoti ir $alinti. Siuos Zingsnius organizacija gali naudoti taip pat ir nuolatiniam
tobuléjimui, siekdama islikti konkurencinga rinkoje, islaikyti zemas kainas (Shankar, 2009).

Kaip teigia McCarty ir Daniels (2005), Sesi sigma metodas vien apibrézti-matuoti-analizuoti-
gerinti-kontroliuoti veiksmy procesu neapsiriboja. Problemy sprendimui greta $io proceso yra taikomos ir
kitos technikos, metodologijos, statistinés priemonés, pvz. Lean vadyba, ,,5 kodél“, ,,Kliento balso
lentelé®, Pareto désnis, kontroliniai sgrasai, histogramos, skritulinés diagramos, kt. (Pandle, Holpp, 2002;
Gupta, 2005; Mikulis, 2005; Shankar, 2009).

2.4. Silumos energijos gamybos biokuru perprojektavimo pagrindimas

Perprojektavimo pagrindiné mintis — pasenusiy taisykliy, procesy atsisakymas, kei¢iant juos naujais.
Pasenusiy taisykliy, procesy pagrindas yra senos technologijos, seni organizacijos tikslai ir personalas,
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neatitinkantys Siuolaikiniy rinkos reikalavimy ir visuomenés poreikiy, neleidziantys didinti efektyvumo.
Norint pakeisti esamg padétj, reikia atsisakyti jmonés stereotipy ir démesj akcentuoti j procesus,
vykstan¢ius jmonés viduje. Sio metodo pradininkai nustaté, kad ,daugelis veiksmy, kuriuos atlicka
darbuotojai, neturi jokio rySio su vartotojy poreikiais, jie daugiausia buvo susij¢ su jmonés vidiniy
poreikiy tenkinimu* (Needorn, ThankGod, 2015, p. 46).

Perprojektavimo koncepcija yra grindziama id¢ja, kad, prieS apibrézdama savo procesus,
organizacija pradeda nuo tus¢io lapo popieriaus, bandydama nekreipti démesio | savo istorijg ir senas
procediiras. Perprojektavimo koncepcija yra prieSinga Kaizen metodui, kuris ,,remiasi 1éto ir laipsnisko
tobuléjimo idéja“ (Ostadi ir kt., 2011, p. 5336). Kaip teigia Pryor (2011), perprojektavimas jmonés
procesus padaro lankstesnius, ekonomiskesnius, labiau prisitaikiusius prie klienty poreikiy, o gamyba
tampa efektyvesné.

Kalbant apie perprojektavimg, daZznai minimos sgvokos — procesy schemos ar zemélapiy sudarymas.
Pagal V. Viliting (2011) procesy schema sudaro hierarchinés diagramos, pagalbiniai tekstai, grafinés ir
reciau vartojamy terminy zodynas bei proceso apibuidinimai, glaudZziai vienas su kitu susij¢. V. Vilitinas
(2011) taip pat teigia, jog procesy schemos yra bendravimo ir analitinés priemonés, padedancios
perprojektuoti esamus procesus arba jdiegti nauja procesy valdoma struktiirg organizacijoje.

Procesy schema yra vizualiné struktiira, leidzianti lengvai jsivaizduoti ir perprasti organizacijos
darbo procesus bei parodo, kaip procesy rezultatai, gaviniai ir veiklos yra susijusios tarpusavyje. Procesy
schema leidZia pazvelgti j atlickamus darbus naujai. Jame matyti, kaip yra gaunamas rezultatas (produktas
ar paslauga), kokie etapai veda link jo, kas vykdo proceso dalis, bei kur yra didziausi sunkumai.
Geriausias procesy schemos analogas yra keliy zemélapis. Daznai tam tikros funkcijos, atskiri bei vienas
nuo kito nepriklausomi darbai, dalyvauja sékmingame verslo proceso jgyvendinime organizacijoje.

Okrent ir Vokurka (2004) mano, kad verslo procesy schemos yra panaSios | srauty diagramas,
naudojamas kompiuteriy programose. Taciau verslo procesy schemose nustatomi ir nurodomi verslo
proceso dalyviai. Tai daroma naudojant perspektyvos modelj ir hierarchinj pozitirj, Kuriy néra kompiuteriy
programose. Mokslinéje literatiiroje yra aprasomi du pagrindiniai modeliai, kurie naudojami siekiant
sukurti verslo procesy schema bei perprojektuoti turimus procesus:

1) ,.taip, kaip yra“ modelis,

2) ,taip, kaip turi biiti“ modelis arba, Kkitaip tariant, pereinant i§ esamos, dabartinés padéties  ateities
biiseng.

Toliau darbe bus analizuojamos ,taip, kaip yra“ ir ,taip, kaip turi bati“ modeliy sudarymo ir

pritaikymo galimybés perprojektavimo procesuose.
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2.4.1. ,, Taip, kaip yra*“ modelis

Pasak autoriy Okrent ir Vokurka (2004), ,.taip, kaip yra“ modelis gali bati sukuriamas skirtingais
budais. Tai yra papras¢iausias dabartinés organizacijos buklés apibiidinimas. Patogiausias ir greiciausias
budas yra keliy etapy procesas.

Pirmas zingsnis (etapas), suburti visus proceso dalyvius (darbuotojus) j vieng vietg, patalpa, jy
paprasant, kad kiekvienas atsineSty visas naudojamas jy darbiniuose procesuose dokumenty kopijas).

Antras Zingsnis (etapas), patiesti didelj popieriaus lapa patalpoje.

Trecias zingsnis (etapas), susegti ant popieriaus lapo visus darbuotojy sunestus dokumentus sutarta
tvarka nuo pradzios iki pabaigos.

Ketvirtas Zingsnis (etapas), tarp esamy dokumenty nubrézti linijas, t. y. sujungti visus dokumentus,
darbuotojus bei atsakingus skyrius, kurie batini tam tikram apibréztam darbui atlikti, tarpusavyje j ciklo
ratg. Tai turéty bati padaryta kiekvienam vykstan¢iam procesui organizacijoje.

Sio keturiy etapy procesy modeliavimo veikla, anot Okrent ir Vokurka (2004), uztrunka apie dvi —
keturias savaites. Atlikimo laikas priklauso nuo to, kaip giliai ir kaip greitai norima identifikuoti kiekvieng
organizacijoje vykstantj procesa, pagal ,taip, kaip yra“ procesy modelj, kuris padeda organizacijoms
orientuotis j svarbiausias bei didziausig naudg teikiancias sritis (Okrent ir Vokurka, 2004).

Kam reikalingas ,,taip, kaip yra“ modelis? Kartais tam tikri procesai kuriami konkre¢iam pirkéjui,
tiekéjui ar darbuotojui tikslu i§spresti konkrecia, laiking problema. Visy organizacijos procesy zinojimas
duos naudos tik tokiu atveju, jei bus suvokta, kad butina atsisakyti ty procesy, kurie neteikia pridétinés
vertés. O tai supaprastins ir leis pasalinti nenaudingus procesus galutiniame procesy schemos sudarymo
etape.

Silumos energijos gamybos bendrovéje, taip pat ir bet kurioje kitoje jmonéje ,.taip, kaip yra*“ modelj
pritaikius, yra jvertinama dabartiné bendrovés padétis, leidZianti identifikuoti veiksnius, trukdancius
bendrovei tobuléti, vystyti pelningg veikla, nustatomos veiklos ar procesai, kurie jau galimai yra
nebereikalingi pasikeitus rinkos situacijai, technologijoms, ar dar blogiau — stabdo bendrovés veikla, teikia
nuostolj ar mazina veiklos pelninguma. Naudojant ,,taip, kaip yra*“ modelj taip pat jvertinama bendrovéje
eksploatuojama jranga bei tokiu budu galima nustatyti nusidévéjusius, nuolat gendancius, galimai
pasenusius ir netinkamus eksploatuoti jrenginius, kuriy atsisakius ir jdiegus naujus, bendrové galéty
mazinti gamybos kastus, tapti konkurencingesne rinkoje. Tokiu pagrindu atsirasty galimybiy mazinti
Silumos energijos kaing vartotojams, generuoti papildomas pajamas, siekti pelno, galimai pritraukti

daugiau klienty dél Zemos paslaugy kainos.
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2.4.2. ,, Taip, kaip turi buti modelis

Anot Okrent ir Vokurka (2004), kuriant ,.taip, kaip turi bati“ procesy modelj, pirmasis Zingsnis,
kuris turéty bati Zengtas, yra paéiy svarbiausiy procesy organizacijoje jvertinimas. Sie paminéti procesai
turi biti strategisSkai svarbiausi organizacijai, turi bati nukreipti j vartotoja (klientg) bei biiti procesy
schemos virSuje (blti pagrindiniais Organizacijos procesais). Tai paprastai biina pirmieji pagrindiniai
procesai organizacijoje, kurie po to skaidomi j maZesnius subprocesus.

Antrasis Zingsnis, jvertinti esamus procesus (,taip, kaip yra“ procesy modelis) prie$ juos
automatizuojant bei is$ jy eliminuojant pridétinés vertés nekuriancius procesus, t. y. paSalinti tuos procesus,
kurie organizacijai, klientui ir tiekéjui yra nereikalingi ir uz kuriuos jis nemoka.

Pagal Jacka ir Keller (2009), procesy valdymo schema gali buti sudaryta pagal tokius Zingsnius:

1) Procesy nustatymas;

2) Analizé;

3) Interviu ir schemos formavimas;

4) Kliento procesy schemos sudarymas;

5) Informacijos rinkimas;

6) Grésmiy ir spasty analizé;

7) RACI (atsakingas, atskaitingas, konsultuojamas ir informuojamas) matricos sudarymas;

8) Verslo riziky vertinimas;

9) Galutinés procesy schemos formavimas.

Anot Jacka ir Keller (2009), procesy nustatytas yra pirmoji organizacijos uzduotis, su kuria daznai
susiduriama. Paprastai organizacijos, apzvelgdamos savo veikla, identifikuoja funkcijas, o ne procesus.
Taip pat analizés metu paaiskéja, jog uz tam tikro proceso dalj yra atsakingas vienas organizacijos skyrius,
uz kitg jo dalj yra atsakingas visai kitas. Be to, darbuotojas, identifikuojantis procesus, turi apibrézti ir
identifikuoti pilng procesa, t. y. jo veikla nuo pradZios iki galo.

Organizacija, nedirbanti pagal identifikuotus procesus, dazniausiai negali jvardinti procesy,
padedanciy pasiekti jos strateginiy tiksly.

Taip pat butina nustatyti kiekvieno proceso gavinj (tai, kas yra). Bet gavinys dar néra nustatyto
proceso pradzia. Reikia zinoti, jog Kiekvienam procesui pradéti bitina ,kibirkstis®. Tai reikia nustatyti,
nes dazniausiai tai atspirties taskas, nuo kurio organizacijoje pradedamas kontaktas su klientu. Kartais pats
klientas btina ta pirmoji ,kibirkstis®, kuri paleidzia procesa. Nustatant proceso pradzig ir tai, kas jj
pradeda, reikéty pazvelgti j viska kliento akimis, nes, jei procesa pradeda ne klientas, kartais galima vien

dél to proceso i§vis atsisakyti ir jj pasalinti 1§ organizacijos.
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Sudarant organizacijos procesy schemg rekomenduojama, kad joje buty pavaizduoti visi skyriai,
dalyvaujantys organizacijos veikloje. Sudarant procesy schema, prie$ kiekvieng proceso etapg Jacka ir
Keller (2009) sitilo atsakyti j $iuos pateiktus klausimus:

1) Kas Sio etapo metu vyksta? Pagrindinis procesas dazniausiai suskirstomas j mazesnius procesus,
kurie taip pat dazniausiai apraSomi. Procesy suskaidymo lygis turi priklausyti nuo procesy schemos
sudarymo laiko ir tikslo. Jei analizuojamos organizacijai kylancios rizikos, tikslinga smulkiai isanalizuoti
kiekvieng proceso zingsnelj, 0 jei procesy schema sudaroma specialiai darbuotojams, dirbantiems
tiesioginj darbg su klientu, nebiitina aprasyti labai smulkiai, kg ir kaip daro kiti jo kolegos.

2) Kada vyksta tai? Proceso etapai, privalo bati sudaromi teisinga ir visiems suprantama tvarka,
eiliSkumu, nuo virSaus iki apacios.

3) Kas atlieka tai? Proceso etapy sudarytas zingsnis, schemoje pavaizduojamas ties tuo skyriumi,
kas jj atliks, jei nenurodyta kitaip, tas skyrius ir tampa atsakingu uz §io proceso etapo jgyvendinimg ir
kontrolg.

4) Kas yra proceso rezultatas ir kas yra gavinys? Reikia identifikuoti, kas yra proceso gaviniai ir
rezultatai, bei kur jie fiksuojami. Siame etape reikia apibrézti, kokie dokumentai formalizuoja proceso
gavinius ir rezultatus.

5) Kiek laiko wZtruks tai? Reikia jvertinti, kiek laiko yra skiriama atskiram proceso etapui.
Dazniausiai galima tiksliai ir aiskiai apskai¢iuoti kiekvieno proceso trukme bei jam skirtg laika.

6) Kiek kainuoja tai? Gali buti apskai¢iuojama ir pazymima kiekvienam procesui tenkanti islaidy
dalis.

7) Kodél vyksta tai? Reikia pasistengti suvokti, kodél reikalingas §is proceso etapas. Darbuotojy,
vykdancéiy $j procesg, klausiama apie tai, kaip jy vykdomi procesai galéty biti supaprastinti, palengvinti,
kad pats darbuotojas galéty jj atlikti zymiai efektyviau.

Analizuojant moksling literatiirg (Needorn, ThankGod, 2015, Ostadi ir kt., 2011, Vilitinas, 2011)
daznai minima procesy schemos sudarymo ,,i§ virSaus j apacia™ savoka. Manoma, kad toks verslo procesy
schemy sudarymas organizacijoje yra paprastas ir lengvas, nes i§ pradziy nustatomi pagrindiniai
organizacijos procesai, véliau suskaidomi j smulkesnius procesus. Panasiai teigia ir Pojasek (2005), kad
procesy schemy sudarymas i§ virSaus j apacig arba, kitaip sakant, hierarchiniy schemy sudarymas, jgalina
vizualiai stebéti darbo procesus organizacijoje nuo pradzios iki pabaigos, t. . i§ virSaus j apacia.

Pagrindinis tokiy procesy schemy sudarymas yra tas, kad jis organizacijos vadovams padeda
pazvelgti ] sudétingus procesus paprasciau ir lengvai juos jsiminti bei jsivaizduoti. Procesy schema i§
virSaus j apacig pateikia i§samy proceso vaizda, parodo, kaip procesas gali biiti suskaidytas j smulkesnius

procesus (Pojasek, 2005).
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Taip pat atlikus jvairiy Saltiniy literataros analiz¢ (Pojasek, 2005, Needorn, ThankGod, 2015, Ostadi
ir kt., 2011, Vilitnas, 2011, Jacka ir Keller, 2009) pastebéta, kad daugelis autoriy akcentuoja, jog
paprastas budas nustatyti ir surikiuoti verslo procesus organizacijoje yra tas, kad pirmiausia reikia atlikti
»taip, kaip yra“ modelio analize, tai reiSkia, kad organizacija pirmiausia analizuoja savo dabarting
situacijg, kas yra dabar ir ¢ia. Analizuojant, pagal ,.taip, kaip yra“ modelj sudaromas procesy schemas,
nustatytas didelis panasumas su ,,i§ virSaus j apacig“ metodu.

Pagal ,.taip, kaip yra“ modelj sudaryta procesy schema parodo, kas $iuo metu organizacijoje vyksta.
., Taip, kaip yra“ modelio schema sudaroma apklausiant organizacijos darbuotojus, siekiant gauti tikslig ir
i$samig informacija, apie tai, kg jie daro, kaip jie tai daro ir kod¢l jie tai daro. Sudaryta schema dazniausiai
atskleidzia tam tikry atskiry procesy ar tam tiky proceso etapy neveiksnuma, kurie néra aiskiai apibrézti.

Atlikus ,.taip, kaip yra*“ schemos sudaryma, dazniausiai tampa aisku, kad reikia, o kartais ir biitina
keisti tam tikrus organizacijos verslo proceso etapus. Po kruop$cios ir i§samios analizés, reikia sudaryti
taip, kaip turi biiti procesy schema, kurioje pateikiamas optimalus verslo procesy etapy skaiius. Si
nauja, sudaryta schema yra pasitlymas, kaip buity galima gerinti ir perprojektuoti esamus verslo procesus
organizacijoje. ,,Taip, kaip turi biiti schemos taip pat kuriamos naujy procesy organizacijoje jvedimui.

ISanalizavus moksling literatirg (Pojasek, 2005, Needorn, ThankGod, 2015, Ostadi ir kt., 2011,
Vilitnas, 2011, Jacka ir Keller, 2009), buvo nustatyti zingsniai, kaip biity galima sudaryti procesy schema
bei jg perprojektuoti:

1) Nubraizyti ,.taip, kaip yra“ situacijos schema. ,, Taip, kaip yra“ schema parodo, kaip organizacija
vykdo savo procesus realybéje bei yra pagrindas vélesnei analizei.

2) I8analizuoti ,taip, kaip yra“ schema, tikslu suprasti, kur galima procesus patobulinti.

3) Nubraizyti ,taip, kaip turi buti“ schemg, kuri parodyty perprojektuotus arba naujai sukurtus
procesus.

4) Isbandyti ir patikrinti sudarytg schema, tikslu iSvengti netikétumy platesniu mastu.

5) Kruopséiai iSanalizuoti bandymy rezultatus.

6) Jei bandomojo testo rezultatai yra priimtini arba reikalauja nedideliy pakeitimy, reikia
jgyvendinti naujus pakeitimus arba sukurtus naujus procesus organizacijoje. Jei nustatomos didelés
problemos ar netikslumai, grjztama prie 4 zingsnio ir bandomas dar kartg perprojektuotas ir pataisytas
procesas.

Analizuojant organizacijos veiklos procesus i$ virSaus j apacig bei sudarant schemg pagal ,.taip, kaip
yra®“ modelio sudarymo metodika, randamas efektyvus biidas uzfiksuoti visas vykstanéias veiklas, jos
smulkesnes dalis, kurios yra vykdomos organizacijoje. Tokia sudaryta procesy schema jgalina pazvelgti j

operacijy veikimg mikro ir makro lygmeniu. Procesy schemos vizualinis matymas pagerina 0rganizacijos
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darbuotojy bendravimg bei supratima, taip pat pateikia bendrg nuorody sistema, kuri susijusi su tam tikrais

darbo procesais, jy pagalba spartéja procesy atlikimas.

Procesy schema yra lyg organizacijos momentiné nuotrauka, parodanti specialiai suderintus darbo

srautus bei suteikia verte jmonés klientams, tiekéjams ir darbuotojams. Si schema, tinkamai naudojama,

gali padidinti klienty pasitenkinimg. Taip pat yra galimybé paSalinti nekuriancius pridétinés vertés

veiksmus ir padidinti organizacijos rezultatyvuma.

2.4. lentelé. Imonés biokuro katily perprojektavimas

Igyvendinimas

eksploatavimui

Modelis Etapas Procesas Tikslas
Esamos situacijos Atlikti jmonés esamos buklés
Taip, kaip yra“ PasiruoSimas analizé - fvertinimg -
” ’ Poreikiy analizé ir Identifikuoti bendrovés poreikius ir
vertinimas juos jvertinti
Keliy galimybiy
vertinimas ir
geriausios galimybés Ivertinti jmonés galimybes per
pasirinkimas poreikiy prizme
tolimesniam
vertinimui
Veiklos ir situacijos Ivertinti jmonés veiklos ateities
prognozavimas perspektyvas
Ekonominés bei kitos | Ivertinti ekonomine bei kitg nauda,
,» Laip, kaip turi bati* Vertinimas naudos vertinimas jdiegus projekta
[vertinti finansinius srautus,
Finansinis pagrindimas akcentuojgnt pgpildoma}s p?‘jamas
(naudg) bei papildomas islaidas dél
finansavimo
Finansavimo Ivertinti finansavimo galimybes,
galimybiy vertinimas Saltinius
Aplinkosauginis ir Ivertinti poveikj aplinkai ir
suinteresuoty Saliy . “ 1
‘s suinteresuotoms Salims
vertinimas
wSenq ka-tllq ISmontuoti senus katilus
1ISmontavimas
Dieai Naujy katily . . .
iegimas i Sumontuoti naujus katilus,
sumontavimas, .. .. .. .
paleidimas suderinti, prijungti j bendra sistema,

atlikti bandymus

Kontrolé, monitoringas

Procesy kontrolg,
plano laikymasis

Visy procesy metu kontroliuoti, kad
biity laikomasi darby saugos,
aplinkosaugos, prieSgaisrinés

saugos reikalavimy, buty laikomasi

diegimo plano

Apibendrinant perprojektavimo galimybes bei taikymo biitinumg jmonés procesy valdyme, galima

teigti, jog imonei, siekianciai pakeisti senus biokuro katilus naujais biokuro katilais, pirmiausia reikalinga

atlikti fakting jmones biiklés analizg ,.taip, kaip yra®, po to atlikti vertinima, ko jmoné noréty ,,taip, kaip
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turi biiti ir, viskg apskaiciavus bei pagrindus, atlikti diegima, t. y. jgyvendinti projekta (zr. 2.4 lent.).

Pagal 2.4. lenteléje pateikta veiksmy sekg bet kurioje Silumos gamybos jmongje galima diegti
perprojektavimg pagal nustatyta poreikj. Be to, perprojektavimas gali buti pritaikytas ne tik Silumos
energijos gamybos biokuru srityje, bet ir bet kurioje kitoje jmonés veikloje, siekiant pagerinti, optimizuoti
darbo procesus, taciau biitina laikytis modeliy eiliSkumo, t. y. faktinés biiklés nustatymo, norimos biiklés
jvertinimo bei jgyvendinimo.

Atlikus mokslinés literatiiros Saltiniy analize, apibendrinant gauti tokie rezultatai:

Procesas — organizacijoje sgveikaujanciy veikly visuma, kuri visada gavinius (jvestis) pavercia
produkcija (rezultatu). Todél visos veiklos, kuriose is gavinio gaunamas rezultatas (produkcija), gali biti
nagrinéjam0s kaip procesas. Visi procesai turi biti nuolat stebimi, kontroliuojami ir gerinami, tam
pasitelkiamos jvairios autoriy siiilomos metodikos, tokios kaip: esamos situacijos analizé; Nustatyty
problemy analizé; jmonés dokumentacijos analizé.

Organizacijos, valdancios savo procesus, gauna naudq is procesy valdymo, lengviau ir paprasciau
gali vertinti savo veiklg, paprasciau isskiria atsakomybés zonas, nesudétingai valdo bei kontroliuoja
veiklas. O taip pat lengviau analizuoja ir optimizuoja procesus ir gerina savo organizacijos nasumag.
Verslo procesy valdymas apibréZia sistemingg organizacijos verslo procesy valdymgq ir gerinimgq. Jis
apima ne tik valdymq, bet ir verslo procesy kiirimq (pertvarkymgq), vvkdymgq, prieziirq, modeliavimg bei
optimizavimgq. Verslo procesy valdymo jvedimas yra nesudetinga veikla. Svarbiausi jos pradzios etapai:
verslo procesy identifikavimas bei jy tiksly apibrézimas. Visose organizacijose veikia trijy risiy verslo
procesai: pagrindiniai, pagalbiniai, valdymo.

Perprojektavimas — pasenusiy taisykliy, procesy atsisakymas, keiciant juos naujais. Pasenusiy
taisykliy, procesy pagrindas yra senos technologijos, seni organizacijos tikslai ir personalas,
neatitinkantys Siuolaikiniy rinkos reikalavimy ir visuomenés poreikiy, neleidziantys didinti efektyvumo.
Norint pakeisti esamq padétj, reikia atsisakyti jmonés stereotipy ir démesj akcentuoti j procesus,
vykstancius jmonés viduje. Imonéms procesus biitina vizualiai pamatyti. Tam tikslui taikoma procesy
schemos sudarymo metodika. Procesy schema — vizualiné struktiira, leidzianti lengvai jsivaizduoti ir
suprasti darbo procesus bei parodo kaip gaviniai tampa rezultatu. Verslo procesy schemos sudaryme ir
gerinime egzistuoja du pagrindiniai etapai: ,, taip, kaip yra*“ modelio sudarymas bei ,,taip, kaip turi biti*
modelio sudarymas. Tai reiskia, kad pirmiausia jmoné privalo sudaryti savo esamos situacijos procesy
schemgq, véliau jq iSanalizavusi, gerinti ir tobulinti, taip sudarant biisimos, siekiamos situacijos verslo

procesy schemg.
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3. SILUMOS ENERGIJOS GAMYBOS BIOKURU PERPROJEKTAVIMO
METODOLOGIJA

Siekiant jdiegti $ilumos energijos gamybos biokuru perprojektavima UAB , Silumos energija®,
pirmiausia reikia aptarti Silumos energijos gamybos tendencijas, biokuro panaudojimo Silumos energijos
gamyboje nauda ir perspektyvas, jvertinti perprojektavimo problematikg, véliau teoriniu lygmeniu
apibrézti procesy sampratg, jy skirstyma ir valdyma, po to ieSkoti darbo procesy optimizavimo galimybiy,
o bitent, isskiriant Lean, 6 sigma bei perprojektavimo koncepcijas, sudaryti plana, kaip jdiegti naujus
biokuro katilus UAB ,,Silumos energija“.

Silumos energijos gamybos biokuru perprojektavimo teoriniy aspekty tyrimo loginé seka pateikta

3.1. paveiksle.

Silumos energijos gamybos biokuru perprojektavimo teoriniy aspekty tyrimo loginé seka

1.1. Silumos energijos gamybos tendencijos 2.1. Darbo proceso samprata
1.2.Biokuro panaudojimo S$ilumos gamyboje 2.2. Procesy valdymas

nauda ir perspektyvos 2.3. Darbo procecy pertvarkymo galimybés
1.3. Perprojektavimo problematika 2.3.1. Lean koncepcijos taikymas

2.3.2. 6 sigma koncepcijos taikymas
2.4. Silumos energijos gamybos biokuru
perproiektavimo paarindimas

3.1. pav. Silumos energijos gamybos biokuru perprojektavimo teoriniy aspekty tyrimo loginé seka

Remiantis moksline literatiira nustatyta, jog Silumos energijos gamybos biokuru perprojektavimo
jdiegimo analizei naudojami tokie metodai: informacijos rinkimas, analizé, informacijos apdorojimas,
palyginimas, grupavimas, antriniy duomeny analizé, grafinis vaizdavimas.

Apzvelgus moksling literatirg Silumos energijos gamybos biokuru perprojektavimo jdiegimo
aspektu, tikslinga susistemintas teorines Zinias taikyti praktiskai, t. y. atlikti UAB ,,Silumos energija‘“
faktinés Silumos tkio situacijos analizg, identifikuoti esamas problemines sritis, o buitent, nustatyti, jog
bendroveés biokuro katilai yra paseng, neefektyvis ir galimai netinkami tolimesnei eksploatacijai.

Atlikus fakting bendrovés buklés analiz¢ ir identifikavus, jog biokuro katilai yra netinkami
eksploatacijai, butina parengti galimybiy studija naujy biokuro katily idiegimui, jvertinti galimybes,
apskaiCiuoti investicijy poreikj ir finansavimo btdus bei jvertinti poveikj aplinkai ir suinteresuotoms
Salims.

Silumos energijos gamybos biokuru perprojektavimo jdiegimo pagrindimo aspekty loginé seka
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pateikta 3.2. paveiksle.

Silumos energijos gamybos biokuru perprojektavimo pagrindimo login¢ seka

4.1.Faktinés situacijos bendrovéje jvertinimas

4.2. Biokuro katily pakeitimo naujais galimybiy jvertinimas
4.2.1. Centralizuoto Silumos tiekimo sistemos poreikiy analiz¢ ir prognozeé 2020 m.
4.2.2. Galimi darbo procesy optimizavimo scenarijai
4.2.3. Investicijy poreikio jvertinimas
4.2.4. Biokuro katily pakeitimo naujais finansavimo galimybés ir Saltiniai
4.3. Jtakos Silumos kainai jvertinimas
4.4. Biokuro katily pakeitimo naujais poveikio aplinkai ir suinteresuotoms $alims vertinimas

3.2. pav. Silumos energijos gamybos biokuru perprojektavimo pagrindimo loginé seka

Remiantis moksline literatlira nustatyta, jog Silumos energijos gamybos biokuru perprojektavimo

pagrindimui naudojami tokie metodai: informacijos rinkimas, analizé, informacijos apdorojimas,

palyginimas, grupavimas, dokumenty analizé, antriniy duomeny analizé, situacijos analizé, grafinis

vaizdavimas.

Apibendrinant Silumos energijos gamybos biokuru perprojektavimo metodologija, pagal isskirtus

procesus ir nustatytus tikslus naudojamus metodus galima pateikti 3.1. lenteléje.

3.1. lentelé. Imonés biokuro katily perprojektavimo metodai

Veiklos ir situacijos
prognozavimas

Ivertinti jmonés veiklos ateities

perspektyvas

Ekonominés bei kitos

Ivertinti ekonoming bei kita

Etapas Procesas Tikslas Metodai
L . Atlikti jmonés esamos biklés ., Taip, kaip yra“
Esamos situacijos analizé e : ! .
jvertinimg Procesy identifikavimas;
Informacijos rinkimas
Kokybés biirelis
Vizuali vadyba
Pasiruosimas . S . . o Analizé . ..
Poreikiy analizé ir Identifikuoti bendrovés poreikius | Informacijos apdorojimas
vertinimas ir juos jvertinti Grafinis vaizdavimas
Palyginimas
Grupavimas
Dokumenty analizé
Antriniy duomeny analizé
Keliy galimybiy ,» Taip, Kaip turi bati*
vertinimas ir geriausios Ivertinti jmonés galimybes per | Verslo riziky vertinimas
galimybés pasirinkimas poreikiy prizme Grésmiy ir spasty analizé
Vertinimas tolimesniam vertinimui Lean

”5 SGG
Kokybés biirelis
Vizuali vadyba
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Etapas

Procesas

Tikslas

Metodai

naudos vertinimas

nauda, jdiegus projekta

Finansinis pagrindimas

[vertinti finansinius srautus,
akcentuojant papildomas pajamas
(nauda) bei papildomas islaidas
dél finansavimo

Finansavimo galimybiy
vertinimas

Ivertinti finansavimo galimybes,
Saltinius

Aplinkosauginis ir
suinteresuoty Saliy

Ivertinti poveikj aplinkai ir
suinteresuotoms S$alims

6 sigma

Analizé

Informacijos apdorojimas
Situacijos analize
Palyginimas

Grupavimas

Grafinis vaizdavimas
Dokumenty analizé
Antriniy duomeny analizé

monitoringas

laikymasis

aplinkosaugos, priesgaisrinés
saugos reikalavimy, biity
laikomasi diegimo plano

vertinimas Situacijos analizé
Seny katily iSmontavimas ISmontuoti senus katilus Idiegimas
Diedi Naujy katily Sumontuoti naujus Katilus,
iegimas . - LA
sumontavimas, paleidimas suderinti, prijungti j bendra
eksploatavimui sistema, atlikti bandymus
Analizé
Vertinimas
. L Duomeny sutikrinimas,
Visy procesy metu kontroliuoti, lvaini |
kad biity laikomasi darby saugos yginimas su planu
Kontrolé, Procesy kontrolé, plano > | Grupavimas

Informacijos apdorojimas
Grafinis vaizdavimas
Dokumenty analizé
Antriniy duomeny analizé
Situacijos analizé

Konceptualiojoje darbo dalyje aptartus Silumos energijos gamybos biokuru perprojektavimo

aspektus, darbo empiringje dalyje bus atliktas Silumos energijos gamybos biokuru perprojektavimo

igyvendinimo vertinimas.
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4. DARBO PROCESU SILUMOS GAMYBOS SEKTORIUJE
PERPROJEKTAVIMAS

4.1. Faktinés situacijos bendrovéje jvertinimas

Siuo metu UAB ,,Silumos energija“ eksploatuojamoje katilingje yra 7 ilumos gamybos jrenginiai ir
du diimy kondensaciniai ekonomaizeriai. Bendra instaliuota katilinés §ilumos generavimo jrenginiy (SGJ)
galia siekia 86 MW, tagiau dél jrenginiy susidévéjimo fakting SGJ galia siekia tik 78,6 MW. Bendrové
naudoja keliy rtiSiy kurg: medienos skiedras, skysta kurg ir gamtines dujas, o rezervinis kuras yra skystas
kuras, taCiau pastarojo bendrové stengiasi nenaudoti dél didelés savikainos ir auksty eksploatavimo kasty.
Maksimalus praéjusiy trijy ataskaitiniy mety faktinis katilinés Siluminés galios poreikis Sildymo sezonu
sieké 62 MW, o nesildymo sezonu — 11,2 MW. Per pastaruosius trejus metus j tinklus vidutiniskai jmoné
patiekdavo apie 164 tikst. MWh Siluminés energijos.

2014 metais UAB ,,Silumos energija“ j centralizuotg ilumos tiekimo tinklg patieké 161,873 tiikst.
MWh S$ilumos energijos. Visas patiektas Silumos energijos kiekis buvo pagamintas nuosavuose Silumos
gamybos Saltiniuose. 2014 m. apie 87 proc. Silumos energijos buvo pagaminta deginant biokura, o likusi
dalis iSkastinj kura.

Bendrovés katilinéje eksploatuojami 7 (septyni) Silumos gamybos jrenginiai, i§ kuriy 2 jrenginiai
Silumos energija gamina deginant iSkastinj kurg. Gamtiniy dujy jrenginiai eksploatuojami tik $ildymo
sezono metu, kai neuztenka biokuro Silumos gamybos Saltiniy galios arba kai jie yra remontuojami.
Detalesn¢ informacija apie katily galias, jy tipg ir katilo biikle pateikta Zemiau esancioje lenteléje (4.1.
lentelé).

4.1. lentelé. UAB ,,Silumos energija“ Silumos gamybos 3altiniy techniniai rodikliai

Katilo galia
Katilo Paskutinis | S 3 — 8
Katilas Katilo tipas | sumontavimo kapitalinis -c_E’c i @ “E‘ S| 2 2 %
i w .8 > = | B @ =D
metai remontas z S é > 5 % 5 g > % % >
1 ™= OT |2l 5=
Katilas Nr. 2 Thermax 2008 - 16 - 15,82 5,82 15,82
Katilas Nr. 3 AK-8000 P 2010 - 8 8 - - 8
Katilas Nr. 4 DE 25/14 2004 - 12 9,01 - - 9,01
Katilas Nr. 5 Thermax 2007 - 30 |- 26,33 | 26,33 | 26,33
Katilas Nr. 7 DE 25/14 2002 2008 10 |88 - - 8,8
Katilas Nr. 1 2013 5 5 - - 5
Katilas Nr. 6 2013 5 5 - - 5
ISviso: | 86 |3581 |4215 |4215 | 77,96

4.1 lentel¢je bendrovés katilinés nurodyty katily energetiné ir techniné biiklé skirtinga, bet i§ esmés
katily parkas yra atnaujintas ir veikiantis efektyviai. 2007 m. ir 2008 m. katilin¢je buvo jrengti nauji
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gamtiniy dujy katilai (2008 m. pastatytas naujas Katilas Thermax 16 MW galios, Nr. 2, 2007 m. pastatytas
naujas Katilas Thermax 30 MW galios, Nr. 5). 2010 m. pabaigoje jrengtas naujas efektyvus biokuro
katilas (AK-8000 P). Taip pat 2013 m. gruodj bendrové pradéjo eksploatuoti dar du po 5 MW biokuro
vandens Sildymo katilus su 2 MW galios kondensaciniu ekonomaizeriu. Taciau katilin¢je yra ir keli
biokuro Silumos gamybos jrenginiai, kuriy tiek efektyvumas, tiek technin¢ buiklé yra prasta (Katilas Nr. 4
ir Katilas Nr. 7).

2013 m. pabaigoje, irengus du naujus po 5 MW biokuro katilus, katilinés biokuro katily faktiné galia
(nejvertinus kondensaciniy ekonomaizeriy galios) buvo padidinta iki 35,81 MW. Su tokia biokuro katily
galia bendrové mieste galéty uztikrinti apie 97 proc. Silumos vartotojy poreikio (kai iki Siol buvo apie 87
proc.). Taciau dél intensyvaus eksploatavimo ,.kriivio®, susidévéjimo ir sglyginai zemo efektyvumo nuo
2015 m. sie katilai (biokuro garo katilas Nr.4 DE 25-14 ir vandens Sildymo katilas Nr. 7 DE 25-14)
nebeeksploatuojami. Todél biokuro katily galia sumazéjo iki 18 MW, atitinkamai keitési ir gaminamas
Silumos energijos kiekis naudojant biokura.

Bendrové jrenginiy darbo rezimus planuoja sickdama maksimaliai panaudoti pigy kurg deginancius
jrenginius (biokurg) ir iSlaikyti jmanomai maziausig kaing. ISkastinio kuro Silumos gamybos jrenginiai
Katilas Nr. 2 ir Katilas Nr. 5 vidutini§kai per metus eksploatuojami tik $ildymo sezono laikotarpiu, kai
nepakanka biokuro katily galios arba jie yra remontuojami. Nuo 2004 m. siekiant maksimaliai panaudoti
pigy kurg — biokurg — deginancius jrenginius (katilus Nr. 4 ir Nr. 7), pastarieji buvo eksploatuojami
daugiau kaip 5000-6000 val. per metus, todél dél intensyvaus eksploatavimo kriivio esami ,,seni* biokuro
katilai susidévejo ir jy likes eksploatavimo resursas labai ribotas. ISkastinio kuro Silumos gamybos
jrenginiai yra geros techninés buiklés, néra susidévéje, nes vidutiniskai per metus jy eksploatavimo
laikotarpis yra mazas (tik Sildymo sezono metu).

Atlikus biokuro katily Nr. 4 ir Nr. 7 techninj biklés vertinimg, nustatyta, jog jy techniné buklé
prasta. Katilai moraliSkai susidéveje, jy remonto, galios atstatymo ir automatizavimo sanaudos gali biti
didesnés nei $iy katily pakeitimas naujais jrenginiais, o biitent,

Garo katilas Nr. 4 DE 25-14:

1. pagamintas 1991 m. Bijsko katily gamykloje, Rusijoje ir suprojektuotas mazuto ir dujy
deginimui.

2. iki Sios dienos katilo biiklé patenkinama, taCiau praktiskai gali dirbti ne ilgiau, kaip vienerius
metus.

3. susidévéje vandens srauto reguliatorius bei vandens lygio ir garo j deaeratorius reguliatoriai.

4. Susidévéjes deaeratoriaus iSgary ausintuvas.

5. Susidévejusi pakuros ardyno vaziuokle.
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6. Nestabilus pakuros Soniniy sieneliy ir arkos muras.

7. Susidévéjes peleny transporterio j bunkerj korpusas.

8. Per maza faktin¢ galia (tik 6 MW).

9. Dideli Silumos nuostoliai katilo maitinimo vandens deaeracijai.
10. Dél prastos katilo konstrukcijos daznai reikia stabdyti valymui.
11. Katilas valomas primityviu rankiniu biidu.

Vandens Sildymo katilas Nr. 7 DE 25-14:

1. Pagamintas 1992 m. Bijsko katily gamykloje, Rusijoje, Suprojektuotas mazuto ir dujy deginimui.

2. I8sidévejusios konvektyvinio pluosto ir ekraniniy vamzdziy sienelés.

3. Susidévéjusi pakuros ardyno vaziuoklé.

4. Susidévéje katilo vandens ekonomaizerio briaunuoti Spyziniai vamzdziai (nutrupéjusios
briaunos).

5. Susidévéjes peleny Salinimo transporterio korpusas.

6. D¢l katilo konstrukcijos neimanoma pakankamai i$valyti katilo peleny.

7. Dél prastos katilo konstrukcijos katilg reikalinga daznai stabdyti valymui.

8. Atliekant paskutinj katilo kapitalinj remonta, dalis Sildymo pavirSiy vamzdziy bubinuose
apvirinti, todeél katilas negali biiti remontuojamas, nes pagal technologija vamzdziai bubinuose ne
virinami, o valcuojami.

9. Katilo Nr.7 faktiné galia tik 6 MW.

Apibendrinant galima teigti, kad biokuro katily Nr. 4 ir Nr. 7 techniné biiklé prasta, jie moraliskai
susidevéje, jy remonto, galios atstatymo ir automatizavimo sqgnaudos gali biiti didesnés nei Siy katily
pakeitimas naujais jrenginiais, todél biitina optimizuoti darbo procesus, jvertinant galimybes juos pakeisti

naujais biokuro katilais.

4.2. Biokuro katily pakeitimo naujais galimybiy ivertinimas

4.2.1. Centralizuoto Silumos tiekimo sistemos poreikiy analizé ir prognozé 2020 metams

Modeliuojant centralizuoto Silumos tiekimo sistemos poreikius iki 2020 mety buvo apskaiciuotas
2011-2014 mety Silumos pardavimo vidurkis ir 2014 m. faktiniy Silumos perdavimo nuostoliy verté.
Pagal 4.2. lentel¢je pateiktus duomenis nustatyta, jog Silumos, patiektos j tinklg svyravimg 2011-2014
metais 1§ esmés lémé klimatinés salygos ir vidutinis patiektas j tinkla Silumos kiekis per nagrin¢jama

laikotarpj sieke apie 158 GWh Silumos energijos.
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4.2. lentelé. Faktinis Silumos energijos poreikis 2011-2014 m.

Pareikalaujamas katilinés galingumas, MW . .

i & v Patiekta j
Metal Sildymo sezonas Nesildymo sezonas tinklus Parduota

DidZiausias Vidutinis DidZiausias Vidutinis

2011 60,1 45,3 10,9 5,8 165,6 138,3
2012 58,7 26,3 9,0 5,8 148,1 123,8
2013 62 29,4 11,2 51 157,3 132,2
2014 51,0 29,0 11,0 7,0 161,9 124,28

Atliekant analiz¢ priimama, kad pirmy skai¢iuojamyjy mety (2015 mety) centrinio Silumos tiekimo

sistemos $ilumos poreikis bus lygus 158 GWh (t. y. 2011-2014 mety vidurkis).

Pagal naujosios Europos parlamento ir Tarybos direktyvos dél energijos vartojimo efektyvumo,

kuria panaikinamos direktyvos 2004/8/EB ir 2006/32/EB, projekta energijos tiekéjai turi ripintis energijos

vartojimo efektyvumu. Priimama prielaida, kad nuo 2015 m. sausio 1 d. bendrové per metus turi sutaupyti

energijos, kuri prilygsta 1,5 proc. ankstesniais kalendoriniais metais savo parduotos energijos. Dél

auksciau pateikty priezasciy per laikotarpi nuo 2015 iki 2020 mety Silumos suvartojimas mazés.

2014 m. $ilumos nuostoliai UAB ,,Silumos energija“ §ilumos perdavimo trasose sudaré apie 26,8

GWh (17,8 proc.). Priimama, kad dél vamzdyny atnaujinimo 2020 m. Silumos perdavimo nuostoliy verté

sumazes iki 24,6 GWh.

4.3. lentelé. Centralizuoto Silumos tiekimo sistemos Silumos poreikio apimtys iki 2020 m.

Patiektos j Pargﬂl 223?05 Parduodamos Centrali
Prognozuo [Prognozu |centralizuo eNneraiios Silumos Suminis Galutinio | zuoto
jamas | ojamas |tg Silumos kiel?i ;i energijos kiekiy | patiektos eneraiios | Slumos
pateiktij | Silumos | tiekimo ver tim;s pokytis, Silumos suvart% Jimo tiekimo
. tinkla |perdavim| tinklg verti jvertinus naujus| energijos 0J .
Metai | .. - naujus . : pokytis per |sistemos
Silumos 0 Silumos . vartotoju pokytis per . "
- . . vartotoju . . : s s nagrinéjama | Silumos
energijos |nuostoliy | energijos S .| prijungimus ir |nagrinéjam . . :
e wass - prijungimus ir . f . | laikotarpj, | galios
kiekis, |mazéjima| Kkiekio ardavim pardavimy |3 laikotarpi, roc okvtis
GWh S, proc. | pokytis, P waee Y sumazéjima, GWh proc. POKYLIS,
GWh sumazéjima, GWh MW
GWh
2015 156,4 26,3 130,1 0,00 58,9
2016 154,1 26,0 -2,3 128,1 -2,0 57,8
2017 151,9 25,7 -2,2 126,2 -1,9 129 10.7 56,8
2018 149,8 25,4 -2,1 124,4 -1,8 ’ ' 55,8
2019 147,6 25,2 -2,2 122,4 -2,0 54,8
2020 143,5 24,6 -4,1 119,4 -3,0 52,9

Centralizuoto Silumos tiekimo sistemos Silumos poreikio apimtys iki 2020 m., jvertinus perdavimo

nuostoliy sumazéjimag ir Silumos pardavimy dél renovacijos bei energija taupanciy priemoniy jdiegimo

sumazéjima, pateikiamos 4.3. lenteléje.
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vertinus gautus rezultatus galima teigti, kad 2020 metais centralizuoto Silumos tiekimo sistemos
Silumos poreikis bus 143,5 GWh, arba ~13 GWh mazesnis nei 2015 m.

Siekiant nustatyti didziausios Silumos galios poreikio pokytj 2020 metais, buvo remtasi faktiniu
centralizuoto Silumos teikimo sistemos 2013 m. Silumos poreikio valandiniu grafiku, perskaiciuotu
vidutiniam 2011-2014 m. maksimaliam galios poreikiui (vertinama, kad ,,Atskaitos” metais didZiausia
panaudota pikin¢ galia sieké¢ 58,8 MW), perskaiciuojant faktines Silumos galias, kurios kei¢iasi dél
renovacijos masty, Silumos perdavimo vamzdyny nuostoliy pokycio.

Taigi sumodeliavus 2020 m. centralizuoto Silumos tiekimo sistemos Silumos poreikio grafika,
nustatytas ~6,0 MW bendras Siluminés galios kritiniy (didziausio Silumos galios poreikio Sildymo sezono
metu) tasky ir ~11,0 GWh S$ilumos energijos mazéjimas. Ivertinus §] centralizuoto Silumos tiekimo
sistemoje pareikalauta Siluminés energijos kiekj iki 2020 mety, toliau prognozuojama biokuro ir/ar kity
Silumos gamybos jrenginiy plétra, centralizuoto Silumos tiekimo sistemoje, siekiant atsisakyti gamtiniy

dujy naudojimo.

4.2.2. Galimi darbo procesy optimizavimo scenarijai

Toliau darbe bus iSnagrinéti du darbo procesy optimizavimo scenarijai, atskleisiantys biokura
naudojanéiy Silumos gamybos Saltiniy galios plétros galimybes: jprastinés veiklos scenarijus ir biokuro

katily galios plétros scenarijus.

4.2.2.1. Iprastinés veiklos scenarijus — gaminami Silumos energijos kiekiai

»lprastinés veiklos* scenarijus atspindi katilinés esamy katily darbo rezimus iki 2020 m.
Nagrinéjamu atveju bendrovés Kkatilinés sistemos vartotojy Silumos poreikj uZtikrina $iuo metu
eksploatuojami Silumos gamybos jrenginiai. Analizéje daroma prielaida, kad nuo 2014 m. pilnu pajégumu
eksploatuojami nauji biokuro katilai (2 vnt. po 5 MW su 1,8 MW galios kondensaciniu diamy
ekonomaizeriu), tac¢iau dél susidévéjimo nuo 2015 m. esami seni biokuro katilai (Katilas Nr. 4 ir Katilas
Nr. 7) iSvesti i§ eksploatacijos. Jy gaminamg energijos kiekj uztikrinti turi esami iSkastinj kurg (gamtines
dujas ar skysta kurg) deginantys Silumos gamybos jrenginiai.

Modeliuojant ,,Iprastinés veiklos* scenarijy, katily darbo rezimy prioritetas priskiriamas biokuro
katilams, t. y. kaip galima daugiau pagaminti §ilumos naudojant pigesnj kurg (biokurg).

Vertinama, kad biokuro $ilumos gamybos jrenginiai dirba su diimy kondensaciniu ekonomaizeriu.
ISkastinio kuro katilams, nesvarbu, ar jie bus eksploatuojami naudojant gamtines dujas ar skystg kura,
suteikti Zemesni prioritetai, t. y. Sie katilai naudojami tik tada, kai nepakanka medienos Silumos gamybos

jrenginiy galios arba jie negali biiti eksploatuojami dél kokiy nors priezasCiy, pavyzdziui, del valymo ar
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remonto darby. Nagrinéjamo scenarijaus 2015 m. katily darbo rezimy iliustracija pateikta 4.1 paveiksle.

60
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CST sistemos §ilumos poreikis, MW

B Esami kito kuro SG] Nauji 10 MW su2 MW DKE B Komfort 8 MW su2 MW DKE

4.1. pav. Prognozuojamas katilinés katily darbo rezimas pagal centralizuoto Silumos tiekimo
sistemos Silumos poreikio grafikg 2015 m.

Detalus Silumos gamybos $altiniy darbo rezimas centrinio $ilumos tiekimo Sistemoje pateiktas 4.4
lenteléje.

»Iprastinés veiklos® scenarijaus atveju pradéjus eksploatuoti naujus biokuro Silumos gamybos
jrenginius (nuo 2014 m.), iSkastinio kuro naudojimas sumazéjo iki 4,8 tukst. MWh (per metus buvo
eksploatuoti apie 600 valandy), o biokuro dalis centralizuoto Silumos tiekimo sistemoje sieké net 97 proc.
Taciau susidéveje seni biokuro katilai jau 2015 m. nebeeksploatuojami, o siekiant uZtikrinti patikima
Silumos tiekimg vartotojams, labiau apkrauti tapo iSkastinio kuro katilai. Suplanuota, kad iskastinio kuro
katilai vidutiniSkai per metus bus eksploatuojami apie 4200 h 2015 m. ir apie 3000 h 2020 m. Tokiu atveju
iSkastinio kuro naudojimas sistemoje padides iki 29,8 tikst. MWh 2015 metais (arba 2020 metais — 18,6
tikst. MWh), o biokuro dalis 2015 m. centralizuoto Silumos tiekimo sistemoje sumazéty iki 80,9 proc.
Kadangi katilin¢je iSkastinio kuro katily degikliai yra pritaikyti deginti ir gamtines dujas, ir skystg kura,

deginamo kuro pasirinkimas turéty baiti nustatomas atsizvelgiant j kuro kaing ir tickimo galimybes.
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4.4. lentelé. Iprastinés veikos scenarijus. Katilinés eksploatuojamuy katily darbo rezimas iki 2020 m.

I viso i I viso i Komfort 8 Nauji 2x5 Esami seni 10 MW
Gamybos Saltinis | Viso katilinéje i“k‘: tirii Kur bi(;]liu r(l) MW su 2 MW su 2 ir 12 MW (Faktiné
SKastimo fkuro MW DKE MW DKE | 6 MW ir 6 MW)

Eil. Nr. 1 1.1 1.2 1.2.1 1.2.2 1.2.3
Faktiné
pasiekiama galia, 80,15 42,15 38 10 12 16 (0 nuo 2015 m.)
MW
Naudojamas kuras Viso I8kastinis kuras Ilzs;istlj)rtl)é Biokuras Biokuras Biokuras
AtleidZiamas j tinklg Silumos energijos kiekis, GWh
2015 156,4 29,8 126,6 68,1 58,5 0,0
2016 154,1 27,7 126,5 68,0 58,4 0,0
2017 151,9 25,6 126,3 68,0 58,3 0,0
2018 149,8 23,7 126,1 68,0 58,0 0,0
2019 147,6 21,9 125,7 68,0 57,7 0,0
2020 143,5 18,6 124,9 68,0 56,9 0,0

Apibendrinant galima teigti, kad jprastinés veiklos scenarijaus atveju biity islaikomas patikimas
Silumos tiekimas centralizuoto Silumos tiekimo sistemoje Silumos vartotojams, taciau turéty biiti

atliekamas ekonominis vertinimas siekiant uZtikrinti maziausiq Silumos kaing vartotojams.

4.2.2.2. ,Biokuro Kkatily galios plétros scenarijus — gaminami Silumos energijos kiekiai

,»Biokuro katily galios plétros* scenarijus atspindi galimus bendroveés katilinés esamy ir galimos
plétros katily darbo rezimus iki 2020 m. Nagrin¢jamu atveju centralizuoto Silumos tiekimo sistemos
vartotojy Silumos poreikj per visga nagrinéjamg laikotarpj uztikrina Siuo metu eksploatuojami Silumos
gamybos jrenginiai.

Analizéje jvertinta, kad nuo 2014 m. eksploatuojami nauji biokuro katilai (2 vnt. po 5 MW su 2 MW
kondensaciniu diimy ekonomaizeriu), o nuo 2015 m. dél susidévéjimo seni biokuro katilai (Katilas Nr. 4 ir
Katilas Nr. 7) iSvesti 1§ eksploatacijos, tod¢l patikimas Silumos gamybos tiekimas uztikrinamas ir
,Jprastinés veiklos“ scenarijaus sprendimais. Sio scenarijaus atveju ieSkoma galimybiy i$plésti pigesnj
kura naudojanciy jrenginiy galig siekiant atsisakyti arba maksimaliai sumaZinti iSkastinio kuro naudojima.

Bendrovés katilinés biokuro katily galig galima padidinti atliekant Siuos techninius sprendimus:

1-as techninis sprendimas. [rengti panasiy fizikiniy ir techniniy parametry, kaip susidévéjusiy
biokuro katily, naujus modernius biokuro katilus, juos prijungiant prie esamy inZineriniy tinkly. Tokiu
atveju nereikéty papildomai investuoti j inzinerines komunikacijas bei j kuro katilo padavimo sistema, nes

bty galima panaudoti esamas, taip pat nereikéty atlikti pastato konstrukcijy pakeitimy ir kity susijusiy
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statybiniy darby. Biity taupomas laikas ir pinigai. Tikétina, kad buty galima jrengti iki 16 MW biokuro
Silumos gamybos jrenginj ir panaudoti esama diimy kondensacinj ekonomaizers;.

2-as techninis sprendimas. [rengti panasiy fizikiniy ir techniniy parametry, kaip susidévéjusiy
biokuro katily, naujus modernius biokuro katilus, juos prijungiant prie esamy inzineriniy tinkly. Tokiu
atveju nereikéty papildomai investuoti j inzinerines komunikacijas bei j kuro katilo padavimo sistemg, nes
biity galima panaudoti esamas, taip pat nereikéty atlikti pastato konstrukcijy pakeitimy ir kity susijusiy
statybiniy darby. Biity taupomas laikas ir pinigai. Tikétina, kad biity galima jrengti iki 16 MW biokuro
Silumos gamybos jrenginj ir panaudoti esamg diimy kondensacinj ekonomaizerj.

Papildomai, siekiant visiSkai atsisakyti iSkastinio kuro naudojimo, kitoje bendrovés katilinés
teritorijos vietoje (biity galima panaudoti teritorija, kuri nuomojama biokuro tiekéjy kuro saugojimui)
papildomai turéty biti jrengiami apie 18 MW biokuro Silumos gamybos jrenginiai jskaitant diimy

kondensacinius ekonomaizerius.

4.5. lentelé. Biokuro galios plétros techniniy sprendimy palyginimas

Rodiklis Mato vnt, | 135 techninis) 2-as techninis| b oo
sprendimas | sprendimas
Kai centralizuoto  Silumos tiekimo
Irengiama Silumos gamybos MW 16 34 sistemos pikiné galia 60 MW
jrenginio galia Nevertinama esamo dimy kondensacinio
ekonomaizerio galia.
Santykinés investicijos 1| min
biokuro S$ilumos gamybos Eur /MW 0,1439 0,1738 Tiekéjy komerciniai pasitilymai
jrenginj
Bendros  investicijos |
biokuro S$ilumos gamybos| min. Eur 2,302 5,908 Be PVM
jrenginj
Irenginiy pagaminamas|  tikst. 26,0 28,2 2015 metais
Silumos energijos kiekis MWh (18,0) (19,2) (2020 metais.)
Investicijos  panaudojimo Rodiklio skai¢iavimo pvz:
Kaina per 10 mety Eu/MWh| 8,854 20950 | 9307 tkst. Eur/26 GWh/10 mety= 8,854
C_en_tralizuf)to §ilu_m_os 317 2015 metais
tiekimo sistemos poreikis, h - (186) (2020 metais.)
kai galia vir§ija 40 MW '

Pazymétina, jog néra nagrin¢jamas techninis sprendimas, kai esamoje katilin¢je biity jrengiami visi
reikiami 36 MW galingumo biokuro Silumos gamybos jrenginiai, nes tokiu atveju reikeéty atlikti katilinés
pastato rekonstrukcijos darbus, jvertinti galimybes padidinti pastato geometrinius parametrus, keisti
didzigja dal; inZineriniy tinkly (pvz. dél didesnio galingumo gali nebuti galimybés pritaikyti esamo
katilinés vamzdyno), taip pat rekonstruoti kuro padavimo j katilus sistema, iSplésti biokuro sand¢l;j ir pan.

Taip pat del pasikeisianciy statiniy geometriniy parametry reikéty atlikti sklypo detaliojo plano keitima,
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dél ko projekto jgyvendinimas nusikelty maziausiai vieneriems metams. Visy Siy darby atlikimas
pareikalauty papildomy investicijy.

Siekiant uztikrinti patikima Silumos tiekima maziausiomis sgnaudomis, biitina jvertinti investicijy
poreikj ir jrengiamo Silumos gamybos jrenginio panaudojimo laipsnj, t. Y., kiek laiko per metus Silumos
gamybos jrenginys bus eksploatuojamas. Atliktos analizés suvestiniai rezultatai pateikti Zemiau lenteléje
(4.5. lentelé).

Apibendrinant galima teigti, kad 1-as technologinis sprendimas ekonominiu poziuriu yra
tikslingesnis, nes jrenginio pagaminamas energijos kiekis yra artimas 2-0si0s technologijos sprendimui,
taciau investicijy poreikis yra daugiau kaip 3 kartus mazesnis. Svarbu atkreipti démesj, kad jgyvendinus
1-gjj technologinj sprendimq, iskastinio kuro katilai biuty eksploatuojami tik kelis Simtus valandy (186—
317 h) per metus, t. y. dazZniausiai Ziemos laikotarpiu (gruodzio, sausio, vasario ménesiais), o jy
pagaminamas energijos kiekis siekty vos 2 tikst. MWh (buty sunaudojama apie 200 t skysto kuro per
metus, kai katily efektyvumas siekia 90 proc.).

Tolimesnei analizei pasirenkamas 1-asis technologinis sprendimas. Jrengiami 16 MW biokuro
Silumos gamybos jrenginiai vietoj esamy seny ir susidevéjusiy biokuro katily (Katilas Nr. 4 ir Katilas Nr.
7). Vertinama, kad nauji biokuro silumos gamybos jrenginiai galéty buti pradéti eksploatuoti nuo 2015 m

Sildymo sezono pradzios.

4.2.3. Investicijuy poreikis didinant biokura naudojan¢iy Silumos gamybos Saltiniy galig
katilinéje
Projekto darbai apimty bendrovés katilinés rekonstravima, keic¢iant susidévejusius garo katilg Nr. 4
(DE 25-14 ) ir vandens Sildymo katila Nr. 7 (DE 25-14 ) naujais 8 MW nominalios galios vandens
Sildymo biokuro katilais (du po 8 MW), pritaikant esamg kondensacinj ekonomaizerj darbui su naujais
Jrenginiais ir rekonstruojant kuro sandeélj.

4.6. lentelé 1-ojo technologinio sprendimo sudétis ir kaina

ﬁ'rl Pavadinimas Kaina, Eur (be PVM)
1.1 |Projektavimas 89113,76
1.2 |[Kuro padavimo jrengimai 59231,64
1.3 |Kuro deginimo jrengimai 363078,95
1.4  Silumos gamybos jrengimai 490962,70
1.5 |Degimo produkty Salinimo jrengimai 107455,40
1.6 |Bendrastotiniai jrengimai 61647,94
1.7 [Elektros-automatikos jrenginiai 476020,04
1.8 |Demontavimo ir statybos darbai 287821,19
1.9 |Projekto valdymas, montavimo ir paleidimo-derinimo darbai ir medZiagos 367147,53
Bendra suma, Eur, be PVM 2302479,15
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Pasirinkto projekto jgyvendinimui buvo pateikti uzklausimai potencialiems jrangos tiekéjams ir
rangovams. Buvo gauti komerciniai pasiiilymai. Siame darbe vertinamas preliminarus investicijy poreikis
— 2,302 min. eur (be PVM).

Bendrove projekto investicijy poreiki planuoja finansuoti trimis biidais — nuosavomis léSomis,
banko paskola bei subsidija, o preliminarus 1é8y poreikis pagal finansavimo S$altinius pateikiamas 4.6.
lenteléje.

Modeliuojant ,,Biokuro katily galios plétros™ scenarijaus 1-3ji techninj sprendima, katily darbo
rezimy prioritetas priskiriamas biokuro katilams, t. y. kaip galima daugiau pagaminti Silumos naudojant

pigesnj kurg (biokurg).

60

CST sistemos $ilumos poreikis, MW

B Esami kito kuro SGI B Nauji SGI 2X8 MW su esamu DKE Nauji 10 MW su 2 MW DKE B Komfort 8§ MW su 2 MW DKE

4.2. pav. ,Biokuro Kkatily galios plétros*“ scenarijus. Prognozuojamas bendrovés katilinés
katily darbo rezimas pagal centralizuoto Silumos tiekimo sistemos Silumos poreikio grafika 2015 m.

Vertinama, kad biokuro Silumos gamybos jrenginiai dirba su diimy kondensaciniu ekonomaizeriu.
Iskastinio kuro katilams, nesvarbu, ar jie bus eksploatuojami naudojant gamtines dujas, ar skysta kura,
suteikti zemesni prioritetai, t. y. Sie katilai naudojami tik tada, kai nepakanka medienos Silumos gamybos

jrenginiy galios arba kai biokuro katilai negali bati eksploatuojami dél kokiy nors priezaséiy. Siuo atveju

55



nuo 2015 m. pradedami eksploatuoti nauji biokuro Silumos gamybos jrenginiai, todél 4.2. paveiksle
pateikta bendrovés katilinés eksploatuojamy biokuro katily darbo rezimy iliustracija 2015 m.

Detalus Silumos gamybos $altiniy darbo rezimas bendrovés centralizuoto Silumos tiekimo sistemoje
pateiktas 4.7. lenteléje.

4.7. lentelé. ,,Biokuro katily galios plétros“ scenarijus. Bendrovés katilinés eksploatuojamy
katily darbo rezimas iki 2020 m.

" Esami seni
_ Komfort | Nauji 2 12\13‘;{‘5581 10 MW ir
Gamybos Saltinis Viso IS viso I§_ visoi§ | 8 MW su | vntpo 5 MW su 12 MW
Kkatilinéje iSkastinio kuro | biokuro | 2 MW MW su 2 esamu (Faktiné 6
DKE MW DKE DKE MW ir 8
MW)
Eil. Nr. 1 11 1.2 121 122 123 124
Faktiné
pasiekiama galia, | 82,15 42,15 40 10 12 18 21()”“0 2015
MW '

- . . .. IS viso 18 . . . .
Naudojamas kuras | Viso I8kastinis kuras biokuro Biokuras | Biokuras Biokuras Biokuras
AtleidZiamas j tinklg energijos kiekis, GWh

2015 156,4 3,9 152,5 68,1 58,5 25,9 0,0

2016 154,1 3,6 150,5 68,0 58,4 24,1 0,0

2017 151,9 3,2 148,7 68,0 58,3 22,4 0,0

2018 149,8 31 146,7 68,0 58,0 20,7 0,0

2019 147,6 1,2 146,4 68,0 57,7 20,7 0,0

2020 143,5 0,9 142,6 68,0 56,9 17,7 0,0

,Biokuro katily galios plétros® scenarijaus atveju eksploatuojant 2014 m. sumontuotus biokuro
Silumos gamybos jrenginius, o per 2015 m. vasaros laikotarp] demontavus senus susidévéjusius biokuro
katilus (katilas Nr. 4 ir katilas Nr. 7), bei jy vietoje jrengus naujus 2 x 8 MW biokuro Silumos gamybos
Jrenginius, kuriuos numatoma pradéti eksploatuoti nuo 2015 m. Sildymo sezono pradzios, iSkastinio kuro
naudojimas sumazety iki 3,9 tikst. MWh (per metus iSkastinio kuro katilai eksploatuoti apie 600 valandy),
o biokuro dalis bendrovés centralizuoto Silumos tiekimo sistemoje siekty net 97 proc. Pradéjus
eksploatuoti naujus biokuro katilus su esamu diimy kondensaciniu ekonomaizeriu, bendrovés katilinés
biokuro faktineé galia padideéty iki 40 MW. Su Sia galia planuojama pagaminti apie 97 proc. Silumos
energijos (152,4 tikst. MWh). Likus;j kiekj (apie 3,9 tikst. MWh) ir reikiamg galig (20 MW) uztikrinty
esami i8kastinio kuro katilai.

Apibendrinant galima teigti, kad jgyvendinus ,, Biokuro katily galios plétros* scenarijaus I-gji
techninj sprendimgq, kai yra jrengiamas 16 MW galios biokuro silumos gamybos jrenginys panaudojant
esamq diumy kondensacinj ekonomaizerj, biokuro dalis kuro balanse 2020 m. padideéty iki 97 proc.
Nustatyta, kad néra tikslinga jrengti didesnés galios biokuro Silumos gamybos jrenginj, nes reikéty

papildomai investuoti j visq biokuro katilinei reikiamq infrastruktiirg, o papildomi 20 MW biokuro galios
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galéty pagaminti tik 1,4 proc. reikiamos Silumos energijos kiekio, t. y. jrenginio panaudojimo laipsnis

siekty vos 1,2 proc.

4.2.4. Naujy biokuro katily diegimo finansavimo $altiniy vertinimas

Analizuojami Sie galimi projekto finansavimo Saltiniai:
1. Lietuvos nacionaliniai paramos fondai:
a) Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondas;
b) Nacionaliné atsinaujinanciy energijos iStekliy plétros programa);

2. Europos Sajungos parama;

3. UAB,,Silumos energija“ nuosavos 1&30s;

4. Privataus partnerio 1éSos;

5. Savivaldybés paskola ir/ar garantija (laidavimas).

Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondas (toliau — LAAIF) yra biudZetiné jstaiga, LAAIF
steigéjas — Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija. Viena pagrindiniy LAAIF funkcijy — teikti
finansing paramg privaciam ir visuomeniniam sektoriui, aplinkos tarSos mazinimo projektams (pvz.
katiliniy rekonstrukcijos, modernizavimas, biodujy gamybos i§ biomasés, véjo, saulés jégainiy statyba,
Silumos siurbliy diegimas ir t. t.) jgyvendinti. Subsidijos teikiamos pagal 2 programas: pagal LAAIF
programg ir pagal Klimato kaitos specialigja programa.

Subsidijos pagal LAAIF programg teikiamos Lietuvos Respublikoje veikiantiems juridiniams
asmenims arba Lietuvos Respublikoje jregistruotiems kitose Europos ekonominés erdvés valstybése
jsisteigusiy jmoniy filialams, jgyvendinantiems projektus Lietuvos Respublikos teritorijoje (toliau —
pareiskéjas). Subsidijos teikiamos pagal Aplinkos apsaugos investiciniy projekty finansavimo ir priezitiros
tvarkos aprasg, atsizvelgiant j kasmet tvirtinamas finansavimo kryptis. Maksimali subsidijos suma vienam
pareiskéjui yra 200 000 eury per trejus metus, tac¢iau subsidijos dydis projektui negali vir§yti 80 proc. visy
tinkamy finansuoti iSlaidy. Subsidijos teikiamos Lietuvos Respublikos nacionaline valiuta.

Pagal klimato kaitos specialigiq programq paskolos programos léSomis teikiamos Lietuvos
Respublikos teritorijoje tkinge-komercing veiklg vykdantiems fiziniams ir juridiniams asmenims.
Subsidijos programos léSomis teikiamos fiziniams ar juridiniams asmenims, kaimo bendruomenéms,
bendrojo naudojimo objekty valdytojams, registruotiems Lietuvos Respublikoje, pagal Klimato kaitos
specialiosios programos 1éSy naudojimo tvarkos aprasa, atsizvelgiant j kasmet tvirtinamas finansavimo
kryptis. Maksimalus subsidijos dydis vienam pareiskéjui apibréziamas Klimato kaitos specialiosios

programos 1¢8y naudojimo samata detalizuojan¢iame plane. Maksimaly skiriamos subsidijos dydj riboja
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aplinkosauginio efektyvumo Kriterijus.

Kaip numatyta atsinaujinanciy iStekliy energetikos jstatymo 40 straipsnyje ,,Nacionaliné
atsinaujinanciy energijos istekliy plétros programa nustato valstybés energetikos politikos kryptis
atsinaujinan¢iy iStekliy energetikos sektoriuje de§iméiai mety“. Sios programos tikslas — nustatyti
suvartotos atsinaujinanciy iStekliy energijos nacionalinius planinius rodiklius elektros energetikos, Silumos
energetikos ir transporto sektoriuose ir atitinkamas priemones Siems rodikliams pasiekti.

Nacionalinés atsinaujinanciy energijos iStekliy plétros programos ir jos jgyvendinimo priemoniy
plano jgyvendinimas finansuojamas i§ atsinaujinanciy energijos iStekliy plétros specialiyjy programy,
valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety asignavimy, Europos Sajungos paramos 1¢éSy, fiziniy ir
juridiniy asmeny 1éSy, taip pat kity 1éSy, gauty Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka.
Atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojimui skatinti sudaroma Nacionaliné atsinaujinanciy energijos
iStekliy plétros specialioji programa.

Nacionalinés atsinaujinanciy energijos istekliy plétros specialiosios programos lésos naudojamos:

1. kietojo biokuro naudojimo Silumos ir (ar) vésumos energijos, tiekiamos j apriipinimo Siluma
(vésuma) sistemas, taip pat vartojamos pramonés jmonése, zemés iikio ir komerciniuose objektuose,
gamybos projektams jgyvendinti;

2. biodujy naudojimo Silumos ir (ar) vésumos energijos, tickiamos j apripinimo Siluma (vésuma)
sistemas, taip pat vartojamos pramonés jmonése, zemés iikio ir komerciniuose objektuose, gamybos
projektams jgyvendinti;

3. kity atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojimo Silumos ir (ar) vésumos energijos, tiekiamos |
apripinimo Siluma (vésuma) sistemas, taip pat vartojamos pramonés jmonése, Zemés ukio ir
komerciniuose objektuose, gamybos projektams jgyvendinti;

4. geotermings energijos naudojimo energijai gaminti projektams jgyvendinti.

Kartu su naryste ES Lietuvos centralizuoto Silumos tiekimo bendrovéms atsirado galimybé
pasinaudoti Europos Sqjungos struktiriniy ir sanglaudos fondy parama $ilumos tkiui modernizuoti.
Vienas svarbiausiy efektyvaus ES paramos panaudojimo tiksly — uztikrinti, kad ES investicijomis
skatinamas wkio augimas atitikty darnaus vystymosi principus. Galimi Lietuvos 2014--2020 m.
struktiirinés paramos panaudojimo prioritetai energetikos sektoriuje:

e elektros ir dujy infrastruktiiros projektai;

e atsinaujinanciy energijos iStekliy plétra;

e Silumos Gikio modernizavimas;

e energijos gamybos bei vartojimo efektyvumo didinimo projektai.
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2014-2020 m. laikotarpiu galima tikétis, kad bus finansuojami Silumos tkio modernizavimo
projektai, didinantys Lietuvos energetinj sauguma.

Projektas gali biiti jgyvendinamas pasitelkiant privaty partnerj, kurio atrinkimas vykdomas viesai ir
skaidriai. Privatus partneris investuodamas nuosavas ar skolintas 1éSas tapty atsakingas uz naujos
infrastrukttiros sukiirimg ir jos operavima per visg sutarties galiojimo laikotarpj.

Vienas i§ projekto finansavimo 3altiniy gali biiti UAB ,,Silumos energijos* akcininko savivaldybés
paskola, kuri suteikiama i§ nuosavy arba pasiskolinty 1éSy. Savivaldybés Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nustatyta tvarka gali imti ilgalaikes vidaus arba uzsienio paskolas, atsizvelgiant | joms
patvirtintus skolinimosi limitus.

Projekto iSlaidos gali buiti dengiamos taip pat nuosavomis léSomis, Kurias sudaro: naujoms
investicijoms i§ amortizacijos sukauptos 1éSos bei skolintos 1€Sos. Kadangi j jrangos atnaujinimg ir naujos
diegima planuojamas santykinai didelis investicijy poreikis, esant nuosavy 1é3y stygiui UAB ,.Silumos
energija® bus priversta skolintis. Vadovaujantis VieSyjy pirkimy jstatymu jmoné yra perkancioji
organizacija ir triikkstamas 1éSas privalés skolintis Viesyjy pirkimy budu.

Siekiant patikimos centralizuoto Silumos tiekimo jmonés veiklos, turi bati uZztikrintas jmonés
finansinis pajégumas. Daznais atvejais jmoniy gaunamas pelnas nepadengia biitiny iSlaidy veiklos
uztikrinimui, todel centralizuoto Silumos tiekimo jmonés priverstos skolintis tritkstamy léSy. Nagrin¢jamu
atveju, Silumos tiekimo jmonés finansinj pajéguma turéty uztikrinti Silumos kainy nustatymo metodikoje
skiriami finansiniai Saltiniai (amortizaciniai atskaitymai, investicijy graza, papildomas pelnas).

Toliau bus i8nagrinéti pagrindiniai ilgalaikiy jsipareigojimy likvidavimo $altiniai:

e Amortizaciniai atskaitymai (Silumos gamybos veikla);

e Investicijy graza (Silumos gamybos veikla);

e Papildomi pelno priedai (Silumos gamybos veikla);

Amortizaciniai atskaitymai yra ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto nusidévéjimo sagnaudos.
Turto nusidévéjimo (amortizacijos) sgnaudos skai¢iuojamos nuo atitinkamos veiklos ataskaitinio
laikotarpio reguliuojamo ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto vertés pagal nusidévéjimo
(amortizacijos) normatyvus, taikant tiesiogiai proporcingg nusidévéjimo metodg. Amortizaciniai
atskaitymai Silumos gamybos veikloje bazinés kainos eigoje nekinta, jie perskaiCiuojami kartu su bazine
kaina.

Investicijy grgza skai¢iuojama atsizvelgiant | protingumo kriterijy atitinkancios investicijy grazos
normg r (procentais), pagal verslo vieneto, kuriam priklauso atitinkama paslauga (produktas), kapitalo

struktiirg, bei atsizvelgiant ] atitinkamai paslaugai (produktui) priskirto kapitalo apimtj.
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Papildomas pelno priedas yra skiriamas nuo naujai sukurto turto, kuris mazina iSkastinio kuro
naudojima, 7 metams nuo jrangos eksploatacijos pradzios ir skiriami 6 proc. nuo investicijy vertés
(nevertinant finansinés paramos).

4 priede pateikti biokuro Silumos gamybos $altinio Silumos gamybai skiriami paskolos grgzinimo
Saltiniai. Nurodyti Saltiniai j Silumos kaing jtraukiami, kai projektas pradedamas eksploatuoti. Nuo 2015
mety ] Silumos kaing jtraukiami projekto Silumos dalies amortizaciniai atskaitymai. Investicijy graza
pirmaisiais eksploatacijos metais yra apie 95,57 tikst. eur, kitais metais jo verté mazéja 6,55 proc. dydziu.
Papildomas pelno priedas mokamas dél atsinaujinanciy energijos iStekliy plétros, visg mokejimo perioda
(7 metus) i8lieka pastovus ir siekia apie 86,89 tiikst. eur per metus.

Projekto paskolos grazinimo $altiniai per visg laikotarpj sudaro apie 3,19 min. eur. Vidutinis metinis
finansavimo Saltinio dydis -— 194 tukst. eur. Akivaizdu, kad tokia suma investicijos graza uztikrina tik per
ilga laikotarpj.

Analizuojant biisimas projekto iSlaidas ir galimas pajamas, tikrinami projekto Silumos dalies
gyvavimo laikotarpio pinigy srautai. Didziausias neigiamas pinigy srauty balansas susidaro pirmaisiais
paskolos paémimo metais, kai objektas dar néra eksploatuojamas, bet jmoné turi mokéti palikanas uz
suteikta kredita.

Pagrindinés iSlaidos, nesutampancios laiko atzvilgiu su gaunamomis pajamomis, yra paskolos
grazinimas, palikanos, kapitaliniai ir kasmetiniai remontai, nes projekto pajamas sudarantys komponentai
1Sskaidomi: amortizaciniai atskaitymai i8dalijami per visg jrenginio eksploatavimo laikotarp] (per metus
1/16 investicijy); palikanos (iSskaidytos lygiomis dalimis per visg grazinimo laikotarpj).

ISlaidy ir pajamy nesutapimas laiko atZvilgiu lemia pirmyjy projekto mety (2015) grynyjy pinigy
neigiamg pokytj, kuris dazniausiai dengiamas jmonés pelnu (jei jis biina teigiamas) arba trumpalaikiais
Isipareigojimais. Svarbu pazymeéti, kad imoné jgyvendina ir kitus investicinius projektus i§ skolinty 1¢8y,
kurios turi bati grazinamos i§ jmonés sukuriamy finansiniy Saltiniy (pelno). Bendro jmonés finansinio
balanso pokytis vykdant esamus ir naujus pateiktas 3.3 lentel¢je.

Didziaja dalj finansiniy $altiniy poreikio sudaro esami faktiniai ilgalaikiai jsipareigojimai. Siy lésy
poreikis pareikalauja apie 50 proc. nuosavy jmonés 1¢éSy. Teoriskai planuojamoms investicijoms
igyvendinti jmonei nereikéty skolintis. IS pateikty rezultaty matyti, kad jmoné buty pajégi projekta
lgyvendinti savarankiskai tuo atveju, jeigu nebus atliekamos kitos nenumatytos investicijos ir nepasikeis
apyvartinio kapitalo 1¢3os.

Taciau bitina jvertinti rizikg, kad gaunamas pelnas i§ Silumos tiekimo veiklos gali biti skirtas
akcininkams dividendams iSsimokéti ar apyvartiniam kapitalui padengti del vartotojy mokéjimy

sezoniSkumo. Tod¢l siekiant uztikrinti jmonés finansiniy srauty balansag buvo nagrinéta alternatyva
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investicinj projekta finansuoti skolintomis 1€Somis. Sis scenarijus ne tik uztikrina jmonés finansiniy srauty

balansg bet ir padidina grynuosius pinigus.

4.8. lentelé. Imonés finansinés galimybés jgyvendinti ,,Biokuro katily galios plétros*
scenarijaus projekta

ﬁ':' Rodiklis '\\’/'r?:" 2014 | 2015 | 2016 |2017 | 2018 | 2019 | 2020

YPardavimy veikla

1.1{Grynasis pelnas min. Eur | 0,67 0,81 0,88 | 0,80 0,72 | 0,63 0,56

1.2|Nusidévéjimas min. Eur | 1,04 112 | 1,22 | 1,22 | 1,22 | 1,22 1,22
2|Investiciné veikla

2.1|Bazinés investicijos min. Eur 0 0 0 -0,11 0 0 -0,15

2.2|Investicijos ] modernizacijg min. Eur | -1,40 | -1,48 0 0 0 0 0

3|Finansavimo veikla
3.1{Esama paskola (su paltikanomis) [min. Eur 0 -0,62 | -0,30 |(-0,10 | -0,06 | -0,06 | -0,06

3.2|Nauja paskola min. Eur 0 0 0 0 0 0 0
3.3|Naujos paskolos paliikanos min. Eur 0 0 0 0 0 0 0
4/CrYNieli pinigai laikotarpio min. Eur | 0,06 | 038 | -003 | 153 | 310 | 472 | 6,28
pradzioje
5|Grynujy pinigy pokytis min. Eur | 032 | -041 | 156 | 156 | 1,65 | 1,56 | 1,33
Grynieji pinigai laikotarpio min.Eur | 038 | 003 | 153 | 310 472 | 628 | 762
pabaigoje

Apibendrinant galima teigti, kad centralizuoto Silumos tiekimo jmonés finansiniai srautai yra
subalansuoti, jeigu nebus atliekamos kitos nenumatytos investicijos ir nepasikeis apyvartinio kapitalo

lésos, jmoné gali savarankiskai jgyvendinti projektq.

4.3. Darbo procesy perprojektavimo jtaka Silumos kainai

4.3.1. Kuro kainy poky¢iai 2010-2015 m.

Lietuvos centralizuoto Silumos tiekimo rinkos objekty Silumos gamybos veikloje kuro dedamoji
sudaro apie 60-70 proc. visos kainos, priklausomai nuo deginamos kuro riiies, biokurg deginanciy jmoniy
kuro dedamoji yra mazesné nei Silumos energija gaminant dujomis. Imoniy, kuriy kuro struktiiroje
biokuras sudaro daugiau nei 50 proc., daugeliu atvejy silumos kainos vartotojams yra mazesnés. Vertinant
visas aplinkybes, biokuro kainos rinkoje yra stabilesnés, todé¢l ilgalaikéje perspektyvoje biokurg
deginancios jmonés uztikrina Zemesnes Silumos kainas vartotojams.

Kaip matyti i§ 4.3. pav. bei 2 priede pateiktos informacijos, kuro kainos turi tendencijg kilti, nors

biokuro kaina svyruodama laikosi ties 112 eur/tne (2015 m. spalio mén. kaina), tuo tarpu gamtiniy dujy
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kaina 2015 m. spalio mén. sieké 350 eur/tne, t.y. gamtinés dujos buvo 3 kartus brangesnés uz biokura.
Suprantama, kad brangstant importiniam kurui (visy pirma i§ Rusijos importuojamoms gamtinéms

dujoms) brangsta ir vietinis kuras, ta¢iau santykinis skirtumas tarp Siy dviejy rtsiy kuro iSlieka stabilus.
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4.3. pav. Gamtiniy dujy (su transportavimu ir galios mokes¢iu) ir biokuro vidutiniy kainy
dinamika., Lt/tne. Saltinis: LSTA

Ivertinus 2005-2015 m. Lietuvos energijos iStekliy rinkos kainas matyti, kad nuolat augancios
gamtiniy dujy kainos néra konkurencingos lyginant su alternatyviomis kuro rii§imis, o tai daro jtaka
zenkliam gamtiniy dujy vartojimo maz¢jimui. Net ir jvertinus biokuro paklausos augimg (lyginant su 2005
m., 2015 m. biokuro vartojimas centralizuoto Silumos tiekimo jmoniy kuro balanse padidéjo nuo 12 proc.

iki 34 proc. ), biokuro kainos Lietuvoje rinkoje isliko stabilios.

Lt/me
3000
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4.4. pav. Silumos jmoniy perkamo kuro kainos, Lt/tne (Saltinis — Komisija).
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4.4. pav. pateiktos Silumos jmoniy perkamo kuro kainos pagal kuro riisis. IS visy kuro rusiy
atsinaujinantys energijos iStekliai (biokuras, $iaudai, durpés) islieka pigiausiu kuru, brangiausias kuras —
dyzelinas, skaliiny alyva, suskystintos dujos, mazutas (jvairaus sieringumo) ir gamtinés dujos.

Optimizavus darbo procesus UAB ,.Silumos energija“ modernizuojant, t. y. pakei¢iant senus
biokuro katilus naujais biokuro katilais, pastebéta, jog Silumos kaina nuosekliai mazéja. Tik tokiu budu, t.
y. etapais pereinant nuo iskastinio kuro prie biokuro bei kei¢iant jau susidévéjusius biokuro katilus naujais
biokuro katilais, jmanoma garantuoti, jog ir ateityje bus iS§laikoma Zema Silumos energijos kaina.

Be to, UAB ,.Silumos energija“ gamtines dujas perka Zymiai brangiau nei Lietuvos vidurkis. UAB
,Silumos energija uz 1000 nm* gamtiniy dujy 2013 metais mokéjo 2884 Lt, kai Lietuvos vidutiné
gamtiniy dujy kaina su skirstymo ir perdavimo mokesciais tais paciais metais sieké apie 1455 Lt/1000
nm3. Tokia nepalanki situacija gamtiniy dujy atzvilgiu susidaré dél to, kad UAB ,,Silumos energija dujas
perka i§ UAB ,Intergas® gamtiniy dujy skirstymo sistemos. UAB ,,Intergas® eksploatuoja esama dujy
paskirstymo sistema, ta¢iau turi tik kelis vartotojus, o UAB ,,Silumos energija“ pats didziausias. Dél $ios
priezasties visas dujotiekis turi biiti i§laikomas praktiskai vieno vartotojo — UAB ,,Silumos energija“, kuris
dél dujy paskirstymo ir galios mokesciy permoka uz naudojamas gamtines dujas.

UAB ,,Silumos energija“ pagal UAB , Intergas“ dujy sistemos 2007 m. sudaryta sutartj privalo biti
prisijungusi prie gamtiniy dujy tinklo ir vartoti gamtines dujas iki 2016 m. Po ginCiy pagal dabartinj
susitarimg su gamtiniy dujy tiekéju iki 2016 m. UAB ,,Intergas‘ gautinos minimalios pajamos turi sudaryti
ne maziau negu 1,07 min. eur. Pagal prading sutartj bendrové jsipareigojo iki 2016 m. sunaudoti Zymiai
didesnj gamtiniy dujy kieki ir uzsakyti didesn¢ galig nei naudoja $iuo metu, kitaip bus taikomos netesybos
ir reikés mokéti baudas. Kadangi bendrové Zenkliai sumazino naudojamo iskastinio kuro kiekius, UAB
»Intergas* pareikalavo gamtiniy dujy kaing priristi prie fiksuotos sumos (1,07 min. eur) Tai reiskia, kad ir
kiek UAB ,,Silumos energija“ pirkty gamtiniy dujy, bendrové bet kokiu atveju turi padengti su gamtiniy
dujy tiekeju sutartyje numatytg suma.

Tai yra viena is pagrindiniy ekonominiy priezasciy plétoti biokuro ar kito kuro panaudojimg UAB

, Silumos energija** Silumos gamybai, siekiant visiskai atsisakyti dujy tiekimo.
4.3.2. Kuro kainy prognozé 2016-2030 m.

Atlikus kuro kainy poky¢iy jvertinimg, toliau modeliuojama kuro kainy prognozé iki 2030 m. Nuo
2015 m. gamtiniy dujy importo kaina yra 15 proc. mazesné. Prognozuojama, jog, reikSmingiau biokuro
kaina augusi iki 2015 m. (vidutini$kai po 7 proc. punkty per metus), nuo 2016 m. augs infliacijos dydziu

(vidutiniskai 3 proc. per metus). Grafinis gamtiniy dujy (importo) ir biokuro (katilingje) kainos pokytis
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pateiktas zemiau 4.5 pav.

== Dujy kaina, eur/tne Biokuro kaina, eur/tne
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4.5. pav. Prognozuojamas kuro kainy pokytis per 2013-2030 m. (UAB ,,Silumos energija“)

Apibendrinant galima teigti, kad ilguoju laikotarpiu biokuro kaina i8liks Zemesné nei gamtiniy dujy.

4.3.3. Silumos energijos kainos poky¢io jvertinimas jdiegus naujus biokuro katilus

UAB ,,Silumos energija* nuolat investuodama j §ilumos gamybos {ikj, gerindama $ilumos gamybos
objekty efektyvuma ir naSuma bei naudodama Silumos energijos gamybai biokura, sugebéjo iSlaikyti
konkurencingai zema Silumos energijos pardavimo kaing, kuri tendencingai nuo 2013-12-01 iki 2015-10-
01 sumazéjo nuo 6,9 eur ct/kWh su PVM iki 4,78 eur ct/kWh su PVM (zr. 4.6. pav.).

Silumos kainos, ct/kWh su P\'M

Data nuo 2013-12-01 ¥ Data il 20151001 ¥
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4.6. pav. UAB ,,Silumos energija“ $ilumos kainos dinamika, 2013-12 — 2015-10
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Siekiant apskaiCiuoti Silumos energijos kaing jgyvendinus nagrin¢jamus scenarijus, reikia jvertinti
visas patiriamas papildomas iSlaidas ir susidarancias papildomas sgnaudas dél naujos investicijos.
Remiantis UAB ,,Silumos energija“ pateikta informacija ir galiojancioje teisinéje informacijoje

aprasomais duomenimis, jvertinamos Sios prielaidos, pateiktos 4.9. lenteléje.

4.9. lentelé. UAB ,,Silumos energija“ Silumos kainos skai¢iavimui naudojamos pagrindinés prielaidos

Rodiklis Verté Pastabos

Naujy biokuro jrenginiy amortizaciniai 16 mety Silumos kainy nustatymo metodika

atskaitymai

Papildomas pelnas dél biokuro jrenginiy 6 proc. Dél biokuro SGI plétros, 7 metus mokamas

plétros. Dalis nuo turto vertés papildomas 6 proc. dydzio nuo turto vertés pelnas

Investicijos verte 2,3min. eur | Komercinis pasitilymas (zr. 4.6 lent.)

Maksimalus subsidijos dydis 0,869 min. eur | UAB ,,Silumos energija“ duomenys

Paskolos grazinimo terminas 6 metai Remiantis ank$¢iau UAB ,,Silumos
energija“ jvykdyty projekty praktika

Paliikany norma 4,0 proc. UAB ,.Silumos energija“ prielaida

UAB ,,Silumos energija“ esami §ilumos 0,557 min. 2014 m. duomenys

gamybos amortizaciniai atskaitymai eur/m

UAB ,.Silumos energija“ esami §ilumos
gamybos amortizaciniai atskaitymai
irengus 16 MW biokuro jrenginius

0,7 min. eur/m

2015 m. 16 MW Kkatiliné sugeneruoja papildomus
0,1439 min. eur

Darbuotojy skaiciaus padidéjimas 0 Nenumatomas

Silumos gamybos veikloje jrengus 16

MW biokuro jrenginius

Investicijy grazos norma 6,55 proc. Investicijy grazos norma nustatoma kaip viduting
svertiné kapitalo kaina (WACC), kuri
apskai¢iuojama pagal Silumos kainy nustatymo
metodikos, jsigaliojusios 2014 m. sausio 1 d.,
57.7.2 punkta.

Naujy biokuro SGJ eksploatacinés 0 Priimama, kad nesusidarys naujy biokuro jrenginiy

sanaudos papildomos eksploatacinés sanaudos.

Diskonto norma 5 proc.

Gamtiniy dujy mokesciai 1,07 min. Nepriklausomai nuo vartojamo gamtiniy dujy

eur/m kiekio, bendrové privaloma tvarka moka nustatyta

mokestj iki 2016 m..

Be to, biitina jvertinti, jog Silumos perdavimo nuostoliai 2014 m. sieké 26,8 GWh (patiektos j tinklg
ir parduotos Silumos kiekio skirtumas). SkaiCiavimuose daroma prielaida, kad Silumos perdavimo
nuostoliai iki 2020 m. sumazés iki 24,6 GWh.

UAB ,.Silumos energija“ $ilumos kainos dedamosios skaiGiuojamos vadovaujantis Valstybinés
kainy ir energetikos kontrolés komisijos pagal Silumos kainy nustatymo metodika, jsigaliojusiag 2014 m.
sausio 1 d., o papildomas pelnas dél investicijy j atsinaujinancius energijos iSteklius plétros skai¢iuojamas
vadovaujantis 2009 m. liepos 8 d. nutarimu Nr. O3-96 patvirtintos $ilumos kainy nustatymo metodikos
aktualia redakcija.
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Taip pat nuo jrenginio eksploatacijos pradzios kas 6 metus atlickami kapitaliniai remontai, kuriy
verté — 13 tukst. eur/MW (arba 208,5 tiikst. eur). Skai¢iavimuose investicijy dydis didinamas infliacijos 3
proc. dydziu. Projekto atsipirkimo laikotarpis skaic¢iuojamas nuo 2015 mety, kai pradedamas eksploatuoti
jrenginys.

Atlikus atskirty Silumos tiekimo kainos dedamyjy skaiciavimus jgyvendinant ,,Jprastinés veiklos* ir
,Biokuro katily galios plétros* scenarijus, toliau parengti suvestiniai rezultatai, parodantys nagrinéjamy
scenarijy jtakg galutinei Silumos tiekimo kainai nevertinant pridétinés vertés mokescio (be PVM).

Skaiciavimo rezultatai pavaizduoti 4.7 pav., 0 detaliis skai¢iavimo rezultatai pateikti 3 priede.
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4.7. pav. Silumos tiekimo kainos pokytis ir vartotojy sutaupymai jgyvendinus ,,Jprastinés
veiklos“ ir ,,Biokuro katily galios plétros* scenarijus naudojant gamtines dujas

IS gauty rezultaty matyti, kad po 2015 m. jvyks Silumos kainos sumaz¢jimas, kurj lemia tai, kad
UAB ,.Silumos energija“ nebeturés jsipareigojimy pirkti gamtines dujas ir mokéti didziuliy gamtiniy dujy
skirstymo ir perdavimo mokesciy.

Po 2016 m. abiejy nagrinéjamy scenarijy atveju Silumos kaina ilguoju laikotarpiu did¢ja, pagrindiné
Silumos kainos augimo priezastis — brangstantis kuras, naudojamas Silumos energijos gamybai (zr. 4.3.2
skyriy, kuro kainy prognoze). 2015 m., kai pradedami eksploatuoti nauji biokuro katilai (,,Biokuro katily
galios plétros* scenarijus — 16 MW), Silumos kaina sumazéja 0,17 ct/kWh (arba ~0,23 mln. eur) dydziu
lyginant su ,Jprastinés veiklos® scenarijumi. vertinus, kad nuo 2016 m. bendrové nebeturés mokeéti
gamtiniy dujy skirstymo ir perdavimo mokesciy, abiejy scenarijy atveju Silumos kaina maz¢ja apie 0,463
ct/kwh.

IS gauty rezultaty matyti, kad po 2015 m. jvyks Silumos kainos sumaz¢jimas, kurj lemia tai, kad
UAB ,.Silumos energija“ nebeturés jsipareigojimy pirkti gamtines dujas ir mokeéti didziuliy gamtiniy dujy
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skirstymo ir perdavimo mokes¢iy. Po 2016 m. abiejy nagrinéjamy scenarijy atveju Silumos kaina ilguoju
laikotarpiu didéja, pagrindiné Silumos kainos augimo priezastis - brangstantis kuras, naudojamas Silumos
energijos gamybai (zr. 4.3.2 skyriy, kuro kainy prognozé). 2015 m., kai pradedami eksploatuoti nauji
biokuro katilai (,,Biokuro katily galios plétros* scenarijus — 16 MW), Silumos kaina sumazéja 0,17 ct/kWh
(arba ~0,23 mlin. eur) dydziu lyginant su ,,Jprastinés veiklos* scenarijumi. Jvertinus, kad nuo 2016 m.
bendrové nebeturés mokeéti gamtiniy dujy skirstymo ir perdavimo mokesciy, abiejy scenarijy atveju
Silumos kaina mazéja apie 0,463 ct/kWh.

Igyvendinus ,, Biokuro katily galios plétros* scenarijy, Silumos vartotojai per 2015-2020 m.

laikotarpj sutaupyty apie 1,04 min. eur islaidy Sildymui.

4.10. lentelé ,,Biokuro katily galios plétros“ scenarijaus ekonominio tikslingumo jvertinimas

Pinigy srautai Rodiklis 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Investiciné veikla (investicijos) tukst. eur -1433,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gamybiné veikla (sutaupymai) tikst. eur 0,0 520,7 | 4947 | 4556 | 419,1 | 3849
Paltkanos tukst. eur -57,3 -47,8 -38,2 -28,7 -19,1 -9,6
Amortizaciniai atskaitymai tukst. eur 0,0 89,5 89,5 89,5 89,5 89,5
Bendri pinigy srautai tikst. eur -1491,0 | 5624 | 546,2 | 516,7 | 489,7 | 464,8
Diskontuoti pinigy srautai takst. eur -1491,0 | 5355 | 4953 | 446,3 | 4029 | 364,3
Projekto balansas tiukst. eur -1491,0 | -9555 | -459,9 | -13,6 389,2 | 753,3
Diskonto norma, proc,. 5

Grynoji biisimoji verté FV, min. eur 4,29

Grynoji dabartiné verté GDV, mln. eur 2,72

Vidiné grazos norma VGN 32,20%

Investicijuy atsipirkimo laikas, metais 4

4.10. lenteléje pateiktas Sios investicijos ekonominio tikslingumo vertinimas, t. y. jvertinta, ar
projekto sugeneruojami sutaupymai i§ gamybings veiklos (t. y. sumaZzg¢jusios iSlaidos kurui) bei projekto
amortizaciniai atskaitymai subalansuoja investicija. Matyti, kad projekto balansas jau po 4 mety tampa
teigiamas.

Apibendrinant galima teigti, kad ,, Biokuro katily galios plétros* scenarijaus jgyvendinimas leisty
stabilizuoti Silumos kaing ir papildomai jqg sumazinti iki 0,17 ct/kWh.

Svarbu pazyméti, kad atnaujinus Silumos gamybos jrenginiy parkq, bity padidinamas Silumos
tiekimo patikimumas, kuris neatsispindi Silumos kainoje. Projekto jgyvendinimas reiksmingos jtakos
Silumos kainos sumazéjimui neturés, nes pigesnis Vvietinis kuras is esmés padengia papildomai

atsirandancias projekto sqnaudas (amortizacinius atskaitymus, eksploatacinés sqnaudas, pelng ir kt.).
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4.4. Darbo procesy perprojektavimo jtaka aplinkosaugai ir kitoms
suinteresuotoms Salims

Apskaiciuojant dél investicijos sumazinamo deginti iSkastinio kuro kiekj naudojama 2014 mety
ekonominiy rodikliy suvestin¢je pateikta informacija apie lyginamasias kuro sgnaudas. Pagal 2014 m.
duomenis lyginamosios kuro sgnaudos gamtiniy dujy Kkatiluose buvo 88,5 kgne/MWh, tuo tarpu naujuose

biokuro katiluose lyginamosios kuro sagnaudos sieks 90 kgne/MWh.

4.11. lentelé. Iimetamy SESD kiekio sumaZinimas 2015-2029 m.

Metai Naujuose jrenginiuose (du po 8 MW) Gamtiniy dujy poreikis | Medienos poreikis
pagaminamas Silumos kiekis, MWh tne 1000 m3 tne ktm
2015 25915 2293 2953 2332 1059
2016 24089 2132 2745 2168 985
2017 22357 1979 2547 2012 914
2018 20718 1834 2361 1865 847
2019 19169 1696 2184 1725 783
2020 17706 1567 2018 1594 724
2021 16328 1445 1860 1470 667
2022 15031 1330 1713 1353 614
2023 12776 1131 1456 1150 522
2024 11538 1021 1315 1038 472
2025 10396 920 1185 936 425
2026 9345 827 1065 841 382
2027 8381 742 955 754 343
2028 7498 664 854 675 306
2029 6690 592 762 602 273

PaskaiCiuota, kad per visg laikotarp; dé¢l investicijos j du po 8 MW galios biokuru kiirenamus katilus
bus sudeginta apie 26000 tiikst. m® maziau gamtiniy dujy (zr. 4.11 lent.).

Investicinio projekto aplinkosauginis vertinimas atliekamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos
aplinkos ministro 2010 m. balandzio 6 d. jsakymu Nr. D1-275 , D¢l Klimato kaitos specialiosios
programos 1éSy naudojimo tvarkos apraso patvirtinimo*.

Projekto jgyvendinimui yra teikiama paraiSka paramai gauti pagal Klimato kaitos specialiosios
programos (toliau — KKP) 1éSy naudojimo 2013 m. sagmatg detalizuojancio plano priemong :,,Biokuro
katily iki 10 MW galingumo jrengimas centralizuotam Silumos tiekimui.

Maksimalus subsidijos dydis — ne didesnis nei 50 proc. visy tinkamy finansuoti projekto islaidy, ne

daugiau 1,45 min. eur. Maksimaly vienam pareiskéjui skiriamos subsidijos dydj riboja aplinkosauginio
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efektyvumo kriterijus: finansavimo dydis negali buti didesnis nei 0,145 eur vienam projektu

sumazinamam kilogramui CO> ekvivalento.

4.12. lentelé. IsSmetamy SESD kiekio sumaZinimas 2015-2029 m. atlikus perprojektavima

Rodiklis
Projekto M.etinis. SESD Mlg:ltltsnifsSD . Metinjs . Bendras Teqrinis
Metai | jeyvendin 1§met1mzfs . pagal 1§meta_mq_ SESD | - 1§meta.mq. pFOJeth
imo metai pagal b.i'llell projektin kj.el(.lo SES]?“kl.eklo sugeneruojam
CO2e/metus 2ekv yais, =ur
2015 1 5421 0 -5421
2016 2 5039 0 -5039
2017 3 4677 0 -4677
2018 4 4334 0 -4334
2019 5 4010 0 -4010
2020 6 3704 0 -3704
2021 7 3416 0 -3416
2022 8 3144 0 3144 47.683 6.904.932
2023 9 2673 0 -2673
2024 10 2414 0 -2414
2025 11 2175 0 -2175
2026 12 1955 0 -1955
2027 13 1753 0 -1753
2028 14 1568 0 -1568
2029 15 1400 0 -1400
2030 16 1368 0 -1368

Projekto metu sumazinamas COzekv. €misijos kiekis 2015-2030 m. (16 m. laikotarpiu) pateikiamas

4.12 lenteléje. IS pateikty duomeny matyti, kad projekto COzekv Sutaupymai siekia daugiau nei 47.000 t

CO2ekv, teoriné projekto sugeneruojama subsidija zenkliai virSija projekto verte, t. y. projekto COgzeky

emisijy sutaupymai pilnai padengia 50 proc. nuo tinkamy finansuoti 1ésy.

Isanalizavus UAB ,,Silumos energija” silumos energijos gamybos biokuru perprojektavimg

aplinkosauginiu aspektu, galima teigti, jog minétas projektas visiskai atitinka aplinkosaugos reikalavimus,

netgi virsija tam tikrus parametrus, o biitent, reikalaujamq sumazinti bendrq ismetamy SESD kiekj.

T4

Apibendrinant galima teigti, jog UAB , Silumos energija“ Silumos energijos gamybos biokuru

perprojektavimas pasiteisino, t. y. duoda naudos visoms suinteresuotoms Salims, o biitent:

1. Atsisakant iskastinio kuro ir pereinant prie biokuro yra taupomos bendrovés lésos, t. y. biokurg

naudoti Silumos energijos gamyboje Yyra pigiau nei iskastinj kurq.
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Sutaupius lésy kuro jsigijimui, automatiskai mazéja bendrovés pagrindinés veiklos savikaina,
kuri mazina bendrgsias sgnaudas, dél to net ir nedidinant pajamy, bendrovés pelnas ir
pelningumas turéty augti, kurj véliau bity galima paskirstyti akcininkams ar reinvestuoti.
Mazéjant bendrovés bendriesiems kaStams, taip pat mazéty ir Silumos energijos pardavimo
kaina galutiniams vartotojams.

Bendrovéje, jdiegus du naujus biokuro katilus ir pries tai iSmontavus senus biokuro katilus,
nebiity atleistas né vienas darbuotojas dél sumazéjusio darbo kritvio.

Atsisakius iskaStinio kuro (jo naudojant kuo maziau) biity tausojama aplinka.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Pagrindus ir jgyvendinus Silumos energijos gamybos biokuru modernizavimo sprendimq taikant
perprojektavimo jzZvalgas bei jvertinus jo poveikj, galima daryti tokias isvadas ir teikti rekomendacijas:
1. Atlikus mokslinés literatiiros analize Silumos energijos gamybos, procesy pertvarkymo klausimais,
jvertinus Silumos energijos gamybos atnaujinimo prieigq, galima teigti, jog:

a. Procesas — jmong¢je sgveikaujanciy veikly visuma, kuri visada gavinius (jvestis) pavercia
produkcija (rezultatu). Todél visos veiklos, kuriose i§ gavinio gaunamas rezultatas
(produkcija), gali biiti nagrinéjamas kaip procesas. Visi procesai turi biiti nuolat stebimi,
kontroliuojami ir gerinami, tam pasitelkiant jvairias autoriy sitilomas metodikas, tokias
kaip: esamos situacijos analizé; nustatyty problemy analizé; jmonés dokumentacijos
analiz¢ ar ,,taip, kaip turi biiti* metodas.

b. Perprojektavimas — pasenusiy taisykliy, procesy atsisakymas, keifiant juos naujais.
Pasenusiy taisykliy, procesy pagrindas yra senos technologijos, seni organizacijos tikslai ir
personalas, neatitinkantys Siuolaikiniy rinkos reikalavimy ir visuomenés poreikiy,
neleidziantys didinti efektyvumo. Norint pakeisti esamg padétj, reikia atsisakyti jmonés
stereotipy ir démesj akcentuoti | procesus, vykstancius jmonés viduje.

c. Atlikus bendroveés faktinés biiklés analize, nustatyta, kad UAB ,,Silumos energija* dviejy
esamy biokuro katily techniné biikle prasta. Katilai moraliskai susidévéje, jy remonto,
galios atstatymo ir automatizavimo sgnaudos ekonomisSkai néra tikslingos, juos reikia
iSmontuoti, biitina taikyti efektyvesnes technologijas, diegti naujus biokura naudojancius
jrenginius.

d. Be to, UAB ,,Silumos energija“ kasmet iki 2016 m. yra jsipareigojusi sumokéti UAB
nHIntergas® 1,07 mln. eur.

2. Pagrindus Silumos energijos gamybos perprojektavimg, galima teigti, jog:

a. Rekomenduojama jgyvendinti ,,Biokuro katily galios plétros* scenarijaus 1-3jj techninj
sprendima, kai yra jrengiama 16 MW galios biokuro Silumos gamybos jrenginys,
panaudojant esamg diimy kondensacin] ekonomaizerj vietoj esamy seny ir susidéveéjusiy
biokuro katily. Tokiu atveju biokuro dalis kuro balanse padidéty iki 97 proc.

b. Ivertinta, kad naujas 16 MW galios biokuro Silumos gamybos jrenginys, jgyvendintas iki
2015 m. Sildymo sezono pradzios. Investicijy poreikis sieké 2,30 min. eur. IS jy 0,87 min.
eur sudaré subsidija, likusi 1éSy dalis — banko paskola ir nuosavos 1€Sos.

c. Jeigu nebus atliekamos kitos nenumatytos investicijos ir nepasikeis numatyto apyvartinio
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kapitalo 1éSy poreikis, jgyvendinus ,,Biokuro katily galios plétros* scenarijaus 1-3jj techninj
sprendima, centralizuoto Silumos tiekimo jmonés finansiniai surautai i§liks subalansuoti.
3. Igyvendinus Silumos energijos gamybos perprojektavimq ir jvertinus jo poveikj suinteresuotoms
Salims, galima teigti, jog:

a. Igyvendinus ,,Biokuro katily galios plétros* scenarijaus 1-3jj techninj sprendima, Silumos
vartotojai per 2015-2020 m. laikotarpj sutaupys apie 1,04 min. eur islaidy Sildymui (apie
0,17 ct/kWh mazesné Silumos energijos kaina).

b. Atnaujinus Silumos gamybos jrenginiy parka, padidinamas $ilumos tiekimo patikimumas,
kuris neatsispindi Silumos kainoje. Projekto jgyvendinimas reikSmingos jtakos Silumos
kainos sumaz¢jimui neturi, nes pigesnis vietinis kuras i§ esmés padengia papildomai
atsirandancias projekto sgnaudas.

c. Projekto metu sumazinamas CO emisijos kiekis 16 m. laikotarpiu — 47683 t CO2zekv.
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PRIEDAI

1. Priedas. UAB ,,Silumos energija“ vadovo atsiliepimas

Jonas Ratkus
UAB ,,Silumos energija“

Generalinis direktorius

ATSILIEPIMAS
2015-12-07

Ariinas Cekanauskas atliko magistro baigiamajj darba, kurio tema ,,Silumos energijos gamybos
biokuru perprojektavimas“. Darbe jvertinta UAB ,Silumos energija“ faktiné biiklé, nustatyta, jog
bendrovéje yra nusidéveéje biokuro katilai, juos reikia keisti naujais, pasiiilytas biokuro katily
perprojektavimas. Studentas pateiké ekonominius ir technologinius paskai¢iavimus, teiké sitilymus, kaip
modernizuoti seng biokuro tkj bendrovéje, sudaré patarimy rinkinj, kuriuo gali pasinaudoti ir kitos
imonés. Juo vadovaujantis galima atlikti biokuro katily perprojektavima.

Ariino Cekanausko darbe i3déstyti argumentai dél perprojektavimo bitinumo jtikino mane ir
bendroves vadovybe bei akcininkus ir buvo priimtas sprendimas modernizuoti biokuro katily katiling
bendrovéje pagal Ariino Cekanausko rekomendacijas.

Atlikus perprojektavima, pasitvirtino Ariino Cekanausko darytos prielaidos dél perprojektavimo
ekonomiskumo bei tikslingumo.

Artino Cekanausko déka bendrové toliau gali generuoti §ilumos energija, taupydama lésas, Kurios

kaina yra viena maziausiy Lietuvoje.

Generalinis direktorius Jonas Ratkus
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2. Priedas. Biokuro rinkos apZvalga

= Gamtinés dujos |proz) m— )Aszutas|proc.} = gickurss [prec.) — it kuras |proz.} Oujy kaina Eurf1000 m3 i Silumos kaina

Vidutiné Silumos kaina, vidutiné dujy kaina ir Silumos gamybai naudojamo kuro struktira
2010-2015 metais [http://www.regula.lt/Puslapiai/naujienos/2015-metai/2015-10/komisija-pateikia-

spalio-menesio-silumos-kainu-lietuvoje-statistika.aspx]
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326.63 . B . . . o o .
Konkrety ménesj patiekto biokuro viduting sverting kaina.

325.60

Biokuro kainos dinamika 2014-10 — 2015-12
[http://www.baltpool.lt/It/biokuras/tiekimo-kaina/]
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-5.3 proc.

-11.7

-28.8 proc. 25.3 proc.

15.3 proc.

2 kartai

2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m 200l m 2012 m 2013 2014

Gamtiniy dujy vidutiné importo kaina 2007-2014 m. Lt uzZ 1000 kub. m.
Saltinis: Komisija. [http://www.regula.lt/SiteAssets/naujienu-medziaga/2015-
rugsejiss’VKEKK 2014 metu_energetikos-sektoriaus-pletros-apzvalga.pdf]

76 pav. Viduting mefiné oro temperatiira Lietuvaje, °C, ir patiekios | tinklg Silumos kekis, GIWh,

2010-2014 m.
10.500 -
7.7 52 74 79 .
9.000 - _ I
7.500 6
6.000 -
4.500 - L4
3.000 -
-2
1.500
0 - 0
2010 2011 2012 2013 2014
m Savivaldybin valdomi tiekéjai Privaéin operatoriu valdonu tiekéjal
—4—Vidutiné temperatira Lietnvoje

Saltiniai — Lietuvos hidrometeorologijos tarmyba ir Komisija.
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)

m Biokuro ir gamtiniy dujy vartojimo prognozés

LIETUVOS SILUMOS TIEKEJY ASOCIACIIA Silumos ir elektros gamybai ch SEktorinE
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500000

t.n.e

300000

200000

100000 +

0

400000 -

810000

6BBEBOO
627056

566251

545000

318000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2020
== Gamtiniy dujy suvartojimas C5T sektoriuje (Zilumos ir elektros gamybai)

== Biokuro suvartojimas C3T sektoriuje (Eilumos ir elektros gamybai)

[http://biokuras.It/uploads/new_assigned_files/6.9%020Vytautas%20Stasiunas.pdf]
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,Biokuro katily galios plétros* scenarijus, 16 MW biokuro Silumos gamybos irenginiai.

3. Priedas. Iprastinés veiklos ir biokuro katily galios plétros scenarijy Silumos kainos
dedamosios

El'r" Rodiklis Mato vnt. | 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 | Patickiamas j tinkla Silumos tikst. 1658 | 1634 | 1611 | 1588 | 1565 | 1543
energijos kiekis MWh
2 | Parduotas gilumos kiekis t,\‘/‘llf,f/th 140 1354 | 1336 | 1319 | 1301 | 1284
3 | Kuras technologijai tikst. Eur | 5427,19 | 4686,63 | 4703,14 | 4718,49 | 4732,97 | 4739,63
4 | Elekuros energija technologijai tikst. Eur | 366,66 | 36521 | 363.76 | 362,31 | 360,87 | 359.13
gamyba + perdavimas
5 | Vanduo technologijai gamyba + tokst. Bur | 2462 | 2462 | 2433 | 2404 | 2404 | 2375
perdavimas
g | Silumos veiklos sanaudos: tikst. Eur | 2767,03 | 280352 | 2848.12 | 288664 | 292574 | 297527
salygiskai pastovios sagnaudos
61 | Materialinésirjomsprilygintos | o b0 | 30204 | 30080 | 31713 | 32437 | 331,00 | 339.43
sanaudos
6.2 Remonto sgnaudos tukst. Eur 274,85 | 280,93 | 287,59 | 294,25 | 300,92 | 307,87
6.3 Amortizaciniai atskaitymai tikst. Eur | 1172,67 | 1172,67 | 1179,62 | 1179,62 | 1179,62 | 1189,18
6.4 Sanaudos darbui apmokéti tukst. Eur 706,96 723,18 739,69 756,78 774,15 792,11
6.5 Imokos sveikatos ir socialiniam | o0 g | 09822 | 23343 | 238.94 | 24444 | 24994 | 25573
draudimui
6.6 Mokesciai tikst. Eur | 81,38 | 83,41 | 8515 | 87,18 | 89,20 | 91,23
6.7 Turto nuomos mokestis tukst. Eur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.8 Paltikany sgnaudos tukst. Eur 2,61 2,32 1,74 1,45 0,87 0,58
7 | Veiklos sanaudos tikst. Eur | 482,22 | 482,22 | 482,22 | 482,22 | 482,22 | 482,22
71 | Veiklos sanaudy amortizaciniai tikst. Eur | 43,15 | 43,15 | 43,15 | 43,15 | 43,15 | 43,15
atskaitymai
8 | Pelnas tikst. Eur | 566,50 | 524,79 | 490,62 | 448,62 | 406,63 | 374,48
9 Visos Silumos veiklos sagnaudos tukst. Eur 9633,92 | 8886,99 | 8912,19 | 8922,32 | 8932,17 | 8955,05
10 Silumos tiekimo kaina, be PVM ct/kWh 7,01 6,57 6,66 6,78 6,86 6,98
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,Iprastinés veiklos* scenarijus

Eil.- 1 Rodiklis Mato 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nr. vnt.
1 | Patickiamas | tinkla Silumos twkst. | qe58 | 1634 | 1611 | 1588 | 1565 | 1543
energijos Kiekis MWh
2 | Parduotas gilumos kiekis :\‘jll\‘/f/th 137,2 1354 133,6 131,9 130,1 128,4
3 | Kuras technologijai g‘ft' 5947,64 | 5181,30 | 5158,71 | 5137,57 | 5117,88 | 5092,97
4 | Elektios energija technologijal | tikst. | s5p g4 | 35507 | 35421 | 35334 | 35218 | 351,31
gamyba + perdavimas Eur
5 Vanduc_) technologijai gamyba + tokst. 2317 2317 2317 22.88 22.88 22.88
perdavimas Eur
g | Silumos veiklos sanaudos: Wkst. | 967795 | 271345 | 275747 | 279541 | 283422 | 2883.46
salygiSkai pastovios sagnaudos Eur
6.1 | Materialinésirjoms prilygintos | tWkst. | 50, 94 | 30989 | 317,13 | 32437 | 331,90 | 33943
sgnaudos Eur
6.2 Remonto sanaudos Eﬁ‘ft' 274,85 | 280,93 | 287,59 | 294,25 | 300,92 | 307,87
6.3 Amortizaciniai atskaitymai g‘ft' 1080,28 | 1080,28 | 1087,23 | 1087,23 | 1087,23 | 1096,79
6.4 Sanaudos darbui apmoketi g‘ft' 706,96 | 72318 | 73969 | 756,78 | 774,15 | 792,11
6.5 Imokos sveikatos ir socialiniam | tkst. | oo 50 | 93343 | 23804 | 24444 | 24994 | 25573
draudimui Eur
6.6 Mokes¢iai tE“llj‘rSt' 81,38 83,41 85,15 87,18 89,20 91,23
. tukst.
6.7 Turto nuomos mokestis Eur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
_ tukst.
6.8 Paliikany sagnaudos Eur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 | Veiklos sanaudos g‘ft' 482,22 | 48222 | 48222 | 482,22 | 48222 | 482,22
71 Ve_iklos _sqnaudq amortizaciniai | tikst. 4315 4315 4315 4315 4315 4315
atskaitymai Eur
8 | Pelnas tEuj‘rSt' 381,14 | 34552 | 31742 | 281,51 | 24560 | 219,53
9 Visos Silumos veiklos sanaudos gﬁ?t' 9867,35 | 9100,73 | 9093,49 | 9073,22 | 9054,97 | 9052,36
10 Silumos tiekimo kaina, be PVM ct/kWh 7,18 6,72 6,81 6,89 6,95 7,04
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»Biokuro katily galios plétros“ scenarijaus nauda (+)/Zala (-) lyginant su ,,Iprastinés veiklos
scenarijumi*

E'r" Rodiklis mto 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Patickiamas | tinklg Silumos tikst.
L | energijos kiekis MWh 0 0 0 0 0 0
2 | Parduotas silumos kicki takst 0 0 0 0 0 0
arduotas s1lumos K1€eK1S MWh
3 | Kuras technologijai E‘J‘:t 520,62 | 1.708,30 | 1.573,40 | 1.447,10 | 1.329,00 | 1.219,60
4 Elektros energija _technologljal tokst. 10,74 10,14 953 8.98 843 701
gamyba + perdavimas Eur
5 Vandug technologijai gamyba + tokst. 139 1,30 125 116 110 101
perdavimas Eur
6 Sllumqs veiklos sgnaudos: salygiskai | tikst. 89,70 00,13 00,56 -91.00 01,43 01,87
pastovios sagnaudos Eur
6.1 Materialinés ir joms prilygintos tukst. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sgnaudos Eur
6.2 Remonto sanaudos tE“llj‘rSt' 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.3 Amortizaciniai atskaitymai tEﬁé(rSt' -92,30 | -92,30 -92,30 -92,30 -92,30 -92,30
6.4 Sanaudos darbui apmokéti gﬁft' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jmokos sveikatos ir socialiniam tokst.
6.5 draudimui Eur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yo tkst.
6.6 Mokesciai Eur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.7 Turto nuomos mokestis tEﬁé(rSt' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
_ tikst.
6.8 Palukany sgnaudos Eur 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
. tikst.
7 Veiklos sagnaudos Eur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
71 Ve_iklos _sqnaudq amortizaciniai tikst. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
atskaitymai Eur
8 Pelnas Elej(rSt' -185,33 | -179,27 | -173,22 | -167,17 | -161,14 | -155,09
9 Visos Silumos veiklos sagnaudos Elej(rSt' 233,49 213,94 181,13 150,81 122,83 97,34
10 | Silumos tiekimo kainos skirtumas, | ...\ 017 0,14 0,14 012 20,09 -0.09

be PVM
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Priedas. Projekto paskolos grazinimo $altiniai, jskai¢iuojami j gamybos kaina

. Papildomas
Silumos gamybos . .. . .
. A Investicijy graza pelnas del
. irenginiy o . RN : :
Metai AU i$ naujy atsinaujinanciy | Viso pajamos
amortizaciniai . e iios istekli
atskaitymai irenginiy energijos istekliy
plétros
. min. Eur min. eur min. eur min. eur
2015 0,090 0,096 0,087 0,272
2016 0,090 0,090 0,087 0,266
2017 0,090 0,093 0,087 0,266
2018 0,090 0,087 0,087 0,261
2019 0,090 0,078 0,087 0,255
2020 0,090 0,081 0,087 0,258
2021 0,090 0,093 0,087 0,266
2022 0,090 0,084 0,000 0,174
2023 0,090 0,075 0,000 0,165
2024 0,090 0,067 0,000 0,156
2025 0,090 0,058 0,000 0,148
2026 0,090 0,052 0,000 0,139
2027 0,090 0,043 0,000 0,133
2028 0,090 0,035 0,000 0,125
2029 0,090 0,026 0,000 0,116
2030 0,090 0,017 0,000 0,107
Viso 1,434 1,074 0,602 3,111
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