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Kaunas

Patvirtinu, kad mano Ramiino Steponavidiaus baigiamasis magistro darbas tema ,,Svaresnés gamybos
koncepcijos taikymas Silumos tkyje“ yra paraSytas visiSkai savarankiskai, o visi pateikti duomenys ar tyrimy
rezultatai yra teisingi ir gauti saziningai. Siame darbe nei viena dalis néra plagijuota nuo jokiy spausdintiniy ar
internetiniy Saltiniy, visos kity Saltiniy tiesioginés ir netiesioginés citatos nurodytos literattiros nuorodose. Istatymy
nenumatyty piniginiy sumy uz §j darbg niekam nesu mokéjes.

AS$ suprantu, kad iSaiSkéjus nesgziningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis Kauno

technologijos universitete galiojancia tvarka.




Steponavicius, R. (2015). Applying the cleaner Production Concept to Central Heating Supply
Sector. Master’s Final Thesis in Enterprise Management. Study Programme number 621N22001.
Supervisor prof. dr. Ramuné Ciarnien¢, Kaunas: School of Economics and Business, Kaunas University of

Technology.

SUMMARY

Environmental protection through cleaner heat generation becomes increasingly important issue,
both globally as well as locally.

The problem: The opportunities of applying the cleaner production concept in the heat sector
company for the purpose to improve the use of energy resources.

Object: Opportunities of applying the cleaner production concept to central heating company.

The goal: after the scientific literature analysis identify the possibilities of applying the concept of
cleaner production to central heating company.

Obijectives:

1. After the scientific literature analysis describe cleaner productionconcept in context of sustainable
development.

2. Disclosure the main principles and advantagesof cleaner productionconcept.

3. Develop the theoretical model of applying the cleaner production concept in the heat sector.

4. Justify the plan of application of cleaner production concept to JSC Mazeikiy Silumos tinklai.

The practical significance of the work. By the work was made theoretical analysis of sustainable
development and cleaner production concepts in the heat sector. In addition, it was found that the
application of the concept of cleaner production in JSC Mazeikiy $ilumos tinklai, would save not only the
company's cash in thermal power generation, but also to ensure a higher quality of service to consumers
and reduce heat energy transmission losses.

The work contains 69 pages, 11 tables and 15 pictures.

Keywords: cleaner production, heat energy generation, sustainable development and cleaner

production concepts, district heating, energy transmission losses.
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IVADAS

Temos aktualumas ir naujumas. Didéjantis gamtos iStekliy naudojimo poreikis ir tarSa privercia
visuomeng $iai sriciai skirti vis daugiau démesio ir kelti jmonéms, gaminanc¢ioms Silumos energijg ir ja
tiekian¢ioms vartotojams, vis grieztesnius aplinkosaugos reikalavimus. Be to, visuomené yra priversta
skirti taip pat daugiau démesio priemonéms, garantuojancioms Siy iStekliy apsauga dél zmogaus veiklos
kylancios tarSos. Aplinkos apsauga per Svaresne $ilumos energijos gamybg tampa vis svarbesniu Klausimu
tiek pasauliniu, tiek ir vietiniu mastu. Pasauliniu mastu tai apima problemas, susijusias su besaikiu
gamtos, socialiniy ir zmogiskyjy istekliy naudojimu, gyventojy skai¢iaus didéjimu, iStekliy valdymu ir
paskirstymu, tikslu patenkinti augancius poreikius, gyvosios gamtos apsauga, biojvairovés iSsaugojimu,
plongjancio ozono sluoksnio apsauga ir tausojimu, klimato kaita dél Siltnamio efekta sukelianc¢iy dujy
emisijy. Pasaulyje daugéja iniciatyvy ir jvairiy formy susitarimy (protokolai, konvencijos, direktyvos ir
kt.), skatinan€iy spresti Sias problemas, atstatyti balansa tarp iSkastinio kuro naudojimo ir pereikvojimo.
Vietinio masto problemos yra labiau specifinés, susijusios su grunto, vandens ir atmosferos tarSa,
pramoniniu triuk§Smu, vizualiniu poveikiu dél pakeisto krastovaizdzio. Augant susirtpinimui aplinkos
apsauga, vykdoma ir daugiau atsakomyjy veiksmy, iskaitant kontrolg, nustatant teisinius reikalavimus,
sudarant tarptautinius susitarimus, darant jtaka jvairioms tikslinéms grupéms, gerinant veikla, prisiimant
tam tikrus jsipareigojimus ir atsakomybe, valdyma, taikant jvairias aplinkos apsaugos reguliavimo
sistemas (Volkova ir kt., 2010, Staniskis ir Kriau¢ioniené, 2012).

Nors mokslinéje literatiiroje (Ciegis ir Zeleniiité, 2008, Vandermosten, 2009, Naruskevicius ir
Lazdinis, 2010, Ciegis ir kt., 2010, Peeters, 2012, Jociute, 2013, Pivoriené, 2014, Voica ir kt., 2015, Bardy
ir kt., 2015) placiai analizuojama Svaresné gamyba ir jos biitinumas, taciau koncepcijos taikymas Silumos
gamybos tkyje (Volkova ir kt., 2010, Pelse ir Gudevics, 2011, Dedinec ir kt., 2015)yra reciau nagrinéja,
todél nauja tema.

Problema — $varesnés gamybos koncepcijos taikymo Silumos tikio bendrovéje galimybés, siekiant
pagerinti energiniy iStekliy naudojima.

Objektas — svaresnés gamybos koncepcijos taikymo galimybés Silumos tikio bendrovéje.

Tikslas — teoriniu lygmeniu i$analizavus Svaresnés gamybos koncepcija, identifikuoti jos taikymo
galimybes ir tikslinguma $ilumos energija gaminancioje bendrovéje.

UZdaviniai:

1. Remiantis mokslinés literatiiros analize apibudinti Svaresnés gamybos koncepcija darnios

plétros kontekste.



2. Atskleisti pagrindinius Svaresnés gamybos koncepcijos principus ir privalumus.

3. Parengti Svaresnés gamybos koncepcijos taikymo Silumos tkyje teorinj model;.

4. Pagrjsti Svaresnés gamybos koncepcijos taikymo priemoniy plang UAB ,,Mazeikiy $ilumos
tinklai‘.

Darbo metodai: lyginamoji analizé, mokslinés literatiros pasirinkta tema analizé, statistiniy
duomeny analiz¢, stebéjimas, situacijos analizé, dokumenty analize, antriniy duomeny analizé, finansiniy
— ekonominiy rodikliy analizé, horizontali, vertikali finansiniy ataskaity analizé,grafinis duomeny
vaizdavimas.

Praktinis darbo reikSmingumas. Darbe teoriniu lygmeniu atliktas iSsamus Svaresnés gamybos
koncepcijos darnios plétros kontekste taikymo $ilumos energijos gamybos jmonéje galimybiy jvertinimas.
Be to, nustatyta, jog taikant Svaresnés gamybos koncepcijos priemones UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai®,
biity taupomos ne tik bendrovés piniginés 1éSos Silumos energijos gamybai, bet ir bty uztikrintas
aukstesnés kokybeés paslaugy teikimas vartotojams bei mazinami technologiniai Silumos energijos
perdavimo nuostoliai. Taip pat darbe atliktas Svaresnés gamybos koncepcijos taikymo galimybiy UAB
»Mazeikiy Silumos tinklai* finansinis — ekonominis jvertinimas.

Be to, darbe sudarytas priemoniy planas §varesnés gamybos koncepcijos diegimui Silumos energijos
gamybos imonéje, gali biiti pritaikytas bet kurioje Silumos energija gaminancioje jmong¢je.

Darbe panaudoti 67 literatiiros Saltiniai, duomenys pavaizduoti 11 lenteliy 15 paveiksléliy.
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1. SVARESNES GAMYBOS KONCEPCIJOS TAIKYMO SILUMOS UKYJE
PROBLEMATIKA

Deginant iskastinj kura, visada susidaro Salutiniai degimo produktai — aplinkai kenkiantys terSalai ir
atliekos, patenkantys j atmosfera. Sis procesas yra pavojingas ne tik vietiniu, 3alies, bet ir pasauliniu
mastu. Visame pasaulyje energijos poreikio augimas ir su jos gamyba bei vartojimu susijusi aplinkos tarSa
kelia klimato kaitos grésme ir sunkiai prognozuojamus, negriztamus aplinkos pokyc¢ius.

Pasaulyje brangstant iskastiniam kurui bei Sylant klimatui, skiriama vis daugiau démesio ne kaip
iSgauti vis didesnius energijos kiekius, bet kaip efektyviau panaudoti jau iSgautg pirmine energija (Aberg
ir Henning, 2011). Sios problemos sprendimui neabejinga yra ir Europos Sajunga, kuri, siekdama
efektyvinti iSgautos energijos panaudojimg, Europos Parlamento ir Tarybos pritarimu 2012 m. spalio 25 d.
patvirtino 2012/27/ES direktyva dél energijos vartojimo efektyvumo, kuria i$ dalies kei¢iamos direktyvos
2009/125/EB ir 2010/30/ES, ir kuria panaikinamos direktyvos 2004/8/EB ir 2006/32/EB. Minéta
direktyva yra siekiama jpareigoti valstybes nares energetikos sektoriuje idiegti energijos vartojimo
efektyvumg didinancias priemones, padedancias uztikrinti maksimaliai efektyvy iSgautos energijos
panaudojimg bei mazinancias aplinkos tarsg.

Lietuvoje Siluminés energijos vartojimo efektyvumo problema yra dar aktualesné, nes tai rodo
vidutinio Lietuvos gyventojo iSleidziama gauty pajamy dalis, kuri Silumai sudaro daug didesne¢ dali nei
vidutinio gyventojo kitose Europos Sajungos Salyse, todé¢l galima teigti, kad Silumos energijos vartotojy
grupé yra finansiSkai jautriausia (Savickas, 2014).

Kaip teigia Savickas (2014, p. 5), ,.siekiant sumazinti patiriamas i$laidas uz suvartotg Silumos
energija daugiabuciuose gyvenamuosiuose namuose, visy pirma reikia mazinti du pagrindinius dydZius:

e Silumos energijos kaing ir

e suvartojamos Silumos kiekj*.

Kaip parodé praktika, Silumos energijos kaing galima sumazinti kei¢iant deginamo kuro struktiiros
balansa, t. y. mazinti brangaus iSkastinio kuro (gamtiniy dujy, mazuto ir pan.) vartojimg ir didinti vietinio
biokuro panaudojimg. Tokiu biidu galima gauti dvi pagrindines naudas:

e sumazgja patalpy Sildymo islaidos;

e neperkant brangaus importuojamo iSkastinio kuro, o jsigyjant daug pigesnj biokurg vietingje
rinkoje, piniginiy 1éSy dalis uZ kurg neiSeina uz Lietuvos riby, lieka Salies viduje, tai teigiamai prisideda
prie visos Lietuvos ekonominés gerovés.

Savivaldybése, kuriose intensyviausiai naudojamas biokuras, Silumos kaina svyruoja apie 5,21-7,24

ct/kWh ribose, o savivaldybése, kuriose Siluma gaminama deginant gamtines dujas, Silumos kaina
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svyruoja 7,53-9,85 ct/kWh ribose. Palyginus zemiausig vietiniu biokuru pagamintos $ilumos energijos
5,21 ct/kWh kaing ir auksciausig 9,85 ct/kWh gamtinémis dujomis pagamintg Silumos energijos kaing,
susidaro beveik dvigubas skirtumas, o lyginant su elektros kaina — net 2,5 karto (Savickas, 2014).

Taciau suvartojamos $ilumos energijos kiekio sumazinimas yra kur kas sudétingesné uzduotis. Tai
yra apsunkinama ne dél inzineriniy ar techniniy galimybiy, o dél valstybés teisinio reglamentavimo, kuris
tiksliai ir ne dviprasmiskai nejvardija atsakingy subjekty uz Silumos suvartojimg pastatuose (Murauskaité
ir kt., 2013). Bet tai nustat¢ Europos ParlamentasDirektyvoje 2012/27/ES, jtvirtindamas energijos
skirstytojy ir mazmeninés prekybos energija jmoniy sgvokas ir iSkeldamas jiems tikslg — nuo 2014 m.
sausio 1 d. iki 2020 m. gruodzio 31 d. kiekvienais metais sutaupyti nauja energijos kiekj, atitinkantj 1,5
proc. visy energijos skirstytojy arba visy mazmeninés prekybos energija jmoniy kasmet galutiniams
vartotojams parduodamo kiekio, apskai¢iuojant pagal paskutiniy trejy mety laikotarpio pries 2013 m.
sausio 1 d. vidurkj.

Apsaugant gamta nuo neigiamy ekonominés-tikinés veiklos pasekmiy, vienai jos pagrindiniy Saky —
energetikai keliami griezti reikalavimai taupyti energijos isteklius, naudoti atsinaujinancius energijos
Saltinius, mazinti elektros ir Siluminiy jégainiy tarSa racionalizuojant degimo procesus, pereinant prie
maziau tarSiy kuro rasiy. Nacionalinéje Lietuvos energetikos strategijoje teigiama, kad energijos
vartojimo mastas yra vienas pagrindiniy valstybés ekonominio ir socialinio i§sivystymo rodikliy.

Darni plétra suprantama kaip aplinkos apsaugos, ekonominiy ir socialiniy visuomenés tiksly
suderinimas, leidziantis pasiekti visuoting gerove dabartinei ir biisimoms kartoms, neperzengiant leistiny
poveikio aplinkai riby. Pagrindinés darnios plétros nuostatos suformuotos 1992 m. pasaulio virStiniy
susitikime Rio de Zaneire. Darniplétra jteisinta kaip pagrindiné ilgalaiké visuomenés vystymosi filosofija
(Baublys ir Vilutiené, 2010). Pagrindinés priemonés, mazinan¢ios neigiamg energetikos sektoriaus
poveikj aplinkai bei siekiant darnios plétros, yra iSoriniy sgnaudy integravimas j energijos kaing, jvedus
mokesCius uz tarSg arba prekybos terSaly emisijomis sistemas ir vienintelémis pateisinamomis
subsidijomis energetikoje traktuojant subsidijas, skirtas atsinaujinaniy energijos iStekliy, energijos
efektyvumo ir taupymo priemonéms skatinti (Mountford, 2000).

R. Ciegis (2004) teigia, kad darnios energetikos politikos tikslai, siekiant jgyvendinti pagrindinius
darnaus energetikos vystymo uzdavinius, yra uztikrinti:

1. aukstos kokybés energetiniy paslaugy prieinamuma kiekvienam pasaulio gyventojui,

2. patikimg energijos tiekima,

3. gerai subalansuotas energetiniy tinkly sistemas,

4. energetinio efektyvumo didinimg gamyboje ir vartojime,

5. nuolatinj energetikos poveikio aplinkai mazinima, vystant ir pritaikant ekologiskas technologijas,
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aplinka terSiancias technologijas keiciant maziau tarSiomis ir skatinant atsinaujinanciy energijos iStekliy
naudojima.

Taigi pagrindinis darnios energetikos plétros tikslas yra uztikrinti, jog energijos gamyba ir
vartojimas garantuoty ilgalaik¢ zmonijos pazangg, ekonomikos augimg ir ekologinj darnuma, iSsaugant
stabilias institucijas globaliam saugumui uztikrinti (Pelse ir Gudevics, 2011).

Visos darnios energetikos plétros dimensijos tarpusavyje yra tampriai susijusios ir jtakoja viena kita,
todél ir klimato kaitos Svelninimo priemongs, skirtos neigiamo poveikio aplinkai mazinti, privalo bati
parinktos ir jgyvendintos tokios, kad neprieStarauty darnios energetikos plétros tikslams.

Taciau Svaresnés gamybos koncepcijg jdiegti Silumos gamybos tikyje néra jau taip paprasta. Tai
lemia daugelis priezas¢iy.Norint tai suprasti bei jvertinti Silumos energijos gamybos tikio tendencijas ir
specifika, biitina apzvelgti centralizuoto Silumos tiekimo raidg. Toks pozitris suteikia galimybes atskleisti
tam tikry problemy iStakas, leidZia jvertinti teigiamus ir neigiamus sprendimus, priimtus praeityje, taciau
jauc¢iamus dabar, daryti iSvadas. Lietuva, atkiirusi nepriklausomybe, paveldéjo placiai iSvystyta, bet
nepakankamai efektyvy centralizuoto Silumos tiekimo ukj, prastai pritaikyta funkcionuoti rinkos
salygomis.

Kadangi Lietuvos centralizuoto $ilumos tiekimo sistema i$plétota dar planinés ekonomikos laikais,
kai energiniai iStekliai buvo pigts ir nevertinami, tais laikais nebuvo stengiamasi jy taupyti, todél nebuvo
kreipiamas démesys | Silumos gamybos ar technologinius $ilumos perdavimo nuostolius. Vadovaujantis
anuomet vyravusiomis nuostatomis, buvo tiesiamos prastai apSiltintos arba visai neapSiltintos Siluminés
trasos, klojami poreikio neatitinkantys vamzdziai, montuojami neefektyviis §ilumos punktai. Daugumoje
Lietuvos didziyjy miesty centralizuoto $ilumos tiekimo sistemos suprojektuotos ir jrengtos daugiau kaip
prieS 40 mety. Per tg laikotarp; jvyko daug pokyciy energetikos ir pramonés jmonése, kurie smarkiai
itakojo centralizuoto Silumos tiekimo sistemy darbg, t. y. sumaz¢jo bendras Silumos energijos
suvartojimas, nuo centralizuoto $ilumos tiekimo sistemy atsijungé kai kurie pramonés ir individualis
vartotojai, atsirado naujy vartotojy, sparé¢iai diegiami automatizuoti Silumos punktai ir pan. (Kaliatka ir kt.,
2008). D¢l siy priezasCiy centralizuoto Silumos energijos tiekimo trasos yra nusidévéjusios, dalinai
nepatikimos, ir Silumos energija vartotojams yra perduodama su padidéjusiais technologiniais nuostoliais.
Suprojektuoti ir sumontuoti vamzdynai tapo per didelio diametro esamam Sildymo poreikiui, o tai salygoja
didelius Silumos energijos perdavimo nuostolius. Pavyzdziui, Gudzinsko ir kt. (2010) atlikti tyrimai
parod¢, kad Silumos perdavimo nuostoliai dél Sios priezasties éme zenkliai didéti renovuojant pastatus ir
taupant Silumg. Renovavimo procesas jsibégéja ir nurodyta problema taps dar aStresne, todél
nemodernizavus Silumos trasy, Silumos punkty ir jy nepritaikius esamiems poreikiams, Silumos perdavimo

nuostoliai tik augs. Kaip teigia Kveselis ir kt. (2011), vadovaujantis Europos energetikos politikos
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strategija ir tikslais akivaizdu, kad centralizuotas Silumos tiekimas iSliks pagrindine energija pastatams
tiekiancia technologija didesniuose miestuose ir miesteliuose.

Be to, augant importuojamo kuro kainoms ir joms pasiekus pasaulines, centralizuoto Sildymo
technologijoms netobuléjant, kilo vartotojy nepasitenkinimas, kadangi kainos kilo Zenkliai, o paslaugy
kokybé geréjo 1éCiau. Be abejo, vartotojy nepasitenkinimui didele jtakg turéjo ir pernelyg greitas Silumos
energijos kainy did¢jimas, palyginti su gyventojy realiy pajamy augimu. Todél reikia stengtis pakeisti per
ilga laika susidariusig padétj, pertvarkyti Silumos tiekimo tkj, jj modernizuoti (Savickas, 2014), diegiant
Svaresnés gamybos koncepcijg Silumos tikyje.

Pagal centralizuoto Silumos tiekimo sistemy sukiirimo ir panaudojimo motyvacija, centralizuoto
Silumos tiekimo sistemy infrastrukttira gali biiti vertinama kaip priemoné, padedanti spresti strateginius
energetikos ir kitus valstybei svarbius uzdavinius, tokius kaip energijos tiekimo patikimumo, aplinkos
tarSos mazinimo, naudojamo kuro diversifikavimo, komunaliniy atlieky panaudojimo galimybiy Silumos
energijos bei elektros energijos gamybai, pramonés imoniy atliekinés Silumos integravimo ir tiekimo 1}
centralizuoto Silumos tiekimo tinklus (Murauskaité ir kt., 2013).

Augant iSkastinio kuro kainoms, pigesnis yra biokuras, taiau, tikétina, kad masiskai atsisakius
iSkastinio kuro ir peréjus prie biokuro, labai iSaugs biokuro kaina dél padidéjusios kuro paklausos, taip
neleidziant mazinti $ilumos energijos pardavimo kainos vartotojams. Be to, norint pradéti vietoj iSkastinio
kuro naudoti biokura, biitinos didelés investicijos j biokuro katilus, jy integravimg j esamg centralizuoto
Silumos tiekimo sistema, biokuro atsargy saugojimo aiksteles ir prieziiira, tod¢l teigti, kad vien peré¢jimas
prie biokuro yra Svaresnés gamybos koncepcijos taikymas Silumos gamybos iikyje yra klaidinga.

Svaresnés gamybos koncepcijos taikymas Silumos gamybos jmonéje apima §ilumos tiekimo
vamzdyny — trasy modernizavimg, tokiu biidu pritaikant Silumos trasas prie naujy Silumos vartojimo
poreikiy, iki minimumo sumazinant technologinius Silumos energijos perdavimo nuostolius bei uZtikrinant
kokybiska ir patikima paslaugos teikima.

Svaresnés gamybos koncepcijos taikymas $ilumos gamybos jmonéje taip pat apima karsto buitinio
vandens ruoSimo moduliy darbo gerinima, leidziant] sumaZinti grjztancio termofikacinio vandens
temperatiirg, nepakenkiant tiekiamo vandens kokybei, taip jgalinant Silumos energijos tiekimo jmong
mazinti i§laidas Silumos energijos gamybai, ko pasekoje mazéty pati Silumos energijos pardavimo kaina
vartotojams.

Taigi centralizuoto Silumos energijos tiekimo technologija yra perspektyvi priemoné realizuoti
atsinaujinan¢iy energijos iStekliy technologijas vartotojams bei jgyvendinti energetikos ir aplinkos
apsaugos politikos tikslus. Centralizuotas Silumos tiekimas turi jvairiy privalumy lyginant su

individualizuotomis Sildymo sistemomis, tafiau yra maziau patrauklus vietovése, kuriose yra mazas
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gyventojy tankumas. Centralizuotg Silumos energijos tiekimg remia Europos Sajunga ekonominés
paramos priemonémis, orientuodama intensyviau naudoti atsinaujinancius energijos iSteklius, mazinti
Silumos perdavimo nuostolius (Cansino ir kt., 2011).

Nors darnios plétros ir Svaresnés gamybos problematikg nagrinéjo StaniSkis ir kt. (2001),
Burinskiené¢ (2003), Bivainis ir Tamogiinas (2007), Hulse (2007), Ciegis ir Zelenite (2008),
Vandermosten (2009), Ciegis ir kt. (2010), Naruskevi¢ius ir Lazdinis(2010), Peeters (2012), Stanigkis ir
Kriaucioniené (2012), Jocitté (2013), Pivoriené (2014), Voica ir kt. (2015), Bardy ir kt. (2015) bei kiti
mokslininkai, o Silumos tkio problemas nagrinéjo Volkova ir kt. (2010), Pelse ir Gudevics (2011), Aberg
ir Henning (2011), Savickas (2014), Dedinec ir kt. (2015) bei kiti mokslininkai, ta¢iau $§varesnés gamybos
koncepcijos taikymo Silumos tikyje tema yra aktuali ir nepakankamai istirta, bitina sudaryti $varesnés
gamybos koncepcijos taikymo Silumos energijos gamybos jmonéje modelj, kurj bity galima pritaikyti bet

kurioje Kitoje $ilumg gaminanciojejmonéje, taip pat jj pagrjsti.
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2. SVARESNES GAMYBOS KONCEPCIJA DARNIOS PLETROS
KONTEKSTE

Svaresné gamyba yra neatsicjama nuo darnios plétros koncepcijos, todél darbe i§ pradZiy bus

iSanalizuota darnios plétros samprata ir jos pritaikymo galimybés Silumos gamyboje.

2.1. Darnios plétros koncepcija

2.1.1. Darnios plétros samprata

Darni plétra yra daug komponenty apimanti sagvoka, taip pat ir sudétingas procesas, kurio tikslas —
uztikrinti gerove dabartinéms ir busimoms kartoms. Taciau kylantys ekonominiai, socialiniai ir
ekologiniai 1$Stikiai apsunkina §j procesga. Dar daugiau, riboti iStekliai trukdo naudoti jprastaspriemones
gerovei uztikrinti, ypa¢ susijusias su ekonomikos kaip nuolatinio augimo samprata (Jackson, 2012).
Dvidesimtojo amziaus paskutiniame deSimtmetyje pradéta vartoti darnios plétros sgvoka, kuri apima
darnyvisuomenés vystymasi ekonominiais, socialiniais ir ekologiniais (kituose Saltiniuose dar
vadinamaaplinkos apsaugos) aspektais. Darnios plétros (sustainable development) terminas i$ angly
kalbos j kitas kalbas arbakity autoriy yra verCiamas ir vartojamas gana skirtingai, dazniausiai pasitaiko
tvarios plétros, darnaus vystymosi, subalansuotos plétros, tvaraus vystymo, tausojamojo Vystymosi,
harmoningo vystymo, tolydZios(stabilios, harmoningos) plétros variantai (NaruSevicius, Lazdinis, 2010;
Jociate, 2013, Pivoriené, 2014).

Pasak Burinskienés(2003), darnios plétros apibrézimas pirmg kartag buvo suformuluotas 1987 m.
Jungtiniy Tauty sudarytojeAplinkos ir plétros komisijos ataskaitoje ,,Misy bendra ateitis , kaip tokia
plétra, uztikrinanti dabartinés kartos poreikius, nekeliant grésmés biisimy karty galimybéms tenkinti
savuosius (Burinskiené, 2003, Pivoriené, 2014). Tai yra visiems svarbus ir siektinas tikslas. Juo tikimasi
uztikrinti, kad pasaulio aplinka bity palanki visoms gyvybés formoms; ,,toks vystymasis pagrjstas
demokratijos, lyCiy lygybés, solidarumo ir teisinés valstybés principais bei pagarba pagrindinéms teiséms,
iskaitant laisve ir vienodas galimybes visiems, t. y. darni plétra visada apibréziama per dabarties ir ateities,
Siuolaikinés ir busimy karty santykj” (Pivorien¢, 2014, p. 40). Juo siekiama nuolat gerinti dabarties ir
ateities karty gyvenimo pasaulyje kokybe ir gerove, todél skatinama dinamiSka ekonomika, visiskas
uZimtumas ir aukStas Svietimo, sveikatos apsaugos, socialinés bei teritorinés sanglaudos ir aplinkos
apsaugoslygis taikiame ir saugiame pasaulyje, kuriame laikomasi pagarbos kultiry jvairovei (Ciegis,
Grunda, 2006).

Taigi iki pat $iy dieny ekonominés darnios plétros tendencijos, daznai iSoriskai mazai pastebimai
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prisidedancios prie neigiamy poky¢iy ekologinése sistemose, 1émé zmogaus elgesj ekologijos ir aplinkos
apsaugos sferose. Reikia pabrézti, kad daugeli tiek teigiamy, tiek neigiamy aplinkos pokyciy per
pastaruosius kelis desimtmecius ir netgi Simtmecius galima priskirti biitent zmogaus veiklai.

Kaip teigia Staniskis ir Kriau¢ioniené (2012, p. 9), ,,darni plétra suprantama kaip ciklinis, uzdaras
veiklos modelis, kuriame naudojama aplinkai palanki energija, medziagos, statybos ir gamybos procesai,
kuriuose nuolat pakartotinai panaudojamos antrinés medziagos, o atliekos ir netinkami naudojimui bei
perdirbimui gaminiai grazinami aplinkai, kur jie tampa pagrindu atsinaujinantiems istekliams*.

Darnios plétros koncepcijos tikslai yra(Bivainis, TamosSitinas, 2007):

1. Uztikrinti saugy, tinkamg ir gerg gyvenima visiems zmonéms (Vystymo(si) tikslas);

2. Gyventi ir dirbti atsizvelgiant j biofizines aplinkos ribas (darnumo tikslas).

,Darnios plétros apibrézimas suponuoja, kad jame yra antropocentrinis ir ekocentrinis pozitriai ]
darny vystyma. Antropocentrinio arba dominavimo poziiirio esm¢ sudaro nuostata, kad zmogus yra
auksc¢iau gamtos ir gali jg pertvarkyti savo nuozitira taip, kad turéty kuo didesng nauda* (Juknys, 2012, p.
264). Vadovaujantis ekocentriniu pozitriu, kuriame zmogus apibtidinamas (Juknys, 2012, p. 265), kaip
,neatsiejama gyvosios gamtos, kurioje visos gyvy organizmy riiSys yra vienodai svarbios, dalis®.
Ekocentrinés sampratos pagrinda (Juknys, 2012, p. 265) sudaro ,,holistinis pasaulio esmés suvokimas, kai
] pasaulj ir zmogy jame zitrima kaip j vieningg visuma, kurioje materialiosios vertybés turi deréti su
dvasinémis ir neuzgozti jy*.

Silumos energija gyventojams sukuria komforto jausma, ta¢iau jos gamyba ir vartojimas kelia daug
aplinkos apsaugos, ekologiniy problemy: skatina negrjztamus klimato poky¢ius, ekosistemy nykima,
terSia aplinka, neigiamai veikia Zmoniy sveikata, aplinkos estetikg. Todél Silumos energijos gamybos
sektoriuje yra labai svarbus Silumos energijos tiekimo uztikrinimo, Silumos energijos suvartojimo
efektyvumo bei aplinkos apsaugos balansas. Augantsilumos energijos gamybai ir siekiant kaip galima
labiau sumazinti su tuo susijusiy aplinkos apsaugos problemy masta, reikiajdémiai vertinti, i§ koSilumos
energija yra gaminama ir kaip efektyviai ji yra naudojama. Silumos energijos gamyba ir vartojimas
glaudziai yra susij¢ su visais globaliais ekonominiais, socialiniais ir ekologiniais vystymosi klausimais.
Siekiant, kad silumos wkis palaikyty ir savo ruoztu garantuoty darnig visuomenés plétrg, privalo vystytis
pats Silumos tkis (Klevas, Streimikiené, 2006). Pasak Streimikienés ir Pareigio (2007), reikia atkreipti
démes;j ] tai, kad neigiamas, Salutinis $ilumos energijos gamybos ir vartojimo poveikis itin kenkia aplinkai.
Nors dabartiniai organinio, iskastinio kuro istekliai yra pakankami, kad bty uztikrintas visuotinis
ekonomikos augimas, taciau, jo vis daugiau naudojant, i$kils sunkiy aplinkos apsaugos, socialiniy ir
technologiniy sunkumy, visy pirma, neissprendus $iltnamio dujy mazinimo problemos.

Pasak Ciegio (2004), neoklasikinis poziiiris suformavo pavojinga miisy ekonominio mastymo
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tendencijg, kad gamtinés aplinkos nuostoliai turi pakei¢iamumo kokybe. Deja, bet taip néra, gamtiniai
idtekliai yra riboti. Sig klaida lémé dar iki pramoniniais laikais atsirades poziiiris, kad gamtos istekliai yra
neiSsenkantys, taigi menkas jy netekimas ir is§vaistymas neturi jokios ekonominés kainos, panasiai kaip
oras, o pacios gamtos teikiama nauda laikytina nemokama dovana tkiui, nepatenkanc¢iu j ekonominio
jvertinimo sritj. Tai didelé klaida vyravusioje ekonomingje teorijoje (Klevas, Streimikiené, 2006).

Pagrindiniai budai, kuriais yra siekiama sumazinti neigiamg poveikj aplinkai, yra subsidijy,
mokesciy lengvaty tradicinéms energijos riiSims panaikinimas ir iSoriniy sgnaudy integravimas j Silumos
energijos kaing, jvedus mokesCius uz tarS$g arba prekybos terSaly emisijomis sistemas. Darnios plétros
Silumos tikyje apibrézimas apima stabilumo, patikimumo, saugumo, jtakos gamtinei aplinkos apsaugai
sampratas. Darnios plétros koncepcija susiformavo, kai iSkilo akivaizdus pavojus gamtai, kurio jau
nebegalima nuneigti, ir kurj labai veikia Silumos energijos gamybos, vartojimo procesai ir gamybinés
metu susidarancios atliekos.

Praktiskai darni plétra suprantama kaip gebéjimas atskirti ekonomikos augimag nuo iStekliy
naudojimo (Svaistymo) ir aplinkos terSimo. Kadangi iStekliy paskirstymo efektyvumas (dar vadinamas
Pareto efektyvumu) negarantuoja darnos, o aplinkos apsaugos politikoje keliami dvejopi tikslai —
efektyvumas ir darnumas, be Pareto efektyvumo kriterijaus, dar bitini papildomi ekologiniai ir etiniai
kriterijai, leidziantys identifikuoti bendrai sutartus apribojimus, kurie savo ruoztu jtakoty Silumos
energijos rinkos kainas (Mikalauskiené, Streimikiené, 2008). Svarus oras, kuris neturi rinkos kainos,
taciau butinas Zmogui, yra naudojamas nemokamai ir iki Siol 1§ esmés nemokamai yra terSiama gamta.
Darnios plétros klausimas yra labai svarbus ir platus, bet pagrindinis dalykas yra gamtos, jos istekliy ir
kraStovaizdzio iSsaugojimas ateities kartoms. Silumos energijos gamybos paZangos savoka vyrauja
aplinkos apsaugos atzvilgiu. Itin badingas dominavimo poziiris j technologing pazanga yra S. Strange
teiginys: ,,Mokslininkai vis dar tiki materialiu progresu ir technine pazanga, moksliniais ekonominiy ir net
politiniy problemy sprendimais. Jie troksta keliauti toliau, o Stai organinio (ekologiSkai Svaraus) maisto
entuziastai, Svaraus oro ir vandens, alternatyvios medicinos ir sveikos gyvensenos advokatai nori grjzti
atgal, apgrezti, ne tik sustabdyti moksling pazangg* (Belton, Stewart, 2002). Aisku, kad technologiné
pazanga nesiejama su Svaria aplinka, harmoninga socialine ir ekonomine raida nattralios aplinkos
pusiausvyroje. Silumos gamyba yra ta sfera, kuri ver¢ia ekonomikos teorija Vvystytis sprendZiant
iSsenkanciy kuro rii$iy ribotumo, tiekimo patikimumo ir kainy augimo bei netikéty, neplanuoty jy Suoliy,
o ypac oro tarSos problemas. Sunku paneigti, bet technikos pazanga taip pat siejama ir su nekenksmingais
Silumos energijos Saltiniais. Atsinaujinanciy energijos iStekliy (biokuro) naudojimas pla¢iu mastu yra
vienas 1§ geriausiy sprendimy Silumos tikyje, nes atsinaujinimas reiSkia dalyvavima natiiraliame gamtos
ciklorate. Taciau atsinaujinantys energijos Saltiniai gan sunkiai priimami j S$ilumos energijos
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gamybosrinkg. Tod¢l susidaro nuomong, kad Silumos energijos gamybos raidos pazanga darnios plétros
aspektu apima technologijy diegimag, kurios turéty uztikrinti ateities karty teises apsiriipinti energijos

iStekliais ir turéti ne blogesnes salygas nei dabartinés kartos.

2.1.2. Darnios plétros dimensijy samprata

Mokslininkai, kalbédami apie biisimy karty galimybes, pabrézia ekologing ir ekonoming darnios
plétros dimensijas. Ekonomika ne visada auga pagal ilgalaikius tvarumo désnius. Darni plétra reikalauja
tokio augimo, kuris garantuoty ateities karty gerove, panaudojant kuo maziau gamtos istekliy, juos
naudojant kuo efektyviau. Mokslininkai (Peeters, 2011, 2012a, 2012b; Jackson, 2012), diskutuodami dél
ekonomikos augimo sgvokos, teigia, jog gerove reikia uztikrinti neatsizvelgiant vien tik i ekonomikos
augima, kaip buvo suprantama anksciau. Skirtingose srityse augimo sgvoka interpretuojama jvairiai,
pavyzdziui, ekonomikoje augimas suprantamas kaip vystymasis, uztikrinantis, kad biisimy karty pajamos
buty didesnés nei dabartiniy karty, ekologijoje —vystymasis, iSsaugantis biologiniy riiSiy jvairove,
ekosistemas ir ekologinius procesus, sociologijoje — vystymasis, iSsaugantis bendruomenes, iSlaikantis
artimus socialinius rySius ir santykius bendruomenése. Skirtingos darnios plétros savokos interpretacijos
akcentuoja ne tiek skirtumus, kiek pavaizduoja savo srities visuotinj bendra susirtipinima dabartine
padétimi, taip pat pagrindzia fakta, jog darni plétra turi apimti visas visuomenés gyvenimo sritis.Darni
plétra pateikia atsakymus, taciau problemy sprendimas reikalauja esminiy pokyc¢iy visose sistemose vienu
metu (Pivorien¢, 2014).

Darni plétra aiskina vystymasi, apimant; trijy sistemy — ekonomings, socialinés ir ekologinés derme.
Todél pagrindiniai darnios plétros elementai yra taip pat trys — gamta (moksling¢je literatiiroje dar
vadinama aplinkos apsauga), visuomené (kitur mokslinéje literatiiroje vadinama socialine aplinka) ir
ekonomika. Sios i§vardintos sistemos tarpusavyje yra susijusios, papildanéios viena kita ir saveikaujancios
tarpusavyje (Pivoriené, 2014). Darnios plétros konceptualizavimo pradzioje buvo teigiama, jog jos yra
vienodos reik§més, taciau, kaip parodé vélesni darbai, diskutuojama dél jy lygiavertiskumo (Peeters, 2011,
2012a, 2012b; Jackson, 2012). 2.1. pav. pavaizduota pagrindiniy darnios plétros dimensijy sgveika.

2.1. pav. pavaizduotos rodyklés paaiskina Sias sgvokas:

1 — ekonominés veiklos poveikis aplinkai (tai yra gamybinés atliekos, terSalai, gamtos istekliy
naudojimas, oro, vandens, grunto tarsa);

2 — aplinkos poveikis ekonomikai (tai yra indélis j ekonominj efektyvumg ir uzimtuma, gamtos
iStekliai, atlieky kaupimas, atlieky valymas);

3 — aplinkos poveikis visuomenei (tai yra gyvenimo ir darbo salygos, prieiga prie istekliy ir

19



patogumy, poveikis sveikatai);

4 — socialiniy veiksniy poveikis aplinkai (tai yra institucinés ir teisinés strukttiros, vartojimo jprociai,
demografiniai poky¢iai, aplinkos apsaugos Svietimas ir informacija);

5 — socialiniy veiksniy poveikis ekonomikai (tai yra Svietimas ir mokymas, darbo jéga, institucinés
ir teisinés struktiiros, gyventojy ir namy tkiy struktiira, vartojimo ypatumai ir apimtys);

6 — ekonominés veiklos poveikis visuomenei (tai yra uzimtumas, pajamy lygis, socialiné lygybe).

(Ciegis ir kt., 2010)

! Socialine Y

/\

2.1.pav. Pagrindiniy darnios plétros dimensijy saveika (Ciegis ir kt., 2010, p. 40)

Gamtiné aplinka. Skirtingose disciplinose darni plétra apibréziama skirtingai. Kaip teigia Ciegis ir
Zeleniaté (2008, p. 40), darni plétra ekologijoje apibréziama kaip ,,plétra, iSsauganti biologiniy rasiy
jvairove, esmines ekosistemas ir ekologinius procesus“. Ciegis ir kt. (2010b, p. 49) teigia, jog ekologinis
darnios plétros pozitris,,daugiausia démesio skiria integralumui, produktyvumui ir biologiniy bei fiziniy
sistemy stabilumui‘. Ekologinis kapitalas apibréziamas kaip ekosistema, gamtos iStekliai, biojvairove ir
pan. Kalbant apie darnig plétra, ,,ekologinis kapitalas akcentuojamas dél ilgg laika vyravusios nuomones,
kad Zmonija gyvena nesibaigianciy iStekliy kontekste® (Pivorien¢, 2014, p. 42). Nuo pat pramoninés
revoliucijos pradzios gamtiné aplinka buvo ignoruojama, preziumuojant, jog ekologinis kapitalas yra be
riby (Vandermosten, 2009; Peeters, 2011). Bet tokios problemos, kaip negrjztami klimato pokyciai,
biojvairovés ir iStisos ekosistemos nykimas, misky kirtimas ir kt. parodé, kad ekologinis kapitalas néra
beribis. Todél ilga laikg ekologinis kapitalas darnios plétros kontekste buvo akcentuojamas labiausiai.
Véliau démesys buvo telkiamas j ekonomin;j kapitalg.

Ekonominé aplinka. Ekonominis kapitalas yra apibréZiamas kaip finansai, jranga, gamybos
priemonés, infrastruktira, paslaugy sektorius ir kt. (Pivoriené, 2014). Darni plétra ekonomikoje, pasak

Ciegio ir Zeleniiités (2008, p. 39) apibréziama kaip ,,vystymasis, uztikrinantis, kad ateities karty
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asmeninés pajamos nebiity maZesnés nei dabartiniy karty“. Ciegis ir kt. (2010b, p. 42) teigia, jog
»ekonominis darnumo traktavimas apima pakankamo ir stabilaus ekonominio augimo reikalavimus®.
Ekonominé sistema turi naudoti tik ta gamtos kapitala, kuris néra kritinis. (Ciegis ir kt., 2010b)
Ekonomikos sektorius kelia daugiausiai grésmiy aplinkai dél gamybos apim¢iy ir naudojamy technologijy.
Darnios plétros koncepcija pabrézia, jog ekonominis kapitalas turi biiti tik priemoné aukStesniems
tikslams pasiekti. Spartus ekonomikos augimas yra daznai suprantamas kaip pazangos rodiklis, taciau
kartu ir kelia daug problemy (Vandermosten, 2009; Jackson, 2012).

Socialiné aplinka. Iki pat Siy dieny maziausiai démesio skiriama socialiniam kapitalui. Jis
suprantamas kaip ,,zmonés, socialiné sanglauda, kultira, vertybés, sveikata, i$silavinimas ir pan.*
(Pivoriené, 2014, p. 42). Pasak Ciegio ir Zelenidités (2008, p. 39-40) darnus vystymasis sociologijoje
apibréziamas kaip ,,vystymasis, kuris i§saugo bendruomeng, t. y., iSlaiko glaudzius socialinius ryS$ius ir
santykius bendruomenése®. Ciegis ir kt. (2010b, p. 50) teigia, kad socialiné darnumo koncepcija ,,rodo
ry$] tarp vystymosi bei vyraujanciy socialiniy normy ir siekia palaikyti visuomeniniy sistemy stabiluma®.
Visuomenés vaidmuo darnios plétros procese yra svarbus, nes riipinantis savo poreikiais, svarbu
nepamirsti ekonominio vystymosi ir aplinkos apsaugos(Vandermosten, 2009). Taciau §iuo metu atsiranda
atskirtis, socialiniy grupiy marginalizacija, migracija ir pan. Socialinis kapitalas darnios plétros kontekste
siejasi su socialiniu solidarumu, socialine jtrauktimi, bendruomeniniy rysiy, tinkly kiirimu ir palaikymu.
J.Peeters (2012b), teigia, jog darni plétra prasideda nuo rySiy stiprinimo, t.y. pasitikéjimu grjsty santykiy
kiirimo, pirmiausia individy grupése, pereinant prie bendruomeniniy grupiy. Antrasis lygmuo yra rysiy ir
tinkly kiirinas tarp pirmame lygmenyje susiformavusiy grupiy. Tre€iajame lygmenyje bendruomenes,
socialinés grupés, organizacijos, judéjimai sgveikauja su vietinés valdZios institucijomis, vyriausybémis,
vieSosiomis jstaigomis ir didesnémis organizacijomis. Todé¢l kuriamo socialinio kapitalo iSraiSka yra
pilietiné visuomené, kurios pagalba yra kei¢iami neatitinkantys darnios plétros elgesio modeliai, t. y.
nepriimtinas elgesys yra jvardijamas kaip vartotojiskas, netausojantis aplinkos. Sociologai XXa. antrosios
pusés vakarietiSka visuomene apibtidina kaip vartotojiSkg visuomeng¢ (Baudrillardt, 2010; Bauman, 2011),
kurioje socialinis kapitalas jgauna iskreiptg prasme ir prisideda ne prie visuomenés stiprinimo, bet prie jos
griovimo, rysiy nutraukimo, masinio nereikalingo vartojimo skatinimo.

Kaip jau buvo minéta, ekonoming, ekologiné ir socialiné dimensijos yra glaudziai susijusios, nors
socialinis darnios plétros aspektas buvo ilgg laikg ignoruojamas. Socialinio kapitalo svarba buvo suvokta
po to, kai tapo akivaizdu, jog tiek ekologinés problemos, tiek ekonominiai nuosmukiai daro jtaka
visuomenei, kita vertus, yra sukeliamos tos pacios visuomenés priimty neatsakingy sprendimy. J.Peeters

(2012a) pateikia tokiy pavyzdziy, kaip aplinkos uzterstumo poveikis zmoniy sveikatai, ar kainy kélimo dél
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neatsakingo istekliy Svaistymo jtaka skurdo paplitimui. Kita vertus, socialinj kapitalg yra sunkiausiai
pamatuoti. Jei galima daugiau ar maziau tiksliai iSmatuoti ekologiniy (pavyzdziui, klimato atSilimo
rodikliai, ekologinis pédsakas) ar ekonominiy (finansy krizé, pajamy pasiskirstymo netolygumai)
problemy masta, tai apie socialinj kapitalg dazniausiai diskutuojama tik teoriniu ar filosofiniu lygmeniu.
Kylanc¢ios problemos, apimancios socialing sferg, yra ekonomizuojamos, pavyzdziui, skurdas politiniu
lygmeniu yra diskutuojamas kaip ekonominés veiklos rezultatas, jei jis aptariamas socialiniame kontekste,
pavyzdziui, kaip lygiy teisiy neuztikrinimas, t. y. teoriniai samprotavimai, nelygiaverciai kity dviejy
dimensijy argumentams.

Rio de Zaneiro konferencijos metu, 2012 metais, nutarta, jog reikalinga ir ketvirtoji instituciné
darnios plétros dimensija. UzZsienio Saliy autoriai tarp pagrindiniy darnios plétros aspekty ir jy siekiamy
igyvendinti tiksly bando rasti buda, kad jie vystytysi vienodai, t. y. darniai. Tai skurdo ir alkio mazinimas,
darnaus ekonomikos audimo skatinimas, teisingos socialinés plétros ir sanglaudos, tinkamo gamtos
iStekliy valdymo propagavimas, pasistiméta i prieki pripazistant klaidas dél institucinés dimensijos
nuvertinimo. Instituciné darnios plétros struktiira turéty apimti tris lygmenis, veiksmingai ir nuosekliai
jgyvendinant dabartinius ir biisimus uzdavinius bei pasalinant trikumus (Ateitis, kurios norime, 2012) bei
didinant suderinamumg, koordinavima, vengiant pastangy dubliavimosi ir perzidrint darnios plétros
jgyvendinimo paZzanga. Darnios plétros struktira turéty buti veiksminga, skaidri ir integraciné (Ateitis,
kurios norime, 2012).

Pasak Hagedorn (2008), pati institucija yra suprantama kaip taisykliy sgvadas, kuriuo vadovaujantis
yra nusprendziama, kas gali daryti sprendimus tam tikrose rinkose, kokie galimi veiksmai ir kokie yra
apribojimai. Kitaip tarint, instituciné dimensija siejasi susitarimais ir strategijomis, parengtomis
tarptautiniais susitarimais.

Hulse (2007) teigia, jog darni plétra néra pastovi valstybés biisena, bet greiciau tai poky¢iy procesas,
kuriame iStekliy naudojimas, technologinés pazangos kryptis, investicijy srautai ir instituciniai poky¢iai
daromi nuosekliai, atsizvelgiant j dabarties ir ateities poreikius. Institucija daznai apibiidinama, kaip
visuomeniné jstaiga. Pasak Seputienés (2009, p. 12)institucijos, tai,,zmoniy sukurti apribojimai, formalios
ir neformalios taisykles, jy vykdyma uZtikrinantys mechanizmai, formuojantys individy ir organizacijy
elgesi visuomenéje. Instituciné struktiira yra sudaryta i§ valdzios institucijy, tokiy kaip vyriausybé,
parlamentas, ministerijos, savivaldybés ir t. t. ir privaciy institucijy (jstaigy, jmoniy) tarpusavio rysiy.
Institucing aplinkg sudaro privataus ir vieSojo sektoriy bendradarbiavimas, politinés, socialinés ir juridinés
taisyklés, todél institucing aplinkg galima apibrézti kaip formaliy ir neformaliy institucijy visumg bei jy
sgveika su individais. Globaliu mastu darnios plétros valdymas suprantamas kaip organizacijy, politiniy

instrumenty, taisykliy, finansiniy priemoniy, normy ir procediiry, reguliuojanciy globalius darnios plétros
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procesus, visuma.
Taigi darnios plétros pagrindas yra tinkamai funkcionuojancios, efektyvios institucijos, kurios
jvertinamos vykdant darnios plétros politikg. Sio institucinio (organizacinio) aspekto ignoravimas

anksciau buvo pati didziausia padaryta klaida siekiant jgyvendinti darnig plétra.

2.2. Svaresnés gamybos koncepcija

2.2.1. Svaresnés gamybos samprata ir raida

Ilga laiko tarpa ekonomiskaiiSsivysciusios Salys labai jvairiai reagavo i aplinkos degradavimo ir
terSaly susidarymo problemas (Staniskis, Kriau¢ioniené, 2012):
e ignoravo §ias problemas;
e 1§ dalies perdirbdavo susikaupusias atliekas;
e kontroliavo jau susidariusiy terSaly ir atlieky kiekj;
e kuaré prevencines programas, padedancias iSvengti ar sumazinti tersaly ir atlieky susidarymo.

Svaresnés gamybos koncepcijos sampratos raida vaizdziai pateikta2.2 pav.

VAMZDZIO SVARESNES Ekologinis projektavimas
GALO R— GAMYBOSSTRATEGIJOS ir gamyba  remiantis

STRATEGIJOS biivio ciklo principais

TarSos TarSos
Deponavimas Tersaly mazZinimas(Perd $altiniymazinim
savartynuose valymasjmonéje irbimas)
1960 1970 1980 1990 2000 2015

2.2.pav. Svaresnés gamybos sampratos raida (Staniskis ir Kriau¢ionieneé, 2012, p. 121)

Filosofija, kuria vadovaujantis buvo manoma, kad pasaulis yra begalinis su neiSsenkanciais gamtos
iStekliais ir neribotomis galimybémis kaupti gamybos metu susidarancig tarSa, buvo pagrindiné
varomojipramoninés plétros jéga nuo pramoninés revoliucijos laiky iki §iy deSimtmegiy. Sis ankstyvasis
aplinkos apsaugos pozidris gali buti skirstomas j dvi kategorijas: skiesk ir issklaidyk bei koncentruok ir
saugok (T.Jackson, 1996).

Skiesk ir iSsklaidyk. Tai buvo vienintel¢ atlieky Salinimo praktika visuomenéje prie§ jsivyraujant
pramonei. Ji buvo paremta visiSku natiralios gamtos gebé&jimu asimiliuoti. Véliau, pramoningje

visuomeneje Sie sprendimai atrodé tinkami ,.slepiant” susidariusig tarSa vandenyje, dirvoZemyje ar
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atmosferoje (,,tarSos problemos sprendimas — skiesti) (Stasiskiené, 1999).

Koncentruok ir saugok kategorijos sprendimai atrodé labai sékmingas ir sumanus terSaly saugojimo
budas, pavyzdziui, kontroliuojamas toksiniy ar branduoliniy atlieky saugojimas, ar jy paprasciausias
»laidojimas® dirvozemyje ar jiiroje.TaCiau vélesni tyrimai parodé, kad abiejy kategorijy sprendimai yra
neteisingi. Jei bus vadovaujamasi kategorija ,,koncentruok ir saugok*, bus nejmanoma uztikrinti ilgalaikio
ir visiSkai saugaus atlieky ir terSaly saugojimo ir kontrolés, kad biity iSvengta nutekéjimy dél talpykly
susidévéjimo ar riboto saugojimo ploto bei galimybiy. Jei biity vadovaujamasi kategorija,,skiesk ir
iSsklaidyk “ kada nors reikés pripazinti, jog hidrosfera, atmosfera ir dirvoZzemis néra ,,juodosios skylés*,
todél sunkieji metalai ir kita praskiesta tarSa cirkuliuoja ir kaupiasi nuosédose ar biomas¢je, atsiranda
uzterSimo rizika ir per mitybos ratag bumerangu grizta zmogui (Staniskis ir kt. 2001).

Véliau pradétos kurti technologijos ir vystyti atskira verslo Saka terSaly valymo jrenginiams jrengti
Ivairiy gamybos procesy tarSos emisijos vamzdziy galuose. TarSos kontrolei naudoti filtrai ir kitos
»vamzdzio galo*“ technologijos, kada terSalai surenkami ir valomi jau po to.kai jie susidaré. Nors Sie
metodai mazina fakting tarSos emisijg j aplinka, taciau sukaupti terSalai turi buti tinkamai tvarkomi ir
saugomi, tam, zinoma, reikia dideliy investicijy, t. y. nesprendziama esminé ter§imo problema(Burian,
1994).Taikant §j biida susidaro Salutiniy produkty, tokiy kaip valymo jrenginiy dumblas, kurj taip pat
reikia gabenti j specializuotus sgvartynus, arba deginti, 0 tai vél terSia aplinka, reikalauja papildomy
iSlaidy. Be to, ,,vamzdzio galo“technologija i§ esmés netinka sklaidomosios tar$os $altiniy problemoms
spresti. Pavyzdziui, azoto kiekis zemés tkiolaukuose, pertrestuose gyvuliy méslu,dél amoniako garavimo
bei nitraty iSplovimo biina paprastai mazas. Tokios biiklés yra dauguma lauky, o tai reiskia, kad nitraty
koncentracija gruntiniuose vandenyse virsija geriamajam vandeniui nustatyta lygj (Norwegian).

Per pastaruosius penkiolika mety iskilo naujy idéjy, kaip mazinti tarSos emisijas jos susidarymo
vietose. Tokios tarSos prevencijos ir atlieky mazinimo strategijos biitina laikytis norint sumazinti be
perstojo augancius tarSos valymo kastus. Ypac tai aktualu tapo jsigaliojus principui ,,terS¢jas moka“.

Tagi nueitas kelias nuo tar§os problemos ignoravimo iki prevenciniy programy kiirimo yra Svaresnés
gamybos koncepcijos realizacija. Jungtiniy Tauty aplinkos apsaugos programa pateiké tokj Svaresnés
gamybos apibrézimg. Svaresné gamyba yra nuolatinis integruotas prevencinés aplinkos apsaugos
strategijos taikymas procesams, gaminiams ir paslaugoms, tikslu padidinti gamybos efektyvuma bei
sumazinti rizika Zmonéms ir aplinkai. Siuo holistiniu pozitiriu sickiama sumazinti gamybos ir vartojimo
neigiamg poveikj aplinkai, gerinant visy gyvenimo kokybe (UNEP, 2015).

Svaresné gamyba yra biidas, kaip vietoje spresti aplinkos apsaugos problemas, o ne diskutavimas, ka
daryti su jau susidariusia tarSa. Tai, be abejo, glaudziai susij¢ su nauju pozitriu j aplinkos apsaugos
vadyba bei daugeliu techniniy sprendimy (Capacity). Svaresnés gamybos savoka biity galima detalizuoti,
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1Sskaidant jg j atskiras sritis(Staniskis, Kriaucionien¢, 2012):

e gamybos procesai (racionalus zaliavy ir energijos vartojimas, toksiniy medziagy Salinimas,
atlieky ir tarSos emisijy kiekio bei toksiSkumo mazinimas gamybos procesuose);

e gaminiai (gaminiy poveikio aplinkai mazinimas, jy buvio ciklo metu, t. y. nuo zaliavos
iSgavimo iki galutinio gaminio deponavimo);

e paslaugos (paslaugy, teikiamy buvio ciklo metu, poveikio aplinkai mazinimas, jskaitant, bet
neapsiribojant, sistemos sukiirimg ir naudojimg bei iSteklius, btitinus normaliam sistemos funkcionavimo
uztikrinimui).

Svaresnés gamybos koncepcijos istakos buvo gamybos pramonéje, kur ji pradéjo spresti sudétingas
atlieky tvarkymo ir tarSos kontrolés bei mazinimo problemas. Siuo metu §varesnés gamybos koncepcija
taikoma daugelyje ekonomikos sri¢iy. Tuo atveju, kai gamybos procesuose yra naudojama daug energijos,
vandens ar kity istekliy, susidaro daug tarSos, Svaresnés gamybos koncepcija padeda sumazinti poveikj
aplinkai ir su tuo susijusius kastus. Si koncepcija suteikia organizacijoms didesniy galimybiy pagerinti
aplinkos apsaugos veiksmingumg, sulaukti visuomenés palaikymo, padidinti ekonominj efektyvuma,
darbo nasuma ir konkurencinguma (Mikalauskaité, Streimikiené, 2008).

Svaresnés gamybos koncepcijos taikymas gamyboje apima Zaliavy, vandens ir energijos resursy
taupyma, toksiniy zaliavy naudojimo atsisakyma bei terSaly ir tarSos emisijy susidarymo galimybiy
mazinima. Pagrindinis skirtumas tarp Svaresnés gamybos ir terSaly kontrolés yra tas, kad vykdant terSaly
kontrolg, tai atliekama jau po gamybos proceso, tai yra terSalai jau susidaré, o vykdant Svaresn¢ gamyba,
siekiama, kad tarSa nesusidaryty apskritai, arba, kad tarSos kiekis bty kuo maZesnis. Svaresn¢ gamyba
placiai taikoma Zaliavy gavybos, apdirbimo pramonéje, zemes ukyje, logistikoje, turizme, sveikatos
prieziliros jstaigose, energijos gamybos jmonése ir informaciniy sistemy srityje. DaZnai Svaresnés
gamybos koncepcijos principy taikymas gamyboje yra susijes su organizacijos vadovy ir darbuotojy
mastymo poky¢iais, gerinant technikos ir valdymo politikos pakeitimus. Svaresnés gamybos koncepcija
gali buti taikoma, kuriant (Staniskis, Kriauc¢ioniené, 2012):

e gero ukininkavimo praktika, tai paprastai pigiausiai kainuojantis pasirinkimas;

e (geresn] procesy valdyma, mazinantj resursy sgnaudas, tai gali reikalauti nedideliy investicijy;

e zaliavy pakeitimo mechanizma, atsisakant aplinkai kenksmingy medziagy turinciy zaliavy, tai
gali pareikalauti gamybos jrenginiy pakeitimo ir pabranginti gamyba;

e naujus technologinius procesus, tai pareikalauty dideliy kapitalo investicijy;

e gaminiy pakeitimg, nes naujy gaminiy jsisavinimas yra ilgalaiké strategija, kuri gali buti susijusi

su technologijos ir rinkos poky¢ciais ir gali atsipirkti labai greitai.

25



Taigi apibendrinus, svaresnés gamybos koncepcijos apibrézimas pateikiamas 2.3. pav.

1. Svaresnés gamybos poreikis. Investicijos j §varesne gamyba, tikslu sumaZinti susidaranéiy
terSaly kiekj ir sumazinti resursy sgnaudas, paprastai yra efektyvesnis kapitalo panaudojimo biidas nei vis
augantys susidaranc¢iy terSaly apmokestinimo kaStai. Vystant Svaresnés gamybos koncepcijos modelj,
jvertinama daug pasitlymy ir galimybiy, atliekamas mokslinis, techninis-ekonominis ir aplinkos apsaugos
buisimy technologiniy procesy jvertinimas ir tik tada kuriamas projektas blisimos $varesnés gamybos

koncepcijos diegimui (Juknys, 2012).
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2.3. pav. Svaresnés gamybos apibréZimas(Staniskis ir Kriau¢ioniené, 2012, p. 126)

Jungtiniy Tauty pirmos aplinkos apsaugos programos kiir¢jai nurodé priezastis, de¢l kuriy verta
investuoti j Svaresnés gamybos projektus (Ateitis, 2012):

e produkto ir technologiniy procesy tobulinimas;

e 7zaliavy, energijos ir vandens sgnaudy mazinimas, taip maZzinant produkto kaing;

e produkto konkurencingumo rinkoje padid¢jimas;
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e (ger¢ja santykiai su aplinkos apsaugos jstatymy sergetojais;

e mMmazinamos sgnaudos, susijusios su kenksmingy atlieky, susidaran¢iy gamybos metu, apdorojimu,
saugojimu ir perdirbimu;

e ger¢ja darbuotojy sveikata, saugumas, moraliniai santykiai tarp darbdaviy ir dirbanciyjy;

e ger¢ja organizacijos jvaizdis;

e mazinami kastai, susij¢ su atlieky utilizavimu.

2. Svaresnés gamybos koncepcijos diegimo galimybés.Daznai teigiama, kad sunku pradéti diegti
Svaresnés gamybos koncepcijos procesus, kad néra techniniy galimybiy ir tai yra labai brangu, taciau tai
netiesa. Svaresnés gamybos koncepcija gali bati pradéta diegti organizacijoje bet kada, nes daug
dalykygalima pasiekti vien tik pakoregavus organizacijos valdyma, vykdant vietinés reikSmés
tirlamuosius darbus, nereikalaujanc¢ius papildomy investicijy. Bet tiesa ir tai, kad dar néra sukurta visiems
gamybos biidams $varesniy gamybos technologijy (Baublys ir Vilutiené¢, 2010).

3. Svaresné gamyba arba ,,Zalesniy“ produkty gamyba — darnios plétros vystymo elementas.
Anksciau diegiant naujus gaminiy gamybos procesus ne daug démesio buvo skiriama §iy procesy poveikio
aplinkai vertinimui. Tai buvo grindziama tuo, kad ekonomikos augimas ir visuomengés poreikiy tenkinimas
yra neiSvengiamai susij¢s su atlieky ir terSaly kiekio augimu. Taiau 1992 m. Jungtiniy Tauty
konferencijoje ,,Aplinka ir vystymas“ buvo paskelbti aplinkos apsaugos darnios plétros koncepcijos
principai, skatinantys Svaresnés gamybos diegimg ir ,,zalesniy* produkty gamyba, kuri turi susieti aplinkos
apsaugos, vartotojy sauguma ir gamybos pelninguma.,,Zalesniy“ produkty gamyba yra tokia gamybiné
strategija, kai tuo pat metu sickiama didinti gamybos apimtis, mazinti poveikj aplinkai ir siekti kuo
geresniy visuomenés socialiniy rodikliy.,,Zalesniy“ produkty gamybos strategijas ypa tikslinga diegti
besivystanciose Salyse, taip vienu metu uZsitikrinant Suolj} ] ateities gamybos principy taikyma
(Burinskieng, 2003).

4. Svaresné gamyba ir aplinkos apsaugos vadybos sistemos. Organizacijos, diegian¢ios $varesnés
gamybos koncepcijos principus, siekdamos kuo palankesniy aplinkos apsaugos faktoriy tenkinimo,
daugeliu atvejy naudojasi atitinkamomis aplinkos apsaugos vadybos sistemomis (AAVS), kurios Kiek
vieng kartg jgalina sekti atitinkamos aplinkos apsaugos aspektus, juos kontroliuoti ir keisti. Pasaulyje
placiai paplitusi AAVS, diegiama pagal tarptautinj standartg ISO 14001:2004 ,,Aplinkos vadybos
sistemos. Reikalavimai ir naudojimo gairés“. Europos Sajungos Salyse yra taikoma aplinkos apsaugos
vadybos ir audito sistema EMAS. Tekstilés produktus gaminancios jmonés daugeliu atveju taiko Oeko-
Tex standarto 1000 vadybos sistemas (UNEP, 2015).

5. Svaresné gamyba ir kokybés ir saugumo sistemos. Svaresnés gamybos koncepcijos principai
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yra neatsiejami nuo produkto kokybés ir saugumo sistemy ir negali biiti jokiy kompromisy tarp Siy
sistemy, jos turi veikti sinergetiskai, produkto tobulinimas turi vykti visose Siose sistemose i$ karto.

Taigi Svaresnés gamybos koncepcija yra atliecky bei neefektyvaus energijos ir iStekliy naudojimo
uzkardymas arba mazinimas.Todé¢l optimizuojant ir tobulinant technologijas, jrenginius, kartu turi biiti
taikomi ir nauji vadybos metodai. Be to, turi biiti suformuotas naujas pozitris j gamybos ir paslaugy

sistemas, gaminiy naudojimg ir deponavima.

2.1.lentelé. Aplinkos apsaugos sprendimy aplinkosauginis ir ekonominis efektyvumas
(Staniskis ir Kriaucioniené, 2012, p. 127, pagal Strahl ir Staniskis (1997))

Aplinkos apsaugos efektyvumas

Valymo (,,vamzdfio galo“) technologijos Svaresné gamyba

Aplinkos apsaugos problemy perkélimas i§ vienos | Sumazéjusi tarSa (tiek kiekiai, tiek toksiSkumas)
aplinkosauginés terpés j kita

Santykinai didesnis energijos ir medziagy poreikis, | Energijos ir medziagy poreikio optimizavimas, susijes
kad Sios technologijos biity veiksmingos su mazesne tar$a dél gamybiniy procesy modernizavimo
ir optimizavimo

Labai ribotos galimybés susvelninti opias globalines | Galimybé suSvelninti globalines aplinkos apsaugos
aplinkos apsaugos problemas ($iltnamio efektas, ozono | problemas
sluoksnio plonéjimas)

Ekonominis efektyvumas

Valymo (,,vamzdZio galo*) technologijos Svaresné gamyba

Papildomi kapitaliniai ir valdymo kastai reikalingi | Sumazéje kastai energijai ir medziagoms dél didesnio
valymo technologijoms, kurios nepadidina gamybos | energijos ir medziagy naudojimo efektyvumo
iSeigos

Bendrojo naSumo sumazg¢jimas Bendrojo nasumo padidéjimas

I§ daugybés pavyzdziy viso pasaulio pramonés jmonése galima padaryti iSvada, jog Svaresnés
gamybos koncepcija gali uztikrinti tiek aplinkos apsaugos, tick ekonoming, tiek socialing naudg. Tai
efektyvus aplinkos apsaugos metodas, didinantis procesy efektyvuma, mazinantis brangiy valymo ir
deponavimo technologijy poreikj bei kastus, susijusius su poveikiu aplinkai (zr. 2.1. lentelg).

Svaresnés gamybos koncepcija i§ esmés skiriasi nuo tar§os valymo technologijy (dar vadinamy
,vamzdzio galo* technologijomis) koncepcijos. Sisteminiu pozitriu §ios technologijos nesumazina atlieky
ir toksiniy medziagy kiekio, o tik kai kuriais atvejais sumazina jy kenksminguma arba terSalus pavercia 18

vienos biisenos ] kita.

2.2.2. Svaresnés gamybos koncepcijos principai ir privalumai

Atsargumo principas. Sis principas ne tik padeda i$vengti jstatymy paZeidimy, bet ir uztikrina
darbuotojy bei organizacijossaugumg nuo negrjztamy padariniy. Atsargumo principas padeda mazinti

antropogeninj (zmogaus) poveik] aplinkai. PraktiSkai juo reikalaujama esminio pramonés sistemos
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pertvarkymo, susijusio su gamyba, vartojimu, atlieky tvarkymu (Staniskis, Kriau¢ioniené, 2012).

Prevencijos principas.Sis principas taip pat yra labai svarbus, ypa¢ tais atvejais, kai yra zinoma,
jogproduktas ar procesas gali daryti zalg. Prevencinis principas Skatina atkreipti démesj | atlieky
susidarymo priezastis gamybos ir vartojimo sistemose. Prevencinis Svaresnés gamybos koncepcijos
pobudis priver¢ia i§ naujo perzvelgti gaminio projektavimo procesa, vartotojy poreikius, naudojamas
medziagas, t. y. visg materialigja ekonominés veiklos baze (Strahl, Staniskis, 1997).

Integracijos principas. Sis principas ugdo holistinj poZidirj j visa gamybinj procesa. Vienas i§
pagrindiniy Sio principo metody yra biivio ciklo analizé. Diegiant §j principg sunkiausia yra aplinkos
apsaugos priemones integruoti uz sistemos riby. Tradiciniai, ,,vamzdzio galo“ koncepcija paremti
nurodymai paprastai yra taikomi specifinéje erdvéje, prie procesy naudojant papildomas priemones,
mazinancias tarSos emisija. Tuo tarpu mazinant aplinkai kenksmingy medziagy emisijos | aplinkg poveik],
integracijos principu paremtomis priemonémis vykdoma integruota visos aplinkos apsauga.Geriausi
Svaresnés gamybos koncepcijos taikymo rezultatai gaunami pritaikius pasikeitimo gergja patirtimi
(,.know-how*) metodika, tobulinant technologija ir (ar) kei¢iant pozidirj. Svaresnés gamybos koncepcijos
strategijoje numatyti tokie prevenciniai biidai (Staniskis, Kriau¢ionien¢, 2012):

1. Geras ukininkavimas: tai tam tikros vadybos ir organizacinés priemonés, padedancios uztikrinti
i$siliejimy, pratekejimy ir kitokios tarSos prevencija (prevenciniy apzitiry grafikai ir dazni jrangos
patikrinimai) bei jgyvendinant esamas darbo instrukcijas (vykdant tinkama priezitirg bei mokymus);

2. Zaliavy pakeitimas: esamy 7aliavy pakeitimas maziau kenksmingomis ar atsinaujinanéiomis
medziagomis arba naudojimas tokiy papildomy medziagy (pavyzdziui, tepaly, auSinimo skysciy, valikliy
ir t.t.), kuriy poveikis procesui yra ilgesnis, t.y. suvartojama maziau paciy medZiagy;

3. Patobulinta vadyba: nustatyty darbo procediiry, jrangos naudojimo instrukcijy patobulinimas ir
jrasy apie proCesus saugojimas, siekiant pagerinti ty procesy efektyvuma bei sumazinti tarsg;

4. Jrangos pakeitimas: esamos gamybinés jrangos pakeitimas (pavyzdZziui, jrengiant matavimo ir
kontrolés prietaisus) tikslu pagerinti proceso efektyvuma bei sumazinti tarsa;

5. Technologijos pakeitimas: gamybos technologijos ir informacijos apdorojimo procesy pakeitimas
siekiant, kad gamybos procesy metu sumazéty tarsa;

6. Gaminio pakeitimas: gaminio savybiy modifikavimas siekiant sumazinti gaminio poveikj aplinkai
Ir jo vartojimo metu ar po jo deponavimo ir sumazinti gaminio gamybos poveikj aplinkai.

7. Efektyvus energijos vartojimas: energija, jos gamyba ir vartojimas turi labai didelj poveikj
aplinkai. Energijos gamybos Saltiniai gali paveikti dirvoZemj, vandenj, org ir biologinj cikla, susidaro
daug kietyjy atlieky. Energijos poveikj aplinkai galima sumazinti efektyviau ja vartojant, taip pat placiau
vartojant atsinaujinanciy Saltiniy, pavyzdZziui, saulés ir v€jo, energija.
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8. Atlieky perdirbimas arba antrinis panaudojimas organizacijoje: atlieky panaudojimas dar kartg
tame paciame procese, kuriame jos susidare, arba kitiems naudingiems tikslams pacioje organizacijoje.

Svaresnés gamybos koncepcija labai skiriasi nuo tar$os kontrolés ar ,,vamzdzio galo® koncepcijy.
Pastaroji paremta jvairiomis technologijomis ir gaminiais (cheminémis medziagomis), skirtais kietosioms
ir skystosioms atlickoms bei dujinéms iSlakoms valyti. Tokios technologijos tarSos nemazina, o tik
sumazina jos toksiSkuma, nors i§ tikryjy terSalai yra pakeiciami i§ vienos biisenos ] kita (pvz., emisija |
atmosferg transformuojama ] nuotekas, nuotekos transformuojamos | kietgsias atliekas ir t.t.).TarSos
kontrolés ir Svaresnés gamybos koncepcijos daugiausia skiriasi veiksmy atlikimo laiku: tarSos kontrolés
metodai taikomi po jvyKio, t. y. reaguojama ir valomi jau susidarg terSalai, kai tuo tarpu §varesné gamybos
koncepcija atspindi proaktyvigja filosofijg, t.y. numatomos tarSos susidarymo galimybés ir grésmés ir
imamasi prevencijos dar prie§ jy susidarymg. Kaip rodo praktika, prevencija visada yra pranaSesné uz
padariniy likvidavimg (Gunningham, 1997).Taciau visa tai nereiSkia, jog tarSos kontrolés technologijos
apskritai yra nereikalingos. Jei $varesnés gamybos koncepcija bus vadovaujamasi sprendziant tar$os

problemas, sumazés tarSos kontrolés technologijy poreikis (Nedenes, 1995).

2.2 lentelé. DidZiausi Svaresnés gamybos ir tarSos kontrolés koncepciju tarpusavio skirtumai
(Stasiskiené, 1999)

Svaresné gamyba TarSos kontrolé ir atlieky tvarkymas

Nuolatinis gerinimas Trumpalaikis atskiry problemy sprendimas

Pazanga, kuria salygoja wuzdarojo ar | Procesy metu susidaro atliekos, kurioms tvarkyti reikalingi
nuolatinio ciklo procesai papildomi iStekliai, t.y. investicijy rezultatas — tarSa

Svarbus kiekvieno visuomenés nario | Sprendimus dazniausiai pateikia ekspertai (izoliuotai)
vaidmuo ir bendradarbiavimas
Aktyvus tarSos generavimo galimybiy | Reaguojama j jau susidariusig tarSa
vertinimas ir iSvengimas
Aplinkos apsaugos problemy sprendimas jy | TarSa kontroliuojama naudojant terSaly valymo jrenginius ir
susidarymo vietoje metodus

Skatina naujas veiklos riiSis, poziiirius ir | IS esmés yra paremta techniniais esamy valymo technologijy
vadybos metodus bei techning pazanga patobulinimais

Placiai diegiant Svaresnés gamybos koncepcija, galima pasiekti gery rezultaty (Staniskis ir kt., 2001):

e Gerinama aplinkos apsaugos situacija. Svaresné gamyba gali teikti jstatymy nereglamentuojama
naudg: efektyviau vartojama energija, vanduo, sumazéja atlieky, toksiniy medziagy, maZziau vartojama
natiiraliyjy iStekliy, pager¢ja dirvos kokybe, sumazeja ,,Siltnamio efekta* sukelianciy dujy emisija. Be to,
geréja darbo salygos, efektyviau uztikrinama vandens ir oro kokybé.

e Matinami bendrieji kastai. Svaresné gamybos koncepcija padeda sumazinti tarsa, taip pat Zaliavy,
energijos ir vandens suvartojimg. Dél to smarkiai sumazéja kastai. Tokiu budu aplinkos apsauga tampa

ekonomiskai naudinga, t.y. patraukli investuotojams, nes mazinamos iSlaidos zaliavoms ir energijai bei
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mazeja atlieky tvarkymo kasStai. Nesant atlieky, taupomos 1éSos, dél to sumazéja tiek tarSos valymo ar
deponavimo i$laidos, tiek neefektyviai naudojamy zaliavy ir paslaugy kastai. Kai kuriuose Svaresnés
gamybos projektuose siekiama panaudoti vertingus tarpinius gaminius, tuo dar labiau padidinant
ekonoming sitilomos koncepcijos naudg.

¢ Didinamas nasumas. Organizacijoje vykdomy procesy efektyvumas ir naSumas gerinamas tokiais
Svaresnés gamybos koncepcijos sitilomais biidais:

- uztikrinti darby vykdymo grafikai bei biudzeto laikymasis;

- efektyviau vartojami Zzmoniy bei fiziniai iStekliai;

- gerinamos darbo salygos;

- ugdomas suvokimas, kad jdiegus $varesnés gamybos koncepcija, sumazés teisiné atsakomybé

ir jsipareigojimai.

Nustatytas tarSos mazinimo poreikis

\I/
v
N — s Planavimas ir pirminis jvertinimas

N — lvertirllirnas
\4

m ——-s Ivykdomumo analizé
)\

v — Diegimas
\/

Sékmingai jdiegtos Svaresnés gamybos inovacijos

2.4. pav. Svaresnés gamybos koncepcijos diegimo etapai(Staniskis ir Kriau¢ioniené, 2012, p. 195)

e Jgaunama konkurencinio pranasumo. ldiegus Svaresnés gamybos koncepcija gali padidéti
organizacijos konkurencingumas. Imongés, kuriy veikla ir gaminiai palankiis aplinkai, bus pranasesnés
rinkoje, ypac dabar, kai daugéja aplinkos biiklei neabejingy pirkéjy.

« Nuolatinis aplinkos apsaugos gerinimas. Svaresnés gamybos koncepcija jgalina nuolat gerinti
aplinkos apsauga, o tai yra subalansuotos plétros tikslas. Vienkartiniai trumpalaikiai aplinkos apsaugos
situacijos pagerinimai ar pakeitimai yra ne tokie svarbis,lyginant su pripazinimu, kad kiekvienos veiklos
apsaugos veiksmingumas turi biiti nuolat gerinamas.Svaresnés gamybos diegimas apima keleta vienas
paskui kitg sekanciy etapy (zr. 2.4. pav.).

Svaresnés gamybos koncepcijos diegimo metodikos taikymo objektas gali biti jvairiy tikio sektoriy
organizacijos arba atskiri gamybos procesai. Metodikos taikymo tikslas — atskleisti galimybes diegti
prevencinius metodus, sprendziant aplinkos apsaugos (kartu ir ekonomines) problemas organizacijose ir

kartu didinant technologiniy procesy efektyvumg ir ekonomiskuma.
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2.2.3. Svaresnés gamybos koncepcijostaikymo Silumos iikyjeteorinis modelis

Mokslingje literatiiroje kalbant apie darnig plétra bei Svaresng gamyba retai kada uzsimenama apie
Svaresnés gamybos koncepcijos taikyma Silumos tkyje. Be abejo, mokslininkai, kalbédami apie Silumos
ukio problemas akcentuoja iStekliy taupymo, iSkastinio deginamo kuro pakeitimo atsinaujinanciais
Saltiniais, moderniy ir efektyvesniy technologijy diegimo, Silumos perdavimo nuostoliy mazinimo

aspektus, taciau nemini, kad tai yra Svaresnés gamybos koncepcija.

SVARESNES GAMYBOS KONCEPCIJA SILUMOS UKIO BENDROVEJE

—]

Nuolatinis gerinimas Techniné pazanga

AKtyvus tar§os mazinimas Aplinkos apsauga

—)

Biokuro naudojimas

Moderniis biokuro katilai Kogeneracija
Tnkamas biokuro sandéliavimas Silumos punkty sureguliavimas
Ekonomaizeriai Silumos trasy renovacija

Energijos gamyba pagal poreiki

L

MaZesnés Silumos energijos gamybos sanaudos
MaZesni Silumos energijos perdavimo technologiniai nuostoliai
MaZesné tarsa

E—

Geresné teikiamy paslaugy kokybé
AukStas paslaugos teikimo patikimumas
MaZesné Silumos energijos kaina

2.5. pav. Svaresnés gamybos koncepcijos taikymo Silumos iikyje teorinis modelis
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Apzvelgus uzsienio ir Lietuvos mokslininky darbus darnios plétros ir Svaresnés gamybos koncepcijy
aspektu, galima teigti, jog Svaresné gamyba Silumos gamybos jmonése pasireiskia kaip:

e iskastinio kuro atsisakymas ir peréjimas prie biokuro;

e kokybisko biokuro jsigijimas, tinkamas sandéliavimas;

o cfektyvesniy biokuro katily naudojimas;

e Kkatilinés modernizavimas tikslu iSgauti didesnj Silumos energijos naudingumo koeficienta
diegiant diimy kondensacinius ekonomaizerius bei kogeneraciniy prietaisy jrengimas tikslu deginant kurg
pagaminti taip pat ir elektros energijos, kurios pakakty bent bendrovés vidiniams poreikiams patenkinti;

e vamzdyny, Silumos trasy atnaujinimas tikslu mazinti Silumos perdavimo nuostolius;

e Silumos energijos gamyba pagal realy Silumos poreikj (Zr. autoriaus sudarytg 2.5. pav.).

Taigi jdiegus UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* visus auks¢iau iSvardintus punktus, bity galima
teigti, jog bendrovéje yra jdiegta Svaresnés gamybos koncepcija, kurios pagrindinis tikslas yra nemazinant
gamybiniy pajégumy sumazinti Silumos energijos gamybos sanaudas, sumazinti tar$a, kuri susidaro
deginant kura, sumazinti gamybinius nuostolius, gerinti teikiamy paslaugy kokybe bei patikimuma, o
svarbiausia — mazinti Silumos energijos kaing vartotojams.

Empirinéje darbo dalyje bus iSnagrinétos Svaresnés gamybos koncepcijos taikymo UAB ,,Mazeikiy
Silumos tinklai* galimybés, kastai ir nauda modernizuojant Silumos energijos tiekimo trasas bei gerinant
karsSto buitinio vandens ruo§imo moduliy darba.

Apibendrinant konceptualiojoje dalyje aptartus darnios plétros ir Svaresnés gamybos koncepcijy
taikymq Silumos tikyje galima teigti, jog Svaresné gamyba ir darni plétra apima tris sistemas — ekonomine,
socialine ir ekologing, tarpusavyje sqveikaujancias taip, kad biity uztikrintas tinkamas, saugus, geras
gyvenimas visiems Zmonéems.

Be to, Svaresnés gamybos koncepcija vadovaujasi atsargumo, prevencijos ir integracijos principais,

padedanciais tausoti aplinkg, tuo paciu nemazinant gamybos apimciy.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

Tikslu taikyti Svaresnés gamybos koncepcija Silumos energijos gamybos imong¢je UAB ,,Mazeikiy
Silumos tinklai* pirmiausia buvo reikalinga teoriniu lygmeniu apzvelgti mokslo darbus S$varesnés
gamybos, darnios plétros koncepcijy klausimais. Po ko, buvo sudarytas $varesnés gamybos koncepcijos
taikymo Silumos gamybos jmonéje modelis. Remiantis darbo autoriaus sudarytu teoriniu modeliu,
empirinéje darbo dalyje bus vertinamos galimybés taikyti Svaresnés gamybos koncepcija Silumos
energijos gamybos bendrovéje UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai“ (Zr. 3.1. pav.), t. y. apibudinti
analizuojamg bendrove, jvertinti jos fakting biikle. Esamos situacijos vertinimo metu atliktas bendrovés
finansy buklés jvertinimas, atliktas Silumos punkty stebéjimas, kurio metu jvertintas jy darbas bei

identifikuota Silumos trasy buklé.

ETAPAL: METODAI:
UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ apibiidinimas Dokumentu, duomeny analizé ir
vertinimas, apibendrinimas

Finansiniy — ekonominiy rodikliy analizé,
horizontali ir vertikali ataskaity analizés.
Apibendrinimas ir grupavimas. Grafinis
vaizdavimas

UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai* finansinés
buklés jvertinimas

Esamy Silumos punkty darbo analizé ir Silumos
trasy buklés jvertinimas

Dokumenty, duomeny analizé ir
vertinimas. Situacijos analizé, stebéjimas.
Loginé analizé.  Apibendrinimas ir
arupavimas. Grafinis vaizdavimas

Dokumentu, duomeny analizé ir
vertinimas. Loginé analizé. Grafinis
vaizdavimas

Karsto buitinio vandens ruo§imo moduliy darbo
gerinimas

Ekonominiai efektai, atlikus karS$to buitinio Dokumenty, duomeny analizé ir

<3 - WU O

vandens ruo§imo moduliy darbo gerinimg ir vertinimas. Loginé analizé.
vamzdyny atnaujinimag Apibendrinimas ir grupavimas. Grafinis
Bitiny investiciju ir eksploataciniy iSlaidy vaizdavimas

jvertinimas KkarS$to buitinio vandens ruoSimo
moduliy darbo gerinimo darbams atlikti ir
vamzdynui atnaujinti

Finansinis —  ekonominis Silumos trasy
modernizavimo jvertinimas

'

REZULTATAI:
Ivertinta UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ faktiné biiklé, finansinés galimybés Svaresnés gamybos
koncepcijos taikymui. Pagristas Svaresnés gamybos koncepcijos taikymo UAB ,,Mazeikiy Silumos
tinklai modelis — modernizuoti Silumos trasas bei gerinti Silumos punkty darba.

3.1. pav. Empirinés darbo dalies seka, taikyti metodai ir rezultatai
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Tik faktiSkai jvertinus esamg UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ bukle, jvertinus jos finansines
galimybes, toliau tikslinga atlikti Svaresnés gamybos koncepcijos taikymo bendrovéje galimybiy
vertinima, apimant Silumos trasy modernizavimg bei Silumos punkty darbo gerinima.

Empirinéje darbo dalyje jvertinus Svaresnés gamybos koncepcijos taikymo S$ilumoS gamybos
bendroveje galimybes, tikslinga finansiSkai Sias galimybes pagristi bei apskaiciuoti nauda, jas pritaikius
bendrovés veikloje.

Be to, darbe sukirus priemoniy plang Svaresnés gamybos koncepcijos taikymui Silumos tkyje, ji
galima pritaikyti ne tik UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai, bet ir kitoms, analogine paslaugg teikian¢ioms
Jjmonéms.

Siekiant jdiegti Svaresnés gamybos koncepcija Silumos gamybos jmonéje, tikslinga pries tai jvertinti
Silumos gamybos jmonés finansy biklg, iSanalizuoti galimybes investuoti 1éSas j Svaresn¢ gamyba,
nuostoliy mazinima.

Labiausiai paplite finansy buklés analizés metodai yra vertikalioji ir horizontalioji finansiniy
ataskaity rodikliy analizé. Si analizé gali buti atlickama naudojant balanso ir pelno nuostoliy ataskaity
duomenis. Atlikus vertikaligjg balanso rodikliy analiz¢ galima nustatyti turto, nuosavo ir skolinto kapitalo
rodikliy struktiirg, kuri apibiidina jmonés turto pagrindiniy elementy dalis bendroje turto sudétyje bei
nuosavo ir skolinto kapitalo pagrindinius elementus jsipareigojimy struktiiroje. Horizontalioji balanso
analiz¢ padeda nustatyti turto, skolinto ir nuosavo kapitalo rodikliy dinamine kaita, kuri gali biti
isreiskiama tiek absoliuciais, tiek santykiniais dydziais. Si analizé parodo nukrypimus nuo baziniy
rodikliy. Vertikalioji pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé parodo jmonés pelningumg ir i$laidy straipsniy
lyginamajj svorj pardavimy apimtyje. Horizontaliosios pelno (nuostoliy) ataskaitos analizés rezultatai,
kaip ir horizontaliosios balanso analizés rezultatai gali bati iSreiSkiami tiek absoliuciais, tiek santykiniais

Daugelis moksliniy publikacijy autoriy (Mackevicius, 2010; Liaubiené, Martirosianiené, 2008 ir
kiti) 1§ esmés nagrinéja tuos pacius finansiniy rodikliy rinkinius su tam tikrais neZymiais skirtumais — t.y.
pelningumo, mokumo ir likvidumo rodikliy grupes. Be to, $iy autoriy analizuojami rodikliai yra susije su
turto panaudojimu (veiklos efektyvumo ir turto apyvartumo rodikliai) ir jmonés kapitalo atsiperkamumu
(Liaubiené, Martirosianien¢, 2008).

Likvidumo rodikliy grupéje galima iSskirti tris pagrindinius rodiklius, rodancius, kaip jmonés
trumpalaikis turtas atitinka jmonés trumpalaikius jsipareigojimus ir skolas (Ginevicius ir Podviezka, 2000,
Tamosaitien¢ ir kt., 2010): bendrasis likvidumo koeficientas, kritinis likvidumo koeficientas, absoliutus
likvidumo koeficientas.

Placiausiai jmoniy jsipareigojimy padengimg atskleidzia bendrasis rodiklis, kuris dar vadinamas
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bendruoju likvidumo rodikliu. Sis rodiklis palygina jmonés jsipareigojimus su visu jmonés trumpalaikiu
turtu. Tai leidzia jvertinti bendras jmonés galimybes atsiskaityti. SkaiCiuojant kritinj rodiklj naudojamas
trumpalaikis turtas be atsargy. Skai€iuojant §j rodiklj siekiama eliminuoti tg trumpalaikio turto dalj, kurios
per trumpg laikg gali nepavykti realizuoti ta kaina, kuria Sis turtas apskaitomas jmongje. Absoliutus
likvidumo koeficientas dar grieziau jvertina jmonés likvidumg, nes trumpalaikés jmonés skolos
obligacijomis). IS esmés $is rodiklis parodo, kiek jmoné gali grazinti skoly Sig akimirka (Mackevicius,
2010).Pelningumo rodikliai leidzia jvertinti jmoniy veiklos pelninguma, kurj galime tapatinti su Siy
jmoniy veiklos sékme, nes daugeliu atvejy pagrindinis verslo jmoniy veiklos tikslas ir yra pelnas.
Pelningumo rodikliai parodo, kiek jmonés veikla buvo ir yra pelninga dabar bei kokios yra galimos
tolimesnés pelningumo kaitos tendencijos ateityje (Tamosaitiené ir kt.,2010).

Klimkovich (2011) teigia, kad imoniy efektyvumo analize, atlickama naudojant finansinius
rodiklius. Autoriaus nuomone, finansiniai rodikliai yra labai svarbiis vertinant jmonés mokuma, investicinj
patrauklumg ir konkurencinguma, bet Siuo metu néra vienintelio efektyvumo vertinimo mato, kuris padéty
kompleksiskai jvertinti veiklos efektyvuma. Mackevicius (2006) taip pat teigia, kad finansiniai santykiniai
rodikliai turi didel¢ reikSme¢ vertinant jmoniy finansing biikle, veiklos rezultatus, pinigy srautus,
prognozuojant bankroto tikimybe ir veiklos perspektyvas. Autoriaus nuomone, finansiniai santykiniai
rodikliai reik§mingi tada, kai lyginami su

a) tos pacios jmonés praéjusio laikotarpio rodikliais,

b) numatytais tam tikrais parametriniais rodikliais,

¢) tos pacios tkio Sakos kity imoniy rodikliais,

d) pagrindiniy konkurenty rinkoje rodikliais,

e) agreguotais Salies ekonomikos rodikliais.

Maidanavec (2011) laikosi kitos nuostatos ir teigia, kad efektyvumo jvertinimas susidaro i$ rezultaty
vertinimy, kurie gali biti iSreiksti pagamintais produkty kiekiais, pinigine iSraiSka arba pelnu. Taciau, anot
autoriaus, Sie rezultatai neleidZia padaryti iSvados apie jmonés veiklos efektyvumg ar neefektyvuma, todél
norint objektyviai jvertinti efektyvuma, turi buti atsizvelgta j iSlaidas arba iSteklius, kurie suteikia
galimybe gauti jmonés finansinius rezultatus. Pasak Nebritovo ir kt. (2012), ekonominiam efektyvumui
ivertinti naudojami kiekybiniai rodikliai i§ gauty finansiniy jmonés rezultaty, kadangi visi veiklos
rezultatai atsiskleidZia galutinése finansinése ataskaitose, tokie kaip pelnas, savikaina, pelningumas ir
mokumas. Veiklos efektyvumo vertinimas, anot autoriy, turéty buti grindziamas rodikliais, Kkurie
nustatomi pagal vertinimo tikslus ir poreikj. Autoriai pabrézia, kad finansy biiklés jvertinimo metodai,
kurie remiasi integruoty rodikliy skai¢iavimu, turi apimti visus jmonés vykstancius procesus.
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4. SVARESNES GAMYBOS KONCEPCIJOS TAIKYMAS SILUMOS GAMYBOS
BENDROVEJE ,,MAZEIKIU SILUMOS TINKLAI*

4.1. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* apibiidinimas

UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai® jkurta 1997-07-01, perémus turtg i§ reorganizuojamos AB
,Lietuvos energija“. Imoné yra $iluma ir karStag vanden;j tiekianti Mazeikiy miesto ir rajono vartotojams
bendrové. Jmong sudaro trys atskiros, nesujungtos tarpusavyje, autonomiskai funkcionuojancios katilinés,
t. y. nuo 1974 mety dirbanti Mazeikiy katiliné, nuo 1974 mety dirbanti Reivyciy katilin¢, 2008 m.
lapkri¢io mén. prijungta ViekSniy katiliné bei 2008 metais pastatyta rezerviné ligoninés katiliné. Jmoné
yra vienintelis Silumos tiekéjas, tiekiantis Silumg Mazeikiy miesto vartotojams.

Imonés vizija — moderni, efektyvi, konkurencinga ir verte akcininkams kurianti §ilumos gamybos ir
tiekimo versla plétojanti bendrove.

Pagrindinis jmonés tikslas — misija yra tenkinti vartotojy poreikius — tiekti $ilumg vartotojui
maziausiomis sgnaudomis, nevirsijant leidziamo neigiamo poveikio aplinkai.

Pagrindiniai bendrovés tikslai:

e garantuoti centralizuotai tieckiamos Silumos kokybe pagal poreikj;

e patikimai tiekti centralizuotg Silumg visiems vartotojams minimaliomis i§laidomis;

e pagerinti Siluminiy trasy bikle;

e iSspresti Silumos punkty modernizavimo problema;

e pagerinti pajamy surinkimg uz suteiktas centralizuotai tiekiamos Silumos ir kar$to vandens
paslaugas;

e iSvystytt UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ j savarankiSkas, paslaugas teikiancig ir efektyviai
dirbancig jmong, turincig ilgalaikj teigiama pajamy ir i§laidy balansg.

Pagrindinis bendrovés akcininkas yra Mazeikiy rajono savivaldybé, valdanti 99,9 proc. visy
bendrovés akcijy. Likusi akcijy dalis — 0,1 proc. akcijy priklauso fiziniams asmenims. Bendrovés jstatinis
kapitalas 5 275 339 eur. Nuo 1998 mety jmoné yra Lietuvos $ilumos tiekéjy asociacijos naré (LSTA).
Imonés valdymo organai: visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba, bendrovés vadovas.UAB , Mazeikiy
Silumos tinklai*“ dirba 94 darbuotojai.

Pagrindinis Silumos gamybos jmonés UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* veiklos pobiidis yra garo ir
karSto vandens tiekimas. 80 proc. Mazeikiy miesto gyventojy yra prisijungg prie vietinio centralizuoto
Sildymo tinklo. Gyventojai apripinami kar§tu vandeniu ir $iluma Sildymo sezono metu. Mazeikiy mieste
vyrauja daugiaauksciai pastatai, prijungti prie centralizuoto Silumos tiekimo sistemos. Dalis individualiy

mazaauks$Ciy pastaty taip pat prijungti prie centralizuoto Silumos tiekimo sistemos. IS viso apSildoma apie
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705 tikst. kv. m. bendrojo ploto.UAB ,,MaZeikiy Silumos tinklai* §ilumg tiekia 14 930 Silumos vartotojy
Mazeikiy mieste. 80 proc. Mazeikiy miesto gyventojy yra prisijunge prie vietinio centralizuoto Sildymo
tinklo. Be gyventojy, Siluma tieckiama biudZzetinéms jstaigoms bei jmonéms. [staigy ir jmoniy
suvartojamas §iluminés energijos kiekis sudaro apie 23 proc. nuo bendro metinio kiekio. Siuo metu néra
pramoniniy vartotojy, kuriems biity tiekiamas technologinis garas.

Minétai veiklai jmoné turi licencija, todél be audito jmonés veiklos ataskaitai ir finansinei veiklai
jvertinti, yra atliekamas ir licencijuojamos veiklos sgnaudy auditas, iSvados pateikiamos Valstybinei kainy
ir energetikos kontrolés komisijai.

Katilinése pagaminta Siluma vartotojus pasiekia vamzdynais. Bendras jmonés eksploatuojamy tinkly
ilgis — 47,4 km. Ne paslaptis, kad dar sovietmeciu, prie§ 25-30 mety nutiesti Silumos tinklai ir visas
Silumos tiekimo tikis yra labai neekonomiSkas, nors situacija po truputj keiciasi. Vien 2005 metais
bendrové j Silumos iikio modernizavima investavo 6,3 min. lity. Siuolaikiskais vamzdZiais rekonstruota
apie 23,3 km Silumos tinkly, tai leido Zenkliai sumazinti patiriamus technologinius nuostolius. 2012
metais naujai jrengta 0,3 km Silumos tiekimo tinklo. Viso rekonstruota 49 proc. tinkly.

Silumos gamybai naudojamas kuras — gamtinés dujos ir biokuras. Biokuru pagaminama apie 87
proc. visos Silumos.

Parduodamos Silumos kiekis yra apie 139 tikst. MWh kasmet. Centralizuoto Silumos tiekimo
pranasumai lemia tai, kad vartotojy skaiCius kasmet auga. Igyvendinant strateginj Silumos tinkly vystymo
plang, vykdomas Silumos punkty modernizavimo bei S$ilumos tinkly rekonstrukcijos procesas.
Modernizuotas Silumos punktas leidZia pagerinti Silumos paskirstyma butuose, vartotojai turi galimybe
automatiskai reguliuoti Sildymo sistemg priklausomai nuo lauko iSorés temperatiiros ir nustatyti
temperattrin] reZzimg Sildymo ir karS$to vandens tiekimo tam tikram laikui, o rekonstruoti Silumos tinklai
padidins Silumos tiekimo patikimumg vartotojams, pagerés Silumos tiekimo kokybé, mazeés Silumos
perdavimo nuostoliai. I[monés valdyba ir administracija deda visas pastangas ir ieSko biidy, kad vartotojai
gauty kuo pigesne ir kokybiskesne paslaugg. Didziausig nerimg jmonei kelia vartotojai-skolininkai. Dél
jsiskolinimy uz Silumg, jmoné apyvartumui palaikyti yra priversta naudotis banko paskolomis. Apskaitos
ir realizacijos tarnyba bei juridiné tarnyba deda visas pastangas, kad jsiskolinusiy uz $ilumg vartotojy
skaiCius ir sumos mazéty. Vedami pokalbiai su skolininkais, siun¢iami perspéjimai, sudaromi skoly
mokejimo grafikai. Dél jsiskolinimy uz Siluma iSieskojimo aktyviai dirbama su teismais, antstoliais.

Toliau darbe bus atliktas UAB ,,MaZeikiy Silumos tinklai* esamos situacijos jvertinimas nustatant
esamg bendrovés biikle, jskaitant bendrovés finansing padétj, tikslu jvertinti bendrovés galimybes Silumos

trasy modernizacijai ir kar$to buitinio vandens ruo$imo moduliy darbo gerinimui.
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4.2. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ esamos situacijos jvertinimas

4.2.1. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai finansinés buklés jvertinimas

llgalaikis turtas, jo sudétis ir struktira. UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai* 2014 m. didziaja dalj
turimo ilgalaikio turto sudaré bendrovés materialusis turtas — 27 447 695 Lt. Nematerialusis turtas sudare
993 828 Lt, finansinio turto bendrové neturéjo. Ilgalaikio turto balansiné verté 2014-12-31 buvo 28 441
523 Lt (zr. 1 priedaq).

Bendrovés materialyjj turta sudaré pastatai ir statiniai, masinos ir jrengimai, transporto priemongs,
kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai bei kitas materialusis turtas.

UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* ilgalaikio turto struktiira per paskutinius 2 metus tai didéjo, tai
mazéjo. 2013 m. materialusis turtas sudaré 99,1 proc. viso ilgalaikio turto, 2014 m. — 96,5 proc. (zr. 4.1
lent.).

4.1. lentelé. UAB ,,MazZeikiy Silumos tinklai“ ilgalaikio turto struktiira, Lt

llgalaikio turto struktiira 2013-12-31 2014-12-31
Nematerialusis turtas, Lt 263 272 993 828
Materialusis turtas, Lt 29 924 639 27 447 695

IS 4.1. lentelés matyti, kad bendrovés nematerialusis turtas 2014 m. padidéjo 730 556 Lt (73,5
proc.). Sio turto padidéjima lemé jsigytas kitas nematerialusis turtas. Materialusis bendrovés turtas 2014
m. sumazéjo 2 476 944 Lt. (8,3 proc.). materialaus turto sumazéjimg 2014 m. lémé nusidévéjimas,
bendrove nejsigijo jokiy naujy pastaty, nepirko naujy masiny bei jokiy naujy jrengimy.

Kalbant apie visg bendrovés turto — ilgalaikio bei trumpalaikio turty struktiirg, matyti, kad ilgalaikis
turtas sudaré 73 proc. viso UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ turimo turto, o trumpalaikis turtas — tik 27
proc. viso turimo turto.

Turimi finansiniai istekliai: savi ir skolinti. UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai“ nuosavus finansinius

iSteklius sudaro: akcinis kapitalas, privalomasis rezervas, kiti rezervai ir nepaskirstytas pelnas (zr. 1

prieda).

4.2. lentelé. UAB ,,MaZeikiy Silumos tinklai* nuosavi finansiniai iStekliai ir juy pokytis per 2012 —

2014 m.

Nuosavi finansiniai iStekliai 2012-12-31 | 2013-12-31 Pokytis, Lt 2014-12-31 | Pokytis, t
Akcinis kapitalas, Lt 17 714 570 18 214 690 500 120 18 214 690 0
Privalomasis rezervas, Lt 2786 192 2786 192 0 1707119 (1079 073)
Kiti rezervai, Lt 2530 000 190 000 (2 340 000) 0 (190 000)
Nepaskirstytas pelnas
(nuostolis), Lt (772 637) (1269 075) (496 438) 4058 918 2789 843

IS viso nuosavo kapitalo: | 22 258 125 19 921 809 (2 336 316) 23980 727 4 058 918
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UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* finansiniy iStekliy turi pakankamai (zr. 4.2. lent.), taciau didinant
investicijas, pleciant veikla, jy gali neuztekti. Bendrovei prireiks ieskoti iSoriniy finansavimo Saltiniy.

Ilgalaikiy ir trumpalaikiy paskoly 2012 metais bendrové tur¢jo 6 172 013 Lt, 2013 metais — 5 681
552 Lt ir 2014 metais — 4 120 237 Lt.

Darbo uZmokestis ir jo analizé. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ pareiginiai atlyginimai nustatomi
etaty saraSuose, kuriuos tvirtina bendrovés valdyba. Operatyviniam personalui iSdirbtiems
vir§valandziams apmokéti yra taikomas apskaitinis laikotarpis, kurio trukmé 4 ménesiai. Jei darbuotojas
dirba ne visg ménesj, tai ménesiné pagrindiné alga dalijama i§ ménesio darbo laiko normos ir dauginama
1§ tg ménes] dirbty valandy ir dieny skaiCiaus. Vidutinis darbo uzmokestis UAB ,,Mazeikiy Silumos
tinklai“ uz 2014 m. buvo 2824 Lt.

Gamybos islaidos, jy analizé. UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai* gamybos iSlaidos yra susijusios su
gamyba. Jas sudaro tiesioginés — kuras, elektros energija technologijai, vanduo technologijai,
nusidévéjimas, mokesciai, eksploatacinés medziagos, degalai, darbo apmokéjimo islaidos ir netiesioginés
iSlaidos — pagalbiniy medziagy bei tikinio aptarnavimo islaidos. Tai yra bendroji gamybos savikaina.

Analizuojant UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* pelno (nuotoliy) ataskaitas (zr. 1 prieda), matyti, kad
su bendrovées veikla susijusios i8laidos susideda i§ pardavimo savikainos ir bendroveés veiklos sanaudy.
4.3. lentel¢je pateikti UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* pardavimo savikainos ir veiklos sgnaudy pokyciai
per 2012 — 2014 m. Pagrindines bendrovés veiklos sanaudas sudaro garo ir karSto vandens gamyba ir

tiekimas (apie 98 proc.).

4.3. lentelé. UAB ,,MazZeikiy Silumos tinklai“ pardavimo savikainos ir veiklos sanaudu poky¢iai per

2012-2014 m.
Sanaudos 2012 m. 2013 m. Pokytis, Lt | 2014 m. Pokytis, Lt
Pardavimy savikaina, Lt 18 999 142 24574443 | 5575301 | 25167 217 592 774
Veiklos sgnaudos, Lt 1851 025 1863 031 12 006 3295 695 1432 664

Matyti, kad 2013 m. pardavimy savikaina buvo stipriai iSaugusi. Tokiam poky¢iui jtakos turéjo tai,
kad Zymiai pabrango ne tik gamtinés dujos, bet ir gamtiniy dujy perduodamy per UAB ,Intergas®
vamzdynus mokestis. Be to, prie 2013 m. i8laidy prisidéjo atliktas kapitalinis ViekSniy katilinés remontas.
Kitos iSlaidos savikainos didéjimui jtakos netur¢jo. Bendrové per paskutinius tris metus investuoja |
Siluminiy trasa atnaujinima bei remontg. Siems darbams skirty 163y dalys yra 76 proc. nuo visos statybos
darbams skirtos 1Sy sumos.

Iplaukos, jy pagrindiniai Saltiniai, struktiura. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* pagrindinis pajamy

Saltinis yra jplaukos uz parduotg Silumos energijg. Taip pat bendrové gauna pajamy i§ kitos veiklos —
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biudzetiniy jstaigy uz Silumos punkty aptarnavimag, kuri neturi didelés reikSmés visoms bendroveés
iplaukoms. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ pagrindiniai jplauky S$altiniai, jy struktiira 2012 — 2014 m.
pateikta 4.1. pav.

min.Lt
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4.1. pav. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ pagrindiniy jplauky Saltiniai ir struktara 2012 — 2014 m.

Matyti, kad 2012 — 2013 m. pajamos buvo beveik vienodos, o jau 2014 m., pasikeitus Silumos kainy
nustatymo metodikai, pajamos i§ pagrindinés veiklos iSaugo daugiau kaip 60 proc.

Pelnas, jo panaudojimas. Analizuojant UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ pelng (zr. 1 prieda), 2012 —
2013 m. bendrove¢ dirbo nuostolingai. Tiek 2012 m., tiek 2013 m. nuostolingai bendrovés veiklai jtakos
turéjo jsipareigojimy dujy tiekéjui vykdymas, taip pat sparti $ildymo jrenginiy modernizacija bei dideli
Silumos energijos perdavimo nuostoliai. 4.2. pav. pateikti duomenys apie UAB ,,MaZeikiy Silumos tinklai‘

bendrajj ir grynajj pelng 2012 — 2014 m.
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4,1 min.Lt
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4.2. pav. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ 2012 — 2014 m. bendrasis ir grynasis pelnas

Kadangi UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* turi nepaskirstyto pelno, §j pelng bendrové panaudos savo

investicijy plétrai, veiklos efektyvumui didinti. Taciau gali atsitikti taip, jog Siy léSy investiciniy projekty
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1gyvendinimui nepakaks, tod¢l bendrové bus priversta ieskoti iSoriy finansavimo Saltiniy.

Ekonominio efektyvumo jvertinimas. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ ekonominis efektyvumas
suprantamas kaip racionalus 1éSy gamybos procese cirkuliavimas, duodantis teigiamg gamybos rezultata, t.
y. greita gamybos proceso ciklg, kurio metu ne tik sukuriamas pelnas, bet ir pinigy srautas, reikalingas
gamybos proceso testinumui palaikyti. Tikslinga jvertinti 4 veiklos efektyvumo rodikliy grupes: viso turto
apyvartuma, ilgalaikio turto apyvartumo rodiklius, trumpalaikio turto apyvartumo rodiklius bei islaidy
lygio rodiklius (zr. 4.3. pav.).

Viso turto apyvartumas parodo, kokia pardavimy apimtis tenka kiekvienam turto litui. Kuo Sis
rodiklis didesnis, tuo bendrovei geriau. Vadinasi, geriausiai visg savo turtg bendrové panaudojo 2014 m.

(zr. 4.3 pav.). Tai jtakojo Zymiai iSaugg pardavimai.
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4.3. pav. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ turto apyvartumo dinamika 2012 — 2014 m.

Ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis (Zr. 4.3. pav.) rodo, kiek kiekvienam ilgalaikio turto litui tenka
parduotos produkcijos lity. 2012 — 2013 m. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai*“ dirbo nuostolingai, pajamos
buvo gana mazos, tod¢él bendrové negal¢jo efektyviai panaudoti savo ilgalaikio turto. Taciau 2014 m.
gauto rodiklio reik§mé iSaugo, ji pasieké 1,15. O jeigu Sis rodiklis didesnis nei 1, tai galima teigti, kad
ilgalaikij turta 2014 m. panaudojo efektyviai.

Analizuojant UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ trumpalaikio turto apyvartuma, galima teigti, kad
didziausia rodiklio reikSmé buvo 2014 m., nes tais metais bendrové, kaip jau buvo minéta anksciau, dirbo
pelningai, gavo didziausias pajamas (Zr. 4.3. pav.).

Savikaina vienam pardavimo litui parodo, kokios yra vieno pardavimo lito pagrindinés iSlaidos.
Apskaiciavus pardavimo savikaing vienam pardavimo litui, galima teigti, kad per 2012 — 2014 m. UAB
»Mazeikiy Silumos tinklai* geriausias i1Slaidy rodiklis buvo 2014 m., blogiausias 2013 m., nes jis sieké net
1,11. 2012 — 2013 m. dél didelés pardavimy savikainos ir mazos kainos buvo patirtas nuostolis. Tik 2014

m. bendrovei pavyko pagerinti §j rodiklj (zr. 4.4. pav.).
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Toliau analizuojant iSlaidy rodiklius, galima jvertinti ir veiklos sgnaudy, tenkanc¢iy vienam
pardavimy litui, rodiklj. Sis rodiklis parodo ne vien tik administraciniy, bet ir pardavimy sanaudy bei
bendry sagnaudy vienam pardavimo litui biikle. Pateiktame 4.4. pav. matyti, kad geriausia rodiklio reik§me
buvo pasiekta 2013 m., bet, apskritai, galima teigti, kad bendrovéje $is rodiklis néra pats blogiausias.

Ateityje, norint §j rodiklj pagerinti, reikalinga visais buidais mazinti veiklos sagnaudas.
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4.4. pav. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ pardavimo savikaina vienam pardavimo litui

UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* pelningumas yra svarbiausias kriterijus ir pagrindiné veiklos
testinumo salyga. Bendrovés pelningumui nustatyti yra analizuojami Sie pelningumo rodikliai: bendrasis
pelningumas, grynasis pelningumas, turto pelningumas, bendros skolos rodiklis. Analizuojant bendrovés
pelninguma, aktualu jvertinti ir mokumg. Mokumas — potencialus bendrovés sugebéjimas turimomis
mokéjimo priemonémis apmokeéti trumpalaikius ir ilgalaikius jsipareigojimus. Bendrové yra moki, kai
nagrin¢jamu laikotarpiu turi daugiau mokéjimo priemoniy, nei jsipareigojimy.

Bendrasis pelningumas parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam pardavimy litui. Kuo jis didesnis,
tuo geresnis. Veiklos pelningumo rodiklis vaizduoja bendrovés sugebéjimg kontroliuoti veiklos sgnaudy
formavimasi. Jis tiriamas kartu su pardavimy augimu ir bendrojo pelno kitimu. Veiklos pelningumas
apskaiciuojamas pagal analogiska formulg.Grynasis pelningumas (grynojo pelno marza) nusako, kiek
grynojo pelno tenka kiekvienam grynyjy pardavimy pajamy vienetui. Grynasis pelningumas apibtidina
visos bendrovés veiklos (gamybinés, komercinés, investicinés, finansinés) galutin} pelningumg. Rodiklio
mazéjimas parodo, kad biutinos naujovés.Turto pelningumas (turto graza) pasako, kiek grynojo pelno
tenka kiekvienam viso turto piniginiam vienetui. Turto graza apibiidina sugebé&jima pelningiau naudoti
visg turtg, parodo, kokia viso turto dalis susigrazinama pelno pavidalu.

Bendrasis skolos rodiklis (jsiskolinimo koeficientas) rodo bendrovés turimo turto dalj, kuri jsigyta 18

svetimy 1éSy Saltiniy. Akcininkai suinteresuoti, kad bendrovés turte kuo mazesne dalj sudaryty skolintas
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turtas. Sis rodiklis atskleidZia, kokia dalj, sudarant bendrovés aktyvus (turta), finansavo akcininkai.

4.4. lentelé. UAB ,,MaZzZeikiy Silumos tinklai“ pelningumo ir mokumo rodikliy dinamika 2012-2014 m.

Rodikliai ir koeficientai 2012 m. | 2013 m. | Pokytis (lyginantsu | 2014 m. | Pokytis lyginant su
2012 m.) 2012 m.)
Bendrasis pelningumas, proc. -7,1 -12,6 -5,5 proc.p. 12,6 +19,7 proc.p.
Grynasis pelningumas, proc. -7,1 -11.4 -4,3 proc.p. 12,2 +19,3 proc.p.
Turto pelningumas, proc. -3,9 -7,01 -3,11 proc.p. 10,4 +14,3 proc.p.
Bendras skolos rodiklis 0,29 0,35 +0,06 0,23 -0,06

4.4. lenteléje matyti, kad bendrasis UAB ,,Mazeikiy $ilumos tinklai* pelningumas teigiamas tik 2014
m. Bendrojo pelningumo pokytis 2013 m., lyginant su 2012 m., -5,5 proc., vadinasi bendrovei metai buvo
nuostolingi.

Grynasis bendrovés pelningumas 2012 — 2013 m. v¢l yra neigiamas, reiSkia, kad bendrové dirbo
nuostolingai. Taciau jau 2014 m. $is rodiklis virsijo 12 proc., tad galima teigti, kad bendrové stipriai
pagerino savo finansing padét].

Turto pelningumas 2012 — 2013 m. neigiamas, matyti, kad UAB ,,Mazeikiy $ilumos tinklai“ turéjo
dideliy nuostoliy. Savo padétj bendrové pagerino, tik 2014 m., nes $is rodiklis virSijo 10 proc.

Analizuojant bendra skolos rodiklj, nustatyta, kad 2012 — 2014 m. jis buvo beveik tame paciame
lygyje ir bendrové biity sugebéjusi savo turtu susitvarkyti su mokumu. Bendrové 2014 m. turéjo galimybe
savo trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus. Kuo $is rodiklis maZesnis, tuo bendroveés
finansiné bukleé geresné. Matyti, kad UAB ,,MaZzeikiy Silumos tinklai* Sis rodiklis yra mazas, didZioji turto
dalis yra jsigyta 1§ nuosavy 1ésy.

Kaip parodé atlikta finansy analizé, bendrovés finansiniai rodikliai yra pakankamai prasti, o tai
blogina bendrovés galimybes ateityje palankiausiomis salygomis skolintis 1ésas, butinas $ilumos tiekimo
tinkly rekonstrukcijai. Kadangi savy 1éSy nepakaks tinkly rekonstrukcijai, bendrové busvistiek priversta
skolintis brangiau, todél tikslingaieSkoti galimybiy dalyvauti Europos Sgjungos ar valstybés remiamuose
projektuose.

Verslo rizika. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* veiklai rizikg kelia netobuli jstatymai, metodikos bei
politiniai sprendimai Mazeikiy rajono savivaldybg¢je.

Kadangi UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ tiesioginiy konkurenty neturi, tai galima teigti, jog
konkurenciné aplinka bendrovés verslui rizikos nesudaro.Bendrovés veiklai rizikg dar kelia gamtiniy dujy
tiekéjai. Bendroves veikla ir paslaugy teikimas tampriai susietas su kuro tiekimu. Kiti tiekéjai (biokuro,
skysto kuro) rizikos nekelia. Rizikg kelia dujy tiekéjai, todél, kad bendrovés veikla priklausoma nuo

gamtiniy dujy perdavimo kainy, nes dujotiekj ;] MaZzeikius atvedé privataus kapitalo jmoné ir ji diktuoja
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savo sglygas, kadangi uztektinai alternatyvaus kuro pati bendrové Siuo metu neturi.
UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* investuodama j Silumos trasy ir $ilumos punkty modernizacija bei
biokuro naudojimg, pagerinty ne tik teikiamy paslaugy kokybe ir patikimumg, sumazinty Silumos

perdavimo nuostolius, bet ir didinty nepriklausomybg¢ nuo iSkastinio kuro, mazinty verslo rizika.

4.2.2. Esamy Silumos punkty darbo analizé ir Silumos trasy buklés jvertinimas

Darbe nagrin¢jama jmoné pagal Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos
duomenis(Silumos sektoriaus rodikliai, 2015) yra viena i§ stambiausiy Lietuvoje (Zr. 4.5. lent.).
Analizuojant 4.5. lentelés duomenis, matyti, jog UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* i$siskiria tuo, kad
patiektos karSto buitinio vandens gamybai Silumos didziausia dalis skiriama ne tiesiogiai paSildyti ir
paruosti karStg buitinj vandenj, bet karSto buitinio vandens temperatiirai palaikyti, t. y. Silumos
nuostoliams padengti nuo karsto buitinio vandens vamzdyno, o taip pat kompensuoti Silumos sgnaudas

voniy ranksluos¢iy dziovintuvams.

4.5. lentelé. 10 didZiausiy Lietuvoje Silumos tiekimo jmoniy Silumos tiekimo rodikliai, 2012-2014 m.
(Silumos sektoriaus rodikliai, 2015)

Imonés VidutiniSkai patiekta Silumos, tikst. MWh Karsto buitinio vandens tiekimas

pavadinimas Patalpy | Karsto Karsto Viso Sunaudota | Karsto Karsto
$ildymui | vandens | vandens Siluma, vandens vandens

ruoSimui | temperatirai taokst. MWh| paSildymui, | temperatirai
palaikyti proc. palaikyti, proc.

UAB —..Vilniaus | 199639 | 571 277.4 1684,88 548,5 494 50,6

energija

AB .Kauno | 44 157.7 187.8 975.8 3455 456 54.4

energija

AB  Klaipédos | 494, 123.3 72 593,5 1953 63,1 36.9

energija

AB  ,Panevézio | 5o ¢ 67.7 94,4 4476 162,1 418 58,2

energija

AB Siauliy |55, g 481 59,3 312,2 107.4 448 55,2

energija

UAB , Mazeikin |0, 13,8 24.4 112.3 38,2 36,1 63.9

Silumos tinklai

AB Jonavos | o g 17,2 23.1 105.8 403 427 57.3

Silumos tinklai

UAB . Utenos | 5, 5 12,3 16.6 80,6 28.9 42,6 57.4

Silumos tinklai

UAB . Silutés | 49 5.5 8.8 52.8 14,3 38,5 615

$ilumos tinklai

UAB ,Taurages | g 4 5.7 9.2 51,2 14,9 38,3 61,7

Silumos tinklai

Akivaizdu, kad tai gali biiti susij¢ su tokiomis priezastimis:
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e Lyginant su kitais miestais Salyje, MaZeikiy miesto vartotojy pastatuose jrengtuose Silumos
punktuose yra pati blogiausia karSto buitinio vandens ruoSimo ir tiekimo sistemy biiklé, nes tai buvo
uzprogramuota dé¢l netinkamai organizuoty pradiniy projekty. Kadangi analizuojamos centralizuoto
Silumos tiekimo jmonés sistema kartu su jranga pas vartotojus yra tipiné, kaip ir kituose miestuose
Lietuvoje, Sig prielaida reikéty atmesti.

e Lyginant su kitais miestais Salyje, MaZeikiuose pastaty Silumos punkty priezitira pastaraisiais
metais buvo bloga, dél ko jranga yra tiek fiziSkai nusidévéjusi ir pasenusi, jog techniSkai nejmanoma
pasiekti gery rezultaty, mazinant nepagristus Silumos nuostolius pastaty karsto buitinio vandens tiekimo
sistemose. Taciau, remiantis Silumos punkty apzitiros rezultatais, $ig prielaidg taip pat reikéty atmesti.

e Zinia, kad Silumos punkty darbiniy parametry reguliavima ir nustatyma galima atlikti
ganaplaciose ribose. Akivaizdu, Sie nustatyti parametrai jtakoja karSto buitinio vandenstemperatiirg,
cirkuliacinio vandens temperatiirg ir su Siomis temperatiiromis susijusiais§ilumos nuostoliaiS pastato
karSto buitinio vandens tiekimo sistemoje. Darbo autoriaus nuomone, patys didziausi Salyje Silumos
nuostoliai karsto buitinio vandens tiekimosistemose Mazeikiy mieste susije su tuo, kad kar$to vandens
ruoSimo jranga yra nereguliuojama. Siekiant rasti optimaly tiek vartotojy, tick Silumos tiekéjy interesy
tenkinimag nustatoma taip, kad buty galima sulaukti kaip galima maZiau gyventojy

,momentiniy‘‘nusiskundimy.

L

/

// —Tiekiamo termofikacinio vandens temperatbra, %G

—GraZ inamo termofikacinio vandens temperatira, 0

p

Termofikacink vandens tem paratdra, °C

10 5 4] -5 -10 -15 -20 -25
Aplinkos oro E=mperatira, oo

4.5. pav. Katilinés tiekiamo ir graZinamo Silumnesio parametry grafikas

Silumos tiekimas i3 katilinés vykdomas pagal tokj temperatiirinj grafika, kaip kad parodyta 4.5. pav.
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Analizuojant Lietuvos Silumos tiekéjy asociacijos pateiktus duomenis (4.6. lentelé), nustatyti pagrindiniai
poky¢ial nagrinéjamos Silumos tiekimo jmonésmiesto centralizuoto Silumos tiekimo Sistemos darbe per
pastarajj desimtmetj.

Visy pirma,zymiai sumazéjo siluminés energijos pokyciai ir vidutiniai silumos nuostoliai sumazéjo
nuo 28-29 proc. Iki 14-16 proc.Ypa¢ pasikeité vartojamo kuro risiy proporcinés dalys—jeigu 2002 metais
katiliné degino vien tik mazuta,tai 2012 metais buvo pradétos deginti gamtinés dujos, ir 2013 metais
mazutas jau nebuvo deginamas. 2014 m.didzioji dalis (apie 87 proc.) energijos gaminama deginant
biokurg.

4.6.lentelé. Pagrindiniai jmonés §iluminés energijos gamybos rodikliai (pagal LSTA duomenis)

Rodikliai 2002 m. | 2003 m. | 2004 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.

Siluma patiekta nuo kolektoriy, | 165520 | 178769 | 177329 180000 161000 169100

MWh

Realizuota $iluma, MWh 117499 | 128304 | 127587 150400 135300 139400

Siluminés energijos nuostoliai, | 48021 50465 49742 26800 23000 27300

MWh

Vidutiniai $ilumos nuostoliai, 29,0 28,2 28,1 14,9 14,3 16,1

proc.

Maksimali pasiekta galia, MW 60,3 58,0 70,8 65,1 63,6 67,2

Sutartinio  kuro suvartojimas, | 24624 267245 | 26778,5 17196 15522 15883

t.s.k.

Santykinés kuro  sanaudos, 148,8 149,5 151,0 95,54 96,41 93,93

Kg/MWh

Kuro rusys pagal suvartota 100 81 proc. | 66 proc. 37,8 proc. 18,5 proc. | 15,2 proc.

kiekj, proc. mazutas | mazutas, | mazutas | gamtinés dujos, | gamtinés gamtinés
19 proc. | 34 proc. 2,3 proc. dujos, 81,5 | dujos, 87
biokuras | biokuras | mazutas; 59,7 proc. proc.

proc. biokuras biokuras biokuras

Elektros energijos suvartojimas, | 3932,6 4237,2 3804,5 3200 3110 3110

MWh

Santykinés elektros sanaudos, 23,8 23,7 21,5 17,78 19,32 18,39

KWh/MWh

Apzvelgus pateiktus duomenis konstatuotina, jog:

e Nejprastai auksta, lyginant su kity miesty centralizuoto $ilumos tiekimo sistemomis, grjztancio j

0
katiling termofikacinio vandens temperatara (T,~50 C).Tai lemia didesnius silumos nuostolius nuo

termofikacinio tinklo bei mazesn;j katilinéje esancio kondensacinio ekonomaizerio darbo efektyvuma, tuo
paciu didesnj Silumos tarifa vartotojams.

e Patiektos karsto buitinio vandens gamybai silumos didziausia dalis skiriama netiesiogiai
pasildyti ir paruosti karsta buitinj vandenj, bet karsto buitinio vandens temperatirai palaikyti, t. y.,silumos

nuostoliams padengti nuo karsto buitinio vandens vamzdyny, o taip pat kompensuoti Silumos sgnaudas
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voniy ranksluosciy dziovintuvams skiriama nejprastai daug —apie 64 proc. — karsto vandens tiekimui
skiriamos silumos.Tai lemia nepagrjstai didesnes silumos sanaudas bei didesnius gyventojy mokéjimus Uz
suvartotg Siluma.

Kaip vieng pagrindiniy problemy, tiekiant Silumg vartotojams, buvo jvardinta didelé i§ praktiskai
visy vartotojy griztandio termofikacinio vandens temperatiira T, kuri katilinéje yra lygi 48-50 °C, o i§ kai
kuriy vartotojy termofikacinis vanduo grjzta dar aukstesnés temperatiiros — apie 52-54 °C. Analizuojant
duomenis pastebéta, kad daugelyje namy yra instaliuoti karSto buitinio vandens Silumokaiciai, kuriy
galia yra per maza uztikrinti jrenginiy optimaly darbg. Daugelyje pastaty Silumokai¢iy galios yra apie
20-30 proc. mazesnés, nei biity reikalinga. Kaip Zinia, jei Silumokaic¢io galia yra mazesné uz projektinge,
tai esant projektiniam Silumokaic¢io apkrovimui, i§ Silumokaicio iStekancio Sildanciojo SilumneSio —

termofikacinio vandens — temperatiira bus aukstesné, nei projektiné.

E0.0
« Toh=dT,6°C T cv=465°C
SO T Tehmag2°C T cv=d7.2°C T T T=253 °C
mms e Too48 £8°C . TRW=535°C T kv=51,8°C

Bmperatira, 'C

a 1000 2000 =000 4000 S000 B0 TOO0 s000 SO0 10000
Matavimo = Shai

4.6. pav. Matavimy, atlikty namo Siluminiame punkte rezultatai
Taigi kaip viena priezasCiy, del kurios galéty didéti griztancio termofikacinio vandens temperatiira
T, bty galima jvardinti per mazas instaliuoty Silumokaiciy galias. Tam, kad iSsiaiskinti tikrasias tokio
reiSkinio priezastis, viename i§ Silumos punkty buvo atlikti tokie matavimai:
e Paduodamo termofikacinio vandens temperatiira T,
e QGrjztamo termofikacinio vandens temperatiira Tz;
e Karsto buitinio vandens temperatiira Tky;
e Cirkuliacinio karSto buitinio vandens temperatiira Tcirk.
Matavimy rezultatai pateikti 4.6. pav.

Stebéjimy metu tiekiamo termofikacinio vandens temperatiira buvo T1 — 65 °C. Raudona spalva
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pazymetos karSto vandens, zalia spalva — cirkuliacinio vandens, mélyna spalva — grjztancio termofikacinio
vandens temperatiiry reikSmes.

Matavimai buvo atliekami nuo 2015-08-27 iki 2015-09-09 dienos imtinai. Matavimy rezultatai buvo
fiksuojami kas 5 min., griztancio termofikacinio vandens temperatiira buvo fiksuota kas valanda.

Matavimy metu buvo keiCiamas cirkuliacinio siurblio iSvystomas srautas, kei¢iant siurblio
apsisukimy skai¢iy nuo maziausio iki didziausio.

Taip pat 2015-09-04 buvo pakeista ruoSiamo karSto vandens temperatiira — jeigu visg laikg buvo
palaikoma apie 53,5 °C karito vandens temperatiira, tai po pakeitimo karsto vandens temperatiira buvo
sumazinta iki 51,5 °C. Tai lémé tiek cirkuliacinio vandens, tiek grjztandio termofikacinio vandens
sumaz¢jima. Cirkuliacinio siurblio greitis buvo paliktas pats didziausias.

Matavimy metu nustatyta, jog visi vamzdynai bei jranga izoliuoti, kontrolés prietaisy kiekis
pakankamas. Apziliros metu kar$to buitinio vandens temperatiira buvo nustatyta 54 °C, cirkuliacinio
siurblio greitis buvo parinktas pas didziausias. Nesant karSto buitinio vandens apkrovimo, griztancio
termofikacinio vandens temperatiira buvo apie 49 — 51 °C.

Po to apzitréti dar 10 Silumos punkty. Galima pateikti tokias bendraspastabas:

e Vamzdynai ir armatiira tinkamai izoliuoti, taigi pernelyg didelés Silumos sgnaudos karStovandens
temperatiiros palaikymui yra ne dél blogo vamzdyny ir jrangos izoliavimo.

e Nors karSto vandens tiekimo taisyklés nurodo, kad tiekiamo kar$to buitinio vandens temperatiira
turi biiti nuo 50 iki 60 °C, visuose apZiiirétuose Silumos punktuose ruosiamo karsto buitinio vandens
temperatiira buvo nustatyta 53-54 °C.

e Visuose stebétuose Silumos punktuose cirkuliacinio siurblio greitis buvo nustatytas pats
didziausias, tokiu biidu uztikrinant maksimaly cirkuliacinio vandens debita bei maksimalig i Silumokaitj
grazinamo cirkuliacinio vandens temperatiirg.

e Pastebéta nedideliy montavimo klaidy, neturiniy juntamos jtakos karsto vandens tiekimui.

e Kaikurios Silumos punktus yra tikslinga perprojektuoti ir permontuoti, nes Silumos punktai
sumontuoti netinkamai.

e Silumos punkty patalpas reikéty remontuoti. Suprantama, vaizdas Silumos punkte neturi
tiesioginés jtakos Silumos ir kar$to vandens tiekimui, taciau tokioje aplinkoje maziau pastebimi smulkdas
defektai — pratekéjimai, laséjimai ir t.t.

Matavimy metu gauti rezultatai parodeé, jog didZiausia griZtan¢io termofikacinio vandens
temperatiira biina nakties metu, kai néra karSto vandens vartojimo (zr. 4.7. pav.). Tuomet praktiskai visa

nakties laikotarpj nuo 24 val. iki ryto 6 val. grjztan¢io termofikacinio vandens temperatiira stebétame
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punkte buvo 49,5-51 °C, priklausomai nuo cirkuliacinio siurblio grei¢io bei nuo nustatytos karsto buitinio
vandens temperatiiros. Kitu paros metu grjztancio termofikacinio vandens temperattira T2 mazesné, nes jj
atvésina Saltas geriamas vandentiekio vanduo, tiekiamas ] Silumokaitj karSto vandens ruoSimui.
Akivaizdu, jog stebétu atveju pagrindiné auksStos grjztancio termofikacinio vandens temperatiiros
priezastis — nakties metu, nenaudojant kar§to vandens, termofikacinj vandenj Silumokaityje vésina tik
cirkuliacinis kar$tas vanduo. Kadangi jo temperatira pakankamai auksta (46-48 °C), tai grjztancio
termofikacinio vandens temperatiira nakties metu gali buti tik aukStesné, nei cirkuliacinio vandens

temperatiira. Si situacija pavaizduota 4.7 pav.
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4.7. pav. Termofikacinio vandens ir karSto vandens temperatiiros Silumokaityje nakties metu
(pateikti matuoty temperatiary vidurkiai)

Akivaizdu, kad grjZztamo termofikacinio vandens temperatiira negali biiti Zemesné, nei cirkuliacinio
karSto vandens temperatiira. Tod¢l nakties metu griztancio termofikacinio vandens temperatiira priklauso
tik nuo cirkuliacinio vandens temperatiiros.

Analogiski steb¢jimai buvo atlikti viename Kauno miesto 12 auk$ty 60 buty gyvenamajame
name.Nustatyta, kad griztan¢io termofikacinio vandens temperatiira, ne aukstesné kaip 40 °C, buvo
palaikoma dél to, kad ruosiamo karsto buitinio vandens temperatiira dienos metu buvo palaikoma apie 48
OC, nakties metu §i temperatiira buvo sumazinta iki 40 °C. Cirkuliacinio siurblio grei¢io jtaka taip pat
galima jzvelgti — kuo didesnis greitis, tuo aukstesné cirkuliacinio vandens temperatiira, ir tuo aukstesné
griztancio termofikacinio vandens temperatiira. Nustacius karto buitinio vandens temperatiirg 53 °C
(analogiska Mazeikiy stebéjimo atvejui), grjztama termofikacinio vandens temperatiira T2 sieké 50 °C.
Taigi atlikti matavimai tiek Mazeikiy miesto gyvenamajame name, tiek kitame mieste esanciame
gyvenamajame name akivaizdziai parodé, jog nakties metu mazinti griZtancio termofikacinio vandens

temperatiirg galima tik maZinant cirkuliacinio vandens temperatiirg.
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Grjztancio termofikacinio vandens temperatiirg taip pat jtakoja Silumos tiekimo trasy biikle. UAB
»Mazeikiy Silumos tinklai* Silumos tiekimo trasos paklotos gelzbetoniniuose nepracinamuose kanaluose
1980-1985 metais. Rekonstruoti numatytame kvartale Silumos trasos vamzdynai susidévéje, paveikti
korozijos, yra vamzdyny jtrikimy, pro kuriuos fiksuojamas termofikacinio vandens pratekéjimas.
Vamzdyny izoliacija nepakankama, zymis Silumos nuostoliai. Jgyvendinant strateginj Silumos tinkly
vystymo plang, vykdomas S$ilumos punkty ir trasy modernizavimo procesas. Bendrovés valdyba ir
bendrovés administracija deda visas pastangas ir ieSko budy, kad vartotojai gauty kuo pigesne ir
kokybiskesn¢ paslauga.

Per paskutinius penkerius metus bendrovéje avarijy nebuvo, bet nesandarumus reikéjo Salinti 81
vietoje.Hidrauliniy bandymy metu Mazeikiy Silumos tinkly trasose nustatyta:

e 2010 m.: bendras Silumos tinkly trasy plySimy skaicius 13-oje viety, tame skai¢iuje planuojamoje
rekonstruoti kvartalinés trasos dalyje nuo K9-1 iki Draugystés g. 36.

e 2011 m.: bendras Silumos tinkly trasy plySimy skaicius 16-oje viety, tame skai¢iuje planuojamoje
rekonstruoti kvartalinés trasos dalyje rastas trasos tritkimas tarp DauksSos g. 40 ir Dauksos g. 42.

e 2012 m.: bendras Silumos tinkly trasy plySimy skai¢ius 13-oje viety, tame skaiciuje planuojamoje
rekonstruoti kvartalinés trasos dalyje nuo K9 link Naftininky g. 68, nuo K9-1 link Draugystés g. 36 ir tarp
Draugystés g. 42 ir Naftininky g. 68, bei K13-24 Pavasario g. 43.

e 2013 m.: bendras Silumos tinkly trasy plySimy skaiius 23-0se vietose, tame skaiCiuje
planuojamoje rekonstruoti kvartalinés trasos dalyje Pavenciy g. 19 techniniame koridoriuje, Draugystés g.
42 techniniame koridoriuje, trasos atkarpoje nuo Draugystés g. 32 iki Draugystés g. 34,trasos atkarpoje
nuo K9-1 link Draugystés g. 38 ir trasos dalyje tarp Dauksos g. 52 ir Pavencéiy g. 37.

e 2014 m.: bendras Silumos tinkly trasy plySimy skaicius 16-oje viety, tame skai¢iuje planuojamoje
rekonstruoti kvartalings trasos dalyje jvado triikimas j Naftininky g. 80 bei kvartalinés trasos dalyje tarp
DaukSos g. 52 ir Dauksos g. 54.

Siy trasy atstatymui jau investuota 99,34 tikst. eur.

Susidarantys technologiniai nuostoliai Silumos tiekimo tinkluose apskaiciuoti kiekvienai Silumos
tiekimo tinkly atkarpai atskirai, vadovaujantis Silumos tiekimo vamzdyny nuostoliy nustatymo metodika,
patvirtinta Lietuvos Respublikos tikio ministro 2001 m. rugpjacio 23d. jsakymu Nr. 262 (Zin., 2001, Nr.
2613). Pagal Sig metodika apskaiCiuota (Zr. 2 priedas), kad kvartale K9-Pavenciy g. 25 patiriami 508,76
MWh, o kvartale K13A-Pavenciy g. 41 patiriami 2221,3 MWh nuostoliai per metus.

Taigi dél esamos Silumos trasy biuklés mazéja Silumos tiekimo patikimumas vartotojams, krinta

Silumos tiekimo kokybé. Bendrové patiria vidutiniskai 5,3 tikst. MWh energijos nuostoliy per metus.
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Silumos nuostoliai tinkluose yra apie 15 proc.Darbe biitina akcentuoti dviejy kvartalinés $ilumos tiekimo
trasy daliy (atkarpy) rekonstrukcijos biitinumg (kvartaliné Silumos trasa nuo Silumos kameros K9
Zemaitijos gatvéje iki Pavendiy g. 25 namo bei kvartaliné $ilumos trasa nuo $ilumos kameros K13A
Zemaitijos g. iki Pavenéiy g. 41 Mazeikiy mieste), pagristi darnios plétros ekonoming nauda. Silumos
tieckimo tinklai biity montuojami bekanaliu biidu panaudojant pramoniniu biidu izoliuotus plieninius
vamzdzius su poliuretano izoliacija ir polietileno apvalkalu. Rekonstruojami Silumos tiekimo tinklai
klojami esamuose kanaluose, prie$ tai atidengus esamy gelzbetoniniy kanaly dangcius ir demontavus

juose esamg Silumos tiekimo vamzdyng. Rekonstruotino vamzdyno (trasy) ilgis 2,76 km.

4.3. Svaresnés gamybos koncepcijos taikymo galimybés

UAB ,,Mazeikiy $ilumos tinklai* Svaresnés gamybos koncepcijos taikymas darbe pasireiskia karsto
buitinio vandens ruo$imo moduliy darbo gerinimu bei Silumos energijos tiekimo vamzdyny (trasy)
modernizavimu. Atnaujinus bendrovés Silumos energijos tiekimo trasas ir tinkamai sureguliavus kar$to
buitinio vandens ruos§imo moduliy darba, biity zenkliai sumazinti Silumos energijos perdavimo nuostoliai,
tokiu budu biity taupomos Silumos energijai pagaminti reikalingos léSos, pagerinta Silumos energijos

tiekimo kokyb¢ bei uztikrintas centralizuoto Silumos tiekimo patikimumas.
4.3.1. Karsto buitinio vandens ruoSimo moduliy darbo gerinimas

Kaip parodé atlikto stebéjimo duomenys, sukaupta praktika ir moksliné literatiira, cirkuliacinio
vandens temperattirg galima mazinti keliais budais:

e Pirma priemoné¢, kurig reikéty atlikti Silumos punktuose — nustatyti cirkuliacinius karSto vandens
siurblius darbui maziausiu greiciu. Atsiradus gyventojy nusiskundimams dél blogai Sylanc¢iy gyvatuky,
reikéty rasti tokio sutrikimo priezastis (neiSbalansuota karSto vandens tiekimo sistema, arba gyvatukai ir
vamzdynai uzkalkéje ir juos biitina valyti arba keisti). Vien tik nustacius cirkuliaciniy siurbliy darba
maziausiu grei¢iu, griztan¢io termofikacinio vandens temperatira sumazéty apie 1,5-2 °C. Tai biity
investicijy nereikalaujanti priemoné¢, kurig galima greitai jgyvendinti.

e Kita priemong, taip pat nereikalaujanti investicijy — nustatyti, kad karStas buitinis vanduo biity
ruosiamas 50 °C. Karsto vandens taisyklés numato, jog karstas buitinis vanduo gali biiti tickiamas nuo 50
OC iki 60 °C. Taigi, nenusizengiant taisykléms, griztancio termofikacinio vandens temperatiirg biity galima
dar sumazinti 2-3 °C.

e Parinkti cirkuliacinio siurblio tokj darbo taska, kad cirkuliacinio vandens temperattira biity apie
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40 °C (tokia §i temperatiira buvo naudojama, projektuojant padius pirmuosius $ilumos punktus Kauno
mieste bei kituose Salies miestuose). Kad to pasiekti, daugeliu atvejy reikéty droseliuoti cirkuliacinio
siurblio spaudiming linijg. Nors §i temperatira néra reglamentuojama, tafiau Silumos punktus
prizitrin¢ios jmongs, sieckdamos gauti kiek galima maziau gyventojy nusiskundimy dé¢l blogai Sylanciy
Hgyvatuky®“, palaiko maksimalia temperatiira, nustatydami cirkuliacinj kar§to vandens siurblj
maksimaliam debitui. Vélgi, atsiradus gyventojy nusiskundimams dél blogai Sylanciy gyvatuky, reikéty
rasti ir panaikinti tokio sutrikimo priezastis. Igyvendinus §ig priemong, griztancio termofikacinio vandens

temperatiira biity apie 42-43 °C.
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4.8. pav. Termofikacinio vandens, kar§to buitinio vandens ir Sildymo sistemos SilumneSio
temperatiiros, nuo auks$ty parametry centralizuoto Silumos tiekimo peréjus prie Zemy parametry
centralizuoto Silumos tiekimo(Brand, 2014)

Visos trys iSvardintos priemonés neprieStarauja jokiems jstatyminiams aktams, Siuo metu
galiojantiems Salyje. TacCiau jy jgyvendinimas leisty Zymiai sumazinti 1§ pastaty griZtancio termofikacinio
vandens temperatiirg (apie 8-10 °C).

Taip pat reikéty atkreipti démes;j j tai, kad daugelyje Saliy reikalavimai karSto buitinio vandens
temperatiirai yra kitokie, nei kad galioja miisy Salyje. Pvz., gerai pasaulyje Zinomi Silumos punkty
gamintojai DANFOSS, pristatydami Silumos punktus TERMIX NOVI, rekomenduoja ruoSti karsta
vandenj 45-50 °C temperatiiros, nes tai, kaip teigia gamintojai, ,,geriausiai utilizuoja termofikacinio
vandens Silumg“. PanaSi rekomendacija pateikta ir naujesnio Silumos punkto ,,Akva Lux TD*
specifikacijoje, kur nurodoma, kad ruosiamo kar$to vandens temperatiira turi biti nustatyta 45-48 °C
ribose, ir niekada neturéty virSyti 55 °C, nes prie tokios ar aukstesnés temperatiiros plokstelinis
Silumokaitis intensyviai kalkéja. Siy Silumos punkty apragymai pateikti prieduose.

Pastaruoju metu siekiama pereiti prie Zematemperatiirinio centralizuoto Silumos tiekimo, ta kryptimi
atlickami moksliniai tyrimai ir studijos. Tokio Zematemperatiirinio centralizuoto Silumos tiekimo esmé

pateikta 4.8. paveiksle.
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Akivaizdu, kad tiekiant tokiais Zemais parametrais termofikacinj vandenj, karSta buitin} vandenj
galima pasildyti iki 45 °C. Taigi iskyla karsto vandens bakteriologinio uzter§tumo Legionella bakterijomis
klausimas. Siekiant iSvengti Legionella bakterijy uzterStumo karStame buitiniame vandenyje, jvairios Salys
yra priémusios normatyvinius dokumentus, nusakancius priemones, kuriomis biity galima iSvengti
uzterStumo rizikos. Brand (2014), apZvelges jvairiy Saliy teising bazg¢, konstatavo, jog tiek Vokietijos, tiek
Pranciuizijos reikalavimai yra labai panaSis bei techniSkai aiSkiausiai iSdéstyti — sistemos suskirstytos i
mazas ir dideles. Jeigu karSto vandens tiris karSto vandens ruo§imo sistemoje yra mazesnis nei 400 litry,
ir vamzdyne, jungianciame S$ildytuvg ir toliausiai nutolusj ¢iaupa, vandens tiris nevirSija 3 litry, tokia
sistema vertinama kaip potencialiai nepavojinga.

Pranctizijos reikalavimai potencialiai pavojingai sistemai aiSkiausi — jeigu vanduo sistemoje
uzsistovi (saugomas arba laikomas) 24 valandas, tuomet sistema turi bati vieng kartg per parg uzkaitinama
iki 60 °C, jeigu karsto vandens tiiris kar$to vandens ruosimo sistemoje yra didesnis nei 400 litrai, ir
vamzdyne, jungianc¢iame $ildytuva ir toliausiai nutolusj ¢iaupa, vandens tiris virSija 3 litrus.

Vadovaujantis statistika,kad viename bute gyvena 2,5 statistinio zmogaus, ir kad vienas zmogus per
ménesj sunaudoja apie 1 m® kar$to vandens, tuomet nesudétingi skaiiavimai (jvertinant kar§to buitinio
vandens tiir] namo vidaus sistemoje) rodo, jog per parg daugiabucio namo karSto vandens sistemoje
karStas vanduo pasikeicia apie 5-10 karty. Kadangi karStas vanduo pastato sistemoje uzsistovéti 24
valandas neturi jokiy galimybiy, taigi néra biitinybés jj kiekvieng parg uzkaitinti iki 60 °C.

Atlikti matavimai rodo, kad nakties metu — apie 6 valandas per parg — karStas vanduo praktiskai
nevartojamas. Kaip teigia Savickas ir Skrinska (2006), rizikos Legionella bakterijoms dauginantis uzkrésti
karSta buitinj vandenj Siuo atveju néra. AiSkumo délei reikéty pasakyti, kad nechloruotame Saltame
geriamam vandenyje Legionella bakterijy koncentracija maza — apie 1/2500 litry vandens tiiryje. Ir tik
atsiradus 50/ml koncentracijai, reikéty susiriipinti karSto buitinio vandens sistemos bukle.

Kar$to vandens temperatiirai esant 25-45 °C iki dviejy dieny, rizikos laipsnis dél Legionellos
bakterijy dauginimosi prilygintas nuliui. Taigi, nakties metu 6-ioms valandos sumaZinus kar$to buitinio
vandens temperatiirg iki 40 °C, ir cirkuliacinio vandens temperatiirai nukritus iki 30-35 °C, jokio rizikos
laipsnio néra, nes kaip jau buvo minéta, per likusig paros dalj karSto vandens tiiris sistemoje pasikeis 5-10
karty dél kar§to vandens vartojimo. Tuo tarpu esant 30-40 °C kar$to vandens temperatiirai, bakterijy
koncentracija vandenyje padvigubéja tik per 9 valandas.

Taigi, be ty priemoniy, kurios iSvardintos Sio skyrelio pradzioje, sitiloma sumaZzinti karsto buitinio
vandens temperatiirg iki 48 °C, o nakties laikotarpiui jg sumazinti iki 40 °C. Dél Sios priemonés

Legionella bakterijy uzterstumo laipsnis nevirsyty leistiny normy.
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4.3.2. Ekonominiai efektai atlikus karsto buitinio vandens ruoSimo moduliy darbo
gerinimg ir vamzdyny atnaujinima

Idiegus 4.3.1. skyrelyje pateiktas sitilomas priemones, kurios leisty sumazinti grjZtancio
termofikacinio vandens temperatiirg, nauda gauty tiek vartotojai, tiek Silumos tiekimo jmoné.

Nauda Silumos vartotojams:

e Sumazinus karSto vandens temperatiirg ir sumazinus cirkuliacinio vandens temperatiirg, sumazéty
Silumos nuostoliai nuo karSto buitinio vandens tiekimo sistemos vamzdyny, taigi sumazéty Silumos
sgnaudos karS$to vandens temperatiiros palaikymui. Kadangi Sios sgnaudos tiesiogiai priklauso nuo
temperatiiry skirtumo tarp vamzdynuose esancio kar§to vandens bei aplinkos oro pastate, nuostoliy
sumazéjimg galima vertinti santykiu (45-20)/(55-20)=0,714. T. y., jgyvendinus priemones, sgnaudos
kar§to vandens temperatiros palaikymui sudaryty apie <70 proc. buvusiy sgnaudy. Kitaip tariant,
gyventojy mokesciai kar$to vandens temperatiiros palaikymui sumazéty apie 30 proc.

e D¢l Siy jdiegty priemoniy sumaZzéjus griztancio vandens temperatiirai, sumazéty Silumos
nuostoliai griztancio termofikacinio vandens vamzdziuose, pageréty katilinés darbas dél palankesniy
darbo salygy kondensaciniam ekonomaizeriui. Tai sudaryty prielaidas Silumos tiekimo jmonei mazinti
tiekiamos vartotojams Silumos kainas. Taigi gyventojai dar karta pajusty nauda, mokédami mazesniu
tarifu.

Nauda Silumos tiekéjui:

e Sumazejus griztancio termofikacinio vandens temperatiirai, sumazéty Silumos nuostoliai nuo $iy
vamzdziy. Kadangi Sie Silumos nuostoliai priklauso nuo temperatiiry skirtumo tarp vamzdynuose esancio
karSto vandens bei vidutinés metinés grunto temperatiros, nuostoliy sumazéjimag galima vertinti santykiu
(40-8)/(50-8)=0,76. Igyvendinus priemones, Silumos nuostoliai grjztamo termofikacinio vandens
vamzdyne sudaryty apie =76 proc. buvusiy nuostoliy, arba nuostoliai nuo griZztamo termofikacinio
vandens vamzdyno .sumazéty apie ~24 proc. Jeigu 2014 metais Silumos nuostoliai tinkluose buvo
vertinami 27300 MWh (apie 16780 MWh nuo tiekiamo termofikacinio vandens vamzdziy ir apie 10520
MWh nuo griZztamo termofikacinio vandens vamzdZiy), tai preliminariais vertinimais, nuostoliai
griztamam vamzdyne sumazéty iki 8000 MWh ir tai leisty sutaupyti apie 2520 MWh per metus. Siuo
metu, esant Silumos gamybos Mazeikiy katilinéje kainai (Silumos savikaina jmonei) apie 49 eur/MWHh, tai
sudaryty apie 124 tiikst. eur per metus.

e Sumazéjus griztan€io termofikacinio vandens temperatiirai, pagerety katilinéje jrengto
kondensacinio ekonomaizerio darbas.

4.9. pav. pateikta schema, pagal kurig galime jvertinti galimus sutaupymus, grjztancio
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termofikacinio vandens temperatiirai sumazéjus nuo 50 °C iki 40 °C. Galimi sutaupymai vertinami 2014
mety Silumos gamybos apimtims. Tais metais buvo pagaminta 169100 MWh Silumos. 87 proc. $io kiekio,
t. y., 147117 MWh buvo pagaminta deginant biokurg. Paprastai katilinéje deginama 50 proc. drégnumo
mediena. Laikant, kad kondensaciniame ekonomaizeryje atvésinty dimy temperatiira yra artima grjztan¢io
termofikacinio vandens temperatiirai, i§ 4.9. pav. matyti, kad atvésinus dimus iki 50 °C, kondensaciniame
ekonomaizeryje galima papildomai pagaminti 18 proc. Silumos.

Kaip parodé atliktas stebéjimas ir sukauptos praktinés Zinios, atvésinus diimus iki 40 °C, tame

paciame kondensaciniame ekonomaizeryje bty galima papildomai pagaminti 26 proc. Silumos.
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4.9. pav. Silumos taupymo galimybiy priklausomybé nuo kondensaciniame ekonomaizeryje
atauSinty degimo produkty temperatiiros

Tuo tarpu, pagal Silumos tiekimo vamzdyny nuostoliy nustatymo metodika, patvirtinta Lietuvos
Respublikos iikio ministro 2001 m. rugpjigio 23d. jsakymu Nr. 262 (Zin., 2001, Nr.2613) apskai&iuota,
kad rekonstravus kvartaline Silumos tinkly trasa K9 Zemaitijos g. — Pavenéiy g. 25 kvartale, bty patiriami
221,63 MWh metiniai nuostoliai, t. y. planuojamas Silumos nuostoliy modernizuotuose tinkluose
sumazg¢jimas yra 57 proc., taip kasmet buty sutaupoma 287,13 MWh S$ilumos energijos, arba
287,13x60,36 = 17,33 tikst. eur, o rekonstravus kvartaling $ilumos tinkly trasa K13A Zemaitijos g. —
Pavenéiy g.41 kvartale, biity patiriami 536,6 MWh metiniai nuostoliai, t. y. planuojamas Silumos
nuostoliy modernizuotuose tinkluose sumazéjimas yra 76 proc., taipkasmet biity sutaupoma 1684,7 MWh
Silumos energijos, arba 1684,7x60,36 = 101,69 tikst. eur (60,36 eur/MWh — UAB ,,Mazeikiy Silumos
tinklai* $ilumos gamybos savikaina 2014 metais).Planuojamas vidutinis $ilumos nuostoliy sumazéjimas

modernizuotuose tinkluose yra 66,5 proc. (zr. 4.7. lent.)
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4.7. lentelé. Silumos nuostoliai dél prasty trasy K9 ir K13A kvartaluose

Esama situacija Po modernizacijos Pokytis
Trasa Metiniai nuostoliai Metiniai nuostoliai Metinis nuostoliy Sutaupytos léSos
sumazéjimas
K9 508,76 MWh 221,63 MWh 287,13 MWh 17,33 tukst. eur
K13A 2221,3 MWh 536,6 MWh 1684,7 MWh 101,69 tikst. eur

Taigi sumaZinus griZtancio termofikacinio vandens temperatirg nuo 50 °C iki 40 °C, deél
efektyvesnio kondensacinio ekonomaizerio darbo jame biity papildomai pagaminta (sutaupyta, nedeginant
biokuro) 11769 MWh Silumos. Turint omenyje, kad Silumos gamybos, deginant biokurq, kaina yra apie
A49eur/MWh, tai leisty jmonei per metus sutaupyti apie 0,577 min. eur. Taigi jdiegus siiillomas priemones
Silumos punktuose, del pageréjusiy darbo sqlygy Silumos gamybos ir tiekimo sektoriuose Silumos tiekimo
jmoné per metus galéty sutaupyti apie 0,577+0,124=0,701 min. eur. Akivaizdu, tai leisty jmonei mazinti
Silumos kaing vartotojams.

Tuo tarpu, atnaujinus dvi kvartalines Silumos trasas biity kasmet isvengta 119,02 tikst. eur

nuostoliy.

4.3.3. Butiny investiciju ir eksploataciniy iSlaidy jvertinimas karSto buitinio vandens
ruosimo moduliy darbo gerinimo darbams atlikti ir vamzdynui atnaujinti

Sitlomos priemonés, mazinant kar$to buitinio vandens temperatiira ir mazinant karsto cirkuliacinio
vandens temperatiira, yra lengvai jgyvendinamos. Tam reikia tinkamai nustatyti Silumos punkty
reguliatorius. Saugumo sumetimais vieng kartg per parg pakeliant karSto buitinio vandens temperatiirg iki
60 °C — &iai priemonei taip pat nereikia papildomy investicijy, nes tai galima uZprogramuoti esamy
reguliatoriy pagalba. Vis tik, sumazinus karSto vandens ir cirkuliacinio vandens temperatiiras, gali
iSrysketi trikumai — pvz., kai kuriuose karSto vandens tiekimo stovuose (tuo paciu ir ,,gyvatukuose®)
temperattira gali pasidaryti pernelyg maza ir netenkinti vartotojy poreikiy. Tokiu atveju buty reikalinga
hidrauliSkai subalansuoti kar§to vandens tiekimo stovus pastatuose. Tvarkinguose pastatuose $iy darby
nereikeés atlikti, taCiau tikrai atsiras tokiy pastaty, kuriuose iSrySkés problemos ir jas reikés spresti. ISlaidos
tokio tipo darbams priklauso nuo pastato dydzio, nuo esamo hidraulinio disbalanso, nuo karSto vandens
vamzdyny susidévejimo lygio ir kity faktoriy. Taigi iSlaidas reikéty vertinti kiekvienu konkreciu atveju.
Manoma, kad reikéty numatyti tam tikras islaidas aiSkinamajam darbui tarp gyventojy — pvz., priimti
sprendimg nakties metu mazinti temperatirg gali tik namo gyventojai balsavimo budu. Taigi
aiSkinamajam darbui, reklaminiy lankstinuky spausdinimui, susirinkimy organizavimui reikéty numatyti

tam tikras léSas.
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Tuo tarpu investicijy poreikis kvartaliniy Silumos trasy, kuriy amzius per 28 metus, atkarpoje nuo
$ilumos kameros K9 Zemaitijos gatvéje iki Pavenéiy g. 25 namo bei atkarpoje nuo K13A Zemaitijos g. iki
Pavenciy g. 41 Mazeikiy mieste, rekonstrukcijai, yra kur kas didesnis.

Silumos tiekimo tinklai bty montuojami bekanaliu biidu panaudojant pramoniniu biidu izoliuotus
plieninius vamzdzius su poliuretano izoliacija ir polietileno apvalkalu. Rekonstruojami Silumos tiekimo
tinklai klojami esamuose kanaluose, prie§ tai atidengus esamy gelzbetoniniy kanaly dang€ius ir
demontavus juose esamg Silumos tiekimo vamzdyng. Nauji vamzdynai pranasesni uz senuosius dél
geresnéS Silumos izoliacijos. Kadangi vamzdziai i§ anksto izoliuoti, bus uztikrinamas greitesnis
rekonstrukcijos darbas, nes nereikés tinklo papildomai izoliuoti. D¢l iSankstinés hermetiSkos izoliacijos
nebus galimybés gruntiniams vandenims prasiskverbti iki metalinio vamzdzio, o tai sumazins iSoring
korozija.Nauji $ilumos tiekimo tinklai uztikrins Zemas eksploatavimo sanaudas ir praktiskai jy remontuoti
nereikés maziausiai 10 mety.

Silumos tiekimo sistemos modernizavimas atitinka bendrovés strateginius tikslus, juo biity
mazinami Silumos perdavimo nuostoliai, gerinama paslaugy kokybé¢, didinamas tiekimo patikimumas
beiEkonomikos augimo veiksmy programos 4 prioriteto 2 uzdavinj — ,,Padidinti energijos tiekimo
patikimuma ir sauguma®. Taip bus Zenkliai pagerinta teikiamy paslaugy kokybé bei patikimumas.

Patikimesn¢ ir labiau iSplétota Silumos tiekimo sistema Mazeikiy mieste jgalins mazinti patiriamus
energijos gamybos ir tieckimo nuostolius. Taip pat prisidés prie aplinkos kokybés gerinimo bei skatins
ekonomine bei socialing darnig plétrg. Trasy modernizacija taip pat prisidéty prie Nacionalinés
energetinés nepriklausomybés strategijos jgyvendinimo, ty. bty didinamas S$ilumos perdavimo
efektyvumas, gerinant Silumos perdavimo infrastruktiirg.

Prognozuojama, kad modernizavus S$ilumos energijos teikimo trasas, pasireik§ investicijy
skatinamasis poveikis, nes sutaupytas 1ésas, atsiradusias dél sumazéjusiy technologiniy nuostoliy ir su tuo
susijusiy kity iSlaidy, numatoma nukreipti likusiy nerenovuoty tinkly modernizacijai. Tokiu budu didés
bendri $ilumos tiekimo tinkly renovacijos tempai.Taip pat bendrové galés efektyviau teikti paslaugas
gyventojams ir jstaigoms nedidindama kainos dél sumazéjusiy technologiniy nuostoliy ir didé€janciy
remonto i§laidy.

Suteikta parama leisty bendrovei jgyvendinti didesnio masto trasy renovacija, nei ji buty pajégi tai
atlikti tik savomis ar skolintomis 1éSomis. [sisavinus paramg Silumos tiekimo kokybé ir patikimumas
padidéty 19,3 proc.

Siy $ilumos trasy modernizavimui reikalinga 1 343 204,48 eur (Zr. 4.8. lent.). Siai sumai finansuoti
tikimasi gauti 554 277,24 eur i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy, o likusig dalj skolintis. Silumos

trasy modernizavimo finansavimas i§ Europos Sgjungos struktiiriniy fondy gali sudaryti iki 50 proc.
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tinkamy finansuoti iSlaidy. Likusios modernizavimo iSlaidos yra UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai*
nuosavas indélis | modernizacija, t. y. paskola. Tokiu biidu paramos 1éSos sudaro 554 277,24 eur, 0

nuosavos 1ésos — 788 927,24 eur visy tinkamy modernizacijos islaidy.

4.8. lentelé. Silumos trasy modernizavimo biudZetas

Rodiklis Tinkamos _i§laidos Netinkamos_ iSlaidos Suma, eur
paramai, eur paramai, eur

1.Tiesioginés modernizacijos islaidos:

1.1. Statybos, rekonstravimo darbai 1108 554,47 232 796,44 1341350,91
2. Netinkamos paramai modernizacijos
iSlaidos:
2.1. Draudimo paslaugos 984,71 984,71
2.2. Projekto vieSinimas 868,86 868,86
VISO: 1343 204,48

Rekonstrukcijos statybos darby biudzetas sudarytas pagal lokalines samatas vadovaujantis LR
statybos ir urbanistikos ministerijos 2004 m. geguzés 6 d. jsakymu Nr. 228 patvirtinta STR 3.01.01:2004
»tatiniy statybos resursy poreikio skai¢iavimo tvarka®, LR AAM informaciniais prane$imais apie statiniy
statybos skaic¢iuojamyjy kainy nustatymo normatyvus.

Biity atnaujinta Silumos tiekimo sistemos dalis Mazeikiy mieste. Bendras rekonstruoty Silumos
tiekimo tinkly ilgis — 2,76 km. Pagerés Silumos tiekimo kokybé bei patikimumas 19,3 proc. vartotojy, bus
mazinamos Silumos gamybos ir tiekimo, vandens bei kuro sgnaudos. Rekonstravus planuojamas
kvartalines Silumos tinkly trasos atkarpas, Silumos tiekimo nuostoliai sumazés 57 proc. pirmame ir 76
proc. antrame objektuose.

Modernizavus Silumos tiekimo sistema bus prisidéta prie ilgalaikiy valstybiniy strateginiy bendryjy
tiksly pasiekimo bei suformuotos infrastrukttrinés prielaidos bendrovés strateginiy tiksly pasiekimui.

Numatyti veiksmai darys teigiama poveikj socialinei sriiai, kadangi Silumos vartotojy apie 80 proc.
sudaro gyventojai, tai jie betarpiskai pajus pageréjusig Silumos tiekimo kokybe bei patikimuma.
Sumazéjus gamybos ir tiekimo sgnaudoms, neiSvengiamai bus jtakojamas Silumos energijos jkainio
mazejimas. Tokiu budu augs Silumos vartotojy gerove.

Taip pat Silumos trasy modernizacija turés teigiamg poveikj ir ekonomikos augimui, t.
y.modernizacijos rezultatai teigiamai paveiks bendra Silumos tiekimo patikimumo lygj bei nuostolinguma.
Turés teigiama jtakag Silumos kainos vartotojams maz¢jimui, maZesné paskola bei mokamos paliikanos.

Tokiu budu Silumos trasy modernizacija prisidés prie ekonominiy ir socialiniy skirtumy tarp
Mazeikiy ir kity labiau iSsivysciusiy Lietuvos regiony mazinimo, t.y. turés teigiama poveiki Mazeikiy

rajono ir viso regiono plétrai.
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Modernizacijos biudzete numatytos investicijos j Silumos tiekimo sistemos rekonstrukcijg, kurios
galéty turéti tam tikra poveikj aplinkai. Todél aplinkosauginis modernizacijos poveikis yra teigiamas.
Silumos trasy modernizacijos rezultatai teigiamai veiks lokaling tarsa, tiesiogiai teigimai jtakos j vandens,

naudojamos energijos, kuro sgnaudas.

4.3.4. Finansinis — ekonominis Silumos trasy modernizavimo jvertinimas

v

UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai“ Silumos trasy modernizavimo finansiné — ekonomin¢ analiz¢ bus
atlickama remiantis $iais Zemiau iSvardintais pagrindiniais principais.

Finansiné¢ — ekonominé analizé apima 20 mety laikotarpj, kurio metu skai¢iuojama investicijy
nauda, jy dabartiné verté. Analizés pradzioje tiek iSlaidos, tiek nauda apskaiciuojama biisimaja verte.
Véliau, atliekant ekonominj jvertinimg skai¢iuojama grynoji dabartiné verté¢ (GDV), vidiné grazos norma
(VGN arba IRR) ir naudos/kasty santykis (N/K).

Grynoji dabartiné verté apskai¢iuojama i§ naudos dabartinés vertés atimant iSlaidy dabarting verte.
ISlaidas sudaro pradiné investicija, pajamas sudaro biisimoji nauda (tiek finansingje, tiek ekonominéje
analizéje). Skaiciavimai atlikti, naudojant 5 proc. diskonto normg. Grynosios dabartinés vertés (NPV)
skaiCiavimo formulé:

C, C, C,

GDV =C, + T+ >+t -
@+r) (@+r) @+r

(4.1)
kur Co— investicijos; Ct—laukiamos jplaukos; r — diskonto norma.

Vidiné grazos norma investicijy grynaja dabarting verte prilygina nuliui, t.y. naudos dabarting verte
ir islaidy dabartine verte sulygina. Sis rodiklis taikomas vertinant investicijas kartu su grynaja dabartine
verte, nes VGN iSreiskia turto produktyvuma periodinés grazos terminais (forma), tuo tarpu kai paltikanos
(diskonto norma) periodinés graZzos normos forma iSreiskia turto alternatyvigsias iSlaidas (sgnaudas). Jei
VGN didesné uz paliikanas, tuomet investicijos pelningos. Visada, kai diskonto norma mazesné uzZ VGN —
grynosios naudos blisima verté yra teigiama. Vidinés grazos normos skai¢iavimo formulé:

C, C, C,

GDV =C, + T+ S+t -=0
(1+IRR)"  (1+IRR) (1+IRR) (4.2)

kur Co— investicijos; Ct—laukiamos jplaukos; IRR — vidiné gragzos norma.

Silumos trasy modernizavimo investiciju naudos/kasty santykis (N/K) yra lygus dabartinés naudos
vertés ir dabartinés kasty vertés santykiui. Sis rodiklis palygina projekto nauda su projekto kastais
nagrin¢jamu laikotarpiu. Jeigu N/K yra didesnis uz 1, reiSkia, kad projekto gaunama nauda yra didesné uz

projekto kastus. Naudos/kasty santykio formuleé:
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GDN
GDK (4.3)

N/K =

GDN — dabartiné projekto naudos verté; GDK — dabartiné projekto kasty verte.

Kaip jau buvo minéta anksciau, bendras investicijy biudzetas yra 1 343 204,48 eur. Finansavimui 18
Europos Sajungos struktiiriniy fondy tinkamos iSlaidos sudaro 1 108 554,47 eur, nejskaitant PVM.
Modernizavimo netinkamos islaidos sudaro 234 650,01eur, nejskaitant PVM. Investicijos numatomos
jsisavinti per vienerius metus.

2014 m. pajamos i§ gyventojy ir jstaigy, teikiant jiems Silumos energija rekonstruojamomis
Siluminémis trasomis, sieké 5419,6 tukst. Lt (1569,62 tukst. eur) (zr. 3 priedo 3.3 lent.). Planuojama, kad
atlikus Silumos trasy modernizavimo darbus, Silumos vartotojy skaicius, gaunanciy Silumos tiekimo
paslaugas eksploatuojant minétas trasas, nesikeis, taigi pajamy lygis nekis (skai¢iavimuose laikoma, kad
pajamos lygios 0).

2014 m. eksploatuojant numatomas rekonstruoti trasas patirtosperdavimo technologiniy nuostoliy
sgnaudos sieké 775,3 tukst. Lt (224,54 tukst. eur) (zr. 3 priedo 3.3 lent.). Modernizavus trasas, daroma
prielaida, kad Sios sgnaudos sumazés: I-oje trasoje — 17,32 ttkst. eur; l1-0je trasoje — 101,69 takst. eur (Sie
apskai¢iavimai pateikti 4.3.2. skyrelyje. Taigi modernizavus trasas ir jvykdzius numatomus darbus,
nuostoliai mazéty 119 tikst. eur kasmet.

Kaip jau buvo minéta ankstesniuose skyreliuose, investicijy verté — 1343,2 ttkst. eur, paramos dydis
— 554,28 tikst. eur, UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* indélis — 788,92 tukst. Eur, i$ jy skolintos 1¢Sos —
710,03 tukst. eur (5 mety paskolos laikotarpis, 4,5 proc. metinés paliikanos, metinis paskolos grazinimas
173,95 tukst. eur) ir 78,89 tukst. eur nuosavos 1éSos (modernizacijos vykdymui suteikiamai banko
paskolai reikalavimas finansuoti i§ nuosavy 1ésy bent 10proc. vertés). Reinvesticijos numatomos 11 ir 17-
aisiais metais po modernizacijos uzbaigimo.

Vadovaujantis Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2011 m. liepos 8 d. nutarimu
Nr. 03-96, Silumos tinkly normatyvinis nusidévéjimo laikotarpis — 30 mety, tadiau jmonés apskaitos
politikoje numatyta, kad tokios infrastrukttiros nusidévejimo laikotarpis — 15 mety. Be to, kaip rodo reali
situacija, siekiamy rekonstruoti trasy amzius — 25-30 mety, infrastruktiros buklé yra kriting, taigi
vamzdzius biitina keisti ne reciau nei kas 15 mety, todel analizéje tiek investicijoms, tiek reinvesticijoms
taikomas 15 mety nusidévejimo laikotarpis, numatoma likutiné investicijy verté laikotarpio pabaigoje — 1
eur. Suvestiniai finansiniai — ekonominiai rodikliai pateikiami toliau 4.9. lenteléje, o detalts skai¢iavimai
pateikiami 4 priede.

Vadovaujantis 4.9. lentelés duomenimis, galima teigti, jog investicijos ] Silumos trasy

modernizavimg yra neatsiperkancios, taciau butinos Silumos tiekimo kokybei uztikrinti ir Silumos
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energijos nuostoliy mazinimui. Kaip matyti i§ duomeny, pateikty 4 priedo 4.3 lentel¢je, sukaupti grynyjy
pinigy srautai visa 20 m. analizuojamg laikotarpj lieka teigiami (to priezastis — sutaupymai dél
sumazéjusiy technologiniy nuostoliy), taip pat ir analizés laikotarpio pabaigoje. Sukaupti pinigai
numatomi panaudoti reinvesticijoms j atnaujinamy Silumos tinkly modernizavimg ir naujy technologijy
diegima. Siluminiy trasy modernizavimui gavus Europos Sajungos struktiiriniy fondy parama, UAB
»Mazeikiy Silumos tinklai“ galéty efektyviau teikti paslaugas gavéjams nedidindama kainos dél patiriamy

technologiniy nuostoliy ir didéjan¢iy remonto iSlaidy.

4.9. lentelé. Siluminiy trasy modernizavimo suvestiniai finansiniai — ekonominiai rodikliai

Rodikliai Investilfci)j(;;i lglil;insmiai Kapit?—(l)% ;‘li(rll;rilsiniai
Finansiné kapitalo grynoji dabartiné verté (FNPV/C) -975,73 228,51
Finansiné kapitalo vidiné grazos norma (FIRR/C) -2,00 proc. 10,30 proc.
Naudos ir kasty santykis 0,43 -

Diskonto norma 5,00 proc. 5,00 proc.

Be Europos Sgjungos paramos Siluminiy trasy modernizavimg biity labai sudétinga jgyvendinti deél
didelés skolinimosi kainos, todél prailgéty modernizacijos jgyvendinimo laikotarpis, padidéty 1ésy
poreikis arba modernizacija buty jgyvendinama mazesne apimtimi, kas apriboty bendrovés galimybes
uztikrinti teikiamas kokybiskas Sildymo paslaugas jy gavéjams. Europos Sajungos parama sudaryty
salygas ne tik greitai ir kokybiskai jgyvendinti Siluminiy trasy modernizavimo darbus, bet ir sukaupti 1¢3as

reinvesticijoms ateityje ir infrastruktiiros atnaujinimui.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Remiantis mokslinés literatiiros analize, apibiidinus Svaresnés gamybos koncepcijg darnios
plétros kontekste galima teigti, jog Svaresné gamyba ir darnus vystymasis apima tris sistemas —
ekonoming, socialing ir ekologing, tarpusavyje saveikaujancias taip, kad buty uztikrintas tinkamas, saugus,
geras gyvenimas visiems Zmonéms.

2. Atskleidus pagrindinius Svaresnés gamybos koncepcijos principus ir privalumus galima teigti,
jog Svaresnés gamybos koncepcija vadovaujasi atsargumo, prevencijos ir integracijos principais,
padedanciais tausoti aplinka, mazinti gamybos kaStus ir prekiy bei paslaugy kainas pirkéjams, tuo paciu
nemazinant gamybos apim¢iy.

3. Parengus Svaresnés gamybos koncepcijos taikymo modelj Silumos energijos gamybos jmonéje,
galima konstatuoti, jog Svaresné¢ gamyba Silumos gamybos jmonése pasireiskia kaip iSkastinio kuro
atsisakymas ir peréjimas prie kokybisko biokuro naudojimo, katilinés darbo restruktiirizavimas, diegiant
ekonomaizerius ir kogeneracinius jrenginius, vamzdyny, Silumos trasy atnaujinimas bei Silumos punkty
darbo sureguliavimas.

4. Pagrindziant Svaresnés gamybos koncepcijos taikymo priemoniy plang UAB ,,MaZeikiy Silumos
tinklai“,jvertinus bendrovés fakting bukle ir finansines galimybes S$varesnés gamybos koncepcijos
taikymui, galima teigti, jog bendrové eksploatuoja susidévéjusias ir poreikiy neatitinkancias Silumos
trasas, o Silumos punktai yra taip suderinti, jog termofikacinis vanduo grazinamas aukstos temperatiiros,
dél tobendrovéje yra patiriami dideli vir§ 0,58 mln. eur $ilumos energijos perdavimo technologiniai
nuostoliai,be to, bendrovés finansine buklé néra tokia gera, kad bendrové galéty pati savo 1éSomis spresti
sudariusias problemas.

5. Pagal pagrjstg Svaresnés gamybos koncepcijos taikymo plang UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai*
sitiloma bendrovei gerinti Silumos punkty darba, t. y. nepazeidziant galiojan¢iy norminiy akty,nustatyti
cirkuliacinius kar$to vandens siurblius darbui maZiausiu grei¢iu, karita buitinj vandenj ruosti 50 °C, o
cirkuliacinio vandens temperatiira laikyti ties 40 °C, tai leisty bendrovei, sumazinus i§ pastaty griztancio
termofikacinio vandens temperatiira apie 8-10 °C, sutaupyti apie 124 tikst. eur per metus. Be to,
sumazinus grjztan¢io termofikacinio vandens temperatiira nuo 50 °C iki 40 °C, dél efektyvesnio
kondensacinio ekonomaizerio darbo jame biity papildomai pagaminta (sutaupyta, nedeginant biokuro)
11769 MWh Silumos, tai leisty jmonei per metus sutaupyti apie 0,577 mln. eur. Taigi, jdiegus sitilomas
priemones Silumos punktuose, dél pageréjusiy darbo salygy Silumos gamybos ir tiekimo sektoriuose

Silumos tiekimo jmoné per metus galéty sutaupyti apie 0,577+0,124=0,701 mln. eur. Tai leisty jmonei

63



mazinti Silumos kaing vartotojams.

6. Modernizavus bendrovés dvi kvartalines Silumos trasas, Silumos tiekimo kokybé¢ ir patikimumas
padidéty 19,3 proc., Silumos tiekimo nuostoliai sumazéty 57 proc. pirmame ir 76 proc. antrame
objektuose, o bendrové kasmet sutaupyty apie 119 tukst. eur. 1&3y.

7. Biitina daugiabuciy gyvenamyjy namy gyventojus supazindinti su galimybe taupyti, mazinant
tiekiamo karSto vandens temperatiirg dienos metu, o taip pat mazinant $ig temperatiirg nakties metu. Tai
leisty gyventojams sumazinti mokesCius karSto vandens temperatiiros palaikymui apie 30 proc. Apie
numatomas ir galimas taupymo priemones reikéty supazindinti visus namo gyventojus, o sprendimg turéty

priimti namo gyventojai balsavimo biidu.
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1 Priedas. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai finansinés ataskaitos 2012-2014 m.
UAB . MAZEIKIU SITLUMOS TINKLAT*

PRIEDAI

(ijmonés pavadinimas)

Imonés kodas 166901968 Montuotojy g. 10, Mazeikiai

(jmonés kodas, adresas, kiti

duomenys)

(Tvirtinimo Zyma)

2012 m. gruodzio mén. 31 d. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

Nr.

(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

2012-01-01 — 2012-12-31
(ataskaitinis laikotarpis)

Lt

(finansinés atskaitomybés valiuta ir jos

tikslumo lygis)

Eil.Nr. STRAIPSNIAI Pastabos | Finansiniai Praéje
finansiniai
Nr. metai metai
l. PARDAVIMO PAJAMOS 19696340 18308091
1. PARDAVIMO SAVIKAINA 18999142 17937571
1. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 697198 370520
V. VEIKLOS SANAUDOS 1851025 2081098
IV.1 | Pardavimo 168242 204926
IV.2 | Bendrosios ir administracinés 1682783 1876172
TIPINES VEIKLOS PELNAS
V. (NUOSTOLIALI) -1153827 -1710578
VI. KITA VEIKLA -38305 2449287
VI.1 | Pajamos 222112 2806348
V1.2 | Sanaudos 260417 357061
VII. | FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -216050 -122123
VII.1 | Pajamos 71624 70653
VIL.2 | Sanaudos 287674 192776
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS
VI, | (NUOSTOLIAI) -1408182 616586
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. APMOKESTINIMA -1408182 616586
XII. PELNO MOKESTIS 125344
XIll. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) -1408182 491242

(jmonés vadovo pareigy pavadinimas)

(parasas)

(vardas ir pavarde)
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UAB .,MAZEIKIU SILUMOS TINKLAI*

(imonés pavadinimas)

Imonés kodas 166901968 Montuotojy g. 10, Mazeikiai

(imonés kodas, adresas, kiti duomenys)
(Tvirtinimo Zyma)

2012 m. gruodZio mén. 31 d. = BALANSAS

(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

2012-01-01 — 2012-12-31

Lt

(ataskaitinis laikotarpis)
tikslumo lygis)

(finansinés atskaitomybés valiuta ir jos

Eil.Nr. TURTAS Pastabos | Finansiniai Pragje
Nr. metai finansiniai metai
A. ILGALAIKIS TURTAS 27265091 26391177
I NEMATERIALUSIS TURTAS 3.1. 134301 53413
1.1 Plétros darbai
1.2. Prestizas
1.3. Patentai, licencijos 3.1. 10281 1821
1.4. Programiné jranga 3.1 96661 38392
1.5. Kitas nematerialusis turtas 3.1 27359 13200
1. MATERIALUSIS TURTAS 27097620 26304594
1.1. Zemé
1.2. Pastatai ir statiniai 3.2. 17354463 17938640
1.3. Masinos ir jrengimai 3.2 7770469 5129571
11.4. Transporto priemonés 3.2. 247276 202580
I1.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai, jrenginiai 3.2 628929 427198
11.6. Nebaigta statyba 3.2. 633538 2120583
1.7. Kitas materialusis turtas 3.2. 462945 486022
11.8. Investicinis turtas
11.8.1. Zemé
11.8.2. Pastatai
1. FINANSINIS TURTAS 3.3. 33170 33170
1.1 Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones
11.2. Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms
11.3. Po vieneriy mety gautinos sumos
11.4. Kitas finansinis turtas 3.3. 33170 33170
Iv. KITAS ILGALAIKIS TURTAS
V.1. Atidétojo mokescio turtas
V.2 Kitas ilgalaikis turtas
B TRUMPALAIKIS TURTAS 8841678 8560128
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Eil.Nr. TURTAS Pastabos | Finansiniai Praéje
_ _ Nr. metai finansiniai metai
ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMALI
I IR NEBAIGTOS
VYKDYTI SUTARTYS 2459573 2142756
1.1, Atsargos 3.4. 1835685 2087871
1.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 3.4. 1835685 2087871
1.1.2. | Nebaigta gamyba
1.1.3. | Pagaminta produkcija
1.1.4. | Pirktos prekes, skirtos perparduoti
1.2. ISankstiniai apmokéjimai 3.4. 623888 54885
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys
Il. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 3.5. 5793587 5924120
1.1. Pirkéjy jsiskolinimas 3.5. 5413774 5353817
11.2. Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
1.3. Kitos gautinos sumos 3.5.1. 379813 570303
1. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 110326 30407
1.1 Trumpalaikés investicijos
11.2. Terminuoti indéliai
11.3. Kitas trumpalaikis turtas 3.5.1. 110326 30407
V. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 2.7. 478192 462845
TURTO IS VISO: 36106769 34951305
NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMALI | Pastabos Finansiniai Praéje
Nr. metai finansiniai metai
NUOSAVAS KAPITALAS 22258125 23696306
KAPITALAS 3.7. 17714570 17714570
Istatinis (pasiraSytasis) 3.7. 17714570 17714570
Pasirasytasis neapmokétas kapitalas (-)
Akcijy priedai
Savos akcijos (-)
PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
REZERVAI 3.9. 5316192 4934500
Privalomasis 3.9. 2786192 2786192
Savoms akcijoms jsigyti
Kiti rezervai 3.9. 2530000 2148308
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) -7172637 1047236
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 3.8. -1408182 491242
Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 3.8. 635545 555994
DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 3.10. 3536488 1933765
MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGJIMAI 3.11. 10312156 9321234
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR
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NUOSAVAS KAPITALAS IR ISTIPAREIGOJIMAI | Pastabos Finansiniai Praéje

Nr. metai finansiniai metai
ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI 3.11. 2560050 3007130
Finansinés skolos 3.11. 2560050 3007130
Lizingo (finansinés nuomos) ar panasiis
isipareigojimai 3.11. 24127
Kredito jstaigoms 3.11. 2535923 3007130
Kitos finansinés skolos
Skolos tiekéjams
Gauti iSankstiniai apmokéjimai
Atidéjiniai
Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy
Kiti atidéjiniai
Atidétojo mokescio jsipareigojimas
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMALI 3.11. 7752106 6314104
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 3.11. 2113313 1981867
Finansinés skolos 3.11. 1498650 1500000
Kredito jstaigoms 3.11. 1498650 1500000
Kitos skolos
Skolos tickéjams 3.11. 3884867 2501174
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 3.11. 619 109943
Pelno mokescio jsipareigojimai 3.11. 3 24388
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 3.11. 206868 112108
Atidéjiniai
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 3.11. 47786 84624
NUOSAVO KAPITAI:O IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 36106769 34951305
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UAB .,MAZEIKIU SILUMOS TINKLAI*

(imonés pavadinimas)

Imonés kodas 166901968 Montuotojy. 10, Mazeikiai

(imonés kodas, adresas, kiti duomenys)

(Tvirtinimo Zyma)

2014. gruodzio. 31. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

2014-01-01 - 2014-12-31
(ataskaitinis laikotarpis)

Lt

(finansinés atskaitomybés valiuta ir jos
tikslumo lygis)

STRAIPSNIAI Pastabos | Finansiniai Pragje
finansiniai
metai metai
l. PARDAVIMO PAJAMOS 32627247 22069698
1. PARDAVIMO SAVIKAINA 25167217 24574443
1. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 7460030 -2504745
V. VEIKLOS SANAUDOS 3295695 1863031
IV.1 | Pardavimo 243396 169168
V.2 Bendro§ios ir administracinés 3052300 1693863
TIPINES VEIKLOS PELNAS
V. (NUOSTOLIAI 4164335 -4367776
VI. KITA VEIKLA 420775 2012319
VI.1 | Pajamos 627007 2248176
V1.2 | Sanaudos 206232 240857
VII. | FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -460185 -425065
VIIL.1 | Pajamos 72036 40615
VI1.2 | Sanaudos 532221 465680
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS
VIl [ (NUOSTOLIAI) 4124925 -2785522
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI 5
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. APMOKESTINIMA 4124925 -2785522
XII. PELNO MOKESTIS 66015
XIIl. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 4058910 -2785522
(jmonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavarde)




UAB .,MAZEIKIU SILUMOS TINKLAI*

(imonés pavadinimas)

Imonés kodas 166901968 Montuotojy. 10, Mazeikiai

(jmonés kodas, adresas, Kiti duomenys)
(Tvirtinimo Zyma)

2014. gruodzio. 31.  BALANSAS

(finansinés atskaitomybés sudarymo diena)

2014-01-01 — 2014-12-31

(ataskaitinis laikotarpis)

Lt

(finansinés atskaitomybés valiuta ir jos

tikslumo lygis)
TURTAS Pastabos | Finansiniai Pragje
metai finansiniai metai
A ILGALAIKIS TURTAS 28441523 30187911
l. NEMATERIALUSIS TURTAS 993828 263272
1.1 Plétros darbai
1.2 Prestizas
1.3. Patentai, licencijos 3601 6941
1.4. Programiné jranga 53950 73107
1.5. Kitas nematerialusis turtas 936277 183224
. MATERIALUSIS TURTAS 27447695 29924639
1. | Zeme
11.2. Pastatai ir statiniai 16976372 18082012
11.3. Masinos ir jrengimai 9237448 10711455
11.4. Transporto priemonés 285708 200438
I1.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai, jrenginiai 587061 529901
11.6. Nebaigta statyba
1.7. Kitas materialusis turtas 361106 400833
11.8. Investicinis turtas
11.8.1. | Zeme
11.8.2. | Pastatai
I FINANSINIS TURTAS
1.1, Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones
1.2, Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms
11.3. Po vieneriy mety gautinos sumos
11.4. Kitas finansinis turtas
V. KITAS ILGALAIKIS TURTAS
IV.1. Atidétojo mokescio turtas
IV.2. Kitas ilgalaikis turtas
B TRUMPALAIKIS TURTAS ‘ 10503867 9497190
ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI
I IR NEBAIGTOS
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TURTAS Pastabos | Finansiniai Praéje
metai finansiniai metai
VYKDYTI SUTARTYS 1124929 1660589
1.1 Atsargos 1110823 1648087
1.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 1110823 1648087
1.1.2. | Nebaigta gamyba
1.1.3. | Pagaminta produkcija
1.1.4. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti
1.2, ISankstiniai apmokéjimai 14106 12502
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys
Il. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 8653848 7614846
I.1. Pirkéjy jsiskolinimas 8449268 6512254
11.2. Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
11.3. Kitos gautinos sumos 204580 1102592
M. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 2187 104621
1.1, Trumpalaikés investicijos
I11.2. | Terminuoti indéliai
11.3. Kitas trumpalaikis turtas 2187 104621
V. PINIGAI IR PINIGYU EKVIVALENTAI 722903 117134
TURTO IS VISO: 38945390 39685101
NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAI Pastabos Finansiniai Praéje
metai finansiniai metai
NUOSAVAS KAPITALAS 23980727 19921809
KAPITALAS 18214690 18214692
Istatinis (pasiraSytasis) 18214690 18214690
Pasirasytasis neapmokétas kapitalas (-)
Akcijy priedai 2
Savos akcijos (-)
PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
REZERVAI 1707119 2976192
Privalomasis 1707119 2786192
Savoms akcijoms jsigyti
Kiti rezervai 190000
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 4058918 -1269075
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 4058910 -2836438
Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 8 1567363
DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 6074621 6003493
MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGJIMAI 8890042 13759799
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMALI 2072230 2712972
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NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAI Pastabos Finansiniai Praéje

metai finansiniai metai

Finansinés skolos 2072230 2712972

Lizingo (finansinés nuomos) ar panasiis jsipareigojimai

Kredito jstaigoms 2072230 2712972

Kitos finansinés skolos

Skolos tiekéjams

Gauti i8ankstiniai apmokéjimai

Atidéjiniai

Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo

Pensijy ir panasiy jsipareigojimy

Kiti atidéjiniai

Atidétojo mokescio jsipareigojimas

Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai

PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR

TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 6817812 11046827

Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 1248007 2867996

Finansinés skolos 800000 1005843

Kredito jstaigoms 800000 1005843

Kitos skolos

Skolos tiekéjams 4135062 6906730

Gauti iSankstiniai apmokéjimai 11829 8115

Pelno mokescio jsipareigojimai 146662

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 472113 254167

Atidéjiniai

Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 4139 3976

NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS

VISO: 38945390 39685101
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2 Priedas. Susidaran¢iy technologiniy nuostoliy Silumos tiekimo tinkluose
apskaiciavimas

Susidarantys technologiniai

nuostoliai

Silumos

tieckimo tinkluose paskaiciuoti

kiekvienai

rekonstruojamai $ilumos tiekimo tinkly atkarpai atskirai, vadovaujantis Silumos tiekimo vamzdyny

nuostoliy nustatymo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos iikio ministro 2001 m. rugpjucio 23d.

jsakymu Nr.262 (Zin., 2001, Nr.2613)

2.1. lentelé. Skaiciuotini nuostoliai kvartale K9-Pavenciy g. 25 iki rekonstrukcijos

Nepraeinamame kanale
DN Trasos ilgis, m Silumos nuostoliai
’ W/m W
80 151,8 16,7+10,7 4159,32
100 106,35 18,5+12,4 3286,215
125 18,1 21,1+13,8 631,69
150 178,4 21,6+14,1 6368,88
200 68 27,3+17,5 3046,4
250 20,5 31,8+20,1 1063,95
18556,455x3,188= 59157,98

3,188 koeficientas nustatytas bandymo keliu
Nuostoliai per metus 59157,98x8600x10° = 508,76 MWh
Skai¢iavimai atlikti esant Sioms sglygoms:

2014 mety vidurkiai: Tp=72 oC: Tgr= 44°C:

Dirbta valandy 8600 val

toro =7,7
tgrunto= 8,2
té.v. = 10

2.2. lentelé.Skaiciuotini nuostoliai kvartale K9-Pavenciuy g. 25 po rekonstrukcijos

Bekanaliu biudu
DN Trasos ilgis, m Silumos nuostoliai
' W/m W
32 101,2 12,3+6,5 1902,56
40 67,4 14.2+7 .4 1455,84
50 277,7 15,9+8,2 6692,57
65 117,4 19,0+9,7 4543,38
80 11,6 19,6+10,0 343,36
100 85,6 20,5+10,5 2653,6
150 89,9 28,9+14 4 3892,67
200 79,2 30,7+15,5 3659,04
25143,02x1,025= 25771,6

1,025 koeficientas nustatytas bandymy keliu
Nuostoliai per metus 25771,6x8600x10 = 221,63 MWh
Skaiciavimai atlikti esant Sioms sglygoms:
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2014 mety vidurkiai: Tp=72 °C; Tq= 44°C;
Dirbta valandy 8600 val

too =7,7
tgrunto= 8,2
té,v, = 10

Jgyvendinus $ilumos tiekimo tinkly rekonstrukcija kvartale K9 Zemaitijos g.-Pavenéiy g.25 planuojamas
Silumos nuostoliy modernizuotuose tinkluose sumazéjimas yra 57 proc.

2.3. lentelé. Skaiciuotini nuostoliai kvartale K13A-Pavenciu g. 41 iki rekonstrukcijos

Nepraeinamame kanale

DN Trasos Silumos nuostoliai
ilgis, m W/m W
50 21,74 13,9+8,2 482,63
65 240,45 14,4+9,6 5770,8
80 263,75 16,7+10,7 7226,75
100 442,68 18,5+12,4 13678,81
125 49,75 21,1+13,8 1736,27
150 228,75 21,6+14,1 8166,38
200 462,22 27,3+17,5 20707,46
600 250,0 57,6+35,4 23250,0
81019,1x3,188= 258289,0

3,188 koeficientas nustatytas bandymy keliu

Nuostoliai per metus 258289x8600x10° = 2221,3 MWh

Skaiciavimai atlikti esant Sioms sglygoms:
2014 mety vidurkiai: Tp= 72 °C; T4.= 44°C;
Dirbta valandy 8600 val

toro = 7,7
tgrunto= 8,2
ttv. =10
2.4. lentelé. Skaiiuotini nuostoliai kvartale K13A-Pavenciy g. 41 po rekonstrukcijos

Bekanaliu budu
DN Trasos Silumos nuostoliai
ilgis, m W/m W
32 265,5 12,3+6,5 4991,4
40 149,0 14,2+7,4 3218,4
50 2745 15,9+8,2 6615,45
65 174,5 19,0+9,7 5008,15
80 226,0 19,6+10,0 6689,6
100 79,0 20,5+10,5 24490
125 292,0 24 1+12,3 10628,8
150 64,5 28,9+14 4 2792,85
200 400,0 30,7+15,5 18480,0
60873,65x1,025=62395,49

1,025 koeficientas nustatytas bandymy keliu

Nuostoliai per metus 62395,49x8600x10-%= 536,6 MWh
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Skai¢iavimai atlikti esant Sioms sglygoms:

2014 mety vidurkiai: Tp= 72 °C; Tgr.= 44°C; too =7,7
Dirbta valandy 8600 val. tgrunto= 8,2

Igyvendinus $ilumos tiekimo tinkly rekonstrukcija kvartale K13A Zemaitijos g.-Pavenéiy g.41
planuojamas Silumos nuostoliy modernizuotuose tinkluose sumazéjimas yra 76%.

Planuojamas vidutinis Silumos nuostoliy sumazéjimas modernizuotuose tinkluose yra 66,5 proc.
Silumos tiekimo tinkly atkarpy Silumos nuostoliy sumazéjimo svertinis vidurkis, perskaiciuojant

Silumos tiekimo tinkly atkarpy ilgius sutartiniu 100 mm skersmens viengubo vamzdzio ilgiu (Isut)
yra 71,1proc.
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3 Priedas. Silumos tiekimo sanaudy rekonstruojamuose tinkluose
apskaiciavimas

3.1. lentelé. Silumos tiekimo veiklos sanaudos 2012 m.

Eil.Nr. Rodikliai Mato vnt. I8 viso Gamyba Perdavi | Pardavi
mas mas
1 2 3 4 5 6 7
1 P‘agamlnta ir patiekta Silumos | tiikst. MWh 373 373 373
tinkla:
1.1. technologiniai perdavimo nuostoliai tukst. MWh 5,6 5,6
1.2. komerciniai nuostoliai tukst. MWh 0,4 0,4 0,4
2. Silumos pardavimas: tiukst. MWh 31,3 31,3 31,3
2.1. i§ t. sk. gyventojams tukst. MWh 28,1 28,1 28,1
2.2. kitiems vartotojams takst. MWh 3,2 3,2 3,2
3. Vartotojy skaicius: vnt. 2884 2884
3.1. i§ t. sk. gyventojai vnt. 2879 2879
3.2. kiti vartotojai vnt. 5 5
4. | anaudos, jskaiciuotos [bazines tikst. Lt | 60514 | 52085 | 13737 | 1478
4.1. Kintamosios sgnaudos tukst. Lt 4001,0 3913,2 856,4
4.1.1. | Kuras technologijai tokst. Lt 3767,0 3767,0
4.1.2. | Elektros energija technologijai takst. Lt 212,6 142,3 70,3
4.1.3. | Vanduo technologijai takst. Lt 21,4 3,9 17,5
414 Perdavimo technologiniy nuostoliy tikst. Lt 768.6 768.6
sanaudos
4.2, Pastoviosios sagnaudos tukst. Lt 1676,3 1130,3 419,0 127,0
4.2.1. Materialinés ir joms prilygintos tikst. Lt 423,7 277,6 88,0 58,1
sgnaudos:
4.2.1.1. | i t. sk. medziagos, zaliavos tukst. Lt 136,4 91,2 41,1 4.1
4.2.1.2. | remonto darbai takst. Lt 153,4 129,1 24,1 0,2
4.2.1.3. | transporto, mechanizmy paslaugos tikst. Lt 1,5 0,5 1,0
4.2.1.4. elekt_rqs energija (saviems tikst. Lt 5,0 41 0,9
poreikiams)
4.2.1.5. | rezervinio kuro saugojimo sgnaudos tikst. Lt 10,5 10,5
4216 atsiskaitomyjy apskaitos prietaisy takst. Lt 171 171
ekspl. sanaudos
4217 saskaity parengimo ir pateikimo takst. Lt 0.6 0.6
sgnaudos
4218. gyventojy jmoky administravimo tikst. Lt 49,5 495
sanaudos
4.2.1.9. | kitos sagnaudos tukst. Lt 49,7 42,2 4,7 2,8
4.2.2. | Nusidévéjimas (amortizacija) tikst. Lt 635,9 450,7 177,0 8,2
4.2.3. Darbo uzmokes¢io sanaudos tukst. Lt 387,0 251,9 92,6 425
4.2.4, Socialinio draudimo jmokos tukst. Lt 133,9 83,7 36,1 14,1
4.2.5. | Mokesc¢iai: tukst. Lt 45,7 30,2 11,4 41
4.2.5.1. | i§t. sk. nekilnojamo turto mokestis tukst .Lt 25,8 10,4 11,4 4,0
4.2,5.2. | turto nuomos ar koncesijos mokestis takst .Lt 0,0
4.2.5.3. | Zzemés nuomos mokestis tokst .Lt 3,4 3,3 0,1
4.2.5.4. | mokestis uz valstybinius gamtos takst .Lt 0,0
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Eil.Nr. Rodikliai Mato vnt. IS viso Gamyba Perdavi | Pardavi
mas mas
isteklius
4.2.5.5. | mokestis uz aplinkos terSima takst .Lt 16,5 16,5
4.2.5.6. | kiti mokescCiai tukst .Lt 0,0
4.2.6. | Palikany sgnaudos tikst. Lt 50,1 36,2 13,9
43 Velklos. sanaudos su beviltiSkomis tiikst. Lt 3741 2550 98.3 20,8
skolomis
5. | IS viso sanaudy per ataskaitinj takst. Lt | 60514 | 52085 | 13737 | 1478
laikotarpj
6. Silumos savikaina ct/kWh 19,33 14,21 4,39 0,47
7. Vidutiné Silumos kaina ct/kWh 19,17 12,81 4,46 0,46
8. Pajamos tukst. Lt 5998,7
Technologiniai perdavimo nuostoliai 2012 metais sudaré¢ 15 proc.
3.2. lentelé. Silumos tiekimo veiklos sanaudos 2013 m.
Eil.Nr. Rodikliai Mato vnt. IS viso Gamyba | Perdavimas S?r;gg
1 2 3 4 5 6 7
1 Ifagaminta ir patiekta Silumos | tiikst. MWh 33,3 33,3 33,3
tinkla:
11 technolpgmlal perdavimo tikst. MWh 438 48
nuostoliai
1.2. komerciniai nuostoliai tokst. MWh 0,4 0,4
2. Silumos pardavimas: tikst. MWh 28,1 28,1 28,1
2.1. i$ t. sk. gyventojams tukst. MWh 254 254 254
2.2. kitiems vartotojams takst. MWh 2,7 2,7 2,7
3. Vartotojy skaicius: vnt. 2884 2884
3.1. i§ t. sk. gyventojai vnt. 2879 2879
3.2. kiti vartotojai vnt. 5 5
4. | panaudos,skaiCiuotos Ibasines | qyst. e | 56775 | 49013 12839 | 1231
41. Kintamosios sgnaudos tukst. Lt 3797,4 3693,5 734,7
4.1.1. | Kuras technologijai takst. Lt 3579,6 3579,6
4.1.2. | Elektros energija technologijai tokst. Lt 207,0 111,4 95,6
4.1.3. | Vanduo technologijai tukst. Lt 10,8 2,5 8,3
414 | Perdavimo technologiniy takst. Lt 630,8 630,8
nuostoliy sanaudos
4.2. Pastoviosios sgnaudos tukst. Lt 1589,9 1019,0 462,8 108,1
42, | Materialinés ir joms prilygintos takst. Lt 361,7 218,5 94,1 49,1
sanaudos:
4.2.1.1. | i t. sk. medziagos, zaliavos tukst. Lt 149,7 101,2 43,7 48
4.2.1.2. | remonto darbai takst. Lt 78,7 63,3 14,9 0,5
4.2.13. | ransporto, mechanizmy tikst. Lt 6,1 6.1
paslaugos
4.2.1.4, | Elekos energija (saviems takst. Lt 5,1 4,0 11
poreikiams)
4915, | rezervinio kuro saugojimo kst Lt 0.0
sanaudos
42186 atsiskaitomuyjy apskaitos prietaisy tiikst. Lt 22,6 22,6
ekspl. sanaudos
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Parda

Eil.Nr. Rodikliai Mato vnt. IS viso Gamyba | Perdavimas vimas
4217 saskaity parengimo ir pateikimo tiikst. Lt 0.4 0.4
sagnaudos
4218. gyventojy imoky administravimo tiikst. Lt 39,7 39,7
sagnaudos
4.2.1.9. | kitos sagnaudos tokst. Lt 59,4 50,0 6,8 2,6
4.2.2. | Nusidévéjimas (amortizacija) tukst. Lt 644,1 417,2 212,8 14,1
4.2.3. | Darbo uzmokes¢io sanaudos tukst. Lt 364,5 239,3 91,3 33,9
4.2.4. | Socialinio draudimo jmokos tokst. Lt 123,0 79,6 32,8 10,6
4.2.5. | Mokesciai: tokst. Lt 36,4 23,1 12,9 0,4
4251, | 1St sk nekilnojamo turto takst .Lt 19,8 6,8 12,7 03
mokestis
4259 turto nuomos ar koncesijos kst Lt 0.0
mokestis
4.2.5.3. | Zemés nuomos mokestis tukst .Lt 2,1 2,0 0,1
4254 pvloke.stls uz valstybinius gamtos kst Lt 0.2 0.2
isteklius
4.2.5.5. | mokestis uZ aplinkos ter§img tokst .Lt 14,3 14,3
4.2.5.6. | kiti mokeséiai tukst .Lt 0,0
4.2.6. Paliikany sagnaudos tukst. Lt 60,2 41,3 18,9
4.3, | Yeiklos sanaudos su takst. Lt 290,2 188,8 86,4 15,0
beviltiSkomis skolomis
5. | Bvisosanaudyperataskaitini | gm0 ye | 56775 | 49013 12839 | 1231
laikotarpi
6. Silumos savikaina ct/kWh 20,20 14,72 457 0,44
7. Vidutiné §ilumos kaina ct/kWh 17,95 12,13 4,33 0,42
8. Pajamos takst. Lt 5047,1
Technologiniai perdavimo nuostoliai 2013 metais sudaré¢ 14 proc..
3.3. lentelé. Silumos tiekimo veiklos sanaudos 2014 m.
Eil.Nr. Rodikliai Mato vnt. IS viso Gamyba | Perdavimas S?r;gz
1 2 3 4 5 6 7
1 Itagamlnta ir patiekta Silumos | tiikst. MWh 33,9 33,9 33,9
tinklg:
11 technolpgmlal perdavimo tikst. MWh 55 5.5
nuostoliai
1.2. komerciniai nuostoliai tukst. MWh 0,4 0,4 0,4
2. Silumos pardavimas: tiukst. MWh 28,0 28,0 28,0
2.1. i§ t. sk. gyventojams tikst. MWh 25,3 25,3 25,3
2.2. kitiems vartotojams tukst. MWh 2,7 2,7 2,7
3. Vartotojy skaicius: vnt. 2884 2884
3.1. i§ t. sk. gyventojai vnt. 2879 2879
3.2. kiti vartotojai vnt. 5 5
4. | panaudos,skaiCuotos ibasines | qysr Lo | 58367 | 49678 15221 | 1221
41. Kintamosios sgnaudos tukst. Lt 3827,9 3726,2 877,0
4.1.1. | Kuras technologijai tokst. Lt 3608,8 3608,8
4.1.2. | Elektros energija technologijai tokst. Lt 212,3 116,2 96,1
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Parda

Eil.Nr. Rodikliai Mato vnt. IS viso Gamyba | Perdavimas vimas
4.1.3. | Vanduo technologijai tokst. Lt 6,8 1,2 5,6
414 Perdavimo technologiniy tikst. Lt 7753 7753
i nuostoliy sanaudos ) ' '
4.2. Pastoviosios sgnaudos tukst. Lt 1728,5 1067,2 554,1 107,2
421, ls\gitaelféf;?es ir joms prilygintos tikst. Lt 432,5 275,9 113,8 42,8
4.2.1.1. | i t. sk. medziagos, zaliavos tukst. Lt 140,0 96,0 39,3 4.7
4.2.1.2. | remonto darbai tukst. Lt 162,8 112,9 49,6 0,3
42.13. g;‘;zlz‘gg‘s’ mechanizmy tikst. Lt 9,7 05 9,2
42.1.4. E';r';tlrkolz r‘ig‘;rg”a (saviems takst. Lt 5.2 42 1,0
a215. | FeZEninio kuro saugofimo @t | 160 | 160
son6, | deseomiy apsaiiospricaisy |y 1 | g 10 124
4217, | saity parengimo frpatelkimo |y | g 02
42.18. fﬁfﬁf&“ imoky administravimo | oy oy o 343 34,3
4.2.1.9. | kitos sagnaudos tukst. Lt 50,9 45,3 3,3 2,3
4.2.2. Nusidévéjimas (amortizacija) tukst. Lt 684,5 412,2 258,0 14,3
4.2.3. | Darbo uzmokescio sgnaudos tukst. Lt 388,3 2519 98,6 37,8
4.2.4, Socialinio draudimo jmokos tukst. Lt 126,4 81,7 33,0 11,7
4.2.5, Mokesciai: tukst. Lt 41,7 9,3 31,8 0,6
425.1. :TS];'kSelztirslekﬂn"Jamo turto tikst Lt 26,5 8,5 17,7 0.3
4252 tmugtlfezggmos ar koncesijos tikst .Lt 0,0
4.2.5.3. | zemés nuomos mokestis tukst .Lt 0,6 0,3 0,3
4254, | Mokesisuzvalsobintus gamos | g | 16 01 15
4.2.5.5. | mokestis uz aplinkos terS§imag tukst .Lt 0,4 0,4
4.2.5.6. | kiti mokesciai tukst .Lt 12,6 12,6
4.2.6. Palukany sgnaudos tukst. Lt 55,1 36,2 18,9
4.3. E’:Vlﬁlt?:kifj:‘;ﬁslf)‘;ls tiikst. Lt 280,3 174,4 91,0 14,9
5 {:ﬂv{‘jt"aiz'i‘a“d“ per ataskaitinf | oy o 1 58367 | 4967.8 15221 | 1221
6. Silumos savikaina ct/kWh 20,84 14,65 5,44 0,44
7. Vidutiné §ilumos kaina ct/kWh 19,35 13,14 4,61 0,35
8. Pajamos tukst. Lt 5419,6

Technologiniai perdavimo nuostoliai 2014 metais sudar¢ 16,2 proc.
Vidutiniai Silumos perdavimo nuostoliai per paskutinius tris metus sudaré 15 proc.
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4 Priedas. Silumos tiekimo trasy finansiniai-ekonominiai rodikliai

4.1. lentelé. Finansiné analizé investicijoms

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
1.1. | Pajamos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. | Likutiné verté 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 811,2
1. Viso pajamos (1.1+1.2) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 811,2
2.1. | Investicijos ir reinvesticijos 1343,2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 579,8 0 0 0 0 0 7241 0 0 0
2.2. | Paslaugy teikimo sanaudos 0 -119,0 | -119,0 [-119,0 |-119,0 |-119,0 [-119,0 |-119,0 |-119,0 [-119,0 (-119,0 |-119,0 [-119,0 |-119,0 |-119,0 [-119,0 (-119,0 |-119,0 [-119,0 |-119,0
23. E:lsl‘ggi %;123&‘;‘;‘5 ir 0 [1739 | 1739 |[1739 [1739 [1739 | o 0 0 0 0 o o |o |o 0 o [ o | o 0
2. Viso islaidos (2.1+2.2) 1343,2 54,9 54,9 54,9 54,9 549 |-119,0 |-119,0 |-119,0 |-119,0 |460,2 [-119,0 |-119,0 |-119,0 [-119,0 (-119,0 |605,0 [-119,0 |-119,0 |-119,0
3. Grynyjy pinigy srautai (1-2) |-1343,2 |[-54,9 -54,9 -549 |-549 [-549 1190 [119,0 (1190 |119,0 [-460,2 [119,0 |119,0 |119,0 |119,0 |119,0 |-605,0 |119,0 [119,0 |930,2
4.  [Finansiné¢ kapitalo grynoji dabartiné verté (FNPV/C) -975,7
5. Finansin¢ kapitalo vidiné grazos norma (FIRR/C) -2,00%
6. Naudos ir kasty santykis 0,4338
7. Diskonto norma 5%
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4.2. lentelé. Finansiné analizé kapitalui

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

1.1. | Pajamos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. | Likutine verte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |s11,2
1. | Viso pajamos (1.1+1.2) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |s11,2
2.1, | Nuosavas indélis (jskaitant | 74 0 0 0 0 0 0 0 0 o |[s798 | o 0 0 0 o |7221 | o 0 0

reinvesticijas)
2.2. | Paslaugy teikimo sanaudos 0 1190 | -1190 [-119,0 [-11290 [-119,0 [-119,0 [-119,0 |-119,0 [-119,0 |-119,0 |-119,0 |-119,0 |-119,0 |-119,0 |-119,0 |-119,0 |-119,0 |-129,0 [-119,0
2.2, | Paskolos grazinimas ir 0 1739 | 1739 |1739 1739 1739 | © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

paliikany sanaudos
2. | Viso islaidos (2.1+2.2+2.3) | 789 |[549 | 549 |549 |[549 |549 [|-1190 [-119,0 |-1190 [-1190 [460,2 |-119,0 |-119,0 [-119,0 |-119,0 |-1190 {6050 |-119,0 [-119,0 |-119,0
3. | Grynujy pinigy srautai (1-2) | -78,9 |-54,9 | -549 |-54,9 |-54,9 |-549 [1190 [1190 [119,0 (1190 [-4602 [119,0 |119,0 |119,0 |119,0 |119,0 |-6050 |119,0 |119,0 |930.2
4. Finansiné kapitalo grynoji dabartiné verté (FNPV/K) 228,5
5. Finansiné kapitalo vidiné grazos norma (FIRR/K) 10,30%
6. Diskonto norma 5%

4.3. Finansinis tvarumas

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

1.1. | Pajamos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. | ES fondy finansavimas 554,3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.3. | Skolintos lé3os 710,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.4. | Nuosavos lésos 789 |549 | 549 |549 [549 |549 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Viso jplaukos
Lo | (1141241 3+1.) 13432 | 549 | 549 |[549 |[549 [549 | 0O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.1. | Investicijos ir reinvesticijos | 1343,2 | © 0 0 0 0 0 0 0 0 |s798 | © 0 0 0 0 |7241 | 0 0 0
2.2. | Paslaugy teikimo sanaudos 0 1190 | -1290 [-1190 [-1190 [-1190 [-119.0 [-119,0 [-119,0 [-119,0 |-119,0 |-119,0 |-119,0 |-119,0 |-119,0 |-119,0 |-119,0 |-119,0 |-129,0 [-119,0
2.3, | Paskolos graZinimas ir o [1739 | 1739 [1739 |1739 [1739 | o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

paltikany sanaudos
2. | viso islaidos 2.1+2.2+2.3) | 13432 | 549 | 549 |[549 |[549 |[549 [-1190 [-1190 [-119,0 |-119,0 [460,2 |-119,0 |-119,0 |-119,0 |-119,0 |-119,0 |605,0 |-119,0 |-119,0 [-119,0
3. | Grynujy pinigy srautai (1-2) 0 0 0 0 0 0 |1190 |119,0 |1190 1190 |-460,2 [1190 [119,0 [119,0 [1190 [11900 [-605,0 [119,0 |119,0 |119,0
4. Sr‘;ﬁ;’f’“ grynujy pinigy 0 0 0 0 0 o [1190 |2380 |3570 4760 | 158 [1348 |2538 |3728 4918 |6108 | 58 |1248 |2438 |[3628
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