KAUNO TECHNOLOGIJOS UNIVERSITETAS

EKONOMIKOS IR VERSLO FAKULTETAS

Simona Botyriiité-Alytiené

DARBO ISTEKLIU NUOMOS EKONOMINIS VERTINIMAS

MAGISTRO DARBAS

Darbo vadovas doc. dr. Edverdas Vaclovas Bartkus

KAUNAS, 2015



KAUNO TECHNOLOGIJOS UNIVERSITETAS

EKONOMIKOS IR VERSLO FAKULTETAS

DARBO ISTEKLI NUOMOS EKONOMINIS VERTINIMAS

Verslo ekonomika

MAGISTRO DARBAS

Studente ......ccoeeeveresercsnnesesssnnens Vadovas .......ccceevveeiieie e
Simona Botyritté-Alytiené, VMVE — 4 doc. dr. Edverdas Vaclovas Bartkus
ReCcenzentas ........ccccccoevvevviieie e

prof. dr. Jadvyga Ciburiené

KAUNAS, 2015



ktu

1922

KAUNO TECHNOLOGIJOS UNIVERSITETAS
Ekonomikos ir verslo fakultetas

Simona Botyritité-Alytiené

Verslo ekonomika, 621L.17001

Baigiamojo magistro darbo ,,Darbo istekliy nuomos ekonominis vertinimas*
AKADEMINIO SAiININGUMO DEKLARACIJA

20 15 m. gruodzio 29 d.

Kaunas
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SUMMARY

In the current economic conditions, some of small and medium business can survive in a
competitive market, only when focusing on delivering human resources — staff. The company must
invest in human capital, if it wants to survive in a competitive market and flourish successfully.
Having lots of employees, investments in the development and training in them is a huge burden at a
significant cost. There are also companies with seasonal production. For such companies employment
of workers, their training often become even detrimental. Due to these reasons, there appears the
definition of hiring employees. Hiring of employees can be useful not only for businesses with
seasonal activities, but also to those that engage in short term or temporary work projects. Thus, the
employment of temporary workers by hiring them from the Enterprise allows the parent company to
cut costs and workers tenant to find temporary work.

The relevance of the topic. The working environment is going on permanent changes, replaced
by the laws and other legislation relating to the employment of workers, the pay gap, the working and
rest time of employees and other topical issues. Not only the heads of the enterprises, but also all staff
that is responsible for certain areas must know changes. Very often, in order to nurture their
employees, allowing them to reap the benefits and enrich the human capital runs out of funds, the
Organization has no or insufficient. Employees working and having all of the benefits do not want to
pay themselves for the training at their own expense. Therefore, applying the alternative of hiring
workers — can kelp to avoid these problems.

The object of the research — labour outsourcing.

The work aim is to evaluate the benefits of labour outsourcing in all three countries — the lessor
and the lessee and the employee versus recruitment with the rental.

Work tasks:

1. To analyze the concept of human capital and its hiring on the basis of scientific literature,
familiar with the emergence of the concept of human capital lease.

2. To assess the pros and cons of hiring workers and to discern the differences between these
concepts.

3. To provide cost-benefit evaluation methods based on the scientific literature, describe them
and give their advantages and disadvantages.

4. To analyze the economic indicators of the selected production companies, to identify the value

of the company and competitiveness in the market.



5. To examine and evaluate hosting productive economic benefits to the enterprise.

The main results of the work: the analysis of the scientific literature and from the social and
economic assessment, the results showed the benefits of hiring labour. In the case of a company, to
hire temporary analyzed support staff is better than hire them on a permanent basis.

Work consists of 94 pages, there are 23 pictures, 30 tables.

Keywords: human capital, labour outsourcing, economic assessment
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IVADAS

Dabartinémis ekonomikos salygomis, kai smulkus ir vidutinis verslas gali iSlikti
konkurencingoje rinkoje tik daug démesio skirdamas zmogiskiesiems iStekliams — darbuotojams.
Imonés, norédamos islikti konkurencingoje rinkoje ir s€ékmingai klestéti, turi investuoti j zmogiskaji
kapitalg. Turin¢ioms daug darbuotojy, investicijos i jy tobulinimg ir kvalifikacijos kélimg yra didziulé
nasta, patiriamos didelés sgnaudos. Taip pat yra jmoniy, kuriose vyrauja sezonin¢ gamyba. Tokioms
jmonéms darbuotojy jdarbinimas, jy mokymas, kvalifikacijos kélimas daznai gali tapti netgi
nuostolingas. Butent dél §iy priezas¢iy atsirado darbuotojy nuomos sgvoka. Darbuotojy nuoma
naudinga ne tik jmonéms, kuriose vyrauja sezoniné veikla, bet ir toms, kurios uzsiima trumpalaikiy
projekty ar laikinais darbais. Taigi laikinas darbuotojy samdymas i§ jdarbinimo jmoniy leidzia jmonei
— nuomininkei sumazinti sagnaudas, o darbuotojams susirasti nors laiking darbg. Darbuotojai turi visas
socialines garantijas, kaip ir buty jprastai jdarbinami, o atleidziant gauna jiems priklausancias
kompensacijas.

Temos aktualumas. Darbo aplinkoje vyksta nuolatiniai poky¢iai, kei¢iami jstatymai ir kiti teisés
aktai, susij¢ su darbuotojy uzimtumu, darbo apmokéjimu, darbo ir poilsio laiku bei kitais darbuotojams
aktualiais klausimais. Poky¢ius turi zinoti ne tik jmoniy vadovai, bet ir visi darbuotojai, kurie yra
atsakingi uz tam tikras sritis. Labai daZnai, norint ugdyti savo darbuotojus, leisti jiems tobulintis ir
praturtinti zmogiskajj kapitalg pritriiksta piniginiy 1éSy, organizacijos jy neturi arba turi nepakankamai.
Darbuotojai, dirbantys ir turintys visas socialines garantijas, nenori patys mokéti savo 1éSomis uz
mokymus. Tod¢l taikant alternatyva — darbuotojy nuomg — galima iSvengti $iy nesklandumy. Tokia
darbo santykiy forma yra reglamentuojama 2011 m. LR ,,Jdarbinimo per laikinojo jdarbinimo jmones*
jstatymu ir tinkamai taikant turéty biiti naudinga visoms trims $alims — nuomojamam darbuotojui,
nuomojanciai organizacijai ir organizacijai, kuri darbuotojg skolinasi.

Problema: patiriamos didelés sgnaudos, kurios mazina pelng jmonéms, uzsiiman¢ioms sezonine
veikla, vykdan¢ioms trumpalaikius projektus ar laikinai jdarbinancioms darbuotojus padidéjus darbo
apimtis.

Tyrimo objektas — darbo istekliy nuoma.

Darbo tikslas — jvertinti darbo iStekliy nuomos naudg visoms trims Salims — darbuotojuli,
nuomotojui ir nuomininkui ir palyginti darbuotojy jdarbinima su darbuotojy nuoma.

Darbo uzdaviniai:

1. Remiantis moksline literatira iSanalizuoti zmogiskojo kapitalo ir jo nuomos samprata,
susipazinti su zmogiSkojo kapitalo nuomos sgvokos atsiradimo prieZastimis.

2. vertinti darbuotojy idarbinimo, nuomos privalumus ir trikumus bei iSskirti iy savoky

skirtumus.



3. Remiantis moksline literatira pateikti ekonominés naudos vertinimo metodus, juos
apibudinti, iSskiriant jy privalumus ir traikumus.

4. I8analizuoti pasirinktos gamybinés jmonés ekonominius rodiklius, nustatyti jmonés verte bei
konkurencinguma rinkoje.

5. Istirti ir jvertinti darbo iStekliy nuomos ekonomine naudg gamybinei jmonei.

Tyrimo metodai. Darbui atlikti naudojama Lietuvos ir uzsienio autoriy mokslinés literattiros

Saltiniy analizé. Taip pat naudojama jmonés statistiniy ir finansiniy duomeny analizé bei vertinimas.



1. ZMOGISKASIS KAPITALAS IR DARBO NUOMA

Pasikeitus pozitriui j versla, jo plétra, kai jmonés nebekonkuruoja vien prekés ar paslaugos
kaina, skiriama vis daugiau démesio zmogiskiesiems iStekliams — darbuotojy ugdymui, motyvacijos
skatinimui, kuriama saugi darbo aplinka. Zmogiskasis kapitalas tampa svarbia sritimi, kuri jtraukiama j
strateginius jmongés planus, kurie padeda pasiekti jmonés uzsibrézty tiksly ir gauti didesnj pelng. Todél
siame skyriuje aptariama, kas yra zmogiSkasis kapitalas, kaip pasireiskia jo nauda jmonei, kokios
jmonés pastangos investuojant j savo darbuotojus yra svarbios. O taip pat bus aptarta darbo nuomos

sgvoka.

1.1. Zmogiskojo kapitalo ir darbo nuomos samprata

Nagrin¢jant zmogiskojo kapitalo samprata, svarbu iSsiaiskinti, kas tg kapitalg sudaro. Kapitalas
susideda i$ iStekliy, Siuo atveju — darbo istekliy. Darbo iStekliai (angl. human / labour resources) — tai
fiziniai ir protiniai zmoniy sugebéjimai, kurivos galima panaudoti ekonominéje veikloje. (Martinkus,
Zilinskas, 2008: 225). Sis terminas taip pat reiskia ir Zmogiskajj istekliy. Pasak UZienés ir Urbongs,
zmogiskieji iStekliai — tai organizacijos darbo iStekliai, darbuotojy darbo jégos galios, lemiancios
sukuriamos visuminio produkto pridétinés vertés apimtis ir nasumg (Uziené; Urboné, 2012: 41). Kita
autoré¢ zmogiSkuosius iSteklius apibiidina kaip visus dirbancius organizacijoje zmones, jy turimus
igudzius, geb&jimus, kompetencijas, Zinias ir patirt], kiirybisSkuma ir metodus, jgalinancius juos dirbti
reikalingus organizacijai darbus, kuriuos ji panaudoja bei tobulina (Lobanova, 2010: 2). Jai pritaria ir
Pynes, kurio teigimu } $i3 savoka jeina visi organizacijos darbuotojai, kurie savo Ziniomis, jgiidZiais,
gebéjimais ir kitais laiméjimais siekia jmonés tiksly (Pynes, 2009: 3). Jancauskas zmogiSkuosius
iSteklius apibiidina kaip darbuotojus, turinius galimybe nuolat tobulintis, prisitaikyti prie
technologijy, administravimo ir kity poky¢iy (Jancauskas, 2006: 27). Trumpiausiai zmogisSkuosius
iSteklius apibiidina Parkin, anot jo, tai visa zmoniy fiziné ir protiné jéga (Parkin, 2014: 971). I§
zmogiskyjy iStekliy savokos iSplaukia ir Zmogiskojo kapitalo samprata, kuri skirtinguose Saltiniuose
apibiidinamas jvairiai. Pavyzdziui, Bagdanavicius teigia, kad zmogiskasis kapitalas yra investicija |
Svietimo, profesinio rengimo, sveikatos apsaugos bei moksliniy tyrimy zmogiskuosius isteklius, jis
susideda 1§ jgyty ziniy, jgudziy ir kity sugebéjimy, jgalinanciy didinti produkcijg ir pajamas
(Bagdanavicius, 2005: 25). Giziené ir Simanaviciené teigia, jog jgytos individo zinos ir gebéjimai, jo
sveikata negali buti atskiriama nuo jo fizinio ar finansinio turto, kadangi visa tai ir yra zmogiskasis

kapitalas (Giziené, Simanaviciené, 2009: 120).

10



Zmogiskasis, kitaip dar vadinamas intelektualiuoju, kapitalas — tai Zmoniy i3silavinimas,
profesija ir patyrimas, kuris yra gamybos pagrindas; tai mokymusi ir praktiniu patyrimu sukauptos
Zinios bei meistriskumas, didinantys Zmoniy darbo nasuma, versluma. Zmogiskasis kapitalas salygoja
tai, kad kiekvienas darbuotojas skiriasi savo produktyvumu (naSumu). Darbo kokybé priklauso nuo
kiekvieno Zzmogaus jgyto iSsilavinimo, kvalifikacijos ir patyrimo. Darbuotojy, turinéiy aukstesnj
i§silavinima, pajamos didesnés, nes tai atlyginimas uz jgytus profesinius sugebéjimus bei investavima |
mokymasi. Naudojant pinigus ir laikg i$silavinimui jgyti, taip pat savo produktyvumui ir pajamoms
padidinti ateityje, kartu investuojama ] ,,zmogiskaj; kapitalg“. PanaSiai elgiasi ir verslininkas,
investuodamas pinigus ] jrengimy bei kito fizinio kapitalo jsigijimg. Abiem atvejais investavimas
reiskia dabartines i$laidas, kurios, tikimasi, atsipirks ateityje. Zmoniy proto ir sugebéjimy ugdymas yra

svarbesnis negu jmoniy jrengimy tobulinimas (http://www.kapitalas.It/Zmogiskasis-kapitalas/).

Zmogiskasis (arba intelektualusis) kapitalas (angl. human capital) — tai zmoniy i$silavinimas,
profesija ir patyrimas, kuris yra gamybos pagrindas; tai mokymusi ir praktiniu patyrimu sukauptos
zinios bei meistriSkumas, didinantys Zzmoniy veiklinj produktyvuma (nasuma), verslumg (Martinkus,
Zilinskas, 2008: 291).

Zmogiskasis kapitalas yra mogaus individualiai ir kolektyviai turimos Zinios ir gebéjimai,
jgtdziai bei jprociai siekiant jas efektyviai ir naSiai naudoti, kuriant (gaminant) visuomenei (rinkai)
vertingg produkcijg (Uziené; Urbong, 2012: 41).

Taigi, zmogiskasis kapitalas ekonomingje literatiiroje paprastai suvokiamas kaip zmogaus Ziniy,
1gidziy, sveikatos, patirties atsargos, kurios naudojamos gamybos ar paslaugy sferoje, siekiant gauti
didesnj uzdarbj. Sios Zmogaus atsargos bei tikslingas jy panaudojimas lemia darbuotojo darbo
uzmokescio augima, dél to auga ir investicijos ] iSsilavinima, Svietima, kvalifikacijos augima.

Investuojant 1 ZmogiSkuosius iSteklius siekiama padidinti darbo naSumg, kitaip sakant,
investuojama dél naudos ateityje. Taigi zmogiSkasis kapitalas apibiidinamas kaip investicijos |
zmogiskuosius resursus. Norint i$siaiskinti, ar investicijos yra ekonomiskai tikslingos, reikia Zinoti, ar
véliau gautos pajamos bus pakankamai didesnés uz mokymosi iSlaidas ir ar bus patenkinami
standartiniai investiciniai kriterijai. Investicijos 1 ZmogiSkajj kapitalg apima iSlaidas viduriniam ir
aukStajam mokslui, mokymui neatsitraukiant nuo gamybos, taip pat ikimokykliniam ugdymui Seimoje,
sveikatos apsaugai bei informacijos paieskai apie darbo rinka bedarbiams ir jauniems specialistams.
DidZigja dalj Siy iSlaidy sudaro iSlaidos Svietimui ir sveikatos apsaugai, nes nuo jy priklauso
darbuotojo produktyvumas. Kuo auks$tesnis darbuotojo iSsilavinimas, tuo jis lengviau supranta ir
laikosi Siuolaikiniy gamybos reikalavimy, o nuo geros sveikatos biiklés priklauso darbuotojo darbo
nasumas. Gerinant salygas ir didinant investicijas ] Svietimg bei sveikatos apsauga gerinami

ekonomikos rodikliai, o prie viso to dar socialiné gerové. Zmonés jaudiasi saugiai, jy gyvenimas tampa
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visavertis, todél tokios investicijos yra labai svarbios (http://e-terminai.lt/ekonomika/zmogiskasis-

kapitalas).
Zmogiskasis kapitalas susideda i§ individy ir kolektyviniy kompetencijy. Remiantis

Mikuléniene, Zzmogiskojo kapitalo struktira pateikiama 1 paveiksle.

Individo Zinios

Individuali patirtis

Individy

kompetencijos ; Asmeninés savybés

Individo poZidriai ir
vertybés

Individo
igudZiai/sugebéjimai

Zmogiskasis kapitalas

Komandos savybés

Kolektyvinés Zinios

Kolektyvines
kompetencijos

Kolektyviné patirtis

Persidengusios

Kolektyvinaii
igudZiai/sugebéjimai

1 pav. Zmogiskojo kapitalo struktiirinis modelis. (Mikuléniené, 2004)

Zmogiskasis kapitalas dabartinémis salygomis yra svarbiausia visuomenés vertybé ir pagrindinis
ekonominio augimo veiksnys, kurio formavimas reikalauja nemazy islaidy. Sios islaidos atsiperka,
kadangi investuojant j darbuotojus véliau gaunama i§ jy naudos, tai garantuoja didesniy pajamy
gavimg ateityje, taip pat duoda didelj socialinj ir ekonominj efekta.

Zmogiskojo kapitalo teorija nagrinéja darbo jégos formavimo ir kokybés problemas. Keiciantis
visuomenés sugeb¢jimams, keiCiasi protinés ir fizinés veiklos elementy santykis zmoniy darbe,
kadangi spar¢iai didéja protinio darbo dalis. Prisimenant ankstesnius laikus, i§ Zmogaus buvo
reikalaujama daugiau fizinio darbo sugeb¢jimy — raumeny jégos, iStvermingumo, o Zmoniy fizinis
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pasirengimas ir gamybinis patyrimas tur¢jo daug svarbesne reikSme nei jo iSsilavinimas. Dabartinémis
salygomis viskas vyksta atvirksciai, dabar didesn¢ reikSme turi darbuotojo iSsilavinimas, o darbuotojo
kvalifikacija turi lemiamg reikSme jo darbo kokybei ir karjeros galimybéms. Pagrindiniu kriterijumi
darbinant darbuotojg tampa jo bendrasis iSsilavinimas, o ne stazas ir vykdomo darbo pobidis.

Zmogiskojo kapitalo teorija grindZiama analogijoje tarp darbo jégos ir kapitalo formavimo
procesy, o pats zmogiSkasis kapitalas suprantamas kaip zinios, jgiidziai ir kiti Zmogaus sugebéjimai,
kurie didina jmonés gamybos apimtis bei pajamas. Taciau jmonés, kad gauty nauda i§ darbuotojy, turi |
juos investuoti. Investicijos j Zzmones — tai iSlaidos Svietimui, kvalifikacijos jgijimui bei kélimui, taip
pat medicininiam aptarnavimui. Svarbu suvokti tai, jog darbuotojas sugebés lengviau prisitaikyti prie
Siuolaikinés gamybos reikalavimy, besikeic¢iancios darbo rinkos poreikiy tik tuomet, kai domésis
naujovémis, kels kvalifikacija, jgys didesnj iSsilavinimg. Visa tai priklausys nuo zmogaus aukstos
kvalifikacijos profesinio pasirengimo, kurio tobulinimas turi tapti nenutriikstancia grandine.

Technikos naujoviy ir aplinkos pokyciy tempai neiSvengiamai spartéja, todel kiekviena
organizacija turi tobuléti kartu, jei nori iSlikti konkurencingoje rinkoje. Pacios organizacijos
tobul¢jimas prasideda nuo kiekvieno darbuotojo tobulé¢jimo, todél organizacija turi skirti tam
finansinius iSteklius. Kiekviena perspektyvi ir sékmingai dirbanti organizacija turi biiti besimokanti
organizacija, tai yra tokia, kuri skatina savo narius nuolat mokytis ir tobuléti. Aptariamos investavimo
1 zmogiskaji kapitalg rasys. Bagdanavicius pateikia zmogiskojo kapitalo klasifikavima pagal tokias
i8laidy grupes (Bagdanavicius, 2005: 38):

e Sveikatos apsaugai plaigja prasme, jskaitant iSlaidas, jtakojancias Zmoniy gyvenimo
trukme, jéga, iStverme;

e Mokymas gamyboje;

e Oficialus i8silavinimas (pradinis, vidurinis, aukstasis);

e 7moniy ir §eimy migracija, siekiant pakeisti jsidarbinimo salygas;

e Ekonomiskai svarbios informacijos paieska.

Svarbu Zinoti tai, jog dabartinés ekonomikos sglygomis ne masinos, jrengimai ar gamybines
atsargos yra konkurencingumo, ekonominio augimo ir efektyvumo pagrindas, o biitent Zmogiskasis
kapitalas.

Norint suvokti, kada buvo pradéta vartoti ,,zmoniy kapitalo* bei darbo nuomos savoka, reikia
iSanalizuoti $iy sgvoky atsiradimo eiga ir kaip jy suvokimas kito per keleta mety. 1 lenteléje pateiktos

zmogiskojo kapitalo ir darbo nuomos sgvokos ir skirtingy autoriy apibrézimai.
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1 lentelé. Zmogiskojo kapitalo ir darbo nuomos savoky apibrézimai

Schultz, 1961 Pripazino Zzmogiskajj kapitalg kaip ,,kazkas panaSaus j nuosavybe”. Jis mané, kad
zmongs, jy gamybinis pajégumas daug svarbesnis nei visy kity formy turtas. Jis teigé:
»yra zinoma tai, kad zmonés jgyja naudingy Ziniy ir jgiidziy, taciau nezinoma, kad
Sios zinios ir jgiidZiai yra kapitalo forma®.

Hudson, 1993 Intelektualusis kapitalas susideda i§ genetinio paveldéjimo, isilavinimo, patirties ir
poziiirio | gyvenimg ir versla.
https://books.google.lt/books?id=KKjyMEFQOtkC&pg=PA31&Ipg=PA31&dg=huds
on+1993+intellectual+capital &source=bl&ots=4iFxKsP4D-
&sig=50f9XagJVK1YIRIXOfJV ergQW8&hI=It&sa=X&ved=0ahUKEwiYqreCONwvJ
AhWHBIWKHQGYA90Q6AEIW]AG#v=0onepage&q=hudson%201993%20intellectu
al%20capital &f=false

Davenport, 1999 Zmonés turi jgimtus gebéjimus, elgsena bei asmening energija ir $ie elementai sudaro
zmogiskaji kapitala, atsiskleidziantj jy darbe.
https://www.questia.com/read/109674217/human-capital-what-it-is-and-why-people-
invest-it

Jakson, 2000 Darbuotojo nuoma apibréziama kaip laikinas darbuotojo perkélimas j zinyba ar kitg
veiklos padalinj karjeros tikslais, darbui konkreciame projekte ar tarpzinybiniams
rySiams gerinti.

Bontis; Fitz — enz, Zmogiskasis kapitalas yra zinios, kurios egzistuoja individualiai kiekvienoje
2002 organizacijoje ir §ios zinios pirmiausia yra darbuotojy galvose. Visos organizacijos
Zinios egzistuoja tik organizacijos darbuotojy galvose.
http://www.business.mcmaster.ca/mktg/nbontis/ic/publications/jichontisfitz-enz.pdf

Becker, 2006 Mokymasis, kompiuterinio rastingumo kursais, iSlaidos medicininei prieziiirai ir kiti
mokymai taip pat yra kapitalas. ISlaidos $vietimui, mokymui, medicininei priezitirai
yra investicijos j zmogiskajj kapitala.
http://www.econlib.org/library/Enc/HumanCapital.html

Baron; Armstrong, Zmogiskasis kapitalas — tai Zinios, jgiidZiai, gebéjimai ir Zmoniy gebéjimas kurti ir
2007 diegti naujoves organizacijoje.
http://samples.sainsburysebooks.co.uk/9780749451370_sample 128847.pdf

Svietimo ir mokslo Darbuotojy nuoma - laikinas darbuotojy ,,pasiskolinimas“ kitam organizacijos
ministerija, 2014 padaliniui ar kitai organizacijai konkre¢iam darbui per konkrety laikotarpj atlikti.

Kaip matyti i§ lentelés, ZmogiSkasis kapitalas siejamas su jgidziais, Ziniomis ir kitais Zmoniy
gebéjimais, kurie yra jgimti ir jgyti bei panaudojami darbe siekiant tiek savy, tiek organizacijos tiksly.
Siy gebéjimy perdavimas kitai organizacijai yra vadinamas darbo nuoma. Darbuotojy nuoma autoriy
apibudinama, kaip laikinas darbuotojy nuomojimas konkre€iam darbui atlikti ir dazniausiai nurodant
konkrety laikotarpj. Taciau vertéty iSsamiau iSanalizuoti §ig darbo forma ir jvertinti galimybe

darbuotojus nuomoti neterminuotam laikotarpiui.
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1.2.  Darbo nuomos atsiradimo priezastys

Kadangi ekonomika dar néra visiSkai atsigavusi ir jmonés jvairiai stengiasi sumazinti kastus,
taupo léSas, stengiasi supaprastinti apskaita, vis dazniau visa jranga nuomoja, o ne perka. Zinodamos,
jog kartais nuomotis yra tikslingiau nei pirkti, ypa¢ tada, kai jranga reikalinga tik trumpam
laikotarpiui, jmonés émési nuomoti ne tik materialius, bet ir nematerialius iSteklius, tai yra
darbuotojus. Darbuotojy nuoma néra naujas reiSkinys. Laikinojo jdarbinimo paslaugos Lietuvoje
teikiamos apie 15 mety, Vakary Europos Salyse — vir§ 30 mety.

Terminas ,,darbuotojo nuoma* jo atsiradimo pradzioje turé¢jo kiek kitokig reikSme. Darbuotojai
buvo nuomojami tik organizacijos viduje. Tai yra Sis terminas reiske laiking darbuotojo perkélimg i$
tos pacios organizacijos vieno skyriaus | kita tuo tikslu, jei jame pritriikdavo darbo jégos laikinam,
naujam, trumpalaikiam projektui jgyvendinti. Siuo metu §is terminas apibiidinamas pladiau ir
darbuotojas gali biiti nuomojamas ne vien tos pacios organizacijos kitam skyriui, taciau ir kitai
organizacijai, kuri gali uzsiimti jvairiausia veikla.

Pagal tai, kam nuomojami darbuotojai, i§skiriami tokie darbuotojy nuomos tipai:

1. Kitam tos pacios organizacijos skyriui,
2. Kitai organizacijai.

Pirmuoju atveju darbuotojas gauna akivaizdzios naudos, kadangi jgyja patirties ir naujy
gebéjimy kitoje srityje nei jis dirba. Jam neprivalu pereiti dirbti kitur, kad jgauty naujy jgiidziy ir taip
pat islaikoma galimybé vél grjzti dirbti buvusiose pareigose. Antruoju atveju nauda gaunama visoms
trims Salims. Nuomojanti organizacija, besinuomojanti organizacija bei pats nuomojamas darbuotojas
1gyja naujos patirties, susipazjsta su nauja darbo praktika.

Darbuotojy nuoma kitur dar sutinkama tokiomis sgvokomis, kaip ,,personalo nuoma‘ bei nauju,
placiai naudojamu pavadinimu ,,laikinasis jdarbinimas®. Taigi laikinasis jdarbinimas suprantamas kaip
paslauga, suteikianti galimybe lankséiai samdyti darbuotojus ilgalaikiams ir trumpalaikiams
projektams, jy tiesiogiai nejdarbinant savoje jmonéje. Trumpalaiké nuoma trunka iki 100 valandy, tai
gali biiti dalis darbo dienos, o ilgalaiké nuoma gali trukti nuo vieneriy mety. Yra jsikiirusios jmongs,
kurios uzsiima laikinojo jdarbinimo veikla, tos jmonés ir yra tiesioginis darbdavys, kuris yra
atsakingas uz darbuotojy atranka, darbo santykiy administravimg, mokesciy bei personalo apskaitos
dokumenty tvarkyma. O jmoné, kuri pasirenka nuomotis darbuotojg, jam vadovauja darbo vietoje ir
yra atsakinga uz saugias darbo salygas ir darbo kokybés kontrolg. Laikinojo jdarbinimo jmonés Zzmogy
pirmiausia jdarbina savo agentiiroje, véliau, esant poreikiui, ji iSnuomoja kitoms organizacijoms.
Manoma, jog tokios jdarbinimo jmonés yra gana veiksmingos ir naudingos, kadangi taupo darbuotojo

ir darbdavio laika.
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Atsiradus naujai darbo formai, ji buvo pasirenkama tada, kai darbams atlikti nebuvo reikalinga
aukSta darbuotojy kvalifikacija. Darbuotojai buvo nuomojami jvairiy renginiy, koncerty
organizavimui, kroviniy krovimui, prekiy rinkimui ir panaSiems darbams. Dabar darbdaviai vis
dazniau darbuotojus nuomojasi taupydami laikg. Nuomg renkasi ypatingai tie, kurie ieSko aukstos
kvalifikacijos specialisty, kadangi tokiems Zzmonéms yra psichologisSkai sunku registruotis Darbo
birzoje. Aukstos kvalifikacijos darbuotojai darbo iesko per pazjstamus asmenis ir mieliau renkasi
laikinojo jdarbinimo jmones, o ir darbdaviams toks biidas priimtinesnis.

Organizacijoms sitiloma rinktis laikingjj jdarbinima dél tokiy priezasciy:

e Jei organizacija neturi pakankamai vidiniy resursy personalo atrankai ir administravimui;

e Skubiai iesko daug darbuotojy neapibréztam laikui;

e lesko papildomy darbuotojy, taciau priimti juos nuolatiniam darbui nesiryzta dél verslo
aplinkos neapibréztumo ar uzsakymy svyravimy;

e Nori ilgiau nei 3 ménesiu iSbandyti darbuotojg prie§ sudarant su juo nuolatinio darbo
sutartj;

e Turi administruoti darbuotojus, dirbancius per kelias jmonés grupes;

e Nori atskirti kurios nors vienos darbuotojy grupés administravima,

e Organizacijai triiksta tam tikros kvalifikacijos darbuotojy, taciau jiems néra numatyta
etaty.

Darbuotojy nuoma 1§ laikinojo jdarbinimo jmoniy gali biti alternatyvus darbo iStekliy
sprendimas, leidZiantis besinuomojanciai jmonei sumaZzinti sgnaudas. Taip pat sutaupomas laikas,
sumazinama administraciné nasta, susijusi su personalo valdymu. Naudojantis laikinojo jdarbinimo
Jmoniy paslaugomis iSvengiama darbuotojy jdarbinimo ir atleidimo procediiry, darbo uZmokescio bei
mokescCiy, susijusiy su darbuotojo atlyginimu, apskaitos naStos. PrieSingai nei jprastuose darbo
santykiuose, kur dalyvauja dvi Salys, Siuose santykiuose dalyvauja trys: laikinasis darbuotojas,
laikinojo jdarbinimo jmoné ir laikinojo darbo naudotojas.

Ilga laika laikinojo jdarbinimo santykiai Lietuvoje nebuvo reglamentuoti, ta¢iau 2011 mety
geguzés 19 dieng Seimas priémé ,,Jdarbinimo per laikinojo jdarbinimo jmones jstatyma‘, kuriuo
teisiniai santykiai tapo reguliuojami. Jstatymas jsigaliojo ty paciy mety gruodzio 1 — gja dieng. Greta
Istatymo buvo priimtos ir atitinkamos Darbo kodekso ir Administraciniy teisés paZeidimy kodekso
pataisos. Jstatymu buvo sureguliuota laikinojo jdarbinimo jmoniy veikla, kai jmonés iSnuomoja savo
darbuotojus kitai jmonei, sureguliuojami teisiniai santykiai tarp trijy subjekty — jmonés, uzsiimancios
laikinojo jdarbinimo veikla, darbuotojo ir jmonés, kuri naudojasi laikinojo jdarbinimo jmoniy
paslaugomis. Jstatymas suteiké darbdaviams galimybes lanksCiau ir efektyviau organizuoti darba, o
zmonéms — didesnes jsidarbinimo galimybes. Laikinasis jdarbinimas yra naudingas darbdaviams,
kuriems nereguliariai ar laikinai prireikia daugiau darbo jégos. Tokiy atvejy pasitaiko tada, kai
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prireikia atlikti skubius trumpalaikius iSaugusios gamybos darbus, nuolatiniams darbuotojams ilgesnj
laikg negalint eiti j darbg dél ligos ar i§éjus motinystés atostogy, taip pat sezoniniams ir laikiniems
darbams atlikti.

Istatymu ir kity teisés akty pakeitimais jtvirtinta dar viena, kitokia darbo sutarties rusis —
laikinojo darbo sutartis, kuri sudaroma tarp laikinojo darbuotojo ir laikinojo jdarbinimo jmonés.
Imong, kuri nuomosis darbuotoja su juo sutarties nesudaro, laikinojo jdarbinimo sutartis sudaroma tarp
laikinojo jdarbinimo jmonés ir paslaugos naudotojo. Sioje sutartyje aptariamas laikinojo darbuotojo
darbo rézimas. Sutartyje taip pat turi biiti aptariamos jdarbinimo jmonés ir laikinojo darbo naudotojo
teisés ir pareigos, kadangi atskiry dokumenty, reglamentuojanciy Siuos dalykus, néra. Labai svarbu yra
tinkamai sudaryti laikinojo jdarbinimo sutartj.

Istatymas leidzia laikinojo jdarbinimo veiklg vykdyti jmonéms, fiziniams asmenims bei kitoms
organizacinéms struktiiroms. Svarbiausiu kriterijumi tampa darbdavys ir jo keliami reikalavimai. Taip
pat [statyme numatyta, jog apie laikinojo jdarbinimo veiklg turi bati informuota Lietuvos Respublikos
valstybin¢ darbo inspekcijai. Valstybiné darbo inspekcija prie socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
vykdo laikinojo jdarbinimo jmoniy prieziiirg. Si institucija saugo darbuotojus nuo galimo darbdaviy
iSnaudojimo bei uztikrina laikinyjy darbuotojy teisiy apsaugg. Valstybinei darbo inspekcijai teikiama
informacija apie laikinojo idarbinimo veiklos pradzig, laikinojo darbo naudotojus (imones, kurios
nuomojasi darbuotojus 1§ laikinojo jdarbinimo jmoniy, sudaro su jomis laikinojo jdarbinimo sutartis)
bei informacija apie laikingjj darbg dirbanc¢iy darbuotojy skaiciy.

Tarp darbuotojo ir laikinojo jdarbinimo jmonés sudaroma laikinojo jdarbinimo sutartis, tai yra
darbdaviu tampa laikinojo jdarbinimo jmoné, o darbuotojas priimamas j darba su tikslu dirbti ne
darbdaviui, o visai kitai jmonei, fiziniam asmeniui arba kitai organizacinei struktiirai. Darbo uzmokestj
darbuotojui moka darbdavys — laikinojo jdarbinimo jmoné, o darbo tvarkg ir sglygas numato,
darbuotojg prizitiri ir darbui vadovauja darbo naudotojas — besinuomojanti jmoné. Tarp darbuotojo ir
laikinojo jdarbinimo jmonés sudaroma sutartis, kuri gali buti terminuota arba neterminuota. Taciau
skiriasi tam tikri aspektai, kurie nebtidingi jprastai darbo sutaréiai. Pavyzdziui, laikinojo jdarbinimo
sutartyje turi bati susitariama dél papildomy sglygy, kurios nenumatomos jprastoje. Tai darbuotojo
iSkvietimo ir siuntimo dirbti darbo naudotojui bei atSaukimo i§ darbo tvarkos. Taip pat sutartyje turi
biti aptariama informavimo apie darbo pradzig ir pabaiga darbo naudotojo naudai tvarka, darbo
apmok¢jimo dydis ir mokéjimo tvarka bei darbuotojo darbo rézimas. Pagrindinis laikinojo darbo
sutarties ir jprastos darbo sutarties skirtumas yra tas, kad sudarant laikinojo darbo sutartj, darbuotojas
isipareigoja paklusti ir dirbti darbus ne laikinojo jdarbinimo jmonei, su kuria yra sudaryta darbo
sutartis, bet kitam darbdaviui, su kuriuo darbuotojas nepasiraso jokios sutarties. Tokie teisiniai

santykiai tarp laikinojo darbuotojo ir laikinojo darbo naudotojo néra laikomi tradiciniais darbo
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teisiniais santykiais. Tipiné laikinojo darbo sutarties forma néra nustatyta Jstatymu ar Darbo kodeksu,
sutartis rengia pacios laikinojo jdarbinimo jmonés atsizvelgdamos j Istatymo nuostatas.

Istatymas numato, jog atsakomybe uz saugias ir sveikatai nekenksmingas darbo salygas
darbuotojui prisiima jdarbinimo jmoné. Jdarbinimo jmoné pries siunc¢iant darbuotojg darbo naudotojui
privalo jsitikinti, jog darbuotojas dirbs saugiomis ir sveikatai nekenksmingomis salygomis. O Sias
salygas privalo uztikrinti darbo naudotojas. Laikinojo darbo naudotojas turi teis¢ i§ laikinojo
darbuotojo reikalauti atlikti darbo funkcija, vykdyti susijusius nurodymus, taciau jo atsakomybg¢je yra
saugiy darbo sglygy uztikrinimas. Darbo naudotojas informuoja darbuotojg apie esamus ir galimus
rizikos veiksnius ir apsisaugojimo priemoniy naudojimg, praveda darbo saugos instrukcijas
konkrecioje jam dirbti paskirtoje darbo vietoje. Laikinasis darbuotojas iki darbo pradZzios privalo biti
pasirasytinai supazindintas su biisimojo darbo sglygomis, darbo tvarkos taisyklémis, darbuotojy saugos
ir sveikatos norminiy akty reikalavimais, rizikos ir pavojaus sveikatai darbo vietoje veiksniais.
Biisimasis darbuotojas, susipazindamas su darbo sglygomis, prisiima ir sau dalj atsakomybeés.

Tuo atveju, jei darbo naudotojui padaroma zala, uz jg atsako ir privalo atlyginti laikinojo
idarbinimo jmoné. Tai nustato Civilinis kodeksas ir taip yra dél to, kad teisiniai santykiai, susidarantys
tarp laikinojo darbuotojo ir laikinojo darbo naudotojo, néra tradiciniai ir laikinojo darbo naudotojas turi
teis¢ reikalauti laikinojo darbuotojo atlikti jam paskirtas darbo funkcijas, bet ne vykdyti su tuo
susijusius nurodymus. Uz laikinojo darbuotojo padarytg zalg naudotojui atsako laikinojo jdarbinimo
jmoné, kadangi darbo santykiai — darbo sutartis — sudaryta bitent tarp Siy dviejy Saliy: laikinojo
darbuotojo ir laikinojo jdarbinimo jmonés.

Santykiai, susiklostantys tarp laikinojo darbuotojo ir laikinojo jdarbinimo jmonés, — tai teisiniai
darbo santykiai. Tarp Saliy pasiraSoma laikinojo darbo sutartis, kurig nutraukus, darbuotojui yra
1Smokamos visos priklausan¢ios kompensacijos. Laikinasis darbuotojas, pasirases laikinojo darbo
sutartj, jgyja visas socialines garantijas. Laikinasis darbuotojas savo laikinojo darbo sutartj gali
nutraukti laikotarpiu tarp siuntimy dirbti. Tai padaro savo pareiSkimu prie§ tai jspéjes laikinojo
jdarbinimo jmong, bet ne véliau kaip prie$ 7 dienas.

Valstybinés darbo inspekcijos duomenimis, Lietuvoje Siuo metu yra 95 laikinojo jdarbinimo
imonés. Daugiausia tokio tipo jmoniy yra Vilniuje — 59, Klaipédoje ir jos rajone — 21, Kaune — 6,
Panevézyje — 3, Trakuose — 2, 0 Siauliuose, Ukmergéje, Gargzduose ir Silutéje po viena. Pagrindiné
Siy jmoniy veiklos sritis yra darbuotojy paieska ir jy nuoma. Tokia jmoné pagal gautus reikalavimus i$
uzsakovo atrenka darbuotojus, kuriuos laikinai jdarbina. Potencialiy darbuotojy duomeny bazés nuolat
atnaujinamos, kad besinuomojanti jimoné nuolat turéty jvairiy profesijy ir lygio specialisty pasirinkimo

galimybg.

18



Laikinasis jdarbinimas daugeliu atvejy vertinamas prieStaringai, todél svarbu iSanalizuoti
moksling literatiirg ir suzinoti jvairiy autoriy nuomong apie $ig darbo forma. Pries pasirenkant, svarbu

jvertinti privalumus ir trikumus tiek laikinojo, tick nuolatinio darbo.

19



2. DARBO NUOMA AR IDARBINIMAS

Imoné¢, atlikusi visus zmogiskyjy istekliy planavimo etapus ir nustaciusi zmogiskyjy istekliy
trikuma, turi pasirinkti vieng i$ darbo jégos pasitilos Saltiniy (BarSauskiené¢, 2006: 37):

e Vidinis. Tai toks Saltinis, kada pasirenkami savi darbuotojai, kurie jau dirba jmonéje,
apmokant juos, perkvalifikuojant ar keliant jy kvalifikacija.

e [Sorinis — Saltinis, kai pasirenkami darbuotojai i§ iSorés. Tai naujy darbuotojy jdarbinimas
laikinam arba terminuotam darbui konkre¢iam trumpalaikiam projektui jgyvendinti.

Vidinius Saltinius pasirinkusi jmon¢ atsirenka darbuotojus, kurie tinkamiausi tam tikram darbui
atlikti, juos paruoSia apmokant, perkvalifikuojant ar kitaip parengia darbui. Tokie Saltiniai yra
patikimi, jau pazjstami, jmonés vadovybé turi apie juos informacijos, zino, kaip dirba ar yra atsakingi
ir atitinka kitus reikalavimus. Todél nesudétinga apsispresti, kuris darbuotojas tinkamiausias atlikti
papildoma darbg. Taciau pasirinkusi vidinius S$altinius jmoné turi jvertinti tai, jog apmokymai,
kvalifikacijos kélimas gali uztrukti, taip pat tam reikalingi finansiniai iStekliai. DaZnai nauji projektai
turi buti vykdomi ,,Cia ir dabar®, todé¢l jmonés negali gaisti laiko darbuotojy apmokymams. Tokiu
atveju gali buti pasirenkami iSoriniai Saltiniai. BarSauskiené i$skiria tokius kanalus, kuriais gali biiti
pritraukiami darbuotojai i$ iSorés (BarSauskiené, 2006: 39):

e Skelbimai apie laisvas darbo vietas Ziniasklaidoje;

e Valstybinés darbo birZos paslaugy naudojimas;

e Privaciy ijdarbinimo agentiiry paslaugy naudojimas;

e Organizacijos duomeny bazeés, kurioje fiksuojami visi potencialis darbuotojai, savanoriskai
pateike gyvenimo apraSymus ir rekomendacijas, naudojimas;

e Interneto duomeny kaupykly, kuriose saugomi ieSkan¢iy darbo asmeny duomenys ir
kontaktai, naudojimas;

¢ Vidiniy Saltiniy rekomenduojamy asmeny kandidatiiros jvertinimas;

o Paieska universitetuose ir kitose mokslo jstaigose.

Norint pasirinkti darbo santykiy forma, reikia jvertinti tieck darbo nuomos, tiek darbuotojy
jdarbinimo privalumus ir trikumus tam tikrais atvejais. Taip pat svarbu jvertinti nauda visoms
suinteresuotoms Salims, tai yra kokig naudg jdarbinimo atveju gauna darbdavys ir darbuotojas, o
darbuotojy nuomos atveju visos trys Salys: darbuotojas, nuomojanti ir besinuomojanti imonés. Galbiit
ekonomiskai naudingiau darbuotojus nuomoti vienu ar kitu atveju, taciau treciuoju visiskai netikslinga.
Daugelyje Saltiniy kalbama, jog darbuotojy nuoma naudinga tada, kai iskyla darbuotojy poreikis dél
nenumatyto darbuotojy stygiaus tam tikru, dazniausiai trumpuoju, laikotarpiu. Taciau ar tikslinga ir

ekonomiskai naudinga buty gamybinéms jmonéms darbuotojus nuomotis ilgesniam laikotarpiui, o gal
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netgi vertéty atsisakyti juy jdarbinimo. Siame skyriuje aptariama abiejy darbo santykiy formy
privalumai ir trikumai bei ekonominio naudingumo vertinimo metodai, naudojami vienos ar kitos

darbo santykiy formos naudos vertinimui ir ekonominiam pagrindimui.

2.1. Darbo nuomos privalumai ir trikumai

Laikinojo jdarbinimo jmoniy ir naujos darbo formos atsiradimg Lietuvoje jtakojo tarptautinés
kompanijos, kurioms §i forma nebuvo nauja. Kitose pasaulio Salyse laikinasis jdarbinimas egzistavo
jau gerokai seniau. Kai darbo nuoma, kaip naujas reiskinys, atsirado Lietuvoje, jos nereguliavo jokie
Istatymai ar kiti teisés aktai, tod¢l iSkildavo nemazai klausimy tiems, kurie pirmg kartg susidurdavo su
Siuo reiskiniu. Nebuvo aisku, kaip darbuotoja nuomoti, iSsinuomoti, kam tenka atsakomybé uz
darbuotoja, jo padaryta zalg nuomininkui, kokios socialinés garantijos laikinajam darbuotojui
suteikiamos ir daug kity neaiSkumy. Taciau prieémus jstatyma, daug kas paaiskejo, pradejo kurtis vis
daugiau laikinuoju jdarbinimu uZsiimanciy jmoniy.

Laikinasis jdarbinimas yra paslauga, j kurig jeina personalo atranka ir jo nuoma trumpalaikiam ar
ilgalaikiam laikotarpiui. Laikinojo jdarbinimo jmonés sitilo $ig paslauga iSkilus darbuotojy poreikiui
dél nenumatyto nuolatiniy darbuotojy stygiaus jy atostogy metu, pardavimy ar gamybos apimciy
augimo laikotarpiu. Laikinasis jdarbinimas naudojamas, kai jmoné turi apribojimy dél darbuotojy
skaiciaus, padidéjus gamybos apimtims, pavyzdziui, jvedus nauja produkta, vyraujant sezoniniam
darbui, iSaugus gamybos poreikiui. Taip pat $i darbo forma naudojama tada, kai jmonés ieSko budy
pratesti bandomajj laikotarpj, kadangi bandomasis laikotarpis negali trukti ilgau nei 3 ménesius, o
laikinasis jdarbinimas gali trukti ir ilgiau.

Laikinojo jdarbinimo paslaugos yra naudingos, kai plétojamas verslas nedidinant darbuotojy
skaiCiaus, norima i§vengti jmonés darbo efektyvumo sumazéjimo darbuotojy kasmetiniy atostogy
metu. Manoma, jog $i darbo forma prisideda prie nedarbo lygio mazinimo.

Mokslinéje literatiiroje taip pat galima rasti teigiamy ir neigiamy $ios darbo formos savybiy.
Remiantis BarSauskiene, iSorinio zmogiskyjy istekliy pasitilos Saltiniy privalumai ir trikumai pateikti 2

paveiksle.
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* Didesnis pasirinkimas potencialiy
talentingy darbuotojuy.
» * Naujas pozidris.
CA CA * Neretai techninio ir kvalifikuoto

personalo bei vadovy samdymas is iSorés
yra pigesnis.

* Orientavimas ir pareigybiy keitimas
uztrunka ilgiau.

* Nuolatiniy darbuotojy motyvacijos

C sumazéjimas dél jy noro ir tikimo

pareigoms, j kurias buvo priimtas naujas

asmuo.

2 pav. ISorinio Zmogiskujy iStekliy pasiiilos $altiniy privalumai ir trukumai (sudaryta pagal
Barsauskiené, 2006)

Laikinasis jdarbinimas yra priskiriamas prie iSoriniy Saltiniy. Sprendziant zmogiskyjy istekliy
pasirinkimo Saltinj, svarbu jvertinti darbuotojy motyvacijos aspektus, kaip reaguos viduje esantys
darbuotojai i darbuotojy i iSorés atéjima ir daug kity aspekty.

Lobanovos nuomone, darbuotojy pasirinkimas i§ iSorés taip pat turi tam tikry privalumy ir
trikumy ir jie apibtidinami taip (Lobanova, 2010: 54):

1. Prie iSoriniy Saltiniy privalumy priskiriama naujy idéjy atsiradimas, konkurencijos tarp
darbuotojy skatinimas bei galimybeé rasti talentinga darbuotoja.

2. ISoriniy Saltiniy trokumy $§i autoré jzvelgia kur kas daugiau. Visy pirma, tai naujas
darbuotojas néra susipazings su jmonés struktiira, kultiira, tradicijomis ir problemomis. O ir jmoné
nezino apie darbuotoja daugelio dalyky, neZino jo kompetencijos, tiksly ir siekiy. Darbuotojo
samdymui i§ iSorés reikalingi dideli apmokymo bei atrankos kastai. Kaip truokumai iSskiriama
adaptacijos poreikis, ,,sutrikes* jmonés klimatas, kol seni darbuotojai prisitaikys prie naujo komandos
nario, sumazéjes veiklos efektyvumas, kol darbuotojas pripras prie naujo darbo bei didelé tikimybeé,
jog jis gali priimti neteisingg sprendima.

Bartkaus, MickaiCio ir Pultarazinskienés straipsnyje i$skiriami tokie iSoriniy istekliy darbo
nuomos privalumai (Bartkus, Mickaitis, Pultarazinskeing):

e Kasty mazinimas;

e Vadovy ir personalo koncentracija j pagrinding veikla;
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Prekiy ir teikiamy paslaugy kokybés pageréjimas;
Naujy Siuolaikiniy technologijy diegimas;
Galimybé naudotis kity patirtimi;

UZtikrinamas efektyvesnis jmonés valdymas.

Ir tokie trukumai:

Grésmeé, kad gali ,,nutekéti* svarbi informacija;
Priklausomybé nuo vieno paslaugos tiekéjo;

Gali biiti apmokomi ne tik savi specialistai, bet svetimi;
Imonés vadovai praranda kai kuriy verslo procesy kontrolg;

Per daug svarbiy funkcijy atidavimas.

Kitame straipsnyje i$skiriamos priezastys, dél kuriy gali biiti nenaudinga iSoriniy iStekliy darbo

nuoma

bei uZdaviniai, kurie jgyvendinami pasinaudojant S§ia nuomos riiSimi. Sios prieZastys pateiktos

3 paveiksle.

PRIEZASTYS, DEL KURIY PASLAUGY NUOMA TAMPA

NEEFEKTYVI

e |Stekliy nuomos dalyviy interesy nesutapimas ar nenoras juos
derinti;

e NesgZiningumas ir apgaulés;

* Nesusipratimai bendraujant ir netikslios informacijos perdavimas
pavaldiniams bei kitiems paslaugy nuomos subjektams;

e Netinkamas elgesys su pirkéjais, tiekéjais, darbuotojais,
visuomene ir valstybe.

3 pav. ISoriniy iStekliy darbo nuomos neefektyvumo priezastys (sudaryta pagal Bartkus,

Raipa, Liepé, 2009)

Atsizvelgiant | jvairiy autoriy nuomong¢ apie iSoriniy Saltiniy darbo nuomos pasirinkima,

jvertinus privalumus ir trikumus galima paminéti, kad nuodugnesniam tyrimui atlikti tikslinga

iSnagrinéti laikinojo jdarbinimo privalumus ir trakumus trijy pozicijy atzvilgiu: darbuotojo, nuomotojo

ir nuomininko. Todél jie iSanalizuoti kiekvienos Salies atzvilgiu atskirai, jvertinant verslo rizika,

atsirandancia susiduriant su Sia darbo forma.
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2.1.1. Privalumai ir triikumai laikinojo jdarbinimo jmonei

Laikinojo jdarbinimo jmonés pagrindinis tikslas — pelno gavimas. Kaip ir visy kity pelno
siekian¢iy organizacijy, Sios jmonés siekis yra gauti kuo didesnj pelna. Siekiant savy tiksly tokios
imonés siiilo naudg ir kitiems suinteresuotiems asmenims. Laikinojo jdarbinimo jmoniy veikla siejama
su nedarbo lygio Salyje maZinimu. Sios jmonés paslaugas teikia dvejiems interesantams: laikinojo
darbo ieskantiems Zmonéms ir jmonéms, kurios ieSko laikinojo darbuotojo.

Laikiniesiems darbuotojams sitiloma surasti laikingjj darbg uz tai nereikalaujant jokio
uzmokescio. Darbuotojams suteikiama galimybé jgyti naujos patirties, praplésti akiratj, pagerinti
igidzius arba jgyti naujy, keistis informacija su skirtingy jmoniy, kuriose gali tekti padirbéti,
darbuotojais. Laikinasis darbas zmonéms pakelia dvasig ir motyvacija.

Imonéms, ieSkancioms laikinojo darbuotojo, laikinojo jdarbinimo jmonés suteikia galimybe
greitai surasi darbuotojg neaukojant laiko ir dideliy islaidy. Laikinojo jdarbinimo jmoné prisiima visas
darbdavio funkcijas, todél laikinojo darbo naudotojui nereikia riipintis darbuotojy atranka ir Kkitais
personalo valdymo klausimais.

Toks verslo modelis yra rizikingas, kadangi laikinojo jdarbinimo jmoné prisiima atsakomybe uz
darbuotojus. Jei darbuotojas laikinojo darbo laikotarpiu padaro zalg darbo naudotojui, ja atlyginti
privalo laikinojo jdarbinimo jmoné. Taip pat Siai jmonei gali tekti susidurti su nepatenkintais
darbuotojais, kurie nebuvo parinkti nuomoti.

Dar vienas rizikingas aspektas yra tas, kad geri darbuotojai visada gali sulaukti darbo pasitlymy
isidarbinti darbo naudotojo jmongje, tod¢l laikinojo jdarbinimo jmoné praranda gera darbuotoja, o

prieStarauti tam neturi teises.

2.1.2. Nauda ir zala darbuotojui

Besipleciantis darbuotojy nuomos sektorius suteikia vis daugiau galimybiy profesinés patirties
neturintiems — jauniems zmonéms, studentams. Tokie darbuotojai gali dirbti ir nekvalifikuotus darbus,
taciau tokiu buidu skatinamas jy uZimtumas. Laikinai jsidarbinant i§ jy patirties nereikalaujama, todel
néra problemos, kai norintys jsidarbinti jauni zmonés sulaukdavo neigiamo atsakymo i§ darbdavio
pasake, jog neturi darbo patirties. Laikinojo jdarbinimo sutartys domina studentus, kadangi jie gali ir
studijuoti, ir kartu jgyti tam tikro darbo patirties. Dirbdami laikingjj darbg vis skirtingose jmonése, gal
netgi tarptautinése jmonése, studentai ir kiti darbo patirties neturintys jauni specialistai jos jgyja ir turi
galimybe uzmegzti naudingy kontakty. Pagal laikinojo jdarbinimo modelj darbuotojas jsidarbina
jmonéje, o $i jam suranda laikingjj darbg. Laikinasis darbas, atsizvelgiant j sglygas, gali trukti nuo

keliy dieny iki keliy ménesiy ar netgi keliy mety.
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Ivairiis autoriai iSskiria darbo nuomos privalumus ir trilkumus, kurie yra tarpusavyje glaudziai
susije. Remiantis Bartkumi, Raipa ir Liepe, Sios darbo formos privalumai ir trikumai laikinojo

darbuotojo atzvilgiu pateikti 2 lenteléje.

2 lentelé. Darbuotojy nuomos privalumai ir triikkumai laikinojo darbuotojo atzvilgiu
(Bartkus, Raipa, Liepé, 2009: 4)

Darbuotoju nuomos privalumai Darbuotojuy nuomos trilkkumai

e Personalo nuoma palanki tiems o Nesuteikia saugumo ir stabilumo

darbuotojams, kuriems reikia lanks¢iy  jausmo.

darbo salygy ir patogaus darbo grafiko.
o @Gali iskilti sunkumy dél karjeros

e Jauniems zmonéms be darbo perspektyvos.

patirties lengviau jsilieti j darbo rinka

ir jgyti patirties.
e Nuomojamas darbuotojas nesijaucia
visaver¢iu kompanijos nariu.

e Jei dél tam tikry priezasciy

darbuotojas kurj laikg nedirbo, gali o Paskirtas darbas gali buiti nejdomus,

susigrazinti prarastus jgiidzius bei jgyti  nuobodus ar fiziskai sunkus.

jvairios darbo patirties, susipazinti su

jvairiomis verslo sritimis ir darbo

pobudziu. e Ne visada suteikiamas papildomos
geroveés paketas.

e Laikinieji darbuotojai gali tobulinti

savo jgidzius ir sugebéjimus, naudotis

nemokamais kursais ir uzmegzti

kontakty.

Laikinojo

darbuotojo atzvilgiu

e Biudamas nuomojamu darbuotoju
gali dirbti ir su keliomis nuomos
imonémis, tokiu biidu uztikrindamas
nenutriikstamg darbo viety pasiiila.

Prie teigiamy laikinojo jdarbinimo bruoZzy priskiriama galimybé jdarbinti bedarbius,
nejgalivosius, studentus, asmenis, auginancius vaikus, panaudoti kvalifikuotus darbuotojus, taigi
prisidedama prie nedarbo lygio mazinimo Salyje. Tokiems gyventojams, kuriems sunku ilgg laiko tarpg
susirasti darba, truksta patirties, laikinasis jdarbinimas yra puiki iSeitis, kadangi jsidarbing jie tampa
socialiai apsaugoti ir uztikrinti, kad turés pragyvenimo S$altinj, gaus pajamy. Tai kur kas geresné
situacija nei apskritai neturéti darbo ir negauti jokiy pajamy. Gyventojai dél to gali jaustis tiek

finansiSkai saugesni, tiek emociSkai stabilesni. Laikinasis darbas gali suteikti galimybe¢ jgyti naujos
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darbo patirties, naujy jgudziy, studentams lanks¢iai derinti darbo laikg su studijomis, dirbant ne pilng
darbo diena, o taip pat susirasti nuolatinj darba.

Laikinasis darbas yra labai naudinga darbo forma, kai Zmogui reikia ne nuolatinio darbo.
PasiraSes laikinojo darbo sutart] su laikinojo jdarbinimo jmone, darbuotojas nepraranda galimybés
registruotis darbo birzoje ir ieskotis nuolatinio darbo. Tiesiog tam laikotarpiui, kai darbuotojas gauna
laikingjj darbg ir iki terminuotos darbo sutarties pabaigos jam sustabdomas bedarbio statusas, o po $i0
laikotarpio Zzmogus grizta i darbo birza.

Laikinasis darbas zmonéms naudingas ir tuo atveju, jei Zmogus staiga netenka darbo. Daznai
nutinka taip, kad kito darbo tenka ieskoti gana ilgai. Darbo paieskos atima daug laiko ir kainuoja
nemazai kantrybés, kadangi reikia nuolat sekti besikeiianciag padétj darbo rinkoje, sekti darbo
skelbimus, rengti gyvenimo apraSymus ir motyvacinius laiSkus, ripintis rekomendacijomis, taip pat
reikia pasirengti pokalbiams su potencialiu darbdaviu, susitikti su juo. DaZnai tokiy pokalbiy gali biti
ne vienas, o po kiekvieno nesékmingo pokalbio, nesulaukus kvietimo jsidarbinti, aplanko nusivylimas,
mazg&ja motyvacija, o pasirengti kitam pokalbiui pritriksta entuziazmo.

Baigiantis sutartam darbo uzduoties vykdymo laikotarpiui, laikinojo jdarbinimo jmon¢ stengiasi
pasitulyti kita darbg. O jei nutinka taip, kad darbo nepasiiilo, jdarbinimo per laikinojo idarbinimo
Imones jstatyme yra numatyta, jog uz ilgesnj nei 5 darbo dienos i$ eilés laikotarpj tarp siuntimy dirbti
laikinajam darbuotojui laikinojo jdarbinimo jmoné turi mokéti ne mazesnj kaip minimali ménesiné
alga atlyg] uZ prastovos laikg. Laikinojo jdarbinimo jmonés daZnai bendradarbiauja su jvairiomis
jmonémis, kurioms laikinyjy darbuotojy gali prireikti bet kokioms pareigoms, tai yra personalo
nuomos jmonés zmogy gali iSnuomoti laikinajam darbui tiek kroviko, tiek padalinio vadovo
pareigoms.

Nesidomintys laikinuoju jdarbinimu gali pagalvoti, jog Sios paslaugos kainuoja nemazus pinigus,
taciau yra prieSingai. Viska sumoka laikinojo darbo naudotojas — jmoné, kuri nuomosis darbuotoja.
Taigi, darbuotojams $i paslauga nieko nekainuoja, laikinieji darbuotojai dirba legaliai ir gauna visas
socialines garantijas.

Apibendrinus iSanalizuota medziagg, i$skirtos tokios teigiamos laikinojo darbo savybés
darbuotojo atzvilgiu:

e Galimybé¢ susirasti pageidaujama nuolatinj darba;

e Nedarbo lygio mazinimas;

¢ Finansinis saugumas ir emocinis stabilumas Zmonéms;

e Profesijy jvairove;

e Socialinés garantijos;

e Galimybé¢ derinti darbo laikg su studijomis ir kitomis veiklomis, dirbant nepilng darbo diena;

e Patirties, naujy jgiidziy jgijimas, kvalifikacijos kélimo galimybés;
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e Karjeros pradzios galimybe;

e Salygos uzsidirbti papildomai;

o Platesnés karjeros ir asmenings raidos jgijimo galimybés.

Laikinasis darbas darbuotojams turi ne tik teigiamy, bet ir neigiamy savybiy. Manoma, jog
laikinojo darbo pranaSumai pasireiskia tik su salyga, jei laikinai dirbantis Zmogus tuo pat metu iesko
nuolatinio darbo. Zmogus, ilga laika dirbantis kaip laikinasis darbuotojas, gali pasijausti nevisaveréiu,
nestabiliu, jis nuolatos siuntinéjamas i$ vienos darbovietés i kita. Toks persilauzimas, ypac¢ netekus
nuolatinio darbo, gali biiti sudétingas uzdavinys. Be to, tai labai priklauso nuo kiekvieno Zmogaus
asmeniniy savybiy. Jei Zzmogus létas, uzdaras, jam sunku pritapti prie naujos aplinkos, triiksta drasos,
pasitikéjimo, komunikabilumo, tokiam Zmogui laikinasis darbas, judéjimas i§ vienos darbovietés j kita,
gali tapti didziule kancia. Dél tokios darbo formos gali Kkilti pavojus darbuotojams pasijausti
nesaugiais. Darbo vieta yra ne nuolating, o Siandien pastovumo norisi kiekvienam. Prie§ jsigaliojant
»ldarbinimo per laikinojo jdarbinimo jmones® jstatymui bei kitiems teisés akty pakeitimams
susijusiems su laikinuoju idarbinimu, personalo nuomos jmonés piktnaudziavo susidariusia padétimi,
laikinieji darbuotojai gaudavo mazesnj darbo uzmokest] nei tokj patj darba dirbantys nuolatiniai.
Personalo nuomos jmonés jdarbindavo darbuotojus, siysdavo juos dirbti j uzsienio valstybes bei
pasinaudodama jstatymy spragomis uz atlikta darbg i§ darbo naudotojo gaudavo vieng suma, o
darbuotojui sumokédavo kita, kur kas mazesng, pasiteisindama, jog i§ atlyginimo atskaitoma uz
apgyvendinimg, transporto ir kitas iSlaidas. Jsigaliojus jstatymui, laikinieji ir nuolatiniai darbuotojai
tapo lygis. Jiems privaloma moketi tokj patj darbo uzmokest], suteikti socialines garantijas, vienodas
darbo sglygas, poilsio laikg, mokamas atostogas, jie turi vienodas teises j nedarbinguma, motinystés
atostogas bei kvalifikacijos kélima. Laikinojo jdarbinimo jmoniy prieziiirg d¢l galimo piktnaudziavimo
ar darbuotojy iSnaudojimo vykdo Valstybiné darbo inspekcija.

Manoma, kad nuolatinis darbuotojas yra lojalesnis, atsakingiau atlicka jam paskirtas uzduotis ir
dél to gali pasiekti geresniy rezultaty. Be to, laikinuosius darbuotojus nuomoti yra brangu, kadangi jo
darbo valanda yra brangesné. Darbo valandos kaina susideda i§ darbo uzmokesc¢io, mokesciy ir
mokes€io nuomos jmonei, todél nuomotis darbuotojg apsimoka tik trumpalaikiy projekty
1gyvendinimui.

Laikinajam darbuotojui gali i8kilti grésmés, susijusios su laikinojo darbo sutarciy laikinumu,

karjeros galimybiy nebuvimo bei stabilumo darbo santykiuose trikumu.

2.1.3. Nauda ir zala laikinojo darbo naudotojui

Imoneés turi atlikti tyrima pries pasirenkant, kokius zmogiskuosius isteklius, vidinius ar iSorinius,

pasirinkti, iSanalizuoti $iy iStekliy poreikj ir planuoti tolimesn¢ veiklg. Pasirinkdamos laikinaji
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jdarbinimg (angl. outsourcing) jmonés siekia sumazinti iSlaidas, pavedant dalj darbo iSorinéms

jmonéms (www.investopedia.com). Pasinaudodamos iSorés paslaugy nuoma jmonés siekia

efektyvumo ir konkurentabilumo. ISorinei jmonei, pasak Bartkaus, Mickaicio ir Pultarazinskienés, gali
biti perduota vienos i§ dviejy jmones veiklos grandziy darbus (Bartkus, Mickaitis, Pultarazinskieng):

e Gamybos proceso grandis. Sios grandies dalies darbo perdavimas iSorinei jmonei gali biiti
naudingas susitelkimui j naujy produkty ir / ar paslaugy kiirimg, gamybos lankstumo pertvarkant
gamybos priemones ir diversifikuojant gaminamg produkcija didinimui. Be to, nauda gali buti
gaunama vykdant versla pigios darbo jégos rinkose, tada jgaunamas konkurencinis pranaSumas.

e Verslo proceso grandis. Sios grandies procesy perdavimas iSorinéms jmonéms padeda geriau
vykdyti organizacijos valdyma, §i forma nereikalauja daug investicijy ir gali padéti jmonéms sumazinti
darbuotojy skai¢iy, optimizuoti organizacijos struktiira ir pagerinti klienty aptarnavima. Sios rasies
nuomos pavyzdziais gali buti personalo nuoma, buhalteriné apskaita, marketingas, mokestiniy
prievoliy kontrolé, reklama ir logistika (Bartkus, Raipa, Liep¢, 2009: 2).

Siame darbe kalbama apie verslo proceso grandies perdavima iSorinéms jmonéms. Laikinojo
jdarbinimo jmoniy klientais neretai tampa didelés prekybos, logistikos ir gamybos kompanijos. O joms
labai daZnai skubiai prireikia papildomy darbuotojy dél staigiy rinkos poky¢iy. Trumpalaikio
jdarbinimo paslauga yra itin naudinga darbdaviams — laikinojo darbo naudotojams, kai gaunamas
trumpalaikis didelis uzsakymas, projektas, susirgus ar iS¢jus motinystés / tévystés atostogy jmonés
darbuotojams, kitaip sakant, staiga prireikus papildomy zmogiskyjy istekliy. Laikinojo jdarbinimo
jmonés tada padeda issisukti i§ padéties, kadangi darbdaviui nereikia ieSkoti darbuotojy, vykdyti
atrankos, tvarkyti jdarbinimo dokumenty, jiems sumaZzéja administraciné naSta, kadangi darbo
uzmokescio mokeéjimu, darbo ir poilsio laiko rézimu ir kitais aktualiais personalo valdymo klausimais
ripinasi laikinojo jdarbinimo jmoné. Naudotojas gali gauti papildomos darbo jégos padidéjus
uzsakymy skaiciui, o sumaz¢jus darbo apimtims jam nereikés riipintis darbuotojy atleidimu. Anot
Bartkaus, Mickai¢io ir PultaraZinskienés, naudojant iSorinius iSteklius galima iSvengti galimy
papildomy nuostoliy dél vidiniy zmogisSkyjy iStekliy nesusikoncentravimo j pagrinding jmonés veikla.
Neretai, atsiradus naujam projektui, padidéjus paklausai ar iSaugus gamybos apimtims, jmoniy vadovai
uzkrauna esamiems darbuotojams papildomus darbus, dél ko gali nukentéti atlieckamo darbo kokybé.

Mokslinés literatiiros autoriai pateikia darbo nuomos privalumus ir trikumus laikinojo darbo

naudotojo atzvilgiu (Zr. 3 lent.).
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3 lentelé. Darbo nuomos privalumai ir tritkumai laikinojo darbo naudotojo atZvilgiu.

(Bartkus, Raipa, Liepé, 2009: 4)

Laikinojo darbo

Darbuotoju nuomos privalumai

e Mazesnés tiesioginés personalo
iSlaidos.

e Leidzia nedidinti darbuotojy
skaiCiaus, iSvengti sezoniniy darbuotojy
poreikio svyravimo.

e Pasikeitimas darbuotojais:
iSnuomotas darbuotojas, kuris, vadovo
nuomone, dél kokiy nors priezasciy
neefektyviai dirba, gali bet kuriuo metu
bti iskeistas j kita, produktyvesnj
personalo agenttiros darbuotoja.

Darbuotojuy nuomos trilkkumai

o Laikinieji darbuotojai, kai atlieka
lemti daugiau nelaimingy atsitikimy
darbe.

e Personalo nuoma gali kelti pavojy
organizacijos konkurencingumui.
e Neuztikrinama laikinyjy

darbuotojy darbo kokybé.

e Neigiamas poveikis nuolatiniy
darbuotojy moralei ir motyvacijai.

naudotojo darbuotojo

atzvilgiu e Tai vienas i buidy iSbandyti
darbuotojy tikima darbui prie§ sudarant
su juo nuolatinio darbo sutartj.

e Pavyzdzio efektas.

e Gali nukentéti darbo naSumas, nes
darbuotojas néra labai lojalus
e Padeda darbdaviams rasti darbuotoja  laikinajai bendrovei.
su specifine kvalifikacija bei iSvengti
jdarbinimo ir kity administravimo

iSlaidy.

e Padeda iSspresti nelegalaus darbo
problema.

Naudojantis laikinojo jdarbinimo jmoniy paslaugomis yra papras¢iau surasti kvalifikuoty
specialisty trumpalaikiams projektams. ISvengiama nepatogumy ir sutaupoma laiko reikiamy
specialisty paieSkoms ir jtikinéjimams laikinai padirbéti, o taip pat nereikia kreiptis i jokius kitus
tarpininkus. Kai darbdavys negali pasitlyti stabilumo ir ilgalaikio darbo garantijy, paprastai tampa
sudétinga rasti norinéiy dirbti. Sig problemg iSsprendzia laikinojo jdarbinimo jmonés, kadangi
darbuotojai | jas kreipiasi biitent tokio darbo ieSkodami.

Pasak Lobanovos, iSoriniy iStekliy nuomos privalumas tame, jog daznai tokiu badu galima rasti
tinkamg kandidata, sutaupant laiko. Trikumas, autorés nuomone, yra $ios darbo formos brangumas ir
rizika, susijusi su jmonés poreikiy patenkinimu. Labai svarbu yra suderinti jmonés reikalavimus
kandidatui su agentiiros konsultanty sugebéjimais, kad pasitlyti kandidatai realiai atitikty jmonés

poreikj (Lobanova, 2010: 54).
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ISanalizavus skirtingy autoriy nuomong apie darbo nuomos privalumus ir trikumus, galima

susisteminti gautg informacijg ir padaryti iSvadas. Susisteminta informacija pateikta 4 lentel¢je.

4 lentelé. Ivairiy autoriy pateikiami darbo nuomos privalumai ir triikkumai

Autorius

Privalumai

Trokumai

Nuomojancios jmonés atzvilgiu

Richards, 1999

e Pagerina darbuotojy jgiidZius,
gebéjimg dirbti komandoje ir
skirtingas funkcijas atliekanciy
darbuotojy gebéjima keistis
informacija;

o Pakelia darbuotojy dvasig ir
motyvacija;

e Praplecia paZintis;

e Jgyja gero darbdavio, kuris ripinasi
bendruomenés raida, reputacijg.

o Gali tekti susidurti su nepatenkintais
darbuotojais, kurie nebuvo parinkti nuomoti.

pagrinding veikla ir taip padidinti savo
konkurencinj pranasuma;

e Pagrindinis privalumus — sagnaudy
taupymas. Darbo nuomos biitinyb¢

Alder, 2001 o Atsakomybés uz darbo eiga ir kokybe
prisiémimas;
e Darbuotojy kontrolé dél pravaiksty.
Lobanova, e Galimybé rasti tinkama kandidata, e Darbuotojo nepazinojimas, nezinojimas
2010 sutaupant laiko; apie jo kompetencijas, tikslus ir siekius;
e Naujy idéjy atsiradimas; ¢ Reikalingi dideli apmokymo bei atrankos
e Konkurencijos tarp darbuotojy kaStai;
skatinimas; o Adaptacijos poreikis;
o Galimybé rasti talentingg e Imonés klimato ,,sutrikimas*;
darbuotoja. o Laikinas veiklos efektyvumo
sumazgéjimas.
e Darbo nuomos brangumas ir rizika,
B susijusi su jmonés poreikiy patenkinimu.
an
& | Igbal, Dad, | ¢ Galimybé prieiti prie naujy ¢ Lojaliy darbuotojy praradimo grésmeé.
S 12013 technologijy bei kvalifikuoty
:% darbuotojy.
g
'g Bartkus, o Kasty mazinimas; e Grésmé, kad gali ,,nutekéti* svarbi
%D Mickaitis, e Vadovy ir personalo koncentracijaj | informacija;
% | Pultarazinskie | pagrinding veikla; e Priklausomybé nuo vieno paslaugy
'z | ne e Prekiy ir teikiamy paslaugy kokybeés | tiekéjo;
32 pageréjimas; e Gali buti apmokomi ne tik savi, bet ir
g ¢ Naujy, siuolaikiniy technologijy svetimi specialistai;
‘B diegimas; e Imonés vadovai praranda kai kuriy verslo
a e Galimyb¢ naudotis kity patirtimi; procesy kontroleg;
e Uztikrinamas efektyvesnis jmonés o Per daug svarbiy funkcijy atidavimas
valdymas. darbuotojams.
Tayauova, e Perduodant dalj veiklos tretiesiems | @ Reikalauja specialiy jgtidziy, susijusiy su
2012 asmenims, organizacija gali susitelkti j | Zmoniy ir procesy valdymu, sutarciy

sudarymo valdymo klausimais bei
derybomis;

e Rizikinga dé¢l organizacijos informacijos
saugumo ir konfidencialumo;
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atsiranda, kai tam tikry iStekliy,
zmoniy ar jrangos, nereikia visg laika
arba staiga prireikus papildomy;

o Suteikia galimybe rasti aukstos
kvalifikacijos darbuotojy uz prieinamg
kaina;

e Pagrindiné priezastis, dél ko
pasirenkama darbo nuoma —
lankstumas.

e Darbuotojai i§ iSorés gali nepatenkinti
organizacijos lukes¢iy, o esami darbuotojai
ta patj darbg gali atlikti geriau;

e Sudarant laikinojo darbo sutartj gali bati
nejvertintos ar neaptartos viso salygos, dél
ko priimancioji organizacija gali patirti
papildomas islaidas;

¢ Nuolatiniy, esamy organizacijos
darbuotojy nepasitenkinimas, kadangi dalis
ju darbo gali biti atiduota darbuotojui i$
iSores.

BarSauskiené,
2006

e Didesnis potencialiy talentingy
darbuotojy pasirinkimas;

o Naujas pozilris;

o Neretai techninio ir kvalifikuoto
personalo bei vadovy samdymas i§
iSorés yra pigesnis

¢ Orientavimas ir pareigybiy keitimas
uztrunka ilgiau;

¢ Nuolatiniy darbuotojy motyvacijos
sumazéjimas dél jy noro ir tikimo pareigoms,
1 kurias buvo priimtas naujas asmuo.

Richards, 1999

o Gauna pagalba, reikalingg projektui
igyvendinti;
o (ali pazvelgti | save iS Salies.

o @Gali kilti sunkumy dél to, kad
nuomojamas darbuotojas nesugeba
prisitaikyti prie organizacijos kultiiros.

Bartkus,
Raipa, Liepé

e Mazesnés tiesioginés personalo
1Slaidos;

¢ Galimybé nedidinti darbuotojy
skaiCiaus, i§vengti sezoniniy
darbuotojy poreikio svyravimo;

o Pasikeitimas darbuotojais, jei
netenkinami reikalavimai;

e Bidas iSbandyti darbuotojy tikima
darbui prie§ sudarant su juo nuolatinio
darbo sutartj;

o Pagalba rasti darbuotojg su
specifine kvalifikacija bei iSvengti
jdarbinimo ir kity administravimo
iSlaidy;

o Padeda i$spresti nelegalaus darbo
problema.

e Mazesné¢ laikinyjy darbuotojy priezitira
gali salygoti daugiau nelaimingy atsitikimy
darbe;

e Personalo nuoma gali kelti pavojy
organizacijos konkurencingumui;

e Neuztikrinama laikinyjy darbuotojy darbo
kokybé;

e Neigiamas poveikis nuolatiniy darbuotojy
moralei ir motyvacijai;

e Pavyzdzio efektas;

¢ Gali nukentéti darbo naSumas, nes
darbuotojas néra labai lojalus laikinajai
bendrovei.

Alder, (2001)

e Galimyb¢ padidinti perkamaja
galig;

e Poreikio investicijoms | materialyjj
turtg sumazéjimas;

o Tikslesnis kasty prognozavimas;

e Valdovy démesys gali biiti
nukreipiamas j svarbesnius strateginius
klausimus;

o Atsakomybé uz darbo eigg ir
kokybe gali biti perduota
nuomojanciai organizacijai;

o Nereikia ripintis dél darbuotojy
pravaiksty, nes darbuotojui neatéjus i
darba, jis pakeic¢iamas kitu.

e Reikia skirti laiko ir pastangy, kad
pasirinkta paslaugas teikianti organizacija
atitikty lukescius, buty sgzininga.
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Bartkus,

e Lengviau jsilieti j darbo rinkg

o Nesuteikia saugumo ir stabilumo jausmo;

Raipa, Liepé neturintiems darbo patirties; o Gali i8kilti sunkumy dél karjeros
o Galimybé susigrazinti prarastus perspektyvos;
igiidzius, ilga laika neturéjusiems ¢ NepilnavertiSkumo jausmas;
darbo, bei jgyti jvairios darbo patirties, | e Rizika dirbti nejdomy, nuobody ar fiziskai
susipazinti su jvairiomis verslo sritimis | sunky darba;
ir darbo pobudziu; e Papildomos gerovés paketo neturéjimas.
e Galimybé tobulinti savo jgudzius ir
sugebéjimus, naudotis nemokamais
kursais ir uzmegzti kontakty;
B e Galimybe¢ dirbti su keliomis nuomos
=0 jmonémis, taip uzsitikrinant
,E nenutrikstamg darbo viety pasitila.
<
% Lobanova, ¢ Nezinojimas apie naujg jmong, jos
é 2010 struktiirg, kultiira, tradicijas ir problemas.
5
A

Richards, 1999

o Jgyja platesniy karjeros ar
asmeninés raidos galimybiy nei igyty
dirbdamas savo darbo vietoje;

o Jgyja vertingos projekty valdymo
patirties;

o Qali pasitikrinti konkrecius
gebéjimus kitokioje organizacingje
aplinkoje;

o Jgyja naujy jgudziy ir patirties,

TNV —

o @ali baiti sunku grizti j senasias pareigas,
nuomos laikotarpiui pasibaigus.

Apibendrinus jvairiy autoriy nuomong apie darbo nuomos privalumus ir trikumus, galima teigti,

jog darbo nuomos privalumai yra tokie:

e  QGreitas ir lankstus darbo jégos planavimas;

e Kasty, laiko sgnaudy sutaupymas;

e ISvengiama darbuotojy paieskos, atrankos, jdarbinimo ir i§darbinimo dokumenty tvarkymo,

darbo uzmokescio ir kity susijusiy iSmoky mokeéjimo;

e Laikinojo darbo naudotojas gali gauti papildomos darbo jégos padidéjus uzsakymy skaiciui,

o sumazgjus darbo apimtims jam nereikés rupintis darbuotojy atleidimu;

e Jgyjama vertingos projekty valdymo patirties.

I$skiriami tokie trukumai:

e Organizacijai besinuomojanciai darbuotojg gali kilti sunkumy dél to, kad nuomojamas
darbuotojas nesugeba prisitaikyti prie organizacijos kultiiros.

e Dirbantys laikinieji darbuotojai Lietuvoje, ypac jaunimas, jauciasi laisvesni, neturédami
isipareigoti dirbti tg patj darba nuolat.

e Nuolatiné darbuotojy kaita, mazesnis laikinyjy darbuotojy lojalumas.
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e Laikinojo jdarbinimo jmoniy paslaugos gali biiti per brangios jmonéms, kadangi i§laidos uz
laikingjj darbg susidés ir trijy dedamyjy: atlyginimo darbuotojui, mokes¢iy ir iSlaidy uz laikinojo
idarbinimo jmonés paslaugas.

Laikinasis jdarbinimas naudotojams gali kainuoti brangiau, taCiau vertéty jvertinti tai, kad
darbuotojy atranka gali reikalauti didesniy sanaudy, o ir laiko sunaudojama daugiau. Si darbo forma
ypatingai naudinga jmonéms, kuriose veikla priklauso nuo sezoniskumo. Tokios jmonés turéty jvertinti
tai, jog nuolatiniams darbuotojams teks mokéti uz prastovas, kai darbo bus maziau. Be to, laikinajam
darbuotojui nepasirodzius jmonéje, nuomojanti organizacija pasirtipinam kitu zmogumi, kuris pakeisty
nepasirodziusjjj, pa¢ioms jmonéms tuo pasirtipinti biity sudétinga.

Beveik visi autoriai jzvelgia galimybe rasti talentinga, kvalifikuota darbuotoja, taciau darbo
nuomai jgijus pagreit], stambios jmonés gerus, kvalifikuotus ir gerai iSmanancius savo darba
specialistus gali ,,iSgraibstyti“, suteikti salygas ir jdarbinti nuolatiniam darbui. Laikinojo jdarbinimo
imon¢ tokiu atveju negali tam prieSintis, kadangi darbuotojas laisva valia gali atsisakyti agentiiros
teikiamy paslaugy, kai tik suranda nuolatinj darba. Todé¢l dé¢l agentiiroje nuolat vykstancios darbuotojy
rotacija gali kilti grésmé iSsinuomoti abejotinos reputacijos darbuotojus. Taip pat priimancioji
organizacija turi apmokyti naujus darbuotojus, kas lemia papildomas islaidas. Be to, priimancioji
organizacija turi atkreipti didelj démesj | sudaromos sutarties turinj, kurioje reikalinga aptarti visus
organizacinius klausimus dél darbuotojo darbo kokybés.

Kai kuriy autoriy nuomone, darbo nuomos trikumas yra tas, kad priimancioji organizacija
nepazjsta nuomojamo darbuotojo ir gali nusivilti jo atlickamu darbu. Taciau, Kita vertus, priimant
darbuotoja nuolatiniam darbui ir norint jj i§ anksto paZinti, reikalingos nemazos laiko ir pinigy
sanaudos. Todé¢l jvertinus santykj, galbtit apsimokiau samdyti darbuotoja ir jj iSbandyti nei skirti
dideles sgnaudas atrankai.

Kai kuriais atvejais pastebimas autoriy prieStaravimas, pavyzdziui, Lobanovos nuomone, darbo
nuomg rinktis yra pigiau nei ieskoti darbuotojy, o BarSauskienés nuomone, $i darbo forma yra
brangesné. Tam, kad iSsiaiSkinti, reikia atlikti skaiCiavimus ir ekonomiskai pagristi vieng ar kita
teiginj.

Naudojantis laikinojo jdarbinimo jmoniy paslaugomis susiduriama su tam tikra rizikg, kurig
reikéty jvertinti prie§ nuomojantis darbuotojus. Pastebimos tokios rizikos (Bartkus, Mickaitis,
Pultarazinskiené):

1. Netikeétai laikinojo jdarbinimo jmonei atsisakius suteikti paslaugas, arba jai bankrutavus,
jmoné — naudotoja turi skubiai ieSkoti naujo partnerio arba savarankiSkai vykdyti funkcijas, kuriomis
buvo planuojama pasinaudoti i$ iSorés. Tokia rizika visuomet egzistuoja, o jmon¢ susiduria su ziniy ir
patirties stoka, kadangi tikétina, jog ilga laika naudojosi kity iSoriniy jmoniy paslaugomis, o ne savy

specialisty apmokymu.
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2. Nuosavy darbuotojy darbo nasumo mazéjimo rizika.

3. Personalo praradimo projekto pradzioje rizika, kadangi organizacija, sudarydama sutartj su
laikinojo jdarbinimo jmone, rizikg perkelia jai. Todél Sio nuomojamo personalo patirtis yra labai
svarbi, o jy pasitraukimo rizika gali neigiamai paveikti jmonés veikla.

4. Asmeniniy iStekliy kontrolés praradimo rizika. Jmonés vadovai negali atitrikti nuo tos
veiklos srities, kurig vykdo iSoriniai iStekliai, labai svarbu prizitréti ir kontroliuoti paslaugy teikéjo
procesg bei vertinti darbo efektyvuma.

5. Aptarnavimo nesklandumy rizika.

Visada svarbu jvertinti paslaugy, kurias planuojama pirkti ar nuomotis, kokybe, privalumus,
trikumus ir zinoma galima rizika. Ivertinus visas rizikingas sritis, svarbu susidaryti rezervinj plana,
kurio bty galima laikytis pasiteisinus vienai ar kitai rizikai, kadangi jos neigiamai gali atsiliepti
jmonés pelno gavimui, o gal net privesti prie bankroto.

Siekiant jvertinti nuolatiniy darbuotojy privalumus ir trikumus, verta Zinoti pastaryjy savokos
reikSme. Nuolatiniai darbuotojai — asmenys priimti j darbg nenurodant darbo sutartyje jos galiojimo
termino. Tokie asmenys priimami nuolatiniam darbui ir jtraukiami j jmonés dirbanc¢iyjy sarasg. Tai

jmonés darbuotojai, kurie daro didZiausig jtaka jos veiklai ( www.ekonomika.tv3.It ).

Manoma, jog savas darbuotojas yra lojalesnis. Toks darbuotojas jaucia daugiau atsakomybés ir
dél to i$ jo galima tikétis geresniy rezultaty. Tai yra didziausias nuolatiniy darbuotojy privalumas. O
vertinant trikumas, Zinoma, jog naujy darbuotojy jdarbinimas daznai yra ilgalaikis, rizikingas ir daug
laiko apimantis procesas. Taip pat galima susidurti su sunkumais rasti tinkamus kandidatus,
pasizymincius reikalingomis Ziniomis ir jglidZiais per nurodyta laikotarpj.

[Sanalizavus laikinyjy ir nuolatiniy darbuotojy privalumus ir trikumus, galima teigti, jog
nuolatiniai darbuotojai jmonei gali biiti naudingi, nes daznai prisiriSa prie organizacijos, tampa lojalts
ir stengiasi atsakingai atlikti savo darba. Tokie darbuotojai jauciasi reikalingi ir jy padétis yra stabili,
todél emociskai jie yra stabilesni uz laikinuosius. O pastarieji gali tapti naudingais staiga prireikus
papildomos darbo jégos, imoné sutaupo laiko ir administraciniy sgnaudy atsiradus trumpalaikiam
projektui. Laikinieji darbuotojai daZnai néra emociskai patenkinti, taciau neturintys darbo gali turéti
laikingjj, o tai jau kur kas geriau. Taip pat Sie darbuotojai gauna visas socialines garantijas, o, atsiradus
galimybei, gali pasirinkti nuolatinj darba.

Nuodugnesniam tyrimui atlikti reikia iSanalizuoti metodus, kuriais remiantis galima pagrjsti
laikinojo darbo naudg arba zalg jmonei. Todél 2.2. poskyryje aptariami ekonominés naudos ir

efektyvumo vertinimo metodai.
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2.2. Darbo nuomos ekonominés naudos ir efektyvumo vertinimo metodai

Efektyvumas — tai siekis gauti kuo daugiau naudos, panaudojant kuo maziau iStekliy. Yra
skiriami trys efektyvumo tipai:

e Alokacinis efektyvumas. Sis efektyvumo tipas reiskia tinkamiausio prekiy derinio gaminima
maziausias kastais, jo esmé — geriausio turimy istekliy derinio naudojimas. Sis tipas yra glaudziai
susijes su ribinio naSumo principu.

e Dinaminis efektyvumas. Sio tipo efektyvumas pasiekiamas greitai ir tinkamu metu vykstant
inovaciniams pokyc¢iams. Dinaminj efektyvumg lemia naujy technologijy jmonése diegimas, kurj
skatina konkurencija.

e Technologinis efektyvumas. Tai efektyvumas, kuriam esant egzistuoja visiSkas nuostoliy
nebuvimas, geriausiai naudojant turimus iSteklius. Toks tipas gali egzistuoti tik esant zemam valdymo
ir vadovavimo lygiui bei nepagrijstai dideliems kastams. Tokia veikla yra neefektyvi, jimoné gamina
brangesn¢ produkcija ir nesugeba konkuruoti su techniSkai efektyviomis jmonémis

( http://ekonomika.tv3.It/ekonomikos-terminu-zodynas/efektyvumas#ixzz3qVGysP8l).

Norint jvertinti naudg, kurig gaus organizacija turédama laikinuosius ar nuolatinius darbuotojus,
reikia i$siaiskinti, kokiais biidais tai galima padaryti. Bus vertinami zmogiskieji i$tekliai, todél toliau
analizuojami zmogiskyjy istekliy vertinimo metodus.

BarSauskiené¢ iSskiria informacijos Saltinius, pagal kuriuos vertinami Zmogiskieji iStekliai. Tai
gali buti vadovy, bendradarbiy, pavaldiniy, vartotojy, eksperty vertinimas, savianalizé arba
organizacijos veiklos rezultatus atspindin¢iy dokumenty analizé. Siame darbe naudota anketiné
apklausa, apklausti laikinojo jdarbinimo jmoniy vadovai, darbuotojai bei laikinojo darbo naudotojai —
jmoniy vadovai ir darbuotojai. Naudotas vadovy ir vartotojy vertinimas kaip informacijos $altinis beli
analizuoti organizacijos veiklos rezultatai.

Remiantis Bar$auskiene, isskiriami tokie zmogiskyjy istekliy vertinimo metodai (BarSauskiené,
2006: 69 — 70):

e Rezultaty vertinimas. Tai darbuotojy darbo rezultaty ir nustatyty standarty palyginimas.

e Elgsenos vertinimas. Sis metodas taikomas darbuotojy elgsenai jvertinti, juo nustatoma, kaip
darbuotojas turi elgtis, kad jo atlickamas darbas biity efektyvus.

e Darbuotojy ziniy, gebéjimy ir jgiidZiy vertinimas.

e Palyginamasis metodas. Siuo metodu lyginami darbuotojai. Vadovas suranguoja darbuotojus
nuo geriausiy iki prasCiausiy ir gauti rezultatai padeda atskirti geriausius darbuotojus nuo prasciausiy.
Tai padeda matyti, kuriems darbuotojams reikia kelti kvalifikacija.

e Kokybinis vertinimas. Siuo metodu vertinama vartotojy poreikiy patenkinimas ir darbuotojy

klaidos.
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Kadangi darbe vertintas jmonés veiklos efektyvumas ir lyginti du projektai, svarbu iSsiaiskinti,

kokie gali biiti taikomi metodai vertinant ekonominius procesus. Sie metodai pateikti 5 lenteléje.

5 lentelé. Ekonominio vertinimo metodai. (Bartkus, 2014: 203)

Eil. | Analizés | Eil. Grupé Rodikliai
Nr. metodas Nr.
1. Tradicinis | 1.1. | Absoliutis, Produkcijos apimtis pinigine ir natiirine iSraiska, gamybos
santykiniai ir iSlaidy apimtis, pajamy, pelno dydis ir kt.
vidutiniai dydziai
1.2. | Palyginimas Palyginimas su planu, pra¢jusiu laikotarpiu, vidutiniais
dydziais, geriausiu rezultatu, kitomis Salimis.
1.3. | Grupavimas Skirstyti bitina, atsizvelgiant j grupei budingus poZymius.
1.4. | Indeksy metodas Indeksas: |.. = =410
T Taqopo’
¢ia: qo — bazinis laikotarpis;
Po — bazinio laikotarpio kaina ;
g, — ataskaitinis laikotarpis ;
p; — ataskaitinio laikotarpio kaina.
1.5. | Grandininiy Produkcijos apimties priklausomybé nuo darbo veiksniy,
pasikeitimy metodas | Lt: N=D xLgx L, x I,
¢ia: D — darbininky skaicius;
Ly — vieno darbininko dirbty dieny skaicius per metus;
L, — vieno darbininko dirbty valandy skai¢ius per dieng;
I, — vieno darbininko valandinis i8dirbis.
1.6. | Balansinis metodas | Prekiy balansas, Lt:
Nats‘+ Np = Nr + Ns + Nats“,
¢ia: Nys — prekiy atsargos laikotarpio pradZioje N, —
prekiy papildymas (i§ gamybos)
N; — prekiy vertés mazéjimas (nattiralus, siekiant iSvengti
prekiy nukainojimo ir kt.)
Nas — prekiy atsargos laikotarpio pabaigoje
2. | Matematinis | 2.1. | Klasikinés Diferencialiniai, integraliniai, variaciniai ir kt.
matematikos skaiCiavimai
metodas
2.2. | Matematinés Regresing ir dispersiné analizés, gamybos funkcijos,
statistikos metodas metodai ,,sgnaudos — iSeiga®, nacionalinés saskaitybos ir
kt. metodai.
2.3. | Ekonometrinis Tiesioginis, blokinis, netiesinis, dinaminis
metodas programavimas ir kt.
2.4. | Operacijy tyrimo Losimo teorija, tinkliniai planavimo ir valdymo metodai,
metodas masinio aptarnavimo teorija, atsargy valdymas,
nusidévéjimas, jrenginiy keitimas ir kt.
2.5. | Ekonominés Sistemingé analiz¢, imitaciniai, modeliavimo, vaizdy

kibernetikos metodas

atpazinimo ir kt. metodai.
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3. Euristinis | 3.1. | Psichologinis Analogijos ir asociacijos, inversijos, ,,smegeny $turmas®,
metodas sinektika, kontroliniai klausimai, morfologinés analizés ir
kt.
4. Specifinis | 4.1. | SWOT analizés Stiprybiy (S), silpnybiy (W), grésmiy (O) ir galimybiy (T)
metodas analize.
4.2. | FVA analizés Objekto funkcijy analizé vartotojo naudai.
metodas
5. Grafinis 5.1. | Grafinis metodas Diagramos, grafikai, kreivés (paklausos, pasiiilos,
bendryjy, vidutiniy, ribiniy pajamy, bendryjy, fiksuotyjy,
kintamyjy, vidutiniy, vidutiniy fiksuotyjy, vidutiniy
pastoviyjy, ribiniy sgnaudy) ir kt.

Visi jvardinti metodai yra naudojami vertinant ekonominius rodiklius ir jy efektyvuma. Siame

darbe naudoti tradicinis, matematinis ir grafinis metodai. Tradiciniam metodui priklausantis

palyginimas pasirenkamas, kadangi vertinami jmonés veiklos rezultatai, prognozuojami ateinanciy

laikotarpiy veiklos rezultatai ir jie tarpusavyje lyginami. Taip pat lyginami du skirtingi projektai,

jvertinant jy naudinguma jmonei. Grafiniu metodu pateikti anketinés apklausos tyrimo rezultatai.

Rezultatai atvaizduoti diagramomis ir grafikais. Matematiniu metodu atlikti ekonominiai skai¢iavimai,

pagal gautus rezultatus jvertinta vieno ar kito projekto ekonominé nauda jmonei. Taip pat skai¢iuojama

jmonés verté, kuriai nustatyti Fernandez sitilo metodus, suskirstytus j Sesias grupes. Vertinimo metodai

pateikti 6 lenteléje.

6 lentelé. Pagrindiniai vertés nustatymo metodai (Fernandez, 2015: 4)

PAGRINDINIAI VERTINIMO METODAI

BALANSO PELNO MISRUS PINIGU SRAUTU | VERTES GALIMYBIU
(NUOSTOLIU) | (PRESTIZO) DISKONTAVIMO | SUKURIMO
ATASKAITOS
Balansinés Pardavimy Klasikinis Nuosavi pinigy EVA Black-Scholes
vertés kartotiniai srautali (ekonominés modelis
Europos pridétinés
Pakoreguotos P/EBITDA apskaitos Laisvieji pinigy vertes) Investavimo
balansinés eksperty srautai galimybés
vertés Kiti kartotiniai | sgjungos Ekonominio
Kapitalo pinigy pelno Projekty plétros
Likvidacinés Pajamy srautali
vertés sumazinimo Sukuriamos Investicijy
Skoly pinigy pridétinés atidéjimo
Atstatomosios Kiti srautai vertés
vertés Alternatyvy
CFROI (pinigy | vartojimas
srauty
investicijy
graza)
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I$ visy Fernandez sitlomy jmonés vertinimo metody pasirinkti pinigy srauty diskontavimo
metodai. Sie metodai yra universaliis ir gana lengvai suprantami. Taip pat, remiantis $iais metodais,
galima gauti reikalingos informacijos apie jmong, jos verte ir, tiksliai apskaiCiavus, nustatyti jmonés
veiklos efektyvuma bei naudinguma.

Siame darbe bus nagriné¢jami du projektus:

1. Kasty ir naudos santykis jmonei naudojant savus darbo iSteklius;

2. Kasty ir naudos santykis imonei naudojant darbo iSteklius i$ iSorés, tai yra, juos nuomojant.

Ekonominés naudos analizei atlikti naudotas $iy dviejy projekty kasty ir pelno palyginimas. Sis
metodas yra gana informatyvus ir padeda jvertinti projekto naudg. Ivertinus projekty kastus ir pelna,
nesunku numatyti projekto naudinguma, jei kastai nevir$ija pajamy, tai tikétina, jog toks projektas gali
buti efektyvus. Taip pat vertinant du projektus tikslinga nustatyti kiekvieno i$ jy verte, o véliau,
palyginus vertes, galima nesunkiai atskirti, kuris projektas naudingesnis. Vertinant projektus, biitina
atsizvelgti 1 vertés pokycCius per tam tikrg laikotarpj, kadangi pinigy verté per keleta mety kinta. Tos
pacios pinigy sumos dabartiné ir busimoji verté skiriasi. Todél norint suvokti pinigy vertés
perskaiCiavimo esmg, reikia jvertinti blsimgja pinigy verte dabartiniu laikotarpiu. Toks
perskai¢iavimas vadinamas diskontavimu. Projekty verté, kaip ir imonés verté, nustatoma diskontuoty
pinigy srauty metodu (angl. Discounted Cash Flow — DCF). Sis skai¢iavimo metodas gali biiti
taikomas vertinant daugelj turto, kuriancio pinigy srautus, rusiy.

Vertinant investicinius projektus yra naudojami keli vertinimo metodai. Dazniausiai naudojami
ekonominio vertinimo metodai yra tokie: kapitalo ir nuosavybés graza, atsipirkimo periodas,
diskontuotas atsipirkimo periodas, grynoji dabartiné verté, pelningumo koeficientas, vidinés grazos
norma, modifikuotos grazos norma. Pagrindiniai vertinimo metodai, jy apibiidinimas, privalumai ir

trikumai pateikti 7 lenteléje.

7 lentelé. Investiciniy projekty vertinimo metodai (sudaryta pagal Cibulskiené, Butkus, 2007;

Alekneviciené, 2009; Kancerevycius, 2009)

METODAS PRIVALUMAI TRUKUMAI METODO
APIBUDINIMAS
Investicijy e Lengva ir paprasta e Ignoruojami pinigy Atsipirkimo laikas - tai
atsipirkimo skaiiuoti; srautai po atsipirkimo metais iSreikstas laikas, per
laikas e Padeda i3rinkti maziausiai | (investicijos gali atsipirkti kurj sugrjzta investuoti
rizikingg projekta, projekto véliau, bet po jy atsipirkimo | pinigai ] ilgalaikj turta.
rizikingumg sieja su projekto | gali biti daug didesni pinigy | Projektas priimtinas, jei 1Sy
trukme; srautai); grizimo laikotarpis nevirsija
e Nebiitina skai¢iuoti e Neatsizvelgiama | tai, projekto gyvavimo laiko.
pinigy srauty per visa projekto | kokie biina pinigy srautai per | Kuo Sis laikotarpis
igyvendinimo laikotarpi; visg atsipirkimo laikotarpj (ar | trumpesnis, tuo projektas
daugiau gaunama efektyvesnis ir patrauklesnis
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e  Patogu naudoti, kai ypac
truksta kapitalo investicijoms
finansuoti;

e  Objektyvus, kadangi
jvertinimui naudojami pinigy
srautai, o ne pelnas.

pirmaisiais, ar vélesniais
metais);

e Netinka, kai néra didelés
pradinés investicijos ar
investicijos yra iSskaidytos
per laika.

potencialiam investuotojui.
Dideliuose projektuose §is
metodas gali biiti
naudojamas kaip pradinis
vertinimo metodas pries
taikant sudétingesnius
vertinimo metodus.

Vidutinis
investuoto
kapitalo
pelningumas

e  Pelningumas yra rodiklis,
placiai naudojamas finansy
valdyme ir todél priimtinas
vertinant investicijy projektus;
e  Veiklos valdymo darba
jmonés savininkai daznai
vertina investuoto kapitalo
pelningumo rodikliu, todél §is
metodas jiems leidzia suprasti,
ar tam tikras projektas yra
efektyvus.

¢ Neaisku, kokj investuota
kapitalg — pradinj ar vidutinj
— reikéty naudoti skai¢iuojant
vidutinj pelninguma;

¢ Naudojant §] metoda
potenciali investicijy nauda
iSmatuojama procentiniu
dydziu, todél
neatsizvelgiama j finansinj
projekto dydj;

o Apskaitinis pelnas yra
atskaitomybés rodiklis.
Ilgalaikiy investicijy
sprendimas yra susijes su
finansiniy istekliy
paskirstymu, ir ekonominis
apskaitos vienetas yra
pinigai, nes jie Siuo atveju
svarbesni uz finansavimo
Saltinius;

e Ignoruojami pinigy
srautai ir jy laiko verté;

o Esant didelei infliacijai,
mazéja metodo populiarumas
(kai paliikany normos
didelés, pinigy laiko verté
tampa svarbesné, vis maZiau
galima pasitikéti pelnu,
kadangi jis iSkreipiamas dél
nepakankamo ekonomikos
indekso)

Sis metodas naudojamas
apskaiCiuoti vidutinio pelno
ir investuoto kapitalo
santykiui.

Metodas tinkamas greitai
atsiperkancioms ir mazos
apimties investicijoms
jvertinti.

Grynoji
dabarting
verté (NPV)

e  Tikslesnis, vienodi
kriterijai taikomi skirtingos
trukmés projektams;

o  Objektyvus, kadangi
jvertinimui naudoja
diskontuotus pinigy srautus, o
ne pelna;

e  Kadangi laikui bégant
diskonto norma gali Kisti,
grynoji dabartiné verté gali
bati skai¢iuojama naudojant ir
kintancig diskonto norma.

e  Sudétingesnis projekto
jvertinimas nei atsipirkimo
laiko momentu;

e  Nevertina investicijy
pelningumo, projekty
investicijy dydzio, todél gali
salygoti didesniy investiciniy
projekty pasirinkima;

e  Nejvertina ir
nekontroliuoja projekto
gyvavimo trukmés, todel gali
i$ nesuderinamy projekty
buti pasirinktas ilgesn¢
gyvavimo trukme turinti
projektas.

Skirtumas tarp visy piniginiy
iplauky ir ilaidy verciy,
susijusiy su projekto
realizacija, projekto
pradzioje.

Grynoji dabartiné verté — tai
grynojo pinigy srauto, gauto
per visg investicijy
gyvavimo laikotarpj,
dabartiné verté.
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Vidiné pelno

e  Tikslus, jvertinimui

e  Sudétingas vidinés

Vidiné grazos norma —

norma arba naudoja visus projekto pinigy | pelno normos laukiamas investicijy
vidiné grazos | srautus; apskai¢iavimas; projekto pelningumas, darant
norma (IRR) | e  [vertina laiko veiksnio e Santykinis rodiklis, prielaida, kad tarpinés
jtaka pinigy srautams ir todél gali jtakoti maZesniy pajamos reinvestuojamos ta
investicijy pelninguma. investiciniy projekty pacia vidine grazos norma.
pasirinkima; Diskonto norma, kuriai
e Negali biti apskaigiuota | €sant, laukiamy projekto
ar neturi prasmés, kai pinigy | Piniginiy jplauky verte lygi
srautai per projekto laukian}ai pI‘OjthO 1§Ialdq
gyvavimo laika kei¢ia zenkla | vertei. Sis rodiklis
daugiau kaip du kartus, kai naudojamas priimant
néra didelés pradinés investicinius sprendimus.
investicijos ar investicijos
iSskaidytos per laika;
e  Metodas pagristas
neteisinga tarpiniy pinigy
srauty reinvestavimo
prielaida.
Modifikuota | ¢  Patobulintas IRR e  Sudétingas ir darbui Tai tokia diskonto norma,

vidiné grazos
norma
(MIRR)

metodas;
e ISvengiama klaidingos
reinvestavimo prielaidos.

imlus.

kuriai esant, pradinés
investicijy sumos dabartiné
verté lygi grynyjy pinigy
srauty blisimajai vertei,
randamai sumuojant
grynuosius pinigy srautus,
perskaiciuotus j blisimaja
verte, pagal kapitalo kaina.

Pelningumo
indeksas (PI)

e  Tikslus, galima vertinti
skirtingos trukmés projektus;
e  Objektyvus, kadangi
jvertinimui naudoja
diskontuotus pinigy srautus, o
ne pelna.

e  Sudétingesnis projekto
jvertinimas nei atsipirkimo
laiko momentu.

Rodo santykinj projekto
pelninguma (diskontuota
rentabilumg) ir yra lygus
diskontuoto pajamy srauto ir
diskontuoto iSlaidy srauto
santykiui. Sis rodiklis
apibrézia jdéjimy
efektyvuma. Rezultatas yra
priimtinas, kai jis didesnis uz
vieneta.

Diskontuoty
pinigy srauty
atsipirkimo
laikas

e  Objektyvus, kadangi
jvertinimui naudoja pinigy
srautus, o ne pelna;

e  ]vertina laiko veiksnio
jtakg pinigy srautams;

e  Parenka trupiausig
atsipirkimo laikg zadantj
projekta;

e  Projekto rizikinguma
sieja su projekto trukme.

e  Matuoja likviduma, bet
ne visg projekto vertg;

e  Sudétingesnis projekto
jvertinimas.

Grindziamas investicijy
atsipirkimo laiko nustatymo
ir blisimy pinigy srauty
dabartinés vertés
apskai¢iavimo metodika.

[$analizavus metody privalumus ir trikumus, galima pasirinkti metodus, kuriais remiantis,

galima jvertinti darbo nuomos naudg. Kadangi pasirinkta skai¢iuoti jmonés verte, svarbu atsizvelgti |

tai, kurie 1§ Siy metody padeda jvertinti projekto jtaka jmonés vertei. Grynoji dabartine verteé ir vidiné
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grazos norma parodo, ar projektas padidina jmonés vertg, vertinama pinigy srauty rizika. [vertinus visy
metody privalumus ir trikumus, nuspresta placiau panagrinéti tris metodus: diskontuoty pinigy srauty,
grynosios dabartinés vertés (NPV) ir vidinés pelno normos (IRR) metodus. Sie metodai pasizymi
didesniu tikslumu, lyginant su kitais metodais. Grynosios dabartinés vertés metodas yra objektyvus,
remiantis $iuo metodu, jvertinimui naudojami diskontuoti pinigy srautai, o ne pelnas. D¢l to gauta
reik§mé realiau atspindi rezultatus. Metodas pasiZzymi universalumu, kadangi skaiciuojant gali buti
naudojama kintanti diskonto norma. Vidinés pelno normos metodas taip pat pasizymi tikslumu bei

objektyvumu, kadangi jvertinimui naudojami visi projekto pinigy srautai.
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3. DARBO NUOMOS EKONOMINES NAUDOS VERTINIMO
METODIKA

Antrajame skyriuje buvo iSanalizuoti tyrimo metodai, kurie gali buti naudojami vertinant du
skirtingus projektus. Tyrimui bus naudojami trys: diskontuoty pinigy srauty, grynosios dabartinés
vertés ir vidinés pelno normos metodai. Taip pat bus atliktas socialins tyrimas, jam pasirinktas

anketinis apklausos tyrimo metodas. Sis metodas pla¢iau aptariamas 4 skyriuje.

3.1. Diskontuoty pinigy srauty metodas

Diskontavimas — tai vertimasis nustatytomis pajamomis, kurios bus gautos tam tikru momentu
(Gineitiené, 2005: 287). Tai pajamy, kurios bus gautos ateityje, dabartinés vertés nustatymas.
Biisimyjy pajamy dabartiné verté yra mazesné, nes kai pajamos bus gautos tik ateityje, netenkama
galimybés gauti uz jas palikany iki to laiko, kai jos 1§ tikryjy bus gautos. Diskontavimas taikomas
atsizvelgiant | laiko veiksnj, palyginant investicijas ir gaunant rezultatus pagal esamaja verte.
Organizacija turi priimti ilgalaikius sprendimus, jvertinant jvairiy mety iSlaidas ir pajamas. Todél
busimyjy pajamy dabartinei vertei nustatyti ir reikalingas diskontavimas. Diskontuoti pinigy srautai —
tai ateities pinigy srautai, perskaiCiuoti (diskontuoti) i dabarting verte. Diskontuoty pinigy srauty
metodas yra sudétingas, taciau patikimas ir placiai naudojamas. Renkantis §j metoda, tikslinga jvertinti

visus jo privalumus ir trikumus, kurie pateikti 8 lenteléje.

8 lentelé. Diskontuoty pinigy srauty metodo privalumai ir triikkumai (Dzikevicius, Michnevic,

Zeviikova, 2008: 3)

PRIVALUMAI TRUKUMAI

Geriau parodoma reali rinkos verte; Daugeliui  veikianiy  jmoniy laukiamy
Pritaikomas kiekvienai, teigiamus pinigy piniginiy jplauky limituotas terminas gali buti
srautus turin¢iai jmonei, atsitiktinis, nerealistinis;

Tinkamas grizusiy | rinkg ir turinéiy Neéra adekvacios vertinimo galimybés aktyvy,
santykinai aukS$tg investicinés rizikos laipsnj kurie nuolat negeneruoja pinigy srauty, bei
Jmoniy vertinimui; nelaukty, bet vertingy dél savo vertes
Ivertinamas laiko veiksnys; didinimo potencialo, jplauky artimiausioje

Ivertinama  investicijy  rizika  diskonto ateityje;
normoje; Metodas netinka jmonéms, sistemingai

Galimybé jvertinti rinkos situacijg nustatant
atitinkama diskonto norma;

Yra galimybé patikimai prognozuoti ateities
pinigy srautus;

Geba jvertinti atskiry elementy ekonominj
sen¢jima skaiciavimo metu.

patirian¢ioms nuostoliy;

Didel¢ darbo apimtis gaunant prognostinius
duomenis apie pinigy srautus;

IS dalies turi tikimybinj pobudj;

Didéjant prognozuojamam laikotarpiui, labai
mazéja duomeny patikimumas;
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e SkaiCiuojant  nejvertinama ta  pajamy
sudedamoji dalis, kuri tiesiogiai susijusi su
aktyvy verte;

D¢l nepakankamo patikimumo S§is metodas

turéty buti taikomas tik kartu su kitais
metodais;

Santykinai didelés skaiiavimy rezultaty
jautrumas pokyciams.

Analizuojant diskontuoty pinigy srauty metodo privalumus ir trikumus nesunku pastebéti, jog
trikumai savo kiekiu gerokai lenkia privalumus. Sis metodas yra universalus ir naudojamas jvairiems
finansiniams skai¢iavimams. Tai gali biiti bet kurio jmonés turto (investicijy), kuris generuoja ar
generuos pinigus ateityje vertinimas. Taip pat naudojant §j metoda gali biiti jvertintos jmonés,
nekilnojamas turtas, obligacijos ir kt. Pinigy srauty diskontavimas — tai jvairiy laikotarpiy (Zingsniy)
pinigy srauty vertés apskaiCiavimas tam tikru laiko momentu, kuris vadinamas jvykdymo laiku.
Ivykdymo laikas gali nesutapti su baziniu momentu (Rutkauskas, 2006: 115). Ta pacia procediira
atliekant atvirksciai, t. y., baziniu laikotarpiu imant ne pirmuosius, 0 paskutiniuosius metus, gaunamas
projekto efektas, isreikstas blisimgja jo pinigy srauto verte.

Siekiant efektyvios jmonés veiklos, svarbu, kad uztekty pinigy, kuriais biity apmokamos skolos
tiecké¢jams. Projekto generuojamas pinigy srautas — tai vienas svarbiausiy rodikliy, parodanciy to
laikotarpio pinigines jplaukas ir iSmokas. Diskontuoty pinigy srauty norma apskaiiuojama prie

infliacijos pridéjus sverting kapitalo kaing, o diskontuoti pinigy srautai apskaic¢iuojami pagal formule:

cF1 4 CE2 - CE™
(1+7r);  (1471)5 (1+7)y

DCF =

¢ia:
DCF-diskontuotas pinigy srautas;
CF-pinigy srautas periodo metu;

r-diskonto norma.

Diskontuoty pinigy srauty metodas gali biiti jvairiai modifikuojamas su tikslu kuo geriau
pritaikyti konkreciai situacijai. Tiksliau tariant, vietoj pinigy srauty galima naudoti grynaji pelna,
dividendus ar kitus rodiklius. Tod¢l Sis metodas tinkamas ne vien jmonés ar investiciniy projekty
vertinimui, bet ir kity jvairiy tkiniy veikly efektyvumui, finansiniy instrumenty bei operacijy
pelningumui vertinti (Buskeviciiaté, Macerinskiené, 1999: 39).

Svarbiausia diskontuoty pinigy srauty metodo dalis — laisvyjy (grynyjy) pinigy srauto (NCF)
prognozavimas. Laisvieji (grynieji) pinigy srautai jvertinami prognozuojant veiklos pelna,
nusidévéjima bei kitus balanso straipsnius. Tai yra skirtumas tarp grynojo srauto i§ veiklos bei
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investavimo. Laisvyjy (grynyjy) pinigy srautas apskaiciuojamas pagal formule (Cibulskiené, Butkus,

2007: 61):

NCF, = (G-C) — (G-C-D)*T-K+S,

¢ia: NCF; — grynyjy pinigy srautas t metais;

G — laukiamos pajamos-bruto i$ projekto realizacijos;

C — bendrosios einamosios iSlaidos, ] kurias nejeina nusidévéjimas ir su finansavimo Saltinio
Jsigijimu susijusios islaidos;

D — islaidos, kurioms taikomos mokescio lengvatos;

K — su finansavimo Saltinio jsigijimu susijusios islaidos;

T — pelno mokescio norma (apmokestinamasis pelnas);

S — jvairiy risiy kompensacijos.

Apskaiciuotas laisvyjy (grynyjy) pinigy srautas turi sutapti su jmonés finansiniy l1ésy srautu. Tai
yra visos jmonés veikla sukuriamos 1éSos turi buti lygios iSmokéjimams, skirtiems visiems jmonés
kreditoriams ir akcininkams. O jei grynyjy pinigy srautas yra neigiamas, jis turi biti lygus grynajai
sumai, gautai 1§ akcininky ir kreditoriy. Lygybé tarp veiklos ir finansinio srauto leidZia patikrinti ar
teisingai apskaiciuotas laisvyjy pinigy srautas. Nustatant laisvyjy (grynyjy) pinigy srauto sudedamasias
dalis, galima naudotis jmonés finansinés buklés pakitimy (pinigy srauty) ataskaita, kuri yra
modifikuojama atsizvelgiant j vertinimo uzdavinius. Atliekant skai¢iavimus, reikéty atsizvelgti | tai,
kad pinigy srauty ataskaitoje paliikany iSlaidos ir pajamos, kurios yra finansinés veiklos pinigy srauto
sudedamosios dalys, jau yra jtrauktos ] pinigy srautg i§ jmonés veiklos kaip grynojo pelno
sudedamaosios dalys.

Naudojant diskontuoty pinigy srauty metoda nustatyta vert¢ yra rodmuo, gaunamas
prognozuojamus pinigy srautus diskontuojant vertinimo dieng ir taip parodant dabarting turto ar verslo
verte. Pasirinkto prognozés laikotarpio pabaigoje yra nustatoma tgstiné verté, kuri taip pat
diskontuojama atgal i vertinimo dieng, kad biity nustatyta bendra turto arba verslo verté.

Taikant diskontuoty pinigy srauty skai¢iavimo metoda jmonés ar projekto vertei nustatyti yra
reikalingi tokie pagrindiniai duomenys (International Valuation Standards Council., 2012: 7):

a) laikotarpio, kuriam bus prognozuojami pinigy srautai, trukmé;

b) to laikotarpio pinigy srauty prognoze;

C) turto ar verslo verté prognozés laikotarpio pabaigoje, t. y. testiné verté;

d) tinkama diskonto norma, taikytina prognozuojamiems ateities pinigy srautams, tarp jy ir

testinei vertei.
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Vertinant jmones dazniausiai prognozuojamas 5 mety srautas, taciau terminas, pagal poreikj, gali

buti ir kitas.
3.2. Grynosios dabartinés vertés metodas

Norint apskaiciuoti kiekvieny mety pinigy srauto esamajg verte, reikia nustatyti diskonto norma.
Diskonto norma — tai rodiklis, kuris parodo, kiek nuvertéja pinigai ateityje lyginant su dabartine jy
verte. Diskonto norma yra sudaryta i§ dviejy daliy: nerizikingos paliikany normos ir rizikos premijos.
Skaiciuojant diskonto normg, dazniausiai naudojamas svertiniy kapitalo kasty metodas (angl. weighted
average cost of capital, WACC). Tai metodas, kuriuo remiantis, pagal sudaromas proporcijas i$
skolinto kapitalo bei nuosavo kapitalo skai¢iuojama vidutiniai kapitalo kastai, o $ie ir sudaro diskonto
normg. WACC parodo diskonto normos procenting reikSme, pagal kurig galima biity atsiskaityti tiek
su visais kreditoriais, tiek su jmonés savininkais (Ginevic¢ius, Zubrecovas, Gineviéius, 2009: 183).

Vidutiniai svertiniai kapitalo kastai skai¢iuojami pagal formulg:

wace = (k, x ——) + (ko x =) x (1-T),

Cia: WACC — vidutiniai svertiniai kapitalo kastai;
ke — nuosavo kapitalo kastai,

kg — skolinto kapitalo kastai;

E — nuosavas kapitalas;

D — skolintas kapitalas ( paskolos );

T — pelno mokestis.

WACC taikant kaip diskonto norma, reikalaujama tam tikry prielaidy:

e investicinio projekto jgyvendinimo laikotarpiu turi bati palaikomas pastovus nuosavo ir
skolinto kapitalo santykis;

e nuosavo ir skolinto kapitalo kaina per visg laikotarpj turi iSlikti pastovi, kitaip tariant,
investicinio projekto finansavimo Saltiniai turi i8likti tie patys arba panasiis savo salygomis;

e alternatyviy investicijy rizika tokia pati, kaip ir nagrin¢jamo investicinio projekto;

e jei rizika buvo jvertinta sudarant projekto pinigy srautus, jos papildomai vertinti WACC
modelyje negalima. Taip pat rizikos laipsnis turi biiti siejamas su investicinio projekto jgyvendinimo

rizika, o ne su rizika, kurig sutinka prisiimti investuotojas (McLaney, 2007: 283).
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Grynoji dabartiné verté (angl. Net Present Value) — tai dabartiné visy pinigy srauty, jskaitant ir
prading investicija, verté. Grynosios dabartinés vertés metodas — diskontuoty vienu laiko momentu
pajamy rodiklio ir kapitalo jdéjimy (islaidy) skirtumas (Bartkus, 2014: 205). Kitaip tariant, tai

tikétinos, laukiamos pajamos. NPV skai¢iuojama pagal tokig formule:

1
NPV = —K, + Z CF, X (1—i)™,
n—1

Cia:

NPV — grynoji esamoji verté, eurais;

Ko — pradiné investicija, eurais;

CF — grynyjy pinigy srautai, eurais;

I — diskonto norma (i=WACC+infliacija)‘
N — mety nuo investicijos pradzios skaicius;

t — paskutinieji laikotarpio metai.

Projekto grynoji dabartiné verté parodo, ar projekto pinigy srautai leis uzdirbti i§ jo. Grynoji
dabartiné verté matuojama pinigine iSraiska ir parodo absoliuty projekto efektyvuma, esant nustatytai
diskonto normai. Investicinis projektas priimamas arba atmetamas atsizvelgiant j jo NPV dydj.
Skai€iavimo rezultatai parodo: jeigu NPV > 0, tai projekto pelningumas yra didesnis uZ ribinj ir tokj
projekta rekomenduojama vykdyti, jgyvendinus tokj projekta jmonés verté iSaugs; jeigu NPV < 0, tai
projekto pelningumas mazesnis uz skaiciuoti pasirinktg ribinj pelninguma, toks investicinis projektas
néra efektyvus ir investuotojas patirs nuostoliy, kuriy dydis bus lygus NPV vertei; jei NPV = 0, tai toks
projektas negeneruos pelno, bet tuo paciu ir nebus nuostolingas (Tomasevi¢, 2010: 92; Fernandez,

2005: 5, McLaney, 2009: 316).

3.3. Vidinés pelno normos metodas

IRR (angl. Internal Rate of Return) metodu jvertinama diskontuoty paltikany norma, kuriai esant
reguliariai gaunamy pajamy kapitalizacija atitinka investicijy sumg. Vidiné¢ grazos norma (IRR) —
metodas, leidziantis jvertinti investicijy efektyvumg ir palyginti tokiy sprendimy patraukluma
(Graham, Harvey, 2001; Kancerevycius, 2009: 183). Vidinés pelno normos metodas, dar vadinamas
vidiniu grazos normos metodu, leidzia jvertinti investicijy efektyvuma ir palyginti tokiy sprendimy

patrauklumg. Kuo norma didesné, tuo didesnis kapitalo jdéjimy efektyvumas. Projekto vidiné pelno
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norma parodo, prie kokios diskonto normos projekto pinigy srautai bity lygls pradinéms
investicijoms, tai yra IRR — palikany norma, prie kurios NPV = 0. Jei kapitalo jd¢jimai tik i$
pritraukty 1é8y, tai skirtumas IRR — r, kur r — kredito paliikany norma, rodo veiklos efektyvuma. Kai
IRR =, tai pajamos tik atlygina investicijg, o kai IRR < r, — projektas nuostolingas (Bartkus, 2014:
205).

IRR apskaic¢iuojamas pagal formule:

IRR = iy + (i, — i) NFV:
=1 y— I} ——————,
toE Y NPV, — NPV,

cia:

IRR — vidiné pelno norma, proc.;

i1 — Zemesné diskonto norma;

i, — didesné diskonto norma;

NPV, — grynoji diskontuota verté, esant i;.
NPV, — grynoji diskontuota verté, esant i,

Taikant §] metodg projekto efektyvumo vertinimui ir palyginamajai analizei, laikomasi svarbaus
principo — nekorektiska lyginti projektus, kuriy pradinés investicijos skiriasi. Gali bati lyginami artimi,
bet nelygis savo verte projektai (Tomasevi¢, 2010: 107).

Imonés vertei nustatyti ir jvertinti jos teikiamg naudg pravartu naudotis diskontuoty pinigy srauty
metodais, Sie metodai atspindi ateinanciy laikotarpiy pinigy srautus dabartiniu laikotarpiu. Tai yra
geras biidas, norint Zinoti ateities verte dabartiniais pinigais.

Taikant diskontuoty pinigy srauty metodus, galima nustatyti ijmonés laisvuosius pinigy srautus
kiekvienam prognozuojamam laikotarpiui, o tai leidzia planuoti jmonés ateities veiklg, gali padéti
nuspresti, kuriuo momentu geriausia rinktis investuoti daugiau pinigy, o kada verciau susilaikyti nuo
investicijy. Vertinant $iuo metodu, dazniausiai pasirenkamas 5 mety laikotarpis. Toks laikotarpis néra
itin ilgas, taCiau suplanavus jmonés pinigy srautus penkeriems metams ir kruopsciai jvertinus rizika,
galima spresti, kada ir kokias buidais optimizuoti pelna.

Grynosios dabartinés vertés dydis parodo investicinio projekto efektyvumg. Teigiama, jog, jei Sis
dydis yra lygus ar mazesnis uz 0, tai | tokj projekta neverta investuoti, nes jis nebus pelningas. Taciau,
kita vertus, gali buti, jog projektas neatsipirks taip greitai ir taps pelningu tik po 5 mety, todél gali buti,
Jog 5 mety laikotarpis yra per trumpas prognozavimui, o grynosios dabartinés vertés dydis gali duoti

netinkamus rezultatus.
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Atliekant ekonominj vertinimg gali kilti jvairiy klausimy ir toks vertinimas gali ne visiskai
teisingai atspindeéti tikrove. Tam, kad vertinimas biity paremtas ne vien ekonominiais skai¢iavimais,
kartu yra atliekamas ir socialinis tyrimas, kuriuo i$siaiskinama organizacijy darbuotojy, tiesiogiai
susijusiy su atitinkamy darby atlikimu, nuomoné. Darbuotojai, kasdien dirbantys ir susiduriantys Su
tam tikromis problemomis, kur kas geriau gali atsakyti j klausimus, kylanc¢ius aplinkiniams,
nedirbantiems tokio pobtidzio darbo. Todél bus atlikta anketiné apklausa, kuri padés jvertinti laikinojo
darbo jmoniy atstovy ir pastaryjy imoniy klienty nuomone apie darbo nuomg, jos privalumus ir

trikumus, o véliau bus apskaiciuota darbo nuomos nauda jmonei.
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4. DARBO NUOMOS EKONOMINIU IR SOCIALINIY REZULTATU
TYRIMAS

[$analizavus teoring medziaga, darbo nuomos privalumus bei trikumus ir jvertinus ekonominés
naudos vertinimo metodus, reikalinga atlikti i§samig analizg. ISsami ekonominiy rodikliy analizé padés
jvertinti realig nauda, kurig galéty gauti jmoné vietoj turimy nuolatiniy darbo istekliy samdydama
laikinuosius. Gali buti, jog analizé duos ir neigiama rezultatg, rezultatas gali buti ir atvirkstinis, galbat
analizuojamai jmonei rinktis darbo nuoma nebus naudinga. Siai analizei pasirinktas empirinis tyrimas,

apimantis anketine apklausg ir ekonominius skai¢iavimus.

4.1. Empirinio tyrimo metodikos pagrindimas

Empiriniai tyrimai, anot Tidikio, — ,,socialiniy fakty, jvykiy nustatymas ir apibendrinimas
tiesioginiu arba tarpiniu jy registravimu, biudingai pasireiSkianc¢iy tiriamuosiuose reiSkiniuose,
objektuose, procesuose®. Pastaruoju metu vienas populiariausiy empirinio tyrimo metody yra apklausa.

Apklausa — tai tokia duomeny rinkimo technika, kai respondentai i§ esmés tuo paciu (arba artimu
jam) metu atsakingja ] rastu (anketoje) arba Zodziu (interviuotojo) pateiktus klausimus (Luobikiené,
2000: 94). Apklausa — tai tokia duomeny rinkimo technika, kai respondentai atsakinéja j rastu arba
zodZiu pateiktus klausimus. Apklausos gali biiti pagrindinis asmenybés motyvy, savybiy, paZiiry,
vertybiniy orientacijy tyrimo metodas, bet taip pat gali biiti ir pagalbinis tyrimo metodas, leidZiantis
gauti papildomos informacijos, kurios nejmanoma atskleisti kitais biidais. JvykdZius apklausg galime
daryti tyrimo rezultaty analizg. Apklausos rezultaty analizé svarbi teoriniu ir taikomuoju poziiiriu, nes
tai leidZia patikrinti teorinius teiginius, iSrySkinti socialiniy procesy bei reiSkiniy désningumus,
tendencijas bei parengti moksliSkai pagristas rekomendacijas.

Apklausa, vykdoma rastu, yra vadinama anketavimu.

Anketa — klausimy lapas tam tikroms zinioms surinkti (Tidikis, 2003: 474).

Apklausy rasys i$skiriamos tokios:

e Apklausa pastu. Sio tipo apklausose respondentams siunéiamas klausimynas ir prasoma jj
uzpildyti. Siun€iama su iSankstiniu apmokéjimu (vokas su atgaliniu adresu). Gauti atsakymus
problemiska, kadangi nejmanoma numatyti, kiek tyréjas surinks ankety.

e Telefoniné apklausa. Sio tipo apklausos daznai naudojamos visuomenés nuomonés
tyrimuose dél auksto apriipinimo telefonais lygio. Naudojama atsitiktiniy numeriy atrinkimo technika.
Tokios apklausos atlieckamos jdiegus kompiuterizuotas sistemas (CATI). Respondenty atsakymai

tiesiogiai fiksuojami kompiuteryje.

49



e Internetiné apklausa. Sios apklausos tipo naudojimas salygotas internetinio prieinamumo.
Tai perspektyvus sociologinés informacijos gavimo biidas. Yra galimybés sudominti respondentus
atlieckamu tyrimu ir uztikrinti griztamaji rysi.

Ankety rasys (Tidikis, 2003: 475):

e Oficiali anketa — atsakes j klausimus asmuo paraso savo pavardg ir pateikia kity duomeny.

e Anoniminé (bevardé) anketa — atsakes asmuo lieka nezinomas (atsakymai zZymimi tik
pliusu ar minusu, pabraukiamas atsakymas arba kaip nors kitaip zymima).

Siame darbe, vykdant internetine apklausa, naudota anoniminé anketa. Tokio tipo apklausa turi
nemazai privalumy lyginant su kitais apklausy tipais. Privalumai ir trakumai nustatomi pagal

kiekvieno i$ apklausos tipy palyginima, kurie pateikti 9 lenteléje.

9 lentelé. Kiekybiniy apklausos tipy palyginimas (Butkevi¢iené, 2011: 9)

Apklausos Finansinés Laiko sgnaudos Respondenty Grazinimo lygis

metodas sanaudos pasiekiamumas

Anketiné apklausa, | Santykinai auk$tos | Santykinai aukStos | Santykinai Santykinai

dalyvaujant aukstas aukstas

anketuotojui

Telefoniné Santykinai aukstos | Santykinai auk$tos | Vidutinis Santykinai

apklausa aukstas

Apklausa pastu Santykinai aukstos | Santykinai Zemos | Santykinai Santykinai Zemas
aukStas

Internetiné Santykinai Zemos | Santykinai Zemos | Santykinai Santykinai

apklausa Zemas/aukStas aukstas

IS lentelés matyti, jog daugiausia parySkinty privalumy turi biitent internetiné apklausa.
Pasirinkus §j apklausos tipg patiriamos santykinai Zemos finansinés, laiko sgnaudos. Respondentai
pasiekiami nesudétingai, o apklausos grazinimo lygis santykinai aukstas.

ISanalizavus teoring medziaga bei atlikus empirinius tyrimus laikinojo idarbinimo naudingumo
srityje, siekiant iskelto tikslo buvo apklausti respondentai ir ianalizuota, kaip yra vertinamas laikinasis
jdarbinimas tokia veikla uzsiimanciy jmoniy bei jy paslaugy naudotojy atzvilgiu bei atliktas apklausos
rezultaty tyrimas, naudojantis Microsoft Office Excel ir SPSS programomis.

Tyrimo uZdaviniai:
1. Parengti klausimus ir apklausti respondentus internetinéje apklausy svetaingje;
2. I$siaiSkinti problemas, su kuriomis susiduria organizacijos naudodamosi laikinojo

idarbinimo jmoniy paslaugomis;
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3. I8siaiskinti prieZastis, dél kuriy pasirenkamos arba nesirenkamos laikinojo jdarbinimo
imoniy paslaugos;

4. Atlikti tyrimg SPSS ir MS Excel programomis, formuluojant hipotezes, pateikiant dazniy
lenteles, nustatant ir apskaiCiuojant kriterijus, priimant arba atmetant hipotezes beli
pateikiant rezultatus grafiskai.

Tyrimu buvo siekiama suzinoti tiek laikinojo jdarbinimo, tiek kito tipo imoniy atstovy nuomong
apie darbo iStekliy nuomg. Svarbu buvo iSsiaiSkinti, dél kokiy priezasCiy renkamasi arba nesirenkama
§i darbo forma, kokius privalumus ir trikumus jzvelgia respondentai ir kokig jtaka, jy nuomone, $i
darbo forma daro tam tikriems aspektams.

Tyrimo metodai. Tyrimui atlikti buvo naudojama anketiné internetiné apklausa, kurios metu
respondentai, naudodami internetinio tinklalapio nuoroda, patenka j apklausy internetinj tinklalapj ir
uzpildo ten pateiktus klausimus. Apklausos pavyzdys pateikiamas 1 — jame priede. Sia anketa sudaro
tokios dalys:

1. Bendrieji duomenys apie respondentus (lytis, amziaus grupé, i$silavinimas). Sios dalies
klausimai pateikti respondentams, sickiant issiaiskinti jy nuomong apie laikinojo jdarbinimo jmoniy
veiklg bei jos priklausomybe nuo demografiniy duomeny. Visi $ioje dalyje pateikti klausimai yra
uzdari, atsakymas pasirenkamas i§ pateikty varianty.

2. Laikinojo jdarbinimo Zinomumo bei naudojimo jvertinimas. Sioje dalyje pateikti klausimai
skirti laikinojo darbo formos zinomumui jvertinti ir suzinoti, ar respondentai naudoja $ig darbo forma.
Pirmieji Sios dalies klausimai yra uZdari, suteikiama galimybé pasirinkti vieng i§ pateikty varianty.
Tolimesni klausimai skirti laikinojo jdarbinimo jmoniy veiklai jvertinti ir apibtdinti prieZastis,
léemusias tokios darbo formos pasirinkima. Sie klausimai yra uZdari, tadiau suteikiama galimybé
pasirinkti keleta atsakymo varianty. Klausimas skirtas jmoniy vertinimui — rangavimo tipo.

3. Laikinojo darbo teikiami privalumai ir triikumai laikinojo darbo naudotojo atzvilgiu. Sios
dalies klausimai yra skirti ne laikinojo jdarbinimo jmoniy atstovams ir jy tikslas — jvertinti laikinojo
jdarbinimo jmoniy teikiamy paslaugy privalumus ir trilkumus. Klausimai uzdari, leidziama pasirinkti
keletg atsakymo varianty ir  laisvg vietg jraSyti savo nuomong.

4. Laikinojo darbo jtaka. Sioje dalyje pateikiamas klausimas, skirtas tiek laikinojo, tiek ne
laikinojo jdarbinimo jmoniy atstovams. Tikslas — iSsiaiSkinti respondenty nuomong apie laikinojo
darbo jtakg darbuotojams, darbo naSumui, klienty aptarnavimui ir kitiems panaSiems aspektams,
susijusiems su jmongs veikla. Klausimas yra rangavimo tipo.

Internetinés apklausos metodas buvo pasirinktas todél, kad toks budas yra populiarus ir
nesudétingai naudojamas. Siuo metu internetas yra pasiekiamas didziajai dalei gyventojy, jo paplitimas
gana didelis, daugelis jmoniy turi savo tinklalapius, elektroninj paStg. Labai patogu ir greita yra

nusiysti nuoroda, kurioje yra anketos buvimo tinklalapyje vieta, jmonéms elektroniniu pastu. Taip
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sutaupomas laikas, kadangi nereikia vykti j organizacijas ir ten vykdyti apklausg rastu. Jvykdzius
anketing interneting apklausg gauti rezultatai be dideliy pastangy perkeliami i§ internetinio tinklalapio
duomeny bazes tam tikru formatu, koks reikalingas tolimesniam tyrimui.

Apklausos rezultaty analizei naudota SPSS programa. Tai specializuota statistiné programiné
jranga, leidzianti vartotojams atlikti visg duomeny analizés procesg, t.y. jkelti duomenis i§ jvairiy
Saltiniy, paruosti duomenis, juos iSanalizuoti statistiniais metodais ir gauti reikSmingus rezultatus,
pateikti gautus rezultatus grafikais bei analitinémis lentelémis, eksportuoti gautus rezultatus jvairiais
formatais. Rezultaty apdorojimui pasitelkta ir MS Excel programa, remiantis ja sudaromos diagramos.

Tyrimo objektas — priklausomybé tarp darbo formos ir laikinojo jdarbinimo veiklos vertinimo.

Tyrimo imtis. Tyrimo respondentai yra laikinojo jdarbinimo jmoniy atstovai bei laikinojo
jdarbinimo jmoniy teikiamy paslaugy naudotojai. Kadangi i§ Valstybinés darbo inspekcijos tinklalapio
yra zinomas laikinojo jdarbinimo jmoniy skai¢ius Lietuvoje, todél populiacijos dydis yra zinomas ir
laikoma, kad jis yra lygus 95.

Kadangi populiacijos dydis yra zinomas, tai imties dydziui nustatyti galima naudoti $ig formule

(Jureviciené et al., 2013: 341):

Nx196°xpxg
n= -+ ¥
2x(N—1)+196%2xpxq

Cia: N — populiacijos dydis (populiacijos dydis yra Zinomas ir lygus 88);

reiksmé 1,96 atitinka standartizuoto normaliojo skirstinio 95% pasikliovimo lygmen;j (reik§mé
surandama 1§ vadinamyjy Stjudento pasiskirstymo lenteliy, kur pasirenkama pagal tai, kokij
patikimuma norime gauti.

P — pozymio tikimybé (dazniausiai imama blogiausio varianto tikimybé — pozymis biidingas
pusei, t.y. 50% populiacijos, ir pasirenkama p = 0,5);

q — tikimybé, kad nagrinéjamas pozymis nepasireiks tiriamojoje populiacijoje (q =1 —p =0,5);

€ yra pageidautinas tikslumas, dazniausiai € = 0,05

Kai yra zinomi visi duomenys, galima apskaiciuoti tyrimo imties dydi:

95 x 1,96 x 05 x 0,5
. = = - =
0,052 x (95— 1) +1,96% x 0,5 x 0,5

76,32 = 76.

Apskaiciavus tyrimo imtj pagal formule, paaiskéjo, jog norint gauti pakankamai informatyvius
rezultatus reikia apklausti 76 respondentus — laikinojo jdarbinimo jmoniy atstovus ir 76 laikinojo

jdarbinimo jmoniy paslaugy naudotojus. Tai yra i$ viso turéty biiti apklausti 152 respondentai.

52



Tyrimo organizavimas. Tyrimas buvo atliktas 2015 m. spalio — lapkri¢io ménesiais.
Respondentai dalyvavo anoniminéje anketinéje apklausoje. Tyrimui atlikti, anketa buvo jdéta
internetinéje svetainéje www.apklausa.lt. Anketoje buvo pateikti keliy rasiy klausimai: dauguma
klausimy — uZzdari su pateiktais atsakymy variantais, 1§ kuriy buvo galima pasirinkti vieng atsakyma;
du klausimai su pateiktais atsakymo variantais, 1§ kuriy buvo galima pasirinkti kelis atsakymus bei
vieta jraSyti savo varianta; du klausimai, kurie buvo ranginés skalés pobiidzio. Visy respondenty
apklausti nepavyko, viso buvo apklausta 40 respondenty: 18 laikinojo jdarbinimo jmoniy atstovai ir 22
ne laikinojo jdarbinimo jmoniy atstovai.

Kita empirinio tyrimo dalis apims ekonominius skai¢iavimus bei ekonominiy skaiciavimy
rezultaty analiz¢. Ekonominiams skai¢iavimams atlikti pasirinktas diskontuoty pinigy srauty metodas.

Yra skiriamos tokios dvi pagrindinés diskontuoty pinigy srauty metodo formos (Kancerevycius,
2009: 252):

e Laisvojo pinigy srauto diskonto modelis (FCF):

v" Imonés pinigy srauty diskonto modelis (FCFF);

v" Pinigy srauty nuosavybei diskonto modelis (FCFE).
¢ Dividendy diskonto modelis (DDM).

Sie metodai grindziami nuostata, kad jmonés verté¢ priklauso nuo pajamy, kurias jmoné ar
akcininkas galés gauti ateityje. Kitaip sakant, jmonés verslo vert¢é — tai blisimyjy pinigy srauty
dabartiné verté.

Galima i$skirti tokius pagrindinius diskontuoty pinigy srauty metodo etapus, kurie pateikti 4

paveiksle.

* Atliekamas pinigy srauty prognozavimas 5 mety laikotarpiui.

e Apskaiciuojama ir jvertinama individuali diskonto norma.

* Apskaiciuojamas jmoneés laisvasis pinigy srautas.

e Nustatoma testinumo verte.

e Nustatoma galutiné jmonés verte.

* Jvertinami rezultatai.

e

4 pav. AB ,,X“ vertinimo etapai
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Schemoje numatyti etapai bus vykdomi jvertinti jmone dviem aspektais. Visy pirma, bus atliktas
imonés vertinimas su turimais nuolatiniais darbo iStekliais siekiant nustatyti darbuotojy teikiamg nauda
imonei. Jgyvendinus visus SeSis etapus gauti rezultatai bus lyginami. Kitas jmonés vertinimas bus
atlickamas nuolatinius jmonés darbo isteklius pakeiéiant laikinaisiais. Tuo tikslu atliekamas darbo
nuomos paslaugy kainos apskaiCiavimas ir naujy pinigy srauty jvertinimas. Gavus jmonés verte su

laikinaisiais darbo istekliais, palyginama jmonés verté abiem atvejais ir jvertinami rezultatai.

4.2. Anketinio tyrimo rezultaty analizé

Aprasomoji statistika — tai duomeny sisteminimo ir grafinio vaizdavimo metodai. Vienas i$
didziausiy apraSomosios statistikos privalumy yra tas, kad leidzia koncentruotai uzrasyti informacija,
esancig dideliuose duomeny masyvuose. ApraSomojoje statistikoje stebétos reik§més pateikiamos
lentelémis, dazniy skirstiniais, grafikais (Cekanavi¢ius, Murauskas, 2000: 25).

Apklausoje dalyvavo 40 respondenty, i$ kuriy didzigjg dalj sudaré moterys.

¥ Vyras

B Moteris

5 pav. Respondentuy, dalyvavusiy apklausoje pasiskirstymas pagal lytis

Kaip matyti i§ 5 paveikslo pagal respondenty pasiskirstyma, moterys sudaré net 80 %
respondenty, tai yra 32 moterys. Likusieji respondentai — vyrai.
Analizuojant respondentus pagal amziy, nustatyta, jog daugiausia respondenty (25) buvo

amziaus grupéje nuo 25 iki 44 mety, maziausia — vyresni nei 65 mety (Zr. 6 pav.).
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virs 65; 1

nuo 45iki 64; 4

nuo 25iki 44;
25

6 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy

Didzioji dalis respondenty (93 %) pries§ apklausg jau zinojo tokig darbo forma kaip ,,laikinasis
jdarbinimas®. Apklausoje dalyvavusiy jmoniy atstovai pasiskirsté gana tolygiai. Dalyvavo 18 laikinojo
jdarbinimo jmoniy atstovy, tai sudaré 45 % visy dalyvavusiy apklausoje respondenty, ir 22 ne laikinojo

jdarbinimo atstovai, kurie sudaré 55 % visy dalyvavusiy apklausoje.

7 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atstovaujamg jmong¢

Pagal darbuotojy grupes respondenty pasiskirstymas matyti 8 paveiksle. Apklausoje dalyvavo
32 % imoniy vadovy, 30 % vadybininky ir kity tarnautojy, 20 % specialisty bei 18 % pagrindiniy ir
pagalbiniy darbininky.
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Pagrindiniaiir
pagalbiniai
darbininkai

18%

Vadybininkaiir
——— kiti tarnautojai
30%

8 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbuotoju grupes

Apklausos rezultatai apie laikinojo ir ne laikinojo jdarbinimo jmoniy atstovy nuomong ir darbo

nuomos vertinimg perkelti j diagramg (Zr. 9 pav.). IS diagramos matyti, jog didziausia dalis laikinojo

jdarbinimo jmoniy atstovy darbo nuomg vertina teigiamai. Tokio vertinimo buvo galima tikétis,

kadangi Sios jmonés ir jy atstovai turéty biiti suinteresuoti darbo nuomos populiarinimu, nes tai yra jy

veikla, neSanti jiems pelng. Tuo tarpu ne laikinojo idarbinimo jmoniy atstovai darbo nuomg vertina

patenkinamai. Sj vertinima pasirinko net 91 % respondenty. Taigi darbo nuoma neigiamai jvertino

pusé laikino jdarbinimo ir pusé ne laikino jdarbinimo atstovy. Tikétina, jog tokj vertinimg salygojo

nezinojimas apie $ig darbo formga arba ne visada nuosirdiis atsakymai.

Percent

100,0%—

Laikinojo idarkinimo

Me laikinojo idarkinimao

9 pav. Darbo nuomos vertinimas

-Teigiamai
H Patenkinamai
DNeigiamai
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I klausimg ,,Ar Jums teko kada nors naudotis laikinojo jdarbinimo jmonés paslaugomis?”
atsakymy variantai pasiskirsté beveik vienodai. Didzioji dalis respondenty nebuvo iSméging Sios darbo
formos, tadiau teigé, jog domisi ir tikétina, kad norés i§méginti. Daznai naudotis §ia darbo forma tenka

20 % respondenty, o 23 % ja net nesidomi.

M Taip, daznai tenka
W He, taciau domiuosi
One, nesidomiu

Esu tokios imones atstovas
B (jei pasirinkote si atsakyma,
pereikite prie 13 klausimo)

10 pav. Naudojimasis laikinojo jdarbinimo imoniy paslaugomis

Suzinojus apie naudojancius darbo nuomg savo veikloje, respondenty buvo paklausta apie
priezastis, lémusias Sios darbo formos pasirinkimg. Kaip matyti i§ 11 paveikslo, didziausia dalis
respondenty priezastimi, lémusia darbo nuomos pasirinkima, nurodé staigaus darbo apimciy
padidéjima. Maziausia dalis respondenty priezastimi jvardino laiko stoka nuolatiniy darbuotojy

paieskoms.

.Staigaus darbo
apimciy padidéjimo

.jmoneje vyraujangio
sezoninio darbo
Laiko stokos

Dnuolatiniu darbuotojy
paieskoms

.Naujo frumpalaikio
projekto atsiradimo

11 pav. Priezastys, lémusios darbo nuomos pasirinkimg darbo naudotojo atzvilgiu
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Respondentams, kurie nebuvo laikinojo jdarbinimo jmoniy atstovai, buvo uzduoti du klausimai,
leidziantys jvertinti jy nuomong apie laikinojo darbo privalumus ir trilkumus (Zr. 12 — 13 pav.).

Daugiausia (29 %) respondenty darbo nuomos privalumu laiko sgnaudy sumazinima. Jy teigimu
nuomojant darbuotoja jmoné patyré mazesniy sgnaudy nei biity patyrusi ieSkodama nuolatinio
darbuotojo. MazZiausia dalis, 14 % respondenty, nurodé, jog nepastebéjo darbuotojy nuomos
privalumy, Siy respondenty liukesciai nebuvo patenkinti. Taciau neigiamy darbo nuomos savybiy
respondentai taip pat nepastebéjo. Sj atsakymo varianta pasirinko 33 %. 20 % respondenty didZiausiu

laikinojo darbo trikumu laiko laikinyjy darbuotojy nepritapima prie organizacijos kulttiros.

Nuomojamo
.darbuotOJo atliekamo
darbo kokybé atitiko
keliamus reikalavimus
lmoné patyré
maZesnes sgnaudas
nei baty ieskojusi
nuolatinio darbuotojo
Favyko greitai ir
patogiai rasti
darbuotoja su
specifine kvalifikacija
Mepaliko teigiamo
.jspudiio

Okita

12 pav. Darbo nuomos privalumai darbo naudotojo atzvilgiu

Muomajamo
darbuotojo
atliekarmo darbo
kokybé neatitika
keliamy reikalavimy
mone patyre
Jdldesngstganaudas
M nei baty ieskajusi
nualatinia
darbuotojo
Laikinas
darbuotojas
nepritapa prie

2
4 5,67%
13,33% 2
5,67%

nesugebéjo
prisitaikyti prie
organizacijos

10 kultdros
33,33%| Meigiamas poveikis
nualatiniy
darbuotajy maralei
ir motyvacijai
Mukentejo darbao
Dna§umas, nes
laikinas darbuotojas
maZiau lojalus
-Nelglamu ispddZio
nepaliko

Hrita

4
13,33%

13 pav. Darbo nuomos trikumy jvertinimas darbo naudotojo atzvilgiu.

58



Siekiant jvertinti priklausomybe tarp jmonés darbuotojy grupés ir laikinojo darbo vertinimo,
pasitelkiant SPSS programa, buvo atliktas nepriklausomumo tyrimas. Nepriklausomumo tyrimui atlikti
naudojama schema (zr. 14 pav.).

Ar lentelés formatas 2x2?

TAIP NE
| |
Ar nors viename langelyje tikétinas daznis < Ar visuose langeliuose tikétinas daznis > 1
5?

ir ne daugiau kaip 20% langeliy < 5?

TAIP NE TAIP NE
| | | |
Tikslusis Fiserio X2 kriterijus su X2 — Pirsono X2 kriterijaus
kriterijus Jeitso pataisa: X?y. kriterijus. taikyti negalima.

Lenteléje reikia
apjunti stulpelius
arba eilutes.

14 pav. Nepriklausomumo tyrimo schema

Situacija. Tiriama priklausomybé tarp jmonés darbuotojy grupés ir laikinojo darbo vertinimo.

Respondentams buvo uZduoti tokie klausimai ir pateikti atsakymy variantai:

» Kuriai is iSvardinty jmonés darbuotojy grupei priklausote?

e Vadovai;

e Vadybininkai;

e Specialistai;

e Pagrindiniai ir pagalbiniai darbininkai.

» Kaip vertinate laikingji darbg (darbo nuomgq)?

e Teigiamai;

e Patenkinamai;

e Neigiamai.

Formuluojamos nagrinéjamos situacijos statistines hipotezes:

e Nuliné hipotezée H, teigia, kad laikinojo darbo vertinimas nepriklauso nuo jmonés
darbuotojo grupés;
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o Alternatyviné hipotezé H, teigia, kad laikinojo darbo vertinimas ir jmonés darbuotojo grupé
yra priklausomi reiskiniai.

Pateikiama dazniy lentelé (zr. 10 lent.).

10 lentelé. DazZniy lentelé

Kaip vertinate laikingjj darbg (darbo
nuoma)?
Teigiamai [Patenkinamai| Neigiamai Total
Vadovai Count 11 2 0 13
~ Expected Count 8,8 3,6 7 13,0
[5)
S % within Kaip vertinate 40,7% 18,2% ,0% 32,5%
3 laikingjj darba (darbo
= nuoma)?
o
T Vadybininkai ir Count 9 2 1 12
2 Kititarnautojai gy nected Count 8,1 3,3 6 12,0
g % within Kaip vertinate 33,3% 18,2% 50,0% 30,0%
S laikingji darba (darbo
—(’% nuomg)?
g Specialistai Count 4 3 1 8
é Expected Count 5,4 2,2 4 8,0|
E % within Kaip vertinate 14,8% 27,3% 50,0% 20,0%
£ laikinajj darba (darbo
©
§ nuoma)?
= Pagrindiniai ir  Count 3 4 0 7
@ paga_lb_lnlal_ Expected Count 4,7 1,9 4 7,0]
S darbininkai o ) )
< % within Kaip vertinate 11,1% 36,4% ,0% 17,5%
laikingjj darba (darbo
nuoma)?
Total Count 27 11 2 401
Expected Count 27,0 11,0 2,0 40,0
% within Kaip vertinate 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
laikinajj darba (darbo
nuoma)?

Kadangi dazniy lentelés formatas néra 2x2, tikétinas daznis ne visuose laukeliuose >1, X?
kriterijaus taikyti negalima. Lenteléje reikia apjungti eilutes.

Jungiama vadybininky ir kity tarnautojy eiluté su specialisty ir pagrindiniy bei pagalbiniy
darbininky eilutémis, jvardinant juos kaip ,,pavaldinius®. O taip pat teigiamo vertinimo stulpelis
sujungiamas su patenkinamo vertinimo stulpeliu.

Pateikiama dazniy lentelg su apjungtomis eilutémis (zr. 11 lent.).

60



11 lentelé. DaZniy lentelé su apjungtomis eilutémis

Kaip vertinate laikingjj darba (darbo
nuoma)?
Teigiamai Neigiamai Total
S Vadovai Count 13 0 13
= % Expected Count 12,4 g 13,01
o 2 @ % within Kaip vertinate 34,2% ,0%| 32,5%
)g 5 § laikingjj darbg (darbo nuoma)?
-3
2 £ < Pavaldiniai Count 25 2| 21
g Z S Expected Count 25,7 1,4 27,01
=}
X g % within Kaip vertinate 65,8% 100,0%| 67,5%
= laikinajj darbg (darbo nuomg)?
Total Count 38 2 40
Expected Count 38,0 2,0 40,0
% within Kaip vertinate 100,0% 100,0% 100,0%
laikingjj darbg (darbo nuoma)?

Kadangi dazniy lentelés formatas Sjkart yra 2x2 ir trijuose langeliuose tikétinas daznis <5, todél

naudojamas tikslusis FiSerio kriterijus.

Chi-Square Tests

Asymp. Sig. (2- Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Value df sided) sided) sided)

Pearson Chi-Square 1,014% 1 314

Continuity Correction® ,054 1 ,816

Likelihood Ratio 1,622 1 ,203

Fisher's Exact Test 1,000 ,450
Linear-by-Linear Association ,988 1 ,320

N of Valid Cases 40

a. 2 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,65.

b. Computed only for a 2x2 table

Kadangi tikslaus FiSerio kriterijaus tikimybés reiksmé p > 0,05 (p=1,000), tai nuliné hipotezé
priimama, o iS to seka, kad laikinojo darbo vertinimas ir jmonés darbuotojo grupé yra nepriklausomi
reisSkiniai.

ISvada: laikinojo darbo vertinimas nepriklauso nuo jmonés darbuotojo grupés.

Respondentams buvo uzduotas klausimas, kaip jie vertina laikinojo jdarbinimo veikla. Siuo
klausimu buvo siekiama suzinoti ne laikinojo idarbinimo jmoniy nuomong¢ apie S$iy jmoniy

patikimuma, reagavimg ir kitus svarbius aspektus. Laikinojo jdarbinimo jmoniy atstovai Sio klausimo
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atsakinéti neprivaléjo, taciau keletas i$ jy vis tik jvertino. Vertinimo rezultatai matyti 12, 13, 14, 15, 16

ir 17 lentelése.

12 lentelé. Laikinojo jdarbinimo jmoniy patikimumo vertinimas

Patikimumas
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid  "Nevertino" 14 35,0 35,0 35,0

Labai gerai 2 50 50 40,0

Gerai 9 22,5 22,5 62,5

Vidutini$kai 11 27,5 27,5 90,0

Blogai 4 10,0 10,0 100,0

Total 40 100,0 100,0

Pirmiausia respondentai vertino laikinojo jdarbinimo jmoniy patikimumg. Kadangi laikinojo
jdarbinimo jmonés Sio klausimo atsakinéti neprivaléjo, jy skaicius atsispindi ,,nevertinusiyjy* eilutéje.
Didziausia dalis suinteresuotyjy respondenty ( 27,5 %) patikimumga jvertino vidutiniskai. Galima teigti,

jog laikinojo jdarbinimo jmonés gana patikimos, retais atvejais jy veikla nusiviliama, ta¢iau labai

blogai vertinti nelinkstama. Labai blogai vertinusiy nebuvo.

13 lentelé. Laikinojo jdarbinimo jmoniy saZiningumo vertinimas

Saziningumas

Cumulative
Frequency | Percent |Valid Percent Percent

Valid "Nevertino" 15 37,5 37,5 37,5
Labai gerai 1 25 2,5 40,0
Gerai 9 22,5 22,5 62,5
Vidutiniskai 11 27,5 27,5 90,0}
Blogai 3 7,5 7,5 97,5
Labai blogai 1 2,5 2,5 100,0}
Total 40 100,0 100,0

Saziningumg apklausos dalyviai taip pat jvertino vidutiniSkai, taciau respondenty nuomone, §i
laikinojo jdarbinimo jmoniy savybé vertinama praséiau nei patikimumas. 7,5 % respondenty vertina

blogai, 0 2,5 % — labai blogai.
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14 lentelé. Laikinojo jdarbinimo jmoniy teikiamo informacijos prieinamumo ir sklaidos

vertinimas

Informacijos prieinamumas ir sklaida

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid  "Nevertino" 14 35,0 35,0 35,0]
Labai gerai 2 5,0 50 40,01
Gerai 9 22,5 22,5 62,5
Vidutiniskai 12 30,0 30,0 92,5
Blogai 1 2,5 2,5 95,0
Labai blogai 2 5,0 5,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Informacijos prieinamumas ir sklaida vertinama vidutiniSkai, 30 % respondenty informacija

pasiekia gana greitai ir suprantamai, 5 % respondenty pricinamumag vertina labai blogai, tikétina, jog

Sie respondentai nesidomi laikinojo jdarbinimo veikla, néra apie ja girdéje.

15 lentelé. Laikinojo jdarbinimo jmoniy reagavimo j klienty poreikius vertinimas

Greitas reagavimas

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid  "Nevertino" 15 37,5 37,5 37,5
Labai gerai 4 10,0 10,0 47,5
Gerai 7 17,5 17,5 65,0
Vidutiniskai 9 22,5 22,5 87,5
Blogai 4 10,0 10,0 97,5
Labai blogai 1 2,5 2,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Greitas reagavimas pateisina besinaudojanciy laikinojo jdarbinimo jmoniy paslaugomis

lukescius ir respondenty vertinamas vidutiniskai.
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16 lentelé. Darbuotojuy pasiiilos vertinimas

Darbuotoju pasiiila

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid "Nevertino" 15 37,5 37,5 37,5
Labai gerai 2 50 50 425
Gerai 11 27,5 27,5 70,0
Vidutiniskai 8 20,0 20,0 90,0
Blogai 4 10,0 10,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Darbuotojy pasitla, kurig sugeba pateikti laikinojo jdarbinimo jmonés, respondentai jvertino
gerai. 27,5 % respondenty mano, jog Sios jmonés yra pasirengusios pasitlyti darbuotojy, kai tik
prireikia. Kiti vertinimai pasiskirsté taip: 37,5 % respondenty nevertino, tikétina, jog tai patys laikinojo
idarbinimo jmoniy atstovai, kurie $j klausimg praleido; 5% respondenty darbuotojy pasiiilg jvertino

labai gerai; 20 % — vidutiniskai; 10 % — blogai. Labai blogai vertinusiy nebuvo.

17 lentelé. Laikinojo jdarbinimo jmoniy naudotojy poreikiy patenkinimo vertinimas

Poreikiy patenkinimas

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid "Nevertino" 14 35,0 35,0 35,0
Labai gerai 3 7.5 75 425
Gerai 7 17,5 17,5 60,0
Vidutiniskai 11 27,5 27,5 87,5
Blogai 5 12,5 12,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Poreikiy patenkinimas buvo jvertintas vidutini$kai. Tokj vertinimg pateiké 27,5 % respondenty.

Paskutinis klausimas buvo skirtas visiems respondentams, §io klausimos tikslas buvo i$siaiskinti
respondenty nuomong apie laikinojo darbo jtakg tam tikriems aspektams. Buvo vertinama jtaka
darbuotojy lojalumui, motyvacijai, pasitenkinimui, produktyvumui ir darbo naSumui, klienty
aptarnavimui, komandiniam darbui bei atlyginimui uz darbg. Visy respondenty vertinimy rezultatai

atsispindi 15 — 23 paveiksluose.
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Darbuotojy lojalumas

30

-
c
8
o 30,00% 30,00%
o 27 50%
109
10,00%
2 50%
o T T T T T
Mevertino Teigiama takos nedaro Meigiama Mezinau

Darbuotoju lojalumas

15 pav. Laikinojo darbo jtakos darbuotojy lojalumui vertinimas

Kaip matyti i§ 15 paveikslo, laikinasis darbas respondenty nuomone darbuotojy lojalumui jtakos
nedaro arba daro neigiama jtaka. Tokj vertinima pasirinko po 30 % respondenty. Siek tick maZiau
(27,5 %) respondenty jtaka darbuotojy lojalumui vertino teigiamai.

Tikétina, jo laikinojo jdarbinimo jmoniy atstovai, norédami teigiamai reprezentuoti savo jmones,
§j aspekta jvertino teigiamai ar kaip nedarantj jtakos. Todél respondenty atsakymai suskirstyti j

laikinojo ir ne laikinojo jdarbinimo jmoniy atstovy iSsakytas nuomones.

M evertino

M Teigiama

[ ttakos nedaro
.Neigiama
[INezinau

@
1

=
1

Vertinusiy respondenty skaicius
m
1

Laikinojo idarkinimo Me laikincjo idarkinimo

Atstovaujama jmoné

16 pav. Laikinojo darbo jtakos darbuotoju lojalumui vertinimas iSskiriant laikinojo ir ne

laikinojo jdarbinimo jmoniy atstovy nuomones
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16 paveiksle matyti, jog, laikinojo jdarbinimo jmoniy atstovy nuomone, laikinasis darbas

darbuotojy lojalumui jtakos nedaro. Ne laikinojo jdarbinimo jmoniy atstovy nuomongés priestaringos.

7 respondentai jtakg darbuotojy lojalumui vertino teigiamai ir 7 neigiamai.

@ @
1 1

Vertinusiy respondenty skaiéius
1

Laikinojo icarbinimo Ne laikinojo idarbinimo

Atstovaujama jmoné

M evertino
ETeigiama
[itakos nedaro
Mheigiama
[CINezinau

17 pav. Laikinojo darbo jtakos darbuotoju motyvacijai vertinimas i$skiriant laikinojo ir ne

laikinojo jdarbinimo jmoniy atstovy nuomones

Laikinojo jdarbinimo jmonés jtaka darbuotojy motyvacijai vertina teigiamai (i$ 18 vertinusiy net

10 respondenty §j aspekta jvertino teigiamai). IS 22 ne laikinojo jdarbinimo jmoniy atstovy, vertinusiy

jtakg darbuotojy motyvacijai, teigiamai jvertino tik 6. Daugiausia (7) ne laikinojo jdarbinimo jmoniy

atstovy mano, jog laikinasis darbas darbuotojy motyvacijai jtakos nedaro.

Vertinusiy respondenty skaicius

Laikinojo idarkinima Ne laikinojo idarbinimao

Atstovaujama jmoné

W evertino

B Teigiama
[itakos nedaro
M eigiama
[Nezinau

18 pav. Laikinojo darbo jtakos darbuotoju pasitenkinimui vertinimas iSskiriant laikinojo ir ne

laikinojo jdarbinimo jmoniy atstovy nuomones
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Laikinojo darbo jtakg darbuotojy pasitenkinimui tiek vieny, tiek kity jmoniy atstovai jvertino

vienodai. Jy manymu, Siam aspektui laikinasis darbas daro teigiamg jtaka arba jos i§vis nedaro.

a
M evertino

B Teigiama
Oitakos nedaro
M reigiama
CNezinau

-]
1

Vertinusiy respondenty skaiéius

Laikinojo idarbinimao MNe laikinojo idarkinimo

Atstovaujama jmoné

19 pav. Laikinojo darbo jtakos produktyvumui ir darbo naSumui vertinimas iSskiriant laikinojo

ir ne laikinojo idarbinimo jmoniy atstovy nuomones

Produktyvumui ir darbo nasumui laikinasis jdarbinimas daro teigiama jtaka. Tokj vertinima

pasirinko 8 laikinojo ir 8 ne laikinojo jdarbinimo jmoniy atstovai.

M Nevertino

M Teigiama
[itakos nedaro
M eigiama
Cnezinau

Vertinusiy respondenty skaidius

Laikinojo idarbinima Me laikinojo idarbinimo

Atstovaujama jmoné

20 pav. Laikinojo darbo jtakos klienty aptarnavimui vertinimas i$skiriant laikinojo ir ne

laikinojo jdarbinimo imoniy atstovy nuomones

67



Laikinojo jdarbinimo jmoniy atstovy nuomone, laikinasis darbas klienty aptarnavimui daro

teigiamg jtaka, o ne laikinojo jdarbinimo jmoniy atstovy nuomone, jtakos nedaro.

M revertino

M Teigiama
[(itakos nedare
Meigiama
[Nezinau

@
1

.
1

Vertinusiy respondenty skaicius

(8]
1

Laikinejo idarkinima Me laikinojo idarkinime

Atstovaujama jmoné

21 pav. Laikinojo darbo jtakos komandiniam darbui vertinimas iSskiriant laikinojo ir ne

laikinojo jdarbinimo jmoniy atstovy nuomones

Komandinis darbas, pasak ne laikinojo jdarbinimo jmoniy atstovy, yra neigiamai veikiamas.
Laikinojo jdarbinimo jmoniy atstovy nuomone, laikinasis darbas komandiniam darbui daro teigiama

itakg arba jos iSvis nedaro.

Atlyginimas uZ darba

Percent

T T T T T
Nevertino Teigiama takos nedaro Meigiama Mezinau

Atlyginimas uZ darba

22 pav. Laikinojo darbo jtakos atlyginimui uzZ darba vertinimas
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Itaka atlyginimui uz darbg bene svarbiausia §iy dieny dirbantiesiems. 40 % respondenty mano, jog
laikinasis darbas Siam aspektui turi teigiamos jtakos, 35 % mano, jog jtakos neturi ir tik 12,5 % teigia,

jog turi neigiamos jtakos.

BMrevertino
HETeigiama
[itakos nedaro
Meigiama
[CINezinau

Vertinusiy respondenty skaiéius

Laikinojo idarkinimo Me laikinojo idarbinima

Atstovaujama jmoné

23 pav. Laikinojo darbo jtakos atlyginimui uZ darbg vertinimas iSskiriant laikinojo ir ne

laikinojo jdarbinimo jmoniy atstovy nuomones

Teigiamai §] aspekta jvertino 8 respondentai i§ laikinojo jdarbinimo jmoniy ir 8 ne laikinojo
jdarbinimo jmoniy atstovai. Taip pat 8 ne laikinojo jdarbinimo ir 6 laikinojo jdarbinimo jmoniy
atstovai mano, jog jtakos Siam aspektui laikinasis darbas neturi.

Taigi atlikus empirinj tyrimg galima daryti i$vada, jog laikinasis jdarbinimas yra gana gerai
visiems Zinomas reiskinys. Sia darbo forma respondentai vertina gana teigiamai ir, prireikus
papildomos darbo jégos, mielai renkasi. Dideliy trikumy nustatyti negalima. Taciau alternatyva
nuolatinius darbuotojus keisti laikinaisiais mazai kam Zinoma ir vertinama prie$taringai. Dazniausiai
laikinieji darbuotojai, kaip ir buvo teigiama mokslingje literatiiroje, straipsniuose, pasirenkami tik
trumpalaikiams projektams, iSaugus darbo apimtims ir panaSiai. Norint iSsiaiskinti, ar laikinyjy
darbuotojy samdymas yra naudingas, reikalingas ekonominis pagrindimas. Todél poskyryje 4.3.

atliktas ekonominiy skai¢iavimy tyrimas.

4.3. Ekonominiy skaifiavimy tyrimas ir rezultaty analizé

Verslo jmonés, siekdamos sékmingos veiklos, susidurdamos su radikaliais pokyciais,
nuolatiniais i$Stkiais konkurencinéje aplinkoje, turi ne tik veiklg vykdyti geriau nei jy konkurentai, bet

ir nuolat adaptuotis bei sugebéti greitai ir lanks¢iai reaguoti prie besikeicianciy aplinkos salygy.

69



Prisitaikymg ir reakcijg gali padéti uztikrinti tik greitai priimami sprendimai, pagrjsti savalaike
informacija ir tinkamu jos srautu. Todél labai svarbu laiku ir nuosekliai jsivertinti savo jmonés darbo
efektyvuma.

Vertinimas pajamy pagrindu naudojamas nustatyti dabarting visos ekonominés naudos,
atsiradusios d¢l teisiy j verslo interesa, verte. Tokia nauda gali pasireiksti per laukiamus pinigy srautus,
dividendus ar pajamas. Siekiant nustatyti jmonés verte, svarbu pasirinkti tinkama vertinimo metoda.
Tinkamo metodo pasirinkimui jtakos turi jmonés tipas, dydis, amzius, tkio Saka ir kiti veiksniai. Taip
pat vertéty jvertinti reikalingos pradinés informacijos gavimo galimybe, kadangi netinkama, pasenusi
informacija gali suklaidinti ir iSkreipti rezultatus.

Diskontuoty pinigy srauty metodas gali buti naudojamas vertinant veikiancias ir tikétinai
veiksiancias ateityje jmones. Tokiu biidu remiamasi jmonés veiklos testinumo principu ir i§ anksto
daroma prielaida, jog jmoné veiks ateityje. Sis metodas yra sudétingas dél i§samios analizés poreikio,
taciau kita vertus, jis yra ir patikimiausias ir todél placiai taikomas vertinant tiek visg jmong, tiek
atskirus investicinius projektus.

Ekonominiams skai¢iavimams ir ekonominés naudos pagrindimui pasirinkta analizuoti
gamybinés jmonés rodiklius, juos vertinti ir i$vesti reikiamus rezultatus. Pasirinkta jmoné uZsiima
baldy gamyba ir prekyba, §i jmoné jvardinta kaip UAB ,,X*. Siame skyriuje bus apskaigiuota jmonés
verté su esamais darbuotojais ir samdant laikinuosius. Tada Sios dvi vertés palyginamos ir priimamas

sprendimas, kuriuo atveju gaunama didesné nauda.

4.3.1. AB “X” vertés apskai¢iavimas su turimais nuolatiniais darbo iStekliais

Siekiant jvertinti jmong su turimais nuolatiniais darbo iStekliai, bus atlikti visi anks¢iau numatyti
etapai (Zr. 4 pav.). Pirmiausia atlickamas pinigy srauty prognozavimas.

Veiklos pelno srauto vertés nustatymui ir prognozuojamy duomeny apskai¢iavimui naudojama
AB ,,X“ finansinés atskaitomybés dokumenty pagrindu pateikta informacija apie 2014 mety
ekonomine padétj, taip pat jmonés administracijos pateiktos 2015 — 2019 mety prognozuojamos pelno
(nuostoliy), balansy ataskaitos, kuriomis remiantis sudaromi biisimieji pinigy srautai.

Pagrindiniy jmonés veiklos rodikliy faktiniai duomenys ir prognozé pateikti 18 lenteléje, pilna

AB ,,X“ pelno (nuostolio) ataskaita pateikta 2 priede.
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18 lentelé. 2014 mety AB ,,X“ pelno (nuostolio) ataskaita ir 2015-2019 mety prognozé (AB ,,X*

administracijos pateikti duomenys)

Rodikliai 2014-12- 2015* 2016* 2017* 2018* 2019*
31

1. | Pardavimo 82.540.036 | 83.365.436 | 84.312.045 | 87.684.527 | 91.191.908 | 94.839.584
pajamos (Eur.)

2. | Parduoty prekiy | 71.361.875 | 72.000.494 | 72.454.261 | 76.228.243 | 79.566.993 | 83.025.391
savikaina (Eur.)

2.1 | Amortizacija 1.298.286 | 1.324.050 | 1.883.296 | 2.781.118 | 3.128.662 | 3.476.662

4. | Veiklos 3.798.303 | 3.467.971 | 3.286.726 | 3.319.390 | 3.355.278 | 3.391.495
sanaudos (Eur.)

6. | Kita veikla 398.415 402.399 424,511 424.511 424.511 424.511
(Eur.)

7. | Finansiné -178.395 -169.717 -138.334 -8.180 130.838 243.790
investiciné
veikla (Eur.)

9. | Pelno mokestis | 947.355 1.219.448 | 1.328.585 | 1.282.984 | 1.323.748 | 1.363.650
(Eur.)

10. | Grynas pelnas | 6.652.523 | 6.910.205 | 7.528.650 | 7.270.241 | 7.501.238 | 7.727.349
(Eur.)
*prognoze

Pardavimuy prognozavimas

Prognozuojamiems laikotarpiams numatomos AB ,,X* pateiktos pardavimy prognozés. 2015
metais, remiantis pateiktomis duomeny autoriaus prognozémis, pardavimai turéty pasiekti 83 365 436
Eur. ir lyginant su prie§ tai buvusiu ataskaitiniu laikotarpiu tai sudaryty 1 % augima. Kitais
prognozuojamais (2016 — 2017) metais pardavimai turéty augti apie 4 % dél planuojamos bendros
darby apimties padidéjimo. Likusiais prognozuojamais metais numatomas pardavimy augimas taip pat
siekia apie 4 %. Sie pardavimy augimai numatomi dél jmonés numatomo pagrindinio gamybos
uzsakovo, pirkéjo vystymosi perspektyvy.

Pardavimo savikainos prognozavimas

Remiamasi AB ,,X“ pateiktomis savikainos prognozémis. Planuojama, jog savikaina turéty augti,
nes augs ir bendri pardavimai. 2014 metais savikaina sudaro 86 % visy pardavimy. Kitais
prognozuojamais metai §i sudétis neturéty daug svyruoti, tad prognozuojama, jog savikaina sudarys
nuo 86 % iki 87 %.

Veiklos sanaudy prognozavimas

Vertinant 2014 mety laikotarpj, veiklos sanaudos sudaro 4,6 % nuo pardavimy. Prognozuojama,
Jog ateinancCiais laikotarpiais Sios sgnaudos sudarys vis mazesne dalj dél papilomy islaidy
optimizavimo, ir 2019 metais planuojama sumazinti $ig dalj iki 3,6 %.

Pagrindiniy balanso straipsniy prognozé pateikiama 19 lenteléje, pilnas AB ,,X* balansas

pateiktas 3 priede.
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19 lentelé. 2014 mety AB ,,X“ balanso duomenys ir 2015 — 2019 mety prognozé (AB ,, X*

administracijos pateikti duomenys)

TURTAS 2014-12-31 | 2015* 2016* 2017* 2018* 2019*
ILGALAIKIS 14.936.904 | 10.093.918 | 14.582.262 | 14.407.724 | 14.335.217 | 13.464.592
TURTAS

NEMATERIALUS 34.731 23.947 151.415 278.883 406.352 533.820
TURTAS

MATERIALUS 10.349.346 | 8.320.666 | 12.681.542 | 12.379.536 | 12.178.560 | 11.181.467
TURTAS

Kita jranga, 200.348 173.322 246.951 320.580 246.951 320.580
prietaisai, jrankiai ir

jrenginiai

Masinos ir jrengimai | 2.909.405 | 2.638.035 | 7.223.199 | 7.145.480 | 6.720.217 | 5.947.411
FINANSINIS 4552.827 |1.749.305 | 1.749.305 | 1.749.305 | 1.749.305 | 1.749.305
TURTAS

TRUMPALAIKIS 20.577.646 | 27.220.326 | 30.776.179 | 38.873.370 | 47.016.295 | 56.206.958
TURTAS

ATSARGOS, 5.294.815 | 8.443.890 | 8.841.386 | 9.283.455 | 9.747.628 10.235.010
ISANKSTINIAI

APMOKEJIMAI IR

NEBAIGTOS

VYKDYTI

SUTARTYS

PER VIENERIUS 7.201.726 | 11.637.517 | 10.535.456 | 10.871.532 | 11.444.085 | 12.047.006
METUS GAUTINOS

SUMOS

KITAS 1.758.471 1.743.551 7.855.016 11.596.582 | 18.521.405 | 26.648.878
TRUMPALAIKIS

TURTAS

Trumpalaikés 1.040.222 | 1.040.222 | 7.151.686 | 11.596.582 | 18.521.405 | 26.648.878
investicijos

Terminuoti indéliai 718.249 703.329 703.330

PINIGAI IR PINIGU | 6.322.634 |5.395.368 | 3.544.321 | 7.121.801 |7.303.177 | 7.276.064
EKVIVALENTAI

TURTAS, IS VISO: | 35.514.550 | 37.314.244 | 45.358.441 | 53.281.096 | 61.350.512 | 69.671.550
NUOSAVAS 19.480.685 | 19.244.435 | 26.773.084 | 34.043.325 | 41.544.564 | 49.271.914
KAPITALAS

KAPITALAS 1.741.169 | 1.741.169 | 1.741.169 | 1.741.169 | 1.741.169 | 1.741.169
Istatinis (pasiraSytasis) | 1.741.169 | 1.741.169 | 1.741.169 | 1.741.169 | 1.741.169 | 1.741.169
PERKAINOJIMO 1.250.877 | 1.254.240 | 1.213.889 | 1.173.538 | 1.133.187 | 1.092.837
REZERVAS

(REZULTATAI)

REZERVAI 1.458.680 | 1.458.680 | 1.458.680 | 1.458.680 | 1.458.680 | 1.458.680
Privalomasis 300.200 300.200 300.200 300.200 300.200 300.200
Kiti rezervai 1.158.480 | 1.158.480 | 1.158.480 | 1.158.480 | 1.158.480 | 1.158.480
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NEPASKIRSTYTASIS
PELNAS
(NUOSTOLIAI)

15.029.959

14.790.346

22.359.346

29.669.938

37.211.528

44.979.228

MOKETINOS
SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMAI

16.033.865

18.069.809

18.585.357

19.237.769

19.805.948

20.399.636

PO VIENERIU METU
MOKETINOS
SUMOS IR
ILGALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMALI

8.044.700

7.467.769

7.463.508

7.463.508

7.463.508

7.463.508

Finansinés skolos

7.877.890

7.289.736

7.289.736

7.289.736

7.289.736

7.289.736

Lizingo (finansinés
nuomos) ar panasiis
jsipareigojimai

68.325

Kitos finansinés skolos

7.809.565

7.289.736

7.289.736

7.289.736

7.289.736

7.289.736

Atidétieji mokesciai

166.810

178.033

173.772

173.772

173.722

173.722

PER VIENERIUS
METUS MOKETINOS
SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMAI

7.989.165

10.602.040

11.121.849

11.774.261

12.342.440

12.936.128

Ilgalaikiy skoly
einamyjy mety dalis

522.211

522.211

522.211

522.211

522.211

Skolos tiekéjams

6.543.926

7.288.162

7.753.982

8.348.561

8.765.990

9.204.289

Su darbo santykiais
susije jsipareigojimai

886.643

1.097.552

1.152.430

1.237.632

1.299.513

1.364.489

Kitos mokétinos sumos
ir trumpalaikiai
jsipareigojimai

469.985

320.919

364.563

382.792

430.893

481.399

NUOSAVO
KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU,
IS VISO:

35.514.550

37.314.244

45.358.441

53.281.094

61.350.512

69.671.550

*prognoze

Balansas buvo suformuotas remiantis istoriniy laikotarpiy duomenimis.

e Nematerialaus turto vertés didéjimg salygoja numatomos naujos programinés jrangos
jsigijimas.

e Materialaus turto verté iki 2019 mety didéja dél numatomy investicijy | kitos jrangos bei
masiny ir jrengimy jsigijimg ir atnaujinima.

e Atsargos prognozuojamos jvertinant buvus] atsargy apyvartumg proporcingai augant
pardavimams. Numatomas zymus pagamintos produkcijos padidéjimas.

e Per vienerius metus gautinos sumos planuojamos jvertinant vidutinj pirkéjy atsiskaitymo
terming ir dydj. Planuojama, kad per vienerius metus gautinos sumos didés. UAB ,,X* yra suteikusi
trumpalaikiy paskoly uz 2 586 307 Eur. 2015 metais planuojama susigrazinti 579 240 Eur., 2016
metais — 1 891 219 Eur., 0 115 848 Eur. paskolg planuojama pratesti.
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e Skolos tiekéjams planuojamos jvertinant apyvartumg ir pardavimy apimtis, numatomas
nedidelis augimas.

e Su darbo santykiais susije jsipareigojimai planuojami atsizvelgiant j atitinkamo laikotarpio
darbo uzmokest;.

Taigi, Sie AB “X” pateikti duomenys, veiklos prognozés iki 2019 mety ir prognozuojamas
balansas bus panaudoti biisimyjy laisvyjy pinigy srauty skai¢iavimuli.

Diskonto normos nustatymas

Diskonto norma — tai pelno norma, kuri naudojama ateityje gaunamoms ar mokétinoms pinigy
sumoms perskaiCiuoti | dabarting vertg.

Matematiniu poziliriu tai procentais iSreikSta norma, kuri naudojama biisimyjy pinigy srauty
perskai¢iavimui j dabarting vertg ir yra verslo rinkos vertés nustatymo pagrindas. Ekonominiu pozitiriu
diskonto norma — tai investuotojo laukiama pelno norma gaunama i§ investuoto kapitalo, jvertinus
jvairias rizikas ir neapibréztumus.

Diskonto norma jmonés pozitiriu — tai viso kapitalo (nuosavo ir skolinto) pelno norma, kurioje
atsispindi jvairiy finansavimo Saltiniy jtraukimas i jmonés veiklg ir kurie reikalauja skirtingos grazos,
investuotojy laukiamy pinigy verté laike ir rizika su busimy pajamy gavimu. (Chmieliauskas,
Kazlauskiené, 2003: 7)

Egzistuoja jvairls diskonto normos nustatymo metodai. Numatant piniginio srauto visam
investuotam kapitalui diskonto norma pasirenkamas vidutiniy svertiniy kapitalo kasty metodas. Sis
modelis taikomas dviem atvejais:

e Kkai dividendai mokami;
e Kkai dividendai nemokami.
Kadangi analizuojamoje jmon¢je dividendai néra mokami, vidutiniai svertiniai kapitalo kastai

nustatomi pagal tokig formule:
WACC =W, XK (1—T)+W,R

kur: Wy — skolinto kapitalo dalis kapitalo struktiiroje;
Kg — skolinto kapitalo paltikany norma;
T — mokesCiy norma;
W, — nuosavo kapitalo dalis kapitalo struktiiroje

R — nuosavo kapitalo kastai.

Visi reikalingi duomenys yra zinomi, iS§skyrus nuosavo kapitalo kastus. Nuosavo kapitalo kastai
parodo graza, kurios investuotoja tikisi i$ investicijy j tos jmonés akcijas. Laukiama graza, be abejo,
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turi atitikti rinkos sglygas ir galimybes. Praktikoje Sie kasStai paprastai skai¢iuojami naudojant kapitalo
aktyvy vertinimo metoda (angl. CapitalAssetPricingModel, toliau — CAMP). CAMP realiai jvertina

investuotojy reikalaujamg graza, atsizvelgiant j rizika.

Nuosavo kapitalo kastai pagal CAMP modelj, nustatomi pagal formulg:

R, =Rf+ﬁ>((Rm—Rf],

kur:  Rf— pelno norma be rizikos arba nerizikinga paltikany norma;

B — koeficientas beta;

(Rm —

Rf) — nuosavybés arba rinkos rizikos premija.

Visi kintamieji, reikalingi nuosavo kapitalo kasty apskai¢iavimui, apraSyti ir pateikti 20 lenteléje.

20 lentelé. Kintamuyju, reikalingy kapitalo kastams apskaiciuoti aprasSymas ir pagrindimas

Kintamasis

Pagrindimas

ReikSmé

Rt — pelno
norma be
rizikos

Pelno norma be rizikos nustatoma atsizvelgiant | ilgalaikes
Europos Centrinio Banko pateikiamas Europos Sajungos Saliy
vyriausybiy vertybiniy popieriy grazos normas. 2015 m. spalio
ménesj remiantis Europos Centrinio Banko duomenimis Lietuvos
vyriausybés iSleisty vertybiniy popieriy grazos norma sudaré 1,64.

http://www.ecb.europa.eu/stats/money/long/html/index.en.html

R¢=1,64.

B — Dbeta
koeficientas.

Beta rodiklis atspindi iikio Sakos ar jmonés rizikingumo laipsnj,
lyginant su visomis akcijy birzoje kotiruojamomis jmonémis.
Vertinamos jmonés akcijos néra kotiruojamos akcijy birZoje, todél
koeficientas gali buti traktuojamas kaip santykinis rizikos matmuo,
atspindintis verslo aplinkos nestabiluma.

Rodiklis beta apskai¢iuojamas pagal formule:

B=pux(1+U-D)x

kur: B, — nesvertiniokapitalo beta;
t — pelnomokestis(Lietuvojetaikomas 15% pelnomokestis);
(http://www.finmin.It/web/finmin/pm)
D/E — bendrojsiskolinimo ir nuosavybés santykis.
Remiantis A. Damodaran pateiktais 2014 mety Europos Saliy
baldy pramonés sektoriaus jmoniy nesvertinio kapitalo beta ir D/E
rodikliais, apskaiciuojamas beta koeficientas.
http://people.stern.nyu.edu/adamodar/
B=085x(1+(1-0,15)) % 0,2786 = 0,438

B=0,438

R,— rinkos
rizikos premija.

Rinkos rizikos premija arba vidutinis vertybiniy popieriy rinkos
pelningumas. Siam rodikliui nustatyti buvo remtasi Niujorko
universiteto profesoriaus AswathDamodaran atliktu tyrimu, kuris
nurodo viduting rinkos rizikos premijg Lietuvai 2015 mety sausio
ménesio duomenimis — 8,15%.

http://people.stern.nyu.edu/adamodar/

Rm = 8,15.
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Kai yra zinomi visi reikalingi duomenys, reikia apskaiciuoti nuosavo kapitalo kastus.
R, =1,64+0438 X (8,15 — 1,64) = 4,490
Taigi, nuosavo kapitalo kastai yra 4,49 %. Skolinto kapitalo kastus priimama — 3,0 %, pagal

paskutiniy 4 mety vidutines naujai  iSduodamy paskoly litais palikany normas.

(http://www.lb.lt/stat pub/statbrowser.aspx?qroup=7279)

Nuosavo ir skolinto kapitalo jmoné turi uz 27 397 618 Eur: nuosavo — uz 19 480 685 Eur.,
skolinto — uz 7 916 933 Eur. Taigi nuosavo kapitalo dalis kapitalo struktiiroje yra 71,1 %, skolinto
kapitalo dalis kapitalo struktiiroje — 28,9 %.

Apskaic¢iuojami svertiniai kapitalo kastai:

WACC = 0,289 x 3,0(1—0,15) + 0,711 x 449 = 3,930 ,

Reikia apskaiciuoti jmonés verte naudojant diskontuoty pinigy srauty metoda. Planuojama, kad
5 metus jmonés veikla kis remiantis jmonés prognozémis. Svertiniai kapitalo kastai yra 3,93 proc.
Norint apskaiGiuoti jmonés verte, reikia Zinoti laisvyju pinigy srauta. Sis pinigy srautas yra
skaiCiuojamas netiesioginiu biidu, t.y. iSvedami skirtumai tarp turto, nuosavybés ir jsipareigojimy
balansiniy veréiy visais prognozuojamais metais. Todél pirmiausia reikia apskai¢iuoti visy
prognozuojamy mety laisvyjy pinigy srauta:

o 2015 mety laisvyjy pinigy srautas skai¢iuojamas taip: 6 910 205 (grynasis pelnas) + 1
324 050 (nusidévéjimas) — 3 149 075 (atsargy padidéjimas) — 4 435 791 (debitoriniy jsiskolinimy
padidéjimas) + 744 236 (prekybos skoly padid¢jimas) — 149 066 (mokétiny sumy ir trumpalaikiy
Isipareigojimy sumaz¢jimas) — 1 025 654 (investicijos ] jrangg ir jrankius) = 218 905.

Investicijos 1 jranga apskai¢iuojamos sprendziant lygti: 3 109 753 (jranga, jrankiai, masinos ir
irengimai 2014 m.) — 1 324 050 (nusidévéjimas) + X (investicijos) = 2 811 357 (iranga, jrankiai,
masinos ir jrengimai 2015 m.) —1 785 703 + X =2 811 357—-X =1 025 654.

Visy prognozuojamy laikotarpiy laisvyjy pinigy srautai pateikti 21 lenteléje.

21 lentelé. 2015 — 2019 mety laisvyjy pinigy srautai esant nuolatiniams jmonés darbuotojams

Prognozuojami 2015 2016 2017 2018 2019
metai

Laisvasis pinigy 218 905 4 083 886 7108 994 7428 934 7 825028

srautas

Kai jau yra Zinomi Visy prognozuojamy mety laisvyjy pinigy srautai, galima apskaiciuoti
imongés verte. Skaiciavimai pateikti 22 lenteléje.
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22 lentelé. AB ,,X“ vertés skai¢iavimai esant nuolatiniams jmonés darbuotojams

Metai 2015 2016 2017 2018 2019

Laisvas pinigy srautas, 218 905 4083886 | 7108994 7428934 7 825028

Eur.

(1+WACC)t (1+0,0393)"'=1,0[(1+0,0393)*[ (1+0,0393)°= [ (1+0,0393)*=1, | (1+0,0393)°=1,21
393 =1,0801444[1,1225941684| 16671211927 | 256390555

9 5

FCFFt/(1+WACC)t 210627 [ 3780870 | 6332648 | 6367410 6 453 291

FCFFn 7 825028

(1+WACC)n (1+0,0393)5=1,21256390555

Testiné verté, Eur. (7 825 028/0,0393)/ 1,21256390555 =164 205 883

(FCFFn/WACC)/

(1+WACC)n

Imonés verté, Eur. 210 627 + 3780 870 + 6 332 648 + 6 367 410 + 6 453 291 +164 205 883

FCFFt/(1+WACC)t+ =187 350 729

FCFFn/WACC)/

(1+WACC)n

Atlikus AB ,,X* vertés nustatymo skai¢iavimus, matyti, jog jmonés verté su turimais nuolatiniais
darbuotojais yra 187350729 eury. Tai reiskia, jog jmonés blisimyjy pajamy, kurios bus gautos per
penkerius metus, dabartiné verté yra butent tokia.

4.3.2. poskyryje bus apskai¢iuota jmonés verté darant prielaida, jog kai kurie nuolatiniai jmonés

darbuotojai bus pakeisti laikinaisiais.

4.3.2. AB “X” vertés apskai¢iavimas samdant laikinuosius darbuotojus

Pinigy srauty prognozavimui, naudojantis laikinojo jdarbinimo jmoniy paslaugomis, naudojami
AB ,, X* pateikti duomenys ir prognozés. Prognozuojant daroma prielaida, jog visi jmonés rodikliai
prognozuojamu laikotarpiu i$liks nepakite i§skyrus pagalbiniy darbininky darbo uzmokescio ir su juo
susijusiy mokeséiy sanaudas. Sios sgnaudos pakis dél nuolatiniy darbuotojy pakeitimo laikinaisiais.
Pagalbiniy darbininky darbo uzmokesCio ir su juo susijusiy mokes¢iy sgnaudos planuojamos
atsizvelgiant | AB ,, X pateikta darbo uzmokescCio ataskaita uz 2014 metus. Aktuali informacija

pateikta 23 lenteléje.
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23 lentelé. AB ,,X“ pagalbiniy darbininky darbo uzZzmokescio ir su juo susijusiy mokesciy

priskaitymy suvestiné uz 2014 metus

Ménuo Darbuotoju Dirbta Priskaiciuotas Priskaic¢iuotos Priskaic¢iuotos
skaicius valandy darbo VSD jmokos jmokos j
uzmokestis, Eur. (30,98%), Garantinj fonda
Eur. (0,02%0), Eur.
Sausis 82 12745 41650,74 1215411 8,30
Vasaris 88 12217 47270,82 14202,74 9,42
Kovas 106 13726 5274427 15851,69 10,49
Balandis 123 15567,5 60110,25 17740,74 12,03
Geguzé 127 16466,5 62949,34 18268,18 12,49
Birzelis 134 17146,5 62714,56 18089,69 12,49
Liepa 139 18666,5 72900,97 20499,02 14,52
Rugpjitis 145 19052 72795,35 21030,74 145
Rugséjis 156 19532,5 80449,56 23051,76 15,94
Spalis 162 22723 87864,88 25077,24 17,47
Lapkritis 148 22880,5 83329,73 25835,16 16,91
Gruodis 148 17449,5 77843,27 20618,30 16,55
I$ viso: X 208172,5 802623,74 232419,37 161,11

I$ pateikty duomeny matyti, jog jmonéje per 2014 metus vidutiniskai dirbo 130 pagalbiniy
darbininky (1558 / 12 = 129,8 =~ 130), kurie per ta patj laikotarpj dirbo 208172,5 valandy. Siy

darbininky darbo uzmokesciui buvo priskai¢iuota 802623,74 eury, valstybinio socialinio draudimo

imoky uz 232419,37 eury ir 161,11 eury jmoky j garantinj fonda. Remiantis Siais duomenimis ir

ankscCiau pateiktomis prognozémis (Zr. 15 lent.), sudaroma pelno (nuostoliy) ataskaita uz 2014 — 2019

metus, prognozuojant pagalbiniy darbininky darbo uzmokes¢io 3 % augimg kasmet, dél didéjanciy

darbo apimciy. Darbo apimciy didéjimas buvo prognozuojamas jmonés administracijos pateiktoje

2015 — 2019 mety prognozéje. Duomenys ir prognozé pateikti 24 lenteléje, pilna AB ,,X* pelno

(nuostolio) ataskaita pateikta 4 priede.
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24 lentelé. 2014 mety AB ,,X“ pelno (nuostolio) ataskaita ir 2015-2019 mety prognozé su
laikinaisiais darbuotojais

Rodikliai 2014-12- 2015* 2016* 2017* 2018* 2019*
31
1. | Pardavimo 82.540.036 | 83.365.436 | 84.312.045 | 87.684.527 | 91.191.908 | 94.839.584

pajamos (Eur.)

2. | Parduoty prekiy | 70.559.251 | 71.173.791 | 71.602.757 | 75,351.194 | 78.663.632 | 82.094.929
savikaina (Eur.)

2.1 | tsk 1.298.286 | 1.324.050 | 1.883.296 | 2.781.118 | 3.128.662 | 3.476.662
amortizacija
4. | Veiklos 4.398.415 | 4.069.365 | 3.906.164 | 3.957.413 | 4.012.440 | 4.068.372
sanaudos (Eur.)

4.1. | t.sk. laikinyjy 832.692 857.672 883.404 909.908 937.204 965.320
darbuotojy
nuomaos
sagnaudos
6. Kita veikla 398.415 402.399 424511 424511 424511 424511
(Eur.)

7. Finansiné -178.395 -169.717 -138.334 -8.180 130.838 243.790
investiciné
veikla (Eur.)

9. |Pelno mokestis | 1.170.359 | 1.253.244 | 1.363.395 | 1.318.838 | 1.360.678 | 1.401.688
(Eur.) (15%)

10. | Grynasis pelnas | 6.632.031 | 7.101.718 | 7.725.906 | 7.473.413 | 7.710.507 | 7.942.896
(Eur.)

*prognoze

Planuojama, jog pagalbiniy darbininky darbo uzmokestis augs 3 %, todél jis apskaiciuojamas ir
i8déstomas taip:

e 2015 metais nuolatiniy pagalbiniy darbininky darbo uzmokestis sudaryty 826 703 eurus
(802 624 (2014mety darbo uzmokestis) * 1,03 (3% augimas);

e 2016 metais — 851 504 eurus (826 703 * 1,03);

e 2017 metais — 877 049 eurus (851 504 * 1,03);

e 2018 metais — 903 361 eurg (877 049 * 1,03);

e 2019 metais — 930 462 eurus (903361 * 1,03).

Sis prognozuojamas nuolatiniy pagalbiniy darbininky darbo uZmokestis atimamas i§ parduoty
prekiy savikainos, todél pardavimo savikaina pateiktoje lenteléje (Zr. 24 lent. ) atitinkamai sumazéja.

Veiklos sgnaudy pokytis pastebimas dél nuolatiniy pagalbiniy darbininky socialinio draudimo ir
garantinio fondo jmoky sumazéjimo ir laikinyjy darbuotojy nuomos sgnaudy padidéjimo. Nuolatiniy

darbuotojy mokesciy apskaic¢iavimas pateiktas 25 lenteléje.
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25 lentelé. Nuolatiniy darbuotojy VSD imoky ir imoku j garantinj fondg sanaudos

Prognozuojami C g . VSD im O.kq ImOkI%‘éfc?;amml
. Priskaiciuotinas darbo uzmokestis, Eur. priskaiciavimas AR
metai (30,98%), Eur. priskaic¢iavimas
’ ’ (0,02%), Eur.

2015 826.703 256.113 165

I§ viso atimama maZinamos 2015 m. veiklos sanaudos: 256.278

2016 | 851.504 263.796 | 170

IS viso atimama maZinamos 2016 m. veiklos sanaudos: 263.966

2017 | 877049 271710 | 175

IS viso atimama maZinamos 2017 m. veiklos sgnaudos: 271.885

2018 | 903.361 279.861 | 181

IS viso atimama maZinamos 2018 m. veiklos sanaudos: 280.042

2019 | 930.462 288.257 | 186

IS viso atimama maZinamos 2019 m. veiklos sanaudos: 288.443

I$ lentelés duomeny matyti, kiek sumazéja mokeséiy, susijusiy su nuolatiniy darbuotojy darbo

uzmokesciu, sgnaudos. Taciau reikia jvertinti, jog vietoj nuolatiniy darbuotojy bus samdomi laikinieji.

Kadangi daryta prielaida, jog nuolatiniy darbuotojy atlyginimas augty 3 % kasmet dél darbo apimciy

padidéjimo, tai skaiciuojant laikinyjy darbuotojy islaikymo sgnaudas padaryta prielaida, jog ir darbo

valandy daugeés. Tikétina, jog darbo valandy kasmet daugés taip pat po 3 %. 2014 metais pagalbiniai

darbininkai dirbo 208 173 valandas per metus, todél kasmet Siy valandy kiekis didés taip:

2014 metais dirbta 208 173 valandy;

2015 — 214 418 valandy (208 173 * 1,03);

2016 metais — 220 851 valanda (214 418 * 1,03);
2017 metais — 227 477 valandos (220 851 * 1,03);
2018 metais — 234 301 valanda (227 477 * 1,03);
2019 metais — 241 330 (234 301 * 1,03).

Turint kiekvieny mety darbo valandas, galima apskaiciuoti laikinyjy darbuotojy islaikymo

sanaudas. Analizuojamos jmonés duomenimis, laikinojo darbuotojo darbo valandos kaina yra 4 eurai.

Apskaiciuojamos kiekvieny mety laikinyjy darbuotojy iSlaikymo sgnaudos:

2014 metai: 208 173 val. * 4 €/val. = 832 692 €,
2015 metai: 214 418 val. * 4 €/val. = 857 672 €,
2016 metai: 220 851 val. * 4 €/val. = 883 404 €;
2017 metai: 227 477 val. * 4 €/val. = 909 908 €;
2018 metai: 234 301 val. * 4 €/val. = 937 204 €;
2019 metai: 241 330 val. * 4 €/val. = 965 320 €.

80



Sias sanaudas pridéjus prie veiklos sanaudy matyti, jog grynasis pelnas su laikinaisiais
darbuotojais 2014 metais sumazéjo 20 492 eurais lyginant su nuolatiniais darbuotojais, o 2015 ir
vélesniais metais grynasis pelnas didéja: 2015 metais 191 513 eury, 2016 metais 197 256 eurais, 2017
metais 203 172 eurais, 2018 metais 209 269 eurais, 2019 metais 215 547 eurais. Galima teigti, jog
Jmonei naudingiau nuomotis pagalbinius darbininkus nei turéti nuolatinius. Taciau vien i§ grynojo
pelno augimo spresti negalima. Todél apskai¢iuojama jmonés verté su laikinaisiais darbuotojais.

Kaip ir su nuolatiniais darbuotojais, apskai¢iuojama jmonés verté naudojant diskontuoty pinigy
srauty metodg. Planuojama, kad 5 metus jmonés veikla kis remiantis jmonés prognozémis. Svertiniai
kapitalo kastai yra 3,93 proc. PrieS skaiCiuojant jmonés verte pirmiausia apskai¢iuojami visy
prognozuojamy mety laisvyjy pinigy srautai, kuriems apskaiciuoti naudojami visi tie patys rodmenys,
i8skyrus grynajj pelng. Skai¢iavimy rezultatai pateikti 26 lenteléje, kurioje pateikti ir laisvyjy pinigy

srauty rezultatai su nuolatiniais darbuotojais bei palyginti abiejy skai¢iavimy rezultatai.

26 lentelé. 2015 — 2019 mety jmonés laisvyjuy pinigy srauty skaic¢iavimo rezultaty palyginimas su

nuolatiniais ir laikinaisiais darbuotojais

Metai 2015 2016 2017 2018 2019
Laisvasis pinigy srautas su 410 418 4281 148 7 312 166 7 638 203 8 040 575
laikinaisiais darbuotojais
Laisvasis pinigy srautas su 218 905 4 083 886 7108 994 7428934 7825028
nuolatiniais darbuotojais

Kaip matyti i§ 26 lentelés, laisvasis pinigy srautas tiek vienu, tiek kitu analizuojamu atveju turi
tendencijg didéti. Lyginant laikinyjy ir nuolatiniy darbuotojy pasirinkimo galimybe, matyti, jog
laikinyjy darbuotojy pasirinkimo atveju laisvasis pinigy srautas yra didesnis. Galima teigti, jog jmoné
didesn¢ nauda gauty ir didesnj laisvyjy pinigy srauta generuoty, jei vietoj nuolatiniy pagalbiniy
darbuotojy pasirinkty laikinuosius. Tam, kad buty galima daryti i1Svadas, reikia apskaiciuoti jmonés
verte ir nuspresti, kuriuo atveju jmonei sukuriama didesné verte.

Turint visy prognozuojamy mety laisvyjy pinigy srautus, galima skaiCiuoti jmonés verte.
Skaiciavimai pateikti 27 lentel¢je. Toje pacioje lenteléje pateikta ir anks¢iau apskaiciuota jmones verte

su turimais nuolatiniais darbuotojais bei palyginami rezultatai.
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27 lentelé. AB“X“ vertés palyginimas esant nuolatiniams darbuotojams ir samdant laikinuosius

darbuotojus
Metai 2015 2016 2017 2018 2019
Laisvas pinigy srautas, 410 418 4281148 | 7312 166 7 638 203 8 040 575
Eur.
(1+WACC)t 1,0393 1,08014449]1,1225941684(1,16671211927( 1,21256390555
5
FCFFt/(1+WACC)t 394 899 3963496 | 6513633 6546 776 6 631 053
FCFFn 8 040 575
(1+WACC)n (1+0,0393)5=1,21256390555
Testiné verté, Eur.
(FCFFEn/WACC)/ (8 040 575/ 0,0393) / 1,21256390555 = 168 729 073
(1+WACC)n
/monés verté, Eur.
FCFFt/(1+WACC)t+
FCFFn/WACC)/ 394 899 + 3963496 + 6 513633 + 6 546776 + 6 631053 + 168 729 073
(1+WACC)n =192 778 930
(samdant laikinuosius
darbuotojus)
[Imoneés verte, Eur.
(esant nuplatmlams 187 350 729
darbuotojams)

Atlikus AB ,,X“ vertés nustatymo skaiCiavimus, matyti, jog jmonés verté samdant laikinuosius
darbuotojus yra 192 778 930 eury, o tai reiskia, jog 5 428 201 eury didesné uz verte esant nuolatiniams
darbuotojams. Sis skaitiavimas dar karta parodo, jog jmonei naudingiau biity samdyti laikinuosius
darbuotojus, nes tada jmonei biity sukuriama didesné verte.

Nustatant jmonés verte, diskontuoty pinigy srautas yra tinkamiausias matas, kadangi jvertinami
pinigy srautai ir kapitalo kaina. Sis metodas laikomas pagiu populiariausiu verslo vertinimo metodu,
todel yra pladiausiai taikomas i3sivysGiusiose Vakary Salyse. Sis metodas populiarus dél jo
nesudétingo naudojimo bei universalumo. Be to, naudojant diskontuoty pinigy srauty metoda,
atspindimas turto sugebéjimas duoti pajamas, jvertinama iSorés aplinkos rizika, jvertinami visi
laukiami pinigy srautai.

Taikant pajamy vertinimu pagrjstus metodus, taip pat ir diskontuoty pinigy srauty metoda,
Lietuvoje susiduriama su tam tikra problematika. Dél bendro Salies nestabilumo ir netolygiy pajamy ir
pinigy srauty atskirose jmonése apsunkinamas reikiamy duomeny prognozavimas bei sumenkinamas
vertinimo efektyvumas. Santykinai trumpas jmoniy veiklos laikotarpis nesuteikia pakankamo pagrindo
analizuojamos jmonés veiklos perspektyvoms ir rizikingumui nustatyti. Taip pat menkai iSvystyta
finansy rinka apsunkina vertinimo procesui reikalingy duomeny — nerizikingos paliikany normos, beta
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koeficienty, rizikos priedy nustatymg. Tod¢l Sios normos ir koeficientai buvo nustatinéjami remiantis
uzsienio Saliy praktika.

Galime jzvelgti ir Sio metodo trikumy, kurie iSkreipia rezultatus. Vertinant jmong¢ reikalinga
daryti daug prielaidy, kurios, net nezZymiai pasikeitus ekonominei situacijai, radikaliai iSkreipia tikraja
jmonges verte. Analizuojamu atveju taip gali nutikti pasikeitus baziniam atlygiui uz darbg. Taip pat
daréme prielaida, jog ateinancius penkerius metus jmonés prognozuojamos pajamos ir sgnaudos nekis,
taciau per §j laikotarpj gali prireikti naujos jrangos, patalpy ar kity jrankiy, kuriy jsigijimas sumazinty
Jmongs verte.

Dar vienas Sio metodo truikumas yra tas, jog skaiciuojant nuostolingai dirbancios jmonés verte, ji
bus neigiama, tai vertinama neigiamai, manoma, jog jmon¢ vertés neturi. Taciau net ir ilgg laikotarpj
egzistuojanti ir nuostolingai dirbanti jmon¢é kuria verte. Verté kuriama visuomenei, nes sukuriamos ir
uztikrinamos darbo vietos, dirbantiesiems suteikiamas pragyvenimo S$altinis ir galimybé tobuléti. Taip
pat uztikrinamas nenutriikstamas pardavimy procesas tiekéjams, o valstybei kuriama verté mokant
jvairius mokescius.

D¢l nepakankamo patikimumo diskontuoty pinigy srauty metodas turéty biti taikomas tik kartu
su kitais metodais. Todél negalima pasikliauti vien gautais jmonés vertinimo rezultatais, reikia

apskaiiuoti grynaja dabarting verte.

4.4. Grynosios dabartinés vertés (NPV) apskaiciavimas

Grynoji dabartiné verté NPV skai¢iuojama pagal tokig formulg (Aleknevic¢iené, 2009: 124):

NPV = NCF, +Z et
(1+7)"

c¢ia:
NCF —investicijy projekto grynasis pinigy srautas;
r— diskonto norma (kapitalo kaina);
n — metai,
t —mety skaicius (0, 1, 2 ... n).
Bus apskaic¢iuojama dviejy (A ir B) projekty grynoji dabartiné verté. A projektas — jmonés turimi
nuolatiniai darbuotojai, B projektas — jmonés nuomojami laikini darbuotojai. Grynosios dabartinés

vertés apskaic¢iavimas abiem projektams pateikti 28 lenteléje.
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28 lentelé. A ir B projekty grynosios dabartinés vertés apskai¢iavimas

Metai | A projektas B projektas
Grynieji Diskonto Diskontuoti Grynieji Diskonto Diskontuoti
pinigy koeficientas grynieji pinigy koeficientas grynieji
srautai 1/(1+r)t pinigy srautai | srautai 1/(1+n)t pinigy srautai
0 — — — —608935 |10 — 608935
1 218905 0,962186 210627 410418 0,962186 394898,4894
2 4083886 0,925802 3780870 4281148 0,925802 3963495,662
3 7108994 0,890794 6332648 7312166 0,890794 6513632,625
4 7428934 0,857109 6367410 7638203 0,857109 6546776,085
5 7825028 0,824699 6453291 8040575 0,824699 6631052,568
NPV = | 23144846 NPV = | 23440920,43

IS lentelés matyti, kad abu ( A ir B) projektai yra priimtini, nes abiejy projekty grynoji dabartiné

verté yra teigiama. Galima teigti, jog tiek A, tick B projektas kurs jmonei pridétine verte. Siuo atveju B

projektas biity priimtinesnis, nes jo grynoji dabartiné vert¢ yra didesné.

B projektas yra

prognozuojamas samdant laikinus darbuotojus vietoj jmonés turimy nuolatiniy darbuotojy. Tikétina,

kad Siam projektui bus reikalingos vienkartinés pradinés investicijos, kurios sudarys 608 935 eurus,

investicijy suvestiné pateikta 29 lenteléje.

29 lentelé. Vienkartinés investicijos, reikalingos samdant laikinuosius darbuotojus

Investicijos Kiekis Kaina su Suma, Saltinis
PVM, eurais eurais

Baldy gamybos 6 86000,00 516000,00 | http://www.technolitas.lt/Baldu_gamyb

jrengimai 0s_irengimai

Automobilis 5 2950,00 14750,00 | http://www.autogidas.lt/volkswagen-
caddy-iii-komercinis-autosu-buda-2006-
0127580517 .html

Darbo kostiumas 70 42,35 2964,50 http://www.darborubai.lt/It/darbo-
kostiumai/29-da-DK2KBP.html

Salmas 70 21,78 1524,60 http://www.darborubai.lt/It/galvos-
apsauga/101-salmas-peltor-g3000c-
SALP3.html

Darbo pirstinés 70 26,02 1821,40 http://www.darborubai.lt/It/darbo-
pirstines/916-darbo-pirstines-guide-
5053-PG5053.html

Privalomi pirmos 130 60,00 7800,00 http://greitojipagalba.lt/mokamos-

pagalbos mokymai paslaugos/privalomasis-pirmosios-
pagalbos-mokymas/

Kompiuteris 60 770,99 46259,40 | https://www.kompiuteriai.lt/viskas-
viename/hewlett-packard-proone-400-
g1-19-5-stalinis-kompiuteris-
18107.html

Darbo stalas 60 112,66 6759,60 http://www.baldai.com/biuro-
baldai/biuro-stalai/darbo-stalas-su-
metalinemis-kojomis
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http://www.autogidas.lt/volkswagen-caddy-iii-komercinis-autosu-buda-2006-0127580517.html
https://www.kompiuteriai.lt/viskas-viename/hewlett-packard-proone-400-g1-19-5-stalinis-kompiuteris-18107.html
https://www.kompiuteriai.lt/viskas-viename/hewlett-packard-proone-400-g1-19-5-stalinis-kompiuteris-18107.html
https://www.kompiuteriai.lt/viskas-viename/hewlett-packard-proone-400-g1-19-5-stalinis-kompiuteris-18107.html
https://www.kompiuteriai.lt/viskas-viename/hewlett-packard-proone-400-g1-19-5-stalinis-kompiuteris-18107.html
http://www.baldai.com/biuro-baldai/biuro-stalai/darbo-stalas-su-metalinemis-kojomis
http://www.baldai.com/biuro-baldai/biuro-stalai/darbo-stalas-su-metalinemis-kojomis
http://www.baldai.com/biuro-baldai/biuro-stalai/darbo-stalas-su-metalinemis-kojomis

Kédé 60 102,82 6169,20 http://www.baldai.com/biuro-
baldai/biuro-kedes/biuro-kede

Spausdintuvas (vienas 30 105,00 3150,00 http://www.la.lt/kompiuterine technika

dvejiems biuro_prekes/spausdintuvai_ir_skeneri

darbuotojams) ai/daugiafunkciniai_spaudintuvai/hp_las
erjet pro_mfp_mil25a

Dokumenty spinta 12 83,99 1007,88 | http://baldai-verslui.lt/naujos-spintos-

(vienam kabinetui — dokumentams/spinta-dokumentams-

viena spinta, kabinete atvira-bukas-7036186.html

5 darbuotojai)

Telefono aparatas 12 19,00 228,00 http://www.officeday.lt/It/Kompiuterine

(vienam kabinetui — -ir-biuro-technika/Biuro-telefonai-ir-

viena spinta, kabinete faksai/Laidiniai-telefonai/

5 darbuotojai) vienas

Kanceliarinés prekés 1 100,00 100,00 http://www.officeday.|t/

Inventorius lauko 1 200,00 200,00 http://www.officeday.It/

darbams

Inventorius vidaus 1 200,00 200,00 http://www.officeday.It/

darbams

IS VISO: 608934,6 ~ 608935

Vienkartinés investicijos, reikalingos samdant laikinus darbuotojus, skaiciuojamos darant

prielaida, jog i§ viso bus jdarbinta 130 laikinyjy darbuotojy, i§ jy 70 dirbs lauko ir vidaus darbus, 60

dirbs kabinetuose ir suvedinés reikalingus duomenis j kompiuterines programas.

Apskaiciavus grynaja dabarting verte, matyti, jog B projektas yra priimtinesnis, tai yra jmonei

didesné pridétiné verté bity sukuriama samdant laikinus pagalbinius darbuotojus vietoj turimy

nuolatiniy. Grynosios dabartinés vertés metodu gauti rezultatai gana informatyvis, taciau vertinant du

projektus vertéty apskaiGiuoti ir vidinés grazos norma. Sis apskai¢iavimas padés jmonei apsispresti

galutinai, ar naujasis sitilomas projektas yra naudingas , ar verta jj jgyvendinti.

4.5. Vidinés grazos normos (IRR) apskaiciavimas

Vidinés grazos norma apskai¢iuojama pagal tokig formule (Bartkus, 2014: 205):

dia;

IRR — vidiné pelno norma, proc.;

i1 — Zzemesné diskonto norma;

I, — didesné diskonto norma;

NPV, — grynoji diskontuota verté, esant i;.

NPV, — grynoji diskontuota verté, esant i,.

NPV,
~ NPV, — NPV,
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http://www.officeday.lt/lt/Kompiuterine-ir-biuro-technika/Biuro-telefonai-ir-faksai/Laidiniai-telefonai/
http://www.officeday.lt/lt/Kompiuterine-ir-biuro-technika/Biuro-telefonai-ir-faksai/Laidiniai-telefonai/
http://www.officeday.lt/lt/Kompiuterine-ir-biuro-technika/Biuro-telefonai-ir-faksai/Laidiniai-telefonai/

Si formulé yra ganétinai sudétinga, todél skai¢iavimai dazniausiai atliekami MS Excel programa.
A projektui vidinés pelno normos apskaiCiuoti negalima, kadangi visi grynieji pinigy srautai yra

teigiami, su vienodu Zenklu. B projekto IRR rezultatai pateikti 30 lenteléje.

30 lentelé. B projekto vidiné pelno norma

Metai Grynieji pinigy srautai

-608935

410418

4281148

7312166

7638203

OB WIN|FP|O

8040575

IRR 273%

IS lentelés matyti, jog B projekto vidiné pelno norma yra 273%, gana nemazas atsipirkimo
procentas. Kuo procentas didesnis, tuo atsipirkimas greitesnis, o graza patrauklesné. Taigi, galima
teigti, jog B projektas — laikiny darbuotojy samdymas yra patrauklus projektas, kuris greitai atsipirks.
Taip yra dél to, kad Siam projektui jgyvendinti nereikia dideliy investicijy.

Jei vidiné graZos norma yra didesné¢ uZ projekto kapitalo kaStus, tada toks projektas yra
patrauklus. Vertinamo projekto svertiniai kapitalo kastai yra 3,93%, akivaizdu, jog vidiné pelno norma
yra daug didesn¢. Tod¢l dar kartg jsitikinama, jog Sis (B) projektas yra patrauklus ir ekonomiskai

naudingas.
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ISVADOS

ISanalizavus moksling literatiirg, jvertinus jvairiy autoriy nuomones ir atlikus tyrimg darbo
nuomos atzvilgiu, galima daryti tokias i§vadas:

e Zmogiskasis kapitalas siejamas su jgidZiais, Ziniomis ir kitais Zmoniy geb¢jimais, kurie yra
jgimti ir jgyti bei panaudojami darbe, siekiant tick savy, tiek organizacijos tiksly. Siy gebéjimy
perdavimas kitai organizacijai yra vadinamas darbo nuoma. Darbuotojy nuoma autoriy apibuidinama,
kaip laikinas darbuotojy nuomojimas konkreCiam darbui atlikti ir dazniausiai nurodant konkrety
laikotarpj.

e Terminas ,,darbuotojo nuoma‘® jo atsiradimo pradzioje buvo suprantamas, kaip laikinas
darbuotojo perkélimas i§ tos pacios organizacijos vieno skyriaus i kita, jei jame pritriikdavo darbo
jégos laikinam, naujam, trumpalaikiam projektui jgyvendinti. Siuo metu $is terminas apibiidinamas
placiau ir darbuotojas gali biiti nuomojamas ne vien tos pacios organizacijos kitam skyriui, taciau ir
kitai organizacijai, kuri gali uzsiimti jvairiausia veikla.

e Darbuotojy nuoma i§ laikinojo jdarbinimo jmoniy gali buti alternatyvus darbo istekliy
sprendimas, leidZiantis besinuomojanciai jmonei sumazinti sgnaudas. Taip pat sutaupomas laikas,
sumazinama administraciné nasta, susijusi su personalo valdymu. Naudojantis laikinojo jdarbinimo
Jmoniy paslaugomis iSvengiama darbuotojy jdarbinimo ir atleidimo procediiry, darbo uZmokescio bei
mokesciy, susijusiy su darbuotojo atlyginimu, apskaitos nastos. PrieSingai nei jprastuose darbo
santykiuose, kur dalyvauja dvi Salys, Siuose santykiuose dalyvauja trys: laikinasis darbuotojas,
laikinojo jdarbinimo jmoné ir laikinojo darbo naudotojas.

e  Valstybinés darbo inspekcijos duomenimis, Lietuvoje $iuo metu yra 95 laikinojo jdarbinimo
imones, kuriy pagrindiné veiklos sritis yra darbuotojy paieska ir jy nuoma.

e Laikinojo jdarbinimo jmonés pagrindinis tikslas — pelno gavimas. Siekiant savy tiksly tokios
Jmongs siiilo naudg ir kitiems suinteresuotiems asmenims. Laikinojo jdarbinimo jmoniy veikla siejama
su nedarbo lygio Salyje maZinimu.

e Laikiniesiems darbuotojams sitiloma surasti laiking darbg uz tai nereikalaujant jokio
uzmokescio, suteikiama galimybé jgauti naujos patirties, praplésti akirat], pagerinti jgiidZius arba jgyti
naujy, keistis informacija su skirtingy jmoniy darbuotojais. Laikinasis darbas Zzmonéms pakelia dvasia
ir motyvacija.

e Laikinojo jdarbinimo jmonei tenka rizika dél prisiimamos atsakomybés uz darbuotojus. Jei
darbuotojas laikinojo darbo laikotarpiu padaro zZalg darbo naudotojui, jg atlyginti privalo laikinojo
jdarbinimo jmoné. Taip pat Siai jmonei gali tekti susidurti su nepatenkintais darbuotojais, kurie nebuvo

parinkti nuomoti, bei su rizika prarasti gerus darbuotojus, jei jiems bus pasiiilytas nuolatinis darbas.
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¢ Nuolatinis darbuotojas yra lojalesnis, atsakingiau atlieka jam paskirtas uzduotis ir dél to gali
pasiekti geresniy rezultaty. Be to, laikinuosius darbuotojus nuomoti yra brangu, kadangi jo darbo
valandos kaina susideda i§ darbo uzmokesc¢io, mokesciy ir mokes¢io nuomos jmonei. Taciau vertéty
jvertinti tai, kad darbuotojy atranka gali reikalauti didesniy sgnaudy, o ir laiko sunaudojama daugiau.
Si darbo forma ypatingai naudinga jmonéms, kuriose veikla priklauso nuo sezoniskumo. Tokios
Jmongés turéty jvertinti tai, jog nuolatiniams darbuotojams teks mokéti uz prastovas, kai darbo bus
maziau. Be to, laikinajam darbuotojui nepasirodzius jmonéje, nuomojanti organizacija pasirtipina Kitu
zmogumi, kuris pakeisty nepasirodziusjjj, pac¢ioms jmonéms tuo pasirtipinti biity sudétinga.

e Laikinajam darbuotojui gali i8kilti grésmes, susijusios su laikinojo darbo sutar¢iy laikinumu,
karjeros galimybiy nebuvimo bei stabilumo darbo santykiuose trikumu.

e Beveik visi autoriai jzvelgia galimybe rasti talentinga, kvalifikuota darbuotoja, taciau darbo
nuomai jgijus pagreit], stambios jmonés gerus, kvalifikuotus ir gerai iSmanancius savo darba
specialistus gali ,,iSgraibstyti“, suteikti salygas ir jdarbinti nuolatiniam darbui. Laikinojo jdarbinimo
imon¢ tokiu atveju negali tam prieSintis, kadangi darbuotojas laisva valia gali atsisakyti agentiiros
teikiamy paslaugy, kai tik suranda nuolatinj darba. Taip pat priimancioji organizacija turi apmokyti
naujus darbuotojus, kas lemia papildomas islaidas. Be to, priimancioji organizacija turi atkreipti didelj
démes] 1 sudaromos sutarties turinj, kurioje reikalinga aptarti visus organizacinius klausimu dél
darbuotojo darbo kokybés.

e Kai kuriy autoriy nuomone, darbo nuomos trikumas yra tas, kad priimancioji organizacija
nepazjsta nuomojamo darbuotojo ir gali nusivilti jo atliekamu darbu. Taciau, Kita vertus, priimant
darbuotoja nuolatiniam darbui ir norint jj i§ anksto paZinti, reikalingos nemazos laiko ir pinigy
sgnaudos. Todé¢l jvertinus santykj, galbiit apsimokiau samdyti darbuotojg ir ji iSbandyti nei skirti
dideles sgnaudas atrankai.

e Nuolatiniai darbuotojai jmonei gali biiti naudingi, nes daznai prisiriSa prie organizacijos,
tampa lojaliis ir stengiasi atsakingai atlikti savo darba. Tokie darbuotojai jauciasi reikalingi ir jy
padétis yra stabili, todel emociskai jie yra stabilesni uZ laikinuosius. O pastarieji gali tapti naudingais
staiga prireikus papildomos darbo jégos, jmon¢ sutaupo laiko ir administraciniy Sgnaudy atsiradus
trumpalaikiam projektui. Laikinieji darbuotojai daZnai néra emociskai patenkinti, taciau neturintys
darbo gali tureti laikingjj, o tai jau kur kas geriau. Taip pat Sie darbuotojai gauna visas socialines
garantijas, o, atsiradus galimybei, gali pasirinkti nuolatinj darba.

e Atliekant ekonominj vertinimg gali kilti jvairiy klausimy ir toks vertinimas gali ne visiSkai
teisingai atspindéti tikrove. Tam, kad vertinimas biity paremtas ne vien ekonominiais skai¢iavimais,
kartu buvo atliktas ir socialinis tyrimas, kuris padéjo iSsiaiSkinti organizacijy, kurios tiesiogiai yra
susijusios su atitinkamy darby atlikimu, nuomone. Darbuotojai, kasdien dirbantys ir susiduriantys su
tam tikromis problemomis, kur kas geriau gali atsakyti j klausimus, kylancius aplinkiniams,
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nedirbantiems tokio pobiuidzio darbo. Todél buvo atlikta anketiné apklausa, kuri padéjo jvertinti
laikinojo darbo jmoniy atstovy ir pastaryjy jmoniy klienty nuomong apie darbo nuoma, jos privalumus
ir trakumus, o véliau buvo apskai¢iuota darbo nuomos nauda jmonei.

e Atlikus empirinj tyrimg galima daryti i§vada, jog laikinasis jdarbinimas yra gana gerai
visiems Zinomas reiskinys. Sia darbo forma respondentai vertina gana teigiamai ir, prireikus
papildomos darbo jégos, mielai renkasi. Dideliy trukumy nustatyti negalima. Taciau kalbant apie
nuolatiniy darbuotojy pakeitimg laikinaisiais mazai kam zinoma ir vertinama priestaringai. Dazniausiai
laikinieji darbuotojai, kaip ir buvo teigiama mokslingje literatiiroje, straipsniuose, pasirenkami tik
trumpalaikiams projektams, iSaugus darbo apimtims ir panasiai.

e Ekonominiams skaiiavimams ir ekonominés naudos pagrindimui pasirinkta analizuoti
gamybinés jmonés rodiklius, juos vertinti ir iSvesti reikiamus rezultatus. Pasirinkta jmoné uZzsiima
baldy gamyba ir prekyba, §i imoné jvardinama kaip UAB ,,X*. Siekiant jvertinti jmon¢ su turimais
nuolatiniais darbo istekliai, buvo atlikti AB ,,X* vertés nustatymo skai¢iavimai, tirta jmonés verté su
turimais nuolatiniais darbuotojais — 187 350 729 eury. Tai reiskia, jog jmonés buisimyjy pajamy, kurios
bus gautos per penkerius metus, dabartiné verté yra bitent tokia.

e Jmonés vert¢ samdant laikinuosius darbuotojus yra 192 778 930 eury, o tai reiskia, jog
5428 201 eury didesné uz verte esant nuolatiniams darbuotojams. Sis skai¢iavimas dar karta parodo,
jog imonei naudingiau biity samdyti laikinuosius darbuotojus, nes tada imonei biity sukuriama didesné
verte.

e  Apskaiciavus dviejy projekty ( A — turimi nuolatiniai darbuotojai ir B — samdomi laikinieji
darbuotojai) grynaja dabarting verte nustatyta, kad abu projektai yra priimtini, tiek A, tiek B projektas
kurs jmonei pridéting verte. Taciau B projektas buity priimtinesnis, nes jo grynoji dabartine verté yra
didesné, tai reiskia, jog jmonei didesné pridétiné verté bity sukuriama samdant laikinuosius
pagalbinius darbuotojus vietoj turimy nuolatiniy.

e B projekto vidiné pelno norma yra 273 %, gana nemazas atsipirkimo procentas. Kuo
procentas didesnis, tuo atsipirkimas greitesnis, o graza patrauklesné. Taigi, galima teigti, jog B
projektas — laikinyjy darbuotojy samdymas yra patrauklus projektas, kuris greitai atsipirks. Taip yra
dél to, kad Siam projektui jgyvendinti nereikia dideliy investicijy.

e Jei vidiné grazos norma yra didesné uz projekto kapitalo kasStus, tada toks projektas yra
patrauklus. Vertinamo projekto svertiniai kapitalo kastai yra 3,93 %, akivaizdu, jog vidiné pelno
norma yra daug didesné. Todél dar kartg jsitikinama, jog Sis (B) projektas yra patrauklus ir

ekonomiskai naudingas.
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PRIEDAI



1 PRIEDAS

Gerb. respondente,

Esu verslo ekonomikos studijy programos magistrantiiros baigiamojo kurso studenté. Siuo metu
atlieku tyrima, kurio tikslas — suzinoti laikinojo jdarbinimo jmoniy ir §iy jmoniy paslaugy naudotojy
nuomong apie laikingjj jdarbinima.

Prasau atsakyti j zemiau pateiktus klausimus, pazymint tinkamg atsakyma (jei prie klausimo
nenurodyta kitaip). Anketa yra anoniminé.

IS anksto dékoju uz nuosirdzius atsakymus.

1. Jusy lytis:
[ Vyras;
1 Moteris.

2. Jusy amzius:
T Iki 25 mety;
1 Nuo 25 iki 44,
1 Nuo 45 iki 64;
[ Virs 65.

3. Kokios jmonés atstovas esate?
"1 Laikinojo jdarbinimo;
'] Ne laikinojo jdarbinimo,

4. Kuriai i§ iSvardinty jmonés darbuotojy grupei priklausote?
1 Vadovai;
1 Vadybininkai ir Kiti tarnautojai;
71 Specialistai;
1 Pagrindiniai ir pagalbiniai darbininkai,

5. Jusy iSsilavinimas:
71 Pagrindinis;
Vidurinis;
Profesinis;
Aukstasis neuniversitetinis;

0 I R A O B

Aukstasis universitetinis,

6. Ar zZinojote tokig darbo forma kaip ,,laikinasis jdarbinimas*?
1 Taip;
1 Ne.

7. Kaip vertinate laikingji darba (darbo nuoma)?
1 Teigiamai;
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[
[

Patenkinamai;
Neigiamai.

8. Ar Jums teko kada nors naudotis laikinojo jdarbinimo jmonés paslaugomis?

0

[
N
N

Taip, daznai tenka;

Ne, tac¢iau domiuosi;

Ne, nesidomiu;

Esu tokios jmonés atstovas (jei pasirinkote $i atsakyma, pereikite prie 13 klausimo).

9. Kaip vertinate laikinojo jdarbinimo jmoniy veikla? (kiekvienam teiginiui pasirinkite po vieng

vertinimg)
Labai Gerai Vidutini Blogai Labai
gerai Skai blogai
Patikimumas
Saziningumas
Informacijos

prieinamumas ir sklaida

Greitas reagavimas

Darbuotojy pasiiila

Poreikiy
patenkinimas

10. D¢l kokiy priezas¢iy pasirinkote laikinojo jdarbinimo jmoniy paslaugas?(gali buti keli
atsakymo variantai)

[

(I I |

Staigaus darbo apimciy padidéjimo;

Imonéje vyraujancio sezoninio darbo;

Laiko stoka nuolatiniy darbuotojy paieskoms;

Naujo trumpalaikio projekto atsiradimas;

Kita (JrASYKITE) vuveeeeiieiie ettt ettt ettt r e nre e

11. Kokios laikinojo idarbinimo jmoniy teikiamos paslaugos Jums buvo naudingos ir pateisino
lukescius? (gali biti keli atsakymo variantai)

[

(0 O O I O

Nuomojamo darbuotojo atlieckamo darbo kokybé¢ atitiko keliamus reikalavimus.
Imoné¢ patyré mazesnes sgnaudas nei biity ieSkojusi nuolatinio darbuotojo.

Imongés vadovybé sutaupe laiko.

Pavyko greitai ir patogiai rasti darbuotoja su specifine kvalifikacija.

Teikiamos paslaugos nebuvo naudingos.

Kita (JEASYKILE) .oouveeiiieiiieiieeiie ettt ettt b e nrne

12. Kokios laikinojo jdarbinimo jmoniy teikiamos paslaugos Jums buvo nenaudingos, nepateisino
lukesciy? (gali biiti keli atsakymo variantai)

[]

[
[
[

Nuomojamo darbuotojo atliekamo darbo kokybé neatitiko keliamy reikalavimy.

Imoné¢ patyré didesnes sgnaudas nei biity ieSkojusi nuolatinio darbuotojo.

Darbuotojas nepritapo prie kolektyvo ir nesugebg¢jo prisitaikyti prie organizacijos kultiiros.
Neigiamas poveikis nuolatiniy darbuotojy moralei ir motyvacijai.
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1 Nukent¢jo darbo nasumas, nes laikinas darbuotojas maziau lojalus.

1 Teikiamos paslaugos buvo naudingos.

[ Kita (jrasykite)

13. Kaip manote, kokig jtaka laikinasis darbas daro Siems aspektams? (kiekvienam aspektui

pasirinkite, Jisy nuomone, tinkamiausig variantg ir pazymeékite varnele ,,v*)

teigiamag

jtakos nedaro

neigiama

nezinau

Darbuotojy
lojalumas

Darbuotojy
motyvacija

Darbuotojy
pasitenkinimas

Produktyvumas
, darbo naSumas

Klienty
aptarnavimas

Komandinis
darbas

Atlyginimas uz
darba
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2 PRIEDAS

Rodikliai 2014-12- 2015* 2016* 2017* 2018* 2019*
31

1. | Pardavimo 82.540.036 | 83.365.436 | 84.312.045 | 87.684.527 | 91.191.908 | 94.839.584
pajamos (Eur.)

1.1. | Pardavimai 81.069.274 | 84.312.045 | 87.684.527 | 91.191.908 | 94.839.584
eksportas (Eur.)

2. | Parduoty prekiy | 71.361.875 | 72.000.494 | 72.454.261 | 76.228.243 | 79.566.993 | 83.025.391
savikaina (Eur.)

2.1 | Amortizacija 1.298.286 | 1.324.050 | 1.883.296 | 2.781.118 | 3.128.662 | 3.476.662

3. | Bendrasis 11.178.161 | 11.364.942 | 11.857.784 | 11.456.284 | 11.624.915 | 11.814.193
pelnas(nuostolis)
(Eur.)

4. | Veiklos 3.798.303 | 3.467.971 | 3.286.726 | 3.319.390 | 3.355.278 | 3.391.495
sanaudos (Eur.)

5. | Veiklos pelnas 7.379.858 | 7.896.971 | 8.571.058 | 8.136.894 | 8.269.637 | 8.422.698
(nuostolis)
(Eur.)

6. Kita veikla 398.415 402.399 424511 424511 424511 424.511
(Eur.)

7. | Finansiné -178.395 -169.717 -138.334 -8.180 130.838 243.790
investiciné
veikla (Eur.)

8. | Pelnas pries§ 7.599.878 | 8.129.653 | 8.857.235 | 8.553.225 | 8.824.986 | 9.090.999
apmokestinima
(Eur.)

9. | Pelno mokestis | 947.355 1.219.448 | 1.328.585 | 1.282.984 | 1.323.748 | 1.363.650
(Eur.)

10. | Grynas pelnas | 6.652.523 | 6.910.205 | 7.528.650 | 7.270.241 | 7.501.238 | 7.727.349
(Eur.)
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3 PRIEDAS

TURTAS 2014-12-31 | 2015* 2016* 2017* 2018* 2019*
ILGALAIKIS 14.936.904 | 10.093.918 | 14.582.262 | 14.407.724 | 14.335.217 | 13.464.592
TURTAS

NEMATERIALUS | 34.731 23.947 151.415 278.883 406.352 533.820
TURTAS

MATERIALUS 10.349.346 | 8.320.666 | 12.681.542 | 12.379.536 | 12.178.560 | 11.181.467
TURTAS

Zemé

Pastatai ir statiniai | 1.324.643 | 5.309.836 | 5.060.991 | 4.812.147 | 5.060.991 | 4.812.147
Statiniali 13.402 12.585 11.271 8.957 11.271 8.957
Transporto 181.991 185.888 139.130 92.372 139.130 92.372
priemongs

Kita jranga, 200.348 173.322 246.951 320.580 246.951 320.580
prietaisai, jrankiai

ir irenginiai

Masinos ir 2.909.405 | 2.638.035 |7.223.199 | 7.145.480 |6.720.217 | 5.947.411
jrengimai

Investicinis turtas | 3.964.457

Kitas materialus 1.755.100

turtas

FINANSINIS 4552.827 | 1.749.305 | 1.749.305 | 1.749.305 | 1.749.305 | 1.749.305
TURTAS

Investicijos | 1.749.305 1.749.305 1.749.305 1.749.305 1.749.305 1.749.305
dukterines ir

asocijuotas jmones

Po vieneriy mety 2.803.522

gautinos sumos

KITAS

ILGALAIKIS

TURTAS

TRUMPALAIKIS | 20.577.646 | 27.220.326 | 30.776.179 | 38.873.370 | 47.016.295 | 56.206.958
TURTAS

ATSARGOS, 5.294.815 |8.443.890 |8.841.386 |9.283.455 |9.747.628 | 10.235.010
ISANKSTINIAI

APMOKEJIMALI

IR NEBAIGTOS

VYKDYTI

SUTARTYS

Atsargos 5.066.282 | 7.950.032 | 8.347.528 | 8.764.904 | 9.203.150 | 9.663.308
Zaliavos ir 2.379.127 | 4.109.961 |4.315.459 |4.531.232 |4.757.794 | 4.995.683
komplektavimo

gaminiai

Nebaigta gamyba | 551.116 395.245 415.007 435.757 457.545 480.423
Pagaminta 2.135.923 | 3.444.710 | 3.616.946 | 3.797.793 | 3.987.683 | 4.187.067
produkcija
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Pirktos prekés, 116 116 116 122 128 135

skirtos perparduoti

I$ankstiniai 228.533 493.858 493.858 518.551 544.478 571.702
apmokeéjimai

Nebaigtos vykdyti

sutartys

PER VIENERIUS | 7.201.726 | 11.637.517 | 10.535.456 | 10.871.532 | 11.444.085 | 12.047.006
METUS

GAUTINOS

SUMOS

Pirkéjy 6.069.976 | 7.094.551 | 7.594.088 | 7.973.793 | 8.372.482 | 8.791.107
jsiskolinimas

Kitos gautinos 1.131.750 | 4.542.966 |2.941.368 |2.897.739 | 3.071.603 | 3.255.899
sumos

KITAS 1.758.471 | 1.743551 | 7.855.016 | 11.596.582 | 18.521.405 | 26.648.878
TRUMPALAIKIS

TURTAS

Trumpalaikés 1.040.222 | 1.040.222 | 7.151.686 | 11.596.582 | 18.521.405 | 26.648.878
investicijos

Terminuoti indéliai | 718.249 703.329 703.330

Kitas trumpalaikis

turtas

PINIGAI IR 6.322.634 | 5.395.368 | 3.544.321 | 7.121.801 | 7.303.177 | 7.276.064
PINIGU

EKVIVALENTAI

TURTAS, IS 35.514.550 | 37.314.244 | 45.358.441 | 53.281.096 | 61.350.512 | 69.671.550
VISO:

NUOSAVAS 19.480.685 | 19.244.435 | 26.773.084 | 34.043.325 | 41.544.564 | 49.271.914
KAPITALAS

KAPITALAS 1.741.169 1.741.169 1.741.169 1.741.169 1.741.169 1.741.169
Istatinis 1.741.169 | 1.741.169 |1.741.169 | 1.741.169 | 1.741.169 | 1.741.169
(pasiraSytasis)

PERKAINOJIMO 1.250.877 1.254.240 1.213.889 1.173.538 1.133.187 1.092.837
REZERVAS

(REZULTATAI)

REZERVAI 1.458.680 | 1.458.680 | 1.458.680 | 1.458.680 | 1.458.680 | 1.458.680
Privalomasis 300.200 300.200 300.200 300.200 300.200 300.200
Kiti rezervai 1.158.480 1.158.480 1.158.480 1.158.480 1.158.480 1.158.480
NEPASKIRSTYTA | 15.029.959 | 14.790.346 | 22.359.346 | 29.669.938 | 37.211.528 | 44.979.228
SIS PELNAS

(NUOSTOLIAI)

Ataskaitiniy mety 6.692.874 | 7.707.500 | 7.528.650 | 7.270.241 | 7.501.239 | 7.727.350
pelnas (nuostoliai)

Ankstesniy mety 8.337.085 | 7.082.846 | 14.830.696 | 22.399.697 | 29.710.289 | 37.251.878
pelnas (huostolis)

101



DOTACIJOS,
SUBSIDIJOS

MOKETINOS
SUMOS IR
ISIPAREIGOJIM
Al

16.033.865

18.069.809

18.585.357

19.237.769

19.805.948

20.399.636

PO VIENERIU
METU
MOKETINOS
SUMOS IR
ILGALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMAI

8.044.700

7.467.769

7.463.508

7.463.508

7.463.508

7.463.508

Finansinés skolos

7.877.890

7.289.736

7.289.736

7.289.736

7.289.736

7.289.736

Lizingo (finansinés
nuomos) ar panasiis
jsipareigojimai

68.325

Kredito jstaigoms

Kitos finansinés
skolos

7.809.565

7.289.736

7.289.736

7.289.736

7.289.736

7.289.736

Skolos tiekéjams

Gauti iSankstiniai
apmokéjimai

Atidéjimai

Atidétieji mokesciai

166.810

178.033

173.772

173.772

173.722

173.722

Kitos mokétinos
sumos ir ilgalaikiai
jsipareigojimai

PER VIENERIUS
METUS
MOKETINOS
SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMAI

7.989.165

10.602.040

11.121.849

11.774.261

12.342.440

12.936.128

Ilgalaikiy skoly
einamyjy mety dalis

522.211

522.211

522.211

522.211

522.211

Finansinés skolos

39.043

Kredito jstaigoms

39.043

Kitos skolos

Skolos tiekéjams

6.543.926

7.288.162

7.753.982

8.348.561

8.765.990

9.204.289

Gauti iSankstiniai
apmok¢jimai

74

78

81

85

90

Pelno mokescio
jsipareigojimai

49.568

1.373.122

1.328.585

1.282.984

1.323.748

1.363.650

Su darbo santykiais
susije jsipareigojimai

886.643

1.097.552

1.152.430

1.237.632

1.299.513

1.364.489

Atidéjimai

Kitos mokétinos
sumos ir
trumpalaikiali
jsipareigojimai

469.985

320.919

364.563

382.792

430.893

481.399

NUOSAVO
KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIM
U, IS VISO:

35.514.550

37.314.244

45.358.441

53.281.094

61.350.512

69.671.550
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4 PRIEDAS

Rodikliai

2014-12-
31

2015*

2016*

2017*

2018*

2019*

Pardavimo
pajamos (Eur.)

82.540.036

83.365.436

84.312.045

87.684.527

91.191.908

94.839.584

1.1

Pardavimai
eksportas (Eur.)

81.069.274

84.312.045

87.684.527

91.191.908

94.839.584

Parduoty prekiy
savikaina (Eur.)

70.559.251

71.173.791

71.602.757

75,351.194

78.663.632

82.094.929

21

t.sk.
amortizacija

1.298.286

1.324.050

1.883.296

2.781.118

3.128.662

3.476.662

Bendrasis
pelnas(nuostolis)
(Eur.)

11.980.785

12.191.645

12.709.288

12.333.333

12.528.276

12.744.655

Veiklos
sanaudos (Eur.)

4.398.415

4.069.365

3.906.164

3.957.413

4.012.440

4.068.372

4.1.

t.sk. laikinyjy
darbuotojy
nuomaos
sanaudos

832.692

857.672

883.404

909.908

937.204

965.320

Veiklos pelnas
(nuostolis)
(Eur.)

7.582.370

8.122.280

8.803.124

8.375.920

8.515.836

8.676.283

Kita veikla
(Eur.)

398.415

402.399

424511

424511

424511

424511

Finansiné
investiciné
veikla (Eur.)

-178.395

-169.717

-138.334

-8.180

130.838

243.790

Pelnas prie$
apmokestinimag
(Eur.)

7.802.390

8.354.962

9.089.301

8.792.251

9.071.185

9.344.584

Pelno mokestis
(Eur.) (15%)

1.170.359

1.253.244

1.363.395

1.318.838

1.360.678

1.401.688

10.

Grynasis pelnas
(Eur.)

6.632.031

7.101.718

7.725.906

7.473.413

7.710.507

7.942.896
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