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Kaunas

Patvirtinu, kad mano Ausros Malinauskienés baigiamasis magistro darbas tema ,,Europos Sajungos
finansinés paramos poveikis tikininko ikio konkurencingumo didinimui‘ yra parasytas visiskai savarankiskai, o visi
pateikti duomenys ar tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti saZiningai. Siame darbe nei viena dalis néra plagijuota
nuo jokiy spausdintiniy ar internetiniy Saltiniy, visos kity Saltiniy tiesioginés ir netiesioginés citatos nurodytos
literattiros nuorodose. [statymy nenumatyty piniginiy sumy uz §j darba niekam nesu mokéjes.

AS suprantu, kad iSaiSkéjus nesaziningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis Kauno

technologijos universitete galiojancia tvarka.




Malinauskiené, A. (2015). The European Union Financial Support for Farmer's Impact of Economic Competitiveness. Master’s
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of Economics and Business, Kaunas University of Technology.

SUMMARY

Final goal is to establish a European Union financial assistance on farms competitiveness. To
achieve this objective was to respond to the identified challenges such as: to analyze the European Union's
financial support for the family farm problem areas; to describe the farm household and the importance of
the concept of competitiveness; to set the competitiveness of business valuation models and its
determinants and to analyze how the EU financial support is determined Alytus County farms to
improving the competitiveness.

The final aim is to establish a European Union financial assistance on farms competitiveness. The
theoretical part of the thesis, in accordance with the literature, are analyzing the competitiveness problem
areas, agricultural concept of competitiveness, competitiveness indicators and evaluation methods, and the
European Union financial support for agricultural competitiveness exposure level. In the third part are
presented the research methodology, which was created pursuant to an interview questionnaire and the
questionnaire survey questionnaire. The fourth section presents the final results of the investigation, which
confirmed that the European Union financial support to increase the competitiveness of farms.

In summary, all the work can be argued that both the qualitative and quantitative results of the study
showed that the European Union financial support required for each farmer's farm. Only in this way every
farmer can buy new equipment and modernize the economy, improve production efficiency, resulting in

increased and each of their level of competitiveness.
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IVADAS

Zemés tkis yra viena svarbiausiy 3alies tikio strateginiy sri¢iy. Tai lemia Zemés {ikyje gaminama
produkcija, kuri tenkina butiniausius zmogaus poreikius. Apsiriipinimas tinkamu, kokybisku, sveikata
stiprinan¢iu maistu yra visuomenés ekonominés ir socialinés gerovés veiksnys. Sis sektorius glaudziai
susijes su Lietuvos kaimu, kuriame gyvena trec¢dalis Salies gyventojy. Stiprinant zemés iikio gamybing
baze ir plétojant infrastruktiirg, kartu geréja ir kaimo gyventojy gyvenimas.

Siekiant iSsaugoti zemés tkj kaip versla ir tkininkavimo tradicijas jis yra jvairiomis priemonémis
remiamas ne tik Europos Sgjungoje, bet ir kitose Salyse. R. Melnikiené (2012) pazymi, kad Lietuvai tapus
Europos Sajungos nare, kai $alies Zemdirbiai gali be apribojimy prekiauti Europos Sajungos bendrojoje
rinkoje ir pasinaudoti Bendrosios zemés tikio politikos finansinés paramos instrumentais, zemeés tkio
makroekonominiai rodikliai palaipsniui geréjo: didé¢jo Lietuvos zemés iikyje pagaminamos bendrosios
produkcijos kiekis ir pridétiné verté. Lietuvoje nuo Europos Sajungos paramos teikimo pradzios buvo
susitelkta j tikiy konkurencingumo didinimg. Naujos Zemés tikio politikos kiirimo procesas ne tik prisidéjo
prie kaimo ekonominio augimo, bet ir paskatino Zymius struktiirinius pokycius. Augo vidutinis tikio dydis
ir mazéjo tkiy skaicius (Melnikieng, 2012: 3).

Sie poky¢iai rodo, kad siekiant uztikrinti tinkama Lietuvos gyventojy apsiriipinima maistu, i§saugoti
tkininkavimo tradicijas ir Zemés tkio verslo tvarumg ilgalaikéje perspektyvoje, biitina jvertinti Europos
Sajungos paramos zemés tkiui Srityje egzistuojanéias problemas, pasiekimus bei tendencijas, kuriomis
remiantis biity galima pagerinti Zemés tikio produktyvuma.

E. Jasinskas ir E. Kestauskaité (2014) pazymi, jog Zemés tkj remti biitina, nes be paramos zemes
tkio sektorius sunykty, o tai turéty neigiamy pasekmiy visuomenei. Europos Sajungos finansinés paramos
poveiki zemés tkio sektoriaus konkurencingumui nagrinéjo daugelis mokslininky jvairiais aspektais
Kazakevi¢ius (2007), Kris¢iukaitiené (2008), Sapolaité (2012), Alisauskas, Jankauskiené, Zebrauskiené
(2012) ir kt. Lietuvoje Europos Sajungos paramos poveikis Zemés tkiui pradétas tirti jau 2003 m.
(Jakaitiene, Klyviene, 2007). Pastaruoju metu daugelis mokslininky (Kazakevicius, 2011; Vitunskieng,
Balusiené, 2012; Jasinskas, Simanaviciiité, 2008; Melnikiené, 2012; Jasinskas, Kestauskaité, 2014; Mohl,
Hagen, 2010; Ederveen, Groot, Nahuis, 2006; Koloszko-Chomentowska, 2012 ir kt.) jau nagrinéjo
Europos Sajungos paramos poveikio iikininko tkiui problematikg. Mokslininky atliktuose tyrimuose
pastebéta, jog §i tema buvo ir vis dar nagrinéjama jvairiais aspektais, tokiais kaip: Europos Sajungos
finansinés paramos rusys, tkio subjekty riiSys, analizuojama tkininky tkio produkcijos pokytis, ji
lemiantys veiksniai ir pan. Tac¢iau, mokslinéje literatiiroje pasigendama tyrimy, susijusiy su tikininky iikio

konkurencingumo rinkoje aspektais.



Darbo objektas — Europos Sgjungos finansiné parama tikininky tikiy konkurencingumo didinimui.

Darbo tikslas — nustatyti Europos Sajungos finansinés paramos poveikj ukininky tkiy
konkurencingumo didinimui.

Darbo uZdaviniai:

1) ISanalizuoti Europos Sgjungos finansinés paramos skirtos tikininky tikiams problemines sritis;

2) Apibudinti kininky tikiy konkurencingumo sampratg ir svarba,;

3) Isskirti konkurencingumo vertinimo modelius ir pagrindinius konkurencinguma lemiancius
veiksnius;
didinimui Alytaus apskrities tikininky tikiy pavyzdziu.

Problemos tyrimo logika. Pirmoje baigiamojo darbo dalyje analizuojama Europos Sgjungos parama
bendrajg prasme, iSskiriant pagrindinius atliktus mokslininky tyrimy rezultatus. Taip pat Sioje dalyje
i§skiriama mokslininky atlikty tyrimy rezultatai ir probleminés sritys, susijusios su Europos Sajungos
finansinés paramos poveikiu tikininky tikiams. Antroje baigiamojo darbo dalyje analizuojama kodél yra
svarbu iSlaikyti verslo konkurencinguma bei kaip $ig koncepcija supranta daugelis mokslininky. Taip pat
Sioje dalyje analizuojama verslo konkurencingumo vertinimo teoriniai modeliai, kaip jie jgyvendinami
praktikoje bei kokie veiksniai dazniausiai lemia verslo konkurencingumo did¢jimg. Trecioje baigiamojo
darbo dalyje pateikiama ir pagrindZiama atliekamo tyrimo metodai, instrumentas bei tyrimo eiga.
Ketvirtoje baigiamojo darbo dalyje pateikiama atlikto tyrimo rezultatai, jzvelgiama tolimesniy tyrimy
perspektyvos bei pateikiami galimi konkurencingumo didinimo sprendimai.

Tyrimo metodai:

1) Mokslinés literatiros analizé — buvo analizuoti ir pateikti uZzsienio ir Lietuvos mokslininky
tyrimy rezultatai bei literatiira apie zemés tkio konkurencingumag ir ES struktiiriniy fondy finansing
parama;

2) Statistiniy duomeny analizé —vertinant Zemés tikio konkurencingumg ir finansinés paramos jtaka
naudojami jvairis statistiniai duomenys 1§ Lietuvos Respublikos statistikos departamento;

3) Interviu — interviu vyko su Alytaus apskrities tikininkais, siekiant i$siaiskinti kaip jie didina savo
tkiy konkurencinguma bei su kokiais sunkumais susiduria;

4) Turinio analizé — apibendrinti informacijai, gautai interviu metu;

5) Anketin¢ apklausa — iSsiaiSkinti tkiy subjekty nuomong apie Europos Sgjungos finansinés
paramos jtaka jy konkurencingumui;

6) Grafiniai duomeny pateikimo metodai.



1. ES FINANSINES PARAMOS ZEMES UKIUI PROBLEMINE ANALIZE

Europos Komisijos finansiniame pasitlyme dél paramos Salims kandidatés (LRFM 2004) buvo
numatyta, kad 2004 — 2006 metais Lietuvos i§ Europos Sgjungos gaunama finansiné parama per metus
sudarys apie 4,7 proc. Salies BVP (Jakaitiené, Klyviené, 2007). Vis délto pirmieji $alies narystés Europos
Sajungoje metai parodé, kad paramos (ypa¢ struktiirinés) léSy panaudojama gerokai maziau nei jy
skiriama (Jakaitiené, Klyvien¢, 2007). Taciau atsizvelgiant vien tik | pirmuosius Lietuvos narystés
Europos Sajungoje metus negalime daryti apibendrinamyjy iSvady apie Europos Sajungos finansinés
paramos panaudojima, tod¢l reikalinga nustatyti kokias problemas atskleidé mokslininky atlikty tyrimy
rezultatai.

Bendrosios Europos Sajungos programos yra finansuojamos i§ Europos Sajungos biudzeto, kuris
paprastai yra sudaromas metams. Taciau daugelio finansuojamy projekty jgyvendinimas uztrunka ilgiau
nei metus, todé¢l yra tvirtinamas ne tik metinis, bet ir daugiametis biudzetas, dar vadinamas finansine

perspektyva (Jakaitiené, Klyvien¢, 2007).
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1 pav. Europos Sajungos finansiné parama 2007 — 2013 m. laikotarpiu

Pastaba: sudaryta darbo autorés pagal Nacionalinés mokéjimo agentiiros prie Zemés iikio ministerijos statistinius duomenis
2007 — 2013 m.

IS 1 paveikslo matyti, kad 2007 - 2013 m. daugiausiai buvo finansuojami Kauno apskrities
tkininkai, ypatinga démes; skiriant zemés tikio produkty perdirbimui ir pridétinés vertés didinimui.
Maziausiai finansuojami buvo Alytaus apskrities tikininkai. Sioje apskrityje daugiausiai Europos Sajungos
finansinés paramos buvo panaudota zemeés tkio valdy modernizavimui, o maziausiai jaunyjy tkininky
isikirimui. Taip pat i§ 1 paveikslo matyti, kad 2007 — 2013 m. laikotarpiu Zemas jaunyjy tkininky
jsikiirimo finansavimo lygis yra biidingas visoms apskritims.
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2 pav. Europos Sajungos finansiné parama 2014 — 2015 m. laikotarpiu

Pastaba: sudaryta darbo autorés pagal Nacionalinés mokéjimo agentiiros prie Zemés iikio ministerijos statistinius duomenis
2014 — 2020 m.

Visai Kitokia situacija matoma, Zvelgiant j finansinés paramos skyrimo duomenis naujuoju
laikotarpiu. I§ 2 paveikslo matyti, kad daugiausiai 2014 — 2015 m. yra investuojama ] jaunyjy tkininky
isiklirima, 0 maziausiai — ekonominés veiklos pradziai kaimo vietovése. Lyginant 1 ir 2 paveikslus, galima
teigti, kad Europos Sajungos finansinés paramos sritys skiriasi. 2007 — 2013 m. buvo maziausiai
investuojama | tai, j kg 2014 - 2020 m. numatoma investuoti daugiausiai. Kaip maziausiai remtinas sritis
naujuoju finansinés paramos laikotarpiu metu galima iSskirti parama, skirtg smulkiems tkininkams ir
ekonominés veiklos pradziai kaimo vietovése.

Mokslingje literatiiroje yra nagrinéjama nemazai aspekty, susijusiy su aukS¢iau pateikty statistiniy
duomeny rezultatais. Visy pirma, reikia paminéti, jog nemazai tyrimy yra atlikta apie Bendrosios Zemés
tikio politikos perspektyvas ir prielaidas. Europos Bendroji Zemés tikio politika, lyginant su jos pirmaja
esmine reforma 1992 metais, Zenkliai pakito, taciau ji vis dar iSkreipia ekonomika, teikia pajamy ir taip
turtingiems tkininkams, diskriminuojant smulkiuosius Zemés iikio gamintojus. ISmokos, susietos su
paséliy plotais ar auginamy gyvuliy skai¢iumi, o taip pat rinkos intervencijos mechanizmai, lemia
nepagrjstus Europos Sajungos Saliy konkurencinius pranaSumus tarptautingje prekyboje, skatina
perprodukcija vidaus rinkoje bei sudaro prielaidas neefektyviam Europos Sajungos mokestiniy pajamy
naudojimui (Vaznonis, Vaznonis, 2011). L. Smagurauskienés (2009) atlikti tyrimai parodé, jog
pagrindiniai sékmingg Europos Sgjungos paramos jsisavinimg jmonése ir savivaldybése jtakojantys
veiksniai yra: realus projekto poreikio jvertinimas ir jmonés plétros strategijos atitikimas rémimo

programy tikslams, stabili finansiné padétis, pakankami resursai, atitikimas formaliems Kkriterijams,
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pasirengimas jsipareigoti, geb¢jimas pasinaudoti informacija ir praktine pagalba, pozityvus poziiiris |
parama.

Pagal pastargjj tyrimg, kuriuo buvo sickiama issiaiSkinti Europos Sgjungos paramos pagal jvairias
programas jsisavinimo intensyvumg, nustatyta, jog nuo Lietuvos jstojimo j Europos Sajunga iki 2007
mety paramos pagrindinis tikslas buvo: sustiprinti nacionalinio tkio ilgalaikio konkurencingumo plétotés
prielaidas, paspartinti peréjima prie ziniy ekonomikos, kuriai biidingas did¢jantis BVP ir aukStas
gyventojy uzimtumo rodiklis, stiprinti ziniy ekonomikos plétra, kuri salygoja aukstesnj pragyvenimo lygij
bei didina visy Lietuvos gyventojy gerove (Berzinskiené, Cibulskiené, Budvytyté-Gudiené, 2012). Taciau,
kaip matyti i§ 1 paveikslo, Europos Sajungos finansiné parama ir vélesniu laikotarpiu i$liko orientuota i ta
patj, pagrindinj tikslg.

Mokslingje literatiiroje pastebima, kad Europos Sajungos finansin¢ parama buvo ir yra svarbus
instrumentas, saugant Lietuvos kaimo vietoviy gyvybinguma ir konkurencingumg. Nuo pat Europos
Sajungos paramos teikimo pradzios susidoméjimas kaimo turizmo verslu ir paramos 1éSy panaudojimas
smarkiai iSaugo (Damuliené, 2012). Taciau, pagal atliktus mokslininky tyrimus, i$skiriami ir Europos
Sajungos sukurti trikdziai — per grieztos programy jgyvendinimo ir administravimo taisyklés —i§ esmés
apsunkino galimybes pasinaudoti Europos Sgjungos finansine parama ir buvo kliditis turizmo verslo
plétrai. Salinant jas, per visa Kaimo plétros programos jgyvendinimo laikotarpj buvo tobulinama paramos
administravimo tvarka, o jgyta patirtis leido sukurti kur kas tobulesng 2007 — 2013 mety programa bei
efektyvesnius administravimo mechanizmus (Damulien¢, 2012).

Nemazai apie Europos Sajungos struktiiriniy fondy panaudojimg Lietuvoje tyrimy yra atlikes
Lietuvos laisvosios rinkos institutas (2011). Jo atliktuose tyrimuose daznai minima Europos Sajungos
fondy pasekmé — privaciy ir vieSyjy investicijy iSstimimas. Mohl ir Hagen (2010) teigimu, ES
struktiiriniy fondy panaudojime veikiant politiniams motyvams bei neskaidriems mokéjimams daznai
finansuojami projektai, kurie néra ekonomiskai efektyviausi. Taip pat, kadangi visi Europos Sajungos
struktirinés paramos léSomis vykdomi projektai turi biiti finansuojami, galimybé panaudoti Europos
Sajungos paramos léSas vieSajame sektoriuje iSstumia labiau atsiperkancius valstybés investicijy
projektus, kuriy buty imamasi be Europos Sagjungos 1éSy. Tai gali neigiamai atsiliepti regiony BVP
augimui. Ederveen, Groot ir Nahuis (2006) nagrinédami Europos Sajungos struktiiriniy 1éSy poveikj
Europos valstybiy augimui teigé, jog Europos Sajungos struktiiriniy fondy parama Salims naréms pati
savaime nepadidina Salies ekonomikos augimo. Autoriy nagrinétais atvejais Europos Sajungos 1éSos
daznai buvo investuojamos ] projektus, kurie neskatina ekonomikos augimo, taciau tuo pat metu pritraukia

zmogiskuosius iSteklius i§ kity, labiau produktyviy projekty, veikly. Korupcija Salyse buvo minima kaip
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viena 1§ priezas¢iy, kodél Europos Sgjungos 1éSos gali biiti orientuojamos ] maziau produktyvias veiklas.
Autoriai taip pat teigia, jog Europos Sajungos struktiirinés 1&Sos ir i$ jy kylan¢ios galimybés gauti didesnj
atlyg] pritraukia talentingus Zmones dirbti vieSajame sektoriuje, o tai smukdo ekonomikos augima.
Apibendrindami autoriai teigia, jog Europos Sgjungos 1€Sy panaudojimo poveikis Saliy ekonomikoms
priklauso nuo vieSyjy institucijy bei vieSosios infrastruktiros kokybés salyje.

Pagal atliktus statistinius tyrimus, $§iuo metu Lietuvoje Zemés iikio naudmenos uzima 85 proc. zemes
tkio paskirties zemés ir siekia 3,7 mln. ha. Lietuva visy zemés tikio naudmeny zemés tkio produkcijos
gamybai nepanaudoja. Eksperty vertinimais, bendras nepanaudojamy Zemés iikio naudmeny plotas yra
423 tikst. ha, prekinés Zemés iikio produkcijos gamybai naudojama apie 2,5 mln. Zemés tikio naudmeny;
pus¢ jy uzima daugiametés zolés, pievos bei ganyklos. Lietuva pagal naudojamos zemés ploto dydj, tarp
trylikos Saliy kandidaciy uzima apie septintg vieta, o tarp penkiolikos Europos Sajungos $aliy ir trylikos
Saliy kandidaciy yra aStuoniolikta (Kris€iukaitiene, TamoSaitiené, 2003). Mokslingje literatiiroje
pateikiama daugelis atlikty tyrimy, ta¢iau dauguma jy susijus¢ su Europos Sajungos paramos teikiamais
privalumais. K. Aliauskas, A. Jankauskiené, S. Zebrauskien¢ (2012) atliktame Europos Sajungos
paramos poveikio Zzemés tkiui tyrime isskyré Siuos aspektus:

1) Uzsienio prekybos zemés tikio produktais balansas tapo teigiamas;

2) Zemdirbiy pajamos susilygino su miesto gyventojy pajamomis;

3) Budingi suaktyvéje tikiy restruktiirizacijos procesai, kuriuos skatina ir palaiko valstybés parama
investicijoms ] valdas, jaunyjy tkininky jsiklirimo ir ankstyvo pasitraukimo 1§ Zemés iikio veiklos
priemones;

4) Teigiamas kaimo gyventojy iSsimokslinimo lygio poslinkis. Europos Sajungos finansiné
parama, kuria finansuojami kursai, seminarai, konsultacijos, prisideda prie kaimo gyventojy kvalifikacijos
kélimo;

5) Dél Europos Sajungos finansinés paramos zemés tkio sektorius tampa vis patrauklesnis, todél
nemazai Zmoniy domisi $ios srities studijomis, iSsilavinimu, kvalifikacija. Pageréjusi situacija ir
1Saugusios pajamos dél paramos kaime leido didesniam skaiciui Zmoniy studijuoti, mokytis.

Taip pat mokslingje literatiiroje pasitaiko atlikty tyrimy, susijusiy su konkre€iy tkininky veikla,
kurie yra gave Europos Sajungos finansing paramg pagal 2003 — 2007 m. bei 2007 — 2013 m. programas.
Visy atlikty tyrimy rezultatai yra panaSus bei apibiidina tai, jog investiciné parama Zemés iikiui turi gana
didel¢ reik8me, kadangi Zemés tkio sektorius néra pelningas ir jame veikia didelis konkurenty skaicius.
Ukininkai neturi pakankamai 1é8y jsigyti naujai, naSiai dirbanciai technikai, kuri garantuoty produkcijos

kokybe, kartu tuo paciu ir stabilias Gkiy pajamas. Investiciné parama i zemés iikj turi reikSmés ne tik
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ekonominiams tkiy veiklos rodikliams, bet kartu gerina ir kaimo gyventojy gyvenimo kokybe, kadangi
sukuriama daugiau darbo viety, parama skatina kelti kvalifikacija, lankyti kursus, susijusius su Zemés wikio
veikla. Taip pat darbuotojai tobuléja ir mokosi dirbdami su nauja technika (AliSauskas, Jankauskien¢,
Zebrauskiené, 2012). Tai patvirtina ir 2 paveiksle pateikta informacija, jog Europos Sajungos finansiné
parama yra nukreipta tikininky ikiy ekonominés veiklos plétojimui.

Lietuvos Respublikos Zemés tkio ministerijos atlikti tyrimai apie Europos Sajungos finansinés
paramos poveikj tikininky tkiams parod¢, jog Lietuvos Zemés tikio produkcijos gamintojams suteikta teise
pasinaudoti jvairiomis galimybémis, tokiomis kaip: eksporto j Europos Sajungos Salis rémimo
priemonémis, palankiomis salygomis prekiauti su tre¢iosiomis Salimis, tiesioginémis iSmokomis, dél kuriy
padidéjo tkininky jplaukos ir pan. Pagal atliktus tyrimus taip pat nustatyta, jog iSplétota europiné prekiy
rinka 1émé padidéjusj Zemés tkio subjekty pajamy lygj ir stabiluma, iSryskéjo investicinis potencialas ir
konkurencingumas vidaus ir uzsienio rinkose (Lietuvos Respublikos Zzemés tikio ministerija, 2013).

Pasak Z. Koloszko-Chomentowska (2012) atlikty tyrimy, galima teigti, jog pasitvirtina auks$¢iau
pateikty mokslininky tyrimy rezultatai, kuriais teigiama, jog Europos Sajungos finansiné parama yra labai
svarbi tkininky tikiams dél jy egzistavimo ateityje. Taip pat teigiama, kad tikininky tkiams siekiant atlikti
savo funkcijas, t. y. islikti konkurencingiems rinkoje, jie privalo plétoti investicinius veiksmus bei
gamybos potencialg laikantis aplinkos apsaugos reikalavimy (Koloszko-Chomentowska, 2012).

Taip pat mokslingje literatiroje yra aktuali Zemés tkio konkurencingumo rinkoje problema. A.
Liu¢vaitiené (2007) yra atlikusi $ia tema nemazai tyrimy, susijusiy su esminiais ekonominiais poky¢iais -
konkurencingumu bei restruktirizavimu Vertinant zemés tkio sektoriaus konkurencinguma, daugiausiai
démesio yra skiriama Sioms kryptims ir objektams:

1) Ukio Saky sistemai (siekiama pagrjsti racionalig kiekvienos tkio veiklos rusies, atskiro
produkto vietg ir gamybos apimtj, atsizvelgiant j perspektyving mokiy rinky paklausg, tikio veiklos riisies
ir jos produkty pranasuma, produktus lyginant tarpusavyje bei su kity Saliy analogais, jvertinant situacija
kity Saliy rinkoje);

2) Ukio subjekty sistema (pagrindziama perspektyviné iikio subjekty struktiira, jvertinant jy
gyvybinguma, inovatyvuma, ekonominj bei socialinj efektyvuma);

3) Infrastruktiiros sistema (pagal rinkos ekonomikos ir daugiafunkcinio kaimo plétros reikalavimus
pertvarkoma techniné¢ bei intelektiné infrastruktira, jskaitant mokymo, mokslo bei konsultavimo
sistemas);

4) RysSiy tarp Zemés tkio sistemos elementy visuma (pagrindziamos horizontalios ir vertikalios

kooperacijos plétros tendencijos, gamybos intensyvinimo ir koncentravimo mastas);
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5) Technikos bei technologijy sistema (sickiama sudaryti saugias ir sveikas sglygas nasiam darbui
bei kokybiskesnei ir pigesnei produkcijai gauti);
6)

pilietiSkumo raiSkas) (Liuc¢vaitiené, 2007).

Zmoniy mentalitetas (siekimas atkurti tikininkiskaja savimone, iSugdyti bendruomenigkumo ir

Pagal J. Ramanausko (2009) ir J. Kirstuko (2009) atliktus tyrimus, galima teigti, kad tkininkai,
siekdami gauti Europos Sgjungos finansing parama, ne visada jgyvendina projektus, kuriy pagrindiniai
tikslai yra nukreipti Europos Sgjungos Salims biidingy problemy sprendimui: maisto saugos ir jo kokybés
gerinimui, aplinkosaugos plétrai, resursy racionaliam naudojimui, konsolidacijos ir integracijos didinimui,
aktyvinti inovacing veiklg. Taip pat utkininkai daZniausiai neapibrézia kriterijy, pagal kuriuos biity
atskiriamos wkio subjekty jprastinés kasdieninés operacijos nuo jy veiklos, susijusios su naujovémis
(Ramanauskas, Kirstukas, 2008). Todél, tkiai pretenduojantys j Europos Sajungos finansing parama, kad
galéty islikti konkurencingi rinkoje, turéty savo projektus vertinti ne tik pagal finansinius rodiklius, bet ir
pagal jy inovatyvumg. Jei per prognozuojamajj laikotarpi tikio veiklos subjektas sukuria produkta,
paslaugg arba valdymo procesa, kurie technologiniu pozitiriu yra nauji arba i§ esmés pagerinti, palyginus
su naujausiais tos srities produktais, tada galima teigti, jog Europos Sajungos finansiné parama turéjo
itakos tikininko tikio klestéjimui.

Apibendrinti visy analizuoty mokslininky atlikti tyrimai ir problemingés sritys pateikti 1 lenteléje (zr.

1 lentele).
1 lentelé. Atlikty moksliniy tyrimy apibendrinimas
Autorius, metai Atlikty tyrimy esmé Esminés problemos
L. Smagurauskiené, 2009 Europos Sajungos finansinés | Daugelis subjekty nejvertina
paramos  jsisavinimas  daugelio | paramos Kkriterijy ir jsipareigojimy
subjekty. gavus finansing parama.
J. Ramanauskas, J. Kirstukas, 2009 | Europos Sajungos finansinés | Neapibréziama  dkio subjekty

paramos bei ja gaunamy subjekty
trukumai.

konkurencingumo vertinimas.

P. Mohl, T. Hagen, 2010 Europos  Sajungos  finansuojami | Netinkamai iSanalizuoti vertinimo
projektai, jos 168y panaudojimas. rodikliai.

V. Vaznonis, B. Vaznonis, 2011 Europos Bendroji zemés kio | Europos Sajungos finansinés
politika smulkiyjy Zzemés kio | paramos neefektyvus naudojimas.
gamintojy atzvilgiu, Europos

Sgjungos pranasumai tarptautinéje

prekyboje.

Lietuvos laisvosios rinkos institutas, | Europos Sajungos finansinés | Ukio subjekty netinkamy veiksniy
2011 paramos pasekmes. jvertinimas bei jy iSmatavimas.
D. Berzinskiené, D. Cibulskiené, A. | Europos Sgjungos finansinés | Mazas @ikininky aikiy finansavimas.

Budvytyté-Gudiené, 2012

paramos jsisavinimas pagal 2007 —
2013 m. programas
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1 lentelés tgsinys

A. Damuliené, 2012

Europos Sajungos finansinés
paramos programy jgyvendinimo ir
administravimo trtikumus.

Europos Sajungos finansinés
paramos gavimo kliditys trukdo
plétotis tikininky tikiy

konkurencingumui.

K. AliSauskas, A. Jankauskiené, S.
Zebrauskiené, 2012

Europos Sajungos finansinés
paramos teigiamas poveikis Zemés
tkiui.

Nekonkretinama Europos Sgjungos
finansinés paramos poveikis
siauresnei zemeés tikio Sakai -
tikininky tkiams.

Z. Koloszko-Chomentowska, 2012

Europos Sajungos finansinés

Néra nustatyta konkurencingumo
rinkoje vertinimo metodai, veiksniai
bei rodikliai.

Saltinis: lentelé sudaryta darbo autorés.

Apibendrinant mokslininky atlikty tyrimy apie Europos Sajungos finansinés paramos poveikij

tkininky tikiams rezultatus, galima teigti, kad jvairiy autoriy analizuojami pagrindiniai ir panaSis

aspektai. Pastebima, kad daZniausiai yra analizuojama ukininky tkio $akos bei Europos Sajungos

finansavimo programos. Taip pat yra atlikta nemazai tyrimy, susijusiy su Europos Sajungos finansinés

paramos skyrimo dydziais, priklausomais nuo tkio subjekto dydZzio ir pan. Taciau pasigendama

mokslininky darby, kuriuose bty analizuojama tkininky tkio konkurencingumas, jo vertinimo rodikliai

bei metodai. IS to kyla ir baigiamojo darbo probleminis klausimas — kaip su vienodomis Europos Sajungos

finansinés paramos salygomis i$likti tkininky tikiams konkurencingiems rinkoje.

16




2. VERSLO KONKURENCINGUMO DIDINIMO NAUDOJANTIS FINANSINE
PARAMA TEORINIAI ASPEKTAI

Teorinis konkurencingumo didinimo nagrinéjimas pradedamas nuo konkurencingumo savokos
analizés. Mokslininkai (Damuliené, 2011; Berzinskiené, Cibulskiené, Budvytyté-Gudiené, 2012; Mohl,
Hagen, 2010; Ederveen, Groot, Nahuis, 2006 ir kt.), tiriantys §ig sgvoka, sutinka dél jos daugialypiSkumo
ir paties reiskinio sudétingumo. Siame skyriuje nagrinéjama teoriniai konkurencingumo matavimo,
vertinimo modeliai bei jy taikymo galimybés. Toliau pereinama prie Europos Sajungos finansinés
paramos poveikio nagrin¢jimo. Nuoseklus ir i§samus analizavimas leis geriau suprasti konkreciy tikininky

tkiy galimybes pasinaudoti Europos Sajungos finansinés parama, didinant savo konkurencinguma.

2.1. Verslo konkurencingumo aktualumas ir samprata

Pastaruoju metu placiai diskutuojama d¢l stipré¢jancios konkurencijos bei Salies iikio gebéjimy ar
negebéjimy atlaikyti konkurencijg vidaus ir uzsienio rinkose. Ukio subjekto, jmonés konkurencingumas
susijes su jo gebéjimu greitai ir adekvaciai reaguoti ] staigius rinkos poky¢ius ir iSlaikyti savo pozicijas
joje (Liucvaitiené, Peleckis, 2011). Vadybos literatiiroje teigiama, kad tkio subjekty gaminamos
produkcijos konkurencinguma rinkoje lemia iSoriniy ir vidiniy ekonominiy, technologiniy, socialiniy ir
kity veiksniy visuma (Liuc¢vaitiene, Peleckis, 2011). Antra vertus, neuztenka vien tik nustatyti
svarbiausius konkurencinguma lemiancius veiksnius, biitina tinkamai parinkti esan¢iy duomeny, rodikliy
vertinimo metodus, padedancius atlikti nuosekly ir daugiaaspekt] tikio konkurencingumo vertinima,
numatant kryptis jam didinti (Liu¢vaitien¢, Peleckis, 2011).

Literatiroje taip pat teigiama, kad praeito amziaus pabaigoje susidoméjimas Salies
konkurencingumu jgavo nejtikéting pagreit] ir pastaruoju metu tapo vienu aktualiausiy klausimy
formuojant bet kurios Salies ekonoming politikg (Rakauskiene, 2013). Galima teigti, kad tai lémé nuolatos
vykstanti integracija, globalizacija, sparti naujy technologiniy jrengimy plétra. Anot G. Rakauskienés
(2013), Zvelgiant | praeit] randama, kad konkurencingumo klausimai pirmiausia pradéti svarstyti
Europoje. Tai pastebéta dar tuomet, kai praéjus pirmajam Europos ekonominés bendrijos funkcionavimo
desimtmeciui buvo susirtipinta, kad Europos ekonominés bendrijos $alys nepajégia modernizuoti savo
ekonomikos ir pasivyti Jungtiniu Amerikos valstijy. Jau tada aktyvi pramonés politika buvo grindziama

siekiu pasivyti ir pranokti Amerikg (VilpiSauskas 2004).
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Lietuvoje, kaip ir kitose narystei Europos Sgjungoje besirengianciose Salyse, konkurencingumo
tema pradéta dométis dar 1993 m., kai j paskelbty Kopenhagos kriterijy sarasa’ jtrauktas Europos
Sajungos nare ketinancios tapti Salies ,,gebéjimas atlaikyti vidaus rinkos konkurencinj spaudima®
(Commision of the European Communities, 1997). Po jstojimo j Europos Sajungag Lietuva, aktyviai
dalyvaudama siekiant svarbiausio Europos Sajungos tikslo Valstybés ilgalaikéje raidos strategijoje bei
Nacionalinéje Lisabonos strategijos jgyvendinimo programoje?, numaté konkurencingumo stiprinimo
priemones (Rakauskiené, 2013). Todél, konkurencingumo klausimui tapus itin aktualia tema, padaugéjo
mokslininky darby Siuo aspektu.

Taip pat galima teigti, kad konkurencingumo ir ekonomikos nuosmukio laikotarpio problematika
nagrinéjo nemazai autoriy (Porter,1980, 1985, 1990; Pearce, Michael, 1997; Tran Thanh, 1998; Cappelli,
1999; Beniusiené, Svirskiené, 2008; Travkina, Tvaronavic¢iené, 2010) ir Kkiti. Jie konkurencinguma
nagrinéjo tiriant jvairiy lygiy objektus ir subjektus: valstybe, valstybiy sajunga, miesta Salies iikio Saka,
Imong ar organizacija, tam tikrg preke ar paslauga (Valodkiené, Snieska, 2012).

A. Liucvaitiené, K. Peleckis (2011) analizuojant konkurencinguma, iSskyré konkurencingumo
vertinimo aspektus, siejamus su problema nagrinéjanciy autoriy poziuriais (zZr. 2 lentele).

2 lentelé. Konkurencingumo vertinimo aspektai pagal pagal A. Liu¢vaitienés, K. Peleckio (2011)
atlikta tyrima

Tyrimy sritis Problema nagrinéjantys autoriai Konkurencingumo tyrimy turinys

Santykinis D. Ricardo (1817), M. Durand, C. Giorno | Pabréziama Saliai budingy pranasumy, t.y.

pranaSumas ir | (1987), B. Balassa (1965) ekonominiy charakteristiky, svarba. Salies

absoliutus konkurencingumas  priklauso nuo jos

pranasumas gebéjimy panaudojant iSteklius,
minimizuojant gamybos kastus.

Rinkos struktdros | J. B. Clark (1991), R. T. Ely (1894), F. H. | Nagrinéjami $ie klausimai: monopolizacijos

Knight (1934). V.
Bernatonyté (2003)

tipai ir jy poveikis Snieska

konkurencingumui

(2002), D. | laipsnis ir  poveikis  konkurencijai,
oligopolijos, tobulos konkurencijos jtaka

rinkoje vykstantiems procesams.

Teoriniai ir | E. Chamberlin (1962), J. Robinson (1933), G. | Isskiriami $ie konkurencinguma lemiantys
empiriniai W. Stocking (1949), M. W. Watkins (1949), J. | veiksniai:  turimi  iStekliai  ir  jy
konkurencingumo | S. Bain (1956), F. M. Scherer (1970), W. | panaudojimas,  gamybiniai  pajégumai,

tyrimai

Weiss (1990), T. A. Wilson (1974), M. Porter
(1990), A. M. Rugman, J. R. D. Cruz (1993),
M. Wise (1999), L. Sliburyté (2000), S.
Valentinavi¢ius (2000), ir k.

vyriausybés vaidmuo ir i$laidos, uzimama
rinkos dalis, masto ekonomija.

Siuo kriterijus 1993 m. gruodzio 22 d. nustaté Europos Taryba susitikime Kopenhagoje, kuriame buvo ruogiamasi Europos
Sajungos plétrai ] Rytus. IS viso buvo nustatyti trys kriterijai, kuriuos turi atitikti Salys kandidatés, grupés: politiniai,
ekonominiai ir teisés suderinamumo.

22000 m. Lisabonoje vykusiame Europos Sajungos vir§iniy susitikime iskeltas tikslas siekti, kad Europos Sgjungos
ekonomika per deSimtmeti tapty ,.konkurencingiausia ir dinamiskiausia ziniy pagrindu kylanc¢ia ekonomika pasaulyje, kuri biity
tvarios ekonomikos plétros, didesnio ir geresnés kokybés uzimtumo ir tvirtesnés socialinés sanglaudos derinys®.
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2 lentelés tegsinys

Tyrimy sritis Problemg nagrinéjantys autoriai Konkurencingumo tyrimy
turinys
Konkurenciniy M.Porter (1990, 2000), E.Masfield (1920), | Nagrin¢jama i§skirtiniy
strategijy F.M.Scherer (1970), R.Grant (1991), V.Mathur (1992), | kompetencijy  svarba, produkto
formavimas M.L.Kotz (1994), W.Kwasnicki (1992), N.M.Paula | kokybé, inovacijos ir
(2001), D.Beeg (1991), S.Martisius (2001), | investicijos, informacinés sistemos.
R.Ginevicius (2001)
Politiniai, teisiniai | F.Bradley (1996), P.Hardwick (1990), E.Pitts (1998), | Ekonominiu pozZidiriu vertinama
ir kulttiriniai | T.L.Vollrath (1991), D.Aakers (1989), P.R.Ferguson | konkurencingumo koncepcija
konkurencingumo | (1994), G.Startiené (1999), J.Bivainis (2002), | neatsicjama nuo istoriskai
aspektai B.Melnikas (2004) susiformavusiy politiniy, kultiriniy,
geografiniy globalizacijos aspekty.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal A. Liugvaitiené, K. Peleckis (2011).

Kaip matyti 1§ 2 lentelés, mokslininkai nagrinéjo jvairius konkurencingumo aspektus gana placiai.
Mokslininkai yra tyre Saliy konkurencingumo pranasumus, jy gebéjimus panaudoti turimus isteklius,
konkurencija rinkose, konkurencingumg lemiancius veiksnius, produkty konkurencijag ir pan. Nors, kaip
matyti i§ 1 lentelés, konkurencingumo tematikg nagrinéjo daugelis mokslininky, tadiau ji yra aktuali ir
Siomis dienomis. Zvelgiant j 2 lenteléje pateikta mokslininky atlikty tyrimy apibendrinima, galima teigti,
jog konkurencingumas yra ypatingai sudétingas savo aspektais reiskinys.

Terminas konkurencija yra kilgs i§ lotyny kalbos zodzio concurrentia, reiSkian¢io tam tikrg kova,
varzybas, lenktyniavimg (Beniusiené, Svirskiené, 2008). Anot A. Liucvaitienés, K. Peleckio (2011).
Konkurencingumo samprata gan jvairiapusé, ji priklauso nuo tasko, i§ kurio j $ig sgvoka zitirima, taip pat
nuo to, kokiu tikslu ji yra formuojama. Todél, tikslinga analizuoti kaip mokslininkai iSskiria

konkurencingumo sampratg (zr. 3 ir 4 lentelés).

3 lentelé. Konkurencingumo samprata lietuviy autoriy poZziiiriu

Autorius, metai Konkurencingumo samprata

K. Rinkauskaité, 2007 Tai laipsnis, ligi kurio laisvos ir skaidrios rinkos salygomis jmanomas prekiy ir
paslaugy tiekimas, kuris turi ne tik iSsilaikyti tarptautinéje rinkoje, bet tuo
paciu metu ir padidinti pajamas.

. Krisciukaitiene, A. | Tai sudétingas jvairiy veiksniy ir saglygy veikiamas reiskinys, kuriam reikalinga
TamoSaitiené, S. Andrikiené, | tinkamai parinkti rodikliai.
2008

V. Vaznonis, D. Ciitaité, 2010 Tai konkrecioje vietovéje veikianciy iikio subjekty gebéjimas kurti verte
siekiant tvaraus ekonominio augimo.

G. Staskevicitte, R. | Tai Salies gebéjimas sukurti tokig aplinkg, kuri padéty subjektams tobuléti ir

Tamositiniené, 2010 diegti naujoves grei¢iau negu uzsienio konkurentai.

A. Magiulyte-Sniukiené, N. K. | Tai sugebéjimas sujungti ekonominius, socialinius, politinius ir geografinius

Paliulis, 2011 pranasumus, kulttiros, mokslo ir technologijy bei valdymo potenciala, siekiant
uztikinti ,,proverzj” prie naujy iStekliy risiy ir jy efektyvaus jsisavinimo
galimybiy.

G. Valodkieng, V. Sniecka, 2012 | Tai daugiaaspekte, plaiai vartojama sgvoka, apimanti ji lemiancius veiksnius
bei analizuojama aplinkg duotuoju momentu.
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3 lentelés tesinys

Autorius, metai Konkurencingumo samprata

A. Grebliauskas, M. Stonys,
2012

Tai gebéjimas sékmingai prekiauti pasaulio rinkose — gaminti ir eksportuoti kity
Saliy vartotojy poreikius atitinkancias prekes ir paslaugas, tokiu biidu uztikrinant
aukStas ir tvarias pajamas, arba, dar platesne prasme, regiono gebéjimas
uztikrinti santykinai aukStas pajamas ir uzimtumo lygj veikiant iSorés
konkurencijai.

J. éeputiené, K. Brazauskiené,
2013

Tai institucijy, politikos priemoniy ir veiksniy, lemianciy Salies produktyvumo
lygi, visuma.

A. Gapsys, 2013 Tai sudétinga ekonominé kategorija, turinti makro- (Salies), mezo- (Sakos) ir

mikro- (jmonés) lygmenis.

R. Jodenyté, 2014 Tai reiskinys grindziamas veiksmingo zmogiskojo kapitalo (jgiidziy, Ziniy,
gabumy, kuriais disponuoja Zmogus, visuma) ir socialinio kapitalo (rySiy ir
bendry vertybiy, sukurty ir naudojamy kolektyvinei ar individualiai veiklai

vykdyti visuma) valdymo nuostata.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

IS 3 lentelés matyti, kad néra vieningos autoriy nuomonés konkurencingumo aspektu. Pavyzdziui, K.
Rinkauskaité (2007), A. Grebliauskas ir M. Stonys (2012) akcentuoja pajamas. 1. KriSciukaitiene, A.
Tamogaitiené, S. Andrikiené¢ (2008), A. Maciulytée-Sniukiené, N. K. Paliulis (2012), J. Seputien¢, K.
Brazauskiené (2013) bei G. Valodkiené, V. Sniecka (2012) akcentuoja konkurencingumo sampratoje
lemiancius

Staskeviciaté, R. Tamogianien¢ (2010), A. Magiulyté-Sniukiené, N. K. Paliulis (2012), A. Grebliauskas,

veiksnius (ekonominius, socialinius, politinius ir geografinius), produktyvuma. G.

M. Stonys (2012) koncepcijoje i$skiria tikio subjekty sugebéjimus, grindziamus tam tikrais veiksniais. R.

Jodenyté (2014) nustato ZzmogisSkojo ir socialinio kapitalo santykj.

4 lentelé. Konkurencingumo samprata uZsienio autoriy poZiuriu

Autorius, metai

Konkurencingumo samprata

R. L. Martin, 2009

Tai laipsnis, pagal kurj visi subjektai gali laisvomis ir saziningomis rinkos
salygomis gaminti prekes ar produktus, ple¢iant pajamas.

A.Bris, J. Caballero, 2010

Tai ekonomijos geb¢jimas pritraukiant ir iSlaikant jvairius subjektus, gebéjimas
pagerinti gyvenimo standartus, sukuriant aplinka, kurioje subjektai sugebéty
i$silaikyti.

P. Annoni, K. Kozovska, 2010

Tai rinkinys institucijy, politiniy krypéiy ir veiksniy visuma, kuri lemia
subjekto produktyvuma.

K. Schwab, 2010

Tai statiniai ir dinaminiai komponentai, kuriais apibréziama produktyvumas ir
auks$tas pajamy lygio iSlaikymas, investiciné graza, pagrindiniai veiksniai,
kuriais paaiskinama ekonomikos augimo potencialas.

X. S. Martin, 2011

Tai produktyvumo lygis, kuris nustato klest€jimo, produktyvumo, investicijy
grazos, pelno normos bei vartotojy augimo tempus.

M. Porter, 2012

Tai reiskinys, kuriuo nustatoma institucijy, ekonominiy politikos veiksniy ir
ekonomikos augimas laisvoje rinkoje vidutiniu laikotarpiu.

R. D. Atkinson, 2013

Tai ekonomikos visuma, jos iStekliai ir kompetencija siekiant padidinti
visuomenés gerove bei produktyvuma.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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IS 4 lentelés matyti, kad tiek Lietuvos, tiek uzsienio mokslininkai konkurencingumo sampratg
apibudina skirtingai. Taciau, pastebima, jog apibrézimuose iSskiriami aspektai yra panasiis. Pavyzdziui,
M. Porter (2012), P. Annoni, K. Kozovska (2010) akcentuoja lygiai tokius pacius konkurencingumo
sampratos elementus kaip ir J. Seputiené, K. Brazauskiené (2013). P. Annoni, K. Kozovska (2010), K.
Schwab (2010), X. S. Martin (2011), R. D. Atkinson (2013) svarbiausiu konkurencingumo aspektu laiko
produktyvuma.

Apibendrinant galima teigti, kad konkurencingumas Siomis dienomis yra aktualus klausimas, nes
ekonomikoje nuolatos vyksta pokyc¢iai, kurie lemia konkurencingumo désningumg. Todél, vis dar yra
nagrinéjama konkurencingumo tematika. Taip pat, galima teigti, kad analizuojant konkurencingumo
sampratg pastebéta, jog néra suformuluotas konkretaus apibrézimas. Tai dar viena i§ priezasciy, kodél
konkurencingumas yra vis dar tiriamas. Taciau, bendraja prasme, galima teigti, kad konkurencingumas, tai
reiSkinys, apimantis jvairius veiksnius, nuo kuriy priklauso tikio produktyvumas ir s¢kmingas iSlikimas

rinkoje.

2.2. Verslo konkurencingumo vertinimo rodikliai ir ju reik§mé

Verslo konkurencinguma lemia daugelis veiksniy. Mokslingje literatiiroje jy randama vis daugiau,
nors visg laikg pagrindinis démesys skiriamas ekonominiams veiksniams. Anot E. Meilienés, V. SnieSkos
(2010), konkurencingumas gali buti formuojamas §iais pagrindiniais aspektais:

1) gebéjimu parduoti;
2) gebéjimu pritraukti;
3) gebéjimu pritaikyti;
4) gebéjimu uzdirbti.

Sie tarpusavyje susieti aspektai gali buti pateikti hierarchinéje nacionalinio konkurencingumo
sistemoje. Pagal autorius, sisteminiu poziliriu gebéjimas uzdirbti traktuojamas kaip bendriausias Salies
konkurencingumo rodiklis, o iSskirti geb&jimai parduoti, pritraukti ir pritaikyti jvardijami kaip Salies
konkurencingumg nusakantys veiksniai. Geb¢jimas pritaikyti sietinas su greitu prisitaikymu prie
besikeicianciy salygy rinkoje ir naujy technologijy galimybiy (Meiliene, Snieska, 2010).

Pagal A. Gapsj (2013), analizuojant Zemés ikio sektoriaus konkurencingumo lygi naudojami
vertinimo rodikliai, galintys apibiidinti rinkos situacijg, t. y. kainos, apsiriipinimas produktais eksporto ir
importo balansas, produkty pardavimy apimtis (arba gamyba). Siuos rodiklius paprastai galima rasti
Europos Komisijos, Eurostato ir kituose statistiniuose leidiniuose (Gapsys, 2013). Taigi, A. GapSys (2013)
analizuojant konkurencingumo vertinimo rodiklius, suskirsté juos i konkurencingumo vertinimo schema
(zr. 3 pav.).
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TARPTAUTINE RINKA
Uzsienio prekybos zemés tkio
produktais balansas

/T

VIDAUS RINKA ZEMES UKIO SEKTORIAUS RINKU PLETROS POTENCIALAS
Apsiriipinimas le KONKURENCINGUMO L= Produkcijos gamybos
produktais VERTINIMAS (pardavimy) pokytis
v
PELNAS

Produkeijos supirkimo kainos

3 pav. Zemés iikio sektoriy konkurencingumo vertinimo schema (Gapsys, 2013)

Kaip matyti i§ 3 paveikslo, rengiant Lietuvos zemés iikio sektoriaus konkurencingumo tarptautiniu
mastu vertinimo schema, remtasi tokiais principais:

1) rodikliai, apibtidinantys rinkos situacijg, lyginami su kity ES $aliy analogiskais rodikliais;

2) naudojami santykiniai rodikliai ar indeksai, kurie leidzia lyginti situacijg jvairiose $alyse, spresti
apie lyginamy ES Saliy atitinkamy produkty konkurencingumo lygij (reitingy sudarymas);

3) duomenys, reikalingi konkurencingumo rodikliams apskai¢iuoti, lengvai prieinami statistikos
duomeny bazése arba informaciniuose leidiniuose;

4) zemés ukio sektoriaus konkurencingumas vertinamas nagrinéjant tam zemés tikio sektoriui
budingus produktus: gridus — augalininkystés sektoriuje, galvijieng — galvijininkystés, kiaulieng —
kiaulininkystés, paukStieng — paukstininkystés, pieng — pienininkystés ir t. t.;

5) pasirinkti rodikliai apibuidina statinj sektoriaus konkurencingumo lygj, kuris isSreiSkiamas
rodikliy reitingy viety aritmetiniu vidurkiu. Autorius vadovaujasi prielaida, kad Saliy Zemés tkio sektoriai,
kuriy vidurkis yra 1-8 vietos, yra auksto konkurencingumo lygio, 9-16 vietos — vidutinio, 17-28 vietos —
zemo konkurencingumo lygio;

6) jvairiy laikotarpiy ty paciy rodikliy pokyciy ir reitingy viety palyginimas rodo dinaminj
sektoriaus konkurencingumo lygj;

7) bendras Salies sektoriaus konkurencinis vertinimas — konkurencingumo rodikliy visuma (viety
vidurkis) (Gapsys, 2013).

Taip pat, anot A. Gapsio (2013), analizuojant konkurencingumo lygj pagal schema, pateikta 3
paveiksle, reikalinga vertinimo rodiklius pasirinkti:

1) Apsirapinimas produktais — tai produkty gamybos ir jy suvartojimo santykiai $alies mastu, proc.

(zr. 1 formulé):
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| formulé: Sij = Z—‘j

¢ia: 1 — sektoriaus pagrindinis produktas; j — ES salis (1-28); Y — i-0jo produkto gamybos apimtis j
Salyje; U — i-ojo produkto vartojimo apimtis j Salyje;

2) Produkcijos supirkimo kaina — Zemés tikio produkty (grady, mésos, pieno, kiauSiniy, darzoviy ir
kt.) vidutinés arba tam tikro laikotarpio supirkimo kainos, EUR/kg (vnt., 1, t, ir t. t.). Supirkimo kainos
Saliy rinkoje atspindi vietinés rinkos ir ekonomikos veiksniy rezultaty (pasitla ir paklausg, gamybos
sgnaudas ir pelng, produktyvumg ir pan.);

3) Uzsienio prekybos balansas zemés tikio produktais — produkty eksporto ir importo balanso
santykis su produkty gamyba (pardavimais) Salyje, proc. (zr. 2 formulé):

2 formulé: RXAij = %

¢ia: X —i-0jo produkto eksporto verté j Salyje; M — i-ojo produkto importo verté j Salyje.

4) Produkcijos gamybos (pardavimy) pokytis — analizuojamy mety produkty gamybos (pardavimo)
apimties santykis su prie§ metus buvusia apimtimi, proc. (zr. 3 formulé):

Yijm)
(Yij(n-1)

3 formulé: ARYij =
¢ia m — analizuojami metai.

Lyginant atskiry laikotarpiy rodikliy pokycius, galima nustatyti sektoriaus konkurencingumo
dinamika. Teigiamas pokytis parodys konkurencingumo did¢jima, neigiamas — silpnéjancias sektoriaus
pozicijas (Gapsys, 2013).

Pagal Siuos A. GapSio (2013) isskirtus konkurencingumo vertinimo rodiklius, galima teigti, kad
kiekvienas ukininkas gali tinkamai apsiskai¢iuoti konkurencingumo lygj. Taciau, pastebéta, jog
mokslininkai, tokie kaip M. Stonys, A. Grebliauskas (2012), J. Bruneckiené (2010) produkty eksporto ir
konkurencingumo santykj apibiidina kiek kitaip nei A. Gapsys (2013). Mokslininkai teigia, jog eksporto ir
konkurencingumo ypatumas tas, kad jis apima daugybe veiksniy ir juos apibiidinanc¢iy rodikliy, jgalina
viena reikSme vertinti daugiaaspekte problema, leidZia nagrinéjamag problema vertinti laiko atzvilgiu bei
tarpusavyje lyginti nemazg skaiciy regiony (Burneckiené, 2010). Taigi, anot J. Burneckienés (2013),
siekiant pasitlyti iSorés rinkoms tam tikras prekes ir paslaugas, uz kurias gautomis pajamomis galéty
finansuoti reikiamg importa ir kitas regiono viduje vykdomas veiklas, galima vadovautis eksporto ir

konkurencingumo sgsajos schema (Zr. 4 pav.).
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Paklausos regiono eksportul | FRegiono eksporto didejimas p{ FRegiono gamybos ir teikiamy
didéjimas paslaugy didejimas
F h
Regiono nafumo ir uFimtumao
didejimas
¥
Regione konkurencingumao
didejimas

4 pav. Eksporto ir konkurencingumo tarpusavio rysys (Bruneckiené, 2010)

Kaip matyti i§ 4 paveikslo, eksporto ir konkurencingumo tarpusavio vertinimag, sudaro trys

pagrindiniai rodikliai:

1) Pramonés produkcijos eksportas, tenkantis vienam gyventojui;

2) Vidutinis metinis pramonés produkcijos eksporto augimo tempas;

3) Auksta pridéting verte kuriancios pramonés eksporto produkcijos dalis visame pramonés
eksporte.

Taigi, lyginant §j konkurencingumo rodiklj su auksciau pateiktu Siuo rodikliu, galima teigti, jog J.
Bruneckiené (2010) jj apibiidina iSsamiau ir daug aiskiau.

Mokslingje literatiiroje randama ir daugiau atlikty tyrimy, kuriuose nagrinéta zemés ukio
konkurencingumo vertinimo rodikliy tematika, todél galima teigti, jog juos iSsamiai analizuoja ne tik A.
Gapsys (2013). Stai, A. Liudvaitiene, K. Peleckis (2011) teigia, jog svarbiausi konkurencingumo
vertinimo rodikliai gali biiti suskirstyti j Sias grupes:

1) Konkurencinio pranaSumo matavimo rodikliai;
2) Pelningumo rodikliai;
3) Valstybés pagalbos lygj apsprendziantys rodikliai.

Taciau, nepaisant Sio rodikliy sgraso, norint iSsamiai jvertinti konkurencinguma kiekviename iikio
posistemyje (Salies tkyje, Sakoje, subjekto tikyje ir t.t.), biitina parinkti tinkamiausiai atspindincius veiklos
pobudi rodiklius. Todél, A. Liucvaitien¢, K. Peleckis (2011) kiekvienam i§ auksciau pateikto

konkurencingumo vertinimo rodikliui i$skyré kiekvienam i§ jy budingas grupes (Zr. 5 lentel¢).

5 lentelé. Konkurencingumo vertinimo rodikliai

Rodikliy grupé Rodiklio pavadinimas Rodiklio reik§mé
1) intensyvios konkurencijos | Kuo rodiklis didesnis, tuo stipresné
rodiklis (S,) konkurenciné padétis tarp Saliy tirtose tikio
Sakose.

Salies konkurencingumo vertinimas 2) tarptautjnio o Qkio égkav gauna pelng kai rodiklio reikSme
konkurencingumo Sakoje | didesné uz 0.
rodiklis (RW)
3) lyginamojo  pranasumo | Parodo, ar @ikio Saka geba jsitvirtinti rinkoje
rodiklis (RCA) geriau nei kitos Sakos.
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5 lentelés tesinys

Rodikliy grupé

Rodiklio pavadinimas

Rodiklio reik§meé

Ekonominiy subjekty grupiy
konkurencingumo vertinimas

1) M. Porter “deimanto”
modelis

Nusako konkurencijos esme, remiantis 5
pagrindinémis rinkoje sgveikaujanciomis
jégomis: nauji konkurentai, pakaitalai,
pirkéjai, tiekéjai ir esami konkurentai.

2) OPERA metodas

Ivardija svarbiausias ikio Sakos
konkurencingumo problemas ir pateikia
pasitilymus joms spresti.

3) SWOT analizé

Ivardija subjekty grupiy stiprybes -
silpnybes ir galimybes — grésmes.

Konkretaus produkto
konkurencingumo vertinimas

1) integralinis kokybés
rodiklis (1)

Kuo jis didesnis, tuo  produktas
konkurencingesnis lyginant su konkurenty
gaminiu.

2) konkurencingumo
indeksas (Ikj)

Jei jis didesnis wuz 1, produktas
konkurencingesnis uz prototipa, jei lygus 1
— yra tapatus prototipui, jei mazesnis uz 1 —
nekonkurencingas.

Veiklos aplinkos vertinimas

Rinkos dalies rodikliai:
1) tkio $akos gamybos
koncentracijos lygis (CR)

Ivertina tikio Sakos gamybos koncentracija.
Kuo jis didesnis — tuo koncentracija
stipresné.

2) Herfindal indeksas (H)

Jei indekso reiksmé virSija 1800 ribg —
valstybé privalo jsikisti j rinkos santykius ir
juos normalizuoti.

3)Rozenbliut indeksas (IR)

Nustato ekonominio subjekto rangus.

Konkurencijos intensyvumo
rodikliai:

1) konkurenty rinkos daliy
panaSumy vertinimas (UD)

Kokig rinkos dalj, lyginant su konkurentais,
uzima ekonominis subjektas.

2) variacijos koeficientas (V)

Kuo rodiklis didesnis, tuo maZesnis

konkurencijos intensyvumas.

Rinkos augimo tempo
rodiklis:

1) rinkos augimo tempas
(UAT)

Nustatomos augimo tempo ribos (70 ir 140

proc.), kuriose gali biiti paskirstytos
konkurencijos intensyvumo rodikliy
reikSmes.

Rinkos rentabilumo rodikliai:

1) rinkos rentabilumo
indeksas (RR)

Kuo jis didesnis, tuo didesné pelno dalis
atitinkamoje rinkoje tenka nagrinéjamam
tkio sektoriui.

2) konkurencijos
intensyvumo indeksas (UR)

3) Lerner monopolijos
galios indeksas (L)

Kuo jis didesnis, tuo stipresné ekonominio
subjekto jtaka rinkoje ir tuo maziau jis
priklausomas nuo konkurenty, tiekéjy,
vartotojy ir pan.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal A. Liu¢vaitiené, K. Peleckis (2011).
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Pagal 5 lenteléje pateiktas rodikliy grupes bei rodikliy reik§me, A. Liuévaitienés, K. Peleckio (2011)
nustatyta, kad visapusiSkam konkurencingumo vertinimui kiekviename tkio posistemyje tikslinga
apskaiCiuoti ir jvertinti visus rodiklius. Pastebéta, kad rodikliy grupése dominuoja konkurencinio
pranasumo vertinimo rodikliai (RW, RCA), pelningumo rodikliai (rinkos augimo tepas, rinkos
rentabilumo indeksas) ir valstybés pagalbos lygio nustatymo rodikliai (Herfindalio indeksas, Lernerio
indeksas). Kiekvienas tikio posistemis pasizymi savitomis savybémis ir specifika, todél jrengiant
konkretaus iikio posistemio konkurencingumo vertinimo rodikliy sistema, biitina atsizvelgti j kaupiamos
informacijos kiekj ir kokybe, bei konkurencingumo vertinimo giluma (Liu¢vaitiené, Peleckis, 2011).

Apibendrinant konkurencinio vertinimo rodiklius ir jy reikSmes, galima teigti, kad vadybos
literatiiroje yra nemazai atlikty tyrimy Siuo aspektu. Mokslininkai pakankamai suprantamai apibiidina
visus rodiklius, kurie lemia tikio tikininko konkurencingumo kaitg. Taciau, galima teigti, kad pagrindiniai

vertinimo rodikliai yra: produktas, kaina, eksportas ir importas bei juos sudarantys ir lemiantys aspektai.

2.3. Verslo konkurencingumo vertinimo teoriniai modeliai ir jy taikymo galimybés

Literatiiroje teigiama, kad konkurencingumo vertinimo metodai, besiskiriantys savo apréptimi ir
paskirtimi, turi esminj bendra bruoza — jie leidZia nustatyti vertinamo objekto santyking pozicija kity
analogisky (tos pacios risies) objekty atzvilgiu, remiantis sukurtais vertinimo rodikliais (Navickas,
Makalauskaite, 2010). Tode¢l, Sioje dalyje svarbu iSsiaiSkinti kokie egzistuoja konkurencingumo vertinimo
modeliai.

Mokslingje literatiiroje sutinkami jvairiis konkurencingumo vertinimo metodai, taciau daugiausia jy
skirti nacionalinio lygmens analizei. Vertindami konkurencinguma, vieni autoriai labiau akcentavo
makrolygio konkurencingumo veiksnius (pvz. makroekonoming aplinkg, fizinés infrastrukttros lygj), kiti
- verslo jmoniy poveiki konkurencingumui (pvz., valdymo efektyvuma, nasumg ir pan.), treti - sieké
atkreipti démesj ] ,neapCiuopiamus® veiksnius (pvz., tolerancijos, jvairovés, kiirybiSkumo lygi).
(Bruneckiené, 2010). Atlikti tyrimai (Rutkauskas, 2008; Saisana ir kt. 2005; Ramanauskas, 2004 ir kt.)
leido sugrupuoti konkurencingumo vertinimo metodus j Sias grupes:

1) Metodai, vertinantys bendra Salies ar regiono konkurencinguma tarptautiniu, Salies ar
regioniniu lygmeniu;

2) Metodai, vertinantys dalinj Salies ar regiono konkurencingumg tarptautiniu, Salies ar
regioniniu lygmeniu.

Metodai, vertinantys bendra Salies ar regiono konkurencinguma, analizuoja ekonomines, politines,

socialines ir kt. aplinkas. Tarptautinio lygmens konkurencingumo vertinimo metodai apima daugybés
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pasaulio Saliy (tame tarpe ir ekonomiskai i§ Salies iSsiskirian¢iy regiony), o regiono ar Salies lygmens
konkurencingumo vertinimo metodai — pakankamai nedidelio skaiCiaus $aliy ar vienos Salies regiony
bendro konkurencingumo ir ekonomikos augimo kompleksing analize¢ bei tarpusavio palyginima
(Bruneckieng, 2010).

Stai, A. Liu¢vaitien¢, K. Peleckis (2011), pateikia jvairius metodus, naudojamus konkurencingumo
tyrimui, taciau dazniausia jie yra naudojami kaip atskiri budai jvertinant Salies, produkto ir pan.
konkurencingumg. Mokslininkai juos suskirsté j Sias grupes:

1) Ivairiapusis, visy Salies tikio Saky arba kurios nors vienos Sakos konkurencingumo jvertinimas.
Sudarius nagrinéjamos Sakos (-y) konkurencinguma apibiidinan¢iy rodikliy sistemg arba vieng
kompleksinj rodiklj, nustatomas $akos (-y) konkurencingumas tarptautinése rinkose. Sio tyrimo tikslas -
nustatyti konkurencingus $alies ikio sektorius bei jvertinti jy plétros perspektyvas tarptautinése rinkose.
Tam gali buti naudojami statistiniai duomenys apie uzsienio prekybos rodiklius (eksporto ir importo
apimtys, grynosios pajamos i§ uzsienio prekybos ir pan.) bei atskiry pramoneés Saky veiklos ir finansiniai
rodikliai (darbo produktyvumo, produkcijos apimties, pridétinés vertés rodikliai, investicijy apimtys,
aukstos kvalifikacijos darbuotojy santykiné dalis ir pan.);

2) Gamybiniy grupiy analizé, kuomet analizuojami pasirinkto sektoriaus rysiai su kitais sektoriais.
Ji apima ne tik konkrecios iikio Sakos subjektus, bet ir gamybos procese biitiny prekiy ir paslaugy tiekejus;

3) Atskiro produkto (prekés) konkurencingumo nustatymas. Analizuojant atskiro produkto
konkurencingumg naudojama subjekto iikyje ir vidutiniSkai Sakoje pagamintos produkcijos apimtis;

4) Veiklos aplinkos jvertinimas. Gali buti atliekami specialis tkio Sakos veiklos aplinkos
jvertinimai, taip pat naudojant Salies, kaip ekonominio vieneto, konkurencingumo jvertinimai. Pastarasis
tyrimas leidZia atskleisti agreguotus gyvenimo lygio, uzsienio prekybos, darbo jégos potencialo,
infrastrukttiros salygy ir kitus rodiklius, kurie parodo, kokia aplinka sudaroma Salyje konkreciai tikio Sakai
plétoti. Vienas ar keli atskiri tikio subjektai konkurencinio pranasumo nesukuria, todél iSorinés aplinkos
veiksniai tampa labai svarbts. Vis dazniau naudojami rodikliai, atspindintys inovacijy, informaciniy ir
ry$io technologijy lygj, mokslo ir iikio Saky sarysj.

Atsizvelgiant j auk$¢iau pateikty konkurencingumo vertinimo metody ypatumus, galima teigti, kad
jie vertina skirtingus aspektus, t. y. néra vienas vertinimo metodas taikomas, siekiant jvertinti tiek tikio
tkininko produkto kaina, tiek naSuma ir pan.

Taip pat, pastebéta, jog mokslingje literatiroje labai daznai yra minimas M. Porter (1990) pateiktas
,Deimanto* modelis, kuris tinka jmonés, Salies ar pramonés Sakos / segmento konkurencingumui tirti

(Mitkute, Nagreckaité, 2010). Taigi, pagal M. Porterio (1990) ,,Deimanto* modelj, konkurencijos esm¢
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tiek vidaus, tiek tarptautingje rinkoje parduodant prekes ar paslaugas sudaro penkios pagrindinés jégos bei

ju saveika: nauji konkurentai, pakaitalai, pirkéjai, tiekéjai bei jau rinkoje esantys konkurentai (zr. 5 pav.).

Nauji
konkurentai

Naujuy konkurenty
grésme

Tiekéju Esami rinkos Pirkéju
Tiekeéjai [— deréjimosi | konkurentai [® deréjimosi —] Pirkejai
galia 'y galia

Pakaitaly grésme

Pakaitalai

5 pav. Penkiy konkurenciniy jégy modelis (Mitkuté, Nagreckaité, 2010)

Is 5 paveikslo matyti, kad kiekviena i§ $iy penkiy jégy turi savo struktiirinius veiksnius (tiekéjy
deréjimosi galia, pirkéjy deréjimosi galia, pakaitaly grésmé, naujy konkurenty atéjimo grésmé, jau esama
rinkos konkurencija), kurie lemia tiek pramonés, tiek Salies konkurencingumo pokycius. Norint jgyti
konkurencinj pranaSuma bei sumazinti trikumus verta labai atidZiai iSanalizuoti kiekvieng i$ Siy veiksniy
bei jy sudaromasias dalis (Mitkuté, Nagreckaité, 2010). Galima teigti, kad §is M. Porterio (1990) metodas
néra labai i§samus, jis labiau analizuoja tik vidinius konkurencija lemiancius veiksnius, t. y. padeda
atskleisti, kuriuose sektoriuose Salis, pramoné ar jmoné turi konkurenciniy pranasumy ir kur ar kaip
geriausiai juos panaudoti , todél kartais reikia kitokio modelio konkurencingumui tirti.

Mokslingje literatiroje teigiama, kad M. Porterio penkiy konkurenciniy jégy modelis labiau tinka
tarptautinei rinkos konkurencijai. Atsizvelgiant j tai, kad baigiamojo darbo tema yra labiau akcentuojama j
nacionaling konkurencijg ir Europos Sgjungos parama, kurig galima prilyginti uZsienio investicijoms,
reikalinga analizuoti kitus, labiau tinkanc¢ius metodus. Vienas i§ tokiy gali buti apibendrintas ,,dvigubo
deimanto modelis, kuris analizuoja nacionaling ir globaling rinkg (Mitkuté, Nagreckaité, 2010). Tokio
modelio svarbg pabrézé G. Mitkuté, L. Nagreckaité (2010)cituojant Moon, Rugman ir Verbeke (1995) (zr.
6 pav.).
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Firmos strategija ir
konkurencija

> Paklausos
. P saygos
.

Rinkos
veiksniai

Susijusios ir palaikanéios pramonés
sakos

6 pav. Apibendrintas dvigubo Deimanto modelis (Mitkuté, Nagreckaité, 2010).

Kaip matyti i$ 6 paveikslo, punktyrais pazyméti du Deimantai (I ir Il), esantys tarp nacionalinio ir
globalinio deimanty, rodo, Siuo atveju, dviejy imoniy, pramonés Saky ar segmenty sugeb&jimg konkuruoti
tarptautinéje rinkoje (Mitkuté, Nagreckaité, 2010). Autoriy teigimu ,,punktyriniai Deimantai parodo $alies
konkurencingumg tarptautinéje rinkoje, apibrézta nacionaline ir globalia rinka. Punktyriniy Deimanty
dydis, t. y. geb&jimas konkuruoti priklauso nuo paklausos salygy, susijusiy ir palaikanc¢iy pramonés Saky,
rinkos veiksniy ir jmonés strategijos. Biitent tode¢l, Siame modelyje buvo panaudoti du punktyriniai
Deimantai, leidziantys geriau suvokti, jog skirtingus subjektus skirtingai jtakoja rinkoje veikiancios jégos
ir kad skirtingy subjekty gebéjimas konkuruoti rinkoje yra nevienodas. IS to seka, kad tarpiniai Deimantai,
veikiami jvairiy jégy, visuomet kinta nacionalings ir tarptautinés rinkos ribose®. I§ to galima teigti, kad Sis
modelis leidzia jvertinti labai svarby konkurencingumo veiksnj — uzsienio investicijas.

Mokslingje literattiroje yra randama ir kity, nacionalinj konkurencingumg vertinamy metody. G.
Mitkuté, L. Nagreckaité¢ (2010) cituojant Cho (2000) pazyméjo, jog nacionalinj konkurencinguma
reikalinga analizuoti per skirtingus zmogiskuosius ir fizinius veiksnius. Zmogiskuosius veiksnius sudaro:
darbuotojai, politikai ir biurokratai, antrepreneriai ir profesionalai. Fizinius veiksnius sudaro: materialiniai
iStekliai, vietiné paklausa, susijusios ir palaikancios pramonés Sakos bei kita verslo aplinka (Mitkute,
Nagreckaite, 2010). Pasak G. Mitkutés, L. Nagreckaités (2010), Sis modelis yra placiausias, t. y. apima ir
analizuoja daugiausiai veiksniy, jtakojan¢iy konkurencinguma bei gaunami tikslesni, iSsamesni tyrimy

rezultatai (zr. 7 pav.).
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Politikai ir biurokratai | | Drarbuotojai

aplinka

Materialiniai Taptautine WVietiné
iftekliai > Lkonkurencija [ paklausa

T

Susiyjusios ir
palaikancios
pramones
Zakos

Profesionalal ir

Antreprenerial
inFinieriai

T

| Sansai |

7 pav. Devyniy veiksniy modelis (Mitkuté, Nagreckaite, 2010)

I8 7 paveikslo matyti, kad reikalinga iSsiaisSkinti tiek fizinius, tiek Zmogiskuosius veiksnius, kurie
leidzia identifikuoti kas stipriau veikia konkurencingumg. Kaip matyti i§ 7 paveikslo, Sansai yra
nenuspéjami pokyciai rinkoje, kurie vyksta nuolatos (Mitkute, Nagreckaite, 2010). Galima teigti, kad Sis
modelis yra labai i§samus ir galima numatyti daugelj aspekty.

Vadybos literattiroje kiek kitaip nei pries tai pateiktuose metoduose D. Depperu ir D. Cerrato (2005)
sitilo konkurencingumo metodika grupuoti pagal prigimt] (kaip pasekmé ar kaip varomoji jéga) ir pagal

buda (Zr. 8 pav.).

Pofiiiris
Konkurencingumo e 1 . . ) .
. ‘g Statiskas (18tekliai) Dinamiskas (procesai)
prigimtis
v L Resursais paremta Kompetencija
S ar T . e
Aromojt jega teorija paremta teorija
Finansinial Pelningumo
Pasekime rodikliai, rinkos tendencija. rinka
dalis ir kiti paremfi ir kiti
neﬁnansnn;n rodikliai
parametrai

8 pav. Konkurencingumo metodas grupuojamas pagal prigimtj ir biida (Depperu, Cerrato, 2005)
IS 8 paveikslo matyti, kad vertikalioji aSis atspindi pozitrj j tai, ar konkurencingumas yra

priklausomas ar nepriklausomas kintamasis (Vaicekauskas, 2011). Anot T. Vaicekausko (2011), pirmuoju
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atveju konkurencingumas yra matomas kaip varomoji jmonés veikimo jéga, daugiau analizuojamas pats
procesas, 0 antruoju atveju daugiau démesio skiriama konkurencingumo pasekmiy analizei. Horizontalioji
aSis atspindi konkurencingumo Saltiniy ir paties proceso dinamiskuma (Vaicekauskas, 2011). B. R.
Bhardwaj, K. Sushil (2007) teigia, kad analizuojant konkurencinguma reikia atsizvelgti j zinias,
reputacijg, prekés zenklg ir pan. Procesy, tokiy kaip naujy galimybiy jzvelgimas ir pripaZinimas,
informacijos paieska, iStekliy jgijimas ir kaupimas, jtraukimas ] analize atskleidzia dinaminj
konkurencingumo pobiidj (Bhardwaj, Sushil, 2007).

Apibendrinant konkurencijos vertinimo metodus, galima teigti, kad vadybos literatiiroje jy yra
daugybé. Tacliau, pastebima, kad kai kurie tinka labiau tarptautinei konkurencijai vertinti, Kiti
nacionalinei. Taip pat vieni tiria konkurencinguma tik pagal vidines savybes, kiti jtraukia ir investicijas, t.
y. Europos Sajungos finansing paramg. Tod¢l, galima teigti, kad Siuolaikiné rinka, tobuléjancios
technologijos, ekonomikos désniai, verslo sparta reikalauja konkurencingumo vertinimo modeliy
modifikacijy, progresavimo ar tobul¢jimo. Galima teigti, jog tai dar viena prielaida, jog konkurencingumo

tematika vis dar yra aktuali mokslininky tyrimuose.

2.4. Finansinés paramos poveikis konkurencingumo didinimui istyrimo lygis

Mokslininky atliktuose tyrimuose apie finansinés paramos poveikj konkurencingumui teigiama, kad
Europos Sajungos finansinés paramos iSmoky, skiriamy pagal Lietuvos Kaimo plétros 2007-2013 m.
programos II krypties priemones ,,ISmokos tkininkaujantiems vietovése su kliitimis, i§skyrus kalnuotas
vietoves® ir priemones ,,Agrarinés aplinkosaugos iSmokos* ekologinio tikininkavimo programa, reikSme
generuojant pajamas svaresné: didesniuose tikiuose ir, atitinkamai, gaunanciuose didesnes iS§mokas, taip
pat tikiuose, kuriuose tkininkavimas uZima visg darbo laika, ir Gikiuose, kuriuose Seimos pragyvenimo
pagrindinis Saltinis yra pajamos i§ Zemés iikio veiklos. Atvirksc¢iai, gerokai menkesné ji yra: mazuose
tkiuose ir, atitinkamai, tikiuose, gaunan¢iuose mazai kompensaciniy iSmoky, taip pat tikiuose, kuriuose
veikla Zemés tkyje uzima ne visg darbo laikg bei tokiuose, kuriuose Zzemés tkis néra pagrindinis
pragyvenimo Saltinis (Vitunskiené¢, Baltusien¢, 2012).

Siekiant gerinti konkurencingumo potencialg ir ekonoming aplinkg, 2007-2013 m. Lietuvoje buvo
investuojamos Europos Sajungos finansinés paramos 1éSos. Vadovaujantis Europos Sajungos
programavimo dokumentais buvo parengta Lietuvos 2007-2013 m. Europos Sgjungos struktiirinés
paramos panaudojimo strategija, kurioje numatytos investicijos pagal tris prioritetines kryptis:

1) produktyviis zmogiskieji iStekliai Ziniy visuomenei;

2) konkurencinga ekonomika;
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3) gyvenimo kokybé ir sanglauda (Europos Sgjungos struktiirinés paramos poveikio Lietuvos
konkurencingumui vertinimas, 2015). Tod¢l, atsizvelgiant j baigiamojo darbo tiksla, analizuojama antroji
prioritetiné kryptis — konkurencinga ekonomika.

2007-2013 m. j Salies ekonomikg investavus 2,7 mlrd. EUR buvo sukurta 3,2 mlrd. EUR BVP (arba
2,8 mird. EUR bendrosios pridétinés vertés) nominaligja iSraiSka. Paramos poveikio 2007-2013 m.
efektyvumo koeficientas (investicijy graza) nominalus BVP (zr. 6 lentel¢).

6 lentelé. Konkurencingumo didinimui iSmokétos ES struktiirinés paramos poveikis
pagrindiniams makroekonominiams rodikliams

Metai ES Poveikis (to meto kainomis)

parama, BVP Bendram | Namy iikiy | Vyriausybés | Eksportui, | Importui, | BVP,

min. min. kapitalo | vartojimui, | vartojimui, | min. EUR min. min.
EUR EUR formavimui, | min. EUR min. EUR EUR EUR
min. EUR

2007 0 0 0 0 0 0 0 0
2008 191,3 30,0 28,2 3,5 0,4 7,7 9,9 26,7
2009 462,2 285,4 253,5 120,0 23,2 109,3 220,7 253,2
2010 446,9 4953 369,5 272,3 62,1 26,9 235,7 439,4
2011 446,9 645,3 265,1 366,1 87,0 228,5 301,4 572,5
2012 568,0 761,7 328,5 429,7 106,3 353,1 456,0 675,8
2013 657,0 1000,6 570,9 556,6 136,5 292,8 556,4 887,7
2007- 2772,5 3218,6 1816,0 1748,5 4157 1018,6 1780,4 2855,4
2013
2014 719,8 1163,3 567,5 669,6 167,9 253,9 4958 1032,0
2015 405,3 1359,8 540,4 804,1 199,8 562,7 747,2 1206,4
2007- 3897,7 5741,7 29241 3222,3 783,4 1835,3 3023,5 5093,8
2015
2007- 3897,7 9119,7 37719 5308,8 1400,5 2997,6 4359,2 8090,7
2020

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Europos Sajungos struktiirinés paramos poveikio Lietuvos konkurencingumui vertinima
(2015).

IS lentelés matyti konkurencingumo didinimui skirty Europos Sajungos struktiirinés paramos 1ésy
poveikis atskiriems BVP komponentams. Didziausig tiesioginj poveikj parama turéjo bendrosioms
investicijoms (bendrojo pagrindinio kapitalo formavimui). Europos Sajungos struktiirinés paramos
poveikio Lietuvos konkurencingumui vertinimo ataskaitoje (2015) teigiama, kad ,,dél iSaugusiy bendryjy
investicijy didéjo ir vidaus (namy tkiy ir Vyriausybés) vartojimas. Iki 2015 m. pagrindinio kapitalo
formavimui dél Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramos papildomai bus skirta 2,9 mlrd. EUR, o iki
2020 m. prognozuojama i§ viso pritraukti beveik 3,7 mlrd. EUR papildomy investicijy. Europos Sajungos
parama 2007-2015 m. gerokai padidins ir namy ukiy vartojimg — apie 3,2 mlrd. EUR (nominaligja
iSraisSka), o kartu su prognoze iki 2020 m. — 5,3 mird. EUR. Kita vertus, vyriausybés vartojimo islaidy
papildoma dalis yra gan menka: ji iki 2015 m. sieks tik apie 0,7 mlrd. EUR. Vie$ajame sektoriuje Europos
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Sajungos paramos 1éSos buvo nukreiptos ne tiek | papildomos pridétinés vertés ir darbo viety kiirima, o |
efektyvesnj (energetine, iStekliy panaudojimo prasme) ir kokybiSkesnj esamy paslaugy teikima. Ilguoju
laikotarpiu tokios investicijos taip pat duos naudos, nes leis pritraukti kvalifikuotg ir naSiai dirbancig
darbo jégg“. Pagal Europos Sajungos struktiirinés paramos poveikio Lietuvos konkurencingumui
vertinimo ataskaitg (2015) teigiama, kad ,,dél Europos Sgjungos paramos atsirandanti papildoma vidaus
vartojimo ir materialiniy investicijy paklausa augina importa, kuris yra esminis galutinio vartojimo ir
investiciniy prekiy pasitilos padidéjimo Saltinis. Importo augimas i$ dalies slopina BVP augima, kadangi
didel¢ dalj minéty iSlaidy investicijoms sudaro j infrastruktiros didinimg nukreiptos 1éSos, kurios
trumpuoju laikotarpiu maziau skatina papildomg eksportg — jj stipriau veikia paklausos poky¢iai uzsienio
rinkose (ypa¢ Rusijos ir Vokietijos importo dinamika). D¢l Sios priezasties 2007-2015 m. Europos
Sajungos struktiirinés paramos poveikis Lietuvos prekybos balansui yra neigiamas. Nagriné¢jamu
laikotarpiu dél Europos Sajungos struktiirinés paramos importas (to meto kainomis) papildomai augo 3,02
mlrd. EUR, o eksportas —1,8 mird. EUR*.

Pagal atliktus tyrimus mokslinéje literatiiroje taip pat teigiama, kad Europos Sgjungos paramos 1é8y
jsisavinimo 1ikyje taikymas parodo, kad ekonominio gyvybingumo rodikliy apskaifiavimas yra
nesudeétingas ir kiekvienas Gikininkas gali tai apsiskaiCiuoti siekiant konkuruoti rinkoje. Platesnis rodikliy
naudojimas leidZia iSsamiau ir tiksliau iSanalizuoti turto valdymo efektyvumo rodikliy, trumpalaikio ir
ilgalaikio mokumo kitimg ir pelningumo analize, pagal kurig galima laviruoti konkurencingumo poveikj
(Tamulaityte, 2015). Anot autorés atliko tyrimo, Europos Sgjungos finansinés paramos poveikj
konkurencingumo didinimui turi tik tie kiai, kurie yra tikrai pasiryze ir tikrai siekia paramos, kaip
puikios galimybés savo verslo plétrai.

Taip pat mokslin¢je literatiiroje randama nemazai darby, susijusiy su Europos Sgjungos finansinés
paramos poveikiu konkurencingumo didinimui skirtinguose regionuose. Pavyzdziui, T. Marsden, R.
Sonnino (2008) yra analizaves tikininky tikiy didinimo privalumus bei veiksnius Jungtinése Valstijose. K.
Hoggart, H. Buller, R. Black (2014) atliko tyrimus, susijusius su pagrindinémis Europos Sajungos
taisyklémis, siekiant gauti finansing parama i3 struktiiriniy fondy; 1. Siaulyté (2014), V. Tamulaityté
(2015), yra tyrusios tikininky @ikio konkurencingumo didinimo aspektus Kauno apskrities ir Marijampolés
apskrities Europos Sajungos finansinés paramos poveikj. Taciau, kaip matyti i§ 1 paveikslo, galima teigti,
kad Sios apylinkés yra vienos i§ daugiausiai finansinés paramos gaunanciy apylinkiy, o moksliniy darby
analizuojamy kodé¢l Alytaus apskrityje yra gaunama tiek nedaug finansiniy léSy konkurencingumui didinti

néra analizuojama, todél tyrimui ir buvo pasirinktas Sis regionas.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

Sio darbo tyrimo tikslas - $ios dalies pagrindinis tikslas — remiantis teorin¢je dalyje aptartais
konkurencijos vertinimo rodikliais bei metodais, iSanalizuoti Alytaus apskrities tikininky tikio Europos
Sajungos finansinés paramos poveikj didinant konkurencinguma.

Pagal Nacionalinés mokéjimo agentiiros prie Zemés iikio ministerijos statistinius duomenis 2007 —
2013 m. Alytaus apskrities jaunyjy tkininky jsiktirimui buvo skiriama 179 392 Lt, Zemés tkio valdy
modernizavimui skirta 906 709 Lt, zemés tkio produkty perdirbimui ir pridétinés vertés didinimui —
308 527 Lt, pusiau natiriniam ukiui skirta 244 473 Lt. Tai vienas i§ maziausiai finansinés paramos lésy
Siuo laikotarpiu gaves regionas (zr. 1 pav.). Todél, tampa aktualu iSsiaiSkinti kaip $io regiono tkininky
dkiai didina savo konkurencingumg. Taip pat, pagal Alytaus savivaldybés 2007 — 2013 m. strateginés
plétros plang (2007) buvo numatyta prioritetai susij¢ su konkurencingumo didinimu: didinti rajono verslo
imoniy konkurencinguma ir vystyti subalansuota Zemés ikio ir kaimo plétra. Siekiant iSsiaiSkinti ar
pavyko Alytaus apskrities tkininky tkiams padidinti konkurencinguma, suformuluoti Sie tyrimo
uzdaviniai:

Naudojant empirinj tyrima atsakyti j tiriamuosius klausimus:

1. Pagal Z. Koloszko-Chomentowska (2012), Europos Sgjungos finansiné parama skirta tkininky
tkiams plétoti savo produkcija, investicinius veiksmus bei gamybos potencialig. Ar galima teigti, kad
Europos Sajungos finansin¢ parama didina tikininky tikiy konkurencingumg rinkoje?

2. Pagal A. Gapsj (2013), konkurencingumo lygis priklauso nuo rinkos situacijos. Todél, svarbu
suzinoti ar ukininky tkiy produkcijos plétojimas bei investiciniai veiksniai didina konkurencinguma
rinkoje?

3. Kokios priemonés daugiausiai paveikia konkurencingumo didéjima tkininky tkiuose, kuriuose
auginama skirtinga produkcija?

Tyrimui buvo pasirinktas kokybinis ir kiekybinis tyrimo metodai — interviu ir apklausa. Kokybinio
tyrimo paradigmos pasirinkimg nulémé tyrimo objekto — Europos Sajungos parama tkininky tkio
konkurencingumo didinimui — specifika bei teorinéje baigiamojo darbo dalyje aprasyta metodologija. Siuo
metodu buvo siekiama suprasti Europos Sgjungos paramos svarba bei konkurencingumo aspektus, nes
struktirizuotas interviu suteikia ne tokig grieztg atmosferg tarp klausinéjancio ir respondento, jo metu
galima gauti i§samesne¢ informacijg ir suzinoti tyrimui svarbius aspektus. Kiekybinis tyrimo metodas buvo
pasirinktas dél galimybés apklausti didesnj respondenty skai¢iy nei kokybinio tyrimo metu bei gauti
tikslesnius ir labiau reprezentatyvius rezultatus. Be to, absoliuti dauguma tyrimy, atlikty Sioje srityje bei

nagrinéty literatiiros analizés dalyje pasitelkdavo butent §j tyrimo metoda.

34



3.1. Kokybinio tyrimo pagrindimas

Strukttirizuoto interviu klausimynas buvo sudaromas siekiant suzinoti esminius ikininky tkiy
aspektus. Pradedant interviu buvo i§ pradziy pristatoma kokybinio tyrimo tikslas. Interviu klausimyne
buvo 8 klausimai, kuriy bendrasis tikslas buvo gauti i§samig informacijg apie tikininko tkio sukauptg
patirtj] ir paties Ukininko pozidirj j Europos Sajungos finansing parama bei tkininko ukio

konkurencinguma. Visi interviu Klausimai ir jiems keliami tikslai pateikiami 7 lenteléje.

7 lentelé. Interviu klausimai ir ju tikslai

Interviu klausimas Interviu klausimo tikslas

1. Kiek laiko uZsiimate fikininkavimu? suzinoti ar tikininky tkiai turéjo pakankamai laiko
jsitvirtinti rinkoje.

2. Kokia ir kada pasinaudojote Europos Sgjungos

finansine parama? i$siaiSkinti pagal kurig programg tikininky tikiai

pasinaudojo finansine parama, kad biity galima toliau
Siuos duomenis panaudoti kiekybinio tyrimo metu.

3. Kaip manote ar suteikta parama padéjo Jums tapti | suzinoti tikininky nuomone apie konkurencingumo
konkurencingesniais rinkoje? Kodél? aspektus.

4. Ar jauciate didele konkurencija kity tkininky
tkiy? Kaip tai pasireiskia?

5. Kaip Jus jvertinate kokioje vietoje pagal
konkurencinguma yra Jiisy tkis?

6. Ar atsizvelgiate j kokius nors vertinimo rodiklius,
veiksnius, metodus prie§ prasant Europos Sajungos
finansinés paramos ar siekiant didinti
konkurencinguma? Kokius?

7. Koks Europos Sajungos finansinés paramos | suzinoti kaip tkininkai vertina Europos Sajungos
poveikis tkininko tikio konkurencingumo didinimui? | parama ir jos jtaka Gkiui.

Kaip tas poveikis pasireiskia Juisy tikyje?

8. Kareikéty keisti, kad poveikis biity didesnis? iSsiaiskinti respondenty keliamus liikesCius, nustatyti
tobulintinas sritis.

nustatyti konkurencingumo prieZastis bei kaip ji
vertina pasirinkti tikininkai.

Kokybinio tyrimo tikslo pasiekimui buvo pasirinkta 3 tikininky iikiai, dél tikslesniy ir i§samesniy
rezultaty, apklausa zodziu. Ukininkai pasirinkti, atsizvelgiant j tai kad visi jie yra bent kartg pasinaudoje
Europos Sajungos tikininkams teikiama parama, turi ne mazesn¢ kaip 5 mety tkininkavimo patirt} ir
tikétina, kad turéjo pakankamai laiko jsigilinti j iikininkavimo specifika bei jvertinti tam tikrus tikininko
tikiui badingus privalumus ar trikumus. Sie 3 Gikininky tkiai panais savo tkio ekonominio dydzio
vieneto (EDV) dydziu ir gali bati vadinami vidutinio stambumo tkiais. Tac¢iau minéti tkiai skiriasi savo
veiklos sritimi, pasirinkta augalininkystés, gyvulininkystés, ir miSrus Ukininky tkiai. I§ kiekvieno
respondento imta interviu, siekiant suzinoti jy nuomong¢ apie Europos Sgjungos finansinés paramos
poveikj konkurencingumui. Interviu vyko i§ anksto uzduodant parengtus klausimus. Klausimai pateikti ta

tvarka, kuri nurodyta klausimyne, bet yra klausimy, kurie buvo keifiami atsizvelgiant j informanto
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atsakymy giluma, arba uzduodami papildomai, kas leido daugiau gauti informacijos apie tyrimo tikslg (Zr.
1 priedas).

Tyrimo analizei taikytas kokybinis turinio (content) analizés metodas. Kokybiné turinio (content)
analizé atlikta remiantis V. Zyzianaités (2011) pateikta Collaizi modifikuota metodika. Pagal ja buvo
atlikta tokie interviu apdorojimo biidai:

a) Interviu tekstas i§ diktofono perkeltas j kompiuterj;

b) Informanto tekstas transformuotas | Word’o dokumenta, paveréiant tekstu;

¢) Daug karty informanto skaityti atsakymy apraSai, manifestiSkai i$skiriant esmines kategorijas
pagal pagrindinius zodZius;

d) Identifikuoti prasminiai elementai, kai kategorijy turinys skaidomas i$skiriant jy elementus;

e) Prasminiai elementai suskirstyti j subkategorijas;

f) Interpretuoti interviu turinio duomenys, suformuluojant kategorijas ir subkategorijas.

3.2. Kiekybinio tyrimo pagrindimas

Klausimyno jzangingje dalyje buvo nurodytas apklausos tikslas bei pabréZiamas tyrimo
konfidencialumas ir anonimiskumas. Kai kurie klausimai buvo uzdari, kadangi respondentams dazniausiai
biina patogiau pasirinkti tarp pateikty alternatyvy, o kai kurie buvo ranguojami pagal Likerto skale.

Klausimyne buvo 12 klausimy. Visos klausimyne naudojamos matavimo skalés yra standartizuotos
bei buvo atrinktos i§ kity konkurencingumo vertinimo tyrimy. Renkantis tarp galimy alternatyvy buvo
vadovaujamasi tuo, kiek matavimo skalés yra pripaZintos bei naudojamos kity tyréjy. Svarbiausias
kriterijus, savaime suprantama, buvo matavimo skalés atitikimas §io darbo pobidziui bei keliamiems

tikslams (Zr. 8 lentel¢).

8 lentelé. Anketos klausimai pagal klausimy pobiidj, tipa ir siekiamus tikslus

Klausimy

tipas Anketos klausimas Anketos klausimo tikslas

Klausimo
pobiudis

UZdaro tipo | 1. Jusy tkio dydis (Jrasykite)

— s 2. Nuo tkinikavimo pradzios Jusy tikio .
.g = pasirenkamu | dydis (ha) Siais klausimais si.ekiama suskir;ty‘Fi
S % atgakymo | 3. Kokios riisies produktus teikia Jtsy respondent_us 1 tam tikras grupes, siekiant
= 3 variantu bei | gkis? nustatyti pagrindinius tikininky tkiy
< X | atviro tipo su _ . . skirtumus.

atsakymo 4. Kokie motyvai Jus paskatino imtis

irasymu akininkavimo?
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8 lentelés tesinys

Uzdaro tipo | 5. Kokia Europos Sajungos finansine
su parama teko pasinaudoti?
pasirenkamu | 6. Kur panaudojote skirta Europos
atsakymo | Sajungos finansing paramg?

Siais klausimais siekiama i§siaiskinti ar
visi respondentai pasinaudojo vienoda
Europos Sajungos finansinés paramos

Europos sajungos
finansinés paramos
vertinimas

variantu programa bei ar panaudojo gautas lésas
pagal tiksla
Uzdaro tipo | 7. Kaip gauta parama jtakojo Jusy tikio Respondenty prasoma jvertinti veiksnius,
su vystymasi? (sudaryta pagal E. Meiliene, kurie padéjo iSplésti tikio dyd;j bei
pasirenkamu | V. Snieska (2010)). produkcijos apimtj.
atgakymo .| 8. Vertinant konkurencingumga svarbu Respondenty prasoma nurodyti savo tikio
Vavrlantu _be' nustatyti tam tikrus rodiklius. [rasykite duomenis, jog bty galimybé apskaiciuoti
Uzdaro tipo | ygsy fikio duomenis (sudaryta pagal A. kiekvieno i% jy konkurencingumo lygj bei
sublitingbe | Gansj (2013)). palyginti tarpusavyje.
Ivertinti 9. Ivertinkite teiginius, susijusius suJiisy | Respondenty prasoma jvertinti 9 teiginius,
telginius | yrodukto konkurencingumu (sudaryta kuriy tikslas i§siaikinti ar Gikininky
L'!(,erto pagal A. Gapsj (2013); J. Burneckiené tkiams yra aktualu konkurencingumas bei
ska.le.Jve Nuo 1 (2013); A. Liucvaitiené, K. Peleckis kaip tai susije su jy gaminamu / auginamu
visiskai | (9011)). produktu.
nesutinku iki- ™10 "pasirinkite veiksnius, kurie riboja
visiskai

. Jusy tkio konkurencinguma? (sudaryta
sutinku pagal G. Mitkuté, L. Nagreckiené (2010);
d. Depperu, D. Cerrato (2005)).

11. Pasirinkite veiksnius, kurie didina
Jusy tkio konkurencinguma? (sudaryta
pagal T. Vaicekauskas (2011); B. R.
Bhardwaj, K. Sushil (2007);
Vitkunskiené, Baltusiené (2012)).

Siuo klausimu siekiama suzinoti
respondenty nuomong apie
konkurencingumo pokycius lemiancias

aplinkybes.

Ukininky tikiy konkurencingumo poky¢io vertinimas

12. Didinant tikiy konkurencinguma,
Jisy nuomone tikslinga biity (sudaryta
pagal . Siaulyté (2014), V. Tamulaityté
(2015)).

Siekiama issiaiskinti respondenty
nuomong kaip tikslinga biity didinti tikio
konkurencinguma.

Saltinis: sudaryta autorés.

Sio darbo tiksly pasiekimui buvo atlikta 15 Alytaus apskrities tikininky tikiy apklausa. 15 tikininky
tkiy imtis buvo pasirinkta vien tik dél to, kad jie yra pasinaudoj¢ Europos Sajungos finansinés paramos
programa nuo 2007 — 2013 mety bei dél to, kad pagal jiems buidingg EDV gali buti vadinami vidutinio
stambumo tikiais (visy respondenty EDV reik§mé yra ne mazesné kaip 4). Apklausa buvo atlikta 2015 m.
lapkri¢io 15 d. Jos metu respondentai atsaké i klausimus, kurie buvo pateikiami jiems ukininky
suvaziavimo metu.

Klausimyno patikimumui apskaiciuoti buvo naudojama Panioto formulé, siekiant apskaifiuoti

reprezentatyvig imtj. Respondenty imtis skai¢iuota pagal V. 1. Paniotto formule:
: 1
= 1

A2 +ﬁ

n

¢ia: n — imties dydis (reikiamas apklausti tikininky tkiy skai¢ius);
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A - leidZiamas paklaidos dydis (socialiniy moksly tyrimuose standartine paklaida laikoma 5 %, kurig
gauname su 0,95 tikimybe);

N — tirlamos visumos dydis (42 Alytaus apskrities tikininky tkiy skai¢ius).

Tyrimas buvo orientuotas j Alytaus apskrities tkininky tkius, kurie yra pasinaudoj¢ Europos
Sajungos finansine parama.

Reikalinga apklausti tikininky:

1/(0,05x 0,05) + 1/42 =38

I$ viso reikéty apklausti 38 Alytaus apskrities tkininkus, pasinaudojusius Europos Sgjungos
finansine parama. Taciau, dél duomeny tikslumo buvo atmesti tkininky tkiai, kurie plétoja ekologiska
produkcija bei kurie yra pasinaudoj¢ Europos Sajungos finansine parama iki 2007 m., t. y. buvo labiau
orientuojami ] jaunesnius tkininkus, siekiant tiksliau nustatyti tyrimo rezultatus bei siekiant, jog
konkurencingumo didinimo poveikis biity analizuojamas vadovaujantis naujesniais duomenimis bei
naujesniais Europos Sgjungos finansinés paramos tkininky tikiams reikalavimais. Apklausg atliko Sio
darbo autor¢. ISdalinta 15 ankety tkininkams. Grjztamumas 100 %.

Gauty duomeny statistinei analizei buvo naudojama jvairis statistinés analizés metodai:

1) Bendrai gauty duomeny analizei buvo naudojami tradiciniai apraSomosios statistikos rodikliai
(vidurkiai, standartiniai nuokrypiai, medianos);

2) Europos Sajungos finansinés paramos rysiui su konkurencingumo didinimu vertinimui naudota
daugianaré koreliacija. Sis statistinis metodas buvo pasirinktas dél jo privalumy lyginant su kanoninés
koreliacijos koeficienty skai€iavimais. Visy pirmiausia daugianaré koreliacija gali biiti naudojama net ir
turint keleta priklausomy kintamyjy. Taip pat svarbu paminéti, kad daugianaré koreliacija nurodo ne tik
rySio tarp kintamyjy rinkiniy stipruma, bet ir rySio kryptj;

3) Siekiant nustatyti priezastinius rySius tarp tiriamy elementy buvo pasitelkta regresiné analizé.
Pasirinktas statistinio reikSmingumo lygmuo buvo 0,05, tad rySys buvo laikomas statistiskai reikSmingu,

jeigu kriterijaus reikSmingumas buvo mazesnis uz jj.
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4. ALYTAUS APSKRITIES UKININKU UKIO KONKURENCINGUMO
DIDINIMO NAUDOJANT EUROPOS SAJUNGOS FINANSINE PARAMA
ANALIZE

4.1. Kokybinio tyrimo rezultatai

Kokybinio tyrimo (interviu) tikslas buvo nustatyti ar Europos Sagjungos finansin¢ parama didina
tikininky @ikio konkurencinguma. Interviu metu gauty duomeny analizé buvo atlikta pagal V. Zyzitinaités
(2011) modifikuota metodika (r. 9 lentel¢). Si metodika buvo formuojama i§ visy trijy interviu metu
gauty rezultaty. Buvo vertinama kiekvieno iikininko interviu metu gauti rezultatai, iSskiriant i§ jy
dazniausiai pasikartojancius teiginius i§ kiekvieno jiems pateikto klausimo. Toliau Sie klausimai buvo
grupuojami j tam tikras grupes, t. y. Europos Sgjungos finansinés paramos poveikis, kity tkininky
konkurencingumo poveikis, vertinimo rodiklius, nustatan¢ius konkurencingumo lygj bei veiksnius, kurie
didina konkurencingumo poveikj. Kaip interviu metu gauti rezultatai yra apibendrinti, pateikiama
lentel¢je (zr. 9 lentele).

9 lentelé. Interviu duomeny pateikimas

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
..jsigijau  traktoriy su fiskaliniu  krautuvu (1
informatas)...dengé tik 30 proc. naujo traktoriaus vertés (2
informatas)... jsigijau traktoriy (3 informatas)...

. didéja Zemés nuomos kaina (1 informatas)... nuolat
augancios zemés nuomos kainos (2 informatas)... nelabai
jauciasi (3 informatas)...

Europos Sajungos
finansinés paramos poveikis

Kity tkininky
konkurencingumo poveikis

Ukininky oikio

. Vertinimo rodikliai, ... konsultavausi, kad atitikty reikalavimus (1 informatas)...
konkurencingumas . o . o
nustatantys paramos reikalavimai (2 informatas) ... i paramos teikimo
konkurencingumo lygij taisykles (3 informatas)...
Supaprastinti  taisykles ES paramos gavimui (1
Veiksniai, kurie didinty informatas)... didinti finansuojamas sumas (2 informatas) ...

konkurencingumo poveikj | daugiau démesio skirti tam tikram sektoriaus tkiamas,
keisti taisykles (3 informatas)...
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal V. Zydzitnaité (2011).

Pagal 9 lentel¢je pateiktus duomenis, galima teigti, kad interviu metu buvo issiaiskinta tikininky
nuomoné apie Europos Sajungos finansinés paramos poveiki bei konkurencinguma tarp kity tkiy. IS trijy
interviu metu apklausy iikininky, du i§ jy pasinaudojo Europos Sajungos finansinés paramos ,,Ukininky
tikiy valdy modernizavimas* programa, o kitas — ,,Jaunyjy tikininky plétros* programa (zr. 1, 2, 3 priedai).
Vadovaujantis $iais rezultatais, anketoje buvo pateikiamas klausimas, siekiant i$siaiskinti ar visi fikininky
tkiai pasinaudojo Europos Sajungos finansinémis paramomis.

Taip pat kokybinio tyrimo rezultatai parod¢, jog kiekvienam tkininkui Europos Sgjungos

finansin¢ parama suteiké galimybe jsigyti modernesn¢ technika, kuri didina nasumg ir leidzia biti
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konkurencingesniems tarp kity tkininky tkiy. Todél, pasinaudojant Siais rezultatais, buvo siekiama
iSsamiau i$siaiskinti kaip kiti Gikininky tGkiai pasinaudojo Europos Sajungos skirta finansine parama, ar tai
lémé jy tkio konkurencingumo lygio didéjima.

Interviu metu, taip pat iSsiaiSkinta, jog tkininky ikiai konkurencinguma jaucia pagrinde per
didéjancias Zzemés ploty nuomos kainas (zr. 1, 2, 3 priedai). Tai reiskia, jog reikalinga i$ produkcijos gauti
pakankamai 1é8y, kad biity galimybé didinti turimg tikj. Tagiau, kaip interviu su K. Z. parode¢, tai priklauso
nuo tikininkavimo sektoriaus, nes, pavyzdziui, uzsiimant gyvulininkyste Zemés ploty didinimas néra toks
svarbus (zr. 1 priedas). Interviu metu buvo iSsiaiskinta, jog nei vienas iikininkas pries teikdamas Europos
Sajungai finansinés paramos paraiSka nesivadovauja jokiais konkurencingumo rodikliais. Kiekvienas i8 jy
stengiasi atitikti tik keliamus Europos Sgjungos finansinés paramos reikalavimus arba taisykles (zr. 1, 2, 3
priedai). Todél, anketinés apklausos metu buvo siekiama apskaiCiuoti kiekvieno tkininko tkio
konkurencingumo lygj, paneigti arba patvirtinti, jog kiekvienas tkininko tkis privalo vadovaujantis
konkurencingumo vertinimo rodikliai Kiekvienais metais apskaiciuoti kokioje pozicijoje yra.

Kokybinio tyrimo rezultatai taip pat parodé, jog kiekvienas i§ tikininky mano, jog Europos Sajungos
finansinés paramos poveikis yra labai didelis. Jie i§skyré Siuos Europos Sajungos finansinés paramos
poveikio tikininky tkiams aspektus:

1) Naujos technikos jsigijimas;

2) Ukio nasumo didinimas;

3) Ukio plétojimas;

4) Tsipareigojimas testi veikla;

5) Kruopstus tikininky tkiy apskaitos vedimas;

6) Pastaty renovacija.

Taciau, kokybinio tyrimo rezultatai, taip pat parode¢, jog nei vienas ukininkas néra patenkintas
Europos Sajungos finansinés paramos suteikimu. Respondentai jvardino dvi pagrindines problemas:

1) Europos Sajungos finansiné parama neatsizvelgia j visy tikininky tikiy sektoriaus plétojima;

2) Europos Sajungos finansinés paramos teikimo taisykles ir reikalavimus butina keisti, jas
pakeiCiant labiau priimtinesnémis visiems iikiams.

Apibendrinant galima teigti, jog kokybinio tyrimo rezultatai leido tolimesniam tyrimui nustatyti
esmines problemines sritis, t. y. konkurencingumo lygio apskai¢iavimui, i$siaiskinti ar Europos Sgjungos
finansiné¢ parama konkurencingumg didina tik per naujos technikos jsigijimg, patvirtinti arba paneigti

kokybinio metu iSskirtas Europos Sajungos finansinés paramos poveikio prielaidas ir pan.
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4.2. Kiekybinio tyrimo rezultatai

Sioje dalyje pateikiami Alytaus apskrities fikininky tikiy ankety rezultatai (15 ankety apzvalga).

Kaip sustiprinti konkurencinj pranasumg yra vienas esminiy klausimy, tafiau pirmiausiai pries
analizuojant tikiy konkurencingumo lygj, reikalinga jvertinti tkininky tkiams vieng i§ esminiy faktoriy —
nuosavybés teise priklausancius ir nuomojamus zemés plotus, nuo kuriy priklauso ir produkcijos apimtis.
Galima teigti, jog tai yra vienas i$§ tkininky Gkiy konkurencingumo faktoriy, nes kuo daugiau realizuoja
produkcijos, tuo labiau jie gali konkuruoti rinkoje. Respondenty atsakymai pateikiami 9 paveiksle (zr. 9

pav.). Nuo 1 iki 15 pateikiamos 9 paveiksle reik§més simbolizuoja kiekvieng tikininko tikj individualiai.

m1 1
2%
"2 1% ° 39 : ;
= Z ma
- m5
> 1% "6
w6 u7
m7 K
¥ 5
9 =10
=10 =11
=11 1
12
4% 13 13
5% 3% 0% 14
14 4y 3% 15
15 °
Nuosavos zemes plotal, proc. Nuomojamos 2emés plotai, prOC.

9 pav. Nuosavy ir nuomojamuy Zemés ploty pasiskirstymas (ha)

Kaip matyti i§ 10 lentelés, visiems apklaustiesiems ikininkams pagal nuosavybés teis¢ priklauso
1081 ha Zemés, o nuomojamos zemés plotai sudaro 1878 ha. Vadinasi, Gkininky tikiai nuomojasi 797 ha
daugiau nei jiems priklauso pagal nuosavybés teise. Pagal Siuos rezultatus, galima teigti, jog jie
papildomai turi iSleisti uzdirbamy pajamy i§ realizuojamos produkcijos sumokant nuomos mokesti.
Siekiant, smulkiau iSanalizuoti, kuris tikininkas turi sumokéti daugiau nuomos uz zemés plotus, buvo
apskaiCiuojama procentais nuosavos ir nuomojamos zemes pasiskirstymas. Tai parodé, jog daugiausiai uz
nuomojamos zemes plotg sumoka nuomos mokestj antrasis tikininkas, o maziausiai pirmasis tikininkas.

Nors rezultatai yra akivaizdis, taciau buvo pasinaudota turimais duomenimis ir galimybe paieskoti
sgsajy tarp nuosavos zemés ploty (ha) ir nuomojamos zemeés ploty (ha). Tam buvo pasitelkta daugianaré

regresija (angl. multiply regression) (zr. 10 lentelé).
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10 lentelé. Apibendrinti nuosavo Zemés ploto ir nuomojamo Zemés ploto daugianarés regresijos
analizés rezultatai

Kas su kuo koreliuojama Koreliacijos vertis a vertis b Reik§mingumas
reikSmingumas
Nuosavos Zemés Nuomojamos 0,21 0,27 105,5 0,98
plotas zemés plotas

IS 10 lentelés matyti, jog statistiné analizé patvirtino reikSmingg rysj tarp nuosavos zemés ploty (ha)
ir nuomojamy zemés ploty (ha). Todél, Siuo atveju, galima teigti, jog nuomojamos zZemés ploty skaicius
(ha) nuosavos zemés ploty skaiGiaus (ha) atzvilgiu padidéja 105,5 karto. Sis klausimas taip pat yra
pagrindziamas ir respondenty nuomone apie jy tkio padid¢jima (ha). I§ visy respondenty net 46,7 proc.
pasirinko, jog jy tkis padid¢jo daugiau negu 2 kartus (Zr. 5 priedas).

Antrasis svarbus veiksnys, prie§ pradedant analizuoti Gikininky @ikio konkurencingumo didéjima dél
Europos Sajungos finansinés paramos — produkto rasis. Sis faktorius yra svarbus todél, jog
konkurencingumas gali buti lyginamas tik tarp tos pacios riiSies produkty. Kaip parodé tyrimo rezultatai,
Alytaus apskrities tikininky tkiy auginama produkcija yra jvairi, t. y. pienas, jvairios rusies griidai, Zirniai

ir grikiai (zr. 10 pav.).

12

10

oo

Ukiy skaicius
D

g I .

Pienas Gradai Darzoveés Uogos Misrus Kita

Produkcijos risis

10 pav. Ukininky iikiy produkty riiy pasiskirstymas
Taigi, 1§ 10 paveikslo matyti, jog Alytaus apskrities iikininkai augina griiding produkcija, kurie
sudaro 66,7 proc. visy apklausty tkininky. Trigubai maziau tkininky tikiai realizuoja pieno produkcija,
kurie sudaro 20 proc. visy respondenty. Na, ir tik 2 Gikininky tikiai verciasi kitokiomis produkty rasimis, t.
y. grikiais ir Zirniais, kurie sudaro tik 13,3 proc. visy tikininky tikiy. Taip pat, kaip matyti i§ 10 paveikslo,

analizuojamame regione nei vienas tkininkas neaugina darzoviy, uogy arba misrios produkcijos. Toliau
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atliekant tyrimo rezultaty apibendrinimg nebus i$skiriama zirniai, grikiai, kvietrugiai j skirtingas rusis.
Juos visus laikysime griidine kultiira.

Taip pat, siekiant nustatyti tkininky tkiy skirtumus bei pranaSumus, neatsizvelgiant | skirtinga
produkcijos realizavima, buvo siekiama suzinoti veiksnius, kurie paskatino asmenis imtis tikininkavimo
veiklos. Visuomenéje vis dazniau bandoma plétoti zemés tkj, siekiant uzdirbti i§ realizuojamos
produkcijos daugiau pajamy nei paprastai. Kartais tai biina tévy ,,palikimas® arba siekiama gauti didesn¢
Europos Sajungos finansing parama tampant jaunuoju tkininku. Todél, buvo aktualu suzinoti kokie
veiksniai lémé Alytaus apskrities Gikininkus pradéti imtis tikininkavimo veiklos (zr. 11 pav.). Siame

klausime respondentai galé¢jo rinktis daugiau nei vieng alternatyva.

Gebéjimas
uzdirbti 1§ tkio
produkcijos
daugiau nei
paprastai

Gebéjimas parduoti produkcija
Noras nepriklausyti nuo kity
Perspektyvumas

Igyta zemés tkio krypties profesija
Finansiné parama tkininkavimui
Ukininkavimo tradicijy $eimoje
atktirimas

Esate kompetentingas Sioje srityje, atitinkate kvalifikacija

0 2 4 6 8 10 12

11 pav. Ukininkavimg skatinanéiy veiksniy pasiskirstymas

IS 11 paveikslo matyti, jog pagrindinis veiksnys, kuris lemia tkininkavimo veiklg yra geb¢jimas
uzdirbti daugiau pajamy nei paprastai. Sj atsakymo variantg pasirinko 23,8 proc. visy respondenty. Kiek
maziau nei pirmasis veiksnys, pasirinkimg tkininkauti lemia du veiksniai, t. y. tikininkavimo tradicijy
Seimoje atklirimas (pasirinko 8 respondentai, kurie sudaro 19 proc.) bei Europos Sgjungos finansiné
parama tkininkavimui (pasirinko 8 respondentai, kurie sudaro 19 proc.). Maziausiai lemiantis ikininky
pasirinkimg plétoti tkio veiklg paskatino turima kompetencija Sioje srityje. Tai pasirinko tik 1 i
respondenty, kurio apsisprendimas sudaro tik 2,4 proc. Taip pat, pastebima, jog i§ visy apklaustyjy tik du
i§ visy respondenty yra jgije Zemés tkio iSsilavinimg. Tai leidzia teigti, jog jie Zino jvairias Zemés tkio
plétojimo galimybes geriau, nei kiti @ikininky tkiai, todé¢l jy tkininkavimo veiklos plétojimas turéty buti

pelningesnis nei kity tikininky.
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Kaip matyti i§ 11 paveikslo, respondentai nemano, jog svarbiausiais veiksniais, lemianciais polink]j |
tkininkavima, galéty biiti gaminamos geros kokybés produkcija, sparciai didé¢janti produkty paklausa,
galimybé konkuruoti rinkoje su mazais tikiais bei didesnés zemés tikio produkcijos kainos. Galima teigti,
jog Alytaus apskrities tikininkai néra itin konkuruojantys tarpusavyje, nes jie nesickia gaminti geresnés
produkcijos nei kiti tkininkai ir pan. Apibendrinant §j klausimg galima daryti iSvada, jog vienas i§
svarbiausiy veiksniy, lemianciy tkininkavimo pradzia, o véliau ir nuolatinj Sios veiklos plétojima, yra
Europos Sajungos finansiné parama.

Kaip iSsiaiSkinome teorinéje baigiamojo darbo dalyje, Europos Sajungos finansing paramg skiria
Ivairioms programoms, kuriy tikslai taip pat yra skirtingi. Todél, siekiant sugrupuoti visus apklaustus
tkininkus pagal Europos Sajungos finansinés paramos programy siiilomas 1éSas, buvo siekiama

i$siaiskinti kokia Europos Sajungos finansinés paramos programa pasinaudojo tikininkai (Zr. 12 pav.).

0%
0% 0% 0%

B Parama vaisiy ir darZoviy
gamintojy grupéms

B Parama bitininkystés
sektoriui

B Lietuvos kaimo plétros
2007 — 2013 m. programa

B Lietuvos kaimo plétros
2014 — 2020 m. programa

m Kita

= Neteko pasinaudoti

12 pav. Europos Sajungos finansinés paramos pasiskirstymas ukininky gretose, proc.

IS 12 paveikslo matyti, jog 10 respondenty, kurie sudaro 62 proc. pasinaudojo Europos Sajungos
finansine parama ,,Lietuvos kaimo plétros 2007 — 2013 m. programa®. Likusi dalis @ikininky, t. y. 5
respondentai arba 38 proc., pasinaudojo Europos Sajungos finansine parama ,,Lietuvos kaimo plétros 2014
— 2020 m. programa®. Taip pat, rezultatai parode¢, jog vienas i$ penkiolikos tkininky pasinaudojo ir
Europos Sajungos finansine parama ,,Lietuvos kaimo plétros 2007 — 2013 m. programa“ bei Europos
Sajungos finansine parama ,,Lietuvos kaimo plétros 2014 — 2020 m. programa“. Galima daryti iSvada, jog
tyrime dalyvaujantys tkininky tkiai yra naujai sukurti ir pagal Siy pasinaudoty programy tikslus yra
Jsipareigoj¢ artimiausius penkis metus vis dar vykdyti Gkininkavimo veiklg bei plésti savo produkcijos
apimtis.

Toliau pagal tyrime pateiktus klausimus, i§ respondenty buvo siekiama suzinoti ar tikslingai Alytaus
apskrities tikininky tikiai panaudoja Europos Sajungos finansing parama, gauta pagal Europos Sajungos
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finansiné parama ,,Lietuvos kaimo plétros 2007 — 2013 m. programa‘“ bei Europos Sgjungos finansiné
parama ,Lietuvos kaimo plétros 2014 — 2020 m. programa®“. Respondentams buvo pateikiami keli
atsakymy variantai, kurie parengti pagal Europos Sgjungos finansinés paramos siilomy programy tikslus,
t. y. daugiameciy ganykly i$saugojimas, paséliy jvairinimas, naujos technikos jsigijimas, ekologisko tikio
plétojimas, tkio atnaujinimas, gerinti gyvenimg kaimo vietovése, kuriant naujas darbo vietas, kurti savo

tikio versla ir pan. Kaip pasiskirsté tkininky nuomonés pateikiama 13 paveiksle (zr. 13 pav.).

0% B Daugiameciy ganykly iSsaugojimui
0% 0% 0% ® Paséliy jvairinimui

= Naujos technikos jsigijimui

® Ekologisko tikio plétojimui

m Ukio atnaujinimui

® Gerinant gyvenimag kaimo vietovése

kuriant naujas darbo vietas
Kuriant savo tkio verslg

13 pav. Europos Sajungos finansinés paramos 1éSy pasiskirstymas, proc.

IS 13 paveikslo matyti, jog Europos Sajungos finansinés paramos 1éSos daugiausiai buvo
panaudojamos naujos technikos jsigijimui (pasirinko 14 respondenty arba 61 proc.). Kaip rodo tyrimo
rezultatai, dvigubai maziau respondenty, t. y. 30 proc. arba 7 tkininkai, gautas 1éSas panaudojo tkio
atnaujinimui. Ekologisko tkio plétojimui finansines léSas panaudojo tik 2 respondentai. Nei vienas
tkininkas finansiniy 1ésy, skirty Europos Sajungos pagal sitilomas programas, nepanaudojo daugiameciy
ganykly iSsaugojimui, paséliy jvairovei arba jy séklos atnaujinimui, gerinant gyvenimg kaimo vietovése
bei kuriant savo wkio verslag. Todél, galima teigti, jog tikininky tkiai projektus dél Europos Sajungos
finansinés paramos skyrimo ra$é¢ dél naujos technikos jsigijimo bei Gkio atnaujinimo. Kas leidzia daryti
prielaida, jog jie siekia nasesnés bei efektyvesnés produkcijos realizacijos. Taip pat, galima daryti iSvada,
jog nei vienas iikininkas Europos Sajungos finansiniy 1éSy nepanaudojo, jog iSsiskirty 1§ kity konkurenty,
pavyzdziui, savo produkcija. Visiems respondentams svarbiausia jsigyti naujesng¢ ir modernesne technika.

[$analizavus tkininky Europos Sgjungos finansinés paramos 1éSy paskirstyma, $iuo tyrimu buvo taip
pat buvo sieckiama iSanalizuoti kaip Europos Sgjungos finansiné parama jtakojo jy tkiy dydj. Pasak E.
Meilienés ir V. Snieckos (2010), didziausi ukininky tkiy pokyciai pastebimi dél gebéjimo parduoti

produkcija, geb¢jimu savo produkcija pritraukti vartotoja, gebéjimu prisitaikyti prie paklausos bei
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geb¢jimu uzdirbti. Todél, Siuo klausimu, taip buvo siekiama patvirtinti arba paneigti jy atlikty tyrimy
rezultatus, t. y. nustatyti ar Alytaus apskrities tkininkams Europos Sgjungos finansiné parama padeda
igyvendinti Siuos veiksnius. Tyrimo rezultatai pateikiami 14 paveiksle (zr. 14 pav.). Atsakant i §j klausima

respondentai taip pat gal¢jo rinktis i§ daugiau nei vienos alternatyvos.

m Padidéjo darbo nasumas

H Pageréjo darby atlikimo
kokybé

Pageré¢jo ukio
infrastruktara

® Sumazéjo produkcijos
gamybos kastai

m Padid¢jo dirbamos zemés
plotas

IS 14 paveikslo matyti, jog Europos Sajungos finansiné¢ parama ukininky itkiamas suteiké tik
teigiamus aspektus. Vienas i§ tokiy aspekty yra darbo nasumo padidéjimas (pasirinko 43 proc. 14
respondenty). Taip pat, kaip rezultatai rodo, dél naujos technikos jsigijimo pageréjo darby atlikimo
kokybe bei padidéjo dirbamos Zemes plotai. Kaip matyti i§ 14 paveikslo, Europos Sajungos finansiné
parama netur¢jo didelés jtakos sumazinant produkcijos gamybos kaStus (pasirinko 9 proc. arba 3
tkininkai) bei tkiy infrastruktiiros gerinimui (pasirinko 6 proc. arba 2 respondentai). Atsizvelgiant | E.
Meilienés, V. Snieckos (2010) teiginius, galima teigti, jog Gkininkai sugeba parduoti daugiau produkcijos
bei geb¢jimu uzdirbti. Todél, galima teigti, jog E. Meilienés ir V. Snieckos (2010) teiginiai pasitvirtino.
Apibendrinant $iuos tyrimo rezultatus, galima teigti, jog siekiant fikininkams didinti konkurencinguma,
Europos Sajungos finansiné parama nors ir ne daug, bet vis délto suteikia galimybes, nes didé¢ja dirbamos
zemés plotai ir darbo naSumas, kas leidzia pagaminti didesnius kiekius, kokybiskesnés ir greiciau
realizuojamos produkcijos.

Siekiant pagristi teorinéje baigiamojo darbo dalyje A. GapSio (2013) pateikiama iikininky tkiy
konkurencingumo lygi, buvo siekiama iSsiaiskinti kiekvieno individualiai fikininko produkcijos gamybos
apimtis bei pardavimo apimtis, pardavimo kaing, importo bei eksporto produkcijos kiekj ir kaing. Kaip
rodo tyrimo rezultatai, tikininky tkiy auginama produkcija yra skirtinga, todél tikslinga pieno produkcijos
bei gridy produkcijos konkurencingumo lygi analizuoti atskirai. Kaip pasiskirsté skirtingos rasies

produkcija gaminanciy tikininky rezultatai pateikiama 11 lenteléje (Zr. 11 lentele).
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11 lentelé. Pieno ir griidy konkurencinguma matuojanciy rodikliy apibendrinti rezultatai

Rusis Gamybos apimtis, t Pardavimo apimtis, t Pardavimo kaina, Eur
50 50 150
Pienas 250 250 150
8 8 150
Vidurkis | 102,67 102,67 150
500 480 140
100 100 170
800 800 160
1000 1000 170
200 200 200
. 200 200 300
Grudai 200 200 120
2000 2000 170
400 400 170
300 300 170
150 150 120
3000 3000 190
Vidurkis | 737,5 735,83 173,33

IS 11 lentelés matyti, jog vidutiné pieno gamybos apimtis ir pardavimo apimtis vidutiniSkai per 2
mety laikotarpj yra lygi ir sudaro 102,67 t. Taip pat ir vidutiné¢ produkcijos kaina nesiskiria ir iSlieka
stabili, t. y. 150 Eur / t. Analizuojant gridines kultiiras, kiekvienas tikininkas vidutiniSkai per 2 mety
laikotarpj uzaugina 737,5 t, o realizuoja vidutiniskai 735,83 t uz 173,33 Eur / t. Sie rezultatai rodo, jog
pelningiau yra auginti grading kultlirg nei gaminti pieno produkcija. Taciau, siekiant tiksliau nustatyti
konkurencingumo lygj, pateikiama apsiriipinimo produktais, pasiiila ir paklausa bei produktyvumas.

Taigi, vadovaujantis A. Gapsio (2013) pateikta apsiriipinimo produktais formule, galima teigti, jog
visy tikininky §is rodiklis siekia 1 arba vir§ 1. Todél, galima teigti, jog kiekvienas iikininkas jvykdo savo
tikslus. Analizuojamos pieno ir griiddy pasitlos ir paklausos kreivés pateikiamos 15 ir 16 paveiksluose (Zr.
15, 16 pav.).

300
250 /\

200

150 = / = \\
100

50 ~

15 pav. Pieno produkcijos pasiiila ir paklausa
Kaip matyti i§ 15 paveikslo pasiiilos ir paklauso kreivés kertasi dviejuose taSkuose. Tai rodo

parduodamos produkcijos ir kainos pusiausvyrg. IS 15 paveikslo matyti, jog tarp 1 ir 2 tkininky
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parduodamos produkcijos pasitila kyla, kas reiskia, jog d¢l antrojo tikininko gali buti keliamos kainos arba
atsirasti pieno produkty deficitas. PrieSingu atveju, kai pasiiilos kreivé yra zemiau kainos, rodo, jog dél 1

ir 3 tikininky tkiy realizuojamos produkcijos kiekio gali kilti kainos.

e /f
. //\\ [z
e N\

0 T T T T T T T T T T T 1

16 pav. Gridinés produkcijos pasiiila ir paklausa

IS 16 paveikslo matyti, jog pasitilos kreive ties 2 Gikininku, 5 ir 6 Gkininkais yra Zemiau. Visy kity
tikininky pasiskirstymas vyrauja vir§ paklausos kreivés. Tai rodo, jog esant visy Tkininky tokiam
produkcijos kiekiui, galéty kilti produkcijos kaina ir atvirk$Ciai arba atsirasti rinkoje grudy deficitas.
Taciau tokia situacija mazai tikétina, kadangi Sie 15 tkininky néra pajégis taip stipriai paveikti globalios
gridy rinkos. Kaip matyti i§ 16 paveikslo, daugiausiai produkcijos realizuoja 12 tikininkas, todél rinkoje
griidy kainos nedidés, nes atsiranda tikininky, kurie pasiekia tam tikrus tikslus.

Apibendrinant kiekvieno tkininko konkurencingumo lygj, vadovaujantis atliktais skai¢iavimais,
galima teigti, jog pieno sektoriuje yra aukséiausias konkurencingumo lygis 2 tikininko, vidutinis 1 — 0jo, 0
Zzemiausias 3. Gridinés kultiros sektoriuje konkurencingumo lygis yra auksciausias 12 ukininko, o
Zemiausias 5 tkininko.

Toliau analizuojant tikininky konkurencinguma, siekiant jvertinti ar Europos Sajungos finansiné
parama jj didina, respondentams buvo pateikiami keli variantai, jog jie individualiai jvertinty jy produkto

konkurencingumg (zr. 17 pav.).
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B Produkto konkurencingumui trukdo
nauji rinkoje dkininky dkiai

B Produkto konkurencingumui trukdo
esami rinkoje tkininky dkiai
Mano produkto pakaitalai mazina

0% vartotojy pirkima

B Pirkéjams aktualu jsigyti produkcijg
kuo jmanoma pigiau

B Produkcijos gamybai labai brangis
istekliai

17 pav. Ukininky iikiy produkty kenkurencingumo pasiskirstymas, proc.

IS 17 paveikslo matyti, jog tkininky tkiai visiSkai nesutinka su pateiktais teiginiais, vertinanciais jy
produkto konkurencinguma: produkcijos gamybai labai brangts iStekliai (pasirinko 4 tkininkai), Ziniy
stoka mazina konkurencingumg (pasirinko 3 tkininkai). Produkto konkurencinguma ranguojant pagal
»hesutinku®, tikininky nuomonés pasiskirsté: produkto konkurencingumui trukdo nauji rinkoje tikininky
dkiai, keliami dideli Europos Sgjungos reikalavimai (pasirinko po 3 respondentus), produkto
konkurencingumui trukdo esami rinkoje tikininky tkiai, pirkéjams aktualy produkta jsigyti kuo mazesne
kaina, maza Europos Sgjungos finansiné parama (pasirinko po 1 respondentus), produkty pakaitalai
mazina produkty pirkima, produkcijos gamybai labai brangiis kastai (pasirinko po 4 respondentus),
nepakankamas finansiniy iStekliy tur¢jimas (pasirinko 2 respondentai), Ziniy stoka (pasirinko 6
respondentai). Produkto konkurencinguma ranguojant pagal ,,neturiu nuomonés*, respondenty atsakymai
pasiskirsté: produkto konkurencingumui trukdo nauji rinkoje tikininky tikiai, produkto konkurencingumui
trukdo esami rinkoje tkininky tkiai, pirkéjams aktualu jsigyti produkcija kuo jmanoma pigiau, maza
Europos Sgjungos finansiné parama nesuteikia galimybés plétoti produkcijg (pasirinko po 1 respondentg),
ziniy stoka mazina konkurencinguma (pasirinko 2 respondentai), produkto pakaitalai mazina vartotojy
pirkimg (pasirinko 6 respondentai). Produkto konkurencingumg ranguojant pagal ,,sutinku‘ rezultatai
pasiskirsté: produkto pakaitalai mazina vartotojy pirkimg (pasirinko 1 respondentas), produkto
konkurencingumui trukdo esami rinkoje tkininky ikiai, pirkéjams aktualu isigyti produkcija kuo
jmanoma pigiau (pasirinko po 5 respondentus), produkcijos gamybai labai brangis iStekliai (pasirinko 4
respondentai), nepakankamas finansiniy i$tekliy turéjimas, Keliami dideli Europos Sajungos reikalavimai,
Ziniy stoka mazina konkurencinguma (pasirinko po 3 respondentus), maza Europos Sgjungos finansiné
parama nesuteikia galimybés plétoti produkcija (pasirinko 7 respondentai). Vertinant produkto
konkurencinguma pagal tkininky ,visiskai sutinku“ rangavima, rezultatai pasiskirsté: produkto
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konkurencingumui trukdo nauji rinkoje tkininky tkiai (pasirinko 11 respondenty), nepakankamas
finansiniy istekliy turéjimas (pasirinko 10 respondenty), keliami dideli Europos Sajungos reikalavimai
(pasirinko 9 respondentai), produkto konkurencingumui trukdo esami rinkoje Gkininky tkiai, pirkéjams
aktualu jsigyti produkcija kuo jmanoma pigiau (pasirinko po 8 respondentus), produkcijos gamybai labai
brangts iStekliai (pasirinko 7 respondentai), maza Europos Sgjungos finansin¢ parama nesuteikia
galimybés plétoti produkcijg (pasirinko 5 respondentai), ziniy stoka mazina konkurencinguma (pasirinko
po 1 respondentg).

Siekiant tikslingiau jvertinti tikininky teiginiy pasirinkimg buvo paskaiciuoti vidurkiai, standartiniai
nuokrypiai, medianos ir atliktas rangavimas pagal vidutinius vertinimus (mazos vidurkiy reik§més rodo

aukstg konkurencinguma, tuo tarpu aukstos identifikuoja problemines sritis).

12 lentelé. Ukininky iikiy nuomoniy pasiskirstymas apie konkurencingumg rangavimas pagal
vidutinius vertinimus

Teiginiai apie konkurencinguma N Vidur | Stand. | Medi
kis Nuokr | ana
ypis

Produkto konkurencingumui trukdo nauji rinkoje tikininky tikiai 15 3 2,4 1
Produkto konkurencingumui trukdo esami rinkoje tkininky tkiai 15 3 1,75 1
Mano produkto pakaitalai mazina vartotojy pirkima 15 3 1,26 4
Pirkéjams aktualu jsigyti produkcijg kuo jmanoma pigiau 15 3 1,75 1
Produkcijos gamybai labai brangis istekliai 15 3 1,61 4
Nepakankamas finansiniy iStekliy turéjimas 15 3 2,17 2
Keliami dideli Europos Sajungos reikalavimai 15 3 19 3
Ziniy stoka mazina konkurencinguma 15 3 1,08 3
Maza Europos Sajungos finansiné parama nesuteikia galimybés | 15 28| 1,62 1
plétoti produkcija

IS 12 lentelés matyti, jog tikininky nuomone maza Europos Sajungos finansin¢ parama nesuteikia
galimybés plétoti produkcija, kas stabdo tikiy konkurencinguma (vid. 2,8; stand. nuokrypis 1,62). Likusiy
teiginiy vidurkiai pasiskirsté lygiai, taciau skiriasi standartiniai nuokrypiai. Atsizvelgiant ] tai, galima
daryti iSvada, jog tikiy produkty konkurencingumg stabdo ziniy stoka. Taip pat ir produkty pakaitalai,
kuriuos vartotojai gali jsigyti pigiau nei i§ @ikininky.

Vadovaujantis M. Porterio (1990) ,,Deimanto” modeliu konkurencijos esme¢ parodo nauji
konkurentai, pakaitalai ir pan. (Mitkuté, Nagreckaité, 2010). Tod¢l, galima teigti, kad tkininky tkiai 1§
penkiy mokslininko pateikiamy jégy, analizuojanciy konkurencinguma, patenkina i§ esmés tik tris:

investicijas, pakaitalus ir mokymasi.
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Siekiant atskleisti konkurencingumg ribojancius veiksnius, tikininkams buvo pateikiama jvertinti
devynis veiksnius, kurie jy nuomone trukdo konkuruoti tarp kity tikininky. Kaip pasiskirsté tikininky

nuomonés galima pamatyti 18 paveiksle (zr. 18 pav.).

Biurokratinés klititys
Informacijos apie rinkas stoka
Didéjantys reikalavimai maisto saugai

Didéjantys reikalavimai produkcijos kokybei

LéSy modernizavimui stoka
Darbuotojy kvalifikacija
Energetiniy iStekliy kainos
Darbo jégos kainos

Sékly kainos

0 2 4 6 8 10 12

18 pav. Ukininky nuomoniy pasiskirstymas apie veiksnius, ribojan¢ius konkurencinguma, vnt.

Taigi, i$ 18 paveikslo matyti, kad tikininkai mano, jog svarbiausias veiksnys yra darbo jégos kainos
(pasirinko 18,9 proc. arba 10 respondenty). Kiek maziau reikSmingas veiksnys —léSy nepakankamumas
modernizavimui (pasirinko 17 proc. arba 9 respondentai). Trecioje vietoje, kaip matyti i§ 18 paveikslo,
darbuotojy kvalifikacija (pasirinko 15,1 proc. arba 8 respondentai). Ketvirtoje vietoje — sékly kainos,
informacijos apie rinkas trikumas ir didéjantys reikalavimai produkcijos kokybei (pasirinko, 11,3 proc.
arba 6 respondentai). Penktoje vietoje — biurokratinés klititys (pasirinko 9,4 proc. arba 5 respondentai).
Sestoje vietoje — didéjantys reikalavimai maisto saugai (pasirinko 3,8 proc. arba 2 respondentai). Na, ir
maziausiai, Gkininky nuomone, ribojantis konkurencijg veiksnys yra istekliy kainos (pasirinko 1,9 proc.
arba 1 respondentas).

Siekiant tiksliau nustatyti tkininky nuomones buvo paskai¢iuoti vidurkiai, standartiniai nuokrypiai,
medianos ir atliktas rangavimas pagal vidutinius vertinimus (mazos vidurkiy reikSmés rodo auksta

konkurencinguma ribojantj veiksnj, tuo tarpu aukstos identifikuoja problemines sritis) (zr. 13 lentelé).

13 lentelé. Ukininky iikiy nuomoniy pasiskirstymas apie konkurencinguma mazinané&ius veiksnius
rangavimas pagal vidutinius vertinimus

Teiginiai apie konkurentingumo mazinima N Vid | Stand. | Mediana
urki | Nuokr
S ypis
Sékly kainos 15 0,4 1,45 1
Darbo jégos kainos 15 0,67 | 241 1
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13 lentelés tesinys

Energetiniy istekliy kainos 15 0,07 | 0,24 1
Darbuotojy kvalifikacija 15 0,53 | 1,93 1
LéSy modernizavimui stoka 15 06 |217 2
Didéjantys reikalavimai produkcijos kokybei 15 04 |145 1
Didéjantys reikalavimai maisto saugai 15 0,13 | 0,48 1
Informacijos apie rinkas stoka 15 0,4 1,45 1
Biurokratinés klititys 15 0,33 | 1,21 2

IS 13 lentelés matyti, jog darbo jégos kainos yra taip pat, kaip ir pavaizduota 17 paveiksle,
pagrindinis konkurencinguma ribojantis veiksnys (vid. 0,67; stand. nuokrypis 2,41). Toliau pagal
eiliSkuma, kuris matyti i§ 13 lentelés, rezultatai pasitvirtino taip: 1€8y modernizavimui stoka (vid. 0,6;
stand. nuokrypis 2,17), darbuotojy kvalifikacija (vid. 0,53; stand. nuokrypis 1,93), sékly kainos, didéjantys
reikalavimai produkcijos kokybei, informacijos apie rinkas stoka (vid. 0,4; stand. nuokrypis 1,45),
biurokratinés klittys (vid. 0,33; stand. nuokrypis 3,3), didéjantys reikalavimai maisto saugai (vid. 0,13;
stand. nuokrypis 0,48), energetiniy iStekliy kainos (vid. 0,07; stand. nuokrypis 0,24). Galima teigti, jog
konkurencinguma ribojanéiy veiksniy rangavimas pagal vidurkius tik patvirtino 17 paveiksle pateiktus
rezultatus.

Teorinéje dalyje analizavus G. Mitkutés, L. Nagreckaités (2010) tyrimo rezultatus, pagal kuriuos
teigiama, jog konkurencingumg ribojancius veiksnius reikalinga analizuoti tiek 1S fizinés, tiek 18§
zmogiskosios puses, siekiant nustatyti ar yra priklausomas ar nepriklausomas kintamasis. Pagal gautus $io
tyrimo rezultatus, galima teigi, jog autoriy nuomoné pasitvirtino, nes tkininky nuomoniy pasiskirstymas
pakankamai jvairus. Kaip rezultatai rodo, ikininkai mano, jog svarbiausi veiksniai ribojantys
konkurencinguma yra zmogiskieji, 0 maziausiai, t. y. iStekliy kainos, materialiniai. Nors, modernizavimui
trikstamas léSas kai kurie tkininkai jvertino vidutiniskai, kas rodo, jog tai lemia ir Zmogiskieji ir fiziniai
veiksniai.

Siekiant iSsiaiSkinti veiksnius, kurie didina tkininky tkiy konkurencingumg, buvo pateikiami
devyni variantai, kuriuos galéjo rinkis kiekvienas iikininkas. Rezultaty pasiskirstymas pateikiamas 19

paveiksle (zr. 19 pav.).
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Europos Sajungos finansiné parama skatina...
Gyvenimo kokybé ir sanglauda
Produktyvis Zzmogiskieji istekliai
Gaunamos iSmokos

Europos Sajungos finansiné parama skirta...
Naujy technologijy integracija j Gkininky Gkius
Kitos finansinés paramos

Palankios sglygos plétoti ir modernizuoti Gkj

Europos Sajungos finansiné parama

0 2 4 6 8 10 12 14 16

19 pav. Konkurencinguma didinanc¢iy veiksniy pasiskirstymas, vnt.

IS 19 paveikslo matyti, jog tarp pateikty teiginiy, kurie turéty didinti wkininky tkiy
konkurencinguma, matomi dideli skirtumai. Kaip matyti i§ 19 paveikslo, galima teigti, jog gaunamos
ismokos labiausiai didina konkurencinguma. Taip mano net 15 respondenty arba 38,5 proc. Siek tiek
maziau, taciau taip pat aktualus konkurencingumo didinimui veiksnys yra Europos Sajungos finansiné
parama. Taip mano 14 respondenty arba 35,9 proc. Tai pagrindiniai veiksniai, kurie didina tikininky tkiy
konkurencinguma, todé¢l galima teigti, jog Europos Sajungos finansinés paramos lé€Sos turi didelj poveikj
tkininky tkiy konkurencingumo didinimui. Likusieji veiksniai, iikininky nuomone, yra maziau
reikSmingi. Kaip matyti i§ 19 paveikslo, maziau reikSmingi veiksniai yra keturi, t. y. Europos Sajungos
finansinés paramos skatinimas investuoti ] tkininky tkius (pasirinko 10,3 proc. arba 4 respondentai),
naujy technologijy integracija j ikininky tkius (pasirinko 3 arba 7,7 proc. respondenty), Europos Sajungos
finansiné¢ parama, skirta ekologiSsko produkto vystymuisi (pasirinko 2 arba 5,1 proc. respondenty),
palankios saglygos plétoti ir modernizuoti tikj (pasirinko 1 arba 2,6 proc. respondenty).

Siekiant objektyviau iSanalizuoti tyrimo rezultatus, siejamus su konkurencingumg didinanciais
veiksniais, buvo paskai¢iuoti vidurkiai, standartiniai nuokrypiai, medianos ir atliktas rangavimas pagal
vidutinius vertinimus (mazos vidurkiy reikSmés rodo auksta konkurencinguma didinantj veiksnj, tuo tarpu

aukstos identifikuoja problemines sritis) (zr. 14 lentel¢).
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14 lentelé. Ukininky iikiy nuomoniy pasiskirstymas apie konkurencingumga didinancius veiksnius
rangavimas pagal vidutinius vertinimus

Teiginiai apie konkurencingumo didinima N Vidur | Stand. | Media
kis Nuokr | na
ypis

Europos Sajungos finansiné parama 15 0,93 3,37 1
Palankios salygos plétoti ir modernizuoti k] 15 0,07 0,24 1
Kitos finansinés paramos 15 0 0 0
Naujy technologijy integracija j tikininky tikius 15 0,2 0,72 2
Europos Sgjungos finansiné parama skirta ekologisko produkto 15

vystymui 0,13 0,48 1
Gaunamos 1Smokos 15 1 3,61 2
Produktyviis zmogiskieji iStekliai 15 0 0 0
Gyvenimo kokybé ir sanglauda 15 0 0 0
Europos Sgjungos finansiné parama skatina investicijas j tkininky 15

ukius 0,27 0,96 1

IS 14 lentelés matyti, jog pirmoje vietoje vis délto yra gaunamos iSmokos, nes respondenty
pasirinkty atsakymy vidurkis yra 1, o standartinis nuokrypis 3,61. Antroje pagal konkurencingumo
didinimg svarbumg tkininky tkiai pasirinko Europos Sgjungos finansing paramg (vid. 0,93; stand.
nuokrypis 3,37). TreCioje vietoje yra Europos Sajungos finansinés paramos skatinimas investuoti j
tkininky tkius (vid. 0,27; stand. nuokrypis 0,96). IS Siy tyrimo rezultaty, galima daryti iSvada, jog
egzistuoja trys pagrindiniai veiksniai, kurie jtakoja tkininky tkiy konkurencingumo didéjima, t. y.
Europos Sgjungos finansinés paramos 1¢Sos, Europos Sajungos finansinés paramos investicijos ] ikininky
tkius bei gaunamos iSmokos uz ,,valdomus* Zemés plotus, pieno produkcijg ir pan. Likusieji teiginiai,
tikininky nuomone, yra ne tokie reik§mingi. Siems teiginiams yra priskiriama: Europos Sajungos finansiné
parama, skirta ekologisko produkto vystymui (vid. 0,13; stand. nuokrypis 0,48), naujy technologijy
integracija j tkininky tkius (vid. 0,2; stand. nuokrypis 0,72), palankios salygos plétoti ir modernizuoti tikj
(vid. 0,07; stand. nuokrypis 0,24). Taip pat, kaip matyti i§ 19 paveikslo ir 14 lentelés, Tkininkai visiskai
nepasirinko veiksniy, kurie jy nuomone neturi reik§meés tikio konkurencingumo didinimui, t. y. gyvenimo
kokybe ir sanglauda, produktyviis Zzmogiskieji iStekliai bei kitos finansinés paramos.

Teoringje baigiamojo darbo dalyje, buvo analizuojama, jog pagrindiniai Europos Sajungos tikslai
yra produktyvis zmogiSkieji iStekliai, konkurencinga ekonomika, gyvenimo kokybé ir sanglauda. Pagal
atlikto tyrimo rezultatus, galima teigti, jog Sie rezultatai nepasitvirtino, nes tkininky nuomone, Sie
veiksniai neturi jtakos tikiy konkurencingumo didinimui. Pagal Tamulaityte (2015), Europos Sajungos
finansinés paramos poveik] konkurencingumo didinimui turi tik tie tikininky tkiai, kurie siekia plésti savo
verslg. TacCiau, pagal Sio tyrimo rezultatus, galima teigti, prieSingai. Kaip minéta jau anksciau, tyrimo

metu buvo apklausta jvairaus dydzio tkininkai, t. y. gaminantys dideles produkcijos apimtis ir mazas. Ir
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visy tkininky nuomonés yra vienareikSmés, jog Europos Sgjungos finansiné¢ parama padeda didinti
konkurencinguma.

Siekiant iSsiaiskinti ar konkurencinguma ribojantys ir konkurencinguma didinantys veiksniai, kurie
buvo pateikti kaip galimi variantai Gikininky tkiams, yra priklausomi vienas nuo kito, buvo paskaiciuota

koreliacijos reik§mingumas (zr. 15 lentelé).

15 lentelé. Apibendrinti konkurencingumg ribojan¢iy ir konkurencingumg didinanc¢iy veiksniy
daugianarés regresijos analizés rezultatai

Kas su kuo koreliuojama Koreliacijos Ivertis a Ivertis b Reik$mingumas
reikSmingumas
Konkurencingumg | Konkurencinguma 0,12 0,06 5,64 0,21
ribojantys didinantys
veiksniai veiksniai

IS 15 lentelés matyti, jog statistiné analizé¢ patvirtino reikSmingg ry$j tarp konkurencinguma
ribojanciy ir konkurencingumg didinanciy veiksniy. Todél, Siuo atveju galima teigti, jog konkurencinguma
didinantys veiksniai gali sumazéti 5,64 karto dél konkurencinguma ribojanéiy veiksniy. Siuo atveju,
Europos Sajungos finansinés paramos galimybes gali sumaZinti darbo jégos kaina bei &Sy
modernizavimui trikumas. Sie veiksniai gali sumazinti tikimybe pasiekti Europos Sajungos finansinés
paramos, skirtos pagal tam tikrg programg privalomus jgyvendinti tikslus.

Paskutiniuoju tyrimo klausimu buvo siekiama suzinoti respondenty nuomong apie pokycius, kurie
padéty labiau didinti jy @ikiy konkurencinguma. Tyrimo rezultaty pasiskirstymas pateiktas 20 paveiksle
(zr. 20 pav.).

20 pav. Ukininky nuomon¢ apie konkurencingumo didinimo tobulintinas sritis, proc.
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IS 20 paveikslo matyti, jog dauguma tikininky mano, kad svarbiausia yra taikyti tikininky tikiams
subsidijy paliikanas. Taip mano 10 arba 38,5 proc. apklaustyjy. Siek tiek maZiau tkininky mano, jog
reik§mingas aspektas yra paskoly teikimo lengvatos (pasirinko 9 arba 34,6 proc. respondenty). Ukininkai
taip pat mano, jog labai svarbu yra kiekvienam individualiai vertinti savo tkio konkurencinguma
vadovaujantis konkurencinguma matuojanciais rodikliais (pasirinko 4 arba 15,4 proc. respondenty) bei
metodais (pasirinko 3 arba 11,5 proc.). I§ 20 paveikslo matyti, jog tikininkai nemano, jog reikéty tobulinti

konkurencingumo didinimo aspekta skiriant vienkarting parama tikio jsikirimui.

4.3. Kokybinio ir kiekybinio tyrimy rezultaty diskusiniai aspektai

Kokybinio tyrimo metu buvo iSsiaiskinta, jog kiekvienas apklaustas tkininkas yra pasinaudojes
Europos Sajungos finansinés paramos skirtomis léSomis. Tai patvirtina ir kiekybinio tyrimo metu gauti
rezultatai, taciau esminis skirtumas yra tas, jog interviu metu tkininkai atsakydami kaip ilgai uzsiima
tkininkavimo veikla, buvo ilgesnis laiko tarpas negu jie naudojasi Europos Sajungos finansinés paramos
skiriamomis léSomis.

Tiek kokybinio, tiek kiekybinio tyrimy metu buvo iSsiaiSkinta, jog skirtas léSas daugiausiai
panaudojo naujos technikos jsigijimui arba @ikio modernizavimui. Galima teigti, jog tai pagrindiniai
aspektai ] kuriuos investuoja kiekvienas Alytaus apskrities tkininkas, siekdamas naSesnio ir
produktyvesnio darbo rezultato. Anketinés apklausos metu buvo iSsiaiSkinta, jog kiekvienas Alytaus
apskrities tikininkas savo iikio valdas ple¢ia nuomodamas naujus plotus, kas reikalauja papildomy lésy,
tatiau ir realizacijos pajamos Zenkliai skirias. Siuo atzvilgiu galima teigti, jog jsigijus nauja technika pagal
Europos Sgjungos finansinés paramos 1éSas, galima didinti produkcijos apimtis, kas skatina ir
konkurencinguma tarp kity tikininky tkiy.

Tiek interviu metu, tiek anketinés apklausos metu buvo iSsiaiSkinta, jog svarbiausi
konkurencinguma ribojantys veiksniai yra darbo jégos kainos, 1éSy modernizavimui stoka ir pan. Tai
leidzia daryti prielaida, jog Europos Sgjungos finansinés paramos skiriamy 1€Sy suma yra per maza, norint
modernizuoti tkj, jsigyti naujg technikg ir pan. Taip pat interviu metu buvo iSsiaiskinta, jog ne visada
Europos Sajungos finansinés paramos uztenka jsigyti nauja technika, dalj sumos reikia mokéti i§ savo
santaupy. Todel, i§ dalies, tai stabdo konkurencinguma, nes i§ produkcijos uZzdirbtas pajamas reikia
investuoti ] kitas sritis, nei siekiant savo produkcija i$siskirti 1§ kity tkininky tkiy.

Taip pat atlikty tyrimy rezultatai parodé, jog Alytaus apskrities Gkininky tkiai kaip pagrindinio
konkurencija didinancio veiksnio nepasirinko Europos Sajungos finansinés paramos skyrimo. Jiems
pirmoje vietoje yra ir kur kas reikSmingiau atrodo mokamos iSmokos uz naudojamus zemés plotus ir pan.

Na, zinoma, antroje vietoje jie jau vertina biitent Europos Sgjungos finansing parama, kuri jy teigimu,
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didina konkurencingumg tarp kity tkininky tkiy. Todél, galima daryti iSvada, kad Europos Sajungos
finansiné parama i$ dalies didina fikininky tikiy konkurencinguma.

Taip pat atlikto kiekybinio tyrimo rezultatai parodé¢, jog Alytaus apskrities Gkininkai, norédami gauti
Europos Sajungos finansinés paramos 1ésy, susiduria su tam tikromis problemomis. Todé¢l, jy nuomone
reikalinga tobulinti subsidijy paluikany politikg, Lietuvos banky paskoly tiikininky tiikiams teikima,
sudarant palankesnes salygas bei kiekvienam tikininkui pradéti savo tikj vertinti pagal konkurencingumo
vertinimo rodiklius bei metodus.

Teoringje baigiamojo darbo dalyje E. Meiliené ir V. Snieska (2010) teigimu, konkurencingumas yra
formuojamas pagal pagrindinius aspektus. Atlikus kiekybinio tyrimo analiz¢ nustatyti, jog Alytaus
apskrities tikininky tikiy konkurencingumas formuojamas pagal gebéjimg uzdirbti, kas patvirtina autoriy
nuomong, taciau i$skiriami ir kiti autoriy nepaminéti aspektai, tokie kaip: finansiné parama, tradicijos,
perspektyvumas ir kt. Mitkutés, Nagreckaités (2010) teigimu, konkurencinguma formuoja penkios jégos,
taCiau atlikto tyrimo rezultatai leido iSskirti dar vieng konkurencingumo jéga, t. y. darbo jéga. Kity
analizuoty autoriy nuomonés atliktame kiekybiniame tyrime pasitvirtino. Todél, galima teigti, kad atliktas
kiekybinis tyrimas apie Europos Sajungos finansinés paramos poveikj konkurencingumo didinimui
atskleidé kelis naujus aspektus, kuriy nebuvo pastebéje savo atliktuose tyrimuose mokslininkai, kuriy

tyrimai analizuoti teorinéje baigiamojo darbo dalyje.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Atlikta teorin¢ analizé leido iSskirti tokias darbe atlickamam tyrimui ir sprendimams svarbias
iSvadas:

1) Europos Sajungos finansinés paramos skyrimo problemines sritis yra analizave jvairis
mokslininkai, jvairiais aspektais, tokiais kaip: tkininky tkiy prielaidos ir perspektyvumas, finansiniai
iStekliai, Europos Sajungos finansinés paramos jsisavinimo intensyvumas, gyventojy uzimtumo rodikliai,
BVP ir pan. Pagrindines problemines sritis mokslininkai i§skyré, jog mazas Europos Sajungos finansinés
paramos 1¢8y skyrim0 suma, 1éSos yra skiriamos pagal skirtingus programy tikslus ir $ie tikslai néra
pasiekiami visiems tkininky tkiams. Taip pat, teigiama, jog tkininky tkiai nei$naudoja visy zemés
naudmeny, siekiant konkurencingumo, privalomi tikininky tikiy investiciniai veiksniai, kuriy dazniausiai
nejvertina tikininky tkiai.

2) Ukininky tkiy konkurencingumas nuolatos yra svyruojantys veiksnys, nes ekonomikoje
nuolatos vyksta poky¢iai, kurie lemia tikininky produkcijos realizavimo galimybes, produkcijos kaing bei
pat] konkurencingumo désningumg. ISanalizavus konkurencingumo sampratg, galima teigti, jog néra
nustatytos vieningos nuomonés Siuo aspektu. Daugelio autoriy nuomone, ikininky dkiy
konkurencingumas yra veiksnys, kuris priklauso nuo tam tikry salygy ir lemia prekiy tiekima, prekiy
realizavimo galimybes, galimybes konkuruoti rinkoje ir pan.

3) Analizuojant konkurencingumo vertinimo teorinius modelius, nustatyta, jog jie leidzia nustatyti
kiekvieno tkininko ikio santyking pozicija kity analogiSky tkiy atzvilgiu. Taip pat, nustatyta, jog
konkurencingumg vertinant pasitelkiant vertinimo metodus, logiskiausia naudoti jau nuo seny laiky
naudojama ir vis nuolat tobulinamg M. Porterio 5 jégy modeli. Vadovaujantis Siuo modeliu kiekvienas
tkininkas individualiai turéty jvertinti produkcijos pakaitalus, produkcijos pirkéjus, tiekéjus bei naujus
konkurentus ir jy pajégumus, vadovaujantis tam tikrais rodikliais. Nustatyta, jog siekiant jvertinti
konkurencingumg Zemés ukio sektoriuje, reikalinga atsizvelgti ] produkcijos supirkimo kainas,
produkcijos gamybos pokyti, uzsienio prekybos zemés ikio produktais balansg bei apsiriipinimg
produktais. Nors §iy rodikliy vertinimas labiau tinkamesnis yra nacionaliniu fikininky tikiy lygiui, tac¢iau
naudojant juos individualiems tkininky tikiams galima apskaiciuoti jy konkurencingumag ir lyginti su kito
tkininky tkio konkurencingumu. Tik apskaiciavus Siuos rodiklius jmanoma jvertinti kiekvieno tkio
konkurencingumg individualiai bei nustatyti kurio laipsnio yra kiekvieno tikio konkurencingumas bei kaip
Sie veiksniai lemia kity tkininky tkiy realizuojamos produkcijos supirkimo kainas, produkcijos gamybos

pokytj ir Kitus aspektus.
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4) Atlikta Alytaus apskrities tikininky tkiy analizé, iSnagrinéjus interviu ir anketinés apklausos
metu gautus rezultatus parodé:

e Ukininkai daZniausiai savo tkj ple¢ia papildomai nuomodami Zemés plotus. Siems Zemés
plotams i8dirbti reikalinga nauja technika, kurig jsigyja tik Europos Sgjungos finansinés paramos pagalba.
Tai lemia poveikj nasumo didinimui bei produktyvumui. Todél, galima teigti, jog Europos Sajungos
finansiné parama turi poveikj ne tik darbo naSumo didinimui, bet ir produkcijos kiekiui, d¢l ko galima
pralenkti kitus tos pacios rasies produkcijg auginancius ar plétojancius produkcija konkurentus, o
ypatingai tuos, kurie verciasi tikininkavimu be Europos Sajungos finansinés paramos;

e Atlikto tyrimo rezultatai taip pat leidzia teigti, jog svarbiausi konkurencingumg ribojantys
veiksniai yra darbo jégos kaina, 1¢Sy modernizavimui stoka, darbuotojy kvalifikacija, sé¢kly kainos ir pan.
Pagrindiniai konkurencijos did¢jimo poveikj lemiantys veiksniai yra gaunamos iSmokos, Europos
Sajungos finansin¢é parama, Europos Sajungos finansinés paramos investicijy j naujus tkius skatinimas ir
pan. Taciau, galima daryti i§vada, jog konkurencija ribojantys ir konkurencija skatinantys veiksniai
tarpusavyje glaudziai yra susij¢. Tai rodo, jog tkininkai negaunantys papildomy iSmoky arba Europos
Sajungos finansinés paramos ne visada yra pajégis isigyti naujg technika, jvairesniy sékly, modernizuoti
turimg tkj ar pan. Todél, galima teigi, jog Europos Sajungos finansin¢ parama turi reik§minga poveikj
kiekvienam tkininkui, nes nuo jos priklauso kiekvieno tikininko tikio konkurencingumo lygis.

e Anketinés apklausos rezultatai leido iSskirti problemines sritis, susijusias su konkurencingumo
didinimu, todél pateikiama probleminés sritys ir jy sprendimy sitlymai:

— Kaip parodé tyrimo rezultatai, beveik visiems tikininkams yra per griezti Europos Sajungos
finansinés paramos reikalavimai. Tod¢l, Europos Sajungos finansinés paramos programy reikalavimus
supaprastinti ir padaryti juos prieinamesnius net ir tiems tkininkams, kuriy uZimami Zemés plotai yra
mazesni. Taciau, siekiant i§laikyti Europos Sajungos finansinés paramos reikSminguma, ir toliau turéty
biiti paliekamas reikalavimas, kuris jpareigoja kiekvieng iikininkg plétoti savo veiklag penkerius metus. Dél
$iy priezaséiy turéty sprendimus daryti Lietuvos Respublikos Zemés fikio ministerija;

— Ukininky tkiai nevertina savo okio konkurencingumo lygio, o vadovaujasi tik Europos
Sajungos finansinés paramos reikalavimais. Todél, kiekvienas tikininko tikis norédamas i§ produkcijos
gauti didesnes pajamas nei kiti tikininkai, turéty skai¢iuoti einamyjy mety paklausg bei pasiilg ir nuolatos
didinti savo produkcijos nasuma;

— Ukininky iikiai siekia didinti produkcijos kiekius, o ne auginti jvairesne kultiira, jvairesnius
galvijus ir pan. D¢l Siy aplinkybiy, Lietuvos tikininky iikiai nevykdo eksporto ar importo, kurio balansas

yra svarbus rodiklis konkurencingumo didinimui. Taip pat, jvairesné kultira ar jvairesniy galvijy
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auginimas siejais su darniu tikiy vystymusi, o tai yra vienas i§ Europos Sgjungos finansinés paramos 1¢Sy
skyrimo tiksly. Norint, kad tkininky tkiai auginty jvairesn¢ kultirg ar gywvulius, reikalinga tam skirti
papildomy 1ésy. Todé¢l, Europos Sajungos finansinés paramos programy tikslai turéty Siek tiek buti
pakoreguoti ir 1¢Sas skirti ne naujos technikos jsigijimui, o naujos arba atsinaujinanc¢ios gyvulininkystés,
augalininkystés ir kitokiam panaSiam vystymuisi atnaujinanciy. Tokie tkininky iikiy poky¢iai leis jiems
biiti labiau konkurencingiems nei kiti tikininky tkiai vien dé¢l galimybés vykdyti eksporta ar importg bei

didinti tkininky tikiy vystymasi.
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PRIEDAI

5 1 Priedas
Interviu su pirmuoju akininku K. Z.

1 Klausimas: Kiek laiko uZsiimate iikininkavimu?
Atsakymas: 12 mety.
2 Klausimas: Kokia ir kada teko pasinaudoti Europos Sajungos finansine parama?
Atsakymas: 2008 m. parama zemés tikio valdy modernizavimui.
3 Klausimas: Kaip manote ar suteikta parama padéjo Jums tapti konkurencingesniais rinkoje?
Kodél?
Atsakymas: Taip. [sigijau traktoriy su frontaliniu krautuvu, o i§ savy léSy to padaryti nebiity buve
jmanoma.
4 Klausimas: Ar jaudiate didelj konkurencinguma kity tikininky @ikiy? Kaip tai pasireiskia?
Atsakymas: Nelabai, nes tikis yra gyvulininkysté, Zemés plotai nuo tikio jkiirimo pradzios mazai keitési.
5 Klausimas: Kaip Jis jvertinate kokioje vietoje pagal konkurencingumg yra Jiisy iikis?
Atsakymas: Vidutinis, nes laikome apie 60 karviy, tai uz pieng gauname daugiau negu mazi tikiai.
6 Klausimas: Ar atsiZvelgiate i kokius nors vertinimo rodiklius, veiksnius, metodus prie§ prasant
Europos Sajungos finansinés paramos ar siekiant didinti konkurencinguma? Kokius?
Atsakymas: Konsultavausi su LZUKT dél paramos atitikimo ir reikalavimy ir tik matant, kad {ikis juos
atitinka, buvo kreipiamasi paramos. Domiuosi $érimo technologijomis ir stengiuosi didinti gyvuliy
produktyvuma, dalyvauju jvairiose parodose, seminaruose.
didinimui? Kaip tas poveikis pasireiSkia Jusy ukyje?
Atsakymas: ES parama didina Gkiy konkurencinguma, jpareigoja ir toliau testi veikla, kruopsciai tvarkyti
ukio apskaitg. Sutaupytus pinigus skyriau ne vien tik technikos jsigijimui, bet ir pastaty renovacijai.
8 Klausimas: Kg reikéty keisti, kad poveikis biity didesnis?

Atsakymas: Daugiau démesio skirti gyvulininkystés tikiams, keisti taisykles.
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2 Priedas
Interviu su antruoju tkininku E. Z.
1 Klausimas: Kiek laiko uZsiimate @ikininkavimu?
Atsakymas: 8 metai.
2 Klausimas: Kokia ir kada teko pasinaudoti Europos Sajungos finansine parama?
Atsakymas: 2015 m. Zemés iikio valdy modernizavimas.
3 Klausimas: Kaip manote ar suteikta parama padéjo Jums tapti konkurencingesniais rinkoje?
Kodél?
Atsakymas: Pad¢jo, bet nedaug, nes parama dengé tik 30 proc. naujo traktoriaus vertés, o jsipareigojimai
dideli. Kadangi neturé¢jau pakankamai sukaupes 1éSy — émiau paskolg banke.
4 Klausimas: Ar jauciate didelj konkurencingumg kity tikininky tikiy? Kaip tai pasireiskia?
Atsakymas: Taip. Jau¢iama nuolat augan¢ios zemés nuomos kainos.
5 Klausimas: Kaip Jis jvertinate kokioje vietoje pagal konkurencingumg yra Jiisy iikis?
Atsakymas: Zemesné negu Viduting.
6 Klausimas: Ar atsiZvelgiate i kokius nors vertinimo rodiklius, veiksnius, metodus prie§ prasant
Europos Sajungos finansinés paramos ar siekiant didinti konkurencinguma? Kokius?
Atsakymas: Tik j paramos reikalavimus.
didinimui? Kaip tas poveikis pasireiskia Jisy tikyje?
Atsakymas: Labai mazas, teigiamas. ES parama Siek tiek prisidéjo prie technikos (traktoriaus) jsigijimo.
8 Klausimas: Ka reikéty keisti, kad poveikis biity didesnis?

Atsakymas: Didinti finansuojamos paramos dydj.
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5 3 Priedas
Interviu su treciuoju tikininku V. Z.
1 Klausimas: Kiek laiko uZsiimate tikininkavimu?
Atsakymas: 6 metai.
2 Klausimas: Kokia ir kada teko pasinaudoti Europos Sajungos finansine parama?
Atsakymas: 2010 m. parama jaunojo tikininko jsiktirimui.
3 Klausimas: Kaip manote ar suteikta parama padéjo Jums tapti konkurencingesniais rinkoje?
Kodél?
Atsakymas: Taip, nes jsigijau traktoriy, kuris tikyje tarnauja iki $iol, leidzia dirbti nasiau.
4 Klausimas: Ar jauciate didelj konkurencingumg kity tikininky iikiy? Kaip tai pasireiSkia?
Atsakymas: Taip, jauciu. Didéja zemés nuomos kainos, sunkiau surasti naujy zemés ploty.
5 Klausimas: Kaip Jis jvertinate kokioje vietoje pagal konkurencingumg yra Jiisy iikis?
Atsakymas: Vidutinio konkurencingumo.
6 Klausimas: Ar atsiZvelgiate i kokius nors vertinimo rodiklius, veiksnius, metodus prie§ prasant
Europos Sajungos finansinés paramos ar siekiant didinti konkurencinguma? Kokius?
Atsakymas: Atsizvelgiau tik j paramos teikimo taisykles.
didinimui? Kaip tas poveikis pasireiSkia Jusy ukyje?
Atsakymas: Poveikis didelis ir teigiamas. Be paramos jaunojo tkininko jsikiirimui nebiiCiau jsigijes
nasios technikos, didinti dirbamy ploty ir plésti tkj.
8 Klausimas: Ka reikéty keisti, kad poveikis biity didesnis?
Atsakymas: Supaprastinti taisykles ES paramos gavimui.
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4 Priedas

Anketiné apklausos klausimai

Gerb., respondentai,

AS esu Ausra Malinauskiené, Kauno technologijos universiteto ekonomikos ir vadybos fakulteto 2 kurso
magistrantiiros studijy studenté. Rengiu magistrantiros studijy baigiamgjj darbq, skirtq ikininky iikio
konkurencingumo didinimo galimybéms ir priemonéms pagristi. Ukininky itkiy konkurencingumo sqvoka
suprantama kaip priemoné ir metodai, kuriomis iikininkai gali konkuruoti rinkoje. Siam darbui svarbi
kiekvieno Jiisy nuomoné apie konkurencingumo didinimo priemones. PraSau skirti kelias minutes ir
atsakyti j pateiktus klausimus. Si anketa yra anoniminé. Darbe bus naudojami tik apibendrinti duomenis.
Aciii Uz bendradarbiavimq.

1. Jusy ukio dydis (jrasSykite): ............ (ha); 1§ jo nuosavos Zemeés............ ; NUOMOJamos...........

2. Nuo tikininkavimo pradzios Jusy iikio dydis ha:

o

O O O O O

Nekito;

Padidéjo nezymiai;

Padidé¢jo nuo 1,5 iki 2 karty

Padidéjo daugiau negu 2 Kkartus;
Sumazgjo;

Kita (JraSykite)......cceevueeniiiniiiieieeen

3. Kokios rusies produktus teikia Juisy ukis?

o

O O O O O

Pieng

Griidus

Darzoves

Uogas

Misrius

Kita (JraSykite)......ccoevveeeiieeieiiiieieeeeee,

4. Kokie motyvai Jus paskatino imtis tikininkavimo? (galite pasirinkti kelis atsakymy variantus)

o

O O O O 0O O OO0 0O 0O 0 o0

Siekiate gaminti geros kokybés, didelés maistinés vertés Zemés tikio produktus
Sparciai did¢ja produkty paklausa

Esate kompetentingas $ioje srityje, atitinkate kvalifikacija
Leidziama iSlikti nedideliems iikiams

Ukininkavimo tradicijy $eimoje atkiirimas

Finansiné parama tikininkavimui

Didesnés produkty kainos

Igyta Zemés tkio krypties profesija

Perspektyvumas

Noras nepriklausyti nuo kity

Gebé¢jimas parduoti produkcija

Gebe¢jimas uzdirbti iS tikio produkcijos daugiau nei paprastai
Kita (JraSyKite).....cooveerreerrieiieniieieesie e
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4 priedo tgsinys

5. Kokia Europos Sajungos finansine parama teko pasinaudoti?(galite pasirinkti kelis atsakymy
variantus)

©)

O O O O O

Parama vaisiy ir darZoviy gamintojy grupéms

Parama bitininkystés sektoriui

Lietuvos kaimo plétros 2007 — 2013 m. programa
Lietuvos kaimo plétros 2014 — 2020 m. programa

Kita (JraSyKite)....oveeevueeeeiieeieeeee et
Neteko pasinaudoti

6. Kur panaudojote skirta Europos Sajungos finansin¢ parama?(galite pasirinkti kelis atsakymy
variantus)

o

O O O O o0 o0 O

Daugiameciy ganykly iSsaugojimui

Paséliy jvairinimui

Naujos technikos jsigijimui

Ekologisko tkio plétojimui

Ukio atnaujinimui

Gerinant gyvenimg kaimo vietovése kuriant naujas darbo vietas
Kuriant savo tikio versla

Kita (IraSyKite)......oouevniiiiii e

7. Kaip gauta parama jtakojo Jisy tikio vystymasi? (Pasirinkite Jums tinkamiausius atsakymy
variantus).

o

0 O O O O

Padidéjo darbo naSumas;

Pageréjo darby atlikimo kokybe;
Pageréjo tikio infrastruktiira;
Sumazéjo produkcijos gamybos kastai;
Padidéjo dirbamos zemeés plotas

Kita (Jrasykite)............c.oeeene.

8. Vertinant konkurencinguma svarbu nustatyti tam tikrus rodiklius. Irasykite Jiisu ukio
duomenis 2 mety laikotarpiu:

o

O O O O O

Pagrindinis produktas .............cccceeernennen.

Produkto gamybos apimtis .........cccceevevieiieeiiieiinnns

Produkcijos pardavimo apimtis ........ccoceevrverieeieiieieniennnns

Pardavimo kaina (uzZ 1 vintarba 1 t) ......ccccveeveviieeiiiciec e,

Jeigu eksportuojate savo gamyba, nurodykite produkcijos kaing (uz 1 vnt arba 1 t) .........
Jeigu importuojate kokig nors produkcija, kuri reikalinga jiisy produkto gamybai, nurodykite
vertg (uz 1T vatarba 1 t) coooovveeiiiieeeeeee

9. Ivertinkite teiginius, susijusius su Jiisy produkto konkurencingumu:

Visiskai Nesuti | Neturiu Sutink | Visiskai
nesutinku | nku nuomoneés | U sutinku

Produkto konkurencingumui trukdo nauji
rinkoje tkininky tkiai

Produkto konkurencingumui trukdo esami
rinkoje tikininky tkiai

Mano produkto pakaitalai mazina vartotojy
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pirkima

Pirkéjams aktualu jsigyti produkcija kuo
Imanoma pigiau

Produkcijos gamybai labai brangis iStekliai

Nepakankamas finansiniy iStekliy turéjimas

Keliami dideli Europos Sajungos reikalavimai

Ziniy stoka maZina konkurencinguma

Maza Europos Sajungos finansiné parama
nesuteikia galimybés plétoti produkcija

10. Pasirinkite veiksnius, kurie riboja Jusy iikio konkurencingumag(Galite pasirinkti daugiau nei
vieng atsakymy variantg).

11.

12.

O O O O O O O 0 0 o0

Séekly kainos;

Darbo jégos kainos;

Energetiniy iStekliy kainos;

Darbuotojy kvalifikacija;

LéSy modernizavimui stoka;

Didéjantys reikalavimai produkcijos kokybei;
Didéjantys reikalavimai maisto saugai;
Informacijos apie rinkas stoka;

Biurokratinés klititys;

Kiti veiksniai (jrasykite)................

Pasirinkite veiksnius, kurie didina Jusy tikio konkurencingumg (Galite pasirinkti daugiau nei
vieng atsakymo variantg).

O O O O 0O O O O O O

Europos Sajungos finansiné parama;

Palankios salygos plétoti ir modernizuoti tkj;

Kitos finansinés paramos;

Naujy technologijy integracija j iikininky tkius;

Europos Sajungos finansiné parama skirta ekologisko produkto vystymuisi;
Gaunamos iSmokos;

Produktyviis zmogiSkieji 1Stekliai;

Gyvenimo kokybé ir sanglauda;

Europos Sajungos finansiné parama skatina investicijas j tkininky tikius;
Kita (JraSYKITE)....veeurieiieeiie ettt ettt

Didinant tkiy konkurencinguma, Jiusu nuomone, tikslinga buty: (Pasirinkite Jums
tinkamiausius atsakymy variantus).

0 O O O O O

Taikyti paliikany subsidijas;

Skirti vienkarting paramg jsikiirimui

Taikyti paskoly teikimo lengvatas

Vertinti savo tikj jvairiais konkurencingumo vertinimo rodikliais;
Vertinti savo k] jvairiais konkurencingumo vertinimo metodais;
Kita (JraSyKite).....cooevveveerreeieceieeieeieeeeeeeee v

ACIU UZ ATSAKYMUS!

72



Anketinés apklausos rezultatai

1. Jusy ukio dydis (jrasykite): ............ (ha); 18 jo nuosavos zemés............ ; NUOMOjamos
500 100
40 6
90 50
90 B0
500 400
150 100
100 50
150 70
=00 400
300 240
3 20
200 120
50 40
k) 22
220 170

2. Nuo tikininkavimo pradzios Jisy tikio dydis ha:

Atsakymo variantai

Mekito;
Padidéjo neZymiai;

Padidéjo nuo 1,5 iki 2 karty

Padidéjo daugiau negu 2 kartus;

SumaZéjo;
Kita

Kiekis

(= T = R R LR -4

Santykis
26.7%
20.0%
6.7%
46.7%
0.0%
0.0%

5 Priedas
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3. Kokios rusies produktus teikia Jiisy ukis?
Atsakymo varantai Kiekis

Piena 3 .

Gridus 10

Darioves 0
Uogas 0
Migrius 0
Kita 2 N

Atsakymo varantai

Siekiate gaminti geros kokybés, didelés maistinés
vertés Zemés Okio produktus

Spartial didéja produkty paklausa

Esate kompetentingas Zioje sntyje, atitinkate
kvalifikacijg

LeidZiama islikti nedideliems dkiams
Ukininkavimo tradicijy Seimoje atkdrimas
Finansiné parama dkininkavimui

Didesnés produkty kainos

lgyta Zemeés Okio krypties profesija
Perspektyvumas

Moras nepriklausyti nuo kity

Gebéjimas parduoti produkcija

Gebéjimas uZdirbti i5 Okio produkcijos daugiau nei
paprastai

Kita

variantus)

Atsakymo variantai
Parama vaisiy ir darZoviy gamintojy grupéms
Parama hitininkystés sektoriui
Lietuivos kaimo plétros 2007 — 2013 m. programa
Lietuvos kaimo plétros 2014 — 2020 m. programa
Kita
Meteko pasinaudoti

Kiekis

—

0

—

L T B o R L™ S == R = = T = R s |

5 priedo tesinys

Santykis

20.0%
66. 7%
0.0%
0.0%
0.0%
13.3%

Kokie motyvai Jus paskatino imtis ikininkavimo? (galite pasirinkti kelis atsakymy variantus)

Santykis
0.0%

0.0%
2.4%

0.0%
19.0%
19.0%
0.0%
4.8%
9.5%
14.3%
7.1%
23.8%

0.0%

Kokia Europos Sajungos finansine parama teko pasinaudoti?(galite pasirinkti kelis atsakymy

Kiekis Santykis
0 0.0%
0 0.0%
10— B62.5%
6 . V5%
0 0.0%
0 0.0%
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5 priedo tesinys

6. Kur panaudojote skirta Europos Sajungos finansine parama?(galite pasirinkti kelis atsakymy

variantus)

Atsakymo varantai Kiekis Santykis
Daugiametiy ganykly i$saugojimui ] 0.0%
Paséliy jvairinimui ] 0.0%
Maujos technikos jsigijimui 14 60.9%
Ekologisko dkio plétojimui 2 N 8.7%
Ukio atnaujinimui 7 .. 30.4%
Gerinant gyvenima kaimo vietovese kuriant naujas darbo 0 0.0%
vietas
Kuriant savo dkio verslg ] 0.0%
Kita 0 0.0%

7. Kaip gauta parama jtakojo Jiisy tikio vystymasi? (Pasirinkite Jums tinkamiausius atsakymy

variantus).
Atsakymo variantai Kiekis Santykis

Padidéjo darbo nasumas 14 [ 42 4%
Pageréjo darby atlikimo kokybé 7 . 21.2%
Fageréjo dkio infrastruktdra 2 N 6.1%
SumaZéjo produkcijos gamybos kastai I N 9.1%
Padidéjo dirbamos Zemés plotas 7 . 21.2%
Kita 0 0.0%

8. Vertinant konkurencinguma svarbu nustatyti tam tikrus rodiklius. Irasykite Jiisy iikio
duomenis 2 mety laikotarpiu:

o

Pagrindinis produktas: kvietrugiai; kvieéiai; pienas; pienas; pienas; kvie€iai; kvie¢iai; grikiai,
zirniai; kvieciai; kvie€iai; kvieciai; kvietrugiai; kvieciai.

Produkto gamybos apimtis: 500 t; 100 t per m;50 t; 250 t; 8 t; 800 t; 1000 t; 200 t; 200 t; 200 t;
2000 t; 400 t; 300 t; 150 t; 3000 t.

Produkcijos pardavimo apimtis: 480 t;100 t per m; 50 t; 250 t; 8 t; 800 t; 1000 t; 200 t; 200 t;
200 t; 2000 t; 400 t; 300 t; 150 t; 3000 t.

Pardavimo kaina (uz 1 vnt arba 1 t): 140 Eur; 170 Eur; 150 Eur; 150 Eur; 150 Eur; 160 Eur;
170 Eur; 200 Eur; 300 Eur; 120 Eur; 170 Eur; 170 Eur; 170 Eur; 120 Eur; 190 Eur.

Jeigu importuojate kokig nors produkcija, kuri reikalinga jisy produkto gamybai, nurodykite
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5 priedo tesinys
9. Ivertinkite teiginius, susijusius su Jiisy produkto konkurencingumu:

Visigkai nesutinku

Il Mano produkto pakaitalai mazina vartotoju pirkimag

M Ziniy stoka mazina konkurencinguma
1 Produkto konkurencingumui trukdo nauji rinkoje Gkininky Gkiai

Mesutinku

[l Produkio konkurencingumui trukdo esami rinkoje Gkininky Okiai
l Pirkéjams aktualu jsigyti produkcija kuo jmanoma pigiau
[l Produkcijos gamybai labai brangis istekliai

Meturiu nuomonés

W Nepakankamas finansiniy istekliu turéjimas
W Keliami dideli Europos Sajungos reikalavimai
W MaZa Europos Sajungos finansiné parama nesuteikia galimybés plétoti produkcijg

Sutinku

Visikai sutinku
0 10 20 30 40 50

10. Pasirinkite veiksnius, kurie riboja Jusy iikio konkurencingumg(Galite pasirinkti daugiau nei

vieng atsakymy variantg).

@ Seékluy kainos

@ Darbo jégos kainos

@ Energetiniy istekliu kainos

@ Darbuotojy kvalifikacija

@ L&3uy modernizavimui stoka

@ Didéjantys reikalavimai
produkcijos kokybei

@ Didgjantys reikalavimai maisto
saugai

@ Informacijos apie rinkas stoka

@ Biurokratinégs klidtys

@ Kita

11. Pasirinkite veiksnius, kurie didina Jiisy tikio konkurencinguma (Galite pasirinkti daugiau nei

vieng atsakymo variantg).

@ Europos Sajungos finansing
parama

@ Palankios salygos pletoti ir
modernizuoti dki

@ Kitos finansinés paramos

@ Mauju technologiju integracija
1 dkininky dkius

@ Europos Sajungos finansing. ..

@ Gaunamos iSmokos

@ Produktyvis Zmogiskieji iste .

@ Gyvenimo kokybeé ir sanglau...

@ Europos Sajungos finansing__.

@ Kita
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5 priedo tesinys
12. Didinant ikiy konkurencinguma, Jusy nuomone, tikslinga biaty: (Pasirinkite Jums
tinkamiausius atsakymy variantus).

@ Taikyti paldkany subsidijas

& Skirti vienkartine parama
isikrimui 11.5%

@ Taikyti paskoly teikimo
lengvatas

@ Verinti savo dkj jvairiais
konkurencingumeo vertinimao
rodikliais

& “ertinti savo Okj jvairiais
konkurencingumao vertinimo
metodais

® Kita

38 5%

7



