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SUMMARY

Topicality of the topic. There are about 700 officers in early retirement for various reasons
every year, also — about 200 soldiers are among them. The total number of retired soldiers was more
than 3000 persons in 2014. Only a third part of them were in labor market. A new life phase after
retirement requires high flexibility to adopt to new environment and it’s demands. It is hard to
militaries to accommodate to the demands of the labor market leaving the military structure. The
integration of soldiers into labor market helps to solve employment and economic problems. Therefore,
it is especially important to find out what opportunities have the retired soldiers integrating in job
market.

Object of the research — integration of soldiers into job market.

Aim of the research — to reveal problems and possibilities of the soldiers integration into job
market.

Tasks of the research: to disclose problems of retired soldiers integrating into the job market.
To reveal demands of the Lihuanian job market and theoretical assumptions of soldiers integration into
it. To investigate positions of retired soldiers and prospective employers towards retired soldiers
integration into the job market. To present recomendations for retired soldiers integration into the job
market increasing possibilities.

The main results:  Soldiers after retirement mostly are 50 years old men with good physical
health. Technical education of soldiers is dominating, vocational skills are mostly lost. Personal
qualities, acquired during service: discipline, responsibility, honesty and punctuality. Job motivation is
associated with salary. The soldiers identified their age as a barrier to employment. Employers
identified desirable personal qualities of employees: competence, experience, ability to communicate,
responsibility, motivation and sense of responsibility. They thought that soldiers are: responsible,
disciplined, with sense of duty and able to react quickly. The main disadvantage of soldiers according
Employers is the lack of motivation, aggressiveness and individualism. The age of employees is not
important for employers, but they often take into account the recommendations of previous employers
and the personally of employee. Soldiers evaluates their employment opportunities much lower (4,2
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points) than the employers (7.2 points). At the start of the military service, soldiers-respondents didn’t
have prior plans for a career end. Driver's license allows them to choose a driver's job. The returning to
the military service is preferred like a priority also. Job plans are associated with qualification. Soldiers
have negative point of view towards private business opportunities. Employers proposed to work in
military pedagogy, security firms or take into account personal preferences. Soldiers rely on their own
strength and don’t want for help. Most of the survey participants didn’t used the programs of the
military integration into the labor market. Family support and encouragement is very important for
retired soldiers. Employers proposed to promote the integration of state-supported measures, the

financing of retraining and business.
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IVADAS

Temos aktualumas. Skirtingy visuomenés grupiy integracija j darbo rinkg svarbi ne tik
uzimtumo, bet ir ekonomikos problemy sprendimui. Kariai yra visuomenés grupé, kurios integracija i
darbo rinkg pasizymi savita specifika. Lietuvos kariuomenés klausimai analizuojami palyginti neseniai.
Jos atkiirimas 1988-1991 metais yra pagrindiné tokiy tyrinéjimy trilkumo priezastis (Uzurka, 2004).
Kariai, rinkdamiesi darbg statutinéje tarnyboje, neretai néra i§ anksto detaliai suplanave savo
tolimesnés ateities. Jy profesinis apsisprendimas gali biiti lemiamas jvairiy motyvy, tac¢iau profesinés
karjeros baigtis visuomet sieja su problemomis ir klausimais, o kas gi bus toliau? Gruzevskis ir kt.
(2014) nurodo, kad dauguma kariy nesusimasto apie antrojo karjeros etapo galimybes. Autoriy teigimu,
kiekvienais metais ] ankstyvaja pensija dél jvairiy priezasCiy iSleidziama apie 700 pareigiiny
(Gruzevskis ir kt., 2014, p. 18; Kelias j pokycius, 2015). I§ jy — apie 200 kariy. LNVA (Lietuvos
nacionalinés veterany asociacijos) duomenimis, 2014 metais bendras i$éjusiy j atsargg kariskiy skaicius
buvo daugiau nei 3 000 asmeny. I§ jy tik trecdalis dalyvavo darbo rinkoje (LNVA su finansinémis
institucijomis pasirasé bendradarbiavimo sutartis, 2015). Tai pakankamai didelis skai¢ius asmeny,
kasmet patenkanc¢iy j darbo rinka. Ypac sudétingas yra pereinamasis etapas. Pabaigus tarnybg prasideda
naujas gyvenimo tarpsnis, kuris reikalauja didelio lankstumo prisitaikant naujoje aplinkoje.

Darbin¢ veikla yra jvardijama kaip vienas esminiy Zmogaus tapatumo veiksniy. Todél
karjeros pabaiga kariams reiSkia ne tik sumazéjusias finansines galimybes, taciau ir pasikeitusj statusa,
gyvenimo ritmg, naujos gyvenimo prasmeés paieSkos butinybe, savivertés pokyCius. Darbas bei
uzimtumas artimai susijes su asmens savirealizacija, jos galimybémis. Smetona (1995) karj apibiidina
kaip ,,ginkluotoje kovoje dalyvaujant] arba ginkluotose pajégose kareiviu arba karininku tarnaujantj
zmogy“ (Smetona, 1995, p. 110). Tokia veiklos sritis yra siejama su tam tikru socialiniu vaidmeniu ir
jo atlikimu, Siam vaidmeniui priskiriamais stereotipais. Pasak JovaiSos (2007), atliekamas socialinis
vaidmuo suprantamas kaip ,,elgesio buidy visuma, budinga kuriai nors veiklos sri¢iai, visuomeninis
individo statusas, t.y. uzimama vieta, pareigos ir atsakomybé* (JovaiSa, 2007, p. 270). Nuo socialinio
vaidmens priklauso asmens saves suvokimas, kadangi vaidmens atlikimas formuoja skirtingg kiekvieno
individo savimong, svarbig jo elgesio reguliavimui. Kario saves, kaip pakankamai konkretaus socialinio
vaidmens atlikéjo, suvokimas turi jtakos ir jo socialinio vaidmens transformavimui(si) pasibaigus
profesinei karjerai. Tolimesnis jsidarbinimas ir saugios aplinkos kiirimas svarbus asmens savijautai,

pagrindiniy fiziniy, dvasiniy ir socialiniy poreikiy tenkinimui.



Darbo rinkos situacijg analizavo Raskinis (2008) bei Tendziagolskyté ir Rudzkis (2014).
Pastaraisiais deSimtmeciais juntamas iSauges susidoméjimas kariais, jy santykiu su visuomene, taciau,
pasak Novagrockienés (2010), Lietuvoje Sie kariuomenés ir visuomenés santykiai dar tik pradedami
nagrinéti. Apie tai, kad daugelio sunkiau integruojamy asmeny grupiy padétis dar néra pakankamai
1Snagrinéta, liudija ir Gruzevskis (2007). ISsamiausias tokio pobiidZio tyrimas yra aprasytas GruZevskio
ir kt. (2014), kariy jvaizdis visuomengje analizuotas Novagrockienés (2010). Antrosios kariy karjeros
galimybes atskleidé uzsienio autoriai Galily ir Shimon (2012) bei Baruch ir Quick (2007).
Atsizvelgiant j tai, kad 2015 metais buvo atnaujintas Pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy jstatymas,
kuriuo buvo pailginta tarnybos trukmé ir numatytas reabilitacijos ir reintegracijos ] darbo rinka
reglamentavimas, bitina i§ naujo jvertinti kariy pozitirio j pakartotinos integracijos j darbo rinkg
aspektus.

Kaip patys kariai vertina savo galimybes, kokios asmeninés jy savybés ir gebéjimai padeda
isidarbinti arba tampa klititimi, kaip darbdaviai vertina karius, kaip potencialius darbuotojus, visa tai
yra atviri klausimai, j kuriuos atsakymy ieSkoma $io darbo metu, siekiant iSanalizuoti esamg situacija,
sukuriant prielaidas tarnybg baigusiy kariy reintegracijai | darbo rinka, sprendziant jy socialines ir
psichologines problemas, susijusias su tarnybos baigtimi.

Tyrimo problema: kokios yra kariy, i§éjusiy j pensija integravimosi j darbo rinkg galimybés?

Darbo objektas: kariy integracija j darbo rinka.

Darbo tikslas: atskleisti kariy integracijos j darbo rinkg problemas ir galimybes.

Darbo uZdaviniai:

1. Atskleisti kariy, iSeinanciy j atsarga, integracijos j darbo rinkg problematika.

2. Atskleisti Lietuvos darbo rinkos poreikius ir kariy pasirengimo integruotis | darbo rinka
teorines prielaidas.

3. [Istirti buvusiy kariy integravimosi i darbo rinka galimybes buvusiy kariy ir potencialiy
darbdaviy poziiiriu.

4. Pateikti rekomendacijas buvusiy kariy integravimosi j darbo rinkg galimybiy padidinimui.

Tyrimo metodai: mokslinés ir teisinés literatiiros analizé, kokybinis tyrimas.

Darbo struktiira: darba sudaro jvadas, Kketuri pagrindiniai darbo skyriai ir jiems
priklausantys poskyriai, i§vados bei rekomendacijos. Darbo pabaigoje pateikiamas naudotos literatiiros

sarasSas ir darbg papildantys priedai.
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1. KARIU, ISEINANCIU ] ATSARGA, INTEGRACIJOS DARBO RINKOJE
PROBLEMATIKA

Integracija j darbo rinkg svarbi kiekvieno individo gyvenime. Darbiné veikla sicjama su
psichologiniais, sociologiniais, antropologiniais, ekonominiais ir politiniais aspektais (Vigoda-Gadot ir
kt., 2010, Lange ir kt., 2014). Sékmingai integracijai gali turéti jtakos makroekonominiai, socialiniai
bei asmeniniai veiksniai. Todél mokslingje literatiroje integracija sicjama tiek su ekonominiais, tiek ir
su socialiniais aspektais. Probleminius integracijos j darbo rinkg klausimus analizavo uZsienio ir
Lietuvos autoriai. Riba ir kt. (2011) gilinosi ] teorinius socialinés integracijos problemy sprendimo
raidos aspektus. Riba ir kt. (2011) bei Braziené ir Merkys (2012) iskélé socialinés atskirties
prie$priesos socialinei integracijai reik§Sme. Rus (2012), Grinevica ir kt. (2015) bei Kindler ir Szulecka
(2013) atskleidé darbo reik§me individo socialiniame gyvenime dalyvaujant socialinés grupés veikloje
darbo rinkg raiSkos lygmenis, o Vigoda-Gadot ir kt. (2010), Peter ir Xiaoling (2013) bei Riba ir kt.
(2010) detalizavo integracijos j darbo rinkg poveikio individui sritis. Perkins (2010) atskleidé
integracijos j darbo rinka reikSme bendram socialinés integracijos kontekste. Kariy karjeros kaita
analizavo Gruzevskis ir kt. (2014) bei Galily ir Shimon (2012).

Be socialiniy aspekty atsiskleidZia ir ekonominiai integracijos bruozai. Alba ir Foner (2014)
bei Lange ir kt. (2014) teigia, kad integracijai turi jtakos kiekvienos Salies ekonomikos politika,
priklausomai nuo to, kokig vietg $alies ekonomikos politikoje uzima darbo rinkos problemy sprendimo
Neverauskiené, 2011), sukuriant individui prielaidas jo pilnaver¢iam socialiniam gyvenimui, aktyviai
dalyvaujant darbo rinkoje ir visuomeniniame gyvenime.

Prie$ analizuojant integracijos klausimus, Riba ir kt. (2011), sitilo pazvelgti i integracijos
problemg vertinant integracija kaip priesSpriesa atskirciai ir zvelgiant i ja i§ socialinés pusés. Integracija
1 darbo rinkg gali buti suprantama kaip socialinis procesas, priklausantis nuo atskirties pobiidzio ir
laipsnio, padedantis spresti atskirties problemas. Braziené ir Merkys (2012), remdamiesi Levitu ir kt.
(2007), nurodo, kad ,,socialiné atskirtis ya sudétingas ir daugialypis procesas, apimantis istekliy, teisiy,
prekiy, paslaugy trikumg ir (kaip pasekme) negaléjima jsitraukti j normalius socialinius santykius bei
veiklas, prieinamas daugumai zmoniy visuomenéje” (Braziené ir Merkys, 2012, p. 120). Daroma
pagrista iSvada, kad atskirtis gali pasireiksti jvairiose srityse: ekonomingje, socialin¢je, kulturin¢je ar

politinéje. Jos raiSka svarbi individo gyvenimo kokybei, o taip pat ir visos visuomenés gyvenimo
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kokybés raiSkai. Atskirais atvejais galima kalbéti ir apie ekonominés galios lemiamg socialinés
izoliacijos formavimasi, kuri priklauso nuo pajamy kiekio. Tai gali biti susij¢ ne tik su blogesnémis
gyvenimo salygomis, bet ir su silpnesniais bei skurdesniais socialiniais rySiais su kitais visuomenés
nariais ar jy grupémis ir su tam tikromis elgesio formomis. Socialinés atskirties daugiaveidiSkumas
atspindi Sio reiSkinio kompleksiskuma, prieSpastatant jj integracijai (Kindler ir Szulecka, 2013).
Atskirties jvairovés suvokimui svarbus Milibando (2006) (cit. Braziené ir Merkys, 2012) pateikiamos
atskirties formos. ISskiriamos trys pagrindinés atskirties formos:

e Placioji;

o Gilioji;

e Sutelktoji atskirtis.

Placioji atskirtis suprantama kaip atskyrimas pagal kokj nors vieng konkrety rodiklj,
pavyzdziui, nedalyvavimg darbo rinkoje. Gilioji atskirtis galima jei dominuoja keletas atskirties
rodikliy. Tuo tarpu sutelktoji atskirtis apibiidinama kaip problemy koncentravimasis tam tikroje
geografinéje teritorijoje. Analizuojant kariy integracijos i darbo rinkg klausimus, bus vadovaujamasi
placiosios atskirties samprata, priskiriant kariams vieng atskirties pozymj — nedalyvavimg darbo
rinkoje, maZinant jy pajamy kiekj, socialiniy rySiy galimybes, dalyvavimg kultlriniame bei
visuomeniniame gyvenime. Siuo aspektu atskirtj galima priskirti ekonominei dimensijai (Braziené ir
Merkys, 2012), siejamai su dalyavimu darbu rinkoje ir su Siuo dalyvavimu susijusiomis pasekmémis.
Vadinasi, integracija Siuo apektu taip pat bus siejama jtrauktimi, integravimu tam tikroje siauroje
srityje, orientuojantis j integracijg ] darbo rinka. Integracijos klausimus sprendZia socialinés institucijos,
taciau Kindler ir Szulecka (2013), kad kelias nuo atskirties integracijos link yra Zymiai sudétingesnis
nei grizimas atgal ] atskirties zona, kadangi integracija susijusi su vertybiy suvokimo ir elgesio modelio
keitimo bitinybe. Sie poky¢iai siejami su asmens vidiniais pokyéiais ir yra sunkiai jyvendinami.
Vigoda-Gadot ir kt. (2010) nuomone, darbas yra susij¢s su socialiniu funkcionavimu, kur karjera ar
profesija siejama su asmens galimybe tobuléti ir saviraiSka. Asmenj ir jo profesija sieja tampris
tarpusavio rySiai, uZtikrinantys nauda tiek paciam individui, tiek ir jj priémusiai organizacijai. Socialing
integracijg charakterizuoja:

e Problemos daugiadimensiskumo suvokimas;
¢ Platesnis aktyvaus dalyvavimo suvokimas;
e Integracijos politikos rezultatai (problemy analizé, problemos analizés lygmenys,
gyvenimo poky¢iai);
e Dinamiska, ilgalaiké perspektyva;
12



e Sisteminis poziiiris ir orientavimasis ] atskirties procesa;

e Bendros ir vietinés intervenciniy politikos priemoniy naudojimas;
e Susitelkimas j aktyvy dalyvavimg ir gerove;

e Paslaugy vartotojy ir kity suinteresuoty Saliy jtraukimas;

e Teisiy ir pareigy balansas;

e Zmogiskyjy istekliy ir gebéjimy vystymas;

e Prevenciniai ir korekciniai tikslai (Perkins, 2010, p. 270).

Integracijai jdarbo rinkg, vertinant jg socialiniu poziiiriu, tai pat gali biiti keliami Sie
reikalavimai, susij¢ su integracijos proceso daugiadimensiSkumo pripazinimu, placiu jtrauktiems
suvokimu, ilgalaikés ir dinamiskos perspektyvos numatymu, sisteminiy poziiiriu j integracija ir su ja
susijusius procesus, jvairiy priemoniy naudojimu, partneryste, ugdymu ir prevencinémis priemonémis.

Rus (2012) bei Alba ir Foner (2014), kalbédami apie darbo reikSm¢ individo gyvenime,
pastebi, kad darbas yra viena i§ esminiy asmens tapatumo daliy. Darbas svarbus zmogaus socializacijai
ir integracijai | sociumg. Jo pagrindu formuojasi Zzmogaus identifikacija, asmens uzimamas statusas
visuomenéje, nuo darbo priklauso pajamy lygis ir psichologinis pasitenkinimas savo gyvenimu. Todél
galima pagrjstai teigti, kad integracija | darbo rinkg svarbi visavertei kiekvieno individo egzistencijai.
Ekonominiu aspektu integracija uztikrina prieiga prie darbo rinkos ir uzimtumo. Siuo atzvilgiu
integracija suvokiama kaip tapsmas visuomenés dalimi. Integracija galima vertinti nacionaliniu
visuomeniniu pozitriu. Siuo atzvilgiu ja pakankamai sunku suderinti su auganéiais tarptautiniais
visuomeniniais rysiais, tarpnacionaline saveika ir rySiais. Analizuojant ekonoming integracija, tampa
ypac svarbus socialinis, kultiirinis ir ekonominis kapitalas, jy tarpusavio sgveika. Socialinis kapitalas
gali biiti suprantamas kaip individo arba individy grupiy turimy iStekliy visuma, leidzianti juos
identifikuoti bei atpazinti. Viena i§ biitiny socialinio kapitalo salygy yra stipriis socialiniai ryiai. Sie
rySiai sustiprina galimybe¢ integruotis | darbo rinka, pagerina prieigg prie darbo, pasitarnauja kaip
jgalinanti priemoné (Kindler ir Szulecka, 2013). Vigoda-Gadot ir kt. (2010) tap pat pabrézia, kad
dalyvavimo darbo rinkoje raiSka individo gyvenime yra multidisciplininé, apimanti socialinj statusg bei
rangg, garbe, materialing gerove (turtg), ekonominj pajéguma, socialing reputacija, prestiza ir daroma
itaka, zinias bei igiidZius, draugystés bei kitus socialinius ryS$ius, sveikata ir bendra gerove, kultiirinj
gyvenimg ir karjeros raida, ekonomines salygas bei dalyvavimo darbo rinkoje galimybes. Visa tai gali
biti minima kalbant apie asmens ir darbinés karjeros santykj.

1 pav.).
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Makro lygmeniu

ssocialinés atskirties ir skurdo mazinimas
snedarbo (taip patir ilgalaikio) prevencija
snedarbo pasekmiy susvelninimas

sspaudimo socialinés apsaugos sistemoms
sumazinimas

eatskiry grupiy uZimtumo didinimas /

Mikro lygmeniu

smaterialiné individo nepriklausomybé

sgeresneé savijauta (pagarba, pasitenkinimas)

ssocialiniy ir profesiniy jgadZiy jgijimasir
stiprinimas

saukstesnis statusas ir pripaZinimas

smotyvacijos stiprinimas

edarbo naSumo didinimas

1 pav. Integracijos j darbo rinkg raiska mikro ir makro lygmenyse
(sudaryta autoriaus pagal Moskving ir Okuneviciiite-Neverauskieng, 2011, p. 63)

Remiantis Siuo modeliu, galima teigti, kad mikro lygmeniu pasireiskianti integracija j darbo
rinkg turi poveikj jvairiose individo veiklos ir gyvenimos srityse. Visy pirma, darbas sukuria prielaidas
individo materialinei nepriklausomybei ir su finansiniu saugumu susijusiai savijautai, pagrjstai
pasitenkinimu atliekama veikla, savirealizacijos galimybémis, gyvenimo pasiekimais ir galimybémis.
Taip pat individas jgyja daugiau socialiniy bei profesiniy jgtidziy, plétojami ir gilinami jau turimi
gebéjimai, jgyjamos naujos patirtys. Siuos raiSkos pozymius atkartoja ir uZsienio autoriai Vigoda-
Gadot ir kt. (2010). Su profesine veikla siejamas aukStesnis asmens statusas ir pripazinimas
visuomenéje. Visa tai didina jsidarbinimo ir darbinés veiklos vykdymo motyvacija bei darbo nasuma.

Kiekvienas individas yra visos visuomenés struktiirinis vienetas, sukuriantis visumg. Todél tai,
kas mikrolygmeniu veikia kiekvieng atskrig individa, apibendrintai atsispindi ir makrolygmeniu.
Integracijos jdarbo rinkg pasekéms makro lygmeniu pasireiSkia socialinés atskirties ir skurdo
mazinimu, nedarbo prevencija bei nedarbo pasekmiy suSvelninimu. Poveiki pajunta ir socialinés
apsaugos sistema, kadangi didé¢jant integracijai j darbo rinka, mazéja spaudimas socialinés apsaugos
sistemai. Taip pat visuomenéje integracija pasireiskia ir atskiry visuomenés grupiy uzimtumo didéjimu.
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Pasak Grinevica ir kt. (2015) bei Kurekova (2013), socialinés investicijos ir tam tikros integracijos
priemongs biitinos siekiant uztikrinti, kad visi individai biity vienodai integruoti, pasiekiami ir atitikty
bendrus lukesc¢ius bei reikalavimus — jprasta gyvenimo biidg ir bendrg gerovés lygi.

Socialinés atskirties bei socialinés integracijos reikSme¢ individualiu ir visuomeniniu
lygmenimis pabréZia ir Braziené ir Merkys (2012). Siy autoriy analizuota socialiné atskirtis tampa tarsi
veidrodiniu atspindziu, pabrézdama integracijos poveikio raiSkos skirtumus. Jei atskirties atveju
stebimas Sio reiSkinio kompleksiSkumas, tai analogiski bruozai gali buti priskiriami ir integracijos
procesui. Siekiant sékmingos integracijos, svarbus integracijos kompleksiskumas, apimantis skirtingas
integracijos dimensijas: uZimtumg, socialinius rySius, politini dalyvavimg ir kultiiring integracija
jvairiais lygmenimis — individualiu, grupiniu ir visuomeniniu. Vis délto, tokios integracijos apimtys yra
labai brangios ir sudétingos, rekalaujancios lankstaus administravimo. Dazniausiai vadovaujamasi
prielaida, kad integracija vienoje srityje implikuos integracija ir kitose srityse (Riba ir kt., 2011). Taigi,
daroma prielaida, kad integracija j darbo rinka gali teigiamai paveikti asmens ar asmeny grupés
socialinius rySius, kultiirinj bei visuomeninj aktyvuma. Riba ir kt. (2011) atlikta teoriné analizé rodo,
kad paprastai socialiné politika integracijos srityje i$sikelia placius tikslus, ta¢iau apsiriboja praktiniu jy
lgyvendinimu siauroje srityje. Ivertinus daugelyje praktiniy tyrimy analizuotus veiksnius, skatinan¢ius
integracija | darbo rinka, nustatyta, kad teigiamus pokyc€ius ir integracijos s¢km¢ daZniausiai lemia ne
tokie rodikliai, kaip demografiniai namy iikio rodmenys, pajamos, bet vieningai sutinkama, kad ypac
svarbus yra iSsilavinimo lygis arba darbiné patirtis, o taip pat tokios iSskirtinés charakteristikos, kaip
vieni$a tévysté ar motinysté su priklausomais nuo tévy vaikais. Visi Sie aspektai gali apsunkinti arba
palengvinti integracijg j darbo rinkg (Riba ir kt., 2011; Peter ir Xiaoling, 2013).

Vigoda-Gadot ir kt. (2010) pastebi, kad integracija j darbo rinkg galima ir kitu keliu — per
savanoriSka veikla. SavanoriSkas dalyvavimas veikose suteikia pasitenkinimo darbuotojui ir formuoja
pozityvius santykius tarp darbuotojo bei darbdavio. SavanorisSka veikla tampa integracijos i darbo rinka
priemone ir daznai gali tapti realaus jsidarbinio priesistore bei priezastimi. Paties asmens aktyvumas
yra pabréziamas kaip vienas svarbiausiy veiksniy, turinéiy jtakos darbdavio pozicijai darbuotojo
atzvilgiu. Grinevica ir kt. (2015) nuomone, individo iSankstinis susitapatinimas su tam tikra socialine
grupe, pasireiskiantis kaip socialiné kohesija, svarbus jo saves, kaip organizacijos nario, suvokimui ir
tai turi jtakos abipusio rySio formavimuisi, organizacijai jj priimant kaip savo narj. Tai suvokiama
placiau nei socialinis kapitalas, apimant ir investicijg } socialiniy santykiy kiirimg. Vis délto, reikia

pastebéti, kad atliekant integracijos j darbo rinkg tyrimus, pirmiausiai yra orientuojamasi biitent ]

15



apmokamg darba, o ne ] savanoriSkas veiklas (Perkins, 2010), nes jos daZniausiai nelaikomos
tinkamomis sprendziant integracijos klausimus.

Visuomenés egzistavimas ir gerové siejama su visy visuomenés grupiy priklausymu tam, ka
mes suvokiame kaip visuomene, jos normy atitikimu. Socialiné integracija uztikrina, kad visi Zmonés
bty vertinami kaip visuomenés nariai. Tai reiskia, kad kiekvienas asmuo yra perkeliamas is iSorés,
atskirties ar periferinés zonos | pagrinding, centring sritj, kurig suvokiama kaip ,,mus* (Grinevica ir kt.,
2015). Sis bendrumo suvokimas yra kertinis integracijos akmuo. Pasak Grinevi¢a ir kt. (2015) tai
labiau vertybinis suvokimas nei tiksliai apibréztinas terminas, labiau leidziantis suvokti, kur esame, kur
norime biti ir kg dél to reikia padaryti. Siam Zinojimui ir nuosekliai kaitai reikalingas koreguojanéiy
indikatoriy nustatymas, o ne pacios problemos jvadijimas. Negana suvokti, kas yra negerai, kur kas
svarbiau atrasti problemos sprendimo buidus ir priemones, kurie leisty pakeisti situacijg. Vis tik,
vertinant integracija Siuo aspektu, labiau atsiskleidZia socialinis integracijos pobudis, leidZiantis
integracija apibrézti, kaip ,,visuomenés norg ir pastangas visoms visuomenés grupéms suteikti galimybe
naudotis tuo, kas priimtina ir biitina visai visuomenei — socialinius sprendimus ir investicijas, biitinas
uztikrinant, kad visiems zmonéms biity pricinamos vienodos galimybés, gyvenimas ir geroveé®
(Grinevica ir kt., 2015, p. 59). Integracijos pasekmé — tai vertinamas Zzmogus, jo visavertis dalyvavimas
visuomenés gyvenime. Vadovaujantis Siuo poZziliriu, socialiné integracija gali biiti vertinama ir kaip
procesas, ir kaip rezultatas. Toks pozitiris bei aktyvus intagravimosi priemoniy ieSkojimas formuojant
socialinés politikos uzdavinius, ypa¢ aktualus pastaraisiais dviem deSimtmeciais (Perkins, 2010).
Integracijos tikslas yra taip suderinti uZimtumo ir socialinés politikos sistemas, kad jos tapty
draugiSkesnés jdarbinimo atZzvilgiu vystant sgsajas tarp socialinés apsaugos institucijy bei darbo rinkos
bendradarbiavimo ir jdarbinimui taikomy darbo rinkos programy bei priemoniy. Pasyvios integracijos
politikos transformavimas j aktyvig atspindi ekonominio efektyvumo ir produktyvumo siekius per
geresnj darbo rinkos prieinamuma, darbo jgiidziy tobulinimg ir kt. Integracijos siekiama ne tik dél
finansiniy priezasc¢iy, bet Zymiai dazniau — dél socialiniy aspekty, kadangi nedalyvavimas darbo rinkoje
laikomas viena i$ socialinés atskirties priezasCiy (Perkins, 2010). Siekiant sékmingos integracijos
didele reikSme turi paties asmens aktyvumas. Todél jdarbinimo programomis pirmiausiai siekiama
suteikti galimybe dalyvauti Siose programose, ugdyti integruojamyjy asmeny lankstumg prisitaikant
prie darbdaviy keliamy reikalavimy. Skatinant individo aktyvuma, iSskiriami du idealtis skatinimo
priemoniy tipai:

o Liberalusis;

e Universalusis (Perkins, 2010, p. 274).
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Liberalusis tipas koncentruojasi j individualiy santykiy su darbo rinkg kiirima, siekiant
socialinio tinkamumo ir efektyvumo makro lygmeniu. [darbinimo ir socialiniai politikai skiriamas
ribotas vaidmuo pirmiausiai susitelkiant j individy skatinimg ieSkoti darbo, teikiant informacijg ir
padias papras¢iausias darbo paie$kos paslaugas bei trumpalaikius mokymus. Siuo bidu Zmonés
skatinami dirbti bet kokj darbg, uztikrinant minimaly pragyvenimo lygj ir socialinj saugumg. Néra
orientuojamasi ] ilgalaikj jdarbinima, siekiant greity rezultaty.

Universalus tipas susijes su iSsamiy paslaugy, atitinkanc¢iy aukstus gyvenimo kokybés standartus,
teikimu visiems nepriklausomai nuo jy pajamy. Siuo atveju maZiau pabréZiamas paprastas individy
idarbinimas bet kokiomis salygomis, labiau orientuojamasi | jdarbinimo kokybe. Siekiama atrasti
pusiausvyra tarp individo ir visuomenés poreikiy, skatinimg taikant visiems vienodomis teisémis. Sis
buidas daznai yra priimtinesnis, nes labiau atsizvelgiama ] kiekvieno asmens poreikius, paslaugos
teikiamos platesniam klienty ratui, integracija i darbo rinkg vykdoma natiiraliai, netaikant mechaniniy
metody, biidingy liberaliajam stiliui.

Isidarbinimg skatinanciy programy efektyvumo didinimui svarbis veiksniai yra:
e Platenis bendradarbiavimo suvokimas;
e Socialinio saugumo politikg orientuojant | pajamas ir dalyvavima;
e Pripazjstant problemos multidimensing prigimt] ir taikant multidimensing intervencija;
e [lgalaikis tvaraus rezultato siekimas karjeros vystymo ir pazangos atzvilgiu;
e Didesnio démesio darbo vietos ir individualiy gebéjimy bei pageidavimy atitikimui;
e Veiksmingy socialiniy dalyvavimo vertinimo priemoniy naudojimas;
e Lankstus sistemos taikymas (Perkins, 2010, p. 276).

Pasak Perkins (2010), pacios efektyviausios integracijos ] darbo rinkg politikos yra
orientuotos j zmoniy jsidarbinimo geb¢jimy ugdyma ir jy integracijos j darbo rinka stimuliavima. Siam
poziiiriui pritaria ir Kurekova ir kt. (2013). Ekonominés nepriklausomybés didinimas maZzina socialiniy
paslaugy poreikij vietoje to, kad didinty socialinés integracijos placiaja prasme reikmes.

Apibendrinant galima teigti, kad integracija j darbo rinkg yra ilgalaikis multidimensinis
procesas, susijes su ekonomine ir socialine politika. Integracijos poveikis atsiskleidZia dviejuose
lygmenyse — mikro ir makro, pereinant nuo individualaus prie visuomeninio pozitrio j jtrauktiems ]
darbo rinka poveikio vertinima. Sprendzia giliosios atskirties problemas, orientuotas tik i nedalyvavima
darbo rikoje, efektyvios integracijos | darbo rinka politikos formavimui svarbiis tokie bruozai kaip
integracijos proceso multidimensiskumo suvokimas, ilgalaikiy rezultaty siekis, multidimensiniy

priemoniy taikymas bei lankstumas.
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2. BAIGUSIU TARNYBA KARIU INTEGRACIJOS I DARBO RINKA TEORINE
ANALIZE
2.1. Lietuvos darbo rinka ir jos reikalavimai

Darbas yra svarbus veiksnys, uztikrinant pilnavertj kiekvieno asmens gyvenima. Dalyvavimas
darbo rinkoje tenkina ne tik materialinius, bet ir socialinius bei psichologinius poreikius. Pasak
Raskinio (2008) darbas apibréziamas kaip pirminis gamybos veiksnys, kurio iStekliai yra visuminé
darbo jéga. Gamybos procesams reikalinga darbo jéga, todé¢l tenkinant gamybos metu kylantj darbo
jégos poreikij, susiformuoja darbo rinka. Vienas i§ darbo rinkos bruozy — tai jos atvirumas. Biidama
atvira sistema, ji yra veikiama daugelio veiksniy ir jy poveikio pagrindu susiformuoja darbo jégos
paklausos ir pasitlos problema (Raskinis, 2008). Svarby vaidmenj darbo rinkos reguliavime atlieka ir
valstybé (Jancauskas, 2006). Darbo jéga suprantama kaip zmogiSkasis kapitalas, susidedantis i
individo jgyty ziniy, jgidziy, motyvacijos ir energijos, kuri gali biti naudojama atitinkamg laikotarpj
(Braziené ir Salkauskaité, 2012). Darbo rinkos formavimuisi ir jos struktiirai svarbiis socialiniai
veiksniai: gyventojy skaiCiaus mazéjimas, visuomenés senéjimas, emigracija ir kt. Darbo rinka
charakterizuoja nedarbo lygis, uzdarbio lygis ir kiti rodikliai.

Dalyvavimas darbo rinkoje ir materialiniai iStekliai yra vyraujancios kategorijos, kurios
apibrézia zmoniy galimybes visuomenéje. Pasak Grazulio ir Gruzevskio (2008), nuo Lietuvos
nepriklausomybés atgavimo, buvo zymiai patobulintos aktyviosios darbo rinkos politikos priemonés,
taciau nuolat susiduriama su jsidarbinimo motyvacijos stokos problemomis. Pagrindiniai darbo rinka

apibiidinantys parametrai — uzimtumo, nedarbo ir aktyvumo lygiai — pateikiami 2 pav.

70 RS shE — _ P,

PR B1Y g2 613 615 611 o5 605 61 62 613 P T U
&0 -

3%
M3 352 z1 5 37.1 579 575 -
50 - 3 st —8 et I g
- 516 F o4

a0 e A kbyvumo lygis

={l=MNedarbo lygis
30 Uzimtumo lygis

14g 164174 LT

20 1o L~ IS8 12 4 114 s Nﬂ_‘lli
10 ~ S5 43 58
a

2009
2010
2011
2012
2013

2 pav. Aktyvumo, uzimtumo ir nedarbo lygiai, proc. (15-74 mety amziaus gyventojy) Lietuvoje

1998-2013 m. (Tendziagolskyté ir Rudzkis, 2014, p. 42)
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Remiantis Siais duomenimis, galima pastebéti, kad ekonominés krizés laikotarpiu sumazeje
rodikliai palaipsniui kyla ir 2013 metais uzimtumas yra pasiekes prieskrizinj lygj. Nedarbo lygis taip
pat palaipsniui stabilizuojasi.

Nepaisant visy taikomy priemoniy, Lietuvos darbo rinkoje visuomet islieka aktuali nedarbo
problema. Tai atskleidzia Lietuvos darbo birzos duomenys (2014). Nedarbo lygio kaita 2015 metais
pateikiama 3 pav.
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3 pav. Nedarbo lygio kaita 2015 metais
(sudaryta autoriaus pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Galima konstatuoti, kad nors, lyginant su 2013 mety duomenimis, nedarbo lygis yra mazesnis,
tac¢iau 2015 mety pavasarj sumazeéjes, vasarg nedarbo lygis vel pradéjo 1étai augti.

[Saugus bendrajam nedarbui, visada iSauga ir sustipréja ir ilgalaikés bedarbystés problema,
kuri buvo pradéta fiksuoti apie 2000 — uosius metus, taciau palaipsniui tapo vis aktualesné (zr. 4 pav.).
Tai lemia ir darbo rinkos formavimasi ir jsidarbinimo problemy aktualumg, priimant j darbo rinkg

naujus narius.
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4 pav. llgalaikiy bedarbiy skaiciaus kaita 2013-2014 metais
(sudaryta autoriaus pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Ilgalaikés bedarbysté apibréziama kaip problema, kai nedarbas trunka dvylika ir daugiau

vt —

bedarbystés priezastys:

Bendra salies ekonominé buklé;

Sumazéjusi darbo jégos paklausa;

Zema bedarbiy kvalifikacija;

Negatyvus darbdaviy poziiiris ] praradusius darbinius jgidzius ar specialius gebéjimus
vyresnio amziaus bedarbius;

Paskaty ieskoti darbo ar tobulintis praradimas (Lietuvos tkio (ekonomikos) plétros iki

2015 mety ilgalaike strategija, 2002).

Uzimtumas laikomas vienu svarbiausiy gerovés valstybés elementy (Bitinas ir kt., 2011).

Todél jo reguliavimas naudojant jvairias darbo rinkos reguliavimo priemones yra svarbus visos Salies

ekonominei gerovei.

v —

yra taikomos aktyvios (profesinis mokymas, darbo rotacija ir pasidalinimas, uzimtumo rémimas,
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nejgaliyjy integracija, tiesioginis darbo viety kiirimas, pradedanciyjy savo verslg rémimas) ir pasyvios
darbo rinkos reguliavimo priemonés (nedirbanciyjy pajamy palaikymas ir materialiné parama jiems,
ankstyvas i$é¢jimas | pensijg). Vis délto, Sios priemonés ne visuomet yra efektyvios, ypac tam tikroms
gyventojy grup€mes.

Sudétingg socialing grup¢ sudaro vyresnio amziaus suauge asmenys. Braziené ir
Mikutaviciené (2015) nurodo, kad vyresnio amziaus suaugusieji sudaro vis didesne Lietuvos gyventojy
dalj, tod¢l jy aktyvus dalyvavimas darbo rinkoje ypa¢ svarbus darnios visuomenés raidos uztikrinimui.
Vis délto, daugelyje Europos $aliy, o taip pat ir Lietuvoje vyresnio amziaus suaugusiyjy jsidarbinimo ir
dalyvavimo darbo rinkoje galimybés mazéja. Butent 50-55 mety amziaus Suaugusieji susiduria su
pirmaisiais sunkumais darbo rinkoje. Diskriminacija dél amziaus pasireiskia jvairiomis formomis:
skelbimuose pateikiami diskriminuojantys reikalavimai, mazéja persikvalifikavimo galimybés
vyresniems asmenims, vyresnio amziaus asmenys dazniau atleidziami i§ darbo, jiems daromas
spaudimas, apribojamos su darbu susijusios privilegijos, uzkertamos paaukStinimo pareigose
galimybés, nesudaromos lygios galimybés dalyvauti organizacijos veikloje, nepagristai pazeminama
pareigose, ribojamos kvalifikacijos tobulinimosi bei mokymosi galimybés, duodama maziau uzduociy,
ribojamos funkcijos, atsakomybé, mokamas mazesnis atlyginimas, neatsiZzvelgiama j poreikius skirstant
uzduotis ar pamainas, Saipomasi, netinkamai juokaujama, nesulaukiama pripaZinimo, jvertinimo,
pagyrimo uz gerai atlikta darba, galy gale — nepriimama j darba. Sio amZiaus tarpsnio sulaukusiems
asmenims darbo rinkoje tenka kovoti su neigiamais stereotipais. Jie vadinami neproduktyviais,
nelanksciais, nesugebanciais prisitaikyti prie naujoviy ir atsiliekantys nuo technologinés paZangos
(Braziené ir Mikutavi¢ien¢, 2015; Gruzevskis ir kt., 2007).

Vienas i$§ aktualiy darbo rinkos rodikliy — tai darbo rinkos paklausa, kuri nusako, kokios
galimybés yra siekiant integruotis j ja ir tapti aktyviu darbo rinkos dalyviu. Raskinis (2008),
remdamasis 2007 metais atlikto tyrimo duomenimis, nurodo, kad daugelis jmoniy krizés metu
sumazino darbuotojy skai€iy ir tai neigiamai paveiké darbo rinkos paklausg. Situacijai pasikeitus ir
siekiant iSplésti gamybos ar kitokios veiklos apimtis susiduriama su naujy darbuotojy paieskos
problemomis. Darbo birzos duomenimis, dauguma Lietuvos jmoniy numato veiklos apimciy plétra
(2015 mety darbo rinkos prognozé, 2015). Sio tyrimo metu nustatyta, kad net 70 proc. darbdaviy
susiduria su sunkumais ieSkant naujy darbuotojy. Dazniausiai taip nutinka dél:

e darbuotojy darbo patirties truikumo;
e silpnos darbo motyvacijos;

¢ tinkamo pasirengimo pagal jgyta specialybe stokos;
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¢ nepakankamo specialisty skai¢iaus;
e tam tikry specialybiy specialisty trikumo (Raskinis, 2008).

Kita priezastis — tai jmoniy nesugeb¢jimas pasiiilyti potencialius darbuotojus tenkinanciy
salygy. Darbuotojy daZniausiai ieSkoma naudojantis jmonés darbuotojy, kolegy ar kity pazjstamy
rekomendacijomis arba skelbiant apie darbuotojy poreiki laikraS¢iuvose, internetiniuose paieskos
portaluose (Raskinis, 2008). Analizuojant darbo skelbimus, buvo nustatyta, kad dazniausiai ieSkoma
kvalifikuoty darbuotojy (staliy, vilkiky wvairuotojy, statybininky, vir¢jy ir kt.), tam tikry sriciy
specialisty (buhalteriy, vadybininky, inzinieriy) bei nekvalifikuoty darbuotojy (apsaugos darbuotojy,
taksi vairuotojy, aukliy ir kt.). Jvardijami tam tikri geb¢jimai, kurie reikalingi jsidarbinimui: vairuotojo
pazyméjimas, angly kalbos Zinios, darbo kompiuteriu jgidziai, papildomi kvalifikacijos pazyméjimai,
aukstasis iSsilavinimas, konkretus iSsilavinimas pagal sritis. Pageidaujama darbo patirtis yra nuo
vieneriy iki penkeriy mety. Charakterizuojant asmeninius ieSkomy darbuotojy bruozus nurodomas:
atsakingumas, organizaciniai gebéjimai, komunikabilumas, pareigingumas, strateginis, analitinis
mastymas, orientacija j rezultata, iniciatyvumas, motyvacija, kiirybingumas, nepriekaistinga reputacija,
gebéjimas greitai spresti problemas, komandinio darbo jgidziai, saziningumas, darbStumas ir kt.
(Braziené, Salkauskaité, 2012).
nurodo, kokiy socialiniy grupiy asmenis darbdaviai bty linke jdarbinti pirmiausiai, nurodydami
pradedancius darba pagal jgyta specialybg ar profesija (49,1 proc.), vyresnius kaip 50 mety amZiaus
darbingus asmenis (33,5 proc.), tévus, auginancius vaikus (21 proc.), ilgalaikius bedarbius (14,7 proc.),
nejgalivosius (10 proc.), socialinés rizikos grupés asmenis (1,2 proc.). Dalis tyrime dalyvavusiy
darbdaviy nurodé, kad jie néra linke jdarbinti nei vienos i§ iSvardinty grupiy asmeny arba negali
atsakyti | §j klausima. Taip pat darbdaviai abejoja aktyviy darbo rinkos priemoniy veiksmingumu
siekiant pagerinti jsidarbinimo galimybes tam tikroms tikslinéms bedarbiy grupéms. Darbdaviy ir paciy
bedarbiy nuomone, Siy priemoniy poveikis yra trumpalaikis ir mazai efektyvus. Kur kas palankiau
vertinamas profesinis mokymas kaip integracijos j darbo rinkg priemoné.

Apibendrinant darbo rinkos situacijg Lietuvoje galima pastebéti, kad pastaraisiais metais
palaipsniui auga uzimtumo lygis ir mazéja nedarbo lygis. Tai rodo, kad iSauga darbo jégos paklausa ir
isidarbinimo galimybés. Darbo rinkoje dominuoja kvalifikuoty darbuotojy bei tam tikry sriciy
specialisty poreikis, labiausiai vertinami vairavimo, uzsienio kalby, darbo kompiuteriu gebéjimai,
aukStasis iSsilavinimas. ISskiriami svarbiausiai pageidaujami darbuotojy bruozai - atsakingumas,

organizaciniai geb¢jimai, komunikabilumas, pareigingumas ir kt.
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2.2. Statutinés tarnybos samprata kario socialinio vaidmens formavimosi poZiiiriu

Statutinés tarnybos samprata atskleidziama Lietuvos Respublikos jstatymuose. Remiantis
Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymo nauja redakcija (2014), valstybés tarnautojas
apibréziamas kaip fizinis asmuo, einantis pareigas valstybés tarnyboje ir atlickantis valstybés tarnybos
jstatyme apibrézta veikla, tuo tarpu statutinis valstybés tarnautojas suprantamas kaip ,,valstybés
tarnautojas, kurio tarnyba reglamentuoja jstatymo patvirtintas statutas arba Diplomatinés tarnybos
istatymas, nustatantys specialias pri€mimo ] valstybés tarnyba, tarnybos atlikimo, atsakomybés ir kitas
su tarnybos ypatumais susijusias sglygas, ir (ar) turintis vieSojo administravimo jgaliojimus jam
nepavaldziy asmeny atzvilgiu” (Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymas, 2014, 2 str.). Taigi,
remiantis §iuo apibrézimu ir Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymo (2014) SeStuoju
straipsniu, galima daryti i§vada, kad statutinis valstybés tarnautojas yra viena i§ valstybés tarnautojy
pareigybiy. Kariai priklauso statutinei valstybés tarnybai.

Mokslingje literatiroje karys apibréziamas kaip ,.ginkluotoje kovoje dalyvaujantis arba
ginkluotose pajégose kareiviu arba karininku tarnaujantis Zmogus“ (Smetona, 1995, p. 110;
Enciklopedinis karybos Zodynas, 2008, p. 248). Lietuvos Respublikos krasto apsaugos sistemos
organizavimo ir karo tarnybos jstatyme (1998) karys apibréziamas kaip ,,Lietuvos Respublikos pilietis,
atliekantis tikrajg karo tarnybg*. Sis apibrézimas suteikia informacijos ir apie kario statusg atitinkantj jo
vaidmen] ir socialinj susitapatinimg su juo ir karine bendruomene. Kario statusa jgyti gali Lietuvos
Respublikos pilieciai. Sj statusa jgyja privalomaja karo tarnyba atlikti paskirti karo prievolininkai,
kuriems kario statusas suteikiamas nuo pat atvykimo ] karinj vieneta arba nuo peréjimo } karinio
virSininko pavalduma momento. Taip pat kario statusg jgyja profesinés karo tarnybos kariai nuo jy
priémimo ] profesing karo tarnyba dienos. Kario statusas suteikiamas kariams savanoriams ir kitiems
aktyviojo rezervo kariams, parengtojo rezervo kariams nuo tada, kai jie pagal jsakyma atvyksta j
paskirtg vietg ir prisistato kariniam virSininkui. Kario statusg jgyja karitinai, t.y. besimokantys blisimi
kariai, nuo atvykimo j karo mokymo jstaigg studijuoti arba nuo krasto apsaugos ministro jsakyme
nurodytos dienos (Lietuvos Respublikos kraSto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos
istatymas, 1998, p. 21 str.).

Kariai yra sudétin¢ krasto apsaugos sistemos dalis. Siai sistemai vadovauja Krasto apsaugos
ministerija. Kariuomeng¢ sudaro kariuomenés pajégos, junginiai, daliniai ir Kiti kariniai vienetai,

skirstomi j sausumos, karines oro, karines jiros, specialiyjy operacijy bei krasto apsaugos savanoriy
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pajégas (Lietuvos Respublikos krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymas,
1998, p. 11 str.).

Siai sistemai priklausantys kariai skirstomi j kategorijas pagal tarnybinj pavalduma: kareiviai,
puskarininkiai, Karininkai ir aukstieji vadai (zr. 1 lentelg). Lictuvos karininkas apibréziamas kaip
,Lietuvos kariuomenés atstovas, pagal savo kompetencijg veikiantis kaip karinis pareigiinas. Karininko
vardas reiSkia atsakomybe ir jpareigoja saugoti karininko garbe, karininkas privalo laikytis karininko
etikos kodekso* (Enciklopedinis karybos Zodynas, 2008, p. 243). Kario laipsnis yra asmeniskai kariui
suteikiamas laipsnis pagal jo tarnybine padétj, karinj ar specialiyjy iSsilavinimg, tarnybos trukme,
priklausomybé Gynybiniy pajégy riusiai (Enciklopedinis karybos Zodynas, 2008, p. 248) (detaliau zr. 1,
2 ir 3 priedai).

1 lentelé. Kariy laipsniai (sudaryta autoriaus pagal Lietuvos Respublikos krasto apsaugos sistemos

organizavimo ir karo tarnybos jstatymo (1998, 2011 redakcija) 52 str.)

Sausumos, specialiyjy operacijy, kariniy jiry pajégy kariy ir kariniy oro pajégy kariy laipsniai

Kareiviy ir Puskarininkiy Jaunesniyj Vyresniyjy Generol
jureiviy y karininky karininky y ir admiroly
= _ | ©® Jaunesnysis e Grandinis e Leitenantas e Majoras ¢ Brigados
s?g eilinis e Serzantas, e \V/yresnysis e Pulkininkas generolas
5 2 e Eilinis serzantas leitenantas leitenantas e Generolas
&S e Vyresnysis specialistas e Kapitonas e Pulkininkas majoras
E.E‘ eilinis e \/yresnysis e Generolas
% S seréantas_, leitenantas
5 = vyresnysis
0 &0 v
%% serzqnt_as
4 & specialistas
g2 o Stabo serzantas,
2 ; Stabo serzantas
5 E specialistas
wn T .
S e Virsila
= e Serzantas
majoras
e Jaunesnysis e Grandinis o Leitenantas ¢ Komandoras o Flotilés
jureivis e Serzantas, e \yresnysis leitenantas admirolas
o Jireivis serzantas specialistas | leitenantas e Komandoras o Kontradmi
o \Vyresnysis e \yresnysis o Kapitonas e Jury rolas
jureivis serzantas, vyresnysis | leitenantas leitenantas o Viceadmir
serzantas specialistas olas

e Stabo laiviinas,
Stabo laiviinas
specialistas

e Laivinas

e \yresnysis
laiviinas

Kariniy jury pajégu kariy
laipsniai
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Kario socialinj paveiksla, atitinkantj jo socialinj vaidmenj, jo jprocius bei geb¢jimus formuoja
kario tarnybinis laipsnis, priklausymas tam tikrai gynybiniy pajégy grupei ir daugelis kity asmeniniy
bei socialiniy veiksniy. Vienu i$ jy gali tapti kariams priskiriamos bendrosios pareigos, kuriy nuolatinis
laikymasis tampa natiiralia gyvenimo dalimi ir formuoja asmens savimong.

Kariams iSkeliamos Sios bendrosios pareigos:

1. Butinybé gerbti ir ginti Zzmogaus oruma, uztikrinti ir saugoti zmogaus teises ir laisves;

2. Suzinojus apie rengiamg ar daromg teisés pazeidimg, biinant jo liudininku, imtis
neatidéliotiny priemoniy siekiant uzkirsti jam kelia;

3. Gavus ziniy apie padarytg teisés pazeidima, nedelsiant pranesti policijai arba Kitai
kompetentingai institucijai ar jstaigai, imtis priemoniy jvykio vietai apsaugoti, liudytojams nustatyti,
suteikti nukentéjusiems asmenims neatidélioting medicinos ar kitg biiting pagalba;

4. Imtis priemoniy gelbstint nuo stichiniy nelaimiy, avarijy, katastrofy ar kity
ekstremaliyjy situacijy fiziniy ir juridiniy asmeny arba valstybés turta;

5.  Saugoti patikétas ar einant tarnybines pareigas suzinotas valstybés, tarnybos ir
komercines paslaptis ir kt. (Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos jstatymas, 2003).

Asmens socialiniam vaidmeniui jtakos turi ir jstatymu reglamentuojami apribojimai, kurie tuo
paciu tampa ir socialinés integracijos j visuomeng¢ klititimis:

1. Draudziama biiti renkamam (skiriamam) jmonés organo nariu, i§skyrus atvejus, kai
Siuo nariu jis yra iSrinktas ar paskirtas vidaus reikaly jstaigai jgaliojus, taip pat gauti atlyginimg ar
kity iSmoky uz ijmonés organo nario veikla, iSskyrus jstatymuose nustatytus atvejus;

2. vidaus reikaly jstaigos, kurioje jis eina pareigas, vardu sudaryti sandorius su
individualiomis (personalinémis) jmonémis, tikinémis bendrijomis, kuriy savininkas, tikrasis narys ar
komanditorius yra jis pats arba jo sutuoktinis, artimasis giminaitis ar su pareiglinu svainystés
(partnerystés) rySiais susijgs asmuo, taip pat sudaryti sandorius su akcinémis bendrovémis, kuriose jis
pats arba jo sutuoktinis, artimasis giminaitis ar su pareigiinu svainystés (partnerystés) rysiais susijes
asmuo turi ar valdo pagal kito asmens jgaliojimg daugiau negu 10 procenty jstatinio kapitalo arba
akcijy;

3. Atstovauti Lietuvos Respublikos ir uZsienio valstybiy jmonéms, uzsienio valstybiy
institucijoms ar jstaigoms, uz Lietuvos Respublikos ar uzsienio valstybiy imoniy léSas vykti i uzsienj,
mokiytis ar kitaip naudotis jy 1€Somis;

4. Dirbti jmonése, jstaigose, organizacijose, taip pat gauti uz §j darba darbo uzmokestj

ar atlyginima, kai tai sukelia vieSyjy ir privaciy interesy konfliktg valstybés tarnyboje, sudaro prielaidas
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valstybés tarnybg panaudoti asmeniniais interesais, diskredituoja valstybés tarnybos autoriteta, kliudo
pareigiinui tinkamai atlikti jo pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas, taip pat kai tai yra darbas tose
imonése, jstaigose, organizacijose, kuriy atzvilgiu pareigiinas turi valdingus jgaliojimus arba kuriy
aplinkybiy, dél kuriy pareigiinai negali dirbti kito darbo ir gauti uz jj darbo uzmokescio ar atlyginimo;

5. Eiti daugiau negu vienas pareigas valstybés tarnyboje;

6. Biti politiniy partijy ar politiniy organizacijynariu, dalyvauti jy veikloje;

7. Streikuoti (Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos jstatymas, 2003; Bendrosios kariy
teisés ir pareigos, 2011).

Lietuvos Respublikos krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatyme (1998,
21 str.) nurodoma, kad kario tarnyba reikalauja ypatingy istikimybés valstybei santykiy. Néra ribojama
kario tarnybos dienos ar savaités trukme, kuri i§ tiesy priklauso nuo tarnybos poreikiy, ir tai sukuria
savitas salygas kariy asmeniniam ir socialiniam gyvenimui. Savitas socialinis vaidmuo ir saves
suvokimas, o taip pat Sio vaidmens suvokimas visuomengje, tame tarpe ir darbdaviy samonéje,
formuojasi ir dél karinés mokymo sistemos, specifinio saves suvokimo ir tam tikros izoliacijos nuo
visuomenés dél tarnybos ir jai budingo gyvenimo biido (Novagrockiené, 2010, p. 196). Taip pat
keliami i8skirtiniai reikalavimai kariy ir pareigiiny sveikatai ir fiziniam pasirengimui bei moralinei
atsakomybei (Vitkauskas, 2003; Laurinavicius, 2002).
Visi Sie aptarti aspektai, apibiidinantys karj kaip asmenybe ir reglamentuojantys griezta jo

veiklos sritj, svarblis socialinio kario vaidmens formavimuisi. Myers (2008) bei Navicko (2011)
teigimu, socialiniai vaidmenys ir jy atlikimas yra budingi kiekvienam zZmogui ir priklauso tiek nuo jo
asmenybés, tieck nuo profesijos bei gyvenimo biido. Kaip nurodo Almonaitiené (2003), ,,Vaidmuo
socialingje psichologijoje apibréziamas kaip Zmogaus elgesio biidy visuma, biidinga kuriai nors veiklos
sri¢iai” (Almonaitiené ir kt., 2005, p. 49). Skirtingy vaidmeny atlikimas, susijes su veiklos sritimis, gali
trukdyti derinti vaidmenis, sukelti vaidmeny jtampa, kuri apibréziama kaip ,,didelis kiekis veikly,
normatyviskai priskiriamy asmens vaidmeny rinkiniui“ (Menaghan 1983: 373, cit. Cyziiite, 2007, p.
59). Kuo reikSmingesnis socialinis vaidmuo, tuo sudétingiau jj derinti su kitais Salutiniais vaidmenimis
arba perimti kitg vaidmenj (Almonaitiené ir kt., 2005). Pagal Suslavi¢iy (2006) socialiniai vaidmenys
gali buti ilgalaikiai ir trumpalaikiai. Pagal savo pobiidj kario profesinis vaidmuo gali biiti priskiriamas
ilgalaikiams vaidmenims. Susitapatindami su atlickamu vaidmeniu kariai ir pareiglinai jj priima kaip
savasties dalj, priskirdami save Siam vaidmeniui ir tam tikrai asmeny grupei, susijusiai su atlieckamu

vaidmeniu. Ilgai atliekant tg patj vaidmenj formuojasi atitinkami zmogaus asmenybés bruozai, elgesio
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ypatumai, pozitris ] vertybes. Dirsienés ir Reikertienés (2008) teigimu, vaidmens atlikimas tampriai
susij¢s su jam priskiriamomis teisémis, pareigomis, elgesio stiliumi ir tam tikra padétimi visuomengje.
Drauge su vaidmeniu formuojasi ir tam tikri socialinio suvokimo stereotipai, priskiriami konkre¢iam
vaidmeniui, jo specifikai. Kaip tik su $ia problema, tikétina, gali susidurti kariai, baig¢ tarnybine
karjerg ir turintys prisiimti jiems naujus vaidmenis, nesusijusius su kario profesija. Vaidmens konfliktas
kyla tarp dviejy skirtingy vaidmeny, kuriuos prisiima asmuo, likes¢iy. Atliekant bet kurj vaidmenj, jam
keliami tam tikri reikalavimai ir ilgg laika atliekant vieng socialinj vaidmenj, kito vaidmens perémimas
tampa ypac sudétingas. Tokiu biidu socialiniai vaidmenys gali biiti vertinami trimis aspektais: kaip
laukimas vaidmuo, kurio i§ vaidmens atlikéjo tikisi kiti; kaip suvoktas vaidmuo, kuriame atsispindi
paties vaidmens atlikéjo pozilris ] tai, kas dera Siam vaidmeniui ir kaip atliktas vaidmuo, kaip zmogaus
faktinis elgesys biitent Siame vaidmenyje (Almonaitiené ir kt., 2005). Pasak Kazlauskaités-Markelienés
ir Petrauskaités (2013) kariy vertybiniai prioritetai, sutapatinantys juos sukarinés bendruomenés nario
socialiniu vaidmeniu, gali skirtis nuo bendrai visuomenéje suvokiamy vertybiniy orientacijy.
Pavyzdziui, Cibulskiené (2013) nurodo, kad kariams biidingas uzdarumas ir nenoras dalintis savo
rupescCiais, praSyti pagalbos i§ kity asmeny. Tikétina, kad tai gali sukelti papildomy integracijos i
visuomeng problemy.

Todel, apibendrinant galima teigti, kad kario samprata, jo socialinio vaidmens suvokimas
susijes su kariams ir pareigiinams priskiriamomis pareigomis ir atsakomybe. Taip pat — ir su tam tikrais
draudimais, ribojanciais jy aktyvig visuomening ar darbine veikla ne tarnybos metu. Vadinasi, galima
teigti, kad tai sukuria pagrinda ilgalaikio kario socialinio vaidmens priémimui, kuris gali tapti klititimi

18¢jus ] pensija irs stengiantis keisti savo socialinj vaidmenyj 18 kario j civilj asmenj.

2.3. Kariy valstybinés pensijos teisinis reglamentavimas

Kariy darbo santykiy reglamentavimas yra specifiné sritis, kadangi jiems skiriamas atskiras
Jstatymas, iSskiriantis Siuos santykius 1§ kity darbiniy santykiy tarpo. Taip pat atskirais atvejais
taikomos ir bendrosios socialinio draudimo teisinés nuostatos.

Kariy darbo santykiai reglamentuojami Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymu
(2014), Lietuvos Respublikos valstybiniy pensijy jstatymu (1994), tac¢iau galimos iSimtys jei jy statuso
ar socialiniy garantijy visiSkai neatspindi biitent S$is jstatymas.Teis¢ gauti Lietuvos Respublikos
valstybing pensija turi Vidaus reikaly ministerijos, policijos, Valstybés sienos apsaugos tarnybos irkity

vidaus reikaly jstaigy pareigiinai, vidaus tarnybos daliniy karininkai, liktinés tarnybos puskarininkiai ir
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kareiviai (specialiyjy tyrimy tarnybos pareigiinai, profesinés karo tarnybos kariai, Valstybés saugumo
departamento sistemos ir Antrojo operatyviniy tarnyby departamento prie Krasto apsaugos ministerijos
pareigiinai, prokuratiiros pareigiinai, muitinés pareigiinai, taip pat — pareigiinai ir kariai, dirbantys
kitose Lietuvos Respublikosministerijose, departamentuose, jstaigose ir organizacijose btuidami jtraukti
1 Vidaus reikaly ministerijos, Krasto apsaugos ministerijos kadry, Specialiyjy tyrimy tarnybos
pareigiiny rezervg arba budami jtraukti | Valstybés saugumo departamento ir Antrojo operatyviniy
tarnyby departamento prie Krasto apsaugos ministerijos Zvalgybos pareigiiny rezerva, dirba kitose
Lietuvos, uzsienio valstybiy ir tarptautinése institucijose, jstaigose, jmonése, organizacijose, taip pat
uzsiima kita teiséta veikla ir vykdo atskiras Zvalgybos institucijy tarnybines uzduotis, po jstatymo
atnaujinimo ] tarnybos laikg jskaitomas darbo tarptautinése ir Europos Sajungos institucijose ar
uzsienio valstybése laikas, jei pareigiinas buvo laikinai perkeltas Lietuvos Respublikos asmeny
delegavimo | tarptautines ir Europos Sajungos institucijas ar uZsienio valstybiy institucijas jstatymo
numatyta tvarka (Lietuvos Respublikos valstybiniy pensijy jstatymas, 1994, atnaujintas 2015).

Pagal Lietuvos Respublikos krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymo
(1998) p. 70 straipsnj, visi profesinés karo tarnybos kariai draudziami valstybiniu socialiniu pensijy
draudimu, o tie, kurie yra iStarnave jstatymo numatyta mety skaiciy ir iSleisti j atsarga, jgyja teis¢ gauti
valstybing kario pensija. Jei dél priezasCiy, susijusiy su tarnyba, karys tampa invalidu, jis jgyja teise
gauti valstybing kario invalidumo pensija.

Kariy i$¢jimo } pensijg priezastys gali biiti jvairios. DaZniausiai jos siejamos su iStarnautu
laikotarpiu ir amZiaus riba. 2015-aisiais Lietuvos Respublikos Seimas priémeé Pareigiiny ir kariy
valstybiniy pensijy jstatymo pataisas, kuriomis buvo prailgintas pareiginy ir kariy darbo staZas. Vietoje
anksCiau buvusiy nustatyty biitiny 20-ties tarnybos mety, nustatyta 25 —eriy mety tarnybos riba.
Lietuvos Respublikos krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymo (1998,
atnaujintas 2011) 45 str. nurodoma, kad j atsargg profesinés karo tarnybos kariai, i§skyrus nurodytus 5
ir 6 punktuose, i§leidZiami sukake:

1) Zemesnio negu virSilos (laiviino) laipsnio — 40 mety, Zemesnio negu grandinio laipsnio — 40
mety;

2) nuo virsilos (laiviino) iki vyresniojo puskarininkio imtinai — 50 mety, nuo grandinio iki
serzanto majoro (vyresniojo laiviino) — 50 mety;

3) leitenantai — 35 metus;

4) vyresnieji leitenantai — 40 mety;

5) kapitonai (kapitonai leitenantai) — 43 metus;
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6) majorai (komandorai leitenantai) — 46 metus;

7) pulkininkai leitenantai (komandorai) — 50 mety;

8) pulkininkai (jury kapitonai) — 53 metus;

9) generolai (admirolai) — 58 metus;

10) Karo kapelionai, neatsizvelgiant j jy turimg laipsnj, gali buti iSleidziami j atsargg sukake
60 mety, o vyriausiasis kariuomenés kapelionas — 65 metus;

11) Profesinés karo tarnybos kariai, kurie eina kariniy specialisty pareigas pagal krasto
apsaugos ministro jsakymu patvirtintg kariniy specialybiy sarasa, gali buti iSleidziami ] atsargg sukake
55 metus.

Istatymai atskirai reglamentuoja valstybiniy pensijy iSmokas pareigtinams ir kariams, kurie
priimti j tarnybg iki 2016 mety sausio pirmosios ir kuriy tarnybos laikas pensijai skirti, apskaiciuotas
atnaujinto Pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy jstatymo nustatyta tvarka, 2016 mety sausio pirmaja
dieng yra 11 mety ir daugiau. Atskirai aptariama ir dél paciy kaltés paSalinty pareigiiny ir kariy
valstybiniy pensijy skyrimo tvarka (Trembo, 2015). Todél, kalbant apie pensijos skyrimg baigusiems
karjerg kariams, biitina nepamirsti ir apie individualius atvejus, galin¢ius turéti jtakos kitokiam pensijos
skai¢iavimui.

Remiantis bendraisiais pareigiiny ir kariy valstybinés pensijos skyrimo reikalavimais, galima
18skirti keletg svarbiausiy salygy, reglamentuojamy Lietuvos Respublikos jstatymuose. Pareigiiny ir
kariy valstybiniy pensijy jstatymo nustatyta tvarka pareigiiny ir kariy valstybiné pensija, nepaisant
anksciau minéty i§im¢iy galimybeés, iSmokama:

. IStarnavusiems vidaus reikaly, valstybés saugumo, krasto apsaugo sistemose,

Specialiyjy tyrimy tarnyboje, Kal¢jimo departamente ar jam pavaldziose jstaigose ir valstybés

imonése, muitings sistemoje (dirbusiems muitinés mobiliosiose grupése ar muitinés postuose

arba atlikusiems kriminaling zvalgybag ir (arba) ikiteismin; tyrimg) 25 ir daugiau mety,
1Sskyrus iSimtinius atvejus, nustatytus jstatymuy;
o IStarnavusiems prokuratiiroje 20 ir daugiau mety ir sukakusiems Valstybiniy

socialinio draudimo pensijy jstatymo nustatyta tvarka senatvés pensijos amziy;

. pripazintiems nedarbingais ar 1§ dalies darbingais dél priezasCiy, susijusiy su
tarnyba;
. atleistiems dél sveikatos, kai yra Zinybinés centrinés medicininés ekspertizes

komisijos iSvada, arba pripazintiems nedarbingais ar i§ dalies darbingais dél priezasciy,

nesusijusiy su tarnyba, ir iStarnavusiems vidaus reikaly, valstybés saugumo, krasto apsaugos,
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prokuratiiros sistemose, Specialiyjy tyrimy tarnyboje, Kalé¢jimy departamente ar jam
pavaldziose ijstaigose ir valstybés jmonése, muitinés sistemose (dirbusiems muitinés
mobiliosiose grupése ar muitinés postuose arba atlikusiems kriminaling zvalgyba ir (arba)
ikiteisminj tyrima) 5 ir daugiau mety;

o sukakusiems jstatymy arba statuty nustatyta isleidimo j atsargg amziy (jeigu toks
amzius nenustatytas — senatvés pensijos amziy) ir iStarnavusiems vidaus reikaly, valstybés
saugumo, krasto apsaugos, prokuratiiros sistemose, Specialiyjy tyrimy tarnyboje, Kal¢jimy
departamente ar jam pavaldziose jstaigose ir valstybés jmonése, muitinés sistemose
(dirbusiems muitinés mobiliosiose grupése ar muitinés postuose arba atlikusiems kriminaling
zvalgyba ir (arba) ikiteisminj tyrima) 5 ir daugiau mety;

Atskirai aptariami atvejai, kai i§éjimas ] pensijg negali buti priskiriamas jprastiniam
is¢jimo atvejui. Sios isimtys liedia prasikaltusius pareigiinus. Vis tik galima pastebéti, kad ir
jiems yra numatoma valstybinés pensijos skyrimo galimybe, valstybiné pensija skiriama:

o Pareiglinams ir kariams, dél paciy kaltés pasalintiems i§ vidaus reikaly, valstybés
saugumo, krasto apsaugo sistemy, Specialiyjy tyrimy tarnybos, Kaléjimy departamento ar
jam pavaldziy jstaigy ir valstybés jmoniy, muitinés sistemos (dirbusiems muitinés
mobiliosiose grupése ar muitinés postuose arba atlikusiems kriminaling zZvalgybg ir (arba)
ikiteisminj tyrimg), valstybiné pensija skiriama tik tada, kai jie yra iStarnave 25 ar daugiau
mety ir po atleidimo i§ tarnybos dienos yra pra¢j¢ 3 metai arba kai jie yra iStarnave 25 ar
daugiau mety ir yra sukake jstatymy nustatyta iSleidimo ] atsarga amziy (jeigu toks amzius
nenustatytas, - senatvés pensijos amziy), iSskyrus jstatymo 4 ir 5 punktuose nurodomus Kitus
nuSalinimo nuo tarnybos atvejus.

Sis valstybinés pensijos skyrimo reglamentavimas taikomas tiems kariams, kurie pradés

tarnyba nuo 2016 mety sausio 1 dienos arba néra iStarnave 11 mety. Taciau tiems, kurie jau atlieka

tarnybg ir yra priimti j jg iki nustatytos datos, taikomi kiti reikalavimai, detaliai aptariami Lietuvos

Respublikos pareigtny ir kariy valstybiniy pensijy jstatymo 2015 redakcijoje, kurioje teigiama, kad:

Pareigiinams ir kariams, kurie priimti ] tarnybg iki 2016 m. sausio 1 d. ir kuriy tarnybos laikas

pensijai skirti, apskaiciuotas Sio jstatymo tvarka, 2016 m. sausio 1 d. yra 11 ir daugiau mety, Lietuvos

Respublikos pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy jstatymo 2015 redakcijos pirmojo straipsnio

pirmasis punktas netaikomas, o pareiginy ir kariy valstybiné pensija skiriama ir iSmokama, kai jie

vidaus reikaly, valstybés saugumo, krasto apsaugos sistemose, Specialiyjy tyrimy tarnyboje, Kaléjimy

departamente ar jam pavaldziose jstaigose ir valstybés jmonése, muitinés sistemoje (dirbusiems
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muitinés mobiliosiose grupése ar muitinés postuose arba atlikusiems kriminaling zvalgybg ir (arba)
ikiteisminj tyrimga) iStarnauja:

. 24 metus ir 6 ménesius — taikoma pareigiinams ir kariams, kuriy 2016 m. sausio 1

d. turétas tarnybos laikas pensijai skirti yra 11 ir daugiau mety, bet maziau negu 12 mety;

e 24 metus— taikoma pareiglinams ir kariams, kuriy 2016 m. sausio 1 d. turétas

tarnybos laikas pensijai skirti yra 12 ir daugiau mety, bet maziau negu 13 mety;

e 23 metus ir 6 ménesius — taikoma pareigtinams ir kariams, kuriy 2016 m. sausio 1

d. turétas tarnybos laikas pensijai skirti yra 13 ir daugiau mety, bet maziau negu 14 mety;

o 23 metus— taikoma pareigiinams ir kariams, kuriy 2016 m. sausio 1 d. turétas

tarnybos laikas pensijai skirti yra 14 ir daugiau mety, bet maziau negu 15 mety;

o 22 metus ir 6 ménesius — taikoma pareiglinams ir kariams, kuriy 2016 m. sausio 1

d. turétas tarnybos laikas pensijai skirti yra 15 ir daugiau mety, bet maziau negu 16 mety;

e 22 metus — taikoma pareigiinams ir kariams, kuriy 2016 m. sausio 1 d. turétas

tarnybos laikas pensijai skirti yra 16 ir daugiau mety, bet maziau negu 17 mety;

o 21 metus ir 6 ménesius — taikoma pareiglinams ir kariams, kuriy 2016 m. sausio 1

d. turétas tarnybos laikas pensijai skirti yra 17 ir daugiau mety, bet maziau negu 18 mety;
o 20 mety — taitkoma pareiglinams ir kariams, kuriy 2016 m. sausio 1 d. turétas
tarnybos laikas pensijai skirti yra 18 ir daugiau mety.
Taip pat naujos jstatymo pataisos lie¢ia ir nusalinty nuo tarnybos pareigiiny atvejus kada gali
biti skiriama valstybiné pensija:

. Pareigtinams ir kariams, kurie iki 2016 m. sausio 1 d. dél paciy kaltés buvo
pasalinti 1§ vidaus reikaly, valstybés saugumo, krasto apsaugos sistemy, Specialiyjy tyrimy
tarnybos, Kaléjimy departamento ar jam pavaldziy jstaigy ir valstybés jmoniy, muitinés
sistemos (dirbusiems muitinés mobiliosiose grupése ar muitinés postuose arba atlikusiems
kriminaline Zvalgybg ir (arba) ikiteisminj tyrimg) ir kurie 2016 m. sausio 1 d. buvo iStarnave
vidaus reikaly, valstybés saugumo, kraSto apsaugos sistemose, Specialiyjy tyrimy tarnyboje,
Kal¢jimy departamente ar jam pavaldZiose jstaigose ir valstybés jmonése, muitinés sistemose
(dirbusiems muitinés mobiliosiose grupése ar muitinés postuose arba atlikusiems kriminaling
zvalgyba ir (arba) ikiteisminj tyrimg) 20 ir daugiau mety, valstybiné pensija skiriama, kai po
atleidimo 1§ tarnybos dienos yra pra¢je 3 metai arba kai jie yra sukake jstatymy nustatytg

iSleidimo | atsargg amzZiy (jei toks amzius nenustatytas, - i$¢jimo | atsarga amziy).
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o Pareigiinams ir kariams, kurie dél paciy kaltés buvo paSalinti i§ vidaus reikaly,
valstybés saugumo, krasto apsaugos sistemy, Specialiyjy tyrimy tarnybos, Kaléjimy
departamento ar jam pavaldziy jstaigy ir valstybés jmoniy, muitinés sistemos (dirbusiems
muitinés mobiliosiose grupése ar muitinés postuose arba atlikusiems kriminaling zvalgybg ir
(arba) ikiteisminj tyrimg) po 2016 m. sausio 1 d. ir kurie 2016 m. sausio 1 d. buvo iStarnave
vidaus reikaly, valstybés saugumo, kraSto apsaugos sistemose, Specialiyjy tyrimy tarnyboje,
Kal¢jimy departamente ar jam pavaldziose jstaigose ir valstybés jmonése, muitinés sistemose
(dirbusiems muitinés mobiliosiose grupése ar muitinés postuose arba atlikusiems kriminaling
zvalgyba ir (arba) ikiteisminj tyrimg) 11 ir daugiau mety, valstybiné pensija skiriama tik tada,
kai jie yra iStarnave Lietuvos Respublikos pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy jstatymo 2015
redakcijos treciojoje dalyje nustatyta tarnybos mety skai¢iy, reikalingg pareiginy ir kariy
valstybinei pensijai skirti, ir yra sukake jstatymy nustatyta iSleidimo | atsargg amziy (jei toks
amzius nenustatytas, - 1§¢jimo ] atsarga amziy).

e  Pareiginams, kurie dé¢l paciy kaltés buvo pasalinti i§ prokuratiros sistemos,
valstybin¢ pensija skiriama tik tada, kai jie yra iStarnave 20 ar daugiau mety ir yra sukake
Valstybinio socialinio draudimo pensijy jstatymo nustatyta senatvés pensijos amziy.
Atsizvelgiant ] jstatymo reglamentuojamas pensijos skyrimo salygas, galima teigti, kad atskirais

atvejais pensijos skyrimo apribojimai gali buti lemiama reintegracijos j darbo rinkg priezastimi,
siekiant pagerinti savo materialing padéti bei uztikrinti savo socializacija visuomengje.

Taip pat jstatyme nurodoma, kad tarnaujantiems pareiglinams ir kariams valstybinés pensijos
nemokamos, i$skyrus nasliy pensijas (Pareigiiny ir kariy pensija, 2015). Tai reiskia, kad iStarnavus
minimaly privalomg laikotarp; ir norint tgsti kario karjerg, néra galimybés gauti valstybing pensija.
Tokiu atveju biitina apgalvoti savo ketinimus ir numatyti priimtiniausius apsisprendimo variantus.

Kariy i§¢jimo ] pensija teisiniu reglamentavimu nustatomos amziaus ir tarnybos trukmés ribos,
svarbios 1$é¢jimui ] pensijg bei gaunamos pensijos iSmokos dydis. Taip pat detalizuojami nusalinimo
nuo tarnybos ir pensijos gavimo teisiniai aspektai. Kariy integracijai j darbo rinkg ypa¢ svarbus
penktasis jstatymo straipsnis, reglamentuojantis pareiginy ir kariy, i§leidziamy j pensija, integracijos ]

darbo rinkg ir medicininés reabilitacijos priemoniy sistemos taikyma.
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2.4. Kariy pasirengimo integracijai j darbo rinka prielaidos

Vienas iSsamiausiy ir nuodugniausiy tyrin¢jimy Sioje srityje gali buti priskiriamas
Novogrockienei (2010), jos atliktai apzvalgai ir poziiirio j darba bei karjera analizei kariy ir jaunimo
poziiiriu. Kario profesijos analizé vertybiniu pozitiriu atskleidzia kai kuriuos kariy pasirengimo
profesiniams pokyc¢iams aspektus. Anot Novogrockienés (2010) izvalgy, kariuomené yra visuomenés,
kuriai §i tarnauja, atspindys. ISskirtiniai Sios profesijos bruozai yra: prievartos vartojimo arba taikymo
ekspertai, atsakomybé (uz visuomeng) ir korporatyvumas (t.y. priklausymas specifinei kariy grupei,
kuriai buidingas ilgalaikis rengimas, drausme, organiskas vieningumas ir savo iSskirtinumo lyginant su
civiliais suvokimas). Sie bruozai formuoja tam tikra socialinj vaidmen;j, kuris apsunkina integracija j
darbo rinkg ir reikalauja vaidmens poky¢iy.

Autoré¢ pateikia Moscoso sukonstruotg kario profesionalo tipy skirstyma (zr. 5 pav.).

Budingos idealistines altruistinés vertybeés, normatyvinis
poziuris j profesijg: svarbiausiu laikomas patriotizmas, noras
buti naudingu kitiems, pasirengimas pasiaukoti uz

Tevyne, paklusimas, hierarchija ir subordinacija.
jsipareigojimas karinei organizacijai ir kario garbes
kodeksui, organziacijos antykinis uzdarumas ir atskirtumas
nuo civilinés visuomenés dalies.

Rinkos désniy veikimas ir racionalus ekonominis kario
profesijos vertinimas: svarbus geras

uzdarbis, priedai, socialines garantjos, karjeros
perspektyvos, galimybe kariuomenéje jgytas zinias pritaikyti
civiliniame gyvenime, horizontalus santykiai. Kario profesijos
prestizas priklauso nuo atlygio.

Turinis abiejy idealiy tipy savybiy

5 pav. Kario profesionalo tipai (sudaryta autoriaus pagal Novagrockiene, 2010, p. 197).

Kaip jau minéta, kario profesija laikoma visuomenés atspindziu, todé¢l galima daryti pagrista
1Svada, kad vieno ar kito modelio bei jam bidingy pozymiy dominavimg lemia visuomengje
vyraujancios vertybinés nuostatos. Pateikiami kario modeliai atskleidzia galimas kario nuostatas ir jo
psichologinj poziirj j savo profesija ir kaitos batinybe. Siuos modelius papildo idealaus kario tipo

modeliai (zr. 6 pav.).
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Kario tipaS Motyvai

Ikimodernusis

Modernusis

Patenkinti nuotykiy

Postmodernusis trogkima, jgyti reikimingo
asmeninio patyrimo

6 pav. Idealaus kario tipo modeliai (pritaikyta autoriaus pagal Novagrockieng, 2010, p. 198)

Kario priklausymas vienai ar kitai grupei, pagal jo idealistines nuostatas, gali tapti lemiamu
veiksniu, jam prisitaikant prie naujy gyvenimo salygy ir jsiliejant | visuomeng, baigus savo tarnybing
karjerg. Dabartiné kultira laikoma postmodernigja. Vis délto, ji dar néra visiskai iSstimusi
moderniosios ir ikimoderniosios kultiiros apraisky. Jei moderniosios kultiiros atstovus labiausiai
motyvavo atlyginimas, karjeros galimybés, socialinés garantijos, tai postmoderniojo tipo atstovai, netgi
bidami kariais, turi aukStesne ir universalesne kvalifikacija, jvalde keleta papildomy funkcijy (pvz.
darbas kompiuteriu, uZsienio kalby mokéjimas), yra pasireng¢ dirbti komandoje. Skiriasi ir Sios kartos
vertybés, todél renkantis naujas profesines galimybes gali pasireiksti siekis ,,ieSkoti jdomaus darbo,
saviraiSkos galimybiy, salygy tobuléti, susidurti su i8§tukiais ir juos spresti, patirti pazinimo ir estetinius
malonumus“ (Novagrockiené, 2010, p. 199). Sie bruozai biidingi Zmonéms, kurie jaudiasi materialiai ir
socialiai sauggs.

Novagrockiené (2010) pateikia analitinj kariy profesinés strategijos modelj, kuris apima
penkis pagrindinius strategijos tipus:

1.  Instituciné strategija — jai biidinga orientacija | ilga karing tarnyba, neketinant
grizti i civilj gyvenimg ir vyraujancios tradicinés karinés vertybeés.
2. Individualistiné ir gamybiné strategija — jai budinga trumpa karo tarnyba ir

antros civilinés karjeros siekimas, vyrauja individualistinés vertybés.
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3. Komunitariné strategija — jai budinga rinktis naryste mazoje uzdaroje,
iSskirtinéje ir aukStus reikalavimus kelianCioje grupéje, kur galioja nerasyty taisykliy
kodeksas (pvz. specialiosios pajégos).

4.  Nepastovios grupés strategija — pasizyminti nuolat kintanciais karjeros siekiais ir
orientacija, be nusistovéjusiy vertybiy.

5. Profesionalumo strategija — ji apima pradinés ir ilgalaikés karjeros elementus,
jsipareigojimg savo atlickamam vaidmeniui, etiniam kodeksui, kurio pagrindas — tarnavimas
savo grupés labui ir auksti saviraiskos ir moralinio atlygio lukesciai (Novagrockien¢, 2010, p.
201).

Kariy pasirengimui reintegruotis j darbo rinka svarbios ne tik strateginés nuostatos, bet ir
individuali kiekvieno asmens situacija. Sig situacija charakterizuoja iki tarnybos laikotarpio jgyta civilé

specialybé (zr. 7 pav.).
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7 pav. Kariy uzimtumas pries karo tarnyba (Novagrockien¢, 2010, p. 203).

2010 atlikti tyrimai rodo, kad didziausia dalis kariy iki tarnybos pradZios buvo pasirinke
techniniy darbuotojy specialybes (54 proc.) (zr. 3 pav.). Dalis jy pradéjo tarnybg dar besimokydami ir
neturi jokios darbinés patirties (20 proc.). Tik nedidele kariy dalis turi realios darbinés patirties.
Apibendrinant tyrimo duomenis, sugretinant rezultatus, galima teigti, kad ikitarnybinés darbinés
patirties turéjo 76 proc. kariy. IS jy — 54 proc. dirbo techniniais darbuotojais ir 22 proc. dirbo

aukstesnio iSsilavinimo reikalaujantj darba, t.y. uzémé vadovo, tarnautojo pareigas arba vadovavo savo
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verslui. Vadinasi, jy pasirengimas dar kartg integruotis j darbo rinkg yra pakankamai ribotas, kadangi
tarnybos metu anksciau turéti geb¢jimai nebuvo plétojami ir atnaujinami.

Taip pat buvo analizuojami kariy, baigusiy tarnyba, veiklos planai (zr. 8 pav.).

Kurtiversly -2%%

studijuoti - g 7%2‘

leskoti darbo -6;"‘5%

Mokytisir dirbti ™) 0. 30%

o s . 54%
leskoti galimybés likti kariuvomenéje e 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Jiurospajégos  ESausumospajégos

8 pav. Kariy veiklos planai baigus tarnyba (Novagrockien¢, 2010, p. 213)

Atskirai iSskiriant sausumos ir jury pajégy kariy ketinimus, nustatyta, kad sausumos kariai
dazniau linke rinktis galimybe likti kariuomengje pasibaigus tarnybos laikui (70 proc.). Tokiy plany
turi didZioji daugumag sausumos kariy ir tik pusé — jliros pajégose tarnaujanciy kariy. Mokytis ir dirbti
ateityje planuoja trecdalis jiiros pajégy kariy (30 proc,) ir vos 10 proc. sausumos kariy. Ypac verta
akcentuoti darbo paieSkos planus. Tik 8 proc. sausumos kariy ir 6 proc. juros pajégy kariy planuoja
pasibaigus tarnybai ieSkoti darbo ir jsidarbinti. Studijuoti planuoja taip pat panasi kariy dalis. Kurti
savo verslg numato 5 proc. sausumos kariy ir vos 2 proc. jiiros pajégy kariy.Vadinasi, galima daryti
1Svada, kad jsidarbinimo galimybe pasinaudoti siekia maZiau nei deSimtadalis kariy. Darbo paieskos
vadove (2012) teigiama, kad darbo paieskai svarbiausias asmens nusiteikimas. Siuo atveju galima
pastebéti, kad asmeniné motyvacija yra Zema. Dauguma turi kitokiy ateities plany ir daZniausiai jie
siejami su pasilikimu tarnyboje.

Apzvelgiant karjeros perspektyvas, buvo gauti panasus rezultatai (zr. 9 pav.).
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9 pav. Kariy, kurie noréty likti kariuomenéje, pozitris j karjeros perspektyvas
(Novagrockieng, 2010, p. 214).

Nurodydami kaip jsivaizduoja savo karjera, kariai, beveik nepriklausomai nuo tarnavimo
pobiidzio, priklausymo sausumos ar jiiros pajégoms, iSreiSkeé panaSias nuostatas. Rinktis civil} darbg
ketina tik labai maza kariy dalis (Zr. 5 pav.) — 2 proc. sausumos ir 4 proc. jiiros pajégy kariy. Visy kity
planai siejami su karjeros galimybémis karinéje tarnyboje, nepriklausomai nuo to, kokiu biidu tai bus
jgyvendinama — baigiant papildomas studijas ar tobulinantis kursuose. Sias nuostatas galima vertinti,
kaip neigiama kariy pasirengimo integracijai ] darbo rinka aspekta, nes kiekvienam apgalvotam
veiksmui pirmiausiai svarbios yra asmens nuostatos, jo vidiné motyvacija. Tuo tarpu, apzvelgiant kariy
karjeros suvokimo ir plany baigus tarnyba perspektyvas galima teigti, kad jy jsidarbinimo motyvacija
yra zema. Tai pabrézia ir Smaliukiené bei Gruzevskis (2013), kurie pastebi, kad kariai sunkiai pritaiko
tarnybos metu jgytus geb¢jimus kitoje aplinkoje ir daZnai susiduria su darbo motyvacijos
problemomis. Tam, kad atsirasty motyvacija keistis, biitini tam tikri veiksniai. Individo adaptacija
kaitos metu analizuoja Gruzevskis ir kt. (2014), kuris pateikia Schlossberg sukurtg adaptacijos modelj,

atskleidziantj, kaip vyksta individo prisitaikymo prie naujy aplinkybiy procesas (zr. 10 pav.).
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10 pav. Individo adaptacijos kaitos metu modelis
(Schlossberg, cit. Gruzevskis ir kt., 2014, p. 60)

Pagal §j modelj kaita suvokiama kaip jvykiai ar reiskiniai, kurie lemia pokycius ar prielaidas,
socialiniy rySiy poky¢iai, lemiantys augimg arba degradavimg. Kaita neiSvengiamai paveikia individa.
Sis poveikis ir individo reakcija j ji priklauso nuo psichosocialinés kompetencijos, lyties, amZiaus,
sveikatos biiklés, rasés bei etninés grupés, socialinio ir ekonominio statuso, vertybinés orientacijos,
ankstesnés panasSios kaitos patirties. Kaitos suvokimas atsiskleidzia per vaidmeny kaita: laiméjimus ar
praradimus, teigiamus ar neigiamus jausmus, vidines bei iSorines kaitos priezastis, kaitos laikg (ar tai
vyksta tinkamu ar netinkamu laiku), kaitos pradzig (laipsniSka ar staigia), kaitos trukme (ilgalaike,
trumpalaike ar neapibréztg) bei streso laipsnj. Visi Sie veiksniai turi jtakos individo asmeninés aplinkos
kaitai, jo vidinés paramos sistemoms: Seimai, draugams, draugy ratui, institucijy paramai, fizinei

asmens aplinkai. Visa tai turi jtakos galutinei individo adaptacijai, jos rezultatui, kuris priklauso nuo
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individo suvokiamy ir turimy iStekliy balanso ir jy trikumo, aplinkos iki ir po kaitos, individo
kompetencijos suvokimo, gerovés ir sveikatos.

Apibendrinant kariy ir pareigliny pasirengimg integracijai j darbo rinka, galima teigti, kad
Siam pasirengimui turi jtakos asmens vidinés nuostatos, vertybinés orientacijos, kaitos proceso
suvokimas ir aplinkos parama, atsiskleidZzianti per Seiminius rySius bei institucing paramg. ISankstinis
asmens pasirengimas gali palengvinti asmens adaptacija ir skatinti sékmingg jos eigg. Tuo tarpu

neigiamy veiksniy deriniai ir asmeninés savybés bei nuostatos gali lemti nes¢kmingg adaptacijos baigti.

2.5. Kariy integracijos i darbo rinka priemonés

Kalbant apie buvusiy kariy reintegracijg j darbo rinka, biitina paminéti du aspektus — pirmasis
— tai 2015-aisiais patvirtintos Pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy jstatymo pataisos, Kkuriose
reglamentuojama pareigiiny ir kariy, iSleidziamy j pensija, integracijos i darbo rinkg ir medicininés
reabilitacijos priemoniy sistemos jgyvendinimo tvarka. Darbo rinkos paslaugy, uZimtumo rémimo
priemoniy ir medicininés reabilitacijos paslaugy teikimas numatomas taikyti dvejus metus nuo
isleidimo j pensija ar atsarga dienos. Sia tvarka nustato Lietuvos Respublikos Vyriausybé ar jos jgaliota
institucija. Antrasis aspektas — tai kariy integracijos programos, sukurtos Lietuvos Respublikoje
galiojanciy jstatymy pagrindu.

SprendZiant kariy integracijos } darbo rinka problemas svarby vaidmenj atlieka Lietuvos
nacionaliné veterany asociacija (toliau - LNVA). Sios asociacijos iniciatyva vyksta bendradarbiavimas
su Lietuvos darbo birza tarnybg baigusiy kariy integracijos i darbo rinka klausimais. Specialisty
nuomone, tarnybg baige kariai galéty bent 1§ dalies uzpildyti darbo rinkoje atsiradusig kvalifikuoty
specialisty ni$a. Kadangi kariy tarpe yra kvalifikuoty specialisty nuo 43 m. amzZiaus, jie galéty papildyti
rinkg tapdami vairuotojais, logistikos specialistais, psichologais, gydytojais, teisininkais,
vadybininkais, inzinieriais, IT specialistais, vadovais, personalo darbuotojais, analitikais, planuotojais,
rySininkais, auditoriais, finansininkais, buhalteriais, rySiy su visuomene specialistais, zurnalistais,
pedagogais, instruktoriais ir kt. (Tarnyba baige kariai turéty rasti savo niSg darbo rinkoje, 2014).

Siekiant palengvinti reintegracijos procesa, padéti prisitaikyti prie pakitusios socialinés
aplinkos, dar 2006 m. buvo patvirtinta ,Pareigiiny ir kariy, iSleidziamy ] pensija, socialinio
prisitaikymo, medicininés reabilitacijos bei profesinio orientavimo ] kitas veiklos sritis sistemos
suktirimo programa“ (Atsargos kariy socialiné integracija, 2015). Pagal §ig programa, numatomi trys

pagrindiniai etapai (zr. 11 pav.).
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Parengiamasis Baigiamasis

Informacinis 3 mén. iki numatomo kario (paslaugu)

6 mén. iki i¥jimo i atsargg iSleidimo j alsargg karys Teikiamos profesinio
personalo speci: s konsultuojamas apie konsultavimo bei
informuojakarj api programos teikiamas orientavimo paslaugos,

programa paslaugas, sudaromas medicininés reabilitacijos
individualus planas paslaugos

11 pav. Kariy reabilitacijos ir reintegracijos programos etapai
(sudaryta autoriaus pagal Pareigiiny ir kariy, i§leidziamy j pensija, socialinio prisitaikymo, medicininés
reabilitacijos bei profesinio orientavimo j kitas veiklos sritis sistemos sukiirimo programa, 2006).

Pirmasis etapas apibréziamas kaip informacinis, kai karys yra informuojamas apie programa
ir jos galimybes, tokiu buidu suteikiant jam apsisprendimo teis¢ ir laiko, reikalingo sprendimui priimti.
Per §j laikotarpj karys gali nuspresti, kaip toliau planuos savo ateit] ir kokiomis reabilitacijos
galimybémis naudosis. Kartu pateikiama anketa, kuriag uZpildyti privaloma iki antrojo etapo
1gyvendinimo, t.y. ne anksc¢iau kaip likus 3 ménesiams iki tarnybos pabaigos (Atsargos kariy socialiné
integracija, 2015).

Antrasis, parengiamasis etapas (zr. 10 pav.) skirtas individualaus plano sudarymui ir
konsultavimui apie programos teikiamas paslaugas. Sis etapas prasideda likus trims ménesiams iki
numatomo kario isleidimo ] atsargg. PaaiSkéjus kario planams ir pageidavimams, sudaromas
individualus Kkario ar pareigiino veiklos planas, kuriame nurodoma data, kada pareigiinas gali vykti j
sveikatos prieziliros jstaigg tam, kad gauty medicininés reabilitacijos paslaugas. Taip pat — data, kada
karys ar pareigiinas gali susitikti su darbo birzos konsultantu jei pageidaujamos profesinio
konsultavimo, mokymo, perkvalifikavimo ir kity su uzimtumo rémimu susijusiy paslaugy (Atsargos
kariy socialiné integracija, 2015; D¢l pareigiiny ir kariy, iSleidZiamy j pensija, socialinio prisitaikymo,
medicininés reabilitacijos bei profesinio orientavimo j kitas veiklos sritis sistemos sukiirimo programos
patvirtinimo, 2005). Jei pageidaujamy paslaugy suteikti néra galimybés, kariui ar pareigiinui sitiloma

kreiptis | nevyriausybines organizacijas ir kitas institucijas, vykdancias veiklg atsargos kariy
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integracijos | civilinj gyvenimg srityje (pvz. LNV A). Jei individualiame plane nurodytos paslaugos néra
suteikiamos, karys ar pareigtinas privalo informuoti personalg administruojantj padalinj.

Paskutinis, baigiamasis, etapas susijes su konkreciais veiksmais ir programos priemoniy bei
paslaugy taikymu. Nuoseklus procesas nuo kario informavimo iki programos praktinio realizavimo
sukuria prielaidas kario integracijos j darbo rinka parengimui, suteikiant jam numatytas paslaugas. Sias
paslaugas sudaro medicininés reabilitacijos paslaugos Karo medicinos tarnybos Kariy reabilitacijos
centre ir profesinio orientavimo konsultacijos, kvalifikacijos kélimo ar perkvalifikavimo kursai,
pagalba jsidarbinant darbo birzoje, informacija apie nevyriausybines organizacijas ir kitas institucijas,
vykdancias veikla atsargos kariy integracijos 1 civilinj gyvenimg srityje (Atsargos kariy socialiné
integracija, 2015).

Programoje gali dalyvauti | pensija iSeinantys ir turintys teis¢  pareigiiny ir kariy valstybine
pensija profesinés karo tarnybos kariai, Antrajame operatyviniy tarnyby departamente prie Krasto
apsaugos ministerijos tarnaujantys Zvalgybos pareigiinai ir Vyriausybiniy rySiy centro prie Krasto
apsaugos ministerijos civiliai statutiniai valstybés tarnautojai, kitaip tariant — i§leidziami j atsargg kariai
ar iSeinantys j pensija pareigiinai (Atsargos kariy socialiné integracija, 2015). Sios programos bendra
trukmé yra $e$i ménesiai, t.y. pusé mety. Toks laikotarpis integracijai yra pakankamai trumpas. Bet
kuriame programos vykdymo etape karys ar pareigtinas gali atsisakyti dalyvavimo programoje. Apie
atsisakyma privalo informuoti jstaigos, i§ kurios i8¢jo 1 pensijg, vadova.

Ilgesné programa yra taikoma LNVA — tai speciali ,,Kariy, iSeinanciy j atsarga, penkeriy mety
integravimo programa®“ (Programa S5MIP) (LNVA su finansinémis institucijomis pasirasé
bendradarbiavimo sutartis, 2015). Si programa, LNVA pasirasius bendradarbiavimo sutartj su Krasto

apsaugos ministerija, yra vystoma keturiomis pagrindinémis kryptimis (zr. 12 pav.).
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Programa 5MIP

Psichologiné

integracija Specialioji

integracija

Parengimas

dirbama su tarnyba savirealizacijai
atliekanciai skariskiais, _ » orientuojamasi j visos
kurie iSeis j atsargg po 5 kario paruosimas e
m. Psichologinis darbo rinkai ir o .
paruoSimas vykdoma jdarbinimui socialing integracija
spagal "stress-test"
metodika

Seimy integracija

pagalba dél fiziniy ir
psichologiniy post-
trauminiy sindromy

12 pav. Kariy, iSeinanciy j atsargg, penkeriy mety integravimo programos veiklos sritys (sudaryta
autoriaus pagal straipsnj ,,LNVA su finansinémis institucijomis pasirasé bendradarbiavimo sutartis*,
2015)

Sios keturios programos apimamos sritys leidZia pasirfipinti psichologiniais ir socialiniais kariy
integracijos aspektais. Psichologinés integracijos metu speciali metodika padeda supaZindinti karius su
ateitimi iSéjus ] atsargg, realia statistika ir galimomis grésmémis. Ateities modeliavimas padeda
numatyti galimus jrankius, kg galima ir bitina padaryti dabartiniu metu ir ateityje.

Antrosios, pasirengimo savirealizacijai, krypties jgyvendinimo metu analizuojamas kario jgytas
i§silavinimas, jo patirtis, gebéjimai ir asmeninés savybés. Taikomi individualis darbo metodai
modeliuojant asmens ateitj iS€jus | atsarga. Atsizvelgiant j asmens pomégius, lukescius ir galimybes,
analizuojama darbo rinkos situacija ir numatomos jsidarbinimo galimybés. Tai taip pat svarbu
pasirengiant integracijai } darbo rinka, kadangi, kaip nurodo Smaliukiené ir Gruzevskis (2013), nors
kariai iSsaugo auksSta darbo potencialg ir kompetencijas, taciau pasikeitus gyvenimo salygoms, jo
sunkiai pritaikomos.

Seimy integracijos reik§meé svarbi apimant visa socialing kario sistema. Specifiné kariskiy veikla
paliecia visos Seimos gyvenimg. Todél Seimos nariai taip pat gali susidurti su jvairiais sunkumais.
Braziené ir Salkauskaité (2012) pabrézia, kad jsitraukimo j darbo rinka sékmé priklauso ne tik nuo
paties asmens vertingumo darbo jégos vertinimo aspektu, bet ir nuo jo santykio su aplinka, t.y. nuo

turimy ir disponuojamy socialinio kapitalo iStekliy, taip pat nurodo ir kity integracijai reikSmingy
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veiksniy derinj (Zr. 4 prieda). Socialinio kapitalo iStekliais galima laikyti kiekvieno asmens artimuosius
bei kitus jo socialinius rySius, kurie turi jtakos jsidarbinimo galimybiy gerinimui. Tod¢l programos
orientavimas ]} pagalbos teikimg kariy Seimoms vertintinas kaip efektyvus sprendimas siekiant
paskatinti kariy integracija j darbo rinka.

Specialioji integracija aktualiausia kariams, kurie turi invalidumag arba kitokius apribojimus,
kliudanc¢ius konkuruoti darbo rinkoje ir integruotis j civiling bendruomene kaip visaverciams jos
nariams. Programa apima visas kario gyvenimo sritis, pradedant nuo psichosocialinio pasirengimo ir
baigiant fiziniu pasirengimu, o taip pat palieCia ne tik patj karj, bet ir jam svarbiausig Seimos aplinka.
Tai padeda sukurti visapusiskas salygas kariy prisitaikymui civiliniame gyvenime.

Apibendrinant kariy integracija | darbo rinka skatinancias priemones ir jy reikSme¢ kariy
integracijos efektyvumui, galima pastebéti, kad Siuo metu kariai gali naudotis oficialia kariy
integracijos programa, kuri yra pakankamai formali ir ribota bei LNVA sitloma kariy integracijos

programa SMIP, kuri pasizymi platesniu paslaugy spektru ir didesniu lankstumu.
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3. BAIGUSIU TARNYBA KARIU REINTEGRACIJOS | DARBO RINKA
TYRIMO METODOLOGIJA

3.1. Tyrimo organizavimas

Tyrimo objektas: kariy integracija j darbo rinka.

Tyrimo metodai: interviu, kokybiné duomeny analizé.

Tyrimo vieta, laikas: tyrimas atliktas 2015 mety rugséjo-lapkri¢io ménesiais. D¢l susitikimo
laiko su kiekvienu pokalbio dalyviu tariamasi i§ anksto. Tariantis numatomas ne tik laikas, bet ir tyrimo
dalyvio pageidaujama susitikimo vieta, aplinka. DazZniausiai pageidaujama susitikti neformalioje
aplinkoje. Su darbdaviais daZniausiai bendraujama jy darbo vietoje.

Tyrimo eiga: parengiamasis empirinio tyrimo etapas — tai teoriné kariy integracijos j darbo
rinkg analizé. Teorinés medziagos klausimu buvo formuluojamas iSsamus klausimynas kariams ir
darbdaviams, kaip dviem pagrindiném tyrimo dalyviy grupém, transkribuojami ir analizuojami

pokalbiy tekstai, atlickama jy analizé, pagrindziant teorine tyrimo medziaga (zr. 13 pav.).

1. Teoriné kariy integracijos j darbo rinkg analizé

2. Klausimyny kariams ir darbdaviams formulavimas

3. Kokybiné teksty analizé, isskiriant prasmines kategorijas

4. Empirinio ir teorinio tyrimy sgsajy paieskos

5. Prielaidy ir isvady formulavimas

13 pav. Kokybinio tyrimo struktiira (sudaryta autoriaus)

Nuosekli tyrimo etapy raida leidzia neatitrikti nuo pagrindinés tyrimo temos, iSsaugant
teorinés ir praktinés darbo daliy tarpusavio rysj.
Teorinés medziagos rinkimas ir analizé sudaré prielaidas tyrimo instrumento kirimui.

Formuluojant klausimyno kariams klausimus naudotasi Gruzevskio ir kt. (2014), Brazienés ir
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Salkauskaités (2012) bei Novagrockienés (2010) tyrimy duomenimis (Zr. 4 prieda). Sudarant
klausimyng darbdaviams panaudota Brazienés ir Salkauskaités (2012) bei Moskvinos ir Okuneviciatés-
Neverauskienés (2011) tyrimy medziaga (Zr. 5 prieda).

Anketg kariams sudaro penki uzdaro tipo sociodemografiniai klausimai. Taip pat — dvideSimt
integracijos ] darbo rinkg galimybes atskleidzianciy atviry klausimy. Anketoje darbdaviams maziau
démesio skiriama sociodemografiniams klausimams, nustatant tik tyrimo dalyviy lytj, Zymimg paties
tyr¢jo. Klausimyng sudaro deSimt atviry klausimy, leidzian¢iy jvertinti darbdavio pozitrj j kariy
integracijos galimybes. Ankety strukttiriné sudétis patekiama 2 lenteléje.

2 lentelé. Interviu klausimy sudarymo principai (sudaryta autoriaus)

Interviu Klausimai kariams Interviu Klausimai darbdaviams
Klausimai Klausimus pagrindZiantys Klausimai Klausimus
Saltiniai pagrindziantys Saltiniai
Demografiniai klausimai Demografiniai klausimai
1 (pildoma interviu Riba ir kt., (2011) Lytis (pildoma interviu | Valackiené ir Mikéneé
éméjo) Peter ir Xiaoling ( 2013) éméjo) (2008)
2;3;4;5 Riba ir kt., (2011) Pageidaujamos darbuotojo savybés
Peter ir Xiaoling ( 2013)
PoZiiiris j darba 1,2;3 Brazien¢ ir Salkauskaité
(2012)
Raskinis (2008)
6; 15 Gruzevskis ir kt. (2014) Kariy tinkamumas darbo rinkai
Novagrockiené (2010)
Kariy, kaip darbo rinkos dalyviy, charakteristika 4;5;6; 10 Brazien¢, Salkauskaite,
(2012)
Moskvina ir
Okunevicitte-
Neverauskiené (2011)
8;9; 10; 11; 13; 14; 19 Gruzevskis ir kt. (2014) Parama kariy integracijai j darbo rinkg
Perkins (2010)
Integracijos i darbo rinka planai 7,8;9 Moskvina ir
7;12; 16; 17; 18; 25 Gruzevskis ir kt. (2014) Okuneviditte-
Brazien¢ ir Salkauskaité Neverauskiené (2011)
(2012) Raskinis (2008)
Novagrockien¢ (2010)
Socialinés aplinkos parama
20; 21; 23 Gruzevskis ir kt. (2014)
Integracijos problemos
22; 23; 24 | Gruzevskis ir kt. (2014)

Tyrimo metu laikomasi bendryjy etikos reikalavimy. Siy reikalavimy laikymasis tampa ypaé

aktualus kai tiriamieji priklauso specifinéms socialinéms grupéms. Kadangi kariai ir pareigiinai
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priklauso biitent tokiai siaurai, grieztai apibréztai tiriamyjy grupei, jautriai reaguojanciai j bandymus
jsibrauti ] jy asmeninj gyvenima, tad konfidencialumo laikymasis Siuo atveju tampa ypac aktualus.
Tyrimo metu svarbus buvo ir laisvanoriskumo principas, leidziantis tyrimo dalyviams laisva valia
atsisakyti arba sutikti dalyvauti tyrime. Tyrimo eigoje tyrimo dalyviai supazindinami su tyrimo tikslais,
busimy klausimy tematika. Jiems susipazinus su biisima pokalbio eiga ir buisimais rezultatais, leidziama
nuspresti, ar dalyvauti pokalbyje, ar atsisakyti. Tariantis dél respondentams tinkamiausio pokalbio laiko
bei aplinkos taip pat atsizvelgiama | jy pageidavimus, stengiantis sudaryti kuo palankesnes salygas
tyrimo vykdymui ir tyrimo dalyviy atsiskleidimui.

Vienas i§ kokybinio tyrimo bruozy yra betarpiSkas tyréjo dalyvavimas, laikytinas tiek tyrimo
metodo privalumu, tiek ir trakumu. Tyrimo metu susiduriama su asmenine informacija, jos atskleidimu,
todél gali buti palie¢iamos tyrimo dalyviui jautrios temos ir tyréjas privalo buti pakankamai
supratingas, kad sugebéty tinkamai jvertinti pokalbio metu iSkylancias rizikas bei pokalbio dalyvio
asmening savijauta bei komfortg (Kardelis, 2002; Luobikiené, 2009; Leonaviéius, 2004; Bitinas ir kt.,
2008). Todél, pasak Valackienés ir Mikénés (2008) svarbus tyréjo neSaliSkumas, gebéjimas nedaryti

itakos tyrimo dalyviy nuomonei ir jos raiSkai, uztikrinant tyrimo duomeny objektyvuma.

3.2. Tyrimo dalyviy imtis ir charakteristika

Pasirenkant tyrimo dalyvius, naudota tiksliné atranka, pasirenkant interviu dalyvius pagal
tyrimo metu iSsikeltus tikslus. Siekiant jvairiais aspektais atskleisti kariy integracijos j darbo rinka
praktinius aspektus, pasirinktos dvi tikslinés tyrimo dalyviy grupés: tarnybg baige kariai ar pareigtinai
bei darbdaviai.

Tyrime dalyvavusiy tarnyba baigusiu kariy ar pareiginuy charakteristikos.

Pasirenkant tyrimo dalyvius atsizvelgiama j tikslinés grupés atrankos kriterijus, laikantis
reikalavimy, kad interviu dalyvauty:

e Asmenys, turintys karinj laipsnj;
e Asmenys, baige karing tarnyba;
e Asmenys, iSbuve atsargoje ne maziau nei vienerius metus.

Tyrimo metu apklausti penki pareigiinai ir penki darbdaviai. Atliekant apklausg buvo kreiptasi
1 aStuonis pareigunus ir j SeSis darbdavius, taciau dalis potencialiy tyrimo dalyviy atsisaké atsakyti |
pateiktus klausimus. Tyrimg ypa¢ apsunkino tyrime dalyvavusiy kariy arba pareigiiny bei darbdaviy

uzdarumas, glausti ir lakoniSki atsakymai, nenoras bendrauti ir i§samiai pateikti tyrimui reikalingus
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duomenis. Analizuojant tyrimo duomenis, tyrimo dalyviy vardai pakeisti ir koduojami skaitmenimis.

Apibendrinta sociodemografiné tyrimo dalyviy charakteristika pateikiama 3 lenteléje.

3 lentelé. Sociodemografiné kariy charakteristika (sudaryta autoriaus)

Tiriamieji

(vardai
pakeisti)

Eil. nr.
Lytis
Seiminé padétis
AmzZius
AmzZius
tarnybos
pradZioje
AmzZius
tarnybos

pabaigoje

Buvimo
atsargoje laikas

Issilavinimas

Karinis laipsnis

Darbo
turéjimas

Ariinas

VY.
vedes

56 m.

31 m.

51 m.

5m.

spec.
vidurinis

serzantas

ne

Dovydas

VYT,
naslys

40 m.

18 m.

36 m.

6 m.

spec.
vidurinis

jaunesnysis
serzantas

ne

Edvinas

VY.
vedes

59 m.

36 m.

54 m.

5m.

aukstesnysis

Stabo
serzantas

ne

Skirmanté

4

mot.
netekeéjusi

51 m.

28 m.

50 m.

1m.

aukstasis

vyr.serzanté

taip

Vytautas

VY.
vedes

54 m.

35m.

50 m.

4 m.

vidurinis

vyr.serzantas

ne

Tyrime dalyvavusiy tarnybg baigusiy kariy sociodemografiniai duomenys daug pasako apie

pacius karius ir jy jsidarbinimo galimybes. IS tyrime dalyvavusiy penkiy asmeny tik viena yra moteris.

Dazniausiai kario profesija siejama su vyriska lytimi ir tai 1§ dalies atsispindi tyrimo duomenyse.
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Pagal turimg Seimyning padét] tyrimo dalyvius galima apibiidinti kaip Seima sukiirusius
asmenis. Tik viena tyrimo dalyvé yra netekéjusi. Vienas i$ tyrimo dalyviy netekes sutuoktings, naslys.

Vidutinis tyrimo dalyviy amzius — 52 metai. Jauniausiam tyrimo dalyviui — 40 mety, tuo tarpu
auksc¢iausia amziaus riba — 59 metai.

Pradedant kario karjerg, tyrimo dalyviams buvo vidutiniS8kai apie 32 metai. Anksciausiai
tarnyba pradéta 18 mety ir véliausiai — 36 mety amziaus. Tarnyba baigta vidutinisSkai 48 mety.
Zemiausia amziaus riba — 36 metai, auk§¢iausia - 54 metai.

Atsargoje kariai, dalyvave tyrime vidutiniskai iSbuve 4 metus, trumpiausias buvimo atsargoje
laikotarpis - 1 metai, ilgiausias — 6 metai.

Kariy i$silavinimas yra pakankamai zemas. Du tyrimo dalyviai yra jgij¢ specialyji vidurinj
i$silavinima, vienas — aukStesnjjj, taip pat vienas — tik vidurinj ir tik viena tyrime dalyvavusi moteris
yra jigijusi aukstajj iSsilavinimg. Taigi, nors tarnybos pradzios laikas gali biiti priskiriamas brandziam
amziui, taciau laikas iki tarnybos nebuvo iSnaudotas aukstesnio i$silavinimo jgijimui.

Tarnybos metu jgytas karinis laipsnis priskiriamas sausumos tarnybos puskarininkiy grupei.
Vienas i§ tyrimo dalyviy jgij¢ serzanto laipsnj, vienas jaunesniojo serzanto laipsnj, vienas — Stabo
serzanto laipsnj ir du — vyresniyjy serzanty laipsnius. Atsizvelgiant | tai, kad vyresniyjy serzanty
laipsnius jgij¢ tyrimo dalyviai, turintys auk$tajj ir vidurinj iSsilavinima, galima teigti, kad karinéje
tarnyboje i$silavinimas ne visuomet susijes su karjeros galimybémis arba nesusijes iki tam tikros ribos.

Kitokia situacija pastebima aptariant kariy dalyvavimg darbo rinkoje. Tik viena i$ tyrimo
dalyviy pasibaigus karinei tarnybai yra jsidarbinusi. Kiti tyrime dalyvave asmenys nedalyvauja darbo
rinkoje. Nepaisant kai kuriy tyrimo dalyviy pakankamai jauno amZiaus baigus tarnyba, integracija }
darbo rinkg gali buti vertinama kaip nes¢kminga. Dirbanti tyrimo dalyvé yra jgijusi aukstaj]
18silavinimg. Tikétina, kad tai turéjo jtakos jos jsidarbinimo galimybéms.

Tyrime dalyvavusiy darbdaviy charakteristikos.

Apibudinant tyrime dalyvavusius darbdavius, nebuvo praSoma jy asmeniniy duomeny.
Tyrimo dalyviy kodavimas skaitmenimis ir informacija apie tyrime dalyvavusiy darbdaviy lyt]

pateikiama 4 lenteléje.
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4 lentelé. Sociodemografiné darbdaviy charakteristika (sudaryta autoriaus)

Tiriamieji
(vardai Eugenijus Juozas Leonardas & Martynas Vitas
pakeisti)
Eil. nr. 1 2 3 4 5
Lytis vyras vyras vyras vyras vyras

Tyrimui nebuvo aktuali darbdaviy sociodemografiné charakteristika, kadangi tyrimo metu
orientuojamasi ] kariy integracija ir informacijos apie juos rinkimg. Tuo tarpu informacija apie
darbdavius laikoma nenaudinga. Trumpai galima pasakyti, kad visi tyrime dalyvave darbdaviai buvo
vyriskos lyties.

Apibendrinant tyrime dalyvavusiy asmeny sociodemografinius bruozus, galima pastebéti, kad
tarnyba kariai dazniausiai pradeda vidutiniskai 36 mety amziaus. Laikas iki tarnybos pradzios gali buti
svarbus jy pasirengimui ateiciai, kaupiant zinias ir patirtj, nesusijusig su karine tarnyba. | darbo rinka
buve kariai patenka sulauke vidutiniskai 48 mety. Sis amZiaus tarpsnis yra pakankamai sudétingas,
kadangi jau nuo 50-55 mety pakankamai kritiSkai yra vertinamos jsidarbinimo galimybés (Braziené ir
Mikutaviciene, 2015) ir pasireiSkia norin€iyjy isidarbinti vyresnio amziaus asmeny diskriminacija deél

amziaus.
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4. BAIGUSIU TARNYBA KARIU INTEGRACIJOS I DARBO RINKA TYRIMO
REZULTATAI IR DISKUSIJA

4.1. Kariy poziiirio j jy integracija darbo rinkoje analizé

Tyrimo metu jo dalyviai, karin¢ karjerg baige kariai atsakée j klausimus, susijusius su jy karine
karjera ir integracijos j darbo rinkg galimybémis bei ketinimais. Interviu medziaga buvo skaitoma po
keleta karty, tyrimo dalyviy teiginiai grupuojami ] kategorijas bei jas papildancias subkategorijas,
iliustruojant Sias teiginiy grupes citatomis i§ interviu pokalbiy su tyrimo dalyviais. Analizés metu
siekiama atskleisti tyrimo medziagos turinj kariy integracijos j darbo rinka galimybiy analizés aspektu.

Mokslingje literatiiroje, remiantis atlikty tyrimy duomenimis, pabréziama, kad darbdaviams
svarbi darbuotojy motyvacija ir poziiiris | darba, darbing veikla. Per tyrime dalyvavusiy kariy i§sakytos
mintys atskleidé jy poziiirj j darbine veiklg ir jos pasirinkimo motyvus. Siuo pagrindu buvo i$skirta
poziiirio  darbg vertinimo kategorija.

Poziiiris  darba.

Siuos tyrimui svarbius aspektus, susijusius su kariy motyvacija, leido irSiaisskinti atsakymai j
klausimus: Kokiais motyvais vadovavotés rinkdamiesi profesijg? Kodél tapote biitent kariu? Kokig
vietg Jusy gyvenime uzima darbiné veikla, karjera? Kuo ji Jums reikSminga?

Vertinant kariy poZitrj j darbg analizuojama jy karinés tarnybos pasirinkimo motyvacija ir

poziiiris ] darbing veikla.

Pasirenkant karine karjera kariai vadovavosi keletu pagrindiniy motyvy. Vienas jy — tai
patriotizmas:

,, Patriotiniai motyvai lemé daugiausiai. Toks laikas gal dar buvo, kai visi kitaip galvojom,
buvom viskuo maziau nusivyle, toks jaunatviskas maksimalizmas ““(2).

,, Patriotiniai motyvai. Tévyné pasauké, o kaip kitaip. Tuo laiku ir bokstq Sturmavo, ir visa
kita, nepriklausomybé. Na ir taip iséjo, kad uzkibau* (3).

Antrasis tyrimo metu i$skirtas apsisprendimg Iémes motyvas — tai asmeniniai pomeégiai:

,»Hobis suderintas su darbu. Taip jau sutapo, kad pomégiai ir darbas buvo viename. Pradéjau
dirbti tokio amzZiaus kai jau zinoma ko nori. Iki tol buvau visko isbandes, tai buvo lengva apsispresti.
Niekada dél to nesigailéjau‘ (1).

ISsiaiSkinta, kad atskirais atvejais apsisprendimg rinktis karing tarnyba gali lemti ir

susiklosc¢iusios gyvenimo aplinkybés:
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»Gyvenimo aplinkybés taip susikloste. ISéjo kaip iséjo ir atsidiriau tarnyboje. Nejstojau kur
noréjau, tada jstojau kitur. Na, o jgyta specialybé nelabai patiko, tai méginau tokiu biidu kazkq keisti ir
pasirinkau karine tarnybg‘ (4).

Taip pat svarbiais laikomi ir finansiniai motyvai:

LFinansiniai motyvai daug lemé. Visi Zmonés eidami j darbg domisi atlyginimu, kiek uzdirbs,
planuoja kaip ir is ko pragyvens. Taip ir ¢ia“ (5).

Vertinant darbine veikla, tyrimo dalyviai nurodé, kokia reikSme darbas turi jy gyvenime.

Beveik visi tyrime dalyvave kariai pabrézia darbo kaip pajamy Saltinio reikSmg:

,Svarbig. Pajamy Saltinis. Visi kazkq veikia. Reikia gyventi. Jei neuzsidirbsi, tai kaip
gyvensi“ (1).

., Pajamy. Dél ko dauguma dirba. Tai tik dél pajamy, kad kazkaip pragyventy (1).

,,Jokios. Tiesiog biidas pragyventi. Visi kq nors dirba, tai ir as dirbau. Lygiai taip pat galéjau
dirbti ir kg nors kita. Be darbo taip pat turiu daug uzsiemimy, néra kada nuobodzZiauti (2).

., Pajamy saltinis. Gyveni Zmogus is to kq uzdirbi* (4).

,, Pajamy. Ko daugiau gali tikétis? Visi norim gyventi kuo geriau, o dabar dar kai su eurais
viskas brangsta, tai ne tik pajamy, bet ir gery pajamy norisi* (4).

., Pajamy. Ne viskq uz pinigus gali nusipirkti, bet gana daug* (5).

Taip pat darbinéje veikloje jzvelgiamos ir uZimtumo, prasmingo laiko praleidimo galimybeés:

s uzimtumo. Dienos prasmingesnés ir leisti sau galima daugiau biity. Pakeliaut kazkur “(3).

Dalis tyrimo dalyviy neturi nuomonés apie darbinés veiklos reikSme jy gyvenime:

»Nezinau. Jau tegul pasako kas nors, kas graZiau moka kalbéti. Kai kiti pasako, tai taip ir
aisku atrodo, o pats nesugalvoju. Na, reikia to darbo, bet ko cia is jo tikétis? *“ (2)

., Nezinau. As gyvenu, o ne galvoju, kas cia kur kokig vietq uzima* (3).

,,Jokios. Ne karjera gyvenime svarbiausia. Kai bus blogai, jokia karjera nepadés “ (5).

Vadinasi, remiantis tyrimo dalyviy iS§sakytomis mintimis, galima teigti, kad darbiné veikla jy
gyvenime svarbi beveik vien dél finansiniy motyvy ir materialiniy poreikiy tenkinimo galimybeés.

Taip pat analizés metu buvo iSskirta kategorija apibiidinanti potencialias kariy jsidarbinimo
galimybes, jy charakteristikas, atsiskleidziancias per kariy sveikatos bukle, asmenines sakybes,
gebéjimus ir kt.

Kariy, kaip darbo rinkos dalyviy, charakteristika. Kariams, kaip darbo rinkos dalyviams,
charakteringas paveikslas, sukurtas, analizuojant atsakymus j Siuos klausimus: kokias asmenines

savybes ugdo kariné tarnyba? Kokius gebéjimus ir kompetencijas jgijote tarnybos metu? Kaip manote,
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kokios asmeninés savybés ir geb¢jimai gali biiti Jums naudingi reintegruojantis j darbo rinka (t.y.
ieSkant darbo)?. Kokig specialybe buvote igijes iki tarnybos? Kaip manote, kokios profesijos yra
tinkamos karjera baigusiems kariams? Kokius universalius tarnybos metu jgytus geb¢jimus kariai gali

pritaikyti jsidarbindami kitoje srityje?

Savo fizinés sveikatos bukle tyrime dalyvave kariai jvertino kaip teigiama:

,Vertinu gerai. Neturi jokios jtakos, bent jau kol kas* (4).

., Puikiai. Nesiskundziu niekuo, kaip naujas* (35).

., Gerai. Kad tik dar visi tokig turéty, tai labai gerai biity* (2).

Kai kurie tyrimo dalyviai savo fizinés sveikatos biiklg vertina kiek prasc¢iau arba atsisako
komentuoti smulkiau:

., Normaliai. Niekada niekuo nesiskundziau. Siaip smulkmenos, kaip ir visiem Zmoném “(1).

., Vidutiniskai pagal amzZiy. Apie problemas tai ir neklauskit, nepradésiu cia aiskintis. Mano
problemos yra mano reikalas“ (3).

Remiantis tyrimo dalyviy teiginiais, galima konstatuoti, kad buvusiy kariy sveikatos biiklé yra
pakankamai gera ir leidZianti jiems integruotis | darbo rinkg kaip pilnaver¢iams jos dalyviams.

Dar viena i§ integracijos j darbo rinka prielaidy — tai asmens turima profesiné kvalifikacija,

igyta iki karinés karjeros ir galinti tapti jsidarbinimg skatinancia galimybe. Tyrime dalyvave kariai
nurodé savo jgytas profesijas. Visos §ios profesijos gali buti apibendrintai apibiidinamos kaip techninés
specialybés:

Saltkalvis suvirintojas. Irgi ne pats blogiausias variantas, bet daug mety nedirbant prarandi
1gidzius, medziagos kei¢iami, jrankiai, priemonés. Tiesiog ka mokejau, tai jau paseno* (1).

,Stalius, dailide. Jaunas baigiau profesine. Toks tik vardas, kad specialybé, né dirbti
nemokéjau, jokios praktikos nespéjau jgyti, taip ir liko. Dabar jau is naujo reikéty mokytis, tik
popieriukas likes, nieko jis nereiskia* (2).

., Technikos elektrikas. Lemputés tikrai namie niekam nereikia keisti. Pats viskq pasidarau*
(3).

,»Mechanikos prietaisy inzinieré “ (4).

., Elektrikas buvau. Bet neprilipo man Sitas darbas, tai paskui ir pakeiciau“ (5).

Turimos profesijos sukuria realy pagrindg darbo paieSkai arba kvalifikacijos atnaujinimo

galimybiy paieskai, siekiant integruotis j darbo rinka.
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Kaip viena i$ jsidarbinimo prielaidy, charakterizuojan¢iy darbo rinkos dalyvj, buvo isskirtos

asmeninés kariy savybés. Dauguma tyrimo dalyviy pabrézia disciplinuotuma, atsakinguma ir

punktualuma, kaip pagrindines karinés tarnybos metu iSsiugdytas savybes:

., Disciplina, punktualumas. Nori nenori, savaime issiugdo. Nebus drausmés, nebus ir
tarnybos, nepabiisi. Griezta tvarka kiekvieng dieng iSmoko tokiy dalyky * (2).

., Discipling, punktualumgq, atsakingumgq, pagarbq. Pati Sistema visa tai isugdo. Visi Sias
savybes jgyja tarnybos metu“ (3).

., Disciplina, atsakomybé. Labai pravarcios savybés. Ir namie ir darbe padeda“ (4).

,, Disciplinuotumas, atsakomybé, sqzZiningumas. Man padeda Sios savybés. Kitiems taip pat
turéty praversti“ (4).

., Disciplina, punktualumas issiugdo labai stipriai. Manau, kad ir netarnaujantis nesunkiaitaip
karius apibidinty. Visada kai pagalvoja apie karius, tai ir apie Sitas savybes pagalvoja* (5).

., Atsakingumas, pareigingumas, drausmingumas. Kai pabandai jsivaizduoti save darbdavio
vietoje, tai atrodo, kad naudingos savybés, bet kai aplink tiek bedarbiy, tai kazin ar vien to gana“ (2).

Vienas tyrimo dalyviy abejoja karinés tarnybos jtaka asmens savybéms, teigdamas, kad
prigimtinés asmens savybés nesikeicia:

,, Nezinau. Niekada nesusimgsciau apie tas savybes. Gal jau turéti kazkokiy savybiy reikia kai
ateini. Jei nieko netureési, tai kq ten isugdys, labai nedaug kq“ (1).

Taip pat iSskirti ir tarnybos metu jgyti gebéjimai bei kompetencijos, galintys padéti integruotis

1 darbo rinka pasibaigus tarnybai. Dauguma tyrimo dalyviy nurodo vairuotojo teises, kaip
naudingiausig ir pla¢iausiai panaudojamg bendrajj gebéjima, naudinga jsidarbinimui:

,, Vairuotojo kategorijas C ir E. Tai tokie konkretiis gebéjimai, o Siaip — viskas kas su tarnyba
susije” (1).

., Vairuotojos kategorijos. Toks praktiskas dalykas, visuose darbuose reikalingas. Kad ir kuo
biitum, visur gali prireikti vaziuoti. Galy gale bent iki darbo vietos paprasciau nuvykti“(2).

., Vairuotojo kategorijos. Pats realiausias variantas. Vairuotojy daug kur reikia. Turéti teises
tai kaip ir profesijq turéti* (1).

., Vairuotojo kategorijos. Universaliausia ir labiausia pritaikoma“ (1).

., Vairuotojo kategorijas C ir E. Na ir punktualumgq, organizuotumq * (2).

Vienas tyrimo dalyviy nurodé gebéjimag naudotis Sautiniu ginklu:

~Mokéjimas naudotis ginklu. Galéciau dirbti apsaugos tarnyboje. (5).

Taip pat nurodomi bendravimo, komunikaciniai gebéjimai:
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., Bendravimo. Ir savaime gavosi, ir pats stengiausi. Jauciau, kad man to reikia“ (3).

Dalis tyrimo dalyviy nevertina jgyty geb¢jimy kaip naudingy jsidarbinant kitoje, ne karinéje,
aplinkoje:

,.Neturiu nuomonés. Ziiirint koks ten tas darbas ir jo reikalavimai, ko darbdavys nori. Kas
gali Zinot kam ko reikia“ (3).

., Nezinau. Gal visi universaliis, o gal nei vienas. Karys yra karys* (3).

., NezZinau. Kazin ar cia tiek gebéjimai tokie jau universaliis...  (5).

., Nezinau. Kiekvienam darbui kazko specialaus reikia. Universalumas tai kaip ir nieko* (4).

Remdamiesi turimu zmogiSkiesiems iStekliams biidingy ziniy, geb¢jimy, kompetencijy bei
asmeninio ryZzto potencialu, kariai kuria savo integracijos j darbo rinka planus. Tyrimo metu
informantai pasidalino savo poziiiriu | tai, kaip jie jsivaizdavo savo karinés karjeros pabaigg ir

tolimesnj gyvenimg bei integracijos i darbo rinkg planus karjeros pradzioje. Tyrimas atskleide, kad

dauguma kariy pradédami karine tarnybg negalvoja apie jos pabaiga:

»INegalvojau. PradZioje tikriausiai niekas negalvoja kaip baigsis. Galva uzimta kitais dalykais
— kaip reikés atlikti savo pareigas ir kita. PradzZioje perspektyvoje mintys biuina tik apie tarnybq. Atrodo,
kad niekada nesibaigs. Tiesiog pamirsti pagalvot* ().

,,Negalvojau. Kur jau ten tokiame amziuje apie pabaigq kas galvos. KeturiasdeSimtmeciai
tada atrodeé beviltiskai seni. Dar tiek isgyventi reikia. Nei j galvg nebuvo atéje“ (2).

., Tuo metu reikéjo tik 15 mety tarnauti. Tai taip ir jsivaizdavau, kad po penkiolikos reikes
galvot toliau kq veikt. Paskui daug kas keitési. Gyvenimas vietoj nestovéjo “ (3).

,,Negalvojau apie tai. Kol neatéjo paskutiniai darbo metai, tai kazkaip tas mintis vis nuo
saves stumiau tolyn kol jau nebuvo kur trauktis “ (35).

Tik viena tyrimo dalyvé turé¢jo tiksly jsivaizdavima apie blisimg savo ateitj:

., ISeisiu ir gyvensiu i§ gaunamos pensijos. Viskas cia aisku su iséjimu. ISkart juk Zinai kur
eini* (4).

Patys tyrimo dalyviai pasvarsté, kuo jie galéty biiti jei nebiity buve kariSkiais. Toks teorinis
perspektyvos kiirimas padeda atrasti savo nepazintas savybes, polinkius, potraukius ar prisiminti senas

nejgyvendintas svajones. Galimi_profesijos pasirinkimai atskleidzia ir jsidarbinimo galimybes bei

norus. Dazniausiai nurodoma statybininko profesija:
,,Statybininku. Visada patikdavo namai. Lyg ir kiiryba. Nuo mazZens staciau namukus, tai ko

dabar nestatyt? Tik dabar suvokimas jau kitas, suprantu, kad ne taip lengva kaip is kaladéliy*“ (2).
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., Pagalbiniais darbuotojais statybose. Jei tik pajégia, jei sveikata leidzia. Tiek visi gali
sugebét, nereikia kazko ypatingo mokeéti* (4).

Taip pat nurodoma vairuotojo profesija, atitinkanti karinés tarnybos metu jgytus ir tobulintus
vairavimo geb¢jimus:

., Sunku pasakyti. Gal kaip tik vairuotojo? Teises dauguma turi, o jei neturi — galima
nesunkiai jgyti. llgai netrunka...* (1).

Su karinés karjeros metu jgytais geb¢jimais siejama ir galimybé dirbti apsauginiu darbuotoju,
kur galima biity panaudoti turimas asmenines savybes bei kompetencijas:

Saugos tarnyboje. Praktiskai panasiis jgudziai turéty biti — fizinis pasirengimas, drausmé,
disciplina ir visa kita“ (2).

Kai kurie profesijos pasirinkimai sutampa su anks¢iau jgytu profesiniu i$silavinimu ar darbu,
turétu iki pradedant karing tarnyba:

wNezinau. Gal tada ir biciau buves suvirintoju? Kas biity jeigu biity ne taip lengva pasakyt.
Nemeégstu netikrumo “ (1).

., Biiciau tapes elektriku. Visai neblogai save taip jsivaizduociau. Normalus darbas. Elektros
visiems reikéjo ir reikés, tai ir techniky tikriausiai reikéty * (3).

Taip pat profesinés karjeros projektavimas siejamas su ankstesniais neiSsipildZiusiais
lukesciais:

, Farmacijos atstovas. Gana konkreti ir patraukli sritis. Gal buciau buvus savo laiku
atkaklesné, biity ir pavyke. Visada noréjau sieti gyvenimq su medicina, farmacija“ (4).

Taip pat atskleidziamas kariy poziiiris, kad jsisavinti galima beveik bet kokia profesija, taciau
1§ anksto patiems yra sunku jsivaizduoti, kg galima biity pasirinkti:

,, Visos. Jei nekvailas, tai beveik viskq gali dirbt. Ko nemoka — ismoks. Tik noro reikia ir kad
kas priimty j tq darbg “ (5).

,, Priklauso nuo issilavinimo ir buvusiy pareigy. IS anksto sunku pasakyt, visiems gali biiti
skirtingai“ (3).

Apibendrinant buvusiy kariy numatytas preliminarias darbo sritis ir galimas profesijas, galima
teigti, kad darbinés perspektyvos projektuojamos daznai atsizvelgiant ] jau turimg patirtji ar
i§silavinima, taip pat gali biiti remiamasi senais, iki tarnybos turétais planais.

Kaip viena i§ galimybiy integruotis j darbo rinka, buvo aptarti ir verslo kiarimo Klausimai.

Tyrime dalyvave kariai dazniausiai neigiamai nusistate verslo kiirimo atzvilgiu:
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»INeigiamai, nes néra pajamy. Neturiu tokios gyslelés, kad is nieko kazkq padaryciau. Turint
kapitalq, gal dar kazkq sugalvociau, o be pinigy tai jau talento reikia, pasaukimo ar kq* (1).

., Neigiamai. Jei buity kitaip, tai ir dabar buciau dirbes kq nors kita. Tarkim jau ir dabar
biiciau verslininku. O jei nesu, tai reiskia, kad ir neturéciau juo biiti ir nebisiu* (2).

., Neturiu verslumo. ISkart néra prasmés net ir bandyti, nezinociau nei nuo ko pradét. Ne tik
verslumo, bet net idéjy neturiu Sitoje srityje“ (4).

Tyrimo dalyviai jzvelgia pagrindines verslo galimybiy atmetimo klititis: visy prima jie
grindZia savo pozilr] asmeninémis sakybémis, teigiami, kad néra gabis verslui ir jiems triiksta tokiai
veikslo ruSiai bitiny individualiy bruozy. Vienas i§ informanty pastebi, kad galimybe kurti versla
vertinty visai palankiai ir jei nebiity tapes kariu galéty biti verslo atstovu:

,, Verslininku gal kokiu. Na, bet kokiu“ (35).

Vis délto, $is jo jsivaizdavimas abstraktus, jam triiksta konkretaus planingumo. Be to, kaip
pastebi buves karys, kurti versla neleidzia ir finansinés galimybeés:

., Néra finansiniy galimybiy. Kitaip gal ir paméginciau, paskui galéciau perduoti vaikams jei
noréty “ (35).

Vadinasi, dalyvavimas darbo rinkoje kuriant savo verslg néra priimtinas baigusiems karing
karjerag kariams ir pareigiinams. Tam néra tinkamos jy asmeninés savybés ir turimas finansinis
pagrindas.

Interviu metu buvo aptartos ir karinés karjeros tasos galimybés. Dauguma tyrimo dalyviy

palankiai vertina galimybe griZti | tarnybg ir toliau ja testi, tokiu biidu vél tampant aktyvios darbo
rinkos dalyviais:

., Teigiamas. Jau jpratau, viskas pazjstama, jprasta aplinka. Dar nesinoréty turéti tiek laisvo
laiko, kad nezinia kur jj padeét* (1).

., Teigiamas. Kodel gi ne? Dirbau anksciau, galéciau dirbti ir toliau, amzius dar tikrai leisty
(2).

., Teigiamas sakyciau. Kai per anksti paleidzia, tai kaip ir néra kq uzsiimt, jei leisty dirbt
ilgiau, biity gal ir gerai” (3).

Jy sprendimas motyvuojamas jprastu veiklos pobtdziu, pazjstamomis pareigomis, gera
sveikatos biukle bei laisvo laiko pertekliumi, prasmingo uzimtumo trikumu. Galima daryti prielaida,
kad, nepaisant darbinés veiklos, kaip pajamy Saltinio, vertinimo, daugeliui kariy svarbus ir prasmingas
uzimtumas. Todél jiems gali biiti priimtinos ir savanoriskos veiklos formos, leidziancios jgyti naujy

1gidziy, jsilieti j visuomeninj gyvenimg ir jprasminti turima laisva laika.
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Taip pat tyrimo metu buvo isreikstas ir neigiamas pozitiris ] galimybg testi karing karjera:

., Neigiama. Jau nebenoriu. Norisi kazkq keisti gyvenime tiek mety isdirbus “ (4).

., Neigiamas tas mano poziiiris. Pavargau ir nebenoriu. Kiek galima su tuo paciu* (5).

Vertinant buvusiy kariy numatomas civilinés profesinés karjeros galimybes, jy
pasirinkimuose dominuoja techninio pobudzio profesijos, specialiy jgidziy nereikalaujanti darbiné
veikla. Toks pozitris atskleidzia blaivy poziiirj i savo galimybes ir siekius darbo rinkoje.

Asmens vaidmeny kaita priklauso ne tik nuo paties asmens, bet ir nuo jo socialinés aplinkos
poveikio. Siai socialinei aplinkai priklauso tiek artimiausia aplinka (t.y. $eima ir draugai), tiek ir kitos
aplinkos teikiamos galimybés (integracija i darbo rinkg skatinanc¢ios programos) bei kitos priemones.
Todél tyrimo metu i$skirtg teiginiy kategorija galima bty jvardinti kaip socialinés aplinkos paramg.
Tyrimo dalyviai nurodé, kokia pagalba jiems buty naudinga siekiant jsidarbinti baigus karing karjera.
DaZniausiai buve kariai nurodo, kad papildoma parama jiems néra reikalinga arba neturi nuomones,
kokia ji galéty bati:

Jokios. Viskq susitvarkau savo jéegomis ““ (4).

,,Jokios man nereikia. Ir taip gerai, kuo jau cia padés“ (35).

., NezZinau. Pirma gal reikia tiksliai Zinoti ko nori, tada jau biity aiskiau. Dar save suprast po
tiek mety darbo nelengva, apgalvot kas toliau. Jei kas padéty tas mintis surikiuoti, biity gerai* (1).

Viena 1§ pageidaujamy paramos raSiy — tai kursy, mokymy organizavimas, siejamas su
tobuléjimo galimybémis:

., Kursy organizavimo. Kazkaip atsisviezinti bity gerai. Kai vienoj vietoj daug laiko praleidi,
tai toks pasidarai gal sustinges? Kursai padeéty j viskq laisviau, kitaip paziiirét* (2).

Informantai pabrézia ir valstybés vaidmens reikSme teikiant pagalba buvusiy kariy
integracijos ] darbo rinkg skatinimo atveju:

., Valstybés parama kazkokia galéty buti. Kaip dabar bedarbiam kazkiek kompensuoja jei juos
jdarbina, tai galéty ir uz misy jdarbinimg darbdaviam kompensuot, paremt kazkiek* (3).

Galima pastebéti, kad tokio pobiidZio sitilymas pagristas bendromis ziniomis apie aktyvias
bedarbystés problemy sprendimo priemones, pritaikant turimg informacijg kariy integracijos j darbo
rinkg atvejui.

Kadangi Siuo metu jau yra sukurtos kariy integracijg i darbo rinkg skatinan¢ios programos, tad

buvo siekiama iSsiaiskinti, kaip kariai vertina $iy programy veiksmingumg. Tyrimo metu paaiskéjo, kad

dauguma informanty nezino apie galimybe pasinaudoti Siomis programomis:
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»Negirdéjau, neteko naudotis. O kur cia tokios informacijos yra? Gal kada ir praversty? Net
nezinojau apie tokias programas, maniau, kad néra, kad kiekvienas pats uz save atsako* (1).

., NezZinau, neteko naudotis. Kazkaip ir informacijos konkrecios neturéjau. Kazkur kazkas
kazkq... bet nieko tiksliai. Tik kai dabar paklausét, tai lyg ir prisiminiau, kad kazkur girdéta“ (2).

., Nezinau, neteko naudotis jokiom programom. Kai iséjau, tai ir iséjau. Gal anksciau jy ir
nebuvo, gal cia tik dabar atsirado, is c¢ia gali viskg zinot* (3).

., Neteko naudotis, nezinau apie tokias. Pirmg kartq apie tokias girdziu. Cia pas mus jau yra
ar dar tik uzsieny kur? Na, gal ir gerai jei yra, gal kam padeda. A5 tai nezinau“ (5).

Galima konstatuoti, kad néra efektyviai sprendziami kariy informavimo apie

., Teko naudotis, naudos nedavé. Viskuo stengiuosi pasinaudoti kas jmanoma, bet nusivyliau.
Jei kg Zmogus pats padarai dél saves, tai ir turi, o tos programos, tai tik teorija“ (4).

Be taikomy priemoniy ir valstybés paramos profesiniy vaidmeny kaitos metu svarbus ir
artimos socialinés aplinkos palaikymas. Tyrimo dalyviai pabrézé, kad prisitaikymui prie naujo
gyvenimo labai svarbi $eimos jtaka, teikiama parama:

., Didele. Su Seima yra kg veikti, nepasineri j savo mintis. Néra tiek tuscio laiko kiek biity jei
gyventum vienas *“ (1).

,, Didele. Seima visada turi didele reiksme. Ir su karjera, ir be jos. Seima visada svarbiausia,
kas benutikty “ (2).

., Didele turi. Darbas laikinas, o Seima, draugai visada kartu, darbe ir po darbo. Arba kad ir
be darbo “ (3).

., Didele. Dél seimos ir dirbi, ne vien dél saves. Zmogus toks jau yra, kad negali vien dél saves
gyventi. Namie Zinai, kad niekas taves taip nelauks kaip seima, kad galési pasikalbéti, pasitarti, padeés,
palaikys, parems jei reikés “ (4).

., Didele, baisiai didele. Seima kaip antras darbas, visa laikg uzpildo. Yra riipesciy, bet ir
dZiaugsmo daug yra* (35).

Galima konstatuoti, kad Seima svarbus kiekvieno zmogaus sékmingo gyvenimo salyga.
Sprendziant 1§ tyrimo dalyviy teiginiy, galima sakyti, kad Seima uZpildo atsiradusj laisva laika, suteikia
prasmés gyvenimui, padeda ir palaiko sunkiu metu. Nepaisant drauge su Seima atsirandanciy
papildomy riipes¢iy ir atsakomybés, geri santykiai Seimoje vertinami kaip didziausias gyvenimo
pasiekimas.

Tyrimo duomeny analizés metu buvo iSskirta kategorija, atskleidzianti kariy pereinamojo

laikotarpio integracijos problemas, baigus tarnybg ir integruojantis ] civiling aplinkg bei darbo rinka.
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Interviu pokalbio metu tyrimo dalyviai i§saké savo poziiirj | tuo metu kylancius psichologinius
sunkumus ir kitokio pobtidzio problemas:

nwNesusidiuriau. Tai néra kazkokia isskirtiné problema. Biina ir blogiau. Tai kokie cia dar
psichologiniai sunkumai? *“ (2).

., Nesusiduriau su jokiais sunkumais. Man buvo gana paprasta. Tiesiog is anksto Zinojau, kas
bus ir viskas. Pasibaigé, nes turéjo pasibaigti* (4).

., Nesusidiriau su jokiais sunkumais pats. Pabaigiau, savo atitarnavau, dabar tegul kiti
tarnauja“ (35).

., Ramus dél ateities. Kazkaip vis tiek gyvensiu. Nejauciu nerimo ir néra ko panikuoti“ (2).

,,Nerimo nejauciu. Ne mazas vaikas, gyvent moku, viskq susiplanuoju, néra cia ko ir
nerimaut“ (3).

,,Negalvoju, esu rami. Mano ateitis jau daug mety j priekj suplanuota, tai ir problemy
nekyla. Nelaukiu kol atsiranda problema, stengiuosi numatyt is anksto ir rasti sprendimus *“ (4).

., Ramus dél ateities. Visada buvau ramus ir dabar ramus “ (5).

Dauguma tyrimo dalyviy nesusiduria su psichologinémis problemomis. Jiems karinés
tarnybos pabaiga yra savaime suprantamas gyvenimo jvykis, apie kurj zinoma i§ anksto. I8¢jimas
atsargg néra netiketas, ir tai palengvina susitaikyma su pokyciais.

Kalbant apie problemas, su kuriomis susiduriama iSskiriami jsidarbinimo sunkumai:

., Sunku surasti darbq tokio amziaus. O Siaip Slaistytis dar noro néra, jprates visada kazkq
veikti, sunku kai néra kur eiti ir kq daryti. Toks beprasmiskumas “ (1).

Darbo paieskos svarbios kiekvieno Zmogaus uZimtumui. Darbas ir uzimtumas siejamas su
7mogaus savirealizacijos gyvenimo prasmés atradimo galimybémis (Séporaityté ir Tereskinas, 2007).
Neturint darbo pasigendama prasmingos veiklos, prarandamas gyvenimo dZiaugsmas ir prasmingumo
pojiitis:

,Uzimtumo stoka. Norisi kazkaip tas dienas praleist. Tokio turinio triksta, kad biity ko keltis
kiekvieng dieng, kg veikt* (3).

Vadinasi, bet kokio pobiidZzio uzimtumas yra svarbus Zmogaus psichologinei savijautai,
asmeninei savirealizacijai.

Viena i§ problemy, su kuriomis susiduriama i8¢jus | atsargg yra finansiniai sunkumai:

LwFinansai, pajamos. Vaikai dar auga, mokosi, norisi jiems padéti. Ir Siaip visokiy problemy

gali atsirasti“ (1).
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Finansiniai sunkumai sukelia riipes¢iy kasdieniame gyvenime. Pajamy sumazéjimo problemy
sprendimui gali turéti jtakos integracija j darbo rinka, ieSkant papildomy uzdarbio galimybiy. Tyrimo
dalyviai jvertino savo jsidarbinimo galimybes pagal deSimties baly sistema:

,,Du - maciau ir geresniy darbininky be darbo, nemanau, kad manes kas laukia®(1).

,, Penki - toks vidutiniokas* (2).

,, Nulis -pagalvokit apie mano amziy, tai ir aisku bus kodél taip vertinu® (3).

»Septyni® - (4).

., Septyni* - (5).

Bendras kariy, dalyvavusiy tyrime, savo integracijos 1 darbo rinkg vertinimo vidurkis yra 4,2
balo. Akivaizdu, kad baige tarnyba kariai labai Zemai vertina savo jsidarbinimo galimybes. Zema
vertinimg 1§ dalies sieja su savo amziumi. Galima daryti prielaida, kad Zemas savo galimybiy ir
asmeniniy savybiy bei geb¢jimy vertinimas ir tinkamumas darbo rinkai turi jtakos ir Zemoms

isidarbinimo galimybeéms, kurios i§ dalies yra susije ir su pasitikéjimu savo jégomis bei galimybémis.

4.2. Darbdaviy poZzitirio j kariy integracijos galimybes darbo rinkoje analizé

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiskinti darbdaviy poziiirj i buvusiy kariy tinkamumg darbo
rinkai, jy jsidarbinimo galimybes. Pokalbiy metu darbdaviai i§saké savo nuomong apie tai, kokius
reikalavimus jie kelia kandidatams j darbo vieta, ieskodami darbuotojy. Siuos reikalavimus galima
apibrézti, kaip darbo rinkos reikalavimy darbuotojams kategorija. Detalizuojant Siuos reikalavimus,

buvo isskirtos reikalavimy grupés. Viena jy — tai darbuotojo kompetencija, gebéjimas bendrauti,

atsakomybé ir pareigingumas, dazniausiai vardijami darbdaviy kaip tam tikry savybiy kompleksinis

vienetas:

~Kompetencija, atsakomybé, gebéjimas bendrauti ir bendradarbiauti, asmeninis tobuléjimas,
karjeros siekimas... " (1).

., Kompetencija, atsakomybé, pareigingumas. Tokios bity pagrindinés, reikalingos
kiekvienam darbuotojui, o paskui dar pagal atskirus reikalavimus, pareigas galima biity isskirti ir
daugiau “ (2).

., Kompetencija, gebéjimas bendrauti. Tokie gebéjimai padeda visuose darbuose ir visose
pareigose. Pirmiausiai tai man kaip darbdaviui padeda greiciau atrasti bendrq kalbq ir iSsiaiskinti, kas

ir kaip. Svarbiausia, kad vienas kitg suprastumem* (4).

60



,Ar gebés jsilieti j kolektyvg — bendrauti ir bendradarbiauti. Darbas néra tik po vieng —
reikia juk su kolegomis rasti bendrq kalbg* (1).

Taip pat svarbi ir darbin¢ patirtis:

,Ar iSmano savo darbg, ar turi darbo patirties; manau, kad tai yra svarbiausia, kaip ir
kiekvienam darbdaviui. Svarbiausia yra darbo rezultatai* (1).

L Ar turi darbo patirties. Tada jau aisku, kq jis padarys, ko galima tikétis. Kai Zzmogus su
kazkokia patirtimi, tai j jj maziau investuoti ir laiko ir pastangy reikia“ (4).

,Ar ismano, ar turi darbo patirties, kaip ir visi tikriausiai, bent jau kiek as Zinau. Pirmas
ispidis irgi nemazai reiskia. Paziuri j Zmogy ir Zinai, ar gali jj pas save jsileist. Kad nebiity koks
plevésa, apsileides, pageriantys * (5).

Pabréziama ir darbuotojo darbiné motyvacija:

,,Darbuotojo norq dirbti, o ne jy artimyjy (mamos, Zmonos ir t.p.). SqzZiningumas,
kompetentingumas, nesvarbu kokios srities specialistu bebiity, noras uzsidirbti. Asmeniné motyvacija
labiausiai veza. Jei tik kaZkas is pasalies stumia, kad tu eik ir daryk, tai nieko nesulauksi* (3).

., Ar motyvuotas, nes jei nenori dirbti, tai ir man tokio darbuotojo nereikia“ (1).

,Ar turi darbo patirties ir noro dirbti. Man noras yra pirmoje vietoje. Patirtis svarbi
pradiniam jsijungimui — kaip greitai perpras kq ir kaip reikia daryti, bet jei nebus noro, nieko nebus ir
is patirties. Dirbs automatiskai kurj laikg, bet nauda bus ribota“ (2).

., Poziiiris j darbgq irgi labai svarbus. Jei ateina tik laikq prastumt ir nori gerus pinigus greitai
gaut, tai irgi tuoj gali nustatyt pasikalbéjes “ (5).

Daug reikSmés skiriama darbuotojo saziningumui:

waziningumas svarbiausias. Na dar darbstumas, kad stumdyt nereikety, kad kol Ziiri, tol
dirba. Bet tai irgi jei Zmogus sqziningas, tai ir netinginiaus “ (5).

Atkreipiamas démesys ir | darbuotojo darbo viety kaita, jo pastovuma:

., Kiek pakeité darbovieciy dar pasidomiu. Tuoj paaiskéja daug kas. Gal nepabiina niekur
ilgiau, niekam tikes* (5).

Ivertinamos ir vertybinés nuostatos:

,.Kokios jo vertybinés nuostatos. Siais laikais tai tikrai ne menkiausiai savybé. Be vertybiniy
nuostaty neturési gero darbuotojo, negalési juo pasitiketi* (1).

Darbdaviai atkreipia démes;j j darbuotojy sveikatg ir fizing bukle:

»Biltina atsizvelgti j sveikatos biikle ir | tam tikras profesines rizikas. Svarbiausia asmeninés

darbuotojy savybés ir kompetencija“ (1).

61



Su darbo rinkos ir jg atstovaujanciy darbdaviy keliamais reikalavimais galima sugretinti ir
palyginti kariams priskiriamus bruozus. Kariy tinkamumas darbo rinkai iSreiSkiamas per teigiamy ir
neigiamy bruozy apibiidinimg. Vertinant kariy privalumus, galima pirmiausiai iSskirti tokj bruozy
rinkinj, kurj mini dauguma tyrime dalyvavusiy darbdaviy, tai — atsakomybé, drausmingumas,
pareigingumas:

., Pareigingumas, atsakomybé. Beveik sutampa su tuo kq vertinu, ar ne? Tikriausiai reikéty tik
karius ir jdarbinti? Gal ir neblogas biity sprendimas* (2).

., Sqziningumas, pareigingumas, tikslumas, punktualumas. Sios savybés naudingiausios.
Tikriausiai tarnybos metu kaip tik jos ir jgyjamos“ (3).

,, Drausmé, disciplina, atsakomybé <...> Pas daugelj jaunimo pasigendam dabar tokiy
savybiy “ (4).

,, Kruopstumas, atsakomybé gali sudomint. Jau kq kariai turi tai neatimsi* (35)

,,...tvirta valia, drausmé, atsakomybé, <...> Manau, kad kariai turi gana daug gery bruozy.
Tai jau kur kas geriau nei koks jaunuolis, kuris dar nieko gyvenime nemates ir nieko nenori, tik per
prievartq atsiunciamas darbo birZos ir zZiiri kaip laikq prastumti* (1).

Taip pat manoma, kad kariams budingas geb¢jimas greitai priimti svarbius sprendimus,
reikalingus darbinéje veikloje:

,,...gebéjimas priimti greitus sprendimus... " (1).

,,....gebéjimas priimti greitus sprendimus. Tam tikrose situacijos etai gali biuti labai
naudinga....* (4).

Minimi komandinio darbo jgtdziai:

,,...gebéjimas dirbti komandoje...” (1).

Zalingy jproéiy neturéjimas:

,,...zalingy jprociy neturéjimas...”“ (1).

Gera sveikata ir fizinis pasirengimas:

,» Tvirtas fizinis ir psichinis pasirengimas....“ (1).

Kaip vienas i§ privalumy jvardijamas ir lojalumas savo vadovui:

»--.l0jalumas vadovybei ir pan.” (1).

Vertinant kariams budingus trikumus, kurie gali susiformuoti ilgg laikg atlickant tam tikrg

apibréztg socialin] vaidmenj, dazniausiai sunkiai atrandama truakumuy:
,, Tokiy neZinau. Gana sunku jsivaizduoti, nes realiai neteko susidurti. Netgi pazistamy tarpe

kariy néra. Neturéjau galimybés artimai pazinti* (2).
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., Tokiy nezinau. Taigi ne kokie asocialiis asmenys. Stai jiems tai viskas gali kliudyti, o
kariams.. nejsivaizduoju... “(4).

Manoma, kad tarnybos metu gali susiformuoti tokie neigiami asmenybés bruozai, kaip
agresyvumas, nepasitikéjimas kitais ir kt.:

LwAgresyvumas, individualizmas, nepastovumas, abejingumas, nepasitikéjimas kitais Zzmonémis
ir pan. Ziirint kq per gyvenimg Zmogus maté, kokj ji tas gyvenimas padaré “(1).

Kadangi tarnybos metu laikomasi griezty taisykliy, tai vyrauja stereotipiné nuostata, kad
kariams biidingas nesavarankiSkuamas ir paklusnumas jsakymames:

., Savarankiskumo stoka. Vis tiek tas pavaldumas, paklusimas jsakymams paciam galvot
neleidzia tikriausiai. O c¢ia gyvenime taip nebuna, kad viskas kaip is rasto, reikia paciam galvot ir
nusprest kq ir kaip daryt* (5).

BiigStaujama ir d¢l Zemos kariy motyvacijos, suinteresuotumo darbo uzmokesciu:

., Motyvacijos nebuvimas darbo uzmokesciui. Juk jie turi jau galimybe gauti neblogq pensijg,
tad nelabai juos sudominsi mazesniu uzdarbiu. Bet kada gali palikti jmone ir viskas — ieskok naujo
darbuotojo. Tai gali nutikti paciu nepalankiausiu momentu. Gana rizikinga* (3).

Kiekviena profesija turi tam tikrg savo profilj, pagal kurj yra parenkami asmenys, kuriems §i
profesija yra tinkamiausia. Todél asmeniniy savybiy aptarimas sudaro prielaidas galimy kariams

tinkamy profesijy numatymui. Tyrime dalyvave darbdaviai nurod¢ keleta jy manymu tinkamiausiy

kariams pasirinkimo galimybiy, kur galéty geriausiai atsiskleisti jy turimi gebéjimai ir asmeninés
savybés ir kur bty realios jsidarbinimo galimybés. Viena i§ tokiy darbinés veiklos sri¢iy — tai
pedagoginé sritis, susijusi su karininky rengimu:

., Karinio parengimo pedagogai, psichologai, instruktoriai ar tam tikros pareigybés
sukarintose, statutinése struktiirose, KAM kur jau yra dirbes, su kuo yra susipazines, tai tikriausiai kur
kas geriau sugebéty ir jsijausti j darbinés veiklos specifikq. Biity lengviau ir paciam kariui, ir jo
vadovams naujiems darbdaviams* (1).

Si pasifilyma galima vertinti kaip tolimesnés kario profesinés karjeros tasos galimybe,
atskleidziant savo geb¢jimus pedagoginéje ar kitoje su karine tarnyba susijusioje srityje. Kitaip sakant,
darbdaviai netiesiogiai sitilo toliau testi karine tarnyba.

Tai pat sitiloma rinktis apsaugos firmas, kuriy sitilomas darbas atitikty kariy gebé¢jimus ir

pasirengima:
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wApsaugos firmose. Labai gerai tikty — gal nieko ir keisti nereikety? Visi jgudziai biity
pritaikyti ir patirtis. Tikriausiai galéty dirbti be papildomo pasirengimo. Uzdarbis taip pat pakankamai
padorus“ (2).

Tokio pobudzio darbui reikalingi minimaltis pokyciai ir prisitaikymas prie jy. Vadinasi,
kariams sitilomos uzimtumo sglygos, atitinkancios jy turimy gebéjimy ir asmeniniy savybiy profilj.

Interviu pokalbyje dalyvave darbdaviai pabrézia, kad neina pasikliauti kity Zmoniy
patarimais, kiekvienas Zmogus pats turéty nuspresti, kas jam yra geriausia ir atitinka jo poreikius bei
gebéjimus:

., Kiekvienas karys turi pats nuspresti, kokio darbo nori. Jau sakiau, kad cia asmeniniai
polinkiai, pomégiai daug lemia. As gal galiu puodziumi dirbti, o kitas — ne, jam geriau statybininku *
(3).

,, Priklauso nuo asmeniniy sugebéjimy. Cia jau reikia pasikalbeéti, issiaiskinsi, kas per
zmogus, kq moka, ir visa kita“ (4).

., Nezinau. Visokj. Kur patinka, ten gali ir dirbt jei tik kokiy specialiy moksly nereikia. Argi
mazai ty darby? “ (5).

Informanty nuomone, kitam Zmogui pasitilyti profesija pernelyg sudétinga del subjektyviy
kiekvieno Zzmogaus profesinius prioritetus lemianciy aplinkybiy. Jy manymu, kariai aptys turéty
apsispresti ir atrasti, kas juos tenkinty ir kokj darbg jie sugebéty ir noréty dirbti baige karine tarnyba.

Tyrimo metu buvo tiksliai nustatytas tyrime dalyvavusiy kariy amzius. Kadangi kalbama jau
apie antrg karjeros galimybe, tad ir amZiaus tarpsnis yra siejamas su brandZiu suaugusio Zmogaus
amziumi ir jo jsidarbinimo galimybémis. Darbdaviai iSreiSké savo nuostatas, kaip jie vertina vyresnio

amziaus darbuotojus. Pagal jy iSsakytas mintis galima spresti apie amziaus jtakg integracijai j darbo

rinkg:

,,INe visuomet vien amzius kazkq reiskia. Kitas ir jaunas niekam netinka, o vyresni daznai yra
sukaupe pakankamai patirties ir gebéjimy, jiems tik leisk veikti. Sunku pasakyti, cia kiekvienam gali
biiti skirtingai, reikia pamatyti Zmogy, su juo pabendrauti, pazinti, kad galétum pasakyti, ar jo amzius
yra tritkumas, ar privalumas “ (1).

,Svarbiausia asmeninés darbuotojy savybés ir kompetencija. Amziaus ribos néra
svarbiausios. Ateina patirtis ir pamatai, kad tai ne svarbiausias kriterijus. Jau tiek teke susidurti, kad
galiu apie tai drgsiai sakyti* (2).

,Siandien dienai a§ rinkciausi nuo 35 ir + be ribos. Svarbu noras dirbti. Pernelyg jauni

nebiity patys geriausi darbuotojai* (3).
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., Néra reiksmés tom ribom. Jau visai senolis ar vaikas nedirbs. Tai ir taip aisku, o Siaip
visada atskiri atvejai turi biit perzvelgti asmeniskai. Iskart neina nusprest* (5).

Vienas i$ tyrime dalyvavusiy darbdaviy pastebi, kad reikalavimai, keliami darbuotojo amziui,
gali priklausyti nuo atlickamo darbo pobiudzio:

,Priklauso nuo darbo pobiidzio. Vienur gali reikéti jaunesnio, kitur — kaip tik atvirksciai,
vyresnis geriau tinka“ (4).

Todél i$ tiesy amziaus ribos labiausiai gali biiti siejamos su darbinés veiklos pasirinkimu.
Daugelyje sri¢iy amzius néra vertinamas kaip jsidarbinimo klittis.

Darbdaviy strateginj poziiirj 1 darbuotojy priémimo organizavimg atskleidZia ir jy nuomoné

apie ankstesniy darbdaviy rekomendacijas. Siuo atzvilgiu darbdaviy nuomonés issiskyre. Dalis jy

teigiamai vertina rekomendacijas ir visuomet atsizvelgia j jas, domisi priimdami nauja darbuotoja:

., Pozityviai atsizvelgiu j rekomendacijas. Visada gerai turét informacijos apie viskq. Jei
kazkas pagyré, rekomendavo, tai matyt ne be reikalo* (35).

., Pirmiausia issiaiskinu ir bandau gauti kity Zmoniy rekomendacijas ir nuomones is
pazjstamy, draugy. Naudinga turéti informacijos is Salies, kuria galima remtis. Kartais paciam galima
ir apsigauti. Pirmas ir trumpas jspudis ne visada teisingas, per ilgesnj laikg paskui nusivili, o
papildoma informacija padeda pazinti objektyviau, is kity pusiy, kuriy tau neparodo “ (3).

,Man yra labai svarbios buvusio darbdavio rekomendacijos... Kai pamatai Zmogy tai apie jj
nieko nezinai, gali tau suvaidint bet kq. Patikési ir apsiriksi. O kitas kur jau turi su juo patirties tai
realiai papasakoja kas gerai, o kur bédos buve* (4).

Kita dalis darbdaviy neneigia rekomendacijy svarbos, taciau labiau pasitiki savo asmenine
nuomone apie biisimg darbuotoja:

»u rekomendacijomis reikia susipazinti ir j jas atsizvelgti, bet pirmiausiai pats darbdavys
turi jvertinti biisimq darbuotojg bei surinkti apie ji kuo daugiau informacijos. Rekomendacija turi biiti
papildoma naudinga informacija. Ypac vis délto pasitikiu savimi ir savo gebéjimu pazinti zmogy “ (1).

., Svarbiausia asmeninés darbuotojo savybés, néra pagrindinis Kriterijus buvusio darbdavio
rekomendacijos. Kity sprendimai gali biiti Saliski ir klaidingi. Nemanau, kad verta aklai pasitiketi“ (2).

., Pas buvusius darbdavius niekada nesiteirauju nuomones apie darbuotojq ir niekada su jais
nebendrauju pries priimdamas jj j darbq. Informacijos galima gauti is nesalisky kanaly. Darbdaviy
tokiais nelaikau“ (3).

Taip pat darbdaviai, kaip aktyvis darbo rinkos atstovai, iSsaké savo nuomong apie tai, kas gali

turéti jtakos buvusiy kariy integracijai j darbo rinka. Atliekant interviu duomeny analizg, buvo iSskirta
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paramos kariy integracijai | darbo rinka kategorija. Informantai nurodé kariy integracijos j darbo

rinka veiksnius, svarbius jsidarbinimo sékmei. Tyrime dalyvavusiy darbdaviy nuomone, kariy
apsisprendimas dél darbinés veiklos srities pasirinkimo priklauso nuo jy asmeniniy pomegiy:

wTai priklauso nuo pacio kario poreikiy, mégstamos veiklos ir pan. — mokytis, kurti savo
verslq. AS pats jy vietoje pirmiausiai save analizuociau kq galiu ko noriu. Atsakius j Siuos klausimus,
atsiranda ir sprendimai* (1).

., Pasirinkti darbo sritj, kuri patinka ir kurioje jausis laisvai. Darbas ir hobis. Tikriausiai jie
tai jau gali sau leisti. Gana puikus metas gyvenime kai gali rinktis ir daryti kg nori — nereikia stengtis
deél duonos kgsnio“ (3).

, Pagal kario pasirinkimq ir poreikius<..>Manau, kad Siy galimybiy sqrasSas negali biiti
begalinis, jau daug kas yra sugalvota. Svarbiausia, kad jie patys to noréty — tai tikriausiai pagrindiné
sqlygas, nes jei Zmogus nenoreés, tai jokios priemonés jam nepagelbés “ (1).

Darbdaviy nuomone, jsidarbinant labai svarbus paties Zmogaus apsisprendimas, sugebé&jimas
atrasti jam artimiausias veiklos sritis, teikiancias dziaugsmo ir atitinkancias sugebéjimus. Tinkamas
darbo pasirikinimas yra svarbi sglyga, turinti jtakos jsidarbinimg sékmei. Kaip teigia tyrimo dalyviai,
darbo derinimas su pomégiais — tai prabanga, kurig gali sau leisti kariai, kurie jau yra uzsitikring sau
bent minimalias pragyvenimo salygas ir turi galimybe i$pildyti senas svajones, eksperimentuoti, laisvai
leisti sau méginti ir nesijaudinti del nesekmiy.

Taip pat darbdaviy manymu, svarbus yra paciy kariy iSankstinis nusiteikimas darbo atzvilgiu,

psichologinis pasirengimas, poziiiris j savo galimybes, lankstumas priimant sprendimus:

»Plésti savo sugebéjimus pries iSeinant j atsargq. Viskam reikia ruostis is anksto. Tai liecia ir
verslg, matyt, tos pacios taisyklés galioja ir jsidarbinant. Viena siaura sritis néra pati geriausia
galimybé. Visada reikia zZvelgti placiau* (2).

., Pasiruosti dirbti jvairius darbus. Tokio platesnio poZiiirio turét sakyciau. Nusiteikimo, kad
gali buti visaip, nenusiteikt, kad tik taip kaip noriu ir niekaip kitaip “(5).

Svarbig vieta siekiant integruotis ] darbo rinkg uzima ir paties asmens iniciatyva bei rodomos
pastangos:

, Rodyti daugiau iniciatyvos. Jei pats neieSkosi, neisi neklausi, niekas tau ant lékStutés
neatnes. Kaip ta princesé princo belaukdama pasensta tai ir darbas ne princas neatjos * (4).

,, Tikriausiai jei patys stengiasi tai ir galimybés atsiranda. Kas nenori — tai kuolu nenuvarysi,

nieko nepadarysi su jokia pagalba“ (4).
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Taip pat siiloma jsidarbinimg skatinti valstybés remiamomis priemonémis, finansuojant
kvalifikacijos keitimo mokymus, verslo subsidijavima:

., Subsidijuojant, arba paruosti kariuomenés lésomis darbuotojq. Kazkaip juk jmanoma tai
spresti* (3).

,,...suteikti galimybe jgyti ar keisti kvalifikacijg...“ (1).

,,...mokytis, lengvatas kuriant verslg“ (1).

Zenkli dalis tyrimo dalyviy (trys i§ penkiy informanty) atsisaké komentuoti ir teikti
pasiiilymus dél buvusiy kariy integracijos j darbo rinkg skatinimo priemoniy:

,, Neturiu nuomonés. Kaip jau sakiau, neteko bendrauti su tokios srities Zmonémis ir dométis
Juy reikalais. Labai jau nutole nuo mano asmeniniy interesy ir veiklos“ (2).

., Neturiu pasiiillymy “(4).

., Neturiu pasiiilymy. Tai jau ne mano sritis, tegul sprendzia kam priklauso. Savo riipesciy
turiu“ (35).

Nenorg komentuoti tyrimo dalyviai pagrindé ziniy apie karius trukumu, prastu situacijos
iSmanymu, kompetencijos kariy jsidarbinimo problemy sprendime neturé¢jimu.

Vertindami kariy, baigusiy karing tarnyba integracijos j darbo rinkg galimybes, interviu
pokalbyje dalyvave darbdaviai nurodé skiriamy baly skaiciy pagal deSimties baly sistema:

»AStuoni. Negaléciau motyvuoti kodeél biitent tie, taCiau pirmas skaiCius ateinantis ] galva
isivaizduojant karius, biity kaip tik Sis* (1).

,»AStuoni - toks biity tinkamiausias® (2).

,.Sesi- neturi patirties reikalingos darbams atlikti. Labai ribota patirtis siauroje srityje* (3).

,Devyni® (4).

,»Penki® (5)

Bendras nurodyty baly skaiciaus vidurkis siekia 7,2 baly. Lyginant su kariy jsivertinimu (4,2
baly), Sis vertinimas yra kur kas aukstesnis, palankesnis kariams kaip darbo rinkos dalyviams. Todél
pagrjstai galima teigti, kad kariai nepakankamai vertina savo jsidarbinimo galimybes. Tai gali tapti
klitimi integruojantis | darbo rinkg ir dalyvaujant darbin¢je veikloje. Pasitikéjimo savimi trilkumas

gali turéti jtakos bendravimui su potencialiais darbdaviais ieSkantis darbo.
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4.3. Diskusija

Analizuojant kariy, baigusiy karing tarnybg, interviu duomenis, buvo sukurtas bendras kariy
integracijos ] darbo rinkg galimybiy paveikslas, sudarytas is atskiry detaliy.

Mokslinés literatiros analizé atskleidé, kad ypac svarbi integracijai yra paties asmens pozicija
jsidarbinimo atzvilgiu, jo aktyvumas (Grinevica ir kt., 2015; Vigoda-Gadot ir kt., 2010). Integracijos j
darbo rinkg aktyvumas gali buti iSreiSkiamas poziiiriu ] darbg bei darbine motyvacija. Tyrimo duomeny
analizé atskleidé, kad kariy tarpe pasirenkant kario karjerg dominavo patriotiniai motvai. Patriotiniai
apsisprendimo motyvai siejami su Novagrockienés (2010) skiriamais kario tipais, kuriems budingas
vadovavimas patriotiniais, idealistiniais motyvais. Galima teigti, kad dalis kariy, pasirinkusiy karing
tarnybg dél patriotiniy motyvy, priklauso instituciniam profesionalaus kario tipui, kuriam biudingos
idealistinés altruistinés vertybés, normatyvinis poziiiris | profesija: svarbiausiu laikomas patriotizmas,
noras biiti naudingu kitiems, pasirengimas pasiaukoti uz Tévyne, paklusimas, hierarchija ir
subordinacija. jsipareigojimas karinei organizacijai ir kario garbés kodeksui, organizacijos santykinis
uzdarumas ir atskirtumas nuo civilinés visuomenés dalies (Novagrockien¢, 2010). Tokie bruozai ir jy
pazinimas svarbus formuojant kario, kaip potencialaus civilinés darbo rinkos dalyvio portreta.
Analizuojant,kokia vieta kiekvieno kario gyvenime uzima darbiné veikla, nustatytas materialiniy
motyvy dominavimas. Remiantis tyrimo dalyviy iSsakytomis mintimis, galima teigti, kad darbine
veikla jy gyvenime svarbi beveik vien dél finansiniy motyvy ir materialiniy poreikiy tenkinimo
galimybés. Toks ] materialines vertybes orientuotas pozitris gali biiti siejamas su  pagal
Novagrockienés (2010) i§skiriamu moderniuoju kario tipu, orientuotu j didesnj uzdarbj bei materialines
vertybes. Taip pat Sio tipo bruozy galima atrasti ir uzimtumo tipui priklausanciame kario profesionalo
tipo apibiidinime. Siam tipui biidingas rinkos désniy veikimas ir racionalus ekonominis kario profesijos
vertinimas: svarbus geras uzdarbis, priedai, socialinés garantijos, karjeros perspektyvos, galimybé
kariuomenéje jgytas zinias pritaikyti civiliniame gyvenime, horizontallis santykiai. Kario profesijos
prestizas vertinamas atsizvelgiant j atlygj. Taipogi, galima teigti, kad paciy kariy tarpe vyrauja pozitris
1 integracija, pagristas dalyvavimu darbo rinkoje ir gaunamu uZmokes¢iu (Perkins, 2010), o ne
socialiniais motyvais, pagristais naudos visuomenei teikimu ir aktyviu dalyvavimu veikloje.

Aptariant kariy integracijos j darbo rinkg galimybes ir jy socialing kaita periman civiliy
vaidmenis, naudinga Braziené¢s ir Salskauskaités (2012) pateikiama s¢kmei darbo rinkoje turindiy

jtakos veiksniy schema (zr. 14 pav.).
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Darbo patirties trukmé
Pirmojo darbo

charakteristikos ISsilavinimo lygis
Neformaliai jgytos Studijy kryptis
kompetencijos Patirtis I$silavinimas <:| Studijy kokybé
Geroji darbo patirtis ¢ Profesijos prestizas

Darbas, atitinkantis jgyta Jgyty Ziniy aktualumas
iSsilavinima Gebéjimas panaudoti jgytas
Zinias

Neformalusis iSsilavinimas

Zmogiskasis
kapitalas
Darbo
AmZius
paklausa
G Lytis

. L Sveikatos
Isitraukimo j

::) darbo rinka Sociodemografiniai buklé )
sékme <:I veiksniai <:| Gyvenamoyji

vieta
Darbo Selm_lrye
pasitla ﬁ pa('ieps.
Socialiné
Socialinis padeétis
kapitalas

Tévy iSsilavinimas i i i i Dalyvavimas
organizuotojoje kolektyvine

Tévy socialinis statusas

Tévy socialiniai rySiai |:> Socialinis Socialiniai ry3iai rele
Tévy ekonominis kapitalas pagrindas . Pi |e.t|s um;j'S. .
Tévy kultdriniai istekliai Tlnklavelk?.(soc|al|n|a|
rysiai)

14 pav. Zmogiskojo ir socialinio kapitalo sgsajos su sékme darbo rinkoje
(Braziené ir Salkauskaité, 2012, p. 81)

Pagal Sig schema, asmens integracijai jtakos turi jo turimas Zmogiskasis kapilatas, iSreikStas
kaip patirties bei iSsilavinimo derinys, bei socialinis kapitalas, kurj sudaro socialinis pagrindas ir
socialiniai rySiai. Veiksniy derinj papildo sociodemografiniai veiksniai bei darbo rinkos situacija
(paklausos ir pasitilos santykis).

Siuo pagrindu apzvelgiant kariy pateikiama informacija, galima pastebéti, kad ankstesnés
tyrimo dalyviy patirtys, taip pat galinCios pasitarnauti kaip integracijos jdarbo rinkg pagrindas, siejamos
su techninio darbo aspektais. Cia svarbu paminéti ir tyrimo dalyviy issilavimo klausima. Daugelis
tyrimo dalyviy neturi auk$tojo iSsilavinimo, tuo tarpu mokslingje literatiiroje iSsilavinimas bei
sukauptos zinios iSskiriami kaip turimas Zmogiskasis kapitalas, kuris gali biiti patrauklus darbo rinkai
(Riba ir kt., 2011; Peter ir Xiaoling, 2013). Novagrockienés (2010) atlikto tyrimo duomenimis, daugiau

nei pusé kariy prie§ pradédami karine karjerg dirbo darbininkais arba techniniais darbuotojais. Vis

69



délto, tyrimo metu pastebéta, kad turéti gebéjimai tarnybos metu nebuvo ugdumi ir atnaujinami. Taigi,
atlikto kokybinio tyrimo rezultatai patvirtina mokslinéje literatiiroje pateiktus duomenis. Sprendziant i$
tyrimo dalyviy pasisakymy, galima teigti, kad pagrindin¢ klaida, lemianti vélesn¢ integracijos i darbo
rinkg s¢kme, daroma jau pacioje karjeros pradzioje, kai néra planuojamas tolimesnis gyvenimas ir
numatomos jvairios jo galimybés bei situacijos. Todél tikétina, kad konsultacijos profesinés karjeros
klausimais kariams reikalingos ne tik baigiant, o jau pradedant karjera, kad padéty suformuoti pilnesnj
realios situacijos suvokimg ir véliau biity lengviau keisti jprasta socialinj kario vaidmenj i civilinj.
Vigoda-Gadot ir kt. (2010) pastebi, kad dazniausiai motyvacija keisti darba arba integruotis j darbo
rinkg atsiranda tuomet, kai vadovaujamasi patirties ir zZiniy kaupimo, asmeninio tobulé¢jimo, vystymosi
siekiais bei motyvais.

Pasirinkdami savo antrosios Kkarjeros galimybes kariai vadovaujasi institucine arba
profesionalo strategijomis, dazniausiai siedami savo ateit] su karinés tarnybos tasa (Novagrockien¢,
2010; Baruch, 2007). Gruzevskis ir kt. (2014) nurodo, kad asmens vaidmeny kaita priklauso ne tik nuo
paties asmens, bet ir nuo jo socialinés aplinkos poveikio. Siai socialinei aplinkai priklauso tiek
artimiausia aplinka (t.y. Seima ir draugai), tiek ir kitos aplinkos teikiamos galimybés (integracija i
darbo rinkg skatinancios programos) (Vigoda-Gadot ir kt., 2010). Socialiniai rySiai yra ypa¢ svarbiis
asmeniui integruojantis j darbo rinka, kaip patikimi integracija skatinantys katalizatoriai, naudingi savo
patarimais, turima informacija, patirtimi ir veélgi — savais rySiais. Baruch ir Qiuck (2007) pabrézia
ypatingg artimyjy (Seimos nariy ir draugy jtaka) kariy integracijai, jy patiriamoms emocijoms ir
1Sgyvenimams bedarbystés ir darbo paieskos laikotarpiais. Tai pat iSskiria ir pacios kariu sjdarbinancios
organizacijos pozicijos ir adaptacija palengvinanc¢iy veiksmy poveikio svarba.

Vertinant galimas programas, Perkins (2010) ir Kurekova ir kt. (2013) pabrézia, kad
programy turinys siekiant jy efektyvumo, turéty biiti orientuotas j kiekvieno amens socialinio kapitalo
kaupima, zmogiskyjy iStekliy ugdyma, svarby darbo rinkos reikalavimams.

Aptariant darbdaviy pozitirj i darbo rinkos keliamus reikalavimus, jy i§sakytas mintis taip pat
galima priskirti 14 pav. pateikiamai schemai. Darbdaviy poziiiris atspindi darbo rinkos stuacija,
18reikstg per darbo rinkos pasiiilg ir paklausa.

Siuo pozitriu darbdaviai tyrimo metu jvertino, kokie darbuotojo bruozai jy manymu yra
pageidaujami darbo rinkoje. Atstovaudami darbo rinka, kaip potencialiis darbdaviai, jie iSsaké savo
nuomong, kuri atskleidé, kad priimant darbuotojus ypa¢ pabréziama jy motyvacija, asmeninis
aktyvumas, iniciatyvumas, sgziningumas, pareigingumas. Paaiskéjo, kad darbdaviai nenurodo priimtino

amziaus riby. Tai leidzia teigti, kad tarnyba baigusiy kariy amzius dazniausiai néra klititis integracijai |
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darbo rinka. Labiau pabréziami kompetentingumo, darbo patirties, sgziningumo reikalavimai. Vadinasi,
darbo rinkoje tiesiogiai orientuojamasi ] zmogiSkaji kapitalg. Charakterizuojant karius, kaip
potencialius darbuotojus, nusakant savybes, tinkamas darbo rinkai, darbdaviai labiausai i$skyré jy
atsakomybe, drausminguma, pareiginguma bei gebéjima greitai priimti sprendimus, paklusti savo
vadovui. I§ kitos pusés, paklusnumas nurodomas ir kaip galimas trilkumas dél tikétino iniciatyvumo
stokos. Vigoda-Gadot ir kt. (2010) taip pat pastebi, kad antroji asmens karjera nei§vengiamai susijusi
su pirmaja, kadangi pirmosios patirtis perkeliama j naujaji darba. Todél tikétina, kad jgyti jprociai
antrosios karjeros metu gali tapti klititimi. Apie tai kalba ir Izraelio kariy tarpe atliktas tyrimas. Galily
ir Shimon (2012), komentuodami Sio tyrimo rezultatus, pabréze, kad griezta drausme, kurios laikomasi
tarnybos metu, palieka pédsakus kariy elgesyje, ir tai tampa jy integracijos i darbo rinka klititimi. Kaip
viena i§ pagrindiniy neigiamy savybiy, dazniausiai darbdaviy iSskiriama ir Zema kariy motyvacija
dirbti. Sis aspektas pastebétas ir pa¢iy kariy interviu rezultatuose, kuriuose dominuoja jy darbinés
veiklos tapatinimas su pajamomis, neiSskiriant socialiniy vertybiy. Galily ir Shimon (2012) pastebi, kad
kariai yra prisitaike ir prie greity pokyciy savo aplinkoje, ir tai yra jy stiprioji pusé. Greito reagavimo
gebéjimg iSskiria ir tyrime dalyvave darbdaviai. Taigi, Sig savybe galima nurodyti kaip patirtj ir
gebéjima, palankiai veikiant] kariy integracijos j darbo rinka galimybes. Gebéjimas greitai reaguoti
naudingas prisitaikant prie naujy gyvenimo ir darbo salygy. Dardaviai jzvelgia kariy jsidarbinimo
galimybes apsaugos firmose, tesiant karing tarnybg arba vadovautis savo asmeniniais pomeégiais. Galily
ir Shimon (2012) iskelia kariy jsidarbinimo sporto srityje galimybes, kur gali biiti panaudojamos jy
teigiamos savybes: fizinis pasirengimas, sveika gyvensena, drausmingumas, organizuotumas bei greita
reakcija.

Apibendrinant galima teigti, kad kariy integracijos i darbo rinka pagrinda sudaro jy turimas
zmogiskasis ir socialinis potencialas. Kadangi iSsilavinimas bei profesiné patirtis atsiskleidzia kaip
pagrindiniai darbo rinkos reikalavimai, kariams ypac aktualu laiku jgyti tinkamg iSsilavinimg arba
turéti galimybes tobulinti profesing kvalifikacija, nesusijusig su karine tarnyba. Kariy amzius néra
neigiama sglyga, galinti tapti klititimi jsidarbinimo metu. Darbdaviai nurodo pageidaujamas darbuotojy
savybes, atitinkancias kariy i$siugdytus bruozus. Todél tarnybos metu i$siugdytos asmeninés savybés ir
gebéjimai tam tikrose veiklos srityse gali biiti iSnaudojamos kaip papildoma pridéting verte turintys

veiksniai, skatinantys integracija i darbo rinka.

71



ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Integracija visiems visuomenés nariams Sukuria vienodas galimybes naudotis istekliais,
prekémis, teisémis, paslaugomis ar pripazinimu, vystant normalius socialinius santykius ir jsiliejant ]
visuomene. Integracija j darbo rinkg atsiskleidZia per ekonominius ir socialinius aspektus. Jos poveikis
pasireiskia mikro ir makro lygmenyse.

2. Atlikus mokslings literatiiros ir statistiniy duomeny analizg, galima teigti, kad Lietuvos
darbo rinkai trioksta motyvuoty, atsakingy, organizuoty, komunikabiliy, pareigingy, kvalifikuoty,
turin¢iy darbo patirtj darbuotojy. Jiems dazniausiai reikalingas vairuotojo pazyméjimas, angly kalbos
zinios, darbo kompiuteriu jgiidziai, papildomi kvalifikacijos pazyméjimai, aukstasis iSsilavinimas.
Amzius neturi lemiamos reikSmés.

3. Atlikus mokslinés literatiros analize, iSryskéjo, kad kariy tarnybai keliami reikalavimai turi
jtakos kario socialinio vaidmens formavimuis. Isskiriami penki kariy profesinés strategijos modeliai:
institucininis, Individualistinis ir gamybinis, komunitarinis, nepastovios grupés bei profesionalumo.
Kariy pasirengimui integracijai j darbo rinkg svarbus jy turimas i$silavinimas ir uzimtumo prie§ karing
tarnybg patirtis.

4. Atlikus LR teisiniy dokumenty analize, nustatyta, kad, remiantis jstatymais, kariams
nustatomas trumpesnis tarnybos laikotarpis ir minimalus i$éjimo j pensijg amzius nei kity profesijy
atsovams. ISéjusiems ] atsargg kariams taikomos integracija ] darbo rinkg skatinancios kariy
integracijos programos: Kariy reabilitacijos ir reintegracijos programa, sudaryta i§ trijy etapy ir
trunkanti dvejus metus nuo i$¢jimo | atsarga ir Kariy, iSeinanciy ] atsarga, penkeriy mety integravimo
programa, sudaryta i§ keturiy paslaugy grupiy, teikiamy penkerius metus.

5. Apibedrinus tyrimo rezultatus, galima pastebéti, kad:

a. Baige tarnybg kariai dazniausiai yra vyrai, sulauk¢ 50 mety amziaus, pasizymintys gera
fizine sveikata. Kariy tarpe dominuoja techninio pobtdZio iSsilavinimas, turéti
profesiniai jgidziai dazniausiai prarasti. ISskiriamos asmeninés savybes, iSsiugdytos
tarnybos metu: disciplinuotumas, drausmingumas, atsakingumas, sgziningumas ir
punktualumas. Darbiné motyvacija dazniausiai siejama su galimybe gauti atlygj. Savo
amziy kariai jvardina kaip jsidarbinimo klifitj. Kariai savo jsidarbinimo galimybes
vertina kur kas Zemiau (4,2 balo) nei darbdaviai (7,2 balo).

b. Darbdaviai nurodo pageidaujamas darbuotojy savybes: darbuotojo kompetencijg, patirtj,
geb¢jimg bendrauti, atsakomybe, motyvacijg ir pareigingumg. Kariams priskiria
atsakinguma, drausmingumg, pareigingumg, geb¢jimg greitai reaguoti. Pagrindiniu
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2.

trikumu jvardina kariy motyvacijos dirbti trilkumag, agresyvumg ir individualizma.
Darbdaviams kariy amzius néra svarbiausias kriterijus, tac¢iau daznai atsizvelgiama i
ankstesniy darbdaviy rekomendacijas bei asmenines darbuotojo savybes.

c. Tarnybos pradzioje Kariai respondentai neturéjo iSankstiniy plany dél karjeros pabaigos.
Turimos vairuotojo teisé€s jiems leidzia rinktis vairuotojo darbg. Taip pat pageidaujama
testi karing tarnyba, dirbti statybininku, apsaugos darbuotoju, elektriku. Darbo planai
siejami su turima kvalifikacija. Kariai neigiamai vertina verslo kiirimo galimybes.
Darbdaviai kariams siiilo rinktis darbg karinés pedagogikos srityje, apsaugos firmose bei
atsizvelgti ] asmeninius pomegius.

d. Kariai pasitiki savo jégomis ir nepageidauja pagalbos i§ Salies. Dauguma tyrimo dalyviy
néra pasinaudoje¢ kariy integracijos j darbo rinkg programomis. Labiausiai vertina
Seimos paramg ir palaikymg. Darbdaviai siiilo skatinti integracijg valstybés remiamomis
priemonémis, finansuojant kvalifikacijos keitimo mokymus, subsidijuojant verslo

kiirima.

Remiantis tyrimo rezultatais ir iSvadomis rekomenduojama:
Socialinés apsaugos tarnyboms:

e | kariy integracijos programa jtraukti paramos Seimai teikima.

e Kariy integracijos programg pradéti likus iki tarnybos pabaigos ne maziau kaip
dvejiems metams, sudarant profesinés karjeros model;j ir karjeros vystymo plana.

e Suteikti kariams galimybes tarnybos metu jgyti pageidaujamg kvalifikacija ar
1$silavinimg.

Karinés tarnybos institucijoms:

e Kariams, naujai pradéjusiems tarnyba, suteikti prading konsultacijg, formuojant
suvokima apie tarnybos pabaiga, skatinant i§ anksto planuoti ir pasirengti i8¢jimui i$
tarnybos.

e Baigusiems tarnyba kariams parengti rekomendacijas, reikalingas pakartotiniam

jsidarbinimui.
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FPECMITTAS  speauatas  secuLitas
JAUNESNIUJU KARININKY GENEROLY

Kariy laipsniy Zenklai
http://kariuomene.kam.lt/It/kariuomenes atributika/kariu laipsniu zenklai 3554.html

78


http://kariuomene.kam.lt/lt/kariuomenes_atributika/kariu_laipsniu_zenklai_3554.html

2 priedas

KARINIY ORO PAJEGY KARIY LAIPSNIY ZENKLAI

PUSKARININKIY

KAREIVIY

au“. l l

SERZANTAS VYRESNYSIS $1a80
SPECIALISTAS  SERZANTAS SERZANTAS
SPECIALISTAS  SPECIALISTAS

JAUNESNIUJY KARININKY VYRESNIUJU KARININKU GENEROLY
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3 priedas

KARINIY JURY PAJEGU KARIY LAIPSNIY ZENKLAI

PUSKARININKIY

JUREIVIY
N

JALUNESNYSIS

JORENS JREVS
SERZANTAS VYRESNYSIS STABO
SPECIALISTAS SEAZANTAS LAVUNAS
SPECIALISTAS SPECIALISTAS
JAUNESNIUJU KARININKY VYRESNIUJU KARININKY ADMIROLY
e 2 S S—
LEENANTAS  VYRESNYSIS  KAPITONAS KOMANDORAS:: “KOMANDORAS JORY FLOTILES KONTR- VICE-
LETENANTAS  LEITENANTAS LETENANTAS KAPITONAS ADMIROLAS ~ ADMIROLAS  ADMIROLAS
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4 priedas
KLAUSIMYNAS TARNYBA BAIGUSIEMS KARIAMS

. Pildoma interviu éméjo: amzius, Iytis.

. Ar turite darbg Siuo metu?

. Jusy iSsilavinimas, Seiminé padétis, karinis laipsnis.

. Kiek mety jau esate atsargoje?

. Kokio amziaus buvote, kai pradéjote karing tarnyba?

. Kokiais motyvais vadovavotés rinkdamiesi profesija? Kodél tapote biitent kariu?
. Kaip karinés tarnybos pradzioje jsivaizdavote savo i$¢jimg i$ tarnybos?

. Kokias asmenines savybes ugdo kariné tarnyba?

O 00 3 N L A W N B

. Kokius geb¢jimus ir kompetencijas jgijote tarnybos metu?

10. Kaip manote, kokios asmeninés savybés ir geb¢jimai gali biiti Jums naudingi reintegruojantis |
darbo rinkg (t.y. ieSkant darbo)?

11. Kokig specialybe buvote igijes iki tarnybos?

12. Jei nebuituméte tapgs kariu, kokios profesijos atstovu save jsivaizduojate?

13. Kaip manote, kokios profesijos yra tinkamos karjerg baigusiems kariams?

14. Kokius universalius tarnybos metu jgytus gebéjimus kariai gali pritaikyti jsidarbindami kitoje
srityje?

15. Kokig vietg Jusy gyvenime uZima darbiné veikla, karjera? Kuo ji Jums reikSminga?

16. Koks Jusy poziiiris j karjeros tasg karin¢je tarnyboje?

17. Ko tikités i$ darbinés veiklos?

18. Kaip vertinate savo verslo kiirimo galimybes?

19. Kaip vertinate savo fizing sveikata? Kokiy turite sveikatos problemy, ar jos turi jtakos Jusy
darbingumui?

20. Kaip vertinate | atsargg iSeinanc¢iy kariy programas, ar teko jomis naudotis? Jei taip - kuo buvo
naudinga?

21. Kokig reikSme baigus karjera turi Seimos, artimyjy palaikymas?

22. Su kokiais psichologiniais sunkumais susidiiréte pasibaigus tarnybai?

23. Kokios pagalbos norétuméte palengvinant jsidarbinima?

24. Kas kelia Jums didziausig nerima galvojant apie ateit]?

25. Jvertinkite savo isidarbinimo galimybes 10 baly sistemoje.

Aciti uz pokalbj
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5 priedas
Klausimynas darbdaviams

. Kokias darbuotojo savybes labiausiai vertinate?

. I kg pirmiausiai atkreipiate démesj priimdami naujus darbuotojus?

. Kaip vertinate jsidarbinanc¢iy asmeny amziaus ribas?

. Kokie buvusio kario bruozai bei geb¢jimai gali biti patraukliis darbdaviams?
. Kokios buvusio kario savybés gali kliudyti jsidarbinti?

. Kaip vertinate buvusiy darbdaviy rekomendacijas, ar i jas atsizvelgiate?

. Kg patartuméte ieskantiems darbo buvusiems kariams?

. Kaip Jusy manymu, biity galima gerinti buvusiy kariy jsidarbinimo galimybes?
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. Kokij darba, profesija rekomenduotuméte buvusiam kariui?

10. Jvertinkite buvusiy kariy jsidarbinimo galimybes 10 baly sistemoje.

Acit uz pokalbj.
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