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SUMMARY

Master’s final thesis analyses COMPATIBILITY OF WORK AND PERSONAL LIFE
BALANCE. The importance of work and personal life balance and its opportunities are more and more
often discussed in the scientific articles of Lithuanian and foreign authors and working time duration is
frequently analyzed in legal and social contexts. Working time and its use becomes not only
economical discourse but also an important managerial, psychological and even philosophical subject.
A question of work and personal life balance is very important in business practical activity.
Moreover, it also remains relevant topic for the employees. Many discussions arise regarding the
necessity of work and personal life balance and its significance and benefit. It is considered that an
appropriate and harmonious work and personal life balance reassures satisfactory employee’s well-
being, improves quality of life and lead to more effective work and usage of work recourses.

Object of the thesis — work and personal life balance.

Objectives of the thesis — to compose theoretical model of work and personal life balance and
reveal the balance between work and personal life of employees of different levels working in
industrial organization.

Tasks of the thesis:

1. Analyze the concept and significance of work and personal life balance, as well as the
factors that it is influenced by.

2. Provide theoretical model of work and personal life balance.

3. Evaluate work and personal life balance of the employees of different links based on the
model composed.

4. Present insights for the improvement of work and personal life balance.

After scientific literature was analyzed, a theoretical model of work and personal life balance
was settled. According to the theoretical model provided and a questionnaire formulated, a research in
an industrial company was performed.

Generalizing the results of the research of work and personal life balance and having performed
a comparative analysis between the management and production employees in the industrial company,
it is possible to maintain that both parties feel capable to balance and coordinate their working time

with their personal life. However, management employees tend to be more attached to organization,


https://uais.cr.ktu.lt/ktuis/STUD.BUSENOS_PLANAS_FR?metai=2014&stud_id=475135
https://uais.cr.ktu.lt/ktuis/STUD.BUSENOS_PLANAS_FR?metai=2014&stud_id=475135

work and work related problems, are prone to work longer hours for the sake of reputation and career
sacrificing their family time, meanwhile, production employees are prone to work overtime only if
they are extra paid and devote much more time for their families and personal life.

Scope of the thesis - 67 pages of text without appendixes, 11 tables, 16 pictures.

Keywords: work and personal life balance, working time, time for personal life, balance.
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IVADAS

Vis daugiau apie darbo ir asmeninio laiko suderinamumo svarbg bei galimybes yra kalbama
lietuviy bei uzsienio autoriy moksliniuose straipsniuose, o darbo laiko trukmé yra daznai analizuojama
teisiniame bei socialiniame kontekstuose. Darbo laikas ir jo panaudojimas tampa ne tik ekonominiu
diskursu, taciau taip pat svarbiu vadybiniu, psichologiniu ar net filosofiniu klausimu. Darbo bei
asmeninio laiko suderinamumo klausimams vis didesnis démesys skiriamas verslo praktingje veikloje,
darbuotojams tai taip pat islicka labai aktualiu klausimu. Daugéja diskusijy dél darbo ir asmeninio
laiko suderinamumo biitinumo, jo reikSmes, naudos, kalbama apie kriterijus, kuriais remiantis gali biiti
ar yra derinamas $is laikas. Manoma, kad tinkamas bei harmoningas darbo ir poilsio laiko balansas
uztikrina gerg darbuotojo savijautg, pagerina gyvenimo kokybe bei sudaro sglygas efektyvesniam
darbo istekliy panaudojimui. Pasak Anisi (1995) kiekvienas asmuo, nepaisant socialinés tvarkos, per
parg turi 24 valandas laiko, kurio daugiau pagaminti nejmanoma. Todél laiko trukmés, kuri yra
dalinama darbui ir asmeniniams poreikiams patenkinti, suderinimas yra aktualus ir reikSmingas.
Tinkamai pasirinktas ir suplanuotas laikas yra vienas zingsnis s€ékmingo darbo ir asmeninio gyvenimo
balanso link (Marsh, 2014). Galima naiviai tikétis, kad valstybé ar jmonés, kuriose dirbame iSspres
darbo ir asmeninio laiko suderinamumo klausima uz mus, taciau reikia atkreipti démesj, kad valstybé
tik reguliuoja bei nustato darbo ir poilsio laiko trukmes, remdamasi bendrais standartais ir Europos
Sajungos pateiktomis gairémis, o darbdavys visada Zzitri naudos savo verslui. Todél labai svarbu
kiekvienam paciam nusistatyti ribas, pasirinkti kriterijus bei planuoti ir derinti darbo ir asmenin;j laika.

Norint iSsiaiskinti kokie veiksniai ar faktoriai nulemia darbo ir asmeninio laiko suderinamuma, $i
tema yra analizuojama remiantis jvairiy Lietuvos ir uzsienio autoriy darbais bei jy atliktais tyrimais.
Darbo laiko samprata, jo trukmés normatyvai yra pateikiami Lietuvos Respublikos teisés aktuose, taip
pat darbo laiko samprata savo darbuose analizavo Tamkutoniené (2009), Guobaité — Kirsliené (2005).
Darbo laikg lemiantys ar jtakg jam darantys veiksniai yra aptariami bei analizuojami daugelyje
Lietuvos ir uzsienio autoriy darbuose. Taciau pazymeétina, kad dazniausiai darbo ir asmeninio laiko
suderinimo tema yra analizuojama i§ verslo pusés ir daugumoje moksliniy diskusijy bei tyrimy yra
pazymima bei tiriama, kokios §io balanso pasekmés yra verslui.

Problema. Darbo ir asmeninio laiko suderinamumo reik§mé yra svarbi ir aktuali kiekvienam
dirban¢iajam socialiniu pozitriu ir tuo paiu daro jtakg darbo kokybei bei nasSumui. Taciau
moksliniame ir verslo lygmenyje vis dar mazai kreipiamas démesys j asmeninius motyvus, kurie
nulemia darbo ir asmeninio laiko suderinamumg. Néra platesniy ir bendresniy diskusijy kokie
asmeniniai veiksniai nulemia darbo ir asmeninio laiko trukmes. Todél tampa aktualu analizuoti ir

jvertinti darbo ir asmeninio laiko suderinamumag.



Darbo objektas — darbo ir asmeninio laiko suderinamumas.

Darbo tikslas —Sudarius teorinj darbo ir asmeninio laiko suderinamumo modelj, atskleisti
gamybinés organizacijos skirtingy lygiy darbuotojy darbo ir asmeninio laiko suderinamuma.

Darbo uzdaviniai:

1) I8analizuoti darbo ir asmeninio laiko suderinamumo sampratg, reikSme, bei jam jtakg
darancius veiksnius.

2) Pateikti teorinj darbo ir asmeninio laiko suderinamumo modelj.

3) Remiantis, sudarytu modeliu, jvertinti skirtingy grandziy darbuotojy darbo ir asmeninio
laiko suderinamuma.

4) Pateikti jzvalgas darbo ir asmeninio laiko suderinamumo gerinimui.

Darbo metodai: mokslinés literatiiros, teisés akty lyginamoji ir sisteminé analizé, kiekybinis
tyrimas.

Darbo struktiira. Baigiamasis magistro darbas susideda i§ keturiy pagrindiniy daliy. Pirmoje
darbo dalyje analizuojama ir aptariama darbo ir asmeninio laiko suderinamumo samprata, reikSmé ir
problematika, antroje dalyje pateiktos darbo ir asmeninio laiko suderinamumo teorinés studijos,
pateikiant $iy dviejy konstrukty teisinj reglamentavima, jtakg jiems darancius veiksnius ir sgsajas, bei
parenkant vertinimo Kriterijus. TreCioje darbo dalyje pateikiama tyrimo metodologija, o ketvirtoje
pateikti darbo ir asmeninio laiko suderinamumo vertinimo tyrimo rezultatai ir pagrindimas. Darbo
pabaigoje pateikiamos iSvados bei rekomendacijos.

PASTABA. Ieskant mokslinés literatiros buvo naudojamas angliskas terminas ,,work- life
balance*. Siam terminui iliustruoti kaip sinonimai buvo naudojami tokie 3od%iy junginiai kaip
wdarbo ir asmeninio laiko suderinamumas“, ,,asmeninio gyvenimo pusiausvyra®, ,darbo ir
asmeninio laiko balansas®, ,darbo ir asmeninio laiko pusiausvyra®, ,darbo ir poilsio laiko
balansas*, priklausomai nuo sakinio stiliaus, sakinio sandaros ir konteksto.

Raktiniai ZodZiai: darbo- laiko suderinamumas, darbo laikas, poilsio laikas, pusiausvyra.
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1. DARBO IR ASMENINIO LAIKO SUDERINAMUMO SAMPRATA,
REIKSME IR PROBLEMATIKA

Pastaraisiais metais darbo ir asmeninio laiko suderinamumas tampa vis aktualesniu diskusijy
klausimu, ypac¢ versle. Wiese (2015) teigimu darbo asmeninio laiko balansas yra svarbi sritis, kuriai
skiriamas vis didesnis démesys. Autoré¢ pazymi, kad $is balansas svarbu psichologine prasme ir veikia
Zmogy jvairiuose gyvenimo procesuose.

Nors pati savoka darbo ir asmeninio laiko suderinamumas pradéta naudoti ne taip seniai nuo
1986 m. ir kelis metus ji naudota atsitiktinai, ta¢iau darbo ir gyvenimo balanso programos egzistavo
jau 1930 m., dar pries | ir Il pasaulinius karus (Lockwood, 2003). Teigiama, kad darbo ir asmeninio
laiko suderinamumo sampratg yra sunku apibrézti ir vieno apibrézimo jam néra (Pherson, Reed, 2007).
Tac¢iau Lockwood (2003) teigia, kad darbo ir asmeninio laiko suderinamumo savoka gali buti
suprantama kaip pusiausvyros biisena, kurioje abiejy t.y. asmens darbo ir asmeninio laiko poreikiai yra
lygiis. Pana$iai §i sagvoka apibréziama ir State services commission (2005) pateiktame straipsnyje
“Work-Life Balance: a resource for the State Services”, kur teigiama, kad darbo ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyra yra santykis tarp apmokamo darbo ir Kkitos veiklos, jskaitant neapmokama
veikla Seimoje, bendruomenéje, lasvalaikj, asmeninj tobuléjimg. Straipsnyje teigiama, kad darbo ir
asmeninio gyvenimo balanso siekiama kuriant produktyvig darbo kultiira, kurioje jtampa tarp darbo ir
asmeninio gyvenimo biity kuo mazesné. Tai reiSkia, kad organizacijos nuostatos yra grindziamas darbo
ir asmeninio laiko pusiausvyra. Gan placiai darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrg apibrézia
Heatfield (2015), jos teigimu $i sgvoka yra, kuri palaiko darbuotojy pastangas padalinti savo laikg ir
energija tarp darbo ir kity svarbiy aspekty savo gyvenime. Darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra
yra kasdieninés pastangos, subalansuoti laikg Seimai, draugams, bendruomenei, dvasingumui,
asmeniniam augimui, saves priezitrai, bei kitoms asmeninéms veikloms, su laiku reikalingu
poreikiams, susijusiems su darbu patenkinti. Be to, moksliniuose straipsniuose daznai darbo ir
asmeninio laiko suderinamumas yra apibréziamas atsizvelgiant j laisvo laiko, kaip laiko skirto Seimai
suvokimg. Redmond, Valiulis ir Drew (2006) teigimu darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra yra
terminas, vartojamas literatiiroje, atkreipiant politikos démesj j didesnj balansg tarp darbo ir pareigy
namuaose.

Wiese (2015) teigimu, darbo ir asmeninio laiko pusiausvyra yra svarbi mokslo sritis, kuriai
skiriamas vis didesnis démesys. Autoré pazymi, kad $iy dviejy komponenty suderinamumas labai
svarbus psichologine prasme, o laiko suderinimg nulemia jvairiis darbo veiksniai, bei asmeniniai, tokie
kaip Seima, draugai, sveikata ir kiti socialiniai veiksniai. Tokiu biidu darbo ir asmeninio laiko balansas

tampa viena svarbesniy misy gyvenimo detaliy, galin¢iy uztikrinti psichologing pusiausvyra.
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Darbo ir asmeninio laiko suderinamumo nauda jmonéms vis dazniau aptarinéjama verslo
pasaulyje, daugelio mokslininky darbuose bei atliekamuose tyrimuose. Mokslinése diskusijose darbo ir
asmeninio laiko suderinimo reik§mé dazniausiai pabréziama ne darbuotojo atzvilgiu, taciau i§ jmonés
pusés. Suvokiant darbo ir asmeninio laiko suderinamumo naudg ir reikSme, verslas vis dazniau jtraukia
jvairias balansavimo tarp Siy dviejy laiko dedamyjy programas, kurios kurty darbo ir asmeninio
gyvenimo balansg. Dar pries Il pasaulinj kara, kompanija W.K. Kellogg suktré nauja keturiy — Sesiy
valandy darbo pamaing tam, kad pakeisty tradicing trijy dieny, astuoniy valandy pamaing darbe. Buvo
iStirta, kad tokie pokyciai salygojo geresng darbuotojy nuotaikg bei jmonés efektyvuma (Lockwood,
programos Amerikos Valstijose pirmiausiai buvo orientuotos j motery su vaikais rémimga, taciau
Siandieng tokios programos yra kur kas maziau paremtos lytimi, o remiasi daugeliu kity kriterijy.
Daugelis atlikty tyrimy darbo ir asmeninio laiko pusiausvyros tema atkreipé démesj, kad darbo ir
asmeninio laiko pusiausvyra yra kintamas reiskinys, kurj salygoja lytis, amzius, socialiné padétis,
kulttra, pajamy lygis, darbo pobudis ir kiti veiksniai (Golden, 2006). 1997 m. isleista Rosabeth Moss
Kanter’s knyga ,,Work and family in the United States: A critical review and agenda for research and
policy* darbo ir gyvenimo pusiausvyros klausimg iskélé j organizacijoms svarbiy veiksniy priesakj.
Siuo metu darbo ir asmeninio laiko suderinamumo iniciatyvos yra paplitusios ne tik JAV. Darbuotojai
pasaulinése bendruomenése taip pat nori lankstumo, nori kontroliuoti savo darbg ir asmeninj
gyvenima, bei pasiekti jy suderinamumo. Todél nenuostabu, kad ir Lietuvoje, kaip visame pasaulyje
vis labiau populiaréja darbo ir asmeninio laiko suderinimo, dar kitaip vadinama - balanso tema versle.
Pripazjstama, kad darbdaviai vis dazniau suvokia, jog Zmogus, kuris neskiria ar negali skirti
pakankamai laiko asmeniniam laikui, tikétina, kad nedirbs efektyviai darbo laiku. Vis svarbesniu
versle tampa klausimas kaip padéti darbuotojams pasiekti darbo ir gyvenimo pusiausvyra, Kuri
daugumai darbuotojy, nepriklausomai nuo jy lyties, darbo tipo, tautybés, ar amziaus yra reikalinga ir
svarbi. Atlikti tyrimai rodo, kad néra paprasta subalansuoti darbo ir asmeninj laika. Atlikus darbo ir
asmeninio laiko balanso tyrimg Kanadoje, mazdaug du tre¢daliai kanadieciy teigé, kad jiems buvo bent
jau "Siek tiek" sunku subalansuoti savo darbg ir Seimyninj gyvenimg, 28 procentai apklaustyjy teigé,
kad buvo sunku arba labai sunku pasiekti Siy dviejy komponenty suderinamumga. Panasi situacija
paaiskéjo ir atlikus tyrima Jungtingje Karalystéje, kur beveik pusé darbuotojy teigé, kad rasti
suderinamumg tarp darbo ir asmeninio gyvenimo yra sunku. Be to tyrimo metu nustatyta, kad net 69
proc. respondenty darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra buvo svarbus veiksnys, vertinant galimg
nauja darba (Golden, 2006). Darbo ir asmeninio laiko balanso nauda verslui taip pat tyré Bloom,
Kretschmer ir Van Reenen (2006). Norédami surinkti daugiau duomeny apie darbo ir gyvenimo

pusiausvyrg jie atliko apklausg 732 vidutinése gamybos jmonése JAV, Pranciizijoje, Vokietijoje ir
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Jungtin¢je Karalystéje. Tyrimo metu paaiskéjo, kad darbo ir gyvenimo pusiausvyra yra naudinga
jmones politine prasme, kuriant Seimai palankia aplinka, leidziant taikyti lanksty darbo grafika, taikant
sutrumpintg darbo laikg, numatant Sventines dienas, subsidijuojant vaiko priezitiros atostogas ir t.t.
Darbo — asmeninio laiko suderinamumas pazymimas kaip labai svarbus zmogisSkyjy istekliy
valdymo klausimas, turintis jtakos ne tik darbdavui ir darbuotojui, taciau j kurj vis didesnis démesys
atkreipiamas Vyriausybés lygmenyje, akademinio lygmens tyréjy, bei Ziniasklaidos. Budai, kuriais
biity galima pasiekti darbo ir asmenio gyvenimo suderinamumo tampa daugelio tyrimy ir diskusijy
pagrindu (McPherson, Mervyl and Reed Phillippa, 2007). Sie autoriai atkreipia démes;j j tai, kad yra
labai glaudus rySys tarp organizaciniy rezultaty ir darbuotojy darbo bei asmeninio gyvenimo
pusiausvyros. Taip pat praktika parodé, kad jvedus darbo ir gyvenimo pusiausvyrg darbuotojy
poziliriu, atsiranda teigiamas poveikis organizacijai, apimantis pasitenkinimg darbu, jsipareigojima
organizacijai, darbo streso sumazéjimg ir apyvartos didéjimg. Visi Sie veiksniai, savo ruoztu, turi
jtakos darbo nasumui, tiesioginéms ir netiesioginéms islaidoms, kurios patiriamos su nuostoliais
kei¢iant darbuotojus. Taip pat darbo asmeninio gyvenimo balansas teigiamai veikia klienty
pasitenkinimg ir bendra organizacijos nasuma. McPherson, Mervyl and Reed Phillippa (2007) teigia,
kad nors formaliai jvertinti profesinio ir asmeninio gyvenimo balanso nauda sunku, daznai dél
papildomy sanaudy duomeny surinkimui, jy apdorojimui, tafiau kai kurios jmonés pabandé
kiekybiskai apskaiciuoti konkretaus darbo — asmeninio laiko suderinamumo rezultatus. Autoriai
pazymi, kad vertinant darbo - asmeninio laiko suderinamumg ir siekiant $io jo, organizacijoje

dazniausiai atkreipiamas démesys j veiksnius, kurie pateikti 1 Sio darbo paveiksle.

Geresni organizacijos Sumazinti pravaiksty ir
rezultatai vélavimy

Lo ) Didesnis darbo nasumas
Sumazinti darbuotojy

kaitos kaing

Darbuotojy lojalumas ir Didesnis vertingy
jsipareigojimas darbuotojy ilaikymas

1 pav. Darbuotojuy darbo ir asmeninio laiko suderinamumo praktiné nauda organizacijai

(adaptuota pagal McPherson, Mervyl and Reed Phillippa, 2007)
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Nauda verslui savo moksliniame darbe aptaria ir Lockwood (2003), taip pat pazymédamas darbo
ir asmeninio laiko balanso poveikio veiksnius: didesnis jsipareigojimas jmonei, didesnis
produktyvumas, didesné apyvarta, maziau darbuotojy santykiy problemy, mazesné tikimybé neetiskai
verslo praktikai. Sie veiksniai rodo, kad nauda verslui i§ darbo ir asmeninio laiko balanso yra
akivaizdi.

McPherson, Mervyl and Reed Phillippa, (2007) taip pat pateikia ir darbo — asmenino laiko

suderinamumo veiksnius, kurie suteikia tam tikra nauda darbuotojui zr. 2 pav.

Geresné psichin ir fiziné Didesnis pasitenkinimas
sveikata darbu

: ) Saugumo d¢l darbo
Mazesnis darbo streso lygis

jausmas

|

Glaudesné darbo ir
asmeninio gyvenimo
kontrolé

2 pav. Darbuotojuy darbo ir asmeninio laiko suderinamumo praktiné nauda darbuotojui
(adaptuota pagal McPherson, Mervyl and Reed Phillippa, 2007)

Kaip 8iy autoriy, taip ir kity autoriy, analizavusiy darbo ir asmeninio laiko suderinamumo
klausimg darbuotojo atzvilgiu, pozitriu, darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros siekimas sumazina
stresa darbuotojams (Heathfield, 2015). Si zmogiskyjy istekliy eksperté teigia, kad kai darbuotojai
didzigja savo laiko dalj praleidzia darbe, apsupti su darbu susijusios veiklos ir negali pamirsti
asmeniniy poreikiy, kuriems reikalingas laikas, tafiau to laiko jie neturi, patiria stresg ir
nepasitenkinimo darbu rezultatag. Darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra leidzia darbuotojams
jaustis taip, lyg jie atkreipty démesj | visus svarbius aspektus jy gyvenime. Taciau tiek McPherson,
Mervyl and Reed Phillippa (2007), tiek ir Susan M. Heathfield (2015) taip pat pazymi, jog daugelis
darbuotojy turi skirtingus asmeninius motyvus, profesinius lukesc¢ius bei pinigy poreikj, todel pasiekti
darbo ir asmeninio laiko suderinamuma yra pakankamai sudétinga. Darbdaviai, suvokdami darbo ir
asmeninio laiko suderinamumo nauda organizacijai, darbuotojams gali padéti tai pasiekti, sitilydami

tokias galimybes kaip lankstus darbo grafikas, prailgintos mokamos atostogos, komunikacija, renginiai
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Seimoms. Pazymima, kad vadovai yra svarbiis darbuotojams, ieSkantiems darbo ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyros. Dazniausiai vadovai, kurie patys stengiasi rasti pusiausvyrg tarp darbo ir
asmeninio gyvenimo, taip pat suinteresuoti padéti darbuotojams pasiekti darbo ir asmeninio gyvenimo
balanso. Jie stengiasi sukurti darbo aplinka, kurioje tikimasi, kad egzistuos ir bus palaikoma darbo ir
gyvenimo pusiausvyra, tuo btidu iSlaikydamos organizacijoje darbuotojus, kuriems tai yra svarbu.

Golden (2006) tyré darbo ir asmeninio laiko suderinamumo klausimg informaciniy technologijy
specialisty tarpe. Sio tyrimo metu paaiskéjo, kad ilgos darbo valandos, darbas po darbo valandy,
darbas savaitgaliais, papildomo darbo atlikimas namuose, daugeliu atveju buvo pazymétini kaip
sutrikdantys pusiausvyra tarp darbo ir asmeninio laiko. Be to atlikto tyrimo metu nustatyta, kad
darbuotojai kurie skyré pakankamai laiko darbui ir Seimai daugiau pasieké savo karjeroje, nei tie, kurie
didesne¢ laiko dalj skyré vienai ir iy sri¢iy. Be to ir pasitenkinimas darbu, darbuotojy, kurie rado
balansg tarp darbo ir asmeninio laiko buvo kur kas aukstenis. Tai parodo, kad tinkamas balansavimas
tiek darbo, tiek asmeniniame laike suteikia ne tik sékmingos karjeros perspektyvas, taciau uztikrina ir
gera savijauta asmeniniame gyvenime. Be to pazymima, kad asmeninis laikas, kuris skiriamas
jsipareigojimams S$eimai, draugams, artimiesiems, laisvalaikio veiklai, daznai suteikia tokj pat
pasitenkinima, kaip ir tinkamas laikas su kolegomis.

Europos bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO) teigia, kad darbo ir asmeninio
gyvenimo derinimas — tai uzdavinys, kurj spresti tenka kone kiekvienam dirbanc¢iam asmeniui. Kaip
rodo EBPO atliktas tyrimas, geriausiai tai padaryti sekasi Siaurés Europos $aliy gyventojams. Atlikto
tyrimo metu darbo ir laisvo laiko balansas buvo vertinamas remiantis tokiais indikatoriais kaip
vir§valandziai, poilsiui skiriamos valandos bei laikas praleistas komandiruotése. Taip pat buvo
atsizvelgta | tévy uzimtuma, kurie augina mazamecius vaikus bei darbuotojy pasitenkinimg laiko
darbui ir poilsiui paskirstymu. Vertinant tyrimo rezultatus aukStesnis balas buvo skiriamas tai
valstybei, kurioje labiau subalansuotas darbas ir poilsis. Auks¢iausig bala — 9,1 — gavo Danija.
Pateikiama, kad vienas §ios $alies gyventojas per metus dirba vidutiniskai 1563 valandas. Be to, Sioje
Salyje sudarytos palankios darbo salygos vaikus auginantiems tévams — atzalai pradéjus eiti ] mokykla
jsidarbina bent 71 proc. motiny. Kai tuo tarpu EBPO priklausanciy Saliy gyventojai per metus
vidutiniSkai dirba 1739 valandas, o vaikams pradéjus eiti ] mokykla darba susiranda beveik 66 proc.
mamy. Tyrimo metu paai$kéjo, kad blogiausias salygas darbo asmeninio laiko balansui turi darbuotojai
Turkijoje. Siai 3aliai EBPO skyré vos 1,9 balo. Turkijos gyventojas per metus dirba vidutiniskai 1918
valandy, o vaikams pradéjus lankyti mokykla jsidarbinti pasiseka vos 24 proc. mamy. Siame tyrime
Lietuva neminima, taciau Statistikos departamento duomenimis, 2010 metais vienas gyventojas

Lietuvoje per savaite vidutiniskai dirbo 38,4 valandos, per metus vidutiniskai iSeina 1996 valandos.
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Teigiama, kad darbo ir asmeninio laiko disbalansas labai daznai sukelia neigiamas
pasichologines pasekmes darbuotojams, kuriy viena yra stresas. Mes ir taip gyvename kas dieng lydimi
jvairiy problemy ir streso darbe, Seimoje ir kt. srityse, o nesugebéjimas suderinti masy laiko, daro dar
didesng¢ jtampg. 2002 m. atliktas tyrimas, kurio metu paaiskéjo, kad daugiau nei 70% respondenty
neturi pusiausvyros tarp darbo ir asmeninio laiko ir nuolat turi kovoti dél Sio veiksnio, kas sukelia jy
gyvenimuose dar daugiau jtampos (Goode, 2002). Taip pat ir moksly daktaras, psichologas Robertas
Brooks (2003) teigia, kad daugeliui Zmoniy yra sudétinga surasti darbo ir asmeninio laiko
suderinamuma savo gyvenime, nes daugelis gyvena baiméje dél savo darbo vietos, jie bijo buti atleisti
1§ darbo, tod¢l darbe stengiasi praleisti kuo daugiau valandy. Taciau psichologine prasme, Sio veiksnio
nebuvimas sukelia didesn; stresa, kas neigiamai veikia tiek darbuotoja, tiek jo darbo rezultatus, reiskia
tiek ir jmong. Tod¢l, nors darbo ir asmeninio laiko pusiausvyra tampa i$Stkiu, taciau jo biitinybé yra
akivaizdi.

Labai svarbus aspektas darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrai yra laikas, kurj Zmogus
praleidzia darbe. Faktai rodo, kad ilgas darbas gali pakenkti asmens sveikatai, kyla pavojus asmens
saugai ir didéja stresas. Kuo daugiau zmonés dirba, tuo maziau laiko jie turi kitai veiklai, pavyzdziui,
asmeniniams poreikiams patenkinti ar laisvalaikiui. Darbo ir asmeninio laiko pusiausvyra uztikrina ne
tik laisvalaikj, bet gali suteikti darbuotojui papildomos fizinés ir psichinés sveikatos naudos (OECD,
2015).

Sis suderinamumas yra susijes tiek su moterimis, tiek su vyrais, kurie yra pavarge nuo
nesibaigian¢iy darby ir atsakomybiy rutinos. Pastaraisiais metais literatiiroje, analizuojant darbo ir
asmeninio laiko suderinamumo tema, apskritai daug démesio skiriama balansui tarp darbo ir Seimos.
Siuolaikiné darbuotojy karta jau néra ta, kuri paaukoty visa savo gyvenima darbui, vis dazniau tampa
svarbios tokios vertybés kaip Seima, artimieji, draugai ir kt. Tai nereiSkia, kad Zmonés Siandien nori
daugiau laisvo laiko, taciau kaip ir visais laikais, nori suderinamumo tarp darbo ir asmeninio laiko.
Visuomen¢ keiciasi, kei€iasi ir laiko balanso poreikis. Valstybése daugeja vieniSy tévy, kuriems dar
sunkiau rasti pusiausvyra tarp asmeninio ir darbo laiko. Tokiu atveju reikalinga teisiné ir vadovy
pagalba Sioje srityje.

Spherion kompanija atliko tyrima, kurio metu i§ JAV apklausty 3,728 suaugusiy darbuotojy 96
procentai teigé, kad darbdavys yra patrauklesnis, kai jis padeda darbuotojams patenkinti Seimos
jsipareigojimus, taikydamas tam tikras priemones, tokias kaip lanksty darbo dienos grafikg, darbo
pasidalijima, arba nuotolinj darba. Sis tyrimas nustaté, kad darbuotojai, kurie gali pasinaudoti
darbo ir gyvenimo pusiausvyros galimybémis, sitilomomis darbdaviy, 20 procenty daugiau
tikétina, kad liks su savo darbdaviu per ateinancius penkerius metus (“2003 Spherion Emerging
Workforce Fast Facts”).
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Taip pat ir Kiti autoriai Greenhaus, Collins, Shaw (2003), analizavo ir tyré darbo ir Seimos bei
gyvenimo kokybés pusiausvyros santykj tarp profesionaly, dirbanc¢iy vie$ajame sektoriuje. Tyrimo
metu buvo vertinami trys darbo ir Seimos pusiausvyrg nusakantys komponentai: laiko balansas
(vienodas laikas, skirtas darbui ir Seimai), dalyvavimo pusiausvyra (lygios galimybés dalyvauti darbe
ir Seimoje), ir pasitenkinimo balansas (lygus pasitenkinimas darbu ir Seima). Tyrimo metu buvo
atskleista, kad asmenys, kurie investavo daug laiko suderinti darbo ir Seimos vaidmenims, ir kKurie
praleido daugiau laiko seimoje, nei darbe patyré aukstesne gyvenimo kokybe, nei tie, kurie praleido
daugiau laiko dirbdami, nei Seimoje. Apie darbo laiko ir $eimos laiko suderinimg daug kalbama ir kity
moksliniy autoriy darbuose. Psichologas, moksly daktaras Robertas Brooks teigia, kad gebéjimas
s¢kmingai derinti darba, Seimos jsipareigojimus ir asmeninj gyvenima yra svarbus geroveés visiems
namy tkio nariams. Vyriausybés gali padéti spresti $ig suderinamumo problema, skatinant parama ir
lankstaus darbo praktika, kad baty lengviau tévams sukurti geresne pusiausvyra tarp darbo ir Seimos.

Nors darbo ir asmeninio laiko suderinamumo svarba verslui yra akivaizdi, taiau, bet kokiu
atveju darbdavys stengiasi, kad darbuotojas dirbty kuo ilgesnj laika uz kuo minimalesnj atlygj, o
darbuotojas atvirksciai linkes dirbti kuo trumpesn] laikg uz kuo didesn;j atlygj. Todél labai svarbiu
darbo ir asmeninio laiko suderinimo aspektu tampa darbo laiko instituto vertinamas ne tik
makroekonomikos ir darbo ekonomikos atzvilgiu, tafiau taip pat ir darbo teisés kontekste.
Atsizvelgiant | globalizacija, sparCig technologijy kaita, gyventojy senéjimo ir darbo rinkoje
dalyvavima, darbo ir asmeninio laiko pusiausvyra tapo viena i§ pagrindiniy temy ir politikos diskurse

(Gregory ir Milner, 2009).
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2. DARBO IR ASMENINIO LAIKO SUDERINAMUMO TEORINIAI
SPRENDIMAI

2.1. Darbo ir asmeninio laiko reglamentavimas Lietuvoje

Darbo ir poilsio laikas vienas nuo kito laiko atzvilgiu tiesiogiai priklausomi komponentai, i$
kuriy susideda daugelio miisy para. Nuo darbo laiko trukmés priklauso poilsio laiko trukmé ir
atvirksciai. Tod¢l darbo laiko trukmé, turinti didele socialing reikSme, buvo svarbiu klausimu nuo pat
darbo teisés atsiradimo. Kita vertus darbo laiko trukmé ilga laikg nebuvo ribojama ir tik atkreipus
démesj, kad dirbantiesiems pagal darbo sutart] reikalingas darbo laiko mato jtvirtinimas bei jo trukmés
apribojimas tam, kad buty galima uZtikrinti darbuotojui reikalingo poilsio laiko trukme¢ jégoms
atstatyti, atsirado biitinybé darbo laiko teisiniam reglamentavimui. Darbo laikas — tai laikas, kuris ne
tik jtvirtina patj darba, bet suteikia ir nustato dirban¢iam asmeniui galimybe bei laikg pailséti ir atgauti
iSnaudotas jégas. Tokiu biidu, darbo laiko trukmé tampa labai svarbiu darbo ir poilsio laiko
poinstitu¢iy, kurio reglamentavimas teisés aktuose yra bitinas. Tod¢l Valstybe, vykdydama socialing
politika, jstatymy pagrindu nustato tam tikrus apribojimus darbo ir poilsio laikui. Kita vertus toks
valstybés kiSimasis j darbuotojo ir darbdavio santykius, jtvirtintus sutartimi, leidzia daryti prielaida,
kad laisvas susitarimas del darbo laiko darbuotojui néra naudingas, todél nustatomos privalomos
taisyklés, kurios apibrézia galima darbo laiko trukme. Tadiau realiame gyvenime darbo laiko
apribojimai yra nepaisomi, daznai apeinami, teigiama, kad Zzmonés net ir valdiSkose jstaigose dirba
neapskaitytus vir§valandZzius, taciau daznai atlygio uz tai negauna, nes néra galimybeés d¢l to susitarti 1§
anksto. Toks faktas ne tik neleidzia zmonéms dirbti daugiau laiko, ta¢iau atima galimybé ir daugiau
uzdirbti. Tokiu btidu darbdavio ir darbuotojo norai lieka patenkinti blogiau, sukuriama maziau gérybiy,
o tai daro poveikj bendram Salies konkurencingumui (Lietuvos laisvosios rinkos institutas, 2012).
Manoma, kad leidimas darbuotojams ir darbdaviams susitarti dél ilgesnés darbo dienos galéty bati
vienas i§ biidy maZinant darbo jégos trilkuma, jveikti imoneése netikeétai susiklosciusias technologines
situacijas, uztikrinti sklandy ir nepertraukiamg darba jmonése, kuriose tai yra svarbu. Daznai nutinka
taip, kad jmonés neturi galimybés efektyviai iSnaudoti turimus darbo isteklius, o papildomiems
zmogiskiesiems iStekliams 1€Sy néra numatyta. Tokiu atveju nenorint pazeidinéti jstatymo ir tartis su
darbuotojais dél nelegalaus darbo, smulkios ir vidutinés jmonés priverstos arba visai nutraukti veikla,
arba Zymiai sumazinti pelninguma ir produktyvuma. Tod¢l teigiama, kad detalus darbo ir poilsio laiko
reguliavimas dirbtinai skatina darbuotojy paklausa, o tai savo ruoZtu mazina darbo jégos efektyvumg ir

darbo nasumg. Tokie darbo santykiai ir jy teisinis reguliavimas ne tik uzkerta kelig darbdaviams
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efektyvinti veiklg ir optimizuoti kaStus, bet tuo paciu neleidzia darbuotojams dirbti legaliai ilgesnj
darbo laikg ir uzsidirbti daugiau (Lietuvos laisvosios rinkos isntitutas, 2012). Nors tokiais atvejais 1§
vienos pusés teisinis darbo laiko reguliavimas yra bitinas, taciau i$ kitos pusés jis gali biiti ne visiskai
priimtinas tiek darbuotojui, tiek darbdaviui.

Kalbant apie teisinj darbo laiko reguliavimg, reikia paminéti, kad jau XIX a. devintame
desimtmetyje darbuotojai iSkélé reikalavima dél darbo dienos sutrumpinimo iki 8 valandy (Guobaité —
Kirsliene, 2005). 1919 m. priimta pirmoji Tarptautinés darbo organizacijos konvencija Nr. 1 ,,Dél
astuoniy valandy darbo dienos ir 48 valandy darbo savaités pramonés jmonése nustatymo®, isSkélé
reikalavimus darbo laiko trukmés darbo teis€je institutui. Véliau darbo laiko teisinis institutas keitési,
buvo priimtos kitos Tarptautinés darbo organizacijos konvencijos, atsirado naujos darbo laiko
organizavimo teisinés formos, numatytos teisinés galimybés derinti darba, mokslg ir Seimos gyvenima
(Guobaite — Kirslien¢, 2005). Taciau dél tarptautinés teisés normy lakoniskumo, jy teikiamy iSimciy,
teisingje darbo laiko reguliavimo sistemoje kyla daug neaiSkumy. Nors tarptautiné darbo teis¢ sudaro
galimybes valstybéms naréms pritaikyti tarptautinius jsipareigojimus prie nacionaliniy ypatumy, taciau
tuo paciu sukelia nemazai sumaisties ir prieStaravimy dél maksimalios darbo laiko trukmés, darbo
laiko sgvokos, jo struktiiros, poilsio laiko ir kita.

Kiekviena Europos Sajungos (toliau ES) Salis nar¢, remdamasi tarptautinémis teisés normomis
savo jstatymingje bazéje apibrézia ir nustato darbo ir poilsio laiko organizavimo ypatumus. ES darbo
laiko direktyva (2003) leidzia taikyti lanksty darbo laiko reguliavimg, kurio konkretumas ir
reglamentavimo iforminimas priklauso nuo S$aliy nariy. Europiniu reglamentavimu nustatyta darbo
savaité vidutiniSkai apima 40 val., tac¢iau tai néra maksimalus 40 val. savaités limitas, kas reiSkia, jog
ES Salys narés, vadovaujantis bendromis nuostatomis turi galimybe paskirstyti darbo valandas
neprisiriSdamos prie 8 val. darbo dienos trukmés. Taciau Lietuva nepasinaudoja teise pati nusistatyti
darbo laiko limita, o teisinése nuostatose, reglamentuojanciose darbo laiko trukme¢ yra nustatytas
maksimalus darbo laikas, vadovaujantis ES direktyva.

Lietuvoje darbo ir poilsio laiko institutas pirmiausiai apibréztas Lietuvos Respublikos
Konstitucijoje (1992) 49 straipsnyje, kuriame teigiama, kad “kiekvienas dirbantis Zmogus turi teis¢
turéti poilsy ir laisvalaikj, taip pat kasmetines mokamas atostogas, o darbo laiko trukme apibréZia
jstatymas“. Sis straipsnis jtvirtindamas teise j poilsj, kartu sudaré prielaidas darbo laiko trukmés
reglamentavimui. Darbo laiko trukmé Lietuvos jstatyminéje bazéje yra jtvirtinta Darbo Kodekse
(toliau DK). DK darbo laikas yra apibréztas kaip laikas, kurj darbuotojas privalo dirbti jam pavesta
darba, ir kiti jam prilyginti laikotarpiai (DK, 142 str.). Tam, kad biity aiSkiai suprantamas darbo laiko
fenomenas teisine prasme, DK 143 str. yra detalizuota, koks laikas yra priskiriamas darbo laikui.

Siame straipsnyje pateikiama, jog j darbo laika jeina ne tik faktiskai dirbtas laikas, ta¢iau ir budéjimas
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darbe bei budéjimas namuose. Tarnybinés komandiruotés, taip pat tarnybinés kelionés | kitg darbo
vietove laikas jskaitomas j bendra darbo laiko trukme. Darbuotojams, kuriems yra reikalinga pasiruosti
ar sutvarkyti savo darbo vieta, darbo jrankius bei saugos priemones, §is laikas taip pat jskaitomas |
darbo laika. Be to pertraukos darbe, kurios nustatomos ir apibréziamos norminiais teisés aktais taip pat
yra darbo laiko dalis. Be paminéty komponenty darbo laikui priskiriamas privalomy medicininiy
apzitry laikas, jvairios stazuotés, kvalifikacijos kélimas nepriklausomai ar tai vyksta darbovietéje ar
mokymo centruose. NuSalinimo nuo darbo laikas, jeigu nuSalintas darbuotojas privalo laikytis
nustatytos darbovietéje tvarkos taip pat darbo laiko dalis, kaip ir prastovos laikas. | darbo laikg gali
buti jtraukti ir kiti laikotarpiai, kurie yra nustatyti norminiy teisés akty. Todél buty galim sakyti, kad
visas kitas laikas, kuris néra apibréztas DK 143 str. ir nejeina j darbo laika, gali biti laikomas
asmeniniu laiku. D¢l i§samesnio darbo laiko ir ji sudaranciy komponenty suvokimo, DK 143 str.
pazymima, jog | darbo laikg néra jtraukiamos pravaikstos, neatvykimas | darba administracijos
leidimu, taip pat valstybiniy, visuomeniniy ar pilieCio pareigy atlikimas, kariné tarnyba arba
mokomosios karinés pratybos, nedarbingumo laikas, pertraukos pailséti ir pavalgyti, kasdieninis (tarp
pamainy), kassavaitinis poilsis, Sventés, atostogos bei kiti norminiy teisés akty nustatyti laikotarpiai.
Toks detalizuotas darbo laiko pateikimas teis¢je, leidzia geriau suvokti darbo laiko diskursg ir i§ dalies
paskirstyti darbo laiko trukme tiek darbdaviui, tiek ir pa¢iam darbuotojui.

Darbo laiko trukmé, kuria vadovaujasi ir pagal kurig dirba dauguma Lietuvos dirbanciyjy, kaip
jau buvo minéta anksciau, Lietuvoje yra nustatoma DK, §io kodekso 144 str. apibréziami darbo laiko

normatyvai, kurie pateikti 3 darbo paveiksle.

Per savaite ne ilgesné kaip Per dieng neturi virSyti 8 darbo valandy
40 valandy (iSimtys nustatomos jstatymais,
Vyriausybés nutarimais ir kolektyvinés
sutartyse)

I

B — p—

Maksimalus darbo laikas (su Dirbant ne vienoje darbovietéje arba
vir§valandziais) per 7 dienas ne pagal daugiau nei vieng darbo sutartj,
daugiau 48 valandy darbo dienos laikas ne ilgesnis kaip 12
valandy.

3 pav. Darbo laiko trukmés normatyvai (sudaryta autorés, 2015 remiantis DK)
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Tokia darbo laiko trukmé yra taikoma bendrai visiems dirbantiesiems, taciau DK 144 str. taip pat
numato ir darbo laiko trukmés iSimtis tam tikry kategorijy (gydymo, globos (riipybos), vaiky
aukléjimo jstaigy, energetikos, rySiy specializuoty tarnyby bei avarijy likvidavimo specializuoty
tarnyby ir kity tarnyby, dirbanciy nepertraukiamo budéjimo rezimu) darbuotojams. Teigiama, kad
budétojams patalpose darbo laikas gali buti iki dvideSimt keturiy valandy per parg. Taciau, bet kuriuo
atveju ir tokiy darbuotojy vidutinis darbo laikas per septyniy dieny laikotarpj neturi virSyti
keturiasdeSimt astuoniy valandy, o poilsio tarp darbo dieny laikas privalo buti ne trumpesnis kaip
dvidesimt keturios valandos. Tokiy darby sarasg tvirtina Vyriausybe.

Darbo laiko trukmé néra absoliuti ir taikoma vienodai visiems dirbantiems. Nustatant darbo laiko
trukme, LR jstatymai numato iSimtis. Tam tikroms darbuotojy grupéms gali buti taikomas
sutrumpintas darbo laikas, tuo biidu automatisSkai prailgéja asmeninis laikas. Toks sutrumpintas darbo
laikas nustatytas DK 145 str. asmenims iki aStuoniolikos mety, taip pat asmenims, dirbantiems darbo
aplinkoje, kurioje ivertinus rizikg nustatyta, kad sveikatai kenksmingy veiksniy dydziai virSija
darbuotojy saugos ir sveikatos teisés akty leistinus dydzius (kiekius) ir kai techninémis ar Kitomis
priemonémis jy kiekio darbo aplinkoje sumazinti iki sveikatai nekenksmingy dydziy nejmanoma,
darbo laikas nustatomas atsizvelgiant | darbo aplinka, bet ne ilgesnis kaip trisdeSimt SeSios valandos
per savaite. Konkreti darbuotojy, dirbanciy tokioje darbo aplinkoje, kasdiené ir savaités darbo laiko
trukmé nustatoma jvertinant darbo aplinkos tyrimo rezultatus, vadovaujantis Vyriausybés patvirtintais
sutrumpinto darbo laiko trukmés nustatymo pagal darbo aplinkos veiksnius kriterijais ir tvarka. Darbo
laiko apribojimai yra taikomi asmenims, dirbantiems naktj, bei asmenims, kuriy darbo pobidis yra
susijes su didesne protine, emocine jtampa.

Darbuotojai Lietuvoje turi galimybe dirbti ne visg darbo laikg, kurio bendras gaires ir
reglamentavimg taip pat nustato DK 146 str. Siame straipsnyje pabréZiama, kad ne visas darbo dienos
ar darbo savaités laikas gali biti nustatomas darbuotojo ir darbdavio susitarimu. Siuo atveju iskyla
abipusio supratimo ir susitarimo bitinyb¢, kuri salygoja darbo ir asmeninio laiko suderinamuma. Tokia
jstatymo nuostata leidzia darbuotojui prailginti asmeninj laikg, kai tam yra butinybé ir geriau
balansuoti tarp darbo ir asmeninio laiko suderinamumo. Taip pat ne visas darbo laikas gali biiti
nustatytas darbuotojo reikalavimu dél jo sveikatos biiklés pagal sveikatos jstaigos iSvada. [statymuose,
reglamentuojant darbo laiko trukme atsizvelgiama ir j Seimyning padéti. Ne visas darbo laikas gali biiti
taikomas pareikalavus néScCiai moteriai, neseniai pagimdziusiai moteriai (motinos, pateikusios
darbdaviui sveikatos prieziiiros jstaigos pazyma apie gimdymag ir auginancios vaika, kol jam sukaks
vieneri metai, toliau Kodekse — neseniai pagimdziusios moterys), kriitimi maitinan¢iai moteriai
(motinos, pateikusios darbdaviui sveikatos prieziliros jstaigos pazyma, kad augina ir maitina kriitimi

savo vaikg), darbuotojui, auginan¢iam vaika iki trejy mety, bei darbuotojui, vienam auginanc¢iam vaikg

21



iki keturiolikos mety arba nejgaly vaikg iki aStuoniolikos mety. Toks jstatymo taikymas sudaro
prielaidg geriau ir efektyviau balansuoti tarp darbo laiko ir asmeninio laiko Seimoje. Darbo laikas gali
biiti sutrumpintas darbuotojo iki aStuoniolikos mety reikalavimu, nejgaliojo reikalavimu pagal
Nejgalumo ir darbingumo nustatymo tarnybos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos iSduota
1Svada ar darbuotojo, slaugancio sergantj Seimos narj, reikalavimu pagal sveikatos jstaigos iSvadg. DK
taip pat pabrézia, kad darbas ne viso darbo laiko salygomis dirbantiems darbuotojams nesukelia jokiy
apribojimy nustatant kasmetiniy atostogy trukme, apskaiciuojant darbo staza, skiriant j auksStesnes
pareigas, keliant kvalifikacija, neapriboja kity darbuotojo darbo teisiy, palyginti su darbuotojais, kurie
dirba tokj patj ar lygiavert] darbg viso darbo laiko sglygomis, atsizvelgiant j darbo stazg, kvalifikacija
ir kitas aplinkybes. Darbas apmokamas proporcingai dirbtam laikui arba atliktam darbui. Taciau reikia
atminti, kad kiekvienas darbdavys suinteresuotas, kad jo darbuotojai dirbty kuo ilgesnj laikg uz kuo
mazesn] atlygi. Todél visi Sie jstatymu numatyti darbo laiko trumpinimai, kurie naudingi darbuotojui,
jo asmeninio laiko prailginimui, néra naudingi darbdaviui. Tuo biitu atsiranda disbalansas tarp darbo ir
asmeninio laiko efektyvaus suderinimo.

Darbo ir poilsio laiko nustatymui jtakos turi ir ekonominés veiklos sritys. DK 148 str. teigiama,
kad transporto, pasto, Zemés iikio, energetikos jmonése, gydymo bei globos (riipybos) istaigose, taip
pat jury ir upiy laivyboje ir kitose ekonomines veiklos srityse darbo bei poilsio laikas atsizvelgiant |
darbo sezoniskuma bei kitas salygas gali skirtis nuo §io Kodekso nustatyty normy. Darbo laiko ir
poilsio laiko ypatumus Siose veiklos srityse nustato Vyriausybeé.

Pazymétina, kad ne tik darbdaviai yra suinteresuoti, jog darbuotojas dirbty kuo ilgiau, darba biity
galima organizuoti efektyviau ir sklandZiau esant nenumatytiems atvejams (technikos gedimai,
paklausos padidéjimas, sezoniSkumas ir kt.), taciau daznai ir patys dirbantieji, vedami asmeniniu
motyvy, susijusiy su darbu, o daZniausiai su didesniu darbo apmokéjimu ir kt. linke dirbti ilgesn; darbo
laikg. Tokie darbai daZnai laikomi virSvalandiniais darbais, kuomet virSijamos standartinés darbo
valandos ir toks darbas yra atlyginamas didesniu atlygiu (vir§valandinis darbas Lietuvoje apmokamas
mokant ne maziau kaip pusantro darbuotojui nustatyto valandinio atlygio) bei papildomu laisvu laiku
(Guobaite-Kirsliene, 2005). Taciau LR jstatymai nustato apribojimus jvairiems vir§valandiniams
darbams. Darbdavys, pagal DK 150 str. gali skirti dirbti vir§valandinius darbus tik iSimtiniais atvejais.
Kitais atvejais virSvalandiniai darbai gali biiti organizuojami tik gavus raSytinj darbuotojo sutikimag
arba raSytin] darbuotojo prasyma. Be to, tokiy darby trukmé turi atitikti tam tikrus laiko normatyvus.
DK 152 str. numatoma, kad darbuotojo virSvalandinis darbas per dvi dienas i§ eilés neturi virSyti
keturiy valandy ir Simto dvideSimties valandy per metus. Kolektyving¢je sutartyje gali biiti nustatyta
kitokia metiné vir§valandiniy darby trukmé, bet ne daugiau kaip Simto astuoniasdeSimties valandy per

metus. Siuo biitu jstatymiskai yra balansuojam darbo ir asmeninio laiko trukmé. Kita vertus visur yra
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18imciy ir pramonés Sakose, kur svarbus nepertraukiamas darbo laikas (gamyba, aptarnavimas ir kt.),
sutrumpinant standartinj laika vir§valandziai yra butini.

DK taip pat numato darbo trukmés laika Svenciy ir poilsio dieny iSvakarése, kuomet darbo
iSvakarése darbo dienos trukmé sutrumpinama viena valanda, iSskyrus sutrumpintg darbo laika
dirbancius darbuotojus, o esant Sesiy dieny darbo savaitei, pries poilsio dieng darbas neturi trukti ilgiau
kaip penkias valandas.

Darbas naktj, kuriuo pagal DK 154 str. laitkomas darbas nuo dvideSimt antros valandos iki SeStos
valandos, yra dar vienas jstatymu apibréziamas normatyvas. Naktiniu darbu laikomas toks darbas,
jeigu trys darbo valandos tenka nak¢iai. Naktinis darbo laikas sutrumpinamas viena valanda. Taip pat
istatyme taikomos iSimtys, neleidziancios dirbti naktinio darbo asmenims iki aStuoniolikos mety, taip
pat darbuotojus, kuriems dirbti naktj neleidzia sveikatos priezitros jstaigos iSvada. Kaip ir uz
virSvalandinj darbg taip ir uz darba nakti yra mokamas didesnis atlygis, kuris turi biiti ne mazesnis kaip
pusantro darbuotojo nustatyto valandinio atlygio. Toks atlygis darbuotojus daro suinteresuotais dirbti
naktimis.

Budé¢jimas taip pat sudaro darbuotojo darbo laikg. Tac¢iau darbdavys gali pavesti darbuotojui ne
dazniau kaip kartg per ménesj, o darbuotojo sutikimu ne dazniau kaip kartg per savaite budéti jmonéje
arba namuose pasibaigus darbo dienai arba poilsio ir §venciy dienomis. Budéjimo laikas jmonéje kartu
su darbo dienos (pamainos) trukme (kai budima darbo dienai (pamainai) pasibaigus) negali virSyti Sio
Kodekso 144 straipsnyje nustatytos darbo dienos (pamainos) trukmés, o budéjimo trukmé jmonéje
poilsio ir Svenciy dienomis, taip pat namuose negali virSyti aStuoniy valandy per parg. Bud¢jimas
jmong¢je prilyginamas darbo laikui, o bud¢jimas namuose ne maziau kaip pusei darbo laiko. Be to uz
bud¢jimg jmonéje, kai virSijama darbo laiko trukmé, ar namuose per artimiausig ménesj privalo buti
suteikiamas poilsio laikas tokios pat trukmeés kaip budéjimas jmonégje ar darbo laikui prilygintas
budéjimo laikas (budint namuose), arba darbuotojo pageidavimu $is poilsio laikas gali biiti pridedamas
prie kasmetiniy atostogy, arba apmokama kaip uZ virSvalandinj darba.

Apzvelgus darbo laiko trukmés reguliavima, pazymeétina, kad toks centralizuotas ir visuomeninis
grieztas darbo laiko limity nustatymas sudaro vieng 1§ salygy darbo sutartyje, dél kurios néra
galimybés susitarti. [statymu nustatyta maksimali darbo dienos ar darbo savaités trukmé tampa
absoliu¢ios daugumos darbo sutarCiy nutyléta salyga, kuri atima galimybe dé¢l darbo laiko tartis ir
derintis taip, kaip d¢l atlickamo darbo ar darbo atlygio. Manoma, kad nesant grieztam darbo laiko
reglamentavimui ir darbo sutartyje numatant galimybe tartis d¢l darbo laiko, darbuotojams biity
sudarytos salygos gauti didesnj atlyginima. Tokiu biidu darbo laiko reguliavimas suvarzo susitarimy

laisve, kas tampa realia klititimi Zmonéms, ieSkantiems papildomo uzdarbio.
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Lietuvos laisvosios rinkos instituto (2012) studijoje teigiama, kad darbo laiko reguliavimas
laikomas darbuotojy apsaugos nuo per didelio darbo kriivio priemone, taciau tuo paciu jis reiskia ir
darbo pasitlos limitavimg. Tokiu reguliavimu neatsizvelgiama | individualius darbuotojy poreikius ar
galimybes. [statymais numatyta ir apribota maksimali darbo dienos ar darbo savaités trukmé — tai
,lubos* darbo laikui, kurj gali pasitilyti vienas darbuotojas. Tod¢l manoma, kad dél teisés aktuose
jtvirtinty darbo laiko apribojimy (8 val. per diena, 40 val. per savait¢ ar kitokiy limity) labiausiai
nukencia dirbantieji, kurie galéty daugiau uzdirbti tik dirbdami daugiau valandy. Tokiu biidu darbo
valandy reguliavimas tampa klititimi zmonéms gauti didesnes pajamas. Kita vertus darbo limitavimas
yra salyga darbuotojy paklausai ir tai sudaro didesnes prielaidas dirbti ir pajamas gauti didesnei daliai
gyventojy. Kitose ES Salyse narése darbo laiko trukmé reguliuojama lanksé¢iau: Didziojoje Britanijoje
nustatyta darbo savaités trukmé neturi virSyti 48 valandy, taciau galimas darbuotojo ir darbdavio
susitarimas, kuris leidzia papildomai dirbti vir§valandZius ir tokiu biidu galima virSyti nustatyta 48
valandy darbo savaite. Cekijoje yra nustatyta 40 valandy darbo savaité, Sioje 3alyje taip pat leidziami 8
valandy per savaite arba 150 valandy per metus vir§valandziai. Be to numatyta salyga, kad darbuotojo
sutikimu virSvalandziy skaicius per metus gali virSyti 150 valandy limita, taciau negali virSyti 8
valandy per savaite. Airijoje kaip ir Lietuvoje darbo savaité su vir§valandZiais neturi virSyti 48
valandy. Apskaitinis laikotarpis sudaro 4 ménesius, taCiau gali biiti pratgstas iki 6 meénesiy.
Latvijoje darbo savaités trukmé yra 40 valandy, taCiau leidziami 144 valandy per 4 ménesius
vir§valandziai. Nyderlanduose darbo savaités trukmé gali bati 45 valandos, nors nustatyta, kad
vidutiné darbo savaité per 13 savaiéiy apskaitinj laikotarpj negali vir§yti 40 valandy. Sioje Salyje yra
leidziami vir§valandziai — 11 valandy darbo diena ir 50 valandy darbo savaité, kai vidutiné darbo
savaités trukmé per apskaitinj 13 savaiciy laikotarpj nevirSija 45 valandy. Be to numatoma, kad esant
susitarimui darbo savaité gali uZsitesti iki 60 valandy ir 48 valandy per apskaitiny 13 savaiciy
laikotarpj. Dar vienoje ES 3alyje naréje — Svedijoje, kur numatyta 40 valandy darbo savaité yra
leidziami 200 valandy per metus vir§valandziai. Maksimali darbo savaités trukmé Sioje Salyje yra 48
valandos per 4 savaiciy laikotarpj arba 50 valandy per 1 ménesio laikotarpj. Pranctzijoje vidutiné
darbo savaités trukmé yra trumpesné nei daugelyje ES $aliy nariy ir siekia 35 valandos. Taciau ¢ia
leidziami 200 valandy per metus vir§valandziai ir suteikiama galimybé esant susitarimui dirbti ilgiau.
Estijoje nustatyta 40 valandy darbo savaités, taip pat leidziami 4 valandy per dieng ir 200 valandy per
metus virSvalandziai. Tai parodo, kad darbo savaités trukmé kiekvienoje valstybéje nustatoma
skirtingai ir svyruoja nuo 35 valandy per savaite iki 48 ir daugiau valandy. Be to Salys narés skirtingai
reglamentuojamas virSvalandiniy darby laika, jy reguliavimas yra labai skirtingas, taciau nei vienoje

ES salyje naréje néra draudziamas. Leidimas dirbti virSvalandzius numato galimy virSvalandziy

24



skai¢iy per tam tikrg apskaitinj laikotarpj. VirSvalandinis darbas visais atvejais leidziamas tik esant
darbuotojo sutikimui (Lietuvos laisvosios rinkos institutas, 2007).

Aptarus teising darbo laiko trukmés reguliavimo puse¢, daromos iSvados, kad Lietuvoje darbo
laikas per savaite neturi virSyti 48 val., o tai reiSkia, kad likes laikas yra skiriamas asmeniniams
poreikiams patenkinti, kitaip teisiSkai jvardinant tai yra poilsio laikui priskiriamas laikas.

DK 156 str. poilsio laikg jvardina kaip laisva nuo darbo laika, kuris yra reglamentuotas jstatymu,
kolektyvine ar darbo sutartimi. ES direktyvoje pateikiamos trys reikalaujamos poilsio risys: paros,
savaités ir pertraukos poilsiui darbo metu. Lietuvos jstatyminéje bazéje poilsio laikui pagal DK 157 str.
yra priskiriamos pertraukos pailséti ir pavalgyti, papildomos ir specialios pertraukos pailséti darbo
dienos (pamainos) laiku, paros nepertraukiamasis poilsis tarp darbo dieny (pamainy), savaités
nepertraukiamasis poilsis bei kasmetinis poilsio laikas (Svenéiy dienos, atostogos).

DK 158 str. paremtas ES darbo laiko direktyvos nurodymais, kurioje numatomos pertraukos
poilsiui darbo metu tuo atveju, kuomet darbo diena yra ilgesné nei SeSios valandos. Pertraukos laikas
direktyvoje néra konkretizuotas, tokiu budu paliekama ES Salims naréms jy trukme¢ nusistatyti
pacioms. Taciau néra detalizuota, kokio ilgio pertrauka turéty buti, palieckant Salims naréms nuspresti
nacionaliniu lygiu. DK 158 str. nurodoma, kad darbuotojams yra suteikiama ne ilgesné kaip dviejy
valandy ir ne trumpesné kaip pusés valandos pertrauka pailséti ir pavalgyti. Si pertrauka paprastai turi
biuti suteikiama praéjus pusei darbo dienos (pamainos) laiko, bet ne véliau kaip po keturiy darbo
valandy. Si pertrauka jstatymiskai néra laikoma darbo laiko dalimi, darbuotojas ja gali inaudoti
asmeniniams tikslams. DK 159 str. Numato ir reglamentuoja papildomas ir specialias pertraukas,
atsizvelgiant j darbo salygas, amziy, fizines darbo salygas, darbo aplinka, darbo pobidj irk t. Siomis
pertraukois siekiama ne tik iSsaugoti darbuotojy darbinguma, taciau ir gerinti darbo nasuma bei darbo
kokybe, apsaugoti darbuotojus nuo nuovargio ar pervargimo, kas galéty sukelti profesines ligas ar
nelaimingus atsitikimus darbe. Tokiu atveju yra maZinamas galimas nepalankiy sveikatai veiksniy
poveikis. DK 160 straipsnis numato, kad kasdieninis nepertraukiamo poilsio tarp darbo dieny
(pamainy) laikas negali biti trumpesné kaip vienuolika valandy i$ eilés, o savaités nepertraukiamasis
poilsis turi trukti ne maziau kaip trisde§imt penkias valandas (DK, 161 str.). Siame straipsnyje
nustatyta, kad bendra poilsio diena yra sekmadienis, o esant penkiy dieny darbo savaitei, Sestadienis ir
sekmadienis su tam tikromis i§lygomis. Apsaugant tam tikras socialines grupes: néScias moteris,
neseniai pagimdZiusias moteris ir kriitimi maitinancias moteris, darbuotojus, auginancius vaikg iki
trejy mety, bei darbuotojus, vienus auginancius vaikg iki keturiolikos mety arba nejgaly vaika iki
aStuoniolikos mety, asmenis iki aStuoniolikos mety dirbti poilsio (Svenciy) dienomis galima skirti tik jy
sutikimu. Taip pat DK 162 str. yra numatytos ir pateiktos Svenciy dienos, kuriy metu jmonése ir

organizacijose nedirbama. Darbuotojui reikalingas laikas pailséti ir susigrazinti jégas DK 165 str.
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jvardinamas kaip kasmetinés atostogos. Kasmetinés atostogos yra minimaliosios, pailgintos ir
papildomos. Minimaliyjy atostogy trukmé Lietuvoje yra dvideSimt astuonios kalendorinés dienos. Taip
pat, remiantis DK 166 str., tam tikroms grupéms darbuotojy (nejgaliesiems, asmenims iki 18 mety ir
kt.) gali buti suteikiamos trisdeSimt penkiy kalendoriniy dieny atostogos, arba prailgintos ki
penkiasdesimt astuoniy kalendoriniy dieny kasmetinés atostogos (darbuotojams, kuriy darbas susijes
su didesne nervine, emocine, protine jtampa bei profesine rizika, taip pat kuriy darbo salygos yra
specifinés). Be to DK 178 str. numato ir tiksliniy atostogy rasis (néStumo ir gimdymo, tévystes, vaiko
priezitros ir kt.) kas leidzia daryti prielaida, kad poilsio laiko uztikrinimas Vyriausybés lygmenyje yra
svarbus. Kita vertus privalomy kasmetiniy atostogy trukmé nebiitinai gali suteikti darbo ir asmeninio
gyvenimo balansg. Gali biti ir taip, kad darbuotojas turi Seimos pagausé¢jimo plany, statosi gyvenamag
biista, nori pakeliauti ilgesnj laika ir pan. ir noréty turéti ilgesnj atostogy laika, taCiau jstatymas tai
draudzia. Taip iSeina, kad kai kuriais atvejais detalus atostogy reguliavimas neleidzia darbuotojui
patenkinti savo individualiy poreikiy. Taciau Zitrint minimaliy atostogy laika ES valstybése narése,
galima sakyti, kad Lietuvoje $iy atostogy trukmé ir pakankamai ilga. Austrijoje minimalios atostogos
suteikiamos i8dirbus jmonéje 47 savaites, atostogos sudaro 5 savaites (30 darbo dieny kartu
skaiciuojant ir Setadienius) arba 25 darbo dienas. — 30 darbo dieny, Bulgarijoje nustatytos 20 darbo
dieny minimalios kasmetinés atostogos. Cekijoje kiekvienas dirbantis asmuo turi teis¢ j 4 savaiiy
apmokamas minimalias kasmetines atostogas. Suomijoje minimalios atostogos gali trukti nuo 24 iki 30
darbo dieny, nes uz kiekvieng darbo ménesj yra suteikiamos 2-2,5 dieny atostogos. Airijoje nustatyta
teisé ] minimalias 4 savaiéiy trukmés mokamas kasmetines atostogas. Vokietija savo teisinéje bazéje
nustacius nuo 20 iki 30 kalendoriniy dieny kasmetines minimalias atostogas. Belgija — 20 kalendoriniy
dieny, jei darbuotojas dirba 5 darbo dienas per savaite, taciau jei dirba 6 darbo dienas, tuomet
atostogos sudaro 24 dienas. Danijoje suteikiamos ne maziau kaip 5 savaités mokamy atostogy per
metus. Estijoje minimali atostogy trukmé yra 28 kalendorinés dienos. Kipre minimalios kasmetinés
atostogos trunka nuo 20 iki 24 kalendoriniy dieny, priklausomai nuo darbo savaités trukmés. Ispanija
suteikia ne trumpesnes kaip 30 kalendoriniy dieny arba 22 darbo dieny minimalias kasmetines
atostogas, $ios atostogos Salyje nekeiciamos pinigine kompensacija. Liuksemburgas — 25 kalendorinés
dienos, Jungtiné Karalysté — 28 darbo dienos, jei dirbama 5 darbo dienas per savaite, Pranciizija — 30
kalendoriniy dieny, arba 5 savaités mokamy atostogy. Graikija — nuo 20 iki 24 kalendoriniy dieny
priklausomai nuo darbo dieny per savaite. Vengrijoje minimalios kasmetinés atostogos, priklausomai
nuo amziaus gali trukti 20-30 kalendoriniy dieny. Airija — 4 savaités, Malta — 4 savaiéiy ir 4 dieny
minialios kasmetinés atostogos. Italija - ne maziau kaip 4 savaités per metus, Lietuva — 28
kalendorinés dienos, Latvija — 28 kalendorinés dienos, Nyderlanduose minimalios atostogos

skai¢iuojamos darbo dieny per savaite skai¢iy padauginant 1§ 4 ir tai sudaro 20 darbo dieny, taciau

26



darbdavys gali suteikti ilgesnes atostogas ir jy trukmé gali bati nuo 20 iki 30 dieny. Lenkijoje atostogy
trukmé priklausoma nuo darbo stazo ir trunka nuo 20 darbo dieny, turintiems iki 10 mety darbo stazg ir
26 dienosm jei stazas didesnis nei 10 mety. Portugalija — 22 darbo dienos. Jeigu darbuotojas
atostogauja ziema, jis papildomai gauna 2 dienas. Svedija — 25 darbo dienos, Rumunija — 20 darbo
dieny, Slovénija — 20 darbo dieny, Slovakija — 25 kalendorinés dienos arba 20 darbo dieny (Internetiné
prieiga:  http://www.laborunion.lt/index.php/documents-mainmenu-32/analizes/422-atostog-trukme-
es).

Taip pat svarbu paminéti, kad DK ne tik nustato darbo ir poilsio laiko sgvokas, sglygas, trukme,
taciau pateikia kai kuriuos apmokéjimo niaunsus, kurie daro jtakg darbo ir poilsio laiko balansui. DK
177 str. numato, kad kasmetines atostogas pakeisti pinigine kompensacija neleidziama. Tik tuo atveju
jei dél darbo santykiy pabaigos darbuotojui negali biti suteikiamos kasmetinés atostogos arba jei
darbuotojas jy nepageidauja, jam iSmokama piniginé kompensacija. O tai sudaro salygas darbuotojo
poilsiui, nezidirint jo paties poreikiy ar pageidavimy.

Aptarus darbo ir poilsio laiko reglamentavimg tampa aiSku, kad darbo ir poilsio laiko
reglamentavimas Salyje jtvirtina daugeliui darbuotojy ir dirbantiems pagal darbo sutartis vienodg darbo
valandy skaciy per savaite. Toks darbo ir poilsio laiko reguliavimas i§ vienos pusés leidzia efektyviai
susiplanuoti savo darbo ir poilsio laika, uzsitikrinti jo balansg. Taciau per grieZtas kontroliavimas
atima galimybe dirbti tiek laiko, kiek darbuotojui buity priimtina ir uztikrinty patenkinti jo poreikj
pusiausvyrai tarp darbo ir asmeninio laiko. Bet kuriuo atveju, darbuotojas valdydamas 48 val. darbo
valandas per savaite, turi stengtis uzsitikrinti darbo ir asmeninio laiko suderinamuma, paskirstydamas
ta laikg reikiamiems poreikiams patenkinti tiek darbe, tieck asmeniniame gyvenime. Tai darbuotojai
gali padaryti remdamiesi asmeniniais motyvais, kurie daznai nulemia kur ir kaip ir kam darbo bei

poilsio laikas bus panaudotas ir kokig nauda jis atne§ darbuotojui.

2.2. Darbo laiko trukmei jtaka darantys veiksniai

Nors pagrindinio darbo laiko trukme¢ apsprendzia jstatymas, taCiau jo panaudojimas yra
kiekvieno darbuotojo reikalas. Pagal Bird (2015) (tarptautinés darbo ir gyvenimo pusiausvyros ir
konsultavimo jmonés atstovg) darbo ir asmeninio gyvenimo balansas yra prasmingas ir pasiekiamas
per malonumg kasdieniame gyvenime". Jis mano, kad norint pasiekti geresn¢ darbo ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyrg, kiekvienas darbuotojas turi pagal savo individualius poreikius nuveikti kuo
daugiau per Kkuo trumpesnj laikg. Studijy, kuriose bity analizuojami darbuotojy darbo laiko
suderinamumui jtakos turintys veiksniai, darbo autorei nepavyko rasti. Taciau, tam tikri vadybiniai,

marketinginai veiksniai, kurie daro jtakg darbuotojy geram nusiteikimui, efektyvesniam darbui ir kurie
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galima daryti prielaidg nulemia darbo laika, mokslinéje literatiiroje sutinkama gan daznai. State
services commission (2005) pateiktame straipsnyje “Work-Life Balance: a resource for the State
Services” yra aptariami keli veiksniai, kurie nulemia ne tik darbo ir asmeninio balanso egzistavima,
taciau ir daro jtakg darbo laiko trukmei organizacijoje:

1. Darbo valandy skaicius. Apie darbo valandy trukme teisine prasme jau kalbéta Siame darbe.
Darbo laiko trukme, pagal suatartis dirbantiems asmenims grieztai reglamentuoja jstatymai. Leidziami
virS§valandiniai darbai taip pat yra apriboti jstatymo nuostaty, taciau daznai jie, kaip ir naktinio darbo
laikas darbuotojams yra patraukliis apmokéjimo prasme. Be to reikia pazyméti, kad $iais laikais darbo
laiko trukmés normatyvy yra nepaisoma, dirbami nenumatyti, nenustatyti ir neapskaityti
vir§valandziai, kurie daznai biina papildomai neapmokami, o tai sukelia didesnj darbo ir asmeninio
laiko nesuderinamuma, nes dirbama ilgiau, sutrumpéja polsio laikas, ta¢iau nauda néra gaunama. Taip
susidaro prielaida ilgesniam darbui, tuo pacéiu ir nepasitenkinimui darbu dél nepakankamo
apmokéjimo. Todél galima sakyti, kad darbo laiko jstatyminis reguliavimas, yra tik viena priemoniy,
kuri apsprendzia darbo laiko trukme. Taciau, svarbls yra ir kiti faktoriai, kurie nulemia asmeninj
zmogaus apsisprendima ar pasirinkimg dirbti atitinkamg laika, kurie minimi toliau.

2. Lankstus darbo grafikas, apimantis: darbo laikg, darbo pasidalijima, lanksc¢ias darbo valandas,
darbo laiko terminus, metini darbo valandy skaiCiy, nuotolinj darba, darba namuose, karjeros
pertraukas, studijy atostogas. Lankstaus darbo grafiko pagrindinis tikslas yra surasti pusiausvyra tarp
uzimtumo ir jsipareigojimy, kuris biity teisingas ir naudingas abiems puséms: darbdaviui ir darbuotojui
(Bird, 2015). Apie lanksty darbo grafika ir jo nauda kalbama nemazai ir mokslinéje literatiiroje, taciau
Lietuvoje jo taikymo galimybés yra aptariamos tik pastaruoju metu. Kaip teigiama Lietuvos laisvosios
rinkos instituto analizéje (2007) neziiirint ] tai, kad nustatytos darbo pradzios ir pabaigos valandos
i8lieka dominuojanti darbo laiko organizavimo forma beveik 75 procentams Europos darbuotojy,
taciau tokiose Salyse kaip Pranciizijoje, Vokietijoje, Airijoje ir Didziojoje Britanijoje daugiau nei pusé
visy darbuotojy dirba pagal vieng ar kitg lanksty darbo laiko grafikg. Pranciizijoje ir Airijoje daugiau
kaip 20 proc. darbuotojy patys gali nuspresti dél savo darbo valandy, Olandijoje ir Skandinavijos
valstybése darbo laiko reguliavimas yra lankstesnis — tik 45% darbuotojy dirba vienoda valandy
skaiciy kiekvieng diena, 0 53% turi nustatyta darbo pradzios ir pabaigos grafikg. Piety Europos
valstybése proporcijos kitos: 67% dirba vienoda valandy skaiciy kasdien ir 62% turi nustatyta darbo
pradzios ir pabaigos grafikg. Analizéje teigiama, kad lankstus darbo grafikas leisty darbuotojams
lengviau derinti darbo ir Seimos laika. Taip pat manoma, kad lankstesnis darbo laiko grafikas leisty
lengviau jsidarbinti pagyvenusiems, jauniems ar be kvalifikacijos zmonéms. Lankstus darbo grafikas

leidzia lengviau balansuoti tarp darbo ir Seimos, kuomet Seimoje yra vaiky. Toks lankstus darbo
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grafikas, kurj galima bity suderinti su darbdaviu, padéty geriau balansuoti tarp darbo ir asmeninio
laiko.

3. Isipareigojimas organizacijai, kuris dazniausiai apibtidinimas kaip individo psichologinis
prisiri§imas prie organizacijos. Porter ir kt. (1974) jsipareigojimo aspektg pateikia kaip bendras
individo pastangas, skirtas susitapatinti su organizacija ir jsitraukti j jos veiklg, bei apibuidina jg stipriu
tikéjimu organizacijos tikslais ir vertybémis bei jy priémimu, taip pat noru déti kuo daugiau pastangy
organizacijos labui ir troskimu dirbti pasirinktoje organizacijoje. Kenex tyrimy institutas (2007) atliko
tyrima, kuris rodo, kad tie darbuotojai, kurie dirbo organzacijose, kuriose buvo palankesnés salygos ir
rémimas darbo bei asmeninio gyvenimo balansui, pazyméjo, kad jauéia didesnj pasididziavimag
organizacija ir turi daug mazesnius ketinimus palikti ja, bei rekomenduoja organizacijg ir Kitiems
darbuotojams kaip patrauklig vietg darbui (Bird, 2015). Pazymétina, kad esant didesniam darbuotojo
jsipareigojimui organizacijai, yra geresné jo darbo kokybé ir gausesné darbo kiekybé, jsipareigojes
darbuotojas yra lojalus organizacijai ir atsidaves atlieckamam darbui (Kavaliauskiené, 2011).

4. Lojalumas organizacijai, kuris pagal Petkevicitte ir Kalining (2004) yra apbibtidinamas kaip
prisiriSimas ir atsidavimas organizacijai, priklausomybés paskelbimo jausmas, iSsireisSkiantis kaip
»horas pasilikti. PanaSiai lojalumg jvardina ir Diskiené bei Mar¢inskas (2007), kuriy manymu
darbuotojy lojalumas paprastai yra suvokiamas kaip atsidavimas organizacijai, savo tiksly ir
organizacijos tiksly sutapatinimas ir pasiaukojimas vardan jy, iStikimybé kritiniu organizacijai
laikotarpiu, darbas ne vien dél atlyginimo, teigiama atmosfera darbe ir kt.

5. Isipareigojimas organizacijai daZnai tapatinamas su lojalumu ir teigiama, kad lojalus
darbuotojas yra jsipareigojes darbuotojas. Petkeviciiité¢ ir Kalinina (2004) atliko tyrima, kurio metu
buvo nustatyta, kad darbuotojy jsipareigojimg organizacijai teigiamai veikia keli pagrindiniai
veiksniai: organizaciniy ir asmeniniy vertybiy sutapatinimas, geri santykiai su vadovu ir pasitikéjimas
juo, organizaciniy tiksly Zinojimas, maloni darbo aplinka bei tinkama organizaciné politika pavaldiniy
atzvilgiu. Sio tyrimo metu taip pat istirta, kad darbuotojus su organizacija pagrinde sieja ne materialiné
nauda, o pacios organizacijos charakteristikos bei emocinis komfortas, kurj suteikia darbas tam tikroje
organizacijoje. [sipareigojima organizacijai taip pat daznai nulemia ir jos vadovas bei jo vadovavimo
metodai. TNS Gallup atlikus tyrimg iSaiSkéjo, kad labiausiai vertinamos darbdavio savybés, kurios
galima teigti veikia darbuotojg teigiamai ir daro jtaka jo darbui organizacijoje yra: patrauklus
atlyginimas, socialinés garantijos, geras vadovas, darbuotojai yra vertinami, finansiné sékmé ir
draugiSkas kolektyvas. Taip pat darbuotojai vertina ir tokias savybes kaip galimybe dirbti jdomy darba,
tinkamos darbo salygos, profesionaliis darbuotojai, prekiy ir paslaugy kokybé, darbo ir asmeninio
gyvenimo dermé ir kt. (Marc¢inskas, Driteikiené 2007). Kaip matoma atlikto tyrimo metu darbo ir

asmeninio gyvenimo suderinamumas nebuvo prie svarbiausiy veiksniy, kurie skatina darbuotoja
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Jsipareigoti jmonei. Kita vertus reikia nepamirsti, kad ne tik ekonomine prasme, bet svarbiausia
psichologine, kuri néra pastebima ar pajauciama taip lengvai, $is balansas daro jtakg darbuotojui.

6. Pasitenkinimas darbu jvardinamas kaip teigiamy ir neigiamy zmogaus jausmy derinys,
parodantis, kaip darbuotojas vertina savo darbg. Manoma, kad pasitenkinimas darbu isreiSkia Zmogaus
lakeséiy ir atlygio, kurj jis gauna dirbdamas organizacijoje, atitikima. Sarkitinaité ir Gaputiené (2006)
pazymi, kad poreikiy patenkinimas skatina darbuotojus dirbti, o kai poreikiai nepatenkinami,
zlugdoma darbuotojy iniciatyva. Be to pasitenkinimas darbu gali sumazinti pravaiksty ir vélavimy j
darbg skaiciy bei daznj, sumazinti darbuotojy kaitos rodiklius (Kaya, 1995).

Kiti nepaminéti veiksniai, kurie aptariami, kaip darbuotojus veikiantys veiksniai ir kurie darbo
autorés manymu gali turéti jtakos darbo laiko trukmei, gali buti: vadovo jvertinimas, karjeros
perspektyvos, baimé prarasti darbo vieta, skatinimo priemonés, darby kriivis ir pan. Sie veiksniai gali
daryti tiek teigiama, tick neigiamg jtakg darbo asmeninio laiko suderinamumui. Nes jei darbuotojas
bijo prarasti savo darbo vietg jis renkasi dirbti ilgesnj darbo laika, net ir jei jis néra apskaitomas, neSasi
darbus namo, dirba po darbo valandy, jauciasi saugesnis dél darbo vietos i§laikymo, taciau atsiranda
diskomfortas dél asmeninio laiko trikumo. Todél numatyti ir nuspresti kaip veikia darbo ir asmeninio
laiko suderinamuma nulemiantys veiksniai yra pakankamai sudétinga ir kartais gali bati dviprasmiska.

Be Siy veiksniy, kurie manoma lemia darbo laiko trukmés pasirinkimg, dar vienas svarbus
veiksnys yra darbo apmokéjimas. Teigiamas, kad darbuotojy pasitenkinima, prisiriSima, lojaluma
jmonei vienas skatinan¢iy veiksniy yra atitinkamas atlygis. Galima teigti, kad darbo laiko piniginis
jvertinimas yra vienas svarbiausiy veiksniy, nulemiantis jo trukme. Eurostato duomenimis, 2014 m.
vidutinis darbo valandos uZmokestis visoje ekonomikoje (iSskyrus Zemés ki ir vieSgjj
administravimg) sudaré 24,6 EUR Europos Sajungoje ir 29,2 EUR euro zonoje (18-je euro zonos
nariy). Taéiau darbo valandos uzmokestis ES valstybése narése yra labai skirtingas: Zzemiausias
vidutinis darbo valandos uzmokestis uzfiksuotas Bulgarijoje (3,8 EUR), Rumunijoje (4,6 EUR),
Lietuvoje (6,5 EUR) ir Latvijoje (6,6 EUR), o didziausias — Danijoje (40,3 EUR), Belgijoje (39,1
EUR), Svedijoje (37,4 EUR) ir Liuksemburge (35,9 EUR). Teigiama, kad 2014 m. i§ euro zonai
nepriklausiusiy ES wvalstybiy nariy darbo valandos uzmokestis nuo 2013 iki 2014 m. labiausiai
padidéjo Rumunijoje (+6,0 %), Lietuvoje ir Lenkijoje (po +3,5 %). Bet kuriuo atveju Sie skaiiai
parodo, kad Lietuvoje darbuotojai norédami daugiau uzdirbti turi dirbti gerokai daugiau valandy, nei
kiti ES Saliy nariy darbuotojai. Be to pakankamai maZas vidutinis valandinis darbo uzmokestis sudaro
butinybe darbuotojams dirbti vir§valandzius ar naktinius darbus. Tokiu atveju, nors uzdirbama
daugiau, taciau pusiausvyra tarp darbo ir asmeninio laiko pasiekti darosi vis sunkiau.

Galima bty vardinti jvairius marketinginius, vadybinius veiksnius, kurie yra minimi, kaip

organizacijai, darbuotojo pasitenkinimui, lojalumui darantys jtakg veiksniai, ta¢iau svarbu pazymeéti,
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kad darbo laiko trukmé, lygai kaip ir poilsio laiko planavimas, bet kuriuo atveju apsprendziami paties

darbuotojo motyvais.

2.3. Asmeninio laiko poreikj lemiantys veiksniai

Golden (2006) pazymi, kad asmeninio ir darbo laiko balansui didel¢ reik§me turi kiekvieno miisy
vertybinés nuostatos, kurios daznai padeda daryti pakeitimus karjeros ir asmeninio gyvenimo srityse.
Matulionio (2003) nuomone, vertybés yra standartai, pagal kuriuos kultiiros proceso dalyviai skiria
geidZiamg nuo negeidziamo, gerg nuo blogo, puiky nuo bjauraus ir t. t. Vertybés autoriaus teigimu
neturi liepiamosios nuostatos, bet jos yra suprantamos kaip kultiiros principai, atskleidZiantys
kiekvieng gyvenimo aspekta. Jy pagrindu formuojasi Zmogaus vertybinés orientacijos, kurios lemia
asmeninius ir kitus tikslus, apibiidinama, kiek reikSmingi yra Zzmogui vieni ar kiti dalykai (Matulionis,
2003). Golden (2006) teigimu vertybés gyvenime padeda subalansuoti darbo ir asmeninj laikg. Daznai
1 vertybés atsizvelgiama ir versle, kadangi jy suvokimas ir patenkinimas, suteikia darbuotojams vidinj
pasitenkimg, padeda sklandziau ir efektyviau dirbti. Remiantis vertybinémis nuostatomis daznai
priimami ir sprendimai kuriai sri¢iai, darbui ar asmeniniam laikui, skirti daugiau laiko, kurioje srityje
gaunamas didesnis pasitenkinimas ar didesné nauda. Pagal vertybines nuostatas gali biiti reitinguojami
misy sprendimai pasirinkti karjerg ar Seimg ir pan. (Golden, 2006). Pagal vertybines nuostatas Zzmonés
daznai susidaro ir savo prioritetus, kurie nulemia laiko paskirstyma tam tikriems dalykams. Autorius
pateikia alternatyva prioritety valdymui, jis sitilo susidaryti svarbiy darby sarasa, kuriuos reikia atlikti
ir remiantis savo vertybinémis nuostatomis skirti eilés tvarka ir laikg jiems atlikti. Toks darby sarasas
leidzia juos atlikti pasirinkta tvarka, nesiblaSkant ir nesukeliant sau streso. Darbo ir asmeninio laiko
suderinamumui yra svarbus tikslo zinojimas. Tiek darbo, tiek ir asmeninéje srityje zinant kg ir dél ko
turime padaryti, galima tikslingiau paskirstyti savo laikg. Tai autoriaus teigimu padeda lengviau
subalansuoti paskirstomo laiko kiekj, Suprasti ltkes¢ius, padaryti pakeitimus.

Kalbant apie darbo ir asmeninio laiko pusiausvyra, anks¢iau daznai didesnis démesys buvo
kreipiamas darbo ir Seimos laiko pusiausvyrai. Ir $iuo metu vis daugiau tyréjy, kurie kalba apie darbo
bei Seimos vaidmeny teigiamg poveik] ir teigiamas pasekmes tiek darbuotojui, tiek jo Seimai, tiek
darbdaviui. Darbo ir Seimos poreikiy derinimas tampa vis aktualesnis ne tik Lietuvoje, bet ir visoje
Europoje. Tai turi tiesioginés jtakos uzimtumui ir gimstamumui, darbo naSumui ir gyvenimo kokybei.
Todél | Seimos ir darbo suderinimg vis labiau atsizvelgia valstybé, nustatydama tam tikras darbo
valandy iSlygas ar lengvatas. Versle, suprantant Seimos svarbg, jai skiriamas vis didesnis démesys.
Darbuotojai turéty kalbétis su darbdaviais apie lanksty laiko planavimg, kuris padidinty jy

pasitenkinimg darbu ir sumazinti konfliktg tarp darbo ir Seimos. Vis daugiau darbo ir Seimos laiko
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suderinamumo tyréjy kalba apie tai, kad kuo daugiau vaidmeny Zmogus atlieka, tuo jo psichiné ir
fiziné sveikata geresné. Grzywacz (2005) teigia, kad tinkamas darbo ir Seimos balansas didina
pasitenkinimg santykiais su sutuoktiniu (-e) ir vaikais, pasitenkinimg darbu ir darbo produktyvuma tiek
vyrams, tiek moterims. Tod¢l darbo ir Seimos vaidmenys, priklausomai nuo jy derinimo gali turéti tick
neigiamy, tiek teigiamy pasekmiy individui ir organizacijai.

Dar vienas svarbus veiksnys, nulemiantis asmeninio laiko poreikj yra laisvalaikis. Teigiama, kad
laisvalaikis yra labai svarbus zmogaus darbingumui, psichologinei pusiausvyrai ir gyvenimo kokybei.
Tai bene maziausiai reglamentuota zmogaus gyvenimo dalis, kuri teikia galimyb¢ Zmogui save
tobulinti ir iSreiksti, turéti individualy pasirinkimg bei atskleisti savo kiirybingumg ir socialuma.
Vienas i§ s¢kmingo darbo, Seimos ir laisvalaikio veikly derinimo veiksniy yra gebéjimas derétis. Nes
efektyvi darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra nejmanoma ir be palankaus darbdaviy nusiteikimo.
Asmeninius darbuotojy poreikius atitinkantis darbo organizavimas yra naudingas ne tik darbuotojui,
bet ir paciam darbdaviui. ,,Protingo‘‘ asmeninio komforto darbuotojams suteikimas didina jy darbo
produktyvumg ir pacios jmonés patraukluma.

Apibendrinant darbo ir asmeninio laiko suderinimo teorines studijas, galima pateikti tokias
iSvadas, kad darbo ir poilsio laiko pusiausvyros uztikrinimas yra naudingas organizacijai ir
darbuotojui. Kaliatkaités ir Jasiukevicittés (2013) teigimu, darbuotojai, kuriy darbo ir asmeninis laikas
subalansuotas, jauc¢ia pusiausvyrg, yra labiau atsipalaidave, ramis, patenkinti, pasirenge visu pajégumu
jsitraukti j darbing veikla. Pasak autoriy tokie darbuotojai dirba produktyviau, daro maziau klaidy,
patiria maZziau nelaimingy atsitikimy darbo vietoje, mezga ir palaiko sveikus, socialing paramg darbe
teikian¢ius santykius su kolegomis bei vadovais, pasizymi didesniu produktyvumas, mazesniu
nelaimingy atsitikimy darbe skai¢iumi ir jo kaStai, mazesnis darbuotojy dél ligos praleisty darbo dieny
skaicius atsiperka finansiSkai, darbo veikly derinimas su kitomis gyvenimo atsakomybémis padeda
darbuotojams iSlaikyti darbinguma, o vyresnio amziaus darbuotojams — palengva artéti link i§¢jimo j
pensija, darbdavio patrauklumas, siekiant jdarbinti naujus asmenis, pakyla, o darbuotojy kaita —
sumazéja, tai kelia jmonés ar organizacijos reputacijg. Bet kokiu atveju darbo ir asmeninio laiko

suderinamumas, dar kitaip - balansas yra svarbus tiek darbuotojui, tiek organizacijai.

2.4. Darbo ir asmeninio laiko suderinamumo tyrimo modelis

Remiantis iSanalizuota teorija pateikiamas darbo ir asmeninio laiko suderinamumo modelis (zr. 4

pav.).
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Galima paminéti autorius, kurie teorijoje analizuoja darbo laikui jtakg darancius veiksnius. Tai
tokie autoriai kaip Bird (2015), Kavaliauskiené (2011), Petkevicitté ir Kalinina (2004), Diskiené ir
Marcinskas (2007), Marcinskas ir Driteikiené 2007, Kaya (1995), taip pat Sie veiksniai analizuojami
Lietuvos laisvosios rinkos instituto pateiktoje analizéje (2007) ir kitoje mokslinéje literatiiroje.

Asmeniniam laikui darancius veiksnius analizavo Golden (2006), Matulionis (2003), Grzywacz
(2005), Kaliatkaité, Jasiukeviciaité (2013) ir kt.

Darbo ir asmeninio laiko suderinamumas ir priezastys, dél kuriy darbuotojas jaucia
pasitenkinimg Siuo aspektu, analizuoja Sie autoriai: Lockwood (2003), Heathfield (2015), Robertas
Brooks (2003), State services commission (2005), Redmond, Valiulis ir Drew (2006), McPherson,

Mervyl and Reed Phillippa (2007), Golden (2006), Goode (2002), Greenhaus, Collins, Shaw (2003) ir
kt.

Darbuotojo pasitenkinimas

|

Suderinamumo
Darbas — lygis @& Asmeninis laikas

Darbo laikui jtaka Asmeniniam laikui jtaka

darantys veiksniai darantys veiksniai

4 pav. Darbo ir asmeninio laiko suderinamumo vertinimo teorinis modelis (sudaryta autorés,
2015)
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3. DARBO IR ASMENINIO LAIKO SUDERINAMUMO VERTINIMO TYRIMO
METODIKOS PAGRINDIMAS

Atlikta teoriné darbo ir asmeninio laiko suderinamumo analizé, leidzia teigti, kad darbo ir
asmeninio laiko suderinamumas yra svarbus kiekvienam darbuotojui, kuriam poveikj daro darbo ir
poilsio laiko reglamentavimas bei asmeniniai motyvai, nulemti jvairiy organizaciniy ir asmeninio
gyvenimo veiksniy.

Tyrimo tikslas — jvertinti darbo ir asmeninio laiko suderinamuma.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Ivertinti darbuotojy darbo ir asmeninio laiko suderinamumo lygj.

2. Ivertinti darbo ir asmeninio laiko suderinamuma, per darbuotojy pasitenkinimg.

3. Istirti veiksnius, darancius jtakg darbo ir asmeninio laiko suderinamumui.

4. Palyginti administracijos ir gamybos darbuotojy asmeninio ir darbo laiko suderinamuma.

Teorijoje nebuvo analizuojamas skirtingy lygiy darbuotojy suderinamumas, jy skirtumai ir
panasumai, kadangi nebuvo rasta tokia medziaga teoriniuose Saltiniuose. Bet kadangi pasirinktoje
analizuoti jmong¢je yra pakankamai aiskiai atskirta administracija nuo gamybos, pasirinkta jvertinti
kiekvieng atskirai ir palyginti tarpysavyje $iuos du atskirus jmonés darbuotojy lygius. Visgi skirtingus
darbus ir turinius visisSkai kitokias darbo salygas darbuotojai yra skirtingi ar panasiis tiriamuoju
aspektu?

Tyrimo objektas — darbo ir asmeninio laiko suderinamumo vertinimas.

Tyrimo tipas. Teorinés literatliros analizés metu i$skirti veiksniai, kurie daro jtaka darbo ir
asmeninio laiko suderinamumui. Siy veiksniy vertinimui pasitelktas kiekybinis tyrimas, Kuris
vykdomas surinktus duomenis analizuojant matematinés statistikos metodais. Analizuojamy duomeny
grafinei iSraiskai naudojamos diagramos.

Tiek administracijos darbuotojams, tiek gamybos darbuotojams buvo pateikta identiska anketa,
su tokiais paciais klausimais ir teiginiais.

Duomeny rinkimo metodas. Duomenys renkami anketinés apklausos metodu, naudojant
klausimyna, sudaryta remiantis teorin¢je analizéje pateiktomis darbo ir asmeninio laiko suderinamumo
jzvalgomis, taip pat pasinaudojant jau atlikty darbo ir asmeninio laiko suderinamumo tyrimo
klausimais. Klausimynas sudarytas siekiant jvertinti gamybinés jmonés darbuotojy darbo ir asmeninio
laiko suderinamumo egzistavimg ir jj nulemianc¢ius veiksnius. Anketoje pateikiami teiginiai, kuriuos

prasoma jvertinti pazymint atsakymg Likert tipo 7 baly skaléje, kurioje 1 reiskia ,,Visiskai nesutinku®,

34



o 7 ,Visiskai sutinku“. Apklausa vykdoma tiesioginés apklausos btdu, iSdalinant anketas
darbuotojams.

Tiriamieji. Analizuojama jmoné ,,.X* veiklag pradéjo 1998 m., pasiiilydama Lietuvos rinkai
nauja, i$ Pranciizijos importuotg produkcija. Tai buvo Saldyti, technologiskai paruosti kepimui duonos
ir pyrago gaminiai.

Tai Seimos verslas, kuris siiilo viena didZiausiy asortimenty Baltijos Salyse. Siuo metu sitlo
daugiau nei 300 gaminiy. Imongje ,, X“ kiekvienais metais sukuriama apie 100 naujy gaminiy,
atsizvelgiant j pasaulines tendencijas arba pagal individualius kliento pageidavimus.

Imoné ,,X* turi savo atstovybes ES sajungoje ir Rusijoje, per kurias plecia savo rinka.

Atstovybés:
* Latvijoje;
» Estijoje;
* Rusijoje;
« Ukrainoje;

» Skandinavijos Salyse;
* Lenkijoje.

Tai naujoves diegianti ir jomis besivadovaujanti jvairiose srityse, socialiai atsakinga jmoné.
Kuriant naujus produktus ir gaminant esamus naudoja naujausias technologijas ir maisto gamybos
tendencijas. Imong¢je ,, X jdiegti maisto saugos, kokybés ir aplinkos apsaugos vadybos sistemos,
atitinkancios IFS, BRC6, ISO22000 ir ISO14001, RSPO sertifikaty standarty reikalavimus (Internetine
prieiga: http://www.mantinga.lt/about_us/page/istorija).

Didesné¢ dalis produkcijos apie 60% yra eksportuojama j 30 pasaulio Saliy, mazesné apie 40%
yra realizuojama Lietuvoje, jvairiuose prekybos centruose, parduotuvése vieSbuciuose, restoranuose,
kavinése, degalinése, mokyklose.

Imong¢je ,,X* veikia rizikos veiksniy analizes ir svarbiy valdymo tasky (RVASVT) sistema.

Imonés ,,X“ misija - gaminti kokybisSkus ir saugius Saldytus duonos ir pyrag0 gaminius,
numatyti vartotojy ateities poreikius Siandien.

Imonés ,, X vizija - biiti lyderiu Saldytos duonos ir pyrago gaminiy rinkoje tiek Lietuvoje, tiek
uzsienyje, gaminant ir pateikiant vartotojui auks¢iausios kokybés ir saugius produktus.

Imonés ,,X“ tikslas - gaminti kokybiskus ir saugius produktus, atitinkanéius auks$¢iausius
vartotojo reikalavimus, tenkinti jo poreikius bei likescius, pasitilant naujus gaminius. Nuolat mazinti
neigiama poveikj aplinkai, jgyvendinant tarSos prevencijos priemones. Buti lyderiu Lietuvos rinkoje,
iSlaikyti  tvirtas  pozicijas ir plésti  rinkg uZsienio  Salyse  (Internetiné  prieiga:
http://www.mantinga.lt/about_us/page/kokybe).
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Dabar jmonés ,,.X* bendras darbuotojy skai¢ius siekia: 1050 darbuotojai (Sodros duomenimis,
internetiné prieiga: http://rekvizitai.vz.lt/imone/mantinga/darbuotoju-skaicius/).

Tyrimo imtis. Tyrimas atliekamas gamybinéje jmongje, kurioje 2015 m. lapkri¢io 25 d.
administracijoje dirbo 210 darbuotojy, gamyboje — 737 darbuotojai. Kad tyrimas bty patikimas
svarbu apklausti reikiamg skaiCiy respondenty. Tyrimo imciai apskai¢iuoti panaudota Kardelio (2005)

formulé.

n=

1
1

A+

Kur n — reikiamy apklausti respondenty skai¢ius, 4 — paklaida, N — tiriamyjy visumos dydis.

Tyrimas atlieckamas gamybinéje imong¢je, kurios administracijoje dirba 210 darbuotojy, reiskia N
= 210. Norint, kad tyrimas biity gautas su 90 proc. patikimumu, paklaidg imame 10 proc., tokiu atveju

reikalingy apklausti respondenty skaicius bus:

n=———~68
0,12 +i
210

Pagal pateikta formule apskaic¢iave tyrimo imtj, gauname, kad norint jog rezultatai buty patikimi
90 proc. turime apklausti apie 68 administracijos darbuotojus.

Apskaiciuojant gamybos darbuotojy skaiciy, taip pat naudojame Kardelio (2005) formule, taciau
esant didesniam gamybos darbuotojy skaiciui paklaidg imame 8 proc.:

n=— 1 ~12
0,08+ -
737
Apskaiciavus gauname, kad mums reikia apklausti 129 gamybos darbuotojus.
Apklausos organizavimas. Apklausa atlikta 2015 m. lapkri¢io mén. gamybinéje jmongje.
Tyrimo instrumentas. Vertinimai suranguoti tokia tvarka:
1- visiskai nesutinku;
2- 18 dalies nesutinku;
3- nesutinku;
4- nei sutinku, nei nesutinku;
5- sutinku;

6- 1S dalies sutinku;
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7- visiskai sutinku.

[Sanalizavus teorinius Saltinius ir remiantis savomis jzvalgomis buvo sudarytas klausimynas-

anketa (Zr. 1 priedas). Anketa anoniminé. Anketos sudarymo principai pateikti 1 lenteléje.

1 lentelé. Anketos sudarymo principai

Darbo ir asmeninio laiko
suderinamumo vertinimo
kriterijai

Anketos klausimus pagrindZiantys
Saltiniai

Anketos klausimo Nr.

Darbo ir asmeninio laiko
suderinamumo lygis

Lockwood (2003), Heathfield (2015),
Robertas Brooks (2003)

1,2,3,4,56,7,8,9,10

Pasitenkinimas darbo ir
asmeninio laiko pusiausvyra

State services commission (2005),
Redmond, Valiulis ir Drew (2006),
McPherson, Mervyl and Reed Phillippa
(2007), Golden (2006), Goode (2002),
Greenhaus, Collins, Shaw (2003)

11, 12,13, 14

Darbo laikui jtakg darantys
veiksniai

Bird (2015), Kavaliauskiené (2011),
Petkevicitté ir Kalinina (2004), Diskiené
ir Marcinskas (2007), Marcinskas ir
Driteikiené 2007, Kaya (1995),

15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22

Asmeniniam laikui jtaka
darantys veiksniai

Golden (2006), Matulionis (2003),
Grzywacz (2005), Kaliatkaité,
Jasiukevicitteé (2013)

23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31
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4. DARBO IR ASMENINIO LAIKO SUDERINAMUMO VERTINIMO
REZULTATAI IR PAGRINDIMAS

Atlikus darbo ir asmeninio laiko suderinamumo tyrima, kuriame dalyvavo daugiau respondenty,
nei buvo apskaiCiuota imtis, t.y. administracijos darbuotojy buvo apklausta 69, gamybos-157
darbuotojai. Buvo gauti bendri duomenys apie respondenty lytj, amziy ir kt. Sie duomenys, kurie

apima administracijos darbuotojus, pateikti 2 darbo lenteléje.

2 lentelé. Duomenys apie respondentus, kurie dirba administracijoje

Lytis Moteris \Vyras
51 18
AmZius 18-29 30-39 40-60 61 ir >
22 28 17 2
5 ISsiskyres | Nevedes/
Seimyniné padétis Vedes/iStekéjusi (-usi) netekéjusi Kita
44 7 17 1
Vaiky skaicius Seimoje 0 1 2-3 4ir >
29 18 20 0
Vidutinis darbo valandy
skaicius per savaite 40
Vir§valandiniy darby skaicius
vidutiniSkai per savaite 0 1-5 6ir>
35 26 8

Tyrime dalyvavo 74 proc. motery ir 26 proc. vyry, dirban¢iy administracijoje. Tai parodo, kad
rezultatuose daugiau atsispindés darbo ir asmeninio laiko suderinamumas motery gyvenime. Daugelio
Siy respondenty amzius svyruoja nuo 18 iki 39 mety. Didzioji dauguma — 64 proc. apklausoje
dalyvavusiy darbuotojy yra vede (iStekéje), taip pat nevedusiy (netekéjusiy) skai¢ius sudaro apie 25
proc. Net 42 proc. apklausoje dalyvavusiy respondenty neturi nei vieno vaiko, o likusi dalis Seimoje
augina 1-3 vaikus. Administracijos darbuotojai per savaite vidutiniskai dirba 40 valandy. Didzioji jy
dalis nedirba virSvalandziy — 51 proc. 38 proc. darbuotojy dirba vidutiniSkai nuo 1 iki 5 valandy
vir§valandziy per savaite ir tik 11 proc. darbuotojy dirba daugiau kaip 6 valandas virSvalandziy per
savaite.

Atlikus bendry duomeny analize, toliau pateikiami darbo ir asmeninio laiko suderinamumo

tyrimo duomenys.
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Analizuojant darbo ir asmeninio laiko suderinamumo lygj tarp gamybinéje jmonéje dirbanciy

administracijos darbuotojy, jiems buvo pateikta 10 teiginiy, kurie parodo kiek stipriai darbuotojas yra

priklausomas nuo darbo. Vertinant atsakymus buvo pasitelkta Likerto skalé, kurioje teiginiai buvo

vertinami pagal sutikima su jais. Sutikimas buvo prilygintas balams nuo 1 iki 7, kuri 1 reiské — visiSkai

nesutinku, o 7 — visiskai sutinku. Kaip pasiskirsté atsakymai (taip pat pateikta ir procentiné iSraiska) j

kiekvieng teiginj, pateikta 3 lentel¢je.

3 lentelé. Administracijos darbuotoju darbo ir asmeninio laiko suderinamumo lygis

Atsakymai
- 2
- @» = 2 g < w» o=
< 2 < = = 2 23 S2
Teiginiai 25| 23 E EE: £ £ | %S
— w o -
: > 8 = 8 g o 7 2 3 > 2
o
1 2 3 4 5 6 7
Darbo ir asmeninio laiko suderinamumo lygis
A§ gaunu daugiau dziaugsmo darbe 1 6 18 35 3 5 1
nei kur kitur
Procentiné israiska (%) 1% 9% 26% 51% 4% 7% 1%
AS kartais dirbu per savo atostogas 12 5 27 4 16 3 2
Procentiné israiska (%) 17% 7% 39% 6% 23% 4% 3%
D_aznal kalbu apie darbg savo laisvu 3 6 2 9 28 8 13
laiku
Procentiné israiska (%) 4% 9% 3% 13% 41% 12% 19%
Lglsyalalklu darau ir darbui 4 7 10 14 19 12 3
reikalingus darbus
Procentiné israiska (%) 6% 10% 14% 20% 28% 17% 4%
AS paz;s.tu daug zmoniy, taciau 7 3 30 15 8 6 0
draugystéms neturiu laiko
Procentiné israiska (%) 10% 4% 43% 22% 12% 9% 0%
Daznai pasilieku dirbti ir po darbo 7 4 16 17 5 16 4
Procentiné israiska (%) 10% 6% 23% 25% 7% 23% 6%
Nerandu.1a1k0 savo poméglams, nes 16 0 o5 11 5 7 5
darbas atima daug laiko
Procentiné israiska (%) 24% 0% 36% 16% 7% 10% 7%
Namuose dazr_lal kyla konfliktai dél 3 2 97 4 16 17 0
mano darbo laiko
Procenting israiska (%) 4% 3% 39% 6% 23% 25% 0%
AS uzmiegu kartu su darbo 6 2 9 12 10 13 17
problemomis
Procentiné israiska (%) 9% 3% 13% 17% 14% 19% 25%
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3 lentelés tesinvs

Atsakymai
52
-0 w 3 > " _
S| £5| £ | E5| £ | £2| E¢
Teiginiai Z5 S5 E 53 £ SE %z
- n 7
: 2g| zg| 2| zX| 3 | 23| 23
Z o
! 2 3 4 5 6 7
N.evgahu pamirsti darbo problemy ir 5 ; ) 1 y . :
grjZus namo
Procentiné israiska (%) 3% 10% 3% 17% 35% 2504 7%

Paanalizavus lentelés duomenis matome, kad maza dalis respondenty - 12 proc. sutinka su
teiginiu, jog gauna daugiau dziaugsmo darbe nei kur kitur, didzioji dauguma 51 proc. negali nei sutikti,
nei nesutikti su $iuo teiginiu , 0 37 proc. nesutinka. Sis teiginys parodo, kad dauguma darbuotojy
balansuoja tarp darbo ir asmeninio laiko, nes jie nei gauna daugiau dziaugsmo i§ darbo nei maziau.
Likerto skaléje vertinimo vidurkis Siuo atveju nereiskia zmogaus neapsisprendimo, tac¢iau rodo balanso
lygi tarp asmeninio ir darbo laiko.

Darbas atostogy metu tarp administracijos darbuotojy néra paplites, dauguma jy — 63 proc.
nedirba atostogy laiku, nors 30 proc. respondenty kartais dirba ir savo atostogy laiku. Tai rodo, kad
asmeniniam laikui yra skiriamas didesnis démesys ir atostogy laikas néra daznai skiriamas darbo
reikalams atlikti, kas patvirtina asmeninio ir darbo laiko atskyrimg ir suderinamuma.

Kitas teiginys, kuris rodo, kad zmogus stipriai priklausomas nuo darbo yra pokalbiai apie darba
laisvu laiku. Daugelis apklausty administracijos darbuotojy — 72 proc. vis dél to kalba apie darba
nedarbo metu. Tai parodo, kad atsiriboti nuo darbo asmeniniu laiku daugeliui administracijos
darbuotojy néra taip paprasta. Ir tik 16 proc. respondenty teige, kad jie nesutinka su teiginiu, jog daZnai
laisvu laiku kalba apie savo darbg. Darbuotojams yra pakankamai sunku visiskai atsiriboti nuo darbo
juy asmeniniu laiku, kalbos apie darbg ir mintys lydi daugelj darbuotojy net ir bendraujant su draugais
ar paZjstamais. Tai ne tik neleidzia atsikvépti nuo darbo problemy, taciau darbas nebttinai turi buti
jdomi tema pasnekovams, kas véliau gali sutrikdyti santykius su draugais.

Laisvalaikis suprantamas kaip laikas sau, laikas laisvas nuo darbo, taciau kitas teiginys parodo,
kad net ir laisvu laiku didZioji dauguma respondenty, daugiau ar maziau, tvarko darbo reikalus, tokie
respondentai sudaro 49 proc. apklaustyjy. 20 proc. respondenty negaléjo nei patvirtinti, nei paneigti to,
ir tik 31 proc. teigé, kad laisvu laiku nuo darbo netvarko darbui reikalingy darby. Tai rodo, kad
priklausomybé nuo darbo tarp administracijos darbuotojy yra pakankamai reik§Sminga ir beveik puse
administracijos darbuotojy dél vieny ar kity priezas¢iy savo darbo reikalus tvarko laisvu nuo darbo

metu. Tai leidzia daryti prielaida, kad Siuo atveju balanso tarp darbo ir asmeninio laiko néra.
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Asmeninj laikg zmonés gali skirti daugeliui sri¢iy, viena i$ jy yra draugai. Labai daznai girdime
apie tai, kad ,,mes neturime laiko®, todél sekantis teiginys buvo issiaiskinti ar zmonés dél darbo randa
laiko draugams ir pazjstamiems. Paaiskéjo, kad 57 proc. nesutinka su teiginiu jog pazjsta daug zmoniy,
taciau draugystéms neturi laiko. 21 proc. vis dél to sutinka, kad draugystéms neturi laiko. Likusi dalis
respondenty nei sutinka, nei nesutinka su Siuo teiginiu. Tai rodo, kad nors daugelis administracijos
darbuotojy dirba laisvu laiku ir laisvu laiku kalba apie darba, taciau laiko draugams ir pazjstamiems vis
del to randa.

Darbas po darbo valandy turéty bati priskiriamas prie vir§valandiniy darby, tac¢iau darbuotojai
pasilieka dirbti po darbo valandy dél savy motyvy (nespéjo laiku, t.y. per darbo valandas atlikti darby,
po atostogy susikaupe¢ darbai ir pan.) ir Sios valandos néra priskai¢iuojamos j darbo laikg. Tiriamoje
organizacijoje 36 proc. apklausty administracijos darbuotojy daznai pasilieka dirbti ir po darbo, nors
39 proc. to nedaro. Pasilikimas po darbo nebiitinai turi reiksti, kad visi darbuotojai, kurie tai daro turi
atlikti daugiau darby nei galéty, taciau yra ir kitos priezastys, tai yra nemokeéjimas planuotis savo darbo
dienos, i$siblaskymas ir pan. Nors Siuo laiku, kai darbdaviai stipriai "taupo" darbo jéga ir darbo kruviai
yra dideli, darby atlikimas po darbo valandy gali biiti salygotas ir Sios priezgsties. Bet kuriuo atveju
darbdavys turi suprasti, kad tik pailséjes ir fizines bei protines jégas atgaves darbuotojas gali vél
efektyviai dirbti, turéty padéti darbuotojui balansuojant tarp darbo ir asmeninio laiko.

Laikas skiriamas pomégiams yra labai svarbus, nes tai padeda zmogui atitrikti nuo darbo
minciy, uzsiimti tuo kas patinka, realizuoti save, pailséti, atgauti jégas ir pagerinti sveikatg. Taciau
gyvenime buna taip, kad dél darbo, laiko savo pomégiams Zzmonés neranda. 24 proc. apklausty
respondenty susiduria su Sia problema, nes dél darbo, neranda laiko pomégiams. Nors 60 proc.
apklausty administracijos darbuotojy tam laiko randa. Likusieji respondentai negalé¢jo pasakyti
konkreciai nei, kad randa, nei, kad neranda laiko savo pomégiams.

Konfliktai dél darbo laiko Seimoje pakankamai dazni, taip rodo apklausos duomenys. Dél darbo
laiko net 48 proc. respondenty daZnai patiria konfliktus namuose. 46 proc. apklausty administracijos
darbuotojy teigé, kad konfliktai namuose dél darbo laiko néra dazni. Konfliktai dél darbo ne tik
neleidZzia zmogui asmeniniu laiku atsipalaiduoti, taCiau sukelia stresg, neigiamas emocijas, barnius, bei
palieCia artimiausius Zzmones. Namai, kuriuose zmogus turéty rasti atgaiva ir poilsj tokiu atveju gali
virsti nuolatiniu barniy vieta, j kurig Zmogus vis maziau nori sugrjzti ir tuomet dar labiau atsiduoda
darbui. Todél darbo laiko trukmés problema Seimose yra labai aktuali, ji analizuojama placiai ir
moksliniame lygmenyje.

Darbo problemos ne tik daznai aptaringjamos ne darbo laiku, taCiau 58 proc. apklausty
respondenty su jomis kartu ir uzmiega. Tai parodo, kad priklausomybé nuo darbo jmonéje tarp

administracijos darbuotojy egzistuoja ir yra pakankamai auksSta. Taip pat ir Kitas teiginys bei atsakymy
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rezultatai tik patvirtina stipry darbo, darbo problemy poveikj miisy asmeniniam laikui. Nes kaip teigia
67 proc. apklaustyjy, jie negali pamirsti darbo problemy grize namo.

Susisteminus gautus rezultatus ir apzvelgus jy procentines iSraiSkas, galima pateikti grafinj
vaizdg teiginiy, kurie parodo kiek stipriai tiriamos organizacijos administracijos darbuotojai yra

priklausomas nuo darbo (Zr. 5 pav.).

Af gaunu daugiau dZiaugsmo darbenei kur kitur — 3,75

Agkartais dirbu per savo atostogas

l

Daznaikalbu apie darba savelaisvulaiku 4,87

s
o]
[*%)

Laisvalaikiu darauir darbuireikalingus darbus

Ag pazistu daug Zmoniu, taciau draugystéms
neturiulaiko

w
=
=]

Dainai pasilieku dirbti ir po darbo

=
[=]
(=]

Nerandulaiko savo pomeégiams,nes darbas atima
dauglaiko

w
T
W

Namuose daznai kyla konfliktai dél mano darbo
laiko

|

A¥ uZmiegu kartu su darbo problemomis 4,81

|

Negaliu pamirsti darbo problemuir grizus namo 4,74

5 pav. Imonés X administracijos darbuotojuy darbo ir asmeninio laiko suderinamumo lygis

(sudaryta autorés, 2015)

Pagal Likerto skalg¢ buvo apskaiCiuoti ir iSvesti kiekvieno teiginio vidurkiai, Likerto skalés
vidurkis yra 4. Todé¢l Siuo atveju vidurkis, kuris yra aukstesnis nei 4 parodo didesne priklausomybe
nuo darbo, o vidurkis esantis Zemiau 4, mazesn¢ priklausomybe. Vidurkis 4 parodo, kad asmeninio ir
darbo laiko balansas yra puikus. IS deSimties pateikty teiginiy, kurie apibiidina darbuotojo
priklausomybe nuo darbo, SeSiy teiginiy vidurkis yra aukStesnis uz 4, tai leidzia teigti, jog tarp
administracijos darbuotojy priklausomybé nuo darbo yra vyraujanti. Dazniausiai darbuotojai negali
atsiriboti nuo savo darbo ir kalba apie ji savo laisvu laiku, uzmiega kartu su darbo problemomis ir
negali jy pamirsti grjze namo, dé¢l darbo laiko vyksta konfliktai Seimose. Psichologiné priklausomybé
nuo darbo, kai neesi darbe fiziskai, bet darbo mintys visg laikg su tavimi yra egzistuojanti problema
Sioje gamybingje jmonéje tarp administracijos darbuotojy.
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Priklausomybe¢ nuo darbo rodantis veiksnys, kuris maziausiai pasireiskia tarp jmonéje dirbaciy

administracijos darbuotojy yra darbas atostogy metu. Sios teiginio vidurkis yra pats maZiausias ir

sudaro 3,35. Taip pat daugelis darbuotojy nesutinka su teiginiu, kad neranda laiko savo draugams ar

savo pomeégiams.

ISvedus bendrg visy pateikty teiginiy vidurkj, jis gaunasi 4,08, kas leidzia sakyti, kad nors tam

tikrose srityse asmeninio ir darbo laiko balansas tarp jmonés administracijos darbuotojy néra

iSlaikomas, taciau bendrame kontekste jis yra praktiskai idealus.

Kiti keturi anketos klausimai buvo tiesiogiai susij¢ su darbo ir asmeninio laiko suderinamumu.

Buvo klausiama darbuotojy kg jie mano apie savo darbo ir asmeninio laiko pusiausvyros lyg;.

Rezultatai pateikti 4 darbo lenteléje.

4 lentelé. Pasitenkinimas darbo ir asmeninio laiko pusiausvyra (imonés X administracija)

Atsakymai
52
- > 7] > 2 wn .-
3| 22 < = 2 g2 | 32
Teiginiai %5 35 5 3 5 £ S5 25
Z 7] = L=
> 8 2 8 g 3 % @ % 3 =3
1 2 3 4 5 6 7
Pasitenkinimas darbo ir asmeninio laiko pusiausvyra
Esu patenkl_ntas (—a).pysmusvyra tarp 2 3 6 8 29 15 6
savo darbo ir asmeninio gyvenimo
Procenting i$raiska (%) 3% 4% 9% 12% 42% 22% 9%
Patenk_mu ir savo darbo, ir asmeninio 2 3 9 7 30 14 4
gyvenimo poreikius
Procentiné iSraiska (%) 3% 4% 13% 10% 43% 20% 6%
Man pavyko pasiekti pusiausvyra tarp
veikly, kelianCiy stresa ir leidzianciy 0 1 12 19 20 14 3
atsipalaiduoti
Procentiné iSraiska (%) 0 1% 17% 28% 29% 20% 4%
Esu patenkintas (-a) tuo, kaip
pasiskirsto mano prioritetai darbo ir 0 3 4 14 30 13 5
asmeninio gyvenimo atzvilgiu
Procentin¢ israiska (%) 0% 4% 6% 20% 43% 19% 7%

Analizuojant rezultatus galima teigti, kad didZioji dauguma darbuotojy mano, jog yra pasieke

darbo ir asmeninio laiko pusiausvyra, nors pries tai pateikti teiginiai parodé¢, kad priklausomybé nuo

darbo tarp jmonés darbuotojy daugeliu atvejy yra akivaizdi. Kita vertus, zmogus, nors ir priklausomas

nuo darbo, gali jausti pusiausvyra tarp darbo ir asmeninio laiko. Reikia jvertinti tai, kad maza dalis
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administracijos darbuotojy dirba vir§valandinius darbus, kita vertus nuolatinis galvojimas apie darbg
nerodo darbo ir asmeninio laiko suderinamumo.

Daugelis apklausty administracijos darbuotojy — 73 proc. teigia, kad yra patenkinti pusiausvyra
tarp savo darbo ir asmeninio gyvenimo. Taigi, nors mintys apie darbg daugelj darbuotojy lydi visg
para, taciau jie jauciasi tinkamai balansuojantys tarp darbo ir asmeninio laiko. Taip pat didzioji
dauguma — 69 proc. apklaustyjy patenkina ir savo darbo, ir asmeninio gyvenimo poreikius. Lygiai tiek
procenty respondenty teigia, kad yra patenkinti tuo, kaip pasiskirsto jy prioritetai darbo ir asmeninio
gyvenimo atzvilgiu. Taciau, kalbant apie stresg ir klausiant respondenty ar jie sutinka su teiginiu, kad
jiems pavyko pasiekti pusiausvyrg tarp veikly, kelian€iy stresg ir leidzianciy atsipalaiduoti, 18 proc.
teigé, kad nesutinka su tokiu teiginiu, o 28 proc. negaléjo pasakyti nei taip nei ne. Likusi dalis - 54
proc. teigimu jiems tai pavyko padaryti. Nors tai kelia abejoniy, vertinant prie$ tai pateikty klausimy
atsakymy rezultatus, kur kalbama, kad mintys apie darbg lydi, galima sakyti, visg para.

Kadangi visi pasitenkinimo darbu ir asmeniniu laiku pusiausvyros veiksniy vidurkiai yra vir§ 4,
galima bty sakyti, jog darbuotojy manymu jiems pavyko pasiekti pusiausvyra tarp darbo ir asmeninio
laiko (zr. 6 pav.).

Esu patenkintas (-a) pusiausvyra tarp savo
darboir asmeninio gyvenimo

36

Man pavyko pasiekti pusiausvyra tarp

Patenkinuir savo darbo, ir asmeninio - 71
gyvenimo poreikius

veiklu, keliandiu stresa ir leidZianciu 62
atsipalaiduoti
Esu patenkintas (-a) tuo, kaip pasiskirsto
mano prioritetai darboir asmeninio 88
gvvenimo atzvilgiu

6 pav. Imonés X administracijos darbuotojy pasitenkinimas darbo ir asmeninio laiko

pusiausvyra (sudaryta autorés, 2015)
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Teorijoje buvo raSoma apie veiksnius, kurie gali turéti jtakos darbuotojy darbo laikui. Todél
anketos tre€ioje dalyje pateikti veiksniai, kurie galéty daryti jtakg darbo laiko trukmei ir tiriama, kiek

Sie veiksniai reikSmingi gamybinés jmonés administracijos darbuotojams (zr. 5 lentel¢).

5 lentelé. Darbo laikui jtaka darantys veiksniai (jimonés X administracija)

Atsakymai
- 2
- 3 w 3 ] g < o
EE | £ | 2 £ | 2 £2 | E2
Teiginiai 25 <5 5 53 = CE= 2=
> 8 2 g g o @ 2 3 S 3
C
1 2 3 4 5 6 7
Darbo laikui jtakq darantys veiksniai
Man svarbu dirbti pagal nustatytas 0 3 5 8 23 17 13
darbo valandas
Procenting israiska (%) 0% 4% 7% 12% 33% 25% 19%
Mavn nekylva. problemy dirbti 6 13 9 17 8 9 7
vir§valandzius
Procenting israiska (%) 9% 19% 13% 25% 12% 13% 10%
lelu pasi Ilktl dwbp po darbo valandy, 2 3 0 5 27 17 15
jei to reikia jmonei
Procentiné israiska (%) 3% 4% 0% 7% 39% 25% 22%
Jau01qos1 prisirises (-usi) prie 0 3 6 24 18 12 6
organizacijos
Procenting israiska (%) 0% 4% 9% 35% 26% 17% 9%
Esu patenkintas (-a) savo darbu 1 0 2 8 35 8 15
Procentiné israiska (%) 1% 0% 3% 12% 51% 12% 22%
lelu dirbti ilgesnes darbo valaqdas, 1 0 0 14 37 7 10
jei matau, kad mano darbas vertinamas
Procenting israiska (%) 1% 0% 0% 20% 54% 10% 14%
Ga11u d1rbt_1 vir§valandzius uz kuriuos 2 1 0 7 40 4 15
papildomai mokama
Procentiné israiska (%) 3% 1% 0% 10% 58% 6% 22%
D.é} savo kfl.r_]el‘OS galiu dirbti 3 1 3 8 o8 11 15
vir§valandzius
Procentiné israiska (%) 4% 1% 4% 12% 41% 16% 2204

Tyrimo metu paaiskéjo, kad daugeliui darbuotojy — 77 proc. yra svarbu dirbti pagal nustatytas
darbo valandas. Nors daugeliui darbuotojy kyla problemos dirbti vir§valandzius 41 proc., taciau net 86
proc. apklaustyjy pasilikty dirbti po darbo valandy, jei to reikéty jmonei. Tai parodo, kad darbuotojams
Sioje jmongje yra svarbi ir pacios jmonés gerové. Taip pat net 52 proc. administarcijos darbuotojy

jauciasi prisiriS¢ prie jmonés, 82 proc. yra patenkinti savo darbu, kas dar labiau nulemia ilgesne¢ darbo
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laiko trukme. Didzioji dauguma — 78 proc. darbuotojy link¢ dirbti ilgesnes darbo valandas, jei mato,
kad jy darbas vertinamas ar dél karjeros. VirSvalandzius, uz kuriuos papildomai mokama, gali dirbti
net 86 proc. apklausty administracijos darbuotojy. Tai rodo, kad vis dél to Sioje gamybinéje jmong¢je
vir§valandinj darbo laikg labiausiai lemia finansiné pus¢.

Apskaiciavus veiksniy, kurie lemia darbo laiko trukme jmongje, vidurkius, paaiskéjo, kad nors
zmonés nelinke dirbti virSvalandziy ir jiems svarbu dirbti pagal nustatytas darbo valandas, taciau
didzioji dauguma gali pasilikti po darbo valandy jei to reikia jmonei. Darbuotojy dauguma yra prisirise
prie imones, kas leidzia teigti, kad jie yra lojalts jai. Tai gali lemti pasitenkinimas darbu, nes tik
patenkinti darbuotojai gali buti lojaltis. Kalbant apie vir§valandinj darba, mieliausiai administracijos

darbuotojai dirba vir§valandzius uz kurios papildomai mokama (zr. 7 pav.).

Man svarbu dirbti pagal nustatytas darbo valandas 523

u

Man nekyla problemu dirbti vir§valandzius

Galiu pasilikti dirbti po darbo valandu, jei to reikia
imonei

5,36

|

4,70

|

Jauciuosi prisirises (-usi) prie organizacijos

Esu patenkintas (-a) savo darbu

b
w
[

Galiu dirbti ilgesnes darbo valandas, jei matau, kad
mano darbas vertinamas

b
=
[95)

Galiu dirbti virsvalandzius uz kuriuos papildomai

5,23
mokama

|

Dél savo karjeros galiu dirbti vir§valandzZius 517

7 pav. Darbo laikui jtaka darantys veiksniai administracijos darbuotojams (sudaryta
autorés, 2015)

Kaip darbo laikui, taip ir asmeniniam laikui jtakg daro eilé veiksniy. Todél anketoje taip pat buvo
pateikti veiksniai, kurie galéty daryti jtakg asmeninio laiko pasirinkimui. Atsakymy rezultatai pateikti

zemiau pateiktoje lentel¢je (Zr. 6 lentele).
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6 lentelé. Asmeniniam laikui jtaka darantys veiksniai (administracija)

Atsakymai
- 2
- 3 w»n 3 o 2 < ]
52| £2| £ | s | 2 | £2| :z
Teiginiai 25 <5 5 ER: = = 2=
> 8 2 g g o @ 2 3 S 3
C
1 2 3 4 5 6 7
Asmeniniam laikui jtakq darantys veiksniai
Dark?e man svarbu lankstus darbo 0 0 4 13 16 16 20
grafikas
Procentiné israiska (%) 0% 0% 6% 19% 23% 23% 29%
Seima man yra pirmoje vietoje 13 0 0 15 14 15 12
Procentiné israiska (%) 19% 0% 0% 22% 20% 22% 17%
Praleidziu su Seima pakankamai laiko 6 3 13 10 19 10 8
Procentiné israiska (%) 9% 4% 19% 14% 28% 14% 12%
As_v1_sa4a turiu laiko savo 3 8 9 13 15 13 8
artimiesiems
Procentiné israiska (%) 4% 12% 13% 19% 22% 19% 12%
Man uztenka laisvo laiko savo
asmeniniams reikalams (sveikatos 0 4 14 12 12 22 5
patikrinimams, studijoms ir kt.)
Procentiné israiska (%) 0% 6% 20% 17% 17% 32% 7%
Esu pgtenkmtas(-a) savo asmeniniu 0 3 3 8 34 8 13
gyvenimu
Procentiné israiska (%) 0% 4% 4% 12% 49% 12% 19%
Turiu laiko savo laisvalaikiui (hobiui) 0 4 10 5 21 22 7
Procentiné israiska (%) 0% 6% 14% 7% 30% 32% 10%
Vls_ada pasma_udolu atostogomis, 0 4 6 9 30 7 13
kurios man priklauso
Procentiné israiska (%) 0% 6% 9% 13% 43% 10% 19%
NaudOJqos1 galimybémis sutrumpinti 13 2 11 26 5 8 4
darbo laika
Procentiné israiska (%) 19% 30 16% 38% 7% 12% 6%

Apklausos rezultatai rodo, kad daugeliui — 75 proc. apklausty administracijos darbuotojy yra
svarbus lankstus darbo grafikas. Teorijoje kalbama, kad lankstus darbo grafikas yra vienas veiksniy,
kuris padeda balansuoti tarp darbo ir asmeninio laiko. Kalbant apie Seimg, Seima pirmoje vietoje yra
59 proc. respondenty, taciau tik 54 proc. jy mano, kad praleidzia pakankamai laiko su Seima. Todél

natiiralu, kad prie$ tai pateiktame klausime apie barnius dél darbo laiko su Seima, atsakymas nebuvo
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teigiamas ir barniy Seimoje dél darbo laiko patiria nemaza dalis administrcijos darbuotojy. 52 proc.
apklausty administracijos darbuotojy teigia, kad visada turi laiko savo artimiesiems, 0 asmeniniams
reikalams sutvarkyti randa pakankamai laiko net 56 proc. apklausty darbuotojy. DidZioji dauguma
administracijos darbuotojy, kaip paaiSkéjo suvedus duomenis yra patenkinti savo asmeniniu gyvenimu,
tokie darbuotojai sudaro net 80 proc. apklaustyjy. Taip pat ir laisvalaikiui didzioji dauguma — 75 proc.
darbuotojy randa laiko. Savo atostogomis pasinaudoja net 73 proc. darbuotojy, tafiau galimybe
sutrumpinti savo darbo laikg naudojasi mazuma administracijos apklausty darbuotojy — 25 proc.
Apskaiciavus vidutines veiksniy reikSmes, matyti (Zr. 8 pav.), kad jmon¢je darbuotojams labai
svarbu lankstus darbo grafikas, taip pat atostogos. Didzioji dauguma apklausty administracijos
darbuotojy yra patenkinti savo asmeniniu gyvenimu, galima teigti, kad jie jau¢ia suderinamuma tarp
darbo ir asmeninio laiko. Be to randa laiko savo reikalams, laisvalaikui ir artimiesiems. Taciau reikia

paminéti, kad darbuotojams néra aktualu pasinaudoti galimybe sutrumpinti savo darbo laika darbe.

Darbeman svarbu lankstus darbo grafikas 5,51

|

4,59

|

Seilmaman yra pirmoje vietoje

|

Praleidziu su $eima pakankamailaiko 4,38

|

Af¥ visada turiu laiko savo artimiesiems 4,45
Man uztenka laisvo laiko savo asmeniniams

4,71
reikalams (sveikatos patikrinimams, studijoms...

|

Esu patenkintas(-a) savo asmeniniu gyvenimu

Turiu laiko save laisvalaikiui (hobiui)

Visada pasinaudoju atostogomis, kuriosman — 5 00

priklauso

Naudojuosi galimyb émis sutrumpinti darbo laika _ 3,70

8 pav. Asmeniniam laikui jtaka darantys veiksniai (administracija) (sudaryta autorés,
2015)

Tiriamojoje organizacijoje gamyboje dirba didesné dalis jmonés darbuotojy. Kadangi c¢ia

gamyba vyksta pamainomis ir darbo bei asmeninio laiko suderinamumui didesne¢ jtaka gali daryti
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skirtingi veiksniai, todél gamybos darbuotojy anketiniai duomenys pateikti atskirai nuo administracijos
darbuotojy.

Bendri gamybos darbuotojy duomenys pateikti 7 darbo lentel¢je. Tyrime dalyvavo dauguma
gamyboje dirban¢iy motery. Respondenty amzius 18-60 mety, dauguma jy susituoke ir augina 0-3

vaikus. VidutiniSkai gamyboje darbuotojai per savaite dirba 43 val. Labai maza dalis darbuotojy dirba

virS§valandzius.
7 lentelé. Duomenys apie respondentus, kurie dirba gamyboje
Lytis Moteris \Vyras
107 50
AmZius 18-29 30-39 40-60 61 ir >
56 33 67 1
5 ISsiskyres | Nevedes/
Seimyniné padétis Vedes/iStekéjusi (-usi) netekéjusi Kita
73 26 52 6
Vaiky skaicius Seimoje 0 1 2-3 4ir >
48 35 68 6
Vidutinis darbo valandy
skaicius per savaite 43
Virsvalandiniy darby skaicius
vidutiniSkai per savaite 0 1-5 6ir>
147 3 7

Kaip parodo pateikti gamybos darbuotojy apklausos rezultatai (zr. 8 lentel¢), kurie nurodo darbo
ir asmeninio suderinamumo lygj, tik 22 proc. gamyboje dirbanciy darbuotojy gauna daugiau
dziaugsmo nei kur kitur, didZioji dauguma — 54 proc. su Siuo teiginiu nesutinka. Apklausty gamybos
darbuotojy, kartais dirbanciy per savo atostogas, jmong¢je yra 36 proc. DidZioji dauguma apklausty per
savo atostogas nedirba — 57 proc. Tai parodo, kad darbas gamybos darbuotojams néra pirmoje
prioritetinéje vietoje.

Apie savo darbg laisvu laiku kalba 43 proc. respondenty, lygiai tiek pat procenty respondenty
apie darbg laisvu laiku nekalba. Laisvalaikiu darbo reikaly netvarko didzioji dauguma gamybos
darbuotojy — 79 proc. Didesné dalis — 51 proc. gamybos darbuotojy turi laiko draugystéms, taip pat 62
proc. randa laiko savo pomégiams, nes po darbo nepasilieka dirbti, net 78 proc. apklausty gamybos
darbuotojy. Gal butent dél Sios priezasties, dél darbo laiko, daugeliui darbuotojy - 65 proc. nekyla

konflikty namuose. Be to didzioji dalis — 69 proc. apklausty gamybos respondenty neuzmiega kartu su
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darbo problemomis ir 59 proc. pamir§ta darbo problemas grjz¢ namo, kas parodo, kad gamybos

darbuotojai néra priklausomi nuo darbo.

8 lentelé. Gamybos darbuotojy darbo ir asmeninio laiko suderinamumo lygis

Atsakymai
- D
= > X
Teiginiai = =] b= E 3 = == o
@n 3 = 3 > > D = = = Iz
S B wn B 8 —_ (_?) > a S a
c = c z 23 =
c
1 2 3 4 5 6 7
Darbo ir asmeninio laiko suderinamumo lygis
AS gaunu daugiau dziaugsmo darbe 44 13 8 39 9 23 1
nei kur Kitur
Procenting israiska (%) 28% 8% 18% 25% 6% 15% 1%
AS kartais dirbu per savo atostogas 39 7 43 11 39 15 3
Procenting israiska (%) 25% 4% 27% 7% 25% 10% 2%
Daznai kalbu apie darba savo laisvu 19 14 34 23 36 28 3
laiku
Procentiné israiska (%) 12% 9% 22% 15% 23% 18% 2%
La}lsvglalklu darau ir darbui 56 9 58 14 11 6 3
reikalingus darbus
Procentiné israiska (%) 36% 6% 37% 9% 7% 4% 2%
AS pazjstu daug zmoniy, taciau 30 13 38 26 28 10 12
draugystéms neturiu laiko
Procentiné israiska (%) 19% 8% 24% 17% 18% 6% 8%
Daznai pasilieku dirbti ir po darbo 52 9 61 4 17 8 6
Procentiné israiska (%) 33% 6% 39% 3% 11% 5% 4%
Nerandu .1a1k0 savo poméglams, nes 36 18 44 23 17 12 7
darbas atima daug laiko
Procenting israiska (%) 23% 11% 28% 15% 11% 8% 4%
Namuose dain_al kyla konfliktai dél 45 11 45 23 12 10 11
mano darbo laiko
Procentiné israiska (%) 29% 7% 29% 15% 8% 6% 7%
AS uimiegu_ kartu su darbo 42 13 54 12 18 11 7
problemomis
Procenting israiska (%) 271% 8% 34% 8% 11% 7% 4%
Ne;gahu pamirsti darbo problemy ir 45 14 35 21 20 17 5
grjzus namo
Procentiné iSraiSka (7o) 29% 9% 22% 13% 13% 11% 3%
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Apzvelgus darbo ir asmeninio laiko suderinamumo lygj ir susisteminus gautus rezultatus, toliau
iSvesti kiekvieno veiksnio, kurie rodo darbo ir asmeninio laiko suderinamumo lygj, vidurkiai (zr. 9
pav.).

3,18

I

A gaunu daugiau dziaugsmo darbe nei kur kitur

w
w
o

Agkartaig dirbu per savo atostogas

3,89

|

Daznai kalbu apie darba savo laisvu laiku

Laisvalaikiu darau ir darbuireikalingus darbus

g
=)
o

Agpazistu daug zmoniy, taciau draugystéms
neturiu laiko

w
%]
(¥, ]

Daznai pasilieku dirbtiir po dartbo

g
0
w

Nerandu laiko savo pomeégiams, nes darbas atima
daug laiko

w
]
=

Namuose daznai kyla konfliktai délmano darbo
laiko

I

Aguzmiegu kartu su darbo problemomis

w
=
=2}

Negaliu pamiriti darbo problen ir grizus namo

9 pav. Darbo ir asmeninio laiko suderinamumo lygis (gamyba) (sudaryta autorés, 2015)

Rezultatai rodo, kad gamybos darbuotojai yra maziau nei vidutiniskai priklausomi nuo darbo,
nes visy veiksniy vidurkiai yra Zemesni uz Likerto skalés vidurkj 4. DidZiausig viduting reikSme tarp
gamybos darbuotojy turi veiknsys, kuriuo teigiama, kad apie darba yra daznai kalbama ne dabo metu.
Maziausias vidurkis yra darby atlikimas laisvalaikiu ar daznas pasilikimas po darbo. Apklausos
rezultatai rodo, kad gamybos darbuotojai néra labiau linke j darbg, nei j savo asmeninio laiko
panaudojima. Galima teigti, kad stipri priklausomybé nuo darbo tarp jmonés gamybos darbuotojy néra
egzistuojanti.

Toliau analizuojant gamybos darbuotojy pozitrj j darbo ir asmeninio laiko pusiausvyros lygj,
paaiskéjo, kad gamybos darbuotojai daugeliu atvejy mano, jog jy gyvenime egzistuoja darbo ir

asmeninio laiko suderinamumas (zr. 9 lentel¢).
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9 lentelé. Pasitenkinimas darbo ir asmeninio laiko pusiausvyra (imonés X gamyba)

Atsakymai
- 2
S X
Teiginiai = CR=] =] § § £ GRS 2 £
> 8 2 g g o @ 2 3 S 3
C
1 2 3 4 5 6 7
Pasitenkinimas darbo ir asmeninio laiko pusiausvyra
Esu patenkl_ntas (—a)_py&ausvyra tarp 12 12 17 38 6 23 9
savo darbo ir asmeninio gyvenimo
Procenting israiska (%) 8% 8% 11% 24% 29% 15% 6%
Patenlgmu ir savo darbo, ir asmeninio 10 11 9 32 65 29 8
gyvenimo poreikius
Procentiné iSraiska (%) 6% 7% 6% 20% 41% 14% 5%
Man pavyko pasiekti pusiausvyrg tarp
veikly, kelianCiy stresg ir leidzianciy 13 3 21 42 48 24 6
atsipalaiduoti
Procenting i$raiska (%) 8% 2% 13% 27% 31% 15% 4%
Esu patenkintas (-a) tuo, kaip
pasiskirsto mano prioritetai darbo ir 11 10 11 45 48 27 5
asmeninio gyvenimo atzvilgiu
Procentiné iSraiska (%) 7% 6% 7% 29% 31% 17% 3%

Savo darbo ir asmeninio laiko pusiausvyra patenkinti 50 proc. apklaustyjy gamybos darbuotojy.
24 proc. negali pasakyti nei taip, nei ne, 0 26 proc. respondenty yra labiau nepatenkinti savo darbo ir
asmeninio laiko suderinamumu. Taciau pagal gautus rezultatus, galima teigti, kad gamybos darbuotojai
jmong¢je jaucia pusiausvyrg tarp darbo ir asmeninio laiko, nes kaip rodo visy veiksniy, rodanc¢iy $ios
pusiausvyros egzistavima reikSmés yra vir§ 4. Stipriausiai isreikStas veiksnys tarp gamybos
darbuotojy, nusakantis darbo ir asmeninio laiko suderinamuma, yra darbo ir asmeninio gyvenimo
poreikiy patenkinimas. Gamybos darbuotojai teigia, kad yra patenki tuo, kaip pasiskirsto prioritetai
darbo ir asmeninio gyvenimo atzvilgiu. Be to ir kiti du veiksniai, kuriy vidurkis yra vir§ 4 rodo, kad
tiriamos organizacijos gamybos darbuotojai darbo ir asmeninio laiko pusiausvyra laiko svarbia, ir ji

yra pakankamai stipriai isreiksta (zr. 10 pav.)
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Esu patenkintas (-a) pusiausvyra tarp savo
darboir asmeninio gyvenimo

Patenkinuir savo darbo, ir asmeninio - a6
gyvenimo poreikius

Man pavyko pasiekti pusiausvyra tarp veiklu,
keliandiu stresa ir leidZianciu atsipalaiduoti

4,27

Esu patenkintas (-a) tuo, kaip pasiskirsto
mano prioritetai darboir asmeninio gyvenimo
atzvilgiu

34
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10 pav. Gamybos darbuotoju pasitenkinimas darbo ir asmeninio laiko pusiausvyra

(sudaryta autorés, 2015)

Kalbant apie darbo laikui jtakg daranéius veiksnius, nustatyta, kad daugeliui jmonés darbuotojy
yra svarbu dirbti pagal nustatytas darbo valandas, su tokiu teiginiu sutinka 84 proc. respondenty. Dél
vir§valandziy 32 proc. respondenty teigia, kad jiems nekyla problemy juos dirbti, 36 proc. nesutinka su
Siuo teiginiu, o likusi dalis apklaustyjy negaléjo pasakyti nei teigiamai nei neigiamai. 38 proc. gali
pasilikti dirbti po darbo valandy, jeigu to reikia jmonei, ta¢iau net 52 proc. nepasilikty dirbti
vir§valandZiy, nors to ir reikéty jmonei. Tai rodo, kad gamybos darbuotojai néra labai lojaliis jmonei ir
jmonés reikalai jy nedomina taip stipriai. Kita vertus net 43 proc. respondenty teigé, kad jauciasi
prisiriS¢ prie jmonés, 0 38 proc. nesijaucia prisiriS¢ prie savo organizacijos. Tai rodo, kad jy nuomonés
pakankamai vienodai pasiskirstg. Net 71 proc. apklausty gamybos darbuotojy yra patenkinti savo
darbu. Tik 10 proc. nesijaucia patenkinti. llgesnes darbo valandas, jei tai yra vertinama, gali dirbti 51
proc. gamybos darbuotojy, 0 net 73 proc. galéty dirbti vir§valandzius, jei uz tai buty papildomai
mokama. Karjeros vardan vir§valandzius galéty dirbti 50 proc. darbuotojy (zr. 10 lentelé).
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10 lentelé. Darbo laikui jtaka darantys veiksniai (gamyba)

Atsakymai
-~ 2
S X
Teiginiai ZE S = § 2 = = =
= 2 8 g 3 g @ = 3 S 3
1 2 3 4 5 6 7
Darbo laikui jtakq darantys veiksniai
Man svarbu dirbti pagal nustatytas 5 2 1 18 89 14 28
darbo valandas
Procentiné israiska (%) 3% 1% 1% 11% 57% 9% 18%
Mavn nekyla problemy dirbti 22 7 29 48 30 8 13
vir§valandzius
Procenting israiska (%) 14% 4% 18% 31% 19% 5% 8%
Galiu paS.I|I.ktI dl!‘b.tl po darpo 30 8 44 15 36 14 10
valanduy, jei to reikia jmonei
Procentin¢ israiska (%) 19% 5% 28% 10% 23% 9% 6%
Jaucu%os1 prisirises (-usi) prie 24 10 26 29 41 20 7
organizacijos
Procenting israiska (%) 15% 6% 17% 18% 26% 13% 4%
Esu patenkintas (-a) savo darbu 7 3 6 30 72 24 15
Procenting israiska (%) 4% 2% 4% 19% 46% 15% 10%
Galiu dirbti ilgesnes darbo valandas,
jei matau, kad mano darbas 22 5 27 23 40 23 17
vertinamas
Procentin¢ israiska (%) 14% 3% 17% 15% 25% 15% 11%
Ga11u d1rbt_1 vir§valandzius uz kuriuos 11 2 14 16 71 21 29
papildomai mokama
Procentiné israiska (%) 7% 1% 9% 10% 45% 13% 14%
D.e} savo kfl.r_]el‘OS galiu dirbti 18 5 23 33 44 16 18
vir§valandzius
Procentin¢ israiska (%) 11% 3% 15% 21% 28% 10% 11%

Akivaizdu, kad labiausiai darbo laikg jtaka darantys veiksniai gamybinéje jmonéje tarp gamybos

darbuotojy yra- pasitenkinimas darbu, o vir§valandzius darbuotojai gali dirbti ir mieliausiai dirbty, jei

uz tai papildomai bty mokama. Taciau tokie veiksniai, kurie daro jtaka darbo laikui tarp gamybos

darbuotojy yra maziau Likerto skalés vidurkio (zr. 11 pav.).
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Dél savo karjeros galiu dirbti virsvalandZzius 4,27
Galiu dirbti vir§valandzius uz kuriuos papildomai 482
mokama '

Galiu dirbtiilgesnes darbo valandas, jei matau, kad 422
mano darbas vertinamas '

Esu patenkintas (-a) savo darbu 4/84
Jaudiuosi prisirises (-usi) prie organizacijos 3,90
Galiu pasilikti dirbti po darbo valandu, jei to reikia 364
imonei '
Man nekyla problemu dirbti vir§valandzius 385
Man svarbu dirbti pagal nustatytas darbo valandas 5,15
1 1 1 1 1 1
1 2 3 4 5 6 7

11 pav. Darbo laikui jtaka darantys veiksniai (gamyba) (sudaryta autorés, 2015)

Apklausti gamybos darbuotojai nors ir yra patenkinti savo darbu, bei gali dirbti vir§valandzius uz
kuriuos papildomai mokama, ta¢iau prisiriSimo prie organizacijos didelio nejaucia. Tai reiskia, kad
esant galimybei jie galéty be didesniy problemy keisti darba, o veiksniai, kurie daro jtakg darbo laikui
néra tiek stipriai iSreiksti, kad galéty nulemti ilgesnj darbo laikg imong¢je.

Toliau buvo tiriama kurie pateikti veiksniai kiek veikia gamybos darbuotojy asmenin;j laika ir jo
trukme. Rezultatai (zr. 11 lent.) parodo, kad asmeniniam darbuotojy laikui didZiausig jtaka daro
lankstaus darbo grafiko galimybé. Net 84 proc. darbuotojy tai yra svarbu. Norint pasiekti asmeninio ir
darbo laiko balanso jmong¢je, darbdavys turéty atsizvelgti i §j faktoriy. Taip pat didzioji dauguma
gamybos darbuotojy — 77 proc. teigé, kad Seima jiems yra pimoje vietoje ir, kad jie praleidZia su Seima
pakankamai laiko patvirtino net 67 proc. gamybos darbuotojy. Pagal gautus rezultatus, laiko savo
artimiesiems randa 68 proc. darbuotojy. Asmeniniam reikalam susitvarkyti turi laiko 63 proc.

apklausty gamybos darbuotojy.
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11 lentelé. Asmeniniam laikui jtakg darantys veiksniai (gamyba)

Atsakymai
- 3
- 3 wn 3 ) g < o
o £ | £2 s S5 2 22| =2
Teiginiai = CR=] =] § Q £ GRS 2 £
> 8 2 g g o @ 2 3 S 3
C
1 2 3 4 5 6 7
Asmeniniam laikui jtakq darantys veiksniai
Dark?e man svarbu lankstus darbo 4 2 4 15 86 18 28
grafikas
Procenting israiska (%) 3% 1% 3% 10% 55% 11% 18%
Seima man yra pirmoje vietoje 0 2 6 30 67 37 15
Procentiné iSraiska (%) 0% 1% 4% 19% 43% 24% 10%
Praleidziu su Seima pakankamai laiko 7 4 19 22 64 20 21
Procentiné iSraiska (%) 4% 3% 12% 14% 41% 13% 13%
As_v1_sa4a turiu laiko savo 7 8 19 17 69 17 20
artimiesiems
Procenting iSraiska (%) 4% 5% 12% 11% 44% 11% 13%
Man uztenka laisvo laiko savo
asmeniniams reikalams (sveikatos 10 9 9 30 63 16 20
patikrinimams, studijoms ir kt.)
Procentiné iSraiska (%) 6% 6% 6% 19% 40% 10% 13%
Esu pgtenklntas(-a) savo asmeniniu 4 3 10 21 73 18 28
gyvenimu
Procenting i$raiska (%) 3% 2% 6% 13% 46% 11% 18%
Turiu laiko savo laisvalaikiui (hobiui) 5 6 10 26 65 25 20
Procentiné iSraiska (%) 3% 4% 6% 17% 41% 16% 13%
Vlsgda pasmaydolu atostogomis, 7 7 1 23 70 13 26
kurios man priklauso
Procentiné israiska (%) 4% 4% 7% 15% 45% 8% 17%
Naud01u_031 galimybémis sutrumpinti 26 8 45 30 32 8 8
darbo laika
Procentiné iSraiska (%) 17% 5% 29% 19% 20% 5% 5%

Kaip parodé apklausos rezultatai, net 75 proc. gamyboje apklausty darbuotojy yra patenkinti
savo asmeniniu gyvenimu. Taip pat Sie darbuotojai randa laiko savo laisvalaikiui - 70 proc.
Atostogomis pasinaudoja didzioji dalis jmonés gamybos darbuotojy — 70 proc. Taciau darbo laiko
sutrumpinimo galimybémis jmonéje besinaudojanciy yra maza dalis ir sudaro tik 30 proc. visy
apklausty gamybos darbuotojy.

Tiriant asmeniniam laikui jtakg darancius veiksnius, paaiskéjo, kad vertinant juos pagal Likerto

skalg, beveik visi veiksniai yra aukStesni uz Likerto skalés vidurkj, tai parodo, kad asmeniniam laikui
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gamyboje dirbantys jmonés darbuotojai skiria pakankamai laiko. Patys svarbiausi veiksniai, kurie daro
jtakg asmeninio laiko trukmei yra: lankstus darbo grafikas jmonéje, Seima, pasitenkinimas asmeniniu

gyvenimu, laisvalaikio panaudojimas savo asmeniniams tikslams ar kitoms veikloms (zr. 12 pav.).
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Darbe man svarbu lankstus darbo grafikas 518

5,12

|

Seimaman yra pirmoje vietoje

Praleidziu su $eia pakankamailaiko _4,76
Ag visada turiu laiko savo artimiesiems _4*68

Man uztenka laisvolaiko savo asmeniniams
reikalams (sveikatos patikrinimams, studijoms...

|

Esu patenkintas(-a) savo asmeniniu gyvenimu 5,05
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Turiu laiko save laisvalaikiui (hobiui) 4,88

Visada pasinaudoju atostogomis, kuriosman
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12 pav. Gamybos darbuotojy asmeniniam laikui jtakg darantys veiksniai (sudaryta
autorés, 2015)

Apzvelgus gamybos darbuotojy tyrimo rezultatus galima teigti, kad asmeniniam laikui gamybos
darbuotojai skiria pakankamai didelj démes;j ir darbo bei asmeninio laiko pusiausvyra labiau linksta j
asmeninio laiko puse. Tokie rezultatai parodo, kad jmonés gamybos darbuotojams jy laisvas laikas ir
asmeniniai reikalai yra svarbesni, nei jmonei skiriamas laikas. Gamybos darbuotojai néra linke dirbti
virS§valandziy, taciau jei tekty juos dirbti, tai jie daryty ne dél naudos imonei, taciau dél savo paciy
finansiniy interesy.

Imonés ,,X* administracijos ir gamybos darbuotojy palyginimas.

Apzvelgus administracijos ir gamybos darbuotojy tyrimo rezultatus, toliau pateikiama $iy dviejy

grupiy lyginamoji analizé.
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Darbo ir asmeninio laiko suderinamumo lygio palyginimas tarp administracijos ir gamybos
darbuotojy pateiktas 13 darbo paveiksle.

Af gaunu daugiau dZiaugsmo darbenei kur kitur
Agkartais dirbu per savo atostogas
Daznaikalbu apie darba savelaisvulaiku

Laisvalaikiu darauir darbuireikalingus darbus

Ag pazistu daug Zmoniu, taciau draugystéms
neturiulaiko

Dainaipasilieku dirbtiir po darbo

Nerandulaiko savo pomeégiams,nes darbas atima
dauglaiko
Namuose daznai kyla konfliktai dél mano darbo
laiko

Afuzimiegu kartu su darbo problemomis

Negaliu pamirsti darbo problemuir grizus namo
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13 pav. Tiriamyjy darbo ir asmeninio laiko suderinamumo lygio palyginimas (sudaryta
autorés, 2015)

Palyginimo rezultatai rodo, kad darbo ir asmeninio laiko suderinamumas labiau jauc¢iamas tarp
gamybos darbuotojy. Kitaip tariant, Sie rezultatai parode, kad jmonés gamybos darbuotojai yra maziau
atsidave darbui, net ir mintimis apie jj. IS pateikty 10 veiksniy, kurie parodo priklausomybg¢ nuo darbo,
tik du veiksniai labiau yra isreiksti tarp gamybos darbuotojy, tai darbas atostogy laiku ir neturéjimas
laiko draugystéms. Visi kiti veiksniai, kurie rodo, jog zmonés yra labiau priklausomi nuo darbo, yra
daugiau iSreiskti tarp administracijos darbuotojy. Jei administracijos darbuotojai daznai kalba apie
darbg laisvu laiku, tai gamybos darbuotojai tai daro kur kas maziau. Labai akivaizdiis skirtumai tarp
gamyboje ir administracijoje dirbanciy darbuotojy taip pat pastebimi vertinant darbuotojy galvojimag
apie darbg. Administracijos darbuotojai gerokai daugiau linke galvoti apie darbg laisvu metu ir su

darbo problemomis daznai linke uzmigti. Tai rodo, kad administracijos darbuotojai labiau priklausomi
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nuo darbo, nei organizacijoje dirbantys gamybos darbuotojai. Taip pat po darbo dirbti pasilieka
dazniau administracijos darbuotojai, nei gamybos darbuotojai.

Nors toliau lyginant darbo ir asmeninio suderinamumo lygj, nustatyta, kad tick gamybos, tiek ir
administracijos darbuotojai jaucia, kad jie yra tinkamai balansuojantys tarp darbo ir asmeninio laiko ir

yra patenkinti savo asmeninio laiko ir darbo laiko pusiausvyra (zr. 14 pav.).

Esu patenkintas (-a) pusiausvyra tarp savo
darboir asmeninio gyvenimo

Patenkinuir savo darbo, ir asmeninio gyvenimo
poreikius

Man pavyko pasiekti pusiausvyra tarp veiklu,
keliandiu stresa ir leidZianciu atsipalaiduoti

Esu patenkintas (-a) tuo, kaip pasiskirstomano
prioritetai darboir asmeninio gyvenimo
atzvilgiu
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14 pav. Gamybos ir administracijos darbuotojuy pasitenkimimo tarp darbo ir asmeninio

laiko pusiausvyros palyginimas (sudaryta autorés, 2015)

Kaip rezultatai parodo, nors administracijos darbuotojai yra labiau priklausomi nuo darbo, ta¢iau
tuo paciu, baitent administracijos darbuotojai jmonéje yra labiau patenkinti savo pusiausvyra tarp darbo
ir asmeninio gyvenimo. Jie geriau patenkina asmeninius ir darbo poreikius, pasieke didesne
pusiausvyrg tarp veikly kelian¢iy stresg ir leidZzianciy atsipalaiduoti. Be to administracijos darbuotojai
labiau patenkinti savo prioritety, tarp darbo ir asmeninio gyvenimo, pasiskirstymu. Galima sakyti, kad
nors administracijos darbuotojai labiau priklausomi nuo darbo, taciau jie labiau jauciasi ir subalansave
savo darbo bei asmenin; laika.

15 paveiksle pavaizduota, kokie veiksniai ir kaip stipriai daro jtakg darbo laiko trukmei.
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Man svarbu dirbti pagal nustatytas darbo
valandas

Man nekyla problemu dirbti virsvalandzius

Galiu pasilikti dirbti po darbo valandu, jei to
reikia imonei

Jaudiuosiprisirises (-usi) prie organizacijos

Esu patenkintas (-a) savo darbu

Galiu dirbti ilgesnes darbo valandas, jei matau,
kadmano darbas vertinamas

Galiu dirbti virsvalandzius uz kuriuos papildomai
mokama
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15 pav. Gamybos ir administracijos darbuotojuy darbo laikui jtaka daranciy veiksniy

palyginimas (sudaryta autoreés, 2015)

Tyrimo duomeny rezultatai rodo, kad administracijos darbuotojams visi anketoje pateikti
veiksniai daro didesng¢ jtakg, nei gamybos darbuotojams. Labai panasiai tiek administracijos, tiek ir
gamybos darbuotojai teigia, kad jiems nekyla problemy dirbti vir§valandziy, nors nei vieni, nei Kiti
néra linke juos dirbti. Pagal nustatytas darbo valandas svarbu dirbti daugeliui jmonés darbuotojy,
lygiagreciai dirbantiems administracijoje ir gamyboje. Didelis skirtumas pastebimas kalbant ir
vertinant galimybe pasilikti padirbéti po darbo, jei to reikia jmonei. Tai gerokai labiau linke toleruoti
administracijos darbuotojai, gamyboje dirbantys tai daro nenoriai. Gal tai buty galima paaiskinti ir ne
tokiu stipriu gamybos darbuotojy prisiri§imu prie jmonés. Gamybos darbuotojai maziau linke dirbti
vir$valandzius, nors ir mato, kad tai yra pastebima ir vertinama, ar dél savo karjeros galimybiy. Tai
labiau aktualu administracijos darbuotojams.

Kitame paveiksle buvo pateikti asmeniniam laikui jtakg darantys veiksiai ir jy lyginamoji analizé

tarp administracijos ir gamybos darbuotojy ( Zr. 16 pav.).
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Darbe man svarbu lankstus darbo grafikas

Seimaman yra pirmoje vietoje

Praleidziu su Seima pakankamailaiko

Ag visada turiu laiko savo artimiesiems

Man uztenka laisvolaiko savo asmeniniams
reikalams (sveikatos patikrinimams, studijoms...

Esu patenkintas(-a) savo asmeniniu gyvenimu

Turiu laiko save laisvalaikiui (hobiui)

Visada pasinaudoju atostogomis, kuriosman
priklauso
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16 pav. Asmeniniam laikui jtaka darantys veiksiai ir ju lyginamoji analizé tarp administracijos
ir gamybos darbuotojuy (sudaryta autorés, 2015)

Kaip rodo rezultatai, planuojant savo asmeninj laikg tiek gamybos, tiek administracijos
darbuotojai panasiai teigia, kad turi laiko savo artimiesiems, yra patenkinti savo asmeniniu gyvenimu,
turi laiko savo laisvalaikui ir hobiui, naudojasi atostogomis. Visi pateikti veiksniai yra panasiai svarbiis
tiek jmonés administracijos, tiek gamybos darbuotojams. Kiek maziau administracijos darbuotojams
yra svarbi Seima ir jie maziau praleidzia laiko su ja. Ta¢iau i§ esmés asmeniniam laiko planavimui
organizacijos darbuotojams panasia jtakg daro visi anketoje pateikti veiksniai.

Apibendrinant atliktg tyrimg ir lyginant gamybinés jmonés administracijos ir gamybos
darbuotojy darbo ir asmeninio laiko suderinamumg galima teigti, kad abi pusés jauciasi gerai
balansuojancios ir derinan¢ios savo laikg darbe ir asmeniniame gyvenime. Tik administracijos
darbuotojai yra labiau prisiriS¢ prie organizacijos, darbo ir darbo problemy, jie vardan reputacijos,

karjeros yra linke dirbti ilgesnes darbo valandas, paaukodami savo ir savo Seimos laika, kai tuo tarpu
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gamybos darbuotojai vir§valandZzius linke dirbti tik jei uz tai papildomai mokama, ir laiko savo Seimai
skiria kur kas daugiau.

Sudétinga kalbéti kokie faktoriai nulemia §j skirtumg, taCiau akivaizdu, kad skirtumai tarp
skirtingy lygiy darbuotojy, tokiy kaip gamyba ir administracija derinant savo ir asmeninj laikg yra
akivaizdiis. Todé¢l reikalingi tolimesni tyrimai, kurie padéty iSsaiskinti ir pagilinti Zinias apie veiksniy,

daranciy jtaka darbo ir asmeninio laiko suderinamumui.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISanalizavus moksling literatiira darbo ir asmeninio laiko suderinamumo klausimu, galima
daryti tokias iSvadas:

1. Darbo ir asmeninio laiko pusiausvyros uztikrinimas yra naudingas tiek organizacijai, tiek

darbuotojui.

Darbo ir asmeninio laiko suderinamumas yra svarbi mokslo sritis, kuriai skiriamas vis didesnis
démesys ne tik organizacijos, bet ir Vyriausybés lygmenyje, yra analizuojama akademinio lygmens
tyréjy, bei ziniasklaidos.

Darbo ir asmeninio laiko suderinamumo egzistavimas uztikrina psichologinge pusiausvyra,
pasitenkinimg darbu, jsipareigojimg organizacijai, darbo streso sumaz¢jimg bei apyvartos didé€jima,
uztikrina maZesne darbuotojy santykiy problemy tikimybe. Sie veiksniai rodo, kad nauda i§ darbo ir
asmeninio laiko suderinamumo yra akivaizdi.

2.  Remiantis moksline literatira buvo suformuotas teorinis darbo ir asmeninio laiko
suderinamumo modelis, kurio svarbiausi komponentai yra:

. Darbo laikui jtaka darantys veiksniai;

o Asmeniniam laikui jtakg darantys veiksniai;

o Suderinamumo lygis;

o Darbuotojo pasitenkinimas.

Pagal §j pateikta teorinj modelj buvo atliktas tyrimas gamybinéje jmongje.

3. Apibendrinant darbo ir asmeninio laiko suderinamumo tyrimo rezultatus ir atlikus
lyginamaja analiz¢ tarp gamybinés jmonés administracijos ir gamybos darbuotojy, galima teigti, kad
abi pusés jauciasi gerai balansuojancios ir derinancios savo laikg darbe ir asmeniniame gyvenime. Tik
administracijos darbuotojai yra labiau prisiri§¢ prie organizacijos, darbo ir darbo problemy, jie vardan
reputacijos, karjeros yra linkg dirbti ilgesnes darbo valandas, paaukodami savo ir savo Seimos laika,
kai tuo tarpu gamybos darbuotojai vir§valandZius linke dirbti tik jei uz tai papildomai mokama, ir laiko
savo Seimai ir asmeniniam gyvenimui skiria kur kas daugiau.

4.  Siekiant pagerinti darbo ir asmeninio laiko suderinamumg jmonéje ,, X*

rekomenduotina:

Gamybos darbuotojams:

1)  apsvarstyti, geresnio apmokéjimo uz vir§valandzius ar papildomas darbo dienas,
galimybe.

2)  taikyti motyvacines priemones darbuotojams:
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o itraukti darbuotoja 1 problemy sprendimo procesa, jeigu paisoma jo nuomonés, jis
jauciasi svarbus ir atsiranda noras jmonei padéti (dirbti virSvalandzius);

. kartg per savaitg, ar kartg per ménesj iSrinkti geriausius darbuotojus (pvz. ,,Geriausias
ménesio fasuotojas®) ir tai paskelbti skelbimy lentoje;

. teikti pagyrimo rastus, uz gera darba, produktyvuma, idéjas ir kt.

Administracijos darbuotojams organizuoti seminarus ir mokymus, pasitelkiant geriausius
specialistus, darbo laiko planavimo tema, kaip teisingai susidélioti dienotvarke, paskirtstyti darbus
pavaldiniams, jeigu tokiy yra, teisingai organizuoti susitikimus, susirinkimus ir t.t. Tiksliai nusistatyti
susitikimy ir susirinkimy eigg ir tvarkg. Tai galéty buti jgyvendinta jsidiegus ir jgyvendinus Lean
sistema. Sios sistemos esme¢ geriausiai nusako 2 pagrindiniai principai: nuolatinis tobuléjimas ir

nereikalingy veikly (nuostoliy) Salinimas (internetiné prieiga: http://lean.1t/lean/).
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1 PRIEDAS
ANKETA

Gerb. Respondente,

Esu Edita Maciunskaité¢, Kauno Technologijos Universiteto, Ekonomikos ir vadybos fakulteto
studenté, raSau magistro baigiamajj darbg, tema ,,Darbo ir asmeninio laiko suderinamumas®, kurio
tikslas nustatyti organizacijos darbuotojy darbo ir asmeninio laiko suderinamumg bei iStirti jj
lemiancius veiksnius.

Jisy dalyvavimas tyrime bei nuoSirdiis atsakymai yra labai svarbiis. Anonimiskumas ir
konfidencialumas tyrimo metu garantuojami — vie$ai pateikiami tik apibendrinti rezultatai ir naudojami
tik magistriniame darbe.

Jums tinkamus atsakymus pazymeékite varnele arba zymeékite, kaip nurodyta prie klausimo.

1. Luytis

0 Moteris
0 Vyras
2. Jusy amzius
o 18-29
0 30-39
0 40-60
o 61 ir daugiau
3. Seimyniné padétis
0 Vedes/IStekéjusi
o I8siskyres (-usi)
o Nevedegs/Netekéjusi

4. Vaiky skaicius Seimoje
o0
ol
o2-3
0 4 ir daugiau

5. Jus darbovietéje dirbate:
0 Administracijoje

o Gamyboje
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6. Vidutiniskai darbo valandy skaicius per savaitg (jrasykite)...................

7. Vidutiniskai vir§valandziy skai¢ius per savaite (jrasykite)

8. Kiekvienam teiginiui atitinkantj vieng atsakymga prasau pazyméti X

Atsakymai
5 | 3=
5E| 22| £ €5 252|352
Teiginiai 251 S5 5|38 £ |25 %S
S8l =28 2|55 B | 23|53
zZ o
Nr. <
1 2 3 4 5 6 7
Darbo ir asmeninio laiko suderinamumo_lygis
1. AS gaunu daugiau dziaugsmo darbe nei kur kitur
2. AS kartais dirbu per savo atostogas
3. Daznai kalbu apie darbag savo laisvu laiku
4, Laisvalaikiu darau ir darbui reikalingus darbus
5. AS pazjstu daug zmoniy, taciau draugystéms
neturiu laiko
6. Daznai pasilieku dirbti ir po darbo
7. Nerandu laiko savo pomégiams, nes darbas atima
daug laiko
8. Namuose daznai kyla konfliktai dél mano darbo
laiko
9. AS uzmiegu kartu su darbo problemomis
10 Negaliu pamirsti darbo problemy ir grizus namo
Pasitenkinimas darbo ir asmeninio laiko pusiausvyra
11. Esu patenkintas (-a) pusiausvyra tarp savo darbo
ir asmeninio gyvenimo
12. Patenkinu ir savo darbo, ir asmeninio gyvenimo
poreikius
13. Man pavyko pasiekti pusiausvyra tarp veikly,
kelianCiy stresa ir leidzianciy atsipalaiduoti
14, Esu patenkintas (-a) tuo, kaip pasiskirsto mano
prioritetai darbo ir asmeninio gyvenimo atzvilgiu
Darbo laikui jtakq darantys veiksniai
15. Man svarbu dirbti pagal nustatytas darbo valandas
16. Man nekyla problemy dirbti vir§valandZzius
17. Galiu pasilikti dirbti po darbo valandy, jei to
reikia jmonei
18. JauCiuosi prisiri$es (-Usi) prie organizacijos
19. Esu patenkintas (-a) savo darbu
20. Galiu dirbti ilgesnes darbo valandas, jei matau,
kad mano darbas vertinamas
21. Galiu dirbti virSvalandZius uz kuriuos papildomai
mokama
22. Dél savo karjeros galiu dirbti vir§valandzius
Asmeniniam laikui jtakq darantys veiksniai
23. Darbe man svarbu lankstus darbo grafikas
24, Seima man yra pirmoje vietoje
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Atsakymai

-~ D
S5 X
Teiginiai 2S5 5| 5| 53| £ | 85| 2S
= N 7} N » S S| o= S
>l 22 2 -5; h | Ba| >
Nr. =
1 2 3 4 5 6 7
25. Praleidziu su Seima pakankamai laiko
26. AS visada turiu laiko savo artimiesiems
27. Man uztenka laisvo laiko savo asmeniniams
reikalams (sveikatos patikrinimams, studijoms ir
kt.)
28. Esu patenkintas(-a) savo asmeniniu gyvenimu
29. Turiu laiko savo laisvalaikiui (hobiui)
30. Visada pasinaudoju atostogomis, kurios man
priklauso
31. Naudojuosi galimybémis sutrumpinti darbo laika

A¢ia uZ atsakymus!
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