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Patvirtinu, kad mano, Jurgitos Morozaités, baigiamasis magistro darbas ,Projekty portfelio
panaudojimas, igyvendinant PaeZeriy dvaro riimy restauravimo ir pritaikymo vieSojo kultiirinio turizmo reikméms
strategija“ yra paraSytas visiskai savarankiskai, o visi pateikti duomenys ar tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti
saziningai. Siame darbe né viena dalis néra plagijuota nuo jokiy spausdintiniy ar internetiniy Saltiniy, visos kity
Saltiniy tiesioginés ir netiesioginés citatos nurodytos literatiiros nuorodose. [statymy nenumatyty piniginiy sumy

uz §i darba niekam nesu mokéjusi.

AS suprantu, kad iSaiSkéjus nesaziningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis Kauno

technologijos universitete galiojancia tvarka.
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SUMMARY

The variety and supply of tourism types and it‘s services determinates the certain kind of
consumers. The landscape of different regions, historical and cultural heritage objects,
wellestablished road network creates auspicious conditions for the tourism. Nevertheless, the
growing rivalry, globalization, innovations, increasing demands of consumers, stimulate the
challenge of great number of cultural tourism institutions to ground their activity on the projects
management, leaving their traditional management of organizations far behind. The transformation
from traditional to the project organizations raises new challenges and requests. The majority of
organizations, which management is based on the project management, accomplish even more
different projects.

The problems of projects management, as the measure of public cultural tourism strategy,
their peculiarities and their decisions are discussed in this work. Analysis of possibilities for this
process improvement in restauration of cultural tourism object in “Paezeriai Palace” applying
projects portfolio methods is presented here.

The work consists of three chapters. The theoretical aspects and concepts of projects portfolio
are discussed in the first chapter of the work. The second chapter contains public cultural tourism
strategical analysis. The priorities of tourism effectivness increasing and peculiarities of project
portfolio forming are discussed here. The empirical research of the project portfolio possibilities in
implementation of public cultural tourism strategy is presented in the third chapter of the work. The
conclusions are at the end of the work.

The work consists of 77 pages, there are 14 tables and 21 pictures.
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[VADAS

Temos aktualumas. Turistas, asmuo, kuris pazintiniais, religiniais, etniniais, kultiiriniais ar
kitais tikslais keliauja po sali ar kitas Salis, uz savo nuolatinés gyvenamosios vietos riby ir kurio
tikslas néra darbas. Atvykstantasis (uzsienio) turizmas yra vienas i§ efektyviausiy baduy formuoti
Lietuvos jvaizdj ir pristatyti save pasaulio bendrijai. Atvykstamasis turizmas puiki priemoné didinti
Salies prekiy, paslaugy eksporta ir skatinti vietiniy produkty naudojima bei turizmo objekty, ju
iStekliy naudojima. Tai skatina kurti naujus traukos objektus ir restauruoti senuosius, pritaikant juos
prie turizmo poreikiy. Sios paslaugy sferos plétra taip pat skatina vietinis turizmas. Lietuvos
gyventojy kelionés po savo $ali yra ne tik galimybé paZinti nematytus krastus, bet ir biidas formuoti
savo bei savo vaiky asmenybes, iSugdant patriotiSkuma, meilg savam krastui ir jos istorijai. Vietinis
turizmas — tai miisy Zzmoniy poilsis, dél kurio labai priklauso miisy $alies ateitis.

Teikiamy turizmo rasiy bei juy paslaugy ivairové ir pasiiila lemia tam tikra paslaugy vartotoju
rata. Atskiry regiony krastovaizdis, istorija papildantys kultiros paveldo objektai, palyginus geras
keliy tinklas sudaro palankias galimybes turizmui. Vis délto stipréjanti konkurencija, globalizacija,
inovacijos, vartotoju poreikiy didéjimas, skatina dauguma kultiirinio turizmo jmoniy tapti
projektinio pobudzio organizacijomis, paliekant tradicini organizaciju valdyma uz nugaros. Ne
vienas ekonomikos apzvalgininkas savo straipsniuose teigia, jog tradicinémis funkcinémis vadybos
formomis pagristos organizacijos ilgainiui iSnyks, pereidamos prie projektinés formos.
kurios remiasi projektinio pobiidzio valdymo forma, yra igyvendinami ne vienas, 0 keli ar kelios
desimtys jvairiy projekty. Valdyti ivairius projektus padeda projekty portfelio formavimas, kuris ne
tik gerina pastaryjy valdyma, bet didina viso valdomo objekto efektyvuma. Bitent tai ir padeda
vieSojo kultdirinio turizmo objektams valdyti bei koordinuoti projektus, skirtus siekti bendros
turizmo strategijos igyvendinimo ir jstaigos iSsikelty tiksly pasiekimui. [gyvendinamy projekty
s¢kmé, Clements ir Gido (2012) teigimu, priklauso nuo turimy istekliy, biudzeto, tvarkarascio,
kokybes, klienty pasitenkinimo, rizikos, kompetencijos. Galima teigti, kad nuo socialinio Zmoniy
1$sivystymo ir ju tarpusavio supratimo lygio priklauso organizacijos tiksly jgyvendinimas.

Siame darbe bus aptariamos VieSojo kultiirinio turizmo objekty strategijose numatyty
priemoniy — projekty valdymo problemos, ypatumai ir pateikiami atsakymai i pagrindinius
klausimus. Taip pat bus nagrinéjama, kaip patobulinti §i procesa Paezeriy dvaro rimuose
panaudojant projekty portfelio metodika, kultiirinio turizmo objektui restauruoti. Visa tai yra

problemos, kurios bus nagrinéjamos Siame moksliniame darbe.



Problema. Kaip igyvendinant Paezeriy dvaro rimy restauracijos strategija panaudoti projekty
portfelio teikiamas galimybes.

Tyrimo objektas — Paezeriu dvaro rimu restauracijos strategijos igyvendinimo procesai
panaudojant projekty portfeli.

Darbo tikslas — remiantis PaeZeriy dvaro rimy restauracijos praktika identifikuoti projektu
portfelio teikiama nauda vieSojo kulttirinio turizmo strategijos igyvendinimui.

Zingsniai tyrimui jgyvendinti:

o atlikti projekty portfelio teoring analizg;

e iSanalizuoti pasirinkty kultiirinio turizmo objekty, iskaitant ir Paezeriy dvaro rimuy projektu
portfelio panaudojimo galimybes, vykdant savo plétros strategija. ISanalizuoti pasirinkty

kultiirinio turizmo objektuy vykdomus projektus;

e atlikti projekty portfelio galimybiu panaudojimo, igyvendinant vieSojo kultiirinio turizmo
strategija, empirinj tyrima.

Tyrimo metodika. Atlikta anketiné apklausa, kurios metu buvo siekta iSsiaiSkinti vie$ojo
kultiirinio turizmo objekty svarba bei turisty poreikius. Antraja anketine apklausa buvo siekta
i$siaiskinti turizmo objektuose dirban¢iyju asmeny nuomong apie projekty portfelio igyvendinimo
svarba pasirinktai strategijai jgyvendinti. Mokslinés literatiiros analizé taip pat buvo naudojama
tyrimui, kartu aiSkinantis ir projekty praktinio valdymo ypatumus. ISnagrinéjus surinkta
informacija, pateikiama atlikty teoriniy ir praktiniy tyrimy pagrindu gristos pagrindinés kulttrinio
turizmo objekty plétros strategiju igyvendinimo problemos, bei parengtas empirinis tyrimas
PaeZeriy dvaro riimy projekty portfelio panaudojimas restauracijai.

Sis darbas prasidés pirmaja dalimi, kurioje bus aptariama projektu portfelio teorinés pusés bei
savokos. Kita dalis bus apie viesyjy kultiiriniy turizmo objekty strateging analizg, kurioje bus
aptariami prioritetai turizmo efektyvumo didinimo bei projekty portfelio sudarymo ypatumai.
Paskutingje dalyje pateiktas empirinis tyrimas apie projekty portfelio galimybiy panaudojima,
igyvendinant vieSojo kultlirinio turizmo strategija. Apibendrinami rezultatai bei duomenys gauti

atliekant empirinj tyrima.



1.PROJEKTU PORTFELIO ANALIZE
1.1. Projekty portfelio samprata

Pusg visy organizacijy darbo, Siomis dienomis galima laikyti projektais. [gyvendinti projekta
dazniausiai yra skiriamas projekto vadovas, jam talkina ir padeda pasiekti uzsibrézty tiksly sudaryta
komanda. Projektai — ne tik kompleksiniams procesams jgyvendinti skirta priemoné, tai puikiai
veikia ir kuriant jmonés ilgalaike veiklos strategija.

Tam, kad visiskai suprastume projekty portfelio veikimo mechanizma, biitina susipazinti su
pirmaisiais pasaulio projektais, zinoti, kaip jie buvo vykdomi, nuo ko viskas prasidéjo.

Iki XX a. projektais buvo vadinami planai, kurie buvo sudaromi prie§ ko nors imantis,
nesvarbu, ar tai biity vietinés reiskmés kultiros namy statyba, ar naujas prekybos kelias tarp uostu.
Nors daugumos vadybos projektu iStaky tyrinétojai ieSko Europoje ir tai daZniausiai sieja su
pirmosiomis gelezinkelio linijomis, taciau pirmosios Siuolaikinés projekty vadybos praktikos
reikéty ieskoti uz Atlanto — JAV. Saltojo karo metu, po palydovy krizés* émé formuotis projekty
vadyba, kaip atskira koncepcija, savarankiskos Zzinios. Supervalstybiy vyriausybés, pirmiausiai
JAV, norédama pagreitinti kai kuriy kariniy (ginkluociy kiirimo) projekty procesus ir sukiiré naujus
modelius Siam tikslui jgyvendinti. Harvardo universiteto studenty atliktame moksliniame darbe

2 apie to meto karinius projektus rasoma: ,, ...atliekant ,,Polar* povandeninio

,,Cold war project
raketneSio programa 1958 metais iSrastas PERT (angl. Program Evaluation and Review
Technique). Tuo paciu metu ,,DuPont“ korporacija iSrado panasy modeli, pavadinta CPM (kritinio
kelio metodas angl. Critical Path Method). PERT véliau buvo papildytas WBS (darby i$skaidymo
strukttira, angl. Work Breakdown Structure). Procesy srautas ir strukttira (angl. Workflow) greitai
paplito privaciose imonése, ypa¢ vykdanciose karinius uZsakymus.*

Galime daryti i§vada, jog dél kariniy korporacijy ir vyriausybés noro ginkluotis bei spartinti
Stuos procesus, taip pat dél jy sudétingumo ir grandioziniy masty atsirado ,,sisteminis* valdymas.
Tarpusavyje daugiau ar maziau susijusios veiklos buvo pajungtos bendram tikslui, jos dazniausiai
turéjo biiti vykdomos atsizvelgiant | biudzeto ir laiko apribojimus (angl. Deadline).

Nors, Zvelgiant retrospektyviai, tai nebuvo sudétingi projektai, d¢l to egzistavo kelios
sqvokos, apibrézianéios zodj ,,projektas®: laikina veikla, turinti savo pradzia, pabaiga, baigtinius

iSteklius, bei yra nukreipta i unikalaus tikslo pasiekima (pvz., produkto, paslaugos ar rezultato

! Saltojo karo metu, sproges JAV karinis palydovas, $nipinéjes SSRS, prisidéjes prie politiniy santykiy paastréjimo
2 https://www.wilsoncenter.org/program/cold-war-international-history-project
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sukiirima); vienkartinis darbas turintis tiksla, iSreik$ta kiekybiniais ir kokybiniais rodikliais ir
laiking organizacing struktiira, kuri likviduojama jam pasibaigus. Vis dél to visa tai jau buvo
vertinama kaip nauja valdymo paradigma.

Nuo pirmyjy sékmingy projekty imonés jauté spaudima ir maté evoliucionavimo biitinybg.
Tam, kad islikty, reikéjo pereiti | projektinio organizavimo funkcing sritj. Zinoma, visa tai kélé

Tam, kad geriau galétume suprasti projekto, projektu portfelio esme, reikéty susipazinti bei
apibrézti vadybos ir pacios projekto savokos dalis. Tai padaryti biity gana sudétinga, dél savokuy
vairovés, taCiau susipazinsime Su keletu iS ju.

Kerzneris (2006), vienas zymiausiy S$iuolaikiniy projekty vadybos specialisty, projekta
apibrézia kaip tam tikro specifinio tikslo siekima, nukreipiant visus turimus iSteklius (pinigai,
imoniy darbas, jranga ir kt.) ir paisant tokiy apribojimy, kaip ribotas finansavimas ar projekto
igyvendinimo terminas.

Projektas — tai unikalus darbas, apribotas laike siekiant sukurti unikaly produkta, paslauga ar
rezultata, turintis apibrézta pradzia ir pabaiga. Projektas baigiamas, kai jo tikslai pasiekiami, arba
nutraukiamas, kai tampa aisku, kad projekto tikslai negali buti pasiekti ar projektas tampa
nebereikalingu. Apribotas laike nebiitinai reiskia neilgas, nes projektas gali testis ir kelis metus.
Taciau visais atvejais projekto trukmé yra apribota.

Projektas individualios arba kolektyvinés pastangos, kurios aiskiai suplanuotos ir nukreiptos
konkreciam tiksui pasiekti. Projektai turi veiksmy ir uzdaviniy seka, kuri susideda is:

« tam tikry tiksly, kuriuos pasiekti galima suformulavus tam tikrus uzdavinius.
* apibréZtos pradzios ir pabaigos.
* nustatyto finansavimo.
* jam jgyvendinti reikalingy istekliy.
Pasak Lungio (2006), ivairios mokyklos, bandancios apibrézti projekty vadyba, sutinka su
dviem Siy veiksmuy elementais buvimu visuose apibrézimuose:
e tam tikry tiksly, kuriuos pasiekti galima suformulavus tam tikrus uzdavinius.
e jam jgyvendinti reikalingy iStekliy.
Tarptautiniy zodziy zodyne (2001), projektas (lot. projektus — mestas { prieki) apibréziamas
taip: ,,projektas — i§ anksto parengta dokumentacija, pagal kuria numatyta objekta galima

pagaminti, pastatyti, patobulinti, suremontuoti*.
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A. Kazilitinas (2009) pateikia daug platesnj projekto apibrézima: ,,projektas — kompleksinés,
koordinuojamos, vienkartinés pastangos, apribotos laiko, biudzeto, iStekliy ir kryptingy atlikimo
specifikacijy, skirty patenkinti vartotojo poreikius®. Siuo apibrézimu nusakoma, kad projektas
suprantamas kaip kryptinga koordinuojamy veikly visuma.

A. Kazilitinas (2009) isskiria tokias pagrindines projekty savybes: ,nustatytas galutinis
tikslas, apibréztas laiko tarpas nuo vykdymo pradzios iki pabaigos, dazniausiai keliy padaliniy ir
profesionaliy darbuotojy itraukimas, nauja unikali veikla, t.y. daroma kazkas nauja, specialiis laiko,
kainos ir atlikimo reikalavimai*.

W. Lesselis (2007) isskiria specifinius projekto valdymo principinius zingsnius, kuriais
vadovaujantis stengiamasi iSvengti nesklandumy ar konflikty projekto igyvendinimo eigoje:
,»aiskiai suformuluoti tikslus; numatyti detalaus uzduociy planavimo, organizavimo, jgyvendinimo
ir kontrolés procesus; vadovauti darbuotojams suteikiant jiems motyvacija; planuoti bei kontroliuoti
iSteklius, gamybinius pajégumus ir biudZeta; atpazinti galimus rizikos faktorius; Stebéti ir vertinti
projekto eiga“.

Keletas autoriy — B. Martinkus, S. Stoskus, D. Berzinskiené (2010) bei R. Ku¢inskiené ir V.
Kucinskas (2005) — projekta apibuidina panasiai: ,,vienkartinio naudojimo planas, kurj grieztai
riboja tikslas pradzios ir pabaigos momentai; susitarimas / dokumentas, finansiskai, techniskai ir
socialiai pagrindziantis ateities tikslus, kuriems jgyvendinti Kkuriami objektai, vykdomi
technologiniai procesai, nustatomi butini iStekliai, numatomi valdymo sprendimai ir priemonés
jiems jgyvendinti‘.

J. Ramanauskiené (2010) i$skiria Siuos projekto apibrézimy variantus:,,projektas — laikina
veikla, nukreipta | unikalaus tikslo pasiekima (pvz, produkto, paslaugos ar rezultato sukiirima),
turinti savo pradzia ir pabaiga bei baigtinius iSteklius; projektas — vienkartinis darbas, turintis tiksla,
iSreikSta kiekybiniais ir kokybiniais rodikliais, ir laiking organizacing strukttra, kuri likviduojama
jam pasibaigus.
epochos visuomengje kaip organizacijoje igyvendinti pagrindinj utilitarizmo — didziausios laimés ir
naudos — principa.

Neverauskas, Stankevi¢ius, Vilitinas ir Cerniaité (2005) projekta apibiidina dar kitaip: tai
parengtas ir suplanuotas objekto / sistemos sukiirimas ar juy pakeitimas. Tokiame apibrézime
autoriai i8rySkina kaitos elementa ir pabréZia projekto tikslinguma.

Projekto vadyba apima pacio projekto planavima, monitoringa ir kitus veiksmus.
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Projekto planavimas: reikalingy iStekliu, darbo salygu ir kokybés tiksly apibrézimas. Projekto
monitoringas — tai veiksmuy stebésena, darby kontroliavimas, tikrinimas, jog darbai vykty pagal
nustatyta plana, jei reikia, veiksmy planas yra koreguojamas pagal situacija.

Sékmingu projektu laikomas tas projektas, kuris nevir§ijo plane numatyty istekliy, jie buvo
panaudoti efektyviai ir efektingai. Taip pat tikslai pasiekti laiku, panaudojus visus iSteklius, bet ju
nevirsijus. Veiksmai atlikti kokybiskai.

Projekty vadyba — funkciné jmonés vadybos forma, organizavimas, vadovavimas ir kontrolé

trumpalaikiams organizacijos tikslams pasiekti.

Apribojimai:

- finansiniai

- normatyviniai-
teisiniai

- etiniai

- logistiniai

- laiko.....

\ 4

Problema PROJEKTAS Rezultatas

(poreikiai) —p (poreikiy

patenkinimas)

Apriupinimas:
-personalas

-Zinios ir patirtis
-techninés priemonés
-organizacinés priemonés

-technologijos. ..

1 pav. Sisteminis poZiiris | projektus. Parengta pagal dr. A. Dirzyté (2010)
Projekty valdymas reikalingas tam, kad biity kontroliuojami ir valdomi institucijos istekliai,
atliekant veiksmus per nustatyta laika, numatytais finansiniais istekliais ir metodika bei salygomis.
Kaina, laikas ir veiksmai — sudétinés projekto dalys. Projektai, orientuoti i iSoring aplinka, turi
uzmegzti gerus santykius su nustatytomis tikslinémis auditorijomis. Fondas, kuris finansuoja
projekta, turi Zinoti, kad darbai bei pats projektas bus jgyvendintas laiku, su prie§ tai nustatytomis
kainomis ir veiksmais. Todél labai svarbu nustatyti tikslini klienta, jvertinti jau uzmegztus

santykius su jais ir kokie tie santykiai bus projekto igyvendinimo metu.
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Programavimas

Situacija, problemos

Identifikavimas

Naujo projekto idéjos>

Igyvendinimas @

\ Finansavimas

Formulavimas

2 pav. Projekto ciklo etapai. Parengta pagal dr. A. Dirzyté (2010)

Projekto ciklas — laikotarpis, parodantis projekto igyvendinimo etapus nuo pradzios iki jo
likvidavimo ir jvertinimo. Nagrin¢jant vieSojo kultiirinio turizmo projekty valdymo klausimus, kaip
pavyzdi pateikiame projekto ciklo schema, kuria remiasi institucijos, vykdancios ne viena projekta
per tam tikra laikotarpi. Sis ciklo modelis yra i$skirtas i $esias dalis:

- Programavimas. [vertinama situacija ir iSkeliama problema ar tikslas, kuriai i$spresti ar
pasiekti bus kuriamas projektas.

- Indentifikavimas. Kuriamos naujos id¢jos (angl. brainstorm), atitinkancios ankstesniajame
etape iSkeltas problemas ar tikslus.

- Formulavimas. Sugalvoty idéjy formulavimas, apmastoma apie realias Siy idéju
1gyvendinimo galimybes. Gali tekti grizti prie ankstesniojo etapo, paaisSkéjus, jog idé€jos realiai

sunkiai jgyvendinamos ar jos jgyvendinimo kastai per dideli.

- Finansavimas. leskoma projekty partneriy ar réméjy, teikiamos paraiskos ES paramai gauti,
tvarkomi kiti reikalingi dokumentai.

- [gyvendinimas. Vykdomi projekto darbai pagal 1§ anksto sudaryta projekto plana.
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- [vertinimas. Analizuojami ir vertinami atlikti darbai. Lyginami prie§ projekto igyvendinima

sudaryti planai bei jo jgyvendinimas.

V. Viliinas (2011) projekto gyvavimo cikla vaizduoja kaip procesa, kuris pateiktas 3
paveiksle.

Stebésena ir kontrolé

Planavimo
procesai

Iniciavimo
procesai

UZzbaigimo
procesai

[gyvendinimo
procesai

3 pav. Projekty gyvavimo ciklas. Parengtas pagal V. Viliiinas (2011)

Autorius vizualiai pateikia ir i$skiria jeigos ,,Inicijavimo procesai® ir iSeigos ,,Uzbaigimo
procesai” procesus, kurie yra kaip atskaitos ir ,,finiSo* taSkai projekto gyvavime. Viliino
pateiktame projekty gyvavimo procese stebésena ir kontrolé vyksta nuolat apimdama visus proceso
etapus be iSimties. Planavimo ir jgyvendinimo procesai pateikiami kai nenutriikstamas ciklas, kuris
reisSkia, kad planavimas yra vis pasikartojantis procesas igyvendinimo procese.

Pasak A. Dirzytés (2010), projektu gyvavimo ciklo modelis suteikia galimybe matyti viso
projekto eiga nuo id¢jos iki rezultaty, iskaitant kiekviena paramos pinigini vieneta, igalindamas
ivertinti atskirus etapus ir jiems reikalingus iSteklius. Jei visus iSteklius (zmogiSkuosius, laiko,
finansinius ir Kkitus) priskirtume Kkiekvienam ciklo etapui, pamatytume, jog projekto
indentifikavimas ir formulavimas yra tik viena trecioji visu iStekliy, o igyvendinimas labiausiai
priklauso nuo finansavimo, laiko ir igiidziy.

B. Neverauskas, V. Stankevi¢ius, V. Vilitinas, I. Cerniiité (2005), V. Zuzeviiiite, V. Zviniené

(2007), A. Kazilitinas (2009) isskiria 4 projekto gyvavimo ciklo fazes:
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1. konceptualin¢ fazé: formuojama paskirtis, tikslas, uzdaviniai, pateikiamas
pagrindimas;

2. projekto plétojimo (vystymo) fazé: apimanti darby ir vykdytoju struktiiros nustatyma,
darby kalendorinio grafiko sudaryma, projekto biudzeto, projektinés-samatinés
dokumentacijos sudaryma, kontrakty su rangovais ir tiekéjais pasiraSyma ir kt.;

3. projekto igyvendinimo fazé: apimanti projekto darby realizavima (pvz. suprojektuoto
objekto statyba);

4. projekto uzbaigimo / pabaigos fazé: projektinés dokumentacijos perdavimas
uzsakovui, apimanti priémimo ir bandymo darbus, bandomaja eksploatacija ir projekto
atidavima eksploatuoti.

Lungys 2006 teigia, jog kiekvienas projektas, kad ir koks jis buty skirtingas savo
igyvendinimo sudétingumu ir kitais aspektais, nuo eilinés ,,ne projektinés“ veiklos skiriasi tuo, jog
pereina kelis vienodus gyvavimo ciklo etapus.

Kaip matome, mokslinéje literatiiroje projekto samprata apibréziama jvairiai. Apibendrinant
galime pritarti A. Kazilitino (2009) pateiktoms projektiniy veikly savybéms, kurios apima nustatytq
galutinj tikslq; apibréztq laiko tarpq nuo vykdymo pradzios iki pabaigos; dazZniausiai keliy
padaliniy ir profesionaliy darbuotojy jtraukimq,; naujq unikaliq veiklq; specialistus, laiko, kainos ir
atlikimo reikalavimus. Bendru atveju projektams buidinga: unikalumas, pokyciai, apibréztas tikslas,
istekliy apribojimai, kokybisko rezultato pasiekimas ir baigtinumas. Pirmasis uZdavinys
igyvendinant projektq ir turéty biiti ieSkojimas pagrindiniy veiksniy, kurie atsakyty i klausimq — Ko
reikia projektui, jog jis biity sékmingas. Tuomet sékmingam projekty valdymui kuriamas projekty

portfelis.

1.2. Projekty portfelio valdymas

Pasak KarlOfo, L&vingssono (2006), dazniausiai verslo kontekste vartojamo termino
,portfelis® reik§mé buvo suprantama kaip turimy vertybiniy popieriy rinkinys. Projekty portfelio
valdymo strategija buvo pasiskolinta i§ vertybiniu popieriy birzos.

Morganas, Levinas, Malekas (2009) akcentuoja, kad planuojamas portfelis téra strateginiams
organizacijos ketinimams igyvendinti atrinkty projekty ir programy kompleksas. Organizacijos /
imonés vykdomuy projekty ir programy kompleksas yra tikrasis vykdomas portfelis. Tikrasis

portfelis daugiau ar maziau skiriasi nuo planuojamo.
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Portfelio komponentai turi nemazai bendry poZymiqs:

e jie parodo organizacijos idétas investicijas;
e jie susij¢ su organizacijos strateginiais tikslais ir uzdaviniais;

e jie turi daugybe bruozy, kurie leidzia organizacijai grupuoti komponentus dél to, kad
efektyviau juos bty galima valdyti;

e portfelio komponentai iSmatuojami — juos galima matuoti, ranguoti ir prioretizuoti.

Piesarskas (1998) Zodyne nurodo, kad Zodis ,,portfelis (angl. Portfolio) verc¢iamas kaip
aplankalas, portfelis.

Si koncepcija teigia, kad portfelis sujungia skirtingas vieno subjekto valdomus projektus. Tai
centralizuotas vieno ar keliy portfeliy valdymas, kuris apima projekty, programy ar kity susijusiy
darby identifikavima, prioritety nustatyma, autorizavima, valdyma bei kontrolg, organizacijai
siekiant numatyty strateginiy tiksly.

Projekty portfelio valdymas — centralizuotas vieno ar keliy portfeliy valdymas, apimantis
programy ir projekty identifikacijos, prioritetizacijos, autorizacijos, valdymo ir kontrolés procesus,
kryptingai siekiant jgyvendinti strateginius kompanijos tikslus®.

Svarbiausia projekty portfelio valdyme yra du dalykai:
e Organizacijos investicijy strategijos ir portfelio komponenty atitikimo kontrol¢;

o efektyviy projekty ir programy valdymas, siekiant bendro tikslo ir bendry portfelio
uzdaviniy jgyvendinimo.

Grerris (2008), apmastydamas kas tai yra projekty portfelio valdymas ir kodél projekty
vadovui jis turéty rupéti, teigé, kad projekty portfelio valdymas yra valdymo proceso dalis, skirta
padéti organizacijai isigyti arba perzitiréti informacija apie visus savo projektus, juos rasiuoti ir
suteikti eiliSkuma kiekvienam projektui pagal tam tikrus kriterijus, kaip strategine verté, poveikis
iStekliams, projekto grazos dydis ir t.t.

Pagrindinis projekty portfelio uzdavinys yra procesy vykstanciy portfelyje suderinimas su
organizacijos strategija. Anot Gray ir Larsono, projektai uzbaigia organizacijos strateginio
planavimo procesa, jie yra priemoné organizacijos vizijai jvertinti, tobulinti, bei misijai pasiekti

(Neverauskas ir kiti, 2007). Siekiant atlikti Siuos veiksmus, biitina uztikrinti prieinamuma prie

* http://[pmportal.com.ua/methodology/portfolio-management

* Ten pat.

17



aktualiausios informacijos bei valdant portfelj taikyti komponenty vertinimo taisykles. Sie veiksmai
ir sudaro struktiirizuota portfelio suderinamumo metoda, suderinant portfelio komponentus su
organizacijos strategija.

Kendall, Rollinsas (2003) ivardija, kad formuojant projekty portfeli susidursime ir su
keturiomis didziausiomis problemomis:

e aktyviy projekty yra per daug (organizacija néra pajegi tiek projekty igyvendinti sekmingai);
e projektai yra netinkami (igyvendinami projektai nesuteiks organizacijai vertés);
e jgyvendinami projektai nesusij¢ su strateginiais tikslais;

e projekty portfelis yra nesubalansuotas (per daug trumpalaikiy ir per mazai ilgai trunkanciy
projektu, per daug projekty, susijusiy su vystymusi, ir per mazai — su tyrimais, projektu
portfelis neatspindi organizacijos tiksly bei strategijos ir t.t.).

Kad iSvengtume $iy klaidy, reikia labai démesingai formuoti organizacijos projekty portfeli.
Projekty portfelio formavimas susideda i$ triju daliu (Rothmanas, 2007): projekty saraso sudarymo,
kiekvieno projekto ivertinimo ir apsisprendimo, kuriuos projektus ir kada vykdyti.

Projekty portfelio s€ékmé priklausys nuo pasirinkto paties portfelio formavimo biido. Kad bty
s¢kmingai taikomas projekty portfelio metodas organizacijos veikloje, biitina vykdyti projekto
portfelio valdyma.

PMI isleistame Projekty vadybos standarte (angl. Project Management Body of Knowledge)
teigiama, kad ,,Projekty valdymas yra Ziniy, igidziy, ir metody taikymas projekto veikloms,
siekiant patenkinti projekto reikalavimus. Projekto valdymas atliekamas taikant projekto valdymo
procesus: inicijavima, planavima, vykdyma, steb¢jima ir kontrolg, uZzdaryma. Projekto vadovas yra
asmuo, atsakingas uz projekto tiksly pasiekima*.

PMBOK apibrézia 5 projekto valdymo procesy grupess:

- inicijavimo procesy grupé (angl. Initiating Process Group): apibrézia ir inicijuoja projekty

ar projekto fazg.

- planavimo procesy grupé (angl. Planning Process Group): apibrézia ir detalizuoja tikslus

ir planuoja veiklas projekto tiksly ir apimties pasiekimui.

- vykdymo procesy grupé (angl. Executing Process Group): apjungia zmones ir Kitus

resursus projekto valdymo plano jgyvendinimui.

- stebéjimo ir kontroliavimo procesu grupé (angl. Monotoring and Controlling Process

Group): reguliariai matuoja ir stebi projekto progresa, kad identifikuoti nukrypimus nuo

> A Guide to Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide). Project Management Institue, 2004
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projekto plano taip, kad buty galima imtis korekciniy veiksmu, reikalingy projekto
tikslams pasiekti.

- uzdarymo procesy grupé (angl. Closing Process Group): formalizuoja produkto,

paslaugos ar rezultaty priémima ir tvarkingai uzbaigia projekta ar projekto fazg.

Pasak B. Neverausko, V. Stankevi¢iaus, V. Vilitino ir I. Cernidités (2005), ,,projekty valdyma
galima laikyti kaip jvairiy iStekliy panaudojimo koordinavimo per visus projekto gyvavimo ciklus
metodologija, siekiant efektyviai pasiekti tiksla™.

Zemiau pateikiamas projekty valdymo modelis (r. 4 pav.), kuris atspindi projekty valdyma

apimancius veiksnius.

( Projekty valdymas

-

[ Pokyciaiirplétra \ [ Projekty valdymo ) / Funkcijos \ [ Projekty valdomi )

sistemos valdomi parametrai
parametrai

!
:

X N

(e Bendroji valdymo \ (e Sanaudos, i§laidos; K Planavimas; \ ( ® Darby riisys; \

teorija; o Laikas (darby * Projekto biudZeto o Darby apimtys;
o Gamybos atlikimo terminai); sudarymas ir vykdymas; * Islaidos, sanaudos,
valdymas; e Darby trukmés; ;d;:gli:tl(l’:ic:/ . l:as}t)a;ﬂ:iﬂ;; g:irfametral;
* Valdymo metodai o Waiib il o Apskaita; o Tiiebliaibutini
* Poky¢iy valdymas; e,  Monitoringas; projektui realizuoti;
o Kita. e Darby kokybé; e Sprendimy o Kokybe;

e Rizika ir kt. priémimas; o Rizikair kt.

e [vertinimas ir

\ )\ ) \ckspertizé )\ )

4 pav. Projekty valdymo veiklos. Sudaryta remiantis B. Neverausku, V. Stankevi¢iumi,
V. Vilitinu, |I. Cernitute (2005); Cabanis-Brewin (2011)
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4 paveiksle matyti, kad projekty valdymas yra tarpdisciplininis mokslas, apimantis poky¢ius ir
plétra. Sie glaudziai siejasi su bendraja valdymo teorija, gamybos valdymais, valdymo metodais ir
kt. Sekantis projekty veiklai priklausantis elementas yra projekty valdymo sistemos valdomi
parametrai, kurie apima sanaudas, i$laidas, darby atlikimo terminus ir kitus veiksnius. [gyvendinant
projekta visose jo gyvavimo fazése yra vykdomos tam tikros funkcijos, kurios apima: planavima,
biudzeto sudaryma, monitoringa ir kitas veiklas. Apibendrinant galima sakyti, kad projekty

valdymas apima ne tik sistemini procesa, bet ir projekta kaip instrumentinj procesa.

Projekto turinys

I$ anksto parengta dokumentacija, planas, pagal kuriuos galima sukurti, patobulinti,
rekonstruoti tam tikra objekta. Tai dokumentas, kuriame tikslai pagrindziami socialiu, ekonominiu
ir techniniu aspektais, jvertinami efektyvumo rodikliai, nurodomos reikalingos 1éSos, projekto
poveikis, bei finansavimo $altiniai. Argumentuotai iSdéstoma projekto esmé, pateikiama
organizacijos buklé, projekto jgyvendinimo strategija, perspektyvos, prognozuojami projekto
rezultatai (A. Dirzyté 2010).

Projekto santrauka:

Trumpas projekto aprasymas

kodél ir kam reikalingas projektas, kokioms problemoms spresti jgyvendinamas projektas;
- kodél buitent pareiskéjas nori spresti problema ir kaip jis su ja susijes;

- vieta, kur bus jgyvendinamas projektas;

- argumentai, kodél pasirinkti biitent tam tikri problemos sprendimo buidai;

- darbai, kurie jau atlikti, ruosiantis igyvendinti projekta;

- kas bus atsakingas uz projekto igyvendinima, kaip igyvendinimas bus organizuojamas ir

vykdomas;
- kas valdys projekta.
Programos atitiktis, pagal kuria bus teikiamas projektas, tikslams jgyvendinti:

Nurodoma, kaip projektas prisidés prie programos tiksly igyvendinimo, kokiy prioritety,
priemoniy ir kokioms veikloms jgyvendinti yra skirtas projektas.
Nurodoma kokioms veiklos sritims, bei kokiomis priemonémis ir prioritetais vadovaujantis

norima kurti projekta. Kaip projektas padés igyvendinti strategijos tiksly igyvendinima.
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Projekto tikslai

Pasak Ayande, Sabourin ir Sefa (2012) teigimu, projektai yra vienas i§ inovatyviy
organizacijos budy pasiekti organizacijos tikslus. Kryptingas tiksly siekimas ir inovacijy didinimas
per projekting veikla veda organizacija s€ékmés link. Norint uztikrinti savalaiki tiksly igyvendinimo
rezultata Lashley ir Clark (2013) teigimu, didelés pastangos turi biiti sutelkiamos suinteresuoty

Saliy rinkimui ir konkrec¢iy projekty tiksly suderinimui su organizacijos strateginiais tikslais.

- Projekto tikslai turi buiti ai$kis, realts ir konkreciai susij¢ su programos strategija. Sudarant
projekto tikslus ir uzdavinius naudojamés projekte nurodytomis problemomis, jas

performuluojant;

1 lentelé. Parengta pagal dr. A. Dirzyté (2010)

Projekto tikslas Uzdaviniai
1.

1. 2
3.
4

- Planuojamus realius pasiekimus igyvendinant projekta (suorganizuota seminary,
bendruomenés Svenciy ir pan.), — paraiSkos tam tikrose dalyse nurodomi tokie pat pasiekimo
rodikliai;

- Pasiekimy rezultatai (kas pasikeis igyvendinus projekta), — paraiskos tam tikrose dalyse
nurodomi tokie pat pasiekimo rodikliai;

- Terminai, kada projektas bus jgyvendintas ir kokie projekto rezultatai bus.
Projekto veikla

Nurodome ir apibiidiname, kokias veiklas planuojame jgyvendinti projekto metu iSsikeltiems
tikslams jgyvendinti (pirkimy konkursy organizavimas, personalo, atsakingo uz projekto
igyvendinima samdymas, darby organizavimas, igyvendinimo prieziira, t.t.).

Planuojamy veikly igyvendinimo terminy ir sekos pateikimas (pvz., paaiSkinama, kaip
organizuojamas pirkimy konkursas, kaip atrenkamos tikslinés grupés, kokie mokymai
organizuojami ir pan.). Siame punkte sura$ytos veiklos turi sutapti su paraiskos veikly aprasymais.

Ivardinti priezastis, dél kuriy pasirinktos biitent Sios veiklos yra butinos. Taip pat reikia
pagristi, kokia itaka pasirinktos veiklos turés siekiant uzsibrézty tiksly ir kaip jos patenkins tiksliniy
grupiy poreikius.
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Projekto rezultatai ir pasekmeés bei jy jgyvendinimo rodikliai

Projekty komandose dirbantis personalas savo jgudzius ir zinias taiko konkreCiose
planuojamose projekto veiklose, projekty vadyboje ir kt., todél projekty rezultatus visa komanda
privalo suprasti vienodai ir siekti kuo geriausiy.

Pasak dr. Aistés Dirzytés (2010), kiekvienas projektas turi turéti nustatytus aiskius projekto
planuojamus jgyvendinti uzdavinius ir rezultatus, o ju matavimo rodikliai turi biiti iSreiksti
kiekybine iSraiska. Vadovaujantis rodikliais, vertinamas isipareigoty rodikliy pasiekimo laipsnis,
projekto metu stebima ir vertinama projekto igyvendinimo eiga pagal pasiektus ir uzsibréztus
rodiklius, taip pat yra nustatoma, kiek projektas prisideda prie uzsibrézty programos tiksly
igyvendinimo.

Yra iSskiriami projekty lygmens rodikliai (papildomi rodikliai, kurie yra nustatomi projekto
vykdytojo individualiai kiekvienam projektui), programos lygmens rodikliai ir rezultaty rodikliai.
Bent vienas programos lygmens pasiekimy ir rezultaty rodiklis turi buti paskirtas kiekvienam

projektui, taip pat ir maziausias vienas projekto lygmens rezultaty ir pasiekimy rodiklis.

2 lentelé. Projekto rezultaty rodikliai. Parengta pagal dr. Aisté Dirzyte (2010)

Rodiklio pavadinimas Matavimo Dabartiné Laukiamo rezultato
vienetas situacija kiekybiné israiska
(jei taikoma)
Pagal programos aprasa:
vnt.
vnt.

Projekto lygmens:

Projekto igyvendinimo metu tikimasi geriausiy pasiekimy ir rezultaty. 2 lenteléje nurodome
svarbiausius rodiklius (ko tikimés, kokie darbai turi buti atlikti, renginiy skai¢ius, naujai sukurtos
darbo vietos, pasekmés ir pan.). Pasiekimy ir rezultaty rodikliai nulemia projekto sékme. Jeigu po
projekto patvirtinimo, nustacius pasiekimy ir rezultaty rodiklius per maZus arba paaiSkéjus, jog jie
nepasiekiami, finansavimas ir parama gali buiti sumazinti, nutrauktos ir (arba) iSieskotos jau
iSmokétos paramos 1€Sos. Laukiami rezultaty ir pasiekimy rodikliai yra nustatomi taip, jog buty

galima pateikti surinktus duomenis, irodancius projekto igyvendinimo pazanga.
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ISsamus projekty veiklos apraSymas

[$samiai apraSome visas projekto veiklas, kurias pareiSkéjas ketina vykdyti nurodytiems
tikslams pasiekti ir jgyvendinti. Veiklos turi buiti iSdéstytos pagal darby vykdymo strategija ir
eiliSkuma.

(Spiriajevas, 2007, 1.67) Veiklos turi buti detalios, sietis ir su rezultatais, ir tarpusavyje.
Veiklos turi biiti pakankamos rezultatams pasiekti. ApraSymas turi biiti iSsamus bei atsakantis |

klausimus, kur ir kaip bus uztikrinama veiklos rezultatai, juy sklaida.
Projekto jgyvendinimo tvarkaraStis

(Spiriajevas, 2007, 1.67) Sudaromas projekty veikly jgyvendinimo grafikas. Planas turi
atskleisti projekto jgyvendinimo etapus. [gyvendinimo tvarkarastyje nereikia pateikti iSsamaus
aprasymo, o tik nurodyti veikly veiksmy pavadinimus.

Veikly igyvendinimo plane turéty biiti nurodomos ne tikslios datos, taciau laikotarpiai, pvz.:
,»1 ménuo* ir pan. Projekto pareiSkéjams rekomenduojama veiksmy grafike palikti laiko rezerva.

I veikly plana reikia ijtraukti ir projekto vieSinimo priemones bei su projektu susijusia

informacija, turi biiti vieSinami su projektu bendradarbiaujantys partneriai ir t.t.

3 lentelé. Projekto jgyvendinimo planas. Parengta pagal dr. Aisté Dirzyte (2010)

Nr. Veiklos Trukmeés 200_ metai Vykdytojas
pavadinimas mén. (pareiSkéjas,
partneris,
rangovas)

1. PAVYZDYS: 4 mén.

,,Paezeriy dvaro
rumy
restauravimas ir
pritai kymaS X X X X
viesojo
kulttirinio
turizmo
reikméms*

1.1 | Dokumenty 2 mén. X X
rengimas

1.2 | Konkurso 0,5 mén. X
paskelbimas

1.3 | Rangovo 1 mén. X
atranka

1.4 | Sutarties 0,5 meén. X
pasiraSymas
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Pradéjus projekta, reikia vykdyti veikly plano priezitira. Veiklos turi buti iSvardintos
pakankamai iS§samiai, jog buty galima sekti kiekvienos i$ ju igyvendinima ir kaip jos prisideda prie
projekto igyvendinimo. Apie bet kokius nukrypimus nuo plano reikia kuo skubiau informuoti
projekta administruojancia agentiira. I projekto veiklos tvarkarasti yra itraukiami ir isipareigojimai,
iSplaukiantys i§ Subsidijy sutarties (pavyzdziui, mokéjimo paraisky ir ataskaity teikimo terminai).

Viena pagrindiniy Siuolaikiniy organizaciju strategijos igyvendinimo priemoniy yra projektu
vadyba. Kai kuriy autoriy nuomone, projekty vadyba — tai biudas geriau, sparCiau ir pigiau
igyvendinti organizacijos tikslus ir terminus. Kastai ir kokybé tampa pagrindiniais organizacijy
funkcionavimo kriterijais, salygojanciais organizacijos pranaSuma konkurencinéje aplinkoje.

Tony L. Doherty ir Terry Horne (2002), pateikia Siuos projekty valdymo etapus:
problemy ir poreikiy nustatymas;
duomeny rinkimas ir analizé;
siekiy ir tiksly nustatymas;
uzduociy saraSo apibrézimas;
atsakomybés pasiskirstymas;
terminy nustatymas;
igyvendinimas;

proceso steb¢jimas;

© © N o g kB~ w DR

problemy sprendimas;

10. pagrindiniy etapu uzbaigimas;

11. procesy ir rezultaty vertinimas.

V. Zdanytés ir V. StaneviCiaus straipsnyje ,,Projekty vadybos brandos svarba organizacijos
strategijos valdymui. Ekonomika ir vadyba* (2008) teigiama: ,,Susiformavo vadinamoji strateginés
projekty arba projekty portfelio vadybos praktika, pakeitusi ne tik verslo organizavimo bei
organizacijy valdymo formas, bet ir pacia mastymo apie versla struktiira bei jos filosofija“.
Daugelio organizacijy projekty ar juy portfelio vadyba laikoma svarbiausia konkurencingumo
didinimo priemone, o projekty verté didinama iki maksimumo, paciu tiesiausiu keliu igyvendinant
strateginius iSsikeltus organizacijos tikslus.

Pagrindinis projektuy portfelio valdymo uzdavinys yra procesy, vykstanéiy portfelyje,
suderinimas su organizacijos tikslais bei strategija®.

Kiekviena organizacija veikia aplinkoje, kuriq jtakoja daugybé veiksniy. Projektai yra

unikalus ir gali biiti organizacijos pokycio priezastis, kuri jtakoja jos adaptacijq kintancioje

® http://www.actano.de
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visuomenéje. Anot A. Kaziliiino (2009), geriausias biidas organizacijos strategijai jgyvendinti yra
atitinkamy, projekty valdymas. Lashley ir Clark (2013) teigimu, nusakant organizacijos tikslus,
ypatingai finansiniams rodikliams patenkinti, kad organizacija galéty tinkamai gauti siekiamq
rezultatq, galima pasitelkti projektus, kuriy pagalba gaunamas reikiamas finansavimas
organizacijos pokyciy jgyvendinimui. Projekty portfelio modelis gali puikiai pasitarnauti
organizacijos strategijos [gyvendinimui ir projekty tinkamam vykdymui. [gyvendinant strategijq
vienas tinkamiausiy bidy ir yra projekty portfelio suformavimas organizacijoje. Siuos teiginius
pabandysime jrodyti sekanciame skyriuje nagrinédami projekty portfelio metodo taikomumq

viesojo kultiirinio turizmo objekty strategijose.
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2. VIESOJO KULTURINIO TURIZMO OBJEKTU STRATEGIJU
ANALIZE

2.1. VieSojo kulturinio turizmo objekty bendroji charakteristika

Laisvalaikis tapo socialiniu fenomenu, o kelionés poilsio forma, kurios leidzia patirti, pazinti
bei atgauti tiek fizines, tick dvasines jégas. (Liutikas, 2006).

D¢l ekonominés ir politinés jtakos bei dél socialinés globalizacijos procesuy, turizmas tapo
pirmaujancia tikio Saka daugelyje valstybiu. Jis nuolat vystosi, surenkama vis daugiau pajamu.

A. Matzarakis, C. R. de Freito (2001), P. Grecevicius, (2002), tam pritaria ir teigia, kad
,turizmas yra viena sparciausiai auganéiy pasaulio pramonés Sakuy, kuris jgauna vis didesng reikSmg
daugelio Saliy ekonomikoje, suteikia darbo vietas 1ivairiy sri¢iy specialistams, skatina provincijy
vystymasi, todél vis daugiau démesio ir 1€éSy skiriama turisty pritraukimui { vieSojo kulttrinio

turizmo objektus®. (5 pav.) (Zilinskas, Maksimenko, 2010)

5 pav. Turizmo jtaka ekonomikai. Saltinis: Tourism is everyone's business (2010)

Turistai I3leidZia pinigus Turizmo pramoné moka Galutinis rezultatas-
| uz naudos gauna visi.
1 T Y

i i UZzmokestis;
i i
! | Pramogos i— !

Restoranai ir
greito maisto

Globaliis turistai

Transportas; H
H

Aptarnavimas uZkandines;
{(vanduo, degalai, Bendzino
Transportas elektra ir kt.); kolonelés;
— Maistas ir Fermeriai;
: Eerimai; MaFmeniniai
i | Maistas Parductuviy prekyvbininkai;
P ! o mokescial; - Kepejai;
:ﬂ.':';t:'g[::':-'biniai ™ ——i Komisiniai : Kelioniy agentar;
turistai (‘]:wz.: ES). : Apsipirkimas : kelionil._l_ : Taks.i ';-'E_ir!.l.o_tojai;
! — agentams; : Kultdrines
Parmogos; i organizacijos;
Benzinas i Vietings i Gamyba;
I vyriausybes : Teikejai;
1 populiariumas; Drowvany
Remontas ir ! parductuves;
Apgyvendinimas prieZidra; ' Filmuy nuoma;
Vietiniai turistai ' Prekyba; : Aktoriai ir
: Administravimo : pramogy Hmones;
Kita ' izlaidos; ' Menininkai;
' Feklama; ' Dwarai;,
: Benzinas; Prekvbos centrai;
' Legalus ir Autobusiy ir
: profesionalus masiny nuomnos

aptarnavimas;
Patalpu nuoma;
kt.

pramone;
Vertéjai;
Buhalteriai;
SunkwveZinig
operatoriai;
Administratoriai;
Pasto darbuotojai;
InFinieriai;
Pilotai;
Statvbininkai;
Bankiminkai;

Vis délto turizmas negali egzistuoti be kultiiros. Kultiiros apibrézimy galime rasti daugybg,
taciau visus juos vienija bendra idéja — kulttra: tai, ka sukiiré per istorija zmogus. Tai labai plati
savoka. Lewis (2002) teigia: ,,Kultlira — tai tam tikra iSsivystymo lygj ir sukauptus sugebéjimus
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atspindintis visuminis gyvenimo ir veiklos biidas“. O lietuviy autoriai (Vijeikis, Vijeikiené, 2003)
kultiira apibtidina taip: ,,Kultira — tai jsisamoninty specifiniy normuy, kurios pagristos socialinémis
nuostatomis, vertybémis ir isitikinimais, visuma“.

Analizuojant VieSojo kultirinio turizmo objekty charakteristika, buvo bitina pakartoti
turizmo ir kultGros savokuy reikSmes, nes tai neatsiejami dalykai. Mokslinéje literatiiroje (Lewis,

2014), taip pat pabréziama, jog kultiros savoka sudaro ir daugiau elementy. Lewis iSskiria Sias

sudedamasias kultiiros dalis (zr. 4 lentelg).

4 lentelé. Kultiiros sudedamosios dalys pagal Lewis (2014)

visos materialinés gérybés, kurias sukuria Zzmogus

I santykiai tarp Zmoniy, kuriuos sukuria zmogus I

dvasinés vertybés (mokslas, menas, moralé, religija), kurias sukuria zmogus

Zmogaus gyvenimo buidas (paproc€iai, nuostatos, normos, tradicijos ir kt.)

civilizacija arba visy Zmoniy sukuriamy geérybiy ir vertybiy panaudojimo biidas

Lietuvos regiono turizmo plétros galimybés siejasi su kultiirinio turizmo plétra, kadangi misy
valstybé gali didziuotis turtinga istorine praeitimi ir perspektyvia ateitimi: turime gausy kulttiros
iStekliy areala, vertingus nattiralius gamtos iSteklius, Lietuvos regionas taip pat isikiirgs ir patogioje
geografinéje padétyje. Musy Sali kerta ,Via Baltica® ir ,Rail Baltica“, didelés reikSmés
infrastruktiiros objektai, kurie sujungia Ryty-Siaurés-Vakary Europa.

Bitent tokia regiono geografija ir istorija dél tranzitiniy transporto srauty uztikrina ne tik
vietiniy turisty kieki dabar bei ateityje, bet sukuria jiems patogia infrastruktiira, pasiiilant pramogas,
paslaugas ne tik Siltuoju mety laiku.

Didziausi kulttrinio turizmo objektai yra isikiir¢ didZiausiuose Salies miestuose, taciau ten
taip pat iSnaudojamas ne visas turizmo potencialas. Daznai kultiiriniai objektai yra netoli didziyju
miesty, tai kaip dvarai, kurie buvo valdomi bajory bei kuriuos supo dideli lauky ar misky plotai.

Nors Lietuvos regione nestinga turistiniy objektu, tafiau jame truksta iSvystytos turizmo
infrastruktiros, kadangi ne visur iSvystyta apgyvendinimo, pramogy ir maitinimo sistemos.

Trukstant bent vieno i§ ju, sistema funkcionuos neefektyviai ir netobulai. Pagrindiniais turizmo
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traukos objektais Siandien tampa laisvalaikio pramogos, kultiiros paveldas, nacionaliné virtuve,

kuriy Lietuvoje gausu. Pagrindiniai turizmo iStekliai pateikti 6 paveiksle.

6 pav. Lietuvos regiono kultiirinio turizmo istekliai. Saltinis: sudaryta darbo autorés

Tekancios upés su savo ispudingais krantais, miskai, ezerai, iSlikg istoriniai ir kultlros
objektai sudaro pagrinda ne tik pazintiniam, bet ir kaimo, sportiniam, ekologiniam ir kt. turizmui
Vystyti.

Turizmo plétrai itakos turi vidiniai ir iSoriniai veiksniai. Palankios salygos kulttrinio turizmo
plétrai Lietuvoje: patogi geografiné padétis, europinés reikSmeés automagistralés, nemenki kultiiros
paveldo istekliai, upés su savo zmogaus nepaliestu krastovaizdziu. Taciau yra ir neigiamos pusés
kultiirinio turizmo klestéjimui, tai yra neiSvystyta turizmo infrastruktiira, per mazas vietiniy
valdininky démesys turizmui, nesugeb¢jimas iSnaudoti esamus kultiirinius ir gamtinius iSteklius
panaudojant projekty portfeli. D¢l Sios priezasties vystytis turizmui tampa labai sunku, dél
valdininky neveiklos ir 1¢Suy stokos nyksta kultiiros paveldo objektai. Daugelyje Lietuvos viety
stiikso apgriuve, praeivius gasdinantys dvarai ar juy griuvésiai.

Kultorinio turizmo plétra stabdo ne tik politiky abejingumas regionui, kaip patraukliam
turzimo objektui, bet ir rySkus turizmo srauty sezoniSkumas, turistiniy objekty neprieziiira ir
nykimas bei kity aplinkiniy regiony pranaSumas gausesniais kultiros paveldo iStekliais. Nors
Lietuvos regionas turi palankias gamtines ir kultiirines salygas turizmui vystyti, taciau ne pilnai

iSnaudojamas, 1§ kuriy svarbiausios — turizmo produkto propagavimas, uzsienio turisty pritraukimas
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bei svetingumo industrijos paslaugu kokybés gerinimas. Kartais rajonuose néra net minimalistiniy
pastangu priemonéms jgyvendinti, kurios yra biitinos plétojant turizma: truksta poilsiavieciy,

stovyklavieciy, nuorody i lankytiny objekty vietas ir t.t.

Gamtiniai iStekliai

Gamtiniams turizmo iStekliams priskiriami rekreaciniai miSkai, nacionaliniai ir regioniniai
parkai, vandens telkiniai ir jy pakrantés, saugomi krastovaizdzio objektai, gyviinija ir visa Kkita,
kuriy vertybés sudaro galimybes naudoti juos profesiniam, pazintiniam ir kt. turizmui.

Lietuvos regiono krastovaizdis yra labai vertingas plésti turizmui. Lietuvos miskai uzima 33,3
proc. Salies teritorijos. Taciau, kaip ir miskai, vandens tvenkiniai taip pat turizmo reikmés
panaudojami labai mazai.

Nors Lietuvos regionas ir turi gausius gamtinius isteklius, kurie tinka turizmui, tac¢iau didzioji
dalis gamtos vertybiy yra patrauklios tik pavieniams poilsiautojams ir gamtos mokslo
specialistams. Nors gamtiniai iStekliai nesudaro svarbiausios dalies turizme, vis délto jas panaudoti
galima jvairiuose turistiniuose marSrutuose: kultiriniame, dviraéiy ir vandens turizmo trasose.

Norint kalbéti apie turizmo plétra regione, reikéty iSanalizuoti infrastruktiira, nuo kurios
priklauso turizmo mastai. Turizmo infrastruktiira yra komplektas priemoniy, kurios galéty biti
skirtos turizmo plétrai, tam tikroje vietoje: apgyvendinimas, maitinimo paslaugos, transportas bei
pramogos, kurios reikalingos turisty poreikiams tenkinti.

Vystyti kultiirin turizma labai padeda, neseniai pradéti steigti ir sparciai steigiami turizmo
informacijos centrai, kuriy galima rasti vis daugiau kiekviename mieste bei miestelyje. Dazniausiai,
tokiame centre yra sitilomas vienas ar daugiau turistinis marsrutas. Deja, ne visada galima keliauti
dviraiais ar kitu transportu, tenka eiti pés€iomis. MarSruto metu aplankomi objektai, kurie
kultiiriniam turizmui yra reikSmingiausi ir yra ne tik tam tikros vietovés pasididZiavimas, bet jau
seniai esantis daugumos turisty marsrutuose.

Vandens turizmui gali biiti naudojamos didZiosios Lietuvos upés, ta¢iau i§samios informacijos
apie pramogas vandens telkiniuose yra mazai arba jos nepapanka, jog biity plétojamas pazZintinis

turizmas.
Svetingumo paslaugy iSvystymas

Siekiant pritraukti turistus (tiek vietinius, tiek i§ uzsienio), o ypac siekiant plésti paZintinj —
poilsini kultiirini turizma, ilgesni nei viena para, butina lankytojams sudaryti pagrindines ir
papildomas turizmo paslaugas, kaip apgyvendinimo, maitinimo, laisvalaikio ir pramogu paslaugas.

Maitinimo ir apgyvendinimo paslaugy trikumas stabdo regiono patraukluma. Zinoma,
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didziuosiuose miestuose netritksta apgyvendinimo ir maitinimo jstaigy, tac¢iau rinkos lemiamos
kainos yra Zymiai per didelés paprastam pazintiniam turizmui, o vis labiau traukianciame
lankytojus provincijos regione, daznai, i§vis néra nei maitinimo, nei apgyvendinimo jistaigy. Taciau
net ir didieji miestai atsiliecka nuo kaimyniniy $aliy regiony maitinimo jstaigy skai¢iumi. Vis délto
miusy krasto virtuvé gali pasigirti paslaugy iSskirtinumu. Dazna maisto paslaugy istaiga turi
patiekaly, traukianéiy turistus dél kulinarinio paveldo. Ne karta atvykéliai bei vietiniai turistai yra
iSreiske pasipiktinima dél kainy, neatitinkan¢iy kokybés. Taip pat kai kuriose maitinimo istaigose
dél mazos virtuvés yra siilomas mazas asortimentas, neprekiaujama stipriaisiais alkoholiniais
gérimais, neorganizuojami renginiai.

Apgyvendinimas, didziuosiuose miestuose, paprastas ir aiskus — keliy zvaigzdu¢iu viesbuciai,
kurie uz tam tikra kaina visa laika pasiruo$¢ priimti svecius, taCiau kaip ir minéta anksCiau,
problema islieka toliau nuo miesty. Regione kaimo turizmo sodybos pradéjo kurtis ne taip ir jau
seniai, tik 2000 m. atsirado pirmosios sodybos, skirtos poilsiautojams. Sodybose viety skaicius
svyruoja nuo 8 iki 40, tac¢iau nemenka problema islieka tai, jog prie§ atvykstant daznai reikia
rezervuoti nakvyng, o ir kainos daznai didesnés nei didziyju miesty vieSbuciuose. Taciau sodybose,
kitaip nei mieste esanciuose vieSbuciuose, yra daugiau pramogy ir paslaugy. Vis délto kitos
sodybos savo paslaugy asortimente turi tik apgyvendinimo paslaugas, be galimybés uZsisakyti
pusrycius.

Nuorody nebuvimas pagrindiniuose magistraliniuose keliuose i netoliese esancius viesbucius
mazina lankytojy skaiiy ne tik apgyvendinimo paslaugas teikianciose imonése, bet ir atima
potencialius turistus, kurie uzsuk¢ pernakvoti, galblit aplankyty ir vietines jzymias Vietas.
Pagrindiniai vieSbuciy sveciai daZniausiai yra pastovis klientai — uzsienio ar i§ tolimo miesto
atvaziuojantys verslininkai, taCiau jie menkai prisideda prie kultlirinio turizmo plétros. Pasak
turizmo ir informacijos centry atstovy, mazesniuose miestuose, kaip pavyzdziui Ukmergéje, dél
apgyvendinima teikian¢iy imoniy stokos, miestelyje esantis vienintelis vieSbutis, daZnai nepajégia
apgyvendinti visy norin¢iy, ypac savaitgaliais.

Apgyvendinimo viety trilkumas neigiamai atsiliepia kulttirinio turizmo plétrai. Problemy
daznai iSkyla norint apgyvendinti uzsienio turisty grupes, keliaujancias po Sali paZintiniais tikslais,
ypac su transporto priemonémis.

Pagrindiniai kultiirinio turizmo objektai Lietuvos regione

Pagal zurnala ,, Turistas®, kiekvienais metais turizmas Lietuvai atneSa kelis milijardus pajamuy,
didzioji dalis ju 1§ uZsienio lankytoju. D¢l to galime daryti i§vada, jog nors ir turizmo infrastruktiira

Salyje néra pati geriausia, taCiau turistams uZtenka laisvalaikio praleidimo biidy bei pramogy.
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Oficialiy lankytiny viety, pagal Lietuva.lt duomenis 2015 m. geguzés ménesi, yra apie 1000. Si
nemaza skaiciy sudaro UNESCO ir tautinio paveldo objektai.

Regiono turizmo iStekliy potencialas ir galimybés netolygiis, todél kiekviena Lietuvos

savivaldybé pagal patrauklius turistinius objektus ir ju plétra iSsidésto taip:

Vilnius. Turintis didZiausia turistiniy objekty skaiciy bei kol kas pats patraukliausias miestas
uzsienio turistams, su vis dar dideliu potencialu pléstis.

Klaipéda. Uostamiestis, kaip ir sostiné, turi i§saugojusi nemenka tautinio paveldo objekty
skaiCiy, taip pat netruksta verslo turisty.

Kaunas. Nemuno Zemupio regionas, kuriame netriiksta tautinio paveldo objekty, taip pat
laikinoji sostiné vertinama dél pramogy skaiciaus darbo dienomis bei naktinio gyvenimo.

Kai uzsienio turizmas mieliau renkasi paveldo objektus, tai miisy Salies gyventojai — kaimo
turizma.

Kaimo turizmas

Siuo metu ypa¢ populiaréja ir palyginti nauja poilsio risis — kaimo turizmas. Kaimo turizma
kiekvienas supranta skirtingai. Vieniems kaimo turizmas — poilsis mazai apgyvendintose
teritorijose, Kitiems — kaime sitiloma aktyvi veikla. ,,Kaimo turizmu dazniausiai vadinama veikla,
atitinkanti Sias salygas: vyksta kaimo vietovése ir atitinka Siuos bruoZzus — maZza sodyba, Zemés
iikiu paremta ekonomika, tradiciné socialiné struktiira, naudoja vietinius isteklius* (I. Zalieng,
2006). Paprastai Siomis paslaugomis daugiausia naudojasi vietiniai miesty gyventojai, bet nuolat
didéja ir atvykstanciu uzsienieCiy skai¢ius. Juos vilioja Svarus oras, grazi gamta, aktyvi veikla
(pasivaiksciojimai, vandens ar dviraCiy sportas), ekologiniy iikiy produkcija, galimybés artimiau
pazinti gamtos pasauli. Dazniausiai atostogaujantys renkasi trumpalaiki poilsi — atvyksta kelioms
dienoms ar savaitgaliais. Ypa¢ kaimo turizmas suaktyvéja vasara, taciau vis dazniau pageidaujama
Svesti ar poilsiauti ir Ziema. Todél turizmo sezoniSkumas pamazu nyksta — atsiranda vis daugiau
norinéiy pailséti kaimo turizmo sodybose jvairiu mety laiku.

Kaimo turizmas taip pat prisideda prie kultaros objekty, tokiy kaip dvarai, lankymo. DidZioji
dalis vietiniy turisty pripazista, jog vaziuodami ilsétis 1 kaimo vietove, neretai uzsuka ir 1 pakeliui
esancias lankytinas vietas (pagal ,,Spinter tyrimai®). Neverta pamirSti ir senoviniy gyvenimo ir
laidojimy viety, kurios ir sudaro didelg Lietuvos istorinés kulttros palikimo dali. D¢l lankytoju
stokos, Sie objektai daznai biina apleisti ir prastos buklés. Jy prieZitira ir panaudojimas turizmui yra
ne maziau vertingas ir perspektyvus nei piliakalniy ar kity kulttrinio palikimo objekty. Taciau esant

prastai turizmo infrastruktiirai retai aplankomi. Vietoviy lankymo infrastruktiiros plétra bei bendro
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turizmo organo formavimas, kuris jungty visus turistinius objektus ir padéty vienas kitam biuti
pastebétiems, turéty pagerinti esama situacija.

Ekologinis turizmas

Si turizmo atSaka artimai siejasi su kaimo turizmu. Kaip ir dauguma turizmo idéjy, $i
atkeliavo i§ Vakary Europos, kur zmonés daug anks&iau pradéjo skirti démesi poilsiui. Si turizmo
rusis populiari tarp keliautojy, meégstanciy ir siekianc¢iy iSsaugoti gamta. Toks turizmas gali
egzistuoti tik esant grieztai valdymo programai. Tokio turizmo objektuose yra grieztai
reglamentuotas turisty elgesys: daznai prie tokiy objekty neina privaziuoti, tenka eiti péstiems, taip
pat galioja draudimai maitinti gyviinus ar naudoti tam tikras chemines priemones ir pan.
Ekoturizmas yra apimantis ne tik gamta, bet ir gerbiantis gamtos iSteklius, vietiniy gyventoju
paprocius ir tradicijas.

Aktyvusis turizmas

Kaimo vietovése vykdomas ir aktyvusis turizmas: kelionés dviraciais, slidémis, valtimis ar
péséiomis, tadiau ir ¢ia triiksta infrastruktiiros i§vystymo. Si poilsio forma i3 jo dalyviy reikalauja
gebéjimo orientuotis aplinkoje, bent minimalaus fizinio pasirengimo ir medicininiy Ziniy nelaimei
atsitikus. Visam 8iam turizmui reikalingas tam tikras inventorius. Sia turizmo forma daZniausiai
uzsiima vietos gyventojai, taciau netriiksta ja pasirenkanc¢iy uzsienie¢iy. Pavyzdziui, Vilkaviskyje
kasmet pavasarj ir rudenj organizuojami dviraiy zygiai (pavasari — ,,Dviraciu 1 plukiy Zyd¢jima®,
rudeni — ,,Dviraciu | auksaspalvi rudeni®), kurie pritraukia dviraciy mégejus ne tik i§ misy miesto ir
rajono, bet sulaukiame sveciy i$ kity Lietuvos miesty. Kiekvieno zygio metu dviratininkai numina
keliolika kilometry ir tradiciSkai keliong baigia PaeZeriy dvaro kieme, kur jy laukia apdovanojimai

ir ant lauZo iSvirta iSkylautojy koS¢ ir arbata.

Gydomasis turizmas

Bene naujausia turizmo forma — gydomasis turizmas. Verta paminéti, jog apskritai visas
turizmas yra nukreiptas { Zmogaus sveikatos bei savijautos gerinima. Visos laisvalaikio formos
suteikia naujy ispiidziy ir emocijy, taip savaime gerindamas Zmogaus savijauta. Taciau Sioje
turizmo formoje pirmiausiai procese rikiuojasi gydymas, o tada — poilsis. Mano nuomone, tai
priklauso nuo turizmo marSruty, kuriuos pasirenka patys keliaujantieji arba kelioniy agentiiros.
Parinkta kelioné turi buti tokia, jog paslaugos ir kelionés maksimaliai stiprinty ju sveikata, o
savijauta geréty ne tik kelionés metu, bet ir kuri laika po jos. Pagal Pasaulinés sveikatos

organizacijos apibrézima, neapsiribojama vien fizine sveikata, o yra itraukiama ne maziau septyniy
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kriteriju, tokiy kaip: socialiné, intelektualiné, dvasiné, profesiné, emociné bisenos ir aplinkos
poveikis.

VieSoji istaiga ,,Terra Publica“ tradiciskai, kasmet skelbia vietinio turizmo reitingus —
lankytiny viety trisdeSimtuka. Vertinima pagal tris pagrindinius kriterijus: paties objekto svarba, jo
infrastruktira, patrauklumas turizmui. Vertinimas ir komentaras pateikiamas 5 lenteléje (pateikiame

10 geriausiy).

5 lentelé. Parengta pagal ,,Terra Publica® kasmetinj skelbiamy reitingy trisdeSimtuka

Reitingas
(\2/?e1t2) 2(_)13 Vietové (pagal 3 Komentaras

(vieta) kriterijus)

Jau ne vienerius metus, Trakai yra Lietuvos

lankomiausia  turisty vieta. Baigta baznycCios

rekonstrukcija, sutvarkyti Uzutrakio dvaras ir

Pusiasalio pilies kompleksas. Trakus apzitréti galima

tiek dviraCiu, tiek pésCiomis, plaukiant jachta ar net

1 1 Trakai AAA skrendant. Apgyvendinimo galimybés geros, taciau ne

visad patenkina visa lankytojy srauta. Savita karaimy
virtuve pristatantys restoranai, nestokoja lankytoju,
taip pat Cia gausu sporto ir kultiros renginiy. Patogi
vieta, ezerai ir viduramziy pilis leidzia konkuruoti
Trakams su graziausiomis Europos vietomis. Truksta
tik turistus aptarnaujancio personalo profesionalumo.

Daug kritikos ir skepticizmo sulauk¢ deél pagalvés
mokesc¢io Druskininkai, gali dZiaugtis, jog §i rizika
pasiteisino. Miesto lankytojai gali savo akimis
isitikinti, kad rinkliava niekur nedingo, bet buvo
panaudota miestui tvarkyti. Kurortas pilnas géliy, o jo
2. 3. Druskininkai | AAA+ pavyzdziu dél pagalviy mokesCio paseké ir Kkiti
kurortai. Siame reitinge bei antroje pozicijoje
i8vystytos paslaugy infrastruktiiros poilsiautojams, del
ko lankytoju galima tikétis visus metus. Truksta tik
mazosios laivybos, kuriai yra puikios salygos vystyti.

Unikali vietove, vertinant Europos mastu. Nuo
geriausiy misy Salies kurorty skiriasi tik dél

3. 2. Neringa AAA- oy . .. . .
g sezoniSkumo ir neigiamos reklamos deél nelegaliais

laikomy statiniy ir ju bylu.
Aukstaitijos Gamtos kampelis, kuriuo Lietuva gali didZiuotis.
4 A nacionalinis | AAA Viena seniausiy mediniy baznyCiy — Palises,
parkas rekonstruota valtine, Ginu¢iy maliinu, turistams

pagaliau  pritaikytu  Ladakalniu,  bitininkystés
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muziejumi ir apzvalgos aiks$telé — turizmo objektai,
kurie kiekvienais metais sulaukia vis daugiau
lankytojy. Po nacionalini parka galima keliauti
visomis transporto priemonémis. Taciau $altuoju mety
laiku veiklos galimybés ribotos.

Anyksciai

AAA

Prie daugybés lankytiny objekty ivairovés prisidéjus ir
takui medziy virS§inémis, AnyksSc¢iams truks nebent
stirios mineralinio vandens versmés. Sutvarkytas
miestelio centras, unikalios pramogos, dziugina ir
pritraukia vis daugiau lankytoju. Taip pat tvarkinga
svetingumo infrastruktiira. Vis délto neiSnaudotas
Sventosios upés potencialas turizmui.

Palanga

AAA+

Daznai kritikuojama Palanga, atrodo, vis atranda nauju
idéjy, kaip nustebinti. Nepaisant skandaly, nuolat
lydin¢iy $i kurorta, jis sugeba pritraukti ne tik
problemas kelianti jaunima, bet ir turisty i§ Vakary
Europos. Tarp lietuviy tai neabejotinai vasaros sosting,
taciau ir ziemos metu, Palanga iSlieka populiari, tarp
savaitgaliais pakeliauti ir pailséti mégstan¢iy Zzmoniy.

10.

Birstonas

AAA+

Palyginti nedidelis kurortas, nuolat stiprina savo
pozicijas ir panaSu, jog atrado savo vieta
konkurencingoje rinkoje. Pleciasi SPA, iSnaudotas
Nemuno potencialas — upe plukdomi poilsiautojai.
BirStonas ypa¢ patrauklus dviratininkams, dviraciy
takai Salia esanGiame Zvérindiaus miske, taip pat
mieste. Auksta SPA paslaugy kokybe rodo tai, jog Cia
meégsta  ilsétis  turtingesni  vyresnio  amziaus
poilsiautojai i§ uzsienio. Kurortui triksta tik i§skirtinio
veido, pagal kuri jis biity atpaZistamas. Buvo iskeltos
tokios 1id¢jos kaip atstatyti meding LDK pili ar
Banginuko skulptiira, Sie objektai biity puikiai tike
formuojant kurorto {vaizdj.

Kretinga

AAA-

Ramybe dvelkiantis miestas. Unikalus Ziemos sodas,
parkas, dvaro sodyba, netoli esantis pajiris. Triiksta tik
aktyvios laisvalaikio veiklos.

Kédainiai

AAA-

Kerintis senamiestis, paveldo objekty gausa bei ivairiy
mieste sugyvenusiy tauty istorija. Taciau, turizmo
plétroje miestas néra aktyvus. IS senamiesc¢io dingo
kavinés, likusios dirba trumpiau. Patogi geografine
padétis tinkama turizmui, taciau tritksta idéjy.

10

11.

Vilniaus
universitetas

AAA+

Kitokio tipo lankytina vieta — Vilniaus universiteto
kiemeliai. Komplekse nuolat vyksta rekonstrukcijos
darbai. Pakile liftu { Sv. Jony baZnyéios varping
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turistai turi galimybe ne tik pasigrozéti universiteto
vaizdu, bet apzvelgti visa senamiesti: siauras gatveles,
graziausias baznycias.

Apibendrinant galime teigti, jog turizmas néra vien tik pramoga, tai ir savisvieta, ir Kultiros
pazinimas. Visa tai nulemia sociokultirinius poveikius, daznos turisty grupés bei jy praleidziamas
laikas tam tikroje vietovéje gali paveikti vietos gyventojy gyvenimq. Todél planuojant viesojo
kultirinio turizmo plétrq, vienu is aspekty reikéty ivardinti sociokultirini poveiki. Vietiniai
gyventojai ne tik gali, bet ir turi dalyvauti turizmo plétros planavimo ir kontrolés procese, tai
padety optimizuotai priimti sprendimus bei efektyviausiai pléstis turizmui. Nors ir matoma pazanga
turizme, taciau dél jvairiy priezasciy turistiniai objektai néra patraukliis turistui. DidZioji dalis, dél
netinkamos turizmo infrastruktiros: nesukurtas apgyvendinimo sektorius, triksta laisvalaikio

pramogy ar tiesiog tritksta informacijos apie regiono kultiirq bei galimybes jq pazinti.

2.2. VieSojo kultiirinio turizmo objekty veiklos prioritetai

Daugelyje Saliy viena i§ didziausiy tkio Saky yra pripazistamas turizmas. Remiantis PTO
(WTO) analize, kuri yra pateikta ataskaitoje ,,Tourism Economic Report, 5th edition — 2011%, 83%
pasaulio Salyse vienas i§ penkiy eksporto pajamas generuojanciy sektoriy ir pagrindinis uZsienio
valiutos 3altinis 38% pasaulio Salyse yra turizmas.” 2011 metais tarptautinio turizmo pajamos ir
tarptautinio keleiviy pervezimo pajamos sudaré 8 procentus pajamuy i§ visu paslaugu ir prekiy
eksporto (ziaréti { 7 pav.). Sie duomenys patvirtina pirmaujanéiy turizmo produkty eksporta
pasaulio mastu.

7 pav. Svarbiausiy pasaulio prekiy ir produkty eksportas (mljrd.US$), 2011 metais

Turizmas

Automobiliy
Chemijos produkty

Maisto produkty

Naftos produktai
Kompiuteriai ir jrengimai |

Tekstilés gaminiai |

Telekomunikacijos produktai | ]

ISkasenos isskyrus naftg

Gelezies ir plieno produktai ‘ ‘

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600

” Tourism Market Trends: World Overview&Tourism Topics. 2014, Printed by the World Tourism organization
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Remiantis PTO (WTO) turizmo prognozémis ir vizija iki 2020 mety Europos turizmo rinkos
dalis tures tendencija mazeéti nuo 58% iki 47%, ta€iau bendras tarptautinio atvykstamojo turizmo
vidutinis augimo tempas i$silaikys 3,1% iki 2020 ir numatoma 717 milijony turisty .2

Kasmet turizmas auga ir Lietuvoje. 2011 mety duomenimis, vidutinis turizmo sektoriaus
indelis { BVP — 4%. Nuolat did¢ja atvykstanciy | Lietuva lankytoju skaicius.

6 lentelé. Atvykusiy j Lietuva uZsienietiy skai¢ius, 2010-2014 m. Saltinis: ""Turizmas
Lietuvoje™, 2014 m. * valstybinio turizmo departamento duomenys

Lankytojali Metai Palyginti su pra¢jusiu laikotarpiu
padidéjimas, sumazéjimas (-)
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 09/10 | 10/11 | 11/12 | 12/13

titkstanciais procentais

Lankytojy, is viso | 3702 | 4287 | 4454 1 4092 @ 4195 | 15.8 3.9 -8.1 25

Turisty 1012 | 1416 | 1422 | 1083 | 1241 40 0.4 -24 14.5
(nakvojusieji

lankytojai)

Vienadieniai 2690 | 2871 | 3032 | 3009 & 2954 6.7 5.6 -0.76 | -1.83
lankytojai

2013 metais 73,5 proc. visy atvykusiy i Lietuva sudaré vienadieniai lankytojai, i$ kuriy beveik
pusé buvo vykstantys tranzitu ir tik trumpam buvo apsistoj¢ Lietuvoje. Lyginant su véliasniais
metais, Sis skai¢ius mazgjo, kas reiksSty, tinkama turizmo objekty strategija bei veiklos prioritety
pasiskirstyma.

Apgyvendinimo bazé. Pagal turizmo savokas, kultlirinis vieSasis objektas yra visada
suinteresuotas sulaukti kuo daugiau lankytojy, tam padeda turizmo objektai, kurie suinteresuoti
apgyvendinimo baziy kirimu. Apgyvendinimo imoniy veikla ir suteikty nakvyniy skai¢ius yra ypac
reikSmingas ne tik vertinant turisty iSlaidas, bet ir ju buvimo trukme Salyje bei aplankytu objekty
skai¢iy. Remiantis turisty iSlaidu struktira didzioji dalis viso kelionés biudZeto yra skiriama
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugoms, likusi dalis — transportui, pirkiniams, suvenyrams ir pan.
Taigi nuo turisto buvimo trukmeés Salyje priklauso ne tik maitinimo ir apgyvendinimo paslaugas
teikianCiy jmoniy pajamos, bet ir turistiniy objekty lankytojy srautai. Nakvyniy skaicius yra svarbus

praktine ir ekonomine prasme (zr.7 lent.)

Tourism: 2020 Vision. WTO, 2011, Madrid, Spain p.18-19
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7 lentelé. Turisty nakvyniy skai¢ius apgyvendinimo jmonése, 2010-2014 m.

Metai Dinamika,
proc.
Nakvynés ir buvimo trukmé 2010 | 2011 2012 @ 2013 2014 | 2014/2010

1. UZsienieCiy ir Lietuvos gyventoju 4312 4871 4477 3816 3827 88,8
nakvyniy skaicius, tiukst.

1.1. UZsienie¢iams suteikty nakvyniy, 1391 @ 1660 1589 @ 1536 1594 114,6
tukst.

1.2. Dalis (%) bendrame skaiciuje 32,3 34,1 35,5 40,3 41,7

1.3. Lietuviams suteikty nakvyniy, 2921 3211 2888 2280 2233 76,4
tukst.

1.4. Dalis (%) bendrame skaiciuje 67,7 65,9 64,5 59,7 58,3

Remiantis 7 lenteléje pateiktais duomenimis, matome, jog rodikliai, kaip uZzsienieCiy ir
Lietuvos gyventoju nakvyniy pasiskirstymas nagrinéjamu laikotarpiu turi tendencija mazéti, bet Sis
pokytis néra Zymus. Buvimo $alyje ir apgyvendinimo imonése trukmés tendencijos mazéjima lemia
keletas priezasCiy:

e Verslo turistai apsistoja dazniausiai tik 1-2 paroms;
e Kaip rodo Lietuvos turizmo departamento vykdomy atrankiniy apklausy duomenys, didelé

dalis atvykusiy turisty 1§ Ryty Europos arba Vakary Saliy pasinaudoja draugy ar pazistamuy

teitkiamomis apgyvendinimo paslaugomis ir { turisty apgyvendinimo agentiiras nesikreipia,

e Viesieji kultliriniai turistiniai objektai patys orientuojasi 1 apgyvendinimo paslaugy

teikiama, ypac sveikatinanciojo, ekologinio turizmo sektoriai;

e Turizmo paslaugy ypac tokiy kaip poilsio ir pramogy asortimento siaurumas.
Taip pat pastebima, jog Siuolaikinis turistas pagal pasaulio ir ES turisty elgsenos tyrimus, yra

lankstenis, siekiantis jvairovés bei nemégstantis apsistoti vienoje vietoje kelionés tiksly atzvilgiu.
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8 lentelé. Apgyvendinimo jmoniy veiklos duomenys

Apgyvendinimo jmoniy veikla

2010 2011 2012 2013
1.[moniy skaicius, is viso (vnt.) 503 512 542 525
1.1. Dalis (%) bendrame skaiciuje 36,2 39,2 40,8 43,2
viesbuciy ir moteliuy,
1.2. Dalis (%) bendrame skaiCiuje kitose 57,6 54,5 52,6 49,7
apgyvendinimo jmonése*
1.3. Dalis (%) bendrame skaiciuje 6,2 6,3 6,6 6,3
specializuotos jmonés**
2. Apgyvendinta sveciy is viso, tiikst. 677,3 706,8 677,7 633,6
2.1. Dalis (%) bendrame skaiciuje 60 63 59 63
viesbuciuose ir moteliuose
2.2. Dalis (%) bendrame skaiCiuje kitose 24 22 23 20
apgyvendinimo jmonése
2.3. Dalis (%) bendrame skaiciuje 16 15 18 16
specializuotose jmonése

*Kitos apgyvendinimo jmonés: poilsio istaigos, kempingai, turistinés bazés, nakvynés namai.
**Specializuotos jmonés: sveikatingumo imonés, konferencijy centrai

Didéjant apgyvendinimo paslaugy kokybei bei ju skaiciui, dar daugiau uzsienio turisty
pasirenka Sias apgyvendinimo jstaigas, nes nors ir vieSyju kultiiriniy objekty veiklos prioritetai yra
gerinti turizmo infrastruktiira, ji vis dar menkai iSvystyta. Remiantis VTD statistiniais duomenimis
investicijos 1 apgyvendinimo bazes sudaro tik 0,8% visy Lietuvos investicijy.

Nors duomeny apie investicijas i kitus turizmo verslo sektorius néra, bet akivaizdu, jog
investicijy stoka kol kas yra viena i§ didziausiy kliti¢iy plétojant turizma Lietuvoje.

Vietinio turizmo tendencijas sunku vertinti, nes nemaza visuomenés dalis gyvena Zemiau
skurdo ribos, paslaugy kainos neadekvacios viduriniojo sluoksnio ir intelegentijos pajamoms,
triksta organizacinés struktiiros ir informacijos, padésiancios turizmui augti. Taiau pastaraisiais

metais kaimo turizmas buvo vystomas gana spar¢iai. Kaimo turizmas, buvo vienas i§ pagrindiniy
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veiklos prioritety privaciajame turizmo sektoriuje, kurio galimybés yra didziulés dél rinkos ir
demografiniy veiksniy itakos, susidoméjimo lietuviskaja kultiira bei jos tradicijomis.
Persiorientuojant zemés tkiui | paslaugy sfera, ieskant naujy veiklos sri¢iy, Kaimo turizmo
asociacijos duomenimis, kaimo vietovése kiekvienais metais daugéja kaimo turizmo sodyby. Tali
uztikrina naujas darbo vietas kaimo ar miestelio gyventojams. PTO skaiciuoja, kad 2020 metais
ekoturizmas iSaugs 25-30%, kultdrinis — 10-15%. Spartus kaimo turizmo augimas kels
susidoméjima S§ia paslaugy rusimi, skatins ekologiniy produkty auginima. Taip pat didés

susidoméjimas turizmu, susijusiu su teminiy parky, pramogy centry lankymu.

Turizmo plétros prielaidos Lietuvoje. Regiono ekonomikos plétra bei socialiniy salygu
ger¢jimas lemia tiek uzsienio, tiek ir vidaus turizmo plétra. Besivystantis tkis daro itaka naujoms
verslo galimybés bei, atitinkamai, verslo turisty skaiiaus augimui. Vidaus turizma skatina
augancios pajamos. Pagrindinés ekonomingés bei socialinés turizmo plétros Lietuvoje prielaidos:

e Vidaus produkto (BVP) augimo tempai, mazéja infliacijos lygis;

e Efektyvus ES struktiiriniy fondy isisavinimo efektyvumas;

e Lietuvos imoniy plétra uzsienyje, kuri padeda pléstis ir Lietuvoje;

e Pragyvenimo lygio ir perkamosios galios padidéjimas.
Kitos svarbios turizmo plétos Lietuvoje prielaidos:

e Patogi geografiné padétis;

e Etniniy grupiy susidomeéjimas Lietuva;

e Turizmo iStekliy gausa;

e (QGer¢jantis Lietuvos bei Lietuvos turizmo tarptautinis ivaizdis, Salies Zinomumas.
Logistinés prielaidos

Transporto sistema. Viena i§ svarbiausiy turizmo vystymo prielaidy Lietuvoje. Pabaigus
,,Rail Baltica“ projekta, musy Salis taps grei¢iau pasiekiama uzsienio turistams.

Vis délto Salies transporto sistema, kuria sudaro vandens ir oro transportas, keliai,
gelezinkeliai, su kiekvienais metais vis sunkiau patenkina didéjancia tranzito ir kity transporto
paslaugy paklausa. Dél savo geografinés padéties Lietuva yra tranzitiné Salis tarp Vakary Europos
ir NVS 3aliy. Prioriteting reik§me Europos transporto tinkly sistemoje turi: Siaurés — Piety krypties

koridorius (automobiliy kelias ,,VIA BALTICA® ir gelezinkelio linija Talinas — Var$uva) ir Siaurés
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— Piety krypties koridorius (Kijevas — Klaipéda, su atSaka Kaunas — Kaliningradas). Ne maziau
svarbus transporto koridorius Vakary (Siaurés) Europa — Rusija.

Vykstant Lietuvos integravimo { Vakary Europos transporto sistemos infrastruktiros tinkla,
transporto sektorius Valstybingje investicijy programoje yra iSskirtas kaip prioritetiné vystymo
sfera.

Informacijos ir rySiy sistemos. Sudarant palankia aplinka turizmo verslui yra
modernizuojamas esamas rysiy tinklas, todél su kitais Europos ir pasaulio miestais galima susisiekti
i§ bet kurios Lietuvos vietos.

Apgyvendinimo imoniy tinklas. Lietuvoje, kiekvienais metais viesbuciy skaicius, pasak VTD,

did¢jo, taip pat did¢jo ir vieSbuciy kambariy skaicius tenkantis kiekvienam Lietuvos gyventojui.
Teisinés prielaidos

Istatymais ir normatyvinémis dokumenty bazémis turi biiti paremta turizmo verslo plétra,
strategijos igyvendinimas.

Lietuvos turizmo istatymas, turizmo sfera reglamentuoja bei apibrézia, taip pat apibrézia ju
paslaugy teikima ir sudaro prielaidas formuojant normatyving bazg.

Siuo metu rengiama LR Seimui Turizmo jstatymo nauja redakcija, kuri skatinty atvykstamaji

turizma.
Organizacinés prielaidos

Organizacin¢ struktiira i§ esmés jau yra susiformavusi. Valstybiniy turizmo subjekty veikla
reguliuojanCiy instituciju lygis yra pagrindiné Siuo metu egzistuojanti problema. Kadangi
tarpvalstybiniai santykiai ir valstybés atvirumo galimybés susij¢ su turizmo verslu ir daugeliu tikio
sri¢iy (transportas, rySiai, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos ir pan.), turizmo sektorius igyja
tarpzinybini pobudj. [vairiy valstybinio valdymo bei savivaldos institucijy interesy derinimas
charakterizuoja valdyma {vairiy sri¢iy tkio subjekty. Svarbus vaidmuo tenka S§iuo metu
veikian¢ioms visuomeninéms turizmo verslo subjekty organizacijoms, kurios atstovauja savo nariy
interesams, kaupia ir skleidzia informacija apie teikiamas paslaugas. Siuy organizacijy tikslai yra
skatinti geréti paslaugy kokybei, skatinti turizmo plétra, reklamuoti turizmo paslaugas bei Lietuvos
varda tarptautinése rinkose.

Apibendrinant galima teigti, jog kokybiskam turizmo Suoliui esamy palankiy turizmo
prielaidy Lietuvoje dar nepakanka, nes Siy prielaidy praktinis jgyvendinimas susijes ne tik su miisy

valstybés ir visuomenés poziirio formavimu, bet ir didelémis investicijomis.
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Veiklos prioritetai

Lietuvos regionas gali pasigirti miskingumu ir vandeningumu. Tankus misky ir upiy tinklas
yra palankus vandens ir rekreaciniam turizmui. Upiy sléniuose palankiis gamtiniai rekreaciniai
veiksniai yra:

e vandens turizmo galimybés,
e galimybés poilsiauti,

e juros vanduo,

e paplidimiai,

e mikroklimatas.

Vaizdingos vietoves, kurios pasizymi graziais krastovaizdzio gamtiniais komponentais, yra
tinkamos jvairioms rekreacijos rasims bei vaizdingumu, sudaro apie 7,6 % Lietuvos ploto.

Vaizdingas vietoves, turizmui, kaip fona naudoja, jvairis viesojo kulttirinio turizmo objektai,
siedami su vietos kultiira ir istorija.

Gamtiniai iStekliai ir paveldo objektai yra ypac svarbils siekiant pritraukti lankytoju srautus
bei padidinti turizmo nauda ekonomikai. Tai skatina vystyti aktyvy poilsi, kurti etninio, kaimo
turizmo, pazintinio turizmo ir ekoturizmo produktus, atitinkancius vieting rinka.

Vertingi istorijos ir kultiiros paveldo objektai bei ju kompleksai — ilgos Lietuvos istorijos
palikimas. Dabar Lietuvoje yra vir§ 10700 registruoty kulttros paveldo objekty. [takota Lietuvos
senosios ir naujosios istorijos, didelé kultiiros paveldo diferenciacija yra labai svarbi turizmo

plétrai. Lietuvos kulttirai svarbiy vertybiy suvesting pateikta 9 lenteléje.

9 lentelé. Kultiiros vertybiy suvestiné. Kultiirinio turizmo plétros programa. Vilnius

,Urbanistika“, 2014
Paminkliniy vertybiy rasys Vertybiy | Vertybiy

kiekis, kiekis,

vnt. %
Kultiros paminkly svarbiausieji 267 22,7
kompleksai:
Urbanistikos 74 6,3
Istorijos 24 2,0
Archeologijos 12 1,0
Profesionalios architektiiros 34 2,9
Liaudies architektiros (kaimu gyvenvietés) 40 3,4
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Krastovaizdzio architekttiros (dvary 75 6,4
sodybos)

Dailés 8 0,7
Pavieniai kultiiros paminklai: 908 77,3
Istorijos 42 3,6
Archeologijos 650 55,3
Architektaros 126 10,7
Dailés 90 7,7
Viso: 1175 100

2014 metais atlikti tyrimai® parodé pavieniy turizmo objekty patrauklumo diferenciacija bei ju
naudojimo galimybiy netolygu pasiskirstyma. Pagal kultiros vertybiy istorinés informacijos masta,
kulttiring vertg, vizualing reiSkme¢ bei ju visumos intensyvuma yra nustatomas miesty ir kaimy
vietoviy turistinio patrauklumo potencialas.

Yra iSskiriamos turistiniy iStekliy grupés, kurios pagal kultiiros vertybiy pobiidi, turistini
patraukluma ir lankymo organizavimo bitida yra tokios:

1. Pavieniai ekspoziciniai objektai, kuriy priskai¢iuojama 345, i§ kuriy 86 priskiriami
gausiai lankytiny ir 259 — lankytiny objekty grupei, Salies miesty ir uzmies¢iy teritorijose.
Veiklos prioritetus tinkamai paskirsCius, apie 112 i§ ju galéty buti paruosti atvykstanciojo
turizmo lankymui.

2. Ekspozicinés vietovés, kuriy uzmiesciuose priskai¢iuojama apie 112, o tinkamai paruosus,
beveik pusé i§ ju biity tinkama tarptautiniam turizmui. Dar trecdalis i§ ju ekspozicinés
vietoveés, turinfios vaizdinga kraStovaizdi ir iSsiskirianCios susikaupusia didelio
patrauklumy kulturos vertybiy visuma bei yra priskirtos gausiai lankytiny objektuy grupei.

Didziausia turizmo potenciala, zinoma, turi pagrindiniai turizmo centrai, kurie tinkamai
i8déstg veiklos prioritetus, sulaukia tiek vietinio, tiek atvykstanciojo turizmo démesio. Tokio
turizmo centrai — Vilnius, Kaunas, Klaipéda, Siauliai, pajurio kurortai, gydomieji kurortai.

Ivairi geografiniy kompleksu ir ju kraStovaizdziy jvairové yra biidinga, palyginus, nedidelei
Lietuvos teritorijai. Geografiniu aspektu c¢ia isskiriama 22 krastovaizdzio tipai, i§ kuriy 7 turi
tarptauting reikSme, o net 27 % Lietuvos teritorijos, kaip nustatyta naujausiy tyrimy, turi vaizdingus
ir ypa¢ vaizdingus peizazus. Tarp ju yra ir KurSiy nerija, kuri { UNESCO pasaulio paveldo saraSa

buvo jraSyta, jau 2000 metais.

% Kultiirinio turizmo plétros programa. Vilnius, ,,Urbanistika®, 2014.
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Akivaizdu, jog turizmo veiklos prioritetai yra vykdyti veikla netoli tarptautinés reikSmés
kulttros paveldo objekty ar ju teritorijoje. Vilniaus, Klaipédos ir Kauno, Kédainiy senamiesciai,
saugomi valstybés, kaip urbanistinio paveldo objektai, yra skirtingi architektira. | UNESCO
pasaulio paveldo sarasa, kuris yra platinamas visose JTO S$alyse, yra itrauktas ir Vilnius.

Obijektai, atitinkantys IUCN (pasaulio i$saugojimo sajungos) normatyvus, sudaro ekotinkla,
Lietuvoje — ypatingai saugomos teritorijos tinkancios rekreacijai:

e Kultiirinis Kernavés rezervatas.
e 2 proc. Salies teritorijos uzimantys 5 Nacionaliniai parkai.

e 0,4 proc. 3alies teritorijos uzimantys 4 gamtiniai rezervatai, didziausias i§ ju — Cepkeliy

gamtinis rezervatas.
e Traky istorinis-nacionalinis parkas.
e 5,8 proc. uzimantys bendros teritorijos ploto — 30 regioniniy parky.

e 2.8 ploto uzimantys — 300 draustiniu.

Ne tik vietiniam, bet ir atvykstamajam turizmui gali biiti patrauklis ne tik fiziniai kulttiros
paveldo ar gamtos iStekliai, bet ir Lietuvos kulttrinis intelektualinis potencialas. Lietovuje
netrilksta muziejy — Lietuvos buities muziejus Rumsiskése, Jiury muziejus Klaipédoje, Gintaro
muziejus Palangoje, M.K. Ciurlionio muziejus, ,,Velniy muziejus* Kaune ir kiti yra jau dabar
populiarts tarp uzsienio turisty, o i§ viso tai sudaro 175 muziejus.

Tiek vokaling, tiek orkestriné Lietuvos muzikiné kultiira yra garsi visoje Europoje. Didelis
potencialas intelektualiniam turizmui vystytis yra Vilniaus ir Kauno muzikos festivaliai, T.Mano
kultiiriniai renginiai, BirStono dZiazo festivaliai.

,Baroko kelias“, ,,Vienuolynuy kelias®, ,,Gintaro kelias®“, ,,Kulinarinis paveldas®, ,,Hanzos
kelias“ ir kiti yra tarptautiniai kulttirinio turizmo projektai, kuriuose Lietuva dalyvauja.

Galima iSskirti palankiausias salygas turinius regionus pagal planavimo poZiiiriu rekreaciniy
ir kultdriniy istekliy koncentracija — Vilniaus—Traky regionas, pajiiris, Zemaitija, eZery regionas
Ryty auktSumoje, Pietry¢iy regionai pasizymi dideliu miskingumu bei specialiy turizmo rasiy
vystymo galimybémis. Geras pasiekiamumas nuo pagrindiniy turizmo centry, didziyjy miesty,
Zzemiausio naSumo Zemése skatina plésti alternatyvias veiklas, tokias kaip kaimo turzimas, aktyvus
poilsis ir kitos kultiirinio-pazintinio turizmo veiklos. Greitai populiaréja ir turistiniai produktai,
susij¢ su Saltojo sezono turizmu.

Objekty, turinCiy istorini, gamtini, kultlirini, istorini potenciala ir patraukluma turistiniu

pozitriu, Lietuvoje yra gausu. Tai suteikia galimybes plétoti jvairiy sri¢iy turizma, regionuose,
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kuriuose kultiiriniy objekty yra ypatinga gausa, o nenaSiuose zemés tkiui regionuose — ir kaimo
turizmo, vandens turizmo ir kitus aktyvaus poilsio produktus. D¢l didelio turistinio potencialo,
turizmas pléstis turi daug galimybiy, o veiklos prioritetais gali buti ne tik tinkamos infrastrukturos
turizmui kiirimas, bet ir esamu objekty restauravimas, pritaikymas prie turisty poreikiy. Jau
esamuose turizmo traukos objektuose, didziausiu prioritetu islieka informacijos sklaida bei
uztikrinimas, jog lankytojai jaustysi komfortiSkai ir laukiami. Ypa¢ svarbu naujiems turistiniams
objektams (kaimo turizmo sodyboms) kurtis yra ypa¢ svarbu, netoli kultiirinio paveldo arba
rekreaciniy objekty, nes tai padidina galimybes sukurti visa pramogu kompleksa su pazintinémis ir
aktyvaus poilsio formomis. Visa tai, sukuria didesnius Sansus pritraukti ne tik vietinio turizmo
lankytoju, bet ir atvyktanciojo i§ uZsienio, o tai ir yra viso turizmo prioritetas — sulaukti kuo

daugiau lankytoju bei garsinti tam tikry objekty varda visame pasaulyje.

2.3. VieSojo kultiirinio turizmo objekty efektyvumo didinimo kryptys

Tarptautiniai santykiai, naujos partnerystés vystymas, jvaizdzio kirimas konkurencinéje
aplinkoje yra svarbus formuojant valstybés turizmo politika.

Tarptautinis bendradarbiavimas yra neatsiejama turizmo plétros dalis, kadangi, tarptautinis
turizmas yra viso turizmo varomoji jéga. Tiesiogiai su turizmu nesusijusiy tarptautiniy santykiy
raida, taip pat daro didelg jtaka tartautinio turizmo plétrai. Susitarimai tarp valstybiy ir tiesioginis
bendravimas tarp Zmoniy — tarptautinis bendradarbiavimas ivairiuose lygmenyse.

Didinant kultirinio turizmo efektyvuma Lietuva yra pasirasiusi tarpvalstybinés ir
tarpZinybinés tarptautinio bendradarbiavimo sutartis turizmo srityje, su tokiomis valstybémis kaip:
Baltarusija, Gruzija, Kazachstanas, Graikija, Italija, Kipras, Portugalija, Lenkija, Rusija, Islandija,
Ispanija, Kroatija ir tt. Sios Salys sutartimi apibrézia tarptautini bendradarbiavima plétojant
tarptautini turizma, sudaromos prielaidos iSkylan¢iy problemuy sprendimui bei tolimesniam
bendradarbiavimui. Pagrindiniai tarptautiniai rySiai yra vystomi, nes tai potencialios turizmo rinkos.
Taip pat turizmui lankytoju pritraukti padeda Lietuvos Respublikos ir jvairiy jos institucijy bei
organizacijy dalyvavimas tarptautiniy organizacijy veiklose.

2002 m. Lietuva prisijungé prie Europos Kelioniy Komisijos (ETC). Si organizacija vykdo
rinkotyra, organizacijos Saliy nariy turizmo rinkose: Kanadoje, JAV, Lotyny Amerikoje,
Australijoje, Japonijoje, Kinijoje bei aktyviai dirba su Europos Sajungos institucijomis,

susijusiomis su turizmo plétra.
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7 Lietuvos istaigos ir imonés yra Baltijos jiiros Saliy komisijos (BTC) narémis. Jos gali
dalyvauti verslo misijose, parodose, konferencijose, kurias rengia BTC.

Lietuvos Valstybinis turizmo departamentas kvieCiamas i ivairius Pasaulio turizmo
organizacijos (WTO) renginius, taip pat teikia informacija apie Lietuva S$ios organizacijos
leidiniams bei patys gauna jvairios literataros, nors Lietuva ir néra WTO nare¢.

Vyriausybé, norédama garantuoti vienodas paslaugy teikimo salygas, steigimosi galimybes,
suvienodina salygas ir garantuoja vienoda turisty teisiy apsauga ES vidaus rinkoje, perkeldama ES
teisés aktus, reklamentuojanéius turizmo sektoriy i Lietuvos teisg.

Lietuvos Respublikos istatymai ir instituciné sistema sudaro salygas visiskai jgyvendinti
Tarybos 1998 m. gruodzio 22 d. sprendimo 86/664/EEC, steigian¢io konsultavimo ir
bendradarbiavimo procediira, turizmo srityje reikalavimus.

Vis délto tai daugiausiai tik iSoriniai veiksniai, jtakojantys turizmo plétra.

Daug mety Europos regionas, uzimantis mazdaug pus¢ pasaulio rinkos yra tartautinio
atvykstamojo turizmo lyderis, nors prognozuojama, kad 2020 m. S§i dalis sumazés
(Rondomanskaité, 2014).

Pramonés ekonominis poveikis daznai yra pasléptas, sunkiai kiekybiSkai apibréziamas ir
apskaiciuojamas, nepaisant didelés turizmo reikSmés, dél jo jvairiapusiSkumo bei fragmentiSkumo,
nes jame integruojami ne vien ekonominiai, bet ir kiti aspektai.

Turizmo sudedamosios dalys daznai tarnauja ne vien turizmo tikslams, dél to turizma kaip
tikio sistema tyrinéti yra sunku. Kaip pavyzdi galime minéti paslaugas ne vien turistams, bet ir
vietiniams gyventojams teikiantys restoranai, viesbuciai ir bankai. Turizmo pramong savo
disertacijoje i$nagrinéjo A.R. Ligeikiené (2003, 1. 17-26). Kaip pagrindinius tyrimo aspektus, ji nu
rodo:

1. Saking turizmo pramonés struktiira, kuria sudaro vieSbuciai, keleivinis transportas, turizmo

firmos, bankai, imonés, besispecializuojancios turistiniy reikmeny prekyboje ir gamyboje;

2. turizmo rinkas apimties atzvilgiu, t.y., maitinimo, buitinio aptarnavimo, komunalinio tkio,
rySiu jmonés, reklamos agentiros, kultiirinés jstaigos, teikiancios paslaugas ir vietos

gyventojams, d¢l ko apsunkina ju veiklos efektyvumo nustatyma;

3. turizmo sektoriy tinklo atZvilgiu — Zemés tkio, maisto pramonés ir kt. pramonés Saky
imonés teikiancios turistinés reikSmés prekes ir paslaugas (ivairios organizacijos, Statancios
ir modernizuojancios turistinius objektus; gaminancios jranga viesbuiams ir restoranams,

mokymo istaigos, ruoSiancios turizmo specialistus).
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Tokiu biidu galima iSskirti turizmo pramonés tipus: ,,grynaja“ (turizmo agentiiros, turizmo
plétros institucijos, turisty apgyvendinimo istaigos), papildomaja turizmo pramong (suvenyry
gamyba, gidai, zurnalai ir t.t.), bei paremiancia turizmo pramong (sporto prekeés, foto prekés, vaistai
ir kt.). Pagrindinés ir papildomosios turizmo pramonés santykis turéty buti 1/3:2/3, pasak
mokslinéje literatiroje jsigaléjusios nuostatos. ( Spiriajevas, 2007, 1. 67).

Varomosios jégos, kurios padeda/padés turizmui pléstis:

Pirma, rinkodaros, informaciniy Saltiniy panaudojimas, padedantis kity Saliy

gyventojams ,,atrasti“ Lietuva.

Antra, turizmo infrastruktiira sudaranciy elementy gerinimas, uZztikrins galimybg

suteikti lankytojams kokybiSkas paslaugas, kurios tenkins turisty poreikius.

Trecia, turizmo imoniy integracija { tarptautines organizacijas, kurios padés pritraukti
kity valstybiy gyventojus.
Suformuoti Lietuvos turizmo plétros prioritetai 2002-2020 metais i§ esmés atitinka ir Europos
Komisijos nuostatas, kuriomis didelis démesys skiriamas turizmui ir jo kokybei.
Atsizvelgdama | blsimas turizmo varomasias jégas Europoje bei ES parengta turizmo
politika, Lietuvos turizmo sektoriaus PEST ir SSGG (SWOT) analizes, suformulavau Lietuvos
turizmo plétros vizija, strateginius planus ir plétros kryptis:

Svarbiausi prioritetai teikiami:
1. Vietinio turizmo plétrai

2. Atvykstamojo turizmo plétrai.
Ivertinus konkurencinius pranaSumus ir atsiZvelgiant | Lietuvos specifinius turizmo objektus
bei ju specializacija, taip pat intergracija i ES turizmo rinka, iSryskéja plétros riiSys:

1. Kulttrinio-paZintinio turizmo plétra.
2. Ekologinio ir kaimo turizmo plétra.
3. Kurortinio turizmo plétra.

4. Verslo turizmo plétra.

5. Vandens turizmo plétra.
Turizmo efektyvumo ir plétros strategijoje didele reikSme turi valstybé bei jos poziiiris i

turizma. Todél labai svarbu suprasti jos misija.

46



Valstybés misija — sukuriant palankias teisines, investicines salygas visiems turizmo verslo

dalyviams jgyvendinti racionalia turizmo politika. Kurti patrauklius turizmo produktus
tarptautinéms ir vidaus rinkoms, uztikrinant Lietuvos turistinio potencialo i§naudojima.

Bendras strateginis tikslas:

Kurti Suolaiking, visus reikalavimus atitinaknc¢ia turizmo infrastrukttra, kuri leisty patekti bei
konkuruoti pasaulinéje turizmo rinkoje. Plétoti apgyvendinimo srities pajégumus, pramogy ir
uzimtumo ivairove, nepamirstant uztikrinti kokybés. Sukurti Lietuvos ivaizdzio formavimo sistema,

dél kurios padidéty Lietuvos zinomumas pasaulio turizmo rinkose. Racionaliai naudoti turizmo

objektus Lietuvoje, juos saugoti, populiarinanti bei tinkamai paskircius 1éSas atnaujinti.

Uzdaviniai:

o formuoti teigiama Lietuvos jvaizdj tarptautinéje turizmo rinkoje.

e siekiant igyvendinti numatytus strateginius tikslus ir prioritetus, formuoti turizmo sektoriaus
plétros politika ir jos igyvendinimo priemones.

e Mazinti neigiamus turizmo plétros poveikius, gerinti institucinj bendradarbiavima.

e priimant ir panaudojant ES fondus turizmui plétoti, suformuoti administracinius gebéjimus
valstybés savivaldos lygmenyse.

e sukurti vie$aja infrastruktiira turizmo efektyvumo didinimui.

10 lentelé. Galimi strategijos jgyvendinimo veiksmai ir priemonés. Parengta pagal VS|
Lietuvos regioniniy tyrimy instituto ,,Turizmo plétra iki 2015 m. strategija“.

Eil. Strateginio Strateginio tikslo jgyvendinimo | [gyvendi- Atsakinga
nr. tikslo veiksmo priemonés nimo institucija
igyvendinimo periodas
veiksmai
1 2 3 4 | 5 6
STRATEGINIS TIKSLAS TPST-1
1. | Salies 1.Savarankiskos Lietuvos + LR Ukio
rekreacijos ir Respublikos Turizmo ministerija
turizmo ministerijos isteigimo
administravimo | tikslingumo studijos parengimas
stiprinimas
2.Rekreacijos ir turizmo
pakomitecio isteigimas LR
Seime + LR Seimas
2 | Efektyvios 1. Lietuvos kurorty  ir| + LR Sveikatos m-
turizma rekreaciniy teritorijuy istatymas ja  VTD, LR
skatinancios Aplinkos m-ja
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teisinés aplinkos

2. Lietuvos istojimas i,,Zalios

suktirimas kortos* sistema.
3. Lengvaty ir kompensaciju VTD, LR
turizmo paslaugy teikéjams Aplinkos m-ja,LR
teisés aktai Seimas
Kompleksiniy 1. LR Nacionaliné turizmo VTD
programuy plétros programa (atnaujinimas
rengimas ivertinant igyvendinima kas 4
metai)
VTD, Regioniniai
2. Regiony turizmo plétros mokslo centrai,
programa (atnaujinant jvertinant apskriciy
igyvendinima kas 4 metai) administracijos
3. Savivaldybiy turizmo plétros Savivaldybiy
programos (ivertinant administracijos,
igyvendinima kas 4 metai ) regioniniai
mokslo centrai
Efektyviai 1. Iki 2014 mety gautos paramos VTD,

iSnaudoti Salies
integracijos { ES
privalumus

ir  investiciju  panaudojimo
efektyvumo tyrimai

Ekonominiy
tyrimy  centras,
eksperty prie LR
Ukio ministerijos
grupé

ISplésti turizmo
ir rekreacijos
specialisty
rengima
Lietuvos
universitetuose
ir kolegijose.

1. Atlikti turizmo ir rekreacijos
specialisty poreikio tyrimus

2. Tobulinti turizmo ir
rekreacijos verslo paslaugu
specialisty (ivairiy grandziy)
rengimo sistema profesinése,
aukstesniosiose mokyklose,
kolegijose ir universitetuose.

3. Parengti mokymo ir
kvalifikacijos kélimo kursus
apskri¢iy, savivaldybiy,

VTD,LR
Svietimo m-ja

VTD, Svietimo
m-ja, Mokslo
institucijos

VTD, Svietimo

mokymo istaigy specialistams ir m-ja, Mokslo
turizmo paslaugy teikéjams. institucijos

4. Skatinti rengti ir leisti

monografijas, vadovélius, VTD, LR
mokymo priemones turizmo ir Svietimo m-ja,
rekreacijos problematika Mokslo ir studiju
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fondas, LR
Svietimo m-ja
STRATEGINIS TIKSLAS TPST-2
ISplésti 1.Kempingy tinklo plétra + VTD, privatus
apgyvendinimo kapitalas
(svetingumo)
sektoriaus
pajégumus 2. Ekonominés klasés vieSbuciuy + VTD, privatus
tinklo plétros skatinimas kapitalas
ISplesti pramogy | 1.Vandens  parky  irengimas VTD, privacios
sektoriy Palangoje ir Kaune + investicijos, ES
rekreacinése struktiriniai
gyvenvietése ir | 2. Golfo aikStyny jrengimas fondai
vietovése Vakary Lietuvos ir Vilniaus-

Kauno regionuose + + | VID, privacios
investicijos, ES
struktiiriniai
fondai

3. Mazyju prieplauky tinklo + + | Klaipédos

plétra KurSiy mariose apskrities
administracija

4. Dviraciy taky sistemuy plétra

didZiuosiuose miestuose + |+ Savivaldybiy
administracija,

5. Laisvalaikio ir pramogu regioniniai ir

centry savivaldybiy teritorijose nacionaliniai

investiciniy projekty parengimas + parkai, PHARE
ir investitoriy paieSka 1éSos
Plétoti turizmo 1. Konferencijy turizmo centry + VTD, privacios
paslaugu ik@irimas pagrindiniuose institucijos, ES
[vairove Lietuvos kurortuose struktiriniai
rekreacinése, (investiciniai projektai) fondai
kurortinése
vietovese bei 2. Sanatorinio turizmo
turizmo atgaivinimas Palangos,
centruose Druskininky, BirStono, Likény ir + VTD, LR
kt.vietovése (investiciniai Sveikatos m-ja,
projektai) privatus
kapitalas

3. Gydomuyjy-reabilitaciniy,

sportiniy-pramoginiy, + + | VTD, LR

rekreaciniy-turistiniy, sveikatos, Ukio,

etnokultiiriniy ir vaiky Aplinkosaugos
laisvalaikio uzimtumo centry ministerijos,
kurortuose plétros programos, Savivaldybiy
investiciniy projekty administracijos,
parengimas. privacios
investicijos, ES
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struktiriniai
fondai
4. Plataus spektro pramogu + + | VID, Privacios
industrijos su Siuolaikine investicijos, ES
paslaugy infrastruktiira plétros struktiriniai
programos (investiciniai fondai
projektai).
STRATEGINIS TIKSLAS TPST-3
ISplesti Lietuvos | 1. Suprojektuoti ir irengti jiiriniy Klaipédos ir
jarinio ir vidaus | jachty uostus (Sventojoje ir Palangos miesty
vandens turizmo | Klaipédoje) (investiciniai savivaldybés,
infrastruktiira projektai) + LR Valstybiné
uosto direkcija
2. Padidinti keleiviy i$
Skandinavijos Saliy jiiriniais +
keltais marSruty skaiciy
3. Irengti Nemuno vandens + VTD, VI vidaus
turizmo kelia. vandens keliy
direkcija,
savivaldybés
2. Isplésti 4. Europinés vézés plocio Susisiekimo
sausumos keliy | gelezinkelio linijos pratgsimo + + ministerija, ES
ir gelezinkelio nuo Lietuvos/Lenkijos sienos iki struktlriniai
tinkla Kauno, per Baltijos $aliy fondai, privatus
teritorijas (Latvija, Estija) kapitalas.
projekty parengimas ir +
vykdymas.
5. Siaurés —Piety koridoriaus Susisiekimo
plétoté projekty ,,Via Baltica® ir ministerija, ES
»Rail Baltica“ jgyvendinimas + + struktiiriniai
(iki 2018 m). fondai, privatus
kapitalas.
3. Fizinés 6. [rengti pésCiyjy, dviraciy Savivaldybes,
infrastruktaros | takus nacionaliniuose, + regioniniy,
plétra regioniniuose parkuose. nacionaliniy
(investiciniai projektai) parky
administracijos,
7. Nuoroduy, kelio Zenkly VTD.
parengimas, parky ir kultiiriniy,
gamtiniy ir kt. turistiniy objekty | +
nuorodos bei pasiekiamumas.
4. Kultiriniy, 8. Vertingy ir nykstanciy VTD, Kultiiros
gamtiniy gamtiniy ir kultlriniy, istoriniy ministerija,
objekty apsauga | objekty apsauga (Kursiy nerijos | + + | Aplinkos
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kopos apsauga ir pan.)

apsaugos m-ja.

Formuoti
Lietuvos kaip
patrauklios
turizmo Salies
1vaizdi

1. Parengti Salies tarptautinio
turizmo jvaizdzio formavimo
strategija ir ja realizuoti.

2. Steigti Lietuvos ar Baltijos
Saliy turizmo informacijos
centrus Vokietijoje, Lenkijoje,
Suomijoje, Rusijoje bei
Japonijoje.

3. Dalyvavimas tarptautinése ir
regioninése turizmo mugese.

VTD Uzsienio
reikaly
ministerija

Uzsienio reikaly
ministerija,VTD

VTD, turizmo
verslo
organizacijos,
turizmo
informaciniai
centrai

Sukurti ir
palaikyti
nacionaling
turizmo
informacing
sistema

1. [steigti turizmo informacijos
centrus visose savivaldybése,
sujungiant juos i vieninga
sistema (nacionalinés turizmo
informacinés sistemos idiegimo

pagalba).

2. Pilnai suformuoti turizmo
informacijos kelio Zenkly ir
informaciniy aiksteliy sistema

VTD, apskriciu
administracijos,
savivaldybiy
administracijos,
Turizmo
informaciniai
centrai

VTD, apskri¢iy
ir savivaldybiy
administracijos

Vystyti turizmo
administravimo
gebe¢jimus

1. Dalyvavimas Pasaulio turizmo
organizacijos, Europos turizmo
komisijos, Baltijos turizmo
komisijos darbe.

2. Dalyvavimas tarptautiniuose

turizmo plétros projektuose:
e Nemunas

Kulinarinis paveldas

Vienuolyny kelias

Kursiy kelias

Gintaro kelias

Baroko kelias

Via Baltica

Via Hanza

Euro Velo

Kt.

VTD, apskri¢iy
turizmo tarybos

VTD, apskri¢iy
ir savivaldybiy
administracijos
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STRATEGINIS TIKSLAS TPST-4

Uztikrinti
transregioniniy
turizmo srauty
judéjima Salies
teritorijoje

1. Parengti projekta ir realizuoti + +
europiniy véziy gelezinkelio
linijas ,,Via-Baltica“ ir Klaipéda-
Vilnius — Minskas .

2. Uztikrinti ES reikalavimy
vykdyma netrikdomai praleidziant
turistus tarp Sengeno zonos nariy. | + | +

3. Irengti 2-3 Nemuno upés
perkélas | RF, Kaliningrado sritis.

LR Susisiekimo
m-ja, VTD, ES
struktiiriniai
fondai, privatus
kapitalas.

Uzsienio reikaly
m-ja, VTD

+ Uzsienio reikaly

m-ja, VTD, LR
susisiekimo m-
ja

Sudominti 1. Parengti Ryty-Vakary auto + VTD

Lietuvos turistinio kelio infrastruktiiros

turizmo projekta ir ji igyvendinti.

produktu

tranzitu 2. Parengti Via Hanzos kelio +

keliaujancius infrastruktiiros projekta ir ji VTD

turistus, igyvendinti.

inicijuoti naujy

tarptautiniy 3. Parengti Gintaro kelio projekta

turizmo keliy ir jo fragmenty investicinius + VTD, Kultiiros

id¢jas

projektus.

4. Parengti Lietuvos Valdovy
kelio projekta ir investicinius piliy | +
renovacijos projektus.

5. Uzbaigti Kursiy kelio
formavima (investiciniai

m-ja

VTD, Kultiiros
m-ja

projektai). +

VTD, Klaipédos
apskrities
administracija

Pagerinti 1. Lietuvos nacionaliniy + |+ |VTD

turizmo rekreaciniy iStekliy banko

sektoriaus sudarymas (registras).

statisting

apskaita 2. Vykdyti reprezentatyvius VTD, §vietimo

atvykstamojo ir vietinio turizmo + +
tyrimus.

3. Idiegti turizmo ivertinimo +
apskaitos sistema (tourism satelite
account), suderinant su PTO
rekomendacijomis.

institucijos

VTD, LR
Statistikos
departamentas
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4.. | Vykdyti 1. Lietuvos Baltijos jiiros Kranto VTD,

teritorinio zonos tyrimai. + |+ Regioniniai

planavimo ir mokslo centrai;

mokslinio 2. Krasto kultarinio savitumo ir | + +

tyrimo darbus identiteto tyrimai. VTD,
Regioniniai

mokslo centrai;

3. Lietuvos nacionaliniy ir | + + VTD, LR
rekreaciniy parky turizmo ir Aplinkos m-ja;
rekreacijos plétros planavimas. regioniniy ir
nacionaliniy
parky
administracija,
regioniniai
mokslo centrai

Galime daryti iSvadas, jog turizmo efektyvumas priklauso ne tik nuo vadybos valdymo formos,
tam turi daug jtakos ir kiti veiksniai, ypac politiniai. Turizmas yra visos Salies reikalas, todél jis
efektyvesniu gali tapti tik su vyriausybés pagalba. Zinoma, maZesniy turistiniy objekty (kaip kaimo
turizmo sodybos) priklauso ne tik nuo teisiniy lengvaty, kurias suteikia Salies vyriausybé, bet ir nuo
stambesniy kultiriniy turizmo objekty bei nuo sugebéjimo iSnaudoti ir pasisavinti ES paramgq

projekty portfelio pagalba.

2.4. Projekty portfolio sudarymo ypatumai vieSojo kultarinio turizmo
objektuose

Istatymais, kurie reglamentuoja prioriteta kulttros paveldo ir achitektiros bei kultiiros
paminkly nustatyty objekty sarasa, tyrimus ir sutvarkyma, tur¢jo buti iSspresta didZiausia problema
- dvary paveldo ateitis Lietuvoje. Ji kol kas néra labai aiSki. Vadovy nuomone, juos dabar gelb¢ja
tik ES struktiriniai paramos fondai. Taciau Cia taip pat kertasi valstybés ar savivaldybés
deklraruojami, tariami prioritetai, kaip matysime véliau, dvary projektai neretai pralaimi verslo
prasme pelningesniems projektams.

Ivertinant tai, jog kultlrinio identiteto ieSko atvykstantys turistai butent kulttros pavelde,
reikia ypa¢ dideli démesj skirti { jo reprezentatyvy pristatyma. Vykstant miSriems kultiriniams —
pramoginiams renginiams arba siauresnio pobiidZio teminiams, kurie yra susij¢ su tam tikro objekto
istorija arba pristatymu, natiralu, kad nekilnojamy kultiiros vertybiu lankymas biina populiaresnis
bitent tada.
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11 lentelé. Dvary rekreacinis patrauklumas. Saltinis: Mokslinis darbas ,,Kultiirinio
turizmo plétra: dvary, jtraukty j Lietuvos tikstantmecio programa, atvejis*, (2010)

Dvarai

Oginskiy dvaras

Rokiskio dvaras

Paezeriy dvaras

Hugo Sojaus
dvaras

Parkas

Vienas graziausiy

16 ha parkas su

Misraus tipo

Neislikes

ir didziausiy tvenkiniu parkas su
parky Lietuvoje tvenkiniy sistema
ir liepy al¢jomis
Vandens telkiniai | Dekoratyviniai Tvenkiniai su Tvenkiniuose Nemuno, Kursiy

tvenkiniai ]‘cjlalrll‘l zuvy ‘gvausu. 2uvy. | mariy ir Pajario
iStekliais, gali iStekliy, gali buti
bati naudojama naudojami regiono
kuriant rekreacinei kultdirinio,
rekreacinés zvejybai paZintinio
zvejybos .
kologinio) ir
produktus (ekologinio)
aktyvaus poilsio
nacionalinio
turizmo
marSrutas
Miskas Miskai tinkami Gausus zvériuy, Miskai tinkami Miskai tinkami
vairioms poilsio | tinkamas miSkas | {vairioms poilsio | ivairioms poilsio
formoms vystyti | organizuoti formoms formoms
pramoginéms ir
profesionalioms
medziokléms
TarSa Mazai Svari ir maZai Svari, maZai Svari, maZai
urbanizuota urbanizuota urbanizuota urbanizuota
aplinka aplinka aplinka aplinka

Dvary kompleksai uzima nemaza teritorija, todél ja prizitréti bei sutvarkyti reikalauja dideliy
investiciju. Dvary kompleksy veikla nejsivaizduojama be projekty portfelio vadybos formos, kuri
padeda optimizuoti veikla bei padaryti ja efektyvia, taip pat pritraukti investuotojus. Norédama
apzvelgti projekty portfelio sudarymo ypatumus vieSojo kultiirinio turizmo objektuose, konkreciai —
dvaruose, pristatysiu Paezeriy dvaro ramuy komplekso veikla bei projektus, kuriuos padeda

igyvendinti projekty portfelio valdymas.
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Paezeriy dvaro sodyba yra kultiros paveldo objektas, jraSytas i Lietuvos Respublikos
nekilnojamuyju kultiros vertybiy registra (registro kodas G252K, jraSsymo data — 2002 m. kovo 20
d.)

Paezeriy dvaro ansamblis pripazistamas kaip turintis istoring, architektliring, urbanisting ir
krastovaizding verte kultiiros paveldo vertybé. Dvaro ansamblis vertinamas kaip vienas raiSkiausiy
peréjimo 1§ baroko | klasicizma laikotarpio sodybiniy ansambliy Lietuvoje. Pastaty architekttra
atspindi dvaro sodybos daugiau kaip 100 mety vystymosi raida. Ansambliui charakteringa
ankstyvojo klasicizmo, romantizmo ir istorizmo formy darna.

Istoriky teigimu, Paezeriy dvaro riimu ansamblis pradétas statyti 1795 m. Jo autorius —
Lietuvos Didziosios Kunigaikstystés kariuomenés kapitonas, architektas Martynas Knakfusas, kuris
taip pat sukuré Bzostovskiuy bei Tyzenhausy riimus, projektavo Verkiy dvaro kompleksa. Paezeriu
ansamblio rimuose baroko architektiirinés formos yra saikingos, o dominuojantis rimuose
klasicizmas reiSkiasi ne pastato visumos charakteriu, o atskirais kompozicijos fragmentais. Kuriant
rimus, ypac riipintasi ju funkcija, patogumu, tuo paciu neuzmirstant ir puoSnumo.

Paezeriy dvaro sodybos komplekse dvaro riimai sudaro kompozicini centra, apsupta parko
zeldiniais, dviem vejom su gélynais, jvairiy medziy aléjomis. Aiskiai sukomponuota tiesi ansamblio
kompoziciné asis, apie kurig grupuojami svarbesni pagalbiniai, gyvenamieji pastatai ir Kiti sodybos
{renginiai bei nattiralios gamtinés aplinkos komponentai (vanduo, miskas). Prie§ rimus yra ovaliné,
apvaziuojama veja, kurios desinéje stovi oficinos pastatas, su nedideliu dvikoloniu prieangiu fasado
centre. Pries oficing anksc¢iau stovejo géliy oranzerija, jjungianti parko masyva. Pietingje pus¢je —
auksti, grazaus aztro vietinio kalvio kalti geleziniai vartai, kurie, deja, néra islike. Nuo ju mazdaug
tris Simtus metry tgsiasi kaStony al¢ja. Nuo riimy { Siaurés pus¢ kompoziciné asis pratgsiama ezero
link, kur pro parko medzius atsiveria siaura, bet tolima perspektyva, o ezeras beveik priartinamas
prie rimy pasonéje esancios pusapskritimio formos terasinés vejos. Nuo §io kompozicinio centro
vakary link, aukstaiigiy Zeldiniy atskirtas iSsidésté Gikinis sektorius, gausiais trobesiais apstatytas
apie erdvy staciakampi kiema.

Jo tiiriniu akcentu iskilo biidingas to meto dvary sodyboms spirito varyklos pastatas. Ukio
sektoriaus trobesiai yra i§ plyty bei akmens miro. Pastatyti XIX a. pabaigoje, bet ne visi islikg ki
Siy dieny. Savo architektirinése formose jie turi daug romantinés eklektikos bruozy (gotikos,
liaudiskos miirinés architekturos tradicijy ir pan.) biidingy to laikotarpio statyboms.

I rytus nuo ramy plyti 12 ha ploto parkas ir sodas, apsuptas tankiomis aléjomis, apsodintomis

liepomis, topoliais, klevais ir kitais medziais. Parke auga ivairiy riiSiy medziai, telkSo trys iSkasti
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tvenkiniai. Istoriky duomenimis, vieno ju saloje buvo mirinis vynuogyno pastatas, prie kito buvo
idomiy formy miriné oranzerija.

Paezeriy architekttiros ansambli sudaro dvaro rimai, oficina, belvederio bokstas, parkas,
karvidé, sandélis, spirito varykla, arklidé, magazinas, kiaulidés, ledainé.

Siuo metu dvaro pastatuose isikire Vilkaviskio krasto muziejus ir Vilkaviskio rajono
Suvalkijos (Stiduvos) kultiiros centras.

Kulttros centro veikla vykdoma pagrindiniame dvaro pastate — centriniuose rtimuose.

Kultiiros centro misija pasak veiklos strategijos plano 2015 metams: aktualizuoti, puoseléti
bei propaguoti istorini, etnografinj, kultirini pavelda, sudaryti salygas meno sklaidai, tenkinti
sociokultiirinius bendruomenés poreikius, vykdyti kultiros marketingo veikla, skatinac¢ia kultiirini
turizma Vilkaviskio rajone.

Kultiiros centro veiklos tikslai:

e Ripintis kulttiros paveldo iSsaugojimu ir sklaida Vilkaviskio rajone;

e Aktualizuoti, puoseléti ir propaguoti Vilkaviskio kraSto istorines, etnines, kultiirines

tradicijas;
e Sudaryti salygas bendruomenei realizuoti socialinius, kultiirinius $vietéjisSkus poreikius;
e Sudaryti salygas profesionalaus meno sklaidai;

e Skatinti kultiirini turizma Vilkaviskio rajone, kultiiriniy instituciju bendradarbiavima ir

partneryste;

e Organizuoti ir vykdyti PaeZeriy dvaro sodyboje muziejing veikla, eksponuoti muziejines
kultiiros vertybes, rengti ekspozicijas ir parodas.

Kultaros centro uzdaviniai:

e Saugoti ir puoseléti Vilkaviskio kraSto kultirini pavelda, panaudojant ir pritaikant ji

kulturos ir visuomenés reikméms;
e Rengti ir jgyvendinti kultliros ir meno projektus, pristatanc¢ius kultiirin identiteta;

e [gyvendinti edukacines, paZintines programas, organizuoti renginius, pristatancius etninj
savituma, istorinj, kultirini pavelda, svarbiausius valstybés istorijos, kultiros bei meno

ivykius, zymius krasto Zmones, juy veikla bei kiiryba;

e Vykdyti kultiros rinkodaros bei marketingo veikla, formuojancia VilkaviSkio krasto

kultiiros ivaizdi bei aktyvinancia kultiirini turizma;
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Bendradarbiauti su Salies, Vilkaviskio krasto kultiiros ir meno, mokslo ir $vietimo, turizmo

bei kitomis institucijomis, jgyvendinant bendras iniciatyvas;
Dalyvauti Vilkaviskio rajono ir tarptautinése programose, projektuose, renginiuose;

Organizuoti ir vykdyti Paezeriy dvaro sodyboje muziejing veikla, eksponuoti muziejines

kultiiros vertybes, rengti ekspozicijas ir parodas;

Rengti ir jgyvendinti mokslines, edukacines programas, kultlrinius renginius,
bendradarbiauti su atitinkama veikla vykdanc¢iomis Lietuvos ir uzsienio Saliy istaigomis ir

organizacijomis;

Organizuoti meno, neformaliojo ugdymo, pramogines programas, edukacinius ir Kitus
renginius;

Kurti ir jprasminti Siuolaikines modernias meno veiklos formas.

Visus $iuos Kultiros centro tikslus igyvendinti padeda projekty portfelio valdymas. Tai

matysime ir 12 lentel¢je.

12 lentelé. 2014-tyjy mety veiklos plano priemoniy jgyvendinimui skirtas finansavimas.
Saltinis: pagal 2014 m. Vilkaviskio rajono Suvalkijos (Siiduvos) kultiiros centro veiklos plana

Priemo | Priemoné Veiksmo Proceso ir indélio Atsakin | Ivykdymo | Skirti
nés S pavadinimas vertinimo Kriterijy gi terminas | asign
kodas | pavadini vykdyto | (ketvir¢iai | avima
mas jai S) i
(Eur)
Pavadinimas ReikSm
e
3. Kultiiros plétros programa
P-2-1- | Vilkavisk Kultiiriniy Renginiy 12/1100 | Vilkavis$ -1v 7520
1-3 i0 rajono renginiy skaicius/lankyto 0 kio
Suvalkijo | organizavimas ju skaicius rajono
S Profesionalaus Lankytoju 11000 | Suvalki -1V
(Sudu_vos meno sklaida skaiCius _os
) kultiiros (Stduvo
centro Projekty Projekty 2 s) -1V
veiklos rengimas ir skaiCius kultiiros
uztikrintu | igyvendinimas centras
mas
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P-2-1- | Vilkavisk Kulttiros Projekty 5/5000 I-Iv 1590

1-5 10 rajono projekty skaicius /

kultiiros rengimas ir Lankytoju

ir organizavimas skai¢ius

jaunimo

projekty

finansavi

mas

Kaip matome 12 lenteléje, i$ viso buvo surengta 12 kultlriniy renginiy, i§ viso 7 projektai,
kurie i§ surinko daugiatiikstantini lankytoju skaiciy. Taip pat projektuy portfelio vadybos formos

deka buvo gautas finansavimas.

Projekty portfelio vadybos forma, taip pat uZtikrina darby pasiskirtyma ir sklandy

administracijos darba bei terminuota darby atlikima.

Didziausi Vilkaviskio rajono Suvalkijos (Studuvos) kultiros centro projektai 2015 m.:

e Kamerinés muzikos festivalis ,,Paezeriy dvaro festivalis®

e PaeZeriy dvaro rimy restauravimas ir pritaikymas kultiirinio turizmo reikméms II etapas*

e Dvary senovinés muzikos festivalis ,,Viva la muzica®.
Visi Sie projektai, buvo vykdomi pagal standartines projekty portfelio valdymo struktiiras.
Visi jie turi terminus bei paskirtg atsakinga uz projekto valdyma asmeni.
Dar 2006 m. Vaitiekiinien¢, saké, jog dvary likimas yra visiSkai neaiSkus, dél daugybés
istatymy ir ju nesuderinamumo ir prieStaravimo, nepakankamos paveldo ir turizmo veiklos

koordinavimo, iskaitant informacijos turistinéms rinkoms, taciau dabar galime matyti, kad projekty

portfelio valdymas padeda lengviau plétoti kultiirini turizma.
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3. PROJEKTU PORTFELIO GALIMYBIU PANAUDOJIMO,
IGYVENDINANT VIESOJO KULTURINIO TURIZMO STRATEGIJA,
EMPIRINIS TYRIMAS

3.1. Tyrimo metodai ir tikslai

Tyrimo metu buvo taikoma kiekybin¢ tyrimo metodologija, grista statistiniy priemoniy
panaudojimu. Placiai taikomas jvairiose mokslo srityse, §is tyrimo metodas jau daugeli mety yra
teoriSkai pagristas. Kiekybiniai duomenys gaunami — apklausiant anketa arba interviu, stebint,
matuojant. Prie§ pradedant tyrima, reikia nustatyti, kokia paklaida tenkina §i tyrima, nes bet kokiu
atveju gaunama tam tikra reprezentatyvumo paklaida.

Siekiant Siame darbe iSanalizuoti projekty portfelio svarba turizmui bei jo pacdio svarba
Lietuvos zmonéms, tyrimui atlikti buvo pasitelkta daznai naudojamas duomeny rinkimo metodas —
apklausa.

Empiriniai duomenys renkami pildant anketas, naudojamas kiekybinis tyrimo metodas, pats
tyrimas yra apraSomojo pobiidzio. Sudarant anketa bei formuluojant jos klausimus, atsizvelgta i
mokslingje literatiiroje pateiktas rekomendacijas (Kardelis, 2007; Luobikiené 2003).

Tyrimo objektas — Paezeriy dvaro rimy restauracijos strategijos igyvendinimo procesai
panaudojant projekty portfeli.

Tyrimo tikslas - issiaiSkinti projekty portfelio galimybiu panaudojima, igyvendinant
vieSojo kultiirinio turizmo strategija.

Tyrimo uzdaviniai:
e [vertinti kultiirinio turizmo svarba bei biitinuma, didinti jo efektyvuma;
e Isskirti projektu portfelio svarba ir nauda turistui;

e [vertinti projekty portfelio vadybos nauda vieSojo kultiirinio turizmo objektams.

3.2.  Empirinio tyrimo organizavimas ir vykdymas

Tyrimo metu buvo atliktos dvi anketinés apklausos. Pirmoji buvo skirta atsitiktine atranka
atrinktiems respondentams, kurie sutiko atsakyti i klausimus, formuojanc¢ius jy nuomong. Antroji
anketa buvo skirta vieSojo kultiirinio turizmo objekty darbuotojams, kurie buvo atrinkti remiantis

$iomis nuostatomis:
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e Darbuotojas turé¢jo dirbti vieSojo kulttirinio turizmo objekte — dvare.

e Projektiné veikla objekte tur¢jo buti vykdoma ne maziau nei metus bei objekto restauracija

ar efektyvinimo didinimas turéjo biti atliktas projekty portfelio pagalba.

Buvo parinkti Oginskiy dvaras, Rokiskio dvaras, PaeZeriy dvaras, Hugo Sojaus dvaras. Visi

jie buvo susidiire su valstybés abejingumu rengiant turizmo strategija bei finansavimu. Apklausai

buvo nuspresta parinkti visus $iy objekty darbuotojus. Jy i§ viso 100.

Anoniming apklausa, atsitiktinai parinkus respondentus, taip pat uzpildé 100 apklaustyjuy, i$

viso §i anketa buvo iSsiysta 385 Zmonéms.

Apklausos buvo vykdomos 2015 m. rugséjo — lapkri¢io ménesiais, apklausiant $iy turistiniy

objektuy darbuotojus bei atsitiktinai parinktus respondentus. Respondenty pasirinkimas ir skai¢ius

apklausiant darbuotojus bei atsitiktinius asmenis pateikta 13 lenteléje.

13 lentelé. Respondenty skaicius

Turistiniai Darbuotoju Apklaustyju Viso ankety Gauta ankety | Gauta ankety
objektali skaiéius skaiéius proc.
Oginskiy 35 35 35 15 42
dvaras

Rokiskio 35 35 35 30 85
dvaras

Paezeriy 7 7 7 7 100
dvaras

Hugo Sojaus | 23 23 23 15 65
dvaras

Atsitiktinai 385 385 100 26
parinkti

respondentai

Viso: 100 485 485 167 63,6

Rengiant apklausag ir tyrima, tikslas buvo apklausti kuo daugiau respondenty, kurio kiekybinis

skaiCius uZztikrinty tikslesnius duomenis bei patj tyrima.

Parengtos dvi anketos, apimancios po 8 klausimus. Pirmosios anketos (atsitiktiniams

respondentams) kiekvieno klausimo tikslas buvo surinkti informacija ir i$siaiskinti turizmo svarba
eiliniam pilieciui bei jo nuomong apie vieSojo kultiirinio turizmo finansavimo ir vadybos budus.

Antrosios anketos tikslas buvo surinkti informacija apie turizmo strategijos igyvendinima
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naudojantis projekty portfelio galimybémis. Visi 16 klausimy pateikiami 14 lenteléje (pirmieji 8

atsitiktiniams respondentams, sekantys 8 dvary darbuotojams).

14 lentelé. Ankety klausimai respondentams

Klausimas

Ko siekiama klausimu

Kokios jusy ménesinés pajamos?

ISsiaiSkinti turizmo svarba asmens pozilriu,
klausimas apie pajamas, véliau leis spresti ar
pragyvenimo lygis nedaro jtakos, zmogaus

galimybéms turistauti.

Kiek laiko per metus atostogaujate
(nedirbate)?

Siekiama iSsiaiskinti, laisvo laiko kieki, kuris

galéty buti skiriamas pramogoms ir poilsiui.

Laisvalaikio praleidimo biidai?

ISsiaiskinti, kokiam laisvalaikio praleidimo

biidui teikiama pirmenybé visuomenéje.

Ar vykstate i pazintines keliones

Lietuvoje? Uzsienyje?

ISsiaiskinti, ar vykstama i pazintines keliones,
kur teikiama pirmenybé — vietiniam ar

iSvykstamajam paZintiniam turizmui.

Ar pasteb¢jote Lietuvos turizmo, kaip

ekonomings Sakos, geréjima?

ISsiaiskinti, ar Zzmonés pastebi vyriausybés bei
privaciy turistiniy objekty vykdoma turizmo

strategija.

Ar esate pastebéje, girdéjg apie
projektus, kuriy pagalba Jisy meégstamas
turistinis objektas tapo grazesnis,
modernesnis, labiau pritaikytas prie

lankytojy poreikiy?

ISsiaiSkinti apie projekty portfelio nauda ir ar ta
nauda pakankamai didelé, jog ji biity pastebéta
lankytojy.

Ar Jiisy nuomone, reikalingas 1€Sos,
skiriamos valstybés bei ES paramos
fonduy turistiniams objektams restauruoti
bei kitaip labiau pritaikyti prie lankytoju
poreikiy?

ISsiaiSkinti respondenty poziiirj | turizmo

finansavima.

Ar teiktuméte pirmenybg Lietuvos

kulttriniam turizmui, jei jis bty labiau

Siekiama i$siaiSkinti ar turizmo strategija,

gerinanti turizmo biiklg yra reikalinga.

61




pritaikytas prie jiisy poreikiy?

1. Kokios Juisy pareigybés rengiant bei

igyvendinat turistinio objekto projektus?

ISsiaiSkinti projekty vadybos formos
administravimo pasiskirstyma ir ar vadybos

forma veikia pagal apibrézima.

2. Ar visi projektai ir programos atitinka

bendra turizmo plétros strategija?

ISsiaiSkinti projekty valdymo tikslus ir sasajas su

bendrais valstybings strategijos tikslais.

3. Projekty veikla labiau orientuota i atskiry
projekty rezultatus ar | bendra turizmo

strategija?

ISsiaiSkinti, kaip atskiri turistiniai objektai
prisideda prie bendros turistinés strategijos

igyvendinimo.

4. Artinkamai panaudojamas objekto
turistinis potencialas rengiant ir

igyvendinant projektus?

Ivertinti, ar projekty efektyvumas ir kiekis yra

pakankamas iSnaudojant turistini potenciala.

5. Ar dar yra neiSnaudoty galimybiy
turisting veikla padaryti efektyvesng,
naudojant projekty portfelio galimybes?

Ivertinti ar objekty turistinis potencialas turi

ribas.

6. Kaip vertinate vieSyju kulttiriniy objekty

sugeb¢jimus formuoti projekty portfeli?

ISsiaiSkinti ar turistiniai objektai laikosi bendros
strategijos bei norédami efektyvinti veikla

naudojasi projekty portfelio galimybémis.

7. Jusy nuomon¢ apie projekty portfelio

naudojima turizmo strategijoje?

Indentifikuoti projekty portfelio kliditis, nauda
turizmo plétrai ir i$siaiskinti, Sios vadybos

formos teigiamas ir neigiamas puses.

8. Jisy prognoze turistings strategijos
1gyvendinime iki 2020 mety ir kaip ja

paveiks projekty portfelio formavimasis?

Ivertinti darbuotojy, prisidedanciy prie turistinés

strategijos igyvendinimo, poZziiiri.

3.3.

Tyrimo rezultatai bei jy analizé

Vykdant kiekybing apklausa, kurios metu buvo apklausti atsitiktiniai respondentai, pirmuoju

klausimu buvo siekta iSsiaiskinti apklaustyjy pajamas, kurios leisty iSsiaiskinti galimybes poilsiauti.

Tyrimu nustatyta, jog 29 proc. apklaustyjy gauna minimaly darbo uzmokesti, 1§ ko galime daryti

iSvadas, jog jie vargu ar gali skirti 1éSy pramogoms ar kelionéms. Net 61 proc. apklaustyju gauna
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vidutini ménesinj atlyginima (550-850 eur). Like¢ 10 proc. respondenty turi dideles ménesines
pajamas. Zvelgiant i rezultatus, galime daryti i§vadas, jog 71 proc. apklaustujuy, tikrai gali leisti sau

poilsiauti ir nuo to nenukentéty namu kis. Sio klausimo rezultatai pateikiami.

70
60
50
40
301
2017
101

0-

MMA 550-850 >850

8 pav. Ménesinés pajamos

Antruoju klausimu siekta iSsiaiskinti ar respondentai i§vis atostogauja, nes yra Zinoma, jog
Lietuvoje, pagal statistika nemaza dalis dirban¢iyju nepanaudoja jiems priklausanéiy atostogu. Cia
rezultatai pasiskirste beveik lygiai, 49 proc. panaudoja atostogas ir atostogauja, 51 proc. ne. (zZitréti

19 pav.)

51

50,51

501

49,5

N\

49

N\

48,5+

48-
Atostogauja Neatostogauja

9 pav. Atostogaujanciy ir neatostogaujanciy pasiskirstymas

Treciuoju klausimu buvo iSsiaiSkinta, jog respondentai yra pasiryz¢ mieliau rinktis ramaus

poilsio alternatyvas, kaip poilsi sode, nei aktyvy poilsi ar paZintini kultiirini. Beveik 70 proc.
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atsakiusiyjy i $i klausima, rinkosi pasyvy poilsi namuose ar sodyboje, 20 proc. rinkosi aktyvaus

poilsio formas, like¢ — pazintinj kultiirini turizma.

70
60

50+

40-

30-

20-

NN NN N N\ N

10+

Ramus Aktyvus PaZintinis

10 pav. Poilsio formos

Ketvirtuoju klausimu buvo siekta iSsiaiskinti, kur respondentai teikia pirmenybe atostogoms —
Lietuvoje ar vyksta 1 uzsieni. Tik 27 proc. atsaké, jog vyksta 1 uzsieni, visi likusieji renkasi poilsi

gimtinéje (11 pav.).

80+
70-
60-
50-
40+
30-
20-
10

NN N N N NN

Lietuvoje ISvyksta

11 pav. Poilsio viety prioritetai

Penktuoju klausimu buvo siekta iSsiaiSkinti, ar Zmonés pastebi vyriausybés bei privaciuy
turistiniy objekty vykdoma turizmo strategija. Cia pasireiske turistinés veiklos strategijos spragos
informacinéje srityje, nes beveik visi respondentai, nebuvo uztikrinti turizmo strategijos vykdymu.
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Beveik 90 proc. atsakiusiy i $i klausima nepastebéjo ar nebuvo girdéje apie Sia strategija, likusieji

nebuvo tikri ar pastebéjo vykdoma strategija ir kazkokius poky¢ius turizme (12 pav.).

100+

80

60

40+

20+

Nepastebi Néra tikri Pastebi

12 pav. Vyriausybés, bei privaciy turistiniy objekty vykdomos turizmo strategijos
matomumas

Sestas klausimas atskleide, kad vis délto turistinés strategijos informacinés veiklos spragos
néra tokios didelés, nes dauguma apklaustujy yra pastebéje, jog turistiniai objektai grazéja, tampa
labiau pritaikomi prie lankytojy poreikiy. Taip pat respondentai pastebéjo, ES paramos fondy
stendus prie objekty arba apie parama girdéjo per televizija. 65 proc. atsake, jog pastebéjo pokycius
tam tikrame objekte bei maté paramos stenda netoli objekto, dar 15 proc. maté pokycius, taciau apie
jokius projektus informacijos nepastebéjo, like 20 proc. nepastebéjo jokiu pokyciy vieSojo
kultirinio turizmo objektuose, tafiau girdéjo apie parama ir projektus per televizija ir Kitus
informacijos informacijos Saltinius (13

pav.).

Pastebéjo Pastebéjo, bet Pokyciy
nematé nepastebéjo

13 pav. Poky¢iy matomumas turistiniuose objektuose
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PrieSpaskutiniu klausimu buvo siekta iSsiaiSkinti Zmoniy poziiir; i skiriama finansavima
turistiniams objektams, tyrimo metu paaiskéjo, kad rezultatai buvo beveik indentiski | ankstesnio
klausimo rezultatus, i§ ko galime daryti iSvada, jog tie respondentai, kurie pastebéjo teigiamus
pokyc¢ius turistiniuose objektuose, yra linkg pritarti skiriamam finansavimui tie, kurie pokycius
pastebg¢jo, bet negirdéjo apie finansavima arba iSvis nepastebéjo pokyciuy, buvo priesiski skiriamam

finansavimui. (14 pav.)

70
60
50

30
20
10

8
SN N SNN N

Teigiamai Neigiamai

14 pav. Respondenty poZitris j turizmo objekty finansavima

Paskutiniu klausimu siekta buvo iSsiaiskinti respondenty poreikius Lietuvos turizmo biuklés
gerinimui, beveik vienbalsiai apklaustieji atsaké, jog pageréjus turizmo buklei ir atskiriems

objektams, jie teikty pirmenybg ju lankymui ir poilsiui Lietuvoje. (15 pav.)

100+

80+

60-

40

20-

Teikty Neteikty
pirmenybe pirmenybés

15 pav. Respondenty poreikis Lietuvos turizmo buklés gerinimui
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Apibendrinant galima teigti, jog lietuviai, gali leisti sau atostogauti, taciau dél prastai
iSvystytos turizmo infrastruktiros, mieliau renkasi poilsi namuose ar sodybose, taip pat ne retas
renkasi poilsi uzsienyje. Taciau matome, jog turizmo strategija, nors ir turi spragy ir yra ispildoma
ne visu 100 proc. ji duoda naudos, o perspektyvoje, netgi ir vertinama puikiai.

Anragja apklausa, kuria buvo siekta iSsiaiSkinti darbuotojy pozitiri bei paciy turizmo objekty
indélj | turizmo strategijos jgyvendinima, pirmuoju klausimu ,,Kokios Jisy pareigybés rengiant beli
igyvendinat turistinio objekto projektus?* nustatyta, jog penktadalis darbuotojuy rengia strategijas ir
jas igyvendina, dar deSimtadalis nurodé, jog tik rengia projektus, dar 30 proc. pazymi, jog ne tik
rengia, bet ir ijgyvendina projektus, likusieji prie projekty igyvendinimo prisideda minimaliai arba

i8vis neprisideda. (16 pav.)

&
NN NN\

Rengia Rengia Rengia ir Neprisideda
strategijq projektus jgyvendina

16 pav. Darbuotojy indélis prie turizmo strategijos jgyvendinimo

Analizuojant atsakymus { §i klausima, galime teigti, jog projekty portfelio vadybos forma, kai
pasiskirstoma atsakingumo sritimis bei pareigybémis yra jgyvendinama, nes nei vieno i$
respondenty pareigybése néra numatyta tik rengti strategija ar tik dirbti su projektais. Taciau,
kartais pareigybés yra sujungtos, dél to kyla abejoniy dél darbuotoju potencialo iSnaudojimo, bet
tikétina, jog jis iSnaudojamas racionaliai.

Antruoju klausimu ,,Ar visi projektai ir programos atitinka bendra turizmo plétros strategija?
i$siaiSkinta, jog turizmo objektai dirba tinkama linkme ir vykdo bendra turizmo strategija, kurios
tikslas itikti besikeiiantiems lankytojo poreikiams bei pritraukti kuo daugiau turisty i vie$ojo

kulttirinio turizmo objektus. 17 pav. matome, jog atsakymai yra beveik vienbalsiai.
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801

60

404

20+

Derinami nederinami

17 pav. Projekty ir programy atitikimas bendrojoje turizmo plétros strategijoje

Sekanciu klausimu ,,Projekty veikla labiau orientuota i atskiry projekty rezultatus ar | bendra
turizmo strategija?* buvo iSsiaiSkinta, jog daugiau orientuojamasi i atskiry projekty rezultatus,
taCiau verta pastebéti, jog daznai atskiri turistinio objekto projekty rezultatai sutampa su bendrais

turizmo strategijos keliamais tikslais ir uzdaviniais.

Projekty Bendra
rezultatai strategija

18 pav. Projekty veikla orientuota

Ketvirtuoju klausimu buvo iSsiaiskinta, jog potencialas turistiniuose objektuose yra vis dar
neiSnaudojamas, d¢l mazo finansavimo atskiriems projektams, reikia pastaryju didesnio skaiCiaus,

kas uzima daugiau laiko bei zmogiskuyjy iStekliy, dél to néra pasiekiamas didziausias efektyvumas.
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19 pav. Objekto turistinis potencialas rengiant ir jgyvendinant projektus

Penktuoju klausimu ,,Ar dar yra neiSnaudoty galimybiy turisting veikla padaryti efektyvesng,
naudojant projekty portfelio galimybes?* visi respondentai buvo vienos nuomonegs, jog galimybiy
padaryti turisting veikla efektyvesne yra daug, tiesiog reikia laikui keiciantis isisavinti projekty
portfelio teikiamas galimybes ir turistinés strategijos igyvendinimas bus iSpildytas su kaupu. (20

pav.)

100+

80+

60

40

\\\|\\

20+

Taip,daug Ne

20 pav. Galimybés turisting veikla padaryti efektyvesne¢, naudojant projekty portfelio
galimybes

Sekanciu klausimu buvo siekta iSsiaiSkinti apklaustyju nuomong apie turizmo objekty
sugebéjimus formuoti projekty portfelj, dauguma atsaké, jog turistiniai objektai puikiai tvarkosi su
projekty portfelio sudarymo ypatumais. IS to galime daryti iSvada, jog turizmo strategijos

igyvendinimas Zengia teisinga linkme. (21 pav.)
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21 pav. Viesyju kultiiriniy objekty sugebéjimas formuoti projekty portfelj

PrieSpaskutiniu klausimu buvo siekta i$siaiSkinti respondenty nuomong apie projekty portfelio
panaudojima turizmo strategijoje. Klausimas apklausoje, buvo uzduotas atviro tipo. Apibendrinus
visus atsakymus galime daryti iSvada, jog projekty portfelio panaudojimas naudingas, sudarantis
didesnes galimybes plétoti turizmo sektoriy, tafiau trikkumai bendroje turizmo strategijoje
apsunkina turizmo plétra. Pasak vieno i$ respondenty, turizmui didele jtaka daro bendra ekonominé
situacija — ,Jeigu skatinsime ekonomikos augima ir didinsime Lietuvos turizmo produkty
konkurencinguma, kaip tai yra $iuo metu numatyta, tada, tikrai biisime patenkinti savo uzsibréztais
tikslais, bet jeigu ne - daugelis igyvendinamy projekty tiesiog bus pasmerkti zlugti.*

Paskutinio klausimo tikslas buvo iSsiaiskinti, kaip turizmo strategija iki 2020 m. mato tie,
kurie dalyvauja biitent Sioje strategijoje, kurie mato, kaip keiciasi turizmas juy kasdieninéje darbo
aplinkoje, atsakymai dziugino, nes dauguma atsakiusiy buvo optimistinés nuomongés ir tik¢jo, jog
igyvendinant strategijos planus galima pasiekti konkurencingos turizmo rinkos bei pilnai iSpildytos

turizmo infrastruktaros.
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ISVADOS

ISanalizavus moksling literatiirg apie projekty portfelio valdyma, galime teigti, kad projekty
portfelis suteikia kompleksiniy ziniy apie jvairius projekty valdymo aspektus organizacijoje;
dalyvius orientuoja i projektinés veiklos ir organizacijos strategijos suderinamumo
butinuma; pabrézia zmogiskyju ir elgsenos aspekty svarba projektinés veiklos
organizavime; ugdo praktinius igiidzius, biitinus sudétingy projekty valdymo tobulinimui
besikei¢iancioje, skirtingy interesy formuojamoje organizaciju aplinkoje.

Susiformavo strateginé vadybos — projektu arba projekty protfelio valdymo praktika, tai
teigti leidzia atlikta mokslinés literatiiros analizé. Vis daugiau organizacijy tiesiausiu keliu
igyvendinti pagrindinius organizacijos tikslus ivardija projekty ir ju portfeliy valdyma, kuris
uztikrina konkurencingumo didinima bei projekty vertés augima.

Visas organizacijos realias programas ir projektus atspindi projekty portfelio valdymo
modelis. Naudojant projekty portfelio galimybes galima nustatyti visus organizacijos

resursus bei tinkamai prioritetizuoti projektus bei priimti tinkamus investicijy sprendimus.

Strateginis planavimas turizmo objektuose susij¢s su bendra valstybés vykdoma turizmo
strategija, o tai padeda issikelti tinkamus tikslus ir pagrinding misija.

Empirinio tyrimo metu, buvo nustatyta, jog turizmas Siandieninéje ekonomikoje bei
gyvenime uzima nemenka dalj, o strategijos turéjimas ir projekty portfelio idiegimas {
viesojo kultiirinio turizmo objektus skatina turizmo plétra, jo efektyvinima, bendros turizmo

strategijos 1gyvendinima.
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PASIULYMAI

Sitlytina, kad turizmo objektai rengdami arba atnaujindami strategijas atkeipty démesi 1
lankytojy poreikius, taip pat { bendra turizmo strategija.
Visiems turizmo objektams sitilytina gerinti strategini valdyma, tam pasitelkiant pazangius
projekty valdymo metodus, t.y. projekty portfelio metoda.
1. Skirti daugiau démesio Zzmogiskiesiems iStekliams, skirti daugiau 1¢Sy darbuotojuy

kompetencijai gerinti.

2. Grei¢iau vertinti investicijy poveiki objektams, informuoti visuomeng su vykdoma veikla,

visa tai prisidéty prie bendros turizmo strategijos igyvendinimo.

3. Sitlytina idiegiant portfelio metoda turistiniuose objektuose vadovautis Siame darbe
pateikty projekty portfelio valdymo procesy modeliu. Pritaikant teorini portfelio modeli,

galima diegti ir programinés irangos paketa.
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1 PRIEDAS

Santakal

Prasidés Paezerlq dvaro restaurav1mas

Paezeriy dvaro sodyba — vie-
nas i$ graziausiy ir reikSmingiau-
siy Marijampolés apskrities kulta-
ros paveldo objekty. Siekiama §j
dvarg rekonstruoti, pritaikant jj
vieSosioms kultiros ir turizmo funk-
cijoms.

Paezeriy dvaro rimuose jsiki-
res Suvalkijos (Suduvos) regioni-
nis kultGros centras, norédamas
igyvendinti Europos regionines
plétros fondo ir Lietuvos Respubli-
kos valstybés biudzeto finansuoja-
mag projektg ,Paezeriy dvaro ramy
restauravimas ir pritaikymas vieso-
jo kultdrinio turizmo reikméems* pa-
gal Sanglaudos skatinimo veiksmy
programos | prioriteto ,Vietiné ir ur-
banistiné plétra, kultiros paveldo
ir gamtos iSsaugojimas bei pritai-
kymas turizmo plétrai“ 3 uzdavinio
+Skatinti atvykstamgjj ir vietos tu-
rizmg, tinkamai iSnaudojant gam-
tos isteklius, kultiros paveldg bei
sukuriant palankesnes salygas ak-
tyviam poilsiui“ VP3-1.3-UM-02-V
priemone ,Viesyjy nekilnojamyjy
kultiros paveldo objekty komplek-
siSkas pritaikymas turizmo reik-
meéms®, liepos 1 d. V§] Lietuvos
verslo paramos agenturai pateike
paraiska deél projekto finansavimo.

Laukiant projekto ,Paezeriy
dvaro rimy restauravimas ir pritai-
kymas viesojo kultdrinio turizmo
reikméms® paraiskos jvertinimo,
jau yra atlikti projektui jgyvendinti
reikalingi vieSieji pirkimai, pasira-
Sytos sutartys su darby rangovais
ir paslaugy vykdytojais, parengtas
Paezeriy dvaro rumy restauravi-
mo ir pritaikymo viesojo kultarinio
turizmo reikméms techninis pro-
jektas (tvarkybos darby projektas,
kaip sudetiné techninio projekto
dalis).

Vienas i$ pagrindiniy $io projek-
to tiksly — skatinti vietinj ir atvyksta-
majj turizma, pritaikant reikSminga
kultiros paveldo objektg viesajai
kullunmo tunzmo |nfrastruktura|

TR ¢

!
i
;
i
i
i
i
i

Pirmiausiai numatom
Suvalkijos (Stiduvos) reg

tvarkyti
oninio kulturos centro direktoré Jurgita Mo-

patalpy perdavimo aktg pasirasé

rozaite ir UAB Restaurac!ja“ projekty valdymo direktorius Bronislo-

vas Deveikis.
sukuriant tarpregioninj turizmo
traukos centra.

Jgyvendinant projekta bus res-
tauruojamos ir konservuojamos
reprezentatyviausios ruomy dalys:
pagrindiniai laiptai i$ pirmo j antrg
aukstg, antro auksto dekoro ele-
mentai, rotondinés salés interjeras
ir grindys, terasa ir balkonas, kei-
¢iamos vidaus patalpy durys ir re-
konstruojami elektros inZineriniai
tinklai, rekonstruojamas stogas,
restauruojamos fasaduose esan-
Cios durys ir langai, o susidévéje
keiciami.

§j antradienj, rugséjo 1 d., da-
lyvaujant UAB ,Restauracija“ direk-
toriui K. Vaiksnorui, Marijampolés
apskrities virSininko administra-

cijos Kultdros, sporto ir turizmo
skyriaus vedéjai D. Micutienei, AB
Kauno paminkly restauravimo pro-
jektavimo instituto architektei S.
Mickevigienei, buvo pasirasytas
projekto ,Paezeriy dvaro ramy res-
tauravimo ir pritaikymo viesojo kul-
tarinio turizmo reikméms* tvarko-
muyjy paveldosaugos ir tvarkomyjy
statybos darby pradzios — numato-
my pirmiausiai tvarkyti patalpy per-
davimo — aktas. Pirmieji darbai
Paezeriy dvaro rumuose turéty
prasidéti jau ateinancig savaite.

Jurgita MOROZAITE
Suvalkijos (Stduvos)
regioninio kulttaros
centro direktoré
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Laikrastis leidziamas nuo 1945 mety.

2 PRIEDAS

2009 M.
RUGSEJO

19

SESTADIENIS

KAINA 1,40 Lt.

Darby vadovas Rolandas Janulis rodé trafaretg, kurj rado

po medinémis plokstémis.

Kristina VAITKEVICIENE

Jau prasidéjo PaezZeriy dvaro
rimy restauravimo darbai. Antra-
jame aukste plusa UAB ,Restau-
racija“ darbuotojai, po menes dai-
rosi dailininkal restauratoriai.

Primename, kad projekta ,Pae-
Zeriy dvaro rimy restauravimas
ir pritaikymas viesojo kultirinio tu-
rizmo reikméms®, finansuojamg i$
Europos regioninés plétros fondo
ir Lietuvos Respublikos
biudzeto, jgyvendina dvare jsikirgs
Suvalkijos (Stduvos) regioninis kul-
tdros centras.

Siuo metu i trijy rimy saliy |
restauratoriy dirbtuves iSveZti vies-
tuvai, buvusiame ponios miega-

Autorés nuotr.

majame nuluptos medinés plokstés
(paneliai). Po jomis restauratoriai
aptiko ant drobés nupiesta auten-
tiskg droziniy trafareta, pagal kurj
ir buvo isdailintos medinés sieny
plokstés. Po medinémis dalimis ras-
tas ir senas atvirukas bei 1942 m.
i8duotas leidimas darbininkui jeiti |
fabrika. Visi eksponatai perduoti Vil-
kaviskio krasto muziejui.

Pasak statybos darby vadovo
Rolando Janulio, originalios ponios
miegamojo plokstés buvusios bal-
tos spalvos, o jy virSuje isdroZinéti
elementai — paauksuoti. Tai rodo
ir rastas trafaretas. Restauratoriai
sako, jog rimuose apskritai buvo
daug baltos spalvos, tad po darby
uzbaigimo trijose salése bus labai
Sviesu.

Pirmasis darby etapas, kurio
metu bu8 tvarkomi langai, durys,
elektros instaliacija, trys minétos
salés, uztruks dvejus metus. Bus
restauruojama meniy lipdyba, sie-
nos ir pokyliy salés grindys bei pir-
mojo auksto fojé su laiptine. Tad
kaunieiy restauratoriy komanda
Paezeriuose apsistos ilgam. Kol
kas sprendziamas klausimas del jy
apgyvendinimo.

UAB ,Restauracija” dirba auks-
tos kvalifikacijos specialistai, ates-
tuoti Kultdiros paveldo departamen-
te prie Kultiros ministerijos. Sjmet
jie dar restauruoja Kauno arkikated-
ros bazilikos interjera, Siluvos Své.
Mergelés Marijos bazilikos sienas,
Pazaislio kamalduliy vienuolyno
ansamblio tapybos ir lipdybos frag-

Ramy sieny lipdinius apziiréjo UAB ,Restauracija“ meistrai lipdytojai.

mentus, Raudoneés pilj ir daugelj ki-
ty objekty.

Pasak R. Janulio, PaezZeriy dva-
ras - vienas i§ jspldingesniy ir su-
détingesniy objekty. Vien ko vertas
Sokiy salés parketas! Restauruojant
ji kaunieciams teks konsultuotis su
kolegomis i5 Sankt Peterburgo, ku-
rie iSmano panasiy darby technolo-
gija. Mat $is parketas - i$ pjaustyty
smulkiy detaliy, kai kurios jos yra
Klijuotos.

Visi restauravimo darbai Paeze-
riy dvare atliekami kompleksiskai.
Ramuose bus atkurta senoji apdai-
la, restauruoti sieny lipdiniai. Bend-
rovés meistrai lipdytojai jau apZit-
réjo restauruotinus objektus, kuriy
sveiky iSlike gana daug. Tai reta
kituose dvaruose.
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3 PRIEDAS

Parama padeda atglmtl Paezeriams

PaeZeriy dvaro sodyba
~vienas i8 graziausiy ir reiks-
mingiausiy Vilkaviskio rajono
kulttiros paveldo objekty.

Pasinaudojant  Europos
Sajungos IéSomis pastaruoju
metu dvaras yra rekonstruoja-
mas, pritaikant jj vieSosioms
kultdros ir turizmo funkei-
joms,

Projektui ,PaeZeriy dvaro
rmy restauravimas ir pritaiky-
mas viesojo kultdrinio turizmo
reikméms" yra suteikiamas finan-
savimas i§ Europos regioninés
plétros fondo pagal 2007-2013
m. Sanglaudos skatinimo veiks-
my programos | prioriteto ,Vieti-
né ir urbanistiné plétra, kultdros
paveldo ir gamtos issaugojimas
bel pritaikymas turizmo plétrai* 3
uzdavinio ,Skatinti atvykstamaj ir
vietos turizmg, tinkamai iSnaudo-
jant gamtos iSteklius, kultdros pa-
velda bei sukuriant palankesnes
sal aktyviam poilsiul* VP3-
1.8-UM-02-V priemong ,Viesyjy
nekilnojamyjy kultdros paveldo
objekty kompleksiskas pritaiky-
' mas turizmo reikméms® sarasy
Nr. 01.

Sis sqrasas patvirtintas Okio
ministro 2008 m. spalio 27 d. jsa-
kymu Nr. 4-505.

Projekto vykdytojo - Suvalki-
Jos (Stduvos) regioninio kultdros
centro direktoré Jurgita Morozaité
teige, kad vienas i§ pagrindiniy
$io projekto tiksly yra skatinti vie-
tinj ir atvykstamajj turizma, pritai-
kant reikSmingq kultdros paveldo
objektq vieSajai kultdrinio turizmo
infrastruktfirai, sukuriant tarpregio-
ninj turizmo traukos centrg.

18 viso projektui skirta beveik
2,9 min. fity ES struktdriniy fondy

168y,

gs“éiuo metu Paezeriy dvare jau
yra pakeisti visi antro auk$to lan-
gai, naujai iSvedZiota elektros ins-
taliacija, pradéti restauruoti me-
diniai dury apvadai, atnaujintas

rotondinés salés sietynas, atkurti *

laiptai ir terasa, pagamintos lau-

turizmo paslaugas (apgyvendini-
mo, maitinimo, pramogy bei lais-
valaikio).

Nors ES skyré tikrai nemazai
168y PaeZeriy dvarul restauruoti,
tatiau tikimes paramos ir ateityje.
Kadangi esame parenge projekta
dvarg visiskaj restauruoti, vilia-
més, kad projektas bus testinis ir
mes galésime iki galo sutvarkyti
&) kradto pavelda’, ~ optimizmo
neslépé Suvalkijos (Saduvos) re-
gloninio kultdros centro drektoré
J. Morozaité,

Ji tikino, jog norint pamatyti
tikraj] PaeZeriy dvaro grozj reikia
restauruoti visg kompleksg.

JAlteityje tikimes sutvarkyti par-
ka, iSvalytitvenkinius, atkurti gély-
nus, atstatyti buvusius vartus bei
tvorg", - pasakojo J. Morozaité.
Ji tvirtino, kad svarbiausia, jog
patys Zmonés ne niokoty, o pra-
déty kurti savojo krasto grozj.

JAteidama dirbti | dvarg turé-
jau svajong, kad jis atgims tikruo-
ju savo groziu. Padedant ES tai
pamazu virsta realybe. Manau,
jog ES parama yra net labai nau-
dinga masy krastui. Tiek dvaro re-
konstrukcijos, tiek kity turizmo ar
smulkiojo bei vidutinio verslo pro-

Jurgmuomumwaugml kad Paezeriy dva m.muaounusasmmu,pmmmumm Direk- jeKly_sékmé tiesiogiai priklauso

toré aprodé jau beveik baigta restauruoti ba

ko fasadinés durys.

Iki projekto pabaigos u2 ES lé-
$as dar ketinama atlikti rotondinés
salés luby, sieny, langy, dekoro
elementy bei orkestro balkonélio
kai kuriy antro auksto patalpy lw
by, sieny ir dekoro elementy res-
tauravimo darbus.

Taip pat planuojami pirmo
auksto vestibiulio luby bei sie-
ny, laiptinés perdangos ir stogo
konstrukcijy restauravimo darbai,
i pabaiga eina lauko balkono res-
tauravimas.

PaeZeriy dvaro sodyba per
metus pritraukia per 12 tokst.
vietos ir uzsienio svediy. Joje jsi-
kares Suvalkijos (Siduvos) regio-
ninis kultdros centras turi baldy
numatytoms veikloms vykdyti, ta-
¢iau dvaro rimy rotonding salé,
terasa, balkonas dél savo boklés

Autorlaus nuotr.

netinkami gausiems turisty srau-  raus pobldZio kultdriniams projek-

tams lankytis, todél dauguma sve-  tams organizuoti

¢iy renkasi Paezeriy dvaro priei- Pritraukus (huglau lankytojy,

gose ir teritorijoje. atsirasty paskata vystytis smulkia-
Joyvendinus projekta, salés jamirvidutiniam verslui- prie dva-

wsremunms ir pritaikytos jvai-  ro mmq plésti naujas (privadias)

nuo ES finansavimo. Tokly rezul-

taty, kokius matome Siandiena,

be ES paramos tikrai negalétume

pasiektt', - teige Suvalkijos (So-

duvos) regioninio kultdros centro
direktoré.

Andrius GRYGELAITIS

[
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4 PRIEDAS

Riimy saléje klo;amas unikalus parketas

Andrius GRYGELAITIS

Viename i§ graziausiy ir |

reik$minglausiy masy kras-
to kultdros paveldo objekty,
Paezeriy dvare, atliekami
paskutinieji ES struktdriniy

fondy finansuojamo projekto |

darbai.

Daugiau kaip prie$ metus pra- :

sidéje dvaro restauravimo darbai
pamaZu joauna Vis didesnj pa-
greit. Siuo metu atlikta jy didZioi
dalis. Jau seniau baigta terasos
rekonstrukcija, pakelsti bel visié-
kai sutvarkyti antro auksto lan-
gai, jstatytos naujos lauko durys,
sutvarkytas jéjimas, visame pa-
state naujai isvedziota elektra,
Siuo metu itin démesingai re-
montuojama $okiy salé, vaiky bei
pony kambariai. Visose Siose pa-
talpose jau baigta tvarkyti lubas.
Pony kambaryje visiskai restau-
ruotos kolonos, Sokiy saléje - vir-
Suje esantis balkonas. Vaiky bei
pony kambariuose artimiausiu
metu bus pradétas kloti unikalus

parkatns oéoldqsalé]e]ls]aube-

.Paeieﬂu dvaro ramy skydi-
nis parketas yra labai jdomios
konstrukeijos ir masy Salyje uni-
kalus savo kompozicija bei piesi-
niu. Parketa sudaro 3,5 cm storio
spyglivogiy ir gzuolo medienos
skydai, prie kuriy prikljuotas 3,5
mm storio, penkiy medienos rasiy
intarsinis (medzio inkrustacija me-
dziu - A. G)) omamentas. Viskas
suklijuota Zuvy klijais*, - pasakojo

dilc uvoo) regioninio kultdros centro direktoré Jurgi-
ugési atkurtu unikaliu masy Salyje Paezerly dvaro

rﬂmq Sokiy salés parketu,

Suvalkijos (Saduvos) regioninio
kultdros centro direktoré Jurgita
Morozaité.

Dedant naujq parketa sten-
giamasi, kad jis iéllktq toks pat,
koks buvo senasis. Yra palikta
10 proc. visiskai autentidkos
dangos. Pasak J. Morozaités,
manoma, kad senasis parketas

Autoriaus nuotr.

yra Sankt Peterburgo parketo
meistry gamybos, nes labai pa-
nadi danga yra grafo Seremetje-
vo rimuose Ostankine (arch. P.
. Argunovas, 1798 m).

JJai gryno rusiskojo klasiciz-
mo pavyzdys - Sankt Peterbur-
go parketo meistrai, turedami
bréZinius ir liekany, tokj pavyku-

5] parketa galéjo atkartoti ir Pae-
Zeriy dvare. Zinoma, jis. buvo
supaprastintas, naudota maziau
medienos rsiy, atsisakyta ink-
rustacijy bronzair alavu, betcent
rinés rozetés piesinys ir augalinis
omamentas yra identiki. Taip
pat| identiSka yra skydy konstruk-
cija ir netgi tiksliai atitinka skydy
matmenys", - panasumus vardijo
J. Morozaité.

- Ji patikino, kad Paezeriy dva-
ro rimuose mes turime istoriniu,
architektdriniu ir paminklosaugi-
niu pozidriais labai vertinga skydi-

nj parketa.

Suvalkijos (Stduvos) regioni-
nio kultdiros centro direktoré tvirti-
no, kad sudejus visg parketg bus
labai graZu, taciau Jj reikés akylai
saugoti. $i danga yra minkétos
medienos, todel lipti ant jos bus
galima tik su tam tikra avalyne.

.Smagu matyti, kaip dvaras
puosiasi, grazéja. Kai ¢ia uZsuka
ilgai nebuve Zmonés, jie negali
atsistebeti, kaip neatpazjstamai
viskas keiclasi, = entuziastingai
kalbéjo J. Morozaité.

Direktoré dziaugési galimybe,
pasinaudojant ES struktdriniy fon-
dy leSomis, restauruoti PaeZeriy
dvaro pastats.

.Be ES struktirinés paramos
irtoliau matytume, kaip dvaras pa-
" mazutrinijairtampa vis labiau ap-
leistas. Manau, jog viena rajono
Savivaldybé tikrai neiSgaléty skir-

m

Moauss.
il oty i

1i tiek 168y, kiek Jy relkia pastatui
visiSkai sutvarkyti, - samprotavo
pasnekove.

Paskutiniai projekto ,PaeZeriy
dvaro ramy restauravimas ir pritai-
kymas viesojo kultdrinio turizmo
relkméms" darbai numatyti kity
mety balandj. Ar jie bus tesiami
ir toliau, turéty paaisketi jau arti-
miausiu metu,

Projektas ,Paezeriy dvaro
ramy restauravimas ir pritaiky-
mas vieSojo kultdrinio turizmo
reikméms* finansuojamas pagal
Sanglaudos skatinimo veiksmy
programos | prioriteto ,Vietiné
ir urbanistiné pletra, kultdros pa-
veldo ir gamtos iSsaugojimas
bei pritaikymas turizmo plétrai*
uzdavinio ,Skatinti atvykstamajj
ir vietos turizma, tinkamai iSnau-
dojant gamtos isteklius, kultdros
pavelda bei sukuriant palankes-
nes salygas aktyviam poilsiui*
priemone , Viesyjy nekilnojamyjy
kultdros paveldo objekty komp-
leksiskas pritaikymas turizmo
reikmeéms",

Projekto verté siekia beveik
2,9 min lity. Visi pinigai yra skiria-
mii$ ES struktariniy fondy.

Vienas i§ pagrindiniy projekto
tiksly ~ skatinti vietinj ir atvyksta-
majj turizma, pritaikant reik3minga
kultdros paveldo objeklg vieajai
kultdrinio turizmo- infrastruktarai,
sukuriant tarpregioninj turizmo
traukos centra.

Europos regioninés plétros fondas

Sanglaudos fondas
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2012 M. BALANDZIO 12 D,

Paezeriy dvare baigtas pirmasis

restaurawo darby etapas

PaeZeriy dvare, viename
i§ graziausiy ir reikSmingiau-
siy masy krasto kultdros pa-
veldo objekty, balandZio 6
dieng baigti beveik trejus me-
fus truke projekto ,Paezeriy
dvaro rimy restauravimas ir
pritaikymas vieSojo kultdrinio
turizmo  reikméms* pirmojo
efapo darbal. Nepaisant to,
rimy restauravimas nesusto-
jo ir jau pradétas vykdyti ant-
rasis projekto etapas,

Minétas projektas finansuoja-

mas pagal Sanglaudos skatinimo

veiksmyp I prioriteto,,Vie-
tiné ir urbanistiné plétra, kultdros
paveldo ir gamtos i$saugojimas
bel pritaikymas turizmo plétrai* uz-
davinio, Skatinti atvykstamajjir vie-
tos turizma, tinkamal iSnaudojant
gamtos iSteklius, kultdros pavelda
bel sukuriant palankesnes salygas
aktyviam poilsiuf* priemone, VieSy-
ju nekilnojamyjy kultdros paveldo
objekty kompleksiskas - pritalky-
mas turizmo reikméms".

Projekto verté siekia beveik 2,9
min lity. Visi pinigal yra skiriami i§
ES struktarinly fondy bal valstybés
blodZato. Vienas 1% pagrindiniy $io
projekto tiksly - skatinti vietinj ir
atvykstamajj turizma, pritaikant
relkSminga kultdros paveldo objek-
13 vieSajai kultdrinio turizmo infra-
struktdrai, sukuriant tarpregioninj
turizmo traukos centrg.

Per pirmaj] etapa rimuose res-

Restauruojant vaiky bel kambarius vullkal sutvarkytos lubos Ir sienos. Vaiky kambario (kairéje) sienos likllluotos belglikals
silko tapotani':.lo ponqkll(‘ambupory,)?muumtos kolonos, kurios padengtos marmuru. s

tauruota terasa, pakeisti bei visis-
kal sutvarkyti antro auksto langal,
|statytos naujos lauko durys, su-

tvarkytas jéjimas, visame pastate.

naujal ivedziota elekira. Taip pat
suremontuota Sokiy salé, vaiky bei
pony kambariai, | antra auksta ve-
dantys laiptai.

JRestauruodami Paezeriy dva-
10 rimus dirbome labai kruop$tiai
ir atsakingai. Ypac turéjome boti
atidos atlikdami lipdybos bei me-
dzio drozybos restauravimo dar-
bus. Pavyzdziul, dalis restauruo-

Restauruotoje Sokiy saléje atkurtas unikalus skydinis parketas.

jamy luby omamenlq nuo laiko ir
drégmés buvo suirg. Pazeistas Jy
vietas turéjome iSpjauti ir kruop$-
Giai jklijuoti naujas. Kadangi su
vandeniu | pastato sienas buvo pa-
teke Ir ardomyjy medziagy, teko
speciallais badais jas pasalinti. Sis
dvaras yra paveldosaugos objek-
tas, todél privaléjome restauraci-
jos metu iSlaikyti jo autentiskuma.
Spacialistai ¢ia darbavosi dauglau
nel pusantry mety", ~ darbo subti-
lybes apzvelgé projekto generali-
nio rangovo UAB ,Restauracija”

statybos darby vadovas Rimantas
Butvila.

Restauruojant pony ir valky
kambarius bei Sokiy salg visiSkai
sutvarkytos Jy lubos ir slenos. Taip
pal pony kambaryje restauruotos
kolonos, kurios padengtos mar-
mury, vaiky kambario sienos i$-
klijuotos belgiskais ilko tapetais,
Sokiy saléje atkurtas unikalus sky-
dinis parketas, restauruotas virSu-
Je esantis balkonel!s

Paezeriy dvaro rimy parketas
yra labal Jdomios konstrukeijos, jis
unikalus savo kompozicija bel pie-
Siniu. Parketg sudaro 3,5 cm sto-
rio spygliuogiy ir azuolo medienos
skydai, prie kurly priklijuotas 3,5

* mm storio penkiy medienos risiy

intarsinis ormamentas. Viskas su-
klijuota Zuvy kifjais. Dedant naujq
parketg buvo stengiamasi, kad jis
[8likty toks pat, koks buvo senasis,
Be o, palikta 10 proc, senosios au-
tentiSkos dangos.

Romo CEPLOS nuotr,

avinciy damy ¢ia jau nebus galima
Jleisti*, = juokavo R. Butvila.

Pasak o, restauracijos specia-
listams nemazai teko pavargti Ir
prie vedandiy | antrg auksta laipty.
Pasirodo, Sie laiptai buvo nudazy
net Sesiomis dazy eflémis.

Nuskutus senus dazus lﬁyé-
kejo visi laipty trkumal. skylés,
tarpal, plysial. Buvome priversti
juos iSardyti, demontuoti, supuvu-
sias medines dalis pakeisti naujo-
mis. Senovéje laiptai parodydavo
romy groZj, juose atsispindedavo
dvaro prabanga®, - pasakojo_pa-
$nekovas.

Paezeriy dvare projekto pirmo-

* jo etapo metu atlikti darbal dar tik-

rai néra paskutinial. Romai ir tollau
bus restauruojami, I$ viso numaty-
i trys projekto etapal, per kuriuos
tikimast visiSkal sutvarkytl bei at-
naujinti PaeZerly dvara.

Ubsk. 1118

LDvaro Sokiy salé yra
nepaprastai grazl ir pra-
bangi. Ji analogiska Rusi-
jos dvary salems, tik Siek
liek maZesné. Bitina sau-
goti §ig sale. Paklojus nau-
ja parketa, aukstakulniais

Mostas « EXomosaia. Soaauna lm.-lm
Kuriame Lietuvos ateit]
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2012 M. RUGSEJO 11 D,

Paezeriy dvaro pokycius jvertino

€s

specialistai is sostin

Andrius GRVGELA!TIS

Praéjusios savaités pa-
baigoje buvo surengtas iSva-
Ziuojamasis Kultros pavel-
do departamento atstovy bei
Seimo nariy posédis, skirtas
apvelgti kultdros paveldo
objektams, kuriems yra skir-
ta Europos Sagjungos para-
ma. I$ viso komisija aplanké
5 &alies objektus, tarp jy = ir
PaezZeriy dvaro ramus.

Komisijq sudaré apie 30 Zmo-
niy: Seimo bei Kultdros paveldo
departamento atstovai, taip pat
dalyvavo keletas architekty, ar-
cheology ir kity sritiy specialis-
ty. Pagrindinis komisijos, Kuriai
vadovavo Zinoma paveldosaugi-
ninké Grazina Drémaité, tikslas
buvo jvertinti vykstanéiy darby
sparg bei pasizidréti, ar tikslin-
gai naudojami ES skirti pinigal.

Atvyke specialistai pirmiau-
slal apzilréjo neseniai baigtos
restauruoti Paezeriy dvaro le-
dainés patalpas. Cia Vilkaviskio
krato muziejaus direktorius An-
tanas Zilinskas sveciams papa-
sakojo apie ledainés rekonstruk-
cijos eiga ir pabrézé, kad be ES
168y pastatas bty sunykes.
Mes labai diaugiames, kad
turgjome galimybe rekomt‘ru_oll~

ledaing. Sis pastatas mums yra
labaisvarbus. Dabar turime kuris-
déstyti jvairias ekspozicijas, reng-
1i parodas. Sivo metu ledainéje
jrengta dailés galerija, o iki mety

Vilkaviskio krasto muziejaus direktorius Antanas Zilinskas pa-
veldosaugininkel Grazinal Drémaitei (deSinéje) bei kitiems komisi-
jos nariams aprodé rekonstruotas ledainés patalpas.

1§ sostinés atvykusi komisija apZidréjo, kaip restauruojami

pabaigos planuojame Cia sureng-
ti dar penkias parodas”, - saké A,
Zilinskas.

Apzilréje neseniai baigtg re-
konstruotiledaine, sveciaipatrg!i-
ke | pagrindinj dvaro pastat. Cia
vykstandius restauravimo proce-
sus apZvelgé projekto generali-
nio rangovo UAB ,Restauracija”
statybos darby vadovas Riman-
tas Butvila. Komisija teigiamai
jvertino jau nuveiktus darbus,
pasidZiaugé, kad ES pinigai yra
tinkamai investuojami, o dvaras
grazéja bevelk kasdien.

JKultaros paveldo srityje nie-
kas greitai nevyksta. Jvairds bo-
tini tyrimai, projektavimas, darby
metu atsirandantios pataisos
- visa tai Siek tiek stabdo restau-
ravimo procesa, Reikia atsizvelg-
ti | padius maziausius niuansus,
kurie kai kam gali atrodyti visai
nereikdmingl. DvideSimt mety dir-
bu Sioje srityje ir puikial Zinau,
kaip viskas vyksta. Kartais daro-
siliddna, kai matau pamazu nyks-

| Paezeriy dvaro rimal.

0 e

Romo CEPLOS nuotr,

tantius paveldosaugos objektus,
nes sutvarkyti jiems paprasciau-
slai néra lé8y. Masy Vyriausybe
visiems Salies objektams skiria
tiek pinigy, kiek vargiai uztekty
visiskal sutvarkyti bent vienam
i8 jy. Gerai, kad pastaruoju metu
daug I8y gauname i§ ES*, - kal-
béjo Kultdros paveldo departa-
mento prie Kultdros ministerijos
Marijampolés teritorinio padali-
nio vyr. specialisté Nijolé Kryza-
nauskiené,

Ji taip pat pasidziauge, jog
baigla rekonstruoti ledainé jau
priima lankytojus, bei vylési, kad
netrukus svediai gales lankytis ir
atnaujintuose Paezeriy dvaro rd-
muose.

Speciali komisija taip pat lan-
kesi ir Sakiy rajone esanéiuose
restauruojamuose Zypliy bei Gel-
gaudiskio dvaruose,

Paezeriy dvaro rimuose jau
baigti pirmojo ir vyksta antrojo
etapo darbal. 1§ viso numatomi
trys darby etapai. Per pirmaj|

7 etapg rimuose restauruota tera-

sa, pakeisti bei visiSkai sutvarky-
i antro auksto langai, [statytos
naujos lauko durys, sutvarkytas
jéjimas, visame pastate naujai
iSvedZiota elektra. Taip pat su-
remontuota Sokiy salé, vaiky bei
pony kambariai, | antra auksta
vedantys laiptai.

Antrojo etapo metu baigiama
restauruoti didzioji ramy salé ~ i-
ko tik iskloti parketa bei sutvarky-
i kai kurias angas. Restauracija

tolygiai vyksta ir kitose ramy pa- |

talpose.

Siuo metu tvarkomas ezero
puséje esantis rimy fasadas, de-
dami stogo latakai. Pastate jau
jrengta védinimo sistema, pada-
rytas jvaziavimas nejgaliesiems,
atkurta senoji laiptiné. Taip pat
restauruojama biliarding, kei¢ia-
mi pirmojo auksto langai®, - var-
dijo Suvalkijos (Saduvos) regio-

» | ninio kultdros centro direktoré

Jurgita Morozaité.

Ji negaléjo tiksliai pasakyti,
kada planuojama visy numatomy
darby pabaiga, taciau vylesi, kad
2014 m. pradzioje ramai vel ga-
lés priimti lankytojus.

Tuomet jau turéty bati visis-
kai baigti restauruoti pastato pir-
masis ir antrasis aukstal. Aiku,
véliau dar planuojame tvarkyti rd-
my r0sj bei trecijj aukéta, ketina-
me restauruoti Ir stoga. Vis délto
$ie darbai jau netrukdys lankyto-
jams bei darbuotojams, kurie tu-
réty vél sugrj2ti prie jprastos veik-
los*, = pasakojo J. Morozaite.

Projekto ,Paezeriy dvaro rg-
my restauravimas ir pritaikymas
viesojo kultdrinio turizmo reik-
méms* verté siekia beveik 2,9
min. lity. Visi pinigai yra skiriami
i8 ES strukt@riniy fondy bei vals-
tybés biudzeto. Vienas i pagrin-
diniy 8io projekto tiksly ~ skatinti
vietinj ir atvykstamajj turizma,
pritaikant reik$minga kultdros pa-
veldo objekta viesajai kultdrinio
turizmo infrastruktGrai bei suku-
riant tarpregioninj turizmo trau-
kos centra.

Laikrascio projekta
wLietuva - Sirdy" remia
Spaudos, radijo ir
televizijos rémimo fondas
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2013 M. KOVO 2 D.

Aptarta ES finsuojamq proje

Andrius GRYGELAITIS

Treciadienj PaeZeriy dvare jvyko
Salies Finansy ministerijos organizuo-
tas susitikimas, kuriame buvo aptarti
Vilkaviskio rajone Europos Sajungos
(ES) leSomis jgyvendinami projektai.
Paezeriy dvaras Siam susitikimui pa-
sirinktas neatsitiktinai: jis taip pat yra
rekonstruojamas ES léSomis.

Susitikime dalyvavo ES projekty vykdy-
tojai bei paramos gavéjai, kurie dalijosi ge-
raja patirtimi, aptaré bosimos ES paramos
20142020 m. laikotarpiu gaires.

Vilkaviskio. rajono savivaldybés meras
Algimantas Antanas Greimas pabrézé, kad
mlsy kraste prioritetas yra teikiamas ES
finansuojamiems Svietimo bei socialiniy si-
¢iy projektams. Anot jo, Savivaldybés dar-
buotojai per 2007-2013 m. laikotarpj jgijo
daug patirties, kuria, tikimasi, bus galima
pasinaudoti ateityje.

Manome, jog daugiau nekartosime iki
Siol daryty laidy. Stengsimés, kad per nauja-
Ji ES paramos laikotarp] masy rajonas baty
tam pimaujantiy Salyle pagal jgyvendina-
mus projektus’, - teige meras.

Jis informavo, kad per naujg paramos
laikotarpj numatoma modernizuoti Vilkavis-
kio ,Ausros® gimnazijg, Kybarty mokykla-
darzel] ,Azuoliukas” bei Vilkaviskio vaiky ir
Jaunimo centro pastata. Taip pat ketinama
rekonstruoti miesto aikstg ir J. Basanavi-
Ciaus gatveje esant] buvusiy kareiviniy pa-
slatg,

| PaezZeriy dvarg pasidalyti mintimis apie

* Kybarty vaiky globos namy rekonstrukcijos
projekla atvyko ne tik &iy namy vadovai,
bet ir &ia gyvenantys vaikai. Direktorés pa-
vaduotoja Nijolé Paleckiené dziaugési, kad

Kultdros paveldo departamento direktoré Diana Varnaité su rajono meru Algiman-

tu Antanu Greimu (viduryje) bei administracijos direktoriumi Audriumi Balbieriumi

aptaré Paezeriy dvaro rekonstrukcijos eiga.

po pastato rekonstrukcijos darbuotojams,
0 svarbiausia - vaikams, tapo jaukiau ir $il-
Ciau gyventi, dirbti, mokytis.

Susitikime dalyvavusi Kultdros pavel-
do departamento direktoré Diana Vamaité
teigé, kad 2007-2013 m. ES paramos lai-.
kotarpis kultdros paveldo objektams buvo
Itin reik§mingas ir vylési, jog per. ateinantj
laikotarpj bus skirta dar daugiau lésy dva-
rams, baznyéioms bel panasiems objek-
tams i$saugoti.

JNorétysi, kad atnaujinti pastatai bty
naudojami, 0 ne stovety tusti. Labai dziugu,

Romo CEPLOS nuotr.

kad PaeZeriy dvare nuolat vyksta jvairis
renginiai, pritraukiami Z2monés. Ypa diugi-
na tia vykstantis PaeZeriy dvaro festivalis’,
~ sake D. Vamaite.

Kuo architektdrinio paveldo isaugoji-
mas svarbus masy visuomenei, pasakojo
keliy knygy autore, architekiros istoriké
Morta Bauziené. Anot jos, Paezerly dvarui
pasiseke, kad |j nuolat valdé geri $eiminin-
kai, kurie neleido rimams sunykti.

Susitikimo metu UAB ,Vilkauja* vady-
bininkas Vygandas Dubickas pristaté jmo-

nés vykdomg ES finansuojama projekta.

kty nauda

Jis pabrezé, kad imtis Sio projekto jmonei
buvo i850kis, taciau idéja tapti novatoris-
kesniais, efektyvesniais ir naudingesniais
Juos suZavejo ir projektas buvo jgyvendin-
1as. V. Dubickas sake, kad UAB ,Vilkauja"
svarsto galimybe pasinaudoti ir 2014-2020
m. laikotarpio ES parama. C

Apie Salyje joyvendinamy ES finansuo-
jamy projekty situacija bei bisimo paramos
laikotarpio perspektyvas kalbéjo Lietuvos
verslo paramos agentdros Komunikacijos
skyriaus vedéjas Deividas PetruleviGius.
Po jo kalbos | visus ripimus Klausimus at-
saké Finansy ministerijos ES struktirinés
paramos valdymo departamento Veiksmy
programos viesinimo skyriaus vedéja Ak-
vilé Zirguklevicité bei Sanglaudos skatini-
mo velksmy programos valdymo skyriaus
vyr. specialistas Nerijus Mocevigius.

Véliau susirinkusiuosius PaeZeriy dva-
re jsikdrusio Suvalkijos (Stduvos) kultdros
centro direktoré Jurgita Morozaité pakvieté
susipazinti su Stduvos krasto senaisiais
amatais ir kullnariniu paveldu. Sviesto ga-
minimo paslaptis atskleidé sviesto musimo
meistré, muziejininké Ausra Mickeviciené,
0 savo (kyje rinkty Zoleliy arbata svecius
vaisino Jaraté Rutkauskiené,

Vilkaviskio rajone i§ ES struktariniy
fondy finansuoti 42 projektai. Iki $iy mety
sausio 1 d. rajone baigta jgyvendinti 16
projekty. :

18 viso pagal 2007-2013 m. finansing
perspektyva Lietuval numatyta daugiau
kaip 23 mird. lity ES fondy I8y, Siuo metu
{ayvendinamy arba jau jgyvendinty projek-
ty skaicius virsija 6700, jiems sutartyse nu-
matyta skiri daugiau kaip 21 mird. lity ES
fondy IéSy arba beveik 91 proc. 2007-2013
m. programavimo lalkotarpiui Lietuvai skirto
finansavimo, i§ kurio projekty vykdytojams

ismokéta 15 mird. it
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Lalkrastis leidZziamas nuo 1945 mety.

VILKAVISKIO KRASTO LAIKRASTIS

Dvaro ramuose vél vyks darbai

Kristina VAITKEVICIENE

Paezeriy dvaro rimy
restauravimo darbams testi
skirtas papildomas finansavi-
mas. Masy krasto pasididziavi-
mui atnaujinti gauta

per 4 mln. 300 takst. lity.

- Antrojo etapo pinigus, 2,9 min. Lt,
gautus per 2007-2013 m. Europos Sajun-
gos (ES) struktirinés paramos laikotarpj,
mes jau baigiame iSnaudoti ir kreipémés
prasydami 1é3y papildomiems darbams,
kurie ramams tikrai labai reikalingi, - sa-
ké Vilkaviskio rajono Suvalkijos (Siduvos)
kultaros centro direktoré Jurgita Morozai-
té. - Juk dar iki galo nesutvarkytas stogas,
mansarda, rasys, inZineriniai tinklai, rei-
kia jrengti keltuvg nejgaliesiems.

Visam tam pinigy vél gauta i ES struk-
tariniy fondy. UZ minétas1ésas bus padary-
ti ne tik direktoreés iSvardyti darbai, bet ir
pradéta tvarkyti teritorija. [vaziavima pla-
nuojama papuosti azarine raudony plyty
‘tvora ir dvejais kaltiniais vartais, didesne
dalj teritorijos apjuos tinkuoto pamato tvo-
ra su kaltiniais metalo virbais. | teritorijg
ves treji metaliniai vartai ir tiek pat varte-
liy. Ant jy stulpy ketinama jtaisyti metali-
nes vazas geéléms. Teritorijoje planuocjama
pakeisti asfalto dangg, jrengti apie 5 tkst.
m? péséiyjy taky, pasodinti vejg. Projekte
numatyta 165y lauko ap3dvietimo tinklams
jrengti, Zeldiniams sutvarkyti, Sviestu-
vams, suoliukams pastatyti bei kitiems te-
ritorijos grazinimo darbams. Skirty pinigy
uzteks ir riisio hidroizoliacijai jrengti.

- Labai dZiaugiamés, kad masy cent-
rui pavyko vél gauti 163y ir bus padaryta
tiek darby, - saké ]. Morozaité. - Tatiau
tuo masy rapestis dvaru nesibaigs, nes
lauko elementams sutvarkyti reikéty dar
apie 10-12 min. lity. Ateityje ieSkosime ba-
duy, kaip tai padaryti.

Projekto ,PaeZeriy dvaro rimy restau-
ravimas ir pritaikymas vieSojo kultarinio
turizmo reikméms* Il etapo verté sieké be-

DO §j sezong PaeZeriy dvare vél virs renovacijos darbal, taciau lankytojams jis

nebus uZdarytas.

veik 2,9 min. lity. Visi pinigai skirti i$ ES
struktariniy fondy bei valstybés biudZeto.
Vienas i§ pagrindiniy Sio projekto tiksly
— skatinti vietinj ir atvykstamajj turizmg,

Autorés nuotr.

pritaikant reikSminga kultoros paveldo
objektg viesajai kultrinio turizmo infrast-
ruktarai bei sukuriant tarpregioninj turiz-
mo traukos centrg.
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Du apdovanojimai vilkaviskieciams

Kristina VAITKEVICIENE

Baigiantis 2007-2013 m.
laikotarpiui Ukio ministerija
kiekviename Lietuvos regione
organizavo geriausiy Europos
Sajungos (ES) paramos
projekty rinkimus.

polés apskrityje i desSimties
projekty apdovanoti keturi.
Geriausiai sekesi Vilkaviskio
savivaldybel, pelniusiai du
apdovanojimus. Nugalétojai

penktadienj pagerbti Marijam-
poléje, ,Mercure” viesbucio
saléje.

UZ projektus buvo galima balsuoti portale
15min.lt. Juos rengusios ir jgyvendinusios
jstaigos varZési keturiose srityse: verslo,
moksliniy tyrimy ir technologinés plétros,
turizmo bei energetikos.

Turizmo srityje apdovanojima pelné
Vilkaviskio rajono Suvalkijos (Stduvos)
kultros centras uZ projekta ,PaeZeriy
dvaro riimy restauravimas ir pritaikymas
vieSojo kultdrinio turizmo reikméms*.
Apdovanojimg atsiémusi jstaigos direk-
toré Jurgita Morozaité sakeé, kad jis leido
sutvarkyti dvaro ramus ir padés privilioti
turisty ne tik i§ masy krasty, bet ir i§ uZsie-
nio. Vykdant projektg, pritraukta 2,8 min.
lity i§ ES struktariniy fondy.

Dél apdovanojimo paeZerietiai varze-
si su Marijampolés kultoros ir istorinio
paveldo turizmo centru bei Kazly Rudos
savivaldybés administracija. UZ masiskius
balsavo 245 Zmonés, marijampolieéiai ga-
vo 147 balsus, Kazly Rida - 52.

Geriausiu projektu energetikos srity-
je isrinktas projektas ,Vilkaviskio vaiky
lopSelio-darZelio ,Buratinas“ pastaty re-
konstrukcija ir energetikos sistemy moder-
nizavimas*, kurj vykdé Vilkaviskio rajono
savivaldybés administracija.

Bendra projekto verté - daugiau nei 1
min. lity. Pasak apdovanojima atsiémusio
Vilkaviskio rajono mero Algirdo Neiber-

GERIAUSIY ES PARAMOS

PROJEXTY RINKIMAI

0 Vilkavidkio rajono meras Algirdas Neiberka ir Suvalkijos (Soduvos) kultros

centro direktoré Jurgita Morozaité parsivezé geriausiy ES paramos projekty

diplomus.

kos, jgyvendintas projektas per $iuos me-
tus jau leido sutaupyti apie 50 takst. lity
Sildymo islaidy.

VilkaviSkieciai, sulauke 214 balsuotojy
palaikymo, $ioje srityje varZési su Sakiy
rajono (48) ir Marijampolés (176) savival-
dybiy administracijomis.

Verslo srityje vilkaviskie¢iy projektai
nedalyvavo. Apdovanojimg pelné neseniai
dél susitarimo su ,Maxima*“ nuskambéjusi
ir milijoning bauda gavusi UAB ,Mantin-
ga“. Bendroveé sulauké net 2449 balsy, o jos
varzove, taip pat Marijampoléje jsikarusi
UAB, Juodeliai“surinko 2373 balsus. Saldy-
tos teslos rinkos lyderiai nugaléjo su pro-
jektu ,Naujy galimybiy uZsienio rinkose
paieska UAB ,Mantinga“ produktyvumui
didinti“ ir pritraukeé jmonei 135 takst. lity
europiniy lésy.

Moksliniy tyrimy ir technologinés plét-
ros srityje nugaléjo UAB ,Jirés medis*, besi-
varziusi su AB ,Fasa“. Kazliskiy projektas,

Autoreés nuotr.

skirtas kurti transformuojamas vientisos
Klijuotos medienos konstrukeijas dideliy
tarpatramiy perdengimui, pritrauké 128
tokst. lity ES 168y ir nurungé ,Fasos” ino-
vatyviy fasavimo jrenginiy prototipus, ku-
riems kurti i§ ES fondy gauta beveik pusé
milijono lity. UZ nugalétojus balsavo 385 in-
ternautai, konkurentai sulauké 185 balsy.

15 viso 3alyje j geriausiyjy titulg preten-
davo daugiau nei pusantro Simto projekty.
Pasak konkurso rengéjy, per desimt balsa-
vimo dieny Marijampolés regione projek-
tai surinko daugiau nei 6 tokst. balsy, o
tai - rekordinis skai¢ius visoje Salyje. Pvz.,
Klaipédos regione balsavusiyjy buvo 10
karty maziau.

Europos Sajungos struktiirinés para-
mos lé30s - reikSminga paspirtis Lietuvos
okio modernizavimui ir ekonomikos vys-
tymuisi. 1§ visy institucijy Ukio ministerija
2007-2013 m. laikotarpiu administruoja
daugiausiai ES paramos - 5,738 mird. Lt.

3.
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Paezeriy dvare baigtas antrasis

restauravimo darby

Kickvienas Lietuvos regionas
yra unikalus ir gali pasigirti tik
jam budingais lankytinais ob-
jektais. Musy kra$to pasididzia-
vime — PaeZeriy dvaro raimuose,
kurie atnaujinti ne tikeai viduje,
bet ir i§ dalies sutvarkyta lau-
ko teritorija, rugséjo pabaigoje
baigti projekto ,PaeZeriy dvaro
rimy restauravimo ir pritaiky-
mo vieSojo kultarinio turizmo
reikméms, II etapo® darbai.

Projektas igyvendinamas
pagal Sanglaudos skatinimo
veiksmy programos I priorite-
to ,Vietiné ir urbanistiné plét-
ra, kultaros paveldo ir gamtos
iSsaugojimas bei pritaikymas
turizmo plétrai“ priemong ,,Vie-
Suju nekilnojamujuy kultaros
paveldo objekty kompleksis-
kas pritaikymas turizmo reik-
méms*.

Vienas i§ pagrindiniy Sio
projekto tiksly — skatinti vie-
tinj ir atvykstamajj turizma,
pritaikant reik§minga kulcaros
paveldo objekta viesajai kulta-
rinio turizmo infrastruktarai,
sukuriant tarpregioninj turizmo
traukos centra. Projektas finan-
suojamas ES struktiiriniy fondy
bei valstybés biudZeto Iésomis.
Siame etape projekto jgyvendi-
nimui skirta daugiau nei 2 min.
eury.

Igyvendinant projekta, atlik-
ti Sie tvarkomieji paveldosaugos
ir statybos darbai: pakeista sto-
go danga, jrengta stogo lictaus
vandens nutekéjimo  sistema,
restauruoti fasadai su kolono-
mis, I a. langu su palangémis
ir mansardos tvarkomieji dar-
bai, inZineriniy tinkly (iSskyrus
elektros tinklus) jrengimo ir ra-
sio tvarkybos darbai. Kad bury
padidintas dvaro ramy aplinkos
patrauklumas ir pagerintos par-
ko lankymo galimybés, atkurtos

e\

tvoros su vartais, jrengti takai,
suoliukai, kita parko infrastruk-
tara bei apsvietimas, atkurta is-
toriné medziy aléja.

Pasak darbus atlikusio ran-
govo UAB ,Irdaiva“ generalinio
direktoriaus pavaduotojo Vito
Lopinio, kiekvienas renovuo-
jamas objektas yra unikalus,
ypac kai kalbama apie kultaros
gaveldui priskiriamus pastatus.

is objektas ypatingas tuo, jog
buvo tvarkomas kompleksiskai,
t. y. buvo dirbama tiek paties
dvaro pastate, tiek ji supancia-
me parke. Nataralu, kad atlie-
kant dvaro tvarkybos darbus
nuolat kildavo jvairiy klausimy
ar problemuy, tadiau visa tai bu-
vo greitai sprendziama kartu su
statytojo atstovais bei projekto
autoriais. Tad dideliy sunkumy
renovuojant pastatg nebuvo.

»INet jei tarp svajoniy ir rea-
laus gyvenimo egzistuoja didelis
atstumas, labai svarbu tikéti, jog
troskimas gali issipildyti — ir jis
batinai issipildys, — saké Vilka-
viskio rajono Suvalkijos (St-
duvos) kultaros centro direk-
toré Jurgita Morozaité. — Labai
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etapas

dziaugiamés, kad musy centrui
pavyko gauti finansavima pro-
jekeui ir adikei tiek darby. Be
galo smagu ir yra noras toliau
testi jau pradétus darbus, kai is-
girsti, kaip lankytojai dZiaugiasi
atnaujintais takeliais, patogiais
suoleliais, jaukia aplinka, kur
rengiame jvairius renginius. Kai
kurie i$ ju net tapo tradiciniais.
Atnaujinta aplinka traukia Zmo-
nes pasivaikséioti, dvaro parkas
tapo mégstama vieta. Lankyto-
jai dZiaugiasi, kad ateities kar-
toms iSsaugotas kultarinis pa-
veldas, kuriame atsispindi musy
pracitis, istorijos klodai, kuriais
galés gérétis ir musy vaikai bei
vaikaiciai.

Kaip saké direktoré, tuo ra-
pinimasis dvaru nesibaigs. Atei-
tyje zadama praSyti paramos
lauko elementams sutvarkyti.
Tam reikéry dar apie 3 mln. eu-
ru. Ussk 5153
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