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Patvirtinu, kad mano Daivos Mockaitytésbaigiamasis magistro darbas tema ,,Klasterio formavimosi
prielaidos: medienos ir baldy klasterio Tauragés regione atvejis* yra paraSytas visiSkai savarankiSkai, o visi
pateikti duomenys ar tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti saZiningai. Siame darbe nei viena dalis néra
plagijuota nuo jokiy spausdintiniy ar internetiniy $altiniy, visos kity Saltiniy tiesioginés ir netiesioginés citatos

nurodytos literatiiros nuorodose. Jstatymy nenumatyty piniginiy sumy uz §j darba nieckam nesu mokéjes.

AS suprantu, kad iSaiskéjus nesaziningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis Kauno

technologijos universitete galiojancia tvarka.




Mockaityté, D. (2015). Cluster Formation Assumptions: Case of Taurage Wood and Furniture Cluster. Master’s Final
Thesis in Business Management. Study Programme621N22001. Supervisor assoc. dr. K. Duoba. Kaunas: School of

Economics and Business, Kaunas University of Technology.

SUMMARY

Theme relevance. Wood industry is the most important Lithuanian manufacturing sector after
food and drink sector. In order reinforce industry competitiveness and increase productivity,
companies attach to the cluster (s). No exception and wood (furniture) industry, which clustering
processes and cluster formation is very important and necessary. Was raised problematic question -
what are the assumptions which allow / interfere to form wood and furniture cluster?

The final work object — wood and furniture cluster in Taurage region.

The final work aim — analyze the wood and furniture cluster formation peculiarities from the
theoretical point of view, and evaluate the possibility to form the cluster in Taurage region.

The final work tasks:

1. Make a theoretical cluster’s definition problematic analysis;

2. Examine the cluster formation in theoretical terms;

3. Create a theoretical model for wood and furniture cluster formation assessment;

4. Investigate the possibility to forma wood and furniture cluster in Taurage region.

5. ldentify wood and furniture cluster formation in Tauragé region problematic areas and

provide solutions.

The final work results: studied the possibilities to form the wood and furniture cluster in
Taurage region. The study revealed, that statistically, cluster has possibilities to be formed, but a
qualitative study revealed that the majority of experts believe that cluster do not have possibilities,
although there were some attempts.To form a cluster interferes small companies that specialize in
different fields and which are concentrated on their own goals, there is a great competition, so business
trying to survive in the market.In addition, cluster formation hampered by various external and internal
environmental factors. The study found that in the Taurage region infrastructure is well-developed.
The problem is that, despite the fact that infrastructure is well developed: there is a railway line,
regional roads, the sea and the airport are close, most entrepreneurs has lack of initiative to form a
cluster. Also in the Taurage region haven’t formed communications and networks, which could
connect wood and furniture industry members. Local and national authorities are passive. Financial
institutions attitude is also passive, or just immature, because there is no specific project to have an

opinion on. In order to change the entrepreneurs, financial institutions and representatives of



government representatives’ attitude to form wood and furniture cluster, is offered: to consult

companies about cluster formation issues, to develop the project, which is based on the economic

cluster benefits, strengthen cooperation and networking finances, to provide funding for innovations.
The final work consists: 75 pp., 17 tables, 28 figures, 1 appendix.

Key words: cluster, cluster formation, cluster formation assumptions.
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IVADAS

Temos aktualumas. Pramoné yra viena svarbiausiy gamybos Saky, uztikrinanciy aukstg
ekonomikos augima, nuo kurios iSsivystymo lygio labai priklauso Salies iSsivystymo bei pragyvenimo
lygis, augantis bendrasis nacionalinis produktas, gyventojy uzimtumas ir socialiné gerové. Pramong
sudaro trys jos Saky grupés — apdirbamoji, gavybos (arba kasybos), elektros, dujy ir vandens tiekimo
pramoné. Magistro baigiamajame darbe pasirinkta analizuoti apdirbamosios pramonés Saka —
medienos ir baldy pramong.

Medienos pramonés sektorius yra svarbiausias Lietuvos apdirbamosios gamybos sektorius po
maisto ir gérimy gamybos. Kaip teigia R. Jucevicius (2009: 8), ,,Lietuvos medienos pramoné pasizymi
augimu ir tai svarbi, ir reikSminga viena Salies apdirbamosios pramonés dalis. Taciau kaip ir daugelis
kity Lietuvos ekonomikos sri¢iy, Sis sektorius patiria tiesioginj ir intensyviy ekonominiy svyravimy ir
tendencijy kitose tikio srityse poveikj. Poveikis pasireiskia pardavimy ir gamybos apimciy kitimu®.
Pramonés sektoriaus vystymosi galimybes lemia tiriamos pramonés Sakos padétis pagrindinése
eksporto rinkose, stabilizacijos procesai Salies ekonomikoje. Siekiant susistiprinti konkurencingumga ir
didinti pramonés Sakos produktyvuma, jmonés jungiasi j klasterj (-ius). Ne iSimtis ir medienos (baldy)
pramoné, kuriai klasterizacijos procesai ir pats klasteriy formavimasis yra reikSmingas ir butinas.

Nors medienos pramong analizuoja daugelis Lietuvos ir uzsienio mokslininky, vieSasis sektorius,
vis dél to nedaug pavyksta rasti darby, kuriuose biity atlikta iSsami medienos ir baldy klasterio analiz¢,
iSskiriant teorinius ir praktinius Klasterio formavimosi bruozus. Pasigendama metodiky, kaip vertinti
medienos ir baldy klasterio formavimasi ir numatyti klasterio gyvavimo tendencijas. Klasteriy kiirimas
yra labai svarbus veiksnys, didinantis tiek ekonomikos efektyvuma, tiek regiono konkurencinguma. Ne
1Simtis medienos ir baldy pramoné. Pastaroji yra svarbiausias apdirbamosios gamybos sektorius, po
maisto ir gérimy pramones. Pasak, Lietuvos ekonominés plétros agentiiros (2009) baldy gamybos
sektorius pastargj; deSimtmet] augo labai sparciai, bet visuomet buvo vienas i§ stipriausiy ir
svarbiausiy ekonomikai. R. Jucevi€ius ir kt., (2012) analizuodami medienos ir baldy pramonés Sakos
gamybos struktiira, pagal parduota produkcija, teigia, kad duomenys rodo pozityvy vaizda link
klasterizacijos. Taigi medienos ir baldy pramonés klasterio formavimasis ir aktuali tema, kurig
tikslinga tirti regioniniu lygiu.

Problema. Nepaisant gausiy tyrimy klasteriy formavimosi tema, triksta tyrimy, praktiniy
pavyzdziy, kaip vertinti, ar klasterizacijos procesai jau prasid¢jo, kokie Siy procesy tolimesnés
tendencijos, kokie veiksniai apsprendzia klasterizacijos procesy s¢kme ar nes¢kme. Todél tikslinga
analizuoti, kas yra klasteris, kokie yra klasteriy bruozai, isskirti, veiksnius, skatinancius ar ribojanc¢ius

klasteriy formavimasi, identifikuoti klasteriy formavimosi modelius ir pateikti autorinj teorinj



medienos ir baldy pramonés klasterio formavimosi modelj, kuriuo remiantis baty identifikuojama, ar

pasirinktame Tauragés regione formuojasi minétos pramonés Sakos klasteris.

Keliamas probleminis klausimas — kokios prielaidos leidzia/trukdo formuotis medienos ir

baldy klasteriams?

Tyrimo objektas — medienos ir baldy klasteris Tauragés regione.

Tyrimo tikslas — i$nagrinéjus medienos ir baldy klasterio formavimosi ypatumus teorinius

aspektu, jvertinti, kokios yra galimybés Siam klasteriui formuotis Tauragés regione.

Uzdaviniai:

1.

2
3
4.
5

Atlikti teoring klasterio sampratos apibrézties probleming analize;

ISnagrinéti klasterio formavimasi teoriniu aspektu;

Sudaryti teorinj modelj medienos ir baldy klasterio formavimuisi jvertinti;

Istirti, kokios yra galimybés formuotis medienos ir baldy klasteriui Taurages regione.
Identifikuoti problemines medienos ir baldy klasterio Tauragés regione formavimosi sritis

ir pateikti sprendimus.

Tyrimo metodai: mokslinés literatliros analizé, eksperty apklausa, turinio analizé, statistiné

duomeny analizé, lyginamoji — vertinamoji analiz¢, loginés iSvados, apibendrinimas.
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1. KLASTERIO FORMAVIMOSI PROBLEMINIAI ASPEKTAI

Mokslingje literattiroje (Jucevicius R., 2006; 2009; Kamarulzaman A. ir Mariati N., 2008;
Navickas V., Malakauskait¢ A., 2008; Han-ShengLei, Chin-HuaHuang, 2014; Malkin 1., 2011;
Jucevivic¢ius R. ir kt., 2012; Felzensztein C. ir kt., 2012; Connell J. ir kt., 2014; Andersen P.,
Bellingtoft A., 2011; Grubliené V., 2008; ir kt.) placiai ir iSsamiai analizuojami klasteriai, ypatingai
Klasteriai, kurie formuojasi apdirbamosios pramonés srityje. Taciau $ie tyrimai paprastai atlickami
analizuojant konkrecig pramonés Saka, nes kaip zinia, kiekviena pramonés Saka, turi tik jai budingus
veiklos bruozus. Siame darbe analizuojamas medienos ir baldy klasterio formavimosi procesas, §j
procesa salygojantys veiksniai bei §j procesg lydintys veiksmai, pateikiami nariai, dalyvaujantys Siame
procese. Taciau, tam, kad suprasti visus minétus procesus, tikslinga apibrézti pagrindines sgvokas ir
Sio reiskinio reikSme. Taigi Siame magistrinio baigiamojo darbo skyriuje, remiantis skirtingy autoriy
pozitiriu analizuojama klasterio samprata, pateikiama $ios sampratos apibrézties problematika. Taip
pat jvardijamas, koks klasteriy formavimosi butinumas ir reikSmé Salies ekonomikai ir konkreciam
verslo sektoriui.

Siekiant suprasti, kas yra klasteris, kaip jis formuojasi, todé¢l tikslinga atlikti Sios sgvokos
apibrézties probleming analize. Tik supratus, kas yra klasteris, kokie elementai sudaro sgvokos
apibrézima, galima bus isskirti Siam reiskiniui budingus bruozus, priskirti procesus, kurie lemia
klasterio susiformavima, identifikuoti veiksnius, kurie skatina arba riboja klasterio formavimasi, taip

pat tikslinga pateikti klasterio formavimo modelius ir vertinimo biidus.

1.1. Klasterio savokos apibrézZties problematika

,Niekas nezino ir negali pasakyti, kada ir kur susiktiré pirmasis klasteris, kadangi, atsizvelgiant |
klasterio, kaip reiSkinio, turinj bei samprata, galima teigti, jog jie egzistavo jau prie§ Simtus ar
tukstanc¢ius mety, tik tada niekas jy taip nevadino“ (Giliené, 2014). M. Porteris 1990 metais, savo
knygoje ,,Tauty konkurencinis pranaSumas®“ pirmasis klasterius argumentavo ir pagrindé jy
reikalinguma. Kelerius metus knyga nesulauké didelio atgarsio ir susidoméjimo, taciau Siandien jvairiy
Saliy mokslininkai, studentai, politika ir Kiti specialistai remiasi M. Porterio ideologija.

»Klasteriy sgvoka traktuojama skirtingai, nes iki Siol néra bendro teorinio klasteriy analizei
pagrindo® (Giliené, 2014). R. Kazlauskaité (2003) teigia, kad ,néra bendros klasteriy teorijos,
egzistuoja tik daugybé skirtingy teorijy bei samprotavimy, kuriais méginama pagrijsti klasteriy logika“.
Anot R. Gilienés, ,,atsargesnieji mano, kad tokia situacija gali lemti netikétus ir neigiamus padarinius,
nes Salys, bandydamos paskubomis kurti klasterius, gali nejvertinti tokiy esminiy veiksniy kaip

klasteriy tyrimo metodai ir formavimosi principai“. V. Grubliené¢ (2008) tesia, kad ,nejvertinus
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klasterio privalumy ir trikumy galima sulaukti neigiamy pasekmiy, o klasteris, vos spe¢jes

susiformuoti, gali zlugti, taip padarydamas jmonéms daugiau zalos negu naudos*.

Sios problemos atsiradimg i§ dalies galima paaiskinti skirtingy klasterio apibrézimy jvairove (Zr.

1 lentelé).

1 lentelé. Klasterio sampratos apibrézimai (sudaryta autorés pagal lenteléje pateiktus autorius)

Autorius (-iai)

Apibrézimas

R. Jucevi¢ius (2006)

Tai verslo sistema, kurios paskirtis yra sukurti saglygas §ios sistemos dalyviams gauti
didziausia ekonomine nauda.

R. Jucevi¢ius (2009)

»Nusistovéje jmoniy ir organizacijy tarpusavio rysiai (tarpusavio pasitikéjimas,
bendros vertybés, normos, veiklos metodai) taip pat laikomi itin vertingomis
kolektyvinémis ziniomis, kurias sunku nukopijuoti ir perkelti i kitos Salies kontekstg“.

A. Kamarulzaman ir
N. Mariati (2008)

»Grupés subjekty turinfiy panaSumy ir papildanéiy vienas Kita; reikSminga
geografiné subjekty koncentracija, sukelianti subjekty betarpiSkuma bei oficialig ir
neoficialia jy saveika, aglomeracijos ekonomikg ir auksta socialinj kapitalg, kuris
skatina sklaidg ir visa tai daro reik§Sminga jtaka nacionalinei ar regiono ekonomikai‘.

V. Navickas, A.
Malakauskaité
(2008); Han-
ShengLei, Chin-
HuaHuang, (2014)

Klasteriai — geografiniai tarpusavyje susijusiy tam tikros srities jmoniy ir
asocijuoty institucijy susitelkimai, kurivos jungia informacijos tinklai bei vertés
(kasty) grandinés elementai. Pagrindinis akcentas — geografiné koncentracija ir rySys
per vertés (kasty) granding

I. Malkin (2011)

Tai geografiné tarpusavyje susijusiy imoniy, specializuoty tiekéju, paslaugy
tiekéjy, susiety pramonés Saky jmoniy ir tam tikros krypties asocijuoty
struktiiry (universitety, standarty ir prekybiniy asociacijy), kurios konkuruoja, bet
taip pat ir bendradarbiauja, koncentracija.

R. Jucevicius ir kt.

Klasteris — tai sudétinga jvairiy veikéjuy organizacija, orientuota j kokybiskai naujy,

(2012) unikaliy ir konkurencingy galutiniy produkty sukiirima, paskleidimg ir realizavima.

C. Felzensztein ir kt. | Klasteris apibréziamas per geografinj jmoniy pasiskirstymo, priklausymo tai paciai
(2012) Sakai, ir veiklos bendrumo aspekta.

J. Connell ir kt. Tarpusavyje susijusiy jmoniy koncentracija tam tikroje geografinéje vietoje,
(2014) regione, tai suteikia jmonéms privalumga veikti.

P. Andersen, A.
Bgllingtoft (2011)

Imonés ir ju koncentracija, susijungimai, kuriy veikla grjsta iSnaudojant vietos
privalumus.

E.
Malinauskiené(2013)

»Tal ekonominé aglomeracija, kuria sudaro jmonés, veikiancios viena su Kita
susijusiose ir viena kitg palaikan¢iose veiklos srityse (t.y. besispecializuojanéios
konkreCiame produkto vertés grandinés etape ir gaunancios nauda iS
bendradarbiavimo su tiekéjais bei klientais)®.

Lietuvos klasteriy
plétros koncepcija
(2014)

,T1ai jmoniy ir (arba) mokslo ir studijuy institucijy bei Kkity subjekty santalka,
funkcionuojanti partnerystés principu, kurios nariai, veikdami tarpusavyje susijusiose
jvairiose ekonominés veiklos ir iniciatyvy srityse, siekia padidinti ekonominj veiklos
efektyvumg‘.

Pateiktoje lenteléje matyti, kad yra daug ir skirtingy klasterio sagvokos apibréz¢iy. Visose galima
1zvelgti ir panaSumuy, ir prieStaravimy, taciau lig Siol vis dar néra universalios ir iSbaigtos klasterio
sampratos. Lietuvos mokslininkas R. Jucevi€ius, kuris nuolat nagrinéja klasterius ir jy formavimasi,
taip pat nepateikia vieningos sampratos, ja tobulina. Taigi, klasteris — tiesiog savita verslo sistema,
kurios narius sieja bendri ekonominiai interesai, tam tikrame geografiniame regione. Kaip teigia R.
Jucevicius (2008: 9), ,klasteris siejamas su veikla apibréztoje srityje (versle), geografine

koncentracija ir bendradarbiavimu papildant vieniems kitus. Klasteris siaurgja prasme yra
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ekonominé aglomeracija, kurig sudaro jmonés, veikiancios viena su kita susijusiose ir vieng kitg
palaikanciose veiklos srityse (t.y. besispecializuojancios konkrec¢iame produkto vertés grandinés etape
ir gaunancios naudg i$ bendradarbiavimo su tiekéjais ir klientais). Taciau placigja prasme klasteris yra
regiono/sektoriaus socialiné gamybos ir inovacijy sistema, pasizyminti didele veikéjy su
skirtingomis kompetencijomis (t.y. jmoniy, universitety, kity auks$tyjy mokykly, mokymo organizacijy,
savivaldos struktiiry, finansiniy institucijy ir kt.)koncentracija, kuriy glaudiis tarpusavio rysiai ne tik
garantuoja ekonominj veiklos efektyvuma, bet ir skatina dalijamasi ziniomis, technologijy perkélimg ir
naujy produkty kiirimg“. Butina pazyméti, kad magistro baigiamajame projekte bus remiamasi siaurgja
klasterio prasme, kadangi aktualu tirti tam tikros pramonés Sakos geografing koncentracijg ir
bendradarbiavimo tinklo mastg.

Kadangi vis dar konkrecios klasterio sampratos suformuluotos néra, néra aiskios ir paskirties, tad
galima atkreipti démesj j elementus, kurie dominuoja beveik visose klasteriy apibréztyse.

V. Navickas ir A. Malakauskaité (2008: 589) cituodami Bekar’g ir Lipsey’y (2001) isskiria
tokius elementus:

. ,»Klasteriai suvokiami kaip jmoniy, kurias jungia tvirti formalis ir neformaliis tarpusavio
ryS$iai bei sgveika su kitomis institucijomis (vietiniais universitetais, nacionalinémis tyrimy
laboratorijomis ir kitais technologinés bei verslo infrastruktiiros vienetais),koncentracija“
(Navickas, Malakauskaite, 2008: 589).

o »ISrySkinama klasterio apimties reik§meé: kuo didesnis klasteris, tuo didesné tikimybé, kad
kritiniy istekliy pakaks. Porteris (2000) pabrézia, kad Sis ,,saves palaikymo® mechanizmas
yra labai reikSmingas, nes jo dydis ir rySiy tinkly apimtis tarp jmoniy lemia klasterio
vystymasi* (Navickas, Malakauskaite, 2008: 589).

Anot R. Juceviciaus (2012:. 10), klasteriai yra klasifikuojami. 1 paveiksle pateikiami

pagrindiniai klasteriy tipai.

Mikroklasteriai arba horizontalis tinklai (5 - 15 mazy jmoniy grupé)

Vertés grandinés (persipina jvairiy sektoriy jmonés, sutelktos apie konkrecias vertés grandines)

Tiekimo grandinés (jmoniy visuma, teikianti komponentus, medziagas ir kt. stambiam gamintojui, jy grupei)

Sektoriniai klasteriai (jmoniy, gaminancios panas$ius dalykus, grupé)

Geografiniai klasteriai (lokaliniai, regioniniai, internacionaliniai, tarptautiniai, (ne)eksportuojantieji)

Makroklasteriai (nacionaliniai)

1 pav. Klasteriy tipai (pagal Jucevi¢iy R., 2012; Malinauskien¢E., 2013)
R. Jucevicius (2008: 18) taip pat klasterius klasifikuoja pagal geografinius parametrus: klasteris
pagal geografing padétj (lokaliniai, regioniniai, nacionaliniai, internacionaliniai, tarptautiniai),

produkcijos geografinis platinimas (eksportuojantieji ir neeksportuojantieji), dominuojan¢iy jmoniy
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gamybos orientacijos klasteriai (pramoniniai, Zinioms imlis), klasteriai pagal iSsivystymo lygij
(embrionai, besiplétojantys, jsitvirting, brandis, mirStantys), klasteriai pagal gylj, klasteriai pagal
uzimtumo dinamika.

Apibendrinant galima teigti, kad yra daug ir skirtingy klasterio sqvokos apibrézciy. Visose
galima jzvelgti ir panasumy, ir prieStaravimy, taciau lig Siol vis dar néra universalios ir iSbaigtos
klasterio sampratos. Atlikus klasterio apibrézimy problemine analize, galima teigti, kad klasteris -
tiesiog savita verslo sistema, kurios narius sieja bendri ekonominiai interesai, tam tikrame
geografiniame regione. Klasteriai klasifikuojami pagal geografinius parametrus, produkcijos
geografinj platinimq, dominuojanciy jmoniy gamybos orientacijq, pagal isSsivystymo lygj, gvlj,

uzimtumo dinamikg.

1.2. Klasterio formavimosi butinumas ir reik§meé

Klasteriy analizé dabartiniu metu itin paplites tyrimy budas, kai analizuojami pasirinkto
sektoriaus rySiai su kitais pagalbiniais sektoriais. Vienas i§ veiksniy, skatinan¢iy augant] doméjimasi
klasteriais, yra globalizacijos jtaka konkurencijos prigimciai ir intensyvumui (Stalgiené, Paunksniené,
2009: 108).Klasteriai pramonés sektoriui suteikia konkurencinio pranaSumo ir turi trejopg teigiamag
poveikj (Stalgiené, Paunksniené, 2009: 109):

e padidina klasterj sudaran¢iy kompanijy ir pramonés Saky nasuma‘;

e _pagerina kompanijy ir pramonés Saky prisitaikyma prie inovacijy ir taip didina jy naSuma*;

e skatina naujy versly atsiradimg, kurie palaiko inovacijas ir tokiu biidu iSplecia klasterio

ribas*.

Pasak R. Gilienés (2014: 40) ,klasteriai formuojasi ar yra formuojami dar dél to, kad sukuria
prielaidas didinti vieng i§ pagrindiniy jmoniy konkurencingumo $altiniy — produktyvumg. Todél,
klasteriy kiirimas tampa svarbus visoms jmonéms ar organizacijoms, taip pat ir vyriausybei, nes
,nhubrézia ekonominés politikos, kuri pazangiose valstybése remiasi makroekonomine stabilizacija,
privatizacija ir rinky liberalizacija, gaires®.

Taigi klasteriy reikSmé ir formavimasis yra konkurencijos salygotas procesas, reiskinys. Ten,
kur skatinama konkurencija, ten pasireiSkia ir ekonomikos augimo skatinimo veiksnys, didinamas
verslo subjekty produktyvumas. Be to, kaip teigia S. Vaitkevicius ir A. Stalgien¢ (2010: 2), ,klasteriai
negali biiti sukurti dirbtinai®.

,,Klasteriy kiirimas, kaip ekonominio augimo skatinimas, tapo populiari ekonominés politikos
priemoné visame pasaulyje. Taciau, jei klasteris reiksty tik nedidel¢ jmoniy grupele su keliomis
kitomis organizacijomis, tai nesukelty tokio akademinés visuomenés ar politiky susidoméjimo*

(Stalgiené, 2010: 155).R. Viederyté(2014)papildo, kad ,,daug kalbama apie klasterizacijos sukuriamg
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nauda pavieniams grupés nariams, taip pat ir valstybei“. Pasak R. Gilienés (2014: 40), klasteriai yra
nacionalinio ir regioninio konkurencingumo bei ekonomikos efektyvumo ir nasumo didinimo
priemoné. Todél skatinti klasteriy kiirimg ir padéti jiems tapti sekmingiems yra valstybés ir vietos
valdzios institucijy interesas®. Kaip teigiama Lietuvos klasterio koncepcijoje (2014), ,.klasteris kaip
veiklos forma ne tik keicia valstybés ar regiono (apskrities), ar tam tikro miesto ekonoming struktiirg ir
potencialg, bet ir stiprina atskiry klasterio nariy Zzmogiskuosius, techninius, mokslinius, kapitalo,
inovacinius, partnerystés ar kitokius pajégumus. Produktyvumas, konkurencinis pranasSumas tiek
vietin¢je, tiek tarptautinéje rinkoje, inovatyviis produktai ar personalo kompetencijos gerinimas, ir
partneriams, ir jmoniy klientams teikiama nauda gali buti tik vieni i§ daugelio rezultaty, kuriy gali
pasiekti klasterio nariai, veikdami iSvien.

»Atéjus momentui, kai klasterio jmoniy grupé nebeapsiriboja vien individualiais sprendimais,
tampa aktualios klasterio formavimo iniciatyvos. Pradedama ieskoti verslo sprendimy, kaip veikiant
kartu iSplésti rinkas, kaip dalijantis bendrais gebéjimais ir iStekliais sustiprinti konkurencines
pozicijas“ (Viederyté, 2014).

M. Delgado, M. Porterio ir S. Sterno (2010) teigimu ,,bendrame moksliniame darbe nustatyta,
kad klasteriai skatina verslumg. Verslumas klasteryje skatinamas, nes klasteris padeda sumazinti
iSlaidas, reikalingas naujo verslo pradziai, palengvina salygas investicijoms ir suteikia lengvesne
prieigg prie papildomy produkty ir jvairesnio tiekimo. Vien tai, kad jmonés, klientai, tiek¢jai ir kitos
institucijos susiburia j vieng vieta, atsiranda lengvas spaudimas, kad reikia kuri naujoves ir didinti
inovacijy galimybes. Verslininkai yra pagrindiniai inovacijy atstovai, todél stipraus klasterio aplinka
turéty skatinti verslig veikla.

Bendros ekonominés politikos kontekste Klasteriais pozitriu grindziama politika turi tapti

veiksniu, integruojanciu skirtingas ekonominés veiklos sferas, kurias reguliuoja valdzios institucijos

(zr. 2 pav.).
Pazangus ir Eksporto skatinimas Ekonominés
specializuotas informacijos
itekliy vystymas rinkimas ir sklaida

*

2«

*

KLASTERIAI
Tiesioginiy uzsienio Moksliniy tyrimy ir Ekonomikos
investicijy technologijy reguliavimo
skatinimas politika mechanizmo reforma

2 pav. Klasteriy ir bendrosios makroekonominés politikos rySys (pagal Navicka M.,

Malakauskaite A., 2008)
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Siuolaikiné pramonés politika remiasi klasteriy koncepcija. Klasteriy pozidriu, grindziama
politika galima nagrinéti kaip pramonés politikos sritj, kurioje valstybé jgyvendina ir formuoja
priemones, kurios galéty skatinti jmoniy, priklausanciy klasteriams, vidinio tarpusavio rysio stiprinima
ir strateginiy tinkly klasterio iSoringje aplinkoje plétojimg. M. Porteris (2000) teigia, kad ,,vyriausybés
ekonomin¢ politika, nukreipta j klasterius, gali biti daug efektyvesné negu politika, daranti jtaka
individualiosioms jmonéms®. Taip yra todél, kad ,,vyriausybé gali veikti daugelj susijusiy gamintojy
neiskreipdama konkurencinés aplinkos* (Navickas, Malakauskaité, 2008: 248).

I. Malkin (2011), i$skiria dazniausiai ir re¢iausiai nustatomus klasteriy tikslus (zr. 3 pav.).

DazZniausiai nustatomi klasteriy tikslai

D Rysiy tarp jmoniy/individy D Veikianciy jmoniy plétros
stiprinimas galimybiy didinimas
. . o Imoniy novatoriskumo lygio
[] Tinkly tarp jmoniy kiirimas [] kélimas
D Inovacijy ir naujy technologijy D Investicijy ir talenty
skatinimas pritraukimas j regiong

D Regiono konkurenciniy
pranasumy formavimas

[] Eksporto lygio augimas

D Paramos verslo jmonéms

teikimas [] Rinkos jzvalgos ugdymas

D Technologiniy/verslo krip¢iy
galimybiy analizé

D Mokymosi ir gerosios praktikos
perémimo skatinimas

[] Gamybos procesy tobulinimas

Tiesioginiy uzsienio investicijy
skatinimas

D Privaciy infrastrukttiros plétros
projekty palaikymas

Reciau nustatomi klasteriy tikslai

D Techniniy dalyky mokymosi
skatinimas

D Technologijy sklaidos
skatinimas

[ ] Viesosios infrastruktiiros plétra

[] Reguliavimo politikos gerinimas

D Subsidijy suteikimo

koordinavimas

D Viesyjy pirkimy veiklos
koordinavimas

[] Techniniy standarty rengimas

3 pav. Klasteriy kiirimo tikslai (pagal Malkin 1., 2011)
Taigi klasteriai kuria didelj sinergetinj efekta. Tai vyksta dél to, kad klasteris veikia kaip

efektyvi verslo sistema, jame veikianCios jmonés tampa produktyvesnés ir efektyvesnés. G. Macys,

(2007) i8skyreé keleta priezasciy, dél kuriy tai yra pasiekiama:
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»imones ir mokslo jstaigos jaucia labai didel¢ informacijos stoka, o klasteryje veikianciai
jmonei yra daug lengviau ir pigiau gauti specializuota informacijg apie rinkas,
technologijas ir kitus verslui svarbius aspektus*;

,Klasteriuose jmonés gali padidinti savo pelningumg, kadangi turi galimybe specializuotis
tik tose vietose, kuriose geriausiai isreiSkia savo kompetencijas, taip yra sudaromos salygos
pigiausiai pagaminti ar gauti, geros kokybés produkta ar paslaugg;

»Klasteris, dél aktyviy inovaciniy procesy, jmoniy ir organizacijy specializacijos, tampa
patraukli vieta, kurioje telkiasi kompetentingi specialistai. Jie ne tik tampa siauros
specializacijos ekspertais, bet dél nuolatinio ry$io su partneriais jgyja ir sisteming problemy
sprendimo kompetencija‘;

,.Klasteris néra ta ekonominé sistema, kurios viduje néra konkurencijos. PrieSingai — joje
konkurencija netgi dar didesné, nes susiduriama su tokiais pat konkurencingais ir
specializuotais konkurentais. Be to, reikia atlaikyti ir iSorés konkurenty, siekianciy
integruotis i klasterj, spaudimg*;

,»Klasteris, bidamas mazy jmoniy visuma, veikia kaip didelé, bet virtuali organizacija.
Klasterio jmonéms dél didesnio veiklos efektyvumo, sisteminés kompetencijos, lengviau
jsilieti ] naujas rinkas ir juose konkuruoti. Ne paslaptis, kad kas daug kainuoja atskirai
imonei, daug paprasciau didelei verslo sistemai. Klasteris, biidamas mazy jmoniy visuma,
Siuo atveju veikia kaip didelé, taciau virtuali organizacija®;

»Klasterio jmonéms, priklausan¢ioms didelei virtualiai organizacijai, lengviau derétis
aptariant tiekimo ar pardavimo sglygas®;

,Klasteryje formuojasi bendruomeniné kultiira, kuri pastaruoju metu tampa vis svarbesné ir
ekonomine, ir socialine prasme. Tai labai pozityviai veikia visuomeng¢ ar vietos

bendruomeng*.

Lietuvos klasteriy plétros koncepcijoje (2014) yra iSskiriama klasterizacijos nauda bei
skirtumai nuo kity bendradarbiavimo formy. Visy pirma klasteriai nuo kity bendradarbiavimo formy
skiriasi tuo, kad klasterio narius sieja bendri ekonominiai interesai dalyvaujant produkty ir paslaugy
vertés kiirimo grandinés veikloje. Rasti bendri tarp sektorinio bendradarbiavimo salycio taskai ir jy
plétojimas, aktyviai veikiant klasteriy fasilitatoriams, padeda klasterio nariams efektyviau kurti
produktus ir (arba) paslaugas.

S. Vaitkeviciaus ir A. Stalgienés (2010) nuomone, ,klasterizacijos barjerus sglyginai galima
suskirstyti | tris stambias grupes: barjerai, kylantys dél rinkos netobulumy, barjerai, kylantys dél
sisteminiy netobulumy, barjerai, kylantys dé¢l netinkamy valdzios veiksmy*“. Anot A. Stalgienés (2010,
p. 175), ,tinkami politiniai sprendimai gali visiSkai ar i§ dalies eliminuoti klasteriy barjerus ir taip

paskatinti klasterizacijg“.
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Apibendrinant galima teigti, kad Kklasteriai yra geografiskai susije, jmoniy ir institucijy
susitelkimai, kuriuos jungia informacijos tinklai ir vertés (sqnaudy) grandinés elementai. Klasteriai
turi reikSmingq poveikj salies kio konkurencingumui, ekonomikos augimui, eksportui, tiesioginiy
uzsienio investicijy apimtims, pazangumui, mokslo ir technologijy vystymui, t.y. klasteriai sukuria
sinerginj efektq. Nesant klasteriams, jmonés funkcionuoja atskirai, taciau vykstant klasterizacijos
procesams, jmonés jgyja galimybiy didinti ne tik savo rodiklius, taciau gerinti regiono vystymgsi.
Kadangi paprastai klasteriai formuojasi regionuose, klasteriy formavimasis juose tampa aktualia

verslo ekonomikos sritimi.
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2. TEORINIAI KLASTERIO FORMAVIMOSI ASPEKTAI

Siame skyriuje pateikiami teoriniai klasterio formavimo aspektai, atskleidziant klasterio
ypatumus, identifikuojant veiksnius, kurie skatina arba riboja klasterio formavimasi, pateikiant

klasterio formavimosi teorinius modelis bei nagrin¢jant klasterio vertinimo biidus.

2.1. Klasterio ypatumai

Vis labiau suvokiant klasteriy kiirimo svarbg ir naudg Salies ekonomikai, o ypatingai verslo
sektoriui, vis daugiau démesio skiriama klasteriy analizei, jy bruozy ir ypatumy analizei. R. Jucevicius
(2012: 10) teigia, kad ,,galima iSskirti pagrindinius bruozus, apibiidinancius klasterius: tarpusavyje
susijusiy jmoniy, tiekéjy, mokslo jstaigy, susijusiy institucijy ir kity veikéjy grupé, kuri
bendradarbiauja tarpusavyje jvairiose ekonominés veiklos ir iniciatyvy srityse, siekiant padidinti
ekonominj veiklos efektyvuma, dalinimasi ziniomis, technologijy perkélimg ir naujy produkty
kiirimg*“. Taciau tai labai abstraktiis ir bendri bruozai, todél tikslinga sisteminti ir analizuoti jvairius
mokslininky pateikiamus klasterio bruozus.

R. Jucevi¢ius (2009), 1. Malkin (2011), A. Stalgiené (2010), E. Malonauskiené (2013) isskyré
keletg pagrindiniy bruozy, kurie i$skiria klasterj i§ aplinkos ir padeda lengviau suprasti klasterio nauda

ir reikalinguma. Svarbiausi klasterio bruozai ir jy detalizavimas pateikiami 2 lenteléje.

2 lentelé. Klasterio ypatumai (sudaryta pagal Juceviciy R., 2009; Malkin 1., 2011; Stalgiene¢ A.,

2010; Malinauskiene¢ E., 2013; Navickg V., Malakaskaite A., 2008)

Klasterio bruozas

Bruozo detalizavimas

Geografiné koncentracija
(ribota koncentracija)

Skiriama geografiné lokalizacija istekliy prieinamumo poZidriu ir jmones supanéios
aplinkos pozifiriu.

Konkurencingi verslo
dariniai bei organizacijos

,Klasteriai apima platy susijusiy pramongés ir verslo ar kity rinkos veikéjy, kurie yra
svarblis konkurencingumui, rata. Klasteriai daznai issiplecia vertikaliai iki pardavimo
kanaly ir vartotoju, ir horizontaliai iki papildanciy produkty ir jmoniy“.

Didelis jmoniy/organizacijy
skaicius (kritiné masé)

Pakankamas klasterio jmoniy skaiius — tai tam tikras jmoniy santalkos svoris
globaliame verslo kontekste, kurj galima nustatyti kritinés masés ar kritinés kiirybinés
masés terminu (10 — 15 dalyviy).

Klasteriai neturi aiskiy riby

Klasteriai yra skiriami lokaliniai, regioniniai, nacionaliniai ar tarptautiniai klasteriai.
Klasteris gali i$eiti uz valstybés riby.

Netelpa j standartines
pramonés klasifikavimo
sistemas (unikalumas)

Strateginiu pozitriu didelé klaida remtis tik tradicinémis klasifikavimo priemonémis.
Nors tame padiame ar panaSiame sektoriuje veikiantys klasteriai turi daug bendry
bruozy, taciau vis vien kiekvienas klasteris yra unikalus.

Klasteriai skatina ir
konkurencijq, ir
kooperavimgsi(komunikacija
ir rySiai)

Klasterio kiirimosi etape labai svarbu vengti konkurencijos tarp klasterio nariy, kitu
atveju labai sunku biity suformuoti pasitikéjima tarp jmoniy. Todél Siame etape labai
svarbus bendradarbiavimas ir kooperacija. Konkurencija paskatina narius dirbti
kokybiskai.

Klasteriai yra
saviorganizuojantys

Dauguma klasterio jmoniy savarankiskos, néra vadovo, kuris pasakyty visiems
dalyviams ka ir kada reikia daryti. Kadangi klasterio jmonés savarankiskos ir
bendradarbiaujandios, o ne viena kitai pavaldZios, todél tarp nariy vyrauja susitarimai.

Specializacija

Atsizvelgiant | turimas kompetencijas ir naudojamas technologijas, klasterio jmonés
specializuojasi skirtinguose vertés grandinés aspektuose.
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Analizuojant 2 lenteléje pateiktus duomenis galima teigti, kad klasteris turi labai konkrecius

bruozus, ir besiformuojanti ar susiformavusi verslo sistema, tarpusavio rySiai, objekty grupé¢, imoniy,

specializuoty tiekéjy, paslaugy tiekéjy, susiety pramonés Saky jmoniy koncentracija, ekonominé

aglomeracija, pasizyminti geografiniu sutelktumu, konkurencingumu, komunikacija, ribotu skaic¢iumi

dalyviy, unikalia specializuota veikla, saviorganizacija. Tai pagrindiniai Klasterius charakterizuojantys

ypatumai, kuriais bus remiamasi magistro darbe.

Taciau R. Jucevicius (2008) pastebi, kad besiformuojantis ar susiformaves klasteris skiriasi nuo

stabiliai veikianCio klasterio. R. Jucevi¢ius (2008: 12) papildo, kad bendrosios stabiliai veikiancio

klasterio charakteristikos yra $ios:

,Salys gerai paZjsta viena kita, o informacija apie klasterj yra pakankama. Klasterio jmonés
turi bendrg istorija, kuri stiprina bendradarbiavima® (Jucevicius, 2008: 12). Tai reiskia,
anot M. Conle ir M. Taube (2012: 126), kad, ,,nors jmonés tarpusavyje vis dar konkuruoja,
taciau noriai dalinasi informacija ir efektyviai komunikuoja. Informacija, kuria dalijasi,
néra koduota“;

,»aiSku, kas yra pagrindiniai klasterio veikéjai, kuria kryptimi turi plétotis klasteris, ir kas
yra pagrindiniai konkurentai“ (Jucevicius, 2008: 12). Vadinasi, kaip teigia C. Felzenzsztein
ir kt. (2012: 393), ,klasteris yra susiformavgs, visi nariai ir dalyviai klasterio nariams yra
aiskis, plétros strategija jungia visus narius*;

»Klasteris turi centrinj organg (ar keleta jy), atsakingg uz tokias svarbias funkcijas, kaip
tarpininkavimas, lobistin¢ veikla, informavimas ir kt. Toks organas nebiitinai yra klasterio
branduolys — pagrindiné jmoné ar vertés grandinés dalis, tai turi bati tokia organizacija,
kuri geriausiai atlieka interesus vienijancios institucijos funkcija* (Jucevicius, 2008: 12);
»Klasteris turi tvirtg jvaizdj, kurj pripazjsta klasterio jmonés ir veikéjai uz klasterio riby*
(Jucevicius, 2008: 12). Tai reiskia, anot Y. Yu ir kt. (2014: 42), kad ,,klasteris yra gerali
Zinomas ne tik regione, nacionaliniu lygiu, taciau ir pripazjstamas, ir tarptautinéje rinkoje*.
»Klasteris turi jgijes kriting masg, arba ,,kiirybinj tankj*, kuriais ima traukti dideles uzsienio
imones, aukstos kvalifikacijos darbuotojus i$ kity regiony ir Saliy* (Jucevicius, 2008: 12).
Tai reiskia, anot P. Andersen ir A. Bollingtoft (2011: 1089), kad ,,darbuotojai jdarbinami
ne tik nacionalinéje darbo rinkoje, taciau jie yra ,,importuojami* i§ kity besivystanciy ar
i$sivysciusiy Saliy®;

»technologijy jsisavinimu paremti klasteriai salygoja sparty inovatyviy, pradedanciy ir
,atplai$iniy“ (angl. spin-off ) jmoniy augimg* (Jucevicius, 2008: 12);

,»VisapusiSkai funkcionuojantis klasteris pasizymi gyvybingumu ir dél to jam mazai reikia

visuomenings paramos‘ (Jucevicius, 2008: 12).
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Esminis skirtumas tarp besiformuojancio ir susiformavusio ir stabiliai funkcionuojancio
klasterio yra veiklos mastas, konkurencingumo lygis, komunikacijos kanaly atvirumas, dalyviy
skaiCius, darbuotojy specializacijos lygis, technologijy panaudojimo klasterio veikloje kokybe,
finansinis potencialas.

Tikslinga analizuoti klasteriy bruozus atsizvelgiant | atliktas studijas ir tyrimus, kurie
koncentruojasi j konkrecius bruozus ir klasteriy charakteristikas.

Anot R. Jucevi¢ius (2012: 9), apibendrindamas savo ankstesnes studijas 2008 — 2009 m.

klasteriy ypatumy analizés ir formavimosi temomis, pateikia klasterio aspektus, kurie apima geografinj

Ne klasterio
imone
Kod

ir funkcinj klasteriy bruozus (Zr. 4 pav.).

|vaiglis specializ

Ne klasterio
imoné

Geografinis apibréztumas

4 pav. Geografinis ir funkcinis klasterio aspektai (pagal Jucevi¢iy R., 2012)

4 paveiksle pateikti Klasterio aspektai apima daugelj 2 lenteléje iSvardintus ir susistemintus
klasterio bruozus. Klasterius charakterizuoja 3 sritys: ziniy srautai, prekiy/paslaugy srautai ir darbo
jégos tinklai. Visos Sios sritys sudaro sinerginj efekta klasteriui priklausan¢ioms jmonéms, kadangi
sujungiami darbo iStekliai, prekés ir paslaugos bei zinios. Darbuotojai specializuojasi klasterio veikimo
lauke, jie jgije specializuoty gebéjimy. Zinios, kurios reikalingos klasterio gyvavimui, tampa aiskios,
jos nebekoduojamos. Prekiy ir paslaugy srautai paremti jvairiais specializuotais tarpininkais. Ir visg §j
klaster] jungia vienas pagrindinis bruozas — geografinis apibréztumas. Anot Y. Yu ir kt. (2014: 46),

,»priklausomai nuo pramonés $akos, kurioje specializuojasi klasteris, priklauso jo klasterio tipas*.
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Dar vienas klasteriy ypatumas yra jo dalyviai. Kaip teigiama Lietuvos klasteriy plétros
bendradarbiaujantys tarpusavyje“. R. Jucevicius (2008) dalyvius vadina klasterio sudétimi. IS nuo Sios
sudéties priklauso daugelis aplinkybiy. Pageidaujanciy ir galin¢iy dalyvauti klasteryje, verslo
pobiidzio, naudojamy technologijy ar ziniy, valdzios institucijy poziiirio ir kt. Taciau visada
pagrindiniai klasterio dalyviai yra verslo jmonés. Skiriamos $ios pagrindinés klasterio dalyviy grupés:

branduoliai, valdzia, jmonés, mokslo ir Svietimo sektorius ir finansinés institucijos.

Verslo

paslaugos Nacionaliné

Galutinio
gaminio

Branduoliai

Mokslas ir

Svietimas Finansinés

institucijos

Inovacijy
sistema

Specialisty
sistema

5 pav. Klasterio veikéjai (pagal Juceviciy R., 2008)

Anot R. JuceviCiaus (2008: 13), ,didelés jmonés paprastai néra itin pageidautinos, ypac
pradiniame klasterio kiirimosi etape. Tai pasiteisina nebent tuo atveju, jei visi pagrindiniai Zaid¢jai yra
stambis. Klasteriu labiausiai suinteresuoti mazi rinkos dalyviai, nes jiems reikia specifiniy iStekliy,
kuriy jie patys neturi. Stambi jmoné gali pradéti dominuoti ir versti mazus dalyvius daryti tai, kas
jiems strategiSkai néra labai naudinga. Taip didinama bendros veiklos nesékmés rizika“. Kaip tesia R.
Jucevicius (2008: 13), ,,s€kmingiausia verslo jmoniy kompozicija bus tuomet, kai klasteryje dalyvaus
kiek jmanoma jvairesn¢ veikla vykdancios jmonés, apimancios daugeli vidinés vertés — kasty
grandinés veiklos rtsiy. Tai joms leis specializuotis ir tapti Sios veiklos ekspertémis. Tik dalis jmoniy
gamins galutinj produkta. Jei klasteryje vyrauty galutinj produkta rinkai teikiantys veiké¢jai,

konkurencija tarp jy neiSvengiamai nusverty norg bendradarbiauti. Kaip teigia R. Jucevicius (2008:
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13), ,,vietos valdzios institucijy dalyvavimas klasterio veikloje yra pageidautinas. Jy aktyvi pozicija ir
interesas leisty Zenkliai lengviau spresti tas problemas, kurios neperZengia savivaldos institucijy
kompetencijos, taip pat kompensuoti tai, ko nesugeba rinkos mechanizmai“. Anot R. Jucevi¢iaus
(2008: 13), ,kita interesy grupé yra mokslo ir Svietimo jstaigos. Galima biuty diskutuoti, kam —
Svietimo ir mokslo institucijoms ar verslui Sis dalyvavimas svarbesnis, taciau aisku tai, jog tik jiems
glaudziai bendradarbiaujant galima tikétis, kad bus rengiami tokie specialistai, kokiy reikia verslui, o
kuriamas iSmanymas (angl. know-how) taip pat bus ne ,,popierinis®, bet pritaikomas konkreciose
Jmonése. Be Siy institucijy aktyvaus ir produktyvaus dalyvavimo, vargu ar inovacijy kiirimo ir diegimo
procesai vyks sparciai. O be inovacijy tikétis tvarios ir ilgalaikés sékmés — i§ esmés nejmanoma®“.
Finansinés institucijos, anot R. Juceviciaus (2008: 14), ,,bankai — taip pat svarbiis klasterio dalyviai.
Jais labiausiai suinteresuotos jmonés, nes kaip tik joms labiausiai reikia investicinio kapitalo ar
apyvartiniy léSy“. Anot R. Juceviciaus (2008: 14), ,,taciau ir finansinés institucijos gali Zvelgti | padét]
iniciatyviai ir strategiSkai — kas pirmiau ir geresnémis salygomis taps finansiniy paslaugy teikéju
kritinei klasterio dalyviy masei, beveik neabejotinai gali tikétis tapti visos $ios virtualios verslo
sistemos finansy valdytoju®.

Pasak Lietuvos inzinerinés pramonés asociacijos (2013), ,klasteriai, skirtingai negu viena
pramonés Saka, apima daug susijusiy pramonés Saky ir kity subjekty, svarbiy konkurencijai“. Anot G.
Tulusienés ir J. Tutlytés (2011: 6), ,klasteris yra ne vien tik verslo dalis. Klasteris, tai — socio
ekonominis darinys, kuriam biidinga socialiniy zmoniy bendruomenés ir ekonominiy subjekty
populiacija, sukoncentruota tam tikrame geografiniame regione®. R. Viederyté (2014: 692) papildo,
kad ,,sukoncentruoti tarpusavio rysiai yra geresniy verslo galimybiy ir bendradarbiavimo konkreciose
veikly srityse pagrindas. Klasterio formavimas apima eile proceso etapy: per¢jimg nuo
bendradarbiavimo tarp jmoniy nebuvimo iki glaudaus jmoniy bendradarbiavimo, kartu kuriant
inovatyvius produktus, didinant pardavimo apimtis ir pleciant rinkas‘. DaZnai klasteriy pagalba galima
lengviau prieiti prie klienty, tam tikry produkty gamintojy ar jmoniy. Klasteriai apima ne tik privacias
Jmones, bet ir valstybines bei kitas institucijas, tokias kaip universitetai, profesinés mokyklos jvairios
agentiiros, asociacijos ir t.t. Be abejonés, klasteryje gali buti ir uZsienio jmonés, taciau jos nuolat turi
investuoti ] reikSmingas vietines veiklas. Taigi | klasterius nereikia zitiréti tik kaip i verslo imoniy
susijungima, ] ji tikslinga Zidiréti, kaip j Zmoniy bendruomenés ir ekonominiy subjekty sajunga,
siekiant inovatyviy verslo sprendimy, kurie gerina visy, klasteryje dalyvaujanciy dalyviy veikla,
didinat rinkos dalj, jtraukiant valstybines institucijas j verslo vystyma. Tai tarsi bendruomenés, verslo
ir viesojo sektoriaus sajunga skirta verslumui skatinti.

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindiniai klasterio bruozai: besiformuojanti ar
susiformavusi verslo sistema, tarpusavio rysiai, objekty grupé, jmoniy, specializuoty tiekéjy, paslaugy

tiekéjy, susiety pramonés Saky jmoniy koncentracija, ekonominé aglomeracija, pasizymi geografiniu
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sutelktumu, konkurencingumu, komunikacija, ribotu skaiciumi dalyviy, unikalia specializuota veikla,
saviorganizacija. Esminis skirtumas tarp besiformuojancio ir susiformavusio ir stabiliai
funkcionuojancio klasterio yra veiklos mastas, konkurencingumo lygis, komunikacijos kanaly
atvirumas, dalyviy skaicius, darbuotojy specializacijos lygis, technologijy panaudojimo klasterio
veikloje kokybé, finansinis potencialas. Klasterius charakterizuoja 3 sritys: Ziniy srautai,
prekiy/paslaugy srautai ir darbo jégos tinklai. Visos Sios sritys sudaro sinerginj efektq klasteriui
priklausancioms jmonéms, kadangi sujungiami darbo istekliai, prekés ir paslaugos bei Zinios. Dar
vienas klasteriy ypatumas yra jo dalyviai. Skiriamos Sios pagrindinés klasterio dalyviy grupés:

branduoliai, valdzia, jmonés, mokslo ir svietimo sektorius ir finansinés institucijos.

2.2. Veiksniai skatinantys/ ribojantys klasterio formavimasi

Imoneés, siekiancios dalyvauti klasterio formavimosi etape jvertina veiksnius, kurie juos skatina
arba riboja dalyvauti minétame procese. Tikslinga nagrinéti, kokie veiksniai skatina ir, kurie riboja
klasterio formavimasi. ISsiaiSkinus Siuos veiksnius, galima daryti prielaidas, ar aplinka, kurioje veikia
verslo subjektai, yra tinkama klasterio formavimuisi.

Anot R. Viederytes (2014), ,.klasterio formavimo iniciatyvos aktualios tampa tuomet, kai jmoniy
grupé nebeapsiriboja vien individualistiniais sprendimais kaip i$plésti rinkas, kaip pasinaudoti rinkos
galimybémis veikiant kartu, kaip stiprinti konkurencines pozicijas rinkose, dalijantis bendrais iStekliais
ir gebéjimais®. Kaip teigia V. Gumilar ir kt. (2011: 48), ,kuriantis klasteriui i§ pradziy nustatomos
klasterio kuirimosi galimybés. Jas galima skatinti pasiremiant jvairiais Kitais sektoriais (vyriausybe,
regioninémis agentliromis ir t.t.) arba gali buti plétojamos pagal bendrus tos srities plétojimo
principus®. Daugeliu atvejy, anot V. Grublienés (2008: 206) ,,asmuo arba asmeny grupés yra
aplinka, verslo poreikiais, moksliniais tyrimais ir kitais aspektais. Klasteriy skatinimas, rémimas yra
kita pakopa metodologijoje“. A. Kamarulzaman ir kt. (2008: 251) teigimu, ,.tai procesas, kuris apima
klasterio akcininky nustatyma iki pirmojo klasterio projekto arba veiklos pobiidzio. Klasterio
plétojimosi pradzioje turi buti planuojama jo veikla, projektai ir jy jdiegimo priemonés. Pirmieji
projektai turi biiti remiami, numatytas jy jvykdymo terminas ir rezultatai, kurie per trumpiausia laika
bty naudingi. Sioje pakopoje klasteriai turi bati remiami i§ vyriausybiniy (regioniniy arba
nacionaliniy) fondy, kurie naudojami organizacijai sukurti, infrastrukttrai plétoti, personalui ugdyti®.
Ivertinus klasterio formavimo ar dalyvavime formavimesi prieZastis, tikslinga jvertinti, ar dalyvavimas
klasteryje yra naudingas, ir kokie veiksniai nulemia jmoniy pasiryzima dalyvauti klasteryje. Kaip
teigia R. Jucevicius (2007: 13), ,,per pastaraji deSimtmet]j klasteriai tapo bene universaliausiu skirtingy

pasaulio Saliy ekonominés plétros politikos prioritetu. Gerai nesuprantant klasteriy privalumy ir
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potencialiy ribotumy, galima padaryti strateginiy klaidy. Tai ypac¢ aktualu ,,véluojancioms® (arba
»besivejanCioms®) Salims, kurios tam tikra prasme uzima tarping padét] tarp iSsivysciusiy ir
besivystan¢iy ekonomiky bei visuomeniy, ir atitinkamai reikalaujancios adekvaciy politikos
priemoniy‘. Taigi poreikis dalyvauti klasteryje kyla ne tik i§ vidiniy jmonés plétros paskaty, bet ir dél
bendro ekonomikos vystymosi.

3 lentel¢je pateikiama susisteminta informacija apie tai, kokie veiksniai skatina klasterio

formavimasi.

3 lentelé. Salygos lemiancios Kklasterio formavimasi (sudaryta pagal Gulimar V. ir kt., 2011;
Navicka V., Malakauskaite A., 2008; 2009;Stalgiene A., 2010; Vaitkeviciy S., Stalgiene A., 2010)

Salygos Autorius (-iai)
* sumazinamos operacijy sanaudos; V. Gumilar ir kt.
» sukuriamas teigiamas poziiiris i save, savo produkcija arba paslaugas; (2011)

* mazinamos gamybos sgnaudos;

» diegiama efektyvi mokymosi sistema;

* labiau panaudojamos rinkos tiekéjy paslaugos ir svarbiausia padidinama
pridedamoji verté.

* padidina klasterj sudaranciy jmoniy esama (statinj) produktyvumo lygj: V. Navickas ir A.
o specializuotos informacijos prieinamumas; Malakauskaité (2008)
pelningumas;
specializuotos darbo jégos pricinamumas;
konkurencija vietos ir uzsienio rinkose;
visuomeniniy prekiy ir paslaugy prieinamumas;
patekimas i rinkas;
tarpusavio priklausomybé bei papildymas;
komplementarios prekés (paslaugos);
bendras marketingas;
veiklos sri¢iy integravimas ir koordinavimas;
veiklos palyginimo galimybé;
tiekimo ypatumai;
o visuomeniné bendradarbiavimo nauda.
» sudaro sglygas produktyvumo augimui, padidina klasterio dalyviy inovacinj
potenciala;
+ skatina naujy jmoniy bei pramonés Saky, plétojanciy inovacijas ir sudaranciy
prielaidas klasterio plétrai, atsiradima.

O 0O OO OO O OO0 O0OO0

* politikos formavimas, A. Stalgiené (2010)
* suinteresuotyjy pusiy partnerystés skatinimas;
» empiriniai klasteriy tyrimai;

» klasterizacijos politikos formavimas.

* regiony, Saliy ar Saliy sajungy istorinis vystymasis; S. Vaitkevicius, A.

* geografiné vieta; Stalgiené¢ (2010)

* prekybos keliy susikirtimai,

» pramongés vystymosi konkreciame regione ypatumai,

* universitetai ar jmonés, kurios gali buti klasterio uzuomazga, pritraukianti naujy
investicijy i§ iSorés ir pan.

+ sékmingo klasterio formavimas remiasi pazangios uzsienio Saliy patirties analize ir | V. Navickas,
diegimu. Malakauskaité (2009)

Taigi salygos, skatinancios klasterio formavimasi yra jvairios, ir apima jvairias jmoniy veiklos

sritis, Salies ekonominj vystymasi. Pagrindinés sglygos, kurios skatina klasteriy formavimasi baty:
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jmones veiklos plétros poreikis, produktyvumo didinimas, inovacijy diegimas, ekonominés politikos
vystymasis, zmogiSkyjy iStekliy jdarbinimo ir mokymo poreikis, geografinés vietos poveikis prekybos
plétrai, naujy jmoniy susikirimo skatinimas, regiono ekonominé politika ir jos poveikis pramoneés
vystymosi krypciai. S. Vaitkevicius ir A. Stalgiené, apibendrindami klasteriy vystymasi skatinancias
salygas teigia, kad ,,galima pastebéti, kad visuose akcentuojama zmogiskyjy iStekliy, rysiy tarp
organizacijy, antrepreneriSkumo svarba. Skirtingai yra vertinama jstatyminés bazés, finansiniy iStekliy,
investicijy, inovacijy jtaka klasteriy vystymuisi. Tai svarbios salygos, kurios turi biiti jgyvendintos,
siekiant, kad klasteriai kurtysi ar vystytysi spar¢iau®. Kaip papildo J. Ciburiené ir R. Kersiené (2002:
56), ,,budamos klasterio dalimi, jmonés gali veikti daug naSiau, apsiripinant gamybos veiksniais,
informacija, technologija ir reikiamy institucijy paslaugomis, koordinuojantis su giminingomis
jmonémis, jvertinant ir motyvuojant moksline techning pazanga“. Anot J. Ciburienés ir R. KerSienés,,
»gerai i1Svystytas klasteris taip pat teikia efektyvius kity gamybos veiksniy jsigijimo biidus. Artumas
pagerina rySius ir leidzia tiekéjams lengviau teikti parduoty prekiy aptarnavimo paslaugas®. Taigi
autoriai jzvelgia nemazai privalumy, kodél jmonés turéty jungtis j klasterius, tiksliai jvardina
privalumus, taciau ne visada veiksniy ir tinkamy salygy buvimas reiks, kad jmoniy klasterizacija bus
s¢kminga.

Siame kontekste S. Vaitkevi¢ius ir A. Stalgiené (2010: 176) isskiria veiksnius, lemiandius
s¢kmingg jmoniy klasterizacija:

o lemiami sékmés veiksniai. 18skiriami trys lemiami s¢kmés veiksniai: tinkly ir partnerysciy

buvimas, stipri inovaciné bazé, remianti atitinkamas R&D veiklas, stipri jgudziy bazé*,

e pagalbiniai sékmés veiksniai. Jie taip pat prisideda prie sekmingos klasterio veiklos, tac¢iau
Ju itaka néra aiskiai iSreikSta: atitinkama fiziné infrastruktiira, dideliy jmoniy buvimas
klasteryje, stipri antrepreneriSka kulttira, prieiga prie finansiniy istekliy*;

e, papildomi sékmés veiksniai. Sie veiksniai papildo klasterio sékmés veiksnius, priklausomai
nuo aplinkybiy. PavyzdZiui, konsultacijos gali daryti jtaka atskiros jmonés sekmei, o ne visam
klasteriui, taciau tokiy konsultacijy nauda gali pajusti klasterio narés®.

Taigi, kaip teigia S. VaikteviCius ir A. Stalgiené (2010), ,,sékmé labiau priklauso nuo pacio
klasterio veiklos nei nuo regiono, Salies sudaryty salygy verslui. Pagalbiniy ir papildomy veiksniy
(pavyzdziui, fiziné infrastruktura, prieiga prie kapitalo) pakankamumas lems spartesng¢ klasterio
veiklos plétra, naujy imoniy pritraukima, veiklos plétojima*™.

Anot V. Navicko ir A. Malakauskaités (2008: 597) klasteriy formavimasi lemia ir jo nauda
konkurencingumui. Kaip teigia J. Ciburiené¢ ir R. Ker§ien¢ (2002: 56), ,klasteris sudaro galimybes
kiekvienam jo struktiiriniam nariui gauti naudos, nes jis turi didesn¢ gamybos masto ekonomijg arba

formaliai sujungia jmong¢ su Kkitais nariais, nepakenkiant jos individualiam lankstumui®.
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6 paveiksle pateikta, kaip klasterio formavimasis nulemia konkurencine aplinkg ir kokig to nauda

klasterio dalyviams.

KLASTERIU JTAKA I[MONIU KONKURENCINGUMUI

Imoniy generuojama pridéting verté
LJ‘> IMONIU PRODUKTYVUMAS E> E:) (Eur/darbuotojui), nasumas (produkcijos
<—( vnt./darbo laikas), kasty ekonomija ir kt.
=
x Uzregistruoty iSradimy skaicius, iSduoty patenty
7 |:> IMONIU INOVATYVUMAS |:> ||-|_J skaigius, IT taikymas, klasterio jmoniy operacijy
E % automatizacijos lygis, investicijy j R&D lygis
= X
) - = ITkurty naujy jmoniy skai¢ius per pasirinkta
8 E> NAUJU IMONIU KVURIMAS/ E> <E( E:) laikotarpj, sukurty naujy gamybos metody ar
Z ANTREPRENERISKUMAS = produkty skaicius per pasirinkta laikotarpi
= >
=~ N - - . . .
- |:> ZMOGISKUJU ISTEKLIU E> ﬁ E:) . Darb}lgtom, pas1i}./m.1n<“:1q tam t}kl'u .
CHARAKTERISTIKOS E i§simokslinimu ar S£e9}gllzuotomls Ziniomis,
SKaicms
IMONIU VISUOMENINIS JVAIZDIS Ekspertinis vertinimas pasirinktoje sistemoje
E> IR ZINOMUMAS E> E> (baly sistema),a\r/;l(rlt:lfgili ir visuomenés

6 pav. Klasteriy poveikio verslo konkurencingumui vertinimo modelis (sudaryta pagal Navickg
V., Malakauskaite A., 2008)

Remiantis 6 paveiksle pateikta informacija, klasterio nauda galima iSmatuoti kiekybiskai ir
tiksliai jvardyti, kuriai jmoniy veiklos sriciai klasterizacija yra naudinga. Todél galima teigti, kad
veiksniai, kurie ne$a jmonei, jmoniy grupei nauda ir yra veiksniai, skatinantys juos formuotis j
Klasterius.

,»Ekonominiy tyrimy centro ir KTU Verslo strategijos instituto atlikti Lietuvos pramonés jmoniy
tyrimai atskleidé pagrindinius klaterizacijos trikdzius® (2004):

Q)
]

)\
1
1

q

.

7 pav. Klasteriy formavimo trikdZiai (pagal ekonominiy tyrimy centro ir Kauno technologijos

universiteto Verslo strategijos instituto studija, 2004)

Anot A. Skarzauskienés ir kt. (2014: 195), pagrindiniai veiksniai, trukdantys klasteriams

vystytis yra: visuomenés mentalitetas ir bendra verslo kultiira, nepakankamas pasitikéjimas tarp verslo
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partneriy, netolygus verslo partneriy technologinis ir vadybinis lygis, patirties ir kompetencijos stoka,
neaktyvios sektoriaus jmoniy asociacijos, neefektyvi inovacijy politika“. Taigi i§ esmés trikdziai,
klititys yra panaSios. Kiekvienam pramonés sektoriui galima iSskirti jam biidingus trikdzius, taciau
auksciau iSvardyti yra bendri, tinkantys kiekvienam Lietuvos besiformuojan¢iam klasteriui.

,,Klasteriai yra galingas inovacijy kairimo ir spartaus diegimo vietos ekonomikoje instrumentas‘
(KTU studija, 2003). ,,Biitent inovacijos tampa viena i§ esmingiausiy kiekvienos pramonés Saky
s¢kmés salygy. Biutent klasteriy lygmeniu ir kuriamos inovacijas palaikancios salygos, lemiancios
novacijy baz¢ netgi nacionaliniu mastu®“. Kaip teigiama studijoje (2003), ,,visy pirma klasteryje
veikian¢ios organizacijos turi geras galimybes mokytis vienoms is$ kity, kartu ieskoti budy bendroms ar
susijusioms problemoms spresti. Dél geografinio artumo jmonés klasteryje gali greiciau aptikti ir
pritaikyti atplaiSinio pobtidzio inovacijas“. Taip pat studijoje (2003) teigiama, kad ,,siekiant spartesnés
ir paprastesnés informacijos sklaidos tarp gamintojy ir rinkos, sukuriamas didelis produkty ir paslaugy
tobulinimo potencialas. Klasterio jmonés patiria nuolatinj savo verslo partneriy ir konkurenty
spaudimg inovuoti, nes netgi partneriai nepirks produkto ar paslaugos i$ klasterio jmonés, jei galés kur
nors rasti pigiau“.

Anot A. Stalgienés (2010: 161), ,tinkami politiniai sprendimai gali visiSkai ar 1§ dalies
eliminuoti klasteriy barjerus ir taip paskatinti klasterizacija, todél butina iSanalizuoti klasteriy politika,
kaip vieng i$ barjery eliminavimo priemoniy®. Kaip teigia A. Stalgiené (2010: 162), ,,priemonés skirtos
sudaryti klasteriy veiklai palankias sglygas parenkamos pagal skirtingus Kriterijus. Pirmiausia reikia
atsizvelgti |1 problemas, su kuriomis susiduria klasteriai savo veikloje®. 4 lentel¢je pateikiamos

klasteriy politikos priemonés ir rinkos ir sisteminiy triikumams Salinti.

4 lentelé. Klasteriy politikos priemonés rinkos ir sisteminiy trilkumams $alinti (pagal Stalgiene

A., 2010)

Sisteminiai ir rinkos trukumai Politikos priemonés

Neefektyvus rinkos funkcionavimas |+ Konkurencingumo politika ir teisés bazés gerinimas

*  Technologijy numatymas

e BB D OLUTES *  Strateginé rinkos informacija ir strateginés klasteriy studijos

» Tarpininky ir jungimosi j tinklus agenttiros bei schemos

Ribota inovaciniy sistemuy dalyviy *  Konstruktyviy dialogy platformy rémimas
tarpusavio saveika « Tinklinio bendradarbiavimo skatinimas (klasteriy vystymo
schemos)

* Jungtiniai pramonés tyrimo centrai
Instituciniai neatitikimai tarp Ziniy |+ Jungtiniy pramonés tyrimy iniciatyvy rémimas

infrastruktiiros ir rinkos poreikiy «  Zmogiskojo kapitalo vystymas
* Technologijy perkélimo programos
Paklausos trikumas *  Viesyjy pirkimy politika

» Privatizacija

» Verslo racionalizavimas

ValdZios nesékmés » Horizontaliosios politikos vykdymas
*  VieSos konsultacijos

* Valdzios intervencijos mazinimas
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Kaip teigia A. Stalgiené (2010: 163), ,,skirtingos klasteriy vystymo politikos rodo, kad valdzios
institucijy veikla turi remtis aktualia situacija rinkoje, atitikti klasterizacijos proceso vystymosi
stadijas, mazinti klasterizacijos barjerus. Klasteriy vystymui palankias salygas gali sudaryti skirtingy
lygmeny valdzios (vietos, regioninés, nacionalinés ir tarptautinés) institucijos. Bene dazniausiai
pasitaiko regioninés ir nacionalinés valdzios vykdomos klasteriy vystymo iniciatyvos. Tokiy iniciatyvy
intervencija | rinka turi bati ribojama®“. Anot V. Navicko ir A. Malakauskaités (2008), ,klasteriai
formuojasi ir (ar) yra formuojami tod¢l, kad jie sukuria prielaidas didinti produktyvuma — vieng i
pagrindiniy jmoniy konkurencingumo Saltiniy®“. Taigi, kaip tesia V. Navikas ir A. Malakauskaité
(2008), ,.klasteriy kiirimas ir reformavimas tampa reikSmingu uzdaviniu vyriausybéms, jmonéms bei
kitoms organizacijoms, o klasteriy kiirimo iniciatyvos nubrézia naujas ekonominés politikos, kuri
pazangiose valstybése remiasi makroekonomine stabilizacija, privatizacija ir rinky liberalizacija,
gaires*.

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindinés sqlygos, kurios lemia klasteriy formavimgsi bity:
jmoneés veiklos plétros poreikis, produktyvumo didinimas, inovacijy diegimas, ekonominés politikos
vystymasis, zmogiskyjy istekliy jdarbinimo ir mokymo poreikis, geografinés vietos poveikis prekybos
plétrai, naujy jmoniy susikiirimo skatinimas, regiono ekonominé politika ir jos poveikis pramonés
vystymosi krypciai. Klasterio naudg galima iSmatuoti kiekybiskai ir tiksliai jvardyti, kuriai jmoniy
veiklos sriciai klasterizacija yra naudinga. Todeél galima teigti, kad veiksniai, kurie nesa jmonei,
jmoniy grupei naudq ir yra veiksniai, skatinantys juos formuotis j klasterius. Veiksniai ribojantys
klasterio formavimgsi yra: pasitikéjimo tarp potencialiy klasterio subjekty stoka, netolygus atskiry
verslo subjekty technologinis ir vadybinis lygis, praktiSkai neveikia verslo informacinés sistemos,
veiklos partnerystéje patirties ir kompetencijos stoka, atrepreneriskumo stoka, neaktyvios profesinés ir
Sakinés asociacijos, neefektyvi inovacijy politika. Siekiant panaikinti klasterio formavimgsi ribojancius
veiksnius, pasitelkiamos jvairios ekonominés politikos priemonés, priklausancios nuo problemy, su

kuriomis susiduria besiformuojantys klasteriai.

2.3. Klasterio formavimosi teoriniai modeliai

Siekiant issiaiskinti, kas budinga klasteriams bei kokie veiksniai skatina arba riboja klasteriy
formavimasi, tikslinga analizuoti patj klasterio formavimo procesa. Klasteriai formuojasi etapais, be
to, klasteriy susiformavimas gali buti dvejopas: dirbtinis arba savaiminis. Anot S. Vaitkevi¢iaus ir A.
Stalgienés (2010: 175), ,,galimyb¢ dirbtinai sukurti klaster] yra vertinama skeptiSkai. Klasteriai negali
biti sukurti dirbtinai. Klasterio kiirimas uzima daug laiko ir yra labai brangus procesas. Be to,
egzistuoja didelé nesékmés rizika. Daugelyje regiony Si investicija neatsiperka ir reikalauja i§

valstybés finansavimo®. Tai rodo, kad dirbtinai kuriami klasteriai yra silpni ir priklausomi nuo
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valstybés teikiamy subsidijy. Kaip tesia S. Vaitkevicius ir A. Stalgiené (2010: 175), ,,iSskiriama, kad
bene vienintelé iSeitis tokiu atveju — sudaryti tinkamas salygas klasteriams vystytis. Didzioji dauguma
klasteriy susiformavo savaime. Tai labiausiai salygojo rinkos paklausa ir antrepreneri§ka dvasia. Taigi
Sis poziiiris paremia aukSCiau pateiktas mintis, kad geresnis zingsnis — sudaryti palankias sglygas
Klasteriams kurtis ir vystytis.

Kadangi paprastai klasteriai formuojasi savaime, tikslinga analizuoti, kokie yra Siy klasteriy
formavimo etapai. Bitina pazyméti, kad toliau bus analizuojamas, tik savaime susiformuojanciy
klasteriy procesas.

Anot R. Juceviciaus (2012: 8), klasterio formavimo etapai galéty buti Sie:

e _klasteriy formavimas yra glaudziai susijes su jmoniy geografine koncentracija:
identifikuojama jmoniy veiklos teritorinio sutelktumo vieta; dalinamasi ta sutelktumo vieta
ir joje prieinama infrastuktiira; dalijamasi priéjimu prie natdiraliy istekliy“ (Jucevicius,
2012: 8);

e klasteriy formavimas yra glaudziai susij¢s su veiklos pobiidzio (sandoriy) koncentracija:
dalijamasi sektoriaus ir rinkos koncentracija ir specializacija; plétojami ,vertikalts*
prekybos ir produkcijos gamybos ryS$iai, apimantys pirkéjo — pardavéjo santykius, iSorinj
kontraktavimg, tiekimo grandines; koncentruojamasi aplink dideles jmones, iSskaidant
realizavimo kanaly nepastovumo rizikg ir pasinaudojant galimybémis gauti didesnés vertés
uzsakymus‘ (Jucevicius, 2012: 8);

e klasteriy formavimas yra glaudziai susijes su ziniy kiirimo ir paskirstymo centrais, tokiais
kaip universitetai ir tyrimy centrai, profesinio ugdymo jstaigos ir kt. iSoriniai susij¢
juridiniai asmenys sékmingai gali skatinti bendradarbiavima, dalyvaujant jvairiose tyrimy
grupése ir sprendziant konkrecias jmoniy problemas ir/ar inicijuojant mokslinius tyrimus ir
eksperimenting plétrg* (Jucevicius, 2012: 8).

Galima teigti, kad klasterio formavimasis yra tiesiogiai susijes su klasteriy ypatumais: geografiné
koncentracija, veiklos pobtidZio koncentracija ir Ziniy kiirimo ir paskirstymo centry buvimas regione.

R. Jucevicius (2012: 8), teigia, kad ,.klasterius daznai suformuoja galutinj produktg gaminancios
imongs, tiekejai, artimai susijusiy paslaugy teikéjai, mokslo jstaigos, paramg teikiancios ir valdZios
institucijos. Klasteriy dalyviai (veikéjai) yra susij¢ bendromis technologijomis ir ziniomis“. Taigi
klasteriy formavimasis taip pat susije¢s ir su visais klasteryje dalyvaujanciais dalyviais.

Kaip teigia J. Ciburiené ir R. Kersiené (2002: 57), teorijoje skiriami trys pagrindiniai klasteriy
susiformavimo modeliy tipai, ,.kuriy pirmieji du i$sivysté i$ (neo-) klasikinés ekonomikos teorijos, o
treciasis — nuo pat sukiirimo pradzios netur¢jo rySio su §ia teorija, o labiau siejosi su sociologija“:

e  klasikinis grynosios aglomeracijos (lot. agglomero — prijungiu, sukaupiu) modelis. Siam

modeliui biidinga: vietinis specializuotos darbo jégos fondas; didesnis nemainomy gamybos
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veiksniy, budingy $akai, vietinis tickimas; maksimalus informacijos bei idéjy srautas. Sis
grynosios aglomeracijos modelis teigia, jog néra jokios kooperacijos tarp rinkos dalyviy, jei
jie patys neturi individualiy interesy suskaldytoje ir konkurencinéje aplinkoje* (Ciburiené,
Kersiene, 2002: 57);

,Sakinio komplekso modelis. Sakiniai kompleksai apibiidinami tapatingais ir pastoviais
ry$iais tarp jmoniy, kurie dalinai yra iSreikiti jy erdvingje elgsenoje. Sakinis komplekso
modelis — tai iSpléstas gamybos veiksniy—gamybos rezultaty modelis, apimantis erdvés
sandériy kasStus ir geografinio jsikurdinimo jtakg. PraktiSkai nustatyta, kad atskiros jmones,
siekdamos minimizuoti erdvinius sandériy kaStus turi jsikurti arti kity jmoniy, esanéiy
klasterio viduje. Sis modelis yra i§ esmés statiskas ir numanomas (pagal savo prigimtj)“
(Ciburiené, Kersiené, 2002: 57).

»socialiniy rySiy (arba klubo) modelis. Socialiniy rySiy modelis néra erdvinis, nors ir jam
budingas erdvinis pozymis. Socialiniai rySiai yra ilgalaikio socialinio kapitalo forma,
sukurta ir palaikoma visuomenés istorijos ir vykstancios kolektyvinés veiklos sgveikos*

(Ciburiené, Kersiené, 2002: 57).

Taigi visi Sie trys iSvardyti klasteriy susiformavimo modeliai buvo pagrindas Siuolaikiniy

klasteriy susiformavusiems ypatumams. Visy pirma atsirado poreikis klasterius kurti tam tikroje

geografinéje vietoje, turint tam tikrg darbo jégos fonda, kur konkurencija yra nuosaiki, rinkos dalyviai

néra suskaldyti turimy individualiy interesy. Véliau formavosi | gamybg orientuoti klasteriai, kuriems

klasteriai buvo sgnaudy ir kaSty mazinimo galimybé¢. Galiausiai klasteriy formavimuisi jtaka padare

komunikacijos ir informacija.

R. Jucevi¢ius (2007; 2008; 2009; 2012) savo studijose apie klasterius pateikia klasterio

formavimo(si) etapus Siuolaikinés rinkos sglygomis (zr. 8 pav.).

1. POREIKIO 5. KLASTERIO INSTITUCIONALIZAVIMAS
BENDRADARBIAUTI IR VALDYMAS
ISRYSKYNIMAS
2. POTENCIALAUS KLASTERIO 6. PRIORITETINIU VEIKSMU PLANAS

IR JO RIBU ISSKYRIMAS
3. KLASTERIO INICIJAVIMAS 7. KLASTERIO STRATEGIJOS

¢ PARENGIMAS

4. LYDERIU GRUPES 8. KLASTERIO PLETRA

SUFORMAVIMAS

8 pav. Klasterio formavimosi etapai (pagal Juceviciy R., 2007; 2008; 2009; 2011)
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Pirmajame Zingsnyje, apibréziamos verslo veiklos sritys, identifikuojami potencialiis partneriai,
formuojama klasterio iniciatyviné grupé, iSskiriami keletas bendry tiksly. Antrame Zingsnyje jau
atrenkami potenciallis klasterio nariai, nustatomas galutinis klasterio veiklos rezultatas,
nusprendziama, kur bus klasterio ribos (regionas, veikla, subjektai ir kt.), konstruojama vertés kiirimo
grandiné. TreCiajame etape sukuriama bendros veiklos struktiira, planuojami ir identifikuojami
reikalingi iStekliai, pasiskirstomos funkcijos ir atsakomybés, nustatomos galimos klasterio veiklos
formos. Ketvirtajame zingsnyje formuojama lyderiy grupé. Organizuojami nariy periodiniai
susitikimai, j dalyvavima jtraukiami savininkai ir/ar vadovai, identifikuojami lyderiai ir deleguojamos
jiems funkcijos, nustatomi bendravimo btidai ir formos. Penktajame zingsnyje rengiama klasterio
strategija. Suformuojami klasterio strateginiai tikslai ir taktiniai veiksmai, nustatomi veiklos principai
ir prioritetai, kuriama pasitikéjimo atmosfera ir bendradarbiavimo kultiira, suplanuojami galimi
finansavimo $altiniai, nustatomi kriterijai. Sestajame Zingsnyje formalizuojamas klasteris. Irenkamas
klasterio koordinatorius, apibréziamos klasterio nariy atsakomybés ir teisés, formuojamas biudzetas,
formalizuojama klasterio juridiné veikla. Septintajame zingsnyje planuojami klasterio prioritetiniai
veiksmai. Suformuluojami aisSkiis trumpalaikiai tikslai, inicijuojamas tiksly jgyvendinimas, rengiami ir
igyvendinami projektai, kuriama bendra klasterio veikla, vertés grandiné. AStuntajame Zzingsnyje
pleciama klasterio veikla. Biitina pazymeéti, kad klasteriy veikla turi cikliSkuma, su ciklui biidingomis
fazémis (jktrimas, augimas, branda ir nuosmukis). Taigi $iame etape perzitrimi ir patikslinami
ilgalaikiai strateginiai tikslai, inicijuojami ilgalaikiai projektai ir jie jgyvendinami, jsijungiama |
tarptautinius tinklus ir uZsitmama lobizmu, vystomos inovacijos, tyrimai ir vystomos kompetencijos.

V. Navickas ir A. Malakauskaité (2008) taip pat pateiké supaprastintg schemg (zr. 9 pav.), kaip

anot jy, formuojasi klasteriai ir kaip jie turéty buti formuojami.

PAZANGIU UZSIENIO SALIU PATIRTIES ANALIZE

LIETUVOS PRAMONES SEKTORIAUS KONKURENCINIU ISTEKLIU
ANALIZE

PASIRINKTOS PRAMONES SAKOS VIZIJOS IR [VAIZDZIO NACIONALINES
KLASTERIZACIJOS POLITIKOS FORMAVIMAS

Suinteresuotyjy pusiy (privataus ir Klasterj koordinuojancios
vie$ojo sektoriaus) partnerystés nacionalinio/ regioninio lygmens
skatinimas institucijos suktirimas (aktyvaus
vaidmens skatinimas)

PASIRINKTOS PRAMONES SAKOS KLASTERIS

9 pav. Klasterio kiirimo proceso loginé seka (pagal Navicka V., Malakauskaite A., 2008)
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Kaip matyti i§ 10 paveikslo, siekiant suformuoti klasterj, visy pirma tikslinga atlikti pazangiy
uzsienio Saliy patirties analiz¢. [vertinus kity Saliy patirtj, tikslinga atlikti Salies aplinkos, ypatingai
konkurenciniy istekliy, analize. Toliau jau galima formuoti konkrecios pramonés Sakos (ar sektoriaus)
vizijos ir jvaizdzio nacionalin¢ klasterizacijos politikg. [vertintus suinteresuotyjy pusiy nuomong ir
parnerystés skatinimo galimybes, | procesa jjungiama suformuota klasterj koordinuojantj nacionalinio/
regioninio lygmens institucija. Galiausiai formuojamas pasirinktos pramonés Sakos klasteris. Lyginant
R. Juceviciaus (2012) ir V. Navicko, A. Malakauskaites (2008) modelius galima teigti, kad pastarasis
skirtas klasterio formavimui makro lygmeniu, o R. JuceviCaus, konrketaus klasterio, veikiancio
konkrecioje verslo sektoriuje formavimas.

Apibendrinant galima teigti, kad klasterio formavimasis yra tiesiogiai susijes su klasteriy
ypatumais: geografiné koncentracija, veiklos pobiidZio koncentracija ir Ziniy kiirimo ir paskirstymo
centry buvimas regione, dalyviais. Skiriami trys klasteriy formavimosi teoriniai modeliai, kurie yra
Siuolaikinés ekonominés rinkos klasterio pagrindas: klasikinis grynosios aglomeracijos, Sakinio
komplekso ir socialiniy rysiy (arba klubo) modelis. ISvardyti klasteriy susiformavimo modeliai buvo
pagrindas Siuolaikiniy klasteriy susiformavusiems ypatumams. Visy pirma atsirado poreikis klasterius
kurti tam tikroje geografinéje vietoje, turint tam tikrq darbo jégos fondg, kur konkurencija yra
nuosaiki, rinkos dalyviai néra suskaldyti turimy individualiy interesy. Véliau formavosi j gamybg
orientuoti klasteriai, kuriems klasteriai buvo sgnaudy ir kasty mazinimo galimybé. Galiausiai klasteriy
Sformavimuisi jtaka padaré komunikacijos ir informacija. Dabartiniai klasteriai formuojasi pagal R.
Juceviciaus (2008; 2009, 2011, 2012) 8 zingsniy teorinj modelj.

2.4. Klasterio vertinimo buidai

ISnagrinéjus klasterio formavimo teorinius modelis, tikslinga analizuoti, kaip vertinti klasterius.
Klasteris biidamas jmoniy, institucijy ir kity dalyviy koncentracinis darinys, yra kompleksinis, todél jo
vertinimas néra paprastas, o susidedantis i§ tam tikry etapy, apimantis jvairius vertinimo bidus ir
kriterijus (elementus).

Anot A. Stalgienés ir J. Paunksienés (2009: 108), ,,klasteriy analizé ir vertinimas dabartiniu metu
itin paplites tyrimy biidas, kuomet analizuojami pasirinkto sektoriaus rysiai su kitais pagalbiniais
sektoriais. Vienas i§ veiksniy, skatinan¢iy augant] doméjimasi klasteriais, yra globalizacijos jtaka
konkurencijos prigim¢iai ir intensyvumui. Klasteriy analizé praktiSkai reiSkia, jog nagrinéjamas visas
produkto gamybos procesas nuo zaliavy gavimo iki jo pateikimo vartotojui.

Kaip teigia S. C. Z. Cruz ir A. A. C. Teizeira (2007: 16), ,klasterio veiklos vertinimas — tai

planuoty ir faktiniy rodikliy palyginimas pra¢jus tam tikram numatytam laikotarpiui (skirtingai nei

33



veiklos steb¢jimas, kuris yra testinis procesas). Veiklos vertinimas turi biiti paremtas sudaryta rodikliy
sistema“.

Anot O. Frerot (2008: 146), ,,sudarant rodikliy sistemg tikslinga atsizvelgti i tarptautiniu mastu
pripazintus organizacijos veiklos matavimo rodiklius — OVMR (angl. keyperformanceindicators), tai
sistema, padedanti tikslingai sukurti tinkamg rodikliy sistema. Veiklos matavimo rodikliams taikytini
zemiau pateikti reikalavimai:

* jvertinama ar pasiekti planuoti rezultatai ir ar iSsikelti tikslai yra vis dar aktualiis ir
reikalingi.

» veiklos vertinimo rezultatai naudojami priimant tolesnés veikos sprendimus (parodoma
kaip paskirstomi ir panaudojami turimi iStekliai);

» veiklos vertinimas yra klasterio veiklos kryp¢iy vystymo ir tobulinimo pagrindas
(remiantis vertinimo rezultatais daromos i§vados apie reikiamus strategijos, veiksmy plano
ir operatyvios veiklos pokyc¢ius).

Vertinant veikla turéty buti atsizvelgiama ] dviejy pagrindiniy tipy vertinimo kriterijus
(JuceviCius R., 2012):

e rezultatyvumas (effectiveness) — gebéjimas pasiekti suplanuotg rezultata;
o efektyvumas (efficiency) — iSlaidos, sunaudotos suplanuotiems rezultatams pasiekti.

Kaip teigia P. Andriani ir kt. (2005: 122), ,klasterio veiklos vertinimas gali biiti atliekamas
klasterio viduje (klasterio lyderiy grupés) arba iSoriniy eksperty. Kiekvienas i§ budy turi tam tikry

privalumy ir trikumy®. 10 paveiksle pateikiami kiekvieno i§ budy privalumai.

Klasterio lyderiy grupé

* Yra susipazing su klasterio veiklos
specifika, geriau suprantami
vertinimo tikslai

«Lengviau prieinama konfidenciali
informacija

*Reikalingos mazénés sanaudos

ISoriniai ekspertai

*Didesnis i§vady patikimumas

*Nesaliskas vertinimas

*Ekspertinés zinios ir patirtis
veiklos vertinimo srityje

10 pav. Klasterio veiklos vertintojai (sudaryta pagal P. Andriani ir kt., 2005)
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Kiekvienas i§ vertinimo biidy turi tam tikry privalumy, optimalu vertinimg atlikti samdant
iSorinius ekspertus, taciau j vertinimg jsitraukiant ir klasterio lyderiams. Bendradarbiaujant atliekamas
vertinimas leidZia iSnaudoti tiek iSoriniy vertintojy, tiek klasterio lyderiy turimas zinias ir taip pasiekti
optimaly rezultata. Taip pat galimas taikyti vertinimas pasikvieciant eksperta j viding lyderiy grupe,
padedant moderuoti diskusijas viduje.

E. Malinauskiené (2013) pateikia subalansuota klasteriy vertinimo tasky kortele (zr. 11 pav.).

Subalansuota klasteriy

vertinimo tasky Kkortelé

11 pav. Subalansuota klasteriy vertinimo tasku kortelé (pagal Malinauskiene E., 2013)

Apibendrinant galima teigti, kad klasteryje sudaryta rodikliy vertinimo sistema yra klasterio
veiklos stebéjimo ir vertinimo pagrindas. Reikiami veiklos stebéjimo ir vertinimo rodikliai turi biti
sudaryti atsizvelgiant j apibréztus klasterio veiklos tikslus. Praktikoje néra apibréZiamas optimalus
rodikliy skaicius — jis turi priklausyti nuo klasterio veiklos apimties. Veiklos stebéjimo ir vertinimo
rodikliai turi apimti visus apibréztus tikslus, taciau per didelis rodikliy skaicius sukuria per daug
administracinés nastos ir perteklinés informacijos. Kaip ir klasterio veiklos tikslai, stebéjimo ir
vertinimo rodikliai turi buti sudaryti komunikuojant ir jsitraukiant visiems klasterio nariams (ne
izoliuotai klasterio vadovy). Tinkamai apibrézti rodikliai yra pagrindinis aspektas, leidziantis

sklandziai vykdyti veiklos stebéjimo ir vertinimo procesus.
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3. MEDIENOS IR BALDU KLASTERIO FORMAVIMO VERTINIMO TYRIMO
METODOLOGIJA

Sioje dalyje pateikiama medienos ir baldy klasterio formavimo vertinimo tyrimo metodologija.
Pristatomas tyrimo objektas, apibiidinama kaip organizuojamas tyrimas ir pagrindziami pasirinkti
tyrimo metodai. Formuojamas teorinis medienos ir baldy klasterio formavimosi vertinimo modelis.

Remiantis sukonstruotu modeliu bus atliekamas tyrimas.

3.1. Tyrimo metodologija

3.1.1. Tyrimo objekto pristatymas

Magistriniame darbe analizuojama medienos ir baldy klasteris. Bet tam, kad ji nagrinéti,
tikslinga pateikti, kas sudaro medienos pramoneg, paaiSkinti, kad baldy pramoné, yra sudedamoji
medienos pramonés dalis. Ir tik tada analizuoti klasterio formavimosi galimybes.

Kaip teigia R. Jucevicius ir kt. (2007: 172) ,,medienos apdirbimo, popieriaus ir baldy gamybos
pramoné yra viena svarbiausiy ekonomikoje®. ,,Sia pramonés $aka sudaro 3 subsektoriai: medienos bei
medienos ir kamsStienos gaminiy, iSskyrus baldus, gamyba; popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba ir
baldy gamyba“ (Jucevicius ir kt., 2007: 88). Supaprastinta medienos pramonés struktiira, pateikiama

12 paveiksle.

Medienos ir medienos
gaminiy gamyba

: Plausienos, popieriaus ir
MEDI;E,H?USKP%ARI\:{ONES { popieriaus gaminiy gamyba,
leidyba ir spausdinimas

Baldy gamyba, kita niekur
kitur nepriskirta gamyba

12 pav. Medienos pramonés struktiira

Si medienos pramonés struktiira pagal EVRK (Ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriy)
suteikia informacijos, kokia yra medienos pramong¢, kas ja sudaro, kokie yra §ios pramonés posakiai.
Svarbiausi medienos pramonés, taip pat kity jos funkcionavimg palaikanciy pramonés sektoriy

rodikliai pateikti 13 pav.
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Palaikancios veiklos: Susijusios veiklos:
e Medienos pjaustymas ir obliavimas, e Energijos, dujy ir vandens tiekimas
medienos jmirkymas o Kroviniy vezimas keliais

¢ Faneravimo dangos gamyba o Tekstilés gaminiy gamyba

e Statybiniy dailidziy ir staliy dirbiniy gamyba rem— o Chemikaly ir chemijos pramonés

e Medinés taros gamyba gaminiy gamyba

e Kity medienos gaminiy gamyba e Poilsio organizavimo, kultiiriné

e Plausienos, popieriaus ir kartono gamyba veikla

e Popieriaus ir kartoniniy gaminiy gamyba V o Svietimas

¢ Baldy gamyba e Masiny ir jrenginiy be operatoriaus

ir asmeniniy bei namy tikio

Pagrindiniai produktai: reikmeny nuoma

e Langai, jy staktos e Maisto produkty ir gérimy gamyba
D e Durys o Gamtos moksly ir inzinerijos
o Sluoksniné mediena moksliniai tyrimai ir taikomoji
_D e Medienos plauso plokstés veika

e Popierius ir kartonas .
« Baldai Pirkéjai:

e Fasavimo ir pakavimo pramoné

s o Statybos pramoné
.:rl?k.ej ar . . o e Chemijos pramoné
e Miskininkysté, medienos ruosa ir susijusiy « Leidybos ir spausdinimo pramoné

. pZiilZl:gili :]nellgl(; S1‘1kio masiny gamyba * Namy iikio reikmeny
didmenininkai

o Medienos,l popieriaus masés, popieriaus ar « Medienos, statybiniy medziagy ir
kartono dZiovykly gamyba sanitariniy jrenginiy didmenininkai
e Baldy mazmenininkai

13 pav. Medienos, popieriaus ir baldy gamybos pramonés struktiira pagal EVRK (pagal
Jucevi€¢iyR., 2008)

Kaip teigia R. Jucevicius (2008: 32), ,,medienos pramonés branduolj sudaro trys pagrindiniai
sektoriai: medienos ir mediniy gaminiy gamybos, plauSienos, popieriaus ir popieriniy gaminiy bei
baldy gamybos. Branduoliniai produktai yra neapdorota mediena, plauSiena, popierius ir mediniai
gaminiai bei baldai“. Anot R. Juceviciaus ir kt. (2007: 175), ,,medienos ir mediniy gaminiy gamybos
sektorius yra dominuojantis sektorius, kuris apima medienos produkty, pavyzdziui, pjautinés
medienos, klijuotos sluoksninés medienos, medinés taros, medinés grindy dangos, mediniy atramy ir
surenkamy mediniy statiniy ir kt. gamyba. | gamybos procesg jeina pjovimas, obliavimas, drozimas,
sluoksniavimas ir medienos gaminiy surinkimas®. Kaip tesia R. JuceviCius ir kt. (2007: 175),
»pagrindinés susijusios su medienos apdirbimu ir mediniy gaminiy gamyba pramonés Sakos yra
chemijos pramone, misko tkio maSiny gamyba, statyba, pakavimas ir transportavimas, energijos
tiekimas®. ,,Svarbiausi zaliavy tiekéjai yra medziy kirtimu ir medienos ruos$a uzsiiman¢ios jmongs.
Pagrindiniai pirkéjai yra statybos, leidybos ir spausdinimo bei fasavimo ir pakavimo sektoriai*
(Jucevicius ir kt., 2007: 175).

Medienos ir medienos gaminiy pramoné. Kaip teigia C. Svetkauskas (2004: 2), , medienos
perdirbimas yra labai sena ir tradiciné pramonés Saka. Taip yra todé¢l, kad Lietuvoje medienos

perdirbimui yra palankios salygos, beveik tre¢dalis Lietuvos teritorijos padengtas miskais. Siekiant
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geriausiai panaudoti nuolat atsinaujinancius vietinius medienos iSteklius, reikéty derinti vietiniy
medienos iStekliy panaudojimo galimybes ir perdirbamosios pramonés pajégumy didinimo interesus®.
Taigi mediena yra labai universali pramonés zaliava, i§ jos gaminama daug jvairiy prekiy. Dél
nevienodo misky istekliy, medziy rusiy ir perdirbamosios pramonés geografinio pasiskirstymo,
skirtingy vartojimo tradicijy, daug medienos zaliavy ir prekiy pateikiama pasaulingje prekyboje.

Baldy gamybos pramoné. Kaip teigia V. Barkauskas (2011: 10), ,,baldy pramoné yra viena
svarbiausiy ir seniausiy pramonés S$aky Europos Sajungoje ir pasaulyje”. P. Lingés (2010: 187)
nuomong, ,,baldy gamyba yra savarankiSka pramonés Saka, taCiau ji labai susijusi su kita medienos
produkcija (lentas, fanera, plokstes) gaminan¢iy jmoniy veikla. Neretai visos $ios gamybos raSys biina
apjungtos vienoje jmongje.

A. Morkevi¢iaus (2006: 3) teigimu ,,Lietuvos baldy pramonés raida yra daug kuo ypatinga.
Pirmiausia, skirtingai nuo kity pramonés Saky, ji iSliko ,,nacionaliné®, kol kas auga ir vystosi be
uzsienio investitoriy. Ji maziau nei kitos pramonés Sakos patyrée ir privatizavimo nuostoliy. Dabartinés
jmonés technologing ir vadybing patirtj skausmingai kaupé daugeli mety, kai daznai buvo
pertvarkomos, reorganizuojamos. Dauguma jy iSaugo i§ anks¢iau buvusiy lentpjiiviy ar kito profilio
imoniy. Ypac¢ daug technologinés ir organizacings patirties buvo sukaupta 1950-1960 m.*

Medienos ir baldy sektorius yra svarbiausias Lietuvos apdirbamosios gamybos sektorius po
maisto ir gérimy gamybos. Lietuvos baldy pramoné dabar yra viena i§ sékmingiausiai dirbanciy ir
neabejotinai perspektyviy Lietuvos pramonés Saky.

T. Juskos (2004: 15) teigimu, ,Siais laikais medienos ir baldy pramone¢ priimta laikyti labai
tradicine ir senstancia pramone. Naujausiy technologijy fone kitaip ir negali buti, bet daZnai
nuvertinama $ios pramones svarba Lietuvai. Savaime aiSku, kad labai staigiy plétros Suoliy sunku
tikétis, bet prie stabilaus ir sveiko Lietuvos tikio augimo su medienos perdirbimu susijusi pramoné
netgi ilgalaikéje perspektyvoje gali labai stipriai prisideéti®.

Nors baldy pramoné yra viena svarbiausiy ir seniausiy pramonés Saky, bidama savarankiska
pramonés Saka ji yra vis dél to priklausoma nuo medienos gaminiy pramonés. Baldy sektorius yra
vienas svarbiausiy apdirbamosios gamybos sektorius bei viena 1§ sékmingiausiai dirbanciy ir
neabejotinai perspektyviy Lietuvos pramonés Saky. Nors baldy pramoné turi tvirtas pozicijas
apdirbamosios pramoneés sektoriuje, $i pramongés Saka itin jautri finansiniam nestabilumui ir vartotojy
perkamosios galios mazéjimui. Taip pat nekvalifikuotos darbo jégos emigracija daro neigiama poveik]
Sios pramonés Sakos vystymuisi.

Popieriaus pramoné. Kaip teigia A. Morkevicius (2004: 8), ,,popieriaus pramonés pagrindas —
misko tikio produkcija — apvalioji, skaldyta mediena“. A. Morkeviciaus (2004: 8) nuomone, ,,praktikos
patirtis rodo, kad §i pramonés Saka siekia dirbti s€ékmingai tose Salyse, kurios turi arba pakankamai

nuosavos medienos, arba geras jos importo salygas, taip pat, kur daug pigios energijos bei gelo
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vandens“. A. Morkevi¢ius pazymi (2004: 8), kad ,,popieriaus gamybai galima panaudoti visas
medienos rasis. Taciau dél technologijos ypatumy atskiros imonés paprastai specializuojasi tik vienoje
zaliavy rasyje: egling, pusing, drebuliné bei kt. mediena. Si pramong, anot A. Morkevi¢iaus (2004, p.
8), ,,skirtingai nuo kity Saky, ypatinga ir tuo, kad, kaip visavertes zaliavas gali visiskai sunaudoti visas
savo produkcijos gamybos bei vartojimo atliekas - makulatiirg. Popierius gali bati pagamintas ir i$
natiiraliy bei sintetiniy tekstilés pluosty. Tekstilés pluostas (skudurai) buvo pirmoji Sios pramonés
zaliava“.

Anot A. Morkeviciaus (2004: 9), ,,popieriaus pramonei veikti ir sékmingai augti reikia ne tik
nuolat auganéios jos produkcijos paklausos ir medienos Zaliavy. Si pramoné, ypaé celiuliozés gamyba,
reikalauja dideliy investicijy, yra jau seniai globalizuota, kontroliuojama keleto stambiy tarptautiniy
korporacijy®.

Pramoné yra sparCiausiai besivystanti ir strateginé ekonomikos dalis, kuri gamina jvairius
vartojimo produktus, gamybos priemones bei zaliavas ir medziagas kitoms tikio veiklos rtsims. Nuo
jos i8sivystymo lygio labai priklauso Salies ekonominé galia, gyventojy uzimtumas ir socialiné gerové.
Kalbant apie medienos pramonés struktiirg, galima teigti, kad pagrindiniai Sios pramonés tiekéjai:
miskininkystés, medienos ruoSos ir chemijos pramonés sektoriai, taip pat misky tkio masinas bei
dziovyklas gaminancios jmong¢s. Svarbiausi pramonés gaminiy pirkéjai: statybos, maisto produkty ir
gérimy, leidybos, baldy sektorius, didmenine ir mazmenine prekyba uzsiimancios jmonés. Kitos
svarbios susijusios pramonés Sakos yra energijos ir vandens tiekimas, logistika ir transportavimas.

Medienos pramonés klasteris klasifikuojamas kaip sektorinis klasteris. ,,Sektoriniai klasteriai —
tai jmoniy, gaminanc¢iy panasSius produktus, grupé. Toks klasteris yra daugiau kompetencijos tinklas,
nei vertés kiirimo grandiné, kadangi néra visiSkos specializacijos tarp jmoniy. Kai kurios jmonés
uzsiima ir medienos ruoSa, ir lentpjuivyste. Baldy gamybos jmonés taip pat turi ir lentpjiives*
(Jucevicius ir kt., 2012: 89).

Kaip teigiama LR ikio ministerijos internetinéje svetainéje ,,medienos pramonés klasteris
skirstomas | Sias veiklos Sakas: pagrindines ir pagalbines. Kaip pagrindines $akas (subjektus) galima
18skirti misko Uikio savininkus, medienos apdirbimo ar ruoSos jmones, taip pat priklauso lentpjivés,
medienos gaminiy (dirbiniy) gamintojai, plokS¢iy i§ medienos gamintojai, popieriaus (kartono,
pakuotés) gamintojai. Kaip vieng i§ svarbiy medienos pramonés Saky iSskiriama atskirai baldy
pramoné. Pagalbinés baldy pramonés Sakos yra jvairiy reikalingy ir darbo procese naudojamy
technologijy, jrangos tiekéjai, baldy daliy, tekstilés tiekéjai, medienos gaminiy didmeninés ir
mazmeninés prekybos jmonés, medienos kuro ruosos jmonés, katilinés, transporto sektorius, chemijos
pramone, energetikos, finansy paslaugy jmonés, Svietimo ir tyrimy sektorius.” (LR tkio ministerija,

2014).
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Kaip matyti i§ 14paveikslo, viduryje pateiktos pagrindinés medienos pramonés Sakos ir
posakiai, ir parodyta kaip jos tarpusavyje ir susijusios. Taip pat pateikiamos kity pramonés Saky ir
posakiy veiklos sektoriai: zemés tkio, chemijos pramonés, statybos sektoriaus, didmeninés ir
mazmeninés prekybos sektoriaus, maisto ir gérimy gamybos pramonés ir kt. Kaip matyti, Visos
pramonés Sakos ir posakiai tarpusavyje yra glaudziai susije, vienas kitg papildo, teikia reikalingg
medziaga produkcijai. Anot E. Leichterio ir kt. (2013: 87), Lietuvos medienos pramonés klasteriuose
vertés kiirimo grandinése gali sékmingai bendradarbiauti misko savininkai, medienos ruosos jmongs,
lentpjivés, medienos gaminiy gamintojai, medienos plokSciy gamintojai, popieriaus (pakuotés)
gamintojai, baldininkai, technologijy, jrangos tiekéjai, furnitiiros tiekéjai, medienos prekybininkai,
medienos kuro ruoSos jmonés, katilinés, transporto sektorius, chemijos pramoné, audimo ir odos
pramone, energetika, paslaugos (finansy, rizikos valdymo) bei Svietimas ir tyrimai. Kai kurie Europos

Klasteriai (pvz., Suomijos) jtraukia ir leidybos $aka.

Medienos
ruosa Medienos pjaustymas ir
obliavimas, medienos

jmirkymas

Zemes ir migky
Okio masiny
gamyba

Faneravimo dangos
gamyba

Pagrindiniy
chemikaly
gamyba
Dazy, laky ir i
panasiy |
medZiagy ,\_

gamyba

Statybiniy
dailidziy ir

staliy dirbiniy
gamyba

Kity
medienos
gaminiy
gamyba Didmeniné ir
maZmeniné
prekyba

Medienos,
popieriaus
mases,
popieriaus ar
kartono

taros

Bald
N gamyba

gamyba

X Maisto produkty ir
gérimy gamyba
dziovykly - - T
gamyba Plgu5|enos, popieriaus \\\_‘} Leidyba ir
ir kartono gamyba Popieriaus ir kartoniniy spausdinimas
gaminiy gamyba

14 pav. Medienos, popieriaus ir baldy gamybos sektorius (pagal Jucevic¢iy R., 2007)

Kaip matyti i§ paveikslo, medienos, popieriaus ir baldy gamybos sektorius savyje jungia daug
jvairiy pramonés Saky ir posakiy. Be to, galima daryti prielaidg, kad jmonés $ioje pramonés Sakoje turi
biiti besispecializuojandios, tarpusavyje bendradarbiauti, kooperuotis. Zidrint j 12 paveiksla ryskeéja,
kas yra klasterio branduolys ir, kur yra jmonés, kurios taip pat priskiriamos galimam klasteriui. Vis dél
to, ¢ia nesimato tokiy svarbiy veikejy kaip Svietimo ir valdzios institucijos, finansinés institucijos.

Tam, kad susidaryty medienos ir baldy pramonés klasteris, biitina, kad dalyvauty valdzios
Jstaigos: ministerijos, vietos savivaldybés, klasterio veiklg ir inovacijy kiirimg ir diegimg finansuoty
finansinés institucijos. Mokslo ir Svietimo jstaigos ruosSty specialistus ir buty kuriamos inovacijos.

Tokios biity pagrindinés klasterio formavimo salygos medienos ir baldy pramonés sektoriuje.
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Apibendrinant tyrimo objektg galima teigti, kad medienos pramonés klasteris — medienos ir
medienos dirbiniy, plausienos, popieriaus ir popieriaus gaminiy, baldy gamybos taip pat leidybos ir
spausdinimo sektoriy bendra veikla, kuriuos sieja atsinaujinti Zaliava — mediena. Medienos pramonés
klasteris skirstomas j Sias veiklos Sakas: pagrindines ir pagalbines. Kaip pagrindines Sakas (subjektus)
galima iSskirti misko ikio savininkus, medienos apdirbimo ar ruosos jmones, taip pat priklauso
lentpjiivés, medienos gaminiy (dirbiniy) gamintojai, ploksciy is medienos gamintojai, popieriaus
(kartono, pakuotés) gamintojai. Pagalbinés baldy pramonés sakos yra jvairiy reikalingy ir darbo
procese naudojamy technologijy, jrangos tiekéjai, baldy daliy, tekstilés tiekéjai, medienos gaminiy
didmeninés ir mazmeninés prekybos jmonés, medienos kuro ruosos jmonés, katilinés, transporto
sektorius, chemijos pramoné, energetikos, finansy paslaugy jmoneés, svietimo ir tyrimy sektorius. Tam,
kad susidaryty medienos ir baldy pramonés klasteris, bitina, kad dalyvauty valdzZios jstaigos:
ministerijos, vietos savivaldybés, klasterio veiklg ir inovacijy kiirimq ir diegimq finansuoty finansinés

institucijos

3.1.2. Tyrimo organizavimas ir metodai

Siekiant analizuoti medienos ir baldy klasterio formavimasi ir jj jvertinti, tikslinga pateikti, kaip
tai bus atliekama.

Tyrimo problema. Tauragés apskrityje jau krizés (2008 — 2010 m.) laikotarpiu buvo bandymy
suformuoti medienos ir baldy klasterj, tac¢iau visi tikslai ir vizija liko nejgyvendinti. Siekiama
iSsiaiskinti, ar vis dar idéja sukurti medienos ir baldy pramong¢ Tauragés regione yra realizuojama. Taip
pat svarbu pasirinkti tinkamus kiekybinius ir kokybinius rodiklius, kuriais remiantis galima
identifikuoti, ar minétas klasteris formuojasi.

Tyrimo tikslas — jvertinti medienos ir baldy pramonés klasterio formavimosi galimybés
Tauragés regione.

Tyrimo metodika:

e statistiné analizé. Analizuojami Taurages apskrities ir Lietuvos medienos ir baldy
pramonés statistiniai rodikliai 2006 — 2013 m. laikotarpyje. Analizuojant statistinius
rodiklius remiamasi rodikliy pasiskirstymu pagal lokalizacija, pagal specializacijg ir galima
aglomeracija;

e standartizuotas interviu. Eksperty kokybiné apklausa (struktiirizuoto interviu metodas).
Kaip teigia R. Tidikis (2003: 467), ,.eksperty interviu svarbus tuo, jog tyréjas gali gauti
maksimalig ir detalig informacija apie tiriamg problema. B. Bitinas ir kt. (2008: 294) teigia,
kad struktiirizuotam interviu biidingas tam tikro laipsnio formalizavimas (i§ anksto

numatomi visi arba dalis klausimy)“. Kaip teigia R. Tidikis (2003: 467), apklausiami bus
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ekspertai, nes ,,tai asmenys, kurie dél savo profesinés ir gyvenimo patirties turi didziausig
kompetencija ir patikimiausig bei pakankamai i§samig informacijg apie tiriamg problema*.
Pasirinktas pusiau standartizuotas — struktiirizuotas interviu tipas zodziu. Buvo i§ anksto
numatyti batini ir galimi klausimai. Si interviu rasis, pasak R. Tidikio (2003, p. 467),
,»patogi tuo, kad grieztai neformalizuojamas pasnekesys ir tarp klauséjo su respondentu
biina laisvesné atmosfera®.

Nuspresta apklausti Tauragés regiono medienos ir baldy pramonés jmoniy vadovus, pagal
i§ anksto paruos$tus klausimus (zr. 1 priedas). Eksperty darbo patirtis minétoje srityje ne
maziau kaip 3 metai,

e remiamasi susisteminta moksline literatiira analizuojama tema. Anot V. ZydZilinaités
(2007: 72), , literatiiros analizé jgalina tyréja atskleisti, kokios zinios apie problema, kurig
nori tirti, jau publikuotos; apibrézti, kuo vykdoma studija skirsis nuo egzistuojanciy darby,
ir kokiomis naujomis Ziniomis pasipildys konkreti mokslo sritis. Tai jgalina tyréja
konceptualizuoti planuojamo tyrimo réma*.

Atsizvelgiant | visus auk$¢iau iSdéstytus faktus 15 paveiksle medienos ir baldy klasterio

formavimosi vertinimo metodikos procesas bei rodikliy sistema.

I ETAPAS: Informacijos Saltiniy paieska ir atranka

Informaciniai Saltiniai: LR statistikos departamentas, moksliné literatiira,
atlikti tyrimai, analizés, studijos

II ETAPAS: Atrinkty duomenu grupavimas, sisteminimas,
skaiéiavimas, analizavimas ir vertinimas. Standartizuoto interviu

duomenvs <
Rodikliy (kiekybiniy ir kokybiniy), Atlikty interviu duomeny
identifikuojanéiy medienos ir baldy gretinimas su statistiniais
pramong analizé rodikliais

Pasitelkiami tyrimo metodai: statistiné duomeny, turinio analizé

Medienos ir baldy Klasterio Tauragés regione probleminiy sri¢iy i$skirimas

A

Pasitelkiami tyrimo metodai: Vertinamoji — lyginamoji analizé

111 ETAPAS: Gauty rezultaty vertinimas

A

Medienos ir baldy klasterio Tauragés I§vady ir pasitilymy formulavimas
regione formavimosi perspektyvy
numatymas

Pasitelkiami tyrimo metodai: apibendrinimas, loginés iSvados.

A

15 pav. Medienos ir baldy klasterio Tauragés regione vertinimo eiga bei rodikliy sistema
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Remiantis 15 paveiksle pateikta tyrimo eiga ir schema, atlickamas medienos ir baldy klasterio

formavimo vertinimo tyrimas. Tikslinga toliau pateikti teorinj medienos ir baldy klasteri formavimo

vertinimo modelj, kuriame pateikiama, kaip konkreciai, ir kokiais rodikliais remiantis bus atlickamas

tyrimas.

3.2. Teorinis medienos ir baldy klasterio formavimosi vertinimo modelis

Siandieninéje literatiiroje — nerandamas optimalus medienos ir baldy klasterio formavimosi

vertimo modelis, tod¢l remiantis atlikta mokslinés literatiiros analize ir pateikta tyrimo metodologija,

darbo autor¢ pateikia autorinj teorinj model;j (Zr. 16 pav.).

Svietimo
sistema

Prekiy Palaikancios
veiklos

paslaugy
tinklai

Specialisty
rengimas

Branduoliai

) o Valdzia:
Finansinés nacionaliné
institucijos ir vietos
| etapas:
Imoniy, galin¢iy
priklausyti medienos ir Ziniy ir
baldy klasteriui sprendimy
identifikavimas priémimo tinklai

11 etapas: \ /-

Klasterio formavimosi etapo identifikavimas:
Poreikio bendradarbiauti isrySkinimas
Potencialaus klasterio ir jo riby i§skyrimas
Klasterio inicijavimas

Lyderiy grupés suformavimas

. Klasterio institucionalizavimas ir valdymas
. Prioritetiniy veiksmy planas

. Klasterio strategijos parengimas

. Klasterio plétra
[ ]

CNOURAWNE

~ =

111 etapas:
Klasterio formavimo vertinimas

investicijy i$ iSorés ir pan.)

e Kiekybinis vertinimas: klasterio salygy jvertinimas (regiono, Salies istorinis vystymasis, geografiné vieta; prekybos keliy susikirtimai,
pramonés vystymosi konkre¢iame regione ypatumai; universitetai ar jmonés, kurios gali bati klasterio uzuomazga, pritraukianti naujy

e Kokybinis vertinimas: eksperty zinios ir patirtis, vietiniai rysiai ir tinklai, infrastruktiiros tinkamumas, lyderiy grupés suktirimo galimybés.

16 pav. Teorinis medienos ir baldy klasterio formavimosi vertinimo modelis
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Tikslinga paaiskinti, kokiu budu remiantis pateiktu teoriniu modeliu atlickamas medienos ir
baldy klasterio formavimo vertinimas Tauragés regione.

| etape surenkama informacija apie klasterio narius, kuriy branduolj sudaro jmones, kurios
specializuojasi baldy ir medienos pramonéje. Taip pat pateikiamos palaikancios jmonés, j kuriy sudétj
jeina jvairas tiekéjai ir pirkéjai. Pirkéjai: fasavimo ir pakavimo pramoné, Statybos pramoné, chemijos
pramong, leidybos ir spausdinimo pramoné, namy tikio reikmeny didmenininkai, medienos, statybiniy
medziagy ir sanitariniy jrenginiy didmenininkai, baldy mazmenininkai ir kt. Tiekéjai: miskininkysté,
medienos ruoSa ir susijusiy paslaugy veiklos, Zemés ir miSky tkio maSiny gamyba, medienos,
popieriaus masés, popieriaus ar kartono dziovykly gamyba ir kt. Susijusios veiklos: energijos, dujy ir
vandens tiekimas, kroviniy vezimas keliais, tekstilés gaminiy gamyba, chemikaly ir chemijos
pramonés gaminiy gamyba, poilsio organizavimo, kultiiring veikla ir kt. Svietimo sistemg sudaro
Imongés ir jstaigos, kurios kuriamos inovacijos, paruosiami reikalingi specialistai. Kitg grupe sudaro
finansinés institucijos ir valdZios atstovai. Visi $ie nariai atlikus tyrima jvardijami konkreciais
pavadinimais.

Il etape: pagal etapams budingus bruozus nustatoma, kuriame klasterio formavimosi etape,
Siuo metu yra medienos ir baldy klasteris Tauragés regione. Pateikiami Siam etapui biidingi bruozai,
vertinamos klasterio formavimosi tolimesnés kryptys.

11 etape: remiantis 15 paveikslu, atliekamas tyrimas. Tyrimas yra kompleksinis ir apima
kiekybinj ir kokybinj tyrimus. Kiekybinis tyrimas pagrjstas statistinés informacijos analize.
Analizuojami Tauragés regiono medienos ir baldy pramoneés rodikliai. Atliekant kokybinj tyrima,
apklausiami ekspertai, dirbantys medienos ir baldy pramonés srityje, Tauragés regione, nemaziau kaip
3 metus. Pasitelkiant Siuos tyrimo biidus galima nustatyti, kokia dabartiné situacija Tauragés regione
bei kokia iSoriniy eksperty nuomone analizuojamu klausimu.

Pateikus medienos ir baldy klasterio formavimo(si) vertinimo tyrimo metodologija, atliekamas

medienos ir baldy klasterio formavimo(si) vertinimo tyrimas.
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4. MEDIENOS IR BALDUY KLASTERIO FORMAVIMO VERTINIMO TYRIMU
REZULTATAI IR DISKUSIJA

Siame skyriuje pateikiami medienos ir baldy klasterio formavimo vertinimo tyrimy rezultaty
analizé ir atlickama rezultaty interpretacija, diskusija. Siekiant pasiekti tiksla, buvo tikslinga atlikti
medienos ir baldy pramonés Lietuvoje ir Tauragés regione esamos situacijos analizg, analizuojami
gauti kokybinio tyrimo rezultatai, taip pat identifikuojamos probleminés medienos ir baldy klasterio

Tauragés regione formavimosi sritis, pateikiamos galimos klasterio formavimosi perspektyvos.
4.1. Medienos ir baldy pramonés Lietuvoje ir Tauragés regione: esamos situacijos analizé

Siekiant nagrinéti medienos ir baldy pramonés situacija Tauragés regione, visy pirma tikslinga
analizuoti situacija visoje Lietuvoje. Bendry tendencijy supratimas ir gebéjimas jas analizuoti, sudaro

prielaidas, suprasti, kaip yra susiklost¢ rezultatai atskirose regionuose.

4.1.1. Medienos ir baldy pramoné Lietuvoje

Visy pirma analizuojama medienos ir baldy pramongs situacija Lietuvoje. Biitina pazyméti, kad

LR statistikos departamentas nebepateikia baldy pramonés rodikliy i$samiai, todél remiamasi

duomenimis, kuriuos dar galima gauti iki 2013 m. Taip pat LR statistikos departamentas nepatiekia

Taurages apskrities duomeny apie baldy pramone, ji pateikiama sustambintai, tik analizuojant
apdirbamaja pramon¢ bendrai.

Analizuojami Lietuvos medienos ir baldy pramonés rodikliai. Pirmasis rodiklis yra medienos

pramones sektoriaus gamybos apimtys (Zr. 17 pav.).
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17 pav. Medienos ir baldy pramonés sektoriaus gamybos apimtys 2006 — 2013 m., min. Lt

17 paveiksle pateikti duomenys atskleidzia, kad medienos ir baldy pramonés sektoriaus

gamybos apimtys buvo tiesiogiai susijusios su ekonominiais svyravimais. 2008 — 2009 m. finansy
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krizés metu, maz¢jo medienos gamybos apimtys 13 proc., BVP tuo metu mazéjo 14,9 proc. 2010 m.
atsigaunant Salies ekonomikai, didéjo ir medienos pramonés gamybos apimtys 14 proc., ta¢iau BVP
jau augo nuosaikiau tik 1,7 proc. Taigi medienos pramoné po ekonominés krizés atsigavo spar¢iau
negu visas Salies tkis. 2011 m. medienos pramonés gamybos apimtys augo net 21 proc. 2012 — 2013
m. gamybos apimtys buvo nuosaikesnés ir sieké ~12 proc. kasmet. Neabejotina, kad gamybos augimo
tolygumui dar nemazai jtakos turi ir medienos produkcijos paklausos sezoniskumas. Zinoma, kad
daugiau baldy parduodama antroje mety puséje, o didesné pjautinés medienos ir plokSciy paklausa
biina vasaros statyby sezono metu.

Labai svarbu pazyméti, kad ateityje numatomas resursy trukumas, o naujos technologijos tik
dalinai galés tai kompensuoti. Siekiant iSlaikyti medienos pramong konkurencinga, reikia galvoti kaip
panaudoti Siuo metu ekportuojamg medienos kiekj, sukuriant jam didesng¢ pridéting verte. Dél
subalansuotos ir prognozuojamos misky pramonés veiklos reikia stabilizuoti ir garantuoti resursy
paémima 1§ visy Lietuvos miSky. Lietuvos medienos pramonés sektorius kartu su tarpusavyje
susijusiomis pramonés Sakomis, turin¢iomis apie 80 tiikst. darbuotojy, kasmet panaudodavo ~6,5 min.
m3 medienos. Jeigu pritrikty medienos resursy ~ 1,5 mln. m® per metus, apie ~15 tikst. darbo viety
bty ties praradimo riba.

Kitas rodiklis — verslo subjekty veiklos rezultatai. 18 paveiksle pateikiama, kiek per 2006 —

2013 m. medienos pramonés jmonés uzdirbo pajamy.
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18 pav. Medienos ir baldy pramonés verslo subjekty pajamos 2006 — 2013 m., min. Lt

Kaip matyti 1§ 18 paveiksle pateikty duomeny, verslo subjekty pajamos kito panasia kreive kaip
ir Sios pramonés $akos gamybos apimtys. 2008 — 2009 m. medienos pramonés pajamos sumazéjo 1,34
mlrd. Lt arba 26 proc. 2010 m. pramonés pajamos augo 15,3 proc. Jau 2011 m. medienos pramonés
pajamos virS$ijo 2008 m. lygj, o 2013 m. pajamy apimtys, lyginant su 2009 m. iSaugo 60 proc.

Analizuojant atskirus medienos pramonés sektorius, tai medienos apdirbimo pramonés rezultatai
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lyginant 2006 m. su 2013 m. geréjo 9,5 proc. arba 266 min. Lt. Baldy pramonés rezultatai per
analizuojama laikotarpj augo 80 proc. arba 1,73 mlrd. Lt.

Toliau analizuojama, kaip 2006 — 2012 m. kito medienos pramonés sektoriy verslo subjekty
pelnas (Zr. 19 pav.). Kaip matyti i§ 19 paveikslo, per visg analizuojama laikotarpj, tik vienas sektorius
(baldy) patyré nuostolius, ir tai jvyko tik vieneriais metais — finansy krizés metais. Visais Kkitais
laikotarpiais, medienos pramonés verslo subjektai dirbo pelningai. Medienos pramonés verslo
subjektai prasciausiai pelno atzvilgiu dirbo 2009 m., tuomet jmoniy pelnas sumenko 41 proc. Lyginant
2012 m. rezultatus su 2006 m., galima teigti, kad pelningumas iSaugo 16 proc., ta¢iau 2007 m. lygis

dar nepasiektas, kai verslo subjekty pelningumas sieké 6,5 mlrd. Lt.
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19 pav. Medienos ir baldy pramonés verslo subjekty pelnas 2006 — 2012 m., min. Lt

Kitas rodiklis — tiesioginés uZzsienio investicijos. 20 paveiksle pateikta, kaip kito tiesioginés

uzsienio investicijos j medienos pramonés sektorius 2008 — 2013 m.
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20 pav. TUI medienos ir baldy pramonés sektoriuose 2008 — 2013 m., min. Lt

47



Imoniy skaicius, kurios gauna tiesioginiy uzsienio investicijy baldy sektoriuje iSaugo 1,3 proc.,
o medienos ir popieriaus sektoriuje sumazéjo 33 proc. Taciau nepaisant to, tiesioginiy uzsienio
investicijy apimtys auga. Medienos ir popieriaus pramonéje, TUI augo 45 proc., o baldy pramongje
130 proc. Tai, jog Sie sektoriai sulaukia vis daugiau TUI reiskia, kad Lietuvos medienos pramonés
Jmongés yra jJdomios uzsienio investuotojams, ] jas vis daugiau yra investuojama ir §ios ivnesticijos yra
koncentruotos, t.y. nedidéja investicijy j atskiras jmones, o investicijos yra nukreiptos j kelias jmones.

Tikslinga analizuoti uZsienio prekybos rodiklius. Pazymétina, kad Salies uzsienio prekyba

medienos gaminiais ir baldais visuomet pasizymi dideliu teigiamu balansu (zr. 21 pav.).
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21 pav. Medienos pramoneés sektoriy uzsienio prekybos balansas 2009 — 2013 m., min. Lt

Medienos sektorius yra vienas i§ nedaugelio Gikio sektoriy jau daug mety turintis akivaizdziai
teigiamg ir dar ger¢jant] uzsienio prekybos balansg. Bitina pazymeéti, kad didZioji dauguma Lietuvoje
gaminamos medienos produkcijos yra skirta ne vietiniam naudojimui, o eksportui. Todél Sios
pramonés biiklg, pakankamai patikimai, apibiidina medienos prekiy eksporto dydis ir dinamika.
Eksporto mazéjimai bendroje dinamikos eilutéje gali biiti vertinamas ir kaip kai kuriy medienos prekiy
paklausos sezoniskumo svyravimo pasekmé. Zinoma, kad atostogy mety maZiau perkama baldy, kad
Siltuoju metu laiku didéja statybiniy medienos prekiy paklausa. Nepageidautinai vystosi tik zaliavinés
medienos eksportas: pernelyg sparciai didé€ja iSvezamos apvaliosios padarginés medienos dalis.
Medienos Zaliavy eksportas, esant iSvystytai vietinei perdirbamajai pramonei, visapusiskai Zalingas
visos Salies tkiui, neabejotinai turéty buti valstybés kontroliuojamas ir valdomas. 2011 m. j kitas Salis
buvo i§vezta 220 tikst. m® tik spygliuodiy pjautinyjy rasty. Viena i§ eksporto mazéjimo priezaséiy —
nepakankami darbo jégos iStekliai. Tod¢él gamybos plétrai reikéty ieSkokoti kity Saltiniy, pavyzdziui,
didinti darbo nasuma, kuris §iuo metu yra gana Zemas. Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis irgi

turéty augti, o tai sudaryty patrauklesnes salygas darbui medienos pramonés jmonése.
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Tikslinga pateikti medienos zaliavy eksporto geografija: jos iSvezamos ne tik | kaimynines ir
artimas Salis (Latvija, Lenkija, Svedija, Vokietija, Norvegija), bet ir j Jungtines Valstijas. Vystosi

Lietuvos baldy pramonés produkcijos eksporto geografija (zr. 22 pav.).
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22 pav. Baldy eksporto geografija, proc.

Baldai, jau keletas mety, parduodami paciy didziausiy Europos valstybiy, JAV vartojams, o
pastaruoju metu vis daugiau jy uZima ir Rusijos rinka.

23 paveiksle pateikiami didziausi Lietuvos medienos prekiy eksportuotojai 2012 — 2013 m.
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23 pav. Didziausi medienos prekiy eksportuotojai 2012 — 2013 m., min. Lt
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Kaip matyti i§ paveikslo, daugiausia eksportuoja tokios jmonés kaip ,,Boen Lietuva®,
,Klaipédos mediena®, ,,Freda“ ar ,,Vilniaus baldai“. Siy jmoniy eksportuojamos produkcijos dalis
bendroje eksporto struktiiroje sudaro apie 58 proc. Taigi 2013 m. bendra Lietuvos pramonés
ekportuojamy produkty verté yra 84,7 mlrd. Lt, o eksportuojami medienos produktai sudaro 9,3 proc.
nuo bendro Lietuvos prekiy eksporto. Lietuvoje yra ir bus didelis medienos produkty eksporto
potencialas.

Kaip matyti i§ 24 paveikslo, Lietuvos medienos, baldy pramonés pridétinés vertés apimtis
bendroje apdirbamosios pramonés struktiiroje didéjo (~8 proc.). Vis dél to, tai nedidino pacios

apdirbamosios pramonés pridétinés vertés.
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24 pav. Medienos ir baldy pramonés sektoriaus sukurtos pridétinés vertés apdirbamosios

pramonés sukurtos pridétinés vertés kaitos kontekste 2006 — 2013 m., proc.

Analizuojant 24 paveiksle pateiktus duomenis galima teigti, kad 2008 — 2009 m. didziausias
Suolis buvo stebimas medienos ir baldy pramonése, kuomet medienos pramonés pridétiné verté
padidéjo nuol,5 proc. iki 4,8 proc., o baldy pramonés pridétiné verté didéjo nuo 2,2 proc. iki 5,2 proc.
Medienos pramongs pridétiné verté susitrauke iki 4,4 proc., baldy pramonés pridétiné verté augo iki 6
proc. Visos medienos pramonés Saka apdirbamosios pramonés pridétinés vertés kontekste sudaré 12,1
proc.

Kitas ne maziau svarbus rodiklis — darbo naSumas analizuojamoje pramonés Sakoje. 25
paveiksle pateikti darbo nasumo rodikliai medienos ir popieriaus bei baldy pramonéje.Kaip matyti i$

25 paveikslo, medienos ir popieriaus gamybos pramonéje 1 uzimamajam vidutiniskai teko 30 Lt.
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Didziausia pridétiné verté tenkanti 1 uzimtajam medienos ir popieriaus pramonéje teko 2012 Lt ir §i

reik§mé sudare 40 Lt. Baldy pramonéje, vidutiniskai vienam uZimtajam analizuojamu laikotarpiu teko

59,29 Lt. Didziausia pridétiné verté tenkanti 1 uzimtajam baldy pramonéje teko 2012 m. ir §i reikSmé

sieké 77,5 Lt. Taigi daugiau pridétinés vertés 1 uzimtajam teko baldy pramongje. Pridétine verté

tenkanti 1 valandai medienos pramon¢je vidutiniskai sudar¢ 28,84 Lt. DidZiausia verté buvo pasiekta

2011 m. ir sudaré¢ 39,3 Lt. Baldy pramonéje vidutiné pridétiné verté 1 valandai sieké 56,93 Lt.

Didziausia verté baldy pramonéje buvo pasiekta taip pat 2011 m. ir sieké 77,2 Lt.
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25 pav. Medienos ir baldy pramonés sektoriaus darbo nasumo rodikliai 2006 — 2012 m.

Taigi didziausi darbo naSumo rezultatai pasiekti analizuojamu laikotarpiu buvo baldy

pramongje ir vir§ijo medienos pramonés darbo nasumo rodiklius.

Tikslinga tirti, kiek darbuotojy dirbo medienos pramonéje 2006 — 2013 m. Gauti darbo

rezultatai pateikti 26 paveiksle.
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26 pav. Darbuotojy skai¢ius medienos ir baldy pramonés sektoriuje 2006 — 2013 m., tikst. vnt.
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Kaip matyti i§ 26 paveikslo, medienos pramonés sektoriuje darbuotojy skaicius nuo 2006 —
2009 m. didéjo ir Sis prieaugis sudaré 12 proc. 2009 — 2013 m. darbuotojy skaiius mazéjo ir
mazéjimas sudaré 24,5 proc. Darbuotojy dalis bendroje Salies dirbanciyjy dalyje buvo apie 5—6 proc.
Analizuojant kiekvieno sektoriaus rezultatus atskirai, galima teigti, kad daugiausia darbuotojy dirbo
baldy sektoriuje (vidutiniskai Siame sektoriuje per 2006 — 2013 m. dirbo 23 tikst. darbuotojy). Galima
teigti, kad daugiausia darbuotojy dirba baldy pramonéje, ta¢iau mazéjant darbuotojy skaiciui Siame
sektoriuje, mazgja ir darbuotojy dalis bendroje dirbanciyjy struktiroje. Biitina pazyméti, kad Lietuvos
medienos pramon¢ tiesiogiai apriipina darbu ~ 45 tikst. Zmoniy (miskininkyste, pirminis ir tolimesnis
medienos apdirbimas, baldy gamyba) ir netiesiogiai jdarbina ~20 tiikst. Zmoniy (transportas, metalo
apdirbimas, Svietimas, mokslas, statyba, energetika, ir kitos paslaugos), taigi bendrai apriipina darbu
~80 tukst. Lietuvos Zzmoniy. Nemaza dalis Sio sektoriaus jmoniy yra atokesniuose $alies rajonuose,
todel jo dirbanciyjy maz¢jimas ypa¢ didina nedarbo lygj kaime (kur bedarbysté ir taip gerokai
aukStesné nei didmiesciuose), taciau paklausos smukimo salygomis teigiamai veikia darbo naSuma.

Taip pat tikslinga tirti jmoniy skai¢iy medienos pramonéje 2006 — 2013 m. Gauti tyrimo
rezultatai pateikti 27 paveiksle.
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27 pav. Imoniy skai¢ius medienos pramonés sektoriuje 2006 — 2013 m., tiukst. vnt.

Kaip matyti i§ 27 paveikslo, daugiausia jmoniy dirbo medienos pramonéje (jmoniy skaiciaus
vidurkis 2006 — 2013 m. sieké 1340 vnt.). Taip pat nemaZzai jmoniy dirbo ir baldy pramonéje (vidurkis
2006 — 2013 m. sieké 726 vnt.). Lyginant 2013 m. buvus] jmoniy skai¢iy su 2006 m., nustatyta, kad
Jmoniy skai¢ius medienos pramongje mazejo 11 proc. Lyginant jmoniy skaiciy, kuris veiké medienos
pramongje su visu Lietuvos imoniy skai¢iumi, medienos pramonés jmoniy dalis bendroje strukttiroje

2009 — 2013 m. sudaré 3 proc. (2006 — 2008 m. dalis sieke 4 proc.). Galima teigti, kad medienos
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pramongéje registruoty ir dirbanciy jmoniy skai¢ius mazéja, mazéja ir medienos pramoné€s jmoniy
skaiciaus dalis bendroje jmoniy struktiiroje.

Apibendrinant galima teigti, kad gamybos apimtys medienos pramonéje ir baldy pramonéje yra
didéjancios, pajamos yra augancios, pelnas taip pat yra didéjantis. Taip pat nustatyta, kad medienos
pramonés Saky uzsienio prekybos balansas visada yra teigiamas, kadangi medienos produkcijos yra
daugiau pagaminama Lietuvoje ir eksportuojama nei suvartojama Salies gyventojy poreikiams.
Tiesioginés uzsienio investicijoS medienos pramonéje taip pat augancios, tafiau jos labiau
koncentruotos ir nukreiptos j keletg bendroviy, o ne j didelj jmoniy skaiCiy. Biitina pazyméti, kad Sios
pramonés srities verslas yra specializuotas. Vis dél to, Lietuvos baldy ir medienos pramoné yra labai
jautri ekonominiams svyravimams, taip pat labai imli uzsienio investicijoms. Ne viena didZiausiy
baldy ir medienos pramoniy yra uzsienio kapitalo, nes vietiniai verslininkai siekdami pléstis jungia
kapitalg, arba parduodamg turimg dalj. Siekiant skatinti medienos ir baldy pramonés augima, tikslinga

vystyti technologijas ir inovacijas Sioje srityje, optimizuoti vietinius iSteklius.

4.1.2. Medienos ir baldy pramoné Tauragés regione

Regiono charakteristika. Tauragés apskritis — vidurio vakary Lietuvoje esanti apskritis. Apskritj
sudaro §ios savivaldybés: Pagégiy, Jurbarko, Silalés ir Tauragés rajono. Apskrities plotas sudaro 6,8
proc. nuo bendro Salies ploto. Tai yra viena maziausiy apskriciy Lietuvoje.

Kalbant apie demografing padét] Tauragés regione (apskrityje), tai Tauragés regionui biidinga,
kad tai regionas, kur gyventojy skai¢ius mazéja daugiau nei 1 proc. per metus. Regionui budingas
neigiamas gyventojy prieaugis (2014 m. - -533 gyventojai). Taip pat regionui biidingas neigiamas
migracijos saldo (2014 m. - -1100 gyventojy). Taigi demografiné situacija regione yra blogéjanti,
gyventojy skaiCius maze¢ja, ir ateityje numatoma, kad ir toliau maZzés.

Kalbant apie ekonoming regiono padétj, tai Tauragés regionas sukuria vos 1,8 proc. viso BVP.
Taciau vienam gyventojui Taurages regione 2014 m. pridétiné verté pramongje tenkanti vienam
uzimtajam sudare 17,22 tikst. Lt. (pvz., Klaipédos apskrityje §is dydis sieke 14,32 tukst. Lt). Taciau
materialinés ir tiesioginés uzsienio investicijos Siame regione yra vienos maziausiy Lietuvoje (2014 m.
materialiniy investicijy 1 gyventojui buvo 2672 Lt (Vilniuje — 8307 Lt/1 gyv.; Marijampolés
apskrityje — 3595 LT/1 gyv.), tiesioginés uzsienio investicijos Tauragés regione 1 gyventojui 555 Lt
(Klaipédos apskrityje — 10101 Lt/ 1 gyv.; Utenos apskrityje —1796 Lt/ 1 gyv.).

Tauragés apskrityje 2015 m. pradzioje veikée 1954 jmonés, kuriose dirbo apie 40,3 tikst.
darbuotojy. Sioje apskrityje dirban¢iy Zmoniy santykinis svoris lygus 3 proc. nuo visy Salies
darbuotojy skaiciaus.

Kaip minéta prie§ tai buvusiame skyrelyje, Lietuvos Respublikos statistikos departamentas

nepateikia duomeny apie Lietuvos apskriiy jmones, darbuotojus, veiklos rezultatus, pagal detaly
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EVRK. Duomenys kurie analizuojami surinkti i§ Tauragés regione esanciy savivaldybiy mery ir
administracijos direktoriy veiklos ataskaity, arba duomenys buvo minéti ziniasklaidoje.

Atlikus antriniy dokumenty analiz¢ paaiskéjo, kad daugiausia dirbanciyjy yra Tauragés rajone ir
jie sudaro 41,94 proc. visy Tauragés apskrityje dirbanciy gyventojy. 26,3 proc. visy dirbanciy gyvena
Silalés rajone. Maziausia dirbanciujy gyvena Pagégiy savivaldybéje ir tai sudaro 7,44 proc. visy
apskrities gyventojy (Pagégiai — tai su Rusijos pasieniu besiribojanti savivaldybé, pasizyminti dideliu
nedarbu). Biitina pazyméti, kad Tauragés regionas pasizymi aukstu darbuotojy uzimtumo lygiu (64,8
proc.), taciau darbuotojy nasumas yra vienas maziausiy Salyje (59,40 proc.).

Analizuojant jmoniy koncentracija regione nustatyta, kad daugiausia jmoniy yra Tauragés rajono
savivaldybéje — 51,24 proc. (1001 jmoné), Jurbarko rajono savivaldybéje — 21,8 proc. (426 jmongs).
Pagégiy savivaldybg¢je jregistruota tik 131 jmoné (6,7 proc.).

5 lenteléje pateikiama susisteminta informacija apie 2015 m. esanciy jmoniy skai¢iy baldy ir

medienos pramongés srityje.

5 lentelé. Tauragés apskrityje uzimty darbuotojy ir veikianc¢iy jmoniy skaicius, 2015 m.

o Darbuotojai Imonés
Teritorija _ i
Skaicius, tukst. vnt. Dalis, proc. Skaicdius, vnt. Dalis, proc.

Jurbarko r. sav. 10,6 26,3 426 21,8
Pagégiy sav. 3,0 7,44 131 6,7
Silalés r. sav. 9,8 24,31 396 20,26
Tauragés r. sav. 16,8 41,95 1001 51,24
Viso Tauragés apskrityje 40,3 100 1954 100

IStyrus Tauragés regiono savivaldybiy mery ir administracijos direktoriy veiklos ataskaitas
paaiskejo, kad Tauragés apskritis specializuojasi keliose srityse: mésos ir mésos produkty gamyba,
statyba, medienos apdirbimas ir baldy gamyba, tekstilés pramoné. Siose srityse, o jeigu konkre¢iau
apdirbamosios pramonés sektoriuje, dirba daugiau nei tre¢dalis visos apskrities darbuotojy.

Tai, kad regiong charakterizuoja, kad didzioji dalis darbuotojy dirba ir baldy ir medienos
pramong¢je nurodo, kad regione yra palankios salygos klasterio formavimuisi, t.y. aukStas darbuotojy
skaiCius Sioje pramonés Sakoje, didelé jmoniy koncentracija, tinkama infrastruktiira, specializacija.
Tikslinga analizuoti, kokios yra realios prielaidos ir sglygos Taurages regione susiformuoti medienos ir

baldy klasteriui. Tam pasitelkiamas kitas tyrimo buidas — kokybinis, struktiirizuotas interviu.

4.2. Tyrimo rezultatai

Pirmiausia aptariami socio — demografiniai eksperty pozymiai.

Kokybiniame tyrime, siekiant jvertinti medienos ir baldy klasterio susiformavimo galimybes,
eksperty paklausta, koks jy amzius. Nustatyta, kad vidutinis apklausty eksperty amzius — 49 metai.
Taip pat paaiskéjo, kad 5 i§ 6 eksperty yra jgij¢ aukstaji iSsilavinima, 1 ekspertas — specialyjj vidurinj
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i§silavinimg. VidutiniS8kai medienos ir baldy pramonéje ekspertai dirba 12,5 mety. Ekspertai dirba
medienos apdirbimo, baldy ploks¢iy pjaustymo, kantavimo, apdirbimo, lentpjivystés (dvigubo
pjovimo medienos gamybos, medienos obliavimo/ kalibravimo, dygliuotos medienos gamybos,
medienos granuliy gamybos), baldy detaliy pjaustymo, grindiniy lenty gamybos, baldy pagal
individualius uzsakymus gamybos srityse.

Remiantis $iais duomenimis galima teigti, kad apklaustieji ekspertai — reprezentatyvi tiriamoji
imtis, nes jy darbo trukme yra ilgesné nei 3 metai, o sritis susijusi su baldy ir medienos pramone, tai
leidzia teigti, kad jy atsakymai j interviu klausimus yra validis ir reprezentatyvis.

Visy pirma buvo siekiama iSsiaiSkinti, kokios yra medienos ir baldy klasterio susiformavimo
Tauragés regione galimybés. Nagrinéjant informanty atsakymus (zr. 6 lentel¢) buvo isskirta viena
kategorija — medienos ir baldy klasterio susiformavimo Tauragés regione galimybés ir dvi

subkategorijos — medienos ir baldy klasteris turi galimybiy susiformuoti Tauragés regione ir neturi.

6 lentelé. Respondenty nuomoné apie medienos ir baldy klasterio susiformavimo galimybes

Tauragés regione

Kategorija | Subkategorija PagrindZiantys teiginiai
Medienos ir | ,,Yra nemazai problemy ir kliti¢iy tam, ta¢iau sumazinus konkurencijg galima buty“.
baldy klasteris | E3
turi galimybiy | ,,Cia manau labai subjektyvu atsakyti j §j klausima. Tadiau jmonés tikrai sugebéty
Medienos ir susiformuoti susijungti, .VieI.l dél to, k_ad _speciﬁpi§ verslas, nes kai kurie neturi galimybiy susirasti
. Tauragés partnerius ir tai daroma individualiai“ E5
balfiq klasts.erlo regione
susgslzgz\élsmo Medienos ir ,Bandé, bet néra galimybiy, nes niekas tuo neuzsiima, o buves bandymas nepavyko*
regione baldy klas_terls El . . o ' - . = . )
galimybés n.eturl‘ ,,Ga_lhmyblq praktiskai néra, nes néra patirties, niekas tuo neuzsiima ir per maZzas
galimybiy regionas“ E2
susiformuoti | ,Neturi, nes tai yra nejdomu mazoms jmonéms, nes visy veikla specializuota“ E4
Tauragés »Buvo steigiamas klasteris, bet nepavyko, nes miisy jmonés yra mazos ir labai
regione sudétinga palaikyti rySius, nes dauguma susitelke j savo tikslus ir poreikius“ E6

Isanalizavus tyrimo rezultatus matyti, kad dauguma eksperty laikosi nuomoné, kad klasteriui
susiformuoti galimybiy Tauragés regione néra, nors ir biita bandymy. Klasteriui trukdo susiformuoti
medienos ir baldy pramonés verslo specifika, kad $ig pramong Tauragés regione sudaro mazos jmone¢s,
kurios specializuojasi jvairiose srityse, yra susitelkusios i savo tikslus, jaucia didele konkurencijg ir
stengiasi islikti rinkoje. Vienas i§ eksperty teigé, kad medienos ir baldy pramoné yra labai
konkurencinga. Tauragés regione rinka netgi perpildyta. Baldy mediena negaminama dideliais
kiekiais, nes i§ esmés baldy pramone Lietuvoje valdo SBA baldy koncernas. Prie jo prisideda Siauliy
, Venta“. Zinoma, ne taip senai atsirado ,,IKEA®, kurie medieng gana labai konkurencingom kainom.
Bendrai, pjautinés medienos kainos pastaruoju metu priklauso nuo Svedijos lentpjaviy, tai yra

»SODRA* ir ,,VIDA* lentpjuviy, kurios yra milZinés savo srityje. Situacija Rusijoje, kurios valiuta

Siuo metu yra mediena, negelbéja. Dar viena problema tai, kad Latvijos lentpjuvés perka lietuviska
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medieng aukStomiskainomis, nes savos neuztenka, o tai sukelia kainas vidaus rinkai. Taigi medienos ir

baldy pramoné¢ yra labai konkurencinga, ir ja reguliuoja kelios didelés uzsienio kapitalo jmonés, taip

pat baldy ir medienos pramon¢ Tauragés regione veikia zaliavy kainos, kurios neretai yra dirbtinai

sukeliamos. Biitina pazyméti, kad mediena yra neatsinaujinantis gamtos iSteklius, todél kaina Sokinéja

priklausomai nuo jos kirtimy apimties ir zaliavy valstybiy tiekéjy politikos.

Taip pat buvo svarbu iSsiaiSkinti, kokie iSoriniai ir vidiniai aplinkos veiksniai turi poveikj

klasterio formavimusi. Nagrinéjant informanty atsakymus (zr. 7 lentelé) buvo i$skirta viena kategorija

— aplinkos veiksniai, turintys poveikj medienos ir baldy klasterio formavimuisi ir dvi subkategorijos —

i1Soriniai aplinkos veiksniai ir vidiniai aplinkos veiksniai, turintys poveikj medienos ir baldy klasterio

formavimuisi Tauragés regione.

7 lentelé. Respondenty nuomoné apie iSorinés ir vidinés aplinkos veiksnius, turin¢ius poveikj

klasterio formavimuisi

Kategorija

Subkategorija

PagrindZiantys teiginiai

Aplinkos
veiksniai,
turintys
poveikij
medienos ir
baldy
klasterio
formavimuisi

ISoriniai aplinkos
veiksniai, turintys
poveikj medienos ir
baldy klasterio
formavimuisi
Tauragés regione

»Klasteriui formuotis reikalinga palanki iSoriné aplinka, ty. kad valdzia
palaikyty, kad rinkoje biity geros zaliavy kainos, kad wvisi nariai bty
suinteresuoti, kad mokesciy politika biity Svelnesné klasteriui. Taip pat, kad
uzsienio jmongs, didziosios rinkos zaidéjos skatinty tokiy klasteriy
susiformavimg“ E1

,Prie iSorinés aplinkos veiksniy priskirciau ekonoming Salies situacija, nes ji
labai veikia pramonés rodiklius, kokig kainodarg taikyti, kokius verslo rySius
megzti. Taip pat esant palankiai ekonominei situacijai, daugiau sulaukiama ir
TUIL. Mums kaip baldy pramonés daliai, svarbiis ir pagrindiniy baldy ir
medienos pramonés dalyviy elgsena rinkoje. Nors jie nediktuoja esminiy zaliavy
kainy, taciau nuo jy daug kas priklauso rinkoje, nes butent jie ir bendrauja su
didziausiais zaliavy tiekéjais* E2

,JSorés veiksniai tie, kad gvedija valdo medienos rinka. Vietinés Lietuvos
imonés neturi pirmenybés Lietuvoje. Tai kelia zaliavos kainas, kas automatiskai
kelia gatavo produkto kaing ir su tokia kaina sunku konkuruoti“ E3

»Negaléciau isskirti jokiy konkreciy iSorés veiksniy“ E4

»Valdzia turéty skatinti burtis i klasterius, sudaryti palankias verslo salygas,
finansinés institucijos teikti lengvatines paskolas, nes jmonés vis tiek gi dirba ir
uzdirba, tiesiog finansuoti projektus* E5

»Reikéty koreguoti teisés aktus, reikéty aiSkiai reglamentuoti klasteriy veikla,
naudg, privalumus ir trikumus. Klasteris turéty figiiruoti ne tik studijose,
pasiiilymuose, o realiai palaikyti $ig iniciatyva nacionaliniu lygiu“ E6

Vidiniai aplinkos
veiksniai, turintys
poveikj medienos ir
baldy klasterio
formavimuisi
Tauragés regione

,»Tik iniciatyva, lyderysté ir skaidri finansiné politika, galéty padéti klasteriui
susiformuoti. Kol kas néra nei aikiy lyderiy, nei noro, nei valdZios palaikymo*
El

,Paciame regione néra labai palanki atmosfera klasteriui formuotis. Imonés —
mazos, regionas — mazas, niekas neinicijuoja klasterio kiirimo, nors neabejoju,
naudos buty“ E2

,» Tauragés regionas yra perpildytas, plius zaliavy kainos yra nekonkurencingos®
E3

,Didelé konkurencija vidaus rinkoje. Tauragés regionas yra perpildytas, ir tos
jmonés visos smulkios, néra konkreciai dideliy jmoniy, kurios sujungty visus j
bendra klasterj“ E4

,Klasteris visada gerai, jeigu tame galima rasti bendry tiksly, taciau klasteris tai
tarsi kooperatyvas. O tam, kad kooperuotis, reikia suinteresuotumo, kad vieni
galéty padaryti kazko maziau, arba kazko daugiau“ E5

,,Viskas priklauso nuo paciy jmoniy vadovy, ju veiklos tiksly“ E6
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Galima teigti, kad prie iSoriniy veiksniy priskiriama bendrackonominé situacija Lietuvoje ir
Salyse, kurios yra medienos zaliavy tiekéjos, zaliavy kainos, teisinis reglamentavimas, monetariné
politika, regiono iSsivystymo lygis, finansy institucijy poziiiris j klasteriy kiirimg — tai pagrindiniai
veiksniai, nuo kuriy priklauso medienos ir baldy klasterio formavimosi galimybés Tauragés regione.
Kalbant apie vidinius aplinkos veiksnius, tai i$skiriami Sie veiksniai: jmoniy vadovy iniciatyvumas,
lyderysté, skaidri veikla, infrastruktiira, konkurencingumo mazinimas jvedant klasterj, savivaldybiy
iniciatyvumas. Bitent nuo $iy vidiniy aplinkos veiksniy priklauso medienos ir baldy klasterio
formavimasis Tauragés regione.

Buvo svarbu tyrimu iSsiaiSkinti, ar yra Tauragés regione susikiir¢ rysiai, tinklai, kurie jungty
medienos ir baldy pramonés narius. Nagrin¢jant informanty atsakymus (zr. 8 lentel¢) buvo iSskirta
viena kategorija — tinklai ir rysSiai Tauragés regione, kurie vienija medienos ir baldy pramonés narius ir
dvi subkategorijos — tinklai ir rySiai Tauragés regione, kurie vienija medienos ir baldy pramonés narius

ir tinkly ir rySiy Tauragés regione néra, kurie vienyty medienos ir baldy pramonés narius.

8 lentelé.Respondenty nuomoné apie susikiirusius rySius ir tinklus, kurie jungty medienos ir

baldy pramonés narius Tauragés regione

Kategorija Subkategorija PagrindZiantys teiginiai

»Rysiai yra tokie, kad vieni i§ kity isigyja jvairios zaliavos,
bendradarbiauja, bendrauja, taCiau kazkokiy kooperatyvy, asociacijy
nemanau, kad biity“ E3

»Tinklai ar rysiai, kazkokie yra, taciau jie neturi konkretaus pavadinimo.

Tinklai ir rysiai
Taurages
regione, kurie
vienija
medienos ir
baldy pramonés
narius

Tinklai ir rys$iai
Tauragés regione,
kurie vienija
medienos ir baldy
pramoneés narius

Imonés tarpusavyje bendrauja, keifiasi informacija, nebaigta gamybos
produkcija, kartai ir baigta, priklausomai koks verslas, kuom uZsiima.
Tauragéje daug smulkiy jmoniy, jos privalo tarpusavyje bendradarbiauti,
kad islikty, nes ne visos turi potencialo bendradarbiauti su didelémis
jmonémis, ar kelti savo veikla j kitus regionus. Taigi tie tinklai yra labai
individualus, kiekvienos jmonés labai skirtingi. Nors tikiu, kad kai kurie
ry§iai ar tinklai persipina, pasikartoja ir tiekéjai, ir partneriai. Stai nuo &ia
ir reikéty rinkt informacija, nes tai biity klasterio formavimosi
uzuomazgos* ES

Tinkly ir rysiy
Tauragés regione
néra

»Ne néra“ E1
»Néra“ E2
,Neéra“E3
»Neéra E6

Galima teigti, kad rySiy ir tinkly Tauragés regione néra, kurie jungty medienos ir baldy
pramoneés narius. Vis dél to, jmones jungia verslo rySiai, jmonés dalinasi informacija apie Zaliavy,
produkcijos tiekéjus regione, yra susiformave partnerystés rySiai, kurie galbiit ir neturi konkretaus
pavadinimo, ta¢iau regione jmongés tarpusavyje bendrauja ir bendradarbiauja.

Tyrimu siekta nustatyti, ar Tauragés regione yra tinkama infrastruktiira medienos ir baldy
Klasterio formavimui. Nagrinéjant informanty atsakymus (zr. 9 lentel¢) buvo iSskirta viena kategorija —
Tauragés regiono infrastruktiiros tinkamumas medienos ir baldy klasterio formavimui ir viena

subkategorija — Tauragés regiono infrastruktiira tinka medienos ir baldy klasterio formavimui.
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9 lentelé. Respondenty nuomoné apie Tauragés regiono infrastruktiiros tinkamuma medienos ir

baldy klasterio formavimui

Kategorija | Subkategorija PagrindZiantys teiginiai
nHInfrastruktiira Tauragés regione yra. Visos jmonés turi savo patalpas, patalpos,
kuriose biity sprendziamos su klasteriu susij¢ reikalai taip pat atsirasty. Esmé ta, kad
Tauragés Taurages infrastruktiira yra, néra noro klasterj kurti“ E1
regiono re ioﬁo »Taip yra infrastruktiira. Viskas Tauragés regione su infrastrukttira gerai, nes pacios
infrastrukttiros i frasgtruktﬁra jmonés rupinasi ja, kad jy veikla nenutriikty ir vykty pelningai“ E2
tinkamumas tinka »Netoli yra gelezinkelis, yra regioninés reikSmeés keliai, netoli jlros uostas, oro
medienos ir - . uostas, elektros ir dujy tragsos* E3
medienos ir X _ e e
baldy . ,,Yra infrastruktiira, bet tai jokios reik§més neturi* E4
- baldy klasterio A . L . .
klasterio . ~Nemanau, kad tai turi jtakos. Imonés, darbuotojai, jy bendravimas, bendry interesy
- formavimui o s e . . . L ST .
formavimui ieSkojimas, Stai kur esmé. Tauragés regionas néra didelis, atstumai néra dideli, todél

ir nemanau, kad infrastruktira galéty sukelti papildomy problemy* E5
LInfrastruktiira yra, viskas yra gerai su ja*“ E6

Galima teigti, kad Tauragés regione infrastruktiira yra tinkamai iSvystyta, ji labai palanki

verslui vystyti, tame tarpe ir medienos ir baldy klasterio formavimui. Didziausia problema ta, kad

nepaisant to, kad infrastruktiira yra, yra gelezinkelio linija, regioniniai keliai, netoli yra jiiros ir oro

uostas, truksta paciy verslininky iniciatyvos, formuoti klasterj, kad iSnaudoti infrastrukttros

privalumus. Jeigu klasteris susikurty, papildomy sagnaudy infrastruktiiros jrengimui nereikéty.

Svarbu buvo tyrimu nustatyti, ar yra aiskiis lyderiai Tauragés regione, kurie galéty dalyvauti

klasterio kiirime. Nagrinéjant informanty atsakymus (Zr. 10 lentelé¢) buvo iSskirta viena kategorija —

lyderiai Tauragés regione, kurie gali formuoti medienos ir baldy klasterj ir viena subkategorija — aiskis

lyderiai Tauragés regione, kurie gali formuoti medienos ir baldy klaster;.

10 lentelé.Respondenty nuomoné apie lyderius Tauragés regione, kurie galéty dalyvauti klasterio

kiirime
Kategorija | Subkategorija PagrindZiantys teiginiai
,»Prie§ keleta mety formuojant klasterj Tauragés regione, dalyvavo jmonés tokios
kaip UAB ,Alantas“, UAB ,Laukbaldis“ ir kt. Ta¢iau manau, jmonés Tauragés
regione per mazos, kad jos biity lyderiais® E1
»lauragés regione taip pat buvo Kklasterizacijos iniciatyvy. ,,Tauragés regiono
medienos ir baldy klasteris“ vienijo SeSias jmones nuo medienos apdirbimo iki
Lyderiai galutinio aukStos pridétinés vertés produkto sukiirimo, bet junginys netapo
Tauragés Aigkiis gyvybingas dél tarpusavio pasitikéjimo ir bendradarbiavimo naudos suvokimo
regione, | o stokos. Klasteriui i$sivystyti taip pat kliudé mazyjy gamintojy nenoras specializuotis
d . yderiai . . PR . . ) -
kurie gal_l Tauragés ir nepakankama valstybés parama klasterizacijai. Todél manau, kad ir kokie lyderiai
formuoti regione, kurie regione atsirasty, jie susidurty su analogiskomis problemomis* E2 5
medienos ir ali for’muoti »-Mano subjektyvia nuomone, §iuo metu pati stipriausia lentpjavé yra ,Silalés
baldy g . . mediena®, baldy gamyba — UAB ,lleda”, UAB ,Kristensen & Kristensen*. Tai ir
T, medienos ir . .
klas_ter; ir baldy klasterj galéty sudaryti branduolj“ E3 _
viena »Nezinau, visi per smulkis ir pernelyg skirtingi* E4
subkategorija ,,Jeigu néra galimybiy suformuoti klasterio, néra kg kalbéti ir apie galimus lyderius®

ES

»Negaliu konkre¢iai jvardinti. Esu smulkaus verslo atstovas ir specializuojuosi
savoje srityje. Mano nuomone lyderiai yra didziosios Lietuvos jmonés dirbancios
baldy ar medienos pramongje. Tai yra realts lyderiai ir klasteris turéty buti visos
Lietuvos mastu, o ne tik Tauragés* E6
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Tyrimo rezultatai atskleidé, kad Tauragés regione yra lyderiy galin¢iy suformuoti medienos ir
baldy klasterj, kurie galéty sudaryti branduolj, taciau ekspertai labai akcentuoja, kad Tauragés regione
yra susitelke¢ smulkios jmonés (uzdarosios bendrovés, individualios jmonges, asmenys dirbantys pagal
verslo liudijimus) ir mazai dideliy jmoniy, kurie galéty tinkamai reprezentuoti Tauragés regiong.
Sitloma formuoti medienos ir baldy klasterj visos Salies mastu, nes visos didziosios jmonés
koncentruojasi didziuosiuose Lietuvos miestuose ir labai sunku kitiems regiono dalyviams su jais
konkuruoti, netgi susiformavus i klaster;.

Tikslinga buvo nustatyti, kad yra didZiausi galimi Tauragés regiono medienos ir baldy klasterio
konkurentai. Nagrinéjant informanty atsakymus (zr. 11 lentelé) buvo iSskirta viena kategorija —
didziausi galimi Tauragés regiono medienos ir baldy klasterio konkurentai ir viena subkategorija —

didziausi Tauragés regiono medienos ir baldy klasterio konkurentai.

11 lentelé. Respondenty nuomoné apie didZiausius galimus Tauragés regiono medienos ir baldy

klasterio konkurentus

Kategorija | Subkategorija PagrindZiantys teiginiai

»Didziausi Tauragés regiono baldy ir medienos pramonés jmoniy konkurentai yra
SBA baldai, IKEA, Vilniaus valdai ir visos kitos didziausios Lietuvos jmonés, kurios
ne tik diktuoja Zaliavy ir baigtos produkcijos kainas, bet ir jos sukuria didelg
konkurencija vidaus rinkoje* E1

Didziausi »Konkurencija vidaus rinkoje didelé, net sukiirus klasterj, likty konkurencija regione,
galimi DidZiausi taciau patys didziausi konkurentai iSoréje. SBA baldy grupé, Klaipédos mediena,
Tauragés Tauragés Freda, Vilniaus baldai, IKEA, Grigiskés ir t.t. Tai yra tos jmonés, kurios valdo baldy
regiono regiono ir medienos pramon¢ Lietuvoje ir yra branduolys* E2
medienos ir medienos ir »IKEA ir SBA baldy grupé“ E3
baldy baldy klasterio | ,,Bent miisy jmonei konkurenty néra“ E4
klasterio konkurentai | ,,Visi kas dirba medienos ir baldy pramongje, vienas kitam esame konkurentai,
konkurentai tiesioginiai ir netiesioginiai. Visi dirbame savo ni$oje. Vis dél to, Lietuvoje labai

sunku nustebinti, nes veikia labai didelés uzsienio kapitalo jmonés — SBA baldy
grupé, IKEA atéjusi, Kaunas ir Vilnius turi labai dideles jmones, Klaipédoje yra
didelé medienos perdirbimo jmoné. Stai didieji rinkos dalyviai® ES

»lkea, SBA baldai, ir kitos didelés ijmonés* E6

Galima teigti, kad didziausi konkurentai Tauragés regiono medienos ir baldy klasteriui yra
»SBA*“ grupé. SBA sudaro 27 Lietuvoje ir uzsienio Salyse veikian¢ios jmonés, kuriose dirba daugiau
nei 4900 zmoniy. Taip pat didelis konkurentas — IKEA. Siuo metu IKEA parduotuvés yra 47-niose
Salyse. IKEA verslo id¢ja yra pasitlyti didelj grazaus dizaino, praktiSky baldy bei namy apstatymo
prekiy pasirinkimg tokiomis kainomis, kad jas galéty jsigyti kuo daugiau zmoniy. UAB ,,Vakary
medienos grupé® dar vienas stiprus konkurentas. UAB ,,Vakary medienos grupé®“ valdo 6 jmones
Lietuvoje ir uzsienyje, tokias kaip AB ,,Klaipédos mediena®“, UAB ,,Giriy bizonas*, UAB ,,Sakuona‘ ir
t.t. Dar vienas didelis konkurentas — AB ,,Vilniaus baldai“. AB ,,Vilniaus baldai“ yra pirmaujanti
korpusiniy baldy gamybos jmoné, taikanti moderniausias korinio skydo technologijas. Imonéje dirba

vir§ 600 darbuotojy. Imoné gamina korpusinius baldus Svedijos baldy prekybos koncernui ,,JKEA*.
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Galima teigti, kad konkurencija baldy ir medienos srityje yra didel¢, bet biitina pastebéti, kad jmonés
kuriasi j koncernus, grupes, vienijasi, tam, kad stipréty ir iSgyventy.

Taip pat tyrimu siekta nustatyti, koks yra valdzios poziiiris, siekiant formuoti medienos ir baldy
klasterj Tauragés regione. Nagrinéjant informanty atsakymus (zr. 12 lentel¢) buvo iSskirta viena

kategorija — valdZios pozitris formuojant medienos ir baldy klasterj Tauragés regione ir viena

subkategorija — pasyvus valdzios poziiiris formuojant medienos ir baldy klasterj Tauragés regione.

12 lentelé. Respondenty nuomoné apie valdZios poZitirj, siekiant formuoti medienos ir baldy

klasterj Tauragés regione

Kategorija | Subkategorija PagrindZiantys teiginiai
»Savivaldybiy lygiu, niekas nesprendziama, tema uzdaryta. Nacionaliniu lygiu nezinau ar
kas vyksta, o jeigu ir vyksta, mes to nezinome* E1
Valdzios Pasyvus ,»Kol tai naudinga ir madinga, apie tai Snekama, o taip niekas Sios temos nebekelia nei
pozitris valdzios regione, nei verslininkai“ E2
formuojant pozitris »Mes bandome spausti politikos, kad suteikty lengvaty, kad pvz., perkant rastus, pirmumo
medienos formuojant teisé tekty lietuviskai medienai, taciau suprantame, kad toks praSymas priestarauja laisvos
ir baldy medienos ir | rinkos formavimuisi. I§ esmés, jeigu kilty realus poreikis, jeigu biity parodyta iniciatyva,
klasterj baldy klasterj | politikai $ig idéjg palaikyty* E3
Tauragés Tauragés ,»Nezinau, koks poziiiris* E4
regione regione ,Pozilris pasyvus, nes kol nejudini ir jie nieko nedaro, nesitilo, o kai pradedi judint,
zitirék j savo rinkimo kampanija jtraukia pasitilymus* E5
»Manau teigiamas, bet labai jau neryZtingas“ E6

Gauti tyrimo rezultatai atskleidé, kad vietos ir nacionaliné valdzios yra pasyvios Tauragés
regiono medienos ir baldy klasterio formavimosi pozitriu. Esant verslininky iniciatyvai, klasterio id¢ja
palaikyty, ja paskatinty, taCiau kol niekas nevyksta, niekas pernelyg ir nesiiilo verslininkams
kooperuotis j klasterj.

Tyrimu buvo tikslinga nustatyt, koks finansiniy institucijy poziiiris, siekiant formuoti medienos
ir baldy klaster] Tauragés regione. Nagrinéjant informanty atsakymus (Zr. 13 lentel¢) buvo iSskirta
viena kategorija — finansiniy institucijy pozidris formuojant medienos ir baldy klasterj Tauragés
regione ir viena subkategorija — pasyvus finansiniy institucijy pozitris formuojant medienos ir baldy

klasterj Tauragés regione.

13 lentelé. Respondenty nuomoné apie finansiniy institucijy poziurij, siekiant formuoti medienos

ir baldy klasterj Tauragés regione

Kategorija | Subkategorija PagrindZiantys teiginiai
»Nemanau, kad bankams jdomis tokie projektai, jie turi jzvelgti tikrg naudg i$
Finansiniy Pasyvus projekto. Kadangi vienas toks jau nepavyko, o finansavimo prie§ tai buves klasteris
institucijy finansiniy negavo, manau yra didelé rizika“ E1
poziiiris institucijy »Manau konkretaus poziiirio finansinés institucijos neturi E2
formuojant poziiiris ,Bankai paskola duos, reikia tik jtikinamo ir gerai paruosto projekto* E3
medienos formuojant »~Bankai labai atsargiai ziliri ] musy versla, j bet kokias investicijas Sioje srityje,
ir baldy medienos ir | ypatingai jeigu verslininkai smulkds, biity didesni, su didesnémis apyvartomis, gal
klaster] baldy klasterj | kitaip zitréty* E4
Tauragés Tauragés »Jeigu niekas neina j bankus su pasifilymais, tai ir néra jokio pozitirio* E5
regione regione ,Jeigu finansinés institucijos susidomes, tai tik, jeigu tai bus susije ir ES parama ar
INVEGA parama susije” E6
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Gauti tyrimo rezultatai atskleid¢, kad respondenty nuomone, finansiniy institucijy poziiiris yra
pasyvus, arba tiesiog nesusiformaves, nes nesant projekty, negali buti ir nuomonés. Taip pat
atkreipiamas démesys ] neigiama patirt] praeityje, kad pries tai buves klasteris negavo paramos, dél ko,
tai buvo pagrindiné jo iSirimo priezastis. Vadinasi, finansinés institucijos tikrai atkreips j tai démesj,
neziiirint | tai, koks gali biiti geras projektas ,,popieriuje”. Taip pat turi buti labai stiprus valdzios
palaikymas, t.y. jeigu buty skirta parama ir ES paramos fondy ar paskola garantuoty valstybiné jmoné
~INVEGA*®.

Svarbu tyrimu buvo nustatyti, ar Tauragés regione galima jgyti specialybe, susijusig su
medienos ir baldy pramone. Nagrinéjant informanty atsakymus (zr. 14 lentel¢) buvo iSskirta viena
kategorija — galimybés jgyti specialybe Tauragés regione, susijusig su medienos ir baldy pramonés

sritimi ir viena subkategorija — darbuotojy funkcijos.

14 lentelé. Respondenty nuomoné galimybes jsigyti specialybe Tauragés regione, susijusia su

medienos ir baldy pramone

Kategorija Subkategorija PagrindZiantys teiginiai

,»Gery darbuotojy truksta, todél S$i specialybé biity
populiari® E2

»laip yra, rengia universitetai ir kolegijos inzinerinés
pakraipos studentus. Dél profesiniy mokykly negaliu
pasakyti tiksliai. Taciau atéjusius ir norinius dirbti
apmokome jmong¢je patys* E4

»-Manau yra profesinés mokyklos, kurios rengia. Tokios
istaigos reikalingos. Kadangi tai specifiné pramongs sritis,
priimame j darba geriau zmogy su patirtim ir iSsilavinimu,
negu neiSmanantj savo darba™ E5S

»laip yra profesinis mokymas, Darbo birza siuncia
mokytis, blina ir mes apmokome ir praktika leidziame
atlikti. Tai labai reikalinga specialybé*
»lokiam regionui vargu ar reikia, nes

Palankos galimybés jgyti
specialybg Tauragés regione,
susijusia su medienos ir baldy
Galimybés jgyti specialybe pramonés sritimi
Tauragés regione, susijusia

su medienos ir baldy
pramonés sritimi

priruo$ ty

Nepalankios galimybés jgyti
specialybe Tauragés regione,
susijusig su medienos ir baldy

pramoneés sritimi

specialisty ir kg su jais veikti reikés“ E1

,Lietuvoje nezinau ar, kas rengia medienos pramonés
specialistus. Berods tuo uzsiima Kauno kolegija, KTU,
VGTU, na tos jstaigos, kurios susijusios su pramonés

inzinerija“ E3

Galima teigti, kad jstaigy, kur jgyti specialybe susije su medienos ir baldy pramone yra: Kauno
technologijy universitetas (Medienos inZinerijos ir technologijy programa), Kauno kolegija (Baldy ir
medienos dirbiniy gamybos programa), Vilniaus Gedimino Technikos universitetas (gamybos
inzinerija). Tauragés profesinio rengimo centre galima jgyti baldziaus specialybe. Taigi viety, kur jgyti
specialybe yra, taciau ir pacios jmonés apmoko darbuotojus, suteikia jiems praktiniy ziniy ir jgudziy.

Tyrimu siekta nustatyti, kokios inovacijos yra diegiamos medienos ir baldy srityje Tauragés

regione. Nagrinéjant informanty atsakymus (zr. 15 lentel¢) buvo iSskirta viena kategorija — inovacijy
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diegimas medienos ir baldy srityje Tauragés regione ir viena subkategorija — inovacijos medienos ir

baldy srityje Tauragés regione pakankamos.

15 lentelé. Respondenty nuomoné apie inovacijy diegima medienos ir baldy srityje Tauragés

regione
Kategorija | Subkategorija PagrindZiantys teiginiai
»Diegiame jmongje tiek, kiek tai reikalinga, jei sullizta dabartiné technika, jrankiai, idéjy
semiamés parodose, kazka pritaikome savo gamyboje, taciau dideliy investicijy
nedarome, nesame didelé jmoné* E1
»tengiamés priimti kuo daugiau naujoviy ir diegti jas savo jmonése® E2
,»Pas mus inovacijos jau antri metai vyksta. Inovacijos pacioj pramonéj yra milziniskos.
Inovacijy " Man teko lankytis Vokietijoje WEINIG gamykloje, kurie yra lyderiai medienos
e Inovacijos o . . "y . f e .
diegimas medienos ir apdirbimo stakliy gamyboje. Maciau stakles i kurias paduoda blankes ir i§lenda medinis
medienos baldu sritvie langas... Zmogaus, kaip ir nereikia... nustebino. Tai pas mus per paskutinius du metus
ir baldy Tagra é}g pastatéme LINCK stakles pjovimo linijoje, visiskai naujas WEINIG obliavimo stakles
srityje re ioﬁe (greitaeiges, kalibravimui po isilginio dygiavimo ir didziagabarites obliuoti Glulam’a
Taurageés g (dideliem balkiam tokiem)). Smulkiy verslininky vaidmuo... Negaliu atsakyti* E3
. pakankamos o o . . b . . Lo
regione »Konkreiai negaliu jvardyti, nes tu inovacijy biina, bet jos tokios neZymios, esame

smulkieji verslininkai, pjaustom baldy detales* E4

»novacijos reikalingos, jas diegiame, nemazai vazinéjame |} parodas, semiameés ziniy*
E5

,Kiekvienas galvoja apie save ir inovacijas savo versle, bendry projekty nezinau ar kas
buvo dargs regiono mastu“ E6

Gauti rezultatai atskleide, kad inovacijos baldy ir medienos pramonéje yra, ir jos yra vykdomos

individualiai pagal jmoniy poreikius. Kiekvienas pagal savo galimybes, jmonés dydj ir apyvartg

sprendzia kokiy inovacijy jam reikia, domisi tiek, kiek jam tai reikalinga verslui.

Tyrimu siekta i$siaiskinti, su kokiomis problemomis susiduriama siekiant formuoti medienos ir

baldy klasterj Tauragés regione. Nagrin¢jant informanty atsakymus (Zr. 16 lentel¢) buvo iSskirta viena

kategorija — problemos su kuriomis susiduriama formuojant medienos ir baldy klasterj Tauragés

regione ir viena subkategorija — pagrindinés problemos su kuriomis susiduriama formuojant medienos

ir baldy klasterj Tauragés regione.

16 lentelé. Respondenty nuomoné apie pagrindines problemas, siekiant formuoti medienos ir

baldy klasterj Tauragés regione

Kategorija | Subkategorija PagrindZiantys teiginiai
,Pagrindinés problemos: noro ir iniciatyvos stoka, lyderiy nebuvimas, o jeigu ir
buvimas tai lyderiai ne tokie lyderiai kaip didziosios Lietuvos baldy ir medienos
Problemos Pagrindinés | jmonés, taip pat pernelyg daug smulkiy verslininky regione, taip pat didelé
su kuriomis | problemos su | konkurencija ir kainos“ E1
susiduriama kuriomis ,Dideliy problemy néra, nes néra ir klasterio. Tafiau jam formuotis trukdo patys
formuojant susiduriama | verslininkai, ir tai, jog néra &Sy E2
medienos ir formuojant »~Konkurencija, zaliavy kainos, pati idéja turéty apimti ne tik Taurage, bet didesnj
baldy medienos ir | regiony skai¢iy“ E3
klasterj baldy klasterj | ,,Susirasti produkcijos pirkéjus, suformuoti strategija ir jgyvendinti klasterj* E4
Tauragés Tauragés ,,L€8y néra, niekas nefinansuoja““ E5
regione regione »Niekas nenori lysti ten, kur nepatikrinta. Visiems buvo sitilyta détis j bendra katila,

pasiiilytos nuolaidos, duotos galimybés nemokamai vaziuoti j parodas, daryti
bendrus katalogus. Taciau viskas ir liko id¢jos lygmenyje*. E6
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Gauti tyrimo rezultatai atskleidé¢, kad klasteriui formuotis trukdo didelé konkurencija, taip pat
lyderiy nebuvimas, iniciatyvumo stoka, regiono specifika, zaliavy rinkos ypatumai, 1¢Sy trikumas.
Bendros vizijos ir strategijos nebuvimas taip pat labai svarbi problema, nes idéja pristacius netinkamai,
nepateikus konkretaus plano, sudétinga jtikinti narius dalyvauti klasterio formavime.

Galiausiai buvo siekiama i$siaiSkinti, ar respondentai dalyvauty medienos ir baldy klasterio
Tauragés regione formavime. Nagrin¢jant informanty atsakymus (zr. 17 lentel¢) buvo iSskirta viena
kategorija — galimybés dalyvauti medienos ir baldy klasterio formavime Tauragés regione ir dvi

subkategorijos — teigiamas pozitris j dalyvavimg medienos ir baldy klasterio formavime ir neigiamas

poziiris | dalyvavimg medienos ir baldy klasterio formavime

17 lentelé. Respondenty nuomoné apie ju galima dalyvavima medienos ir baldy klasterio

formavime
Kategorija | Subkategorija PagrindZiantys teiginiai
Teigiamas ,»Galbiit, dominty galimos perspektyvos® E2
pozidris | »~Minimaliais kiekiais mes galétume tiekti kazkokia tai dalj medienos ruosiniy baldy
Galimybés dalyvavima | gamybai. Bet, hipotetiskai kalbant, prognozuoju, kad Tauragés baldy klasteriui misy
dalyvauti medienos ir | tiekiamos medienos ruo§iniy kainos bus per aukstos*. E3
medienos | baldy klasterio | ,,Manau, kad taip. Taciau kiti turéty jdéti daug pastangy, kiti maziau, priklausomai nuo
ir baldy formavime intereso ir gamybos apiméiy, kurios reikéty“ E6
klasterio Neigiamas ,»Ne nedalyvauciau, mano verslas pernelyg specifinis“ E1
formavime poZitiris } ,»Ne, nes netikiu §ia idéja“ E4
Tauragés dalyvavimag »Nemanau, nes misy gamyba labai specializuota. Susirasti suinteresuoty biity labai
regione medienos ir sudétinga ir realiai mes blitume ko gero pagal apimtis tikrai stipresné puseé, kiti i§ miisy
baldy klasterio | naudos galbiit turéty, bet ne mes* ES
formavime

Gauti tyrimo rezultatai atskleidé, kad respondenty nuomoné yra labai nevienoda, vieni sutikty
dalyvauti klasterio formavime su iSlygomis, kiti 1§ vis nesutikty dalyvauti. Respondenty nuomon¢
iliustruoja tikrg situacija, ir kg jie galvoja apie pramones klasterizacija, kad idéja teoriskai gera, taciau
praktiSkai labai sudétinga jgyvendinti.

Apibendrinant gautus tyrimo rezultatus galima teigti, kad dauguma eksperty laikosi nuomonés,
kad klasteriui susiformuoti galimybiy Tauragés regione néra, nors ir biita bandymy. Klasteriui trukdo
susiformuoti medienos ir baldy pramonés verslo specifika, kad $ig pramong Tauragés regione sudaro
mazos jmonés, kurios specializuojasi jvairiose srityse, yra susitelkusios i savo tikslus, jaucia didele
konkurencijg ir stengiasi iSlikti rinkoje. Vienas 1§ eksperty teigé, kad Tauragés regione rinka
perpildyta.

Klasteriui formuotis trukdo jvairts iSoriniai ir vidiniai aplinkos veiksniai. Prie iSoriniy veiksniy
priskiriama bendra ekonominé situacija Lietuvoje ir Salyse, kurios yra medienos zaliavy tiek¢jos,
zaliavy kainos, teisinis reglamentavimas, monetarin¢ politika, regiono iSsivystymo lygis, finansy
institucijy pozidris ] klasteriy kiirimg — tai pagrindiniai veiksniai, nuo kuriy priklauso medienos ir

baldy klasterio formavimosi galimybés Tauragés regione. Kalbant apie vidinius aplinkos veiksnius, tai
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iSskiriami Sie veiksniai: jmoniy vadovy iniciatyvumas, lyderysté, skaidri veikla, infrastruktiira,
konkurencingumo mazinimas jvedant klasteri, savivaldybiy iniciatyvumas. Bitent nuo Siy vidiniy
aplinkos veiksniy priklauso medienos ir baldy klasterio formavimasis Tauragés regione.

Kalbant apie dar vieng bruoza, kuris charakterizuoja klasterius: rysiai ir tinklai, tai rysiy ir
tinkly Tauragés regione néra, kurie jungty medienos ir baldy pramonés narius. Vis dé¢l to, jmones
jungia verslo ryS$iai, jmonés dalinasi informacija apie zaliavy, produkcijos tiekéjus regione, yra
susiformave partnerystés rySiai, kurie galbiit ir neturi konkretaus pavadinimo, taciau regione imonés
tarpusavyje bendrauja ir bendradarbiauja.

Tyrimu nustatyta, kad Tauragés regione infrastruktiira yra tinkamai iSvystyta, ji labai palanki
verslui vystyti, tame tarpe ir medienos ir baldy klasterio formavimui. Didziausia problema ta, kad
nepaisant to, kad infrastruktiira yra, yra gelezinkelio linija, regioniniai keliai, netoli yra jiiros ir oro
uostas, truksta paciy verslininky iniciatyvos, formuoti klasterj, kad iSnaudoti infrastruktiiros
privalumus. Jeigu klasteris susikurty, papildomy sanaudy infrastruktiiros jrengimui nereikeéty.

Tam, kad klasteris formuotysi reikalingi lyderiai. Tauragés regione yra lyderiy galinCiy
suformuoti medienos ir baldy klasterj, kurie galéty sudaryti branduolj, taciau ekspertai labai
akcentuoja, kad Tauragés regione yra susitelkusios smulkios jmonés (uzdarosios bendrovés,
individualios jmonés, asmenys dirbantys pagal verslo liudijimus) ir mazai dideliy imoniy, kurie galéty
tinkamai reprezentuoti Tauragés regiong. Sitiloma formuoti medienos ir baldy klaster] visos Salies
mastu, nes visos didziosios jmonés koncentruojasi didziuosiuose Lietuvos miestuose ir labai sunku
kitiems regiono dalyviams su jais konkuruoti, netgi susiformavus j klaster;.

Nustatyti didziausi konkurentai Tauragés regiono medienos ir baldy klasteriui: ,,SBA* grupé,
IKEA, UAB ,,Vakary medienos grupé“ ir AB ,,Vilniaus baldai“. Konkurencija baldy ir medienos
srityje yra didelé, bet biitina pastebéti, kad jmonés kuriasi | koncernus, grupes, vienijasi, tam, kad
stipréty ir iSgyventy.

Tyrimas atskleideé, kad vietos ir nacionaliné valdzios yra pasyvios Tauragés regiono medienos
ir baldy klasterio formavimosi poziiiriu. Esant verslininky iniciatyvai, klasterio id¢ja palaikyty, ja
paskatinty, taciau kol niekas nevyksta, niekas pernelyg ir nesiiilo verslininkams kooperuotis  klasterj.

Finansiniy institucijy pozitiris taip pat yra pasyvus, arba tiesiog nesusiformaves, nes nesant
projekty, negali buti ir nuomonés. Taip pat atkreipiamas démesys | neigiama patirtj praeityje, kad prie§
tai buves klasteris negavo paramos, dél ko, tai buvo pagrindiné jo iSirimo priezastis. Vadinasi,
finansinés institucijos tikrai atkreips i tai démes], nezitrint j tai, koks gali biiti geras projektas
»popieriuje®. Taip pat turi buti labai stiprus valdZios palaikymas, t.y. jeigu bity skirta parama ir ES
paramos fondy ar paskolg garantuoty valstybiné jmoné ,, INVEGA*.

Istaigy, kur jgyti specialybe susije¢ su medienos ir baldy pramone yra: Kauno technologijy

universitetas (Medienos inZinerijos ir technologijy programa), Kauno kolegija (Baldy ir medienos
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dirbiniy gamybos programa), Vilniaus Gedimino Technikos universitetas (gamybos inzinerija).
Tauragés profesinio rengimo centre galima jgyti baldziaus specialybe. Taigi viety, kur igyti specialybe
yra, taciau ir pacios imonés apmoko darbuotojus, suteikia jiems praktiniy ziniy ir jgudziy.

Inovacijos baldy ir medienos pramongje yra, ir jos yra vykdomos individualiai pagal jmoniy
poreikius. Kickvienas pagal savo galimybes, jmonés dyd;j ir apyvartg sprendzia kokiy inovacijy jam
reikia, domisi tiek, kiek jam tai reikalinga verslui.

ISskirtos pagrindinés problemos, kurios trukdo Tauragés medienos ir baldy klasteriui
susiformuoti: didelé konkurencija, taip pat lyderiy nebuvimas, iniciatyvumo stoka, regiono specifika,
zaliavy rinkos ypatumai, 1Sy trikumas. Bendros vizijos ir strategijos nebuvimas taip pat labai svarbi

problema.

4.3. Medienos ir baldy klasterio Taurageés regione formavimosi probleminés sritys

Pateikiamas papildytas teorinis modelis, jau su konkreéiais jmonés pavadinimais, jstaigy
pavadinimais (zr. 28 pav.).

I etapas atskleidé, kad viso Tauragés regione 2015 m. veiké 1955 jmonés, kurios galéty
sudaryti klasterio branduolj. Galimi klasterio lyderiai galéty buti didZiausios medienos ir baldy
pramonés jmonés regione. Palaikancios veiklos tai klientai ir tiekéjai. Klienty trukumy ekspertai
nesiskundé, vadinai klienty pakanka. Tiesiog klienty perkamaja galig veikia ekonominé situacija
Lietuvoje. Tiekéjy situacija kiek sudétingesné. Dalis medienos yra importuojama, dalis yra perkama
vidaus rinkoje. Zaliavy rinkos kaing diktuoja Skandinavijos 3alys ir Rusija, tai formuoja kainodarg ir
Tauragés regione. Konkurentai yra didZiausia problema Tauragés regione. Rinka yra perpildyta ir ja
dar veikia kituose regionuose esancios baldy ir medienos pramonés jmonés: ,,SBA* grupé® IKEA, AB
, Vilniaus baldai“ UAB ,,Vakary medienos grup¢®. Tiekejus, klientus ir konkurentus veikia iSoriniai ir
vidiniai veiksniai. Prie iSoriniy veiksniy priskiriama bendra ekonominé situacija Lietuvoje ir Salyse,
kurios yra medienos zaliavy tiekejos, zaliavy kainos, teisinis reglamentavimas, monetarin¢ politika,
regiono 1iSsivystymo lygis, finansy institucijy pozitris ] klasteriy kiirimg. Kalbant apie vidinius
aplinkos veiksnius, tai iSskiriami Sie veiksniai: jmoniy vadovy iniciatyvumas, lyderyste, skaidri veikla,
infrastruktiira, konkurencingumo mazinimas jvedant klasterj, savivaldybiy iniciatyvumas. Kalbant apie
Svietimo sistema, yra pakankama jstaigy, kurios gali ruosti medienos ir baldy pramonés specialistus,
kurie gali ne tik dirbti Siame sektoriuje bet ir dirbti Sioje srityje kaip mokslo atstovai. Taigi darbo
tinklas yra susiformaves ir tinkamas Tauragés regiono medienos ir baldy klasterio formavimuisi.
Nagring¢jant Ziniy ir sprendimy priémimo tinkla: regione yra pakankama finansiniy institucijy, kurios
galéty finansuoti klasterio kirimgsi. Taciau reikalingas ir valdZios ir valstybés palaikymas. Galimas

finansavimas i§ ES paramos 1éSy ir INVEGA. Esant susidoméjimui i§ finansy institucijy ir valstybés
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atstovy, klasterio formavimasis biity lengvesnis ir paprastesnis. Taigi identifikuoti pagrindiniai galimi
klasterio nariai, kurie apima visas reikalingas klasterio formavimui reikalingas sritis: nariai,

palaikancios institucijos, specialistus rengiancios institucijos, valdzios institucijos ir finansinés

|nst|tucuos.
Kiekviena
. imoné
Tauragés , individualiai
regiono Konkurentai:
pirkéjai SBA, IKEA,
. Vilniaus Darbo
Prekiy baldai Svietimo iégos
paslaugy sistema tinklai
tinklai

KTU, VGTU,
Taurages prof.
rengimo centras
ir kt.

Skandinavijos
Salys, Rusija,
Lietuvos .
jmonés Branduoliai:
regione 1955

imoneés

Valdzia: Ukio

Bankai,

ministerija ir
|NVEGA, Vietos
ES fondai savivaldybés
| etapas:
Identifikuoti klasterio
nariai Ziniy ir

sprendimy
priémimo tinklai

11 etapas: \ /

Klasterio formavimosi etapo identifikavimas:

. Poreikio bendradarbiauti i$ry$kinimas

. Potencialaus klasterio ir jo riby i§skyrimas
. Klasterio inicijavimas

. Lyderiy grupés suformavimas

. Klasterio institucionalizavimas ir valdymas

. Prioritetiniy veiksmy planas

. Klasterio strategijos parengimas

. Klasterio plétra

O ~NNUThR WN B

[ ]

~ =

111 etapas:

Klasterio formavimo vertinimas

e  Kiekybinis vertinimas: Tauragés regiono, $alies istorinis vystymasis, geografiné vieta; prekybos keliy susikirtimai, pramonés vystymosi
konkre¢iame regione ypatumai; universitetai ar jmonés, kurios gali biiti klasterio uzuomazga, pritraukianti naujy investicijy i§ iSorés ir pan.

e  Kokybinis vertinimas: eksperty Zinios ir patirtis, vietiniai ry§iai ir tinklai, infrastruktiiros tinkamumas, lyderiy grupés sukiirimo galimybés.

28 pav. Medienos ir baldy klasteris Tauragés regione

Nagrin¢jant dabarting situacija Taurages regione, tai medienos ir baldy klasteris Siuo metu
galéty biiti 2 etape: potencialaus klasterio ir jo riby iSskyrimas. Kokybinio tyrimo rezultatai atskleide,
kad klasterio susiformavimo galimybiy ribos yra labai aiSkios (I etapo rezultatai), taCiau néra

iniciatyvos kurti klasterj, néra konkreciy lyderiy, néra tiksly, vizijos ir strategijos, todel pereiti | 3 etapa
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Jmanoma, vel atsiradus iniciatyviems verslininkams, kurie paruosty projekta, pristatyty visuomenei,
valdziai, regiono verslininkams, gauty pagal ji finansavima, susiburty komanda, biity jkurta klasterio
organizaciné strukttira. Prie§ tai buvo bandymy kurti klasterj, ir jis liko 5 klasterio formavimo etape,
nes negavus finansavimo, nepavyko jgyvendinti veiksmy plany.

Il etapo rezultatai atskleidé, kad pagal Tauragés regiono geografiné vietg; prekybos keliy
susikirtimus, medienos ir baldy pramonés vystymasi regione; universitetus ar jmones, kurios gali bti
klasterio uzuomazga, pritraukianti naujy investicijy i§ iSorés ir pan., regionas tinkamas klasterio
formavimui. Kokybinis tyrimas atskleidé¢, kad nors infrastruktiira yra tinkama, nors yra daug jmoniy ir
darbuotojy, taciau néra noro, iniciatyvos, néra lyderiy, niekas nemato realios klasterio naudos. Taip pat
atliktas tyrimas atskleidé, kad Tauragés regione buvo bandymy kurti medienos ir baldy klasterj, ta¢iau
bandymas nepavyko dél jvairiy priezas¢iy. Klasteris buvo kuriamas gerais tikslais. Po finansy krizés
Salyje, baldy ir medienos pramon¢ patyré didziuliy nuostoliy, ir siekiant grei¢iau reabilituoti regiono
verslininky padéti, pasireiSké iniciatyvos kurti klasterj, bendromis jégomis kovoti su neigiamais
iSorinés aplinkos padariniais. Klasteris turé¢jo pavadinimg — ,,Tauragés regiono medienos ir baldy
klasteris*. Sj klasterj iniciavo 6 jmongés. Biitina pazyméti, kad né¢ vienas $altinis neatskleidzia, kokios
tai buvo imones. Tikriausiai jos siekdamos iSsaugoti jvaizdj, nusprend¢ neskelbti Sios informacijos.
Klasteris patyré¢ nesékme, nes nariai sieké individualiy tiksly, nesispecializavo, juos jungé bendros
veiklos, darinys pasidaré¢ nefunkcionalus ir nustojo veikti. Biitina pazyméti, kad klasteris negavo
valstybés paramos, kadangi baldy ir medienos pramoné nepriskiriama prie pramonés Saky, kuriose
galimas inovacijy vystymas.

Taigi medienos ir baldy klasteris Tauragéje susiduria su $iomis problemomis:

e finansinés paramos stygius. Klasteriui reikalinga parama i§ ES 1éSy, taciau aukstosioms

technologijoms nepriskiriama baldy pramonés, todél 1éSy gauti yra praktiskai nejmanoma.
Taip pat vargu ar klasterj finansuos bankai, dél ankstesnio klasterio nesékmés. Ivairias
rinkodaros priemones turéty finansuoti klasterio narés savo 1éSomis, taciau ne visoms
pakanka apyvartiniy 1é8y. Naujy klienty sickiama susirasti dalyvaujant uzsienio parodose,
dalyvaujant jvairiose verslo misijose. Taciau vélgi dalyvauti parodose reikia 1&Sy;

e projektas ,,popieriuje”. Provincijos smulkieji gamintojai nesugeba dar dirbti bendrai, jy
pozitris j darba klasteryje yra siauras. Mazieji gamintojai gal ir sutikty specializuotis,
klasteris tuomet imtysi stambesniy eksporto uzsakymy, taciau gamintojai laikosi nuomongs,
kad privalu turétis platy asortimenta. Si situacija pasikeisty, jeigu darbai buvo pasiskirstyti,
biity gaminami 2-3 produktai, taip sumazintos bty sagnaudos, produkcijos savikaina stipriai

mazety;
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e didelé¢ konkurencija. Salyje labai didelé¢ konkurencija, jau nekalbant apie konkurencija
regione, kur labai daug smulkiy besispecializuojanc¢iy jmoniy ir verslininky. Konkurencija
sudétinga suvaldyti;

e situacija zaliavy rinkoje. Lietuvos medienos pardavéjai savo produkcija priversti
pardavinéti pigiau nei tai daro Skandinavijos Salys ar Rusija, o tai labai sudétinga, nes jy
misko iStekliai yra nepalyginamai didesni uz Lietuvos.

Apibendrinant galima teigti, kad didZiausios problemos, kurios trukdo formuotis medienos ir

baldy klasteriui Tauragés regione: 1€Sy, paramos trilkumas, projekto jgyvendinimas, didelé
konkurencija situacija zaliavy rinkoje. Taip pat kurti klasterj atbaido nesékminga patirtis. Siekiant

sumazinti problemy mastg arba jas likviduoti, reikia numatyti priemones.

4.4. Medienos ir baldy klasterio Taurageés regione formavimosi perspektyvos

Tauragés regionas yra pajégus suformuoti medienos ir baldy klasterj. Siuo metu jmonés
Taurages regione kooperuojasi, rysiai ir tinklai jungia tam tikras jmoniy grupes, o tai reiSkia, kad
jmonés veikia pagal redukuotg klasterio modelj. Vis dél to, strukturizuoto interviu turinys atskleidé,
kad verslininkai neigiamai nusiteike klasterio pozitiriu, ta¢iau vykdydami veiklg naudojasi vertikaligja
ir horizontaligja kooperacija. Siekiant pakeisti verslininky, finansiniy institucijy atstovy ir valdZios
atstovy pozitrj j klasterio formavimga sitiloma:

e konsultuoti jmones klasterio formavimo klausimais, skleisti informacija apie klasterio

formavimo naudg;

e parengti projekta, kuris pagristy ekonoming klasterio nauda, iSskai¢iuoti, kas galéty buti
klasterio nariais, kokia dalimi nariai turéty dalyvauti klasteryje, t.y. paruosti tokj projekta,
kuris jtikinty paramos ir finansavimo iStekliy turétojus remti klasterio formavima;

e finansuoti bendradarbiavimo rySiy ir tinkly kiirimg. Galima i§ pradziy formuoti tinklus,
kooperatyvus, suformuoti tokig sistema, kurios sékmingos plétros sekantis etapas biity
klasterio formavimas;

e teikti finansavimg inovacijy srityje. Kadangi Tauragés regionas pritraukia maziausial
tiesioginiy ir materialiniy investicijy, tikslinga pritraukti investicijas | ta sritj, kuri viena
populiariausiy Tauragés regione — j baldy ir medienos pramong;

Perspektyvos Tauragés regione kurti klasterj didele dalimi siejasi su atsiverian¢iomis naujomis
rinkomis ir globalizacijos tendencijomis. Tai dalyvavimas parodose, naujy pirkéjy paieSkos, savos
produkcijos pristatymas naujose rinkose, nuosavy prekybos tasky atidarymas bei aplinkiniy rinky
augimas. Pagerinus rinkodaros veiksniy valdyma, sukirus / jsigijus nauja dizaing ar stiliy, priderinus

produkcijg prie ES poreikiy, sukiirus stipry klasterio prekinj zenkla (brenda) bei pagerinus visos
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Tauragés regiono medienos ir baldy pramonés jvaizdj galima jgyti papildomus konkurencinius
pranasumus, padidinti pardavimy apimtis ir sukuriamg pridéting verte. Atnaujinus jrengimy parka
(iSnaudojant ES struktirinius fondus), padidinus specializacija, idiegus naujas technologijas bei
padidinus darbo nasumg (kas leisty minimizuoti darbo jégos trilkumg) atsiverty naujos galimybés ir
naujos rinkos. Interneto ir elektroninés prekybos iSnaudojimas prisidéty prie pardavimy geografijos
plétimo ir naujy pirkéjy pritraukimo, leisty pristatyti naujausig produkcijg su maziausiomis laiko ir
materialinémis sgnaudomis. Idiegus kokybés valdymo ir aplinkosaugos sistemas biity pritraukti nauji
pirkéjai, ypac i§ patraukliy Vakary Europos ir Skandinavijos Saliy, kur Siems klausimams skiriamas
ypatingas démesys.

Taciau negalima neatsizvelgti  kylanc¢ias medienos ir baldy pramonei grésmes. Tai visy pirma
did¢jantis darbuotojy trikumas, vedantis prie atlyginimy didinimo bei papildomy i$laidy naujiems,
naSesniems jrengimams, kas padidinty gamybos sgnaudas. Kita grésme - Zemoms gamybos sgnaudoms
yra brangstantys energetiniai iStekliai, zaliavos trikumas ir brangimas.

Nors Tauragés regiono medienos ir baldy gamintojos, perspektyvos yra neblogos, taciau $iuo
metu medienos ir baldy pramoné gamina darbui imlig, maza pridéting verte sukuriancig produkcija.
Vieno darbuotojo sukuriama pridétiné verté baldy pramonéje yra daugiau nei deSimt karty mazesné uz
Sios Sakos Saliy lyderiy sukuriamg pridéting verte. Situacija galim pagerinti laikantis vieningos veiklos
strategijos: investuojant ] naujas technologijas, intensyvinant gamyba, kuriant naujus gaminius,
pristatant prekinj zenkla (brendg) bei kuriant auk$to dizaino lygio gaminius ir formuojant teigiama
Taurages regiono medienos ir baldy pramonés jvaizdj, kaip gaminancios aukstos kokybés gaminius su
priimtina kaina.

Vis didesng jtakg baldy prekybai daro internetas ir elektroniné prekyba. Medienos, o ypatingai
baldy pramonéje gaminio verté yra pagrista dizaino, gamybos, pardavimo ir marketingo veiksniy.
Visus Situos segmentus galima panaudoti jgyvendinant elektroninés komercijos iniciatyvas.
Elektroniné komercija galima kaip parduodant iSbaigta gaminj galutiniam vartotojui, taip ir zaliavy bei
pusfabrikaciy tiekimo srityje, kur galima pasiekti Zenklias kaSty sgnaudas ir padidintg efektyvumg.
Internetg ir intraneta apjungiancios elektroninés sistemos kompleksiSkai gali padéti pasiekti visos
tiekimo grandinés automatizavima ir optimizuoti rySius tarp gamintojy ir prekybininky. Tokia sistema
leisty iSvengti dideliy prekybiniy sgnaudy, susidaranciy dél brangiy patalpy nuomos ar jsigijimo bei
pardavéjy atlyginimy.

Apibendrinant atliktos analizés rezultatus, galima teigti, kad neabejotinai baldy pramoné yra
labai svarbus apdirbamosios gamybos sektorius, kuris ne tik sukuria darbo vietas, bet ir sukuria
reiksmingq pridéting verte. Medienos ir baldy pramoné Tauragés regione, siekdama pagerinti
finansinius-ekonominius rodiklius, turi pastoviai analizuoti konkurencine aplinkg, kas vyksta joje, taip

pat privalo parengti tam tikrq strategijq bei tobulinti savo teikiamy produkty ar paslaugy kokybe, kaip
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sukurti sekmingai funkcionuojantj klasterj. Siekiant pakeisti verslininky, finansiniy institucijy atstovy
ir valdzios atstovy poziirj j klasteri formavimq siitlloma: konsultuoti jmones klasterio formavimo
klausimais, parengti projektq, kuris pagristy ekonoming klasterio naudg, finansuoti bendradarbiavimo
rysiy ir tinkly kiirimgq, teikti finansavimq inovacijy srityje. Pasalinus problemines sritis, Tauragés

regionas bus pajégus suformuoti medienos ir baldy klaster;.

70



ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Atlikus teoring klasterio sampratos apibrézties problemine analizg, paaiSkéjo, kad yra daug ir
skirtingy klasterio sgvokos apibrézéiy. Visose galima jzvelgti ir panasumy, ir prieStaravimy, taciau
lig Siol vis dar néra universalios ir iSbaigtos klasterio sampratos. Klasteris - tiesiog savita verslo
sistema, kurios narius sieja bendri ekonominiai interesai, tam tikrame geografiniame regione.
Klasteriai klasifikuojami pagal geografinius parametrus, produkcijos geografin] platinima,
dominuojanciy jmoniy gamybos orientacija, pagal iSsivystymo lygj, gylj, uzimtumo dinamika.

2. ISnagrinéjus Klasterio formavimasi teoriniu aspektu, nustatyta, kad pagrindiniai veiksniai, kurie
skatina klasteriy formavimasi biity: jmonés veiklos plétros poreikis, produktyvumo didinimas,
inovacijy diegimas, ekonominés politikos vystymasis, Zzmogiskyjy istekliy jdarbinimo ir mokymo
poreikis, geografinés vietos poveikis prekybos plétrai, naujy jmoniy susikiirimo skatinimas, regiono
ekonominé politika ir jos poveikis pramonés vystymosi krypciai. Klasterio formavimasis yra
tiesiogiai susijes su klasteriy ypatumais: geografine koncentracija, veiklos pobtidzio koncentracija ir
Ziniy kiirimo ir paskirstymo centry buvimas regione, dalyviais. Skiriami trys klasteriy formavimosi
teoriniai modeliai, kurie yra Siuolaikinés ekonominés rinkos klasterio pagrindas: klasikinis
grynosios aglomeracijos, Sakinio komplekso ir socialiniy rysiy (arba klubo) modelis. Dabartiniai
Kklasteriai identifikuojami pagal tai, kokiame etape jie yra: poreikio bendradarbiauti iSrySkinimas;
potencialaus klasterio ir jo riby iSskyrimas; klasterio inicijavimas, lyderiy grupés suformavimas;
klasterio institucionalizavimas ir valdymas; prioritetiniy veiksmy planas; klasterio strategijos
parengimas; klasterio plétra.

3. Sudarytas teorinis modelis medienos ir baldy klasterio formavimuisi jvertinti. Modelis apie 3
svarbius etapus. 1 etape surenkama informacija apie klasterio narius, kuriy branduolj sudaro
jmonés, kurios specializuojasi baldy ir medienos pramonéje. Taip pat pateikiamos palaikancios
jmonés, j kuriy sudétj jeina jvairts tiekéjai ir pirkéjai. 2 etape: pagal klasterio formavimosi etapams
biidingus bruozus nustatoma, kuriame klasterio formavimosi etape, Siuo metu yra medienos ir baldy
klasteris Tauragés regione. Pateikiami Siam etapui budingi bruozai, jvertinamos klasterio
formavimosi tolimesnés kryptys. 3 etape: atlickami kiekybinis ir kokybinis tyrimai. Kiekybinis
tyrimas pagrjstas statistinés informacijos analize. Analizuojami Tauragés regiono medienos ir baldy
pramonés rodikliai. Atliekant kokybinj tyrimg, apklausiami ekspertai, dirbantys medienos ir baldy
pramongés srityje, Tauragés regione, nemaziau kaip 3 metus. Pasitelkiant Siuos tyrimo biidus galima
nustatyti, kokia dabartiné situacija Tauragés regione bei kokia iSoriniy eksperty nuomoné
analizuojamu klausimu.

4. 1stirtos, kokios yra galimybés formuotis medienos ir baldy klasteriui Tauragés regione. Tyrimu

nustatyta, kad statistiSkai klasteriui susiformuoti yra visos galimybes, salygos, taciau kokybinis
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tyrimas atskleidé, kad daugumos eksperty nuomone, klasteriui susiformuoti galimybiy Taurages
regione néra, nors ir biita bandymy. Klasteriui trukdo susiformuoti medienos ir baldy pramonés
verslo specifika, kad §ig pramone Tauragés regione sudaro mazos jmonés, kurios specializuojasi
Jvairiose srityse, yra susitelkusios ] savo tikslus, jaucia didele konkurencijg ir stengiasi iSlikti
rinkoje. Be to, Klasteriui formuotis trukdo jvairGs iSoriniai ir vidiniai aplinkos veiksniai. Taip pat
Tauragés regione néra rysiy ir tinkly, kurie jungty medienos ir baldy pramonés narius. Vietos ir
nacionaliné valdzios yra pasyvios Tauragés regiono medienos ir baldy klasterio formavimosi
pozitriu. Finansiniy institucijy poziiiris taip pat yra pasyvus, arba tiesiog nesusiformaves, nes
nesant projekty, negali biiti ir nuomongs.

Identifikuotos probleminés medienos ir baldy klasterio Tauragés regione formavimosi srityS ir
pateikiami sprendimai. Pagrindinés problemos, kurios trukdo Tauragés medienos ir baldy klasteriui
susiformuoti: didel¢ konkurencija, taip pat lyderiy nebuvimas, iniciatyvumo stoka, regiono
specifika, zaliavy rinkos ypatumai, 1éSy triikumas. Bendros vizijos ir strategijos nebuvimas taip pat
labai svarbi problema. Siekiant pakeisti verslininky, finansiniy institucijy atstovy ir valdzios atstovy
pozitrj j klasterio formavimg sitiloma: konsultuoti jmones klasterio formavimo klausimais, parengti
projekta, kuris pagristy ekonoming¢ klasterio nauda, finansuoti bendradarbiavimo rys$iy ir tinkly

kiirima, teikti finansavimg inovacijy srityje.

72



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

LITERATURA

Andersen, P., Bgllingtoft, A. (2011). Cluster-based global firms' use of local capabilities.
Management Research Review, Vol. 34 (10), p. 1087-1106.

Andriani, P., Jones, C., Perkmann, M., DePropris, L., Sena, V., Delbridge, R., Moslein, K., Neely,
A. (2005). Challenging Clusters. The Prospects and Pitfalls of Clustering for Innovation and
Economic Development. Advanced Institute of Management Research.

Barkauskas, V. (2011). Baldy pramonés ekonominés raidos ypatybés Lietuvoje. Inzineriné
ekonomika, Nr. 1 (21), p. 9-14.

Bitinas, B. (2008). Kokybiniy tyrimy metodologija. Klaipéda: S. Jokuzio leidykla-spaustuvé.
Conle, M., Taube, M. (2012). Anatomy of cluster development in China: the case of Health
Biotech Cluster. Journal of Science and Technology Policyin China, Vol. 3 (2), p. 124 — 144,
Connell, J., Ippe, J., Holland, D., Israel, A. D., Kiess, L. (2014). Global Cluster. Management
Research Review, Vol. 64 (7), p. 107-116.

Cruz, S. C. S,, Teixeira, A. A. C. (2007). A New Look into the Evolution of Clusters Literature: A
Bibliometric Exercise. FEP Working Papers, p. 1-37.

Ciburiené, J., Kersiené, R. (2002). Klasteriy esm¢ ir jy formavimasis. Tiltai, Nr. 10, p. 54 — 61.
Delgado, M,. Porter M., Stern S. (2010). Clusters and Entrepreneurship. Journal of Economic
Geography, Vol. 10 (4), p. 495 — 518.

Felzensztein, C., Gimmon, E., Aqueveque, C. (2012). Clusters or un-clustered industries? Where
inter-firm marketing cooperation matters. Journal of Business & Industrial Marketing, Vol. 27(5),
p. 392-402.

Frerot, O. (2008). Cities and Clustersin Europe, How Cities are Supporting Clusters. Agence
d’Urbanisme pour le développement de I’agglomération lyonnaise, December.

Gilien¢, R. (2014). Klasteriy politika Lietuvoje. Medicinos jmoniy ir jstaigy klasterizacija.
Sveikatos politika ir valdymas, Nr. 1 (6), p. 39 — 54.

Grubliené, V. (2008). Lithuanian Fishery Sector Development Problems and cluster Formation
Opportunities. Tiltai, Nr. 39, p. 203 — 214.

Gumilar, V., Zarnic, R., Selih, J. (2011). Increasing competitiveness of the construction sector by
adopting innovative clustering. Engineering Economics. Vol. 22, No. 1, p. 42.

Inovacijy versle plétra: strateginiai prioritetai ir veiksmai. (2007). Sud. Macys G., Jucevicius R.,
Jakubavigius A., Kriau¢ioniené M., Jucevi¢ius G., Severinis J., Leichteris E., Zitinskaité R.

Yu, Y., MaZ., HuH.,, Wang Y. (2014). Local government policines an pharmaceutical clustersin

China. Journal of Science and Technology Policy Management, Vol. 5 (1), p. 41-58.

73



17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

28.

29.
30.

31.

32.

Jucevicius, R. (2006). Klasterizacijos procesai ir Lietuva [interaktyvus]. [Zitréta 2015 m. lapkri¢io
13 d. ]. Prieiga per interneta: <http://www.infobalt.lt/docs/JUCEVICLpdf>.

Jucevicius, R. (2008). Klasteriy ABC. Vilnius.

Jucevicius, R. (2009). Klasteriy vadovas. Vilnius.

JucevicCius, R. Lietuvos pramongs ir verslo klasteriy zemélapis [interaktyvus]. 2007, [zitiréta 2015
m. spalio 23 d.]. Prieiga per interneta: < http://www.ukmin.lt/web/It/inovacijos/klasteriai2>.

Juska, T. (2004). Ateitis - musy paciy rankose. Baltijos miskai ir mediena, Nr. 1(3) [interaktyvus].
[ziréta 2015 m. gruodzio 13 d. ]. Prieiga per internetg: <http://www.medis.lt/bmm-
straipsnis.cfm?id=61>.

Kamarulzaman, A., Mariati, N. (2008). Cluster-Based Policy Making: Assessing Performance and
Sustaining Competitiveness. Review of Policy Research. VVol. 4 (25), p. 349-375.

Kauno technologijos universiteto verslo strategijos institutas. (2003). Lietuvos pramonés klasteriy
plétros programin¢ studija. Kaunas: KTU.

Kazlauskaité, R. (2003). Klasteriy politikos uzsienio Salyse ir Lietuvoje analizé. Tiltai, Nr. 13, p.
562-569.

Klasteriy studija. (2012). Sud. prof. Jucevicius R., dr. Kiskiené A., dr. Leichteris E., Stumbryte G.
Vilnius.
Lietuvos ekonominés plétros agentiira. (2009). Lietuvos baldy gamybos sektoriaus

konkurencingumo studija. Kaunas.

Lietuvos inzZinerinés pramonés asociacija. (2013). Ateities gamybos verslo aplinkos analizé.
[interaktyvus].  [ziaréta 2015 m. lapkri¢io 16 d. ]. Prieiga per interneta:
<www.linpra.lt/download/1349/galutiné%?20studija_linprai.pdf>.

Lietuvos klasteriy plétros koncepcija (2014). Nr. 4-131, p. 1-6.

Linge, P. (2010). Pasaulio pramonés apzvalga. Vilnius: Litimo.

LR Ukio ministerija. (2014). Klasteriai [interaktyvus]. [Zitréta 2015 m. gruodzio 10 d. ]. Prieiga
per internetq:
<<http://www.ukmin.lt/It/veikla/veiklos_sritys/ino/VM_bendradarbiavimas/Klasteriai/klasteriai.p
hp>.

LR statistikos departamentas. (2015). [interaktyvus]. [zitiréta 2015 m. gruodzio 9 d. ]. Prieiga per
internetg: <http://osp.stat.gov.It/>.

Malinauskiené, E. (2013). [interaktyvus]. [Zitréta 2015 m. gruodZzio 2 d. ]. Prieiga per interneta:
<Valstybiy konkurencingumo didinimas klasteriy pagalba. http://eglemal.home.mruni.eu/wp-

content/uploads/2013/01/Competitiveness2012_Neak Lecture6 It1.pdf>.

74



33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

Malkin, 1. (2011). Klasteriai. Kas, kodél ir kaip? [interaktyvus]. [Zitréta 2015 m. lapkric¢io 13 d. ].
Prieiga per interneta:
<http://www.abbi.lt/UserFiles/File/pdf/2011%2006%2009_Klasteriai_IM_v1.pdf>.

Morkevi¢ius, A. (2006). Baldai — svarbiausia Lictuvos medienos produkcija. Baltijos miSkai ir
mediena [interaktyvus]. [ziGréta 2015 m. gruodzio 13 d. ]. Prieiga per interneta:
<http://www.medis.lt/bmm-straipsnis.cfm?id=414>.

Navickas, V., Malakauskaité, A. (2008). Klasteriai, kaip tarp organizaciniy verslo rysiy specifiné
forma. Economics and Management, 2008, p. 588 — 599.

Navickas, V., Malakauskaité, A. (2008). Nauji makroekonominés politikos svertai: klasteriy
fenomenas. Business: Theory and Practice, VVol. 9 (4), p. 245 — 252.

Navickas, V., Malakauskaité, A. (2009). Pazangios uzsienio Saliy patirties diegimas formuojant
turimo klasterius Lietuvoje. Applied Economics: Systematic Research, Vol. 3 (1), p. 13 — 26.
Skarzauskiené, A., Gudelyte, L., Lancinskiené, A. (2014). Klasteriy veikla Lietuvoje: i8Siikiai ir
galimybiy paieska. Socialinés technologijos, Nr. 4 (1), p. 192 — 204.

Stalgiené, A. 2010. Klasteriy vystymosi barjerai. Managemenet Theory and Studies for Rural
Business & Infrastructure Development, Vol. 24 (5), p. 155 — 164.

Stalgien¢, A., Paunksniené, J. (2009). Klasterizacija — prielaida didinti Lietuvos maisto ir gérimy
pramonés konkurencinguma? Managemenet Theory and Studies for Rural Business &
Infrastructure Development, Vol. 16 (1), p. 106 — 114.

Svetkauskas, C. (2004). Medienos perdirbimo pramonés perspektyvos. Baltijos miskai ir mediena
[interaktyvus].  [ziGréta 2015 m. gruodzio 13 d. ]. Prieiga per interneta:
<http://www.medis.lt/bmm-straipsnis.cfm?id=88>.

Tidikis, R. (2003). Socialiniy moksly tyrimy metodologija. Vilnius : Lietuvos teis€s universiteto
Leidybos centras.

Tulusien¢, G., Tutlyté, J. (2011). Kiirybiniy industrijy klasteriy Kauno regione plétros galimybiy
analizé. [interaktyvus]. [ziliréta 2015 m. gruodzio 13 d. ]. Prieiga per internets:
<http://www.krda.lt/_files/xgmgi7013hrr3eaolal16c6k8w04c4sdocd8sgak2x4t0puazlx1lhuypt3>.
Vaitkevicius, S., Stalgiené, A. (2010). Klasterizacijos raiSka Lietuvos gridy sektoriuje.
Managemenet Theory and Studies for Rural Business & Infrastructure Development, Vol. 22 (3),
p. 174 — 180.

Viederyté, R. (2014). Economics Implications on the Basis of Lithuanian Maritime sector‘s
clustering. Regional Formation and Development Studies, Vol. 13, p. 118 — 126.

Zydzitinaité, V. (2007). Tyrimo dizainas: struktiira ir strategijos. Kaunas: Technologija.

75



© 0o N o g bk~ w DD P

N T o
w N - O

14.

15.

16.

17.

PRIEDAI

1 PRIEDAS

Interviu klausimai ekspertams

Jisy amzius: ................. metai

JUsy 18s11avinimas ........ccceeevveevieeeiieeeieeeee e

Darbo trukmé medienos ir baldy pramonés seKtoriuje ..........cccvvveerivneenne metai

Imonés, kurig atstovaujate veiklos pobudis?

Kokios yra medienos ir baldy klasterio susiformavimo galimybés Tauragés regione?
Kokie iSorinés aplinkos veiksniai turi neigiama/teigiamg poveikj klasterio formavimuisi?
Kokie vidinés aplinkos veiksniai turi neigiama/teigiama poveiki klasterio formavimuisi?
Ar yra susikiire ry$iai ir tinklai, kurie jungty medienos ir baldy pramonés narius?

Ar Tauragés infrastruktiira yra tinkama medienos ir baldy klasterio formavimuisi? Pagrjskite.

. Ar yra aiskis lyderiai Tauragés regione, kurie galéty dalyvauti klasterio kiirime? Ivadinkite.
. Kas yra didziausi galimi Taurages regiono medienos ir baldy klasterio konkurentai?
. Koks valdzios pozitris, siekiant formuoti medienos ir baldy klasterj Tauragés regione?

. Koks finansiniy institucijy pozitris, siekiant formuoti medienos ir baldy klasterj Tauragés

regione?

Ar Tauragés regione galima jgyti specialybg, susijusia su medienos ir baldy pramone? Ar
darbuotojams tikslinga jgyti iSsilavinima Sioje srityje?

Kokios inovacijos yra diegiamos medienos ir baldy srityje Tauragés regione? Koks smulkiy
verslininky vaidmuo inovacijy diegimo srityje?

Kokios pagrindinés problemos, su kuriomis susiduriama, siekiant formuoti medienos ir baldy
klasterj Tauragés regione?

Ar Jis dalyvautuméte medienos ir baldy klasterio formavime? Pagriskite.
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