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Patvirtinu, kad mano Simonos Biskuvienés baigiamasis projektas tema ,,Lyc¢iy lygybés politikos
igyvendinimas Lietuvoje: motery verslumo aspektas® yra paraSytas visiSkai savarankiskai, o visi
pateikti duomenys ar tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti saZiningai. Siame darbe nei viena dalis néra
plagijuota nuo jokiy spausdintiniy ar internetiniy Saltiniy, visos kity Saltiniy tiesioginés ir netiesioginés
citatos nurodytos literatiiros nuorodose. Istatymy nenumatyty piniginiy sumy uz §j darbg niekam nesu
mokéjes.

AS suprantu, kad iSaiSkéjus nesgziningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis
Kauno technologijos universitete galiojancia tvarka.
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SUMMARY

Men and women equality is one of the core values of the European Union. This value has to be the
fundament of every developed country. Despite the aspiration, the gender inequality still exists. Women in
Lithuania work in lower paid jobs, women are very rarely seen as leaders in the business sector, they have
difficulties when pursuing a career because of the stereotypical attitude towards men and women. Success
of the country, in regards to assuring gender opportunity equality, directly depends on how both genders
involve in the equal opportunity processes. The Subject of the Work is the gender equality policy
implementation. The Goal of the Work is to analyze the gender equality policy implementation in Lithuania
in the aspect of women entrepreneurship. In order to reach the goal of the work, some tasks are held: the
conception of gender equality policy is explained; the legal regulation of gender equality policy and the
part of institutions is discussed; the gender equality policy programs and their implementation is reviewed;
in the practical part of the work the gender equality policy implementation in Lithuania is analyzed in the
aspect of women entrepreneurship. The Methodology of the Work consists of analyzing the scientific
literature and analyzing secondary data. The scientific literature analysis allows to state that the main part
of the gender equality policy implementation is encouraging men and women occupation. Occupation
includes following political areas: the differences between men and women salaries, segregation of the
professional and sectoral labour market, encouraging women entrepreneurship, participating in decision
making, health care, justice accessibility. Trying to solve the problems in previously mentioned areas,
gender equality policy implementation programs are invoked that include the specific actions which
contribute to reduce gender inequality. The various institutions contribute to the gender equality policy,
which oversees compliance with the law, resolves disputes related to gender inequality or trying to ensure
equal opportunities at services or labor market sphere. Various trainings, consulting, seminars are
organizing to promote women’s entrepreneurship. In order to justify the propositions of the scientific
literature, the gender equality policy implementation in Lithuania in the aspect of women entrepreneurship
was analyzed and it revealed that the number businesswomen is less than the number of businessmen
because women are prevented from pursuing the career due to family commitment and family
responsibilities. Women start their own businesses to fulfill themselves, to get additional income, to be
independent from an employer. But usually women do not start their businesses because of the possible risk,
the absence of the initial capital, lack of knowledge or ideas. Training and seminars for entrepreneurship
encourages a positive attitude in business, because received more knowledge during the seminars.



IVADAS

XX a. antroje pus¢je feministinis jud¢jimas priverté pasaulio bendruomeng apsvarstyti lyCiy
santykj, ly¢iy ir lytiSkumo skirtumus, skirtingas vyry ir motery patirtis, jy mastyma ir saves suvokimo
budus (Reingardiené, 2004). Vyry ir motery lygybé — tai viena i§ pamatiniy Europos Sgjungos vertybiy.
Jos pradzia galima laikyti 1957 m., kai | Romos sutart] buvo jtrauktas uz vienoda darbg mokamo
vienodo atlyginimo principas. 1996 m. Europos Komisijos komunikate apibrézta, kad ly¢iy aspektas
Europos Sajungoje, tai politika, kuri skatina vyry bei motery lygybe visose srityse. Pagrindinis
Europos Sajungos ly¢iy lygiy galimybiy tikslas — uztikrinti, kad moterims ir vyrams biity vienodos
galimybés, pareigos bei teisés.

Skirtumai tarp ly¢iy tebeegzistuoja, vis dar daugiau motery dirba pras¢iau apmokamuose
sektoriuose, verslo srityje dominuoja vyrai, vadovaujancius postus taip pat dazniau uzima vyrai, nors
pamazu §i tendencija keiciasi. Europos Sagjungoje jgyvendinta daug priemoniy, kurios pagerino ly¢iy
nelygybés situacijg, taciau vis dar iSlieka nemazai problemy, pavyzdziui, atlyginimy skirtumas tarp
vyry ir motery, Seimyninio ir profesinio gyvenimo derinimas, dalyvavimas priimant sprendimus,
motery verslumo skatinimas. Pasak Daukantienés (2006) motery ir vyry lygios galimybés bei lyciy
lygybé néra iki galo jgyvendintos nei Lietuvoje, nei daugelyje kity Saliy. Vis dar pastebima, kad mazai
motery siekia jkurti savo versla, dirbti savarankiskai, taip pat iki Siy dieny yra iSlikes stereotipinis
pozitiris | moters vaidmenj Seimoje, kuris kelia sunkumy moterims integruojantis j darbo rinkg, kuriant
nuosavg verslg, nes moteris stereotipiniu pozitiriu suprantama kaip namy Seimininké, auginanti vaikus
ir nematanti prasmés dalyvauti darbo rinkoje. Visy S§iy problemy sprendimas yra ly¢iy lygybés
politikos tikslas.

Temos aktualumas. Ly¢iy lygybés siekimas prilyginimas kovai uz zmoniy teises, i§ kuriy
svarbiausios — teisé j ory pragyvenimg, teisé ] Svietimg ir sveikatos apsaugg. Realus lyCiy lygybés
aspekty jgyvendinimas praktikoje bei jy supratimas ir jsisavinimas visuomengje atspindi Salies
pazangg ir civilizuotumo lygj. Valstybés s¢kmé jgyvendinant demokratija, siekiant Zzmogaus teisiy ir
lygiy galimybiy uztikrinimo, siekiant ekonominés, socialinés, kultlirinés paZangos, tiesiogiai priklauso
nuo to, kaip j Siuos procesus jsilieja abiejy ly¢iy atstovai, nes jy dalyvavimas juose yra labai svarbus.
Todé¢l tampa reikSminga lyc¢iy lygybeés politika, kuria siekiama motery ir vyry sprendimy lygaus
pasidalijimo socialiniame gyvenime ir darbo rinkoje. Tam tikslui pasiekti yra kuriamos programos,
kuriose numatomi veiksmy planai. Lietuvoje patvirtinta Valstybiné motery ir vyry lygiy galimybiy
2015 - 2021 mety programa patvirtina fakta, kad lyciy lygybés problemos vis dar egzistuoja ir Siam
laikotarpiui yra numatyti veiksmai, kurie turéty sumazinti motery ir vyry darbo uZmokescio skirtumus,

skatinti motery versluma, integravimasi j darbo rinka, dalyvavimg sprendimy priémimuose ir kt.



Siekiant spresti Sias problemas, institucijos, atsakingos uz ly¢iy lygybés politikos jgyvendinima,
organizuoja jvairius renginius, seminarus, mokymus minéty problemy temomis. Siame darbe bus
ieSkoma priezasc¢iy, kodél moterims taip sunku stiprinti pozicijas verslo srityje, ir ieSkoma priemoniy,
kuriomis bty galima skatinti moteris imtis verslo.

Darbe tiriama problema: motery verslumo skatinimo politikos jgyvendinimas Lietuvoje.

Darbo objektas: lyc¢iy lygybés politikos jgyvendinimas

Darbo dalykas: motery verslumo skatinimas.

Darbo tikslas: isanalizuoti ly¢iy lygybés politikos jgyvendinimg Lictuvoje motery verslumo
skatinimo srityje.

Darbo uzdaviniai:

1. Aprasyti ly¢iy lygybés politikos ir jos jgyvendinimo teorinius aspektus.

2. Apibidinti ly¢iy lygybés politikos teisinj reglamentavimg ir institucijy
vaidmenj ly¢iy lygybés politikoje.

3. Apzvelgti ly¢iy lygybés politikos programas ir jgyvendinimo rezultatus.

4. I8analizuoti motery verslumo galimybes Lietuvoje.

Tyrimo metodai: Mokslinés literatiiros analizé, teisiniy dokumenty, jstaigy dokumenty ir
statistin¢ analizé. Taikant mokslinés literatiiros analizés metoda iSanalizuota lyCiy lygybés politikos
samprata, jos jgyvendinimo aspektai. Analizuojant teisinius dokumentus apibiidintas teisinis ly¢iy
lygybés politikos reglamentavimas, o naudojant jstaigos dokumentus apibudintos institucijos,
susijusios su lyCiy lygybeés politikos jgyvendinimu. Naudojant statistiniy duomeny analizés metoda
iStirtos motery verslumo galimybés Lietuvoje. Surinkti duomenys apdoroti naudojant Windows
Microsoft Word ir Windows Excel programomis, duomeny analizei pritaikytas apraSomosios
statistikos metodas.

Darbas padés atskleisti motery verslumo galimybes Lietuvoje, iSrySkinti prieZastis, trukdancias
imtis verslo ir priemones, kurios stiprintu motery pozicijas verslumo srityje.

Darbg sudaro jvadas ir jy skyriai, iSvados, literatiros sarasas. Darbo apimtis — 66 puslapiai, jame

yra 27 paveikslai. Bibliografinj sarasa sudaro 49 $altiniai.



1. LYCIU LYGYBES POLITIKOS TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Lyties samprata

Formuojant ir jgyvendinant ly¢iy integravimo politikg daugelio pasaulio valstybiy dokumentuose
vartojama savoka socialiné Iytis (angl. a gender). Si savoka yra suprantama nevienodai, todél
aiSkinama ir vertinama skirtingai. Skirtingas sgvokos aiSkinimas gali atsirasti dél to, kad vertimas
kiekvienoje Salyje skamba skirtingai. Kai kuriose Salyse sgvoka angl. gender i§ viso néra veréiama,
siekiant iSsaugoti su ja siejamg prasmiy spektrg. TaCiau atsiranda problema, kad nepakankamai
informuotam zmogui bus sunku suprasti, kg $i sgvoka reiskia. Lietuviy kalboje ieSkoma atitikmeny
Lietuviy kalbos zodyne ir vartojamos biologinés lyties ir socialinés lyties sagvokos. Taip pat sagvokos
gali buti aiSkinamos skirtingai dél politiniy tiksly Salyje, kuriy pagrindu yra rengiami jvairiis
dokumentai. Tokie aiSkinimo skirtumai neigiamai lemia jgyvendinamy reformy veiksminguma, nes kai
kuriais atvejais, su lyCiy lygybe susijusios problemos gali biiti iSsprestos tik i§ dalies arba i§ viso
neiSsprestos. Taigi labai svarbu formuojant lyCiy lygybés politika suprasti, kad socialinés lyties sagvoka
yra nuolat kintanti ir reikalaujanti daugybés diskusijy, nes keiciantis aplinkai yra suformuojamas
naujas pozitris j socialing lytj (Lygiy galimybiy plétros centras, 2012).

Aptariant socialinés lyties sgvokos atsiradimo istorijg, reikia paminéti, kad ji yra siejama su
antrosios feminizmo bangos jvykiais!. Angly kalboje savokos a gender ir a sex buvo atskirtos, nes
viena pabrézé socialinés lyties skirtumg (angl. a gender), o kita — biologinj lyties skirtumg (angl. a sex).
Kaip teigia Mitchell (2004), socialinés lyties sagvoka pradéta vartoti analizuojant politika, atskleidZiant
vyraujandiy vyriskumo ir moteriskumo normy poveikj motery gyvenimui. Siy dviejy savoky
atskyrimas padéjo suformuoti poziiirj, kad biologiniai vyry ir motery skirtumai neturéty buti kliditis
norint dalyvauti jvairiose visuomeninés veiklos srityse arba renkantis darba.

1960 — 1970 metais pasirodZiusiuose teoriniuose veikaluose, socialinés lyties sgvoka buvo
plaiai vartojama permastant visuomen¢je vyraujancius ly€iy stereotipus ir socializacijos procesus
(Lygiy galimybiy plétros centras, 2012). Ly¢iy vaidmeny teorija? motery ir vyry elgesio skirtumus
pradéjo aiSkinti ne biologiniy veiksniy, o socialiniy likes¢iy skirtumais. Tac¢iau remiantis Sia teorija
buvo jZvelgiamas neigiamas poveikis tiek vyrams, tiek moterims. Laikui bégant Zmonés buvo raginami
atsisakyti stereotipiniy vaidmeny, pavyzdziui moterims buvo sitiloma studijuoti inzinerinés krypties
mokslus. Tam tikslui buvo kuriamos jvairios programos, kurios padéty jgyti ziniy ir patirties, ir padéty

siekti iSsilavinimo ,,vyriSkuose* sektoriuose. Taciau toks poziiiris patiko ne visiems ir buvo

! Antrosios feminizmo bangos pradzia laikomi 1968 m. Tai masiniai motery protestai, kurie skatino naikinti

nelygybe skatinancius veiksnius.
2 Si teorija teigia, kad kiekvienas turi turéti savo vaidmen;j tam tikroje aplinkoje.



sukritikuotas, nes buvo manoma, kad moterys neturéty biti kaip vyrai. Buvo skatinama isrysSkinti
motery skirtinguma, kuris biity siejamas su motinyste. Taciau dar véliau buvo atkreiptas démesys | tai,
kad motery ,,skirtingumo* i§skyrimas dar labiau pabrézia vyry pozicijas ir skirtingus vaidmenis, todél
nelygybé tarp vyry ir motery yra labai aiski ir §] atotriikj butina mazinti. Lyties sagvokos siejimas su
motery patirtimi ilgainiui susilauké nemazai kritikos. Tokj poziiirj sukritikavo Collinson ir Hearn
(1994), kurie sieké teoriskai iSrySkinti vyry patirtis bei vyriSkumo normas, ir Scott (1990), kurio
teigimu negalima vartoti sgvokos ,,moteris* kaip stabilios ir universalios. Kita grupé autoriy nagrinéjo
su vyriSkumu susijusius aspektus keliomis kryptimis. Vieni autoriai ieSkodami problemy sprendimo
gilinosi tik ] vyry gyvenimo ypatumus ir kaltino moteris vyry engimu, o kiti autoriai skyré¢ démes;j
problemoms, kurios atsiranda tiek vyrams, tiek moterims (Hearn, 1999; Kerfoot ir Knights, 1996).
Mokslininkés savo démesj skyré motery skirtumy paieSkoms. Bulbeck (1998) teige, kad socialiné
klasé, ,,rase¢* ar lytiné orientacija daro skirtingg jtaka motery patirciai, tod¢l negalima teigti, kad visy
motery patirtis turi biiti vienoda.

Tarp teoretiky buvo kritikuojama ne tik universali sgvokos ,,moteris* samprata, bet ir neistoriskas
sgvokos ,,lytis“ (angl. sex) vartojimas. Tvirtinama, kad biologinés ir socialinés lyties (angl. a sex / a
gender) skirtumas néra tvarus, nes prieSingai nei manoma, ne biologiné lytis salygoja socialing lytj, 0
socialine lytis konstruoja biologine (Lygiy galimybiy plétros centras, 2012). Papildydama akademines
diskusijas socialinés ir biologinés lyties sampratos klausimais, Moi (1999) issaké nuomone, kad
socialinés lyties sgvokos reikéty atsisakyti, pirmenybe teikiant ,,gyvam kunui“. Ji tvirtino, kad
kiekvienas asmuo yra savitas, turi skirtingy nory, siekiy ir galimybiy, todé¢l svarbu atsisakyti skirstymo
i ribojandias kategorijas pagal ,socialing lytj“, ,rase®, ,lyting orientacija“. Siam mokslininkés
poziuriui pritaria ir Young (2002), taciau prideda, kad socialinés lyties sgvoka yra biitina nagrin¢jant
motery politinius poreikius ir jgyvendinamas priemones. Todé¢l, norint pasiprieSinti diskriminacijai
lytis turi biiti vertinama kaip socialiné struktiira. Apibendrindamos $iy mokslininkiy mintis Bacchi ir
Eveline (2010) atkreipia démesj | bendra triikuma, kad biologin¢ ir socialiné lytis yra nagriné¢jama kaip
nekintantis procesas, nors i$ tiesy $is procesas yra testinis ir nenuspéjamas. Socialinés lyties sgvoka
mokslininkés siiilo vartoti kaip veiksmazodj, nes sgvoka vartojama kaip daiktavardis vercia Zmogui
priskirti pastovia, nekintanéig savybg. Socialinés lyties sgvoka, suvokiama kaip veiksmazodis (angl. to
gender), gali i$ryskinti nuolat kintan¢iy procesy poveikj Zmonéms.

Apibendrinant mokslininky mintis, Iyti galima apibrézti pagal du aspektus: socialiné lytis ir
biologiné Iytis. Lyties sqvokos isskyrimas pabréZia skirtingus motery ir vyry pasaulius, parodo, kad jie
nevienodai supranta ir vertina tuos pacius dalykus. Taciau biologiniai vyry ir motery skirtumai
neturéty biti kliutis norint dalyvauti jvairiose visuomeninés veiklos srityse arba renkantis darbg.
Visuomenéje néra iki galo isnykes stereotipinis poZiiiris § vyrus ir moteris, taciau socialinés lyties

sqvoka yra kintanti ir laikui bégant Sie stereotipai gali is viso iSnykti.



1.2. Ly¢iy lygybés samprata

LycCiy lygybé — tai sgvoka, dél kurios kyla jvairiy diskusijy. Nors §i sgvoka ir atrodo aiski ir
suprantama kiekvienam, taCiau politikag formuojantys sprendimy priémejai, pilietinés visuomenés
atstovai ir mokslininkai daznai skirtingai suvokia ly¢iy lygybés reikSmes, todél galima teigti, kad ly¢iy
lygybés savoka gali turéti tiek prasmiy, kiek yra skirtingy pozitiriy. Nagrinédami gincus apie tai, kaip
kurti visuomeng, kurioje néra lyC¢iy dominavimo ir priespaudos, mokslininkai  iSskiria tris
pagrindinius poziiirius ] ly¢iy lygybe, kurie atsiskleidZia jvairiose politinése priemonése. Squires (2005)
iSskiriami trys poziiiriai j ly¢iy lygybe: jtraukimas (angl. inclusion) arba vienodumas, apvertimas (angl.
reversal) arba skirtumas ir pakeitimas (angl. displacement) arba transformacija.

Vienodumo (jtraukimo) poziiiriu problemos kyla dél to, jog ne visuomet j skirtingy lyCiy atstovus
yra zilrima vienodai. Remiantis vienodumo poziiiriu, kiekvienas asmuo turi biiti vertinamas pagal
vienodus standartus, principus ir normas, nepriklausomai nuo jo lyties ir turéti vienodas teises kaip ir
visi kiti. Remiantis vienodumo poziiiriu, dominuojan¢ios vyriskumo normos néra kritikuojamos. Si
pozicija sulauké didelés kritikos dél siekio suformuoti socialinés lyties pozitiriu neutraly pasaulj,
kuriame moterys biity vertinamos taip, tarsi jos buty vyrai (Verloo, 2005).

Skirtingumo (apvertimo) pozitris siejamas su vyriskumo normy dominavimu ir kaip problema
jzvelgiama tai, kad moterys turi imti pavyzdj i§ vyry ir imituoti arba prisitaikyti prie ju normy. Sis
poziiiris paskatino id¢ja, kai institucijose, kuriose sudaromi kriterijai (pavyzdziui jsidarbinti), bty
atsizvelgiama | socialing lytj. Pasak Verloo (2005), Sis pozilris yra siejamas su radikaliuoju ir
kulttriniu feminizmu.

Transformacijos (pakeitimo) pozitirio atstovai kritikuoja visg ly¢iy tvarka, o ne atskiras lyciy
grupes. Siuo poziiiriu norima pakeisti buvusia tvarka ir ieskoti naujy lygiy lygybés politikos aspekty.
Transformuojama lyciy lygybés id¢ja, pasak Squires (2005), yra naudinga kuriant lyCiy lygybés
integracijos strategijas, nes visg laikg privercia susimastyti apie esanc¢ig padét] ir apie tai, kaip biity
galima ja koreguoti. Walby (2005) atkreipia démesj | tai, jog igyvendinant lyCiy lygybés strategijas,
reikéty atsizvelgti ir | lyCiy lygybés politika ir vykdomas priemones visose (ekonomikos, politikos,
pilietinés visuomenés) srityse, kad buity galima jvertinti, kaip vienoje srityje atlikti pokyciai gali
paveikti situacijg kitoje.

Nagrin¢jant lyCiy (ne)lygybés klausimus, taip pat svarbu atkreipi démesj ] tai, kam suteikiama
galimybeé iSsakyti savo nuomong apie Sig problema ir teikti pasiilymus kaip §ig problema reikety
spresti. Mokslingje literattroje yra i$skiriami du poziiiriai | ly€iy lygybés problemas: demokratinis ir
ekspertinis (Walby, 2005). Ly¢iy lygybé siejama su demokratijos plétra, kuri suteikia vienodas teises
moterims dalyvauti kuriant politikg, taciau ir ekspertinés Zinios yra labai svarbios ly¢iy lygybés

politikoje. Ekspertinés Zinios yra paremtos ly¢iy teorija, todel ja gerai iSmanantys, politikoje
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dalyvaujantys zmonés, daug veiksmingiau jgyvendina konkreCias priemones, susijusias su lyCiy
lygybés politika (Beverige, Nott, 2002). Taciau Zvelgiant i$ kitos pusés, remiantis ekspertiniu poZitiriu,
ly¢iy lygybés politikos priemonés yra paver¢iamos techninémis procediiromis, o turima eksperty reali
patirtis yra susiejama su teorinémis Ziniomis ir priimami atitinkami veiksmai. Ekspertinis poziiiris turi
neigiamg aspekta, susijusj su eksperty turima patirtimi, nes, jei kurios nors lyCiy lygybés politikos
problemos néra eksperty patirties dalis, tuomet tokios problemos gali buti i§ viso nesprendziamos,
kadangi ekspertai néra su jomis susidire ir nieko apie jas nezino.

Ekspertinis ir demokratinis pozitris  ly¢iy lygybe nebiitinai turi prieStarauti vienas kitam, taciau
gali ir papildyti vienas kitag. Anot Woodward (2004), Sie pozitriai, papildydami vienas kita, gali
sudaryti prielaidas ,,aksominio trikampio“ ° (angl. velvet triangle) atsiradimui. Siaurés Airijos
pavyzdi pateikia Barnett-Donaghy (2003), kur integruojant ly¢iy aspektus buvo remiamasi
demokratinio dalyvavimo nuostatomis ir kvie€iama prisijungti jvairias pilietines grupes. Taigi, ly¢iy
lygybés politikos problemas kelianti sistema gali biiti pakeista, jei suinteresuotosios grupés galéty
i$sakyti savo nuomong ir turéty galimybe prisidéti prie ly¢iy lygybés strategijy igyvendinimo etapy
kirimo, nes kol nebus, pasitelkiant demokratiSkumo principa, iSklausyta suinteresuotyjy Saliy
nuomoné bei patirtis, tol nevisavertiSkai savo darba galés atlikti ir eksperty grupés, nes tik sujungus
patirt] ir zinias galima pasiekti geriausiy rezultaty.

Apibendrinant galima teigti, kad transformacinis (pakeitimo) poziaris j bciy lygybe yra
priimtinas Siuolaikinéje visuomenéje, nes remiantis Siuo poziuriu nuolat reikia galvoti apie esamg
situacijq ir galvoti, kq biity galima pakeisti. Tam tikslui yra kuriamos jvairios programos, kuriomis
siekiama spresti lyciy lygybés problemas visuomenéje. Sias problemas reikéty spresti minétais
ekspertiniu ir demokratiniu pozZiuriais, sujungus juos j vieng visumgq, ir i§ kiekvieno poziurio isrinkus

geriausius jo aspektus.

1.3. Lyc¢iu lygybés politikos samprata

Politikos sritys, glaudziai susijusios su motery statusu ir ly¢iy lygybe Vakary Europos Salyse,
néra tik politikos, aiSkiai jvardytos kaip ly¢iy lygybeés politika, objektas. Tokios politikos kaip darbo
rinkos politika, Seimos politika, gerovés politika turi didele jtakg moters padéciai visuomengje,
lyginant su vyry padétimi. Siandien nejmanoma nubrézti aiskios ribos tarp ly¢iy lygybés politikos ir

kity politiky, vykdanciy paskirstyma Seimai ar asmeniui. Tac¢iau Salys skiriasi mastais, kuriais ly¢iy

3 Aksominis trikampis - tai keliy poZiiiriu apjungimas j vieng, o ZodzZio aksominis reik§mé apibiidina taiky

bendradarbiavimgq ir nestaigius, laipsniskus pokycius politikoje.
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lygybé tapo reikSminga problema sprendziant ir jgyvendinant politikg valstybés lygiu (Dromantieng,
2003).

Faktinei motery ir vyry lygybei pasiekti butinos vienodos motery ir vyry teisés ir galimybes,
vienodas matomumas ir poziiiris, vienodas galiy ir atsakomybés pasiskirstymas, vienodas istekliy,
paslaugy, teisingumo prieinamumas, vienodas dalyvavimas visose srityse. Taciau j lyCiy lygybe vis dar
ziurima kaip | atskirg politikos segmenta. LyCiy lygybés politikos tikslas — siekti balanso visuomengje
ir galimybés visiems nariams prisidéti prie bendros gerovés kiirimo ir uztikrinimo. Lyciy lygybés
aspektai paliecia visas zmoniy gyvenimo sritis, todél visose politikos srityse turi biti integruota motery
ir vyry lygybés perspektyva. Diskriminacijos formy panaikinimas visose veiklos srityse: socialiniame,
ekonominiame, politiniame, kultiiriniame gyvenime yra bitina ir esmin¢ sglyga uztikrinanti kiekvieno
Zmogaus teises ir asmening gerove (Andruliené ir kt., 2004).

Pasak Parsons (2001), vie$oji politika apibtiidinama kaip valstybés valios iSraiska, valdzios veikla
ir tos veiklos prieZastys, sprendimy priémimo ir jy jgyvendinimo motyvacija. Vie$oji politika ly¢iy
lygybés aspektu traktuotina kaip valdzios ir valdymo institucijy lyciy lygybés politiné elgsena ir
veiksmai, procediiros bei sprendimy priémimas vadovaujantis lygybés principu. Kitaip tariant, tai yra
valdzios pastangos spresti visuomenés nepasitenkinimg dél nevienodo ly€iy supratimo, skirstyti
materialines ir simbolines vertybes bei paslaugas, reguliuoti biudzetg ir pinigy srautus. VieSosios
politikos turinj ir veiklos kryptis geriausiai i§reiskia priimami sprendimai. Kaip teigia Sidlauskiené
(2005), ly¢iy lygybés politikos pajéguma daugiausia lemia priemoniy parengimas ir jy jgyvendinimas.

Siuolaikingje valstybéje ir visuomenéje egzistuojantys viesasis ir privatus sektoriai turi uztikrinti
visiems gyventojy sluoksniams realiag gyvenimo kokybe ir kokybés adekvatumg toms normoms, ir
tiems standartams, kurie traktuojami, kaip atspindys modernios, ir socialiniu bei ekonominiu pozitiriais
1Svystytos visuomenés gyvenimo buda, uztikrinti visuomenés ir valstybés raidai biidingg viding
harmonijg, eliminuojant socialinius konfliktus bei bet kokias etninio, religinio ar ly¢iy konflikty
galimybes (Melnikas, 1999). Demokratija ir Zzmogaus teisés negali buti pripazintos tik vyrams ar
moterims, nes tik viena visuomenés dalis negali objektyviai sukurti prielaidy demokratijai, ekonominei
bei socialinei raidai. Labai svarbu, kad ekonominiuose, socialiniuose, kultiiriniuose ar Zmogaus teisiy
uztikrinimo procesuose dalyvauty abiejy lygciy atstovai, nes tik nuo to priklauso valstybés sekme
Siuose procesuose. LycCiy lygybés politikos taikymas yra viena i§ salygy, norint uZtikrinti demokratijos
tolimesne raidg ir plétra.

Lyc¢iy lygybés politikos svarbiausias aspektas yra motery ir vyry uzimtumas. Uzimtumas
vertinamas pagal vyry ir motery darbo uzmokescio skirtumus, profesing ir sektoring darbo rinkos
segregacija, motery verslumo skatinimg, dalyvavimg sprendimy priémime, sveikatos apsauga,
teisingumo prieinamumg.

Vyry ir motery darbo uzmokescio skirtumai. Priimant | darbg moterys ir vyrai turi biiti vertinami
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pagal vienodus kriterijus, turi biiti sudarytos vienodos darbo sglygos, vienodos lengvatos, vienodos
galimybés kelti kvalifikacija, taip pat turi biiti mokamas vienodas darbo uzmokestis. Visa tai yra
Siuolaikinés visuomenés siekiamybé, nes realiame gyvenime tai dar néra iki galo igyvendinta.
Praktikoje perspektyviose ir gerai apmokamose darbo vietose dominuoja vyrai (Degutien¢, 2000).

Profesiné ir sektoriné darbo rinkos segregacija. Anot Daukantienés (2006), Motery vaidmuo
visuomenéje kinta priklausomai nuo mokslo ir technologijy pazangos. Sovietingje Lietuvoje buvo
vykdoma planiné ekonomika ir moterys buvo skatinamos dirbti lygiavertiskai su vyrais. Atrodyty jog
ankscCiau egzistavo lyCiy lygybé ir moterys nebuvo diskriminuojamos, taciau lygybés Siuo aspektu
nebuvo visiskai, nes moterys, dirbdamos taip pat kaip vyrai, turéjo Zymiai daugiau jsipareigojimy
Seimoje. Siuolaikinéje visuomenéje moterys vis dar susiduria su diskriminacija darbo rinkoje, rizika
netekti darbo dél lyties.

Motery verslumo skatinimas. Visuomengje vis dar yra nusistovéje stereotipai apie vyrus ir
moterys, jy vaidmenis. Pasak Kanopienés (2000), Sie poziiiriai formuoja darbo pasidalijimg tarp ly¢iy,
specialybés pasirinkimg ir kt. Moterys yra formuojamos kaip ,,silpnoji lytis“, kuri turi ripinti Seima,
vaikais, o vyrai formuojami kaip $eimos maitintojai. Sie stereotipai ir sukuria klifitis moterims jsilieti §
darbo rinka, o juo labiau pradéti nuosava versla, kuris reikalauja daug laiko, pastangy ir ziniy. Jei
moterims bty suteikiamos galimybés imtis verslo ar vadovaujamo darbo, pasak Palujanskienés
(2008), moterys vadovés turi nemazai privalumy: naujoviy sekis, radikalumas, didelis jautrumas,
ripinimasis zmonémis, bendradarbiavimas su pavaldiniais.

Dalyvavimas sprendimy priémime. Remiantis demokratijos principu, moterys ir vyrai turétu
kartu ir proporcingai spresti visuomenines problemas, dalyvauti alies valdyme. Si tendencija vis
geréja, nes motery politikoje visa daugeja, taciau greitu laiku lygus motery ir vyry skaicius politikoje
nebus pasiektas.

Sveikatos apsauga. Vyry ir motery vidutiné gyvenimo trukmé skiriasi. Ja salygoja daugybé
priezasCiy: moterys labiau riipinasi savo sveikata, vyrai dirba pavojingus ar sveikatai kenksmingus
darbus, nesveiko gyvenimo biido pasirinkimas. Visuomen¢je dar per mazai démesio yra skiriama keisti
Zmoniy poziiir] ] savo sveikata.

Teisingumo prieinamumas. Teisinéje valstybéje viena i§ pamatiniy vertybiy yra Zmogaus teisé j
teisingumg. Teisingumui uztikrinti yra kuriami jstatymai, kurie turi galioti visiems vienodai.
Kiekvienas zmogus turi turéti pakankamai Ziniy, kad bty uztikrinamos jo teisés jvairiose gyvenimo
situacijose. Motery ir vyry lygybés uztikrinimo teisiné bazé néra pakankamai placiai Zinoma tarp
pilieciy, todel turi biti jgyvendinama daugiau priemoniy, kurios padéty Zmonéms tapti teisiSkai
apsiSvietusiais.

Apibendrinant lyciy lygybés politikos sampratg galima teigti, kad ji yra sudedamoji dalis tokiy

politiky, kuriose yra svarbus lygybés tarp lyciy principas (darbo rinka, svietimas, sveikatos apsauga ir
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t. t.). Lyciy lygybés politikos egzistavimas kuria tvirtq demokratiskos, issivysciusios ir tobuléjancios
valstybés pagrindqg. Vienas is pagrindiniy lyciy lygybés politikos uzdaviniy yra spresti motery ir vyry

uzimtumo problemas, kurio aktualiausia ir maziausiai spresta sudedamoji dalis yra motery verslumas.

1.4. Lyc¢iu lygybés politikos igyvendinimo teoriniai aspektai

Politikos jgyvendinimas apibréziamas kaip atsakingy asmeny ar jy grupiy veiksmai, kuriais
sickiama tiksly, kurie buvo keliami ankSC¢iau priimtuose politikos sprendimuose. Politikos
igyvendinimo etapas prasideda patvirtinus vieSosios politikos sprendimg, kuris yra jgyvendinamas
praktikoje. Dazniausiai i$skiriami du vieSosios politikos igyvendinimo tipai — politiniy sprendimy
igyvendinimas, kuris daZniausiai pasireiSkia politikos formavimo ir sprendimy priémimo etapo metu
politinés vykdomosios valdzios lygyje, bei administraciniy sprendimy jgyvendinimas, kuris
dazniausiai pasireiskia politikos jgyvendinimo metu administraciniame lygmenyje (VilpiSauskas ir
Nakrosis, 2003). Literatiiroje dazniausiai minimi trys politikos jgyvendinimo modeliai:

e IS virSaus j apacig®,
e IS apacios ] virsy®,
e Misrus (hibridinis).

Modelis ,,is virSaus j apacig*. Sis modelis remiasi hierarchiniu pozitriu. Pasak Parsons (2001),
politikos jgyvendinimo veiksmingumas remiantis $iuo modeliu priklauso nuo to, kaip komandos
grandis yra pajégi kontroliuoti zmones ir iSteklius. Dar vienas svarbus Siam modeliui dalykas yra
politika jgyvendinantys asmenys bity susij¢ artimais rysiais, kad jie galéty kuo glaudZiau
bendradarbiauti. Skiriami SeSi kriterijai, kurie uzZtikrina efektyvy vieSosios politikos jgyvendinima,
remiantis §iuo modeliu (Pulzl ir Treib, 2007):

1. Politikos tikslai yra aiskis ir nuoseklis

2. Programa yra pagrjsta veiksminga prieZastine teorija

3. Igyvendinimo procesas yra tinkamai struktiiruotas

4. Jgyvendinimo veikéjai yra jsipareigoj¢ programos tikslams
5. Interesy grupés ir valdovai yra palaikomi

6. Neéra Zalingy pasikeitimy socioekonominéje struktiiroje.

Igyvendinimas negali biiti sekmingas, jei néra iSankstiniy tiksly, pagal kuriuos tas jgyvendinimas
bity jvertintas. Be to, jgyvendinimo sékmingumas priklauso nuo poky¢iy masto ir sutarimo dél tiksly
laipsnio. Kitaip tariant, kuo mazesni pokyc¢iai bus jvykdyti siekiant numatyty tiksly tuo lengviau bus
jgyvendinama politika. Taciau jei yra uzsibréziami dideli tikslai, reikalaujantys kardinaliy pokyciy

politikoje, tuomet tie tikslai ne visada atitiks lauktus rezultatus, todél neretai tas pacias programas
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tenka jgyvendinti vél ir vel. Atsizvelgdamas ] Sig problema, Parsons (2001) teigia, kad geriau iSsikelti
konkrecius, lengviau jgyvendinamus tikslus, kurie turéty realias galimybes biiti jgyvendinami.

Modelis ,,i§ apacios j virsy*“. Sis modelis yra priesingas anki¢iau minétam modeliui, nes
sekmingam politikos jgyvendinimui neskiriamas démesys kontrolés ir hierarchijos vaidmeniui, o
pabréziama deryby ir komunikacijos svarba tarp sprendimy priéméjy ir jgyvendintojy. Remiantis Siuo
modeliu yra sprendziamos pirmojo modelio problemos, nes daugiau démesio yra skiriama visiems
proceso dalyviams, ypa¢ Zemesnéms grandims (Parsons, 2001). Sis modelis apima nemaZa veikéjy
skai¢iy. Labai svarbu, kad politikg jgyvendinantys veikéjai turéty galimybe aktyviai dalyvauti ir jos
formavimo procese. Taip jgyjama daugiau informacijos apie konkreCig programg, o véliau galima
daryti jtaka priimamiems sprendimams. Siuo atveju galima teigti, kad sékmingas politikos
igyvendinimas tiesiogiai priklauso nuo to, kaip programy vykdytojai jsitraukia j programy formavimo
procesa. Politikos jgyvendinimo efektyvumas priklauso ir nuo to, kiek tame procese dalyvaujantys
veikéjai yra linke¢ komunikuoti, priimti kompromisus. Taigi, remiantis $iuo modeliu politikos
igyvendinimas prasideda nuo veikéjy, jtraukty j tam tikra politikos procesg, identifikavimo, nustatant
Ju tikslus, strategijas, veiklos sritis.

Misrus (hibridinis) modelis. Sio politikos jgyvendinimo modelio suformavima lémé ankstesniy
dviejy modeliy trikumai. Anot Parsons (2001) politikos formavimas ir jgyvendinimas yra glaudziai
susije procesai. Atsizvelgiant j Sig sgveika deréty naudoti misryjj modelj, kuris sujungia du politikos
igyvendinimo modelius — ,,i§ virSaus | apacig“ ir ,,i§ apacios ] virSy“. Modelio ,,i§ virSaus |
apacia”™ akcentuojami teisiniai — instituciniai instrumentai, socioekonomin¢ aplinka, o ,,i§ apacios |
vir§y*“ modelyje iSskiriama vieSyjy ir privaciyjy veikéjy visuma, su skirtingomis jy strategijomis,
siekiais ir suvokimu. Siuos modelius sujungus kartu, galima rasti ry$j tarp sprendimy ir rezultaty,
politikos formulavimo ir jos jgyvendinimo. Kartais efektyvy politikos jgyvendinimg gali lemti kontrole
ir hierarchija paremti veiksmai, o kartais komunikacija ir derybomis. Remiantis $iuo modeliu politikos
igyvendinimo efektyvumo salygos skirstomas i dvi grupes. Tai salygos, kurios priklausomos nuo
sprendimy, priimty politikos formavimo etape, ir salygos, kurios veikia politikos jgyvendinimo etape.
Kadangi prie§ tai minéti modeliai negali pilnai paaiskinti politikos jgyvendinimo efektyvumo salygy,
todel apjungus juos kartu, galima pasiekti daug geresniy rezultaty jgyvendinant politika.

Pasak Dromantienés (2003), norint jgyvendinti ly¢iy lygybés politika visuomenéje, turi biti
vykdomi Sie pokyciai visuomenéje:

e Valdzia ir jtaka turi buti vienodai pasiskirsciusi tarp ly¢iy ;

e Vienoda ly¢iy atsakomybé uz namus ir Seima;

e Moterys ir vyrai turi turéti tas pacias galimybes j finansing nepriklausomybe;
e Moterys ir vyrai darbe turi turéti vienodas salygas dirbti;

e Dirbantieji turi turéti vienodas sglygas jgyti i$silavinimui ir kelti kvalifikacijai darbe;
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e Turi biiti panaikinta seksualiné bei kita prievarta.

Kaip teigia Jankauskaité (2014), viena didziausiy kliti¢iy siekiant lyCiy lygybés pazangos yra tai,
jog zmonés nesupranta, jog siekiant ekonominio visuomenés stabilumo ir socialinés darnos, Sig
problema svarbu spresti neatidéliotinai. Siuolaiking Ziniasklaida vis dar per3a tipinj pozitrj j vyrus ir
moteris, jy vaidmenis visuomenéje. Lietuvoje j lyCiy lygybés politikg vis dar zitirimg kaip ] atskirg
segmenta, nepaisant to, jog lyCiy lygybés aspektai paliecia visas zmoniy gyvenimo sritis.

Lyciy lygybés integravimas apima ne tik pastangas skatinti lygybe diegiant konkrecias
priemones moterims padéti, bet ir visy bendry politikos krypciy bei priemoniy sutelkimg ties lyciy
lygybés siekiu. Priemoniy poveikj vyry ir motery situacijai reikéty numatyti jau politikos planavimo
etape. Tam reikia sistemingai tirti priemones bei politikg ir jas apibréziant bei jgyvendinant atsizvelgti
1 galimas pasekmes.

Siekiant apibrézti ly¢iy lygybés politikos integravima, i$skiriami trys lyCiy lygybés strategijos
tipai (Europos Komisija, 2008):

Galimybiy uztikrinimas reiSkia priemones, kuriomis siekiama suformuoti motery ir vyry lygybe.
Galimybés uztikrinamos vienody jstatymy taikymu abiem lytims. [statymuose numatoma, kad vyrai
ir moterys turi gauti vienoda darbo uzmokestj, turéti vienodas salygas darbo vietose, turéti teis¢ |
mokymus ar paaukstinimg. Galimybiy uztikrinimas yra viena seniausiy lygiy galimybiy skatinimo
strategijy.

Igyvendinimas. Nors egzistuoja vienodos galimybés visiems, taciau rezultatai ne visuomet
atitinka lauktuosius. Norint pasiekti geresniy rezultaty lyCiy lygybés politikoje, turi biiti numatytos
Jvairios priemonés, konkretiems tikslams pasiekti. Pagal §j jgyvendinimo poZiiir] moterys turi jsilieti }
esamg padét], kuri savaime néra svarstoma.

¢

,, Transformavimo* strategija. Remiantis Sia strategija yra analizuojama esama situacija ir
daroma iSvada, kad siekiant lyCiy lygybés gali prireikti transformuoti su tuo susijusias institucijas ir
organizacijas. Transformuojant kai kurias institucijas ar organizacijas gali biti padarytas nemazas
indéelis siekiamy rezultaty gavima ly¢iy lygybés politikoje.

Apibendrinant galima teigti, kad jgyvendinimas yra paremtas konkreciomis priemonémis, kuriy
deéka turi biti pasiekti numatyti tikslai. Politikos jgyvendinimas remiasi tam tikrais modeliais, kuriy
tikslingiausias yra misrus (hibridinis), nes apjungia kitus modelius ir tokiu bidu apsijungia geriausios
ty modeliy savybés. Naudojant misryji modelj problemy formulavimas, jy sprendimai ir rezultatai yra

neatskiriami vienas nuo kito, o tai labai didina politikos jgyvendinimo efektyvumg.
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1.5. Verslumo samprata

Verslumas daznai suvokiamas kaip Zmogaus savybiy ir geb¢jimy raiska veikloje, taciau ne
maziau svarbiis ir iSoriniai verslumg skatinantys veiksniai. Esant didesniems verslo uzmojams, vieno
asmens savybiy, profesiniy ziniy bei patirties nepakanka. Verslas ir jo sistema egzistuoja tam tikroje
aplinkoje, kurioje vyksta tam tikri procesai. Verslumas didele dalimi priklauso ir nuo to, kaip zmonés
skatinami imtis verslo. Esminj poveikj verslui daro visuomené, pasirinkdama, kg pirkti, kiek ji turi
pinigy ir kaip reaguoja | vieng ar kitg verslg. Galima isSskirti dvi pagrindines verslumg salygojanciy
veiksniy grupes: vidinius ir iSorinius veiksnius. Vidiniai versluma sglygojantys veiksniai yra susij¢ su
Zmogaus asmeninémis savybémis, motyvacija imtis verslo, turimomis Ziniomis ir gebéjimais. ISoriniai
veiksniai susije su tam tikra aplinka: politine, socialine, teisine, ekonomine ir technologine. Sios
aplinkos veikia verslg ir lemia jo pokyc€ius. Verslas tuo paciu veikia aplinkas ir salygoja jy poky¢ius.
Vidinius verslumg salygojancius veiksnius pirmiausia apibiidina asmens savybés ir vidiné motyvacija
imtis verslo. ISskiriamos §ios esminés savybés: aktyvumas, atsakingumas, atkaklumas, ryztingumas,
darbstumas, taupumas, veiklumas, pasitikéjimas savimi, saviraiSka, bendravimo veiksnys, polinkis
naujovéms, imlumas informacijai, savimotyvacija, bendradarbiavimas, organizaciniai gebé¢jimai,
gebéjimas vadovauti (PalCiauskiene, Virketyte, 2009).

Pasak C. Turner (2005) verslumas — tai savanoriskas bendras darbas, rizikavimas, kiirimas,
igyvendinimas, gebéjimas iskelti ir sékmingai diegti novatoriskas idéjas, kuriomis siekiama kuo
placiau panaudoti galimybes neapsiribojant esamais moduliais, struktiira ir iStekliais. Verslumas
pasiZzymi strategijy kiirimu, pavojingy tendencijy ir rinkos pasikeitimy supratimu, drasia lyderyste, kai
kelias j priekj néra akivaizdus. Anot Strazdienés ir Garalio (2006) verslumo savokos skirstomos j tris
grupes, kurios remiasi:

e apibrézimais, iSrySkinanciais verslininkui biidingus charakterio bruozus ar savybes,
apimancias gebéjimg rizikuoti, lyderyste, motyvacija, gebéjimg spresti problemas,
kiirybinguma, gebe¢jima priimti sprendimus ir kt.;

e apibrézimais, susijusiais su verslininkystés procesu ir jo rezultatais, apimanciais naujy
imoniy kiirima, naujy gaminiy ar jy analogy idiegima, inovatyviy, vertingy iStekliy
susiliejimg naujy pokyc¢iy aplinkoje;

e apibrézimais, nukreiptais | verslininko veikla, apimancig jsijungima } naujas rinkas,
rinkos deficito jveikima, naujy vadovavimo struktiiry kiirimg ir reorganizavima, tiekimo
Saltiniy ir rinkos viety paieska, 1 pelng orientuoto verslo inicijavimg, palaikymg ir
vystyma, poreikiy tenkinimg ir organizacijos valdymo kontrole.

Henry ir kt. (2005) verslininkui reikalingus gebé&jimus suskirsto j:
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e techninius gebéjimus, kurie apima raSyting ir Zoding komunikacija, techninius
vadovavimo ir organizavimo gebéjimus;

e verslo vadybos gebéjimus, kurie apima planavima, sprendimy priémima, marketingo ir
finansy zinias;

e asmeninius verslumo gebéjimus, kurie apima viding kontrole, inovacijas, rizikos
valdyma.

Verslumas yra jgimtos ir jgytos Zmogaus savybés, leidzian¢ios jam novatoriSkai mastyti ir
aktyviai bei rizikingai veikti. Verslumg jtakojanciy Ziniy ir geb¢jimy jgijimu turi ripintis pats zmogus
pasirinkdamas mokymo institucijas, kurios gali pasitilyti mokymo programas ir praktinio verslumo
ugdymo priemones. Tuo tarpu verslumo mokymas Svietimo jstaigose turi padéti jdiegti ir skatinti Siuos
gebéjimus.

Ivairiis autoriai iSreiSkia skirtingas nuomones apie galimybe iSmokti verslumo. A. Adcroft ir kt.
(2004) teigia, kad vadybos studijos gali iSmokyti techniniy gebéjimy, bet negali jtakoti prigimtiniy
verslumo savybiy. Verslumo mokymas yra neefektyvus, nes néra charakteringy bruozy ir elgesio
normy, kurios apibudinty verslininkg, taciau yra jrodymy, kad verslininkai gali biiti prieSingai
nusiteike jvairiy formy mokymams. Verslumo galima iSmokyti arba bent jau galima padrasinti imtis
verslo. Zmonés gimsta su polinkiu verslumui, bet verslumo lygis bus aukstesnis, jeigu jie bus mokomi
verslumo gebéjimy. Henry (2005) verslumo ugdymo procesg salyginai suskirsté j meng ir moksla.
Autoriai teigia, kad mokslo dalj, kuri apima funkcinius vadovavimo gebéjimus, galima mokyti ir ji gali
buti sékmingai iSmokta. Tuo tarpu meno dalies, kuri apjungia kiirybingumo ir inovatyvumo savybes,
negalima iSmokyti.

Zmoniy motyvacija uzsiimti verslu sglygoja trys aspektai (verslo edukacijos portalas, 2011):
valdZia, narysté ir s€kmé. ValdZios poreikiu motyvuojamas Zmogus nori turéti valdZig ir daryti jtakg
kitiems Zmonémes. Jis nori, kad jo idé¢jos dominuoty. Geri veiklos rezultatai tampa antraeiliu veiksniu.
Svarbi ta jtaka, kurig jis daré kitiems zmonéms. Toks zmogus siekia valdyti aplinka. Narystés, arba
bendravimo, poreikiu motyvuojamas Zmogus nori turéti draugiSkus santykius su aplinkiniais ir siekia,
kad ji gerai vertinty kiti Zmonés. Tokio Zzmogaus pagrindiniu riipes¢iu tampa bendravimas ir geri
santykiai su kitais; jis linkes prisitaikyti prie kolektyve priimty normy. Jis nesistengia siekti valdzios ar
pasiekti geresniy rezultaty nei kiti. Sékmés arba siekimo poreikiu motyvuojamas Zmogus irgi gali
s¢kmingai bendrauti su kitais Zmonémis, bet jis irgi siekia valdZios ir jtakos. Jo pagrindinis motyvas
yra gerai atlikti darba. Sia proga verta pazymeéti, kad gero darby atlikimo poreikis auga visame
pasaulyje, ne tik verslo jmonése, bet ir vieSajame sektoriuje bei nesiekianéiose pelno organizacijose,
kur geras darby atlikimas yra lemiamas pacios galimybés egzistuoti veiksnys.

Verslus zmogus yra kirybingas, veiklus ir atsakingas. Kitaip tariant, verslus darbuotojas

organizacijoje savo funkcijas atlieka kiirybingai, entuziastingai ir, svarbiausia, prisiima atsakomybg¢ uz
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savo veiksmy rezultatg. Tai lemia keturi pagrindiniai asmenybés gebéjimai: matyti, suprasti, taikyti ir
veikti (Zebrauskas, 2011). Matyti — tai gebéti kreipti démesj j reik§mingus aplinkos poky¢ius, turinéius
tiesiogine jtaka stebinCio asmens veiklai ir rezultatui. Deja, vien matyti neuztenka. Svarbu suprasti,
kokius poky¢ius tam tikra situacija atne$ ir kokiy veiksmy reikia imtis, kad ji biity naudinga verslui.
Tai baty galima palyginti su skaitymu tarp eilu¢iy. Suprasti — reiskia rasti konkreéias sgsajas tarp
aplinkos pokyc¢iy pagal priezasties ir pasekmés désnj. Tai, kg pamatome ir suprantame verslo aplinkoje,
reikéty pritaikyti praktiskai. Taikyti — tai numatyti aplinkoje vykstan¢iy pokyc¢iy jtaka konkreciai verslo
Sakai ir nustatyti veiksmy, kurie atne$ didziausig rezultaty, kryptj. Kai vyksta stebéjimas, supratimas,
pritaikymas, tuomet reikia imtis konkreCiy veiksmy. Delsimas ir atidéliojimas yra pagrindiniai
verslumo priesai. Veikiantis zmogus visada bus pranasesnis uz reaguojantj. Veikti — tai gebéti greitai
jgyvendinti pokycius verslo pasaulyje aplenkiant kitus. Toliau bus aptariamos motery verslumo
ypatybés bendrame verslumo kontekste.

Dar praeitame Simtmetyje moterys turéjo labai mazai teisiy, taciau situacija nuo ty laiky smarkiai
pasikeitusi. Dabar dailiosios lyties atstovés sékmingai kopia karjeros laiptais, vadovauja jmonéms,
taciau nereiskia, kad diskriminacijos ar tiesiog neigiamo visuomeneés pozitirio ] moteris visai nebelike
(Savickieng, 2014).

Negalima paneigti fakto, kad moteris ir vyras skiriasi ne tik fiziniu kiinu, bet ir charakterio
ypatybémis, poelgiy logika, gyvenimo vertybémis ir prioritetais. TradiciSkai manoma, kad vyrai labiau
orientuojasi ] jvairiy su verslu ir karjera susijusiy situacijy sprendimais, todél atkakliau nei moterys
verziasi ] pergale, yra pasirenge rizikuoti, nuosekliau siekia tikslo. Moterims daZniausiai priskiriami
Kiek siauresni tikslai — Seima ir namai, ta¢iau Siandieninés moters troskimy ir interesy ribos nusidriekia
gana toli uz namy sieny (Mureikaite, 2012).

Visuomeng¢je vis dar gajus mastymas, kad vyrai nepakankamai vertina vadovaujamajj darbg
dirban¢ias moteris. TaGiau §is stereotipas pamazu griaunamas. Siuolaikiné karta verslininka labiau
vertina pagal asmenines savybes, ne lytj. Geras §ios srities specialistas turi turéti lyderio savybiy, biiti
kiirybingas, uzsispyres, siekiantis tikslo. Neteisinga nuomoné susidaroma apie tai, kad versle siekianti
18silaikyti moteris turi dirbti daugiau ir sunkiau nei vyras. Dirbti reikia visiems vienodai, ypa¢ pradéjus
kurti versla, néra ko galvoti apie ilgas atostogas ar savaitgalius. Kuriant nuosava versla ir jam
vadovaujant, labai svarbu nenuleisti ranky, uzsibrézti tikslg ir mazais zingsneliais jo siekti. Versle tiek
moterys, tiek vyrai yra lygis, tac¢iau vieniems budingos vienokios charakterio savybés, kitiems
kitokios. PavyzdZziui, moterys geriau supranta savo darbuotojy nuotaikas, emocijas, joms lengviau dél
visko susitarti. Tuo tarpu vyrai linke labiau rizikuoti, greiCiau priimti sprendimus. Todél geriausias
derinys, kai veikia tiek vyrai, tieck moterys (Janusaité, 2015).

Vizualiai Lietuva problemy dél motery vadoviy neturi. Net aukséiausiuose valdzios sluoksniuose

visada buvo ir yra motery. Taciau jmoniy valdyme dar gerokai atsilickama nuo kity $aliy — versle vyrai
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nenoriai uzleidzia savo pozicijas. Kita vertus, privacios jmones vis dazniau jsiklauso j konsultanty
patarimus ir keidia situacija motery naudai. Siuolaikinei moteriai dar gana sudétinga siekti karjeros.
Visuomenés informavimo priemonése, televizijoje auksStinamas fizinis grozis, jaunysté, o profesinés
saviraiSkos svarba paskesta masinéje pasilinksminimy Sou kultiiroje. Tai neigiamas veiksnys,
formuojantis neteisingg jaunimo nuomong. (Savickien¢, 2014).

Moteriai versle yra Siek tiek sunkiau nei vyrui. Siuolaikiniai patogumai daug ka palengvina: yra
vaiky darzeliai, jvairiausiy buities prietaisy, taigi yra galimybiy daugiau bendrauti su Seima. Taciau
moteris Seimai skiria daug daugiau démesio nei vyras. Pavyzdziui, laukdamasi vaikelio moteris kuriam
laikui iSkrenta i§ darbo rinkos. Samdomai darbuotojai bina sunku j jg sugrjzti, o verslininkei — dar
sunkiau. Taciau visos $ios priezastys yra natlralios ir neiSvengiamos. Neretai susiduriama su
nuomone, kad moteris turi uzdirbti maziau nei vyras. Gyvename protinio darbo laikais, todél visy
galimybés yra vienodos. Tod¢l prioritetas turi biiti teikiamas ne ly¢iai, o Zmogaus kompetencijai.

Mureikaité (2012) i$skiria tokius mitus/ tiesas apie moteris versle:

1. Emocijos liejasi laisvai. Moteris, palyginti su vyru, labiau nenuspéjama ir emocingesné,
daugelyje situacijy reaguoja jautriau, ilgiau grauziasi dél nesékmés. Jei moteris yra per daug
emocinga tai gali pakenkti dalykiskos darbuotojos jvaizdziui. Emocijy perteklius gali lemti
neobjektyvius sprendimus, o tai laikoma vienu rimc¢iausiy vadovo trikumy. Taciau net
jvertinus padidintag emocingumg tenka pripazinti, kad priimdama sprendimus moteris vadové
dazniau vadovaujasi ne tik Salto apskai¢iavimo metodika, bet ir daugybe kity problemos
aspekty. Moterims labiau riipi asmeniniai santykiai, jos jautriau reaguoja i kolektyvo
moralinj ir psichologinj klimata, re€iau griebiasi griezty sankcijy darbuotojams kontroliuoti.

2. Minksta kaip silta vilna. Manoma, kad moteris — ,,minkStesné“ charakteriu ir lengviau
pasiduoda svetimai jtakai. IS dalies $i mintis teisinga. TaCiau ne paslaptis, kad dauguma
sékmés pasiekusiy motery vis délto drasiai ir ryZtingai geba laikytis jsitikinimy, jei tai
naudinga verslui. Versle moteriskas mink$tumas pasireiskia dazniausiai ten, kur nattraliai
reikia daugiau lankstumo. Moterys lengviau adaptuojasi kintant sglygoms ir aplinkybéms,
adekvaciai vertina situacija.

3. ISmintingi sprendimai. Moterims skirta iSmintingy ir apsukriy, tarsi i§ Salies viska stebinCiy
sprendéjy vieta. Seimoje biitent moteriai daZniausiai tenka ieskoti tokio sprendimo, kad
visiSkai patenkinty visy Seimos nariy interesus. Perkélus tokj elgesio model; j versla,
rezultatai gali maloniai nustebinti. Pastebéta, kad moterys iSties efektyviau nei vyrai geba
paskirstyti darbus pavaldiniams, uzduotis suplanuoti etapais. Veikdamos nuosekliai ir etapais
moterys verslininkés dazniau renkasi taktinj, o ne strateginj valdymo btida. O kaip tik Sis

modelis labiau atitinka sparciai kintanéias Siuolaikinés rinkos sglygas.
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4. Intuicija. Daugelis motery turi savotiSskg S$estgjj jausmg. Mokslininky teigimu, moterims,
kitaip nei vyrams, sprendziant krizes aktyviau veikia kairysis smegeny pusrutulis. Vyrai
dazniau turi gebéjima iSeiti i§ patogumo zonos riby, gebéjima prognozuoti jvykius. Moterys
turi geresnj geb¢jima bendrauti, geresnj neverbalinés komunikacijos Zenkly supratimg ir net
intuicijg. Biitent Sios savybés moterims verslininkéms leidzia pasirtpinti kolektyvo
mikroklimatu, vadovauti skirtingiems projektams vienu metu, savo labui iSnaudoti esamag
situacijg ir tik véliau orientuotis j naujy teritorijy ir verslo sri¢iy uzvaldyma.

Kaip teigia Bosiené (2011) vyrams biidingas kryptingas mastymas. Visas jy mastymas sutelktas j
problema, kurig reikia iSspresti, tiksla, kurj reikia pasiekti. Moterims labiau biidingas periferinis
suvokimas, t. y. geb¢jimas suvokti visumg ir priimti sprendimg palanky visiems, o ne tik sau. Moterys
supranta, kad téra sistemos dalis ir siekia jgyvendinti visos organizacijos tikslus, kai tuo tarpu vyrai
sistema tapatina su savimi ir egoistiSkai siekia jgyvendinti tik savo tikslus. Periferinis suvokimas vieSai
nepripazjstamas kaip gebéjimas, nes jo rezultatai néra apCiuopiami. Juos tegalima patirti, pvz. puiki
jmonés atmosfera ar kolegy riipestingumas. Tikriausiai retas darbdavys giria savo darbuotojos uz
“rupinimgsi kolegomis”. Teigiama jmonés mikroklimata dazniausiai sukuria butent moterys, nes jy
periferinis suvokimas leidZia pastebéti visus Zzmoniy santykiy niuansus. Moterys linkusios susésti
drauge ir aptarti jvairius klausimus, kai tuo tarpu vyrai savo sprendimus linke nuleisti “i§ virSaus” kaip
jsakyma.

Negalima apibrézti kurie, vyrai ar moterys, yra geresni verslininkai, juolab, kad motery ir vyry
verslo sritys dazniausiai skiriasi. Tiek vyrai, tieck moterys versle turi savy privalumy ir tritkumy.
Idealiausias variantas biity, jei verslininkés moterys turéty tiek moterims, tiek vyrams budingy
savybiy. Tokia pati situacija turéty biti ir verslininkams vyrams.

Apibendrinant verslumo sampratq galima teigti, kad verslumas gali biiti ne tik jgimtas, bet jo
galima ir iSmokti. Siekiant verslumo reikia ugdyti tam tikras asmenines savybes, kurios véliau gali
pasitarnauti versle. Zinoma, kuriant versilg yra svarbu ne tik asmeninés savybés, taciau ir Zinios. Jei
Zmogus neturés pakankamai reikiamy Ziniy, informacijos, idéjy verslui sukurti, tuomet jam tikrai
neuzteks asmeniniy savybiy (pvz. nebijojimas rizikuoti, atkaklumas, aktyvumas ar kt.). Todél, siekiant
skatinti Zmones imtis verslo ir suteikti jiems reikiamy Ziniy, yra kuriamos programos, su numatomais
uzdaviniais ir konkreciomis priemonémis kaip juos jgyvendinti. Tinkamai jgyvendinus numatytas

priemones, verslumo situacija Salyje tikrai pasikeis.
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2. LYCIU LYGYBES POLITIKOS PROGRAMOS IR JU JGYVENDINIMAS LIETUVOJE

2.1. Ly¢iu lygybe reglamentuojantys teisés aktai

Lyc¢iy lygybés politikos jgyvendinimas yra reguliuojamas jvairiais jstatymais. Nacionaliniai
lyCiy lygybés jstatymai yra parengti remiantis tarptautiniais Sios srities jstatymais. Toliau apzvelgiami
tarptautiniai ir nacionaliniai teisé€s aktai, reglamentuojantys ly¢iy lygybe.

Visuotinée zZmogaus teisiy deklaracija. Priimta Jungtiniy Tauty Organizacijos Generalinéje
Asambléjoje ir yra kaip ,,bendras idealas, kurio turi siekti visos tautos ir visos valstybés, kad
kiekvienas asmuo ir kiekvienas visuomenés organas, visuomet paisydami Sios Deklaracijos, stengtysi
pasinaudodami mokymu ir Svietimu skatinti pagarbg Sioms teiséms ir laisvéms ir pazangiomis
nacionalinémis bei tarptautinémis priemonémis uZztikrinti, kad jos buty visuotinai ir tikrai
pripazjstamos bei taikomos tiek paciy valstybiy nariy tautoms, tiek jy jurisdikcijai priklausanciy
teritorijy tautoms® (Visuotiné zmogaus teisiy deklaracija, 2006). Remiantis $ios Deklaracijos 2
straipsniu jtvirtinama, kad naudotis visomis joje paskelbtomis teisémis ir laisvémis turi teisg
kiekvienas, nepriklausomai nuo jo lyties, rasés, religijos ir pan. Visi kiti Sios Deklaracijos straipsniai
nurodo kokias konkrecias teises turi Zmogus, pvz. ,.kiekvienas, jei yra paZeistos konstitucijos arba
istatymo jam suteiktos pagrindinés teisés, turi teis¢ jas ginti kompetentinguose nacionaliniuose
teismuose* (8 str.), ,,kiekvienas turi teis¢ laisvai laikytis savo jsitikinimy ir juos reiksti; §i teisé apima
laisve nekliudomam turéti savo nuomong¢ ir ieskoti informacijos bei idéjy, jas gauti ir skleisti
visokiomis priemonémis ir nepaisant valstybés sieny* (19 str.), ,.kiekvienas, kaip visuomenés narys,
turi teis¢ ] socialing apsauga ir teis¢, kad valstybés pastangomis bei bendradarbiaujant tarptautiniu
lygiu ir pagal kiekvienos valstybés struktiirg bei iSteklius biity jgyvendinamos jo orumui ir laisvam
asmenybés vystymuisi biitinos ekonominés, socialinés ir kultiirinés teisés* (22 str.). Remiantis Sios
Deklaracijos 30 straipsniu galima teigti, kad nei vienai valstybei néra suteikiama teis€¢ remiantis
Deklaracijos nuostatomis atlikti veiksmus, kuriais biity siekiama panaikinti Sios Deklaracijos teises ir
laisves.

Jungtiniy Tauty Konvencija dél visy formy diskriminacijos panaikinimo moterims (1996). Sia
Konvencija siekiama, kad biity panaikinta motery diskriminacija, joje nurodoma, kaip turéty Sis
procesas vykti. 5 straipsnyje teigiama, kad reikia imtis visy reikiamy priemoniy siekiant pakeisti
socialinius ir kultiirinius vyry ir motery elgesio modelius, kad iSnykty prietarai, paprociai ir visokia
kitokia praktika, pagrista vienos lyties nepilnavertiSkumo ar pranasumo idéja arba stereotipisku vyry ir
motery vaidmeniu, taip pat uztikrinti, kad Seimos aukl¢jime teisingai bity suprantama motinystés

socialiné funkcija ir pripazjstama bendra vyry ir motery atsakomybé uz savo vaiky aukléjimg ir
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vystymasi visais atvejais atiduodant pirmenybe vaiky interesams. 10 straipsnyje numatoma, kad
moterys turéty lygias galimybes su vyrais mokslo srityje, kad jos turéty vienodg galimybe¢ pasirinkti
mokslo sritj, profesija, turéty vienodas galimybes gauti stipendijg ir kt. Dar viena svarbi sritis, kur
moterys daznai diskriminuojamos yra darbo rinka. Sia diskriminacijos forma siekiama panaikinti
remiantis 11 Konvencijos straipsniu, kuriame numatoma, kad moterys turi turéti vienodas galimybes
isidarbinti, nes turi biti taikomi vienodi jdarbinimo kriterijai, turi turéti teis¢ i vienoda atlygj uz ta patj
darba. Taip pat siekiama, kad nebity diskriminuojamos istekéjusios moterys ar motinos ir kad bty
uztikrinta jy teisé j darba. Pagal Sios Konvencijos 24 straipsnj valstybés dalyvés jsipareigoja imtis
reikiamy priemoniy, kad biity jgyvendinamos Konvencijoje numatytos teis¢s.

Lietuvos Respublikos Konstitucija (1992). Tai yra pagrindinis jstatymas, nustatantis pilieiy
teises ir laisves. Konstitucijos 29 straipsnis nurodo, kad ,jstatymui, teismui i kitoms valstybés
institucijoms ar pareigiinams visi asmenys lygis. Zmogaus teisiy negalima varzyti ir teikti jam
privilegijy dél jo lyties, rasés, tautybes, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar
pazitury pagrindu®. Remiantis LR Konstitucija yra rengiami ir kiti jstatymai, susij¢ su motery ir vyry
lygiomis teisémis.

Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy jstatymas (2003). Remiantis Sio jstatymo 1 straipsniu, jo
paskirtis — ,uztikrinti, kad bity jgyvendintos Lietuvos Respublikos Konstitucijos 29 straipsnio
nuostatos, jtvirtinan¢ios asmeny lygybe ir draudimg varzyti zmogaus teises ir teikti jam privilegijas
Iyties (...), taip pat kad bty jgyvendintos ir Europos Sajungos teisés akty, nurodyty Sio jstatymo priede,
kity tarptautiniy teisés akty nuostatos“. Sis jstatymas nustato lygias zmoniy galimybes, neleidzia
tiesiogiai ir netiesiogiai diskriminuoti zmoniy dél lyties, rasés, tikéjimo ir kt. Taip pat jstatyme yra
numatytos institucijos ir atsakingi asmenys uz lygias galimybes, todél Sis jstatymas padeda patiems
Zzmoneéms suprasti kg reiSkia lygios galimybés, kaip Zinoti kada jos yra pazeidziamos, kur galima
kreiptis norint spresti gincus.

Lietuvos Respublikos motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas (2006). Remiantis §io jstatymo 1
straipsniu, jo paskirtis — ,,uztikrinti, kad buty jgyvendintos Lietuvos Respublikos Konstitucijoje
Jtvirtintos motery ir vyry lygios teisés, bei uzdrausti bet kokig diskriminacijg dél asmens lyties, ypac
kai tai susije su $eimine ar santuokine padétimi“. Sis jstatymas yra labai panasus j LR lygiy galimybiy
jstatyma, tik §is yra labiau orientuotas j vyry ir motery lygias galimybes, yra konkretesnis.

Lyc¢iy lygybe taip pat reglamentuoja teisés aktai: Darbo kodekse (2002) jtvirtinta darbo teisés
subjekty lygybe, nepaisant jy lyties; Valstybés tarnybos jstatymas (1999) ipareigoja valstybeés
tarnautojus vienodai tarnauti visiems gyventojams, nepaisant jy lyties (...) teisingai spresti praSymus,
nepiktnaudZiauti suteiktomis galiomis ir valdZia; Svietimo jstatyme (2003) yra jtvirtintas lygiy
galimybiy principas — Svietimo sistema yra socialiai teisinga, uZtikrina asmens teisiy jgyvendinima,

kiekvienam asmeniui ji laiduoja Svietimo prieinamumg, bendrojo iSsilavinimo bei pirmosios
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kvalifikacijos jgijima ir sudaro sglygas tobulinti turimg kvalifikacijg ar jgyti nauja; Sveikatos sistemos
istatyme (1998) nustatyti sveikatinimo veiklos reguliavimo principai, vienas kuriy yra asmens teisé
turéti kuo geresne sveikatg, nepriklausomai nuo jo lyties; Baudziamojo kodekso (2000) 169 ir 170
straipsniai draudzia diskriminacijg dél lyties. Jy nesilaikymas uZtraukia baudziamgjg atsakomybg.
Todél svarbu atsizvelgti | jstatymas ir pagal juos kuriamas programas, kurios skatina stereotipy kaitg ir
padeda jtvirtinti demokratines vertybes. Lietuvoje prielaidos struktirinéms visuomenés permainoms
buvo sukurtos 2003 metais, pradéjus jgyvendinti Valstybines motery ir vyry lygiy galimybiy
programas. Taciau jy realizavimo sékmé didzigja dalimi priklauso nuo to, kaip priemones
jgyvendinantys zmonés suvokia programoje keliamus tikslus, kokiais btidais siekia jy jgyvendinimo ir

1 kieno interesus atsizvelgia, priimant vienus ar kitus sprendimus (Lygiy galimybiy plétros centras,
2012).

Apibendrinant, galima daryti isvadq, kad visi nacionaliniai teisés aktai konkretizuoja
tarptautines konvencijas. Remiantis teisés aktais yra kuriamos anksciau minétos motery ir vyry lygiy
galimybiy programos, kuriose yra isskiriamos problemos ir jy sprendimo biidai, kurie padeda siekti

istatymuose numatyty normy.

2.2. Institucijy vaidmuo jgyvendinant ly¢iy lygybés politika

Patj svarbiausig vaidmenj lyCiy lygybés politikoje atlieka Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba.
1998 m. gruodzio 1 d. Seimas priemé Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatyma, kuris jsigaliojo 1999 m.
balandZio 1 d. Remiantis $iuo jstatymu motery ir vyry lygiy galimybiy kontroliere buvo paskirta
Ausrin¢é Burneikiené. Kontrolieré 1999 m. geguzés men. 25 d. jsteigé motery ir vyry lygiy galimybiy
kontrolieriaus Tarnyba, kurios paskirtis buvo kontroliuoti diskriminacijg dél lyties. 2003 m. lapkricio
mén. 18 d. buvo priimtas Lygiy galimybiy jstatymas, kurio pagrindu tarnybos kompetencija papildyta
draudimo diskriminuoti dél asmens amzZiaus, lytinés orientacijos, negalios, rasés ir etninés
priklausomybés, religijos ar jsitikinimy priezilira, o pati jstaiga pavadinta Lygiy galimybiy
kontrolieriaus tarnyba. | Sig Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybg gali kreiptis visi Zmonés, patyre
diskriminacijg dél lyties, amziaus, religijos ir kt. Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba yra
savarankiska institucija, atsakinga Seimui.

Lygiy galimybiy kontrolierius tiria skundus dél: tiesioginés diskriminacijos dél lyties pasyvaus ar
aktyvaus elgesio, kuriuo iSreiSkiamas pazeminimas, paniekinimas, taip pat teisiy apribojimo ar
privilegijy teikimo dél asmens lyties; tiesioginés diskriminacijos dél lyties, rasés, tautybés, kalbos,
kilmes, socialinés padeéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paZiury, amzZiaus, lytinés orientacijos, negalios,

etninés priklausomybés, religijos pagrindu - elgesio su asmeniu, kai dél minéty pagrindy jam taikomos
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prastesnés sglygos negu panaSiomis aplinkybémis yra, buvo ar biity taikomos kitam asmeniui;
netiesioginés diskriminacijos — veikimo ar neveikimo, teisés normos ar vertinimo kriterijaus, kurie
formaliai yra vienodi visiems asmenims, bet juos jgyvendinant ar pritaikant atsiranda faktinis
naudojimosi teis€mis apribojimas ar privilegijy, pirmenybés ar pranasumo teikimas vienai i§ ly¢iy ar
tam tikro amziaus, tam tikros rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tik€jimo, jsitikinimy
ar pazilry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos pagrindu;
seksualinio priekabiavimo, kuris apibréziamas kaip uzgaulus, zodziu ar fiziniu veiksmu isSreikstas
seksualinio pobtidzio elgesys su asmeniu, su kuriuo sieja darbo, tarnybiniai ar kitokio priklausomumo
santykiai; priekabiavimo — nepageidaujamo elgesio, kai dél asmens lyties, rasés, tautybés, kalbos,
kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paziiiry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios,
etninés priklausomybés, religijos siekiama jzeisti arba jzeidziamas asmens orumas ir sickiama sukurti
arba sukuriama bauginanti, priesiska, Zeminanti ar jzeidzianti aplinka.

Lygiy galimybiy kontrolierius, gaves ir iSnagringjes skunda (atlikes tyrima), gali priimti tokius
sprendimus (Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba):

e perduoti tyrimo medziagg ikiteisminio tyrimo jstaigai ar prokurorui, jeigu nustatomi
nusikalstamos veikos pozymiai;

e kreiptis ] atitinkamg asmenj ar institucijg ir sillyti nutraukti lygias teises
pazeidziancius veiksmus ar panaikinti su tuo susijusj akta;

e nagrinéti administraciniy teisés pazeidimy bylas ir skirti administracines nuobaudas;

e atmesti skunda, jeigu nepasitvirtino jame nurodyti pazeidimai,

e nutraukti tyrima, jeigu pareiSkejas skundg atsiima arba kai truksta objektyviy
duomeny apie padaryta pazeidimg, arba kai pareiSkéjas ir pazeidéjas susitaiko, arba
kai lygias teises pazeidZianCios veikos nutraukiamos, arba kai lygias teises
pazeidZiantis teisés aktas panaikinamas;

e jspéti dél padaryto pazeidimo;

e laikinai sustabdyti tyrima, jei asmuo, kurio skundas ar apskundziami veiksmai tiriami,
serga arba yra iSvykes;

e laikinai, kol bus priimtas galutinis sprendimas, uZzdrausti skleisti reklama, jeigu yra
pakankamai duomeny, kad paskleista ar numatoma paskleisti reklama gali buti
pripazinta kurstan¢ia tauting, rasing, religing, lyCiy, lytinés orientacijos, negalios,
jsitikinimy, amziaus neapykantg ir padaryty visuomenés interesams esminés Zalos,
zeminty zmogaus garbe ir oruma bei pazeisty visuomenés moralés principus;

e jpareigoti reklamos veiklos subjektus nutraukti neleidziama reklamg ir nustatyti Sio
Jpareigojimo jvykdymo terminus bei sglygas.

Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba kiekvienais metais rengia metines veiklos ataskaitas,
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kurios yra skelbiamos viesai. Ataskaitose pateikiama aktuali informacija, susijusi su tarnybos veikla:
pateikiama iSsami informacija apie gautus skundus, kokio pobiidzio skundai dazniausiai gaunami,
kokie sprendimai yra priimami.

Vyriausybés lygmeniu veikia motery ir vyry lygiy galimybiy komisija, Kurios vaidmuo taip pat
labai svarbus lyC¢iy lygybés politikoje. Motery ir vyry lygiy galimybiy komisijg sudaro $iy institucijy
atstovai: Aplinkos ministerijos, energetikos ministerijos, finansy ministerijos, krasto apsaugos
ministerijos, kultliros ministerijos, socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, susisiekimo ministerijos,
sveikatos apsaugos ministerijos, Svietimo ir mokslo ministerijos, teisingumo ministerijos, tkio
ministerijos, uzsienio reikaly ministerijos, vidaus reikaly ministerijos, zemés ikio ministerijos,
statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés, motery ir vyry nevyriausybiniy
organizacijy (iki 4 atstovy). Remiantis motery ir vyry lygiy galimybiy komisijos nuostatais (2000),
komisija savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos motery ir
vyry lygiy galimybiy jstatymu, kitais jstatymais, Europos Sajungos teisés aktais, Jungtiniy Tauty
konvencija dél motery visy formy diskriminacijos panaikinimo, Europos Tarybos priimtais
dokumentais, kitais teisés aktais, susijusiais su motery ir vyry lygiy galimybiy ir teisiy principo
itvirtinimu. Komisijos uzdaviniai yra koordinuoti valstybés institucijy ir jstaigy veikla, teikti Lietuvos
Respublikos Vyriausybei bei kitoms valstybés institucijoms ir jstaigoms iSvadas ir pasiiilymus dél
motery ir vyry lygiy galimybiy ir teisiy principo jgyvendinimo, skatinti motery ir vyry lygiy galimybiy
idéjy propagavima.

Europos Komisija — yra politiskai nepriklausoma ES vykdomosios valdZios institucija. Tik ji
atsako uz naujy Europos teisés akty pasitilymy rengima, be to, ji jgyvendina Europos Parlamento ir ES
Tarybos sprendimus. Europos Komisija remia bendruosius ES interesus, siiilydama teisés aktus ir
uztikrindama jy jgyvendinima, taip pat vykdydama politikg ir ES biudZeta. Europos Parlamentas
prieémeé rezoliucija dél veiksmy plano ,,Verslumas 2020%. Europos Komisijos praneSime spaudai (2013)
i§skiriamos SeSios svarbiausios sritys, kuriose reikia imtis veiksmy, kad biity sukurta verslui klestéti ir
augti palanki aplinka:

e Galimybé gauti finansavima. Komisija, be esamy finansiniy priemoniy stiprinimo, sitillo
sukurti Europos mikrofinansy rinkg ir supaprastinti mokesciy struktiirag, kad MVI galéty
pritraukti finansinius iSteklius per privacias tiesiogines investicijas (pvz., mazos apimties
obligacijos, kolektyvinis finansavimas ir verslo angely investicijos);

e Parama lemiamais verslo gyvavimo etapais. Kadangi apie 50 proc. bendroviy Zlunga per
pirmuosius penkerius metus, valstybés narés turéty skirti daugiau istekliy, kad padéty
naujoms bendrovéms iSgyventi §iuo lemiamu laikotarpiu (pvz., organizuoti mokymus

vadovams, konsultuojamgjj ugdyma moksliniy tyrimy ir technologinés plétros srityje,
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kurti tinklus su tos pacios grupés ar kategorijos subjektais, potencialiais tiekéjais ir
klientais);

e Naujos verslo galimybés atéjus skaitmeniniam amziui. IRT jdiegusios MVI] auga 2-3
kartus greiCiau. Sustiprinta parama internetu veikla vykdysiancioms steigiamoms
Jjmonéms ir geresni jgidziai gali buti naudingi ne tik internetu veiklg vykdantiems
verslininkams, bet ir labiau tradicinéms bendrovéms.

e Paprastesnis bendroviy nuosavybés perdavimas. Kasmet visoje Europoje apie 450 000
jmoniy ir 2 min. darbuotojy perleidziama naujiems savininkams, dél to netenkama apie
150 000 bendroviy ir 600 000 darbo viety. Komisija sitilo sudaryti galimybes jmonéms
placiau naudotis rinkomis ir pasalinti klititis tarpvalstybiniam bendroviy nuosavybés
perdavimui;

e Nauja galimybé subankrutavusiems sgziningiems verslininkams. Paprastai daugumos
bankroto atvejy (96 proc.) priezastimi biina susikaupe veluojantys mokéjimai arba kitos
su kasdiene veikla susijusios problemos. Taiau antrg karta veiklag pradedantiems
verslininkams sekasi labiau. Todél Komisija kg tik pasitlé daugiau démesio kreipti ne |
jmones likvidavima, o j pagalba, kad imonés galéty jveikti finansinius sunkumus.

e Administraciniy procediiry supaprastinimas. Komisija toliau uoliai sieks mazinti
reguliavimo nasta.

Europos Komisija veiksmy plane ,,Verslumas 2020 taip pat numato konkreciy visuomenés
grupiy verslumo skatinimg. Viena i§ grupiy yra moterys, nes jos sudaro tik trecdalj visy savarankiskai
dirbanciy asmeny.

Remiantis LR lygiy galimybiy jstatymo (2003) antruoju skirsniu galima apibrézti kas yra
atsakingi uz lygiy galimybiy jgyvendinima: Valstybés ir savivaldybiy institucijos (jos privalo uztikrinti
lygiy teisiy ir galimybiy jtvirtinima visuose teisés aktuose, rengti, tvirtinti ir jgyvendinti lygioms
galimybéms uztikrinti skirtas programas ir priemones, remti jvairiy bendruomeniy, labdaros
organizacijy, vieSyjuy jstaigy programas, kurios padeda jgyvendinti lygias galimybes (LR lygiy
galimybiy jstatymas, 5 str.)), Svietimo jstaigos (jos privalo uztikrinti lygias galimybes priimant asmenis
1 Svietimo jstaigas, skiriant stipendijas ar paskolas, sudarant §vietimo programas ar vertinant mokymosi
pasiekimus, taip pat privalo uztikrinti, kad mokymo priemonése nebiity diskriminavimo propagavimo
ir kad Svietimo jstaigose nebiity priekabiaujama diskriminaciniu pagrindu (LR lygiy galimybiy
istatymas, 6 str.)), darbdaviai (jie privalo priimant j darbg taikyti vienodus atrankos kriterijus ir saglygas,
sudaryti vienodas darbo salygas, suteikti galimybes profesiniam tobul¢jimui, vienodai vertinti darba,
taikyti vienodus kriterijus atleidimui 1§ darbo, uz tokj patj darbg mokéti vienodg darbo uzmokestj, imtis
atitinkamy priemoniy darbuotojui pateikus skundg d¢l diskriminacijos (LR lygiy galimybiy jstatymas,

7 str.)), prekiy pardavéjai, gamintojai ar tiekéjai (privalo sudaryti vienodas salygas gauti tokias pacias
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prekes ar paslaugas, taikyti vienodas apmokéjimo sglygas ir garantijas, taip pat privalo uztikrinti, kad
pateikiamoje informacijoje apie preke negali buti diskriminacijos uzuominy (LR lygiy galimybiy
jstatymas, 8 str.)) organizacijos (asociacijos) (negalima drausti dalyvauti organizacijy veiklose
remiantis diskriminacijos pagrindu (LR lygiy galimybiy jstatymas, 9 str.)). Remiantis §io jstatymo 15
straipsniu, jo vykdymo prieziiira yra paskirta lygiy galimybiy kontrolieriui.

Apibendrinant galima teigti, kad uz lyciy lygybés politikq yra nemazai atsakingy institucijy ir net
asmeny. Kiekviena institucija ar asmenys politikos jgyvendinime atlieka tam tikrus vaidmenis savo
srityje. Visuomenéje labiausiai yra Zinoma lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba, kuri vaidina vieng
svarbiausiy vaidmeny lyciy lygybés politikoje, ypac siekiant jg jgyvendinti. | Sig tarnybg gali kreiptis
Zmonés, patyre diskriminacijq ir gauti atgalinj rysj, nes kitos likusios minétos organizacijos atlieka
prieziiros ir kontrolés vaidmenj arba privalo sudaryti tinkamas sqlygas, kad Zmogus nebity
diskriminuojamas. Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos atstovas, isnagrinéjes skundus ir atlikes
tyrimus priima objektyvius sprendimus dél tolesniy veiksmy, susijusiy su diskriminacija. DazZniausiai j
kontrolieriaus sprendimus ir pasiilymas yra reaguojama, pasiillymai yra jgyvendinami ir tokiu biidu
yra padedama ne tik skundq pateikusiam asmeniui, bet ir likusiai asmeny grupei, patyrusiai

diskriminacijq tokioje pacioje situacijoje.

2.3. Valstybinés motery ir vyry lygiy galimybiuy programu tikslai ir priemonés

Siekiant nuosekliai, kompleksiskai ir sistemingai spresti motery ir vyry lygybés problemas, nuo
2003 mety jgyvendinamos Valstybinés motery ir vyry lygiy galimybiy programos. Valstybiniy motery
ir vyry lygiy galimybiy programy 2003 — 2004, 2005 — 2009, 2010 — 2014 ir 2015 — 2021 m.
pagrindiniai tikslai — skatinti vienodas motery ir vyry galimybes uzimtumo ir darbo srityje, siekti
vienodo motery ir vyry pasiskirstymo dalyvaujant sprendimy priémime ir einant auksc¢iausias pareigas,
didinti motery ir vyry lygybés instituciniy mechanizmy efektyvuma, skatinti ly¢iy aspekto integravima
daugelyje sriciy, bei jgyvendinti Europos Sajungos ir tarptautinius jsipareigojimus motery ir vyry
lygybés srityje. Programos tikslams ir uZdaviniams jgyvendinti numatomos jvairios priemonés, jos
atsispindi arba pacioje Programoje arba yra sudaromi atskiri veiksmy planai tam tikram laikotarpiui.
Uz skirtingy priemoniy jgyvendinimg yra atsakingos tam tikros institucijos (Lietuvos darbo birza prie
socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija, Kultiiros ministerija, Krasto apsaugos ministerija, Zemés tikio ministerija ir kt.). Toliau bus
apzvelgiamos ir palyginamos 2003 — 2004, 2005 — 2009, 2010 — 2014 ir 2015 — 2021 m. Valstybinés
motery ir vyry lygiy galimybiy programos. Jos Vvisos yra suskirstytos i aktualias sritis — uzimtumas
(vyry ir motery darbo uzmokescio skirtumai, motery ir vyry padétis darbo rinkoje, motery verslumo

skatinimas, jsipareigojimy Seimai ir darbo derinimas), Svietimas, politika ir sprendimy priémimas —
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kurioms turi biiti skiriamas démesys.

Uzimtumas. Visose keturiose lygiy galimybiy programose aktuali problema islieka uzimtumas. Jj

salygojantys veiksniai taip pat iSlieka tie patys:

motery jsidarbinimo galimybes salygoja dar gana tvirtas stereotipinis poziiiris | moters ir
vyro socialinj vaidmenyj;

auginan¢ioms vaikus moterims motinysté ir Seimos pareigos yra didziausia kliitis, norint
iSlaikyti darbo vietg ar ieskoti kitos;

taip pat sunkiau jsidarbinti vyresnéms moterims negu vyresniems vyrams, nes yra daug
darby, kuriuose reikalinga fiziné jéga ar techninis pasirengimas, todé¢l tokius darbus gali
dirbti tik vyrai, o darbai, kuriuose reikia neatsilikti nuo naujoviy, technologijy, vyresnio
amziaus moterims tiesiog gali biiti per sunku dirbti;

moterims sunku plétoti savo verslg, motery atlyginimai yra maZesni nei vyry, nes
dazniausiai tose tikio Sakose kur dirba daugiausiai moterys atlyginimai yra mazesni, nei
tose, kur didzioji dalis darbuotojy yra vyrai;

Zemas motery teisinis rastingumas.

Lyginant visas keturias programas galima pastebéti, kad nuo 2010 m. atsiranda ir dar viena

uzimtumo problema, tai motery kaime uzimtumas. Vélesnése lygiy galimybiy programose pradedama

pastebéti minéty problemy pokycCius (geréjanti situacija darbo rinkoje, po truputi mazéjantis darbo

uzmokescio atotriikis, didesnis motery dalyvavimas sprendimy priémime), taciau veiksmai joms

spresti iSlieka labai panasiis, nes atsizvelgiant | ger¢jancig situacija manoma, kad tokie veiksmai yra

tinkami. Visy programy keliami tikslai ir numatytos priemonés jiems pasiekti yra labai panaSios, todel

apibendrinant juos galima teigti, kad siekiant keisti visuomenés stereotipus apie vyro ir moters vieta

ekonomingje Salies veikloje reikia:

organizuoti apskrituosius stalus ir seminarus, kur socialiniai partneriai, visuomeninés ir
nevyriausybinés organizacijos aptarty motery ir vyry vaidmenj ekonomingje veikloje;
siekiant sudaryti sglygas moterims ir vyrams geriau derinti darbo ir Seimos
Isipareigojimus deréty parengti teiseés akty, jtvirtinanCiy tévystés atostogy salygas,
projektus, aptarti juos su socialiniais partneriais, organizuoti visuomenés informavimo
kampanijas, skirtas informuoti Seimas apie vaiko prieziliros atostogy galimybes, skatinti
tévus imti vaiko prieziiiros atostogas;

siekiant gerinti vyresniy motery jsidarbinimo galimybes reikéty organizuoti vyresnio
amzZiaus motery praktiniams gebéjimams ir jglidZiams atnaujinti skirtus mokymus;
siekiant didinti motery galimybes imtis verslo ir jj plétoti deréty organizuoti atsakingy
valstybés institucijy, nevyriausybiniy organizacijy motery verslininkiy ir norinciy tapti

verslininkémis apskrituosius stalus, teikti verslininkéms informavimo, konsultavimo ir
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mokymo apie galimybes pasinaudoti finansine parama verslui plétoti paslaugas;

e siekiant vienodo atlygio uz tokj patj darbg vyrams ir moterims bty naudinga parengti
pavyzding darby ir pareigybiy jvertinimo metodika, taikoma nustatant atlyginimg uz
darba;

e siekiant didinti motery ir vyry teisinj rastingumg reikéty parengti programas ir
organizuoti atrinktose savivaldybése iSvaziuojamajj mokyma lyCiy lygybés, uzimtumo ir
socialinés apsaugos klausimais.

Motery verslumas. Nepaisant didé¢jancio motery uzimtumo ir vaidmens Salies ekonomikoje,
moterys dar nepakankamai jsitraukia j privaty versla. Lyginant 2009 ir 2008 mety duomenis Lietuvoje
moterys verslininkés sudaro tik trecdalj visy verslininky, atitinkamai 28 procentus 2008 metais ir 28,7
procento 2009 metais, o tai 0,7 procentinio punkto daugiau, palyginti su 2008 metais. Minéty tyrimy
rezultatai parodé¢ jvairias to pagauséjimo priezastis. Ypa¢ svarbi Seimos ir darbo jsipareigojimy
derinimo problema, o motery verslininkiy skai¢ius nuolat kinta. Moterys imasi verslo ir ne tokiose
tradicinése moterims veiklos srityse. Nors statyba ir transportas tradiciSkai laikomi beveik iSimtinai
vyriSkais verslais, Siose srityse pamazu daugéja s¢kmingai dirban¢iy motery verslininkiy. Daugiausia
motery verslininkiy buvo Zmoniy sveikatos priezitiros ir socialinio darbo srityje. Siekiant gerinti
motery verslumg dazniausiai buvo numatomi Sie veiksmai (Valstybinés motery ir vyry lygiy galimybiy
programos 2003 — 2004, 2005 — 2009, 2010 — 2014, 2015 — 2021, 2003, 2005, 2010, 2015):

e Organizuoti per verslo informacijos centrus informaciniy dieny verslininkéms kampanijas
visose apskrityse;

e Teikti verslininkéms informavimo, konsultavimo ir mokymo apie galimybes pasinaudoti
finansine parama verslui plétoti paslaugas;

e Organizuoti verslo pradZios salygy, plétros, pirmojo ir paskesnio darbuotojo samdymo,
veiklos pagal verslo liudijimus skatinimo mokymus;

e Rengti verslo pradmeny mokymus;

e Teikti konsultacijas apie veiklos pagal verslo liudijimg galimybes pasinaudojant teikiama
valstybés parama.

Svietimas. Remiantis lygiy galimybiy programoje pateikiamomis su $vietimu susijusiomis
problemomis galima teigti, kad visuomeng¢je vis dar didzioji dalis vyry yra linke j profesinj mokyma, o
moterys dazniau siekia auks§tojo mokslo. Pagrindinés Svietimo sistemos problemos yra iSskiriamos §ios:
ly¢iy lygybés Ziniy trikumas pedagogams, didelis motery ir vyry skaiciaus skirtumas auksc¢iausiose
mokslo pakopose. Kadangi Sios problemos egzistuoja jau ilgg laikotarpi, todél visose programose
Svietimo srityje yra keliami labai panasSis tikslai ir renkamasi panaSios priemonés jiems pasiekti.
Siekiant, kad moterys rinktysi jvairias specialybes, net ir technologijy ar informatikos srityje, reikéty

organizuoti seminarus, kuriuose patirtimi dalintysi moterys, igijusios tokias specialybes; siekiant gilinti
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pedagogy zinias lyCiy lygybés klausimais deréty jtraukti lyCiy lygybés klausimus j formaliojo ir
neformaliojo Svietimo turinio programas, organizuoti pedagogams, socialiniams pedagogams
kvalifikacijos tobulinimo kursus lyc¢iy lygybés klausimais, parengti mokytojams, socialiniams
pedagogams mokomaja medziagg lyCiy lygybés klausimais, siekiant sudaryti palankesnes sglygas
moterims siekti mokslo, karjeros, tobulintis profesijos srityje reikéty parengti renginiy, kur moterys
biity skatinamos aktyviau siekti mokslininko karjeros, plang. Lyginant visas keturias lygiy galimybiy
programas pastebimas progresas, kad pedagogai turi vis daugiau ziniy ly¢iy lygybés klausimais, taip
pat moterys vis dazniau renkasi ,,vyriskas* specialybes, todél mazéjant Siy problemy mastui, vélesnése
programose joms démesio skiriama maziau.

Politika ir sprendimy priémimas. Sioje srityje turi vienodai dalyvauti tiek vyrai, tick moterys.
Sprendimy priémime dazniausiai traktuojamos problemos: mazas motery dalyvavimas priimant
jvairaus lygio sprendimus, nelygiai atstovaujama moterims ir vyrams LR Seime ir savivaldybiy
tarybose, maza parama motery renginiams ar kitokioms iniciatyvoms. Sprendziant Sias problemas
visose programose buvo numatyta atlikti sociologinj tyrimg, skirtg nustatyti motery dalyvavimo politi-
koje, vadovaujanCiuose postuose, visuomeniniame gyvenime veiksnius ir motyvus, organizuoti
seminary ciklg , Lygus atstovavimas lytims priimant sprendimus vietos savivaldos lygmeniu®,
igyvendinti projekta ,,Motery skatinimas dalyvauti priimant ekonominius ir politinius sprendimus*;
siekiant didinti motery galimybes uzimti vadovaujanius postus ir tuos postus, kur priimami
sprendimai deréty Organizuoti seminary ciklg ,,Motery galimybés stiprinant savivalda“; siekiant didinti
paramg motery renginiams ir jvairioms iniciatyvoms reikéty skirti daugiau démesio tokiy projekty
vieSinimui. Nors jau deSimtmetj siekiama, kad visuomeniniame ir politiniame gyvenime turi buti
vienodas skaiCius tiek vyry, tiek motery, kad jie galéty objektyviai atstovauti visos tautos interesus,
taciau Sioje srityje situacija keiciasi labai létai ir todél visose lygiy galimybiy programose islieka tos
pacios aktualios problemos.

Visos minétos keturios lygiy galimybiy programos turi dar vieng panasuma, nes visos jos buvo
rengiamos remiantis prie§ tai buvusiomis programomis, taip pat atsizvelgiant ; Europos Sajungos
reglamentus, direktyvas ir sprendimus motery ir vyry lygybés klausimais, Europos ly¢iy lygybés
pakta, Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos veiklos ataskaitas, nevyriausybiniy organizacijy
konferencijy, seminary pasitlymus ir rekomendacijas ir kt.

Tarp minéty keturiy lygiy galimybiy programy pastebimas skirtumas tarp laikotarpiy, skirty
jgyvendinti programg. Pirmoji lygiy galimybiy programa apémé 2003 — 2004 mety laikotarpj, tuo
tarpu dabartiné programa jau numatoma 2015 — 2021 mety laikotarpiui. Kity dviejy programy
priemoniy jgyvendinimui buvo skiriami penkeri metai. Dél laikotarpio didinimo galima daryti tokia
1Svada: buvo pastebéta, jog tokiems svarbiems valstybei poky€iams pasiekti yra reikalingas ilgas

laikotarpis ir kardinaliy poky¢iy nejmanoma pasiekti per keleta mety. Net ir per deSimtmetj nebuvo

31



Jjmanoma pasiekti uzsibrézty tiksly ir visos aktualios problemos 2003 metais taip pat iSlieka
aktualiomis ir Siandien, nors galima pabrézti, kad situacija tikrai geréja lyginant su ankstesniu
laikotarpiu.

Apibendrinant galima teigti, kad visy aptarty Valstybiniy motery ir vyry lygiy galimybiy
programy keliamos problemos islieka tos pacios, nes motery ir vyry lygiy galimybiy klausimas
sprendziasi labai mazais zingsniais. Per desimtmetj ryskéja situacijos geréjimas motery uzimtume,
motery profesijos pasirinkime ir motery dalyvavime politikoje ir sprendimy priémime. Labiausiai
reikalingas démesys yra motery verslumui ir nepakitusiam stereotipiniam poZiiriui j vyry ir motery
vaidmenis Seimoje, kurioje moteris turi ripintis vaikais, o véliau jai gali biti labai sunku grjzti j darbo

rinkg.

2.4. Motery ir vyry lygiy galimybiy programy jgyvendinimas

Remiantis Valstybinémis motery ir vyry lygiy galimybiy mety programomis (2003 — 2004,
2005 — 2009, 2010 — 2014, 2015 — 2021), pagrindiné ly¢iy lygybés politikos uztikrinimo sudedamoji
dalis yra vyry ir motery uzimtumas, kuris apibrézia vyry ir motery darbo uzmokescio skirtumus,
profesine ir sektoring darbo rinkos segregacija, motery verslumo skatinimg, dalyvavimg priimant
sprendimus, sveikata, teisingumo prieinamuma.

Vyry ir motery darbo uzmokesciy skirtumai. Vyry ir motery darbo uzmokesCio skirtumai
egzistuoja tiek privaciame, tiek vieSajame sektoriuje. 2014 metais motery ir vyry darbo uzmokescio
atotriikis Salies Gikyje ir valstybés sektoriuje, iSskyrus viesaji valdyma ir gynyba, privalomaji draudima,
sudaré po 13,3 procento, privaciame sektoriuje — 15,8 procento. 2014 metais, palyginti su 2010 metais,
darbo uzmokescio skirtumas Salyje sumazejo 1,3 procento (Lietuvos statistikos departamento leidinys,
2015). Siuo metu yra pastebimas mazéjantis motery ir vyry darbo uzmokeséio skirtumas, todél ir toliau
yra naudojamos tos pacios priemonés, kuriomis buvo pasiektas skirtumo sumaZzéjimas. Pagrindinés
priemonés yra visuomenés informavimas, sankcijy taikymas nesilaikantiems jstatymy nuostaty dél
vienodo uzmokescio uz vienodos vertes darbag.

Profesiné ir sektoriné darbo rinkos segregacija. Lietuvoje vis dar daugiau motery dirba slaugos,
Svietimo ir socialiniuose sektoriuose, o dauguma vyry renkasi statybos transporto, informaciniy rySiy
sektorius. 2014 metais daugiausia motery dirbo Zmoniy sveikatos priezitiros ir socialinio darbo
(85,9 procento), Svietimo (79,5 procento), apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy (76,8 procento) bei
finansingje ir draudimo veiklos srityse (74,8 procento). Daugiausia vyry dirbo statybos (92,1 procento),
transporto ir saugojimo (73,9 procento), Zemes iikio, miskininkystés ir Zuvininkystés (63,2 procento)
bei informaciniy rysiy ir nekilnojamojo turto srityse (58,5 procento) (Lietuvos statistikos departamento

leidinys, 2015). Tokia pati situacija iSlieka ir i$silavinimo srityje, nes vis dar daugiau motery renkasi
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aukstaj] moksla, o vyrai yra labiau linke j profesinj mokyma. 2014 metais kvalifikacijg profesinése
mokyklose jgijo 5 911 motery ir 9 004 vyrai (Lietuvos statistikos departamento leidinys, 2015).
Lietuvoje egzistuoja motery konsultavimo stoka netradicinio profesinio pasirinkimo ir karjeros
galimybiy tematika. Siai problemai spresti bitina imtis konkrediy priemoniy, kurios suteikty
galimybe moterims pasirinkti bet kokio pobiidzio darbg ar profesijg ir sukurti pagalbos programas,
skirtas moterims konsultuoti netradicinio iSsilavinimo ar profesijos pasirinkimo ir karjeros galimybiy
klausimais tokiose srityse kaip mokslas, technologijos ir panasiose.

Motery verslumo skatinimas. Motery verslininkiy skaiCius vis dar mazesnis nei vyry. 2014
metais moterys sudaré 31 procentg individualiyjy jmoniy vadovy, vyrai — 69 procentus (Lietuvos
statistikos departamento leidinys, 2015). Toks skirtumas yra todél, kad pradedant verslg ir juo
verciantis moterims kyla daugiau sunkumy nei vyrams: stokojama prieigos prie finansy, sunkiau gauti
kreditus, triiksta informacijos, verslumo jgiidziy, sunkiau derinti Seimos ir darbo jsipareigojimus.
Potencialios verslininkés turi biiti informuotos apie verslo paramos programas ir finansavimo
galimybes. Motery verslininkiy sékmeés istorijos motyvuoja ir paskatina kitas moteris plétoti savo
versla.

Dalyvavimas sprendimy priéemime. Labai svarbu yra subalansuotas motery ir vyry dalyvavimas
priimant sprendimus ir einant auk$¢iausias pareigas. Demokratingje visuomengje priimant sprendimus
turi dalyvauti vienodai tick moterys, tiek vyrai, kad buty lygiai atstovaujama abiejy lyCiy interesams.
Motery, iSrinkty | Lietuvos Respublikos Seima, dalis padidéjo 5 procentais — nuo 18 procenty 2008
metais iki 23 procenty 2012 metais (Valstybiné motery ir vyry lygiy galimybiy 2015 — 2021 programa,
2015). Subalansuotas abiejy ly¢iy atstovavimas priimant sprendimus yra ne tik motery ir vyry tiksly ir
interesy jgyvendinimo priemoné, bet ir svarbus motery ir vyry lygybés ijgyvendinimo rodiklis.
Lietuvoje §i problema mazéja, nes nemaza dalis valstybés tarnautojy yra moterys, taciau vis dar gajiis
stereotipai, trukdantys moterims dirbti politikoje.

Sveikata. Skirtumai tarp vyry ir motery egzistuoja ir sveikatos srityje. Moterys Lietuvoje gyvena
ilgiau nei vyrai. 2014 metais motery viduting¢ tikétina gyvenimo trukme — 79,4 mety, vyry — 68,5 mety
(Lietuvos statistikos departamento leidinys, 2015). Vidutinés tikétinos motery ir vyry gyvenimo
trukmes skirtumy priezastys yra kompleksinés, jas lemia daug veiksniy. Motery ir vyry mirtingumo
skirtumus galima skirstyti j dvi grupes. Pirmajai grupei priklauso sveikatg Zalojantis elgesys: alkoholio
vartojimas, riikymas, nepalankiis sveikatai mitybos jprociai, polinkis rizikuoti ir kita. Tokj elgesys
dazniau propaguoja vyrai. Antrajai skirtumy grupei priklauso sveikatg tausojantis ir stiprinantis elgesys,
kurj daZzniau propaguoja moterys. Dar vienas aspektas, lemiantis trumpesne vyry gyvenimo trukme,
yra jy darbas sektoriuose, kuriuose yra greitas darbo tempas, jtampa, stresas, fizinis krivis.
Visuomengéje turéty biti skatinamas vyry suinteresuotumas sveikai gyventi ir teikiama pakankamai

informacijos apie tinkamo, sveikatg stiprinancio elgesio jtaka gyvenimo trukmei.
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Teisingumo prieinamumas. Teisé | teisingumg yra viena i§ zmogaus teisiy ir neatsiejamas teisinés
valstybés pozymis. Lietuvos Respublikos Konstitucijos 30 straipsnis nustato, kad asmuo, kurio
konstitucinés teisés ar laisvés pazeidziamos, turi teis¢ kreiptis j teismg. Skundziamas asmuo ar
institucija turi jrodyti, kad lygiy teisiy principas nebuvo pazeistas. Kiekvienas fizinis ar juridinis
asmuo gali pateikti skundg lygiy galimybiy kontrolieriui dél lygiy teisiy pazeidimo. Tuo tarpu lygiy
galimybiy kontrolierius savo veikla grindzia teisétumo, neSaliSkumo ir teisingumo principais.
2013 metais dauguma skundy dél diskriminacijos lyties pagrindu pateiké moterys (56 procentai), 32
procentus skundy dél diskriminacijos lyties pagrindu pateiké vyrai, o 12 procenty — asmeny grupés,
organizacijos. 2013 metais 70 procenty skundy dél diskriminacijos visais pagrindais pateiké vyrai, 30
procenty — moterys (Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos veiklos 2013 m. ataskaita, 2014). Taciau
vis dar néra pakankamai ziniy apie teisiy gynimo priemones, jskaitant galimybe gauti nemokama
teising pagalbg.

Motery ir vyry lygiy galimybiy programos skirtos lygiy galimybiy politikos jgyvendinimui
apskritai, taciau siekiant skatinti verslumg, Lietuvoje yra sudarytas Lietuvos verslumo veiksmy 2014 —
2020 mety planas (2014). Sio plano paskirtis — nustatyti veiksmus, kuriuos jgyvendinus bity
uztikrintas nuoseklus Lietuvos verslumo lygio augimas, kuriant nuoseklig ir tgsting verslumo ugdymo
sistemg, verslo pradziai ir plétrai palankia aplinka, gerinant vieSyjy paslaugy verslui prieinamuma,
verslininko jvaizdj visuomenéje ir skatinant tiksliniy grupiy ir socialinj versluma, ypa¢ daug démesio
skiriant regionams.

Verslumo veiksmy plano tikslas — padidinti verslumo lygj. Siam tikslui jgyvendinti iskelti trys
uzdaviniai:

1. Sukurti nuoseklig ir tgsting verslumo ugdymo sistema.

2. Sukurti verslo pradziai ir plétrai palankig aplinka.

3. Skatinti versluma, uZtikrinant vieSyjy paslaugy verslui pricinamuma, i$skiriant tiksliniy
grupiy (jaunimo, motery), pradedan¢iyjy jmoniy ir socialinj versluma, verslumg
regionuose ir formuojant teigiamg verslininko jvaizdj visuomenéje.

Pirmasis uzdavinys sukurti nuoseklig ir tgsting verslumo ugdymo sistema bus jgyvendintas, jei
per plano jgyvendinimo laikotarpj didés dalis teigiamai atsakiusiy mokiniy j klausimg apie verslumo
ugdymo mokyklose daroma jtaka renkantis verslininko karjera. Taip pat Sis uzdavinys bus
jgyvendintas, jei didés mokiniy, dalyvaujanciy mokiniy mokomyjy bendroviy, praktinio mokymo
jmoniy veikloje, dalis i§ visy 9 — 12 klasiy mokiniy. Siems rezultatams pasiekti yra numatomi tokie
veiksmai: uztikrinti, kad verslumo ir finansinio rastingumo ugdymas biity integruotas j ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo bendrasias programas; suteikti galimyb¢ mokiniams prie§ baigiant
privalomojo Svietimo programg bent vieng kartg jgyti praktinés verslumo patirties, pavyzdziui, valdyti

mokiniy mokomaja bendrove, dirbti verslo praktinio mokymo jmonéje, biti atsakingam uz verslo
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projekta bendrovéje ar socialinio projekto jgyvendinima; plétoti studenty praktikos sistema, t. y., be
privalomos pagal studijy programg praktikos, jgyvendinti papildoma studenty praktika, jforminama
dvisale (studento ir jstaigos) praktikos sutartimi; plétoti praktika darbo vietoje pagal profesija, stiprinti
partneryste su socialiniais partneriais; jgyvendinti priemones, skatinancias bendrojo ugdymo mokykly
ir nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimg, verslumo skatinimg, mokiniy jsitraukimg |
savanoriSka veiklg; tobulinti bendrojo ugdymo ir profesiniy mokykly pedagogy, aukstyjy mokykly
praktikos vadovy kompetencija verslumo ugdymo srityje; Skatinti vaikams ir jaunimui skirty
kurybiskumo skatinimo iniciatyvy jgyvendinima (Lietuvos verslumo veiksmy 2014 — 2020 mety
planas, 2014).

Antrasis uzdavinys sukurti verslo pradziai ir plétrai palankig aplinka bus jgyvendintas jei per
veiksmy plano laikotarpj finansine parama pasinaudojusiy smulkiojo ir vidutinio verslo subjekty
skaiCius padidés dvigubai. Taip pat turi geréti galimybés gauti finansavimg ir mazéti gyventojy
nuomoniy atotriikis tarp labai palankiy ir nepalankiy salygy pradéti versla. Siems rezultatams pasiekti
yra numatomi tokie veiksmai: paskatinti naujy smulkiojo ir vidutinio verslo subjekty kiirimasi ir plétra,
igyvendinant jvairius verslo finansavimo modelius (teikiant paskolas, garantijas, rizikos kapitalo ir
dalinio paliikany kompensavimo paslaugas; skatinti gyventojy, ypa¢ susidurianciy su sunkumais darbo
rinkoje, verslumg ir savarankiska uzimtuma; gerinti finansiniy istekliy prieinamumag su zemeés iikio
veikla susijusiems subjektams, teikiant investicing ir (ar) finansiniy priemoniy paramg, plétojant
esamas ar kuriant naujas finansines priemones; Sumazinti mokestiniy prievoliy vykdymo islaidas,
supaprastinant mokesc¢iy deklaravimo ir mokes¢iy mokejimo procediras ir pleciant elektronines
priemones mokesciy srityje; vertinti ir mazinti reguliavimo nasta verslui; vykdant Administracinés
nastos mazinimo jstatymo reikalavimus testi administracinés naStos mazinimo darbus; jtraukti
savivaldybes ] naStos verslui maZinimo iniciatyvas; optimizuoti tkio subjekty veiklos priezilirg
atliekanc¢iy subjekty funkcijas; parengti Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymo pakeitimo
istatymo projekta; Skatinti M V] isidiegti naujausius IRT sprendimus, skirtus verslo procesams (klienty
aptarnavimui, tiekimo grandinés valdymui, jmonés iStekliy valdymui ir pan.) optimizuoti, ir taip
sudaryti palankias salygas augti jy darbo naSumui; parengti jmoniy restruktiirizavimo jstatymo
pakeitimo projekta; jgyvendinti iniciatyvas, siekiant keisti visuomenés pozilirj | antros galimybés
suteikimg sgziningiems bankrotg patyrusiems verslininkams; sukurti verslo perdavimo sritj interneto
tinklapyje www.verslilietuva.lt, vykdyti vieSinimo priemones, rengti darbines sesijas ir teikti
konsultacijas (Lietuvos verslumo veiksmy 2014 — 2020 mety planas, 2014).

Treciasis uzdavinys skatinti verslumg, uZtikrinant vieSyjy paslaugy verslui prieinamuma,
i§skiriant tiksliniy grupiy (jaunimo, motery), pradedanciyjy imoniy ir socialinj versluma, verslumag
regionuose ir formuojant teigiamg verslininko jvaizd] visuomen¢je bus jgyvendintas jei didés

potencialaus verslumo rodiklis, jaunimo (18 — 24 m.) pradedancio verslg dalis, jaunimo, ketinancio
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artimiausiu metu pradéti verslg dalis, motery ir vyry pradedanciy verslg santykiné dalis, motery ir vyry
— verslo savininky — santykiné dalis, vyraus teigiamas pozitris ] verslininko veikla visuomenéje, didés
ziniasklaidos démesys verslininkams, didés motery, uzimanciy vadovaujancius postus, dalis, lyginant
su visomis dirbangiomis moterimis. Siems rezultatams pasiekti yra numatomi tokie veiksmai: teikti
informacineg, konsultacing, metodine ir kita paramg verslo pradzios, finansavimo Saltiniy, naujy
technologijy diegimo ir kitais verslo organizavimo klausimais asmenims, ketinantiems pradéti savo
versla ir veikiantiems ne ilgiau kaip 5 metus; sukurti Nacionalinj verslo konsultanty tinklg ir uztikrinti
jo palaikymg, siekiant gerinti informavimo (konsultavimo) paslaugy prieinamumg verslininkams;
kasmet nustatyti savivaldybes, kuriose néra galimybés gauti verslo konsultavimo paslaugos arba Sios
paslaugos teikiamos neefektyviai atsizvelgiant j rodiklius (pvz., verslumo lygj, naujai jsteigty imoniy
skaiCiy ir kt.), ir teikti Sias paslaugas; gerinti verslui aktualios informacijos prieinamumg ir plésti
paslaugy teikimg virtualioje erdvéje, tobulinant ir nuolat atnaujinant informacija interneto tinklapyje
wwwe.verslilietuva.lt; iSplésti VS] ,,Versli Lietuva® Paslaugy ir gaminiy kontaktinio centro veikla, plésti
elektroniniy paslaugy verslui teikimg ir gerinti jy prieinamumg, sukuriant visavertj verslui skirtg el.
valdzios centrg; kontaktinio centro informacinéje sistemoje, gerinti paslaugy ir informacijos kokybe
tobulinant portala www.verslovartai.lt; jgyvendinti iniciatyvas, skatinanc¢ias jaunimo versluma: rengti
jaunimo versluma skatinancius renginius, projektus ir kt.; organizuoti ir koordinuoti versluma
skatinanCius projektus vyresniyjy klasiy mokiniams; jgyvendinti iniciatyvas, skatinancias motery
versluma: rengti motery verslumg skatinancius renginius, specializuotas konsultacijas, seminarus;
rengti verslo pradmeny mokymus moterims ir vyrams, siekiantiems savarankisko uzimtumo; rengti
kokybiska pagal lyt] suskirstyta statisting informacija, reikalinga verslumo situacijos analizei; iSrinkti
ir per kasmetin} renginj — Verslo dieng apdovanoti sékmingai veiklg vykdant] jaungj] verslininka,
verslininke ir s€kmingg projekta regione; parengti Socialinio verslo koncepcijg; pagal Socialinio verslo
koncepcijoje nustatyta socialinio verslo apibrézima skatinti socialinio verslo kiirimasi ir plétra teikiant
informavimo, konsultavimo paslaugas ir kitas skatinamasias priemones, taip pat skatinti kurti socialinj
verslg kaimo vietovése; palaikyti pradedanciyjy jmoniy sistemos gyvybinguma ir stiprinti jg uZ
Lietuvos riby; jgyvendinti priemones (renginiai, projektai, konsultacijos ir kt.), skirtas pradedanciyjy
Jmoniy veiklai skatinti ir kompetencijai ugdyti; skleisti informacija apie verslininky sékmés istorijas,
skatinant verslo geryjy pavyzdziy sklaida; sukurti ir iSplétoti nacionalinj mentoriy tinkla, skatinti ir
vieSinti mentoryste ir verslo subjekty bendradarbiavimg neatlygintinos veiklos iniciatyvy forma;
didinti jmoniy ir organizacijy socialing atsakomybe — skatinti jas diegti su socialine atsakomybe
susijusius tarptautinius standartus, organizuojant mokymus, konsultavimg, visuomenés informavima;
telkti versla norin€ius plétoti asmenis vienoje erdvéje (inkubatoriuje), plétojant inkubatoriy

infrastruktiira; siekiant skatinti versluma, remti dirbanciyjy zemes iikyje ir misky iikyje ir kity kaimo
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plétros dalyviy konsultavimg; skatinti potencialius fransSizés davéjus ir gavéjus taikyti franSizavimo
verslo modelj (Lietuvos verslumo veiksmy 2014 — 2020 mety planas, 2014).
Kadangi Sis veiksmy planas dar tik pradétas jgyvendinti, todél konkrecig jo naudg ir gautus
rezultatus bus galima analizuoti praéjus bent jau pusei rezultatams jgyvendinti numatyto laiko.
Apibendrinant galima teigti, kad visose Valstybinése motery ir vyry lygiy galimybiy programose
yra pastebimas probleminiy sriciy situacijos geréjimas, remiamasi statistiniais duomenimis, fodél ir
toliau pasitelkiamos tos pacios priemonés (visuomenés informavimas, sankcijy taikymas, konsultacijos

jvairiais klausimais) problemoms spresti.
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3. MOTERU VERSLUMO GALIMYBIU LIETUVOJE TYRIMAS

3.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Teorin¢je darbo dalyje atlikta moksliniy Saltiniy analizé (Daukantiené, 2006; Dromantien¢, 2003;
Heam, 2006; Young, 2002; Mitchell, 2004; Reingardien¢, 2004; Sidlauskiené, 2005; Verloo, 2005;
Vilpisauskas, Nakrosis, 2003; Walby, 2005 ir kt.) padéjo atskleisti pagrindines problemas, susijusias su
ly¢iy lygiy galimybiy politikos jgyvendinimu (vyry ir motery darbo uzmokescio skirtumai, mazas
motery, dalyvaujanciy sprendimy priémimuose, skaicius, Zemas motery verslumo lygis, Seimyninio ir
profesinio gyvenimo derinimas). Remiantis teoringje darbo dalyje iSryskintoms nuostatoms jvertinti,
Sioje darbo dalyje analizuojamas Lietuvos motery verslumas. Atliekamas motery verslumo galimybiy
Lietuvoje tyrimas remiantis 2008 — 2014 m. duomenimis.

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti motery verslumo galimybes Lietuvoje.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Isanalizuoti bendrg situacijg siekiant ly¢iy lygiy galimybiy uztikrinimo.
2. ISanalizuoti motery verslumo situacijg Lietuvoje.

3. ISanalizuoti priezastis, trukdanc¢ias moterims imtis verslo.

4. ISanalizuoti priezastis, skatinancias moteris imtis verslo.

5. I8analizuoti motery verslumo skatinimo priemones Lietuvoje.

Tiriamieji asmenys yra Lietuvos gyventojai, nes visose srityse bus lyginami skirtumai tarp vyry
ir motery Svarbiausias aspektas, pagal kurj bus atliekamas tyrimas, yra lytis. Taip pat tiriamieji bus
lyginami ir pagal amziy.

Duomeny rinkimo metodai. Siekiant iSanalizuoti ly¢iy lygybés politikos jgyvendinimag
Lietuvoje, motery verslumo aspektu, reikalinga atrinkti objektyvig informacijg, kuri atspindéty esama
situacija. Taip pat labai svarbu palyginti keliy mety duomenis ir analizuoti situacijos kitima. Tokiai
informacijai surinkti pasirinktas antriniy duomeny analizés metodas.

Si duomeny analizé skirta apibidinti ir jvertinti esamg ly¢iy lygybés politikos padétj Lietuvoje ir
atkreipti démesj ] motery verslumo skatinimg. Duomeny analizei atlikti bus remiamasi jau atliktais
tyrimais ir statistika, susijusia su ly¢iy lygybés politikos jgyvendinimu. Bus naudojami Lietuvos
statistikos departamento duomenys (2015), motery verslumo ir lyderystés forumo tyrimo duomenys
(2014), OMD (komunikacijos planavimo agentira) duomenys (2015), darbo birZos statistikos
duomenys (2015), EIGE (European Institute for Gender Equality) (2014) duomenys.
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Duomeny pateikimas. Visi surinkti antriniai duomenys bus vaizduojami grafiniu biidu. Bus
analizuojama esama situacija Lietuvoje, demografiniai duomenys, ly¢iy lygybés politikos

igyvendinimo sritys, motery verslumo situacija, skirtumai versle tarp vyry ir motery.

3.2. Motery verslumo galimybiy Lietuvoje tyrimo analizé 2008 — 2014 m.

Pirmiausia bus trumpai aptariama bendra situacija siekiant ly¢iy lygiy galimybiy uztikrinimo.
Esamai lyciy lygybés padéciai apibiidinti yra naudojamas lyCiy lygybés indeksas. Lietuvos ly¢iy
lygybés indeksas yra 40,2. Sis indeksas dar skirstomas pagal sritis (Zr. 1 pav.).
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1 pav. Ly¢iy lygybés indeksas pagal sritis (Saltinis: EIGE*, 2014)

DidZiausias atotriikis tarp vyry ir motery yra jauciamas galios pasidalijimo srityje, 0 maZiausias
atotriikis - sveikatos srityje. Visose kitose srityse situacija yra lygiaverté tiek vyry, tik motery atzvilgiu.
Sis indeksas padeda nustatyti kokiose ly¢iy lygybés politikos srityse dar reikia tobulintis, kad biity
pasiektas visiska lyCiy lygybe.

Bendras verslumo indeksas Lietuvoje 2015 m. siekia 60. Sis skai¢ius, palyginti su 2014 m.,
neZzymiai sumazéjo. Verslumas tampa miisy Salies kultiros ir mentaliteto dalimi, suprantamas kaip
vertingas ir svarbus asmeninis bei profesinis bruoZzas. Nors norin¢iyjy pradéti verslg skaiciai dideli,
realiy veiksmy imtis neskubama (Kiskené, 2015).

Statistikos departamento duomenimis 2015 m. pradzioje motery buvo 228,7 tiikst. daugiau negu
vyry (1 575 tukst. motery ir 1 346,3 tikst. vyry). Moterys sudaré 54 proc. visy gyventojy ir 1 tukst.
vyry teko 1 170 motery. 2015 m. pradzioje vyry medianinis amZius buvo 6 metais trumpesnis negu

motery (atitinkamai 39 ir 45 metai). Pagal amziy motery ir vyry pasiskirstymas pateikiamas 2 pav.

4 EIGE - European Institute for Gender Equality
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2 pav. Motery ir vyry pasiskirstymas pagal amziaus grupes 2015 m. pradzioje (Saltinis: Lietuvos statistikos
departamento leidinys, 2015)

IS pateiktos diagramos matyti, kad iki 44 m. motery ir vyry pagal amziy yra beveik vienodai, o
nuo 45 m. motery skai€ius did¢ja ir su kiekviena vyresne amZiaus grupe darosi Zymiai didesnis nei

vyry. Taip yra todél, nes skiriasi motery ir vyry vidutiné gyvenimo trukmé  (Zr. 3 pav.).
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3 pav. Vidutiné tikétina motery ir vyry gyvenimo trukmé 2008 - 2014 m. (Saltinis: Lietuvos statistikos
departamento leidinys, 2015)

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis galima teigti, kad motery vidutiné
gyvenimo trukmé yra didesné nei vyry, moterys gyvena mazdaug deSiméia mety daugiau. Galima
sveikata, dazniau lankosi pas gydytojus. Nors atotriikis tarp vyry ir motery vidutinés gyvenimo
trukmés beveik nesikeiCia, taciau pastebima, kad kiekvienais metais tiek vyry, tiek motery gyvenimo
trukmés vidurkis did¢ja ir prognozuojama, kad ateityje jis dar labiau iSaugs.

Moterims ir vyrams yra sudarytos teisiSkai vienodos galimybés pradéti versla, nepaisant to
visose amziaus grupése motery verslininkiy yra kur kas maZziau nei vyry. Remiantis motery verslumo
ir lyderystés forumo tyrimu (2014), Lietuvoje esancios salygos nuosavam verslui kurti yra nepalankios.
Vyrams yra Zymiai lengviau tapti jmoniy vadovais, nei $iy posty siekian¢ioms moterims. Remiantis
Lietuvos statistikos departamento duomenimis, Lietuvoje smulkaus ir vidutinio verslo vadoviy motery

yra tik 30 proc. Motery verslininkiy amzius yra jvairus (Zr. 4 pav.).
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4 pav. Verslininky pasiskirstymas pagal amziy ir lytj 2014 m. (Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2014)

Diagramoje matyti, kad verslininky vyry skaicius yra zymiai didesnis nei motery. Daugiausiai
verslininky, tiek vyry, tiek motery yra vidutiniy amziaus grupiy. Nepaisant to, kad jauno amziaus
verslininkiy yra maZza dalis, taciau komunikacijos planavimo agentiiros OMD (2015) atliktas tyrimas
atskleidé, kad trecdalis (35 proc.) 18 - 29 m. amziaus Lietuvos gyventojai ketina kurti savo versla arba
aktyviai svarsto $ig galimybe. Skirstant gyventojus pagal lytj, vyry, norin¢iy kurti savo versla yra
daugiau nei motery, atitinkamai 38 proc. ir 32 proc.

Verslumo lygis Lietuvoje nuo 2010 m. augo. 2010 m. jis sudaré 53,11 veikian¢iy MV]® ir fiziniy
asmeny, vykdanciy individualig veiklg skai¢iy vienam tokst. gyventojy, o 2013 m. Sis skaifius jau
sieké 70,63.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, Lietuvoje savarankiskai dirbanciy

vyry yra daugiau nei motery (Zr. 5 pav.).
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5 pav. Savarankiskai dirban¢iy asmeny pasiskirstymas pagal lytj 2010 — 2014 m. (Saltinis: Lietuvos statistikos
departamento leidinys, 2015)

> MV] —maZo ir vidutinio dydZio jmonés
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Lyginant 2010 — 2014 m. laikotarpj galima teigti, kad savarankiSkai dirban¢iy asmeny skaicius
pagal lytj beveik nekito, taciau teigiamas rodiklis yra tas, kad versle dalyvaujanciy motery dalis yra
didelé ir tik nedideliu skirtumu nusileidzia vyrams. Norint siekti dar didesnio motery susidoméjimo
verslu, jgyvendinamos Motery ir vyry lygiy galimybiy programy priemongs.

Remiantis statistikos departamento duomenimis, motery ir vyry uzimtumo lygis pateiktas 6 pav.
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6 pav. Motery ir vyry uzimtumo lygis 2008 — 2014 m. (Saltinis: Lietuvos statistikos departamento
leidinys, 2015)

Lietuvoje motery ir vyry uzimtumo lygis mazéjo nuo 2009 m., tam sglygas sudaré ekonominé
kriz¢, kuri didino nedarbo lygj. Nuo 2011 m. uZimtumo lygis Salyje pradé¢jo didéti ir augo iki pat
2014 m. Neéra pastebimas didelis atotriikis tarp vyry ir motery uZimtumo lygio, todél negalima daryti
iSvados, kad moterys, lyginant su vyrais, yra diskriminuojamos darbo rinkoje. Lyginamas motery ir

vyry uzimtumas pagal iSsilavinimg (Zr. 7 pav.).
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7 pav. Motery ir vyry uzimtumas pagal i$silavinima 2014 m. (Saltinis: Lietuvos statistikos departamento

leidinys, 2015)

Pagal iSsilavinimg motery ir vyry uzimtumas Siek tiek skiriasi. Motery, turinciy aukstaji

i$silavinimg uzimtumo lygis yra didesnis nei aukstajj iSsilavinimg turinéiy vyry, taciau atvirkSciai

proporcinga situacija yra turintiems vidurinj i$silavinimg su profesine kvalifikacija. Kaip ir bendras

uzimtumas, taip ir uzimtumas pagal iSsilavinimg nerodo didelio atotriikio tarp vyry ir motery, taciau

lyginant motery ir vyry uzimtuma pagal veiklos rasis, matomas didesnis atotrukis tarp vyry ir motery

(zr. 8 pav.).
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8 pav. Motery ir vyry uzimtumo lygis pagal ekonomines veiklos riisis 2014 m. (Saltinis: Lietuvos

statistikos departamento leidinys, 2015)
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Kaip matyti 8 paveiksle, kai kuriose ekonominése veiklos srityse atotruikis tarp vyry ir motery
uzimtumo yra labai didelis. Statyby srityje dirba daugiau nei 90 proc., taip pat vyrai didziaja dalj
sudaro transporte ir saugojime (76,1 proc.), Zemés tkyje (62,5 proc.) bei informacijos ir ry$iy srityse
(60,9 proc.). Moterys tvirtai laiko pozicijas Zmoniy sveikatos prieziiiros srityje (85,5 proc.), finansinéje
ir draudimo veikloje (75,5 proc.), apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikloje (80,9 proc.). Toks
rySkus atotriikis tarp vyry ir motery uzimtumo minétose srityse patvirtina visuomen¢je egzistuojancius
stereotipus apie ,,moteriSkus® ir ,,vyriskus* darbus. Toks stereotipinis poziiiris j veiklos rasis lemia ir
skirtumus tarp vyry ir motery darbo uzmokesCio. Taip pat darbo uzmokescio atotriikj lemia ir

specialybés pasirinkimas ar iSsilavinimas.
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9 pav. Motery ir vyry i$silavinimas 2014 m. (Saltinis: Lietuvos statistikos departamento leidinys, 2015)

Moterys daZzniau nei vyrai jgyja aukstaji (37,7 proc./27,6 proc.), auksStesnjji (4,9 proc./2,6 proc.),
specialyj] vidurinj iSsilavinimg (14,8 proc./11,5 proc.), o vyrai dazniau nei moterys link¢ rinktis
vidurinj i$silavinimg su profesine kvalifikacija (26,4 proc./15,8 proc.) (zr. 9 pav.). Nors moterys
dazniau jgyja aukstesn] iSsilavinima nei vyrai, taciau tai nelemia motery didesnio uZmokescio uz darba,
taciau priesingai — vyrai uzdirba daugiau nei moterys nei$skiriant jy uzmokes¢io pagal ekonominés

veiklos sritis (zr. 10 pav.)
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10 pav. Motery ir vyry darbo uzmokescio atotrtikis 2008 - 2014 m. (Lietuvos Statistikos departamentas)

10 paveiksle matoma, kad vyry darbo uzmokestis tiek vieSajame, tiek privaciajame sektoriuose

yra didesnis nei motery. Galima matyti, kad lyciy lygybés politikos jgyvendinimo priemonés motery ir

vyry darbo uzmokescio atotriikiui sumazinti yra veiksmingos, nes nuo 2008 mety S$is atotriikis, ypac

privaciame sektoriuje, sumazéjo. Kaip jau minéta, darbo uzmokescio atotriikj lemia ne tik stereotipinis

pozitris | ekonominés veiklos rusis, bet ir specialybés pasirinkimas arba iSsilavinimas. Remiantis

pateiktais duomenis galima daryti i§vadg, kad aukstasis iSsilavinimas moterims negarantuoja auksto

darbo uzmokesc¢io, nes daznas vyras, turintis vidurinj i$silavinimg su profesine kvalifikacijg gali gauti

zymiai didesnj atlygin

ima.

Galima pastebéti, kad net tose paciose ekonominés veiklos sektoriuose motery ir vyry darbo

uzmokestis skiriasi (zr. 11 pav.).
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11 pav. Vyry ir motery vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis pagal ekonominés veiklos raisis 2014 m.

(Saltinis: Lietuvos statistikos departamento leidinys, 2015)
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Atotriikis tarp vyry ir motery atlyginimo egzistuoja todél, nes moterys dazniausiai yra baigusios
Svietimo (77 proc.), humanitariniy moksly (75,4 proc.), socialiniy moksly (71,2 proc.), sveikatos
priezitros (86,4 proc.) moksly programas ir véliau dirba atitinkamose srityse. Tuo tarpu vyrai
dazniausiai baigia inzineriniy (77 proc.), zemés iikio ir veterinarijos (75,2 proc.) moksly programas ir
taip pat dirba atitinkamus specialybéms darbus. Tod¢l tikslinga yra lyginti konkretaus ekonominés
veiklos sektoriaus vidutinio darbo uzmokescio skirtumag tarp vyry ir motery. Galima pastebéti, kad
visose minétuose ekonominiuose sektoriuose vyry darbo uzmokestis yra didesnis nei motery, net ir
tuose sektoriuose, kuriuose dazniausiai dirba moterys. Tac¢iau jei $vietimo srityje vidutiniy atlyginimy
skirtumas yra mazdaug 8 proc., tai lyginant Zzmoniy sveikatos prieziiiros ir socialinio darbo srities
vidutinius atlyginimus, pastebimas net 25 proc. skirtumas. Esant tokiems rezultatams galima daryti
iSvada, kad studijy srities pasirinkimas gali daryti jtaka ateityje gaunamo atlyginimo dydZziui, nes
skirtingose veiklos sektoriuose skiriasi vidutiniy atlyginimy dydis, taciau visiSkai nejtakoja skirtumo
tarp vyry ir motery darbo uzmokescio tose paciose veiklos srityse.

Atsizvelgiant | motery ir vyry darbo uzmokescio skirtumus, 2014 m. motery vidutinis valstybinio
socialinio draudimo senatvés pensijos dydis buvo beveik penktadaliu mazesnis negu vyry. Dirbanciy
senatvés pensijos gavejy vyry dalis (13 proc.) buvo didesné nei motery (10 proc.).

Dar vienas svarbus ly¢iy lygybés politikos jgyvendinimo aspektas yra motery dalyvavimas

sprendimy priémime ir valdzioje. Lietuvoje maza dalis motery dalyvauja politikoje (zr. 12 pav.).
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12 pav. Motery ir vyry skaigius seime 1996 — 2016 m. (Saltinis: Lietuvos statistikos departamento leidinys,
2015)
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Motery, iSrinkty j seimg skaiCius buvo ir yra Zymiai mazesnis nei vyry, todél motery interesai
néra pilnai atstovaujami, nes valdZioje turéty biiti pusiausvyra tarp vyry ir motery. Labai panasSi

situacija vyrauja ir tarp Lietuvos Respublikos vyriausybés nariy (zr. 13 pav.).
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Vienuoliktoji Vyriausybé (2000 - 2001 m.) w

13 pav. Lietuvos Respublikos vyriausybés nariai (Saltinis: Lietuvos statistikos departamento leidinys, 2015)

Tarp vyriausybés nariy skaiciaus dideliy poky¢iy néra pastebima. Didziausias motery skai¢ius
yra Sesioliktoje Vyriausybéje (dabartingje). Nors Seime ir Viyriausybéje néra tinkamos pusiausvyros
tarp lyCiy pasiskirstymo, taciau aukSciausiyjy Salies vadovy lygmenyje atsiranda vis daugiau motery

(zr. 14 pav.).
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14 pav. Lietuvos Respublikos auki¢iausieji $alies vadovai 2015 m. pradzioje (Saltinis: Lietuvos statistikos

departamento leidinys, 2015)
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Lietuvos Respublikos auksciausiyjy Salies vadovy vyry i$ viso yra 27, o motery — 11. Moterys

sudaro beveik tre¢dali (29 proc.) visy vadovy, o tai zZymiai didesné¢ dalis nei motery seime.

Atsizvelgiant | tai galima daryti iSvada, kad Lietuvoje siekiama visiSkos motery ir vyry pusiausvyros

Salies valdyme ir kiekvienais metais motery valdzioje atsiranda vis daugiau ir tokiu budu yra

objektyviau zitirima j ly¢iy lygybés politikos problemas.

PriesSinga situacija yra valstybés tarnyboje (zr. 15 pav.).
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15 pav. Valstybés tarnautojy skai¢ius 2014 m. (Saltinis: Lietuvos statistikos departamento leidinys, 2015)

Motery valstybés tarnautojy skaicius Lietuvoje yra zymiai didesnis nei vyry, atitinkamai

75,7 proc. ir 24,3 proc. Motery skai¢ius dominuoja tarp karjeros (76,6 proc.) ir politinio pasitikéjimo

(60,6 proc.) valstybés tarnautojy, taciau jstaigy vadovy islieka daugiau vyry (64,8 proc.), taiau motery

vadoviy skai¢ius didéja ne tik Salies politikoje, bet ir versle.

Dar viena sritis, kur dirban¢iy motery skaiCius yra zymiai didesnis nei vyry, yra darbas

mokymosi jstaigose (zr. 16 pav.).
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16 pav. Pedagogy skaigius mokymosi jstaigose 2014 m. (Saltinis: Lietuvos statistikos departamento leidinys,
2015)
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Visose mokymosi jstaigose vyry pedagogy yra tik penktadalis. Tik universitetuose vyry ir motery
skaiCius beveik nesiskiria. Nepaisant to, jog vyry pedagogy yra Zymiai maziau, taciau jy darbo
uzmokesc¢io vidurkis yra didesnis nei motery, todél galima daryti iSvada, kad universitetuose yra
didesni atlyginimai nei kitose minétose Svietimo jstaigose.

Siekiant pradéti savo verslg, moterys susiduria su jvairiais sunkumais (zr. 17 pav.).

Dideli mokesgiai 11

Idéjy nebuvimas |58
Zinios, kaip kurti versla |49
Rizika |69
Pradinio kapitalo |79
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17 pav. Verslui pradéti trukdantys veiksniai (Saltinis: OMD® duomenys, 2015)

Alkas.It portalo duomenimis versle patirti rizikg bijo net 69 proc. motery. Didziausius sunkumus
pradéti versla kelia pradinio kapitalo nebiivimas, rizika bei idéjy nebuvimas. Sie trukdziai dar karta
patvirtina faktus, kad daugiausiai versla siekia pradéti didesnes pajamas gaunancios moterys, taip pat
vyresnes moterys, kurios turi daugiau patirties ir Ziniy.

Moterys, uzsiimancios verslu, dazniausiai veiklg plétoja tokiose srityse kaip siuvimas, grozio
salonai, kirpyklos, mazos kavinés, privatiis stomatologijos ar gydytojy kabinetai ir sporto klubai.
Moterys linkusios steigti mazas jmones, kuriose dirba nedaug darbuotojy. Tokj motery pasirinkima
skatina stereotipinis poZiiiris ] moters vaidmenj Seimoje, todél darbo rinkai ji gali skirti mazesnj
démes;j nei vyrai.

Kitas svarbus aspektas motery verslumui yra namy iikiy pasiskirstymas pagal namy tikio tipa (Zr.
18 pav.). Namy tkio tipas lemia padétj visuomenéje, finansing biikle, uzimtuma. Moterims, vienoms

auginancioms vaikus, gali biiti sunkiau rasti darbg arba pradéti savo verslg dél laiko stokos.

® Komunikacijos planavimo agentiira
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Trys ar daugiau suaugusiy asmeny su vaikais :l 6,2
Du suauge asmenys su trimis ir daugiau vaiky :|2,3
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Du suauge jaunesni nei 65 mety amziaus be vaiky 12
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18 pav. Namy iikiy pasiskirstymas pagal namy iikio tipg 2014 m. (Saltinis: Lietuvos statistikos departamento
leidinys, 2015)

Lietuvoje daugiau nei trecdalis (36,6 proc.) Zmoniy gyvena vieni, kitg trecdali sudaro asmenys,
auginantys vaikus, o likusieji gyvena be vaiky, bet ne vieni. Remiantis Lietuvos statistikos
departamento leidinio (2015) duomenimis, didziausias pajamas gauna suaugusieji, auginantys vaikus,
tod¢l daznai turédamos tinkamg finansing padétj ir moralinj palaikyma, verslo imasi moterys 1§ minéto
namy iikio tipo.

Yra manoma, kad moterims uzsiimti verslu trukto Seimyniniai jsipareigojimai (zr. 19 pav.).

Bedarbés 30

Samdomos darbuotojos 33

Verslininkés 53
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19 pav. Moterys 25 - 44 m. neturinéios vaiky arba néra istekéjusios 2014 m. (Saltinis: Lietuvos statistikos

departamento leidinys, 2015)
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Pateiktoje diagramoje galima matyti, kad daugiau nei pusé (53 proc.) motery verslininkiy neturi
vaiky ar néra iStekéjusios. Kitose sektoriuose tokios moterys sudaro tre¢dalj. Tokios proporcijos leidzia
patvirtinti fakta, kad moterims yra sunku suderinti dalyvavima darbo rinkoje ir pareigas Seimoje. 20

pav. pateikiamas motery ir vyry skai¢ius pagal santuoking padét;.
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20 pav. Moterys ir vyrai pagal santuokine padétj 2015 m. pradzioje (Saltinis: Lietuvos statistikos departamento
leidinys, 2015)

Pagal santuoking padétj motery ir vyry skaiCius yra beveik vienodas, tai dar kartg patvirtina fakta,
kad moterims yra sunku derinti verslg su Seima, nes motery verslininkiy skaicius yra gerokai mazesnis
nei vyry. Panasios tendencijos atsispindi ir komunikacijos planavimo agentiiros OMD atliktame tyrime,
kuris parodé, kad 32 proc. 18 - 29 m. amziaus motery ketina pradéti savo verslg arba aktyviai svarsto
Sig galimybe. Vyry tarpe tokiy idéjy Salininky yra daugiau - 38 proc. 21 pav. pateikiami duomenys apie

vidutinj pirmg kartg susituokusiyjy amziy.
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21 pav. Vidutinis pirmg kartg susituokusiyjy amzius 2010 - 2014 m. (Saltinis: Lietuvos statistikos departamento
leidinys, 2015)
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Pirmg karta susituokusiyjy amziaus vidurkis yra svarbus, nes pagal augant] amziaus vidurkj
galima daryti i§vada, kad Seima gali biiti kliGitis nuosavam verslui ar jsitvirtinimui darbo rinkoje, todél
pirma karta susituokusiyjy vidurkis kiekvienais metais vis did¢ja. Taip pat kiekvienais metais didéja ir
vidutinis moters amzius gimdant pirmg vaikg. Pagal galiojancius stereotipus, iStekéjusios moterys
privalo riipintis Seima, auginti vaikus, todél pagal minéta tendencijg, Siuolaikinéms moterims darosi
svarbiau visy pirma pasiekti rezultaty karjeros srityje ir tik véliau kurti Seimg. Nors jaunimo tarpe
uzsiimti verslu galimybe svarsto tre¢dalis gyventojy, tac¢iau vyresniy zmoniy tarpe tokig galimybe
svarsto net pus¢ gyventojy. Noras turéti nuosavag verslg taip pat priklauso ir nuo gaunamy pajamy
dydzio. Didesnes pajamas gaunantys zmonés dazniau reisSkia norg turéti savo versla.

2014 m. motinystés ar tévystés atostogose iki vaikui sukaks 1 metai buvo 17,9 tukst. asmeny,
nuo 1 vaiko mety iki vaikui sukaks 2 metai — 18,3 tiikst. asmeny. Tarp minéty asmeny didzigja dalj
sudar¢ moterys. Tai dar vienas faktas patvirtinantis, kad visuomenéje galioja nuostata, jog vaikais
privalo riipintis moterys, o vyrai turi i$laikyti Seimas. 2014 m. vaiko prieziiiros atostogy (iki vaikui
sukaks 1 mén.) buvo i8¢j¢ 13,5 tiikst. vyry, arba mazdaug trecdalis tais metais vaiky susilaukusiy tévy.
Sis skai¢ius kiekvienais metais didéja ir tai teikia vilgiy, kad po truputi galima pakeisti visuomenés
nuomong¢ apie moters vaidmenj Seimoje.

Nepaisant kylanc¢iy sunkumy dél verslo ir Seimos reikaly suderinimo, dalis motery vis tiek

nusprendzia imtis verslo dél jas motyvuojanciy dalyky (22 pav.).
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22 pav. Motery motyvai pradéti versla (Saltinis: Motery verslumo ir lyderystés forumo tyrimo duomenys, 2014)

Yra iSskiriami trys pagrindiniai motyvai, skatinantys moteris imtis verslo: saves realizavimas,
galimybé gauti papildomas pajamas ir nepriklausomybé nuo darbdavio. Remiantis motery nuomoniy
pasiskirstymy pagal motyvy svarbg galima daryti iSvada, kad Lietuvoje moterims svarbesné finansiné

nauda nei saviraiskos galimybés. Nepaisant to, jog minéti motyvai skatina turéti savo versla, taciau
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motery verslininkiy skai¢ius Lietuvoje néra didelis.

Vertinant Lietuvoje esancias salygas nuosavam verslui kurti, apklaustyjy motery nuomoneés
i8siskyré. Didesné dalis apklaustyjy (58 proc.) ja ivardino kaip nepalankia, o 39 procentai teige, kad
Lietuvoje yra palankios sglygos verslumo iniciatyvy jgyvendinimui.

Lietuvés yra aktyvios verslumo mokymy ir seminary dalyvés. Daugiau nei trecdalis (35 proc.)
Lietuvos motery apklausos metu jau buvo dalyvave vienoje ar daugiau iniciatyvy, skirty verslumo
ugdymui ir tai yra Zymiai didesnis balas nei bendras $aliy vidurkis (20 proc.). Ta¢iau Lietuvos moterys
yra Siek tiek kritiSkesnés pozitiriui, kad verslumo jgudziy galima iSmokti - Lictuvoje taip mananciy yra
57 procentai, tuo tarpu tyrime dalyvaujanciy Saliy vidurkis yra 63 nuoSimciai. Vertinant mokyklose,
universitetuose ir kitose mokymosi jstaigose suteikiamy ziniy apie versluma kokybe ir pakankamuma,
motery nuomonés aiSkiai iSsiskyré - 47 procentai motery pasisaké teigiamai ir beveik tiek pat
apklaustyjy (45 proc.) iSreiskeé nepasitenkinimg esama sistema (Motery verslumo ir lyderystés forumas,
2014).

Motery verslumui skatinti Lietuvos darbo birza Salies regionuose organizuoja vietiniy uzimtumo
iniciatyvy (toliau — VUI) projekty rengéjy ir kity dalyviy mokymus, renginius, skirtus jgyvendintiems
VUI projektams pristatyti visuomenei, informacinius renginius darbdaviams dél reikalavimy steigiant

socialines jmones. Minéty renginiy ir mokymy dalyviy pasiskirstymas pagal lyti pateikiamas 23 pav.
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23 pav. Vyry ir motery dalyvavimas VUI renginiuose ir mokymuose 2010 — 2014 m. (Saltinis: Lietuvos darbo
birzos statistika, 2015)

Remiantis Lietuvos darbo birzos duomenimis, kiekvienais metais pastebimas vis didesnis
organizuojamy renginiy ir mokymy dalyviy skai¢ius. Siuose renginiuose didesnj susidoméjima
iSreiskia moterys, nes jy dalyvauja mazdaug tre¢daliu daugiau nei vyry, taciau tai nebiitinai reiskia,
kad moterims svarbiis uzimtumo klausimai. Didesnj motery aktyvuma gali lemti mazesnis jy

uzimtumas darbo rinkoje.
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Taip pat Lietuvos darbo birzos internetinéje rubrikoje ,,Vietinés uzimtumo iniciatyvos®, 2010 m.
pradéta skelbti informacija apie vietiniy uzimtumo iniciatyvy projekty vykdytojus pagal lytj (zr. 24

pav.). Sig priemong jgyvendino Lietuvos darbo birza prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos.
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24 pav. ,,Vietinés uzimtumo iniciatyvos* dalyviai pagal lytj 2010 — 2014 m. (Saltinis: Lietuvos darbo birZos
statistika, 2015)

»Vietinés uzimtumo iniciatyvos — tai naujy darbo viety steigimo projektai, padedantys didinti
gyventojy uzimtuma bei vystyti vietos socialing ekonomine infrastruktiirg. Galima pastebéti, kad
Siuose projektuose dazniausiai dalyvauja vyrai, be to analizuojamu laikotarpiu vyry dalyviy skaicius
kiekvienais metais sparciai augo, tatiau motery dalyviy skaiCius kito labai nezymiai, todél galima
daryti iSvada, kad vyrams yra kuriama daugiau darbo viety. Lyginant su 2013 m. nezymy dalyviy
skaiCiaus mazéjima 2014 m. lémé mazesnis projekty skaicius.

Lietuvos darbo birza vykdo verslo organizavimui ir verslo pradmenims skirtus mokymus (zr. 25

pav.)
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25 pav. Motery ir vyry dalyvaujanéiy mokymuose 2010 — 2014 m. skaicius (Saltinis: Lietuvos darbo birzos
statistika, 2015)
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Pradéjus igyvendinti ,,Motery ir vyry lygiy galimybiy programos 2010 — 2014 m.* priemones,
pradzioje pastebimas mazas susidoméjimas organizuojamais mokymais, skirtais verslo organizavimui,
taciau kiekvienais metais Sis skaiCius sparc¢iai augo ir 2014 m. jis buvo daugiau nei tris kartus didesnis
lyginant su 2010 m. Tai rodo, kad §i verslo skatinimo priemoné yra naudinga ir sulaukia didelio
zmoniy susidoméjimo. Be to paskutiniais dvejais metais motery mokymuose dalyvavo daugiau nei
vyry, tai rodo did¢jantj motery versluma.

Dar viena Lietuvos darbo birzos vykdoma priemoné motery verslumui skatinti yra konsultacijos
apie individualios veiklos pagal verslo liudijimo galimybes ir subsidijas verslo liudijimo jsigijimo ir

valstybinio socialinio draudimo jmoky islaidoms i$ dalies padengti (zr. 26 pav.)
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26 pav. Motery ir vyry dalyvaujanciy konsultacijose apie individualios veiklos pagal verslo liudijimo galimybes
ir subsidijas verslo liudijimo jsigijimo ir valstybinio socialinio draudimo jmoky i§laidoms i§ dalies padengti

2010 — 2014 m. skaicius (Saltinis: Lietuvos darbo birzos statistika, 2015)

Minétose Lietuvos darbo birZos konsultacijose dalyviy skaicius kiekvienais metais yra labai
panasus ir beveik nekinta, todel galima teigti, kad tiek moterys, tiek vyrai domisi galimybémis jsigyti
verslo liudijima bei siekia gauti informacijos apie valstybés paramg verslui.

Zemés tkio ministerija, skatindama versluma, remia alternatyvaus verslo (ne zemés ikio)

kiirimo projektus (zZr. 27 pav.).
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27 pav. Projekty vykdytojy pasiskirstymas pagal Iytj 2010 — 2014 m. (Saltinis: Valstybinés motery ir vyry lygiy
galimybiy 2010 — 2014 m. programos priemoniy jgyvendinimo ataskaitos, 2010 — 2014)

DaZniausiai paramg verslui vykdyti gauna vyrai. Populiariausi verslai, kuriais ketina uzsiimti
projekty pareiskéjai yra restorany ir pagaminto valgio teikimo veikla, plastikiniy pakuociy, metalo
konstrukcijy, medinés taros ir kity medienos gaminiy gamyba, statybos ir susijusiy paslaugy teikimas,
krastovaizdzio tvarkymas, statybvieciy paruoSimo darbai, baldy ir kity dirbiniy i§ medienos gamyba,
turistinés jrangos nuomos paslaugy teikimas. Minétose veiklos srityse dazniausiai dirba vyrai, todél
motery projekty vykdytojy yra Zymiai maziau nei vyry. Taip pat pastebima tendencija, kad motery
rengiamy projekty biudzetas yra zymiai mazesnis nei vyry parengty projekty, todél moterys lyginant su
vyrais gauna labai maZa finansavimo dalj.

Pasak Karlono (2015) motery verslumg galéty paskatinti jvairis mokymai ir seminarai,
ikvepiantys pavyzdziai, taciau turi biiti stipri vidiné motyvacija, Zmogus turi i8siskirti tam tikromis
savybémis. Ne kiekvienas nori ir gali biiti verslininkas. Reikia ziniy, ryZto, uZsispyrimo.

Apibendrinant tyrimo rezultatus, galima teigti, kad esamai lyciy lygybés padéciai apibidinti yra
naudojamas lyciy lygybés indeksas, kuris Lietuvoje yra 40,2. Skirstant pagal sritis didZiausias
atotriikis tarp vyry ir motery yra pastebimas galios pasidalijimo srityje, o maziausias atotriikis -
sveikatos srityje. Visose kitose srityse situacija yra lygiaverté tiek vyry, tik motery atzvilgiu. Sis
indeksas padeda nustatyti kokiose lyciy lygybés politikos srityse dar reikia tobulintis, kad biity
pasiektas visiska lyciy lygybé. Bendras verslumo indeksas Lietuvoje 2015 m. siekia 60. Verslumas
tampa miisy Salies kultiros ir mentaliteto dalimi, suprantamas kaip vertingas ir svarbus asmeninis bei
profesinis bruozas. Tyrime isskiriami trys pagrindiniai motyvai, skatinantys moteris imtis verslo: saves
realizavimas, galimybé gauti papildomas pajamas ir nepriklausomybé nuo darbdavio. Remiantis
motery nuomoniy pasiskirstymy pagal motyvy svarbq, Lietuvoje moterims svarbesné finansiné nauda

nei saviraiskos galimybés. Nepaisant to, jog minéti motyvai skatina turéti savo verslg, taciau motery
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verslininkiy skaicius Lietuvoje néra didelis. Lietuvoje moterims vis dar sunkiau nei vyrams imtis
nuosavo verslo. Nors sqlygos tam yra vienodos, taciau motery teigimu joms daznai tritksta reikiamos
informacijos verslumo klausimu. Be to moterims sunkiau pradéti savo verslg dél visuomenés
stereotipinio poziurio j Iytis, lyc¢iy pareigy pasiskirstymq. Taciau moterys vis dazniau pirmiausia
renkasi karjerq, nes remiantis tyrime pateiktais duomenimis, moterys vis véliau isteka ir gimdo vaikus.
Lyginant vyry ir motery nuomones apie trukdziai imantis Verslo, jos yra panasios: rizika, idéjy
nebuvimas, ziniy stoka, pradinio kapitalo nebuvimas. Atsizvelgiant j motery nuomong apie Lietuvoje
esancias sqlygas verslui kurti, ji yra apibudinama kaip nepalanki, taciau nemaza dalis motery mano,
jog Lietuvoje yra palankios sqlygos verslumo iniciatyvy jgyvendinimui, taciau Sios sqlygos
palankesnés vyrams, nes dazniausiai paramq verslui vykdyti gauna vyrai. Populiariausi verslai,
kuriais Kketina wuzsiimti projekty pareiskéjai yra restorany ir pagaminto valgio teikimo veikla,
plastikiniy pakuociy, metalo konstrukcijy, medinés taros ir kity medienos gaminiy gamyba, statybos ir
susijusiy paslaugy teikimas, krastovaizdzio tvarkymas, statybvieciy paruosimo darbai, baldy ir kity
dirbiniy i medienos gamyba, turistinés jrangos nuomos paslaugy teikimas. Nepaisant moterims
nepalankios tendencijos verslo srityje, yra organizuojami jvairiis mokymai, seminarai verslumo
temomis, kurie vis dél to skatinty moteris imtis verslo. Verslumo mokymuose ir seminaruose yra didelis
motery aktyvumas, nes jy manymu minéti mokymai gali atnesti naudos ir Ziniy, kurios galéty praversti

nuosavame versle.
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ISVADOS

1. Vyrai ir moterys skirstomi ne tik pagal biologine, bet ir pagal socialine lytj. Siy ly¢iy rasiy
atskyrimas yra svarbus ly¢iy politikoje, nes ji formuojama atsizvelgiant j socialiné lytj. Labai svarbu
formuojant lyCiy lygybés politika suprasti, kad socialinés lyties sagvoka yra nuolat kintanti, nes
kei¢iantis aplinkai yra suformuojamas naujas poziiiris ] socialing lytj. Lyciy lygybés politikos
svarbiausias aspektas yra motery ir vyry uzimtumas. Uzimtumas vertinamas pagal vyry ir motery
darbo uZzmokes¢io skirtumus, profesing ir sektoring darbo rinkos segregacijg, motery verslumo
skatinima, dalyvavimga sprendimy priémime, sveikatos apsauga, teisingumo prieinamuma.

2. Ly¢iy lygybés politika turi buti suprantama ne kaip atskira politikos sritis, bet kaip visy kity
politiky (darbo rinkos, S$vietimo, sveikatos apsaugos ir kt.) visuma. Ly¢iy lygybés politikos
igyvendinimas yra paremtas konkrec¢iomis priemonémis, kuriy déka turi buti pasiekti numatyti tikslai.
Politikos jgyvendinimo tikslingiausias yra miSrus (hibridinis), nes apjungia kitus modelius ir tokiu
biidu apsijungia geriausios ty modeliy savybés. Naudojant misryjj modelj problemy formulavimas, jy
sprendimai ir rezultatai yra neatskiriami vienas nuo kito, o tai labai didina politikos jgyvendinimo
efektyvuma.

3. Valstybiniy motery ir vyry lygiy galimybiy programy keliamos problemos nuo 2003 m. iki
2014 m. islieka tos pacios, nes motery ir vyry lygiy galimybiy klausimas sprendziasi labai mazais
zingsniais. Per deSimtmet] rySkéja situacijos ger¢jimas motery uzimtume, motery profesijos
pasirinkime ir motery dalyvavime politikoje ir sprendimy priémime. Labiausiai reikalingas démesys
yra motery verslumui ir nepakitusiam stereotipiniam poziiiriui j vyry ir motery vaidmenis Seimoje.

4. Nacionaliniai ly¢iy lygybés jstatymai yra parengti remiantis tarptautiniais Sios srities
istatymais. LyCiy lygybés politikos jgyvendinima reglamentuoja Sie teisés aktai: Visuotiné Zmogaus
teisiy deklaracija, Jungtiniy Tauty Konvencija dél visy formy diskriminacijos panaikinimo moterims,
Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy jstatymas, Lietuvos
Respublikos darbo kodeksas, Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymas, Lietuvos
Respublikos S$vietimo jstatymas, Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatymas, Lietuvos
Respublikos baudZiamasis kodeksas.

5. Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba vaidina labai svarby vaidmenj lyCiy lygybés politikoje,
ypac siekiant ja jgyvendinti. | §ig tarnybg gali kreiptis zmongs, patyre diskriminacijg ir gauti atgalinj
ry$i, nes kitos organizacijos (Motery ir vyry lygiy galimybiy komisija, Valstybés ir savivaldybiy
institucijos, Svietimo jstaigos, darbdaviai ir kt.) atlieka prieZiiiros ir kontrolés vaidmenj arba privalo
sudaryti tinkamas salygas, kad Zmogus nebiity diskriminuojamas. Lygiy galimybiy kontrolieriaus

tarnybos atstovas, iSnagrin€jes skundus ir atlikes tyrimus priima objektyvius sprendimus dél tolesniy
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veiksmy, susijusiy su diskriminacija. Dazniausiai ] kontrolieriaus sprendimus ir pasiiilymas yra
reaguojama, pasitilymai yra jgyvendinami ir tokiu buidu yra padedama ne tik skundg pateikusiam
asmeniui, bet ir likusiai asmeny grupei, patyrusiai diskriminacijg tokioje pacioje situacijoje.

6. Motery verslininkiy skai¢ius Lietuvoje yra Zymiai mazesnis nei vyry dél vis dar egzistuojancio
stereotipinio pozitirio. Pradéti nuosava verslg moteris skatina noras realizuoti save, galimyb¢ gauti
papildomas pajamas, nepriklausomybé nuo darbdavio, taciau pagal $iy motyvy svarbumo eiliSkuma,
galima daryti iSvada, kad Lietuvoje moterims svarbesné finansiné nauda nei saviraiskos galimybés.
Siekis pradéti savo verslg daznai lieka nejgyvendintas dél pradinio kapitalo nebiivimo, rizikos bei idéjy
nebuvimo. Todél dazniausiai verslag kurti pradeda didesnes pajamas gaunancios moterys, taip pat
vyresnés moterys, kurios turi daugiau patirties ir ziniy. Populiariausios motery verslo sritys yra
siuvimas, grozio salonai, kirpyklos, mazos kavinés, privatiis stomatologijos ar gydytojy kabinetai ir

sporto klubai. Dazniausiai yra steigiamos mazos imonés, kuriose dirba nedaug darbuotojy.
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REKOMENDACIJOS

1. Darbo birzos organizuojamuose projektuose ,,Vietinés uzimtumo iniciatyvos®, skirtuose naujy
darbo viety steigimui, sulaukiamas didesnis vyry dalyviy skaicius, todél daroma iSvada, kad vyrams
naujy darbo viety sukuriama daugiau. Siekiant didinti motery uzimtuma pagal Siuos projektus, darbo
birzai rekomenduojama teikti jvairias lengvatas ar didesnj finansavimg jmonéms, kurios sukurty darbo
viety moterims.

2. Sickiant skatinti moteris, auginanéias vaikus, uzsiimti verslu, Socialinei apsaugos ir darbo
ministerijai reikéty atkreipti démesj, kad buty pasiekiamas ir finansiSkai prieinamas kokybiSkas
ikimokyklinis ugdymas vaikams. Taip pat deréty uztikrinti stabilumg darbo rinkoje, kad moterys
neprarasty darbo dél Seimos ir galéty islikti darbo rinkoje.

3. Atsizvelgiant | esamg situacijg, Lietuvos teritoriné darbo birZa turéty toliau reaguoti | esamus
ly¢iy lygybés politikos tritkumus. Atsizvelgiant | jau jvykusius seminarus, mokymus verslumo srityje,
deréty iSanalizuoti jy konkrecig naudg moterims imantis verslo ir pagal efektyvuma juos vykdyti toliau.

4. Lietuvos teritoriné darbo birza turéty vykdyti prieziiira, kad buty uztikrintos vienodos
galimybés moterims ir vyrams verslininkams gauti finansavimg verslui bei gauti vienodas Zinias ir
informacijg. Skatinti moteris jungtis prie verslo motery tinklo, kuris gali padéti gauti papildomy Ziniy

ir informacijos apie versla.
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