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Patvirtinu, kad mano Elos Dermontaités baigiamasis magistro darbas tema ,,Agrarinio sektoriaus
technologinio modernizavimo poveikis augalininkystés tkiui* yra paraSytas visiskai savarankiskai, o visi pateikti
duomenys ar tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti saZiningai. Siame darbe nei viena dalis néra plagijuota nuo
jokiy spausdintiniy ar internetiniy Saltiniy, visos kity Saltiniy tiesioginés ir netiesioginés citatos nurodytos
literatiiros nuorodose. Jstatymy nenumatyty piniginiy sumy uz §j darbg nickam nesu mokéjes.

AS suprantu, kad iSaiSkéjus nesgziningumo faktui, man bus taikomos nuobaudos, remiantis Kauno

technologijos universitete galiojancia tvarka.




Dermontaité, E. (2016). The Impact of Agricultural Sector Technical Modernization on Crop Farm Master’s Final Thesis in
Business Ekonomics Study Programme 621L.1700. Supervisor Prof. dr. D. Duméiuviené Kaunas: School of Economics and
Business, Kaunas University of Technology.

SUMMARY

The subject topicality. Technological modernization of farms is usually assessed retrospectively in the literature
sources. Although a positive effect of the EU Structural Funds on the economic viability of the agriculture sector was
revealed, there is a noticeable weakening of the competitiveness of small farms in regard of large farms and decrease in
number of the employees of the agriculture sector. Due to insufficient entrepreneurship the solutions of a farm development
are adopted without assessing its benefits and efficiency, and when preparing investment projects the solutions of the
diversification of agricultural activities are based on the factors best perceptible to a farmer. Such solutions are not
comprehensively strategically reasoned. Therefore the farmers' investments are not practicable all the time.

It is suggested in the analysed literature sources to assess the agricultural investment projects in accordance with their
innovativeness, costs, economic risk. A poor comparison of alternative investment is noted. Various methodologies of an
investment assessment in accordance with life-cycle, a complex of assessment methods, a systematic assessment of activity
effectiveness of investment with the EU financial support are also presented in the literature sources. An effect of the
technological modernisation of agriculture sector on a crop farm after selection of different alternative investments is analysed
in the thesis. A model for an assessment and inter-comparison of the planned investment and its most acceptable effect on a
farm is created; a possibility of product diversification is analysed in more comprehensive way.

The subject matter of the thesis. An effect of technological modernization on a crop farm. The objective: to assess
an effect of technological modernization of agriculture sector on the development of the crop farm subject. In order to achieve
the analysis objective the following tasks were raised: to analyse a conception of technological modernization and the results
of an effect of technological modernization; to analyse the existing theories and methods related to assessment of crop farms
activity and projects; to carry out a financial and competitive analysis of a farm activity; to assess a qualitative effect of
technological modernization of a crop farm; to carry out an economic assessment of technological modernization of a crop
farm; to create a model of an assessment of an effect of technological modernization on a farm and to compare an influence
of the planned farm investment on development.

The main results of the thesis. Favourable investment conditions, necessity of grants and subsidies for a farm and
dependency have been revealed during the first two stages of the analysis. During the market analysis the most favourable
dates for trade and the income alternation determining factors have been identified. They serve as a certain reference during
performance of an assessment of investment projects. A priority of the determined selected primary investment in accordance
with a possibility of differentiation and financial indicators. The second investment allows only specialisation in the ongoing
activity. In comparison with the previously raised main factors influencing a farm activity the first investment due to its
greater benefit on the regulation of the external and internal factors of competitiveness is selected.

103 pages., 16 tables, 30 pictures. Keywords: technological modernization; farming; investment project; evaluation;

effect.
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IVADAS

Aktualumas. Nors 2004-2013 m. laikotarpyje buvo skiriama 1éSy modernizuoti zemés tkio
sektoriy, technologinis modernizavimas nesumazino esminiy Zemés ukio problemy. Pagrindiné
technologinio modernizavimo priemoné Lietuvoje — Europos Sajungos kaimo plétros programos
LHInvesticijos ] zZemés ukio valdas®“ literatiiroje dazniausiai vertinama retrospektyviniu bidu:
analizuojami praéjusiy laikotarpiy finansiniai, konkurencingumo, naudingumo ir efektyvumo Kriterijai,
t. y. tkiy verslo stabilumo vertinimas, naudojant finansinés analizés santykinius rodiklius ir Europos
Sajungos paramos poveikj tikio plétrai, lyginant pasinaudojusiy ir nepasinaudojusiy tkiy veiklos
efektyvuma, finansus (Tamosaitiené, Juskevi¢iené, Kris¢iukaitiené, Galnaityté, Vaitektiniené).

Atskleistas Europos Sajungos struktiirinés paramos teigiamas poveikis tkininky finansiniam
pajégumui, gamybiniam efektyvumui, veiklos rodikliams, keliantiems zemés tikio sektoriaus ekonominj
gyvybingumg. Teikiama investiciné parama didina tkio turto graza, ilgalaikio materialiojo turto
atnaujinimo koeficiento reikSmiy skirtumg, skai¢iuojamus su parama ir be paramos (Alisauskas,
Jankauskien¢, Zebrauskiené). Tagiau per pirmuosius paramos teikimo etapus, tikiai atitike gyvybingumo
kriterijy, gali dar kartg naudotis parama, sickdami modernizavimo, jrangos jsigijimo ar kity tiksly. Kyla
konkurencingumo atotriikis tarp smulkiyjy ir stambiyjy griiddy tikiy. Palankiausias reinvestavimo salygas
turi stambis iikiai, jie geba lengviau jsisavinti paramos 1éSas, 0 smulkieji tikiai traukiasi i§ rinkos, jy
konkurencingumas silpnéja stambiyjy tkiy atzvilgiu (Binkiené).

Didéjantis darbo nasumas, diegiamos naujos technologijos, modernizuojami tikiai lemia uzimtyjy
zemés tikyje, skai¢iaus maz¢jima. Aukstas technologinis lygis bei darbo naSumas zemés tikio sektoriuje
tose Salyse, kur dirbanciyjy zemés tikyje skaiCius maziausias. Uzimtumo mazéjimas laikomas tiek
neigiamu, tiek teigiamu aspektu. Teigiamas, kadangi siekiama $alies tikio agrarinj sektoriy mazinti,
didinant paslaugy sektoriy, neigiamas, nes kaimo gyventojams Zemés tikio veikla yra pagrindinis pajamy
Saltinis, prie kurio grjztama ir ekonominio sunkmecio laikotarpiais. Létg dirbanciyjy skai¢iaus mazéjima
zemés tkyje lemia tai, kad néra alternatyviy veikly, 0 zemés tikio technika ir gamybos technologijos

Ziniy visuomenéje pirmenybé teikiama tokiems Zemés iikio vystymo bidams, kurie kelia
socialinius tikslus, apimancius platy naujai iSkilusiy socialiniy problemy spektrg. Taciau dél
inovatyvumo, verslumo stokos tikio plétros sprendimai priimami nejvertinus jy naudos ir efektyvumo,
daznai nesiremiama jokia strategija. D¢l tkininko pasirinkimo laisvés ne visada pasiteisina pasirinktos
investicijos. Skirtingi inovacijy diegimo motyvai ir barjerai tikiuose priklauso ir nuo tikiy pasirinktos
konkuravimo strategijos (Vidickiené, Melnikiené, Gedminaité-Raudoné).

ES technologinio modernizavimo programos suteikia galimybe tkininkams pléstis kaip verslo
subjektams, kuriems reikalingas ne tik jmoniy vertinimo metody taikymas, svaresnis projekty

pasirinkimas, bet ir veiklos diversifikavimo galimybiy analizavimas siekiant sumazinti zemés iikio
9



veiklos sezoniSkumo, finansinio nestabilumo jtaka. Rengiant augalininkystés tkiy investicinius
projektus paramai gauti, retai apsvarstoma galimybé veiklg ar produkta diversifikuoti, pasirinkimus
dazniausiai lemia komerciniy jmoniy jtaka ar tai, kas populiaru tikininky tarpe. Straipsniuose taip pat
analizuojamas tradicinio zemés tkio pozicijy maz¢jimas kaip uzimtumo ir pajamy Saltinis kaime.
Prioritetiniu paramos subjektu isskiriami veiklg jvairinantys mazieji ir vidutiniai tikiai kartu su tkiais,
kurie diegia inovacijas, plétoja tiesioginius pardavimus ir miSras tkiai, auginantys zolédzius gyvulius
(Melnikien¢). Alternatyviy, diversifikuoty veikly skaiCius, nors ir vangiai, bet didéja. Taciau wkio
veiklos diversifikavimo sprendimai daugiausiai grindziami tikininkui geriausiai suvokiamais veiksniais
- tokie sprendimai néra visapusiskai strategiskai pagristi (Sileikis). Alternatyvioms, diversifikuojamoms
veikloms ar produktams vystyti reikalingos iSorinés investicijos j infrastruktiirg, diversifikuotos veiklos
tyrimus ir jy rezultaty vieSinimg. Informacijos sklaida ir mokymai batini didinti Gkininky motyvacijai,
kadangi verslumas siejamas ne tik su asmeninémis, ekonominémis ar kultirinémis veikimo sglygomis,
bet ir su profesinémis ir verslo galimybiy ziniomis (KSivickiené, Ribasauskiené, Astromskieng,
Ramanauskiené, Gargasas, RukuiZiené, Liaudanskas).

Atsizvelgiant | skirtingus technologinio modernizavimo galimus rezultatus, darbe siekiama
iSanalizuoti investiciniy projekty vertinimo budus ir jy naudojimo lygi Zemés iikio sektoriuje.
Analizuojant zemés tikio subjekty vertinimo, investiciniy projekty rengimo metodus pastebéta, kad
reikalingi smulkiyjy ir vidutiniy augalininkystés tkiy investicijy pasirinkimo ir vertinimo tyrimai,
leidziantys tikininkams lengviau palyginti investicijy pasirinkima, taip didinant smulkiyjy ir vidutiniy
tkiy plétra. Literatiroje sitiloma pretenduojantiems j ES paramg ir rengiantiems projektus technikai
isigyti, vertinti ne tik pagal finansinius rodiklius, bet ir pagal jy inovatyvuma, tam parengta kompleksinio
vertinimo metodika, kurios pagrindas yra integruoto inovatyvumo lygio rodiklio apskaiciavimas (J.
Ramanauskas, J. Kirstukas). Taip pat rekomenduojama jvertinti kastus, kurie yra butini jgyvendinant ES
projekta ir ekonoming rizika, atsirandancia nepasiekus projekte numatyty rezultaty (butinybé grazinti
dalj suteiktos paramos) (Baroniené, Bakanauskiené). To paties straipsnio autorés pazymi, kad rengiant
projekta ES paramai gauti, sprendimy priémimas tampa probleminiu, kai alternatyvios investicijos
svarstomos nekeiéiant sprendimy priémimo proceso struktiros — palyginimas atliekamas siekiant tik
pagristi pasirinktg alternatyva.

Apskritai investiciniy projekty ekonominio efektyvumo vertinimg sitiloma atlikti pagal sukurtg
metodika, pagrista projekto gyvavimo ciklu ir apimancia atitinkama vertinimo metody kompleksa. Tokiu
bidu lengviau nustatomas investicijy patrauklumas, atrenkami alternatyviis projektai atsizvelgiant j
sudétinguma, verte, tikio sektoriy ar interesy grupes (Tomasevi¢). Zemés iikio sisteminis investicijy su
ES finansine parama veiklos efektyvumo vertinimo modelis sukurtas naudoti pasinaudojus ES parama

ir siekiant identifikuoti etapus, projekto efektyvuma praéjus projekto laikotarpiui ar jos eigos metu.
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Modelis atspindi specifines zemés tkio sritis ir leidzia jvertinti galimas ekonominio efektyvumo
vertinimo alternatyvas (Ulvydiené).

Darbe analizuojama R. Padervinskio augalininkystés tkio veikla ir agrarinio sektoriaus
technologinio modernizavimo poveikis tikiui pasirinkus skirtingas alternatyvias investicijas. Remiantis
jmonéms taikomais rodikliais ir juos naudojant Zzemés tkio veikloje, sukuriamas modelis jvertinti ir
palyginti tarpusavyje ukio planuojamas investicijas. Darbe pla¢iau analizuojama produkto
diversifikacijos galimybé, vertinama Europos Sajungos ,,Zemés iikio valdy modernizavimui skirty 1ésy
dalis ir reikSme augalininkystes tkiui.

Problema. Agrarinio sektoriaus technologinis modernizavimas mazina uzimtuma bei smulkiyjy
augalininkystés tkiy konkurencingumg. Technologinio modernizavimo projektai suteikia galimybe
tikiams pléstis, tac¢iau tkininky strateginiai plétros sprendimai, priimami nejvertinus finansings ir
kokybinés naudos, veiklos diversifikavimo galimybiy mazinant sezoniSkumg bei finansinj nestabiluma.
Tyrimo objektas - technologinio modernizavimo poveikis augalininkystés tikiui.

Tyrimo tikslas - jvertinti agrarinio sektoriaus technologinio modernizavimo poveikj vidutinio dydzio
augalininkystés tkio plétrai.
Tyrimo tikslui pasiekti i$sikelti uZdaviniai:

1. ISanalizuoti technologinio modernizavimo sampratg ir technologinio modernizavimo poveikio
padarinius;
IStirti esamas teorijas ir metodus, Susijusius su augalininkystés tikio veiklos ir projekty vertinimu;
Atlikti tikio veiklos finansing bei konkurencingumo analize;
Ivertinti technologinio augalininkystés tikio modernizavimo kokybinj poveikj;

Atlikti technologinio augalininkystés tikio modernizavimo ekonominj vertinima;

o o~ w D

Sudaryti technologinio modernizavimo poveikio tkiui vertinimo modelj ir palyginti tkio
planuojamy investicijy jtaka plétrai.
Tyrimo metodai. Technologinio modernizavimo poveikio tkiui vertinimui atlikti naudotasi
mokslinés literatiiros, normatyviniy dokumenty, pirminiy duomeny analizés ir sisteminimo metodai,
atlikta lyginamoji ir loginé analiz¢, grafinis duomeny apdorojimas. Finansiniy duomeny analizei atikti
pasitelkiamas duomeny grupavimas bei klasifikavimas, tkio veiklos vertinimui — horizontalioji,
vertikalioji ir santykiniy rodikliy (koeficienty) analizé. Augalininkystés tkio bankroto tikimybei
apskaiCiuoti remiamasi antrgja E. [. Altman funkcija jmoniy, kuriy akcijos nekotiruojamos vertybiniy
popieriy birzoje. Investicinéms alternatyvoms palyginti naudojamasi kokybiniais ir ekonominiais
projekty vertinimo metodaiS. Atlickamas struktiiruotas interviu diversifikuotos veiklos

konkurencingumui pagrjsti.
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1. AGRARINIO SEKTORIAUS TECHNOLOGINIO MODERNIZAVIMO
PADARINIAI

Modernizacija — tai peréjimas nuo tradicinés prie modernios visuomenés. Esminis modernizacijos
proceso kriterijus laikomas naujesniy, tobulesniy technologijy, procesy taikymas siekiant pakeisti
sengsias. Siekiant modernizacijos $alies mastu, teigiama, kad to galima buity pasiekti mazinant Zemés
tikio sektoriy, uzimtyjy zemés iikyje dalj, nes Sis sektorius pasizymi sukuriama maza pridétine verte bei
zemu darbo nasumu. Zemés iikio modernizavimo tikslais Europos Sajungos (ES) $alyse siekiama didinti
konkurencinguma, tikininky pajamas ir gaminamos produkcijos verte, iSnaudoti fizinj potencialg. Be Siy
specialiyjy tiksly tikimasi gerinti aplinkos apsaugg, didinti zemés iikio sukuriamg verte ir darbo nasuma.
Taciau naujosios technologijos ir inovacijos, gerinancios darbo salygas ir didinancios darbo nasuma,
sukelia neigiamy socialiniy padariniy — mazéja reikalingas darbuotojy skai¢ius. Nauja technologija
prieinamiausia stambesniems, didesnes pajamas gaunantiems tikiams, 0 tai lemia smulkiyjy tkiy atskirtj.

Technologinio modernizavimo proceso metu taip pat susiduriama su tkininky informuotumo,
strateginio planavimo stoka, neiSnaudojamomis teikiamy paramy galimybémis siekiant Zemés iikio
veikloje specializuotis ar atvirkséiai — diversifikuojant veiklg, produktus siekiant sumazinti Zemés tikio

veiklos rizikas, pajamy nestabiluma, veiklos sezonisSkumg.

1. 1. Technologijuy poveikis Zemeés iikio subjektams Europos Sajungos Salyse

Technologinio modernizavimo poveikis atsiskleidzia 2004—2012 m. laikotarpio, Europos komisijos
pateikiamuose, statistiniuose duomenyse. Ukininkas neturédamas tinkamos Zemés kio technikos,
nepasieks didelio produkcijos derlingumo, nepaisant turimy zemés naudmeny auksto derlingumo balo.
Pirmame paveiksle matomas akivaizdus rySys tarp produkcijos ir technikos veréiy Europos Sgjungos
Salyse. Produkcijos vert¢ yra aukS$Ciausia tose Salyse, kurios pasizymi didesne technikos verte.
Paminétina, kad technikos ir produkcijos vertés apskaiciuotos ir pateiktos specialia vertés nustatymo
sistema Ukiy apskaitos duomeny tinklu (UADT), siekiant atsizvelgti j skirtingas tikiy regiono, tikio
veiklos tipo ir ekonominio dydZio dalis. Apskai¢iuojant UADT verte, tikiai imtyje ir tyrimo lauke yra
suskirstyti atsizvelgiant ] tris kriterijus: regionas, tkininkavimo tipas ir ekonominis dydis. Individuali
verté yra lygi reitingui tarp tkiy skaiciaus to paties Klasifikacinio elemento (regionas x tikininkavimo
tipas x ekonominis dydis) populiacijoje ir atrankoje. Sios vertés nustatymo tikslas yra atsizvelgti
skirtingas dkiy dalis kiekvienoje lgsteléje. ApskaiCiuojant UADT rezultatus, veréiy vidurkiai yra

apskaiCiuoti naudojantis svoriais taikomais kiekvienam individualiam tkiui.
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1 pav. Vidutinés technikos ir produkcijos UADT veré&iy santykis 2004—2012 m. (sudaryta pagal

Eurostat).

Antrame paveiksle pateikiamas 2004-2012 m. vidutinés technikos UADT vertés ir vidutinio
uzimtumo procentais zemés tikio sektoriuje santykis. Uzimtyjy skaiCius agrariniame sektoriuje ES Salyse
kinta nuo 1,2 iki 30 %. Didziausias uzimtyjy skaicius zemés tkio sektoriuje 2004-2012 m. buvo
Rumunijoje. Sioje Salyje pastebima ir maZiausia technologijy verté i§ visy analizuojamyjy 3aliy.
Auks¢iausia technikos verte pasizymi Cekijos Respublikos, Liuksemburgo, Danijos, Slovakijos ir
Olandijos Saliy tkininkai. Jy uzimtumas Zemés tikio sektoriuje yra maziausias ir kinta nuo 1,2 iki 3,9 %.
Lietuvos tkininky technologijy verté siekia 27351 UADT ir uzima 14 vietg tarp 27 ES 3aliy. Taciau

uzimtyjy skaicius yra vienas i$ didziausiy ir siekia 10 %. (2 pav.).
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Vidutinis 2004-2012 m. uzimtyjy % zemes tikio sektoriuje

2pav. vidutinés technikos UADT vertés ir vidutinis uZimtumas % Zemés iikio sektoriuje

santykis 2004-2012 m. (sudaryta pagal Eurostat).

Remiantis ES kontekstu, galime tvirtai teigti, jog tkininky technikos vertés augimas gali daryti
neplanuota neigiama poveikj socialinei aplinkai. Pastebéjus akivaizdy rysj tarp technikos, produkcijos
ver€ly, uzimtumo skaiCiaus Zemés tiikyje tendencijy, reikalinga iSsamesné Salies analizé, kurios
apsiripinimas technika ir uzimtumas gali kisti priklausomai ir nuo kity rodikliy.
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Taigi kaip matyti Europos komisijos pateikiamuose statistiniuose duomenyse, nuo technikos vertés
augimo didéja nasumas, produkcijos verté, taciau uzimtumas zemés tkio sektoriuje mazéja. Nors
uZimtumo mazinimas agrariniame sektoriuje yra Salies siekiamybée, biitina atsizvelgti, kaip keiciasi

tkininky struktiira sektoriuje ir kokiy uzimtyjy dalis mazéja daugiausiai.
1. 2. Technologinio modernizavimo poveikis smulkiesiems ir vidutiniams tikiams

Prie Lietuvos tkininky technikos vertés augimo daugiausiai prisidéjo ES kaimo plétros programa
,Zemes tkio valdy modernizavimas®. Pra¢jusio 2004—2013 m. paramos teikimo laikotarpio metu
1Sryskéjo stambesniyjy tkiy didesnis imlumas pasinaudoti teikiamomis paramomis. Inovacijy plétros,
modernizuojant tikininky Gkius, tyrimas (Ramanauskas, Kirstukas, 2009: 57) parodé, kad stambesniy
tkiy projektai yra labiau kompleksiski ir inovatyvis: jsigyjama ne viena atskira nauja masina, o keletas
ju, suderinty tarpusavyje ir apimanc¢iy esminius produkto gamybos technologinius procesus. Smulkieji
ir vidutiniai tikininkai tik jsigyja ir pritaiko savo veikloje kity jmoniy sukurtg inovacijg, dazniausiai tai
yra techninés priemonés, ta¢iau nesukurian¢ios, nemodernizuojancios naujy produkty, netaikancios
moksliniy tyrimy. Prie tokiy technologijy pasirinkimo prisideda mazas smulkiyjy Zemdirbiy investicinis
pajégumas, neiSplétotos pirminés svarbiausios infrastruktiiros. Technologinis modernizacijos poveikio
mastas pasireiskia priklausomai nuo smulkiyjy tkiy veiklos, nes kaip matyti tre¢iame paveiksle,
pasibaigus 2007-2013 m. ES paramos teikimo laikotarpiui, vis dar didziausig dalj sudaré smulkds tkiai,

turintys iki 10 ha zemés ploto (3 pav.).

50 41 436
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é 30 25,3
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z 2013 m.
2 10 6 62 24
i 3 3, 2 18 = 2007 m.
=y 0-3 3-10 ha 10-20 ha 20-30 ha 30-50 ha  daugiau kaip
ke
) 50 ha

Naudojamas zemés plotas, ha

3 pav. Ukiy pasiskirstymas pagal naudojama Zemés plota, % (sudaryta pagal Zemés

ikio informacijos ir kaimo verslo centro duomenis).

Vertinant Gikininky tikiy dydzio pasikeitimus ES kaimo plétros programos metu, nuo 2007 m., kai
iki 3 ha naudojamas Zemés plotas sudaré 25,3 % tkininky skaiciaus, 2013 m. padidéjo iki 31 %, tuo
tarpu didziausia tikiy dalis valdanti nuo 3 iki 10 ha sumazgjo 5,96 %. Maz¢janti tendencija matyti ir

kitose kategorijose: daugiausiai krito tkininky, dirban¢iy 10-20 ha ploto Zzemés (-13,71 %) ir 2007 m.
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uzéme 19,7 %, 2013 m. — 17%. Ukiuose naudojantys 20-30 ha ploto 2007 m. sudaré 6,2 %, 2013 m. — 6
%. Galiausiai pagal 30-50 ha plota, mazé&jo 11,76 %, kur 2007 m. sieké 3,4 %, 2013 m. — 3 %.

Remiantis R. Binkiene (2006: 2), §iuo metu, zemés tikio produkcijg gaminantys tikininkai pagal jy
konkurencinguma, skirstomi:

1) smulkas tkiai, uzimantys mazg rinkos dalj, todél jy veikla sitiloma plésti arba kooperuotis su

kitais tkiais arba net iSeiti i$ rinkos;

2) vidutiniai tkiai, kurie rinkoje yra pakankamai stabiliis, taciau, kad iSlikty sitiloma tokiy tkiy

konsolidacija;

3) stambs tkiai, kurie plecia rinka ir pajégus jsiskverbti j naujas.

R. Melnikienés (2012: 33) teigimu, labai skiriasi situacija stambiuose ir smulkiuose bei vidutiniuose
tikiuose. Daugumos didziyjy javus auginanciy tikiy techninis potencialas ir tkio infrastruktira yra
modernizuota, gamybos apimtys uztikrina masto ekonomijg, didelj darbo nasumg ir pajamas, taip pat
eksporto galimybes, o tikiy ekonomika atitinka rizikos valdymo principus. O smulkiyjy ir vidutiniy tikiy
gyvybingumas priklauso nuo gamybos savitumo ir sugeb¢jimo perdirbti zemés tikio produkcija paciuose
tikiuose ir parduoti jg tiesiogiai vartotojams be tarpininky regionuose, kuriuose Sie tikiai yra jsikire.
Smulkieji ir vidutiniai Gikiai yra nepajégts konkuruoti su stambiaisiais tkiais del zemés jsigijimo, todel
neturi galimybiy pléstis, neturi pakankamai galimybiy investuoti j Gkiy modernizavimg ir naujy
technologijy diegima, didinti zemés iikio produkcijos pridéting verte, turi mazai turto, todél negali
pasiskolinti 1é8y investicinés paramos bendrajam finansavimui, dar labiau nei stambieji tikiai nelinke
kooperuotis (kooperatyvai apima tik nedidele smulkiyjy tikiy dalj). Lietuvoje maisto tiekimo grandingje
maisto pramon¢ ir mazmeniné prekyba yra koncentruota, zemdirbiai, ypa¢ smulkds ir vidutiniai fikiai,
neturi galiy daryti joms jtakos.

Vis délto autoré tvirtina, jog Lietuvoje reikéty daugiau démesio skirti smulkiesiems ir vidutiniams
Seimos tikiams modernizuoti ir konkurencingumui didinti. Tokiy tikiy iSsaugojimas leisty iSlaikyti
Lietuvos Zemés k] stabilesnj ilgalaikéje perspektyvoje. Tokie iikiai maziau nei stambieji priklauso nuo
samdomy darbuotojy pasitilos ir kvalifikacijos. Tai ypa¢ aktualu, atsizvelgiant ] samdomo darbo pasitilos
ir naSumo kaime tendencijas. Be to, Gikiuose, kuriuose naudojama mazai samdomo darbo, puoselé¢jamos
tikininkavimo tradicijos, ] verslag Zvelgiama planuojant ilgalaik¢ perspektyva, todél saugomi gamtiniai
iStekliai.

Apibendrinant technologinio modernizavimo poveikj smulkiesiems ir vidutiniams tikiams, galime
teigti, kad didé¢ja stambiyjy tikiy skai¢ius, kurie yra pajégis ir be modernizavimo paramos investuoti |
traukiasi, nes néra pajégiis investuoti, skolintis ir kurti auks$tg pridéting verte turinCius produktus,

nepaisant nuomonés, kad jy veiklos plétra islaikyty tvarig Lietuvos ekonomika.

15



1. 3. Technologinio modernizavimo poveikis uZimtumui Zemés iikyje

Lietuvos uzimtumo Zemés tkyje tendencija kasmet mazéja. Taciau jie yra gana léti (iSskyrus

ekonominés krizés metu), 0 ES kontekste $is rodiklis yra vienas i§ auksc¢iausiy (2012 m. 8 % (4 pav.)).
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Metai

4 pav. Uzimtyjy skaicius Lietuvos Zemeés tikio sektoriuje, % (sudaryta pagal Eurostat).
Literatiroje pateikiami uzimtumo Zemés ukyje 1éto mazéjimo tempo veiksniai velgi susij¢ su
tikininky finansiniais sunkumais atnaujinti pasenusig zemes tkio technikg, kuriam reikalingas ranky
darbas ir darbo jéga. Pasenusia technika nejmanoma nasiai dirbti, plésti dirbamos Zemés plotus bei
pasiekti auksty ekonominiy rezultaty, nes ji reikalauja daugiau sgnaudy, daznai genda.

Remiantis ,,Kaimo jaunimo nedarbo ir jo pasekmiy* tyrimo rezultatais (Bajortniené ir kt., 2011:
58), pertvarkant $alies tikj nejmanoma isvengti nedarbo padidéjimo dél vykdomy struktiiriniy reformy
bei modernizacijos. Lietuvoje 2004-2013 m. Zemés tkio darbo rinkai buvo permainingas laikotarpis.
Modernios technologijos bei globalizacija didino Europos ekonomikos integraluma ir daré jtaka kiek-
vienos valstybés, taip pat ir Lietuvos, gyventojy uzimtumo politikai.

Nuo zmogiskyjy istekliy priklauso zemés tukio konkurencingumas. Kaimo vietovése gyvena
trecdalis Lietuvos gyventojy. Nepaisant to, ¢ia pastebima neigiama migracijos tendencija. Dazniausiai |
kaimg persikelia gyventi vyresnio amZiaus Zmonés, o jaunesni, 25-29 mety amZiaus asmenys, ypac
moterys, iSsikelia i§ kaimo. Todél kaimo gyventojai senéja, fiksuojama, kad kas ketvirtas kaimo
gyventojas yra vyresnis nei 60 mety (LR Zemés tikio ministerija, 2014: 30).

Ukininky iki 40 mety valdomi Gikiai uzdirba daugiau pelno viename dirbamajame hektare negu 55
mety ar vyresniy tkininky tkiai. Ta¢iau pagyveng iikininkai nenoriai traukiasi i§ zemés iikio veiklos,
nes §i veikla yra pagrindinis jy pajamy Saltinis. Todél strukttriniai pokyciai vyksta létai. Vyresniems
tkininkams triiksta tikio valdymo ziniy ir jgudZiy, jy geb¢jimai diegti naujas technologijas yra riboti ir
jie sunkiai prisitaiko prie besikei¢ianciy rinkos poreikiy. Tai yra svarbi priezastis lemianti agrarinio
sektoriaus technologinio modernizavimo padarinius. Remiantis 2015 sausio ménesio statistikos
duomenimis (V] Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo centras, 2015: 20), 47 % tikininky yra daugiau
nei 65 m. amziaus. Vykstant technologiniams pokyCiams, jaunesni zmonés geba sparCiau ir

entuziastingiau j juos reaguoti, nei vyresnio amziaus asmenys. Todel 2007-2013 m. ES kaimo plétros
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projektu didelis démesys buvo skiriamas jaunyjy tkininky jsikirimui, pagrindziant tuo, kad jie gali
efektyviau prisitaikyti prie konkurencinés aplinkos, jsisavinti naujas technologijas, mokslines ir
technines Zinias.

Taigi galime sakyti, kad del demografiniy problemy, uzimtumas Lietuvos Zemés tikio sektoriuje
mazéja létai. Viena iS priezas¢iy laikomas ir mazas pajégumas atnaujinti pasenusia zemés tikio technika,
todél tkiuose reikia daugiau ranky darbo. Svarbu paminéti, kad investicijy jvertinimo, strateginio
planavimo, organizavimo, iniciatyvumo stoka tarp vyresniy tikininky lemia netinkamos modernizavimo
krypties pasirinkimg. Atkreipiamas démesys, kad nevisiskas technologijy panaudojimas, maza

investicijy graza gali lemti alternatyviy veikly nebuvima Lietuvos agrariniame sektoriuje.

1. 4. Veiklos ir produkty diversifikavimas modernizuojant Zemés iikio sektoriy

Siekiant i$spresti kaimo gyventojy socialines ir ekonomines problemas, didinti jy gaunamas
pajamas, sumazinti kaimo gyventojy priklausomybe nuo zemés iikio gamybos ir sukurti naujy darbo
viety, siliiloma naudoti alternatyviyjy ukiy veiklos teikiamomis galimybémis. Technologinio
modernizavimo poveikis nebitinai turi mazinti reikalingy darbuotojy skai¢iy, jei tik investicijos,
skiriamos naujai infrastruktiirai jsigyti, biity apzvelgiamos platesniu spektru.

Ukinés veiklos jvairinimas (diversifikavimas) laikoma kaip alternatyva zemés tikiui veiklai plésti
kaime t. y. bet kuri ekonominé veikla kaimo vietovéje, nepriskirtina zemés tikio veiklai. Ukinés veiklos
jvairinimui priskiriamas ir netradicinis zemes ukis, kuris kiekvienoje Salyje, priklausomai nuo gamtos
saglygy, istoriskumo, traktuojamas skirtingai. Ukio veiklos jvairinimo rémimu ES struktiirinémis
paramomis buvo siekiama kurti darbo vietas kaimo vietovése, o tkininkai galéjo tuo pasinaudoti
norédami sumazinti veiklos rizikas bei uzsidirbti papildomy pajamy. Taciau tokiy iikiy plétros procesas
vyko vangiai.

»Sezoninio pobiidzio veiklg labiausiai reikia jvairinti siekiant sumazinti padidéjusiy mokesciy,
kuriy dydis priklauso nuo tikio nariy skaiciaus, jtakg gamybos rezultatams, ieskoti rezervy darbo
naSumui didinti, racionaliau naudoti darbo laika zemés tkio darbams atlikti ir siekti didesnio darbuotojy
uzimtumo** (KSivickiené ir Ribasauskiené, 2007: 20). Atliktame D. Ksivickienés ir E. Ribasauskienés
vertinime rezultatai atskleide, kad tradicinis zemés tikis prarado vyraujancia pozicija kaip uzimtumo ir
pajamy Saltinis kaime. Diversifikacijos déka, pajamy S$altiniai kaime tampa gausesni ir jvairesni.
Pazymétina, kad daugiausia pajamy i$ papildomos ekonominés veiklos gaunama maziausio ekonominio
dydzio, Zemiausiu Zemes tkio naudmeny naSumo balu pasizyminciuose augalininkystés tkiuose.
Veiklos ar produkto diversifikavimas skatintinas tkininkaujantiems nepalankiose intensyviai
zemdirbystei uzsiimti regionuose ar tiesiog negalin¢iuose pragyventi i$ pirminés zemés tkio gamybos

teikiamy pajamy.
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Apibendrinant, galima sakyti, kad pastaraisiais metais, nepaisant diversifikuotos veiklos teikiamos
naudos bei paramy, pastebimas alternatyviyjy tikiy vangus kiirimasis. Vadinasi tkininkai su Sia sritimi
dar ne visai yra susipazin¢ ar dél tam tikry priezas¢iy tai nepasiteisino smulkiyjy tikininky tarpe pilnai
neapsvarsCius investicijy reikalingy diversifikacijai. Vis délto veiklos ar produkty diversifikavimas
leisty reguliuoti veiklos sezoniskuma ir pajamy nestabilumg agrariniame sektoriuje, tod¢l biitini tolesni

tyrimai dél veiklos, produkty jvairinimo jvedimo smulkiuose ir vidutiniuose tkiuose.

1. 5. Technologinio modernizavimo poveikis sezoniSkumui ir pajamy nestabilumui mazZinti

Ukininky veikla tampa probleminé siekiant kokybiskesniy produkty, efektyvesnio darbo nasumo
ir tuo paciu uzsitikrinant pajamy pragyvenimui. Pasak R. Binkieng¢ (2006: 2), sustipréjusi konkurencija
bendroje ES rinkoje yra didziausia $alies gridy augintojy pastarojo laikmecio problema, nes tampa vis
sunkiau pelningai realizuoti produkcija. Be to, Zemés tikio produkcijos paklausa santykinai neelastinga.
Paklausa maisto produktams, padidéjus vartotojy pajamoms, kinta neZzymiai. Tada daugiau
atsizvelgiama  produkty kokybe. Mazéjant pajamoms, maisto produkty dalis iSlaidose didéja mazéjant
kity poreikiy tenkinimo i§laidoms. Siuo atveju vietinés rinkos désniai veikia neZymiai t. y. nuo paklausos
nepriklauso pasitla ir atvirk§ciai. Tuo tarpu mazé¢jant zemes tikio produkty kainoms, Siy produkty
suvartojimo padidéjimas nekompensuoja Zzemés tikio produkty gamintojy pajamy sumaze€jimo.

Atliktais 2000-2012 m. tyrimo duomenimis, nustatytos parduodamy zemés tikio produkty kainy ir
zemés tikio gamybai perkamy gamybos istekliy (pramoniniy gamybos — technika, traSos, augaly
apsaugos priemoniy, elektros energijos, degaly ir pan.) kainy skirtumas tam tikrame laikotarpyje t. y.
kainy zirklés (Vitunksiené, 2013: 61). Gamybos iStekliy kainos ir produkty kainos yra palygintos su
2005 m. bazinémis kianomis (2005=100). Parodomas komuliatyvus kainy padidéjimas nuo 2006 iki
2012 m. ir nuo 2000 iki 2005 m. (5 pav.).

—gemés fikdo produktai
Zemeés tnikio gamyboje panaudotos prekés

160 - 163

145
,,
108 . 125
110 - 100 107

6(} T T T T L] T L] L] L] L] L] L] L]
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

5 pav. Kainy indeksai 2000-2012 m. (Vitunskiené, 2013: 61).
Nuo 2005 m. Zemes tikio produkty kainos iSaugo 45 %, Zemés tikio gamyboje naudojamy iStekliy

kainos — 74 %. Per 20002012 m. nagrinéjamos kainos iSaugo atitinkamai 47 ir 79 %. Siy poky¢iy
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skirtumas (-32 % punktas) rodo didelj Zemés tikio produkty kainy augimo atsilikimg nuo zemés tkyje

naudojamy iStekliy kainy augimo. Neigiamos kainy zirklés lemia realiyjy pajamy i§ Zemés tkio veiklos

sumazgjima (zr. 6 pav.)
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6 pav. Kainy pokytis, palyginti su ankstesniais metais 2001-2012 m. (Vitunskiené, 2013: 61).

Metiniai santykiniai kainy poky¢iai atskleidzia Zemés iikio produkty kasmetinius pasikeitimus

bylojancius apie kainy nestabilumg. 2001-2003 ir 2009 m. kainos smuko, o 2007 ir 2010-2011 m. —

pastebimai Soktel¢jo. Panasi situacija jzvelgiama ir Zemés tikio gamyboje panaudoty iStekliy kainoms.

Tik 2006 ir 2012 m. kainy atotriikis buvo mazas, ta¢iau kitais metais atsispindi akivaizdzios kainy zirklés

trumpuoju laikotarpiu.

Pajamy mazéjimo tendencijg augalininkystés tikiuose lemia ir supirkimo kainy sezoniSkumas.

Kadangi wkio darbai priklauso nuo oro salygy — didzioji dalis kultliry nuimama rugpjucio — rugsé€jo

meénesiais. Tokiu mety laiku atsiranda didelé¢ Zemés tkio produkcijos pasitila — kartu Zenkliai krenta

grudy supirkimo kaina (7 pav.).
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7 pav. Kvieciy supirkimo kainos 2014 m. sausio — 2015 m. spalio mén. laikotarpiu Lietuvoje

ir pagrindinése supirkimo jmonése (sudaryta pagal AB ,,Kauno Griudai* duomenimis).
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Pastebéta, kad 2013-2015 m. Keitési jmoniy produkcijos supirkimo politika - technologinis
terminalo UAB ,,Bega“ modernizavimas 1émé geresnes griidy supirkimo sglygas — galimybg produkcijg
supirkti tiesiai i§ Ukininky, todél jmonés arc¢iau Klaipédos terminalo esanciuose regionuose nebenuomoja
gridy elevatoriy, produkcija superka i§ kiemo i8dziovintg ir iSvalyta arba suteikia galimybe supirkti
terminale aukStesne kaina. Paminétina, kad kuo toliau nuo uosto iSsidést¢ Zemés tkio produkcijos
supirkimo punktai, tuo mazesné¢ supirkimo kaina dél didesniy transportavimo kasty tenkancioms
supirkimo jmonéms. Todé¢l tos pacios jmonés kainos gali skirtis priklausomai nuo rajono. Panasi
situacija matyti rapso Lietuvoje vidutiné ir pagrindiniy Mazeikiy rajone supirkéjy kainy statistikoje
2014-2015 m. (zr. 8 pav.).
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8 pav. Rapso supirkimo kainos 2014 m. sausio — 2015 m. spalio mén. laikotarpiu Lietuvoje ir

pagrindinése supirkimo jmonése (sudaryta pagal AB ,,Kauno Gridai“ duomenimis).

Supirkimo kainy grafikuose matyti augalininkystés tikiy pagrindiné problema — liepos-rugséjo
meénesiais, kuomet vyksta derliaus nuémimo darbai, kainos krenta esant didelei pasitilai. Nepaisant to,
tikininkai, neturédami kur sandéliuoti griidy, privalo parduoti uz esama kaina.

ISanalizavus sezoniSkumo ir pajamy nestabilumo poveikj augalininkystés tikiams 2000—2015 m.,
nustatytas parduodamy zemés tikio produkty Iétesnis kainy augimas nei gamybai perkamy gamybos
iStekliy, taip pat atskleistos kainy pokyciy zirklés trumpuoju laikotarpiu. Remiantis paskutiniyjy mety
grudy supirkéjy kainomis, nustatytas zenklus supirkimo kainy kritimas derliaus nuémimo metu, kai yra
didziausia pasiiila. Technologinis modernizavimas suteikia galimybe investuoti ] infrastruktura,

leidZiancig iSnaudoti supirkimy kainy svyravima, sezoninj Zemés ukio darbg.

20



2. TECHNOLOGINIO MODERNIZAVIMO POVEIKIO VERTINIMAS
TEORINIU ASPEKTU

2. 1. Agrarinio sektoriaus technologinio modernizavimo samprata

Pirmiausia siekiant apibudinti technologinio modernizavimo savoka, bitina atskleisti

modernizacijos sampratg atsizvelgiant j jvairius autorius ir jy laikmetj (1 lentelé).

1 lentelé. Modernizacijos sampratos formulavimas (sudaryta autorés).

Autorius  Metai Modernizacijos apibudinimas
Eisenstandt 1966 Modernios socialiniy, ekonominiy ir politiniy sistemy transformacijos procesas,
prasidéjes vakary Europoje ir Siaurés Amerikoje XVII-XIX a. ir pasklides kituose
kontinentuose X1X-XX a.

Bendix 1967 Socialiniai poky¢iai, prasidéje brity industrializacijos ir pranciizy revoliucija,
egzistuojanti ekonominiame ir politiniame vystymesi keliy pradininky tarpe ir jy
sekéjy.
Luo 1993 Remiantis industrializacija, tai yra didelé transformacija nuo tradicinés agrarinés

visuomenés link modernios industrializuotos visuomenés, kurios metu
industrializacija pasklido ekonomikos, politikos, kultiiros, ideologijos sferose,
lemiantis gilius pasikeitimus. Placigja prasme, modernizacija tai procesas, kurios
metu atsilikusios Salys pasiveja industrializuotgsias ir adaptuojasi moderniame
pasaulyje.
Inglehart 1997  Procesas, kuris didina visuomenés ekonominius ir politinius pajégumus: ekonominiai
pajégumai auga kartu su pramone (industrializacija), o politiniai — kartu su
biurokratizacija.
Thomson 2008 Modernizacija - tai dabartiné sgvoka seno proceso terminui apibudinti. Tai
Gale visuomenés poky¢iy procesas, kurios metu maziau issivysciusios Salys jgauna vis
daugiau iSsivysc¢iusios visuomenes savybiy.
Lietuvos 2013  Modernizacijos savoka konkreciu istoriniu momentu Zymi peré¢jima i$ vienos buklés j

mokslo kita, daugialypius kulttirinius, socialinius, politinius §io peréjimo procesus, jy
taryba skatinamus diskursus, meninio modernizmo ir postmodernizmo raida.
Krishan 2014 Transformacija nuo tradicinés, kaimiskos, agrarinés visuomenés prie pasaulietinés,
Kumar urbanizuotos ir industrializuotos visuomenés.
Chuangi  1998-  Modernios civilizacijos sieny pokytis ir tarptautinis rungtyniavimas nuo industrinés
He 1999 revoliucijos laiky XVTII a., besitesiantis iki XXIT a.
Lietuviy kalbos Lietuviy kalbos zodyne pateikiamos dvi modernizavimo reikSmés bendraja prasme:
Zodynas 1. keisti pagal $iy dieny reikalavimus ir skonj, moderninti; 2. senus

jrengimus pakeisti naujais, nasesniais, moderninti.

Daugelis autoriy modernizacijg apibudina kaip visuomenés poky¢iy procesg — peréjimg nuo
tradicinés prie industrializuotos visuomenés. Daugialypé modernizacijos prasmé susijusi ir su
ekonomikos, politikos, kultiiros, ideologijos sritimis, sektoriy pajégumo didinimu. Kaip teigia G.
Burbulyté—Tsiskarishvili ir 1. Normanté (2012: 58), ,.ekonomikos augimas tampa pagrindiniu
visuomenés tikslu, o pasiekimy motyvacija tampa pagrindiniu / dominuojan¢iu asmeniniu tikslu (tikslu
asmeniniame lygmenyje)“.

Konkreciai technologinés modernizacijos pagrindu laikoma industrializacija — pramonés

plétojimas, stambiosios masininés gamybos kiirimas. Literatiiroje ne retai industrializacija siejama su

21



zemés tkiu, kai technologijos 1émé agrarinés ir agrarinés pramoninés $alies virsmg pramonine agrarine
arba pramonine.

Remiantis Chuanqi He, technologiné modernizacija skirstoma j du laikotarpius: peréjimo nuo
tradiciniy prie moderniy sistemy, kurio metu siekiama industrializuotis, teikiamas démesys
organizacijoms, individy veiklai, ir peréjimo nuo modernios prie inovatyvios sistemos, pasiZymincios

diversifikacija, aukStosiomis technologijomis bei klasteriy veikla (2 lentelé).

2 lentelé. Technologinio modernizavimo laikotarpiy charakteristikos (Chuangi He, 2012).

Laikotarpis  1760-1970 1970-2100

Turinys Peréjimas nuo tradiciniy moksly ir  Peréjimas nuo modernios prie
technologijy prie modernios inovatyvios sistemos
sistemos

Indélis Institucionalizmas, Diversifikacija,
profesionalumas, standartizacija internacionalizacija, rizikos

investicijos

Veikla Organizacijy pagrindas, apzeldinimas, internacionalizacija,
specializacija, sisteminimas, tinklaveikla, klasteriy kiirimasis.
autonomija

Produkcija Disciplinuotas pasidalijimas, Aukstosios technologijos, dideliy
moderni technologija, kasty reikalaujantis mokslas,
intelektualiné nuosavybé dvilypumas, komercija.

Modernumas Disciplinuotas pasidalijimas, aukstosios technologijos, dideliy
specializacija, sisteminimas, kasty reikalaujantis mokslas,
moderni technologija, normatyvai, = inovacijos, globalizacija,
disciplina. Jvairinimas.

Salutiniai Aplinkos uzterStumas, techninis Tarptautinis technologijy rizikos,

poveikiai nedarbas etninis gincas

Chuangi He technologing modernizacijos samprata sieja su moksline modernizacija. Autorius
moksling ir technologing modernizacija sitilo skirstyti j tris sistemas — gamybos (moksliniai tyrimai ir
plétra), plétros (technologijy perdavimas ir mokslo populiarinimas) ir pritaikymo (veikiancios
technologijos ir moksliné literatiira). Toks skirstymas yra reliatyvus - pavyzdziui, jmonés yra ne tik
gaminancios, bet ir pritaikan¢ios moksling ir technologing modernizacija (Chuangi He, 2012: 556).

Pagrindinés mokslinés ir technologinés modernizacijos gamybos funkcijos yra moksliniai tyrimai
ir plétra, Ziniy inovacija bei technologiné inovacija. Siai veiklai priskiriamos moksliniy tyrimy
institucijos ir universitetai, inovatyvios jmonés. Mokslinés ir technologinés modernizacijos plétra
pasizymi technologijy perdavimu, populiariuoju mokslu, individualiu mokymu. Ta veikla uZsiima
technikos serviso agentiiros, mokymo institucijos, mokslo ir technologijy organizacijos. Mokslinio ir
technologinio modernizavimo taikymo sistema sukurta i$ rinkoje naudojamy technologijy ir mokslinés
literattiros, kurias naudoja jmonés, ne pelno siekiancios organizacijos bei valstybinés jmonés.

Nuo XVIII a. saliy sieny pokycius ir tarptautinj konkuravima Iéme industriné revoliucija (moksliné
ir technologiné modernizacija), kurios metu siekiama iikio modernesnio formavimo, vystymosi,

peréjimo ir tarptautinio bendradarbiavimo naujausiy mokslo ir technologijy srityse. Tarptautinis
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konkuravimas pasizyméjo ir inovacijy sklaida, selekcija, kai kuriy technologijy atsisakymu. Salys
diferencijavosi, susidaré nacionaliniai sluoksniai — kai kurioms Salims tenka vytis ir pasiekti bendrojo
pazangaus pasaulinio lygio mokslo ir technologijy srityse. Moksling ir technologing modernizacija

apimantys aspektai pateikiami 9 paveiksle.

\
Mokslinius tyrimus, technologiju
/N plétra, technologijy perdavnnq, J
mokslo populiarinima, mokslo ir
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9 pav. Technologinio modernizavimo sritys (sudaryta pagal Chuangi He).

Naujoviy jvedimas | tam tikrg kultiirg transformuoja tiek pateikiama technologija, tiek pacia
kulttros aplinka. Moderniy informaciniy technologijy taikymas besivystan¢iose $alyse laikomas daline
modernizacija, industrializacijos pasivijimu. Taip kulttrinés tradicijos labiau suderinamos su pristatomu
technologiniu terminu ,.know-how* (praktiné patirtis) nei industrializacijos visuminiu procesu. Siuo
metu laikomasi nuomonés, kad technologinés transformacijos turéty biiti taikomos ne Vakary Saliy
pavyzdziu, bet atsizvelgiant | besivystancios Salies poreikius (Irrgang, 2007). Atsizvelgdama j tai, ES
parengé projektus, kuriy priemonémis siekiama modernizuoti besivystanciy Saliy atskirus tikio sektorius.
Zemés iikis yra vienintelis sektorius, visiskai finansuojamas i§ ES biudZeto. Kitos sritys — moksliniai
tyrimai, Svietimas, transportas, gynyba, pensijos ir sveikatos priezitira — arba j ES biudzetg nejtrauktos,
arba joms skiriama daug mazesn¢ dalis (Europos komisija, 2013). Parengtos Europos Zemés ikio
modernizavimg skatinan¢ios programos, pagal kurias tkiai gali atnaujinti savo valdas, gaminti
kokybiskesnius produktus, juos perdirbti ir parduoti, taikyti aplinkai nezalingus, tausojan¢ius metodus.

Zemés iikio subjektams skirtos priemonés ,,Zemés iikio valdy modernizavimas® pagrindinis tikslas
- finansuoti naujos zemés iikio technikos jsigijimg. Remiantis Sios priemonés igyvendinimo taisyklémis,
zemés tikio technika — traktoriai, universalios traktoriy priekabos (puspriekabés), zemés iikio masinos,
specializuotos transporto priemonés produkcijai vezti, jranga, darby mechanizavimo proceso jrenginiai,
kurie daznai yra ne savarankiSki vienetai, o technologinés linijos ar gamybinio proceso jrenginiy dalis,
itaisai (laistymo jrenginiai ir kt.) reikalinga zemés tkio darbams atlikti. Agrarinio sektoriaus
modernizavimas susij¢s daugiausiai su industrializacijos procesu, kurio metu siekiama pakeisti

pasenusig technologija naujesne, iSsivysc¢iusiose Salyse jau naudojama technika arba tobulinti veikla.
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Teikiamas démesys ir zemés ir misky tikio inovacijoms — tai nauja technologija, idéja, metodas naujiems
zemes ir miSky tikio procesams, technologijoms, techninéms priemonéms, Zaliavoms ir produktams kurti
arba esamiems tobulinti (LR Zemés tikio ministro jsakymas, 2011).

Analizuojamojo iikininko tkiui aktualiausia 2014-2020 m. paramos priemonés ,,Investicijos i
materialyjj turta” veiklos srities ,,Investicijos | zemés iikio valdas® bendrasis tikslas pakeiciamas
prioritetu, kurio apibrézime ,,didinti Zemés tikio konkurencinguma, diegiant naujus procesus, naujas
technologijas ir inovacijas“ matomas pakeitimas ] ,didinti 0kio subjekty gyvybingumag ir
konkurencinguma, taip pat skatinti inovacines tikiy subjekty technologijas®. Vadinasi, inovacijos vél
prilmamos tik kaip Salutinis poveikis ar galimas pasirinkimas ikiuose, 1§ dalies nepasiteisings
ankstesniuose projektuose. Tai pagrindzia inovacijy diegimo Lietuvos tkininky tkiuose motyvy ir
barjery tyrimas, kuriame teigiama, kad ,,nemaza dalis inovacijy pastaruosius penkerius metus nediegusiy
tikininky mano, jog tkis veikia sékmingai ir be naujoviy“ (Vidickiené ir kt., 2013: 146).

[Sanalizavus modernizavimo ir technologinio modernizavimo savokas, galima sakyti, kad terminas
daugiausiai siejamas su visuomenés poky¢iais, kai kei¢iasi ekonomikos, politikos, kultaros ir kitos
sritys, vyksta transformacija nuo naudojamy tradiciniy prie moderniy metody, besivystancios Salys
perima i$sivysciusiy Saliy patirt ir naudojama technologija. Atkreipiamas démesys, kad technologiné
modernizacija skiriasi priklausomai nuo kultiiros. ES besivystanCioms Salims parengt0os sektoriy

modernizavimo programos, kur didziausias démesys skiriamas zemés tikiui siekiant jj industrializuoti.
2. 2. Lietuvos agrarinio sektoriaus technologinio modernizavimo metodai ir vykdymas

2. 2.1. Lietuvos agrarinio sektoriaus technologinio modernizavimo priemonés

Europa, suskaldyta skirtingy nacionaliniy valstybiy, ES pagalba siekia didinti bendra ekonominj
pajéguma ir taip jsitvirtinti pasaulinése rinkose. Lietuvos ekonomikos atotriikj nuo labiau i$sivys¢iusiy
ES wvalstybiy ekonomikos lygio lemia konkurencingumg maZinantys veiksniai, pasireiskiantys
kiekvienoje valstybeje skirtingai. Todé¢l vienas 1§ ES paramos teikimo pagrindy — Europos zemes iikio
konkurencingumo didinimas.

Europiniame Zemés tikio modelyje siekiama darnios makro ir mikro aplinkos plétros, t. y. siekiama
balanso tarp ekonominiy, socialiniy, aplinkosauginiy, technologiniy procesy atskiruose regionuose,
isnaudojant vietos stiprybes ir mazinant silpnyjy viety jtaka tkiy veiklai. Siems procesams tobulinti
skirta parama investicijoms, i§ kuriy efektyviausia laikoma struktiiriné parama, leidzianti sukurti
ekonomiskai stipry tikj, galint] prisiderinti prie rinkos salygy ir sugebantj, pagaminti paklausius bei
konkurencingus produktus tiek vidaus, tiek uzsienio rinkose. Tokiu biidu uztikrinamas ilgalaikis efektas.
Lietuva, besinaudodama ES 1éSomis, gali vykdyti investicijas, kuriy nebiity be ES struktiiriniy fondy

paramos.
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Paramai skirtos 1éSos padeda greiciau ir lengviau vykdyti tikiy restruktiirizavimg ir modernizavimg.
Uz gaunamas léSas galima nusipirkti trukstamos technikos, modernizuoti techning baze, tobulinti
infrastruktiira, skirti papildomy lésy gamybos technologijy atnaujinimui. Sie veiksniai lemia tai, jog
maz¢ja gamybos kastai, geréja produkceijos kokybe, daromas mazesnis zalingas poveikis aplinkai. Taigi,
teigiama, jog did¢ja tikininky, brsinaudojanciy teikiamos paramos galimybémis, konkurencingumas tiek
vidaus, tiek uzsienio rinkose, geriau patenkinami vartotojy poreikiai, didéja gamintojy pajamos, kartu
kuriamos vieSosios gerybés. Kitaip tariant, struktiirinés paramos teikimo naudg gauna tiek gamintojai,
tiek vartotojai (Naujokiené, Krivickiené, 2001).

Lietuvos Zemés tikio sektoriui nuo 2000 m. buvo teikiamos paramos remiantis Specialigjg Zemés
tkio ir kaimo plétros programos (SAPARD), Bendrojo programavimo dokumento (BPD) ir Kaimo
plétros programos (KPP) priemonémis. Paramos 1éSos skirstomos pagal daugiametes programas ir
skirtingas paramos priemones.

Narystés Europos Sajungoje siekiancioms Salims 2000-2006 mety laikotarpiu teikta finansiné
strukt@iriné parama pagal Specialigja zemés tikio ir kaimo plétros programg (SAPARD). Paramos 1éSos
buvo skiriamos didinti efektyvuma, gerinti produkcijos kokybe, modernizuoti technologijas ir palaikyti
aplinkosaugos standartus. Parama teikiama pagal septynias projekto priemones. 10 paveiksle pateikti
Nacionalinés mokéjimy agentiros (NMA) statistiniai paramos duomenys ir priemoniy pasiskirstymas
2000-2006 m. laikotarpyje.
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10 pav. SAPARD 2000-2006 m. paramos statistinis priemoniy pasiskirstymas (sudaryta
pagal NMA).

SAPARD paramos teikimo laikotarpiu matyti, kad pagal paraisky skaiciy pirmauja ,,Investicijos i
pirming zemés tkio gamyba“ priemoné. Surinktos 578 paraiskos, kuriose prasoma 93,7 min. Eur
paramos, patvirtinti 452 projektai siekia 68,9 min. Eur vertés. Priemonés ,,Zemés ikio ir Zuvininkystés
produkty perdirbimo ir marketingo tobulinimas* paraisky skaiciaus ir prasomy, patvirtinty paraisky

sumy santykis nesiskiria reik§mingai — suteikta paramos didesniam skaiciui asmeny, ta¢iau mazesnémis
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sumomis. Vertinant SAPARD pirmosios krypties ,,Investicijos j pirming zemés tikio gamyba* paramos
teikimg pagal Zemés ukio sritis, matyti, kad patraukliausia ir didZiausig paramos dalj gavo gridiniy
augaly ir liny tikiai — surinkta 62 % paraisSky daugiau ir suteikta 42 % paramos suma didesné nei antrosios

pagal populiarumg zemés tikio srities — pieno tkiy (11 pav.).
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11 pav. SAPARD pirmosios krypties ,,Investicijos | pirmin¢ Zemés iikio gamyba* paramos
statistinis pasiskirstymas (sudaryta pagal NMA).

2004-2006 m. technologinis tikiy modernizavimas tesiamas vykdant Bendrojo programavimo
dokumento projekts. Pagrindiniai bendrieji BPD tikslai susij¢ su Zzemés tkio sektoriumi — didinti
naSuma, sektoriaus konkurencinguma, maisto produkty sauguma. Papildomi tikslai siekiami atskiromis
BPD priemonémis. Kaip matyti 12 paveiksle, ,,Investicijos | zemés tikio valdas® pirmauja tiek pagal
paramos sumas, tick pagal paraisky skaiciy. Pagal Sig priemong¢ praSoma paramos suma siekia 119 min.

Eur, patvirtinta — 95,4 min. Eur, surinkta 828 paraisky, i§ kuriy 692 patvirtinta (12 pav.).
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12 pav. BPD 2004-2006 m. paramos statistinis priemoniy pasiskirstymas (sudaryta pagal
NMA).

Nuo 2007 m. parama zemes ikiui skirstoma pagal Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. programa
(KPP). Zemés tkio investicijos remiamos pagal pirmaja programos kryptj ,,Zemés, maisto ikio ir

miskininkystés sektoriaus konkurencingumo didinimas“, kurio pagrindinis tikslas — didinti
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konkurencinguma, puoseléti gamtines, zmogiskasias ir kitas vertybes, mazinti skirtumus tarp miesto ir
kaimo bei kity regiony. Priemoniy skaiius ir jy pasiskirstymas pagal paramos sumas bei paraiSky

skaiCiy pateiktos 13 paveiksle.
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13 pav. KPP 2007-2013 m. paramos statistinis priemoniy pasiskirstymas (sudaryta pagal
NMA).

Didziausia pra§oma ir i§mokéta paramos suma sudaré jgyvendinant priemone ,,Zemés tkio valdy
modernizavimas®. Nuo 2007 iki 2013 m. paramos mastas yra didesnis ir ilgesnis — prasoma daugiau
kaip 639,5 min. Eur ir patvirtinta daugiau kaip 464,5 min. Eur paramos sumos. Surinkta 13685 paraisky,
1§ kuriy 12005 patvirtintos, paramos teikimas tesesi iki 2015 m. vidurio.

Nuo 2014 mety prasidéjo naujas ES finansinés paramos zemés tikio sektoriui teikimo laikotarpis
Kaimo plétros programa 2014-2020 m., tiesiogiai veikia tkiy technologinj modernizavimg. Iki Siol
zemés tikiui modernizuoti skirta didziausia ES paramos kaimo plétrai 1éSy dalis. Per §j laikotarpiuj taip
pat skirta didziausia 620,3 min. Eur paramos suma palyginti su kitomis priemonémis. Antrg pagal skirta
paramos sumg vietg uzima ,,Ukio ir verslo plétra (223,7 min. Eur). Skiriamas didesnis démesys
gyvulininkystés tikiams bei veiklos jvairinimui kaimiskose vietovése. Pirmojo 2014-2015 m. KPP etapo

priemoniy statistiniai duomenys pateikti 14 paveiksle.
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14 pav. KPP 2014-2015 m. statistinis priemoniy pasiskirstymas (sudaryta pagal NMA).

2014-2020 m. KPP priemoniy paraiskos administruojamos ir vertinamos griez¢iau. Jau per pirmajj
paraisky teikimo etapa surinkta maziau kaip 2500 paraisky, taciau 374,6 min. Eur vertés, i§ kuriy
patvirtintos tik 619 paraiSkos 59,7 mln. Eur vertés. Tam turéjo jtakos ir besikeiciantys KPP programos
reikalavimai.

ISanalizavus ES specialigsias bei struktiirines kaimo plétros priemones, atskleista, kad visu 2000-
2015 m. laikotarpiu didZiausia paramos dalis atitenka investicijoms | materialyjj turtg, pirmine Zemeés
tkio gamyba, Zemés iikio valdas. Tai yra priemonés, kuriy vienas i§ pagrindiniy tiksly yra modernizuoti
zemés iikio sektoriy, todél tai yra pagrindiné ir reikSminga Lietuvos zemés ikiui technologinio
modernizavimo priemoné. Taciau pirmuoju 2014-2015 m. paramos teikimo etapu pastebéta, kad
investiciniai projektai (paraiskos) yra griez¢iau vertinami, o norin¢iy dalyvauti programose tik daugéja.
Parama teikiama jvertinus Zemes iikio projektus, kurie reikSmingai skiriasi nuo jprasty kity sektoriy

projekty.

2. 2.2.Zemés iikio projekty rengimo ir vertinimo metody palyginimas su jprastais

projektais

Lietuvos Respublikos Zemés iikio, maisto tkio ir kaimo plétros jstatyme investiciné parama
apibiidinama kaip teisés akty fiziniams ir juridiniams asmenims nustatyta tvarka, teikiama finansiné
parama zemes tkio, Zemés iikio produkty perdirbimo, maisto tkio ir kaimo plétros investicijoms. Jei
nagrinétume investicijas tik 1§ Gikio subjekto (jmonés) pozicijy, jas galima apibtidinti kaip jvairiy formy
kapitalo jd¢jimg ] skirtingus tikinés veiklos objektus, siekiant ateityje gauti pelng arba pasiekti kita
ekonominj ar neekonominj efekta, besiremiantj rinkos principais ir susijusj su laiko, rizikos ir likvidumo
faktoriais (Tomasevi¢, 2010: 15). Siekdami pasinaudoti parama, teikiama i§ ES ar valstybés fondo,
tikininkai privalo jgyvendinti investicinj projekta, kuris sudaromas kapitalo investicijoms pagristi ir
jgyvendinti. LR investicijy jstatyme investicijy projektas — tai dokumentas, finansiskai (ekonomiskai),
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techniskai ir socialiai pagrindZiantis investavimo tikslus, jvertinantis investicijy graza (komercinis
projektas) bei kitus efektyvumo rodiklius, nurodantis projekto jgyvendinimui reikalingas 1€Sas bei
finansavimo $altinius ir terminus. Kaimo plétros 2007-2013 mety programos priemongs ,,Zemés wikio
valdy modernizavimas® antrosios ir treciosios veiklos sri¢iy igyvendinimo taisyklése projektas
apibréziamas kaip visuma dokumenty, kuriuose nurodomi verslo plane (projekto aprase) numatyti
veiksmai, pagrjsti paramos paraiSkoje, jos prieduose ir tam tikrose duomeny bazése esama informacija
ir pinigy suma numatytiems projekto tikslams pasiekti. ,,Zemés iikio vady modernizavimo* priemonés

projekto dalys pateikiamos 3 lenteléje.

3 lentelé. ,,Zemés iikio valdy modernizavimo® priemonés projekto dalys (sudaryta pagal LR

Zemés iikio ministro isakyma).

Struktiiruota
anketa

l. Informacija apie pareiskeja
Il. Informacija apie projekta
1R Informacija apie ES parama

IV. Veiklos apibréZimas Struktiruota 2. Ukinés-finansinés prognozés

anketa
1.  Paséliy plotas, ha Atviras,
Derlingumas t/ha ataskaitiniy Padidés pardavimo pajamos Struktiiruota
Parduota t Mety Sumazés gamybos sgnaudos anketa

Vidutiné kaina Eur/t

Pardavimo pajamos Lt

Informacija apie zemés tkio valdas
Informacija apie turimg ilgalaikj
turta

Trumpa informacija apie
projekta

Tiksly apibréZimas

Projekto finansavimo Saltiniai
Paramos 1éSos

Pareiskéjo 1éSos

Paskola

Projekto inovatyvumas
Diegiama nauja technologija
Sukurtas naujas produktas ar
paslauga

Diegiama organizaciné inovacija

Dalyvavimas moksliniuose
tyrimuose

<10 eiluciy

Struktiiruota
anketa

Atviras

Struktiiruota
anketa

VI

VIL.

Pagerés zemés jdirbimo technologija
Padidés gamybos produktyvumas
Pagerés produkty kokybé

Sumazés zalingas poveikis aplinkai

Kita

PareiSkéjo ekonominio tinkamumo jvertinimo

rodikliai

Skolos rodiklis Atviras
Pelningumas
Ukio dydis produkcijos standartine
verte

Projekto prieziaros rodikliai
Pardavimo pajamos Atviras
Grynasis pelnas
PaZymimos pareiskéjo atitiktis Struktiiruota
tinkamumo reikalavimams anketa

Pateikiami dokumentai

Kaip matyti 3 lenteléje, projektas supaprastintas, o didzioji dalis apraSymo yra

struktiiruotos anketos pavidalu. Apskai¢iuojami skolos ir pelningumo rodikliai, prognozuojamos
pardavimo pajamos, grynasis pelnas ir tikio dydis iSreikstas standartine produkcijos verte projekto

uzbaigimo metu. Inovatyvumas, kaip ir tkinés finansinés prognozés, nevertinamas, o tik pazymimas,
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jog bus vykdomas tam tikrose ribose. Bendramas investiciniy projekty, kuriais siekiama gauti finansing

paramg, rengimas paremtas nuodugnia analize (4 lentelé).

4 lentelé. Projekty, kuriais siekiama gauti finansine parama, dalys (sudaryta pagal VSI Centrine

projektu valdymo agentiirg).

1. Santrauka ApraSomasis
2. Kontekstas, identifikavimas ir ribos
3. Projekto organizacijos pristatymas
4. Jgyvendinimo alternatyvy aprasas ir analizé Analizé pagal
pasirinkta metoda
5. Finansiné analizé
ataskaitinis laikotarpis Nustatytas
diskonto norma
investicijy i§laidy nustatymas Atviras
veiklos sanaudy ir pajamy prognozavimas
finansavimo $altiniy analizé
strukttriniai fondai Atviras
vieSasis jnasas
privatusis jnasas
paskolos
finansiniy rodikliy skai¢iavimas
grynoji dabartiné verté Rodikliai
6. Socialinio ekonominio poveikio vertinimas Rodikliai
7. Detalus jgyvendinimo planas Grafikas
8. Rizikos ir jautrumo analizé Metodas

Projektas, kuriuo sickiama gauti finansavima, pasiZymi rengimo tikslingumu — jame kaip ir
Jprastuose investiciniuose projektuose nagrin¢jamas ir jgyvendinimo planas, ir apibréziama rizika.
Finansiné analizé pasizymi didesniu pagrjstumu nei modernizavimo projekte — prognozuojamos
sanaudos ir pajamos, diskontuojami pinigy srautai ir parenkamas ataskaitinis laikotarpis pagal sektoriy.
Modernizavimo projekte pateikiamas nickuo nepagrijstas pajamy ir ikio didéjimas. Esminis ,,Zemés tikio
valdy modernizavimo® projekto rengimo skirtumas — neapsprendziamos alternatyvios investicijos —
»potencialus rezultatas aiSkus jau sprendimy priémimo proceso pradzioje; vertinimo kriterijai
formuluojami konkre¢ioms i§ anksto zinomoms Veikloms®. Investicijy alternatyvos pateikiamos tik
surinkus dazniausiai tos pacios komplektacijos investicijy komercinius pasitilymus, kuriy maziausiai turi
buti trys, kinta tik jy kaina. Su alternatyvy palyginamumo problemomis susiduriama visuose paramai
gauti rengiamuose projektuose, kadangi ,,alternatyvos, kurias galima jgyvendinti nesinaudojant ES
struktiiriniy fondy parama, svarstomos nekeiciant sprendimy priémimo proceso struktiiros® (Baroniené,
Bakanauskiené, 2014: 17). Socialinis ekonominis poveikis, skirtingai nei jprastuose projektuose,
modernizavimo projekte nevertinamas. Svarbiausios zemés tikio modernizavimo projekty dalys — tai
finansavimo Saltiniai ir kontroliuojami rodikliai. Apibréziamas projekto kontrolés laikotarpis — penkeriy

mety laikotarpis nuo paramos sutarties pasiraSymo dienos, per kurj tikrinama, kaip paramos gavéjas
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laikosi projekte ir paramos sutartyje numatyty jsipareigojimy. Tiek agrarinio, tiek kity sektoriy
rengiamuose projektuose, siekianc¢iuose gauti ES strukttring paramg, eliminuojamas kriterijy svarbos
jvertinimo etapas. Vadinasi projekto paskirtis orientuota projekto eigg administruojancioms jstaigoms.
Toks projekto modelis netinkamas vertinti fikio veiklg ir pasiruo$§img naujoms investicijoms ir
investicijy teikiamg nauda. Investicinio projekto rengimo tikslas yra ,jvertinti visas projekto
jgyvendinimo galimybes, parinkti optimaly sprendimg ir visapusiskai jj pagrjsti“ (Kalvaitis, 2007: 1).
Investicinio projekto rengimas - biidas jrodyti projekto aktualuma, pagrjsti investicijy poreikj ir
techninio sprendimo pasirinkimg. Anot R. Mickaitienés (2008: 71), investicijos atlieka katalizatoriaus
vaidmenj, kuris tikslingu nukreipimu turéty gerinti svarbiausius ekonominius socialinius rodiklius
(BVP, nedarbo lygis, uzimtumas pagal ekonomikos sektorius) bei spar¢iau vystyti regionus.

Palyginus ,,Zemés ikio valdy modernizavimo“ projekto rengimo metodus su jprastais
investiciniais projektais, kuriais siekiama gauti parama, galima sakyti, kad zemés tkio projektai pernelyg
supaprastinami ir orientuoti j projekto eiga kontroliuojancias jstaigas. FinansinéS analizés
nepagrjstumas, nejvertinta investicijy nauda ir nepagrjstas pasirinkimas lemia tkininky atlaidy
investicijy rinkimasi, daznai neiSnaudojant galimybiy ar neatsizvelgiant j tkio svarbiausias silpniausias

vietas.

2. 3. Investiciniy projekty teoriniai vertinimo metodai

2. 3. 1. Augalininkystés iikio investicijos pasirinkimo jtaka technologinio modernizavimo

poveikiui

Iprasta kiekviena investicijg jvertinti pagal tam tikrus kriterijus, atskleidziancius investicijos
svarbg, reikalingi identifikuoti potencialius rezultatus. Taciau kriterijai ne visada jvardijami
investiciniuose projektuose - jie nutylimi ir rengiant ES struktlrinei paramai gauti rengiamuose
projektuose. ,,ES strukturiniy fondy paramos projekty kontekste proceso struktiiros taikymas yra
apribotas, nes pirminiai duomenys yra numatyti finansavimo salygy apraSuose® (Baronieneé,
Bakanauskiené, 2014: 15). Susiduriama su situacija, kai yra aiSkus pageidaujamas rezultatas.
Pavyzdziui, 2014-2020 m. kaimo plétros programos priemonés ,Investicijos j Zzemés tkio valdas®
priemonés veiklos srities tikslinés sritys - didinti zemés tkio ir maisto sektoriaus konkurencinguma,
skatinti didesnés pridétinés vertés zemés tikio produkty kiirima, diegti inovacijas, naujus technologinius
procesus, vystyti Zemés tikio produkty rinkodarg (LR Zemés {ikio ministro jsakymas, 2015).

L. Baroniené |. Bakanauskiené (2014) teigia, jog taikant inkrementinj ir racionalyjj pozitrj
priimant sprendimg dél investicijy svarbos, ES struktiiriniy fondy paramai gauti rengiamas projektas
papildomas potencialaus rezultato apibrézimu, rekomenduojamy veikly identifikavimu, veikly

vertinimo kriterijy identifikavimu. Skirtingai nei kitose organizacijose, tkininky tkiuose neaktualus
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kriterijy suderinamumas su organizacijos tikslais — tikininko tikis vis dar sunkiai vertinamas kaip verslas,
kuomet reikalinga nusistatyti veiklos strategija, tikslus ar kitus verslumg skatinancius veiksnius, tuo
tarpu darbuotojai dazniausiai yra Seimos nariai, kuriy veikla néra kontroliuojama ar motyvuojama.
Neturédamas konkreciy reikalaujamy rezultaty, numatyty veikly, tikis neformuluoja probleminiy sriciy
ar neidentifikuoja galimybiy ir nederina su projekto tikslais ir prioritetais. Galiausiai investicija
pasirenkama daugiausiai atsizvelgiant ] komerciniy jmoniy sitiloma arba tikininky tarpe populiaréjancia
technikg.

Imonése jprasta investuoti pries tai atlikus nuodugnias veiklos analizes. Investicijos parenkamos
atsizvelgiant | imonés strategija — visy veiklos procesy nukreipimg viena konkrecia linkme. Remiantis
Vs3] ,,Lietuvos Zemés iikio konsultavimo tarnybos® (2012) straipsniu, tkininkams, siekiant nusistatyti
veiklos strategija, siiloma pirmiausiai iSanalizuoti iikio veiklai jtakos turinCius veiksnius tam, kad
nustatyti tkio silpngsias bei stiprigsias sritis. Sitiloma jvertinti Gikkio veikos investicinj pajéguma,
produkcijos gamybos apimtis, investuoto kapitalo lygj, specializacijos lygj. Be Siy veiksniy
supazindinami su pelningumo, finansinio stabilumo ir produkcijos lygio rodikliais, nuo kuriy priklausyty
strategijos pasirinkimas. To pasiekti galima pasitelkus finansiniy ir gamybiniy rodikliy analize,
atlickama remiantis apskaitos bei deklaracijy informacija. ,,Vidinei finansinei analizei, [...], kuria
remiantis galima blity numatyti perspektyvas ir daryti racionalius tkio valdymo sprendimus, sitilome
tikiy finansinés biiklés vertinimui naudoti dvi pagrindines rodikliy grupes: tkio finansinés biklés
vertinimo finansinius santykinius rodiklius ir tikio veiklos rezultaty vertinimo finansinius santykinius
rodiklius* (Tamosaitiené ir kt., 2010: 13). Iprasti santykiniai finansiniai rodikliai nejvertina dotacijy ir
subsidijy dalj, kuri ypac keicia tikininko finansinj pajéguma — tiek balanse kapitalo skiltyje, tiek pelno
(nuostolio) ataskaitoje pateikiamos dotacijy ir subsidijy vertés, kurios priklausomai kurioje ataskaitoje
pateiktos, yra susijusios su turtu arba pajamomis. Tuo duomeny iSdéstymas finansinése ataskaitose
skiriasi nuo analogiS$ky duomeny iS8déstymo kity verslo raSiy subjekty sudaromose finansinése
ataskaitose. Todél skaiCiuojant @ikio rodiklius sitiloma pridéti dotacijy ir subsidijy sumas, siekiant
jvertinti realigjg tikio situacijg.

Pelningumas, finansinis stabilumas ir gamybos lygis atskleidzia iikio stiprybes ir silpngsias vietas,
nuo kuriy priklauso investicijy pasirinkimas. Biitina apzvelgti Gikininko iSorinius veiksnius, tiesiogiai
darancius jtakg tkininko veiklai. Dazniausiai tai yra tiekéjy, supirkéjy veikla ir politikos pokyciai. Nors
ir Zinomi pagrindiniai veiksniai, tiksliau juos identifikuoti ir apibrézti, siekiant imtis tolimesniy veiksmy,
pasitelkiama SSGG analizé. Tai yra modelis, nurodantis tikio bendrovés strateginiy plany vystymo
kryptj ir suteikiantis jiems pagrindg. SSGG atspindi stiprybes (kg organizacija yra pajégi atlikti),
silpnybes (ko organizacija negali atlikti), galimybes (potencialiai naudingos sglygos organizacijai) ir
grésmes (potencialiai nenaudingos salygos organizacijai). Remiantis L. Rubiku (2011), stiprybiy sarasas

turi atsakyti j klausimus kokiy privalumy tkis turi pries kitus verslus, kas yra atliekama gerai ir kas tkj
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i§skiria 1§ konkurenty. Galimybes bei grésmes padeda jvardinus ar jisy konkurentai tampa stipresni, ar
atsiranda tendencijos, kurios pabrézia bent vieng 18 jiisy trikumy, ar pastebite kity iSoriniy grésmiy tikio
sekmingai veiklai ir ar turite finansiniy, vystymosi ar kity problemy bendrovés viduje. Si analizé taip
pat jvardinama kaip viena i§ pagrindiniy priemoniy atliekant iikio investicijy planavima, veiklos plétros
strategijos formavima, konkurenty veiklos bei esamy jvykiy rinkoje analizg.

Augalininkystés tkiuose iSlaidos technikai tenka bene 60 % visy tkio veiklos islaidy. Technika
brangi, todél tkininkams sitiloma apsvarstyti, kada ja apsimoka jsigyti paciam, kada verta kooperuotis,
0 kada naudingiau samdyti. Siekiant iSvengti konflikty dél nepasitikéjimo, remonto sgnaudy
pasiskirstymo, technikos uzimtumo ir kity apsekty, tikininkai dazniausiai vengia kooperuotis ir jsigyja
technika patys. Taciau pasitaiko, kad technikos jsigijimas nenaudingas ir turi neigiamos jtakos tkio
pelningumui. Dazniausiai pasirenkama smulkiyjy ir vidutiniy tikiy strategija yra ,,siekti kuo mazesnéms
iSlaidoms gauti kuo didesnj produkcijos kiekj i$ ploto vieneto™ (VS] ,,Lietuvos zemés tikio konsultavimo
tarnyba®, 2012). Naudojant senas technologijas ar nusidévéjusia technika dazniausiai nepasiekiamas
kokybiSkas darbas, nespéjama jy atlikti laiku, atsiranda papildomy darby ir iSlaidy Salinant darbo klaidas,
senstant technikai, didéja iSlaidos eksploatacijai ir remontui.

Rinkdamiesi reikalingy tkiui investicijy galimybes, tkininkai dazniausiai teikia pirmenybe Su
darbu tiesiogiai susijusioms investicijoms, kurios dazniausiai gerina, tobulina, greitina darbo procesg ar
suteikia patogumo. Zinoma, investuojama ir j emeés iikio priemones, kuriy tikyje dar triiksta ir yra
butinos. Griezty kriterijy, kada tikslinga investuoti ] naujg technika ir padargus, néra. Siiiloma atkreipti
démesj | tai, kurie padargai ar techninés priemonés gali padéti iSspresti kylancias problemas. Biitina
suprasti, kad ne savaeigés masinos gerina darby kokybe, o paZangios konstrukcijos padargai.
Pavyzdziui, daugelis tikininku, sieckdami modernizavimo paramos, sieké jsigyti brangiausios technikos,
kuriy nejstengty jsigyti be paramos. Daznai tokj sprendima pagrindzia ir skatina komercinés, Zemes tikio
technika parduodancios yjmonés. Kaip pavyzdys — biitina suprasti, kad zemés jdirbimo kokybg¢ lemia ne
traktorius, bet pazangios konstrukcijos pliigai. Tuo tarpu traktoriaus yra reikalingas naujas dél specifiniy
savybiy, leidZianciy pritaikyti nejprasto kabinimo padargus, greicio ar galios, reikalingos sunkesniems
padargams temti.

»Nemazai Lietuvos zemdirbiy, gaudami ES paramg, yra jsigij¢ pazangiausig technikg ir
technologijas, naudodamiesi elektroninémis sistemomis ir skaitmeniniu valdymu atlieka Zemés
prieziliros, s¢jos, trgSimo, drékinimo darbus itin tiksliai® (Melnikiené, 2012: 12). Todél tikslinga kitame
2014-2020 m. ES paramos teikimo etape, rinktis investicijas, kurios biity nukreiptos ne j darbo procesa,
o ] galutin] produkta. Nuo technikos ar infrastrukttiros pasirinkimo, kurig planuojama modernizuoti ar
1sigyti, priklauso kas tkio veikloje pasikeis — naujos technologijos augalininkystés sektoriuje mazina
produkcijos savikaing, didina konkurencinguma bei tausoja isteklius (maziau alinama zeme, galima

pritaikyti optimalesnes s¢jomainas ir pan.). Tuo tarpu investuojant ] modernig infrastruktiira, jranga

33



galima bty pradéti Gkyje naujo produkto gamyba ar paslaugos teikimg. Vadinasi tikio tikslai pasirinkus
tam tikrg investicijg gali veikla specializuoti arba suteikti diversifikavimo galimybe.

Galiausiai verta pazymeéti, kad bet kurie investiciniai projektai daro jtaka ekonominiai-socialinei
aplinkai, o uzimtyjy skaiciaus kitimo tendencija pagal ekonomikos sektorius gali nurodyti, kokia linkme
regionai ple¢iasi (Mickaitiené, 2008: 69). Siekian¢iy masto ekonomijos, stambiyjy tkiy investicijos
sudaro sglygas augimui, modernizavimui. Stambiems tikiams maziau reikalingas ranky darbas - tuos
pacius darbus ir daug greiciau atlieka moderni technika. Vadinasi investicijy jgyvendinimas, glaudZiai
susijes su technologiniu modernizavimu, atlieka tiesioging jtaka socialinei aplinkai, mazindama
uzimtyjy skai¢iy zemes tikio veikloje.

Apibendrinant galima teigti, kad tkininky investicijy pasirinkimas néra grindziamas veiklos
strategija, jos vykdomos sickiant pagerinti darbo procesg - tai, kas tiesiogiai paliefia tkininko
kasdienybe. Todél ne retai, infrastruktiiros ar modernios jrangos diegimas néra net apsvarstomos, nors
prasidéjus naujajam 20142020 m. paramos teikimo etapui, matyti, jog tikslingg investicijas mobilizuoti
galutiniam produktui tobulinti ar kitoms augalininkystés veiklg gerinan€ioms sritims. Prieita iSvados,
kad priklausomai nuo investicijos pasirinkimo, tkio veikla galima dar labiau specializuoti arba
diversifikuoti, o investiciniy projekty jgyvendinimas tiesiogiai daro jtakg technologiniam

modernizavimui.

2. 3. 2. Augalininkystés oikio technologinio modernizavimo poveikis diversifikuojant veikla

Diversifikacija zemés tkio veikloje jvardijama kaip veiklos jvairinimas, kuris yra prieSingas
specializacijai. Jos metu pleCiamas produkcijos asortimentas, jsitraukiama ] naujas rinkas, visiskai
naujas, nesusijusias su jau vykdoma veikla sritis, siekiama efektyviau panaudoti turimus iSteklius,
sumazinti rinkos ir zemés tkio gamybos rizika, iSplésti tikinés veiklos masta (Stakelitinas, 2011). Nors
didmeniné prekyba augalininkystés iikiuose skatina masto ekonomijos efekto iSnaudojima, labai siaura
specializacija t. y. keliy pelningiausiy kultliry auginimas didina gamybos ir rinkos rizika kaip derliaus
svyravimai ir supirkimo kainos lemia galutinius tikininky mety pajamy rezultatus (Kozlovskaja, 2013).
Paminétina, kad ,,du produktai gali biiti apibiidinti kaip diversifikuoti, jeigu: jie realizuojami skirtingose
rinkose ir jy priespriesiniai paklausos elastingumai yra zemi; vieno produkto gamybai reikalingi istekliai
per trumpg laikg negali buti pakeisti kito produkto iSleidimui reikalingais resursais® (Stakelitinas, 2011:
11). Pasirinkus investicinj projekta, kuriuo bty sickiama diversifikuoti veiklg, galima pasiekti rezultaty,
apimancius ne tik tkio finansinius bei veiklg gerinanéius veiksnius. Remiantis D. Ksivickiene, E.
Ribasauskiene, A. Stakelitinu, iSskiriami pagrindiniai galimi teigiami veiksniai, atlikus tkine
diversifikacija:

e Ekonominis daugiafunkcinio augalininkystés tikio pranasumas lyginant su tradiciniu tkiu dél
pridétings vertés didéjimo ir pajamy stabilizavimo;
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e Socialinis stabilumas uztikrinamas $eimos nariy uzimtumas, skatinama ziniy ir mokslo plétra,
mobilizuojami darbo iStekliai.

e Daugiau nuo diversifikacijos krypties pasirinkimo priklausanti aplinkosaugos sritis - neigiamo
poveikio aplinkai mazinimas, dirvoZzemio gyvybingumo uztikrinimas, landSafto formuy,
biologinés jvairoves i§saugojimas, gyvuliy geroves uztikrinimas.

e Senyjy, tarp jy gamybos, tradicijy iSsaugojimas, kai pasirenkamos bitininkés, amaty ir kity
panasiy sri¢iy veiklos plétra tkyje.

Prie galimos naudos priskiriamas ir lankstus darbo grafikas, galimybé dirbti namy aplinkoje,
produkcija gaminama individualiame namy tkyje, galinti papildyti perdirbimo ar prekybos sektoriy,
kuriami rysiai tarp kaimo ir miesto darbuotojy.

R. Mickaitienés teigimu, kaimo vietovése, uzsiimanéiy zemés tkio veikla, dominuoja smulkiis
,hnatlriniai” tkiai, kurie nemazai daliai kaimo gyventojy vis dar yra vienintelis maitinimosi ir
pragyvenimo Saltinis. Taciau autoré¢ tvirtina, kad tai neuZtikrina pakankamo uZimtumo, pajamy
zemdirbiams ir jy $eimy nariams (Mickaitiéné, 2008). Vi ,.Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo
centro* duomenimis, tkininkai naudojantys iki 5 ha Zemés plota dazniau jgyvendina tkiy veiklos
diversifikavimo strategija nei tkiai, disponuojantys vir§ 50 ha zemés naudmeny plotg. Didesniuose
tikiuose naudojamose Zzemés naudmenose pasiekiamos auksciausias veiklos mastas ir be papildomos
veiklos. Tod¢l diversifikacijos strategijos pasirinkimas ir jgyvendinimas daugiau biidingas mazesniuos
tikivose (Sileikis, 2010). Ukininkaujantiems maziau palankiose, kalvotose vietovése bei turinéius
mazesnj derlingumo bala zemés naudmenas, $i pelningumo prielaida nepasitvirtina. Vykdyti tradicinius
zemes tikius sudétinga ar tiesiog neefektyvu, dél didelés savikainos. Tokiose geografinése vietovése kaip
alternatyvigja veikla daZniausiai pasirenkamas ekologinis tkininkavimas (Ksivickiené, Ribasauskiené,
2007).

R. Melnikien¢ (2012) isskiria kitokj pozitrj j smulkiyjy ir stambiyjy tkiy skirtingus investicijy
poreikius remiantis diversifikacijos strategijos vykdymu teikdama, jog reikalinga visy tipy tkiy rémimas
struktlirinémis 1éSomis. Stambieji tkiai konkuruoja rinkoje maziausiomis produkcijos gamybos sgnaudomis
ir orientuojasi j standartinés produkcijos, skirtos tolesniam perdirbimui, gamybg. Autoré teigia, kad toks tikio
strateginis modelis pagristas zemés tikio gamybos mechanizavimu, mazinan¢iu uzimtyjy skaiciy tkiuose,
taciau produktyvumo didinimu bei produkcijos savikainos mazinimu. Smulkieji ir vidutiniai tkiai dél
valdomo mazo naudmeny ploto, siekia didinti gaminamo produkto verte ir renkasi konkuruoti isskirtine
produkcija. Skirtingai negu tradiciniy Gkiy, gaminanciy tik pirming¢ produkcija, skirta parduoti perdirbéjams
rinkos kainomis, smulkiyjy ir vidutiniy tikiy tikslas yra padidinti pajamas, pratesiant zemés tikio produkty
perdirbimo tkyje procesa ir pateikiant rinkai galutinius produktus. Tokiems tikiams reikalingos investicijos
logistikai, perdirbimo ir pakavimo jrangai, pardavimo vietoms kurti, rinkodarai. Vadinasi stambiyjy tkiy

pasirenkamos investicijos siekiant gamybos masto, daro daugiau neigiama poveiki socialiniai aplinkai
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(mazina uzimtyjy skaiciy), 0 smulkiyjy ir vidutiniy tkiy diversifikuota veikla kuria tvaresne ekonoming
aplinka (galutinio produkto pardavimui reikalingi didesni zmogiskieji bei techniniai istekliai).

Kaip pastebéta, nors ir finansinémis priemonémis skatinamos alternatyviosios veiklos, produkty ir
paslaugy diversifikavimas, néra pakankamai informacijos, nuo ko tkininkui reikéty pradéti kurti nauja
veiklos kryptj. Ukininkui, sickian¢iam jvesti nauja produktg j rinka, taip pat kaip ir jmonéms, reikalinga tos
rinkos apzvalga. Informaciniuose Saltiniuose, sitiloma atlikti pozicionavimo, naujy produkty potencialo
analizes, tobulintiny sri¢iy identifikavima t. y. atlikti konkrecios rinkos galimybiy analizg, siekiant jvertinti
planuojamas jvesti prekés ar paslaugos paklausg bei pasitila, rinkos sandarg, augimg ar pelninguma.

Vienas i$ paprasCiausiy ir geriausiai naujos veiklos tikslus identifikuojanciy priemoniy yra W.
Chan Kim, R. Mauborgne sukurta ,panaikinti-sumazinti-pakyléti-sukurti matrica. Alternatyvieji
verslai yra glaudziai susije su konkurencingumo didinimu. Matrica leidZia sumazinti konkurencingumui
telkiamas sgnaudas, vercia siekti diversifikacijos ir mazy kainy strategijos jvedimo panaikinant vertés ir
kainos kompromisg. Matricos sukiirimas atkreipia jmoniy vadovy démesj ne tik j ,,pakélimo ir
suktirimo® metodus, lemian¢ius dar didesnes sgnaudas, bet ir veréia apsvarstyti, ko galima bity
atsisakyti ar kaip gamybos procesg biity galima supaprastinti, kartu sumazinus savikaing. Matricos
pildymas verc¢ia iSnagrinéti kiekvieng veiksnj, dél kurios vyksta konkurencija, padeda atskleisti
neuzpildytas niSas arba prielaidas, kurios konkuruojant daromos nesgmoningai.

Kartu su matrica sudaroma vertés kreivé. Sukuriama iSskirtiné vertés kreive, turinti nukrypti nuo
kity rinkos dalyviy kreiviy. To galima pasiekti nagrinéjant alternatyvas, uzuot lygiavusis j konkurentus.
Vertés kreive pasizymi trim papildomomis ypatybémis: ji turi centra, nukrypima ir jtikinama linija. Be
Siy ypatybiy bendrovés strategija bty neaiski, nediferencijuojama, sunkiai nusakoma ir lemty sudétinga
sgnaudy struktiira, tai yra komercinio gyvybingumo patikrinimas. Jei bendrovés vertés kreive strategijos
iSklotingje rodo teikianti didele verte kity atzvilgiu, buitina jvertinti, ar tai tikrai atsispindi ir bendroveés
uzimamoje rinkos dalyje ir jos pelningume (Chan Kim, Mauborgne, 2006: 47).

Taigi, galima sakyti, jog veiklos diversifikacijos strategija vykdoma priklausomai nuo iikio dydzio ir
palankiose, nederlingose vietovése linke dazniau rinktis netradicing veikla ir jai reikalingy investicijy, tuo
paciu kuriantys tvaresng ekonoming aplinka. Stambieji tikiai linke investuoti ir vykdyti veikla siekiant didinti
gamybos masta, lemiantj uzimtyjy skaiciy tikyje mazéjima. Vadinasi technologinio modernizavimo poveikis
priklauso nuo dkiy dydzio ir jy pasirinktos strategijos. Susiduriama su informacijos stoka siekiant

diversifikuoti veikla, todé¢l reikalinga atsizvelgti ] jmonéms siiilomas veiklos ir projekty analizes.
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2. 3. 3. Augalininkystés tikio investicinio projekto vertinimo pasirinkimas technologinio

modernizavimo poveikiui identifikuoti

Imoniy atveju, investicijy reikalingumas apsprendziamas remiantis jmonés investicine politika.
Taciau tikininkai, kuriy veikloje dazniausiai dirba tik Seimos nariai, neapibrézia investicing politika, o
atsiradus poreikiui, investicinis projektas parengiamas tik nustatytose ribose ir reikalavimuose. Todél
darbu siekiama sukurti modelj, galint] pasverti investicijy alternatyvas, nereikalaujant tikininky rengi
investicinj projekta. Modelis bus grindZiamas investicinés politikos etapais, kuris yra glaudziai susij¢s
ir su jmonés (3iuo atveju @ikio) finansine strategija. Remiantis T. Zvinklio (2012) pateiktais investicinés
politikos etapais, i§skiriami:

1. investicinés veiklos krypéiy formavimo;
iSorinés investicinés aplinkos jvertinimo;
investiciniy objekty paieskos ir jy jvertinimo;
auksto investicijy efektyvumo uztikrinimo;
rizikos minimizavimo;
investicijy likvidumo uztikrinimo;
reikalingos investicijy apimties apskai¢iavimo ir optimizavimo;

jmongs investicinio portfelio formavimo ir jvertinimo;

© 0 N o g B~ w D

Investiciniy programy realizavimo skatinimo programos etapai.
Atkreiptinas démesys ] krypciy formavimg kaip investicijos tikslo iSkélima, aplinkos jvertinima,
objekty paieska ir jy galima iSnaudojimg, siekiant auksto efektyvumo. Taip pat ieSkomos tokios
investicijos, kuriy déka minimizuojama tkio veiklos rizika. Svarbu jvertinti galima skirti investicijy
apimtj. Biitina jvertinti investicijas nauda.
R. Ulvydiené (2010) parengé paprastesnius zemés tikio veikloje pritaikytus investicinio projekto
etapus, daugiau vertinancius finansiniy rodikliy pokytj nei galimg investicijy poveikj tkiui,

naudinguma:
5 lentelé. Zemés iikio investiciniu projekty etapai (sudaryta pagal Ulvydiene).

I Sukuriama tikio plétros strategija

1.1. analizuojami iikio veiklos rodikliai, pagal LR Zemés tikio ministerijos
nustatytas leistinas reikSmes;

1.2. jvertinama, ar §ia strategija galima jgyvendinti pasinaudojant ES
finansine parama;

1.3. nustatoma investiciju poreikio dydis;

1.4. pateikiama paraiSka Nacionalinei mokéjimy agentiirai prie ZUM
paraiskos jvertinimui.

IT Vertinama paraiska

2.1. veiklos efektyvumas;
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2.2. kapitalo struktiiros bei projekto vidinés graZos buklé.

III Investicijy jgyvendinimas

3.1. veiklos efektyvumas jgyvendinus investicijas su ES finansine parama;
3.1.1. grynojo pelno pasikeitimas;

3.1.2. veiklos pelno pasikeitimas;

3.1.3. skolos rodiklio kitimas;

3.1.4. paskolos padengimo rodiklio pasikeitimas.

3.2. veiklos efektyvumas platesniu kontekstu;

3.2.1. turto bei kapitalo graza;

3.2.2. grynosios vertés rentabilumas bei grazos norma.

Siekiant jtraukti jvairaus dydzio tkius, projekty rengimas buvo supaprastintas i$§ dviejy dokumenty
sudarius prie aiSkesnj ir konkretesnj vieng dokumentg. Vis délto, akininkams reikalingi tikslingesni
investicijy etapai, orientuoti ] Ukininkui gaunamg investicijy nauda, o ne j paprastesn] tkininko ES
paramos panaudojimo administravimg. Tai patvirtina ir minétos autorés iSvada, kad gauta ES finansiné
parama, kurios gavimas priklauso nuo parengto investicinio projekto, neuztikrina efektyvaus tkio
veiklos plétros, kadangi tai priklauso ir nuo daugelio kity veiksniy kaip praéjusios ES paramos
jsisavinimo laikotarpio, sugebéjimo efektyviai naudoti turimg turta ar net sugeb¢jimo tkininkauti
(Ulvydieng, 2010). Veiklos efektyvumas nepriklauso ir nuo to, kokig paramos priemong iikis jgyvendino
ir kokia gauta paramos suma. ISvadose minimas ir biitinumas atsizvelgti j naudojamy zemiy plota
jgyvendinat investicinj projekta, kadangi planuojama suma gali buti per didel¢ tkiui efektyviam
naudojimui.

VS ,,Lietuvos zemés iikio konsultavimo tarnyba* prie§ investuojant ar siekiant sudalyvauti ES
rengiamuose kaimo plétros projektuose, pirmiausia moko tkininkus apibrézti veiklos strategija, tik tada
vykdyti investicijy jgyvendinimo vertinima. Investicijg sitiloma apzvelgti Siais apsektais:

1. investicijy poreiki s€kmingam strategijos igyvendinimui;
2. galimg ekonoming nauda;

3. galimg rizika;

4. privalumus bei trikumus.

Viesosios jstaigos duomenimis (2012), tkininkai bent viena i$ strategijos pasirinkimo alternatyvy
pasirinko @ikio modernizavima. Siai strategijai reikalingas didelis investicijy poreikis. Renkantis tokia
ukio kryptj, analizuojant tikio veiklg butina jvertinti, ar numatytos investicijos atsipirks ar taps tikio nasta
t. y. ivertinamas investicijos poreikis ir jos galima ekonominé nauda bei rizika, apibréZiami investicijos
privalumai ir trilkumai.

Apskirtai laikomasi nuomongs, kad pries§ priimant investavimo sprendimus turi biiti nagrinéjami
jmoniy finansiniai rodikliai, jvertinamas rentabilumas, ateities perspektyvos ir pan. Finansiniai rodikliai
gali biiti naudojami siekiant skirtingy tiksly. Vertinant investicijy nauda, santykiniai finansiniai rodikliai
Siuo atveju leisty jvertinti dotacijy ir subsidijy reikSme ir dalj tkio finansuose bei apibrézti ikio gebéjima
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investuoti bei dengti skolas ir pasiruo§img naujoms investicijoms. Ukio finansinj stabilumg, veikla, taip
pat kaip ir jmoniy, sitiloma vertinti apskai¢iavus pelningumo, mokumo, finansinio stabilumo,
jsiskolinimo bei turto panaudojimo efektyvumo finansinius santykinius rodiklius. Siuo metu vienas i3
patikimiausiy bidy nemokumo pozymiams ir jo grésmei pastebéti yra finansinius ir veiklos rodiklius
naudojant kartu su Altman modeliu, skirtu jmonéms, kuriy akcijos néra kotiruojamos vertybiniy popieriy
birzoje (biitent zemes tkio subjektams naudoti) (Tamosaitiené ir kt., 2010). Remiantis Siuo rodikliu
jvertinamas atskirais aspektais tkio veikla t. y. apyvartiniu kapitalu, pajamomis, pelno iki
apmokestinimo, nuosavu kapitalu ir grynuoju pelnu. A. Tamosaitiené ir S. Andrikiené pazymi, kad
,modernizuojant tkius, didéja skolos, ir tai turi jtakos didesnei bankroto tikimybei“ (Tamosaitiené,
Andrikiené, 2010: 51). Autorés taip pat teigia, kad butent augalininkystés tkiams didelés jtakos turi
pardavimo pajamy santykis su turtu, kurj lemia augaly derlingumas ir kaina. Be to, didé¢jant tkio EDV,
bankroto tikimybé auga.

Rengiant investicinius projektus siekiant sudalyvauti ,,Zemés tkio valdy modernizavimo®
projekte, apskai¢iuojami trys priezitros rodikliai — tai ataskaitiniy mety, projekto jgyvendinimo
pabaigoje ir prognoziniai penkiy mety tkio dydzio, grynojo pelno, pardavimo pajamy rodikliai. Keli
rodikliai negali atskleisti kio bankroto tikimybe, nes vieni rodikliai gali biti pasieke kriting bikle, kiti
— visiSkai geri. Projekte nurodomi rodikliai neatskleidzia realiy veiklos rezultaty, tkininkas negali vien
tik jais vadovautis, kadangi taip gali bati priimami klaidingi veiklos strateginiai sprendimai. Rodikliai
tik jpareigoja iikj sekmingai dirbti 5—6 metus, ,,kasmet analizuoti savo tikio veiklos duomenis, aiskinti,
kodél nepavyko pasiekti uzsibrézty rodikliy, jvardyti klaidas ir zinoti, kaip pagerinti situacija kitais
metais” (Gomoliauskiené, 2013 ).

Jprastai investicinius projektus sitloma vertinti taikant kompleksing analiz¢ — D. Kalvaiio
teigimu, tai padeda isrinkti ir pateikti alternatyvy variantg, efektyviausig jmonei, Gkio Sakai, visai
ekonomikai ar problemoms, kurioms spresti skirti investiciniai projektai, juos rengiant ar vertinant
paraiskas dél subsidijy suteikimo Siems projektams jgyvendinti. Sios analizés esmé — taikyti jvairius
investicinés analizés metodus pagal poreikius. Vienas i§ pagrindiniy yra finansinis metodas, kuriuo
pagrindziamas projekto efektyvumas, remiantis projektuojamais pinigy srautais. Sie srautai rodo
buisimas investicijas bei veiklos pajamas ir iSlaidas (Kalvaitis, 2007).

Analizuojant lietuviy literatiirag, dazniau susiduriama su investicijy vertinimu eigos ar pabaigos
metu. Literatiiroje pateikiami investicinio projekto vertinimai daugiau i§ kokybinés pusés, kuomet
nustatoma, ar pasiekti iSsikelti tikslai, normatyvai, skiriamas démesys projekto poveikiui, rezultato
efektyvumui. Prie$ investicinio projekto vertinimo pagrindas yra finansiné ir ekonominé analizé, tuo
tarpu pasibaigus projektui yra galimybé vertinimg atlikti atsizvelgiant j analizuotojo tikslus, pasirinkus

vertinimo tipa (6 lentele).
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6 lentelé. Investiciniy projekty vertinimo tipai (sudaryta pagal Segalovitiene, ZydZiiinaite).

Tipas Vertinimo sritys Rodiklis
Diagnostinis Reiskiniy, procesy trukdziai ir vykdymo analizé; Kokybinis ir
vertinamas rezultatas, poveikis; projekto grupés ar kiekybinis.

komandos nariai jsivertina savo vykdoma veikla.

Formuojamasis = Projekto rezultaty kokybé matuojama dinamikoje, Kokybinis
procese; siekiama projekto ribose tobulinti projekto
rezultato, produkto, veiklos kokybe per tiksling grupe.

Kriterinis Vertinama pagal konkrecius kriterijus, ar pasiekti Daugiau
projekto nusistatyti tikslai. kiekybiniai nei
kokybiniai
rodikliai.
Norminis Lyginamos projekto rezultaty poveikio efektyvumo Kiekybinis ir
dinamika. kokybinis.
Apibendrinamasis = Veiksmingumo jvertinimas atskaitomybés arba Kiekybinis ir
finansiniy iStekliy paskirstymo tikslais. Rezultaty kokybinis
poveikio efektyvumas, baigiamasis vertinimas.

Kaupiamais Projekto rezultato taikymo proceso vertinimas, siekiant Pirmenybé
pazangos ar kaitos organizacijoje. Poreikis vystymui, kokybiniams nei
plétotei ir tobulinimui i§ gauty vertinimo rezultaty apie kiekybiniams
esamas stiprybes ir silpnybes. rodikliams.

I$skiriami $e$i pagrindiniai investiciniy projekty rezultaty poveikio efektyvumo vertinimo tipai,
kuriy pasirinkimas priklauso nuo projekto trumpalaikio ir ilgalaikio poveikio. Diagnostinis, Kriterinis ir
apibendrinamasis vertinimas priskiriamas trumpalaikio poveikio vertinimui, norminis ir kaupiamas —
ilgalaikio. Formuojamasis tipas taikomas tiek trumpalaikiams, tiek ilgalaikiams rezultatams vertinti.

Siuo atveju, siekiant palyginti dkininko investicinius projektus, siiloma pasinaudoti
formuojamuoju vertinimo tipu dél teikiamos pirmenybés kokybiniams rodikliams. Svarbu, kad
technologinés modernizacijos vertinimo modelis suteikty informacijos tkininkui ne tik finansiniy
skai¢iy pavidalu, kuriuos sunku interpretuoti, bet ir atskleisty realiag nauda twkio tolesnei veiklai, jos
galimai plétrai. Formuojamasis vertinimas aktualus kai projektas yra ilgalaikis, matuojama rezultaty
kokybe, vertinama dinamikoje ar proceso metu, siekiama tobulinti rezultatg. Esminis tokio vertinimo
siekinys — rezultato universalumas. Toks prieslaikinis investicinio projekto vertinimas leisty apzvelgti
norimga rezultatg lengviau ir paprasciau, nereikalaujant tikiui turéti tikininko veiklos strateginés politikos.
Atsiranda galimybé apZzvelgi planuojamy investicijy rezultaty teikiamas galimybes veiklos plétrai ir
palyginti jas tarpusavyje.

Bet kurj; projekta galima apibidinti tokiomis sudétinémis dalimis kaip projekto iStekliai,
jgyvendinimo trukmé ir kokybé, kuri nusakoma specifiniais rodikliais (Sireikis, 2009). Siekiant jvertinti
projektus ne tik finansine, bet ir tiesiogine Tkininkui nauda, isskiriamas kiekybinis ir kokybinis
vertinimas. Kiekybinio vertinimo tikslas atskleisti, kiek bus pasiekta ar jau padaryta, paremta statistiniais
duomenimis ir skai¢iavimais, kokybinj vertinimg sudaro pasirinktiny kriterijy taikymas, lyginimas
tarpusavyje. Neretai, siekiant kokybinius rodiklius palyginti tarpusavyje, duomenys paverc¢iami
kiekybiniu pavidalu. Remiantis Zaleckienés J. (2015) sudaryta tkio diversifikacijos sprendimui
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igyvendinti pateiktais matavimo rodikliais, 7 lenteléje pateikiami papildyti technologinio

modernizavimo poveikio indikatoriai, parinkti investicijy poveikio palyginimui atlikti.

7 lentelé. Galimi projekto vertinimo rodikliai (sudaryta pagal Zeleckieng).

Konkurencingumo

SSGG analizés ISnaudotos teigiamos tikio pusés Kokybinis
ar sumazinti trakumai
Strateginés isklotiné Rezultaty skirtumas Kokybinis/kiekybinis
Diferenciacijos
Pajamy didinimo Pajamy kitimas Kiekybinis
(stabilizavimo) Pajamy dalis (jos kitimas) i$ Kiekybinis
naujojo tikininko tikio veiklos
vieneto
Racionalesnio iStekliy Ukio nariy darbo laiko fondo Kiekybinis
panaudojimo iSnaudojimas (proc.) ir jo kitimas
Socialiniai Sukurty naujy darbo viety Kiekybinis
skaicius
SezoniSkumo mazinimo Darbo jégos sezoniskumo Kiekybinis
rodiklis
Pajamy sezoniskumo rodiklis Kiekybinis
Ekonominiai
Technologinio modernizavimo poveikis finansiniy ataskaity Kiekybinis
rodikliams
Projekto vertinimo rodikliai Kiekybinis

Sitloma tkio subjekto investicijg vertinti atsizvelgiant j konkurencingumo, diversifikacijos ir
ekonominius rodiklius. Tokiu biidu tkyje buty atskleisti galimi pokyciai, pasirenkamas norimas
rezultatas ir siekiamas pasirinkus tinkamas investicijas. I$sikelti tiksla rengiant investicinj plang, kuris
véliau gali biti kaip vertinimo kriterijus, sitilo ir VS] ,,Lietuvos zemés iikio konsultavimo tarnyba®. Jie
taip pat ragina apsvarstyti, ] kokius objektus ir jy vertes investuoti, atsizvelgiant j finansing padétj, taip
pat kokie bus finansavimo Saltiniai, apibrézti rizikg ir atlikti ekonominius skai¢iavimus.

Apibendrinat augalininkystés 1kio investicinio projekto vertinimo metodus poveikiui
identifikuoti, galime sakyti néra vieningos nuomonés. Pateikiami skirtingi investicijy vertinimo metodai,
i§ kuriy Zemés tkio veiklai iSanalizuoti sKirti tik veiklos vertinimo lygmenyje ir bendryjy investicijy
plano rengimo principy etapuose, nors literattroje iSskiriami investiciniy projekty kokybiniy, finansiniy,

ekonominiy rodikliy vertinimo svarba.

2. 3. 4. Ekonominis augalininkystés tikio investicinio projekto vertinimas

Daugelis lietuviy ir uzsienio autoriy, investiciniy projekty ekonominiam vertinimui siilo taikyti
kasSty-naudos analizés metoda. Esminiai §io metodo bruozai yra naudos (uz) ir kasty (pries) apibrézimas,
santykiniy jy svorio jvertinimas ir grynosios naudos nustatymas t. y. alternatyvy palyginimas. Kasty-
naudos analizé (KNA) ,,yra socialinés-ekonominés politikos (projekty) vertinimo metodas, kuriuo

siekiama piniginiais matais kvantifikuoti (kiekybiskai jvertinti) visas projekto pasekmes visuomenei*
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(Cekanavi¢ius). Tagiau kaSty-naudos analizé netapatintina su pajamy-islaidy, poveikio analize,
daugiakriteriniais sprendimo priémimo metodais. Todél KNA naudinga vertinant tik Zemés tkio
investiciniy projekty ekonomines — socialines pasekmes. Kitas panasus projekty vertinimas i$skiriamas
Europos komisijos (EK) metodiniuose dokumentuose — Ekonominé naudos analizé (ENA). Remiantis
Sia analize ,,i§ esmés turéty biiti jvertintas visas poveikis: finansinis, ekonominis, socialinis, aplinkos*
(2006: 4). Socialinis vertinimas — tai demografiniai, uzimtumo, emigracijos ir pan. rodikliai, aplinkos -
poveikis visuomenés sveikatai, gyviinijai ir augalijai, dirvozemiui, tar§os mastas ar jos mazinimas.
Ivertinamas finansinis projekto poveikis - apskai¢iuojami projekto finansinés veiklos rodikliai.

Remiantis V. Tomasevi¢ (2010), dauguma investiciniy projekty efektyvumo (finansinio)
vertinimo metodai paremti pinigy srautais. Pinigy srautai — tai visy per tam tikrg laikotarpj organizacijos
gauty ir iSmokéty pinigy 1éSy skirtumas. Projekto jgyvendinimo rémuose — tai pajamy ir iSlaidy projekto
atitinkamais ataskaitiniais laikotarpiais. Projekto pinigy srautai sudaromi remiantis formule:

CFt = (G-C)-(G-C-D)T-K+ S
CFt — projekto grynasis pinigy srautas t metais;

G — laukiamos bendrosios pajamos i§ projekto realizacijos, pvz., produkcijos pardavimo jplaukos;

C — bendros einamosios iSlaidos (tiesioginés ir netiesioginés islaidos darbo ir zaliavy apmokéjimui;
nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos nejtraukiamos);

D — iSlaidos, kurioms taikomos mokesciy lengvatos;

T — mokesciy tarifas;

K — investicinés iSlaidos;

S — jvairiy rasiy kompensacijos (dotacijos, subsidijos).

E. V. Bartkus pinigy srauty dalis skirsto ir pagal projekto gyvavimo etapus: prieSinvesticinj,
investicinj ir eksploatacinj (Bartkus, 2013: 194). Pagrindinés $iy etapy pinigy srauty dalys tai pajamos,
sgnaudos, investicinés iSlaidos. Investicinés iSlaidos yra jtraukiamos kaip neigiamos pinigy srauto
dedamosios, pateikiamos nuliniais projekto ataskaitiniais metais, prieSinvesticinés — tai pasiruoSiamyjy
darby islaidos. Pajamos pateiktoje formuléje traktuojamos kaip laukiamos bendrosios pajamos i$
projekto realizacijos, taciau projektas vertinamas atskirai nuo kitos tikio veiklos, 0 galimybé uzdirbti
papildomai yra vienas i$ svarbiausiy laukiamy rezultaty jgyvendinant investicinj projekta, todél vietoj
laukiamy pajamy sumos, sitiloma pakeisti j padidéjusiy pajamy dalj. ISlaidos — tai sgnaudos skirtos
projekto jgyvendinimui ataskaitiniu laikotarpiu.

Pajamos ir iSlaidos turi buti prognozuojamos. Paminétina, kad ,terminai ,,planavimas® ir
»prognozavimas® neturéty biiti vartojami kaip sinonimai, kadangi Sie procesai skiriasi sudarymui
naudojamais jrankiais® (TomosSevi¢, 2010: 14). Planavimo procesas vykdomas remiantis sukauptais
duomenimis, o rezultatas gaunamas artimas planuotam. Tuo tarpu prognozavimo tikslas yra numatyti

labiausiai tikéting rezultatg pagal keleta galimy scenarijy.
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Zemes tikio pajamy prognozavimas itin sudétingas dél gamtiniy salygy rizikos — tai ne tik oro
salygos, nuo kuriy priklauso kultiiry dygimas, augimo procesas, derliaus nuémimas, bet ir s¢jomainos
taikymo, gyviiny padarytos Zalos, dirvos jdirbimo salygos lemiancios galuting produkcijos kokybe, kieki
ir pajamas. Siekiant prognozuoti Zemés tikio pajamas reikalingos ne tik ekonomisto, finansininko, bet ir
agronomo zinios ir kompetencija. Turint pakankamai informacijos apie pasirinkty veiksniy poveikj
galima tiksliau sudaryti pinigy srautus. Be to, vidaus veiksniai (technologinés jrangos, realizavimo
rinkos pasirinkimas, diversifikuojamas prekiy ir paslaugy asortimentas ir kt.) turi daugiau jtakos nei
iSoriniai veiksniai (klienty, finansiniy Saltiniy veikla).

Siekiant prognozuoti projekto padidéjusiy pajamy sumas, biitina rinkos analizé, pagal kurig
augalininkystés tikio pajamos jvertinamos pagal vidutines gridy supirkimo kainas, sezoniSkuma.
Pasitelkiami pirminiai ir antriniai duomenys grady supirkimo kainoms fiksuoti ir lyginti laiko skaléje.
Informaciniuose S$altiniuose supirkimo kainas pradéta skelbti tik 2013 m., taCiau pastebéta, jog
duomenys ne visai tiksliis. Dar vienas buidas rinkti supirkimo kainy duomenys — trumposios zinutés
tkininkams, $iuo metu populiaréjanéios supirkéjy tarpe. Taip pat apibendrintos jos skelbiamos VI
,.Zemés tikio informacijos ir kaimo verslo centro® periodiniuose leidiniuose. I§ turimy duomeny galima
kombinuoti sezoniskumo vertinimg, tendencijy kiirimg — vadinasi ir geriausig pajamy generavimo
strategija.

Sukaupus duomenis apie investicijy teikiamas pajamas, reikalingas investicijy ir eksploatavimo
iSlaidas, nustatomas projekto vertinimo laikotarpis ir sudaromi pinigy srautai apskaic¢iuojant kiekvieno
atskiro laikotarpio metiniai bei suminiai rezultatai. Laikotarpis gali biiti nustatomas pagal finansinius
buhalteriniy ataskaity sudaromus metus arba trumpesnius nei vieneri metai. D. Sireikis teigia, kad atskiry
sriciy specifika, leidzia pakankamai tiksliai prognozuoti iSlaidy bei pajamy fiksavimo momentus,
kadangi veiklos biina sezoninés, priklausan¢ios nuo oro salygy. Kaip pavyzdi autorius pateikia
augalininkystés iikj, kurio projekty vykdymo grafikai gali biiti tiksliai prognozuojami, nes pagrindinés
iSlaidos patiriamos pavasarj ir rudenj, tais paciais sezonais gaunamos ir pajamos — uz parduotg
produkcijg ir gaunamas ES numatytas iSmokas (Sireikis,2009 ). Tokiu btidu ,,formuojant pinigy srautus
atsizvelgiama j svarbiausias ir labiausiai tikétinas aplinkos salygas* (Kalvaitis, 2007: 2).

Pagal pinigy srautus skaiiuojami finansiniai investicijos rodikliai. Analizuojamoje literatiiroje
investiciniy projekty finansinei analizei atlikti rekomenduojami tokie rodikliai kaip investicijy
atsipirkimo laikas (PP), grynoji dabartiné verté (NPV), vidiné grazos norma (IRR), pelningumo indeksas
(P), investicin¢ graza (ROI), naudos-iilaidy santykio metodas (Bartkus, Zilinskas, Tomasevic,
Vilimien¢). Remiantis V. J. Zilinsku (2009), pagal tai, kuriuose rodikliuose jvertinamos investiciniy
projekty veiksmingumas pinigy laiko verte, mokslinéje literattiroje iSskiriamos dvi rodikliy grupés — tai
statiniai ir dinaminiai. Atsipirkimo terminas ir investicijy graza apskaiciuojama netaikant diskontavima

t. y. rodikliai nejvertinantys laiko poveikio pinigy vertei. Naudojant tik Siuos rodiklius, gali bati
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neatsizvelgiama | ilgalaike perspektyva - atmetami projektai, kuriy atsipirkimo laikas ilgiausias, ir
priimami tie, kuriy investiciné graza didziausia. Pagal Siuos rodiklius jvertinamas daugiau projekto
ekonominis pagrjstumas ir rizikingumas, nes rodiklio reik§m¢ paprasta suprasti ir interpretuoti. Grynoji
dabartiné verté, vidiné grazos pelno norma, pelningumo indeksas priklauso dinaminiams metody
grupéms, vertinantiems laiko poveikj pinigy vertei. Jais papildysime projekto vertinima, atsizvelgdami
1 diskontuotus pinigy srautus.

Pazymétina, kad alternatyvis projektai laikomi, kuriuos kartu jgyvendinti negalima dél tam tikry
priezasCiy (1éSy trikumas, projektai susij¢ su tuo paciu objektu, jo panaudojimu ir pan.). Todél
vertinimas, remiantis grynosios dabartinés vertés ir vidinés grazos normos metodais, turi biiti pagrjstas
papildoma analize.

[Sanalizavus galimus ekonominio augalininkystés tikiy projekty vertinimo metodus, galima teigti,
kad ekonominis vertinimas turéty apimti tiek finansinio, ekonominio, tiek socialinio, aplinkos poveikio
atskleidima, apibréziant kastus ir nauda. Vis tik ekonominio vertinimo pagrindas islieka pinigy srauty
sudarymas ir rodikliy apskai¢iavimas. Kartu su S$iais investiciniy projekty vertinimo etapais,

neatsiejamas rizikos jvertinimas, retai apzvelgiamas zemés tikio projektuose.

2. 3.5. Ukio investicinio projekto rizikos jvertinimas

Zemes tikio veiklos rezultatai, kaip anks¢iau minéta, daugiausiai priklauso nuo supirkimo kainy ir
gamtiniy saglygy. Tai yra sritys, kurias tikininkas negali kontroliuoti. Todé¢l planuojant investicijas, biitina
jvertinti galimas rizikas, siekiant iSvengti ar sumazinti jy poveikj. Darbe kuriant technologinio
modernizavimo vertinimo modelj, siekiama, kad tkininkai jvertinty alternatyviy projekty teikiama
nauda, arba kokias rizikas galima biity sumazinti. Taciau tokio modelio tikslas néra siekis iSvengti
nepatenkinamy Gkiniy rezultaty, iStekliy ir pelno nuostoliy — rizikos, kai neigiama poveikj tikininkas gali
sumazinti naudodamas brangstanciy Zaliavy pakaitalus, didindamas jy naudojimo efektyvuma. Bitent
investiciniais projektais siekiama prisitaikyti prie Zemes iikio veiklg lemianc¢iy specifiniy veiksniy.

Investiciniy projekty vertinimo metodikose dazniausiai rizikos poveikiui jvertinti siiloma atlikti
jautrumo, o rizikos veiksnius grupuoti pagal poveikj projekto jgyvendinimui reikiamu laiku, projekto
iSlaidy sumai, projekto jgyvendinimo kokybei. 1. Kaustekliené¢ (2006) isskiria diskonto normos,
jvertinancios rizikos dydj arba atsipirkimo laiko metoda, siekiant palyginti investiciniy projekty rizikas
tarpusavyje. Tam reikalinga apskai¢iuoti gryngja dabarting verte (NPV), viding pelno normg (IRR) ir
atsipirkimo trukme (PP).

Kadangi investicinis projektas skirtas technologiniam modernizavimui jgyvendinti, dazniausiai
remiamas ES struktiirinés paramos (t. y. perimama beveik pus¢ finansinés tikininko investicijos rizikos),
todé¢l siiloma modelyje rizika tik identifikuoti ir priimti jos valdymo sprendimus. Teikiama parama
zemés tkiui dengia apie 50 % viso investicinio projekto verte, todél sumazina investicijy finansavimg
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nuosavu kapitalu, tampa kapitalo struktaros dalimi, tuo pa¢iu sumazina finansing rizika. ,,Didesni tkiai
jsisavine didesnés sumos ES parama rizika sumazina nuo 5 iki 170 karty“ (Ulvydiené, 2010: 91).
Mazesniuose tikiuose — sumazéja pardavimo pajamy rizikos veiksniy pasireisSkimo tikimybeé.

Remiantis V. Tomasevi¢ (2010), dazniausiai rizikos jtakg sitiloma jtraukti i diskonto normos
koeficientg. Tokiu atveju yra galimybé jvertinti nenumatyty veiksniy jtakg papraséiausiai koreguojant
diskonto reik§me. Diskonto norma ateityje laukiamo kapitalo verte perskai¢iuojama j kapitalo verte
dabartiniu laiku. Laikomasi principo, kad pinigai dabar yra vertingesni negu pinigai ateityje, vadinasi
pajamos, skirtingai negu islaidos, priimtinesnés dabartiniu laiko momentu. Dazniausiai diskonto normai
apskaiciuoti taikomas svertiniy kapitaly kasty rodiklis (WACC), atsizvelgiantis ] realius skolinimosi,
nuosavo kapitalo kastus bei jy proporcijas. Investiciniy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimg 18
ES struktiiriniy fondy ir valstybés biudzeto 1éSy rengimo metodikoje pazymima, kad projektas, kuriam
jgyvendinti skiriama negrazintina parama, rekomenduojama finansinius rodiklius apskaiciuoti
diskontuojant grynuosius pinigy srautus 5 % finansine diskonto norma (VS] Centriné projekty valdymo
agentiira, 2011). Nepaisant to, kaip diskonto norma nustatyta, ji savo esme yra sudaryta i$ dviejy daliy:
nerizikingos paliikany normos ir rizikos premijos, jraukiantis visy rasiy rizikas (rinkos, pramonés $akos,
politing, projektine ir kt.). ,,Kuo rizika yra didesné, tuo diskonto norma turéty biiti didesné, kadangi dél
didelio neapibréztumo planuojamos pajamos gali zenkliai sumazéti* (Sireikis, 2009: 33).

Darbe taip pat analizuojama rizika pries investicija, siekiant jvertinti ikio pasiruo$ima ir galimybes
igyvendinti naujus projektus. Zemés iikio verslo rizikai identifikuoti, , taikytinas Altman modelis, skirtas
imonéms, kuriy akcijos néra kotiruojamos vertybiniy popieriy birzoje* (Tamosaitiené, 2010: 10).
Modelis jvertina tikio bukle pagal skirtingus struktiiros rodiklius, galinCius tiksliai nurodyti tkinés
veiklos sutrimus tam tikrose veiklos srityse.

Taigi, Zemes tkio investicinio projekto rizikos jvertinimas gali buti projekte iSskiriamas kaip
atskira analizuojama dalis pagal pasirinktg tinkamiausig metoda, arba jtrauktas kartu su finansiniy
rodikliy skai¢iavimu t. y. diskonto normos rodikliu, kurio konkretus dydis nustatytas finansavimg i§ ES

strukttriniy fondy ir valstybés biudzeto 1éSy gauti rengiamiems investiciniams projektams.
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3. TECHNOLOGINIO MODERNIZAVIMO AUGALININKSYTES UKIUI
TYRIMO METODOLOGIJA

ISanalizavus investiciniy projekty rengimo apsektus siekiant modernizacijos, parengiamas
visapusiskas technologinio modernizavimo poveikio vertinimo metodas, apimantis placias tikio vidines
ir iSorines charakteristikas, investicijy tarpusavio palyginamumg. Pasirenkamas R. Padervinskio
augalininkystés tkis, priklausantis vidutinio dydzio tikiams, siekiantis dalyvauti ,Investicijos | zemés
tikio valdas‘ projekte. Biitent Sis tikis pasirenkamas dél dydzio, nepalankios tikininkauti geografinés
padéties augalininkystés srityje, pasirinktos strategijos, investuojant j tikio plétra.

Pirmuoju analizés etapu jvertinami tkio 2008-2014 m. finansiniai duomenys, pateikiami 1 ir 2
prieduose, pasitelkiant vertikaligja ir horizontaligja finansiniy ataskaity analize. Vertikalioji analizé
atlickama lyginant atitinkama ataskaitos rodiklj su bendru baziniu tos ataskaitos rodikliu ir gautas dydis
iSreiSkiamas procentais. Taip galima nustatyti balanso aktyvo ir pasyvo rodikliy struktiirg, t. y. apibadinti
imonés turto, nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy pagrindiniy elementy dalis bendroje balanso sudétyje.
Horizontalioji analizé¢ — tai keliy mety finansiniy ataskaity domeny palyginimas, atskleidziantis jy
pokycCius per metus. Be Sios analizés bty netikslingas tolimesnis tikio vertinimas, kadangi tai yra
pradinis duomeny sisteminimas. Balanso horizontalioji analizé yra pagalbiné priemoné nustatyti turto ir
nuosavybés bei jsipareigojimy kitimo tendencijas, o pelno (nuostoliy) ataskaitos horizontalioji analizé
leidZia ne tik duomenis palyginti su ankstesnio laikotarpio reik§mémis, bet ir daryti iSvada apie grynojo
pelno formuojanciy elementy kitimo tendencijas. Dinamikos eiluciy kitimo analizé leidZia nustatyti
reikSmiy tolesn¢ kryptj (trajektorijg, trendg). Norédami nustatyti prognozuojamus 2015 m. duomenis,
pasitelksime Microsoft Office Excel programoje specialiai trendo reik§méms apskaic¢iuoti naudojamag
funkcija TREND, taip pat bus braizoma duomeny diagrama su linijine trendo kreive.

Tam, kad jvertintume, kas daro didziausig jtakg tkio einamyjy ir tolesniy mety finansiniam
pajégumui, nustatomi pelno (nuostoliy) ataskaitos pagrindiniy straipsniy (pardavimo pajamy, bendrosios
produkcijos, kintamyjy ir pastoviyjy sgnaudy, dotacijy ir subsidijy, grynojo pelno) imties tiesinés
koreliacijos koeficientai. Labai stiprus koreliacinis rySys yra kai koeficientas lygus 1 arba -1. Néra rysio,
kai koeficientas lygus 0. Priklausomybé¢ vertinama, ar ji teisinga atzvelgiant j R2 rodiklj, kuris turi biiti
didesnis kaip 0,25.

Vertinant tikiy finansing bukle ir veiklos rezultatus, prognozuojant bankroto tikimybe ir veiklos
perspektyvas skai¢iuojami finansiniai santykiniai rodikliai. Ukiy finansine biukle sitiloma vertinti
iSskiriant rodiklius, kurie parodo turto panaudojimo bukle ir jsipareigojimy vykdyma (Tamosaitiené ir
kt., 2010). Analizuojamieji finansiniai santykiniai rodikliai lyginami su normatyvais — orientaciniu
vertinimo lygiu. 3 priede pateikiami darbe analizuojami finansiniai (pelningumo, mokumo ir

jsiskolinimo, veiklos) rodikliai.
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Zemes tikio subjekto finansiniy rodikliy skai¢iavimui atlikti biitina atsizvelgti j veiklos finansiniy
ataskaity specifiSkumg. Nuo 2005 m. iikininko balansuose jvestas straipsnis ,,Biologinis turtas®, kurj
sudaro daugiameciai sodiniai, gyvuliai ir kiti gyvinai, paséliai. SkaiCiuojant finansinius rodiklius,
biologinj turta, naudojama tkio veikloje ne maziau kaip vienerius metus, geriausia buty priskirti prie
ilgalaikio turto, 0 auginamy ir penimy gyvuliy ir kity gyviiny, paséliy vert¢ pridéti prie trumpalaikio
turto (Tamosaitiené ir kt, 2010). Prie pardavimo pajamy taip pat vertéty pridéti dotacijy ir subsidijy
verte, susijusia su pajamomis, apskai¢iuojant finansinius santykinius rodiklius. Be paramos sumy Zemés
tikio veikla daZniausiai yra nepelninga, o sudarant finansines ataskaitas, dotacijos neatskiriamos nuo
grynojo pelno.

ApskaiCiavus tkio finansinius rodiklius, jvertinsime bankroto tikimybe kiekvienais
analizuojamojo laikotarpio 2008-2014 metais. Remiantis tikininky tkiy verslo stabilumo vertinimo
parengta metodika (Tamogaitiené ir kt., 2010) tkiy, uzsiimanciy agrarine veikla, bankroto tikimybés
vertinimui siiloma taikyti Altman modelj, skirtag jmonéms, kuriy akcijos vertybiniy popieriy birZoje yra
nekotiruojamos:

Z=0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,420 X4 + 0,995 X5
¢ia: X1 — apyvartinis kapitalas/turtas;

X2 — pardavimy pajamos/turtas;

X3 — pelnas/turtas;

X4 — nuosavas kapitalas/jsipareigojimai;
X5 — grynasis (nepaskirstytas) pelnas/turtas.

Apyvartinis kapitalas — tai trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy saldo. Bankroto
(nemokumo) tikimybe¢ labai didelé, jeigu Z reikSmé yra maziau nei 1,23, jei Z reikS§mé svyruoja tarp
1,23 ir 2,90 bankrotas jmanomas ir jei yra daugiau nei 2,90 — bankroto tikimyb¢ labai maza.

Kadangi darbu svarbu sukurti j verslo verte orientuotas technologinio modernizavimo investicijas,
jvertinsime silpnasias, stiprigsias tkio sritis bei grésmes ir galimybes. Remiantis SSGG analize,
pagrisime pasirinktyjy investicijy reikalingumag augalininkystés tikiui. Atliksime techninj bei kokybinj
investicijy palyginima. Remdamiesi W. Chan Kim, Renee Mauborgne ,,Zydryjy vandeny strategija“
(2006), jvertinsime galimybes diversifikuoti Gkininko veiklg po technologinio modernizavimo. Tam
atliksime ,,panaikinti-pakyléti-sumazinti-sukurti analize, sudarysime strateging konkurencijos
i8kloting. Strateginés iSklotinés duomenims pagristi remsimés atlikta struktiiruota interviu. Sudaroma
formali anketa leidzianti gautus duomenis palyginti tarpusavyje. Anketos atsakymai parengti pagal
Likert‘o skalg, kai atsakymai sudaro tik 1-visiSkai nesutinku, 2 — i$ dalies nesutinku, 3 — nei sutinku, nei
nesutinku, 4 — is dalies sutinku, 5 — visiskai sutinku.

Ekonominiame investicijy palyginime pirmiausia sudaroma pinigy srauty lentelé. Skiriamas

démesys planuojamoms jplaukoms bei iSlaidoms jgyvendinus atskirus investicinius projektus.
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Planuojamos gauti paskolos grazinamos mety dalys ir palikanos jvertinamos dviem metodais — linijiniu
ir pastoviyjy anuitety. Toks paskoly grazinimo palyginimas biitinas dél galimybés didzigja dalj paskolos
grazinti pirmaisiais investicijos jgyvendinimo metais, kadangi planuojama gauti ES paramg pagal kaimo
plétros programos priemong ,,Investicijos | materialyjj turtg™.

Zemes tikio projektai kontroliuojami penkerius metus, ta¢iau jsigyta technika, jrengimai paprastai
naudojami ilgiau, o ir ekonominé nauda atsiskleidzia ilgalaikéje perspektyvoje. Nustatant projekty
ataskaitinius laikotarpius atsizvelgiama ] infrastruktiiros, technikos eksploatacin; laikotarpj.
Pasirenkamas asStuoneriy mety ataskaitinis laikotarpis, leidziantis jvertinti investicijy nauda grazinus
paskola.

Apskaic¢iuosime finansinius investicinio projekto rodiklius - atsipirkimo terming ir investicijy

graza — netaikydami diskontavimo ir grynosios dabartinés vertés, taikant diskontuotus pinigy srautus —

viding grazos pelno norma ir pelningumo indeksa (8 lentelé).

8 lentelé. Investiciniy projekty ekonominiai rodikliai naudojami darbe (sudaryta pagal V.

J. Zilinska).
Rodiklis Formulé Orientacinis
vertinimo lygis
o I yra pradiné investicija, CFt -
Atf;ggrl;léno pin_ig.q s_rautas p_eriodu t, tai !nyesticij 0s effaktyvios,
(PP) atsipirkimo periodas n yra toks jei T <5 metai.
dydis, kuris atitinka salyga
I:Z?=1 CF,
. .. IS pradiniy mety investicijos
Investicqq atilr)namasqanalguoj amy lajlikotarpio >20 yra geras, <10
Egézgs pabaigos suminis veiklos nepatenkinamas.
rezultatas.
NPV>0
Grynoji CF - pinigy srautas atitinkamais rekqmendgoj ama
dabartiné metais, K - diskonto norma, projekta d1eg§1;
verté (NPY)  Proc., t - metai NPV<0 - projekto
CF, CF, cr,  herekomenduojama
ot At Y @arz T @i re diegti.
IRR<kredito paltikany
Vidiné normos (i) - projektas
pelno IRR (analizuojamojo laikotarpio nuostolingas. IRR=
norma metinis rezultatas) pajamos tik atlygina
(IRR) investicija.
CFt - pinigy srautas atitinkamais P1> 1, investicijos
metais; k - paskolos paliikany pelningos, jei P1 =1,
Pelningumo  norma; n - mety skaicius projektas nei
indeksas @ pelningas, nei
(PD) Zm nuostolingas, jei Pl <
L CFy 1, investicijos

nuostolingos.

ReikSmé

Parodo, kiek reikés
laiko, kad investicinio
projekto nauda biity
lygi investicinéms
iSlaidoms, iSreikStais

Parodo, kiek
efektyvios yra
investicijos.

Rodo projekto nauda,
skaiCiuojant Sios
dienos pinigy verte.

Jvertinama diskontuoty
paliikany norma, kuriai
esant reguliariai
gaunamy pajamy
kapitalizacija atitinka
investicijy suma.

Rodo santykinj
projekto pelninguma
arba dabarting pelno
verte.
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Grynosios dabartinés vertés metodu ,,projektas yra vertinamas kaip visuma, } skaiciavimus
jtraukiami visi pinigy srauto elementai: pradinés investicijos, kitos i§laidos, tikétinos pajamos bei kiti,
vienetais* (Sireikis, 2009: 40). Kadangi vertinsime kapitaliniy idéjiniy efektyvuma, naudosime vidinés
pelno normos rodiklj. Sio rodiklio apskai¢iavimas itin sudétingas, jei vertinamas ilgesnis nei dvejy mety
laikotarpis, todél pasitelksime programos Microsoft Office Excel skai¢iavimu. Jvertinsime planuojamo
projekto verte remdamiesi pelningumo indeksu.

Finansiniams investicijy rodikliams apskai¢iuoti remiantis investiciniy projekty, kuriems siekiama
gauti finansavimag 1§ ES struktiiriniy fondy ir valstybés biudzeto 1éSy rengimo metodikos
rekomendacijomis ir diskontuosime grynuosius pinigy srautus pasirenkant 5 % finansing diskonto norma
(VSI Centrin¢ projekty valdymo agentiira, 2011).

Ivertindami technologinio modernizavimo poveikij, apibendrinsime dviejy investicijy teikiamag
nauda pagal atliktus konkurencingumo, diversifikacijos ir ekonominius vertinimo metodus. Tam
sukuriamas linijinis modelis siekiant panaudoti jj praktinéje dalyje, jvertinti alternatyvias technologinio
modernizavimo investicijas ir jy daromg poveikj tkio veiklai (4 priedas). Sudarytu modeliu siekiama
numatyti galimas pokyciy pasekmes, apimant skirtingas tkio veiklos sritis. Modelj sudaro trys
technologinio modernizavimo poveikio vertinimo blokai, kurie turi savo viding logika ir gali buti
analizuojami atskirai. Bloky tarpusavio ry8ys ir kryptis nurodoma rodyklémis. Pirmieji du blokai jvertina
vidinius ir iSorinius iikio konkurencingumo veiksnius, pasiruoS§img investicijoms. Treciasis blokas —
investicinio projekto rengimo ir vertinimo — sudarytas dar iS trijy etapy, tiesiogiai leidzian¢iy lyginant
investicinius projektus ir galima technologinio poveikio rezultata.

Dalis pateikiamos informacijos, numatomy rezultaty priezastys pateikiamos remiantis tikininko
apklausos duomenimis, logine analize, daugiausiai sprendziant i§ finansiniy ataskaity. Renkant
duomenis, tikslinant kainas, bendraujama su zemés ukio technika ir jrengimais prekiaujanciais

vadybininkais, atsizvelgiama j komercinius pasitilymus.
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4. TECHNOLOGINIO MODERNIZAVIMO POVEIKIO VERTINIMAS
SKIRTINGU INVESTICINIU PROJEKTU ASPEKTU

4. 1. Ukininko iikio veiklos aprasymas

R. Padervinskio tikininko tkis jkurtas 2007 m. kovo 20 d. pagal ,,Jaunyjy tkininky jsik@irimo*
priemone. Pagrindiné ikio veikla — augalininkystés produkcijos gamyba. Ukyje didZiaja dalj
deklaruojamy paséliy sudaro kvieciai, zirniai, mazesniaja dalj — mieZiai ir rapsas.

Dirbamy Zemiy plotai isidéste Sedos miestelio apylinkése. Sios zemés priskiriamos mazo
palankumo tikininkauti vietovéms t. y. Zeme nepasizymi dideliu derlingumu, kalvotos, ta¢iau gaunamas
ganétinai stabilus kvie¢iy 3 t/ha, rapso 1,5 t/ha derlius. Ukininkas karési turédamas 37,19 ha nuosavos
ir 14,6 ha nuomojamos zemés tikio naudmeny.

Igijes tikininkavimo patirties, tkininkas pradéjo plésti gamybos apimtis — papildomai i§sinuomota
ir jsigyta Zemés, investuota j tikio gamybos technologinj modernizavimg. Per 2009-2013 mety laikotarpj
iikyje jgyventi trys modernizavimo projektai. Projektai parengti pagal KPP priemone ,,Zemés iikio valdy
modernizavimas®. Pirmasis projektas orientuotas j gridy gamybos apimciy didinimg. UZ skolintas ir
gautas ES paramos 1éSas jsigyta bitina veiklai pradéti zemés ukio technika. Gauta 50 tiikst. Lt paramos.
Antrojo 2010 m. modernizavimo projekto metu jsigyta puspriekabé ,,Pronar 699, skirta biriy kroviniy
vezimui. Projekto tikslas - didinti darbo nasumg iikyje. Siam projektui taip pat skirta 50 tiikst. Lt
paramos. 2011 m. parengta paraiSka naujai iikio technikai jsigyti, 2012 m. buvo galutinai patvirtinta ir
skirta parama. Sio projekto metu tkis jsigijo traktoriy ,,Valtra T171h“. Skirta 150 tikst. Lt parama.
Technikos isigijimas plété tkio gamybos apimtis, sudaré salygas idiegti naujas Zemés dirbimo
technologijas, sumaZzinti senos susidévejusios technikos remonto, degaly sagnaudas.

Igyvendinus modernizavimo projektus, toliau tkininkas nuosavomis 1éSomis investavo | javy
kombaing ,,Class 98S*, 12 t javy talpinancig priekabg ,,Pronar PT612%, s¢jamaja ,,Vaderstad Rapid
400C*.

Siandien @ikininkas valdo 150 ha Zemés {ikio naudmeny, i§ kuriy nuosavos zemés plotas ispléstas
iki 80 ha. Nors tikyje daug investuojama, nuolat tobulinamos gamybos technologijos, tikio veikla

vykdoma nuosekliai, siekiant iSvengti didesnés rizikos — daugiau investuojama nuosavy lésy.
4. 2. Ukininko ukio finansinés biiklés analizé

4. 2.1. Augalininkystés tikio finansiniy ataskaity vertikalioji analizé

Pasitelkdami vertikaligja analize, jvertinama tikio sagnaudy ir pajamy struktiira, dotacijy uzimama
dalis finansuose. Turto struktiira (15 pav.) atskleidzia veiklos svarbiausias elementus — pajamos i§ Zemés

tkio veiklos generuojamos pasitelkus materialiuoju turtu, kurio dalis nuo 2008 m. kinta nuo 61 iki 81
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%. Nei finansinio, nei nematerialaus turto tikininko wikio balansuose analizuojamu laikotarpiu nebuvo.
Tadiau skirtingai nei jmoniy finansinése ataskaitose yra biologinis turtas (gyvuliai ir paséliai). Sio
straipsnio vertés kasmet mazéja ir 2014 m. tesiekia 4 %. Ukininko veikloje atsisakoma gyvuliy, i$ kuriy

negeneruojamos pajamos, tod¢l paskutiniaisiais analizuojamais metais matyti daugiausiai paséliy verte.

20 LA ==Y 16%

2013 | 5 O/ D O/ 23%
20012 | 2 3 0/ 24%
200 | 6 /e O O/ 30%
20010 | 4 O/ 20%

20009 | 3 Yo 10%
2008 |15 G O ] 3 Y 18%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

u |LGALAIKIS TURTAS EBIOLOGINIS TURTAS TRUMPALAIKIS TURTAS

15 pav. Ukio 2008-2014 m. turto struktiira (sudaryta autorés).

Didziausig verte turintis materialus turtas yra zemeés ukio technika, toliau seka Zemé, nuo kurios,
skirtingai negu nuo technikos, kasmet nei$skaic¢iuojamas nusidévejimas. Tiek zemes, tiek technikos
vertés analizuojamu laikotarpiu kito (16 pav.), todél nuolat keitési ilgalaikio turto struktiira. Masiny ir
jrengimy dalis struktiroje mazeja dél nusidévejimo, taip pat dél nebereikalingos, nusidévéjusios Zemes

tikio technikos pardavimy, trukstamos technikos jsigijimo.

100% 0% 0% 0% 0% 0% 5% 7%
80%

60% - 75% 74% 66% 74% 65%
40%
20%
0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

® Zemé¢ ® Miskas ® Masinos ir jrengimai Transporto priemonés

16 pav. Ukio ilgalaikio turto struktira 2008-2014 m. (sudaryta autorés).

Trumpalaikio turto struktiira nuolat keitési (15 pav.). 2008-2014 m. trumpalaikio turto verté
palaikoma apie 20 % visos tikio turto vertés. Daugiausiai ja sudaro Zemés tikio produkcija, laikoma

sandéliuose, ankstesniuose metuose — Seriama gyvuliams, laikoma pavasario s¢jai.
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17 pav. Ukio trumpalaikio turto struktiira 2008—2014 m. (sudaryta autorés).

Nuosavas kapitalas - tai turto ir jsipareigojimy saldo. Ukininko tikyje nors ir daug investuojama j
zemes ukio technika, siekiama investicijas padengi daugiausiai savomis 1éSomis. Mokétinos sumos
didZiausios 2008 ir 2012 m. metais (atitinkamai 44 % ir 36 %) kai jsigyjama nauja technika ir
jsiskolinama bankams ir pardavéjams. Dotacijos susijusios su turtu dalis balanse parodo, kuriais metais
suteikta parama pagal Europos Sajungos 2007-2013 m. kaimo plétros programas ,,Jaunojo tkininko

isikiirimas® ir ,,Zemés iikio valdy modernizavimas* (18 pav.)

2008 | [ 44%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B NUOSAVAS KAPITALAS u DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI

18 pav. Ukio nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai 2008-2014 m. (sudaryta autorés).

Augalininkystés tkio veikloje dominuoja kintamosios sgnaudos — 2014 m. didZigja dal; sudare
kuras, trasos ir sékla (19 pav.). Pastovigsias sgnaudas daugiausiai sudaré ilgalaikio turto nusidévéjimas
ir zemés mokesciai. Per 2008-2014 m. tkio sgnaudy struktiira stipriai keitési priklausomai nuo tikininko
pasirinktos strategijos, planuojamy pajamy, kultiry iSbandymo Zemés tkio naudmenoms. Taciau 5

priede matyti, kad 2011 m. sgnaudy struktiira stabilizavosi ir pasirinktas priimtiniausias jy paskirstymas.
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19 pav. Ukio sanaudy struktiira 2014 m. (sudaryta autorés).

2014 m. R. Padervinskio oikio pajamas daugiausiai sudaré augalininkystés produkcijos pardavimai
(66 %) (20 pav.). Didelg dalj uzima dotacijos ir subsidijos susijusios su pajamomis, padedancios
stabilizuoti tkininko pajamas ir iSlaikyti Ukj pelninga. Vis dar iSlieka gyvuliy pardavimo pajamos.
Produkcijos suvartojimas tikio reikméms — tai daugiausiai sékla, naudojama rudens ar pavasario séjai t.

y. produkcija, uz kurig biity galima gauti tokig suma pinigy pardavus savikainos kaina.

Produkcijos
suvartojimas tikio
reikméms
12%
Panaudotos
dotacijos ir

subsidijos
17% /

Gyvuliy paukséiy

Augalininkystés

ir zveréliy produkcijos
pardavimas pardavimas
5% 66%

20 pav. Ukio pajamy struktiira 2014 m. (sudaryta autorés).

Remiantis @ikio finansine struktiira, galima sakyti, kad Gkio veikla grindziama ilgalaikiu turtu.
Didele reiksmg tikio turto ir nuosavo kapitalo struktiirai teikia dotacijos ir subsidijos susijusios su turtu.
Ukio jsipareigojimy dalis taip pat reikSmingai keiciasi ir stabilizuojasi gavus ES struktiiring parama.
Atsizvelgiant | struktiiros pokyc¢ius, tikslinga bty ir toliau tikio strategija sieti su ES kaimo plétros

projektais.

4. 2.2. Augalininkystés iikio pelno (nuostolio) ataskaitos tendencijos nustatymas remiantis

horizontalia analize

Vertinant R. Padervinskio tikininko tikio 2008-2014 m. balansy pagrindiniy straipsniy pokycius,

pastebimas akivaizdus verciy didéjimas, veiklos plétra (21 pav.). 2012-2014 m. ypaé augo ilgalaikio
53



turto ir nuosavo kapitalo vertés — ilgalaikis turtas iki 2012 m. laikési vidutiniskai 7302 Eur, o nuo 2012
m. per metus iSaugo 51,8 %. Nuosavas kapitalas analizuojamu laikotarpiu iSaugo 111173 eurais,
nepaisant to, jog 2009 ir 2014 m. rodiklis nezymiai krito atitinkamai 17,5 % ir 5,2 %. Kaip jau pastebéta
vertikalioje analizéje, biologinis turtas mazéja - daugiausiai krito 2011 m. (54,13 %) ir 2012 m. (43,27
%). Trumpalaikis turtas daugiausiai augo iki 57682 Eur 2013 m. Auksta mokétiny sumy verté matyti
2008, 2012, 2013 ir 2014 m. ruosiantis gauti ES paramg naujai technikai jsigyti ir paimama ilgalaiké

paskola, 2008 m. — skolinamasi i$ fiziniy asmeny (trumpalaiké paskola).
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21 pav. Ukio balanso dinamika 2008—2014 m. (sudaryta autorés).

Pasitelkiant TREND funkcija Microsoft Office Excel programoje, prognozuojamos pardavimy
pajamos priklausan¢ios nuo produkcijos supirkimo kainy, bendroji produkcija, kuri keiCiasi
priklausomai nuo naudojamy technologijy, oro salygy. Taip pat prognozuojamas grynasis pelnas, kurio
verté sunkiausiai prognozuojama dé¢l didelio jo pokycio priezas¢iy masto. Prognozés rezultatais siekiama
jvertini tikio veiklos sglygas naujiems projektams rengti.

Did¢jant turto ir nuosavo kapitalo vertei, jsigijus naujy technologijy, auga tikio naSumas kartu su
pardavimo pajamomis — iki 2013 m. jos nuolat augo ir sické¢ 60979 Eur. 2014 m. dél nepalankiy oro
salygy bei Zemy supirkimo kainy, pardavimo pajamos Krito 27,45 % (22 pav.). Nepaisant to, remiantis

apskaiciuota tendencija, 2015 m. galime tikétis apie 71792 Eur pardavimo pajamy.
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22 pav. Ukio pardavimo pajamy dinamika 2008—-2014 m. (sudaryta autorés).
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Pardavimo pajamos stipriai koreliuoja kartu su bendrajg produkcija (6 priedas). Kuo didesnis
derlius arba supirkimo kainos, tuo didesnés atitinkamy mety pajamos. Iki 2013 m. bendroji produkcija
augo ir kartu su pardavimo pajamomis 2014 m. krito 14,04 %. Apskaic¢iuotoji tendencija lygi 70086 Eur

bendrosios produkcijos vertés (23 pav.).
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23 pav. Ukio bendrosios produkcijos dinamika 2008-2014 m. (sudaryta autorés).

Grynasis pelnas kinta netolygiai — didziausias kritimas matyti 2009 ir 2010 m. pasaulinés
ekonominés krizés metu ( 24 pav.). I$ viso per analizuojama laikotarpj grynasis pelnas krito 25,7 %. Tais
paciais 2013 m. kuomet tiek pardavimo pajamos, tiek bendroji produkcija kilo, grynasis pelnas pasieké
auksciausia verte lyginant su kitais analizuojamo laikotarpio metais — nuo 2012 m. fiksuojamas 51,9 %
augimas. Zemiausia reikimé matyti 2010 m. — 109 Eur. Nei vienais metais grynasis pelnas nepasieké
neigiamos reikSmés. Tendencijos kreivé patvirtina grynojo pelno vertés nestabiluma. Apskaiciuota

prognozuojamy 2015 m. verté siekia 18437 Eur.
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24 pav. Ukio grynojo pelno dinamika 2008-2014 m. (sudaryta autorés).

Be analizuoty straipsniy, svarbu atlikti ir sagnaudy horizontaligjg analize. Kintamyjy sgnaudy
pokyciai daugiausiai priklauso nuo paties tikininko apsisprendimo ir norimo rezultato. Siekiant didesnio
derliaus, daugiau pinigy skiriama tragSoms ir augaly apsaugos priemonéms, taciau maziau investavus
trumpalaikiam turtui jsigyti, gaunamas mazesnis derlius, bet neprarandami pinigai, susidaro mazesnés
skolos tiekéjams. Pastoviyjy sgnaudy pokytis kinta nezymiai, jie yra lengviau prognozuojami, kadangi

Sios iSlaidos daugiausiai priklauso nuo normatyvy (nusidévéjimas), technikos draudimo, fiksuoty
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sveikatos ir socialinio draudimo jmoky ir pan. Pastebétas stiprus rySis tarp pardavimo pajamy ir
kintamyjy sgnaudy. Tikétina, jog turint daugiau léSy daugiau investuojama tikio plétrai arba atvirks¢iai.
Pastoviosios sgnaudos turi stipry koreliacinj rysj kartu su pardavimo pajamomis, bendrgja produkcija ir
kintamosiomis sgnaudomis (6 priedas). Per visg 2008—2014 m. laikotarpj sanaudos augo. I$ viso nuo
2008 m. kintamosios sgnaudos iSaugo 36284 eurais (120,6 %), pastoviosios — 12445 eurais (151,3 %)
(25 pav.)
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25 pav. Ukio sanaudy dinamika 2008 —2014 m. (sudaryta autorés).

Atlikus R. Padervinskio tikininko tikio finansiniy ataskaity horizontaligjg analize, galima teigti,
kad tikio veikla vykdo plétros strategija — tai matyti tiek ilgalaikio turto, nuosavo kapitalo, tiek veiklos
sgnaudy, bendrosios produkcijos ir pardavimo pajamy skyriuose kKiekvienais 2008-2014 m. laikotarpio
metais. Nustatyti stipriis rySiai tarp pardavimo pajamy, bendrosios produkcijos ir sgnaudy. Pasitelkus

tendencijos skai¢iavimo funkcija, nustatytos palankios 2015 m. investicijoms sglygos.

4. 2. 3. Detali augalininkystés @ikio santykiniy finansiniy rodikliy analizé

Santykiniai rodikliai pasirinkti, autorés nuomone, geriausiai atspindintys tikio veikla. Taip pat
atsizvelgta | A. Tamosaitienés, D. JuSkevicienés, 1. KriS¢iukaitienés ir A. Galaitytés parengta santykiniy
finansiniy rodikliy modelj pritaikyta tkininky verslo stabilumui vertinti (Tamosaitiené ir kt., 2010).
Remiantis apskaiciuotu pelningumu, pirmieji tikininkavimo metai patys stabiliausi (26 pav.). Nuo 2009
m., ekonominés krizés metu, grynasis veiklos pelnas krenta kartu su pelningumo rodikliais. Prasciausi
veiklos metai — 2010 m. — visi finansiniai rodikliai nepasiekia patenkinamo lygio. Bendrasis
pelningumas 2009, 2010, 2011 m. krenta atitinkamai iki 7 %, -0,5 % ir 0,1 %. Zemiausi rezultatai
pastebimi veiklos pelningume — nuo 2009 m. rodikliai siekia blogus ir nepatenkinamus orientacinius
lygius, padidéjus kintamosioms sgnaudoms. 2014 m. veiklos pelningumas vél yra neigiamas (-4,2 %), 0
grynasis pelningumas (7,1 %), turto graza (2,8 %), nuosavo kapitalo grynasis pelningumas (3,7 %) siekia
nepatenkinamus lygius. Taip yra dél negauty dotacijy ir subsidijy susijusiy su pajamomis. Cia

atsiskleidzia tikio priklausomybé nuo tiesioginiy iSmoky — iSorinés paramos, be kuriy krenta pelningumo
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rodikliai. Paminétina, kad be paramos sumy apskaiCiuotos rodikliy sumos parodo, koks buty tikio

atitinkamy rodikliy dydis, jei nebiity jgyvendinamos paramos Zemés ukiui ir kaimo plétrai programos.
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26 pav. Ukio pelningumo rodikliy dinamika 2008-2014 m. (sudaryta autorés).

Skirtingai nei pelningumo, mokumo rodikliai pasizymi stabilumu. Zemiausi rodikliai — grynojo
apyvartinio kapitalo 2008 m., siekiantis neigiama 16995 Eur verte ir trumpalaikio jsiskolinimo rodiklis
(2,1), kritinio mokumo koeficientas (0,4), laikotarpiu kai trumpalaikés skolos fiziniams asmenims
skirtos veiklai pradéti. Manevringumo rodiklis, parodantis kokia dalimi Ukis gali padengti
isipareigojimus savomis léSomis, visais metais sieké tik patenkinama arba zemesnj nei patenkinama
orientacinj lygj. Atsizvelgiant j rezultatus, galima teigti, kad tkis didesnes investicijas (Zemés tkio
technikai ir jrangai) siekia daugiausiai dengti savomis léSomis, trumpalaikes atsargas (traSas ir
pesticidus) imamos skolon. Tik karta paimta ilgalaiké paskola skirta reikalingiausiai technikai jsigyti ir

siekiant pasinaudoti kaimo plétros programa ,,Zemés iikio modernizavimas*®.

9 lentelé. Ukio mokumo rodikliai 2008-2014 m. (sudaryta autorés).

Mokumo rodikliai 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bendrasis mokumas 1,3 71,0 77,0 59,3 1,8 6,3 8,1
Kritinio mokumo koef. 0,4 8,5 13,2 15,7 1,1 6,7 4,1
Manevringumo 0,4 0,3 0,3 0,4 0,4 0,3 0,2
Likvidumo 0,6 20,4 23,9 21,5 1,3 79 5,3
Grynasis apyvartinis  -16995 13800 30548 41076 13210 52360 31903

kapitalas

Ilgalaikio isiskolinimo 0,1 0,0 0,0 0,0 0,2 0,1 0,1
Trumpalaikio jsiskolinimo 2,1 0,1 0,1 0,1 0,8 0,1 0,2

9 lentel¢je pateikiami parinkti veiklos rodikliai — pardavimo savikainos lygio, atsargy apyvartumas
dienomis ir veiklos sgnaudy lygio. Pardavimo savikainos lygis per analizuojama laikotarpj varijuoja nuo
42 % iki 106 %. Zemés tikyje itin aktuali produkcijos sandéliavimo problema — ji turi atitikti drégnumo
lygi, tam kad biity galima iSlaikyti produkcija kokybiska rudens ir pavasario séjai, pardavimui

57



priimtinesne supirkimo kaina. Gaminama produkcija greitai gendanti, todél jos laikymo galimybés
varijuoja nuo 25 iki 180 d. ApskaiCiuotas atsargy apyvartumas dienomis yra priimtinas. IStestas dieny
skaiCius yra dél ankscCiau laikytiems gyvuliams paSary sandéliavimo ilgesniam laikui. Pras€iausias visais
analizuojamais metais yra veiklos sanaudy lygio rodiklis, kasmet siekiantis nepatenkinamg lygj. Tai

atskleidzia zemés tikio veiklos specifikg ir paramy teikimo zemés tikio subjektams baitinuma.
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27 pav. Ukio veiklos rodikliy dinamika 2008-2014 m. (sudaryta autorés).

Ukio pelningumas analizuojamuoju laikotarpiu nuolat kinta, tadiau mokumas islieka stabilus.
Matyti, kad ES dotacijy déka, investicijos tkyje greitai atsiperka. Ukininkas geba investuoti ir
nuosavomis l1éSomis. Veiklos rodikliy analizé atskleidé tikio priklausomumg nuo sgnaudy — siekiant
aukstos produkcijos kokybés reikalingos tam tikros medziagos, kurios kasmet imamos skolon.
Paminétina, kad vis délto tkis yra priklausomas ir nuo dotacijy susijusiy su pajamomis — daznai

pelningumo rodikliai kinta priklausomai nuo tais metais gauty dotacijy susijusiy su pajamomis vertes.

4. 2.4. Augalininkystés iikio finansinés buiklés jvertinimas

Siekiant apskaiciuoti Tikio bankroto tikimybes analizuojamu 2008-2014 m. laikotarpiu,
pasitelkiama antrgja E. I. Altman funkcija jmoniy, kuriy akcijos nekotiruojamos vertybiniy popieriy
birzoje. Nustatytos koeficiento Z reik§més rodo, kad $iam tikiui bankroto tikimybé negresia, taciau 2008

ir 2012 m. buvo jmanoma (10 lentelé).
10 lentelé. Ukio X ir Z reik§més 2008-2014 m. (sudaryta autorés).

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

X1 apyvartinis kapitalas/turtas = -0,20 0,09 0,19 0,28 0,05 0,20 0,12

Xz pardavimo pajamos/turtas = 0,11 0,12 0,15 0,22 0,25 0,25 0,21

Xz pelnas iki apmokestinimo/turtas 0,29 0,03 0,00 0,13 0,09 0,16 0,03
X4 nuosavas kapitalas/jsipareigojimai =~ 1,28 71,05 76,97 59,28 1,79 6,35 8,08
Xs grynasis pelnas/turtas 0,29 0,03 0,001 0,13 0,09 0,16 0,03

Bankroto tikimybés koeficientas Z 1,7 30,1 32,6 25,8 14 3,7 3,8
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Didelj lyginamajj svorj apskaiciuoti Z koeficienta turéjo finansinio stabilumo rodiklis. Pasitvirtina
tikininko laikomasi nuostata, jog skolinamasi tik esant biitinumui, atsiradus galimybéms, o uzdirbtos

1é30s reinvestuojamos. Ukininko finansiné biiklé palanki tolesnéms investicijoms.
4. 3. Ukio stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé

Siekiant jvertinti tkio vidines ir iSorines teigiamas, neigiamas puses ir jvertinti tkio
konkurencinguma, atlikta SSGG analizé¢ (11 lentel¢). Viena i§ stipriyjy Gkio pusiy yra sékmingai
ispildyti ES keliami reikalavimai ir gautos paramos pagal ,,Jaunojo tikininko jsikiirimo® ir ,, Zemés iikio
valdy modernizavimo* priemones — jsigyta nauja Zemeés ikio technika kelia tikio verte, didina laiko,
darby efektyvumag. Taip pat svarbu, kad bendrame tikio dirbamame plote didelg dalj uZima nuosava Zzemé
teikianti veiklai stabilumo, o tikininko amzius lemia imlumg naujovéms, moderniems pasirinkimams,
kurie ypal reikalingi Ukio plétrai, strateginiam planavimui. Ukininkas naudojasi Siuolaikinémis
technologijomis bei naujausiais mokslo tyrimy duomenimis padedandiais didinti darbo nasumg ir
efektyvuma, todél pasiekiamas aukStas gamybos nasumas lyginant su konkurentais, nepaisant Zemo
derlingumo balo.

Ukis neturi produkcijos valymo, dZiovinimo, sandéliavimo jrangos dél to produkcija parduodama
momentinémis kainomis ir ne visada kokybiSka — tai yra svarbiausia tikio silpnybé¢, neleidzianti iSnaudoti
visy augalininkystés veiklos galimybiy. Prie silpnybiy priskiriama ir tai, kad dalis derlingiausiy Zemiy
nuomojama — yra tikimybé prarasti naudingiausius zemés plotus dél nuomotojy kaitos. Auginamy
kultiiry derlingumui, Zemés dirbimo sglygoms ypac kenkia sena, gendanti melioracijg. Ukininko veikla
labiausiai priklauso nuo oro sglygy - nuolat kinta ir sunku prognozuoti biologinio turto verte. Dirbami
zemés plotai nepalankis plétoti augalininkystés tkiui, kadangi yra mazas derlingumo balas, pasizymi

kalvotumu, todél dalis produkcijos nepasiekia aukstos kokybés.

11 lentelé. Ukio stiprybiu, silpnybiu, galimybiy ir grésmiy analizé (sudaryta autorés).

STIPRYBES SILPNYBES

1) Sudalyvauta ES kaimo plétros programoje. I:i) _Prodgkcua DRI (DT st

alnomis.

2) Isigyta nauja zemés tkio technika. 2) Dalis derlingiausiy Zemiy nuomojama.

3) Bendrame tikio plote didele dalj uzima nuosava 3) Susiduriama su senos, gendancios

zeme. melioracijos problemomis.

4) Ukininko amzZius lemia imluma. 4) Veikla priklauso nuo oro sglygy.

5) Naudojamasi Siuolaikinémis technologijomis, 5) Dirbami zemé turi mazg derlingumo bala,

mokslo tyrimy duomenimis. pasizymi kalvotumu.

6) Pasiekiamas auks$tas gamybos naSumas. 6) Produkcija nepasiekia aukstos kokybés.
GALIMYBES GRESMES

1) Planuojama efektyvesné s¢jomaina. 1) Rizika prarasti nuomojama Zeme,

2) Mazinamos kintamosios sgnaudos. 2) Rizika nejvykdyti finansinius jsipareigojimus.

3) Auginamos pelningiausios kultiiros. 3) Gridy supirkimo kainos smarkiai svyruoja.
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?C)CI}EEEZ[UOJ IO AT T SO T G AT 4) Grésmé nepatekti j remiamy tikiy sarasa.

5) Dalyvaujama ES kaimo plétros programose. 5) Didelé konkurencija dél zemés pirkimo ir

nuomaos.

6) Diferencijuojama veikla, _6) Be paramy nepasiekiamos didesnés
Investicljos.
7) Sudétingas pajamy bei sagnaudy

7) Investuojama j infrastruktiira, technika. prognozavimas.

8) Rizika neparduoti paSaring produkcija.

Prie tikio galimybiy priskiriamos naujy séjomainos alternatyvy jvedimas ateityje, padedancios
iSgauti didesnius derlius. Mazinamos iSlaidos mineralinéms tragSoms pirkti, kvie¢iy ir rapsy auginimo
savikaina bei pasirenkamos pelningiausios augaly kultiiros taip pat gali biiti Gikio galimybé. Investicijos,
nuo kuriy priklauso iikio konkurencingumas, skiriamos Zemés tikio naudmenoms plésti, naujai tikio
technikai, jrangai ar infrastruktiirai jsigyti siekiant didinti produkcijos kokybe, Tikio apyvartg ir veiklos
mastg, efektyvesniam produkcijos transportavimui, galin¢iam grei¢iau ir reikiamose rinkose tiekti
produkcija. Dalyvaujama ES kaimo plétros programose, suteikiancios finansavimg ir didinancios tkio
konkurencinguma. IeSkoma naujy rinky diferencijuotai veiklai pradéti ir parduoti produkcijg aukStesne
supirkimo kaina.

Taciau kylanti Zemés naudmeny kaina didina rizika prarasti nuomojamg zeme¢. Didele
konkurencija dél Zemés pirkimo ir nuomos smukdo iikio veiklos plétra, konkurencijg kity tikiy atzvilgiu.
Dél paliikany svyravimo ir pinigy srauty sutrikimy kyla rizika nejvykdyti finansinius jsipareigojimus.
Griidy supirkimo kainos pasizymi tendencija smarkiai svyruoti, todél daznai pardavimy piko metu tenka
produkcija parduoti zema kaina. Neaiski ateitis dél politiniy — ekonominiy ES ir nacionaliniy sprendimy
dél paramos teikimy KPP 2014-2020 mety projekto — grésmé nepatekti j remiamy tkiy sarasa, be ES
paramos tkiui sunku vykdyti didesnes investicijas savomis ar skolintomis 1éSomis. Galiausiai oro
salygos, Zenkliai kintanti griidy rinka apsunkina prognozuoti pajamas, daZznai atsiranda neplanuoty
sanaudy.

Apibendrinant galima teigti, kad augalininkystés oikis turi teigiamy savybiy plétros strategijai
vystyti, taciau vis dar reikalinga investuoti j infrastruktiira visapusiSkai iSnaudoti veiklos galimybes arba
technika, gerinancig produkcijos kokybe. Priklausomai nuo investicijos pasirinkimo, galimybé yra
rinktis veiklg diversifikuoti arba sumazinti gamtiniy sglygy rizikg. Tac¢iau tolimesné tikio plétra priklauso

nuo ES kaimo plétros projekty keliamy salygy ir galimybiy jose dalyvauti.

4. 4. Kokybinis technologinio iikio modernizavimo poveikis

4. 4. 1. Investicijy techniniy ir kokybiniy charakteristiky pagrindimas

Pirmosios investicijos dalis - stacionari gridy valomoji OVS-258S skirta pradiniam ir pirminiam
iSkulty grudy valymui. Pritaikyta varpiniy, kruopiniy, ankstiniy, techniniy, aliejiniy ir Zoliniy augaly
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grudy ir sékly valymui gridy sandéliuose. 7 priede pateikiamame naujos OVS-25S ir turimos Arpa griidy

valomosios techniniy charakteristiky palyginime matyti, kad senosios nasumas itin nepalankus norint

plésti auginamy kulttiry asortimentg dél mazo siety skaiciaus ar siekiant i§gauti kokybiSkesne produkcijg

del mazo galingumo bei nasumo.

Pasirinkta porcijiné gridy dziovykla Feerum PGO 4, kurios didziausias privalumas — galimybé

dziovinti gerokai drégnesnius griidus nei jprastoje dziovykloje bei atlikti §j darbg grei¢iau. Taip pat

planuojama jsigyti tris MICHAL ploks¢iadugnius gridy bokstus, talpinancius po 151,3 t produkcijos.

12 lenteléje pateikiamas kokybinis pirmosios investicijos pagrindimas ir teikiama nauda jgyvendinus

investicinj projekta.

Derliaus
nuémimo
laikas

Gridy
talpinimas

Grudy
dZiovinimas

Produkcijos
tiekimas
klientams

Valymo
irenginiy
pritaikomumas
Grudy valymo
nasSumas

Derliaus
nuémimo
nasumas

12 lentelé. | investicijos teikiama nauda tukiui (sudaryta autoreés).

Igyvendinus projekta
Prailgéja - ankstyvasias
kultiiras Mazeikiy rajone
drégnesnj galima pradeéti
imti liepos pradzioje, derlius
gali biiti nuimamas iki
rugséjo vidurio.

Padidéja - trys naujieji
gridy bokstai talpina po
151,30 t produkcijos.

Dziovinama 10 t/h grady.
Gali dziovinti 20% drégmés
produkcija.

Klienty skaiCius didéja -
galimybé parduoti ne piko
metu ir j uostg. Galimybé
tobulinti produkcijos
kokybe, tickimo biidus taip
ivedant nauja veiklos krypti.

Varpiniy, kruopiniy,
ankstiniy, techniniy, aliejiniy
ir zoliniy augaly gridy ir
sékly

1 h nei§valyty grady - 25 t/h,
pirminis valymas - 18 t/h.

Turint grady talpinimo
bokstus, derliaus nuémimo
netrikdo transportavimas ]
punkta ir laukimo eilése
sugaistas laikas.

PrieS projekta

Derlius nuimamas tik
palankiausiomis oro
salygomis. Nuémimo laikas
tesiasi nuo rugpjucio pradzios
iki rugséjo pradzios.

Naujos PRONAR priekabos
18 ir 13 t talpos, sandélys
talpinantis 60 t.

Neéra dziovinimo jrang0s -
produkcija palyginti su
konkurenty ne tokia
kokybiska.

Gaminama produkcija greitai
gendanti todél parduodama
derliaus nuémimo metu
artimiausiuose supirkimo
punktuose.

Varpinéms, ankstiniy, sékly.

1h pradinis (nei§valyty) grady
valymas 3 t/h.

Prikulti 31 t priekabas trunka
iki 4 h. 60 t sandélio
uzpildymas - iki 1,5 dienos.
Transportavimas j artimiausia
punkta - po 3 h iki 10 karty
per mén. Laukimas eilése nuo
2 h iki paros.

Nauda

Derliui nuimti atsiranda papildomas
iki 1,5 mén. laikas - galimybé
prisiimti dirbti didesnius Zzemés
plotus, mazéja jtampa, veiklos
sezoniSkumas.

Talpinimas padidéja 453,9 t.

Produkcija iSgaunama kokybiskesné -
realizuojama didesnémis kainomis.
Galima nuimti itin drégng ar
nepribrendusj.

Klienty skaicius didéja iki deSimties
varianty (Rajony, uosto, uzsienio
supirkimo punktai, produkcijos
pardavimas pagal nauja veiklos

krypti).

Galimybé isvalyti smulkesnes,
brangesnes kultiiras, galimybé
pasigaminti kity kultiiry sékla.

Nasumas padidéja 15 t/h i§valyty
gridy.

ISnaudojamos visos geriausios sezono
dienos reikalingos produkcijai nuimti.
Galimybe¢ racionaliau, ne darbymecio
metu rinktis supirkéja, priimami
optimalesni sprendimai. Sutaupomos
laukimui, transportavimui skirtos
laiko sgnaudos piko metu.

Esant griidy dziovyklai, prasiple¢ia derliaus nuémimo laikas, kadangi nereikia laukti kol grudai

i8dzius nattiraliai. Gridy bokstai didina derliaus nuémimo nasuma, sumazina transportavimo j punkta ir

laukimo eilése laika. Gaminama produkcija greitai gendanti todél parduodama derliaus nuémimo metu

artimiausiuose supirkimo punktuose, yra tikimybé, kad bloga produkcija gali nepriimti. Supirkéjai gali
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sau leisti atsirinkti tiekéjus. Esant gridy dziovyklai, valymo jrenginiams ir bokStams, sezonui
pasibaigus, derliy galima sandéliuoti, kol griidy kainos bus palankiausios juos parduoti, be to gebant
1Sgauti kokybiSka produkcija, did¢ja klienty skaiCius. Ypatingais atvejais, kaip 2012 mety Lietuvos
supirkimo punkty griidy létas transportavimas sustabdes griidy supirkimus arba tiesiog sumazéjus griidy
paklausai uzsienyje, nekokybiska produkcija daznai nebepriimama. Esant galimybei produkcijg i§valyti
ir i8dziovinti sumazés rizika dél produkcijos realizavimo.

Inovatyviais griidy valymo jrenginiais galima isvalyti smulkesnes, brangesnes kultiiras auginamas
tkyje — atsiranda galimybé pasigaminti kity kulttiry sékla, didinti visos produkcijos kokybe, mazinti
Siukslinguma, piktzoliy sklidimg laukuose per sékla — vadinasi Siek tiek maZzéja ir sanaudos herbicidams.
Tuo tarpu naSumas nei$valyty (10 % priemaisy, 20 % drégnumo) gridy siekia 25 t/h, pirminis valymas
(priemaiSy 10 %, piktzoliy 3 %, drégnumas 16 %) — 18 t/h — tai 15 t/h daugiau nei su sengja valomaja,
kuri anksc¢iau naudojama tik tikinei séklai paruosti.

Antroji alternatyvi investicija — kombaino ,,Claas Tucano 320* jsigijimas, skirtas javy, ankstiniy,
aliejiniy augaly derliui nuimti. Atlieka pjovimo, kiilimo, griidy valymo, surinkimo j bunkerj funkcijas.
Atitinka TIER 4i aplinkosaugos standartg — kartu su kuro baku komplektuojama papildoma Adblue
skirtas bakas — tai gryno 32,5 % karbamido tirpalui skirtas bakas, naudojamas su dyzeliniais varikliais
tam, kad biity maziau kenkiama aplinkai. Iki Siol Gkyje naudotasi 1986 mety kombainu ,,Claas 98S*.
Naujoji technika pasiZymi paprastesniu ir patogesniu valdymu, didesniu naSumu vertinant pagal derliaus
nuémimo dieny skaiciy, pjaunamosios didesniu plo¢iu, bunkerio talpa bei iSkrovimo greiéiu (8 priedas).

13 lenteléje pateikiama antrosios investicijos nauda ikiui.

13 lentelé. II investicijos teikiama nauda tikiui (sudaryta autoreés).

Igyvendinus projekta Pries$ projekta Nauda
Sudétingesnis valdymas gali

DA VLT i Ry kainuoti nuo 2 h per dieng t.

Didzioji dalis kombaino valdymo

Vel atlieckama neiSlipus i$ kabinos. 1sorineje kombamf) dglyje, y. 15 t nenukultos
valdoma mechaniskai. o
produkcijos.
3 m. garantija. Technikg reguliariai Kombainas nau.d otas 28. Maksimaliai sumazinama
2 . . sezonus, naudojamas apie 30 . . .

Remonto priziirima. Lengviau remontuojama dieny per sezona. Kasmet rlzlk_a nenuimti mety
salvoos dél priecinamumo, reikalingo detaliy didéia ne ataisor.n edim derliaus. Mazesnés remonto
Ay ardymo laiko. Maza rizika dél - kJ II) is Kk 14 gedimy sanaudos - sutaupoma nuo

nepataisomy gedimy rizi &.1’ galintis alm.mtl. 2000 Eur per metus
P ’ nenuimtu mety derliumi. '
Derllgus 160 D elaits dlertin gt il 1?0 ha plotovfierh.q‘nulmtl Ket.urlor_nls dle_nomls
nuémimo v . uztrukty maziausiai 16 greitesnis derliaus
. maziausiai 12 dieny. . e
laikas dieny. nuémimas.
Sutaupoma 40-60 min. laiko
Griid Dél 6,5 1 bunkerio talpos, priklausomai ~ Bunkeris talpina 5,2 | svarbus esant nepalankioms
tal inlilmas nuo derliaus tankumo, sutaupomi 2-3 produkcijos, tenka daznai oro salygoms. Per §j laika
P iSpylimai trunkantys po 20 min. produkcijg iSpilinéti. galima nuimti apie 7,5 t
produkcijos.
Kokvbitko D¢l didesnio kombaino naSumo, galima Ne visada yra galima nuimti
derli)’cll ulS nerizikuojant laiko sagnaudomis sausg derliy, kadangi Nuimama iki 9% sausesné
nuémimas pasirinkti derliaus nuémimo laika t. y. skubama dél laiko stokos, produkcija.
ir jo sausumo bala. ilgo derliaus nuémimo laiko.
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Kombainas praleidzia

Griidy 5 % mazesnis nuostolis dél tepalus - kisasi sietai, .
o . . ) . 5 % padidéja parduodamos
valymo modernesniy siety, tvarkingos atsiranda nuostolis, dalis . .
% ; e produkcijos derlius.
nasumas komplektacijos. produkcijos i$eina kartu su
iSvalytomis SiukSlémis.
Derliaus Devl didesnio pjaunamosios plomg, Maksupaheu per d1§nq, esant Derliaus nuémimas trunka
.. nasumo pagal dieny skaiciy, derliaus palankioms drégmés S :
nuémimo . . . . . . ...  keturiomis dienomis
nasum nuémimas trunka 4 dienomis grei¢iau.  salygoms, galima nuimti iki reidiau. 280 t dausiau
asumas 280 t daugiau. 60 t produkcijos. & ’ glau.
Kilginis Lengvesnis sugulusiy javy ktilimas, Néra. Zemy pelningy kultiry =~ Galimybé didinti pelningy
dirv%s sutaupoma 2-4 h laiko, kadangi plotai mazesni, skubama kulttiry plotus iki 100 ha.
g nereikia nuolat stabdyti ir valyti juos nukulti pries liety, kad Sumazinama rizika nenuimti
pavirsiaus . . o o . . -
S kombaino. Galimybé plésti nesugulty, todél paimami derliaus. Produkcija
kopijavimas

Aplinkosauga

pelningesniy zemy kultiiry auginima.

Atitinka TIER 4i aplinkosaugos
standartg, mazesné tarsa aplinkai.

drégnesni.

Neéra jmontuotas joks tarSa
aplinkai maZzinantis
mechanizmas.

paimama apie 7% sausesné.
Mazesnis iSmetamyjy dujy
kiekis, iSvengiamas tarSos
mokestis.

,»Claas Tucan 320 investicija labiausiai vertinama dél galimybés sumazinti rizikg svarbiausio
augalininkystés Gikio sezono metu. Modernesné technika lengviau remontuojama, valdoma bei sumazina
laiko sgnaudas. Maksimaliai sumazinama rizika nenuimti dalj ar net viso derliaus sugedus kombainui —
naujajai technikai suteikiama trijy mety garantija. D¢l didesnio nasumo atsiranda galimybé rinktis
derliaus nuémimo laikg pagal jy sausuma. Produkcija geriau iSvaloma, patiriamas mazesnis nuostolis.
Vadinasi su naujgja technika iSgaunamas net tik kokybiskesnis, bet ir didesnis kiekis produkcijos.
Svarbiausia ,,Claas Tucan 320 naujové — iSilginis dirvos pavirSiaus kopijavimas. Ji reikalinga pjaunant
sugulusius ir nelygioje dirvoje iSaugintus javus. Dazna kiilimo metu problema yra nuolatinis kombaino
stabdymas ir prisikaupusios zemiy, Siaudy pjaunamosios valymas esant sugulusiems javams, drégnai
dirvai ir nelygiame pavirSiuje. Esant dirvos kopijavimo sistemai, atsiranda galimybé daugiau auginti
pelningesnes zemas kultiiras, o produkcija nuimti sausesng¢, sumazinama rizika apskritai nenuimti
derliaus. Galiausiai naujasis kombainas atitinka aplinkosaugos standartus, mazinanc¢ius iSmetamyjy dujy
kieki 1 aplinka.

Atlikus kokybing ir technologine investicijy analize, galime daryti iSvadg, kad pirmoji investicija
suteikia augalininkystés ikiui ne tik gerinti produkcijos kokybe, bet ir mazinti laiko sgnaudas, suteikia
galimybe produkcija parduoti aukS¢iausiomis rinkos kainomis pasirinktu metu — auga tkio
konkurencingumas, atsiranda galimybé¢ plésti tikio veiklg specializuojantis arba diversifikuojant veikla.

Antroji investicija taupo laiko sgnaudas bei gerina produkcijos kokybe, padeda tikiui specializuotis.

4. 4. 2. Technologinio modernizavimo poveikio jgyvendinant investicijas tikio

mikroaplinkai vertinimas

Pagrindiné iikio veikla — ekstensyvi augalininkystés produkcijos (kvieciy, kvietrugiy, Zirniy
mieziy ir rapsy) gamyba, démes;j telkiant ne tik j pelno didinima, bet ir j produkty kokybés, dirvozemio
gerinimg, taciau stengiantis riboti cheminiy tragSy naudojima, naudojant organines trasas, auginant
zeldynus (dobilus, ganomas pievas).
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Ukio produkcijg superka biokuro gamykla UAB ,Rapsoila®, prekyba griidais ir rapsais
uzsiimanti KB ,,Mazeikiy griidai, griidais, Zemés tkio produkty perdirbimu uZsiimancios bendrovés
AB ,,Kauno grudai“, AB ,,Linas Agro*“, UAB ,,Agrokoncerno griidai“, UAB ,,Baltic Agro*. Griidai
vezami artimiausiuose supirkimo punktuose Mazeikiuose - UAB ,,Eurokorma®, KB ,,Mazeikiy griidai®,
Plungéje — UAB ,,Zemaitijos griidai®, Kretingoje — AB , Kretingos griidai‘.

Antroji alternatyvi kombaino investicija pasiZymi mazesniais pokyciais veiklai (14 lentelé).
Isigijus kombaing, nesikeicia nei klientai, nei produkty spektras. Labiausiai ikininkas 1$siskirty tik deél
pelningy, s¢jomainai geriausiai tinkanc¢iy ankstiniy, aliejiniy kultiiry auginimu. Tokia galimybé atsiranda
esant inovatyvesniy kombaino techniniy specifikacijy.

Jgyvendinus pirmajj investicinj projekta, klienty spektras keisis — pasirenkama Suomijos kapitalo
zemés tkio produkcijg superkanti jmoné bei aliejinémis kultGromis ir pasariniais priedais prekiaujanti
UAB ,,Avena Nordic Grain“ Lietuvoje. Imon¢ viena i§ pirmyjy jgyvendina nauja supirkimo politikg —
nebenuomoja gridy elevatoriy supirkimo punktuose, bet siiilo pristatyti savo transporto priemone, 0
produkcija parduoti didesnémis nei supirkimo punktuose kainomis Klaipédos terminale. Taciau

produkcija biitinai turi buti iSvalyta ir iSdziovinta — to bus galima pasiekti jsigijus dziovinimo ir valymo

jrenginius.
14 lentelé. I ir II investicijy poveikis @ikio mikroaplinkai (sudaryta autorés).
Klientai

Klientai iki investicijos Klientai po investicijos Skatina vertés . T
. . . . .. . Prioritety pokyciai
igyvendinimo igyvendinimo augima
Griadais, aliejinémis I investicija. "Avena Nordic Kviecius Prioritetas teikiamas
kultGromis Grain Oy", Latvijos ir Lenkijos = superkancios sausai, neturin¢ioms
prekiaujancios, Zzemés supirkimo punktai, TelSiy jmonés. Nauja Siuksliniy priemaisy
tikio produkcija apskrities augalininkystés imoniy supirkimo = produkcijai, aukstos
perdirbancios jmonés. tkiai. politika. Blogos kokybés (Ekstra,
Parduodami meteorologinés pirmos klasés kvieciai,

Il investicija. ISlieka tie patys

artimiausi supirkimo punktai. salygos kvieciy rapso sekla be

kokybés atzvilgiu. = priemaisy).
Produkty ir paslaugy spektras

artimiausiuose grudy
supirkimo punktuose.

Produktai iki Lo -
. e Produktai po investicijos S -
investicijos . - Reikalinga kompetencija
5 R igyvendinimo
jgyvendinimo
I investicija. Aukstesnés I investicija. Produkcijos valymo,

. . . kokybés maistiniai kvieciai, dziovinimo, sandéliavimo eigos, techninés
Produktai su didesniy s kulti . fikacii deri Kita Femé
Siukgliniy priemaisy ir naujos kultiiros - Zieminis specifikacijos, suderinamuma su kita zemés

L rapsas, garstycia, kmynai, tkio technika ir jranga iSmanymas,
drégmés procentu, - o RN ) . e
S L baltieji dobilai, lubinai, avizos. ' jrenginiy valdymo gebéjimai.
kvieciai nepasiekia : o 2 - o . . :
e . Il investicija. Sausesni, Il investicija. Kombaino vairuotojo
auksciausios klasés. o . . ‘e .. . .
kokybiskesni javy, aliejiniy, pazyméjimas., techninés specifikacijos,
ankstiniy kultiiry augalai. valdymo gebéjimy.
Diferenciacija
Rinkos diferenciacija Konkurentai ISsiskiria
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I investicija. Garstycios,

kmyny, baltyjy dobily I investicija. UAB "Ivasta'
sékly, lubiny gamyba ir jy UAB "Juéiy aruodas", kiti
auginimas dél efektyvios = stambieji tikiai.
séjomainos.

W LnEle] e 2 Il investicija. Konkurentai

rapsy L kiu} rizikingiq, iSlieka tie patys
(e el Ll augalininkystés tkininkai.
gamyba.

I investicija. Strateginiu planavimu,

" bandymais, netradiciniu tikininkavimu,
didmenine prekyba uzsienio rinkai,
produkcijos pardavimu ne sezono piko
metu.

Il investicija. Strateginiu planavimu,
bandymais, netradiciniu tikininkavimu,
rapsy bei zirniy auginimo specializacijoje,
sékminga sé¢jomaina.

Bitina jvertinti, kad griidus superkancios jmonés ne visada gali atsiysti transporto priemone

reikiamu metu. Tokiu atveju apzvelgiamos kitos

palankios rinkos kainy ir transportavimo kasty

atzvilgiu. Eksportas j uzsienio Salis suteikia papildomy pajamy pagrindinéje tikio veikloje. Pasirinktos

dvi uzsienio rinkos — Latvija ir Lenkija — dél maziausiai tenkan¢iy transportavimo kasty ir didziausiy

lyginant su Lietuva supirkimo kainy. Dalj Zemés tikio produkcijos tikininkui naudinga eksportuoti j

uzsienj ir dél nulinés pridétinés vertés mokescio.

9 priede pateikiamos vidutinés kvie¢iy ir rapsy

supirkimo kainos bei j kaing nejskaiciuoti transportavimo kastai. Pasirinkti 2015 m. ménesiai remiantis

UAB ,,Avena Nordic Grain“ siystais pasiiilymais

supirkimo kainos.
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Avena Nordic Grain e _atvija Lenkija

28 pav. Avena Nordic Grain, Latvijos ir
Lenkijos kvie€iy supirkimo kainos 2015 m.

(sudaryta autorés).

, lyginamos atitinkamy dieny vidutinés uZsienio
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29 pav. Avena Nordic Grain, Latvijos, Lenkijos
rapso supirkimo kainos 2015 m. (sudaryta

autores).

28 ir 29 paveiksluose matyti, kad eksportuoti j Latvijag naudingiausia maistinius kviecius, o ]

Lenkija — rapsa. Kviecius i Latvija verta eksportuoti

tiek ne sezono metu, esant galimybei juos laikyti ir

sandéliuoti, tiek sezono metu, kuomet jmoné¢ ,,Avena Nordic Grain“ ikininkui sitilo pristatyti produkcija

j uostg didesnémis kainomis lyginant su rajono supirkimo punktais. Kovo-birzelio ménesiais papildomy
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pajamy galima buty uZsidirbti eksportuojant rapsa j Lenkija. PaZymétina, jog tokiu atveju produkcija
turi atitikti drégmés, Siukslingumo kriterijus.

Kiekvienai grudy rtsiai yra supirkimo ir tiekimo reikalavimy standartai. ,,Supirkimo ir tiekimo
reikalavimy standartuose pateikti baziniai rodikliai, kurie naudojami atsiskaitymui, t. y. jei parduodami
drégni griidai, taitkoma parduodamy griiddy svorio nuoskaita d¢l didesnio nei 14 % drégmés kiekio, jei
Siuksléti gridai — dél didesnio nei 1 % $iuksliniy priemaisy kiekio™ (Valstybiné augalininkystés tarnyba
prie zemés tkio ministerijos: 1 p.). Klientai superkantys kvie¢ius labiausiai skatina produkcijos vertés
augima, kadangi kvie¢iam pagal kokybe¢ priskiriamos klasés — ,,Ekstra®, I, II, III ir pasariniai IV. Po
technologinio modernizavimo abiejy investicijy atvejais tikyje didés produkcijos kiekis ir kokybé, nuo
kurios priklauso griidy klasé ir atitinkamai supirkimo kaina.

Pirmosios investicijos atveju, dél galimybés isvalyti smulkesnes kulttiras, didés pelningos rapso
kultiiros kokybé, kurio Siukslinguma didindavo garstuko piktzolés lickanos. Taip pat atsiranda galimybé
tkyje gaminti ir realizuoti dobily, garstyCiy, kmyny ir kitas Lietuvos tikiuose nepopuliarias sé¢klas, kurios
naudingos séjomainai, ateityje didinancios pelningy kultiiry kokybe ir derliy.

Analizuojamas tkis pagal dydj jvardijamas kaip vidutinis tikis, kuris rinkoje yra pakankamai
stabilus, taciau, kad islikty astréjant konkurencijai, biitina tokiy tikiy konsolidacija. Todél dazniausiai
pagrindiniai rinkos konkurentai yra ne panaSaus dydzio konkurentai, o stambieji tikiai, kurie plecia rinka
ir pajégis jsiskverbti | naujas. Ukiui pirmosios investicijos atveju didina konkurencijg tokios jmonés
kaip UAB ,,Ivasta®, deklaravusi per 2000 ha, UAB ,,Juciy aruodas“ — taip pat apie 2000 ha, kurios
skirtingai nei pavieniai tikininkai turi ir savo gridy dziovinimo jranga, sandélius. Tuo tarpu jsigijus
kombaing, dél kurio Gikininkas plésty ankstiniy, aliejiniy augaly gamyba, konkurentai islieka tie patys
augalininkystés tkininkai, teikiantys rinkai jvairios kokybés ty paciy kultiry augalus. Analizuojamas
tkis nuo panasaus dydzio tkiy, i$siskiria wkio strateginiu planavimu, bandymais, netradiciniu
tikininkavimu, siekiant atrasti priimtiniausia iSlaidy ir pajamy balansg.

Apibendrinant galima teigti, kad jgyvendinimus pirmaja investicija, tikis i$siskirs didmenine
prekyba uzsienio rinkai, produkcijos pardavimu ne sezono piko metu, galimybe diversifikuoti produkta,
veiklg arba specializuotis ir parduoti maziau pelningas atskiras kultdiras. Antroji investicija leis

s¢kmingiau plétoti kai kuriy kultiiry gamyba.

4. 4. 3. Technologinio modernizavimo poveikis veiklos diversifikacijai jgyvendinus pirmaja

investicija

Analizuojant skirtingy investicijy technologinj poveikj tkio veiklai, pastebéta, kad pirmoji
investicija daugiau suteikia galimybiy pléstis bei diferencijuoti veikla. Skirtingai negu kombaino
isigijimas, boksty, valymo ir dziovinimo jrenginiy jsigijimas leidzia keisti veiklos pobiidj, tiekti rinkai
patobulintg produktg bei parduoti produkcijg palankiausiomis kainomis. Tuo tarpu antroji investicija —
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kombaino jsigijimas — atnaujina nusidévéjusig turimg technika, sumaZina rizikg ir laiko sgnaudas,
padeda specializuotis esamoje veikloje. Pastaroji investicija, kuomet siekiama atnaujinti technikg yra
vienas i$ pagrindiniy ES kaimo plétros programos tiksly, taciau lemiantis trumpalaikius rezultatus
(remiama nauja technika greitai dévisi). Toliau tyrime atliksime pirmosios investicijos teikiamas
galimybés augalininkystés tkiui.

Vertindami rinkos kainas, teikéme démes] maistinéms kvie€iy ir pelningesnio rapso kainoms.
Pasariniy kvieCiy gaminti geba kiekvienas tkis, tai yra nesékmés atvejo rezultatas, pasitaikantis
kiekviename iikyje. Tokia produkcija atsiranda dél kokybés kriterijy nepasiekimo kaip kritimo, glitimo,
baltymuy ir kity medziagy stygiaus produkcijoje, drégmés perteklius gali lemti griiddy sudygima. Pastaraja
rizikg galima sumazinti jsigijus griidy dziovinimo jrangg ir tik nukultai produkcijai, ta¢iau maistiniy
medziagy trikumo ne visada verta kompensuoti investuojant brangiomis tragSomis ar kalkémis, o
parduoti pasaring produkcija mazomis kainomis gali neatpirkti patirtas sagnaudas. Be to, produkcija
tampa pasarine pagrinde dél gamtiniy veiksniy, kuriy nejmanoma prognozuoti ar iSvengti. Viena i$
alternatyvy, galinti kompensuoti prarastas pajamas — paSariniy gridy malimas ir pardavimas
gyvulininkystés tikiams.

Siekiant tkyje iSnaudoti dZiovinimo, valymo sistemy, sandéliavimo galimybes, séjomaina
iSgaunama produkcija (papildomai auginamas kultiiras), taip pat sumazinti tikio sezoniSkuma,
diversifikuoti veikla, sitiloma specializuotis pasariniy gidy malimo ir pardavimo gyvulininkystés

tikiams srityje. 15 lentel¢je pateikiama kriterijai, kuriais galéty buti grindziama nauja tikio veikla.

15 lentelé. Naujos veiklos panaikinti, pakyléti, sumazinti ir sukurti analizé (sudaryta

autoriaus).
Panaikinti Pakyléti
Lojaliais pirkéjais, pazintimis
Fiksuotg pasary sudétj. pagrista realizavima.
Skaidrumu grista paslauga.
Fiksuotg pasary gaminimo Sezoninj pasary pardavima
kaing. Prisitaikyma prie tikininky
Sumazinti Sukurti
Kaing kombinuoty pasary Vietiniy vartotojy poreikiais
atzvilgiu. pagrista rinka.

Patogy realizavimo buidg laiko

Pasary sudéties asortimenta. L 2t
atzvilgiu.

Specializuotos pasarams jrangos = Paslaugos gavéjo dalyvavimag
naudojima. gamybos procese.

Siekiant pagristi ir objektyviai jvertinti naujos veiklos biitinumg, atliktas TelSiy apskrities

gyvulininkystés tkininky formalus interviu, kurio metu tkininkai atsako j parengtus struktiiruotos
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anketos klausimus (10 priedas). Apklausti astuoni vietiniai gyvulininkystés tikininkai. Imtis maza dél
tikslo jvertinti tik veiklos poreikj vietingje rinkoje atsizvelgiant j skirtingy dydziy tkius. Be to, siekiama
veiklos diferenciacija pradZioje nebus pajégi apripinti didesnj nei dvideSimties tikininky poreikius.
Strateginéje iSklotinéje (30 pav.) pateikiama tikininko tikio naujos veiklos konkurenciné vieta tarp
pasarus tiekian¢iy jmoniy ir tkininky, kurie patys gaminasi pasSarus remiantis paSary realizavimo
kriterijais bei atliktos interviu atsakymais. Strateginé isklotiné parengta priskiriant panaikinti, pakyléti,
sumazinti, sukurti analizés teiginiams klausimus, jvertinus respondenty atsakymus, nustatomas ir
interpretuojamas konkurencinis analizuojamojo tkio pranaSumas tarp paciy tkininky tarpusavio

sgveikos bei kooperatyvy, Zemés tikio bendroviy ir jmoniy prekiaujanciais kombinuotais pasarais.

7. 1. bendrovés,
kooperatyvai, jmonés

Analizuojamasis ukis

<
Paciy tikininky saveika
Fiksuota Fiksuota kaina Pazintimis ~ Skaidrumas  Sezoninj  Prisitaikymas Kaina Asortimentas [ranga Vietiniy Patogy  Dalyvavimas
sudetis pagristas pardavima vartotojy realizavimo  gamybos
realizavimas poreikiais buda procese

grista rinka

30 pav. naujos veiklos strateginé iSklotiné (sudaryta autorés).

Apklausos duomenimis, dauguma gyvulininky renkasi daugiau maltus pasarus nei kombinuotus —
didzigja dalj pasary ukiuose sudaro Sienainis, tafiau be jy ukininkai gaminasi miltus, perka
kombinuotuosius paSarus, taciau atsakymuose atsiskleidzia, jog pastaryjy pasary kaina yra auksta ir yra
brangiau nei gamintis miltus.

Gyvulininkystés tikiuose jprasta tirti medziagy kiekj paSaruose, jsigyti ir jvesti | gyvulio raciong
trikstama jy kiekj, bendrauti su priedais prekiaujanciais vadybininkais. Remiantis apklausos
duomenimis, tick pasary sudétis, tiek jy kaina jmonése, kooperatyvuose ar Zemés tikio bendrovése yra
fiksuota, daznai néra pasirinkimo pagal kulttiras ar papildus, viskg tenka pirkti atskirai. Skirtingai nei
kombinuoty pasary tiekéjai, mineraliniy pasary nekaupsime — juos bus galima atsivezti patiems, arba
uzsakyti reikiamu metu. Griidy malimo metu, taip pat buty suteikiama galimybé kombinuoti paSary
sudéti, pasirinkti apdorojimo biidg — griidy malimg arba traiSkyma.

Milty gamyba yra paprastesnis procesas bei reikalauja maziau techniniy iStekliy, o j gamyba
nejtraukiama kai kuri produkcija kaip s¢lenos, kukuriizai ir kt., todél bet kuriuo atveju, mes galésime

pasitlyti iki 30 % maZzesng¢ kaing nei konkurenty. Kaina taip pat Keisis prisitaikant prie tikininko norimos

68



paslaugos — visi apklaustieji tikininkai pritaré, jog biity privalumas, kad transportavimu pasiriipinty
pasSary pardavejas. Turima tkio infrastruktiira leidzia suteikti paSary transportavimo ] tikius paslaugg.

Darbe analizuojamos investicijos neprieinamos smulkiesiems tkininkams dél 1ésy trikumo, o
neturint sandéliavimo, dziovinimo jrenginiy, paSarai naudojamo laikotarpio metu prastéja, ne retai
apskritai jy pritrikksta (penkiems i§ astuoniy apklaustyjy pasary pritriiksta dar neprasidéjus gyvuliy
ganymo sezonui). Pritrikus paSary, jy nusipirkti daugiausiai ieSkoma vietinéje rinkoje pas kitus
tkininkus. Griidy apdorojimo, pasary gaminimo paslauga tikininkams sutaupyty laiko — nereikéty ieskoti
triikstamos pasSary sudétinés dalies, o griidy maliino nuomos, prieZitiros nasta atitekty paslaugos teikéjui.
Tai biity esminé diferenciacijos dalis naujojoje veiklos kryptyje, kuomet prisitaikoma prie tikininko
poreikiy. Siekiant iSlaikyti veiklos testinuma, butina tvirtinti pasitikéjima, iSlaikyti lojalius pirkéjus.
Todél vienas i§ veiklos kriterijy, kuriuo analizuojamojo iikininko veikla iSsiskirty konkurenty tarpe
galéty biti skaidrumu pagrijsta paslauga — paslaugos gavéjui sunku nustatyti apdorota produkcija, o
rinkoje realizuojama produkcija asocijuojasi su prasta kokybe (apklausos duomenimis, tikininkai re¢iau
perka pagamintus miltus, nes nepasitiki jy kokybe), sudarysime galimybe dalyvauti gamybos, gridy
svérimo procese, kuomet tkininkas gali pasitikrinti kiekj, kokybe ir ar sudedamos sutartos kultiiros,
mineralinés medziagos.

Ukio valdose sumontavus griidy bokstus, prie 60 tony talpos sandélio prisideda net 453,9 t talpa
gridams sandé¢liuoti. Atsizvelgiant | respondenty atsakymus, jog atsiradus poreikiui dauguma paSarus
perka mazesniais kiekiais, tikslinga biity iki dviejy ménesiy dalj apdoroty paSary sandéliuoti
didmaisiuose, kuriuose telpa apie 1 t milty, mazmeninei prekybai.

Paslaugos uzsakymas ir paSary gamyba truks vienos savaités bégyje — per §j laiko tarpg tikininkas
gali prognozuoti, kada baigsis turimi paSarai. Gavus uZsakyma, nuomojamas griidy maliinas. Veikla
vykdysime sausio — balandzio ménesiais, kuomet tikininkams pritriiksta pasary bei kai yra auks¢iausios
gridy kainos.

Igyvendinus pirmaja investicija galima augalininkystés tikio gaminamg produkcijg diversifikuoti
sukuriant aukstesn¢ paSariniy produkty vertg. Siekiant iSsiskirti tarp rinkoje jau esanciy, panaSiy
produkty teikianc¢iy jmoniy, veiklg biity galima vykdyti remiantis skaidrumo, prisitaikymo prie vietiniy
tikininky poreikiy principy, atsisakyti tikiui nereikalingy papildomy sgnaudy, jrengimy, didinancias
naujos produkcijos kainas. Sudaryta strateginé veiklos isklotiné atskleidzia, kad tikis ypac biity patogus
vietiniams tikiams dél patogumo, skaidrumo, kainos bei pardavimy jiems reikalingiausiu metu. ISsiskiria

galimybe pirkéjams dalyvauti gamybos procese.

4. 5. Ekonominis technologinio modernizavimo poveikio vertinimas

Pagal priemonés taisykles, augalininkystés tikis remiamas 40 % visy tinkamy finansuoti projekto
islaidy (LR Zemés tikio ministras, 2015). Siuo atveju tkininkui paramos intensyvumas padidinamas 20
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% punkty, kadangi tikininkauja nepalankiame regione, turin¢iame gamtiniy ar kity specifiniy klit¢iy.
Maksimali remiama suma — 50 ttkst. Eur. I§laidoms planuoti, techniniy charakteristiky vertinimui atlikti
gauti komerciniai pasitilymai (11-14 priedai).

Investicijoms jgyvendinti imama 50 tiikst. Eur paskola pirmajai investicijai ir 62 tikst. Eur paskola
antrajai investicijai. Laikomasi prielaidos, jog ilgalaikés paskolos fiksuoty paliikany procentas bus toks
pat, kaip buvusios paskolos — 2 %, paskola imama penkeriems metams. Siekiant jvertinti palankiausig
paliikany jmokg, apskaic¢iuojamas paskolos gragzinimas dviem budais (15 priedas). Mokant paskolg
linijiniu metodu, paliikanos skai¢iuojamos nuo kredito likuc¢io. Imoka paskaic¢iuojama anuiteto paskolos
grazinimo metodu, Kai Kiekvienais metais mokama vienodo dydzio grazinamos paskolos dalis ir
paliikanos. Mazesnes palikanas tenka mokéti apskaiCiuojant grazinimg linijiniu metodu (priedas).
Taciau skirtumas tampa nesvarbus kai néra galimybés atiduoti didziaja paskolos dalj pirmaisiais
paskolos grazinimo metais.

Ukyje jdiegus pirmajg investicija, biitinas samdomas darbuotojas. Metinis darbuotojo i§laikymas
siekty 5108 Eur skaic¢iuojant pilno etato minimaly atlyginimg. Reikalingy jrangai veikti iStekliy vertés
per metus: elektros sgnaudos siekty 910 Eur, kuro — 792 Eur (16 priedas). Pardavimo pajamos didés
gaminant pasarus, parduodant produkcijg vietinéje ir uzsienio rinkoje (remiantis 17 priedo duomenimis).
I§ viso pajamos didés 18166,5 Eur lyginant su dabartinémis pajamomis. Atsizvelgiama, jog kasmet
derlius linkes didéti, todél planuojama parduoti dvidesimcia tony daugiau nei 2015 m. Pardavimo
pajamy padidéjimui nustatyti lyginamos dviejy paskutiniyjy mety supirkimo kainos pagal ménesius
atsizvelgiant j oficialia Lietuvos Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo centro bei pagrindiniy
produkcijos supirkéjy statistika.

Antrosios investicijos atveju apskaic¢iuojamas sunaudojamo kuro, privalomojo draudimo
penkeriems projekto gyvavimo metams bei trijy mety garantinés apziiiros iSlaidos (atitinkamai 1275,5,
393,5 ir 2380,0 Eur sumos) (18 priedas). Padidinus pelningesniy zemy kultiiry ir sumazinus javy plotus
tikétina gauti 13509,1 Eur per metus daugiau pajamy. Reikalinga investuoti 13838 Eur daugiau 1ésy.

Remiantis pinigy srautais (19, 20 priedai) gauti investiciniy projekty vertinimo rodikliai (16
lentel¢), pagal kuriuos matyti pinigy pasiskirstymas tam tikrais laiko momentais. Pastebéta, kad

investicijy metiniai srautai mazi, kol grazinamas kreditas.

16 lentelé. Investiciju apskaiciuoti ekonominiai rodikliai (sudaryta autorés).

Rodiklis I investicija Il investicija Normatyvas
PP Atsipirkimo terminas 1,98 1,90 T<5 m.
ROI Investiciné graza 40,4 % 20,6 % 10<
NPV Grynoji dabarting verté 126327 123643 0<
IRR>kredito
IRR Vidiné grazos norma 17,7 % 119% palukany
normos
Pl Pelningumo indeksas 1,08 0,93 P>1
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Abiejy investicijy nediskontuojamas atsipirkimo trukmés rodiklis itin palankus, kadangi nesiekia
nei dviejy mety. Taciau investicijy graza skiriasi radikaliai — antrosios investicijos projekto laikotarpiu
rodiklis siekia 20,6 % t. y. 19,8 % maziau nei pirmosios investicijos. Manoma, kad palankiausia
investiciné graza kai yra didesné nei 20 %, tac¢iau gaunama nauda gali labai keistis nuo pasirinkto
projekto laikotarpio. Vadinasi, nauda gali bati didesné, jei jsigyta technikg ir infrastruktiirg naudosime
ilgiau nei astuonerius metus. Pirmosios ir antrosios investicijos grynoji dabartiné verté siekia atitinkamai
126327 Eur ir 123644 Eur. Remiantis vidine grazos norma (Zr. 16 lentelg.), aukStas efektyvumas
pasiekiamas abiejy investicijy atveju. Taciau tik pirmoji investicija atnesa tikiui pelno, nors ir nedidelj.
Taip yra dél per visus penkerius metus grazintinos paskolos dalies.

Vertinant investicijas platesniu ekonominiu aspektu, pirmajai investicijai (dél didesnio funkcijy
skai¢iaus esant kelioms skirtingoms jrangoms, veikian¢ioms tuo pac¢iu metu bei didesnio veiklos masto)
reikalinga sukurti viena darbo vieta. Tokiu buidu prisidedama prie socialiniy problemy mazinimo
kaimisSkose vietose — didéja uzimtumas. Antrojoje investicijoje nauja darbo veikla nereikalinga —
nesikeiCia i§ esmes Ukio veikla, technika tik atnaujinama naujesne, galingesne, taciau tomis paciomis
funkcijomis. Taciau skirtingai negu pirmoji, antroji investicija jdiegus naujausias technologijas,
prisideda prie tar§os mazinimo.

Apskaiciavus projekty vertinimo rodiklius, galima teigti, jog investicijos be iSorinés paramos
sunkiai jgyvendinamos dél atsiperkamumo, pelningumo, vertés kirimo. Taip pat teigiamy Siy rodikliy
nematyti paskolos grazinimo laikotarpiu. Taciau verta paminéti, jog investicijos jgauna verte¢ ilgalaikéje
perspektyvoje, kai uzdirbtas papildomas pajamos galimos vél ,,jdarbinti* naujoms investicijoms. Pirmoji

investicija prisideda prie socialiniy, antroji — aplinkosauginiy problemy mazinimo.

4. 6. Technologinio modernizavimo poveikio tikiui vertinimas remiantis investiciniy

projekty vertinimo modeliu

I[$analizavus ir jvertinus tikio veiklg, aplinka, investicijas kokybiniu bei techniniu aspektais,
apskaiCiavus ekonominius investiciniy projekty rodiklius, sudaromas technologinio modernizavimo
poveikio Tkiui vertinimo modelis, leidziantis palyginti kelias investicijas tarpusavyje, atskleidziantis
pasirinkty investicijy poveikj tikio veiklai (21 priedas).

Technologinio modernizavimo poveikio tikiui vertinimo modelis atskleidzia, kuri lyginamoji
investicija yra palankesné konkre¢iam tkiui. Pirmuoju etapu jvertinome sglygas investicijoms, toliau
pereinant j antrgjj modelio bloka, apibréziantj norimus reguliuoti iSorinius ir vidinius konkurencingumo
veiksnius. Toks eiliskumas Kiekviename etape leidzia nuspresti, ar iikis turéty jgyvendinti naujus
investicinius projektus, ar tobulinti silpngsias veiklos vietas. Palankios investicinés salygos, dotacijy ir

subsidijy biitinumas tkiui ir priklausomybé atsiskleidé abiejuose pirmuosiuose etapuose. Analizuojant
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rinkg nustatytos palankiausios datos prekybai bei pajamy kitimag lemiantys veiksniai, pagal kuriuos
galime orientuotis atlikdami trecigjj modelio blokg — investiciniy projekty vertinima.

Treciasis blokas sudarytas dar i§ trijy etapy, pagal kuriuos nustatéme pirmosios pasirinktos
investicijos pirmuma pagal diversifikacijos galimybe. Antrosios investicijos, leidziancios tik
specializuotis jau vykdomoje veikloje, analizé nukeliama j tre¢ig etapa, kuriame pagal pirmosios
investicijos diversifikacijos analize atskleidéme galimybe veiklg plésti pasary gamybos srityje.
Treciajame etape grafiskai jrodoma pirmosios investicijos pirmenybé dél palankesniy finansiniy
investicijos rodikliy. Lyginant anks¢iau iSsikeltus pagrindinius veiksnius, darancius jtaka tikio veiklai,
pasirenkama pirmoji investicija. Ji naudingesné tikio veiklos iSoriniams ir vidiniams konkurencingumo
veiksniams reguliuoti.

Sio modeliu pagrindu galima bus analizuoti smulkiuosius bei vidutinius tkius prie§ rengiant
paraiskas ES paramai gauti. Tokiu biidu bus galima nustatyti reikalingiausias tikiui investicijos bei
galimybes uzdirbti papildomas pajamas remiantis diversifikavimo strategija bei atitinkama investicija.
Technologinio modernizavimo poveikio vertinimo modelio atskirais analizés blokais bus galima atrinkti
investicijas pagal teikiamg naudg tiek iikio veiklai, tiek jo aplinkai socialiniu, aplinkosauginiu ir kitais
aspektais. Tikimasi, jog remiantis Siuo parengtu modeliu tikininkai gebés iSsirinkti tikslingiausias beli

reikalingiausias investicijas.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Mokslinéje literatiiroje placiau analizuojama modernizacijos sagvoka - ekonomikos, politikos,
kulttros, ideologijos sektoriy pajégumy didinimas. Technologinés modernizacijos pagrindas yra
industrializacija — pramonés plétojimas, stambiosios masininés gamybos kiirimas. Literatiiroje neretai
industrializacija siejama su zemés tkiu, kai technologijos agraring $alj verc¢ia pramonine, pereinama nuo
tradiciniy prie moderniy metody, besivystancios Salys perima iSsivys€iusiy Saliy patirt] ir naudojama
technologija.

Zemes tikio modernizavimo projektais Europos Sajungos $alyse didinamas konkurencingumas,
tkininky pajamos ir gaminamos produkcijos verté, iSnaudojamas fizinis potencialas. Ta¢iau naujosios
technologijos ir inovacijos, gerinancios darbo sglygas ir didinancios darbo nasuma, sukelia neigiamus
socialinius padarinius. Nuo technikos vertés augimo uzimtumas kaimo regionuose mazéja, kyla
demografinés problemos. Investicijy jvertinimo, strateginio planavimo, organizavimo, iniciatyvumo
stoka vyresniy tikininky tarpe lemia netinkamos modernizavimo krypties pasirinkimg, neapsvarstomas
alternatyviy veikly plétojimas. Technologinis modernizavimas suteikia galimybg investuoti |
infrastruktiirg, leidziancig 1Snaudoti supirkimy kainy svyravima, sezoninj zemés tikio darbg.

2. 2000-2015 m., Europos Sajungos paramos teikimo laikotarpiu, didziausia paramos dalis atiteko
priemonéms, skirtoms modernizuoti zemés tkio sektoriy. Siekdami gauti modernizavimo parama,
tkininkai rengia pernelyg supaprastintg investicinj projekta - pasigendamas projekto jgyvendinimo
planas, rizikos apibrézimas, finansinés analizés pagrijstumas budingi jprastuose investiciniuose
projektuose. Literattroje projektus sitiloma rengti remiantis ekonominiu, finansiniu, socialiniu, aplinkos
poveikio, kasty ir naudos vertinimu, bet svarbiausia — sudaryti pinigy srautus, apskai¢iuoti rodiklius,
rizikg jtraukiant j diskonto normga.

Apskritai zemés tkio veiklos investicijy vertinimo metodai iSanalizuoti tik veiklos vertinimo
lygmenyje ir bendryjy investicijy plano rengimo principy etapuose. Prieita iSvados, kad nuo investicijos
pasirinkimo, priklauso technologinio modernizavimo poveikio rezultatas, o tikio veikla galima dar labiau
specializuoti arba diversifikuoti. Pastaroji strategija daugiausiai vystoma smulkiuosiuose ir vidutiniuose
tikiuose, siekiant pajamy stabilizavimo, veiklos sezoniSkumo mazinimo.

3. Remiantis finansine struktiira, tikio veikla grindziama ilgalaikiu turtu, kuriam didele reikSme
teikeé dotacijos ir subsidijos susijusios su turtu. Isipareigojimy dalis kaskart stabilizuojasi gavus ES
struktiiring paramg. Horizontalioji analiz¢ atskleid¢ ilgalaikio turto, kapitalo, veiklos sagnaudy augima —
tikis vykdo plétros strategija. Nustatyti stipris rySiai tarp pardavimo pajamy, bendrosios produkcijos ir
sgnaudy, kuriy augimas daugiausiai priklauso nuo tkio technologinio pasiruos§imo. Pasitelkus

tendencijos skaiciavimo funkcija, nustatytos palankios 2015 m. investicijoms salygos.
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ES dotacijy déka investicijos tkyje greitai atsiperka. Ukininkas geba investuoti ir nuosavomis
léSomis. Veiklos rodikliy analizé atskleid¢ iikio priklausomumag nuo sanaudy — siekiant auksStos
produkcijos kokybés reikalingos tam tikros medziagos, kurios kasmet imamos skolon. Pelningumo
rodikliai kinta priklausomai nuo tais metais gauty dotacijy, susijusiy su pajamomis vertés. Atlikus
bankroto tikimybés vertinima, pasitvirtina palanki tikininko finansiné biiklé tolesnéms investicijoms.

Analizuojamas augalininkystés tikis turi teigiamy savybiy tolesnei plétros strategijai vystyti, taciau
vis dar reikalinga investuoti ] infrastruktiirg, visapusiSkai iSnaudoti veiklos galimybes arba technika,
gerinanciag produkcijos kokybe.

4. Technologinio modernizavimo poveikio tkiui vertinimui atlikti pasirinktos dvi investicijos:
pirmajg apima grady valymo, dZiovinimo, sandéliavimo jrenginiai, antrgjg — griidy kombaino jsigijimas.
Pirmoji investicija suteikia augalininkystés tikiui galimybe gerinti produkcijos kokybe¢ ir parduoti
produkcijg auks¢iausia rinkos kaina ne sezono metu. Ukio konkurencingumas augty didmening prekyba
vykdant uzsienio rinkose, diversifikuojant veikla maziau pelningas kultiiras parduodant brangiau.
Sudarius ,,panaikinti-pakyléti-sumazinti-sukurti analiz¢ tkiui rekomenduojama plésti paSariniy
produkty gamybg, remiantis skaidrumu, prisitaikyti prie vietiniy tkininky poreikiy. Struktiiruotas
interviu bei sudaryta strateginé iSklotiné atskleidé tikio konkurencinj pranasumg, kuris jgyjamas dél
patogumo, kainos, pardavimo naudingiausiu metu, kliento dalyvavimo gamybos procese. Antroji
investicija taupo laiko sgnaudas bei gerina produkcijos kokybe, padeda tkiui specializuotis, leidzia
sé¢kmingiau plétoti Zemy, pelningesniy kultiiry gamybg, sumazina rizikg nenuimti derliaus.

5. Investiciniy projekty rodikliai palanktis ilgalaikéje perspektyvoje — aStuoneriy mety
laikotarpyje gaunama auks$ta vidiné grazos norma, investiciné graza, grynoji dabartiné verte, kali
grazintos paskolos, o uzdirbtas papildomas pajamas galima vél ,,ijdarbinti naujoms investicijoms. ES
parama lemia trumpesni nei dvejy mety investicijos atsiperkamumg, taciau pastebimas neauksStas
pelningumo indeksas. Apskritai, remiantis finansiniais rodikliais, palankesné pirmoji investicija,
leidzianti mazinti socialinias problemas, o antroji investicija naudinga aplinkosauginiu aspektu.

6. Palankios investicinés salygos, dotacijy ir subsidijy butinumas ukiui ir priklausomybé
atsiskleidé abiejuose pirmuosiuose etapuose. Analizuojant rinkg nustatytos palankiausios datos prekybai
bei pajamy kitimg lemiantys veiksniai, pagal kuriuos galime orientuotis atlikdami tre¢igjj modelio bloka
— investiciniy projekty vertinimg. Pagal diversifikacijos galimybe, finansinius rodiklius, pirmoji
investicija yra patrauklesné. Antrosios investicijos, leidziancios specializuotis tik jau vykdomoje
iSsikeltais pagrindiniais veiksniais darancCiais jtakg tkio veiklai, pasirenkama pirmoji investicija,

teikianti didesne galimybe tikio veiklos iSoriniams ir vidiniams konkurencingumo veiksniams reguliuoti.

74



LITERATURA

1. Alisauskas K., Jankauskiené A., Zebrauskien¢ S. (2012). Investicinés paramos poveikis tikiy
veiklos plétrai // Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos. ISSN 1648-9098.

2. Astromskiené A., Ramanauskien¢ J., Gargasas A., Rukuizien¢ R., Liaudanskas G. (2012).
Lietuvos kaimo gyventojy versliné motyvacija / Vadybos mokslas ir studijos — kaimo versly ir jy
infrastruktiiros plétra. Vilnius: Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas. ISSN 1822-6760.

3. BaleZentis T., Krik$¢iukaitiené I. (2014). Zemés tikio gamybinio efektyvumo vertinimas:
samprata, modeliai ir taikymai: Mokslo studija. Vilnius: Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas.
ISBN 978-9955-481-47-8.

4. Baronien¢ L., Bakanauskiené 1. (2014). Sprendimy priémimo proceso ypatumai ES struktiiriniy
fondy paramos projekty kontekste // Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai. Vilnius, p. 7-21. ISSN
2335-8750.

5. Bartkus E. V. (2013). Inovacijy valdymas ir ekonomikos vertinimas. Klaipéda: Klaipédos
universitetas. ISBN 978-9955-18-776-9.

6. Binkiené R. (2007). Grudy tikio konkurencingumag lemiantys veiksniai // Jaunasis mokslininkas:
studenty moksliné konferencija. ISBN 978-9955-448-81-5.

7. Bivainis J., GarSkaité K. (2010). Imoniy bankroto grésmés diagnostikos sistema // Verslas: teorija
ir praktika. Vilnius, p. 204-212. ISSN 1822-4202.

8. Burbulyté-Tsiskarishvili G., Normant¢ 1. (2013). Lietuvos regiony (apskri¢iy) pirminés
modernizacijos rodikliy kaita 2000-2011 metais // Regional Formation and Development Studies.
ISSN: 2351-6542.

9. Cekanavicius L. Kasty ir naudos analizé [interaktyvus]. PerZitiréta 2015 m. gruodzio 5d., adresu
http://www.ef.vu.lt/dokumentai/katedros/KMMK/Kasty ir naudos analizé.pdf.

10. Dzikevicius A. (2002). Investicijy projekto efektyvumo bei rizikos vertinimas imitaciniu
modeliavimu // Verslas, vadyba ir studijos: Mokslinés konferencijos medziaga [Vilnius, 2001 m.
lapkri¢io 29-30 d.]. Vilnius, p. 156-164.

11. Dzikevicius A., Jonaitien¢ B. (2015). Finansiniy santykiniy rodikliy, geriausiai jvertinanciy
skirtinguose Lietuvos sektoriuose veikiancias jmones, paieSka // Verslas: teorija ir praktika. Vilnius, p.
174-184. ISSN 1822-4202.

12. Europos komisija (2008). Ekonominés naudos analizés atlikimo metodikos gairés [interaktyvus].
Perzitiréta 2015 m. gruodzio 5 d., adresu
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/2007/working/wd4_cost_It.pdf.

13. Europos komisija (2013). Daznai uzduodami klausimai apie bendraja zemés iikio politika (BZUP)
ir Europos zemés wkj [interaktyvus]. Perziiiréta 2015 m. lapkri¢io 7 d., adresu

http://europa.eu/rapid/press-release. MEMO-13-631_It.doc.
75



14. Gabsys A., Mikelionyté D., Lukosiute ., Petrauskaité-Senkevic L. (2013). Lietuvos Zemes iikio
sektoriy konkurencingumas: Mokslo studija. Vilnius: Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas. ISBN
978-9955-481-43-0.

15. Ginevicius R. (2012). Imoniy susijusios diversifikacijos matavimas // Verslas: teorija ir praktika.
Vilnius: Vilniaus Gedimino technikos universitetas. ISSN 1822-4202.

16. Gomoliauskiené V. (2008). ES investicinés paramos panaudojimas zemdirbiy veikloje: jaunojo
tikininko tikio projekto parengimas [interaktyvus]. PerzZidiréta 2015 m. lapkri¢io 28 d., adresu
http://vddb.library.It/obj/LT-eLABa-0001:E.02~2008~D_20090205_102152-16937.

17. Jedik A. (2013). Javy-rapsy tipo tikiy efektyvumo didinimas naudojant tikio gamybos
optimizavimg // Vadybos mokslas ir studijos — kaimo versly ir jy infrastruktiiros plétrai. Vilnius:
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas. ISSN 1822-6760.

18. Jureviciené D., Bapkauskaité G. (2014). Kompleksiniy investiciniy fondy veiklos vertinimas //
Verslo sistemos ir ekonomika. Vilnius: Mykolo Riomerio universitetas. ISSN 2029-8234.

19. Kalvaitis D. (2007) Imonés investiciniy projekty ekonominio vertinimo metodikos tobulinimas //
Jaunasis mokslininkas: studenty moksliné konferencija. ISBN 978-9955-448-81-5.

20. Kaustekliené 1. (2006). Imonés investicijy projekty rizikos vertinimo metody taikymo galimybiy
tyrimai // Jaunasis mokslininkas: studenty moksliné konferencija. ISBN-9955-448-42-3.

21. Kim W. C., Mauborgne R. (2006). Zydryjy vandenyny strategija: Verslo Zinios. ISBN:
9789955460220.

22. Kozlovskaja A. (2013). Kainy kaitos kaip rizikos veiksnio vertinimas augalininkystéje // Zemés
tikio mokslai. Vilnius: Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas. ISSN 2424-4120 .

23. Ksivickiené D., Ribasauskiené E. (2007). Ukinés veiklos jvairinimo kaime sociologinis vertinimas
/| Zemés tikio mokslai. ISSN 1392-0200.

24. Kungys A. (2013). Finansinio investicinio projekto ekonominis-socialinis vertinimas
[interaktyvus]. Perzitiréta 2015 m. spalio 10 d., adresu http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-eLABa-
0001:E.02~2013~D_20130626_190820-24316/DS.005.0.01.ETD.

25. Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas (2014). Ukiy veiklos rezultatai (UADT tyrimo
duomenys). Vilnius: Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas. ISSN 2029-1221.

26. LR investicijy jstatymas (1999) [interaktyvus]. Perzitiréta 2015 m. lapkric¢io 20 d., adresu
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/ TAR.C7E57DF3CEC5/rMzY zDpdWd.

27. LR zemés ukio ministro jsakymas (2011). D¢l Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. programos
priemongs ,,Zemés iikio valdy modernizavimas“ antrosios ir tre¢iosios veiklos sri¢iy jgyvendinimo
taisykliy, tatkomy nuo 2011 mety, patvirtinimo [interaktyvus]. PerZitiréta 2015 m. lapkri¢io 25 d.,
adresu http://www.infolex.lt/ta/143446.

76



28. LR Zemés ukio ministro jsakymas (2015). D¢l Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programos
priemonés ,,Investicijos | materialyjj turta* veiklos srities ,,Parama investicijoms j Zemes ikio produkty
perdirbima, rinkodarg ir (arba) plétra*™ jgyvendinimo taisykliy, taitkomy nuo 2015 mety, patvirtinimo
[interaktyvus]. Perziuréta 2015 m. spalio 24 d., adresu http://www.infolex.It/ta/333021:ver1.

29. Mackevicius J., Tomasevi¢ V., (2011). Vidinés grazos normos metodo taikymas vertinant
investiciniy projekty ekonominj efektyvuma // Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos.
Vilnius, p. 60-67. ISSN 1648-9098.

30. Markeviéius P., Navasaitiené S. (2008). Zemes iikio verslo pasirinkimo pradzios socialiniy
ekonominiy veiksniy jvertinimas // Vadybos mokslas ir studijos - kaimo versly ir jy infrastrukttiros
plétrai. Vilnius, p. 115-121. ISSN 1822-6760.

31. Melnikiené R. (2012). Pasitilymai dél Lietuvos zemés tikio strateginiy krypciy po 2013 mety,
plétojant zaliosios knygos ,,Lietuvos kaimo ateitis* tikslus [interaktyvus]. Perzitréta 2015 m. spalio 10
d., adresu http://www.laei.lt/x_file_download.php?pid=1496.

32. Mickaitiené R. (2008). Investicijy poveikis regiony plétrai: Siauliy regiono pavyzdziu
[interaktyvus]. Perziaréta 2015 m. lapkricio 20 d., adresu http://vddb.laba.lt/obj/LT-eLABa-
0001:E.02~2008~D_20080925_090636-29064.

33. Nacionaliné moke¢jimy agentiira (2012). Bendra paramos statistika pagal visas paramos kryptis
nuo 2001 m. [interaktyvus]. Perziiiréta 2015 m. gruodzio 5 d., adresu
https://www.nma.lt/uploads/files/dir21/dir1l/7_0.php.

34. Norvaisiené R., KrusSinskas R. (2008). Projekty ekonominis ir socialinis vertinimas. Kaunas. ISBN
978-9955-686-64-4.

35. Ramanauskas J., Kirstukas J. (2009). Inovacijy plétra modernizuojant tikininky tikius / Vadybos
mokslas ir studijos — kaimo versly ir jy infrastrukttiros plétrai. Vilnius: Lietuvos agrarinés ekonomikos
institutas. ISSN 1822-6760.

36. Rubikis L. (2011). SSGG (SWOT) analiz¢é [interaktyvus]. Perzitréta 2015 m. spalio 10 d., adresu
http://www.verslas.in/ssgg-swot-analize/.

37. Segalovicien¢ L. (2011). Vertinimas vieSajame valdyme: samprata ir modeliai / VieSoji politika ir
administravimas. Kaunas, p. 437-450. ISSN 2029-2872.

38. Sirutaviciené K. (2014). Lietuvos pieno sektoriaus jmoniy pelningumo rodikliy analiz¢ //
Profesinio bakalauro studijy mokslo taikomieji tyrimai. Siauliai, p. 74-90. ISSN 2029-1752.

39. Stakelioinas A. (2011). Ukinés veiklos diversifikacijg jtakojantys veiksniai [interaktyvus].
Perzitiréta 2015 m. spalio 10 d., adresu http://vddb.laba.lt/obj/LT-eLABa-
0001:E.02~2011~D_20110615_140552-34174.

40. Statistine AB ,,Kauno Griidai‘* griidy supirkimo kainy duomeny bazé [interaktyvus]. Perzitréta
2015 m. spalio 15 d., adresu http://savasukis.lt/kainos/grudai.

77



41. Statistiné Zemés tikio informacijos ir kaimo verslo centro duomeny bazé [interaktyvus]. Zemés
tikio ir maisto produkty rinkos informaciné sistema. PerZitiréta 2015 m. spalio 15 d., adresu
http://www.vic.lt/?mid=341.

42. Sileikis M. (2010). Ukininky tikiy ekonominés veiklos diversifikacija strateginés vadybos aspektu
[interaktyvus]. Perzitréta 2015 m. spalio 10 d., adresu http://vddb.laba.lt/obj/LT-eLABa-
0001:E.02~2010~D_20100617_121732-51514.

43. Tamosaitiené¢ A., Andrikiené S. (2010). Lietuvos tkiy gamybos potencialo ir ekonominés veiklos
vertinimas. Vilnius: Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas,. ISBN 978-9955-481-21-8.

44. Tamosaitiené A., JuSkeviciené D. (2011). Ukio veiklos analizé maZina tikininkavimo rizikg: Mano
ikis [interaktyvus]. Perzitréta 2015 m. spalio 10 d., adresu
http://www.manoukis.lt/print_forms/print_st_z.php?s=2424&z=107.

45. Tamosaitiené A., Juskeviciené D., Kris¢iukaitiené 1., Galnaityté A. (2010). Ukininky tikiy verslo
stabilumo vertinimas naudojant finansinés analizés santykinius rodiklius / Vadybos mokslas ir
studijos — kaimo versly ir jy infrastruktiiros plétra. ISSN 1822-6760.

46. Tomasevi¢ V. (2010). Investiciniy projekty ekonominio efektyvumo analiz¢ ir vertinimas (taikant
diskontuoty pinigy srauty metodus): daktaro disertacija: socialiniai mokslai, ekonomika, 04S/ Vilniaus
universitetas. Vilnius.

47. Ulvydiene R. (2010). ES fondy finansinés paramos Zemeés iikio subjekty veiklos plétros
galimybéms ekonominio efektyvumo vertinimas [interaktyvus]. Perzitréta 2015 m. spalio 10 d. adresu
http://vddb.laba.lt/obj/LT-eLABa-0001:E.02~2010~D_20100907_091342-86371.

48. Valstybiné augalininkystés tarnyba prie Zemés iikio ministerijos. Kg zemdirbys turéty Zinoti apie
gridy kokybe? [interaktyvus]. Perziiiréta 2015 m. spalio 28 d., adresu
http://www.vatzum.lt/uploads/documents/k_emdirbys_turt_inoti_apie_grd_kokyb.pdf.

49. Vidickien¢ D., Melnikiené R., Gedminaité-Raudoné Z. (2013). Inovacijy diegimo Lietuvos
tkininky tikiuose motyvai ir barjerai / Vadybos mokslas ir studijos — kaimo versly ir jy infrastruktiros
plétra. Vilnius: Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas. ISSN 1822-6760.

50. Vilimiené L. (2004). Viesojo sektoriaus infrastruktiiros plétros projekty vertinimas // Organizacijy
vadyba: sisteminiai tyrimai. ISSN 1392-1142.

51. Vitunskiené¢ V. (2013). Zemés tikio ekonomika. Akademija: Aleksandro Stulginskio universitetas.
ISBN 978-609-449-056-9.

52. V3] Centriné projekty valdymo agentiira (2011). Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti
finansavima i$ ES struktiiriniy fondy ir valstybés biudZeto 1¢8y, rengimo metodika. Vilnius. ISBN 978-
9955-611-61-5.

78



53. V3] Lietuvos zemés tikio konsultavimo tarnyba (2012). Geriausia technika, kuri reikalinga
[interaktyvus]. Perzitiréta 2015 m. lapkri¢io 9 d., adresu http://agroakademija.lt/verslas/ekonominis-
vertinimas/?S1d=656.

54. V3] Lietuvos Zemés iikio konsultavimo tarnyba (2012). Tvirtais zingsniais tikio strategijos link
[interaktyvus]. Perzitréta 2015 m. lapkri¢io 9 d., adresu
http://www.agroakademija.lt/verslas/ekonominis-vertinimas/?S1d=670.

55. Zaleckiené J. (2015) Ukio diversifikacijos sprendimo priémimo etapai // Vadybos mokslas ir
studijos — kaimo versly ir jy infrastruktiiros plétra. ISSN 2345-0355.

56. Zydzitinaité V. (2010). Projekty rezultaty ir poveikio efektyvumo vertinimo metodika
[interaktyvus]. Perzitiréta 2015 m. lapkricio 15 d., adresu http://www.epf-
eif.It/epf/sites/default/filessESF_METODIKA _projekto%20rezultatu_efektyvumo_vertinimas_2010_0
4 21 FINAL.doc.

57. Zilinskas V. J. (2008). Investicijy projekto atrankos ir valdymo aktualijos // Vadybos mokslas ir
studijos - kaimo versly ir jy infrastruktiros plétrai. Akademija, p. 205-213. ISSN 1822-6760 — 2008.
58. Zilinskas V. J. (2010). Investiciniy projekty optimalios atrankos metodas // Verslas, vadyba ir
studijos. Vilnius, p. 21-36. ISSN 1648-8156.

59. Charlton B., Andras P. (2003). Defining Modernization // The Modernization Imperative. ISBN 0
907845 525.

60. Florio M. (2008). Guide to COST-BENEFIT ANALYSIS of investment projects [interaktyvus].
Perzituréta 2015 m. gruodzio 1 d., adresu
http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/Metodikos/Guide_CBA_2008_en.pdf.

61. He C. (2012). Modernization Science: The Principles and Methods of National Advancement.
ISBN 978-3-642-25459-8.

62. Irrgang B. (2007). Technology transfer and moderization what can philosophers of techology
contribute?: Ubiquity [interaktyvus]. Perzitiréta 2015 m. lapkricio 21 d., adresu
http://ubiquity.acm.org/article.cfm?id=1331965.

79



PRIEDAI

80



1.
11.1.
11.2.
11.3.
11.4.
I1.5.
11.6.
11.7.

1.

1.1.1.
1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.
1.2.
1.

11.1.
11.3.
1.

mmo

1.1.
1.2.
1.3.

11.1.
11.2.
11.3.
11.4.
11.5.
11.6.

ANALIZUOJAMOJO UKIO 2008-2014 M. BALANSAS

ILGALAIKIS TURTAS
NEMATERIALUSIS TURTAS
MATERIALUSIS TURTAS

Zemé

Miskas

Pastatai ir statiniai

Masinos ir jrengimai

Transporto priemonés
Kitas materialus turtas
Nebaigta statyba
FINANSINIS TURTAS
BIOLOGINIS TURTAS
DAUGIAMECIAI SODINIAI
GYVULIAI IR KITI GYVUNAI
PASELIAI
TRUMPALAIKIS TURTAS
ATSARGOS, ISANKSTINIAI
APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS VYKDYTI
SUTARTYS

Atsargos

Medziagos

Nebaigta gamyba
Zemés Tikio produkcija

Kita produkcija

Isankstiniai apmokéjimai
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS
SUMOS

Pirkéjy jsiskolinimas

Kitos gautinos sumos
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI
TURTO IS VISO:

NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI
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MOKETINOS SUMOS IR
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Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai
Kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO:

2008 2009 2010
TURTAS

73435 73838 73515

0 0 0
73435 73838 73515
10571 18231 18231
561 561 561

0 0 0
62304 55046 54723

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
13540 12931 16054

0 0 0
8862 7822 6631
4677 5109 9424
19102 9404 22458
8777 8468 14291
8777 8468 5602
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652 357 1361
8125 8111 3961

0 0 0

0 0 8689

0 0 0

0 0 0
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59510 50659 102613

0 44800 8080
46567 713 1333
5792 0 0
5792 0 0

0 0 0

0 0 0
40774 713 1333

0 0 0

0 0 0
40277 0 0

0 0 0

0 0 0
497 713 1333
106077 96172 112026

2011

74021
0
74021
24463
561

5912

512
5400

5792
101

0
101
0
24331
120574

118574
0
2000

0

o

2000

O O o oo

2000
120574

2012

153442
0
153442
38887
561
0
113994

1942

540
1402

5792
0

0

0

0
43392
211839

135942

0
75898

34700

34700

41198

6123
211839

1 PRIEDAS

2013

185227
0
185227
50873
561
0
125202
8592
0
0
0
4823

2592
2230
57682
9051

9051
1206
2251
5594

13307

0
13307
0
35324
247732

179615
39819
28298

20746

20746
0
0

7552

6977
0
488
0
0
87
247732

2014

184244
0
184244
50873
561
0
120677
12133
0
0
0
8215

4504
3711
35549
9128

9128
1238
3240
4650

12071

0
12071
0
14351
228009

170684
36199
21126

13769

13769
0
0

7358

6977
0
380
0
0
0
228009
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ANALIZUOJAMOJO UKIO 2008-2014 M. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

STRAIPSNIAI
PARDAVIMO PAJAMOS
PAGAMINTOS PRODUKCIJOS, NEBAIGTOS
GAMYBOS IR GYVUNU BEI KITO BIOLOGINIO
TURTO LIKUCIU VERTES PADIDEJIMAS
(SUMAZEJIMAS)
UKIO REIKMEMS SUVARTOTA PRODUKCIJA
ASMENINEMS REIKMEMS SUVARTOTA
PRODUKCIJA
GYVULIU BEI KITU GYVUNU IR KITO BIOLOGINIO
TURTO PIRKIMAI (-)
BENDROJI PRODUKCUA (L+IL+I1L+1V.+V.)
KINTAMOSIOS SANAUDOS

BENDRASIS GAMYBINIS PELNAS (NUOSTOLIAI)
(VL-VII.)
PASTOVIOSIOS SANAUDOS

Tlgalaikio turto nusidévéjimo sagnaudos

Kitos pastoviosios sgnaudos
TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI)

DOTACIJOS IR SUBSIDIJOS

FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLOS PELNAS
(NUOSTOLIAI)

KITAS PELNAS AR NUOSTOLIAI

PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA
GYVENTOJU PAJAMU MOKESTIS

GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

11361 11589 16836 26970 51967 60979 47846

18855 1793 1324 2958 0 3455 3437

5820 11878 9679 6152 5686 2557 8283
0 0 0 0 0 94 0

0 0 0 0 0 0 =742

36037 25259 27839 36080 57653 67085 58824
-7465 - - - - - -

21869 28121 35936 36046 39884 43749

28572 3391 -282 144 21607 27201 15075
-6381 - - - - - -

11209 11613 11826 17045 20580 18826

0 0 0 0 - - -9652

11878 11335
0 0 0 0 -5167 -9245 -9174
22192 -7818 - - 4562 6621 -3751
11896 11682

8543 10699 11939 26822 14260 34270 11827

-74 37 1 0 5 -2112  -1801
0 0 66 0 0 0 0

30660 2919 109 15140 18827 38779 6275
0 -208 0 0 229 -87 0

30660 3127 109 15140 18599 38691 6275

2 PIREDAS
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3 PRIEDAS

UKIO VEIKLOS PELINGUMO, MOKUMO IR VEIKLOS NAUDOJAMI VERTINIMO

RODIKLIAI
Pelningumo rodikliai
Finansinés buklés rodikliai Apibuadinimas

Bendrasis (bendrasis pelnas /(pardavimy Nustato kiek bendrojo gamybinio pelno tenka kiekvienam pardavimy
pelningumas pajamos +dotacijos susijusios su pajamy vienetui. Apibtdina Gkio sugebéjimg uzdirbti pelng i§

pajamomis) x100 pagrindinés veiklos, kontroliuoti pardavimo pajamy bei kintamyjy

sanaudy lygj.

Veiklos (veiklos pelnas /(pardavimy Parodo, kiek procenty veiklos pelno
pelningumo pajamos +dotacijos susijusios su uzdirba vienas pardavimo pajamy euras, t.y. jis parodo

pajamomis) x100 tikio tipinés veiklos efektyvuma.
Grynasis (grynasis pelnas /(pardavimy Nustato kiek procenty grynojo pelno uzdirba vienas pardavimo pajamy
pelningumas pajamos +dotacijos susijusios su vienetas. Parodo visos veiklos galutinj pelninguma. Rodiklio

pajamomis) x100 mazéjimas jspéja, kad parduodamy prekiy konkurencingumas smunka.
Turto graza (grynasis pelnas / turtas) x 100 Nustato Kiek grynojo pelno tenka kiekvienam viso turto piniginiam

Nuosavo kapitalo
grynasis
pelningumas

Trumpalaikio turto
pelningumas

Bendrasis
mokumas
Kritinio mokumo
koeficientas

Manevringumo

Likvidumo

Grynasis
apyvartinis
kapitalas
llgalaikio
isiskolinimo
Trumpalaikio
jsiskolinimo

Pardavimo
savikainos lygio

Atsargy
apyvartumas
dienomis
Veiklos sagnaudy

lygio

vienetui. Apibiidina sugeb¢jima pelningai naudoti turtg. Aukstesné

rodiklio reik§mé parodo efektyvesnj turto naudojima.
(grynasis pelnas/nuosavas Parodo, kokj pelng sukuria nuosavas kapitalas ir koks
kapitalas) x100 vadovybés darbo efektyvumas panaudojant

investuotg kapitala, kiek eury grynojo pelno tenka

vienam nuosavo kapitalo eurui, t.y. parodo kokia

investuoty lésy dalis grizta grynojo pelno

forma.
(grynasis pelnas /(trumpalaikis Rodo, kiek pelno per metus uzdirbama i§ trumpalaikio turto.
turtas +paséliai)) x 100

Mokumo ir jsiskolinimo rodikliai

nuosavas kapitalas/visi Nustato kiek trumpalaikis turtas vir§ija trumpalaikius jsipareigojimus.
jsipareigojimai Apibiidina sugebéjimag jvykdyti trumpalaikius jsipareigojimus.
((trumpalaikis turtas +paséliai) - Parodo ar jmoné yra pajégi padengti
atsargos) / trumpalaikiai trumpalaikius jsipareigojimus pinigais.
jsipareigojimai Skaiciuojant §j rodiklj daroma prielaida,
kad atsargos néra likvidzios.
(trumpalaikis turtas +paséliai) / Parodo kiek vienam tikio nuosavo kapitalo vienetui tenka trumpalaikio
nuosavas kapitalas turto. Apibiidina kokia dalimi tkis gali padengti jsipareigojimus
savomis 1éSomis.
(trumpalaikis turtas +paséliai)/ Atskleidzia tikio gebéjima vykdyti trumpalaikius jsipareigojimus.
trumpalaikiai jsipareigojimai
(trumpalaikis turtas +paséliai) - Parodo, kiek trumpalaikis turtas didesnis uz
trumpalaikiai jsipareigojimai trumpalaikius jsipareigojimus.

ilgalaikiai jsipareigojimai / turtas Parodo kokig dalj viso jmonés turto sudaro ilgalaikiai jsipareigojimai.

trumpalaikiai jsipareigojimai / Parodo kokig dalj viso jmonés turto sudaro trumpalaikiai
turtas isipareigojimai.
Veiklos rodikliai
(pardavimo savikaina/(pardavimo Parodo jmonés efektyvuma, sugebéjimg kontroliuoti i§laidy formavima.
pajamos +dotacijos susijusios su
pajamomis) x100

(Atsargos / Savikaina) x 365 Parodo per kiek dieny yra atnaujinamos atsargos norint parduoti
dienos numatytg produkcijos kiekj, taip pat parodo ir maZiausias atsargas,
kuriy reikia veiklai vykdyti.

(veiklos sanaudos/(pardavimo Parodo jmonés tam tikros veiklos islaidy lygj,
pajamos +dotacijos susijusios su tenkantj vienam pardavimy vienetui.

pajamomis) x100
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4 PRIEDAS

Technologinio modernizavimo poveikio vertinimo modelis

1. Ukio finansinés situacijos analizé 3. Investiciniy projekty rengimas ir vertinimas

\ | investicijos pagrindimo etapas

1. Finansiniy ataskaity struktiiros analizé

1.2. Finansiniy ataskaity dinamikos analizé

3. 1. 2. Techninis
investicijos jvertinimas

3. 1. 1. Kokybinis
investicijos vertinimas

1. 3. Santykiniy finansiniy rodikliy analizé

.
1. 4. Bankroto tikimybés jvertinimas 3111 |!’1V€St!CijOS Pokycio
K j naudos kiekybinis

Teigiamas néra/
[ ‘\ nustatymas neigiamas
[l
Teigiamas Neigiamas 3.1.1. 2. Strateginiy
i klausimy sprendimy Kokybiné
apibtdinimas investicijos
- -- N\ esticijos

Vertinamos padarytos
klaidos/neigiami veiksniai

Diferenciacija vykdoma Diferenciacija

‘ nevykdoma

Il diferenciacijos strategijos nustatymo etapas

2. Ukio iSoriniy ir vidiniy konkurencingumo
veiksniy jvertinimas

3. 2. 1. Panaikinti, pakyléti, sumazinti, sukurti

2. 1. Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir crnrlie

grésmiy analizé

2. 2. Rinkos supirkimo Kainy tyrimas 3. 2. 2. Strateginés isklotinés parengimas

111 Ekonominis investicinio projekto vertinimo etapas

2. 2. 1. Kainy ir veiklos
sezoniSkumo jvertinimas 3. 3. Pinigu srautu sudarvmas

2. 2. 2. Pajamy nestabilumo 3. 3. 1. Investicijy dydzio nustatymas
[ -_— s
priezastys e ———

3. 3. 2. Finansavimo apraSymas

3. 3. 3. Paiamu nadidéiimo prognozavimas

3. 3. 4. Sanaudu nustatymas

3. 4. Projekto ekonominiy rodikliy apskaic¢iavimas ir
palyginimas
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5 PRIEDAS

ANALIZUOJAMOJO UKIO 2008-2014 M. SANAUDU IR PAJAMU STRUKTURA

Sanaudos

Sékla ir sodinamoji
medZiaga

TrasSos

Augaly apsaugos
priemonés

Kitos kintamosios
iSlaidos

Degalai (dyzelinis kuras,
dujos, benzinas)
Remonto iSlaidos

Socialinio bei sveikatos
draudimo jmokos
llgalaikio turto
nusidévéjimas
Technikos draudimas
Zemés ir Zemés nuomos
mokestis

Palikanos

Kitos jmonés pastovios
iSlaidos
IS viso

Pajamos
Augalininkystés
produkcijos
pardavimas
Gyvuliy pauksciuy
ir Zvéreliy
pardavimas
Panaudotos
dotacijos ir
subsidijos
Produkcijos
suvartojimas iikio
reikméms

2008

1290
0
0

4910

330

4954
474

0

0
1034
12993

2008

8412

2949

8542

5820

2009

784
1280
816

5919

2251
626
0

9393
525
104

80
21777

2009

6761

4827

10699

0

2010

728
3058
796

2248

3710
901
0

11618
679
160

91
23989

2010

16836

1324

20019

9679

2011

831
8864
1538

547

3397
824
987

12096
289
1041
0
1864
32280

2011

26970

2958

26821

6152

2012 2013
1615 3129
10263 10590
2211 3639

304 5086
6512 9672

560 10285
1070 1304

11878 14955

272 615
2275 2748
0 1545
2079 2703

39038 66271

2012

51967

14260

4515

2014

6886
9921
3411

3096

13280
3292
1401

9652
811
5615
1009
6002
64375

2013

57455

3523

77708

2728

Vidurkis

2180
6282
1773

3159

5546
2403
680

10649
524
1706
365
1979
37246

2014

44598

3247

11827

8283
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6 PRIEDAS

ANALIZUOJAMOJO UKIO PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS SKYRIU KORELIACINIS

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

Pardavimo
pajamos
Bendroji
produkcija
Kintamosios
sgnaudos
Pastoviosios
sanaudos
Dotacijos ir
subsidijos

Grynasis pelnas

(nuostoliai)

Pardavimo
pajamos

11361
11589
16836
26970
51967
60979
47846

Bendroji
produkcija

36037
25259
27839
36080
57653
67085
58824

Pardavimo Bendroji

pajamos

produkcija

RYSYS

Kintamosios
sanaudos

-7465
-21869
-28121
-35936
-36046
-39884
-43749

Pastoviosios
sanaudos

-6381
-11209
-11613
-11826
-17045
-20580
-18826

Kintamosios Pastoviosios
sgqnaudos

-0,66236223 -

sqnaudos

Dotacijos
ir
subsidijos
8543
10699
11939
26822
14260
34270
11827

Dotacijos ir
subsidijos

0,57430912
0,486646115
-0,540338026

-0,521740016

Grynasis
pelnas
(nuostoliai)

30660
3127
109
15140
18599
38691
6275

Grynasis

pelnas

(nuostoliai)
0,4230288

0,554667

0,0878177

-0,170547

0,5519941
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I INVESTICIJOS TECHNOLOGINES CHARAKTERISTIKOS

OVS-25S
Tipas stacionari
Pavara elektra
Nominalus na§umas 18 t/h
Bendras galingumas 4 kKW
elektros variklio
AukStis 2150 mm
lgis 3130 mm
Plotis 1790 mm
Svoris 1100 kg
Siety skaicius 26 vnt.
komplekte
Sieto iSmatavimai 790990 mm

Porcijiné grudy dziovykla PGO 4

Skardos storis — 2 mm
Talpa—11,0t

Nasumas (kvieciy) — nuo 18 % iki 14 % - 72,0 t/para,

Arpa
stacionari
elektra
3th

0,7 kW

1500 mm
2000 mm
1000 mm
200 kg

4 ynt.

60x80mm

Griduy talpykla Michal Z711/14
Modelis: Z711/14

Skersmuo (m): 4 615

Aukstis (mm): 8 492

(rapso) — nuo 14 % iki 7 % - 36,0 t/para, (kukuriizai)

—nuo 30 % iki 14,5 % 30,0 t/para
Dziovinancio oro temperatiira — 120-130°C
Maksimali grady temperatiira — 58°C

Griidy temperatiira isleisty i§ dziovyklos — 21°C

Siluminé galia — 400 kW

Kuro suvartojimas — 1,1 I/h (1 procentui nudziovinti)

Oro srautas dziovykloje — 18 500 m3/h
Degiklis RIELLO (1SO 9001)

Elektros poreikis dziovyklai — 6,4 KW
Dziovyklos aukstis — 7,8 m

S tipo dziovinimo atvésinimo sekcijos - 4
Elektrinis iSpylimas

Talpa: 89,6 t (114,9 m3)

Svoris (kg): 1800

Iskrovimo kanalas

Pakrovimas per virsy

Ilipimo anga apacioje

Lauko kopécios su apsauginiais lankais
Stogo galerija

Ventiliacijos anga (mm): 160
Ventiliacijos grotelés

Visi varztai 6 mm storio
Cinkuotas metalas 1,00-1,50 mm

7 PRIEDAS
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Specifikacija
Variklis
Vardiné variklio
galia -
Aplinkosaugos
standartas
Isilginis dirvos
pavirsiaus
kopijavimas
Pobiuignis

Ventiliatoriaus
valdymas
Valdymo svirtis

Pjovimo agregato
plotis
Pjaunamoji prie
kombaino
prijungiamas
Pjaunamosios
fiksavimas
Lenktuvy pavara

Nasumas
Degaly bako talpa

Claas Tucan 320

Mercedes Benz 6 cil./7,7 | talpa
180kW/245AG

Atitinka TIER 4i

Contour - pjovimo aukstj galima reguliuoti nuo -
625 mm iki + 1410 mm, iskelti galima iki 1,27 m.

Universalus. Trijy daliy, jei sugadinama viena
dalis nereikia keisti viso pobiignio.
Bunkerio talpa — 6.500 | ( kvieciy ~ 5,2 t)
Iskrovimo sraigé standartiné (5,94 m, iSkrovimo
aukstis 4,08 m., iSkrovimo greitis 90 I/min)
Elektroninis i§ kabinos

Daugiafunkciné — visos pagrindinés funkcijos
valdomos viena svirtimi.
4,92 m.

Greito jungimo jungtimi, kurios vienoje jungtyje
sumontuota visa reikalinga hidraulika ir elektra

Centralizuotas uzraktas — uzfiksuojama viena
svirtimi
Hidrostatiné. Automatinis lenktuvy grei¢io
reguliavimas. Lenktuvy padétis reguliuojama
hidrauliskai, mygtukais.
14 ha/d.
500 |

8 PRIEDAS

I1 INVESTCIJOS TECHNOLOGNES CHARAKTERISTIKOS

Claas 98S
6 cil. Perkins
125 kw/160 AGA
Nera
Néra
Esant gedimui, biitina keisti visg

pobiignj.
5200 I (kvieciy 4 t)

ISorinis rankenos pasukimas. Reikia
i8lipti i§ kabinos
Vostuvinis mechaningé svirtis

45m

néra, prijungimas atskirais laidais ir
zarnomis

Uzfiksuojama dviem svirtimis
Mechaninis, su elektra i§ kabinos

10 ha/d.
3001
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9 PRIEDAS

AVENA NORDIC GRAIN, LATVIJOS IR LENKIJOS SUPIRKIMU KAINU PALYGINIMAS

19- . . 13- 22- 30-
Geg 23-BIr | 10-Lle Lie Lie Rgs

Maistiniai kvieéiai

Aver(‘;argﬁrd'c 177,0 -- 1650 1670 1870 187,0 179,0 - 157,0

2015 m. Eur/t 02-Kov 31-Kov 23-Bal 06-Spl

Latvija 188,7 199,5 188,0 182,5 184,7 190,7 180,9 190,7 166,3 166,3
o [ - S -
Rapsas
o I - - I
Grain
Latvija 336,1 342,0 363,3 367,0
Lenkija 367,1 379,7 382,4 381,2 398,8 391,3 368,2 349,7 | 3725 3734

Transportavimo kastai Eur/t

Avena Nordic 03-06 mén. 0 Eur/t; 07-10 mén. (100 km *2*1,82 Eur/km)/30 t sunkv. = 12,13 Eur/t

Grain
Latvija (123 km *2*1,82 Eur/km)/30 t sunkv. = 14,92 Eur/t
Lenkija (337 km *2*1,82 Eur/km)/30 t sunkv. = 40,88 Eur/t
Kviediy
pardavimo nauda -3,2 7,6 6,1 2,6 2,7 -11,3 -6,9 10,9 27,5 8,5

Latvijoje Eur/t

Rapso pardavimo
nauda Lenkijoje 0,2 4,9 515 5,3 -2,0 -28,6 -59,7 -752 -28 -21,5
Eur/t
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10 PRIEDAS

Gerbiamas Respondente,

Esu Kauno Technologijos universiteto magistranté ir vykdau tyrima, kurio vienas i§ pagrindiniy
tiksly yra nustatyti inovatyvaus augalininkystés tikio miltiniy paSary gamybos poreikj TelSiy apskrities
teritorijoje.

Naujoje Europos Sgjungos 2014-2020 m. kaimo plétros programoje pazymima, kad prioritetas bus
teikiamas alternatyviajai ir gyvulininkystés veikloms, kurios pasizymi grieztu cikliskumu, reikalauja
maksimalaus prisitaikymo. Pastebéta, kad kasmet susiduriama su pasary trikumu dar neprasidéjus
gyvuliy ganymo sezonui. Todél Mazeikiy rajono augalininkystés tikis siekia veiklg diversifikuoti ir tiekti
tikininkams subalansuoto raciono, pasirinktos sudéties pasarinius miltus jiems reikalingiausiu metu.

Mums labai svarbi kiekvieno tikininko nuomong, bei tokios produkcijos poreikis TelSiy apskrityje.
Anketa yra anoniminé, bus naudojami tik apibendrinti duomenys. IS anksto dékoju uz bendradarbiavima

ir Jusy atsakymus!

[vertinkite kiekvieng teiginj pagal skalg: 1-visiSkai nesutinku, 2 — i$ dalies nesutinku, 3 — nei
sutinku, nei nesutinku, 4 — i§ dalies sutinku, 5 — visi$kai sutinku.
1 2 3 4 5

1. Be Sienainio, guvulius Seriate ir su miltais, kombinuotaisiais pasarais.
2. Daugiau naudojate miltus nei kombinuotuosius pasarus.

3. Esate linke daugiau paSarus gamintis patys nei pirkti kombinuotus
pasarus.

4. Miltus daugiau gaminatés patys, bet jei atsirasty pasiiila regione,
miltinius pasarus pirktuméte jau paruostus.

5. Kasmet pasary gyvuliams pritruksta dar neprasidéjus gyvuliy ganymo
sezonul.
6. Turite sandélj, kuriame galite sandéliuoti grudus iki kito gyvuliy
ganymo sezono.
7. Sandeliuvojamy griidy uztenka iki kito ganymo sezono.
8. Turite galimybe bet kuriuo mety laiku jsigyti milty gyvuliams.
9. Dazniausiai pritriikus pasarams, ieskote jy jsigyti pas kitus fikininkus.
10. Daugiau perkate pasarus vietiniuose tikiuose.
11. Pasarus ne tik gaminatés patys, bet ir jsigyjate i§ kooperatyvy, Zemés
tikio bendroviy ar kity tkininky
12. Teikiate pirmenybe¢ daugiau miltiniams nei kombinuotiems paSarams.
13. Atsiradus poreikiui, perkate pasarus mazesniais kiekiais.
14. Gamindamiesi pasarus, sudétj keiciate atsizvelgdami j gyvulio raciono
trikumus.
15. Miltams gaminti daugiausiai jtraukiate kviecius, miezius, avizas ir
zirnius.
16. Milty gamybos procese jtraukiate ir papildus.
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17.

18.
19.

20.
21.

22.
23.
24,

Isigydami paSarus neturéjote galimybés pasirinkti reikalingos jy
sudéties pagal kultiiras ar papildus.
Reciau perkate pagamintus miltus, nes nepasitikite jy kokybe.

Isigydami bet kokio tipo pasarus kituose tkiuose, kooperatyvuose ar
jmonése, transportavimu pasirtipindavote patys.

Jums biity privalumas jei pasary transportavimu pasirtipintu pardavéjas.

Esate susidiire su griidy maltino paslaugas teikian¢iy jmoniy
problemomis (techniniai gedimai, vélavimas ir pan.).

Daznai tenka ieskoti kity kultiiry griidy racionui jvairinti.
Kombinuotyjy pasary pirkimas atsieina brangiau nei gaminti miltus.
Reciau perkate kombinuotuosius pasarus dél jy aukstos kainos.

25. Jusy tkyje yra guvuliy (pazyméti Jusy ukj atitinkantj intervalg):

1-10
11-20

51-100
Virs 100

o
o
o 21-50
o
o
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e ngreanhereall

grosistemaos

HOMERCINIS PASIOLYMAS
GRODY SANDELIAVIMO KOMPLENSL [SIGYT

Ukininké Ela Dermortaité
Madeikiy raj.

2015 m. gpaiic mén. 14 d.

11 PRIEDAS

0

Frekas, paslarjg:s ar darby pavaamimas

-

Mailo
v

Famna Eur
be PV

Bendrs kaina
Eur be PVM

{ir kikmes 5alis

Sraighinis L transpoviens
SWEA a

Diametras (mm): 152
Nasumas (th): 25-30
Variklio galia (kW]): 3,00

1077,00

1077,00

ligis (m): 7.5
Plokagizdugne grady talpykia
MIGHAL Z711/13 (151,301), Lenkija

5 885,00

17 585,00

EIEFﬁumlapaaqe
!ﬁpjﬂms virsuje

4 490,00

4 490,00

£80,00

GB0.00

L

15

38,00

570,00

Kausinio griidy fransporierio spiamavime
konstrukea 15001500 (15m)

5 200,00

5 200,00

Ventiliatorius MPB T00T, Lenkija
Gallz (kW) 7,5

ftampa (V) 400V

Srove (A): 14

Apsizukdmal (xmin):
Nasumas (m*h): 8000
Sbg:.s{maxPa} 3500

Sworis (kg B25
Triukimo lygis (dB): 38
Sraufo max temperaiiina (G): -20+80

2 580,00

SWEA, Svedia

3

wii

917,00

2 751,00

Varsa g 7. Kumpas, LT-5430 Kowre v, el ek B 37 28 1 T2, ol peif infoiffegrointorrenll

48 52 barkan LT 85 T0u4 3600 0787 184 & Borbox koadirs, P00+ A8 DI vk LT 25 4000 0435 D083 I746 + Borbis bosdha T}

i ok, SOG4 + Vi ok e o LT IE000STETR

e sagp il grosstemos

Diametras (mm]: 152

Nasumas (th): 25-30

Variklic gaiiz (kW)- 3,00

ligis (m): 4.5
3 | 4 kypciy paskirstyiojas 9200, Lenkija 1 vt 600,00 600,00
10 | Technologiniad jungimai 1 vt 2 300,60 2 300,00

Sillkatimiai biokefal skirff venfiiaciai
11 23 BX25X12 Lieh 450 | wni 0,60 270,00
12 | Valdymo spinia su kabeliu sislema 1 vt 2 130,00 2 150,00
13 | Monisvimo pasisugs 1 wni | 12 600,00 12 600,00

IS viso be PVM: 52 863,00 Eur

Viso PVM (21 %): 11 101,23 Eur
I5 viso su PVM: 63 964,23 Eur

| kaing nejskai¢iuvota: befonavimo darbai, elekfros atvedimas iki valdymo spinfos,

jrenginiy iSkrovimo iE fransporfo priemonés
muoniavimo metu, talpyhdy hidroizoliacija, blokeliy fransportavimo paslauga.

darbai, kranowautfobokstelio nuoma

30 9% izankstiniz, 40 % pries prekiy priztatyms, ltursi suma
dienas.

Fristsiymo laikas pagal atzhirg susifarimg

Priztstymas [ sufariyje nurodyls vielg

Apmoksjimas

o pristatymo ir sumoniavimo per 7 kalendonines
Galigiimo terminas ki 2045 m. gruedZo men. 31 d.

Garandinés salygos

Sidloma technika yra nauja ir nenaudoia.

12 meén. Gaminfojo garantja, pagal gaminfojo garaniines
=alygas.

Technika atitinka ES ir LR feisés alkiy nustatytiems saugos ir kitus reikalavimams.

Technologiniai jungimai skaitiuojami pagal fakta.

UAB Agrosistemos™
Pardavimy vadovas

Mindaugas

i

Telfax. : +370 37 261612
Mot tel - +370 679 28381

www agrosizfemos i

Varda g 7. Kurmpis, LT-5430 Kowre v, dl Mool B 37 28 W T2 ol pedien indeiiagr erisiirmen il

A3 TR bk LT E& Pub Q600 07E7 W8 Borbor bocins, POMA0 0 A8 DB oo LT 35 000 0435 D083 T7840 ¢ Borks bsdens, 40000

i ks JOGUAHYI ¢ PV ok b bk LT G000
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Ca lﬂ.'l,'()'l;.\-§-ﬂ.
U2chro} demne bendrove

Angalininkystés akis 2015m. spaliomén 024
Ela Dermontaité
Mob.: S 6’ 34590

KOMERCINIS PASITLYMAS

Stilome Jiisy démesiui nauja ir nenaudota gridy valomaja OVS-25 S.

UAB “GALUQTAS™, Meistry g. 12, LT-02189 Vilnius, PUM kodas LT230192811
Afs LT367044060000259410, AB “Vilniaus bankas”, b’k 70440
Tel: +370 5 2161061, faks: +370 5 2160205, mob.:+370 698 21755, www.galuotas It

12 PRIEDAS

G\ LUOTAS
dckarpi @tine bendnove

Gritdy valymo madines techminiai duomerys:

Tipas ....stacionari
Wominalus nasumas 18 tival
Bendras palinpumas elekiros variklio ... 4EW
Ankitiz ..2150 mm
Ilpis --.3130 mm
Plotis. 1790 mm
Sworis 1100 kg
Siety skaifjus komplekte .36 vt
Sizto iSmatavimai - 790%090 mm
Gridy valomoji OWS-25 5, kaina:

Be VM 10.000,00Lt (3.39893 EUR)

PVM (21 %) 6.090,00Lt (1.763,79 EUR)

vizo 35.090,00Lt (10.162,77 EUE)

IEUR =34528 Lk

Grady valemoji OVS-25 5 bus pateiktas per 20 darbe dieng (jel mebus midsy sandélyje)
PO Sutartiss pasirasyme.

Arzzkaitymo salygos — ne'l.r-ﬂu'nl‘.m.p grindy valomosios atsiémimo diena, arba kaip bus
oumatyta pirkime — pardavimo sutarty)

Gridy valomeji OVS-25 5 yra visifkai nauja it nenaudota, atiinka ES teisés aktais
oustatyrus saugos reikalavimuos.

Gridy valomajai OV5-25 5 suteikiamas 11 ménesiy gamobinis laketarpis. Techoing
aptarnavima bei remonty garaofinin ir pogaraotiniu laikofarpin atliska UAB “Galwotas™
specialistal kliemto kieme arba, esant reikalui, UAB “Galuotas™ dirbtuvese.

Pasiilymas galioja dwylika mépesiy ouwo iSmiymo dieos, taisu ataukiamas be
ispejimo, gamintojul outraukus siilomes prekés gamyba arba pakeius Hekimo salygas.

Pasiilyme pateikti techniniai doomenys ourodomi remiantis gaminfojo pateikta
medTiaga, todél UAB _Galuotas” meatsake uf palinms duomeny petikshimus. Priklausomai oo
komplektacijos, pateikta technika zali skirtis nuo technikos, pavazdootos pasiilymo paveiksle.

5u pagarba
Dimaktorins Alzimantas Tareilis
Mob. B 598 21755

UAB “GALUOTAS™, Meismy g. 12, LT-02189, Vilnius, PVM kedas LT230192811
Afs LT367044060000259410, AB “Vilniaus bankas™, bk 70440
Tel: +370 5 2151061, faks- =370 5 2160205, mob.-+370 658 21755, www . galuotas It
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groSistemosd,

KOMERCINIS PASIOLYMAS

20

15 m. balandZio mén. 09 4.

GRODY DEIOVINIMO KOMPLEKSUI [SIGYTI

dkininkas Rolandas Padervinskis

Mazeikiy r.

F0

. |Prekés, pasiaugoes ar darby pavaadinimas (ir
- |kilmés Zalis)

Kiekis Mafo wnt

Parciing gridy diovykda Feerum PGO 4, Lenkiia

wni

Kauginis grijdy fransporteri Feerum FPK 30/10,5,
Lenkis

Darbinis igis: 10.50 m
Bendras igis: 1270 m
vankiio pajegumas: 2.2 kW
11 pyiimas apatiofe

1 15pylimas virsue
Cinkuoas maralas 275 gim®
Metals stons: 1-2 mm

\isi varZial 8.8 mm STono
B apramavimo alksTeks
B kopac

wni

Gridy talpykla Michal Z711/14 (83,6 1), Lenkiia

wnt

Elekiros valdymo skydas su kabely sistema

wni

34y krypéiy paskirstyfojas (d158), Lenkja

2

wnt

Technologinial jungimai {d150):
vamzoHa), akines, sgvarfos

2

wni

i

I

Suma Fodiu- du imeai dvidesimt penki rikstandiai Sesiasdesimt Lt 00 ct.

Viso be PFO0- 53868,30 Lt
PYM (21%): 11312,56 Lt
vise s PFM- 65181,88 Lt

Thaing in 'E_"'I'E . iv darbai elek fma ik vald
spinios, moninime darbai

Pristatymo latkas Per §-8 savaités mw avansinio apmoké&jimo dienos.

Pristafymas immt_}jemn'od)qﬁetq }

Apmokéjimas 30 % iSankstimis, 40 % pries prekiy pristatyma, 30% po
pristatyme per 7 kalendorines disnas.

Galiojime terminas iki 2015 m. baland¥io mén. 30 d.

Garantings salygos

12 mén. GFamintojo garantija. pagal amintojo garantines salygas.

13 PRIEDAS

AT

AgroSisternos$,

Komercinio pasiilymo priedas Nr.1
Detalesné specifikacija

s e PCO 4
np“‘“"’é‘"’“‘

110t

—mo 18% ik 14% - 7.0 tparg

\mms ) - mo 14%: i 7% - 36,0 tpay
\m@hmm)-mow.fhlﬁ %300 tpary
Dziovinancio oro tampenatira — 120-130°C
MMW-SW

Knm -11lh oudZiovint]
_ls( Bm 1)
DegikthIEmg 0001)

Elektros poredkis dziovyklai- 6,4 kW

Dzovyklos mkstis-78m

S tipo dZiovinimo atvesinimo sekdijos - 4

Elebtrinis v

Gridu talpyida Michal Z711714
Pagaminmmo salis-Lenkaja
Modelis: Z711714
Skersmmo (m): 4 615
Aukstis (mm): 8 £02
Talpa- 896t (1140 m")
Stms(kg 1800

L L L L I R I )

Visl varztai § mm storio
Cumkuotas metalas 1,00-1,50 mm
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LLAAS “ KONEKESKO
Ukininkui (-ei) | Rolandas Padervinskis 2015-05-06
Adresas: Uzezerés k. 89382 Mazeikiu r.

Tel.: +37068226539
Email.
KOMERCINIS PASIULYMAS

Pagal Jisy pateiktus pageidavimus siilome Jums jsigyti:
CLAAS FIRMOS JAVU KOMBAINA “TUCANO 3207

Spedifikacija:

Seandariiné franga

Vanklis Mercedes Benz § cil/7.71

Vardiné variklio galia - 180kW/245AG (ECE R 120)
Antinka TIER 41 aph.nkosaugos innqu

+ 1110 mm, iskelti galima iki 1.27 m.)
Plati akmeny gaudykle
Hidraulinis nuozuinios kameros reversas
Kratomoji lenta
Viena prapuciama knitimo pakopa
Killimo biigno plotis 132 m.
Kiilimo biizno skersmuo 450 mm.
Kiilimo biizno gaubimo kampas 121°
Kiilimo biigno pobiiznio plotas 0,62 m*
Spragily skaicius 6 vnt
Killimo biizno apsisukimu diapazonas 650 — 1500 aps/min.
Universalus pobiiznis. Pobiizinis sudarytas i triju daliy, jei suzadinama viena dalis nereikia keisti viso
pobiiznio
Pobienio rarpas vaidomas it kabines hidrauiitkal
Klaviiniy kratikliy kiekis — 5 var., ilzis 4,40 m. plotas 5.8 m*
Kratikliai keturiy pakopuy
*Privaziavimo veidrodziai ratams
*Paruosimas valstybiniam numerini su apivie&lu
Aktyvaus separavimo sistema — pakeléjai virs krarikliy
arpy perkulimo elevatoriaus vizuali kontrole, grizimas | kilimo biizna
Bunkenonlpa 6.500 Itr. ( kviecig~5.21)
Itkrovimo sraisd standarting (5 94 m, itirovime aukstis 4,08 m._ itkrovimo greitis 90 I'min)
Radialinis ventiliatorius
Elektroninis ventiliatoriaus valdymas i i5 kabinos

Daugiafunkcimé valdymo svirtis — visos pagrindinés funkcijos valdomos viena svirtimi

14 PRIEDAS

LCIARS “S» KONEKESKO -
Kaina:
Viso kains eurais be PVM 112.000.00 EUR
Viso kains eurais su PVM 135.520,00 EUR
Viso kains litais be PVM 38671360 Lt
Viso kains litais su PVM 45792346 Lt
PVM sums litais 81200,36 Lt

Kana Litais paskaiéinojama naudojantis 2003 m. rugpjiiéio 18 d. nustatytu Lito r Euro kursu 3.4528.
Faktinés kainos nustatomos pagal mokéjimo diena galiojanty Lietuvos Banko nustatyta Lt ir Eur kursa.

Stiloma masina atitinka ES teizé: aktais nustatytus saugos reikalavimus,
Technika yra nauja ir nenaudota.

Apmolkéjimo salvgos:
Pagal susitanma.

Prizstatymo salvgos:
Pagal susitanma.

Kilmés salis:
Vokietja

12 ménesiy nuo masinos pristatymo dienos

Pasiilymas galioja ki 2015 m. 12 mén 31 d.. pasikeitus ninkos ar gamintojy salygoms pasiliekame
terse keist kama

Su pagarba,

UAB “Konekesko Lietuva™
Techmkos pardavimy vadybminkas
Tel: +370 613 93213

Fax: +370 5 2477420

El pastas: @)
www konekesko It

Mantas Petrauskas

95



15 PRIEDAS

| IR IT INVESTICIJU PASKOLU APSKAICIAVIMAS LINIJINIU IR PASTOVIUJU

ANUITETU BUDAIS
Metai | paskolos  Paliikanos Linijiné Mokéjimas i$ Paskolos likutis
likutis mety graZinama Viso mety pabaigoje
pradZioje skolos dalis
2016 50000 1000 10000 11000 40000
2017 40000 800 10000 10800 30000
2018 30000 600 10000 10600 20000
2019 20000 400 10000 10400 10000
2020 10000 200 10000 10200 0
IS viso 3000 50000 53000
Metai I paskolos Paliikanos GraZinama Pastoviujy Paskolos
PVIFA (2%  likutis mety skolos dalis anuitety likutis mety
5M.)= pradzioje mokéjimas i§ viso  pabaigoje
4,71346
2016 50000 1000 9608 10608 40392
2017 40392 808 9800 10608 30592
2018 30592 612 9996 10608 20596
2019 20596 412 10196 10608 10400
2020 10400 208 10400 10608 0
IS viso 3040 50000 53040
Metai Il paskolos Paliikanos Linijiné grazinama Mokéjimas Paskolos likutis
likutis mety skolos dalis i$ viso mety pabaigoje
pradZzioje
2016 62000 1240 12400 13640 49600
2017 49600 992 12400 13392 37200
2018 37200 744 12400 13144 24800
2019 24800 496 12400 12896 12400
2020 12400 248 12400 12648 0
IS viso 3720 62000 65720
Metai 11 paskolos Paliikanos GraZinama Pastoviujy Paskolos
PVIFA likutis mety skolos dalis anuitety likutis metu
(2% 5M.) pradzioje mokéjimas i§ viso  pabaigoje
=4,71346
2016 62000 1240 11914 13154 50086
2017 50086 1002 12152 13154 37934
2018 37934 759 12395 13154 25539
2019 25539 511 12643 13154 12896
2020 12896 258 12896 13154 0
IS viso 3769 62000 65769

96



16 PRIEDAS

I INVESTICIJOS SANAUDU IR PAJAMU PRGNOZAVIMAS

SANAUDOS
Kuro sanaudos
Kaina Eur/I Suvartojimas dziovyklai Dziovinamas procentas Dziovinamy gridy Sanaudos
1,1 l/proc. kiekis t Eur
0,6 1,1 3 400 792,0
Elektros sgnaudos
Kaina Irengimy sunaudojimo Naudojama dieny Naudojama valandy per Sanaudos
Eur/kWh norma dieng Eur
0,141 26,9 30 8 910,30
Samdomo darbuotojo iSlaikymas
Bazinis darbo Darbdavio mokes¢iai Ménesinis darbuotojo Metinés darbuotojo iSlaikymo sgnaudos
uZmokestis 30,98% i§laikymo sanaudos Eur Eur
Eur
325 101 426 5108,22
PARDAVIMO PAJAMU PADIDEJIMAS
Pasariniy augaly
Vid. kainos Planuojama  Grady 35% 1t nauda Eur Pagary Pagsary
palankiausiais/nepalankiausiais parduoti t malino  antkainis  40% kvie¢iy, = miSinio kaina  pardavimo
mén. nuoma Eur po 30% mieziy Eur/t nauda Eur
Kvietiai ~ Micziai  Zirniai Eurft ir Zirniy
152,8 129,0 207,2 200,0 10 24,3 162,0 196,3 11203,4
122,8 114,3 189,6 140,3
Maistiniy kvie¢iy ir rapso pardavimo pajamy padidéjimas
Vid. pardavimo nauda  Planuojama parduoti t Transportavimo Vid. pardavimo  Planuojama I$ viso
vasario-birzelio mén. kastai Eur/t nauda UAB parduoti t naudos Eur
Eur "Avena Nordic
Grain" vasario-
. . sausio mén. Eur
I I Lenkija Kvieciy Rapso Latvija  Lenkija
Latvija rapsa
kviecius
58,4 52,3 60 30 14,9 40,9 42,07 kviec. 115 t kvieciy, 6963,1

16,06 raps. 15 t rapso
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17 PRIEDAS

2014-2015 M. GRUDU SUPIRKIMO KAINU ANALIZE

2014-2015

liepa

sausis
vasaris
kovas
balandis
geguze
birzelis
rugpjutis
rugsejis
spalis
lapkritis
gruodis
sausis
vasaris
kovas
balandis

geguzeé
birzelis
rugpjutis
rugséjis

spalis

Maistiniai kvie€iai

Lietuva | 182 190 204 200 201 193 160 153 148 166 177 187 197 198 196 198 192 191 184 161 164
Linas Agro | 172 162 175 176 173 166 159 151 143 163 168 176 176 166 168 166 153 153 161 139 125 129

Baltic Agro 185 191 191 165 156 156 133 153 158 168 167 163 139 160 157 157 156 139 133 136
Avena 153 139 162 169 180 176 176 177 173 167 174 | 184 125 158
Agrokoncernas 172 166 159 162 162 142 121 142
Viduting
supirkéjy | 172 162 180 184 182 165 157 153 138 158 163 172 171 165 160 164 156 157 159 140 126 136
kaina
Latvija | 188 196 214 225 200 200 187 164 157 164 173 197 199 196 196 187 186 186 184 163 155 148
Nauda
pardavimoj | 16,3 34,0 339 410 183 346 301 @ 10,7 19,0 | 58 9,7 250 274 316 362 235 293 284 245 225 283 121
uzsienj
Nauda
pardavus -0,4 1,0 41 6,0 8,2 4,6 114 173 9.2 10,6 = 16,5 | 24,7 -1,7 227
Avenai

PaSariniai kvieéiai

Lietuva [ 186 181 195 182 192 194 156 145 123 132 139 1511 1679 1634 162 165 160 163 164 136 139

Baltic Agro 148 133 127 127 122 125 136 134 130 132 132 129 129 136 120 118 120
Linas Agro | 162 162 174 177 177 145 133 122 122 122 125 138 135 130 136 127 128 128 139 139 114 118
Agrokoncernas 137 133 128 122 138 127
Vidutiné kaina | 162 162 174 177 | 177 | 147 133 125 125 122 125 137 135 130 135 131 128 126 138 130 116 122
> b < B0 >N D = 2] < ~ > &5 < B0 SN k5] = %] o
omos 3 5 €& 0§ % 5 % § 2 % § § & £ & F § : = § 2 &
Rapsas
Lietuva | 350 363 378 382 374 373 281 299 295 297 297 320 331 334 347 358 357 356 345 346 342
Baltic Agro 368 388 388 319 304 290 275 290 295 301 304 310 316 318 318 318 361 320 332 341
Linas Agro | 323 353 374 388 388 313 301 295 277 293 298 304 296 310 310 328 327 327 361 314 331
Avena 301 293 278 291 304 304 312 312 336 33 336 365 381 363 328 351
Agrokoncernas 327 328 325 347 357 346
Vidutiné
supirkéjy | 323 353 371 388 383 316 302 293 277 291 299 303 304 311 322 328 326 339 365 341 325 342
kaina
Lenkija | 358 369 386 412 418 395 331 323 326 324 334 342 346 363 374 382 382 387 370 356 365 375
Nauda
pardavimoj | 352 = 156 150 239 30,2 | 79,3 293 300 498 332 349 386 420 527 519 541 553 474 |49 14,4 405 32,7
uzsienj
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Nauda
pardavus 1,3 5,0 1,0 8,0 13 137 84 91 16,1 21,4 3,0 8,5
o o =
2 2 g £ 8 2 - £ £ 2 £ £ 2 2 g B2 8 2z o £ &
2014-2015 > 3 % B B g S = @ > 38 w8 E =
Mieziai
Lietuva 167 1675 175 175 177 171 159 125 127 132 146 150 1551 151 152 153 151 150 150 130 134
Agrokoncernas 142 135 131 143 138 110 127
Baltic Agro 130 125 122 104 125 125 130 130 126 128 123 120 120 136 114 115 119
Linas Agro 130 125 127 119 127 139 139 130 126 123 116 119 119 136 118 113
Vidutiné
supirkéjy 130 125 125 . 126 132 135 130 126 131 125 123 127 117 120
kaina
Zirniai
Lietuva 254 2619 257 301 278 257 208 195 199 204 197 2125 2410 2206 227 237 207 196 203 202 219
Linas Agro 237 237 237 203 191 191 174 185 188 197 195 197 198 192 187 187 200 185 185
Agrokoncernas 199 193 194 192 205 194 196
Vidutiné
supirkéjy m 203 191 191 . 185 188 197 195 197 198 193 191 189 202 194 185 190
kaina
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18 PRIEDAS

I INVESTICIJOS SANAUDU IR PAJAMU PROGNOZAVIMAS

SANAUDOS
Kilimo ir transportavimo sanaudos
Sanaudos per

Sunaudojimas I/ha Plotas ha Kaina Eur/I
sezong Eur
15 141,72 0,6 1275,48
Papildomos sgnaudos
Draudimas Metai Garantiné techniné apziiira Metai
393,5 5 2380 3

PARDAVIMO PAJAMU PADIDEJIMAS

Vid Kaina - pigecnis  po15m,  Flotasha - Kultiry . . Pajamos 1§ pjgecnis  Padidéjusio
liepos- . . padidinus ploto Derlingumas Pajamos kultiiry : ) Nauda
.. derlius  deklaruoti .. . derlius derliaus
rugséjo o lotai ha  "aPSO 60%,  pokyciai t/ha Eur/t ploty tha nauda Eur Eur
mén. Eur 0 P zirniy 25% ha poky¢iy Eur
Maistiniai — \ o 3736 27.8 9,6 4,00 5830  -5582,7 42 47727
kvieciai
Pasariniai ;59 g 37,36 27,8 9.6 4,00 519,2 -4971,8 4,2 -4426,6
kvieciai 5% 13509,1
Rapsas 317,0 14 224 8,4 2,00 634,0 5326,0 2,1 5991,7
Zirniai 194,6 43 53,8 10,8 5,00 973,2 10461,7 53 11483,5
Mieziai 122,9 10 10,0 0,0 4,00 491,6 0,0 4,2 0,0
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Investicijos

Pajamos

ISlaidos

Pinigy srauty lentelé

Gridy valomoji OVS-25 S
Porcijiné grudy dziovykla Feerum PGO 4
Kompensaciné grudy talpykla
Plokas¢iadugné grudy talpykla MICHAL
Sraigtiniai griidy transporteriai SWEA
Kausinis griidy transporteris FEERUM
Ventiliatorius MPB
4 krypciy paskirstytojas
Technologiniai junginiai
Silikatiniai blokeliai skirti ventiliacijai
Valdymo spinta su kabeliy sistema
Montavimo paslauga
Pardavimo pajamy padidéjimas
Pasariniy pardavimo nauda
Gauta paskola
ES parama
Samdomo darbuotojo iSlaikymas
Elektros sgnaudos
Kuro sgnaudos dziovinimui
Paliikanos
Grazintina paskolos dalis

Metinis rezultatas

Suminis rezultatas

I INVESTCIJOS PINIGU SRAUTAI

2016 2017 2018
-8399
-34000
-2900
-17595
-3828
-10940
-2580
-600
-2300
-270
-2150
-12600
6963,1  6963,1
11203,4 11203,4
50000
50000
-5108 -5108
-910 -910
-792 -792
-1000 -800
-10000  -10000
-98162 100356 556
-98162 2194 2750

2019

6963,1

11203,4

-5108
-910
-792
-600

-10000
756
3506

2020

6963,1

11203,4

-5108
-910
-792
-400

-10000
956
4462

2021

6963,1
11203,4

-5108
-910
-792
-200

-10000
1156
5618

2022

6963,1
11203,4

-5108
-910
-792

11356
16974

19 PRIEDAS

2023 2024
6963,1 6963,1
112034  11203,4

-5108 -5108

-910 -910

-792 -792
11356 11356
28330 39686
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Investicijos

Pajamos

ISlaidos

IT INVESTCIJOS PINIGU SRAUTAI

Pinigu srauty lentelé 2016
Kombainas Claas Tucan 320 -112000

Pardavimo pajamy padidéjimas
Gauta paskola

ES parama
Kuro sgnaudos

Draudimas
Garantiné techniné apzitira

Paliikanos
Grazintina paskolos dalis

Metinis rezultatas -112000
Suminis rezultatas -112000

2017

13509,1

62000,0

50000,0
-1275,48

124234
12234

2018

13509,1

-1275,48
-393,50
-2380,00
-1240,00
-12400,0

-4180
8054

2019

13509,1

1275,48
-393,50

2380,00
-992,00

12400,0
-3932
4122

2020

13509,1

1275,48
-393,50

2380,00
-744,00

12400,0
-3684
438

2021

13509,1

1275,48
-393,50

-496,00

12400,0
-1056
-618

2022

13509,1

-1275,48
-393,50

-248,00
-12400,0

-808
-1426

2022

13509,1

-1275,48

12234
10808

20 PRIEDAS

2022

13509,1

-1275,48

12234
23042
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21 PRIEDAS

Investicijy technologinio modernizavimo poveikis tikiui

1. Finansy analizés esminiai rezultatai
. 1. Dotacijos lemia tikio finansinj stabilu

bei stabily veiklos augima.
1.2. Vykdoma plétros strategija, sudarytos
palankios salygos investicijoms.

1.3. Geb¢jimas investuoti savomis léSomis,
pelningumas priklauso nuo dotacijy.

1.4. Finansiné buklé palanki tolesnéms

investicijoms.

*

Palankios investicinés salygos

2. Ukio iSoriniy ir vidiniy konkurencingumo
veiksniu ivertinimas

2. 1. Teigiamos tikio savybés plétrai,
infrastruktiiros, technikos trilkumas, plétros
priklausomybé nuo paramy.

2.2. Pagal kaing priimtiniausia UAB "Avena
Nordic Grain", kviecius naudinga parduoti
Latvijoje, rapsa - Lenkijoje.

3. Investicinio projekto rengimas ir vertinimas

I investicijy pagrindimo etapas

3.1. 1. Kokybinis 3. 1. 2. Techniniai

investicijy pokyciai, %

\
3.1.2.1. Il invest.

investicijy pagrindimas

ﬁ 1.1. 1. l invest.

Mazinamas sezoni$kumas,

: > i i 95
gering produkcijos kokybe, g:jde;:::sﬁﬁ?(ggmas’ 60
galimybé plésti tikio P .. o
veikla. sumazinama rizika. .

3.1 1. 2. linvest. linvesticija Il investicija

3.1.2. 2. Il invest.
Skverbimasis j uzsienio

> 1UZ Kokybiskesné
rinka, pardavimai ne produkcija, pelningy,
sezopo_met_t_;, Sem kultﬁrq
specializacijos, M
diversifikaciios galimvbé. auginimas.

/

I investicija vykdoma diferenciacija

Il diferenciacijos strategijos nustatymo etapas

3. 2. 1. Miltiniy pasary gamyba grjsta prisitaikymu prie
vietiniu Gikininku poreikiu. maza gamybos savikaina.

2. 2. Issiskirianti veikla kainos, sudéties, papildomomis
paslaugomis, galimybe dalyvauti gamybos procese.

111 Ekonominis investicinio projekto vertinimas

2.2. 1. Didmening . L
investicija

prekyba vykdyti
gruodzio - balandzio
mén., pasary - Sausio
balandZio mén.

Sanaudos

2.2.2. Pajamy dydis
gali radikaliai keistis
dél derliaus kiekio,
kokybés, supirkimo

kainos, gamtiniy
veiksniu pokv¢iu.

Pajamy
padidéjimas

Il investicija 123644 Eur

I investicija

N

112000 Eur

I investicija 98162 Eur

13509, Eur/m.
18166, Eur/m.

= |1 investicija

Paskola 62000 00 Eu
ES 50000 Eur
0000

parama
= 11l investicija

Investicijy
dydis, Eur

m| mvestlcua

17689 Eur/m
17810 Eur/m.

m | investicija

NPV u | investicija ® Il investicija
|
126327 Eur
o 17,7%

IRR

| | investicija = 11 investicija
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