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Santrauka

Sporto politikoje pripazjstama, kad visos sporto formos prisideda prie asmens socialinés ir sveikatos
naudos. Skatinimas dalyvauti sportinéje veikloje turi jtakos visiems kitiems lygmenims. Sporto
politika daznai suprantama ir kaip sporto plétra. Sporto politikos jgyvendinimas priklauso nuo
programy veiksmingumo tokiuose sektoriuose kaip fizinis aktyvumas ir sportas mokyklose,
rekreaciniy veikly skatinimas ir fiziSkai aktyvaus gyvenimo biido propagavimas visiems
gyventojams. Todél labai svarbu tinkamas sporto valdymas ir stebésena. Pastaraisiais metais
Lietuvoje tobulinama sporto sistema, tadiau pastebima nemazai probleminiy sri¢iy. I§8tkiu tampa
sporto infrastruktiiros prasta btiklé ir sporto objekty tritkumas. Netinkamas finansavimo paskirstymas,
neskaidrumas, komplikuota dokumenty rengimo procediira nacionalinéje valstybéje suponuoja
nemazai problemy sporto srityje. Taip pat triiksta kvalifikuoty specialisty. Valstybé turéty sporto
politika formuoti ir jgyvendinti taip, kad sportas tapty kultiira, kuri skatinty pilie¢iy aktyvius
gyvenimo jprocius. Taip pat ugdyty visuomenés gerove, remty megejiska sporta. Talentingy vaiky ir
jaunuoliy paieska turi tapti esmine prielaida ugdant auksto meistriskumo sportininkus. Sporto politika
moksliniu pozilriu néra placiai nagriné¢jama tema nacionaliniu, ypac savivaldos lygmeniu. Autores
profesiné veikla tiesiogiai susijusi su sporto sritimi ir sporto politikos jgyvendinimo tematika jai yra
ypa¢ aktuali. Tai lémé autorés pasirinkimg nagrinéti Marijampolés savivaldybés sporto politikos
jgyvendinimg Baigiamajame magistro projekte tyrimo problema formuluojama klausimu - kaip
uztikrinti tikslinga kiino kultiiros ir sporto politikos jgyvendinimg Marijampolés savivaldybéje?
Tyrimo objektas - ktino kulttiros ir sporto politikos jgyvendinimas. Projekto tikslas - i§analizuoti kiino
kultiiros ir sporto politikos jgyvendinimg Marijampolés savivaldybéje ir identifikuoti praktines
problemas. Sio projekto tikslui pasiekti iskelti 3 uzdaviniai: 1) identifikuoti kiino kultiiros ir sporto
politikos jgyvendinimo teorinius pagrindus; 2) iSanalizuoti kiino kultiiros ir sporto politika
reglamentuojancius teisinius dokumentus ir institucing strukttirg; 3) istirti ktino kultdiros ir sporto
politikos jgyvendinimg Marijampolés savivaldybéje. Projektui parengti atlikta mokslinés literattros,
teisés akty ir strateginiy dokumenty analizé bei tekstiné duomeny analizé. Kiino kultiiros ir sporto
politikos jgyvendinimo Marijampolés savivaldybéje analizei atlikti taikytas interviu kokybinio
tyrimo metodas. Magistro baigiamajj projekta sudaro: jvadas, trys skyriai, iSvados, rekomendacijos,
literatiiros ir informaciniy $altiniy sgrasas, priedai. Pirmajame skyriuje pateikiama viesosios politikos
samprata ir nustatomi vieSosios politikos ciklo etapai, nagrinéjamos kiino kultliros ir sporto
sampratos, analizuojami sportininky rengimo modeliai jvairiose Salyse, pristatoma sporto sistemos ir
sporto politikos sandara. Antrame skyriuje identifikuoti Europos Sajungos ir Lietuvos strateginiai ir
teisiniai dokumentai reglamentuojantys sporto politika ir jos jgyvendinima bei pateikiama instituciné
struktiira, kuri jgyvendina sporto politikg. TreCiajame skyriuje pateikiama tyrimo metodika,
nustatomas sporto politikos jgyvendinimas Marijampolés savivaldybéje ir analizuojami atlikto tyrimo
rezultatai. Kokybinis tyrimas atskleidé, kad sportas ir jo jgyvendinimas néra pripazintas, kaip esminis
valstybés prioritetas, kaip atskira tkio Saka Salyje. Pagrindinémis silpnybémis, kurios trukdo



jgyvendinti sporto politikg Lietuvoje laikomas sporto specialisty trilkumas, netinkamas Sporto
sistemos finansavimo modelis ir instituciné struktiira. Savivaldos lygmenyje iSrySkéja zmogiskyjy
iStekliy stoka ir kompetencijos trilkumas bei nepakankami finansiniai iStekliai, tarpinstitucinio
bendradarbiavimo stoka, sporto objekty trikumas. Siekiant, kad sporto politikos jgyvendinimas buty
vykdomas kryptingai biitina persvarstyti teisés akty pakeitimus, susijusius su sportininky dvigubos
karjeros ir sporto finansavimo modeliu. Vietos savivaldos lygmeniu vertéty skatinti tarpinstitucinj
sporto jstaigy bendradarbiavimg jsteigiant darbo grupe. Grupés veikla turéty biiti orientuota j sporto
sistemos stebéseng Marijampolés savivaldybéje. Taip pat skatinti vieSo ir privataus sektoriy
partneryste siekiant sporto objekty modernizavimo ir daugiafunkcés arenos projekto jgyvendinimo.
Savivaldybei tikslinga analizuoti kity savivaldybiy patirt] diegiant neformaliojo ugdymo krepselio
sistemg siekiant klubinés sporto sistemos Marijampoléje.
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Summary

Sports policy recognizes that all forms of sports contribute to the social and health benefits of
individuals. Encouraging participation in sport affects all other levels. Sports policy is also often
understood as sports development. Sports policy depends on the effectiveness of programs in sectors
such as physical activity and sport in schools, the promotion of recreational activities and the
promotion of a physically active lifestyle for the whole population. Therefore, proper management
and monitoring of sports is very important. In recent years, Lithuania has been improving its sports
system, but there are a number of problem areas. The poor state of sports infrastructure and the lack
of sports facilities are becoming a challenge. The inadequate distribution of funding, lack of
transparency and the complicated procedure for drawing up documents in the nation state create a
number of problems in the field of sports. There is also a shortage of qualified professionals. The
State should design and implement sports policy in such a way that sport becomes a culture that
encourages active habits of life. It should also promote the well-being of society and support amateur
sport. The search for talented children and young people must become an essential prerequisite for
the development of high-performance athletes. Sports policy is not a widely researched topic at
national level, especially at local government level. The author's professional activity is directly
related to the field of sport and the topic of sports policy implementation is of particular interest to
her. This has led to the author's choice to focus on the Implementation of Sports Policy in
Marijampolé Municipality. The research problem in the final master's project is formulated by the
question - how to ensure the purposeful Implementation of Physical Culture and Sports Policy in
Marijampolé Municipality? The object of the research is the Implementation of Physical Culture and
Sports Policy. The aim of the project is to analyze the Implementation of Physical Culture and Sports
Policy in Marijampolé Municipality and to identify practical problems. To achieve this goal, the
project has 3 objectives: 1) to identify the theoretical foundations of the Implementation of Physical
Culture and Sports Policy; 2) to analyze the legal documents and the institutional structure regulating
the policy of physical culture and sports; 3) to investigate the Implementation of Physical Culture and
Sports Policy in Marijampolé Municipality. For the preparation of the project the analysis of scientific
literature, legal acts and strategic documents and textual analysis of data were carried out. Qualitative
research method of interviews was used to analyze the Implementation of Physical Culture and Sports
Policy in Marijampolé Municipality. The final project consists of: introduction, three chapters,
conclusions, recommendations, list of literature and reference sources, appendices. The first chapter
introduces the concept of public policy and defines the stages of the public policy cycle, examines
the concepts of physical education and sport, analyses the models of athlete training in different
countries, and presents the structure of the sports system and sports policy. Chapter 2 identifies the
strategic and legal documents of the European Union and Lithuania that regulate sports policy and its
implementation and presents the institutional structure that implements sports policy. The third
chapter presents the methodology of the research, identifies the Implementation of Sports Policy in



Marijampolé Municipality and analyses the results of the research. The qualitative research revealed
that sport and its implementation is not recognized as a key priority of the state, as a separate branch
of economy in the country. The main weaknesses that hinder the implementation of sports policy in
Lithuania are the lack of sports professionals, inadequate funding model and institutional structure of
the sports system. At the level of local government, the lack of human resources and expertise, as
well as inadequate financial resources, lack of inter-institutional cooperation and lack of sports
facilities are highlighted. To implement sport policy in a targeted manner, it is necessary to review
the legislative changes related to the dual career of athletes and the sports funding model. At local
government level, it would be worth promoting inter-institutional cooperation between sports bodies
by setting up a working group. The activities of the group should be focused on monitoring the sports
system in Marijampolé municipality. It should also promote public-private partnerships for the
modernization of sports facilities and the implementation of the multi-purpose arena project. It is
appropriate for the municipality to analyze the experience of other municipalities in introducing the
non-formal education basket system to achieve a club sports system in Marijampolé.
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Santrumpy ir terminy sgrasas
Santrumpos:
VPSP - viesojo ir privataus sektoriy partnerysté
NVO - nevyriausybiné organizacija
SESV - sutartis d¢l Europos Sgjungos veikimo
ES FAG — Europos Sgjungos fizinio aktyvumo gairés
PSO — Pasauliné¢ sveikatos organizacija
RDSFA - rekomendacija ,,Dél sveikatinamojo fizinio aktyvumo*
SFA - sveikatinamasis fizinis aktyvumas
TOK - Tarptautinis olimpinis komitetas
NPP - Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014-2020 mety Nacionaliné pazangos programa
VKITA - valstybés kontrolés iSankstinio tyrimo ataskaita
ETT — Europos Teisingumo Teismas
SMSM - Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
LSSPVA — Lietuvos savivaldybiy sporto padaliniy vadovy asociacija
LSSMIVA - Lietuvos savivaldybiy sporto mokymo jstaigy vadovy asociacija
Terminai:

Kiino kultiira - svarbi asmens ir visuomenés bendrosios kultiros dalis — Zmogaus fizin¢ ir dvasiné
raida (pratybos) ir jos rezultatas (fiziné ir psichiné darna, grozis, fizinis pajégumas ir aktyvumas,
sveikata) (Ktino kultiiros ir sporto jstatymas, 2008).

Sportas - visos asmens fizinés veiklos formos, kuriomis siekiama ugdyti ir tobulinti fizines ir
psichines jo savybes bei igidZius ar stiprinti sveikatg (Sporto jstatymas, 2018).

Sporto plétra — priemonés, kuriomis siekiama populiarinti sveika gyvenimo biidg bei visuomenés
aktyvumg, sudaryti vienodas sglygas kiekvienam jsitraukti j sporting veiklg ir biti jos dalimi
(Valstybiné sporto plétros strategija, 2011).

Sporto politika — Vyriausybés formuojama politika, kuri sudaro salygas visy socialiniy grupiy ir
amziaus gyventojy fiziniam aktyvumui skatinti, sveikatai stiprinti ir iSsaugoti, laisvalaikio uzimtumui
ir gyvenimo kokybei gerinti, talentingy sportininky paieskai ir jy meistriSkumo nuosekliam ugdymui
(Valstybiné sporto plétros strategija, 2011).

Sporto sistema — veiklos nuo fizinio aktyvumo iki auksto meistriSkumo sporto (Kirk, 2014).
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Ivadas

Temos aktualumas. Sporto politika ir sportiniai rezultatai vaidina svarby vaidmen;j tiek Salies
populiarinimo, tiek tarptautinio prestiZzo prasme. Pasiekimai sporte didina ne tik $alies Zinomuma, bet
ir zmoniy susidomejima. Sportininky pergalés skatina jaunus Zmones sportuoti, o tai didina fizinj
aktyvuma. Todél sportas turi biiti suprantamas ir vertinamas, kaip viesosios politikos dalis. Sporto
politikoje pripazjstama, kad visos sporto formos prisideda prie asmens socialinés ir sveikatos naudos.
Skatinimas dalyvauti sportingje veikloje turi jtakos visiems kitiems lygmenims. Sporto politika
daznai suprantama ir kaip sporto plétra. Sporto jgyvendinimas priklauso nuo programy
veiksmingumo tokiuose sektoriuose kaip fizinis aktyvumas ir sportas mokyklose, rekreaciniy veikly
skatinimas ir fiziSkai aktyvaus gyvenimo budo propagavimas visiems gyventojams. Todél labai
svarbu tinkamas sporto valdymas ir stebésena. Tai padeda valstybinéms institucijoms ir
nevyriausybinéms organizacijoms suvokti teigiamg sporto poveikj. Svarbu nustatyti sporto sistemos
dalyviy poreikius ir sudaryti salygas kontroliuoti efektyvy 1éSy panaudojimg ir valstybés strateginiy
tiksly jgyvendinima.

Fizinj aktyvumg ir auks§to meistriSkumo sportg uztikrinanti sistema yra viena i§ XVIII Lietuvos
Respublikos Vyriausybés programos (2021) prioritetiniy sri¢iy. Pastaraisiais metais Lietuvoje
tobulinama sporto sistema, taciau pastebima nemazai trikumy. I8§tikiu tampa sporto infrastruktiiros
prasta biikle ir sporto objekty trikumas. Salyje sporto infrastruktiira iplétota netolygiai visuose
regionuose. Sporto daugiafunkciai centrai yra nutolg vienas nuo kito nepagrjstai mazu atstumu. Naujy
sporto areny statyba stringa arba tesiasi deSimtmet] ar net ilgiau. Todél iSrySkéja netinkamas
finansavimo paskirstymas, neskaidrumas, komplikuota dokumenty rengimo procediira. Taip pat
triksta kvalifikuoty specialisty. Nacionalin¢ valstybé turéty sporto politika formuoti ir jgyvendinti
taip, kad sportas tapty kultara, kuri skatinty pilie¢iy aktyvius gyvenimo jprocius. Taip pat ugdyty
visuomenes gerove, remty megejiska sportg. Talentingy vaiky ir jaunuoliy paieska turi tapti esmine
prielaida ugdant auksto meistriSkumo sportininkus. Lietuva jau yra parengusi Sporto jstatymo
pakeitimo projekta, siekiant teigiamy pokyc¢iy Salies sporto politikoje.

Temos naujumas. Sporto tematikg nagrinéja tiek uzsienio, tiek Lietuvos autoriai. Kristiansen’as ir
Houlihan’as (2017), Sherry’is, Schulenkorf’as ir Chalip’as (2015), Houlihan’as ir Zheng’as (2013)
analizavo sporto sistema. Ta pacia sritimi domgjosi ir tokie lietuviy autoriai kaip Gedvilaité (2011),
Cingiené¢ ir Laskiené (2014), Mikalauskas, Simkus ir Brusokas (2021). ES sporto sportininky rengimo
modelis pateikiamas Baltojoje knygoje dél sporto (2007), kurj analizavo Lazauskas ir Usas (2016),
Scheerder’is (2011) ir Salmikangas (2022). Lazauskas ir Usas (2016) taip pat nagrinéjo JAV, Kinijos
sporto modelius. Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés privalumus ir trikumus sporto sistemai
i8skyré Pauliukevicitité (2014), Kalinoviené (2012), Kvieskien¢ G. ir Kvieska V. (2015) bei tokie
uzsienio mokslininkai kaip Sharma ir Bindal’as (2014), Wang’as ir kt. (2018), Rybnicek’as (2020).
Taciau moksliniy tyrimy nacionaliniu, ypac savivaldos lygmeniu, néra daug. Autorés profesiné veikla
tiesiogiai susijusi su sporto sritimi ir sporto politikos jgyvendinimo tematika jai yra ypa¢ aktuali. Tai
lémé autorés pasirinkimg nagrinéti Marijampolés savivaldybés sporto politikos jgyvendinima.

Tyrimo problema. Kaip uztikrinti tikslingg Kino kultGros ir sporto politikos jgyvendinima
Marijampolés savivaldybéje?

Tyrimo objektas. Kino kultiiros ir sporto politikos jgyvendinimas.
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Projekto tikslas. I$analizuoti kiino kultiiros ir sporto politikos jgyvendinimg Marijampolés
savivaldybéje ir identifikuoti praktines problemas.
Projekto uzdaviniai:

1. identifikuoti kiino kulttiros ir sporto politikos teorinius pagrindus;

2. isanalizuoti kiino kultdros ir sporto politikg reglamentuojancius teisinius dokumentus ir institucing
struktiira,

3. istirti kaino kultdiros ir sporto politikos jgyvendinimg Marijampolés savivaldybéje.

Tyrimo metodai. Baigiamajame magistro projekte taikyti tyrimo metodai: mokslinés literatiros
analizg, teisés akty ir strateginiy dokumenty analizé, 1§ dalies struktiiruotas interviu, tekstiné duomeny
analizé. Taikant mokslinés literatiiros analizés metoda analizuota vieSosios politikos samprata ir
politinis ciklas, aptartos kiino kulttiros, sporto, fizinio aktyvumo ir auk$to meistriskumo sagvokos. Taip
pat analizuoti sportininky rengimo modeliai, sporto sistemos ir sporto politikos sandara. Teisiniy
dokumenty analizé padéjo nustatyti Europos Sajungos ir Lietuvos sporto politika ir jos jgyvendinima
reglamentuojancius dokumentus. Remiantis i$ dalies struktiiruotu interviu, istirtas kiino kultdiros ir
sporto politikos jgyvendinimas Marijampolés savivaldybéje ir nustatyta praktiné priemoniy
igyvendinimo svarba.

Projekto struktiira. Magistro baigiamajj projekta sudaro: jvadas, trys skyriai, iSvados ir
rekomendacijos. [vade apibréziamas temos aktualumas ir naujumas, jvardijamas projekto tikslas ir
uzdaviniai. Pirmajame skyriuje nagrin¢jama vieSosios politikos samprata ir nustatomi viesosios
politikos ciklo etapai, pateikiamos kiino kultiiros ir sporto sampratos, analizuojami sportininky
rengimo modeliai jvairiose Salyse, pristatoma sporto sistemos ir sporto politikos sandara. Antrajame
skyriuje identifikuoti Europos Sajungos ir Lietuvos strateginiai ir teisiniai dokumentai
reglamentuojantys sporto politika ir jos jgyvendinimg bei pateikiama instituciné sistema, Kuri
jgyvendina sporto politikg. Treciajame skyriuje pateikiama tyrimo metodika, nustatomas sporto
politikos jgyvendinimas Marijampolés savivaldybéje ir analizuojami atlikto tyrimo rezultatai.

Projekta sudaro. 84 puslapiai (su priedais), 12 lenteliy, 15 paveiksly, 2 priedai. Panaudota 57
mokslinés literatiros $altiniai ir 67 informacijos $altiniai.
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1. Teoriniy kiino kultiiros ir sporto politikos pagrindy identifikavimas

Skyriuje pateikiama vieSosios politikos samprata, jvardijami dalyviai, apibiidinami pagrindiniai
viesosios politikos proceso etapai. Analizuojami vieSosios politikos jgyvendinimo modeliai, sporto
koalicijos Europoje. Didelis démesys skiriamas sporto sistemai ir jos jgyvendinimui pristatomas
sporto politikos modelis Europoje. Apibréziamos kiino kultiiros, fizinio aktyvumo ir sporto sgvokos.
Nagrinéjama sporto sistemos sandara ir sportininky rengimo modeliai jvairiose Salyse. Taip pat
atskleidziama vie$ojo ir privataus sektoriy partnerystés nauda sporto sistemal.

1.1. VieSosios politikos samprata ir politinis ciklas

Prie§ pradedant gilintis j vieSosios politikos terming, svarbu apibrézti vieSumo ir politikos sgvokas.
VieSumas, kaip savoka, aprépia zmogiskosios veiklos dalj, kuriai reikia visuomenés ar politikos
isikiS§imo, reguliavimo. VieSumas traktuojamas kaip visuomeniskumas (Parsons, 2001). VieSuma
arba vies$gj] interesg galima apibiidinti, kaip jvairius zmoniy jgeidzius savo bendruomenei, tikslus,
kuriy vieningai siekiama. Daznai vieSasis interesas konfliktuoja su privaciu viesu interesu. Asmenys
geidzia geresniy mokykly, sveikatos paslaugy. PraktiSkai niekada nebtina sutarimo deél vieSojo
intereso. Nuomonés issiskiria, nes jy yra daug ir jvairiy. Visa politika yra kaip kova dél skirtingo
suvokimo apie viesajj interesg (Stone, 2004).

Politikos terminas kiles i§ senosios graiky kalbos Zodzio polis — miestas, valstybé. Aristoteliui
priskiriamas politikos termino, kaip mokslo ir meno valdyti valstybe, apibidinimas (Rakucevi€ius,
2003). Angly kalboje savoka ,,politika“ apibréziama, kaip du skirtingi terminai: ,,potitics* ir ,,policy*.
Parsons’as (2001) terming ,,politika“ (policy) angly kalboje apibudina, kaip tam tikrus politinius
siekius, planus, bet netapatina su administravimu. Sgvoka ,,politics* sieja su SaliSkumu ir korupcija.
Politika galima aiskinti ir labai paprastai: viskas, kas susij¢ su asmeniu yra politika. Pavyzdziui
santykiai Seimoje ar su kitais asmenimis. Visuomené daznai politikg supranta tik valdzios ir valstybés
lygmenyje. Galima teigti, kad politika yra veikla, kuri reguliuoja visuomenés gyvenima, o valdzios
naudojimas yra jrankis politikai valdyti (Prazauskas ir Unikaité, 2007). Parsons’as (2001) tvirtina,
kad politika turéty biuiti suvokiama platesniame kontekste, todeél ir terming ,,politika® apibrézti
sudétinga. Egzistuoja socialiné, ekonominé, vidaus, uzsienio politika ir t.t. Atsizvelgiant ] tai
Rakucevicius (2003) i$skiria tris pagrindinius aspektus, apibiidinancius politika:

e valstybés reikaly tvarkymo teorija ir praktika,;

e socialiniy grupiy ir atskiry zmoniy veikla orientuota j savo interesy tenkinimg pasinaudojant
valstybine valdzia;

e Vvisuomenés veikla, apibrézianti valstybés uzdavinius ir organizuojant jy realizavima.

Politika yra siejama tik su vieSosiomis sritimis, ne su privaciomis. Prie§ pradedant oficialiai vartoti
vieSosios politikos terming, jos plétojimas buvo susijes su Svietimo funkcija. Buvo manoma, kad
pasaulis pilnas paslapCiy ir problemy, kurias galima iSspresti pasinaudojus Ziniomis ir protu.
VieSosios politikos terminas atsirado XX a. septintojo deSimtmecio pabaigoje, kai daugelis Saliy
pripazino vieSosios politikos paskirtj. O ji suprantama, kaip valdzios noras ir geb¢jimas reguliuoti ir
patenkinti visuomenés poreikius, interesus ir likes¢ius (Raipa, 2015). Birkland’as (2015) pateikia
SiuolaikiSkesnj politikos aiSkinimg, tai procesas, kurio metu visuomené¢ pradeda suprasti savo
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problemas, kaip reikia organizuoti, reguliuoti, t. y. supranta kaip reikia ,,save* valdyti. Atsizvelgiant
1 tai, galima pateikti tokius vieSosios politikos sgvoky apibrézimus.

1 lentelé. Viesosios politikos sgvokos apibrézimai (sudaryta autoriaus, remiantis Denhardt, 2001; Parsons,
2001; Raipa, 2007)

Sudaryta, remiantis Autorius Viesoji politika

DenhardF (?001' p. 166), Dye (1976) ValdZios pasirinkimas kg daryti arba ko nedaryti.

Rakuceviéius (2003, p. 156)
Easton (1965) Vertybiy skirstymas visuomenei.
Rakucevicius Viesyjy reikaly tvarkymo procesas, kuris pasireiskia valdzios ir
(2003) valdymo pavidalu.

Sudaryta, remiantis Raipa Raipa (2007) Atsakas | pilie¢iy reikalavimus, susijusius su kokia nors pilie¢iy ar

(2007, p. 20) valdzios atstovy veikla.
Anderson (1994) ValdZios institucijy praktiskai atliekami veiksmai, bet ne veiksmy

planas.

Stone (2004) Racionaliy veiksmy visuma, siekiant tam tikry tiksly.

Sudaryta, remiantis Parsons, | Dewey (1927) Visuomené ir jos problemos.

2001, p. 14

(2001, p. 14) Nagel (1990) Apima jvairias disciplinas ir reikalauja ,,plataus* poziiirio.
Heidenheimer Kaip, kodél ir kam valdzia naudoja veiklumo ir neveiklumo
(1990) strategijas.

IS lenteléje pateikty vieSosios politikos apibiidinimy galima daryti i§vada, kad vieSoji politika, tai tam
tikri valdzios sprendimai, atsizvelgiant j pilieCiy interesus. Denhardt’as (2001), remdamasis Day’is
(1976) ir Easton’o (1965) darbais, atskleidzia tokius vieSosios politikos tikslus, kaip paaiskinti
politikos priezastis arba padarinius. VieSoji politika koncentruota j socialines ir ekonomines
priezastis, taip pat i padarinius — kaip konkreti politika i$spres problema. Autorius uzsimena apie
vieSosios politikos veikéjus, asmenis, kurie skirsto vertybes visuomenei, atsizvelgdami j visuomenes
reikalavimus ir poreikius. Tuo tarpu Rakucevicius vies$aja politika apibtdina, kaip ,,valstybés valdZios
institucijy veiksmus, kuriais priimami nacionaliniy arba kolektyviniy problemy sprendimai,
uztikrinantys jy jgyvendinimg“ (2003, p. 156 ). VieSyjy reikaly procesas pasireiskia valdzios ir
valdymo pavidalu. Kaip ir Denhardt’as (2001), Rakucevicius (2003) vie$aja politikg gretina su tam
tikry problemy sprendimu. Raipa (2007) vie$aja politikg apibiidina, kaip jvairiy institucijy tikslingg
elgseng politinéms problemoms spresti. Ja rengia ir vykdo valdZios institucijos ir asmenys, kurie dirba
tose institucijose ir yra atsakingi uz tam tikrg veikla. Parsons’as (2001), remdamasis kity autoriy
1zvalgomis, taip pat iSskiria visuomen¢ ir jos problemas. Kaip Sios problemos atsiranda ir yra
itraukiamos ] politikos darbotvarke.

IS autoriy apibrézimy apie vies$aja politika, galima daryti iS§vada, kad vieSoji politika sprendzia
problemas, kurios aktualios visoms suinteresuotoms Salims. Atsizvelgiant | tai svarbu jvardinti
vieSosios politikos dalyvius ir jy funkcijas. Akivaizdu, kad ¢ia dalyvauja ne tik valdzios institucijos.
Viso pasaulio demokratinése visuomenése pilieciy dalyvavimas priimant politinius sprendimus
populiar¢ja, ypa¢ vietos lygmeniu. Visuomenés dalyvavimas laikomas ypac¢ svarbiu aspektu
Siuolaikinéje demokratijoje ir yra labai svarbus aktyviam pilietiSkumui. Teigiama, kad tai suteikia
daug privalumy, jskaitant priemones panaikinti didéjantj demokratijos triikuma, ugdyti pilieciy ir
bendruomenés gebéjimus, ir skatinti atsakingus bei veiksmingus politinius sprendimus (Woodford ir
Preston, 2013).
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Werner’is (2015) vieSosios politikos formuotojais jvardija vyriausybés veikéjus, kurie yra iSrinkti
pilieciy. Politikos formuotojai orientuoti | vieSosios politikos kiirimg, veiklos gerinima, taciau
susiduria su informacijos gausa ir jos apdorojimu. Vyriausybés veikéjai turéty labiau jsiklausyti i
pilieciy interesus, nes tai daro tiesioging jtaka politikos veikéjy karjerai ir populiarumui. Ferretti’s,
Pluchinotta’s ir Tsoukias’as (2019) teigia, kad politikos formuotojams tenka uzduotis kurti
naujoviskus sprendimus vis sudétingesnéms politikos problemoms spresti, o tai ypac svarbu vieSosios
politikos formavimo kontekste. Autoriai, teigia, kad vieSosios politikos kiirimo procese dalyvauja
vyriausyb¢, bendruomené ir organizacijos, kurios sprendzia kylancias ir vyraujanc¢ias problemas.
Panasiai samprotauja ir McConnell’as ir Hart’as (2019) teigdami, kad vieSosios politikos dalyviai yra
vyriausybé¢, organizacijos ir pilieciai. Wu’is, Ramesh’as, Howlett’as, ir Fritzen’as (2017) teigia, kad
politikg kuria ne tik tie, kurie turi oficialig valdzig, bet ir tie, kurie labiausiai suinteresuoti probleminiu
klausimu. Autoriai aiskiai i$skiria politikos dalyvius. Pagrindinis vaidmuo priskiriamas vyriausybés
subjektams, kurie i§ tikryjy kuria, sprendzia ir jgyvendina vie$aja politikg. Taciau demokratinés
vyriausybés daznai nusprendZzia dalytis Sia valdzia su visuomenés veiké&jais. Vyriausybés veikéjai yra
18rinkti pareiglinai ir paskirti administratoriai. Svarbu paminéti, kad tikslus vyriausybés veikéjy
vaidmuo priklauso nuo problemos masto. Antroji kategorija, kuri dalyvauja vieSosios politikos
formavime, pagal Wu’is ir kt. (2017) yra visuomenés veikéjai: pilieciai, jvairios bendruomenés,
jmonés, organizacijos. Tarptautiniai veikéjai sudaro trecig politikos bendruomenés kategorija. Kai
kurie autoriai i$skiria vidinius ir iSorinius vyriausybés veikéjus, kaip vieSosios politikos formuotojus
(Furman ir Serikova, 2007). Prie vidiniy priskiriami tokie subjektai kaip administracija, prezidentas.
Tuo tarpu iSorinius subjektus sudaro Zziniasklaida, politinés partijos ir vieSoji nuomoné. Dye’is
politikos dalyviy neskaido j kategorijas. Autorius iSskiria veikéjus, kurie dalyvauja nustatant
problemas, veikéjus formuojancius politikg ir dalyvaujancius jgyvendinant politikg (Denhard, 2001).
Visose mokslininky jzvalgose pastebimas bendrumas jvardijant vieSosios politikos dalyvius, tai
vyriausybé ir visuomenés veiké¢jai. Vyriausybé jvardijama, kaip pagrindiné grandis formuojant
vieSgja politika, kuri turi atsizvelgti i pilie¢iy, bendruomeniy, organizacijy interesus ir aktualias
vyraujancias problemas.

ISsiaiSkinus vieSosios politikos savoka, nustacius politikos dalyvius, verta jsiglinti, kaip vieSoji
politika formuojama. Politikos ciklo stadijos vertinamos gana kritiskai. Kaip teigia Furman ir
Serikova (2007), formuojant politika retai akcentuojamas politikos turinys, prieZastys ir pasekmes.
Dye’is (2017) pabrézia, kad politiniai sprendimai retai priimami pagal pirmame paveiksle
pavaizduotg schemg. Skirtingi etapai vieSojoje politikoje vykdomi vienu metu. Tac¢iau toks modelis
padeda pazinti politikos procesa, kuris susideda i§ atskiry proceso daliy arba stadijy. Literatiiroje
randama 6-8 politinio ciklo stadijos. Wu’is ir kt. (2017) isskiria 5 pagrindines ir pacias svarbiausias
stadijas: darbotvarkés nustatymas, formulavimas, sprendimy priémimas, jgyvendinimas ir
vertinimas.
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VieSosios politikos proceso stadijos

pe

Darbotvarkés nustatymas

@

Formavimas

I

Sprendimu priémimas

&

Igyvendinimas

@

Vertinimas

1 pav. Viesosios politikos proceso stadijos (sudaryta autoriaus, remiantis Wu ir kt., 2017)

Viesosios politikos darbotvarkés stadija apibréziama skirtingai. Kingdon’as (cit. i§ Furman ir
Serikova, 2007) tai jvardija kaip valdZios veiksmus, kurie remiasi vieSyjy problemy sarasu,
suformuotu visuomenés. Pirmojoje vieSosios politikos proceso stadijoje vyriausybé nustato
darbotvarke, kitaip tariant, nustatomos aktualios, svarbios problemos jtraukiamos j darbotvarke ir
tampa politinémis problemomis, kurias vyriausyb¢ jsipareigoja i§spresti. Furman’as ir Serikova
(2007) mano, kad darbotvarkés formavimas yra pradinis ir vienas i$ svarbiausiy politikos proceso
etapy, nes visuomenés problema yra perkeliama j politikos darbotvarke.

Politikos formavimo stadija apima anks¢iau aptarty politikos dalyviy vaidmen;j Siame ciklo etape.
McCombs’as ir Shaw’as (cit. i§ Furman ir Serikova, 2007) didelj démesj skiria Ziniasklaidai, nes kuo
didesnis zZiniasklaidos démesys tam tikrai sri¢iai, tuo aktualesné ta sritis tampa visuomenéje. Politikos
formavimas apima vyriausybés veikla, kuri skirta problemoms iSspresti. Daznai vyriausybé Siame
etape turi ribotg laikg alternatyvoms pasirinkti, todél ir sprendimo buidai gali bati skuboti ir neretai
klaidingi Wu’is ir kt. (2017). Sprendimy priémimo procesas vyksta viso politikos ciklo metu.
Vyriausybé nustato kaip jgyvendins politikg, taciau konsultuojasi su kitomis suinteresuotomis
Salimis: pilietinés visuomengs ir vyriausybés atstovais. Tai svarbi politikos sékmés dalis (Wu’is ir kt.,
2017). Raipa (2007) sprendimy priémimo procesa apibiidina, kaip atsakymus j tarpusavyje susijusius
klausimus, nusakancius problema, biisimas sprendimy kryptis. Turint atsakymus, galima pereiti prie
kitos politikos formavimo fazés. Jgyvendinimo stadijoje politika jgauna forma ir poveikj. Siame etape
pagrindinis vaidmuo skiriamas Vyriausybei. Ji yra vieSosios politikos darbotvarkés formavimo proco
dalyvis valstybés mastu ir atsako uZ politikos jgyvendinima 3alyje (Furman’as ir Serikova, 2007).
Denhardt’as (2001) kritiskai vertina politikos proceso stadijy dichotomijg. Ypac gilinasi j politikos
jgyvendinimo ir formavimo cikly priklausomybe. Autorius mano, kad daugelio problemy galima
iSvengti, jei formuojant politikg buty daugiau démesio skirta jos jgyvendinimui.

Svarbu akcentuoti, kad viesosios politikos jgyvendinimo procese yra taikomi politikos jgyvendinimo
teoriniai modeliai: i§ virSaus j apacia, i$ apacios ] virSy ir hibridinis. Literataroje dar galima rasti ir
kitaip apibtidinama pirmajj modelj, tai racionalus hierarchinis. Modelio esmé, kad sprendimus priima
aukSciausio lygio politikai, o jgyvendina - Zemesnio, siekiant jgyvendinti programoje iSkeltus tikslus
(Birkland, 2015). Parsons’as (2001) tvirtina, kad jgyvendinimo veiksmingumag lemia komandinis
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darbas ir sugeb¢jimas kontroliuoti bei koordinuoti iSteklius ir Zmones. Tokio modelio sékmés
pagrindas yra identifikuoti jgyvendinimo veiksmus. Autorius kartu pripazjsta, kad Siame procese
vykdytojai, ne tik vykdo jiems paskirtas uzduotis, bet ir patys dalyvauja jas formuojant. Todél antrasis
politikos jgyvendinimo modelis i§ apacios | vir§y kritikuoja pirmajj. Birkland’as (2015) pastebi
zemesniame lygmenyje esanciy politikos formuotojy sugeb¢jimus stebéti ir vertinti politikos
jgyvendinimg. Parsons’as (2001) taip pat pabrézia ne tik auksciausio lygio politiky, bet ir kity
organizacijy vaidmenj Siame jgyvendinimo modelyje. Politikos efektyvumas priklauso nuo to, kaip
panaudojamos zemesniame lygmenyje esan¢iy asmeny patirtis ir Zinios. Birkland’as (2015) pritaria,
kad metodo naudingumas jzvelgiamas dél vietinés valdzios jtraukimo, nes ji yra ar¢iau problemos ir
gali jg geriau jvertinti nei auk$¢iausio lygmens valdzia. Treciasis modelis apjungia is virSaus j apacia
ir 1§ apacios ] virSy vieSosios politikos jgyvendinimo modelius ir vadinamas hibridiniu. Parsons’as
(2001) pastebi pirmyjy modeliy spragg - supaprastintg pozitrj j jgyvendinimo kompleksiskuma.
Hibridinis modelis vertinamas kaip pats efektyviausias. Politikos jgyvendinimas nuolat besivystantis,
todél jam vykstant politika ne tik vykdoma, bet turi biiti performuojama. Birkland’as (2015) pazymi,
kad §is metodas remiasi idéja, jog auksc¢iausi politikos formuotojai pasirenka politikos priemones, bet
atsizvelgia i Zemesnio lygio jgyvendintojy poreikius.

Politikos vertinimas — paskutinis politikos ciklo etapas, kuriuo matuojama ar vie$oji politika pasieké
uzsibrezty tiksly, jeigu taip néra, ieSkoma priezasciy kodél tikslai nebuvo pasiekti, kg buty galima
padaryti, kad planai bty jgyvendinti (Wu ir kt. 2007). Vertinimo procediira turi kelias funkcijas:
objektyvios informacijos suteikimas, kritiSkas poziiiris i vertybes, pagalba kitoms politikos analizés
procediiroms (Raipa, 2007). Vertinima daznai atlieka moksliniy tyrimy centrai, interesy grupés ir
ziniasklaida, kurie turi galimybg tiesiogiai susipazinti su informacija (Dye, 2017).

Kaip teigia Mikalauskas, Simkus ir Brusokas (2021, p. 13): ,.sporto politika rutuliojosi i§ socialinés
ar vieSosios politikos“. Todél galima teigti, kad sporto politika yra vieSosios politikos dalis ir yra
kuriama vieSojoje erdvéje. Bergsgard’as, Houlihan’as, Mangset’as, Nodland’as ir Rommetvedt’as
(2009) mano, kad sporto politika suvokiama ir kaip sporto plétra, kurios metu sporto populiarinimas
yra platesné vyriausybés darbotvarkés dalis. Todél sportas gali buti panaudojamas kaip priemoné
nusikalstamumui mazinti, asocialaus elgesio stabdymui ir pan. Specifinis sporto pobtdis leidzia tapti
svarbiu ekonomikos elementu kuriant darbo vietas. Mikalauskas ir kt. pastebi, kad kaip ir vieSosios
politikos, taip ir sporto politikos jgyvendinimo procesas turéty vykti i§ virSaus j apacia ir 1§ apacios |
virSy. Toks procesas grindziamas tuo, kad Siuolaikiné sporto politika turi apimti jvairius valstybés
lygmenis, nes tai yra keliy grandziy procesas. Nacionaliné sporto politika priklauso nuo valstybés
pozitrio j sportag. Henry'is ir Ko (2013) i8désto keturias Europos politikos sistemy tipologijas,
kuriomis galima remtis siekiant sporto politikos poky&iy (7. pav. 2). Sios tipologijos buvo
suformuotos VOCASPORT projekto metu.
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Decentralizacija, vie3asis sektorius

Socialiné konfigtracija kaip partneris, sieckiant poky¢iy

Misijos konfigiiracija

Savanorifkas sektorius
Socialiniai aktoriai Nyderlandai Austrija, Danija, Vokietija, Italija,
Liuksemburgas, Svedija

Testinumas, tvarumas Inovacijos, konkurencingumas
Valstybinis sektorius Privatus sektorius
Belgija, Kipras, Cekija, Estija, Airija, Jungtiné Karalysté

Suomija, Prancuzija, Vengrija,
Latvija, Lietuva, Malta, Lenkija,
Portugalija, Slovakija, Slovénija,

Ispanija
v
Biurokratiné Centralizavimas, viefasis sektorius
konfigiiracija kaip variklis, vykdantis Vyriausybés Verslo konfigiracija

reikalavimus

2 pav. Nacionaliniy sporto politikos sistemy rySys (sudaryta remiantis Henry ir Ko, 2013)

Biurokratiné konfigtiracija pasizymi aktyviu valstybés dalyvavimu sporto politikoje. Tokia sporto
sistema vyrauja ir Lietuvoje, kaip ir daugelyje Europos valstybiy. Siai konfigiracijai badinga valdzios
institucijy jtaka reguliuojant sporto sistemg, Kuri remiasi teisiniu pagrindu — sporto jstatymu.
Savanoriskas sportas, socialiniai partneriai ¢ia neegzistuoja, o vartotojai, sporto Saky federacijos,
privatus sektorius turi mazai jtakos jgyvendinant sporto politikg Salyje (Mikalauskas ir kt. 2021).
Verslo konfigiiracija vyrauja Airijoje ir Jungtinéje Karalystéje. Sioje sporto sistemoje idryskéja aiskus
socialinis ir ekonominis sporto poreikis, o valstybés vaidmuo yra dalinis. Vyrauja rinkos désniai,
kurie sureguliuoja pasitlg ir paklausg. SavanoriSkas ir visuomeninis sportas turi prisitaikyti prie
rinkos reikalavimy ir atitikti privataus sektoriaus tendencijas (Henry ir Ko, 2013). Misijos
konfigiiracija pasizymi aktyvia savanoriska veikla. Valstybé¢ prisiima atsakomybg uz sporto politikos
sureguliavimg. Socialiniy partneriy aktyvumas Siuo atveju yra Zemas, o privatus sektorius veikia Salia
sistemos. Tokia sporto politika vyrauja Svedijoje, Danijoje Vokietijoje, ltalijoje, Austrijoje,
Liuksemburge. Socialinés konfigiiracijos atveju, skirtingai nei misijos, akcentuojamas pilietinés
visuomenés vaidmuo sporto politikos valdyme. Tokia konfigiracija yra tik vienoje valstybéje —
Nyderlanduose. Cia pasireiskia glaudus ry$ys tarp visy partneriy: profesiniy sajungy, vie$ojo ir
privataus sektoriy, visuomeninés veiklos. Visi turi uztikrinti sporto politikos efektyvy valdyma
siekiant bendro gério, kurj kuria sportas (Mikalauskas ir kt., 2021). Visi keturi tipai rodo skirtingg
sporto politikos valdyma. Biurokratinis tipas pasizymi taisyklémis, valstybine jtaka ir atskaitomybe.
Verslo konfigiiracija yra prieSingybé biurokratinei, nes orientuota j rezultatus. Misijos konfigtiracija
koncentruota j visuomeninj sporto sektoriy, o ne j rezultatus. Socialiné konfigiiracija yra Europos
Komisijos numatytas modelis, kuriuo skatinamas socialinis aspektas sporto sektoriuje, kad biity
suinteresuotos visos Salys.

Mokslininkai teigia, kad Europoje vyrauja dvi pagrindinés konceptualiai prieSingos nuomonés dél
sporto. Viena jy sportg pripazjsta kaip ekonoming veikla, kita - kaip sociokultaring (Parrish, 2003).
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Sociokultiriné koalicija Bendroji rinkos
koalicija

Neigiamas

Teigiamas, apsauginis e

Sporto apsauga nuo
socialiniy ir kultariniy
charakteristiky

Jokios konkrecios
sporto politikos, tik
rinkos laisvés apsauga

o

Parlamentas, Svietimo ir
kulttiros direktoratas, Europos Teisingumo
valstybés narés ir sporto Teismas

organizacljos y )

3 pav. Europos sporto koalicijos (sudaryta, remiantis Parrish, 2003; Salmikangas, 2022)

Sociokultiiriné koalicija politikoje siekia politiniy tiksly sporte, o valdancios grupés siekia sporto
pripazinimo taikant ES teis¢. Bendroji rinkos koalicija jgyvendina reguliuojamaja sporto politika,
domisi sportu ir veikia atitinkamai laikantis Europos Sgjungos teisiy. Sociokulttriné koalicija sportg
vertina kaip socialing ir kultliring iSraiska, taCiau mazZiau démesio skiria sporto ekonominiam
aspektui. Bendroji rinkos koalicija orientuota j sporta, kaip ekonominj reigkinj. Sios dvi koalicijos
turi buti suderintos tarpusavyje instituciskai, tai reiskia, kad kiekviena koalicija gali siekti savo
sportiniy tiksly nepazeidziant ir nekenkiant viena kitos pagrindiniams jsitikinimams (Parrish, 2003).
Akivaizdu, kad vieningos sporto politikos Europoje néra, nes tai priklauso nuo nacionalinés valstybés
pozirio ] sporto politika, vietinés kulturos, tradicijy, ekonominés padéties (Henry ir Ko, 2013).

Apibendrinant, galima teigti, kad iSanalizavus vieSosios politikos sgvokas iSrySkéja valdzios jtaka
priimant sprendimus. Terminai parodé, kad valdZia turi atsiZvelgti j visuomengs interesus, problemas.
Demokratinése valstybése politikos dalyviais jvardijami ne tik valdzios atstovai, bet ir visuomenés
veikéjai: bendruomenés, pilieciai, organizacijos, mokslininkai, zurnalistai. Formuojant politikos
cikla, pagrindiné atsakomybé tenka Vyriausybés iSrinktiems atstovams, taciau nereikéty pamirsti, kad
pagrindinés problemos, kurias reikia spresti, kyla i§ visuomenés veikéjy. Mokslininkai gana kritiskai
vertina politikos ciklo stadijas, teigdami, kad politikos proceso neimanoma suskaidyti dalimis, tai
vientisas, nuolatinis ir nenutriikstamas procesas. Niekur néra paaiSkinimo kaip viena ciklo faze
pereina prie kitos. Taciau i8skiri politikos proceso formavimo etapai padeda suprasti kaip formuojama
politika. Pripazjstama, kad sporto politika yra viesosios politikos dalis, kuri vertinama ir kaip sporto
plétra.

1.2. Kiino kultiiros ir sporto sistema bei jos jgyvendinimas

Kiino kultiira ir sportas yra svarbus socialinis reiskinys, vertybé daugeliui pilieciy kiekvienoje Salyje.
Savokos sportas ir kiino kultiira turi skirtingg reiksSme. Kiino kultiirg galima apibudinti kaip gyvenimo
buida, sveika gyvensena, taip pat kaip ugdymosi rezultatg ir higienos kultiirg. Bobrova (2012) mano,
kad ktno kulttra, tam tikra prasme, yra visuomenés bendra kultiiros dalis. Propaguojant fizinj
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aktyvuma geréja ne tik asmens fiziné ir dvasiné sveikata, bet ir formuojamos tam tikros vertybinés
nuostatos. Todél galima teigti, kad kiino kultiira kartu su sportu apima visus pagrindinius zmogaus
gyvavimo diapazonus: fizinius, emocinius, intelektinius, socialinius ir dvasinius. Vilkas (2016)
pritaria, kad aktyvus gyvenimo biidas formuoja vertybes ir jsitikinimus, taip pat ugdo asmenis
dvasiskai, fiziskai, mazina socialing atskirtj, skatina pasitikéjimg savimi. Dadelo (2013, p. 60) kiino
kultorg apibtdina panasiai, tai ,,specifiné veikla, susijusi su sveikatos stiprinimu, aktyviu poilsiu,
rekreacija, fiziniy ypatybiy ugdymu, fizinio tobulumo siekimu fizinio aktyvumo priemonémis, kuriy
tikslas yra efektyvus asmenybés gabumy ir geb¢jimy realizavimas, atsizvelgiant | asmeninius
motyvus bei visuomenés poreikius®. Autorius isskiria koino kultiiros paskirtj, kuri pasireiskia kaip
prevenciné priemoné nuo ligy ir traumy. Juozaitis (2013) kiino kultiirg suvokia kitoniskai, kaip statinj
ir jo sarangg. Kitaip tariant, Zzmogaus kiinas ir jo sandara. Autorius pastebi, kad kiino kulttra yra
ar¢iau individualios Zzmogaus energijos Saltinio, todél laikoma bendra zmogaus kultiiros dalimi.
Galima teigti, kad kiino kultiiros sagvoka yra tapatinama su fizinio aktyvumo terminu ir aiskiai nurodo
aukSto meistriSkumo sporto atskyrimg. Literatiiroje fizinio aktyvumo apibrézimy yra jvairiy.
Bergsgard’as ir kt. (2009) daro prielaida, kad fizinis aktyvumas apima fiziniy uzsiémimy diapazona,
kurie nejtraukiami j sporto apibrézimag. Kiti autoriai teigia, kad fizinis aktyvumas aiSkinamas, kaip
veikla, teikianti naudos sveikatai. Veikla gali buti jvairi: tenisas, futbolas, jodinéjimas, greitas éjimas,
svarmeny kilnojimas, joga ir t.t. Pabréziama, kad visiSkai nesvarbu ar tai daroma profesionaliai ar
mégéjiskai. Fizinis aktyvumas yra ne tik gera priemoné pagerinti sveikata, bet ir asmeny gerove, jy
psichologing biiseng. Nacionaliniu lygmeniu fizinio aktyvumo skatinimas yra veiksminga priemoné
visuomenés sveikatai gerinti ir ligy prevencijai, be to sutaupoma nemazai sveikatos priezitros islaidy
(Budvytyté ir Toleikiené, 2015). Fiziskai aktyvus Zmogus pasizymi kiirybingumu visose kitose
veiklose, yra jaunatviskas ir produktyvus. Fizinis aktyvumas daro teigiamg jtaka visuomenés
sveikatingumui, tai reikSmingas sveikatos, gyvenimo kokybés, gerovés veiksnys. Kiino kultira,
fizinis aktyvumas, sportiniai Zaidimai, treniruotés, manksta stiprina ir gridina Zmogaus organizma,
gerina nuotaikg, savijautg ir gyvenimo kokybe (Strukéinskiené B., Strazdiené, Norkiené ir
Struk¢inskaité V., 2015).

Sportas daznai klaidingai vartojamas kaip fizinio aktyvumo sinonimas, taciau tai dvi atskiros sagvokos.
Mokslingje literatiiroje pasitaiko tokiy sporto apibréz¢iy, kaip visos fizinio ugdymo formos, kuriomis
atsitiktiniu arba planuotu dalyvavimu norima isreiksti ir tobulinti fizinj pasirengima, psichine ir
socialing gerove, siekti rezultaty konkuruojant (Bergsgard ir kt., 2009). Cingiené ir Gobikas (2019)
sportg apibudina, kaip socialinj ir kultdrinj reiSkinj, apimantj tam tikras veiklos formas, kurias
jgyvendina sporto organizacijos. Vilkas (2016) mano, kad sportas — veikla apimanti daugybe jvairiy
Saky sportininky ir jvairiy profesijy specialisty. Bobrova (2012) sporto reiskinyje jzvelgia Zzmogaus
gebéjimy ir asmeniniy savybiy ugdyma. Sportuojant iSryskéja zmogaus rezervinés galimybés, kurios
gali buti panaudojamos kitose gyvenimo srityse. Sportiné veikla padeda kovoti su asmeninémis
silpnybémis ir ugdyti valig. Teigiamas sportinés veiklos poveikis tampa asmeninio pasitenkinimo ir
socialinio pripazinimo S$altiniu. Sportuojantis zmogus gyvena pagal tam tikras higienos taisykles,
individualius principus, o tai formuoja asmenybe. Genys (2012), gretina sporta su menu, ekonomika,
kultara, politika, tik sportas turi specifing zaidimy aikStelg. Jos dalyviais autorius jvardina
sportininkus, trenerius, verslininkus, sirgalius, Zzurnalistus, turinéius skirtingus interesus ir
kovojanéius dél skirtingy laiméjimy. Vieni siekia pelno, kiti garbés ar pripazinimo. Cingiené ir
Gobikas (2019) teigia, kad sporto dalyvis yra sporto sistemos asis. Autoriai iSskiria aktyvius ir
pasyvius dalyvius. Aktyvus dalyvis - uzsiima sau patinkancia sportine veikla ir siekia i$ to tam tikros
naudos, 0 pasyvus - sporto Sakos gerb¢jas arba paprastas zitirovas. Gedvilaité (2012) mano, kad
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sportas yra svarbi vertybé ir socialinis reiskinys. Kalbant apie sporto dalyvius, autoré teigia, kad
sporta stebintiems ar jame dalyvaujantiems asmenims tai yra pati svarbiausia laisvalaikio leidimo
forma. Sportas daro jtaka misy kasdieniniam gyvenimui, nes ugdo tokias vertybes, kaip
atsakingumas, solidarumas, tolerancija, komandiné¢ dvasia, pagarba kitiems ir kartu skatina aktyvy
pilietiSkuma. I$siaiskinus fizinio aktyvumo ir sporto sgvokas, tikslinga iSanalizuoti sporto sistemos
sandarg. Kirk’as (2014) sporto sistema apibiidina kaip veiklas nuo fizinio aktyvumo iki auksto
meistriSkumo sporto pasiekimy. Sporto sistemos sandara remiantis tarptautine praktika
atvaizduojama sporto piramidés principu (Zr. pav. 4). Piramidés apacioje yra vaiky ir suaugusiy fizinj
aktyvumg skatinancios veiklos, formalusis ir neformalusis ugdymas, aktyvi fizine, sveikatinamoji,
individuali ar grupiné veikla. Sporto renginiai sudaro piramidés pagrindg, nes tik per masiSkumag
jmanoma pasiekti meistriSkuma. Kirk’as (2014) i sporto sudétj patenkancig fizing veiklg aiskina, kaip
bet kokj kiino judéjima, kurj sukelia skeleto raumenys, kai energijos sagnaudos virSija ramybés lygj.
Galima teigti, kad tai nebutinai sportavimas, tai gali biiti fizinis darbas, bet koks judéjimas ar
vaik§Ciojimas, kai asmens kiinas néra ramybés bisenoje. Kitos piramidés dalys — aukSto
meistriSkumo sportas, kuris orientuotas j pasiekimus auksciausio lygio tarptautinése varZybose.
Newland’as ir Kellett’as (2012) elito sportg apibrézia kaip visy formy fizing veikla, kurios pagalba
atsitiktinai ar organizuotai siekiama iSreikSti arba gerinti fizinj pasirengima. Auks$to meistriSkumo
sportas yra psichiné gerove, socialiniy santykiy kiirimas arba auksty sportiniy rezultaty, konkuruojant
visais lygiais, siekimas. Sporto sistemoje dalyvauja valstybés, savivaldybiy, vieSosios ir privacios
institucijos ir jstaigos. Nacionaliniame kontekste pagrindinis sporto sistemos formavimo vaidmuo
tenka valstybei. Ji kuria sporto darbotvarke ir atsako uz jos jgyvendinima.

4 pav. Sporto sistemos sandara (sudaryta remiantis Kirk, 2014; Kirk ir Gorely, 2000; Newland ir Kellett, 2012)

Sporto sistemos sandara atvaizduota hierarchiniu principu, todél galima teigti, kad norint pasiekti
auksty rezultaty sporte, reikia pradéti nuo fizinio aktyvumo skatinimo. Kristiansen’as ir Houlihan’as
(2017) pritaria, kad fizinio aktyvumo skatinimas turi buti tramplynas j elito sportg. Gedvilaité (2012)
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mano, kad vystant sporto sistemg svarbiau geros strategijos parengimas. Strateginés sritys turéty
apimti: finansavimo, zmogiskyjy istekliy klausimus, infrastruktiiros gerinima, taip pat mégéjisko ir
profesionalaus  sporto  propagavimg. Nemaziau svarbu  vystyti  komunikacija  su
bendradarbiaujanéiomis $alimis, taip pat skatinti savanoryste. Cingien¢ ir Laskiené (2014) tvirtina,
Jog sporto sistemos plétojimas turéty vykti taikant nacionalinius fizinio aktyvumo skatinimo planus.
Valstybés turéty pradéti skatinti sveikus visuomenés gyvensenos jproc¢ius ir skatinti suvokti fizinio
aktyvumo naudg asmens sveikatai. Kai kuriose ES valstybése narése yra parengtos nacionalinés
fizinio aktyvumo gairés, kuriomis remiasi privacios ir valstybinés organizacijos. Sherry’is,
Schulenkorf’as ir Chalip’as (2015) pritaria sporto sistemos plétrai per fizinj aktyvuma, taciau teigia,
kad toks metodas padeda gerinti tam tikry visuomenés rizikos grupiy socializacijg. Tal gana
netradicinis pozilris, kuris yra maziau populiarus. Kitaip tariant, socialinio bendravimo galimyb¢ per
fizin] aktyvumga yra labiau patraukli, nei individuali sveikata ar grozis, kurio siekiama sportuojant.
Kaip kontrastas Siam teiginiui yra Pasaulinés sveikatos organizacijos (2011) pateikta statistika, kad
fizinis pasyvumas yra ketvirtas pagrindinis mirties rizikos veiksnys visame pasaulyje ir yra atsakingas
uz 6 % mirciy. Moksliskai jrodytas didelis teigiamas fizinio aktyvumo poveikis sveikatai, kuris
sumazina daugelio létiniy ligy rizika, jskaitant Sirdies ir kraujagysliy ligas, antsvorj ir nutukima.
Kalbant apie fizinio aktyvuma nauda, vis dar daugelis europieciy yra neaktyvis arba nepakankamai
aktyvis, todél labai svarbu skatinti fizinj aktyvuma, kuris yra sporto sistemos piramidés pamatas.
Mikalauskas ir kt. (2021) teigia, kad fizinis aktyvumas yra jrankis kurti socialing struktiirg, kurioje
biity aktyviai sportuojama. Fizinis aktyvumas, dar kitaip suprantamas kaip ,,sportas visiems®, gali
padéti formuoti gyventojy fizinio aktyvumo kultiirg. Sportas turi tapti tam tikra kultiira, jprociu, o
sporto ir kultiiros sgveika ypac svarbi formuojant ir plétojant sporto politikg. Per ,,sportg visiems*
vykdoma sporto plétra §vietimo ir mokymo jstaigose, formuojami sporto jprociai visam gyvenimui
bei turtinama fizinio aktyvumo kultiira. Autoriai pritaria, kad per fizinio aktyvumo skatinimg bus
pasiekti solidls sportiniai rezultatai Salyje.

Analizuojant kodél turéty buti skatinamas aukstas sportinis meistriSkumas, galima teigti, kad elito
sportas yra svarbi vieSosios politikos sritis. Auksti sportiniai rezultatai suteikia valstybei iSskirtinumo
ir populiarumo. Taciau Houlihan’as ir Zheng’as (2013) mano, kad tai antraplané reik§mé. Autoriai
pastebi, kad visose Salyse sporto sistemos plétojimas skiriasi, taciau vieningai sutariama, kad
sékmingam elito sporto vystymui reikia tam tikry apciuopiamy istekliy. Paciais svarbiausiais laikomi:
finansavimas i§ valstybés, sporto mokslo plétra, aukstos kvalifikacijos treneriai ir infrastruktira.
Sportininkai turéty bati remiami po Karjeros. Antraplaniais iStekliais laikomi: elito sporto
i§skirtinumas vyriausybei, visuomenés palaikymas. Mikalauskas ir kt. (2021) mano, kad vykdant
nuosekly mokslinj darbg sporto srityje galima atrasti vaikus ir jaunuolius, rodancius aukStesnius
rezultatus ir juos ugdyti aukSciausiu lygiu. Gabiy sportininky identifikavimas jauname amZiuje
didinty elitiniy sportininky skai¢iy. Auksto meistriSkumo sportininky rengimo politika turéty buti
formuojama taip, kad nuolat vykdyty sporto talenty tyrimus ir parengty visos Salies sporto vystymo
ir potencialo zemélapj. Taip pat reikalinga elito sportininky rengimo programa bei skatinimas uz
pasiektus rezultatus. Plétojant auksSto meistriSkumo sporta ir fizinj aktyvumg labai svarbi
infrastruktiira.

Nagrinéjant jvairiy pasaulio Saliy sporto plétros strategijas, Pasauliné sveikatos organizacija (2011)
nustaté, kad norint uztikrinti tinkamg sporto sistemos funkcionavimg reikalingos atitinkamo lygio
sporto bazés. Sporto infrastruktira Salyje turi biiti iSplétota taip, kad asmenys turéty galimybe uzsiimti
sportu netoli savo namy. Svarbu natiirali aplinka, kaip dviraciy, péséiyjy takai, slidinéjimo trasos.
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Sporto paskirties patalpos turéty buti pritaikytos nejgaliesiems, skiriamas démesys miesto gatviy
apSvietimui, saugumui. Taip pat svarbu varzyby, ¢empionaty vykdymo erdvés, kad biity vystomas
elitinis sportas. Mikalauskas ir kt. (2021) isplecia sporto politikos sandara, kuri apima ne tik fizinj
aktyvumg ir elitinj sportg (Zr. pav. 5). Autoriai sporto sistema papildo sporto vadyba, teise, Zmoniy
su negalia sportu, sportininky sveikata ir jtraukia tarptautines organizacijas bei Olimpinj judéjima.

Fizinis ‘

aktyvumas |
Fmoni o\ Y
¢ ! Elito |
negalia ) sportas |

sportas

"‘ Sporto \
politika /

Sporto : Olimpinis
teiseé ) \ / judéjimas

Sporto Sportininky
vadyba | sveikata

5 pav. Sporto politika ir pagrindinés jos dalys (sudaryta autoriaus, remiantis Mikalauskas ir kt., 2021)

Nacionaliné sporto politika paremta oficialia ir sisteminga sporto plétros sistema Salyje. Politikg
reikia vertinti kaip procesa, o ne kaip galutinj rezultaty. Atsizvelgiant j sporto plétra, kuri yra kintantis
procesas, siekiama vadovautis sporto politika. Tai padeda uztikrinti tinkamus sprendimus ir reaguoti
1 kintancig socialing, ekonoming, politing ir technologing realybe. Platus sporto politikos turinio
suvokimas leidzia geriau suprasti §ios politikos jvairiapusiskumag ir struktiirg. Sporto vadyba svarbus
sporto politikos elementas, nes sistemingai vykdant mokslinius tyrimus atrandami metodai, kurie
padéty moksliskai ir racionaliai valdyti ir vykdyti sporting veiklg. Svarbus sporto vadybos tikslas -
rengti ir jgyvendinti veiksmy planus, paver¢iant bendraisiais sporto vadybos principais. Sporto
vadyba turéty funkcionuoti taip, kad vystyty su sportu susijusiy institucijy ir organizacijy
bendradarbiavimg. Tapty jrankiu kurti sporto klubus, pritraukty réméjus ir vykdyty ekonoming plétra.
Taip pat efektyviai bendradarbiauty su ziniasklaida (Mikalauskas ir kt., 2021). Autoriai pastebi, kad
sporto teisé svarbi dél sportininky teisiy apsaugos ir smurto bei paty¢iy prevencijos. Plétojant Zzmoniy
su negalia sportg akcentuojamas sporto objekty pritaikomumas, aktyvios veiklos organizavimas
socialiai remtiniems Zmonéms $vietimo jstaigose. Taip pat nejgaliy zmoniy reabilitacija sportuojant.
Dar vienas svarbus sporto politikos elementas — sportininky sveikata. Sportas atlieka svarby vaidmenj
stiprinant sportuojanciyjy sveikatg. Taciau sportiné veikla, atliekama be biitiny sveikatos prieziiiros
priemoniy, gali pakenkti sveikatai. Todél butina uztikrinti saugy sportininky dalyvavimg sporte.
Svarbu aktyviai vykdyti sportiniy traumy prevencijg ir efektyvinti biitinas traumy gydymo priemones.
Labai aktualu subalansuota sportininky mityba ir kova su dopingu. Paskutiné sporto politikos
sudedamoji dalis — Olimpinis judéjimas ir tarptautinés sporto organizacijos. Olimpinés zaidynés,
pasaulio Cempionatai ir kiti tarptautiniai sporto renginiai turi socialing, kultiiring, aplinkos,
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ekonoming ir politing reikSme. Kiekvienos Salies siekiamybé - kandidatuoti j Olimpines ir
paralimpines zaidynes. Tai jmanoma pasiekti, jeigu organizuojami tarptautiniai sporto renginiai.
Salyje turéty biiti kuriamos struktiiros, kurios padéty sportininkams siekti auki&iausiy rezultaty ir
sékmés Olimpinése zaidynése, tarptautiniuose sporto renginiuose. Ypac svarbu Savanoriskos veiklos
sistemos kiirimas sporte.

Kita svarbi sporto politikos tyrinétojy sritis yra sportininky rengimo modeliai ar sistemos. Sportininky
rengimas Europos Sajungoje remiamasi hierarchiniu principu, dar kitaip vadinamu Europos Sgjungos
sporto modeliu (2. pav. 6). Lazauskas ir Usas (2016) §j modelj aikina, kaip nuosekly sportiniy
rezultaty siekimg, kuris vystomas nuo sporto kluby veiklos iki nacionalinio ar tarptautinio lygmens.
Klubai ir mégéjy sporto federacijos sudaro Sios piramidés pamatg ir yra atsakingos uz fizinio
aktyvumg plétojima, naujy sportininky karty ugdyma ir propaguoja motery sportg. Kitaip tariant
populiarina masinj sporta vietos lygmeniu. Sis lygmuo pasizymi savanorystés vystymu sporte.
Laipteliu auksciau yra regioninés sporto federacijos, kuriy veikla apsiriboja organizuojant sporto
¢empionatus ir koordinuoja sporto veikla regioniniu lygmeniu. Daznai klubai yra Siy federacijy nariai.
Sekanciame lygyje yra nacionalinés federacijos, kuriy Salyje jkurta po vieng kiekvienai sporto Sakai.
Paprastai regioninés federacijos yra nacionalinés federacijos narés. Sios federacijos atstovauja savo
filialg Europos ar tarptautinése federacijose. Taip pat organizuoja nacionalinius ¢empionatus ir veikia
kaip reguliavimo institucijos. Kai kuriose Salyse federacijos atlieka svarby vaidmenj reglamentuojant
nacionalinius teisés aktus. Piramidés vir§in¢je - Europos federacijos. Jy veikla grindziama
analogiSkai nacionalinéms federacijoms. [prastai, $iy federacijy veiklos pagrindas yra priziaréti kaip
nacionalinés federacijos laikosi nustatyty taisykliy, paskirti sankcijas (Lazauskas ir Usas, 2016).

Europos sporto federacijos

Nacionalinés sporto federacijos

Regioninés sporto federacijos

Megéjy sporto federacijos, klubai

6 pav. Europos Sajungos sporto modelis (sudaryta remiantis Lazauskas ir Usas, 2016)

Taciau Scheerder’is ir kt. (2011) kritikuoja Europos sporto modelj. Autoriai teigia, kad jau¢iama
didel¢é atskirtis tarp masinio sporto ir klubinés sistemos. Tai priklauso nuo Salies vidaus sporto
politikos, nes ne visi zmonés uzsiima sportu ir siekia sportiniy rezultaty, tad atsiranda poreikis
atkreipti démes;j j kitas sportines perspektyvas. Autoriai sitilo ,,Bazny¢ios modelj*, kuris susideda i§
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dviejy daliy: rekreacinio ir varzybinio sporto. Varzybinis sportas pasizymi konkurenciniu aspektu.
Sportas orientuotas j rezultato sickima ir sistemingg pasiruo$img iSaugina elitinj sporta, o tai budinga
tik tam tikrai visuomenés daliai. Rekreacinis sportas aprépia fizinj aktyvuma, sveika gyvensena,
socializacija, taciau nesiekia profesionalumo. Salmikangas (2022) pritaria, kad Europos sporto
modelis neatitinka realybés (zr. pav. 7). Analizuojant Europos sporto modelio ry$j tarp fizinio
aktyvumo ir auks$to meistriSkumo sporto, piramidés dalys skyla. Apatiné piramidés dalis aprépia
mégéjiska sporta, kuriuo uzsiima didzioji dalis Zmoniy, o piramidés virSiin€je esantis elito sportas
orientuotas ] mazuma. Modelyje pazymima, kad masinis sportas ir elito sportas turi labai menka
tarpusavio rysj. Siuo metu sporto politikos gyvenime pastebima kitokia realybé, kur santykis tarp

dviejy pusiy yra labai rySkus svarstant sporto socialines ir finansavimo problemas. (Salmikangas,
2022).

démesio finansavimui

Zemas tiesioginis ryzys tarp dviejy
sektoriy

Dauduma sportuojanciy zmoniy, mazai démesio
finansavimui, didelis poveikis visuomenés sveikatai

7 pav. Sporto modelio ry8ys tarp fizinio aktyvumo ir elito sporto (sudaryta remiantis Salmikangas, 2022)

Hierarchine strukttira paremtas ne tik Europos sporto modelis, bet ir varzyby organizavimas. Klubas,
dalyvaujantis regioninio lygio varzybose gali pretenduoti } nacionalinio ar net tarptautinio lygio
c¢empionatus, kaip ir i8kristi 1§ jy. Tai pagrindinis bruoZas, skiriantis Europos sporto modelj nuo kity.
Teigiama modelio pus¢, kad Europos sajungos Salys vieningai sutaria dél didelio meistriSkumo
sportininky skatinimo suteikiant jiems dvigubos karjeros galimybes. Tai leidZia tuo paciu metu
uzsiimti profesionaliu sportu ir studijuoti. Taciau Sis modelis sulaukia nemazai kritikos. Europos
Sajungos sporto politikos trikumai apima kelis aspektus — $aliy nariy skirtingg kulttirg ir tradicijas,
skirtinga ekonoming padétj, sporto politikos ir prioritetiniy sporto Saky skirtumus.

Analizuojant Europos Sgjungos sporto politikos finansavima, galima teigti, kad daugumoje Europos
valstybiy sportas finansuojamas valstybés biudzeto dotacijomis. Taip pat 1éSomis, gautomis i$
televizijos ir radijo transliacijy bei pardavus bilietus j sporto renginius. Sporto finansavimo biudzetas
formuojamas i$ reklamos pajamy, réméjy 1ésy ir auky. Pajamos gautos uz sporto statiniy statyba ar
naudojima taip pat uz sporto prekiy gamyba yra jtraukiamos j sporto finansavimo $altinius. Dar vienos
1éS0s, sudarancios sporto finansavimg yra sporto loterijos ir totalizatoriai (Mikalauskas ir kt., 2021).
Valstybinis sporto finansavimas yra nukreiptas j auksta sportinj meistriSkuma. Remiamas ir
populiarusis sportas: futbolas, krepSinis, nes Sios sporto Sakos susilaukia ziniasklaidos démesio.
Sporto infrastruktiira modernizuojama nepriklausomai nuo strategiskai svarbiy sporto $aky. Daugiau
démesio skiriama rajonuose esanciy sporto baziy atnaujinimui, skatinamas sveikatingumas ir
nejgaliyjy sportas. D¢l pastaty renovacijos, sporto kluby finansavimo, investicijy ] gerajji sporto
organizacijy valdymg nukencia nacionalinés sporto institucijos (Salmikangas, 2022). Europos
Sajungos finansavimo modelyje (Zr. pav. 8) izvelgiama spragy.
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Auksto meistriskumo Pagrirdinis finansavirmas ir
sportas niasklaidos démes

IsSukiai pritraukiant privaty finansavima,
savanorius.

VieSojo finansavimo ribotumas dél kintancéiy Mégéjy sportas
azartiniy lo§imy ir lazyby pajamy

8 pav. Europos sporto finansavimo modelis (sudaryta remiantis Salmikangas, 2022)

Finansavimas nukreiptas j aukSto meistriSkumo sporta, esantj piramidés virs§unéje. Todél ribojami
finansiniai iStekliai mégéjy sportui, nes susiduriama su i$sitikiais pritraukiant privatyjj finansavima,
savanorius. Finansavimas ribojamas ir dél sukaupto biudzeto i§ azartiniy lo§imy ir lazyby pajamy.
Kadangi biudzeto dydis kinta, todél sportui skirtas procentas tiesiogiai priklauso nuo surinkty pajamy
uz azartinius loSimus. I§ piramidiniy struktiiry, kurios vaizduoja rysj tarp fizinio aktyvumo ir elito
sporto, galima spresti, kad reikia stiprinti stabiluma ir glauduma tarp piramidziy apatinés ir virSutinés
sistemy.

Kalbant apie sportininky rengimo principus, jie negali buiti vienodi dél skirtingo gyventojy skai¢iaus
Europos Sagjungos Salyse (Lazauskas ir Usas, 2016). Antroje lenteléje pateikiami JAV ir Kinijos
sportininky rengimo sistemos pagrindiniai bruoZzai. Jie palyginami su jau aptartu Europos Sgjungos
sporto modeliu, kuris pasizymi masinio sporto vystymu. Tai esminis skirtumas nuo Jungtiniy
Amerikos Valstijy (JAV) sporto modelio, kur visa sistema orientuota j verslg ir profesionalesnj
poZitir].

2 lentelé. Europos Sajungos, JAV ir Kinijos, sportininky rengimo sistemos (sudaryta remiantis Lazauskas ir
Usas, 2016)

JAV Kinija Europa

ISskirtinumas 4 didziosios profesionaliy | Orientuota j  Olimpines | Hierarchinis varZyby
zaidimy lygos. zaidynes. organizavimas.

Rengimo sistema Nuosekli nuo mokyklos | Sporto mokyklos ir | Piramidiné sistema, kuri
iki universiteto ir iki | hierarchiné sistema, paremta | remiasi talenty paieska.
profesionalaus sporto. nattiralia atranka.

Dominuojancios sporto | Krepsinis, amerikietiskas | Stalo tenisas, gimnastika, | Futbolas, krepsinis, tenisas.
Sakos futbolas, beisbolas, ledo | dailusis ¢iuozimas.
ritulys.

Labiausiai iSvystyta sportininky rengimo sistema yra JAV. Valstybés sékmé olimpinése zaidynése
priklauso nuo sporto ir finansavimo sistemy taikomy atitinkamoms sporto Sakoms. Valstijose sportas
organizuojamas nacionaliniy federacijy sistema, 0 Europoje vyrauja hierarchinis principas. Lyginant
sportininky rengimo sistemas jvairiose Salyse, iSrySkéja jy skirtumai. Europoje populiariausia sporto
Saka laikomas futbolas, o sportininkai rengiami remiantis talenty atranka bei paieska. Kinijoje
taikomas nattiralios atrankos principas dél didelio gyventojy skaiciaus. JAV nuo pat mokyklos vyksta

27



nuosekli sportininky rengimo programa. Valstijas garsina keturios didziausios zaidimy lygos
pasaulyje (Lazauskas ir Usas, 2016).

Aptartos fizinio aktyvumo, kiino kultiiros ir sporto sagvokos parodé, kad fizinis aktyvumas yra sporto
sudedamoji dalis. Fiziniu aktyvumu laikoma veikla, kuri stiprina zmogaus sveikata, o sportas
papildomai jgauna vertybés ir socialinio reiSkinio formg. Sporto sistemg sudaro fizinis aktyvumas ir
auksto meistriSkumo sportas. Prioritetu laikomas fizinis aktyvumas, kurio pagrindu siekiama auksto
meistriSkumo naudojant piramidinj principg. [vairiose pasaulio Salyse vyrauja skirtingos sportininky
rengimo sistemos. Vienu modeliu vadovautis nejmanoma dé¢l Saliy kultiiriniy, socialiniy,
demografiniy ir ekonominiy skirtumy.

1.3. VieSojo ir privataus sektoriy partnerysté sporto sistemoje

Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés (toliau - VPSP) sgvoka yra vertimas i$ angly kalbos Zodziy
junginio Public — Private Partnership. Sgvoka ,,vieSoji ir privati partnerysté” Jungtinése Amerikos
Valstijose ir Jungtinéje Karalystéje pradéta vartoti 1980 m., kai dél miesty plétros buvo pradéta
bendradarbiauti su priva¢iu sektoriumi. VPSP naudojama ne tik infrastruktarai plétoti dél biudZetiniy
apribojimy, bet ir teikiant vie$gsias paslaugas. Pastebima, kad VPSP taikoma dél vieSojo sektoriaus
riboto finansavimo, privataus sektoriaus racionaliy sprendimy ir veiklos efektyvumo. Taip pat dél
lankstaus reagavimo j technologinius ir aplinkos poky¢ius. Svarbu suvokti VPSP priezastis, kurios
siejasi su politiniais, socialiniais ir ekonominiais pokyciais (Pauliukeviciuté, 2014). Kalinoviené
(2012) mano, kad VPSP tampa svarbi, siekiant valstybés ir Siuolaikinés visuomenés plétros. Norint
suteikti vartotojams didesnj pasitenkinimg teikiamomis paslaugomis naudojamas privatus sektorius,
kurio tikslas — pelno siekimas. Viesas sektorius bendradarbiaudamas su privaciu sektoriumi gauna
galimybe kryptingiau uZztikrinti vieSaja gerovg. Tokia partnerysté vis dazniau taikoma ne tik
ekonominiams ir politiniams rySiams stiprinti, bet siekti socialiniy bei kultiiriniy poky¢iy. Autoré Sig
partneryste apibiidina, ,.kaip vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavima, jgyvendinant socialinés
ir ekonominés infrastruktiiros projektus ar teikiant viesasias paslaugas“ (Kalinoviené, 2012, p.74).
Bendradarbiavimas tampa esmine salyga, siekiant aukS$tesnés gyvenimo kokybés ir valstybés
socialinés raidos.

Kvieskiené G. ir Kvieska V. (2015) (cit. i§ Kvieskiené 2016, p. 80) pastebi vieSojo ir privataus
sektoriy partnerysteés socialing ekonoming naudg ir bendradarbiavima. Kalbant apie Lietuva, autoriai
mano, kad dél jvairy organizacijy tarpusavio nepasitikéjimo, korupcijos apraiSky, netikslingai
naudojamy 1é8y ekonomikos jrankiy galimybés Salyje iSnaudojamos prastai. Pasak autoriy, VPSP tai
ilgalaike sutartimi pagrjstas viesojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas, kurio tikslas yra plétoti
vieSajam sektoriui deleguotas paslaugas ir gerinti $iy paslaugy teikimui bating infrastruktiira.
Kvieskiené (2016, p. 80) analizuodama VPSP akcentuoja, ,.kad viesojo, privataus ir NVO sektoriy
partnerysté apibiidina jteisintus susitarimus tarp valstybinio ir privataus sektoriaus, plétojant viesaja
infrastruktiirg, atsizvelgiant | realius bendruomenés poreikius ar teikiant kitas su tuo susijusias
paslaugas®“. Autoré¢ aiSkina, kad VPSP yra bendradarbiavimu pagristi santykiai tarp vieS$ojo ir
privataus sektoriy, Kuriais viesasis sektorius perduoda jam deleguotg funkcijg privac¢iam subjektui, 0
pastarasis remia $ig veiklg uz tai gaudamas nustatytg atlygj.

Uzsienio mokslininkai vieSo ir privataus sektoriy partneryste aiSkina panaSiai. Sharma ir Bindal’as
(2014) teigia, kad pagrindinis partnerystés bruozas — susitarimas tarp vieS$ojo ir privataus subjekty
siekiant plétoti infrastruktiirg ir vieSgsias paslaugas. Wang’as, Xiongb’as, Wuc’as ir Zhu’as (2018)
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pritaria, kad VPSP pasizymi instituciniais susitarimais tarp vieSojo ir privataus sektoriy. Partnerysté
naudojama siekiant iSplésti viesasias paslaugas, tokias kaip transportas, vanduo, aplinkos apsauga,
visuomenés sveikata ir t.t. Remiantis mokslininky jzvalgomis, pastebéta, kad VPSP atnesa naudos
abiem Salims. Paveiksle pavaizduoti VPSP privalumai vieso sektoriaus partneriams.

9 pav. VPSP privalumai vie$ajam sektoriui (sudaryta remiantis Sharma ir Bindal, 2014; Wang ir kt., 2018)

Sudarius vie$ojo ir privataus sektoriy partneryste, akcentuojama nauda vieSojo sektoriaus subjektams:
papildomas finansavimas, pageréjes veiklos efektyvumas, vadybiné patirtis, sumazéje sgnaudos.
Viena i§ pagrindiniy priezasCiy Siai partnerystei yra ta, kad viesasis sektorius neisgali teikti vieSyjy
paslaugy dél riboto finansavimo, todél bendradarbiaujama su privaciu sektoriumi. Pastarasis pasizymi
gerais vadybiniais sugebéjimais, todél gerina vieSojo sektoriaus veiklos efektyvuma, mazina projekty
sgnaudas. Partnerysté naudinga ir privac¢iam sektoriui (zr. pav. 10).

Galimybé

- Dalinis
dalyvauti %
vieSuosiuose .“.Z.'k(.)s
prOjektUOSG prisiemimas

10 pav. VPSP privalumai privataus sektoriaus partneriams (sudaryta remiantis Verhoest ir kt., 2015, Wang ir
kt. 2018; Gobikas ir Cingiené, 2021)

Daugelis Vyriausybiy visame pasaulyje tampa vis labiau priklausomi nuo privaciy veikéjy,
jgyvendinant vieSaja politika. VieSojo ir privataus sektoriy sajunga gali lengviau susidoroti su
sudétinga politika, projektais, vieSyjy paslaugy teikimo problematika. Taip yra todel, kad partnerystés
pagrindu pasidalijama rizika ir siekiama bendros projekty plétros (Wang ir kt., 2018). Privatus
sektorius, sudarydamas partneryst¢ su vieSuoju sektoriumi, turi galimybe dalyvauti vieSuosiuose
projektuose ir prisidéti prie vieSos gérybés kirimo. VieSomis geérybémis laikomos prekes ar
paslaugos, kuriomis gali naudotis didelé dalis vartotojy, dazniausiai neatlygintinai (Visuoting lietuviy
enciklopedija, 2022). Prie tokiy paslaugy priskiriamas ir sportas. Apibendrinant viesojo ir privataus
sektoriy partnerystés privalumus galima teigti, kad sékme lemia tvirta instituciné aplinka, politinis ir
institucinis kontekstas, o pagrindinis veiksnys - instituciné parama (Verhoest, Petersen, Scherrer ir
Soecipto, 2015). Gobikas ir Cingien¢ (2021) teigia, kad vieSojo ir privataus sektoriy sinergija padeda
susidoroti su S$iuolaikiniais i$8ukiais ir kurti naujas galimybes. Bendradarbiavimo pagrindu
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pasidalijama iStekliais, rizika, atsakomybe ir nauda. Taciau, vieSojo ir privataus sektoriy partnerysté
sukuria ne tik teigiamus aspektus, bet turi ir trikumy, kurie pavaizduoti paveiksle.

Skirtingi
tikslai
Paslaugu .
kokybe Viesas Privatus
Skirtingi
poreikiai

11 pav. Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés trikumai (sudaryta remiantis Rybnicek ir kt., 2020; Sharma ir Bindal
2014; Wang ir kt., 2018)

Mokslinés literatiiros analizé parodé, kad privataus ir vieSo sektoriaus subjektai linke siekti ir yra
orientuoti j savas problemas, tikslus ir vidinius klausimus. D¢l interesy skirtumo tampa sunku siekti
bendry tiksly (Wang ir kt., 2018). Paslaugy kokybé, skirtingi poreikiai suponuoja nemazai
nesklandumy. Rybnicek’as, Plakolm’as ir Baumgartner’is (2020) akcentuoja, kad partnerystéje
dalyvauja nemazai suinteresuoty Saliy, todél susitarti tampa sudétinga. Daznai vieSojo ir privataus
sektoriy partneryste gristy projekty procediiros yra sudétingos: specifinés finansavimo salygos,
grieztos mokesciy ir dokumenty pildymo taisyklés, darbuotojy kompetencijos triikumas. Wang’as ir
kt. (2018) pastebi, kad tokiy projekty rizika yra nepamatuojama, sunku numatyti grésmes. Todél
procesas reikalauja sistemingos stebésenos, valdymo ir kontrolés. Sharma ir Bindal’as (2014) jvardija
sektoriy, vieSojo sektoriaus jglidziy stoka lyginant su privaciuoju. I§skiriamos pagrindinés problemos,
kurias reikia nedelsiant spresti, norint, kad VPSP sklandziai vystytysi:

* paprastesnis sutar¢iy sudarymo procesas tarp vieso ir privataus sektoriy;
* nepasitikéjimas tarp visuomenés ir privataus sektoriaus;
« informacijos prieinamumo gerinimas ir privataus sektoriaus paslaugy patikimumas.

Rybnicek’as ir kt. (2020) taip pat pastebi sudétingg sutaréiy sudarymo procesg. Tokios sutartys apima
ilga laikotarpj, todél apibrézti salygas ir numatyti visas rizikas sudétinga. Autoriai atkreipia démes;j j
deryby trukme ir sudétingumga. Natiiralu, kad derybos d¢l sutarties saglygy biina ilgos, nes projektai
ilgalaikiai. Rybnicek’as ir kt. (2020) sialo vieng i$ budy supaprastinti sutaré¢iy sudarymo procesui —
atnaujinti sutartis kas metus ir suplanuoti deryby procesa. Daznai projektai lemia didesnes iSlaidas
del netinkamai suplanuoty samaty. Tai susij¢ su Zzmogiskyjy iStekliy trikumu ir jy kompetencija.
Apibendrinus, galima teigti, kad VPSP issiikiais tampa sudétingos sutarties sudarymo salygos,
skirtingi partneriy tikslai, atsakomybés vengimas, nepakankami istekliai, valdymo modeliai ir
iSorinés aplinkos daroma jtaka.

VieSojo ir privaciojo sektoriy partnerysté tapo populiaria priemone, skirta infrastruktiirai ir
vieSosioms paslaugoms teikti visame pasaulyje (Wang ir kt., 2018). Fizinis aktyvumas ir sportas
priskiriamas viesosioms paslaugoms, todél VPSP jgauna svarbig reik§m¢ sporto kontekste, taciau
moksliniy tyrimy Sioje srityje yra mazai. Kristiansen’as ir Houlihan’as (2017) pritaria vieSojo ir
privataus sektoriaus bendrystei. Autoriai gilindamiesi j vaiky ir jaunimo sportinj ugdyma, teigia, kad
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nesvarbu ar sporto mokyklos yra finansuojamos valstybés ar privacios, jos turi susitelkti j talentingy
sportininky ugdymag. Tiek popamokiné veikla, vertinama kaip fizinis aktyvumas, tiek specialios
sporto mokyklos, turin¢ios atitinkamg mokymo programa, turi bendradarbiauti dél bendro tikslo.

Gobikas ir Cingiené (2021) analizuoja Lietuvos sporto situacija. Sporto programas Lietuvoje vykdo
privacios ir valstybinés sporto mokyklos, taip pat privatiis sporto klubai ir jvairios nevyriausybinés
organizacijos. Pastebima, kad pastaruoju metu daugéja sporto paslaugas teikiancéiy privaciy subjekty.
Todél VPSP sporto sektoriuje, ypa¢ jaunimo sporto programoje, galéty buti vertinama kaip logiskas
zingsnis siekiant gerojo valdymo. Sporto pasaulyje privatus sektorius naudojasi sporto objektais, 0
vieSasis sektorius — sporto objekty savininkas. Savivaldybéms pavesta atlikti jvairias funkcijas,
susijusias su sporto programomis: nuo masinio sporto ugdymo iki elitinio lygio sportininky
paruo$imo ir nuo sporto objekty statybos ir priezitros siekiant populiarinti fizinj aktyvumga gyventojy
tarpe. Akivaizdu, kad savivaldybés néra pakankamai pajégios, kad galéty tinkamai vykdyti sporto
funkcija. Todél sporto paslaugy teikimas pritraukiant partnerius gali biiti vertinamas kaip esminé
salyga sporto plétrai. Privatiis sporto paslaugy teikéjai sukuria konkurencingas salygas sporto rinkoje.
Jy stiprioji pusé - administravimo, planavimo ir treniravimo ir (ar) mokymo paslaugy teikimas.
Galima teigti, kad VPSP — jrankis sporto plétrai ir kaip sporto tvarumas apskritai.

Nors viesojo ir privataus sektoriy partnerystés tyrimy sporto srityje triiksta, galima pateikti keletg tiek
sekmingy, tiek nesekmingy pavyzdziy. Siaurés Belgijoje, Flandrijoje, vykdyta projekta, paremta
VPSP tyrinéjo Hurk’as ir Verhoest’as (2015). Projektas buvo skirtas sporto infrastruktiiros plétrai,
kuris buvo dalinai jgyvendintas dél kilusiy tam tikry sunkumy. Flandrija ilgai kovojo su sporto
infrastruktiiros trikumu, kol 2000 mety pradZzioje, taikant politing iniciatyva, buvo pradéta vieso ir
privataus sektoriy partnerysté. Projektui buvo skirta net 225 milijonai eury. Autoriai pastebi, kad
Flandrijos valdzios VPSP modelis ypa¢ sudétingas, nes infrastruktiiros projekto vykdymas buvo
patikétas vienam privaciam partneriui, kuris finansavo, projektavo, staté ir prizitréjo infrastruktiirg
ribotg laikotarpj. JZzvelgta ir daugiau neigiamy aspekty, kurie 1émé projekto nesékme, tai sunkus ir
ilgas deryby procesas, sutar¢iy sudarymas. Taip pat centrinés valdzios nesusikalbéjimas su vietos
valdzia, sudétingi vieSyjy pirkimy konkursai. Tai rodo, kad Flandrijos vyriausybés taikoma VPSP
valdymo forma buvo netinkama ir Iéme trukdZius, kurie neleido pasiekti projekte numatyty tiksly.

Dar vienas pavyzdys, kurj analizavo Legga, Jones’as ir White’as (2018) — Jungtiniy Amerikos
Valstijy VPSP jaunimo sporto sistemoje. Tokia partnerysté tapo reikSmingu ir i$skirtiniu aspektu
organizuojant JAV jaunimo sporto sistemg. [prastai, jaunimo sporto programos Amerikoje buvo
priskiriamos vieSam sektoriui, kuriam patikéta infrastruktiiros valdymo ir sporto organizavimo
funkcija. Salyje sukurtos grieztos dokumenty tvarkymo taisyklés garantavo skaidry finansy
panaudojima, taciau dél vyraujancios biurokratijos buvo sugaiStama daug laiko. Nuolatinis
nepasitenkinimas ir nusivylimas vienasali$kais valdZios sprendimais, biudzeto mazinimas ir istekliy
apribojimai sudaré sglygas sudaryti partneryste su privaciu sektoriumi organizuojant jaunimo sporta.
VPSP yra kritikuojama uz sistemos formavimg neatsizvelgiant j sporto vertybes. VPSP tariama
nauda, kad formuojant sporto sistemg akcentuojamos vieSosios vertybés, nes naudojant partneryste
JAV jaunimo sporto paslaugy kokybé ir efektyvumas geréja. Taciau autoriai teigia, kad tai néra
pakankamai i§vystyta. Pastebima, kad vieSo ir privataus sektoriaus partnerysté daro jtaka jaunyjy
sportininky konkurencingumui ir komercijai jaunyjy sportininky tarpe, tai prieStarauja visuomenés
vertybéms.
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Kanados pavyzdys - apie viesojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavima, orientuotg j bendruomeniy
jaunimo sporto vystymo programas. Parent’as ir Harvey’is (2017) nustaté, kad vystant sportg
bendruomenése susiduriama su tokiais i$Stikiais, kaip nepasiturin¢iy Seimy jtraukimas j sporta,
infrastruktura, zmogiskyjy ir finansiniy iStekliy triikumas. Privataus ir vieSo sektoriy partnerysté buvo
sékmingas sprendimas siekiant vystyti bendruomeniSkumu paremtas Kanados jaunimo sporto
programas. Projektas laikomas sékmingu dél mokykly jsitraukimo ir dél teigiamo poveikio
programos dalyviams: pasikeité jaunimo jprociai (sveika gyvensena, teigiami elgesio pokyciai),
padidéjo jaunimo pasitikéjimas savimi, pageréjo socialiniai jgidZiai. Pastebéta, kad mokyklose,
pertrauky metu ir klas¢je, sumazéjo smurto protriikkiy. Projektas sukelé pasididziavimo jausma
bendruomenése, sumazino jtampa, iSplétojo komandinj darbg. Padidéjo jaunimo, besinaudojancio
sporto paslaugomis, skai¢ius. Tai jgalino gauti didesnj finansavimg ir sukurti didesnj paslaugy
spektrg. Maclntosh’as, Arellano’as ir Forneris’as (2016) teigia, kad VPSP vystant sportag Kanadoje
pagerino bendruomeniy jvaizd; ir leido suprasti su kokiomis problemomis bendruomenés susiduria is
tikryjy. Bitina pastebéti, kad vieSam ir priva¢iam sektoriui tai buvo nejkainojama reklama, kurios
pagalba padidintas organizacijy matomumas ir zinomumas. Tai sudaré sglygas siekti didesnio
finansavimo ir politinés paramos, skatino bendravimg su jvairiomis kitomis organizacijomis.
Galiausiai ugde tévy pasitikéjima bendruomene, o tai skatino visos Seimos fizinj aktyvuma.

Kalbant apie Lietuvos situacijg sporto sektoriuje, Gobikas (2021) teigia, kad Lietuvoje jaunimo Sporto
sistema vystoma per sporto mokymo centrus ir klubus. 2020 mety statistiniais duomenimis $alyje
veike 83 sporto mokymo centrai, juose sportuojanciyjy skaicius sieké 46821. IS viso Lietuvoje yra
1554 jstaigos, organizacijos ir jmonés, kurios teikia sporto paslauga, jose sportuoja 124794 asmenys
(Lietuvos sporto centro statistiniai duomenys, 2020). Viesasis sektorius Lietuvoje yra sporto objekty
savininkas, 0 bendradarbiavimas su privaciu sektoriumi vystomas dél vadybiniy jgudziy. VPSP
dazniausia sudaroma dél keliy priezasCiy: biudzeto mazinimo ir efektyvesnio sporto statiniy
panaudojimo. Gobikas (2021) atliko tyrimg apie Lietuvos vieSo ir privataus sektoriy partneryste
jaunimo sporto srityje. Nustatyta, kad VPSP vystoma jvairiose sporto $akose, bendradarbiaujama
siekiant didesnio sportinio meistriSkumo rengimo lygio ir organizuojant renginius. VPS partnerysté
taikoma dél mazesniy iStekliy, galimybés pritaikyti specifines zinias ir jgiidZius, siekiant didesnio
sporto Sakos populiarumo. Prie trikumy galima priskirti nesutampancius interesanty tikslus,
nepakankamg finansavimg ir sporto objekty trikumg. Reikéty tobulinti teisinj reglamentavimg ir
tiksly suderinamumg. Naudojant vieSo ir privataus sektoriy partneryste Lietuvoje, galima jvardinti
kelis sékmés ir nesékmes atvejus sporto sistemoje. Sékmingais pasiekimais galima laikyti
neformalaus vaiky Svietimo krepSelio sistemos jvedimg ir sporto renginiy organizavima.
Neveiksmingo bendradarbiavimo atvejai pasireiskia neekonomisku sporto statiniy naudojimu,
privaciy partneriy profesionalumo stygiumi ir nelanksciu teisiniu reguliavimu. Savivaldybése sportas
plétojamas keliomis kryptimis — elito sporas ir fizinis aktyvumas. VPSP salyje tobulintina, nes
partnerystés skatinimas néra prioritetas, sporto veikla savivaldybése yra plétojama taikant projektus
ir programas. Finansavimas yra skiriamas bendrai visoms sporto paslaugas teikian¢ioms
organizacijoms. VPSP triksta praktikos, partnerystés procesas turéty biti stebimas ir
kontroliuojamas, Vyriausybé turéty skatinti aktyvesnj bendradarbiavimg ateityje.

Apibendrinant sporto politikos jgyvendinimo teoriniy pagrindy analize galima teigti, kad sporto
politikos realizavimo procesas pasizymi kompleksiskumu. Kiekvienas proceso etapas yra svarbus ir
priklauso nuo juridiskai jpareigoty politikos dalyviy, kurie atsakingi uz sporto politikos formavimg
ir jgyvendinimq. Galima teigti, kad formuojant viesgjq politikq isryskéja valdzios jtaka priimant
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sprendimus. Nors politika negali biiti grieztai organizuojama suskaidant jq dalimis, taciau tai padeda
suprasti politikos formavimo procesq. Nagrinéjant sporto politikos sistemy rysj nustatyta, kad
labiausiai pasaulyje paplitusi biurokratiné konfigiracija, kuri pasizymi aktyviu valstybés dalyvavimu
sporto politikoje. Remiantis mokslininky jzvalgomis apibréztos kiino kultiros, fizinio aktyvumo ir
sporto sqvokos. Fizinis aktyvumas ir sportas sudaro sporto sistemq, kuri formuojama piramidiniu
principu nuo fizinio aktyvumo iki auksto meistriSkumo sporto. Tarp Siy dviejy elementy biitina jterpti
sporto vadybaq, teise, Zmoniy su negalia sportq, sportininky sveikatq ir olimpinj judéjimq. Sios dalys
papildo ir praplecia sporto politikq. Biitina pastebéti, kad sporto finansavimas labiau sutelktas j
auksto meistriskumo sportq. Taciau didzioji dalis asmeny uzsiima fiziniu aktyvumu, 0 elito sportas
orientuotas | mazumq. Europos sportininky rengimo ir varzyby organizavimo sistemos Kaip ir sporto
sistema, formuojamos hierarchiniu principu. Taciau vieningo modelio néra, nes skiriasi Saliy kultiira,
ekonominé, demografiné padeétis. Mokslininky tyrimai parodeé, kad viesojo ir privataus sektoriy
partnerysté turi svarbig reiksme vystant sporto sistemq. Nors VPSP taikoma gana seniai, tyrimy
sporto srityje triksta. Remiantis autoriy pastebéjimais galima teigti, kad partnerysté padeda
organizuoti sportq finansiniais ir infrastruktiros aspektais, taciau reikia supaprastinti dokumenty
rengimgq, sutelkti démesj j planavimq. Daznai dalyviy gausa apsunkina deryby procesq. Galima teigti,
kad atlikta mokslinés literatiiros analizé leido nustatyti, jog sporto politikos jgyvendinimo procesas
yra tobulintinas ir norint issiaiskinti tobulintinas sritis reikSminga iSanalizuoti sporto valdymo
sistemq tiek Lietuvoje, tiek Europos sgjungos kontekste.
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2. Kino kultiiros ir sporto politikos teisinis reglamentavimas ir instituciné struktiira

Skyriuje analizuojamas teisinis sporto srities reglamentavimas Europos Sajungoje ir Lietuvoje.
Démesys skiriamas tiek strateginiams, tiek norminiams dokumentams, kurie yra aktualiis sporto
srityje. Taip pat identifikuojamos sporto politikg formuojancios institucijos ir jy vaidmuo Sporto
politikos jgyvendinime.

2.1. Sporto sektoriaus valdymo ypatumai Europos Sajungoje

Europos Sagjungos (toliau - ES) kontekste sporto sgvoka pirma karta buvo paminéta Amsterdamo
sutartyje, kuri buvo priimta 1997 m. Si sutartis i§ dalies pakeit¢ ES sutartis, Europos Bendrijuy
steigimo sutartis ir atskirus teisés aktus. Sutarties priede esancioje 29 deklaracijoje pabréziama
socialiné sporto svarba, ypa¢ vienijant Zzmones. Taip pat atkreipiamas démesys j mégéjy sporto
vystymg (Amsterdamo sutartis, 1997). Remiantis Amsterdamo sutarties 29 deklaracija ir siekiant
iSlaikyti sporto socialine funkcijg, 1999 m. Europos Vadovy Tarybos iniciatyva buvo parengta
Helsinkio ataskaita. Pripazinta, kad sportas vienija Europos Sgjungos pilieCius, nepaisant amziaus ir
socialinés padéties. PraneSime akcentuojama sporto ekonominé, SvietéjiSka, socialiné ir kulttriné
svarba. Parengtos rekomendacijos, susijusios su sporto etika ir principais, kurie apima dopingo
vartojima, komercing sporto pus¢, kova su jauny sportininky ,,prekyba®, sirgaliy elgesi stadionuose.
ES gerbia sporto vertybes ir siekia jy plétros, taciau skiriamas nepakankamas démesys
tarpsektoriniam bendradarbiavimui, o tai kelia pavojy kuriant vieningg sporto sistema (Helsinkio
ataskaita, 1999).

Helsinkio ataskaita turéjo jtakos 2000 metais priimtai Nicos deklaracijai, kurioje kalbama apie sporto
reik§me visuomenei. Deklaracijos iniciatorius buvo Europos Parlamento pirmininkas M. Nicole’as
Fontaine’as. Dokumento VI skirsnyje rasoma, kad sportas Europos Sgjungoje turi biiti vystomas
visais lygmenimis, vadovaujantis sgzininga konkurencija, kreipiamas démesys ] nepilnameciy
asmeny interesus. Didelé atsakomybé formuojant sporta numatoma sporto Saky federacijoms. Jos
atsakingos uZ sporto vystyma nuo meégejisko iki profesionalaus sporto tiek vyrams, tiek moterims ir
jaunimui, taip pat uz finansing parama mégejy sportui. Deklaracijoje pabréZiama, kad sporto politikos
jgyvendinimas turi atsispindéti bendrojoje politikoje, nes sporto nauda visuomenei ir jos socialiniai
raidai yra labai didelé. Pagrindiniu sporto formavimo objektu tampa sporto federacijos, o uz sporta
atsakinga pati $alis ir sporto institucijos, kurios yra pavaldZios auk$&iausiajai valdziai. Si deklaracija
nagrin€ja mégejiska sporta ir sportg visiems, sporto federacijy veiklas, sporto ugdymo politika, jauny
sportininky ir motery apsaugg. Deklaracijoje akcentuojama, kad institucijos ir valstybés narés
atsakingai nagrinéty savo politikg laikantis sutar¢iy, jsipareigojimy ir bendryjy principy, bei ES
teisiniy akty (Nicos deklaracija, 2000).

2007 m. gruodzio 13 d. Europos Sajungos valstybiy nariy vadovai Lisabonoje pasiras¢ sutartj, kuri
vadinama reformy sutartimi, kadangi i§ dalies pakeité ES sutartj ir Europos bendrijy steigimo sutart;.
Iki Sios sutarties jsigaliojimo uz sporto politikg buvo atsakingos nacionalinés valstybés. Isigaliojus
Siai sutarciai ES sulauké daug pasikeitimy, ypac instituciniy, kurie supaprastino sprendimy priémima,
praplété kai kuriy institucijy galias. Po sutarties ratifikavimo buvo apibrézta konkreti kompetencija
Europos Sajungai sporto srityje. Valstybés narés pradéjo bendradarbiauti ir diskutuoti oficialiuose
susitikimuose, veiksmy koordinavimas taip pat tapo oficialus. Europos Komisija informavo apie
planus parengti ir priimti naujg komunikatg, kuriame jvardijami Komisijos sitilomi veiksmy planai ir
prioritetinés sritys sporto plétrai. Taip pat buvo pristatytas ketinimas priimti i§laidy programa sporto
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sri¢iai. Sutartyje del Europos Sgjungos veikimo (toliau — SESV) sportas minimas 6 ir 165
straipsniuose. Sestuoju straipsniu Europos Sajungai priskiriama kompetencija remti valstybiy nariy
veiklg sporto srityje, 0 165 straipsniu sukonkretinama sporto politika Sajungoje. Pastarasis straipsnis
numato veiksmy plano, skatinancio ir remiancio sporta Europoje, sudaryma. Taip pat leidzia ES
priimti rekomendacijas ir skatinamasias priemones. Pagal §j straipsnj ES negali priimti direktyvy ar
reglamenty. Toliau sutartyje pristatomi sporto politikos tikslai: skatinti sgziningumg ir atvirumg
sporto varzybose, sporto organizacijy bendradarbiavimg, saugoti sportininky, ypatingai jauny, fizinj
ir moralin] integralumg (Sutartis dél Europos Sagjungos veikimo, ES oficialus leidinys, 2012).
Pagrindiniai dokumentai, nustatantys fizinio aktyvumo ir sporto reguliavimg Europos Sgjungoje yra:

e Europos Komisijos Baltoji knyga dél sporto;

e Europos Sajungos Fizinio aktyvumo gairés;

e Europos Tarybos rekomendacija dél sveikatinamojo fizinio aktyvumo skatinimo jvairiuose
sektoriuose;

e Parlamento ir Tarybos reglamentas, kuriuo sukuriama Sajungos §vietimo, mokymo, jaunimo
ir sporto programa ,,Erasmus+*;

e Europos Sajungos darbo planas sporto srityje.

Pati svarbiausia Europos Komisijos (toliau — EK) iniciatyva, buvo 2007 m. Europos Parlamento
priimta Baltoji knyga dél sporto. Pripazjstama, kad sporto sektorius Europoje susiduria su nemazai
socialiniy ir ekonominiy uzdaviniy, kuriems spresti nebuvo priimtas né vienas ES lygmens
dokumentas. Todél rengiant §ig knyga, EK organizavo daugybe konsultacijy, kurios buvo skirtos
sporto sektoriaus suinteresuotoms Salims. ISsiaiSkinta, kad puosel¢jami dideli lukesciai, susij¢ su
sportu ES. Europos Komisijos sporto srities iniciatyva pagrindinés grindZiancios prieZastys buvo trys:
visuomeninis sporto vaidmuo, ekonominis sporto aspektas, sporto organizavimas (Baltoji knyga dél
sporto, 2007). Sioje knygoje buvo pateikti konkretiis pasitilymai dél galimos sporto politikos ateityje.
Pagrindinis dokumente keliamas tikslas — ,,nustatyti strategines sporto vaidmens Europoje gaires,
skatinti diskusijas dél konkreciy problemy, didinti sporto matomuma ES politikos formavimo procese
ir informuoti visuomene apie konkrecéius Sio sektoriaus poreikius ir ypatumus® (Baltoji knyga dél
sporto, 2007, p. 2). Siuo dokumentu aprépiama nemazai sri¢iy, susijusiy su sportu: sporto, sveikatos,
fizinio aktyvumo visuomeninio vaidmens stiprinimas, savanoriskos veiklos skatinimas, sporto
ekonominés krypties stiprinimas. Taip pat laisvas zaidéjy judéjimas, kova su dopingu, korupcija,
pinigy plovimas bei ziniasklaidos teisiy kontrolé. Dokumentas sudarytas i§ 53 veikly, kurios remiasi
pranciizy pedagogo ir istoriko, Siuolaikiniy Olimpiniy zaidyniy jkaréjo, Pjer’o De Kuberten’o
veiksmy planu. Europos Komisijai patikéta Sios knygos ir joje esanciy veikly jgyvendinimo funkcija.
Remiantis Baltgja knyga dél sporto, bus sukurta vientisa sporto politikos sistema visoje Europos
Sajungoje. Salys formuodamos vidine Salies sporto politika turi atsizvelgti j rekomendacijas
nurodytas dokumente ir sklandziai veikti tarpinstituciniu lygmeniu, nepazeidziant teisiniy ir
moraliniy normy, nes tik bendradarbiaujant galima pasiekti geriausiy veiklos rezultaty.

Sekantis svarbus dokumentas Europos Sajungos kontekste - ES fizinio aktyvumo gairés (toliau - ES
FAG), priimtos ES sporto ir sveikatos darbo grupés 2008 m. rugséjo 25 d. posédyje, patvirtintos 2008
m. lapkric¢io 27-28 d. ES valstybiy nariy sporto ministry. Dokumentas yra rekomendacinio pobtdzio,
jame akcentuojami politiniai veiksmai, remiantys sveikatg stiprinantj fizinj aktyvuma. Svarbus
akcentas, kad valstybés narés paruosty nacionalinius fizinio aktyvumo skatinimo planus,
pabrézdamos fizinio aktyvumo daromg teigiama poveikj sveikatai (ES FAG, 2008). Cingien¢ ir
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Laskien¢ (2014) analizuodamos ES FAG pastebi, kad tai praktinio pobiidzio dokumentas, kuriame
kalbama tik apie fizinj aktyvuma, remiantis Pasaulinés sveikatos organizacijos (toliau — PSO)
rekomendacijomis dél fizinio aktyvumo jgyvendinimo.

Gairése nekalbama apie mitybg ar kitas panasias sritis. Dokumentas skirtas jvairioms suinteresuotoms
Salims, kurios dirba fizinio aktyvumo srityje. Jame akcentuojama, kad kiekviena valstybé naré
rengdama nacionalines fizinio aktyvo gaires, turéty atsizvelgti i savo aplinka, visuomenés paprocius
ir kultirg. ES FAG parengé 22 eksperty grupé i§ visos Europos pateikdama 41 veiklag. Remiantis
Europos Sajungos fizinio aktyvumo gairémis, Europos taryba 2013 metais priémé rekomendacijg
, Dél sveikatinamojo fizinio aktyvumo“ (toliau - RDSFA) skatinimo jvairiuose sektoriuose.
Rekomendacijos reikalingumas grindziamas vis dar aukstu fiziniu neaktyvumu, nors sveikatinamojo
fizinio aktyvumo (toliau SFA) skatinimui teikiama reik§mé didéja, tadiau ji nepakankama. Kaip
teigiama RDSFA (2013), pagrindiné priezastis kodél nepavyksta sustabdyti fizinio neaktyvumo
didéjimo yra SFA skatinimo politikos formavimo ir jgyvendinimo trikumai: nesivadovaujama tarp
sektoriniu pozitriu siekiant sveikatinamojo fizinio aktyvumo, netikslis SFA politikos tikslai ir
uzdaviniai, nepakankamai detalios nuostatos, reglamentuojanéios SFA lygio ir politikos stebéseng
bei vertinima.

Remiantis Europos Barometro (2017) duomenimis, vis dar 41 procentas europieciy kasdien praleidzia
sédédami 5,5 valandos, tiek pat valandy sédédami praleidzia 51 procentas jauny asmeny (15-24
mety). Verta pastebéti, kad niekada nesimankstinanc¢iy ir nesportuojanc¢iy asmeny Europos Sajungoje
vidurkis 2013 metais siekeé — 42%, 0 2017 m. padidéjo iki 46%. Atsizvelgiant | statistika, teigiama,
kad fizinio aktyvumo plétra Sajungoje néra pakankama. Remiantis Lietuvos Respublikos Sveikatos
apsaugos ministerijos ataskaita (2018), SFA tikslas ir siekis yra padéti valstybéms naréms priimti
nacionalines strategijas, vystyti tarp sektorinj pozitrj j SFA politikg ir jgyvendinti atitinkamus
veiksmy planus. Taip pat butina siekti, kad SFA sistemos kiirimas ir taikymas biity paremtas
dokumento priede iSvardintais rodikliais. Europos Taryba prisiima atsakomybe kas trejus metus teikti
ataskaitg EK apie Sios rekomendacijos jgyvendinimg ir pasiekta pazanga. RDSFA (2013) teigiama,
kad rekomendacijos sékmé priklausys nuo suinteresuotyjy Saliy dalyvavimo, ypa¢ ty, kurie turi
tiesioginj ry§j su fiziniu aktyvumu ir pakankamais istekliais, kad baty galima komunikuoti ir vystyti
bendradarbiavima su pilieciais. Todél pozitris, kad sportas turi bati prieinamas visiems yra labai
svarbus norint sékmingai plésti SFA.

2013 m. GruodZzio 11d. buvo priimtas Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas Nr. 1288/2013,
kuriuo suformuojama Sajungos Svietimo, mokymo, jaunimo ir sporto programa ,, Erasmus+* (toliau
— Programa). Programa yra pagrindinis akcentas ES sporto politikoje, nes ja remiantis vykdomas
sporto politikos jgyvendinimas Sajungoje. Programos pagrindiniai tikslai: skatinti bendradarbiavima
tarp institucijy, siekti sporto darbuotojy didesnés kvalifikacijos ir taip prisidéti prie sporto politikos
vystymo. Si ES Programa skirta $vietimo, mokymo, jaunimo ir sporto veikloms remti ir apima kelias
sritis: aukstajj moksla, profesinj rengima ir mokyma, mokyklinj ugdyma, suaugusiy Svietimag ir
sportg. Naujausioje 2021-2027 m. programoje akcentuojama socialiné jtrauktis Zzaliajai ir
skaitmeninei pertvarkai, siekiama skatinti jaunus Zmones dalyvauti demokratiniame gyvenime,
pabréZziamas sporto darbuotojy mobilumas mokymosi tikslais, bendradarbiavimas, kokybé. Programa
orientuota j mégejiska sporta, jo viesinima, virtualaus mokymosi galimybiy plétra. Sios programos
samata beveik dvigubai didesné gretinant su ankstesne — 26,2 milijardai eury. “Erasmus+* programa
padeda jgyvendinti Europos sporto jgyvendinimg. Parlamentas, pripazindamas sporto reikSminguma
turizmui, pasitlé Programos pakeitimg — pertvarkyti kai kurias programos biudzeto dalis, kad jaunieji
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atletai ir sporto treneriai baty jtraukti j jJudumo programas. Pasitilymas buvo oficialiai priimtas 2021
m. geguzés ménesj (Europos Komisija, 2022).

Analizuojant sporto politikos jgyvendinimag taip pat tikslinga paminéti ES darbo plang (toliau —
Planas) sporto srityje. Dokumento paskirtis — skatinti bendradarbiavimg tarp suinteresuoty $aliy
sporto srities klausimais. Pirmasis Planas buvo priimtas 2011-2014 mety laikotarpiui, véliau jy buvo
dar trys. Planuose akcentuojamos tokios sporto sritys kaip: saziningumas, ekonominis aspektas,
sporto ir visuomengés vientisumas. Siekiant spresti prioritetines sritis, valstybés narés ir EK subtré
eksperty grupes, kurie sprendzia klausimus, susijusius su varzyby baigties susitarimais, gerojo
valdymo sklaida, sporto ekonomine sritimi, sveikatinamuoju fiziniu aktyvumu ir zmogiskyjy istekliy
sporto srityje plétra (Europos Parlamentas, 2022).

2020 m. gruodzio 1 d. Europos sporto ministry taryba priéme ketvirtaji — aktualiausig Siuo laikotarpiu
Plang sporto srityje (2021-2024 m.). Prioritetu tampa fizinis aktyvumas, o svarbiausiu aspektu -
investicijos j sportg ir sveikatinamajj fizinj aktyvumg. Plane numatoma stiprinti sporto imuniteta
krizinio laikotarpio metu, pavyzdziui, pandemijos COVID-19 ir panaSiais atvejais. Démesys
kreipiamas j ly¢iy lygybe, aplinkosauga, tokiy vertybiy, kaip sgziningumas sporte apsaugg. ES siekia
itraukti kuo daugiau dirbanc¢iy motery i sporto sektoriy: didinti treneriy, vadovaujancias pareigas
uzimanciy motery skai¢iy. Plane akcentuojamas zaliasis sportas. Atsizvelgiant | Europos klimato
pakta, planuojama sukurti bendrg zaliojo sporto sistema ir apibrézti bendrus jsipareigojimus.
Pabréziama inovacijy ir skaitmeninimo visose sporto sektoriaus srityse svarba (Europos Parlamentas,
2022). Pasaulj paveikus pandemijai, sportas buvo ta sritis, kuri ypa¢ nukentéjo. Svarbu, kad 2020 m.
birzelio 22 d. Europos Taryba (toliau — ET) priémé is§vadas dél COVID-19 pandemijos padariniy,
kuriuos patyré sporto sektorius ir pasialé baidus jam stiprinti. ISvadose pabréZziama, kad reikalingi tiek
nacionaliniai, tick ES lygmens veiksmai sporto sri¢iai remti pandemijos laikotarpiu ir jai pasibaigus.
Taip pat veiksmy planas skirtas ES pilieciy gerai sveikatai islaikyti. ET paskatino ES institucijas remti
sporto sektoriy finansiskai, naudojant esamas ES programas ir fondus, pavyzdziui, programag
,Erasmus+*, Europos solidarumo korpusg, sanglaudos politikos fondus (Europos Parlamentas, 2022).
Tokiame kontekste tikslinga paminéti ir Olimpine chartijg, kuri aktuali tiek Europai, tiek Lietuvai. Ji
buvo priimta Tarptautinio olimpinio komiteto (toliau TOK) ir galioja nuo 2019 m. birzelio 26 d.
Chartijoje nurodomos olimpinio judéjimo dalyviy, tokiy kaip federacijos, nacionaliniai olimpiniai
komitetai, Olimpiniy zaidyniy organizaciniai komitetai, teisés ir pareigos.

Apibendrinant sporto politika reglamentuojancius dokumentus Europos Sajungoje, galima teigti, kad
ES prioritetu laikoma fizinio aktyvumo plétra, masinis sportas, socialinis sporto indélis.
Pripazjstamas sporto ekonominis aspektas, indélis j turizmo skatinimg. Pastaruoju metu démesys
kreipiamas j zaligji sporta: paslaugy suskaitmeninima, aplinkosauga. Europos Sajungoje sporto sritis
plétojama per ,Erasmus+“ programg, skatinamas tarpinstitucinis bendradarbiavimas. Priimti
dokumentai skatina valstybes nares plétoti sporto sektoriy atsizvelgiant j ES rekomendacijas ir
nacionaliniy valstybiy situacija.

2.2. Lietuvos sporto politikos teisinio reglamentavimo analizé

Tvirta teisiné bazé gali uztikrinti tinkamg bet kokios politikos formavima, tame tarpe ir sporto.
Lietuvos sporto politikos teisiné baz¢ yra neatsiejama nuo Europos Sajungos sporto tematikai skirty
rekomendacijy, strategijy ar gairiy. Taciau nacionaliniai dokumentai yra skirti tik Lietuvos sporto
sistemai. Jie yra konkretesni, ir skirti nacionalinés sporto politikos jgyvendinimui. Vienas svarbiausiy
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ir pagrindiniy dokumenty, reglamentuojanciy sporto sistemg yra Lietuvos Respublikos Seimo 1995
m. gruodzio 20 d. priimtas Lietuvos Respublikos kiino kultiiros ir sporto jstatymas Nr. 1-1151 (toliau
Sporto jstatymas). Tai pirmasis sporto jstatymas, kurj inicijavo Kiino kultiros ir sporto
departamentas. Istatymu nustatyti kiino kultiros ir sporto organizacijy veiklos teisiniai pagrindai,
valstybés institucijy kompetencija bei valdymo funkcijos. Véliau seké keli jstatymo pakeitimai, bet
paciu svarbiausiu ir ilgy diskusijy pareikalavusiu laikomas 2018 m. spalio 18 d. Lietuvos Respublikos
Seimo priimtas Sporto jstatymo pakeitimas.

Bitina pabrézti, kad pakeitimy atsiradimui jtakg padaré Zemi fizinio aktyvumo ir sveikatos rodikliai
Salyje. Jstatymu siekiama skaidresnio sporto finansavimo reglamentavimo, aktyvesnio visuomenés
fizinio aktyvumo ir sveikatos stiprinimo skatinimo. Atsiranda naujové — sporto sistemos stebésena,
kurios atsakomyb¢ tenka Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai bendradarbiaujant su Kaino kultiiros
ir sporto departamentu. Véliau, 2019 m., $io departamento veikla likviduota. D¢l §io Vyriausybés
sprendimo, nuomoniy yra jvairiy. Sportas netenka perspektyvos biiti atskira ikio $aka, nes sporto
funkcija deleguojama Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai. Pakeitimu praple¢iama Nacionalinés
sporto tarybos kompetencija, kuri buvo jkurta 2008 m. Sporto jstatymo pakeitime apibréziamos
sporto srityje aktualios sgvokos. Kiino kultiiros apibrézima pakeicia fizinio aktyvumo sgvoka, taip
pat atsiranda ai$ki dichotomija tarp auk$to meistriSkumo sporto ir fizinio aktyvumo. Kaip teigia
Mizeras ir Zuoza (2019), jstatyme atsisakyta perteklinio sporto reguliavimo, mazinami informaciniai
jsipareigojimai sporto srityje veikiantiems juridiniams asmenims, jtvirtinta nauja nuostata dél sporto
organizavimo $vietimo jstaigose. Sporto jstatymo pakeitimu nustatomi aukstesni reikalavimai sporto
specialistams, nes sporto specialisto darbas susij¢s su poveikiu kito asmens sveikatai. Jstatyme pirmg
karta numatyta sporto Sakos federacijos valdymo organy nariy rotacijos jtvirtinimas, nustatant
maksimaly leisting i$ eilés einamy kadencijy skaifiy tam paciam asmeniui. Galima teigti, kad
Istatymo pakeitimas sporto valdyma pastiimeéjo 1 auksStesnj politinj lygmen;.

Nuo 2021 m. ruo$iamas Sporto jstatymo pakeitimo projektas. Jstatymo pakeitimg inicijavo Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija. Buvo sudaryta darbo grupé Sporto jstatymui perzitréti. Bitina pabrézti,
kad jstatymo pakeitimu numatyta jsteigti Nacionaling sporto agentiira. Si biudZetin¢ jstaiga
lgyvendins valstybeés sporto politika, vykdys vieSojo administravimo funkcijas aukSto meistriSkumo
sporto ir fizinio aktyvumo srityse. Taip pat administruos sportui skirtas 1éSas. Numatyta, kad
Nacionalingje sporto agentiiroje veiks kompetencijy centras. Sporto jstatymo pakeitime numatyti
kriterijai, skirti Salies sporto Saky federacijoms ir nejgaliyjy Sporto organizacijoms
pretenduojanc¢ioms ] valstybés finansavimg. Naujuose reikalavimuose akcentuojama, kad siekiant
valstybinio finansavimo turés biiti atliktas finansiniy ataskaity auditas, numatytas valdymo organy
nariy kadencijy skaicius ir skelbiami nacionalinés rinktinés sudarymo Kriterijai. Numatyta finansuoti
ir auks$to meistriSkumo sporto kluby veiklg. Klubai, kurie vykdo aukstg sportinj; meistriSkumag bus
finansuojami per sporto Saky federacijas. Dél aukSto meistriSkumo sporto finansavimo tvarkos
sprendimus priimti pavesta Svietimo, mokslo ir sporto ministrui, iki Siol §i kompetencija priklausé
Vyriausybei. Sporto jstatymo projekto gairés parodo, jog Salies sporto koncepcija sieks klubinés
veiklos plétojimo ir stiprinimo. Verta paminéti, kad Lietuvos Respublikos Prezidentas inicijavo
Sporto jstatymo pakeitimg susijusj su sportininky diskriminacija negalios pagrindu. Sitiloma jteisinti
lygiateisiSkumo principa, kad sportininkai biity vertinami pagal pasiektus rezultatus, o ne pagal
turimg galig.

Sekantys svarbiis dokumentai, susije su nacionaline sporto politika yra strategijos, gairés, programos
ir nutarimai. Placiai analizuojama 2011 m. kovo 24 d. Lietuvos Respublikos Seimo patvirtina 2011-
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2020 m. valstybiné sporto plétros strategija (toliau — Strategija) Nr. XI-1296. Joje numatytas
strateginis tikslas - ,,sudaryti salygas visy Lietuvos socialiniy grupiy jtraukimui j sporto veikla, taip
sprendziant itin svarbius visuomenés sanglaudos, gyvenimo kokybés gerinimo, gyventojy sveikatos
ir sveikos gyvensenos, didesnio darbingumo, laisvalaikio uZimtumo uzdavinius ir kartu sukuriant
socialinj pagrindg didelio meistriSkumo sportininky rengimo sistemai® (2011 — 2020 m. Valstybiné
sporto plétros strategija, 2011, p. 2). 2014 m. vasario 5 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé nutarimu
Nr.112 patvirtino 2011-2020 m. valstybinés sporto plétros strategijos jgyvendinimo tarpinstitucinj
veiklos plang. Plane nustatyti tikslai, uzdaviniai, priemonés ir asignavimai, atsakingos institucijos,
kurios jgyvendina Strategija. Dokumente nurodomi plano vertinimo kriterijai. 2021 m. Valstybés
kontrol¢ atliko iSsamy Strategijos vertinimg. Pastebéti neatitikimai vercia sunerimti nacionaline
sporto politika ir jos formavimo strategija. IS Valstybés kontrolés iSankstinio tyrimo ataskaitos (2021)
galima daryti iSvada, kad sportas ir jo plétra néra pripazintas, kaip esminis valstybés prioritetas, kaip
atskira tikio Saka. Siame darbe jau buvo kalbama apie sporto socialine svarba, ta¢iau §i funkcija
Lietuvoje néra pripazjstama kaip itin reikSminga visuomenés plétotei.

Strategijos jgyvendinimas visais lygiais neuZtikrino veiksmingos, atsakingos ir jtraukios, sporto ir
sveikatos stiprinimo institucijy veiklos valstybéje. Strategijoje pateiktos esminés kryptys neapémé
nuoseklaus valstybés — prezidento, Seimo, vyriausybés (ministerijy), savivaldybiy, kity sriciy
institucijy, verslo subjekty, mokslo ir studijy jstaigy, NVO veiksmy koordinavimo. Ataskaitoje
pastebima, kad Lietuvos valstybés biudzeto iSlaidos sportui ir poilsiui skaiciuojant vienam gyventojui
sudar¢ 31 Eur., tai penktas rodiklis i§ galo tarp ES Saliy, kai tuo tarpu Europos sajungos rodiklis yra
100 Eur., Latvijoje — beveik 50 Eur., Estijoje atitinka ES vidurkj. Atsizvelgdama j rodiklius ir atliktg
Strategijos jgyvendinimo analize, Valstybés kontrolé rekomenduoja aiSkiai nustatyti Strategijos
sporto politikos jgyvendinimo ir stebésenos rodiklius, kryptingai plétoti sporto infrastruktiira,
nustatyti aiSkig federacijy finansavimo tvarka, o federacijy atsiskaitymas privalo biiti siejamas su
konkreciais veiklos tikslais ir rezultatais (Valstybés kontrol¢, 2021).

Kitas aktualus dokumentas analizuojant sporto sistema reglamentuojancius teisés aktus yra Lietuvos
strategija - ,, Lietuva 2030, kurioje akcentuojamas fizinio aktyvumo skatinimas jauname amziuje ir
gyventojy zalingy ipro¢iy mazinimas. Strategija Lietuvos Respublikos Seimas patvirtino 2012 m.
geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015. Strategijoje pabréZiama, kad visuomenés sveikata yra
didziausias turtas, nes tik sveikas zmogus gali aktyviai dalyvauti visuomenés veikloje. [vertinama,
kad jauno Zmogaus sveikatos stiprinimas per kiino kultlirg ir sporta yra viena i§ valstybés pamatiniy
vertybiy. Strategijoje kalbama apie butinybe formuoti tinkamas erdves visose Salies mokymo
jstaigose, kad bty propaguojamas sveikatingumas. Siekti, kad Lietuvoje paslaugas teikty
kompetentingi sporto ekspertai (Lietuvos strategija 2030, 2012). Remiantis strategija ,,Lictuva 2030
parengtas 2021 — 2030 m. Lietuvos sporto plétros programos projektas. Jame numatyti uzdaviniai ir
priemongés esminéms $iy dieny sporto plétros probleminéms sritims spresti. Uzdaviniy realizavimas
pavestas Svietimo, kultiiros ir sporto ministerijai. Sporto plétros programoje numatyta auksto
meistriSkumo sportininky rengimo sistemos kiirimas, kvalifikuoty sporto specialisty pritraukimas.
Taip pat sukurti sporto registrg ir vykdyti sporto stebéseng. Tokia priemone siekiama tarptautinius
reikalavimus atitinkanciy sporto baziy ir treniruo¢iy kompleksy uztikrinimo. Taip pat rengiamas
Valstybés pazangos strategijos ,Lietuva 2050“ projektas. Tai ilgalaikis strateginio lygmens
dokumentas, kuriame numatyta Lietuvos pazangos vizija ir jai jgyvendinti skirtos valstybés
vystymosi kryptys, sveikos gyvensenos klausimai, siektini socialinés, ekonominés ir aplinkos biiklés
poky¢iai bei juos atspindintys poveikio rodikliai. Naujos strategijos projekto rengimo etapai
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suplanuoti nuo 2021 iki 2023 mety. Strategijos projektg planuojama parengti ir pateikti Lietuvos
Respublikos Seimui iki 2023 m. kovo 10 d. Jdomu tai, kad nevyriausybinés organizacijos, verslai,
bendruomenés, valstybés ir savivaldybiy jstaigos ir kitos organizacijos gali dalyvauti dokumento
rengimo procese (Mano Vyriausyb¢, 2022).

Analizuojant teising sistemg bitina pazymeéti, kad Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m.
lapkri¢io 28 d. patvirtino 2014-2020 mety Nacionaliné pazangos programg Nr. 1482 (toliau — NPP).
NPP isskiriamas prioritetas — ,,sveikata visiems®, numatyti horizontalieji ir vertikalieji principai
tikslams pasiekti. Horizontaliuosiuose prioritetuose kalbama apie infrastruktiiros gerinimg
mazesniuose miestuose, taip sudarant sglygas fizinio aktyvumo plétrai. Pagerinus sporto saliy,
baseiny bikle, atnaujinus mokykly aikStynus, sukuriant naujas laisvalaikio erdves bus sudaroma
galimybé gerinti visuomenés sveikatg. Vertikalieji principai siekia Sviesti visuomen¢ apie sveika
gyvenseng ja labiau informuojant per jvairias iniciatyvas. Galima teigti, kad programa labiau
nukreipta | jaunaja karta. Svarbu pamineti 2020 m. rugsé€jo 9 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés
patvirting 2021 — 2030 m. Nacionalinj pazangos plang (toliau — Pazangos planas). Jis yra neatsiejama
NPP dalis. Pazangos plane taikant horizontaliuosius principus sickiama jgyvendinti visus Pazangos
plano strateginius tikslus ir pazangos uzdavinius. Antrasis Pazangos plano strateginis tikslas yra
susijgs su gyventojy sveikatos stiprinimu. Siekiant Sio tikslo numatoma jgyvendinti sekancius
pazangos uzdavinius: gerinti visuomenés sveikatg ieSkant budy kaip ja tausoti ir stiprinti, keisti
Zmoniy gyvenimo buda, ugdyti atsakingg poziiir] j sveikata, skatinti vaiky ir suaugusiyjy fizinj
aktyvuma, jsitraukimg j sporto veiklas. Pazangos plano uzdaviniais Siekiama mazinti zalingus
jprocius visuomengje ir gerinti gyventojy sveikatos biikle.

Akcentuojant vaiky ir jaunimo sveikatos gerinimg, Lietuvos Respublikos Seimas 2014 m. lapkricio
18 d. priémé rezoliucija ,,Dél sporto politikos® Nr. XIII-1342 (toliau — Rezoliucija). Rezoliucija
siejasi su Valstybine sporto plétros strategija. Dokumente orientuojamasi ; 2020 metus, per kuriuos
LR Seimas siiilo skatinti vaiky ir jaunimo sveikg gyvenseng per sporta. Jau jgyvendinta, tai kad visose
Salies bendrojo lavinimo mokyklose yra trys fizinio ugdymo pamokos per savaitg. Pasiekta, kad bent
vieng karta per metus bity vertinami mokiniy fiziniai gebéjimai ir pazanga. Siam sitlymui
jgyvendinti sukurta vaiky ir jaunimo fizinio aktyvumo stebésenos sistema, kuri jgyvendinama
bendrojo lavinimo mokyklose. Siekiama didinti sporto ugdymo pamoky patraukluma taikant naujas
déstymo metodikas, atnaujinant sporto ugdymo programas. Galima teigti, kad Lietuvos miesty
infrastruktiira tapty draugiSkesné sporto prasme, miestai atnaujina parkus, rengia pésc¢iyjy ir dviraciy
takus. Tai viena 1§ Rezoliucijos numatyty veikly 2020 metams.

Dar vienas aktualus dokumentas sporto sistemoje, Lietuvos Respublikos Seimo 2019 m. liepos 9 d.
nutarimu Nr. XI11-2304 patvirtintos ,,Sveikatos tausojimo ir stiprinimo politikos gairés* (toliau —
Gairés). Prie Gairiy, 2020 m. sausio 13 d. Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministras
jsakymu Nr. V-46 patvirtino ,,Sveikatos tausojimo ir stiprinimo politikos gairiy jgyvendinimo
priemoniy 2020-2022 mety plang (toliau — Gairiy planas). Gairémis siekiama sukurti Lietuvos
sveikatos tausojimo ir stiprinimo politika, nustatant Sios srities politikos kryptis. PripaZjstama, kad
visuomenés sveikata yra viena i§ svarbiausiy valstybés vertybiy, iSskiriant sveikatos politikos
prioritetg visose politikos srityse. Dokumente akcentuojama sveika, subalansuota mityba, fizinio
aktyvumo skatinimas, psichikos sveikatos ir psichologinés gerovés stiprinimas, sveikatos vertinimo
plétra. Gairése numatomas saugios, ekologiskos aplinkos kiirimas, mokslinés ir Svietéjiskos veiklos
skatinimas, sveikatos stiprinimo sistemos finansavimo efektyvinimas (LR Sveikatos tausojimo ir
stiprinimo politikos gairés, 2019). Remiantis dokumente iSskirtais prioritetais patvirtintas Gairiy
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planas, kuriame nustatyti uzdaviniai ir priemonés, paskirti atsakingi vykdytojai, laikotarpiai ir
laukiami rezultatai sveikatos tausojimo ir stiprinimo politikai jgyvendinti.

2021 m. kovo 10 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé nutarimu Nr. 155 patvirtino astuonioliktosios
Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo plang (toliau - XVIII LR
Vyriausybés planas). Jame numatomi darbai, projektai susije su sporto sistema, kuri uztikrinty fizinj
aktyvuma ir aukstg sportinj meistriskuma. Uz projekto vykdyma atsakinga Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija. XVIII LR Vyriausybés plane numatomos 9 veiklos, susij¢ su sporto plétra. Paciomis
svarbiausiomis veiklomis galima jvardinti: sporto Saky federacijy vertinimo kriterijy nustatyma ir
naujo sporto réemimo modelio jtvirtinimg, pakeic¢iant Sporto jstatyma. Sporto federacijy finansavimo
klausimas iSlicka aktualus, nes vykdomas auks$to meistriSkumo programas valstybé finansuoja
vadovaudamasi bendraisiais Kriterijais, kurie per pastaruosius ketverius metus i§ esmés nesikeité.
Vertéty pasvarstyti apie finansavimo skyrimg ne pagal kriterijus, o reaguojant ] atsiradusj poreiki,
taciau Lietuvoje tokios galimybés néra, nes tai teisiSkai nereglamentuota. Kalbant apie sporto sistema
svarbi XVIII LR Vyriausybés plano dalis yra kompetencijy centro jsteigimas, kuris teikty metoding
pagalba sporto Saky federacijoms ir diegty gerojo valdymo principus. Vyriausybé numato sporto
infrastruktiiros plétrg, planuoja parengti ir jgyvendinti sporto gimnazijy, sporto klasiy plétros plang,
kuris uztikrinty auksto meistriskumo sportininky pamainos rengimg. Ketina sukurti priemones, kurios
1 miestus ir regionus pritraukty jaunus trenerius. XVIII LR Vyriausybés plano uzmojai yra sveikintini,
bet ne visi numatyti darbai yra realiis igyvendinti, nes tam skirtas laikotarpis yra neadekvatus veiklos
mastui.

Apibendrinant isanalizuotus Lietuvos sporto sistemg reglamentuojan¢ius dokumentus galima teigti,
kad salies strateginiai dokumentai nefunkcionuoja tinkamai, tadiau imamasi veiksmy kliGitims
pasalinti. Lietuvoje néra vieno bendro dokumento sporto politikos jgyvendinimui reglamentuoti.
Egzistuoja dokumenty paketas, kurio pagrindas - Sporto jstatymas. Salia jo patvirtinti planai, gairés,
programos. Nacionaliniai sporto politikos dokumentai kritikuojami uz nesuderinamuma tarpusavyje,
taciau verta pastebéti, kad naujausi nacionaliniy dokumenty projektai sporto srityje §j aspekta
paneigia.

2.3. Kiino kultiiros ir sporto politikos institucinés struktiiros identifikavimas

Biitina pastebéti, kad konstituciniai apribojimai ilgg laika varzeé ES pozityvy poZiiir] | sportg, kadangi
ES ilga laikg netur¢jo tiesioginés kompetencijos sporto srityje (Mikalauskas ir kt., 2021). Po
Lisabonos sutarties jsigaliojimo pacios svarbiausios ES institucijos, kurios jgavo konkrecias
kompetencijas Sioje srityje: Europos Komisija, Europos Parlamentas, Europos Taryba ir Europos
Teisingumo Teismas. Europos Komisija yra vykdomoji Europos Sgjungos valdzia, jgyvendinanti
teiseés aktus, kuriuos priima Europos Taryba ir Europos Parlamentas. Taip pat leidZia pojstatyminius
aktus, skiria baudas. Europos Komisijai priklauso jstatymy iniciatyvos teisé, kurios neturi jokia kita
institucija Europos Sajungoje. Sporto kontekste EK remia sporta, skatina psiching ir fizing sveikata,
stengiasi mazinti socialing atskirtj ir kovoja su lyc¢iy nelygybe ir rasizmu. Ekonominiu pozilriu,
sportas suteikia didelg¢ ekonoming naudg visai ES. Komisija savo ruoztu stebi duomenis apie sporta,
kurie susije su teisiniu reglamentavimu, finansavimo galimybémis, kad sporto sektoriaus jnasas j ES
ekonomika biity kiek galima didesnis. EK siekdama uztikrinti tinkamg sporto valdymg vadovaujasi
sgziningumo principu. Kovoja su dopingo vartojimu ir ,,sutartomis® varzybomis, gina sportininky
teises ir skatinti skaidruma sporte (Europos Komisija, 2022). Pati svarbiausia EK iniciatyva sporto
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srityje buvo 2007 metais priimta Baltoji knyga dél sporto. Europos Komisija ne tik nuolatos leidzia
baltasias ir zaligsias knygas, bet ir turi teis¢:

e pasiilyti rekomendacijas ir skatinamgsias priemones;

e pasiilyti reglamentg ar direktyva kitose politikos srityse, kurios gali turéti jtakos sportui;

e pradéti pazeidimy nagrinéjimo procediiras, jeigu Salis naré nesilaiko ES teisés akty bei
perduoti byla Europos Teisingumo Teismui.

Svietimo, jaunimo, sporto ir kultiros generalinis direktoratas (Europos Komisijos padalinys),
atsakingas uz ES sporto politika. Sgjungos sporto politika Siuo metu daugiausia jgyvendinama pagal
programa ,,Erasmust+*. Direktoratas atsakingas uz $ios programos vykdyma, taip pat uz Europos
sporto savaités organizavimg, pagal ES darbo plang sporto srityje organizuoja eksperty forumus.
Juose ekspertai kartu stengiasi i$spresti Europos sporto problemas. Galima teigti, kad ES institucijos
formuodamos ES sporto politika remiasi prioritetais, kurie pavaizduoti paveiksle.

— Pilietiné visuomene¢ ir socialinis tvarumas

Mobilumas \

ES sporto Socialiné jtrauktis Turizmo skatinimas
—  politikos Bendradarbiavimas |:> o
prioritetai Vientisumas (valdymo ir veiklos Socialiné sanglauda
sprendimuose) Aktyvios ir sveikos
Masinis sportas bendruomenés
Zaliasis snortas J
Erasmus+
programa

1.Kvalifikacija
2.Bendradarbiavimas tarp organizacijy ir institucijy
3.Pagalba sporto politikos vystymui

12 pav. Europos Sajungos sporto prioritetai (sudaryta autoriaus, remiantis Europos Parlamentas,
2022)

Taikant mobiluma, socialing jtrauktj, bendradarbiavima, vientisuma, masinj ir zaligjj sporta sickiama
iSlaikyti visuomenés pilietiSkumg ir socialinj tvarumg. Vientisumas atsispindi ES institucijy
priimtuose sprendimuose ir valdyme. Vadovaujantis prioritetais, per sporta skatinamas turizmas,
socialiné sanglauda ir siekiama geresnés bendruomeniy sveikatos. ES siekia uztikrinti, kad sporto
varzybos tapty sgziningesnés ir atviresnés, geriau buty saugomas sportininky moralinis ir fizinis
vientisumas. ES skatina masinj sportg, kuris gali padéti pagerinti bendrg savijautg.

Kaip jau minéta, sporto politika Sgjungoje jgyvendinama per ,,Erasmus+* programg. Tai svarbi
Europos Parlamento (toliau — EP) iniciatyva, susijusi su sporto sritimi. Programa siekiama aukstesnés
sporto specialisty kvalifikacijos, glaudesnio tarpinstitucinio bendradarbiavimo ir sporto vystymo.
Isigaliojusi Lisabonos sutartis Europos Parlamentui suteiké ir daugiau galiy formuojant kiino
kultros ir sporto politika, neapsiribojant tik ,,Erasmus+“ programa. EP kartu su ET daugumoje
politiky, taip pat ir sporto, yra jtrauktas j jstatyminius sprendimus per jprastos teisékiiros procediirg
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(Europos Parlamentas, 2022). EP sprendzia biudzeto klausimus, tvirtina daugumag Europos Sgjungos
teisés akty, sporto srityje jis:

e priima su sporto susijusiais klausimais nuomones, pranesimus, rezoliucijas;

e iSreisSkia savo nuomong dél atlikty studijy dél sporto;

e pateikia parlamentinius klausimus Komisijai;

e organizuoja posédzius sporto srities klausimais (Sutartis dél Europos Sajungos
veikimo, ES oficialus leidinys, 2012).

Parlamente uz Europos sporto politikg atsakingas Kulttros ir $vietimo komitetas. Svarbu, kad ES
sporto klausimai sprendziami laikantis subsidiarumo principo (Europos Parlamentas, 2022). 2012 m.
Parlamentas priémé rezoliucijg dél ES lygmens veiksmy sporto sektoriuje, kuri paskatino organizuoti
Europos sporto savaités renginius. Kovojant su varzyby baigtimi ir korupcija, 2013 metais, Europos
Parlamentas priémé rezoliucija Siuo klausimu, po to seké rezoliucija dél organizacijoje FIFA
atskleisty korupcijos atvejy. Tai tik keletas svarbiy dokumenty sporto tematika. Europos Parlamentas
domisi sporto plétra Europoje ir svarsto tokius klausimus, kaip vieningo ir paremto s3gziningumu,
tvarumu, atvira konkurencija Europos sporto modelio nustatymu. Taip pat siekia, kad daugiau 1ésy
buty skiriama mégejiskam sportui, uztikrinant ly¢iy lygybe, apsaugant vaikus nuo prievartos ir
priekabiavimo sporte. Prioritetiné sritis — skatinti aktyvy ES pilie¢iy gyvenimo buda, didinti fizinio
lavinimo disciplinos valandy skai¢iy mokyklose (Europos Parlamentas, 2022).

Kita Europos Sgjungos institucija - Europos Taryba (toliau — ET) sporto srityje dirba remdamasi
Europos kultiiros konvencija. Biitina pabrézti, kad tai pati svarbiausia tarpvyriausybiné organizacija
Europoje, nes aktyviausiai veikia sporto srityje. ET vadovaujasi tolerancija, lygybe ir demokratija.
Siekdama iSsaugoti Sporto tobuluma ir sporto prieinamumg visiems Europos Taryba kovoja su
dopingu ir netinkamu sporto sirgaliy elgesiu, padeda Salims naréms pertvarkyti ir tobulinti
nacionalines sporto sistemas (Mano Vyriausybé¢, 2022). Tokia ET veikla padeda kurti demokratines
visuomenes, kurios yra aktyvios, gerbia zmogaus teises ir teising valstybg. ET daugiausia priima
skatinamgsias priemones ir rekomendacijas, taip pat gali priimti teisekliros procediira priimamus
aktus (Europos Vadovy Taryba, 2022). Europos Taryboje aktyvi Svietimo, jaunimo, kultiiros ir sporto
taryba. Jos iniciatyva valstybés narés gali keistis patirtimi ir informacija sporto srities klausimais,
vystyti bendradarbiavimg. Nuo Lisabonos sutarties ratifikavimo ES sporto ministrai renkasi j
oficialius tarybos posédzius, tadiau egzistuoja ir neoficiallis susitikimai. Formaliai Taryboje
susitinkama du kartus per metus, papildomai sporto ministrai susitinka ir neformaliuose
susitikimuose. Sporto ministrai gali priimti rekomendacijas ar skatinamasias priemones, tokias kaip
finansavimo programos, taciau reikalingas Europos Parlamento patvirtinimas, kaip to reikalauja
jprastiné teisékiiros procediira. Posédziuose dalyvauja Europos Komisijos atstovas atsakingas uz
$vietimo, kultiiros, daugiakalbystés ir jaunimo veikla. Svietimo, jaunimo, kultiiros ir sporto taryba
aktyviai dalyvauja vykdant strategijos ,,Europa 2020 Svietimo ir jaunimo Krypties jgyvendinimo
pazangos stebéseng, taip pat organizuojant kultiiros sektoriaus jnasg kuriant pazangesn¢ Europa
(Europos Taryba, 2022). Vadovaudamasi Europos Tarybos Generalinio Sekretoriaus strategine
sistema ir Hamburgo ministry sesijoje priimtais sprendimais, Europos Taryba nustaté savo prioritetus
sporto srityje ateinantiems ketveriems metams (2022-2025 m.):

e jtraukti Zmogaus teisiy apsauga ir pagarbg teisinei valstybei sporte | vyriausybiy ir sporto
organizacijy darbotvarke;
o siekti didelés pazangos skatinant vertybémis grista sporta;
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e dar karta patvirtinti pagrindinj Europos Tarybos, kaip patikimos ir esminés partnerés,

VW —

Remiantis Siomis prioritetinémis sritimis ET vadovaujasi ,,ISpléstu daliniu susitarimu dél sporto* ir
»Sporto konvencijomis®, kurios buvo sujungtos j vieng subjektg — sporto skyriy. Jis atsakingas uz
naujovisky teisiniy jrankiy kiirimg, propagavima ir jgyvendinimg, sporto integralumo ir vertybiy
puoseléjima, taip pat Zzmogaus teisiy inspiravimg. Sporto skyrius konsultuoja nacionalines valdzios
institucijas, sporto organizacijas ir visas Kitas suinteresuotas Salis sporto politikos tobulinimo
klausimais ir padeda spresti $iy dieny pagrindinius isstkius, kuriuos patiria sportas (Europos Taryba,
2022).

Dar viena ES institucija, kuri reik§minga formuojant sporto politikg Sgjungoje - Europos Teisingumo
Teismas (toliau - ETT). ETT per savo teismy praktikg padaré jtakg ir sporto pasauliui, nors tiesiogiai
veikti Sioje srityje negali. Teismas tik nagrinéja bylas dél kuriy j ji kreipiamasi (Europos Sajungos
Teisingumo Teismas, 2022). Galima paminéti kelias reik§mingas bylas, kurios i§ esmés pakeité
sporto politika. Tai placiai zinoma Bosman byla. ETT nagrin¢jo byla, kuri susijusi su futbolo
pasaulyje vyraujanciais sportininky perkélimo mokesciais, kurie prieStarauja laisvam darbuotojy
judéjimui Europos Sajungoje (ES Teisingumo Teismo sprendimas, 1995). Svarbu paminéti, kad ES
teisé yra auks$¢iau uz nacionaling teisg, o §i uz atskiry sporto Saky patvirtintas taisykles. Bitina
pabrézti, kad formuojant sporto politikg ES dalyvauja nemazai veikéjy, todél jy pageidavimus tampa
sudétinga suderinti. D¢l sudétingos ES institucinés struktiros sunku priimti su sporto sritimi
susijusius vieningus sprendimus ir analizuoti ES sporto politika. Skirtingy pozitiriy sankirta paaiskina
vyraujancig jtampg priimant sprendimus sporto srityje.

Analizuojant Lietuvos kiino kultiiros ir sporto politikos formavima, procese dalyvauja Lietuvos
Respublikos Seimas, Lietuvos Respublikos Vyriausybé, Nacionaliné kiino kulttiros ir sporto taryba,
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, kitos ministerijos ir savivaldybés. TreGioje lenteléje
pateikiamos sporto politika formuojancios institucijos ir jy pagrindinés kompetencijos. Lietuvos
Respublikos Vyriausybé (toliau — Vyriausybé¢) nustato sporto projekty komisijos institucing sudétj,
sporto sektoriaus finansavimo tvarkg. Taip pat renty buvusiems sportininkams mokéjimo sglygas,
premijy aukS$to meistriSkumo sportininkams ir kitiems rinktiniy nariams dydzius ir tvarka.
Nacionaliniame pazangos plane Vyriausybé nustato sporto politikos strateginius tikslus ir uzdavinius,
numato priemones, kuriomis jgyvendinami uzdaviniai. Vyriausybé kompetentinga pavesti kitoms
valstybés institucijoms ir jstaigoms atlikti funkcijas, susijusias su sporto sritimi (Lietuvos
Respublikos sporto jstatymo pakeitimo jstatymas, 2018).
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3 lentelé Liectuvos kiino kultiira ir sporto politika formuojantys subjektai bei jy kompetencija (sudaryta
autoriaus, remiantis Lietuvos Respublikos sporto jstatymo pakeitimo jstatymu, 2018, 2020)

Institucija Pagrindinés kompetencijos

Lietuvos Respublikos Vyriausybé e sudaro Nacionaling kiino kultiros ir sporto taryba ir
tvirtina jos nuostatus;

e nustato sporto sektoriaus finansavimo tvarka,

e paveda kitoms valstybés institucijoms ir jstaigoms atlikti
funkcijas, susijusias su sporto sritimi.

Lietuvos Respublikos Seimas e nustato sporto politikos vystymosi kryptis, tvirtindamas
Valstybés pazangos strategijg ir priimdamas jstatymus.

Nacionaliné kiino kulttiros ir sporto taryba e pataria kiino kultliros ir sporto politikos formavimo,
igyvendinimo klausimais;

e svarsto sporto politikos strateginius tikslus ir (arba)
pazangos uzdavinius, sporto Saky pripazinimo
strateginémis sporto Sakomis kriterijus, kitus sporto sri¢iy
plétros klausimus.

Svietimo, mokslo ir sporto ministerija e rengia sporto  politikos  pazangos  uzdavinius
igyvendinancius  nacionalines  plétros  programas,
organizuoja, koordinuoja ir kontroliuoja jy igyvendinima;

e vykdo sporto stebéseng valstybés mastu.

Savivaldybés e planuoja ir jgyvendina savivaldybés sporto plétros
priemones ir projektus;

e nustato savivaldybéje sporto srityje veikianciy subjekty
finansavimo i§ savivaldybés biudzZeto kriterijus ir tvarka;

e vykdo sporto objekty plétra, uztikrina jy teikiamy
paslaugy prieinamumag gyventojams.

Vyriausybé sudaro Nacionaling kiino kultiiros ir sporto taryba ir tvirtina jos nuostatus. Siai tarybai
priklauso patariancios institucijos kompetencija sporto srityje, veiksmy koordinavimas ir tolimesnis
uzdaviniy realizavimas. Pabréziama, kad Sios tarybos nariams taikomi nepriekaistingos reputacijos
reikalavimai. Sporto jstatymo pakeitimo jstatyme (2020) nustatyta, kad Nacionaliné kiino kultiiros ir
sporto taryba svarsto sporto politikos strateginius tikslus ir pazangos uzdavinius, sporto Saky
pripazinimo strateginémis sporto Sakomis kriterijus ir kitus klausimus. Taryba atsakinga uz sveikatos
stiprinimo ir tausojimo gairiy jgyvendinima. Sporto tarybai priklauso pataranciosios institucijos
vaidmuo sporto politikoje, tai atsakinga uzduotis, taciau tarybos veikla vertinama skeptiskai.
Valstybés kontrolés iSankstinio tyrimo ataskaitoje (toliau — VKITA) (2021) teigiama, kad 2020 m.
taryba nesirinko kartg per pusmet] kaip numatyta. Buvo jvertinti tarybos svarstyti klausimai, priimti
sprendimai ir nustatyta, kad per pastaruosius dvejus metus ji posédziavo du kartus. Posédziy metu
iSklausé informacijg apie planuojamus poky¢ius ir svarsté kitus klausimus, tac¢iau nepateiké sitlymy
politika formuojancioms ir jgyvendinanéioms institucijoms dél sporto plétros. Sporto tarybai
neteikiant savo sitilymy dél valstybés politikos sporto srityje formavimo ir jgyvendinimo, Seimas,
Vyriausybeé ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerija praranda galimybe gauti ekspertinius vertinimus.
Tai svarbu nustatant sporto politikos vystymo kryptis, kurios kompetencija priklauso Lietuvos
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Respublikos Seimui. Seimas taip pat tvirtina valstybés pazangos strategija, priima kitus aktualius
jstatymus.

Mizeras ir Zuoza (2019), analizuodami naujgjj sporto jstatymg pastebi, kad jame pirmg kartg
numatyta vykdyti sporto srities stebéseng. Si sritis pavedama Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai
(toliau - SMSM) Kartu su Kino kultiros ir sporto departamentu prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybés. 2019 m. Kiuno kultiros ir sporto departamento veikla buvo likviduota, o pagrindiné
sporto politikos formavimo funkcija nuo $iol licka Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos globoje.
Pagal LR sporto pakeitimo jstatymg (2020) ministerijai deleguojama rengti sporto politikos pazangos
uzdavinius. Taip pat organizuoti, koordinuoti ir kontroliuoti nacionaliniy plétros programy
igyvendinima. SMSM formuoja valstybés sporto politika, dalyvauja rengiant Nacionalinj pazangos
plang dél sporto politikos strateginiy tiksly ir (arba) pazangos uzdaviniy nustatymo. Kitos Lietuvos
Respublikos ministerijos tokios, kaip Socialinés apsaugos ir darbo, Energetikos ir inovacijy,
Teisingumo, Sveikatos apsaugos, Finansy, Vidaus reikaly, Aplinkos apsaugos atitinkamai pagal savo
kompetencijas remia, skleidzia, uztikrina sporto ir kiino kultiros konsolidacijg j visuomeng, bei
formuoja ktino kultiiros ir sporto politikg Lietuvos Respublikoje.

Kitos institucijos, kurios minimos Lietuvos Respublikos sporto jstatymo pakeitimo jstatyme (2018)
yra Sporto rémimo fondas ir Centriné projekty valdymo agentiira. Per Sporto rémimo fonda yra
skirstomos valstybés biudzeto 1éSos, skirtos sporto projektams jgyvendinti ir Lietuvos gyventojy
fiziniam aktyvumui skatinti, iSskyrus auksto meistriSkumo sporto finansavimg. Lietuvoje vykdomi
sporto rémimo fondo projektai, kuriy pagalba finansuojamos kelios sportinés sritys. LéSos skiriamos
sporto renginiy organizavimui, inventoriaus jsigijimui, sporto specialisty kvalifikacijos tobulinimui,
infrastruktiiros plétrai ir remontui, fizinio aktyvo veikloms. Nuo 2019 m pasikeité Sporto rémimo
fondo administravimo tvarka, pakoreguotas taisykliy aprasas, pastebima aukstesné projekty
vertintojy ir administratoriy kompetencija. Vyriausybé planuoja, kad Sporto rémimo fondo 1éSomis
bus finansuojamas ir aukSto meistriSkumo sportas. Centriné¢ projekty valdymo agentira, kaip
numatyta Lietuvos Respublikos sporto jstatymo pakeitimo jstatyme (2018), vykdo projekty atranka
ir teikia iSvadas sporto projekty komisijai d¢l jy tinkamumo finansuoti vertinimo. Svarbi jstaiga,
plétojant sportg Lietuvoje, yra Lietuvos sporto centras. Tai biudzetiné jstaiga, kuri pavaldi Lietuvos
Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerijai. Organizacija uztikrina tinkama jos valdomos
infrastruktiiros eksploatavimg rengiant sportininkus, auksto meistriSkumo sporto varzybas ir Kitus
sporto renginius. Lietuvos sporto centras teikia specializuotas asmens sveikatos priezitiros paslaugas.
(Lietuvos sporto centro nuostatai, 2020). Nuo 2020 m. jstaigai pavesta kaupti, analizuoti, apibendrinti
ir skelbti statistinius sporto duomenis i§ savivaldybiy, sporto federacijy ir kity sporto organizacijy. Si
funkcija buvo perduota daugiau nei po pusmecio likvidavus Kiino kulttiros ir sporto departaments.

Savivaldybiy kompetencijg sporto srityje tikslinga aptarti iSsamiau, nes joms Vyriausyb¢ priskiria
sporto politikos jgyvendinimo funkcijg. Savivaldybéms pavesta jgyvendinti sporto sistema, vykdyti
sporto objekty plétra, rengti ir jgyvendinti Kitus fizinio aktyvumo plétros biidus. Lietuvos Respublikos
Konstitucijos (1992) 119 straipsnyje teigiama, kad ,savivaldos teis¢ laiduojama jstatymo
numatytiems valstybés teritorijos administraciniams vienetams. Ji jgyvendinama per atitinkamas
savivaldybiy tarybas*. Taigi, savivaldybés geba savarankiskai tvarkytis savo teritorijoje, taip pat ir
kiino kultiros ir sporto srityje, kuri pavesta aukStesniy instancijy. Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos jstatymo (1994) 6 straipsnyje iSdéstoma, kad savivaldybés turi uztikrinti sporto ir kiino
kulttros plétojima bei gyventojy poilsio planavimg. Lietuvos Respublikos sporto jstatymu (2018)
savivaldybés taryboms pavedamas savivaldybés sporto plétros priemoniy ir projekty planavimas,
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savivaldybés biudZeto 1éSomis finansuojamy sporto sri¢iy nustatymas, vie$o0s ir priva¢ios partnerystés
skatinimas sporto srityje.

Savivaldybés institucijos analizuoja sporto biikle savivaldybéje, vykdo sporto plétros priemones ir
projektus, jgyvendina sporto objekty plétra, uztikrina teikiamy paslaugy priecinamumg gyventojams.
Institucijoms pavestas SvieCiamosios veiklos vykdymas, pozityvaus pozitlrio j sporto reikSme
sveikatai formavimas savivaldybés teritorijoje gyvenantiems zmonéms, Kity fizinio aktyvumo ir
auksto meistriSkumo sporto priemoniy plétojimas savivaldos lygmenyje. Prie savivaldybiy institucijy
priskiriamos sporto Saky federacijos, kuriy Lietuvoje yra 81, jos yra atsakingos uz tam tikra sporto
Sakg. Sporto klubai vienija zmones fiziniam aktyvumui ir siekia sporto rezultaty, o Svietimo jstaigos
uztikrina fizing veiklg. Lietuvoje yra trys sporto gimnazijos, kurios kompleksiskai ugdo iSskirtiniy
sportiniy gabumy turin¢ius vaikus. Sporto ugdymo centrai organizuoja sportinj neformalyjj Svietima,
o vieSosios jstaigos atsakingos uz fizinio aktyvumo projektus ir sporto krypties neformalyjj Svietima.
Lietuvos visuomenés sveikatos biurai, kuriy jsteigta 48 teikia informacijg, organizuoja renginius,
susijusius su fiziniu aktyvumu (VKTIA, 2021). Galima teigti, kad minétas funkcijas savivaldybéms
igyvendinti sudétinga dél nepakankamo finansavimo. Nors miesty infrastruktiira pleCiama ir
atnaujinama, tampa patogesné vystant fizinj aktyvuma: jrengiamos lauko treniruokliy, vaiky zaidimy
aikstelés, bet truksta sporto kompleksy. Tai svarbu vystant elitinj sportg. Kaip teigiama VKTIA
(2021) salies sporto objekty, skirty auksto meistriSkumo sportininkams ugdyti, prieinamumo rodiklis
nestebimas. SMSM nustatyti investicijy kriterijai apima Vyriausybés programos prioritetus, teritorinj
pana$iy objekty iSsidéstyma, miesto dydj pagal gyventojy skai¢iy. Taciau tai neatspindi auksto
meistriSkumo sporto poreikiy. Nenustatytos kryptys dél auksto meistriSkumo sporto infrastruktiiros
vystymo, neatliktos analizés dél sporto objekty poreikio. Todél sporto infrastruktiira valstybés
biudzeto léSomis plétojama nepakankamai kryptingai.

Formuojant ir realizuojant Lietuvos kiino kulttiros ir sportg politikg aktyviai dalyvauja Lietuvoje
jkurta visas 3alies savivaldybes jungianti asociacija, kurioje suformuotas Svietimo ir kultiiros
komitetas. Pagrindinis komiteto veiklos tikslas susijes su sporto sritimi yra stebéti, kad valstybinés
valdZios ir valdymo institucijy rengiami teisés aktai sporto klausimais atitikty savivaldybiy interesus,
kad jie buty veiksmingai ir efektyviai jgyvendinami savivaldybése. Galima i$skirti kelias Lietuvos
savivaldybiy asociacijos Svietimo ir kultiiros komiteto veiklos kryptis, kurios tiesiogiai siejasi su
sporto politika. Komitetas vykdo bendraji ir neformalyji Svietimg, prie neformalaus Svietimo
priskiriamas ir sportas. Taip pat | komiteto veiklg jtraukiama atskira veiklos kryptis orientuota j kiino
kultairg ir sporta (Lietuvos savivaldybiy asociacija, 2022).

Prie Lietuvos sporto sistemg jgyvendinanciy organizacijy priskiriamos Lietuvos savivaldybiy sporto
padaliniy vadovy bei Lietuvos savivaldybiy sporto mokymo jstaigy vadovy asociacijos. Lietuvos
savivaldybiy sporto padaliniy vadovy asociacija (toliau — LSSPVA) jungia visy Lietuvos
savivaldybiy sporto skyriy vadovus, asociacijai §iuo metu vadovauja Siauliy miesto savivaldybés
sporto skyriaus vedéjas Gintaras Jasiiinas (LSSPVA, 2022). 2010 m. birzelio 21 d. buvo jkurta ir
Lietuvos savivaldybiy sporto mokymo jstaigy vadovy asociacija (toliau — LSSM]VA), kuriai
vadovauja Arvydas Sapka. Jos tikslas — padéti spresti svarbius klausimus, kurie susij¢ su sportininky
ugdymu ir sportinés veiklos organizavimu, tobulinti sporto mokymo jstaigy jvaizdj ir pan.
(LSSMIVA, 2022). Abiejy organizacijy atstovai nuolat dalyvauja sudaromose darbo grupése,
Nacionalinés kiino kultiiros ir sporto tarybos darbe. Taciau sektoriaus ateitj lems mokymo institucijy
ir darbdaviy bei darbuotojy organizacijy bendradarbiavimas organizuojant pirminj sportinj rengimg
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ir testinj mokyma. Taip pat reikalingos priemonés, leidzian¢ios pagerinti sporto sektoriui reikalingy
darbuotojy pasitlos ir paklausos atitiktj.

Analizuojant sporto politikos jgyvendinimg galima isskirti ir nevyriausybines organizacijas (toliau —
NVO). Kaip teigia Silinskyté (2013) NVO yra vienas svarbiausiy veiksniy 3alyje, skatinanéiy bet
kokios srities plétrg ir vystymasi. Nevyriausybinéms organizacijoms priskiriamos visos pilietinés
organizacijos jkurtos laisva pilieciy valia. Tokio tipo organizacijos apjungia panasiy interesy asmenis
ar jy grupes. Pilieciai dalyvaudami NVO veikloje turi galimybe tiesiogiai prisidéti prie visuomenéje
aktualiy problemy sprendimo. Lietuvos sporto centro pateiktoje sporto statistikoje (2020) salyje veiké
113 nacionaliniy sporto organizacijy, 1554 savivaldybiy sporto organizacijos, i$ jy 1188 sporto
Klubai, 207 sporto vieSosios jstaigos, 1 sporto jmoné. Skai¢iai parodo, kad Lictuvoje nevyriausybiniy
organizacijy, veikianciy sporto srityje, yra nemazai.

Svarbiausios NVO, kurios plétoja sportg Salyje: Lietuvos tautinis olimpinis komitetas, Lietuvos
sporto federacijy sajunga, Lietuvos asociacija ,,Sportas visiems®. Lietuvos tautinis olimpinis
komitetas - savarankiska pasaulio olimpiniam judéjimui priklausanti asociacija ir vienas seniausiy
komitety Lietuvoje. Komitetas skatina sporto politikos jgyvendinimg Salyje pradédamas nuo
kiekvieno asmens, kuris turi turéti galimybe sportuoti nejausdamas ir nepatirdamas jokios
diskriminacijos. Komitetas teikia paramg visy olimpiniy sporto Saky federacijoms, remia olimpinio
Svietimo programas, finansuoja jvairius olimpinio sporto renginius bei programas (Lietuvos tautinio
olimpinio komiteto jstatai, 2016). Lietuvos sporto federacijy sgjunga, nepriklausoma visuomeniné
organizacija, jungianti 70 sporto Saky federacijy, ikurta dar 1992 m. Pagrindiniai federacijy sajungos
tikslai yra bendradarbiauti su sporto organizacijomis, populiarinti ir plésti Lietuvos sporto $akas Taip
pat nariy savivaldos jgyvendinimas ir veiklos koordinavimas, interesy atstovavimas ir jy gynimas tiek
nacionalinése institucijose, tiek tarptautinése (Lietuvos federacijy sajunga, 2022). Lietuvos asociacija
»dportas visiems* visuomeniné organizacija jkurta 1991 m., kurios tikslas stiprinti Zmoniy sveikata
per kiino kulttrg ir sportg, skatinti sveikos gyvensenos jprocius, rengti neprofesionalius sporto
renginius jvairaus amziaus zmonéms. Asociacijos veikloje dalyvauja beveik 500 kluby, kurie gali
gauti pagalbg susijusig su varzyby, §venéiy, renginiy ar mokymy organizavimu. (Lietuvos asociacija
»Sportas visiems*®, 2022).

Apibendrinant sporto politikos teisinj reglamentavimgq ir institucine struktirg, galima teigti, kad
esminis pokytis visoje ES sporto srityje jvyko ratifikavus Lisabonos sutartj. Po sutarties jsigaliojimo
ES institucijos jgavo aiskiq kompetencijq sporto srityje. Taciau dél ES institucinés struktiiros
sudétingumo sunku apibendrinti ES sporto politikq. Europos Sgjungos ir Lietuvos dokumentuose
pripazjstama, kad visuomenés sveikata yra viena i$ prioritetiniy valstybés vertybiy, isSskiriant
sveikatos politikos svarbg visose politikos srityse. Nors nacionaliné valstybé formuodama sporto
politikg privalo atsizvelgti j ES institucijy priimamus dokumentus, taciau didesne reiksme turi Salies
ekonominé, socialinés padétis ar pasirinktos jgyvendinimo priemonés. Lietuvos dokumenty analizé
parodeé, kad salies sporto politikos jgyvendinimas reikalauja aiskesnio teisinio reglamentavimo ir
stebésenos. Nacionaliniy institucijy kompetencija sporto srityje yra aiskiai reglamentuota, taciau
institucijos neskiria pakankamai démesio sporto sriciai. Salyje prastai iSplétota auksto meistriskumo
sportininky ugdymo Sistema, triksta finansiniy istekliy.
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3. Kiino kultiiros ir sporto politikos jgyvendinimo Marijampolés savivaldybéje tyrimas

Siekiant baigiamojo projekto tikslo ir uzdaviniy realizavimo, atlickamas kiino kultiiros ir sporto
politikos jgyvendinimo tyrimas. Analizuojama kiano kultiros ir sporto politikos situacija
Marijampolés savivaldybéje. Atliekamas pusiau struktiiruotas interviu su ekspertais, dirbanéiais kiino
kultiiros ir sporto srityje.

3.1. Tyrimo metodika

Baigiamojo projekto tikslas yra iSanalizuoti kiino kultiiros ir sporto politikos jgyvendinimg
Marijampolés savivaldybéje. Verta pabrézti, kad siekiant numatyto magistro baigiamojo projekto
tikslo, atliekamas kokybinis tyrimas, kurio pagalba identifikuojamos kiino kulttros ir sporto politikos
jgyvendinimo Marijampolés savivaldybéje probleminés sritys ir jzvelgiamos tobulintinos vietos.
Pasak Grossoehme’o (2014) kokybinio tyrimo metu organizuojamas pokalbis informacijai surinkti,
kuri véliau interpretuojama. Kokybiniai tyrimai daznai naudojami tyrinéjant socialinius reiskinius.
Kardelis (2007, p. 273) kokybinj tyrimg apibrézia kaip ,,sistemingg tam tikros situacijos, atvejo ar
individy grupés analize, kurios pagrindu siekiama suvokti tiriamuosius reiskinius, kartu pateikiant
interpretacinj jy paaiskinimag®. Tidikis (2003) teigia, kad naudojant kokybinj tyrimo metoda galima
giliau suprasti respondenty poziiirj, nei taikant kiekybinj metoda. ISryskinti kokybinio tyrimo metodo
privalumai 1émé jo pasirinkima siekiant, kad surinkta informacija buty detali ir padéty identifikuoti
realig situacijg apie kiino kultiros ir sporto politikos jgyvendinimg Marijampolés savivaldybéje.
Remiantis informanty praktine patirtimi ir kritiniu poziiiriu siekiama kuo tiksliau atskleisti tiriamag
reiskinj.

Tyrimo metodas. Kiino kulttiros ir sporto politikos jgyvendinimo Marijampolés savivaldybéje
analizei atlikti pasirinktas interviu kokybinio tyrimo metodas. Kokybiniuose tyrimuose interviu yra
placiai naudojama forma duomenims surinkti. Kaip teigia Gaizauskaité ir Valavi¢iené (2016, p. 16)
,.kokybinis interviu yra paremtas sgveika — tai pokalbis, kurio metu sgveikauja (ir gana intensyviai)
tyréjas ir tyrimo dalyvis“. Siame tyrime naudojamas is dalies (pusiau) struktiiruotas interviu, Kuris
jgalina laisvesn¢ atmosferg tarp tyréjo ir respondento. I§ anksto numatomi galimi klausimai, bet
interviu procesas standartizuojamas tik i§ dalies (Tidikis, 2003). Gaizauskaite ir Valaviciene (2016)
pusiau strukttiruoto interviu privalumais jvardija klausimyno lankstuma, nes pagal tai galima keisti
klausimy eiliSkumg, formuluotes, uzduoti papildomus klausimus. Autorés taip pat akcentuoja
laisvesng bendravimo atmosfera tyrimo metu. Sia nuostata plétoja ir Grossoehme’as teigdamas, kad
pusiau struktiiruoto interviu metu galimi papildomi klausimai gilinantis j pokalbio metu atsiradusias
papildomas aktualias temas. Bitina pabrézti, kad Sis metodas atskleidZia informanty patirtj ir pozitrj,
kuri gali buti skirtinga, o tai leidzia i§samiau atskleisti tyrinéjama reiSkinj (Haven ir Grootel, 2019).

Tyrimo etiniai principai. Siame tyrime laikomasi svarbiausiy tyrimo etikos principy. Pagarbos
Zmogaus laisvei principo esmé, kad tyrimo dalyvis tyrime dalyvauja savanoriskai. Nei tyréjas, nei
jstaiga ar organizacija negali priversti asmens dalyvauti tyrime. Taip pat informantas i§sako savo
nuomong tiek, kiek jis nori (Gaizauskaité ir Valavi¢iené 2016). Tyrime laikomasi Privatumo ir
konfidencialumo principo neatskleidziant informanty asmeninés informacijos. Uztikrinama, kad
pagal pateiktus duomenis nebus galima identifikuoti asmens tapatybés. Tai svarbu, kai pasnekovai
yra tam tikry organizacijy darbuotojai. Atliekant tyrimg visiems respondentams suteikiami kodai.
Taip pat garantuojama, kad iSgirsta informacija bus naudojama tik tyrimo tikslui pasiekti ir nebus
vieSinama. Laikantis sqZiningumo principo pateikiama tiksli informacija kokia buvo gauta tyrimo
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metu. Vadovaujantis geranoriskumu islaikomi geranoriSki santykiai su pasnekovu viso pokalbio
metu, nenaudojama kritika, jsakmus tonas (Haven ir Grootel, 2019).

Tyrimo eiga. Kokybinis tyrimas atliktas 2022 m. kovo ir balandzio ménesiais. Kiekvienas interviu
atliktas individualiai, pries§ tai suderinus su informantu patogy laikg telefonu. Informuojama apie
atlickamo tyrimo tikslg ir gauty rezultaty panaudojima. Interviu trukmé su kiekvienu respondentu
truko nuo 30 iki 60 minuciy. Informantams pageidaujant klausimai buvo aptariami i§ anksto, siun¢iant
klausimyng elektroniniu pastu, iSvengiant, kad pateikti klausimai pasnekovams nesuteikty
nepatogumo. Bendraujant su informantais buvo daromas pokalbio jrasas, prie$ tai gavus pasnekovy
zodinj sutikimg. Visi duomenys, esantys garso jraSuose perteikti raSytiniu formatu. Pokalbis
pradedamas nuo pasnekovo informavimo apie konfidencialuma, taip pat pateikiami keli klausimai
apie informanty demografines charakteristikas. Véliau pereinama prie pusiau struktiiruoto
klausimyno, kuris parengtas i§ anksto. Kokybinis tyrimas atliekamas etapais, kurie pavaizduoti
tyrimo proceso schemoje (zr. 13 pav.).

V etapas [Svady
r
rekomendacijy
formulavimas

< = @ - .

13 pav. Kokybinio tyrimo proceso schema (sudaryta autoriaus, 2022)

| etapas Il etapas

111 etapas IV etapas
Tyrimo Tyrimo Tyrimo Tyrimo duomeny

nustatymas organizavimas

atlikimas apdorojimas

Kokybinj tyrimg sudaro 5 etapai. Pirmojo etapo metu nustatoma tyrimo problema, formuluojamas
tyrimo tikslas, iSkeliami uzdaviniai tikslui pasiekti. Pagrindziant tyrimo problemg, atliekama
mokslinés literatiiros ir teisés akty analizé. Antrojo etapo metu parenkami tyrimo metodai, apraSoma
tyrimo metodika, nustatoma tyrimo imtis ir atlickama informanty atranka, parengiamas i$ dalies
struktiiruoty interviu su ekspertais klausimynas. Tre¢iajame etape vykdomi i§ dalies struktdiruoti
interviu su ekspertais. Ketvirtojo etapo metu apdorojama interviu pagalba gauta informacija, ja
transkribuojant pateikiama duomeny analizé. Penktajame etape pateikiamas gauty rezultaty
apibendrinimas, formuluojamos i§vados ir rekomendacijos.

Tyrimo instrumentas. Vykdant tyrimg sudarytas i§ dalies struktiruotas Kklausimynas skirtas
ekspertams sporto politikos jgyvendinimo ypatumams ir problematikai nustatyti (2. 1 prieds).
Klausimynas sudarytas remiantis mokslinés literatiiros bei strateginiy ir teisiniy dokumenty atlikta
analize. Pasak Gaizauskaités ir Valavi¢ienés (2016), daznai kokybiniams interviu taikomas is dalies
strukttiruotas klausimynas, Kitaip vadinamas interviu gairémis. Prie§ pradedant pokalbius su
pasnekovais apsvarstomos pagrindinés klausimyno temos, taciau pati klausimyno struktiira yra
lanksti, reaguoja ] realaus interviu eigg. Atsizvelgiant | tai, galima keisti klausimy tvarkg, juos
performuluoti ir uzduoti papildomy klausimy. Interviu metu siekta surinkti informacija, reikalinga
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analizuojant ktino kultairos ir sporto politikos jgyvendinimg Marijampolés savivaldybéje. Tam, kad
buity galima tinkamai atlikti jgyvendinimo analizg ir nustatyti pagrindines problemines ar tobulintinas
vietas savivaldos lygmenyje, pateikiama i$ dalies struktiiruoto interviu klausimyno su ekspertais

sandara (zr. 4 lent.).

4 lentelé . Pusiau struktiiruoto interviu klausimyno su ekspertais sandara (sudaryta autoriaus, 2022)

Tiriamos srities
pavadinimas

Tiriamos srities
kategorija

Kategorijos pagrindimas

Tikslas

Sporto politikos
kryptingumas,
problemings sritys

Klausimas sudarytas
remiantis teorine analize
pateikta 1.1. ir 1.2.
poskyriuose.

Sporto politikos
igyvendinimas

Sportininky daroma .

. o Klausimas sudarytas
jtaka formuojant ir o . .
izyvendinant sporto remiantis teorine ana!lze
i)%)}iitikq pateikta 1.2. poskyryje.

Turin¢iy negalig ir
socialiai remtiny
asmeny integracija i
visuomeng per sporta

Klausimas sudarytas
remiantis teorine analize
pateikta 1.2. poskyryje.

Nustatyti kiino kulttiros ir sporto
politikos problemines sritis, sporto
reik$me socialiai jautrioms asmeny
grupéms. [vertinti auksty sportiniy
rezultaty pasiekusiy asmeny
reik§minguma sporto politikos
igyvendinime.

Sporto politikos
jgyvendinimo
teisinis
reglamentavimas

Pagrindiniy sporto
politikos
jgyvendinimg
reglamentuojanciy
teisés akty
suderinamumas ir
tikslingumas

Klausimai sudaryti
remiantis strateginiy ir
teisiniy dokumenty analize
pateikta 2.1. ir 2.2.
poskyriuose.

ISanalizuoti kiino kulttiros ir sporto
politikos jgyvendinimg reguliuojanciy
teisés akty tikslinguma bei
suderinamuma, identifikuojant galimas
problemines sritis.

Kino kulttros ir
sporto politikos

Kino kulttros ir
sporto politikos
finansavimo
problematika

finansavimas

Sporto rémimo fondo
veikla

Klausimai sudaryti
remiantis teorinés
literatiiros analize pateikta
1.2. poskyryje ir teisés
akty analize pateikta 2.2

poskyryje.

Identifikuoti kiino kultiiros ir sporto
politikos finansavimo problemas ir jy
prieZastis.

VieSo ir privataus

VieSo ir privataus

Klausimai sudaryti

Identifikuoti vieSo ir privataus sektoriy

sektoriy partnerysté | sektoriy partnerystés | remiantis teorine analize bendradarbiavimo privalumus ir
plétojant kiino reik§mingumas pateikta 1.3 poskyryje. trakumus.

kulttiros ir sporto plétojant sporto

politika politika

Tarpinstitucinis

Tarpinstitucinio
bendradarbiavimo
galimybiy
iSnaudojimas
savivaldos lygmenyje

Klausimas sudarytas
remiantis institucinés
struktiiros analize, pateikta
2.3. poskyryije.

bendradarbiavimas,
jgyvendinant sporto
politikg savivaldos

Istekliai jgyvendinant
sporto politika
savivaldybéje

Klausimas sudarytas
savarankiskai

lygmenyje

Marijampolés sporto
centro
reorganizacijos
veiksmingumas

Klausimas sudarytas
savarankiskai

Nustatyti tarpinstitucinio
bendradarbiavimo sritis jgyvendinant
sporto politikg savivaldos lygmenyje.
Identifikuoti iSteklius, reikSmingus
formuojant ir plétojant sporto sistema
savivaldybéje. Nustatyti Marijampolés
sporto centro reorganizacijos apjungiant
4 sporto jstaigas veiksminguma.

Kino kultaros ir

Kino kultaros ir

Klausimas sudarytas

Identifikuoti pagrindines priemones

sporto politikos | sporto politikos savarankiSkai plétojant kiino kultiiros ir sporto politikos
jeyvendinimas 1gyve_ndinimo jgyyendinimq Marij ampolés .
Marijampolés kryptingumas sa_v_waldybé]e, nustatyti problemines

) . Marijampolés sritis.
savivaldybéje savivaldybéje
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Tyrimo imtis ir dalyviy atranka. Kaip teigia Gaizauskaité ir Valaviciené (2016, p. 37), ,.kokybinio
tyrimo tikslas — gauti detaly supratimg apie tam tikrg reiskinj, identifikuoti socialiai konstruojamas
prasmes apie §j reiSkinj ir konteksta, kuriame jis egzistuoja“. Todél siekiant kiekvieng atvejj
iSnagrinéti giliai yra patogesnis mazesnis tyrimo dalyviy skaicius. Parenkami dalyviai, kuriy
specifinés zinios ir patirtis leisty jiems geriausiai perteikti informacijg apie tiriamaji reiskin;.
Atsizvelgiant | tai Sio tyrimo informantams parinkti naudojama tiksliné atranka, pritaikius
patogiosios atrankos imties sudarymo biida. Siuo atveju kokybinio tyrimo pagalba sickiama
i§siaiskinti kiino kultdiros ir sporto politikos jgyvendinimo Marijampolés savivaldybéje kryptinguma
bei atrasti tobulintinas sritis. Siekiant gauti kokybiSkus tyrimo rezultatus ir pasiekti tyrime iSkeltg
tiksla, interviu atliekamas su ekspertais, kurie tiesiogiai susij¢ su kiino kulttiros ir sporto politikos
igyvendinimu Marijampolés savivaldybéje. Eksperty atstovai pasirinkti taikant tiksling atranka,
taciau nesusikoncentruojant tik j tuos respondentus, kuriuos tyréjui lengviausia pasiekti, bet atrinkti
pasnekovai, turintys auksciausig kompetencija kalbéti apie kiino kultiros ir sporto politikos
igyvendinima.

Tyrimo imtis sudaryta i§ 9 eksperty, turin¢iy ne mazesne¢ kaip 4 mety darbo patirtj dirbant kiino
kulttiros ir sporto srityje Marijampolés savivaldybéje. Atliekant apklausg, pastebéta, kad po devintojo
interviu naujy pastebéjimy negaunama, todél buvo beprasmiSka toliau organizuoti informanty
apklausa. Tikrieji paSnekovy vardai tyréjui yra Zinomi, taciau siekiant nepazeisti duomeny apsaugos
bei konfidencialumo, kiekvienas ekspertas koduojamas: ,,PS“ reiskia politikas, susijes su sporto
sritimi, ,,VS* — sporto jstaigos vadovas, ,,SS* — sporto specialistas, dirbantis savivaldybéje arba
jstaigoje. Pateikiant respondenty charakteristikg atsizvelgiama | darbo patirtj sporto srityje,
i§silavinimg ir pareigybe (Zr. 2 priedas). Atsizvelgiant | eksperty demografines charakteristikas,
galima teigti, kad visi pasnekovai yra jgije aukstajj iSsilavinima ir turi ne trumpesne kaip 4 mety darbo
patirtj sporto srityje. Taip pat yra tiesiogiai susij¢ SuU kiino kulttros ir sporto politikos jgyvendinimu
Marijampolés savivaldybéje. Todél pazymima, kad Kiekvienas respondentas yra kompetentingas
1§sakyti ir pagrjsti savo nuomong apie tiriama sritj.

3.2. Tyrimo rezultaty analizé
3.2.1. Kano kultiiroes ir sporto politikos situacijos Marijampolés savivaldybéje identifikavimas

Kalbant apie kiino kultiiros ir sporto politikos jgyvendinimg Marijampolés savivaldybéje, svarbu
paminéti, kad savivaldos lygmenyje kino kultiiros ir sporto politikos formavimo funkcija yra
deleguota Vyriausybés. Uz sporto politikos jgyvendinimg atsakingas Marijampolés Svietimo kulttiros
ir sporto skyrius ir Marijampolés savivaldybés teritorijoje veikianc¢ios biudZetinés, VieSosios,
privacios jstaigos ir asociacijos. Marijampolés savivaldybés 2022 — 2024 m. strateginiame veiklos
plane (toliau — Strateginis planas) i$skiriami tikslai, susij¢ su sporto sritimi: pagerinti paslaugy kokybe
ir prieinamumg bei modernizuoti sporto paslaugy infrastruktiirg. Strateginiame plane nurodomi
Marijampolés savivaldybés 2019-2023 mety veiklos prioritetai Savivaldybés tarybos kadencijos
laikotarpiui sporto srityje: didéjanti sporto paslaugy kokybé ir pastatyta daugiafunkcé arena.
Jgyvendinant tikslus bus taikomos tokios priemonés, kaip sporto renginiy organizavimas
pagrindinése sporto bazése, Marijampoléje esancios vienos sporto jstaigos, Marijampolés sporto
centro, veiklos organizavimas, reikiamy darby atlikimas daugiafunkcinés sporto arenos statybai
Marijampoléje pradéti. Taip pat numatomas auksto meistriSkumo sportinio ugdymo jvairaus amziaus
grupése skatinimas, Marijampolés savivaldybéje veikianciy fiziniy ir juridiniy asmeny finansavimas.
Strateginiame plane jZvelgiama fizinio aktyvumo ugdymo problematika jauname amziuje. Pagrindiné
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problema infrastruktiiros nusidévéjimas ir nepatrauklumas tiek vaikams, tiek jy tévams ir treneriams.
Siekiant spresti Sig problema 2020 m. vasario 24 d. Marijampolés savivaldybés tarybos sprendimu
Nr. 1-34 Marijampolés sporto mokykla, Marijampolés zaidimy sporto mokykla, Marijampolés
savivaldybés sporto centras ,,Stiduva“ ir Marijampolés sveikatingumo centras ,,Sveikatos banga“
reorganizuoti jungimo biidu | Marijampolés sporto centra.

Kalbant apie gyventojy fizinj aktyvuma, svarbus Marijampolés visuomenés sveikatos centras. JO
vykdoma Svietéjiska veikla, orientuota j gyventojy motyvacijos didinimg fiziniam aktyvumui, taciau
teigiamus rezultatus gali pasiekti tik ribotg laikg. Todé¢l, siekiant gerinti sporto ir sveikatingumo
paslaugy kokybe ir prieinamumg Marijampolés savivaldybés gyventojams, planuojama sukurti
daugiafunkce¢ infrastruktirg. Dar vienas Marijampolés savivaldybés strateginis tikslas susijes su
sportu yra daugiafunkcés arenos statybos. Arena bus skirta ne tik krepSiniui, bet jaunimo motyvacijai
didinti, mégejy ir profesionaliy sportininky ruosimui, kiekvienam darzelinukui ir mokyklinukui, kuris
bus jkvéptas siekti aukSty rezultaty sportuodamas modernioje sporto bazéje. Planuojama, kad
daugiafunkcé arena leis organizuoti masinius renginius, patalpy pritaikymas nejgaliesiems sudaryty
galimybe vystyti nejgaliyjy sportg ir didinti socialing integracija. Nors idéja sveikintina ir iSspresty
nemazai su sporto jgyvendinimu susijusiy problemy, taciau kol kas finansavimas negautas, ieSkoma
ivairiy sprendimy. Marijampolés savivaldybés 2022 m. biudZete numatyta tik 180 tukst. Eur. arenos
statybos darbams. Planuojama per 2022 m. parengti Sios arenos projekta.

Kitas svarbus kiino kultiiros ir sporto srityje dokumentas - Marijampolés savivaldybés tarybos 2020
m. vasario 24 d. sprendimu Nr. 1-33 patvirtinta 2020-2025 m. Marijampolés savivaldybés sporto ir
fizinio aktyvumo plétros strategija (toliau Sporto plétros strategija). Strategijos atsiradimag paskatino
aiskios bendros sporto politikos vizijos nebuvimas. Siuo dokumentu siekiama, jvertinti esama kiino
kultiiros ir sporto sistemos situacija Marijampoléje. Taip pat nustatyti ,,pagrindinius tikslus,
uzdavinius ir priemones, uztikrinancius darnig ir nuoseklig sporto plétrg savivaldybeje bei
suformuluoti savivaldybés kiino kultiiros ir sporto plétros principus ir prioritetus® (2020-2025 m.
Marijampolés savivaldybés sporto ir fizinio aktyvumo plétros strategija, 2020, p. 2).

Analizuojant esamg sporto politikos situacijg savivaldybéje, Marijampoléje veikia 1 sporto
kompleksas — tai geriausia futbolo arena Salyje su lauko aikS$tynais ir uzdaru maniezu. Arenoje
treniruojasi ne tik miesto futbolo komanda ir jaunieji sportininkai, bet vyksta Lietuvos ir Europos
futbolo ¢empionaty rungtynés. Marijampolés rajone yra 11 stadiony, 2 baseinai, 31 sporto salé, 1
Saudykla, 2 irklavimo ir 1 biiriavimo sporto baz¢. Taip pat 19 atviry krepSinio, 13 tinklinio, 12 futbolo
aiksteliy, 4 teniso aikstés, 1 hipodromas ir 1 universali dirbtinés dangos aiksté (Lietuvos sporto centro
statistiniai duomenys, 2020). Marijampolés savivaldybéje vyksta platus individualiy ir komandiniy
sporto Saky kultivavimas: 35 skirtingos sporto $akos ir nejgaliyjy sportas. Sporto paslaugas teikia 41
sporto Klubas, 5 vieSosios jstaigos, 12 sporto federacijy, sajungy, asociacijy, komitety, 1 biudzetiné
Jstaiga — Marijampolés sporto centras.

Reikia pazyméti, kad uz sporto politikos formavimg atsakingas savivaldybés Svietimo, kultiiros ir
sporto skyrius. Verta paminéti, kad 2021 m. aktyviai veiké sporto veteranus vienijanti ,,Marijampolés
sporto veterany asociacija“. Tik pradéjusi veikti asociacija surengé parodas, diskusijas, susitikimus ir
apdovanojimy renginius. Artimiausiuose planuose — Marijampolés sporto muziejaus jktrimas. Mieste
dirba 69 sporto specialistai, i§ kuriy 29 neturi kvalifikacinés kategorijos, sporto sektoriuje visuomenei
naudinga veikla uzsiima 103 savanoriai. Marijampoléje sporto jstaigose sportuoja 3003 asmenys
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(vaikai ir suaugusieji), i§ kuriy 944 sportuoja Marijampolés sporto centre, 118 asmeny turiniy
negalig.

Nejgaliyjy sportg savivaldybéje plétoja dvi organizacijos. Viena orientuojasi j asmeny uzimtuma, kita
1 profesionalesnj uzimtumg ir dalyvavimg varzybose. Nors miesto sporto infrastruktiiros spektras ir
sitilomy sporto Saky jvairove plati, ta¢iau mokyklinio amziaus vaiky, sportuojanciy apie 60 minuciy
ir ilgiau kasdien, yra 10 procenty. Tai yra 0,4 procento daugiau nei Lietuvos vidurkis. Suaugusiy
gyventojy, kurie aktyviis nuo 5 ir dazniau dieny per savaitg - 27 procentai. Tai yra 33,3 procento
maziau nei Lietuvos vidurkis (Sporto plétros strategija, 2020). Galima daryti i$vada, kad Zemiems
fizinio aktyvumo rodikliams jtakos turi nepatraukli sporto baziy biiklé, jskaitant mazg pritaikomuma
nejgaliesiems. Taip pat kvalifikuoty specialisty triikumas. Per 2020 m. surengta 414 aukSto
meistriSkumo sporto varzyby, 175 fizinio aktyvumo renginiai, 34 aukSto meistriSkumo stovyklos
(Lietuvos sporto centro statistiniai duomenys, 2020). Gretinant Siuos statistinius duomenis su 2019
m., auks$to meistriSkumo sporto varzyby surengta Zenkliai maziau (2019 m. suorganizuotos 604
varzybos), tam padaré jtaka pandemija, kaip ir visai fizinio aktyvumo veiklai.

Analizuojant Marijampolés savivaldybés sporto finansavima, 2022 m. jis sudaro 3,5 proc. nuo bendro
savivaldybés biudzeto, tiek pat procenty sudaré ir 2019, 2020 m., o 2021 m. - 3,4 proc. Gretinant
duomenis su kitomis savivaldybémis, galima teigti, kad Marijampolés finansavimas skirtas sportui
pakankamai nemazas. Panevézyje, 2020 m., finansavimas sportui sieké 3,2 proc. Alytuje — 3,03.
Pateiktoje diagramoje (zr. 14 pav.) pavaizduotas Marijampolés savivaldybés finansavimas, skirtas
kultiiros, jaunimo ir sporto programai tikstanciais eury nuo 2019 iki 2022 mety. Diagramoje iSskirtas
sporto sektoriaus finansavimas, kuris nuo 2019 m. did¢jo, didelis pokytis matomas 2022 m. Sporto
sektoriui skirta 569,7 tikstanciy eury daugiau, nei 2021 m. Finansavimo pagrindg sudaro 1éSos,
skirtos Marijampolés sporto centrui (toliau — Sporto centras), likusi dalis pasiskirsto kiino kultiiros ir
sporto srityse veikianciy fiziniy ir juridiniy asmeny programy finansavimui, tradiciniy ir kity sporto
priemoniy vykdymui, auk$to meistriSkumo sportui finansuoti. Taip pat sporto priemoniy, sporto
renginiy organizavimui pagrindinése sporto bazése ir sporto infrastruktiiros atnaujinimui. Tam
paskirta 400 tokst. Eur., kurie perduoti Marijampolés sporto centrui jo kompetencijoje
priklausomoms sporto bazéms renovuoti. Daugiafunkcés sporto arenos statybai savivaldybe skiria
180,4 tukst. Eur. (Marijampolés savivaldybés biudZeto vykdomo ataskaity rinkiniai, 2022).

Sporto sektoriaus finansavimas Marijampolés savivaldybéje 2019 - 2022 m.
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14 pav. Sporto sektoriaus finansavimas Marijampolés savivaldybéje 2019-2022 m. (sudaryta autoriaus,
remiantis Marijampolés savivaldybés biudZzeto vykdymy ataskaity rinkiniais, 2022)
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Bitina pazymeéti, kad nuo 2022 m. pasikeité Marijampolés sporto sektoriaus finansavimo koncepcija.
Galima teigti, kad didziosios finansy dalys paskirstomos Marijampolés sporto centrui ir auksto
meistriSkumo sportui. Marijampolés savivaldybés taryba patvirtino tvarkos aprasa, pagal kuri,
konkurso tvarka finansuojamas elito sportas Marijampoléje. Akcentuojami auksto meistriSkumo
sporto prioritetai savivaldybéje: krepsinis, futbolas, suaugusiyjy salés tinklinis, aviacijos sportas.
Sioms sporto $akoms 2022 m. savivaldybé skyré 618 tikst. Eur. Kai tuo tarpu masiniam sportui
vystyti skirta 76,5 tikst. Eur. Sios srities finansavimas nuo 2020 m. Zenkliai sumaz¢&jo, pokytis 43,5
tiikst. Eur. Nuo 2020 m. savivaldybé skiria finansavima tradiciniy ir kity sporto priemoniy vykdymui.
Tai tradicinés miesto Sventés, maratonai, renginiai ir kt. 2020 m. buvo skirta 25 tiikst. Eur., 2021 —
23,9 tukst. Eur., 2022 m. numatyta daug didesné suma — 39,5 tiikst. Eur. (Marijampolés savivaldybés
biudzeto vykdomo ataskaity rinkiniai, 2022). Kaip jau minéta, didZiaja dalj sporto srities finansavimo
savivaldybé skiria Sporto centrui. Nuo 2020 m. Sioje jstaigoje organizuojamas Marijampolés jaunyjy
sportininky ugdymas. [staigos finansavimo pokytis nuo 2019 m. iki 2022 m. pavaizduotas diagramoje

Marijampolés sporto centro finansavimas 2019-2022 m.
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15 pav. Marijampolés sporto centro finansavimas 2019-2022 m. (sudaryta autoriaus, remiantis Marijampolés
savivaldybés biudzeto vykdymy ataskaity rinkiniais, 2022)

Reorganizacijos budu, apjungiant keturias pagrindines sporto jstaigas Marijampolés mieste, buvo
siekiama sumazinti administracinius kastus juos skiriant treneriy atlyginimas didinti ir sporto baziy
buklei gerinti. Pastebima, kad po reorganizacijos Sporto centrui buvo skiriama Siek tiek mazesnis
finansavimas, taciau 2022 m. jis Zenkliai padidintas. Taip pat atskira programa Sporto centrui skirta
papildomi 400 tikst. Eur. sporto priemonéms, renginiams, sporto infrastruktiiros atnaujinimui. Taigi
2022 m. Sporto centro finansavimas siekia 1960 tikst. Eur., likusi suma — 914,4 tukst. Eur.
paskirstoma kitoms sporto programoms, i§ jy 618 tukst. Eur. — aukStam meistriSkumo sportui
(Marijampolés savivaldybés biudzeto vykdomo ataskaity rinkiniai, 2022). Galima teigti, kad
Marijampolés savivaldybé laikosi Sporto plétros strategijoje numatyty tiksly. Dokumente numatyta
sporto baziy renovacija, finansavimas, prioritetiniy sporto Saky iSskyrimas. Strategijoje buvo
numatyta piramidés principo pritaikymas savivaldybés sporto sistemai. Tai susij¢ su sporto politikos
jgyvendinimu, kai visas funkcijas, susijusias su sporto baziy ir sporto Saky plétra Marijampolés
savivaldybéje atlieka viena jstaiga.

Analizuojant kiino kulttiros ir sporto politikos jgyvendinimg Marijampolés savivaldybéje, galima
pastebéti, kad atlikta nemazai darby Sioje srityje. 2021 m., nepaisant sudétingy pandeminiy sglygy,
savivaldybés sportininkai dalyvavo jvairiose varzybose ir pasieké puikiy pergaliy. Marijampolés
vardo garsinimas — tai didziulis sportininky ir treneriy indélis, todél svarbus jy premijavimo procesas.
2021 m. rugpjucio 30 d. Marijampolés savivaldybés taryba priémé sprendimg Nr. 1-221 ,,D¢él premijy
Marijampolés savivaldybés sportininkams ir jy treneriams skyrimo ir mokéjimo tvarkos apraSo
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patvirtinimo®. Jame apibréziama premijavimo tvarka tiek sportininkams, tiek jy treneriams uz
sportininky auks$tus sportinius laiméjimus. Kalbant apie miesto infrastruktiira ir sporto baziy
gerinimg, nuolat tvarkomi stadionai, zaidimy aikstelés, aktyvaus poilsio erdvés. Infrastruktiira
tvarkoma ne tik miesto teritorijoje, bet ir kaimo vietovése. 2021 m. atnaujinti takeliai seniausiame
miesto parke, Rygiskiy Jono gimnazijos stadione jrengtas papildomas apsvietimas, kad gyventojai
galéty pasirinkti tinkamg laikg sportuoti nepriklausomai nuo paros meto. Patobulinta teniso korty
danga, jrengti suoleliai. Mieste itin populiarios krepSinio aikstelés, per pastaruosius metus renovuotos
net 9, 0 maziesiems miesto gyventojams jrengtos 2 zaidimy aikstelés. Infrastruktiira tvarkoma ir
kaimo vietovése — 2021 m. Igliaukoje jrengta nauja erdvé aktyviam poilsiui ir vaiky zaidimams,
nutiesti nauji pés¢iyjy takai. Modernizuojamos sporto ugdymo jstaigy patalpos: baseine jdiegta nauja
lankytojy kontrolés sistema ir moderni védinimo sistema sporto saléje. Baseinas pritaikytas negaliag
turintiems asmenims. IS pagrindy atnaujinti 2 progimnazijy sporto stadionai. Marijampoléje sukurti
aktyvaus poilsio marsrutai, kurie domina ne tik miestelénus, bet ir turistus. Marsrutai skirti keliauti
pés¢iomis ir dviradiais, populiariausias — ,,7 stebuklingi Marijampolés katinai®. Sis marsrutas skatina
Zzmones vaikscioti po miesta ir ieSkoti norus pildanciy katiny. Suvalkijos sostiné garséja futbolo
komanda ,,Stduva‘®, kuri garsina Marijampolés varda puikiais rezultatais — 3 kartus tapo Lietuvos
futbolo auksc¢iausios lygos ¢empionais, 0 2021 m. pasiekta 2 vieta. Vyry tinklinio klubas pastaraisiais
metais iSkovojo 2 vietg nacionaliniame tinklinio ¢empionate, Marijampolés sporto centro sportininkai
garsina miestg aukstais Saskiy, galiiny, plaukimo ¢empionaty rezultatais. Skatinant fizinj aktyvuma
organizuojamas, jau tradiciniu tapes, bégimas uz Marijampole. 2022 m. geguzés ménesj planuojama
sporto savaité prie kurios organizavimo aktyviai prisideda savivaldybéje veikiancios sporto jstaigos.

Akivaizdu, kad Marijampoléje sportui skiriamas démesys, bet susiduriama ir su i$siikiais. Siekiant
itirti ktino kulturos ir sporto politikos jgyvendinima, svarbu iSsiaiSkinti problemines sritis.
ReikSminga jvertinti tarpinstitucinj bendradarbiavimg savivaldos lygmenyje, privataus ir vieSo
sektoriaus partnerystés reikSmingumg. Taip pat svarbu suzinoti sporto sistemos finansavimo
problemas tiek nacionaliniu, tiek vietos savivaldos lygmeniu. Atlikta analizé padéjo iSsiaiskinti, kad
kiino kultiira ir sportas yra svarbus reiskinys, padedantis asmenims integruotis visuomeneéje.

3.2.2. I§ dalies struktiiruoto interviu su ekspertais apie kiino kultiiros ir sporto politikos
igyvendinima Marijampolés savivaldybéje analizé

Siame poskyryje sisteminami bei analizuojami su kino kultiiros ir sporto politikos jgyvendinimu
susijusiy respondenty iSsakytos nuomonés rezultatai. Atsizvelgiant | tyrimo instrumente pateiktas
tiriamagsias sritis atliekamas tyrimy rezultaty apibendrinimas, iSskiriamos subkategorijos.

Pirmoji tiriama sritis. Sporto politikos jgyvendinimas.

Pirmoji tiriamoji sritis apie sporto politikos jgyvendinimg nacionaliniu lygmeniu. Klausimu siekiama
nustatyti sporto politikos jgyvendinimo kryptinguma ir problemines sritis Lietuvoje (Zr. 5 lent.).
Atsizvelgiant | informanty pateikta nuomong identifikuojamos probleminés sporto politikos sritys.
Eksperty nuomoné sutapo - visi pasnekovai pasisake, kad sporto politikos jgyvendinimas Salyje
vykdomas nekryptingai. Eksperty nuomonés vertinimas rodo, kad informantai pasisako uz netinkama
sporto politikos jgyvendinimg nacionaliniame lygmenyje. Pasak, respondenty Salyje néra bendros
sporto politikos, savivaldybés turi tvarkytis su sporto srities problemomis savarankiskai. Taip pat néra
priimty aiSkiy dokumenty, kurie vieningai reglamentuoty sporto funkcija. Kaip teigia informantas
I11_PS ,,<..> nacionaliné sporto plétros strategija buvo tik parasyta, bet nevykdyta <...>*. Tam
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pritaria informantas 17_PS teigdamas, kad ,,<...>sporto politika jgyvendinama kuriant dokumentus,
bet nevykdant veiksmy <...> . Pasnekovas 16 VS nekryptingg sporto politikos jgyvendinimg Salyje
tapatina su netinkamais politiky sprendimais ir pateikia pavyzdj: <...> Lietuvoje yra trys sporto
gimnazijos, taciau tokia sistema neveikia. Tokiose gimnazijose turéty dirbti geriausi Salies treneriai,
taciau dirba to miesto treneriai, kuriame yra gimnazija “.

5 lentelé. Eksperty pozitiris j sporto politikos jgyvendinimo kryptinguma Lietuvoje (sudaryta autoriaus,
2022)

Tiriamos
srities Subkategorija Informanty teiginiai
kategorija

., <...> néra bendros nacionalinés sporto politikos, tik atskiri veiksmai, néra
aiskiy nacionaliniy gairiy, sporto sistemos plétra paliekama savivaldybiy
kompetencijai <...> politikai ripindamiesi Salies sportu tik , uZsideda
pliusg “<..>* (11_PS).

Netinkamas ,<..> triksta kontrolés ir stebésenos, realiy veiksmy. Sporto politika
jgyvendinama kuriant dokumentus, bet nevykdant veiksmy <...>* (17_PS).

., <...> savivaldybés turi tvarkytis pacios <...>* (14_SS).

., <...> sporto jgyvendinimas Lietuvoje priklauso nuo politiky sprendimy ir tai
néra skaidru, néra bendros sistemos <...>“ (16_VYS).

. Akivaizdu, kad netikslingai, tq parodo paskutinéje Olimpiadoje dalyvavusiy
sportininky skaicius“ (13_VS).

»<..> darbo viety sporto srityje stygius, taip pat atlygis specialistams,
treneriams, nevienodas finansavimas trukdo sportui pléstis ir pasiekti auksty
rezultaty, taip pat sporto baziy trikumas“. (11_VS).

. <...>finansavimo tritkumas <...> " (12_VS).

., <..>tritksta ministerijos lyderystés, néra sporto rémimo programos <..>
turéty buti valstybiné programa, kaip mums ,uzauginti“ trenerius
Probleminés sritys | <..>“(11_PS).

., <...> netinkamas finansavimo paskirstymas <...> sportininkai, baige karjerq
miisy Salyje nevertinami <...> neiSugdome poreikio savimi rupintis, poreikio
sportuoti, saugoti sveikatq “ (17_PS).

., <...> finansy visada tritksta kiek jy bebiity, bet jie netinkamai skirstomi <...>
Lietuva nesirilpina savo sportininkais <...> reikalingas sportininky dvigubos
karjeros modelis“ (16 _VS).

igyvendinimas

Sporto
politikos
kryptingumas,
probleminés
sritys

Kalbant apie problemines sritis, informantai pateikia panaSy pozitirj teigdami, kad svarbi klititis
sporto plétotei yra finansavimas, kuris daro jtaka tiek specialisty atlygiui, tiek sporto baziy biiklei.
Kaip teigia informantas 13_VS, ,, <...> asmuo, baiges mokslus sporto srityje taip ir nesusiranda darbo
pagal specialybe dél nepatrauklaus atlyginimo dydzio “. Ekspertas 16 VS teigia, kad ,,<...> finansy
visada tritksta kiek jy bebiity, bet jie netinkamai skirstomi <...>*. PaSnekovas jzvelgia dar viena
problema salies sporto sistemoje, tai sportininky rémimo programos nebuvimas, ir teigia, kad ,, <...>
kol sieki auksty rezultatq tu riipi, bet po sportinés karjeros pabaigos esi uZmirstas“. Jeigu tapai
prizininku — rentq gausi, jei ne — esi pamirstas. Tam pritaria pasnekovas [7_PS —,, <...> sportininkai,
baige karjerq miusy Salyje nevertinami <...>“. Ekspertas 16 VS sitlo Vyriausybei pagalvoti apie
sportininky dvigubos karjeros modelj, taip pritraukiant sportininkus po profesionalios karjeros
pasirinkti trenerio profesija. Siai nuomonei pritaria informantas I1_PS: ,, <...> turi biti valstybiné
programa, kaip mums ,,uZauginti* trenerius<...>"“. Respondentas dar vieng problemg jzvelgia
institucingje strukturoje, teigdamas, kad ,, <...> tritksta ministerijos lyderystés, néra sporto rémimo
programos <...>" (I11-PS). Pasnekovas 17_PS problematika jgyvendinant sporto politika jzvelgia dél
prastos gyventojy materialinés padéties teigdamas, kad ,, <...> kol Zmogus gyvens materialiai prastai
jam neripés sportas, nes prioritetu tampa kiti dalykai <...>“. Apibendrinus pasSnekovy issakytas
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mintis, galima teigti, kad jie vieningai kalba apie finansavimo trilkumo problemg Salyje plétojant ne
tik sporto sistema, bet ir kitas sritis. Taip pat pritaria, kad nepakankamas Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos indélis formuojant ir jgyvendinant sporto politikg. Sporto sistemos plétros funkcija
palickama savivaldybés kompetencijai.

Sekantis klausimas, kuris buvo pateiktas informantams, yra susij¢s su sportininky daroma jtaka kiino
kulttiros ir sporto politikos jgyvendinimui (Zr. 6 lent.). Klausimu siekiama issiaiSkinti auks$ty sportiniy
rezultaty pasiekusiy sportininky jtaka formuojant ir jgyvendinant sporto politikg Salyje. Autore sieke
atskleisti kiek svarbus sportininky vaidmuo skatinant fizinj aktyvumg ir formuojant valstybés jvaizdj
ir kiek Sie procesai priklauso nuo politikos dalyviy. Daugumos pasnekovy nuomone, sportininkai turi
galimybe prisijungti rengiant nacionalinius sporto srities dokumentus, tac¢iau tuo nesinaudoja. Garsiis
sportininkai savo populiarumu gauna asmening naudg, nei kad daro jtakg valstybés sporto politikos
igyvendinimui. Kaip teigia paSnekovas [2_VS |, <...> R. Meilutytés pavyzdys skatino fizinj aktyvumg,
taciau Lietuvoje daugiau baseiny neatsirado *.

6 lentelé. Eksperty pozitiris j sportininky daromg jtakg formuojant ir jgyvendinant sporto politikg (sudaryta
autoriaus, 2022)

Tiriamos
srities Subkategorija Informanty teiginiai
kategorija
., <...> R. Meilutytés pavyzdys skatino fizinj aktyvumg, taciau Lietuvoje daugiau
baseiny neatsirado** (12_VS).
Ssaiftatill . <...> teko girdeéti, kad ministerija sudaré darbo grupe, susidedanciq is jvairiy
reik§mingumas specialisty, tame tarpe ir sportininky, kuri ruos sportininky rengimo strategijq.
formuojant ir Lietuvoje po truputj jtraukiami visuomenés veikéjai j sporto formavimgq, bet
jgyvendinant kartais ir garsiis sportininkai tame dalyvauti nenori“. (15_SS).
sporto politika | , <..> Prezidentas pateiké viesai konsultacijai sporto jstatymo pakeitimo
projektq, visi gali isreiksti nuomone, taip prisidédami prie sporto politikos
igyvendinimo *“ (18_VS).

Sportininky ,,Jei visuomenés veikéjai rodo teigiamg pavyzdj,<...> manau tai turi teigiamq
daroma jtaka jtakq valstybés jvaizdzio formavimui ir padeda populiarinti fizinj aktyvumg
formuojant ir pilieciy tarpe (13_VS).
igyvendinant ., <...> auksti sportininky rezultatai teigiamai jtakoja fizinj aktyvumgq, skatina

sporto politikg. | Sportininky jtaka | jaunus asmenis, vaikus sportuoti. Geras pavyzdys R. Meilutyté “ (12_VS). , <...>
fiziniam Jeigu visuomenés veikéjai yra aktyvis ir savo veiklg deklaruoja viesai, tai turi
aktyvumui ir teigiamgq .reika‘mg“ (14_SS). o . o
. ,, <...>priklauso nuo sporto Sakos, manau tai veikia labiau komandinése sporto
valstybés y e . L X
A Sakose, mano asmeniné patirtis parodo, kad visuomenés veikéjai nedaro jtakos
ivaizdzio fizinio aktyvumo plétrai <....> garsiis sportininkai savo pasiekimais reklamuoja
formavimui save* (I7_PS).
,»<...> dauguma garsiy sportininky yra jkire sporto mokyklas, pavyzdziui
krepsinio, Sokiy ir pan. Sutinku, kad tai skatina fizinj aktyvumg, ypac vaiky
tarpe, taciau tuo paciu sportininkai gauna asmening naudg** (15_VS).
<>

Kalbant apie fizinio aktyvumo plétrg ir valstybés jvaizdzio formavimg, dauguma informanty mano,
kad auksti sportiniai rezultatai, teigiamas garsiy sportininky pavyzdys jkvepia Zmones sportuoti. I§
dalies tg patvirtina I5 VS informanto nuomoné, kad ,, <...> dauguma garsiy sportininky yra jkire
sporto mokyklas <...>sutinku, kad tai skatina fizinj aktyvumg, ypac vaiky tarpe, taciau tuo paciu
sportininkai gauna asmening naudg ““ (15_VS). Pasnekovas 17_PS mano, kad ,, <...> tai veikia labiau
komandinése sporto Sakose ir priklauso nuo sporto sakos populiarumo. Kultivuojant individualias
sporto Sakas kiekvieng sportininkg reikia kalbinti individualiai <...>“. Vertinant eksperty nuomong
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apie visuomeneés veikéjy jtaka sporto politikos jgyvendinimui, fiziniam aktyvumui ir valstybés
jvaizdziui, galima teigti, kad garsiis sportininkai mazai prisideda prie valstybés sporto politikos
formavimo ir jgyvendinimo. Teigiama jtaka labiau atsispindi skatinant fizinj aktyvumga ir formuojant
valstybés jvaizdj. Galima teigti, kad tai neteikia ilgalaikés naudos.

Kitas klausimas, kuris buvo pateiktas ekspertams susij¢s su asmeny, turin¢iy negalig, integracija ]
visuomeng per sporta. Siuo klausimu siekiama i$siaiskinti ar sportas padeda socialiai jautrioms
asmeny grupéms bendrauti ir greitai integruotis j visuomeng, gerinti jy gyvenimo kokybeg ir nustatyti
problemines sritis (Zr. 7 lent.). Remiantis informanty teiginiais, daroma i$vada, kad sportas yra viena
1§ efektyviausiy priemoniy, leidzianciy socialiai jautriems asmenims integruotis j visuomene. Sportas
sudaro sglygas ne tik profesionaliai sportuoti, bet ir aktyviai leisti laisvalaikj, plésti akirat] ir uzmegzti
naujas pazintis. Asmenims turintiems negalig socializacijos procesas labai svarbus. Pastebima, kad
keiCiantis visuomenés poziiiriui, nejgaliyjy ir socialiai remtiny asmeny gyvenimas tampa patogesnis.
Kaip teigia informantas 13_VS, , siems asmenims sudaromos sqlygos integruotis j darbo rinkg,
visuomeninj bei kultirinj gyvenimgq, taip pat sudaromos sqlygos sportuoti bei stiprinti fizing
Sveikatq “. Ekspertai mano, kad Salyje kei€iasi situacija ir vis daugiau organizacijy vykdo uzimtuma
socialiai jautrioms asmeny grupéms. Taciau pastebima probleminiy sri¢iy. Kalbant apie teisinj
aspekta, nacionaliniame sporto jstatyme reikalingos pataisos, nes akivaizdi nejgaliyjy diskriminacija
skiriant profesionaliems sportininkams premijas. Kaip teigia informantas 17_PS, galima integruoti
profesionaliai sportuojancius nejgaliuosius i sveikyjy sporta, atsizvelgiant | negalios sudétinguma.
Verta paminéti, kad inicijuotos Sporto jstatymo pataisos susije¢ su nejgaliyjy diskriminacijos
panaikinimu. Siekiama, kad skiriant rentas uz aukStus sporto rezultatus visi sportininkai biity
premijuojami vienodai neiSskiriant atskiry kategorijy nejgaliesiems. Taip pat yra kur tobuléti kalbant
apie sporto infrastruktiiros pritatkomuma, inventoriaus trikumg, ypa¢ fizing¢ negalig turintiems
asmenims.

7 lentelé. Informanty nuomoné apie turin¢iy negalig ir socialiai remtiny asmeny integracija j visuomeng per sporta
(sudaryta autoriaus, 2022)

Tiriamos
srities Subkategorija Informanty teiginiai
kategorija
., Pastaraisiais metais poziuris j socialiai remtinus zmones bei asmenis turincius
negalig zZenkliai pasikeité. <...> sudaromos sqlygos sportuoti bei stiprinti fizineg
sveikatq“ (13_VS).
Sporto reik§mé ,» <...> sutinku, kad sportas viena is efektyviausiy priemoniy nejgaliesiems
nejgaliyjy ir integruotis j visuomeng, nesvarbu ar siekiama rezultato ar tik leidZiamas
. socialiai remtin i ikis
Turiniy L} Ialsvala|k|§ . (I7_PS).
negalig ir _ asmeny - ., <...> turiu patirties, kad tam tikra sporto Saka domisi daugiau nepasiturincios
T Integracijai | Y . «
socialiai . Seimos “ (14_SS).
: visuomeng v L . L - L
remtiny ,,Zmoniy su negalia organizacijos ir asociacijos organizuoja jvairias sporto
| ey varzybas. Rengiami jvairiis projektai, kuriy déka galima susitikti, aktyviai leisti
(S ] laikqg “ (19_SS).
visuomene per -
sporta <...> nediferencijuoti sveikyjy ir nejgaliyjy sporto atsizvelgiant j negalios
sudétingumgq ir lygi* (17_PS).
Drlilics " Spo;:‘to istatyme akivaizdi nejgaliyjy diskriminacija premijuojant sportininkus
Sitys <..>“(11_PS).
y <...> infrastruktiros pritaikymas fizine negalig turintiems asmenims “ (18_VS).
<...> teke paciam pasiripinti inventoriumi, gaminti specialy suoliukg<...>"
(15_SS).

59



Antroji tiriamoji sritis. Sporto politikos jgyvendinimo teisinis reguliavimas.

Kadangi informantai sukaupe pakankamg darbo patirtj sporto srityje ir yra jgije aukstajj iSsilavinimag
todél turi reikiamg kompetencijg pasidalinti savo jzvalgomis apie sporto politikos jgyvendinimag
reglamentuojan¢iy dokumenty tinkamumg ir suderinamuma (Zr. 8 lent.). Ekspertams buvo uzduotas
klausimas apie LR Sporto jstatyme pateikty pagrindiniy su sporto politikos jgyvendinimu susijusiy
principy tikslinguma jgyvendinant Sig politika, siekiant iSsiaiSkinti ar pakankamas teisinis
reguliavimas Sioje srityje. Taip pat siekiama iSsiaiskinti ar jstatymu tinkamai parinktos institucinés
struktiiros, jgyvendinant sporto sistemg Salyje.

8 lentelé. Eksperty pozitiris j sporto politikos jgyvendinimo teisinj reglamentavima (Sudaryta autoriaus,
2022)

Tiriamos srities

.. ij Informanty teiginiai
Kategorija Subkategorija y teig

., <...> pateikiami pagrindiniai su sporto politikos jgyvendinimu susije
principai ,, <...> ir yra tinkamai jgyvendinami <...>* (13_VS).
., <..> svarstoma atkurti Kiino kultiros ir sporto departamento veiklg
agentiiros pagrindu, tai biity geras postiumis Salies sporto sistemai <...>"

LR Sporto (11_PS).

_gstatymo , <...> nejzvelgiu, kad institucinés struktiiros Lietuvoje biuity parinktos

.tmkamu.mas netinkamai <...> sporto jstatymas reikalauja daug pataisy*“ (16_VS).

jgyvendinant -

., <...> netinkamai reglamentuojamas sportininky rémimas <...>“ (12_VS).
biiti

sporto politika
,<..> Sportas turéty pereiti | klubing sistemq, tas ir turi
reglamentuojama sporto jstatyme* (19_SS).

Pagrindiniy sporto ,, <...> jstatymu nustatyti per auksti kvalifikaciniai reikalavimai treneriams

politikos <.>*(I7_PS).
1gyvend1n1‘mai' Nacionaliniame | ,, <...> yra suderinti su ES sporto politikos dokumentais <...>* (13_VS).
reglan}e.lltuOJaHCIQ lygmenyje ., <...> dokumentai néra suderinti <...>* (11_PS).
teises akty . patvirtinty ,,Nacionaliniame lygmenyje dokumentai nedera, tai kg kalbéti apie
SUd.e rinamumas Ir dokumenty suderinamumgq su ES dokumentais <...>* (16_VS).
tikslingumas suderinamumas
su ES

dokumentais
sporto srityje

., <...> Kiino kultiiros ir sporto departamento likvidavimas buvo zZalingas
visai sporto sistemai <...>* (11_PS).

., <...> Sporto jstatyme netikslingai numatytas sporto finansavimas <...>
(15_SS).

., <...> Nacionalinés sporto tarybos veiklos reikalingumas <...>* (18_VS).
., <...> Lietuvoje uz sportq turi buti atsakinga atskira institucija* (14_VS).
., <...> departamento veikla buvo uzgesinta, be to jis niekaip nesusitaré su
Olimpiniu komitetu <..>,, (I7_PS).

Probleminés
sritys

Eksperty nuomoné Siuo klausimu issiskyré. Informantas I3 VS teigia, kad jstatyme ,,<...> pateikiami
pagrindiniai su sporto politikos jgyvendinimu susije principai: lygiateisiskumo, sporto renginiy
saugumo, antidopingo, skatinimo dalyvauti fizinio aktyvumo veiklose <...>*. Dar vienas informantas
nejzvelgia, kad ,, <...> institucinés struktiiros Lietuvoje biity parinktos netinkamai <...>" (16_VS).
Taciau daugiau eksperty pastebi LR Sporto jstatymo spragas, teigdami, kad jstatymu netinkamai
reglamentuojamas Lietuvos sporto politikos jgyvendinimas. Ekspertas 19 SS pastebi, kad Salies
»<...> sportas turéty pereiti j klubine sistemgq, Kas ir turi biiti reglamentuojama sporto jstatyme*. Taip
pat iSrySkéja netinkamas sportininky rémimo, sporto finansavimo reglamentavimas bei pagrindiné
probleminé sritis, kad sporto politika Salyje turi jgyvendinti atskira institucija. Ekspertai mano, jog
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vienoje ministerijoje yra per daug sri¢iy. Kaip teigia informantas 11_PS, ,, <...> svarstoma atkurti
Kiino kultiiros ir sporto departamento veiklg agentiiros pagrindu, tai bity geras postiumis Salies
sporto sistemai <...>*“. Pasnekovas I8 VS pastebi, kad iki Siol egzistuojanti ,, <...> Nacionaliné
sporto taryba neatlieka jai jstatymu priskirty funkcijy . Kalbant apie nacionaliniy ir ES sporto sritj
reglamentuojanciy dokumenty suderinamumg, didesné¢ informanty dalis teigia, kad dokumentai
nesuderinti. Ekspertas 16_VS teigia, kad , nacionaliniame lygmenyje dokumentai nedera, tai kq
kalbéti apie suderinamumgq su ES dokumentais <...>“. LR sporto jstatymo spragos pastebétos
klausantis pasnekovy atsakymy apie sporto politikos jgyvendinimg ir integracijg per sportg. Antroji
tiriamoji sritis tg tik patvirtino ir papildomai padéjo iSsiaiSkinti, kad Sporto jstatymui reikalingos
pataisos apie finansavimo skirstyma, tinkamg institucijy parinkimg. Dauguma respondenty pastebéjo,
kad reikalinga atskira agentiira, kuri formuoty $alies sporto politikg ir jg igyvendinty.

Tredioji tiriamoji sritis. Kino kultiiros ir sporto politikos finansavimas.

Sios srities klausimais siekta nustatyti kiino kultiiros ir sporto politikos finansavimo problemines sritis
bei sporto rémimo fondo veiklos tikslinguma (zr. 9 lent.). Pirmasis klausimas, kuris buvo uzduotas
respondentams susijes su Lietuvos sporto politikos finansavimo problemomis.

9 lentelé. Eksperty pozitiris j ktino kultiiros ir sporto politikos finansavimg ir Sporto rémimo fondg {sudaryta
autoriaus, 2022)

Tiriamos srities

- Inf ty teiginiai
kategorija nlormanty te1g

,, Turi buiti skiriamas didesnis finansavimas sporto baziy atnaujinimui <...>* (13_VS).

., <...> netikslingai naudojami finansai <...> atsakingy institucijy kompetencijos trikumas tam
tikra prasme <...> sporto infrastruktiiros plétros projektai turi biiti patikéti vienai institucijai <...>
tam tikry reklamy uzdraudimas rungtyniy transliacijy metu <...> sportas su tokia reklama gyventy
lengviau “ (12_VS).

., <...> sportui finansavimas neskirtas <...> tik sporto baziy islaikymui, atlyginimams <...> tritksta
pinigy aukStam meistriSkumo sportui, todél néra auksto lygio sportininky <...> (17_PS).

,,<...> sportas deleguotas federacijy kompetencijai, o finansavimas mazas <...>* (19_SS).

,» <...> valstybinis sporto finansavimas skirstomas federacijoms <...> jeigu federacija aktyvesné,
gauna didesnj finansavimg <...>* (11_PS).

., <...> neprotingai paskirstyti pinigai <...> sistemos nebuvimas <...> finansy skirstymo modelis
per sporto Saky federacijas netinkamas <...>reikia grieztesnés federacijy kontrolés finansine
prasme “ (16_VS).

Kino kultiiros ir
sporto politikos
finansavimo
problematika

Teigiamas | ,, <...> fondas reikalingas <...>* (13_VS).
poziuris | ,, Fondas reikalingas, bet jo biudzetas per mazas* (11_PS).
,»<..> sugrieztinus projekty jgyvendinimo taisykles padidéjo
fondo veiklos skaidrumas <...>* (15_SS).
Neigiamas | ,,<...> ganétinai sudétinga projekty vertinimo tvarka ir
poziaris | reikalavimai <...>“ (13_VS).
,<..> per mazas piniginis fondas, nes Lietuvoje yra 60
savivaldybiy <...>*“ (11_PS).
,<..> finansuojami tik fizinio aktyvumo projektai <...>"“

(14_SS).

Sporto rémimo
fondo veikla

Subkategorija

Ekspertai sporto finansavimo medelyje jzvelgé kelias problemines sritis. Jau¢iamas finansavimo
trikumas pleciant ir atnaujinant sporto bazes. Kaip teigia informantas 12_VS, ,, <...> §vaistomos lésos
architektiriniams projektams <...> projektavimas turéty biiti atskiras procesas, to nebuvimas vilkina
sporto areny statybg <...> patarciau atsakingai institucijai parengti standartinj projektqg, kurj
naudoty sporto baziy rangovai‘. Pasnekovas jzvelgia ir atsakingy institucijy nekompetencija,
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kadangi nemazai sporto baziy pastatyta neatsizvelgiant j elementarius standartus, todél néra
galimybés organizuoti auksto lygio sportiniy varzyby ir taip patirti pelng. Ekspertas pasisako uz tam
tikros riisies reklamy uzdraudimg sporto varzyby transliacijy metu teigdamas, kad ,,<...> sportas su
tokia reklama gyventy lengviau®. Informantai labiau akcentuoja netikslinga finansavimo
paskirstyma, o ne trikumg. Ekspertas 19_SS teigia, kad sporto politikos finansavimo problematika
atsispindi tame, kad <...> sportas deleguotas federacijy kompetencijai <..>*“. Tam pritaria
pasnekovas 11 _PS, kad ,,<...> valstybinis sporto finansavimas skirstomas federacijoms <...> jeigu
federacija aktyvesné, gauna didesnj finansavimg <...> . Informantas 16_VS pritaria nuomonei apie
netinkamg finansy skirstyma sporto Saky federacijoms. Jis mano, kad <...> finansy skirstymo modelis
per sporto Saky federacijas netinkamas <...>reikia grieztesnés federacijy kontrolés finansine
prasme . Informantas 17_PS mano, kad ,,<..> tritksta pinigy aukstam meistriskumo sportui, todél
néra auksto lygio sportininky <...> .

Sekantis klausimas, kuris buvo uzduotas informantams susijes su Sporto rémimo fondo veikla.
Ekspertai mano, kad fondo veikla reikalinga, ta¢iau sudétingas projekty vertinimo procesas, taip pat
per mazas biudzetas. Kaip teigia informantas [1_PS ,, <...> per mazas piniginis fondas, nes Lietuvoje
yra 60 savivaldybiy <...> sporto plétros nepasieksim niekada su tokiu fondo dydziu<...>"*. Projekty
pateikiama daug, o finansuojami tik keli dé¢l nepakankamy léSy. Taip pat, Sporto rémimo fondas
nefinansuoja auksto meistriskumo sporto. Sj trikumg jzvelgia ekspertas [4_SS -, <...> finansuojami
tik fizinio aktyvumo projektai <...> . Atsizvelgiant j informanty iSsakyta nuomong, galima teigti, kad
reikalingas sporto politikos finansavimo modelis, kuris atskirty auksto meistriSkumo finansavima nuo
fizinio aktyvumo. Taip pat verta pasvarstyti apie 1éSy skirstyma per sporto Saky federacijas.
Reikalinga grieZtesné federacijy kontrolé.

Ketvirtoji tiriamoji sritis. Vieso ir privataus sektoriy partnerysté plétojant kiino kultiiros ir sporto
politikg.

Sios srities klausimas sudarytas remiantis teorinéje analizéje mokslininky pateiktomis jZvalgomis.
sektoriaus riboty finansiniy galimybiy, bet ir dél privataus sektoriaus racionaliy ir efektyviy
sprendimy. Taip pat dél lankstumo reaguojant j technologinius ir aplinkos pokyc¢ius. Kalbant apie
sporto plétra, tokia partnerysté dazniausiai naudojama sporto infrastruktiirai bei paslaugy kokybei
gerinti. Klausimu siekiama suzinoti informanty nuomong apie vieso ir privataus sektoriy partnerystés
paplitimg bei identifikuoti tokio bendradarbiavimo privalumus ir trikumus plétojant sporto sistema
(zr. 10 lent.). Galima pastebéti, kad informantai vieSojo ir privataus sektoriy partnerystg jzvelgia
organizuojant renginius ir remiant auksSto meistriSkumo sporta. Kaip pastebi informantas 12 VS —
,partnerystés déka galima organizuoti didesnius sporto renginius“. Partneryste, remiant auksto
meistriSkumo sportg, pastebi keli informantai: ,,<...>labiau jzvelgiu auksto meistriskumo sportininky
ir profesionaliy kluby rémimg, nei investicijas j infrastruktirg“ (18_VS); ,,<...> privatus sektorius
labiau remia pavienius sportininkus <...>* (12_VS). Galima teigti, kad pasnekovai $ias jzvalgas
pateikia kaip vie$o ir privataus sektoriaus partnerystés trikumus. Prie trakumy galima priskirti
nenoréjimga prisiimti atsakomybés ir rizikos. Tai patvirtina informanto 16_VS teiginys —,,<..> privatus
sektorius nenori rizikuoti <...>*. Tam pritaria respondentas I11_PS — , <...>didesné atsakomybé ir
rizika vis tik tenka viesam sektoriui <...>*. Ekspertai identifikuoja ir partnerystés privalumus.
Informantas 14 SS jvardija paslaugy kokybés geréjima, paSnekovas IS5 VS teigia, kad
bendradarbiavimo pliusas yra sporto Sakos populiarinimas. Atsizvelgiant j eksperty nuomong galima
teigti, kad vieSojo ir privataus sektoriy partnerysté Lietuvoje néra prioritetas ir jg reikia skatinti. Kaip
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teigia pasnekovas 19 SS , <..> Lietuvoje tokia partnerysté vystoma vangiai <..>“. Be to
informantai nepateiké pavyzdziy, kur partnerystés déka buty vystoma sporto infrastruktiros plétra.
Todél galima daryti prielaida, kad dideli sporto areny projektai Salyje stringa dél tokios partnerystés
trukumo.

10 lentelé. Eksperty nuomoné apie viesSo ir privataus sektoriy partneryste (sudaryta autoriaus, 2022)

Informanty teiginiai
Tlrllamoss-r_ltles Subkategorija
ategorija
., <...> gerinant sporto infrastruktiirq kartu galima nuveikti tikrai daug daugiau
<..>“(I3_VS).
ival . ., <...> privatus sektorius gelbsti ne tik finansiskai, bet ir gerinant paslaugy
Privalumai kokybe ™ (14_SS).
., <...> populiarina sporto Sakg <...>* (15_VS).
Vieto i ., Partnerystés déka galima organizuoti didesnius sporto renginius “ (12_VS).
pril\?:l?aijrs ,, <...> uz sportininky rengimq atsakomybé tenka tik vieSam sektoriui <...>"
sektoriy (13_V8).
partnerystés ., Lietuvoje tokia partnerysté vystoma vangiai <...>“ (19_SS). -
reik§mingumas »<...> kuo toliau, tuo norinciy prisideéti prie sporto mazéja <...> privatus
plétojant sporto sektorius nenori rizikuoti, nenori remti ne kokiq reputacijq turinciy sporto Saky
litik _ . ar sportininky “ (16_VS).
politikg Triukumai . . . . .o . .. .
,, <...> privatus sektorius labiau remia pavienius sportininkus, nenori investuoti
i stambius projektus ir turéti sqsajy su vieSuoju sektoriumi*“ (12_VS).
., <...> labiau jzvelgiu auksto meistriskumo sportininky ir profesionaliy kluby
rémimgq, nei investicijas j infrastruktiirg *“ (18_VS).
,»<...> gerai, kai prisideda privatus sektorius, bet didesné atsakomybé ir rizika
vis tik tenka viesam sektoriui* (11_PS).

Penktoji tiriamoji sritis. Tarpinstitucinis bendradarbiavimas jgyvendinant sporto politikg
savivaldos lygmenyje.

Siekiant i$siaiSkinti tarpinstitucinio bendradarbiavimo galimybiy iSnaudojimg savivaldos lygmenyje
ekspertams buvo pateiktas klausimas apie tarpinstitucinj bendradarbiavima jgyvendinant kiino
kulttiros ir sporto politika Marijampolés savivaldybéje.

Atliekant kokybinj tyrimg iSryskéjo tarpinstitucinio bendradarbiavimo problematika (Z7. 11 lent.).
Gilinantis i bendradarbiavimo i$naudojimg tarp Marijampolés savivaldybés institucijy pasnekovai
teigé, kad bendradarbiavimo triiksta. Informanto 11_PS nuomone ,,<..> norisi glaudesnio
bendradarbiavimo, susitelkimo bendriems renginiams “. Tam pritaria pasnekovas 16 VS teigdamas,
kad ,,<...> reikalingas didesnis bendradarbiavimas <...>“. Tik vienas i§ eksperty tarpinstitucinj
bendradarbiavimg plétojant kiino kultiros ir sporto politika Marijampolés savivaldybéje vertina
teigiamai: ,,Kaip ir visur yra nedideliy trikumy, taciau bendradarbiavimg vertinu teigiamai*.
Remiantis 14_SS eksperto nuomone: ,, <...> jstaigos susikoncentrave ties savo tikslais <...>*, galima
teigti, kad organizacijoms rupi tik tos jstaigos tikslai ir veikla, kurioje dirba. Sekantis klausimas, kuris
buvo pateiktas ekspertams susijes su kiino kultiros ir sporto politikos jgyvendinimui skirtais
istekliais. Siuo klausimu informanty nuomoné taip pat sutapo. Susisteminti kokybinio tyrimo
rezultatai leidzia jzvelgti, kad vykdant sporto politika Marijampolés savivaldybeje truksta tiek
zmogiskyjuy, tiek finansiniy i$tekliy. Taip pat pastebimas specialisty kompetencijos trikumas, tg jrodo
informanto 12_VS teiginys: ,, specialistai, dirbantys sporto srityje savivaldybéje, néra pakankamai
kompetentingi ““. Pasnekovui pritaria respondentas I8 VS: , <..> triiksta profesionalesnio poziiirio*.
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Ekspertas 11_PS mano, kad ,, <...> triksta treneriy, finansy ir infrastruktiros <...>*. Pritariamai
mano ir informantas 12_VS: ,,<...> dabar darbo kriiviai administracijai yra per dideli. Sunku tinkamai
koordinuoti ir treneriy darbg bei priziiréti sporto bazes <...>*.

11 lentelé. Eksperty pozitiris j tarpinstitucinj bendradarbiavima savivaldybéje (sudarytas autoriaus, 2021)

. " . Informanty teiginiai
Tiriamos srities kategorija

»Kaip ir visur yra nedideliy tritkumy, taciau bendradarbiavimg vertinu
teigiamai* (I3_VS).
<...> auksto meistriskumo sportui savivaldybés institucijos nelabai gali kuo
Tarpinstitucinio bendradarbiavimo | padeti<...> iSskyrus, kad rungtyniy metu budi policijos pareiginai ir medikai *
galimybiy i$naudojimas savivaldos | (12_VS).

lygmenyje ,<..> norisi glaudesnio bendradarbiavimo, susitelkimo bendriems
renginiams** (11_PS).
,»<...> reikalingas didesnis bendradarbiavimas <...>* (16_VS).
., <...> jstaigos susikoncentrave ties savais tikslais <...>* (14_SS).

Istekliai jgyvendinant sporto ,<..> triksta zmogiSkyjy istekliy savivaldybés lygmenyje. Specialistai,
politika savivaldybé¢je dirbantys sporto srityje savivaldybéje, néra pakankamai kompetentingi‘
(12_VS).
»<..> manau ir finansiniai ir zmogiskieji istekliai turi buti didesni <...>"
(13_VS).

,»<..> triksta treneriy, finansy ir infrastruktiros <..> taciau nesame
nykstantis krastas, turime verslus, tik reikia tai tinkamai isnaudoti “ (11_PS).

., <...> tritksta profesionalesnio poZiirio<...>“ (18 _VS).

., <...> buvo galima apjungti tik abu mieste veikiancius baseinus <...> dabar
darbo kriviai administracijai yra per dideli. Sunku tinkamai koordinuoti ir
treneriy darbg bei priziaréti sporto bazes <..> verta pagalvoti apie
papildomus etatus <...>* (13_VS).

., <...> galéjo apjungti bendram darbui 2 baseinus ir 2 sporto mokyklas <...>
sutaupytos administracinés léSos, bet treneriai liko tie patys <...>*“ (12_VS).

,, <...> reorganizacija atlikta dél vadybos kokybés gerinimo, norisi piramidinés
sporto struktitros mieste <...> sportas turi biiti sutelktas vienose rankose <...>
galéciau sporto centro veiklg palyginti su viena didele gimnazija “ (11_PS).

., <...> po sujungimo administracijai dirbti sunkiau, bet treneriy darbui tas
jtakos nepadaré* (17_PS).

., <...> sujungimas galéjo vykti palaipsniui, bet as uz tokig jstaigqg, kurioje
vystomos visos sporto Sakos <...>“ (16_VS).

Marijampolés sporto centro
reorganizacijos veiksmingumas

Atlikta mokslinés literattiros analizé leidzia teigti, kad sporto politikos jgyvendinimas prasideda nuo
fizinio aktyvumo. Zmogus pradéjes sportuoti jauname amziuje formuoja sveikos ir aktyvios
gyvensenos jprocius. Marijampol¢je didzioji dalis sportinio ugdymo vyksta Marijampolés sporto
centre. Informantams pateiktas klausimas apie Sio centro reorganizacija, kuri sujungé 4 jstaigas.
Klausimu siekiama i§siaiskinti ar tai turi jtakos plétojant kiino kultiirg ir sportg savivaldybeje. Galima
teigti, kad ekspertai pasisaké uz reorganizacija sujungiant 2 baseinus ir 2 sporto centrus. Kaip teigia
informantas 13_VS, ,, <...> buvo galima apjungti tik abu mieste veikiancius baseinus <...>*. Tam
pritaria ir pasnekovas 12_VS: ,, <...> galéjo apjungti bendram darbui 2 baseinus ir 2 sporto mokyklas
<..>" DidzZioji dalis respondenty pastebi didesnius darbo kriivius, tenkancius administracijai.
Ekspertas 17_PS mano, kad ,, <...> po sujungimo administracijai dirbti sunkiau <...> *. Susisteminus
informanty jzvalgas apie Marijampolés sporto Centro reorganizacijg, galima pastebéti, kad jstaigy
sujungimas i$ dalies daro teigiamg jtaka sporto plétrai mieste. Dabar sportas organizuojamas vienoje
vietoje, todeél tai leidZia siekti geresnés veiklos kokybés, vystyti sporta piramidiniu principu. Taciau
darbo kruvis, tenkantis administracija i$ ties didelis. Kaip teigia ekspertas 13_VS - ,<...> verta
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pagalvoti apie papildomus etatus <...>*“. Reorganizacijos tikslas buvo sutaupyti administracines
iSlaidas perkeliant jas  sporto baziy atnaujinimg. Akivaizdu, kad ateityje §i reorganizacija pareikalaus
papildomy islaidy steigiant daugiau etaty administracijoje.

Sestoji tiriamoji sritis. Kiino kultiiros ir sporto politikos jgyvendinimas Marijampolés savivaldybéje.
Sios srities klausimais siekiama identifikuoti kiino kultiiros ir sporto politikos jgyvendinimo
priemones, kuriomis jgyvendinama sporto politika Marijampoléje. Taip pat nustatyti problemines
sritis vietos savivaldos lygmenyje (Zr. 12 lent.). Atsizvelgiant j klausimy sudétinguma tiriamos srities
kategorijos turinys iSreikStas subkategorijomis.

12 lentelé. Eksperty poziiiris | kiino kultiiros ir sporto politikos priemoniy jgyvendinimg savivaldybéje
(sudaryta autoriaus, 2022)

- . Informanty teiginiai
Tiriamos srities

- Subkategorija
kategorija gort)
., <...> pagrindinés priemonés plétojant sportq savivaldybéje yra finansai ir
infrastruktiira, bet mums jy triiksta. “ (12_VS).
., <...> mieste modernizuojamos sporto bazés, taip pat miesto infrastruktira:
pésciyjy, dviraciy takai, o tai skatina fizinj aktyvumg <...>* (15_SS).
Priemoneés ., <...> Siemet organizuojama sporto savaité, kuri bendram tikslui sutelks tiek
. . valstybines, tiek privacias sporto jstaigas <...> jdiegta treneriy ir sportinink
T - ty P porto jstaig idieg y ir sp y

skatinimo tvarka <...> atnaujinamos sporto bazés, Sig tendencijg privalu

iSlaikyti ir ateityje (11_PS).

,Ikurta sporto veterany asociacija, kuri neleidZia pamirsti Marijampolés

sporto istorijos <...> dvi asociacijos plétoja nejgaliyjy sportq mieste. Kaip

priemong jvardinciau vienq garsiausiy sporto renginiy Salyje, tai Galiinai*

(17_PS).

,, <...> esame regiono centras, todél galime iSnaudoti Siq aplinkybe pritraukti

trenerius ir sportininkus sportuoti Marijampoléje“ (18_VS).

,Auksto lygio specialisty trukumas <....> daugiafunkcés arenos trikumas

<..>*“(I3_VS).

,<..> jeigu biuty daugiafunkcé arena, tai sportas Marijampoléje biity

aukstesniame lygyje <...> tritksta finansiniy istekliy” (12_VS).

,Savivaldybei vertéty pagalvoti apie sportinio ugdymo krepselio sistemq, tai

buty peréjimas link klubinés sporto sistemos <...>didZiausias trikumas, tai

treneriy pritraukimas* (16_VS).

»Sportuojanciy mazai, o kuriame infrastruktiirg lyg bity daug vartotojy. Niekas

Probleminés nevykdo dokumenty stebésenos, nefiksuoja statistikos <..> esame mazas
sritys miestas, didmiesciuose kita kultiira, mentalitetas <...> treneriy senéjimas ‘.

(17_PS).

,»<...> demografiné situacija mieste — mazéja gimstamumas <...> arenos

kiino kultiiros ir
sporto politika
savivaldybéje

Kino kulttiros ir
sporto politikos
igyvendinimas
Marijampolés

savivaldybéje

islaikyti tai kg turime <..> turime iSsikelti aukStesnius tikslus, reikia
stebésenos, kontrolés <..> jauciasi, kad sportuojanciy Zmoniy mazéja,
sveikatos ataskaitos rodo, kad fiziné sveikata prastéja <...> treneriy trithkumas
<..>“(11_PS).

<...> nuo darzelinuky reikia skatinti sveikg gyvenseng‘‘ (19_SS).

Eksperty nuomone, pagrindinés priemonés, kurias taikant vyksta sporto jgyvendinimas
Marijampoléje yra infrastruktiira ir finansiniai iStekliai. Kaip teigia informantas I15_VS: ,,<...> mieste
modernizuojamos sporto bazeés, taip pat miesto infrastruktiira: pésciyjy, dviraciy takai, o tai skatina
fizinj aktyvumg <..>". Informantas 12 VS pritaria, kad ,,<..> pagrindinés priemonés plétojant
sportq savivaldybéje yra finansai ir infrastruktira <..>*". Siekiant plétoti fizinj aktyvuma
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Marijampoléje, Siemet rengiama sporto savaité. Informanto I1 _PS nuomone, ,, <...> ne visi zino, kad
yra tokios sporto Sakos, todél sporto Svente norisi parodyti miestui, kad pas mus sportas vyksta
<...>“ Kad renginiai yra viena i§ sporto plétros priemoniy pritaria pasnekovas 17 PS: | kaip
priemone jvardinciau vienq garsiausiy sporto renginiy Salyje, kuris vyksta Marijampoléje - tai
Galiznai“. Informantas jvardija dar keleta priemoniy: ,,<..> sporto veterany asociacija, kuri
neleidzia pamirsti Marijampolés sporto istorijos <...> dvi asociacijos plétoja nejgaliyjy sportq
mieste . Pasnekovas I8 VS, kaip priemong sporto jgyvendinimui, jvardija patogig miesto strateging
vieta. Jis teigia, kad ,, <...> esame regiono centras, todél galime isnaudoti sig aplinkybe pritraukti
trenerius ir sportininkus sportuoti Marijampoléje “.

Bandant spresti problemines sporto politikos jgyvendinimo Sritis verta paminéti, kad Marijampolés
savivaldybés taryba yra nustaciusi sportininky ir jy treneriy skatinimo taisykles. Tai, kaip priemone¢
sporto politikos jgyvendinimui jvardija ekspertas 11 PS: ,<..> jdiegta tremneriy ir sportininky
skatinimo tvarka <...>*. Igyvendinat sporto politika Marijampoléje i88ukiy netriiksta. Ekspertai
vieningai teigia, kad pagrindinés probleminés sritys mieste yra daugiafunkcés arenos stringancios
statybos ir treneriy trikumas. Informantas I1_PS teigia, kad ,, <...> arena turi buti Siame mieSte
<...>*“. Kaip pavyzdj pateikia sporto jgyvendinimo ribotuma Marijampoléje d¢l arenos nebuvimo:
., <...> negalime investuoti j krepsinj, nes neturime salés, negausime atitinkamos licencijos, mes
esame apriboti “. Pasnekovas 12 VS pritaria: ,,<..> jeigu buty daugiafunkcé arena, tai sportas
Marijampoléje biity aukstesniame lygyje <...>*. Ekspertas I3 VS taip pat probleming sritj jzZvelgia
daugiafunkcés arenos nebuvime. Pasnekovas 17 PS mieste kuriamg sporto infrastruktiira vertina
skeptiSkai: ,,Sportuojanciy mazai, o kuriame infrastruktirg lyg buty daug vartotojy. Sportuoja tie
patys asmenys, naujy Zmoniy nedaugéja ‘. Galima teigti, kad atsiranda dar viena probleminé sritis,
jog niekas nevykdo, sportuojanciy atvirose miesto erdvése, statistikos. Tokia pati problematika
1zvelgiama atitinkamy dokumenty stebésenoje savivaldybés lygmenyje: ,, niekas nevykdo dokumenty
stebésenos “(17_PS). Tam pritaria ekspertas 11 PS: ,,<..> turime issikelti aukStesnius tikslus, reikia
stebésenos kontrolés<...>". Dar viena probleminé sritis — treneriy trikumas. Informanto I1_PS
nuomone: ,,<...> treneriy senéjimas yra didelé problema. Reikia siekti, kad sporto Sakoje biity
minimaliai 2 treneriai. Marijampoléje dviraciy sportas isnyko, nes treneris iséjo is darbo“. Tam
pritaria ekspertas 16_VS: ,.<...>didZiausias trikumas, tai treneriy pritraukimas*. Pritariamai teigia
ir respondentai 13_VS ir I7_PS. Ekspertas 17_PS pastebi, kad ,,<...> treneriai senéja, néra pamainos,
niekas nenori dirbti dél auksty kvalifikaciniy reikalavimy “. Kalbant apie Marijampolés demografine
padét], informantas I1_PS teigia, kad ,,<...>mazéja gimstamumas <...>*. Todél akivaizdu, kad dél
Sios priezasties sportuojanciy skaiius mieste taip pat mazéja. Marijampolé néra didmiestis, todeél
paSnekovas 17 PS pastebi, kad sunku plétoti sporta d¢l maZzam miestui budingos kultiiros ir
mentaliteto: ,,<...> esame mazas miestas, didmiesciuose kita kultira, mentalitetas . Ekspertas 16_VS
ragina savivaldybe ,, <...> pagalvoti apie sportinio ugdymo krepselio sistemq, tai biity peréjimas link
klubinés sporto sistemos <...> paziuréti ar kituose miestuose sekasi, ar pasiteisino <...>". TaCiau
tam nepritaria respondentas I11_PS: ,, <...> su krepseliu didesnés kokybés nebus <...> turime susitelkti
ten, kur esame stipris <...>*. Sisteminant tyrimo duomenis pastebéta dar viena informanty i$sakyta
probleminé sritis — fizinio aktyvumo skatinimas jauname amziuje. Ekspertas 19_SS mano, kad ,, <...>
nuo darzelinuky reikia skatinti sveikq gyvensenq ““. Verta paminéti, kad kaip ir nacionaliniu lygiu, taip
ir savivaldos lygmenyje i§lieka problematika sporto finansavime.

Galima teigti, kad Marijampoléje sporto politikos jgyvendinimas vykdoma modernizuojant turimas
sporto bazes, kuriant naujas lauko erdves aktyviam poilsiui ir sportui. Vykdomi sporto renginiai,
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aktyviai dirba tokios asociacijos kaip veteranai ir nejgaliyjy sportg vystancios jstaigos. Kuriamos
naujos iniciatyvos, kurios padeda reklamuoti sportg gyventojy tarpe. Viena i§ pagrindiniy priemoniy
plétojant sporto politikg mieste yra finansai, taciau jy truksta. [zvelgiama nemazai probleminiy sriciy
igyvendinant kiino kultiiros ir sporto politika. Informantai vieningai teigia, kad miestui reikalinga
daugiafunkcé¢ arena, kurios statybos vilkinamos dél finansy trilkumo. Taip pat eksperty nuomone
sutampa dél treneriy nepakankamumo. Pastebima, kad dokumentai, reglamentuojantys sporto sistema
savivaldos mastu néra perzitirimi, nevykdoma sporto stebésena ir kontrolé. Marijampoléje pastebimas
gyventojy senéjimas, todél pritraukti zmones sportuoti tampa sudétinga. Pasnekovai pastebi
problemas formuojant sporto sistemg jauny sportininky tarpe, tac¢iau informanty nuomongés Sioje
srityje iSsiskiria. Vieni mano, kad sportas turi biiti vykdomas naudojant krepselio sistema, kiti tam
prieStarauja.

3.2.3. Tyrimo rezultaty apibendrinimas
Sporto politikos jgyvendinimo tiriamoji sritis

Atlikto i§ dalies struktiiruoto interviu su ekspertais duomenys atskleidé, kad sporto politikos
jgyvendinimas Lietuvoje yra nepakankamas. Salyje néra vieningos sporto politikos, nacionaliniai
dokumentai reglamentuojantys sporto sistema nesuderinti tarpusavyje ir yra neveiksmingi. Akivaizdy
sporto politikos jgyvendinimo problemiskumg parodo skurdus paskutinés Olimpiados dalyviy
skaicius. Galima teigti, kad netinkami politiniai sprendimai rodo netikslingg sporto politikos
jgyvendinima. Taip pat svarbi Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos lyderysté, kurios Lietuvoje
trikksta. Ministerijos indélis formuojant ir jgyvendinant sporto politikg turéty buti didesnis.

Gauty duomeny rezultatai parodé sporto politikos jgyvendinimo problemines sritis. Pagrindiniu
sporto infrastruktiiros trilkumg. Sporto baziy trilkumas daro neigiama jtaka fizinio aktyvumo plétrai.
PaaiSkéjo, kad nepakankamas démesys skiriamas sportininky rémimui, taip pat triikksta sporto
specialisty Salyje. Verta pastebéti, kad atliktas kokybinis tyrimas atskleidé sporto politikos
jgyvendinimo priklausomybe nuo materialinés gyventojy padéties. Kuo §i padétis prastesné, tuo
maziau asmeny propaguoja sveika gyvenseng ir fizinj aktyvuma. Surinkti ir susisteminti analizés
duomeny rezultatai leidzia daryti prielaida, kad garsiy sportininky jtaka formuojant ir jgyvendinant
sporto politika Salyje néra reikSminga. [vaizdis ir populiarumas labiau naudingas patiems
sportininkams.

Sportininky jvaizdZio reikSmingumas pasireiSkia plétojant fizinj aktyvuma, ypac populiariose sporto
Sakose, tokiose kaip futbolas ar krepSinis ir formuojant valstybés jvaizdj. Taciau tai neteikia ilgalaikés
naudos. Fizinis aktyvumas skatinamas tik tada, kada sportininkas yra populiarumo virsiingje.
Kokybinio tyrimo duomeny rezultatai parod¢, kad sportas yra viena i§ efektyviausiy priemoniy
leidziangiy socialiai jautriems asmenims integruotis j visuomene. Salyje keiciasi poziiiris j socialiai
jautrias asmeny grupes. Vis daugiau organizacijy vykdo uzimtuma Sioms grupéms. Turintiems
negalig ir socialiai remtiniems asmenims sportas tampa jrankiu, kuris padeda aktyviai leisti
laisvalaikj, plecia akiratj. Kalbant apie problemines sritis, kokybinis tyrimas padéjo nustatyti, kad
Salyje vyrauja diskriminacija profesionaliy nejgaliyjy sportininky atzvilgiu skiriant premijas. Verta
pazyméti, kad Lietuvos Respublikos Prezidentas inicijavo Sporto jstatymo pataisas, susijusias su Sia
sritimi. Taip pat tobulintinos sritys jzvelgiamos pritaikant sporto bazes asmenims turintiems fizing
negalig bei sportinio inventoriaus trilkumas.

67



Sporto politikos jgyvendinimo teisinio reguliavimo tiriamoji sritis

Sporto jstatymas yra pagrindinis dokumentas, reglamentuojantis sporto sistemg Lietuvoje. Juo
remiamasi parenkant sporto politika jgyvendinancias institucijas, nustatant pagrindinius sporto
principus, deleguojant sporto formavimo ir jgyvendinimo funkcijas atitinkamoms institucijoms. Taip
pat nustatomi sporto sistemos finansavimo principai. Tyrimo duomeny analizés rezultatai parod¢, kad
yra nemazai taisytiny viety Sporto jstatyme. Probleminés sritys siejamos su Lietuvos sporto
finansavimo modelio netinkamumu. Pastebéta, kad reikalinga atskira agentiira, kuri formuoty Salies
sporto politikg ir ja igyvendinty. Verta pastebti, kad Vyriausybé tokios institucijos jsteigimg numato
nuo 2022 m. liepos 1 d. Siuo metu sporto politika formuoja Svietimo, mokslo ir sporto ministerija.
Kino kultiiros ir sporto departamento likvidavimas vertinamas kaip zalingas sprendimas visai Salies
sporto sistemai. Taip pat abejojama Nacionalinés sporto tarybos reikalingumu. Kalbant apie
nacionaliniy dokumenty suderinamuma su ES dokumentais sporto srityje, paaiSkéjo, kad dokumentai
nesuderinti. Sportas Lictuvoje nepripazjstamas kaip vertybé. Nacionaliniai sporto plétros planai,
gairés, strateginiai planai neturi ry$io tarpusavyje ir nesiejami su Sporto jstatymu. Bitina pabrézti,
kad 2022 m. Vyriausybé numaciusi daug pakeitimy sporto politikoje. Tai siejasi SU sportininky
rengimo sistema, naujy institucijy steigimu.

Kiino kultiiros ir sporto politikos finansavimo tiriamoji sritis

IS gauty duomeny nustatytos esminés sporto finansavimo probleminés sritys. Lietuvoje sporto
sektoriui skiriama per maZai 1éSy, taciau svarbesné problema yra netikslingas finansy skirstymas.
Salyje triiksta sporto areny, o nemaza dalis pinigy i§leidZiama architektiriniams projektams. Sioje
srityje iSrysSkéja atsakingy institucijy kompetencijos trilkumas, kuris pasireiskia ir statant sporto
objektus. Lietuvoje sporto infrastruktiira pleCiama neiSnaudojant visy galimybiy ir neatsizvelgiant |
reikalavimus, kurie keliami sporto objektams organizuojant auksto sportinio meistriSkumo varzybas.
Tai pavyzdys, kurj pateiké informantai kaip netikslingai investuojama j sporto infrastrukttiros plétra
Lietuvoje. Dar viena finansavimo probleminé sritis — tam tikry reklamy uzdraudimas sporto varzyby
transliacijy metu. Verta pastebéti, kad zalingg poveikj visuomenei darancios alkoholio ir tabako
reklamos yra uzdraustos. Tac¢iau tyrimo duomenys parodé¢, kad pajamos, gautos i§ tokio pobiidzio
reklamos prisidéty prie sporto finansavimo.

Kalbant apie auksto meistriSkumo sporto finansavimg pastebéta, kad Lietuvoje $i sritis reikalauja
didesniy investicijy. Elito sportui skiriama suma yra 3,5 karto mazesné nei suma skirta fizinio
aktyvumo programoms ir nekinta paskutinius trejus metus (Valstybés kontrolé, 2021). Dabartiné
Lietuvos situacija skiriasi nuo Europos finansavimo modelio, kuris yra nukreiptas j auksto
meistriSkumo sporta (Salmikangas, 2022). Tyrimo rezultatai parode¢, kad ekspertai nesutinka su
valstybiniu sporto finansavimo modeliu — 1é8y skirstymu auks$to meistriSkumo sporto programoms
per sporto $aky federacijas. Siuo metu Lietuvoje i§skirtos strategiskai svarbios sporto $akos, kuriy
sarasg Vyriausybé dar ketina sumazinti. Kokybinio tyrimo rezultatai atskleide, kad reikalinga
grieztesné sporto Saky federacijy kontrolé ir stebésena finansine prasme. Taip pat reikalingas sporto
finansavimo modelis, kuris atskirty auksto meistriSkumo finansavima nuo fizinio aktyvumo.
Ekspertai teigiamai jvertino Sporto rémimo fondo reikalinguma, taciau jo biudzetas per mazas, kad
biity vykdoma sporto plétra Salyje. Pastebéta, kad fondo 1éSomis finansuojami tik fizinio aktyvumo
projektai.
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VieSo ir privataus sektoriy partnerystés tiriamoji sritis

Apibendrinus tyrimo duomenis galima teigti, kad vieSo ir privataus sektoriy partnerysté Lietuvoje
naudojama organizuojant sporto renginius ir remiant aukSto meistriSkumo sportg. Partnerystés déka
didéja sporto $aky populiarumas ir veiklos kokybé. Salyje remiami profesionaliis klubai ir pavieniai
sportininkai, taip pat populiarios sporto $akos. Pastebimi tokie trikumai kaip privataus sektoriaus
nenoras rizikuoti ir prisiimti atsakomybés. Kaip teigia Kalinoviené (2012) vieSo ir privataus sektoriy
partnerystés teigiama pusé yra ta, kad privatus sektorius turi galimybe finansiskai prisidéti prie vieSy
paslaugy teikimo. Daugiausia partnerysté naudojama sporto infrastruktiirai plésti. Taciau kokybinis
tyrimas parodé, kad Lietuvoje VPSP vystoma vangiai. Pasnekovai nepateiké partnerystés pavyzdziy
igyvendinant sporto infrastruktiiros plétra. Todél daroma iSvada, kad dideli sporto areny projektai
Salyje stringa d¢l tokios partnerystés trikumo. Lietuvoje partnerysté vystant sporta néra prioritetas.

Tarpinstitucinio bendradarbiavimo savivaldybés lygmenyje tiriamoji sritis

Susisteminus kokybinio tyrimo rezultatus paaiskéjo tarpinstitucinio bendradarbiavimo problematika
vietos savivaldos lygmenyje. Gedvilait¢é (2012) akcentuoja komunikacijos vystyma tarp
bendradarbiaujanciy Saliy siekiant sporto plétros. Tvaresnis bendradarbiavimas tarp savivaldybés
institucijy, jgyvendinanéiy sporto politika, sutelkty bendriems renginiams, o tai skatinty mégéjiska
sporta gyventojy tarpe. Siuo metu Marijampolés sporto jstaigos susikoncentrave ties savais tikslais ir
veikla. Viena i§ prielaidy, trukdanciy bendradarbiavimo vystymui yra Zzmogiskyjy iStekliy trukumas
Marijampolés savivaldybéje. Ekspertai pastebi, kad triksta ne tik specialisty, kurie dirba sporto
srityje, taCiau 1Sryskéja darbuotojy kompetencijos stoka. Prie iStekliy trikumo priskiriamas mazas
sporto finansavimas ir infrastrukttiros trikkumas.

Siekiant gerinti sporto baziy bukle savivaldybéje buvo nuspresta reorganizuoti 4 jstaigas, kurios
vykdo sportinj ugdyma vaikams, jungimo budu j Marijampolés sporto centra. Eksperty nuomone
sujungti buvo galima po 2 organizacijas: du baseinus ir du sporto centrus. Dél reorganizacijos
padidéjo administracinis darbo kriivis. Ateityje tai pareikalaus papildomy etaty steigimo.
Mikalauskas ir kt. (2021) teigia, kad sportas turi biti vystomas piramidiniu principu. Tyrimo
rezultatai ta patvirtina, kad viena i§ Marijampolés sporto centro steigimo priezas¢iy buvo noras
sutelkti miesto sportg vienoje vietoje naudojant hierarchine struktiirg ir siekti geresnés veiklos
kokybés.

Kiino kultiiros ir Sporto politikos jgyvendinimo savivaldybéje tiriamoji sritis

Kokybinio tyrimo metu identifikuotos sporto politikos jgyvendinimo priemonés ir nustatytos
probleminés sritys savivaldos lygmenyje. Gedvilaite (2012) teigia, kad plétojant sporto sistemg
svarbiomis sritimis tampa finansavimo, zmogiskyjy istekliy klausimai, infrastrukttiros gerinimas, taip
pat meégejisko ir profesionalaus sporto skatinimas. Tyrimo duomenys parodé, kad pagrindinés
priemonés jgyvendinant kiino kultiros ir sporto politika Marijampolés savivaldybéje yra
infrastruktiira ir finansiniai iStekliai. Mieste modernizuojamos ne tik sporto bazés, lauko stadionai,
bet tvarkomi pésCiyjy, dviraciy takai. Prie turimos miesto infrastruktiros priderinti marsrutai, skirti
tiek vietos gyventojams, tiek turistams, kurie skatina aktyviai susipazinti su miesto istorija. Tokiais
budais propaguojamas fizinis aktyvumas, diegiami aktyvaus poilsio jprociai gyventojams.
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Svarbu pabrézti, kad Marijampoléje kuriamos naujos iniciatyvos, kurios padeda reklamuoti sporta
gyventojy tarpe. 2022 m. organizuojama sporto savaité, kuri padés vystyti tarpinstitucinj sporto
jstaigy bendradarbiavimg ir skatinti visuomenés fizinj aktyvuma. Ekspertai, kaip priemon¢ sporto
jgyvendinimui, jvardija sportininky ir treneriy skatinimo tvarka, kurig patvirtino Marijampolés
savivaldybés taryba. Sios tvarkos pagrindu premijuojami ne tik pasizyméje miesto sportininkai, bet
ir treneriai. Verta paminéti, kad savivaldybé yra regiono centras, tod¢l turi galimybe pritraukti
sportininkus ir trenerius sportuoti ir dirbti Marijampoléje. Mieste aktyviai veikia veterany ir
nejgaliyjy sportg vystancios asociacijos.

Kokybinio tyrimo susisteminti rezultatai iSrySkino problemines savivaldybés sritis jgyvendinant kiino
kulturos ir sporto politikg. Pasnekovai vieningai tvirtino, kad daugiafunkcés arenos nebuvimas trukdo
vystyti sporta Marijampoléje tiek aukStesniame lygmenyje, tiek plétojant mégejy sportg. Arena
specialisty trikumas. Marijampoléje, kaip ir visoje Salyje, susiduriama su sen¢jancia treneriy karta,
kuriai pamainos néra. Informanto 11 PS pateiktas pavyzdys puikiai iliustruoja kvalifikuoty sporto
specialisty trikumg ir neigiama jtakg sporto plétrai. ,,Marijampoléje dviraciy sportas iSnyko, nes
treneris i$¢jo 1§ darbo* (I1_PS). Auksti kvalifikaciniai reikalavimai Lietuvoje ir mazas atlygis
neskatina jauny Zmoniy rinktis sporto trenerio specialybés. Tyrimo duomenys parodé¢, kad
savivaldybéje nefiksuojama fizinio aktyvumo statistika gyventojy tarpe. Tai padéty tikslingiau plésti
miesto atvirg aktyvaus poilsio infrastruktiirg. Pastebéta, kad dokumentai reglamentuojantys sporto
sistemg savivaldos mastu néra perzitirimi, nevykdoma sporto stebésena ir kontrolé.

Lazauskas ir Usas (2016) teigia, kad norint pasiekti auksty rezultaty, sportg reikia vystyti naudojant
klubine sporto sistemg. Tyrimo duomenys parod¢, kad informanty nuomoné Sioje srityje iSsiskyreé.
Dalis eksperty pritaria dél klubinés sporto sistemos diegimo mieste jvedant neformalaus ugdymo
krepSelj, kiti informantai prieStarauja tam teigdami, kad didesnés sporto kokybés nebus jdiegus
krepselio sistema. Sis sprendimas priklauso nuo miesto politiky pozifirio j sporto sistemg. Prie
probleminiy sri¢iy galima priskirti gyventojy pasyvumg sporto atzvilgiu. Marijampoléje mazeja
gimstamumas, todé¢l sportuojanciy asmeny skaicius nedidé¢ja. Ekspertai pastebi, kad sunku plétoti
sporta provincijoje dé¢l mazo miesto gyventojy kulttiros ir mentaliteto. Todél supratimas apie sveika
gyvensena turi biiti diegiamas nuo jauno amziaus.

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima teigti, kad eksperty nuomonés tiriamos srities atzvilgiu
daugiausia sutapo. Salyje néra vieningos sporto politikos. Nacionaliniai dokumentai nedera su
pagrindiniais ES darbo planais sporto srityje bei Europos sporto politikos dokumentais.
Nacionaliniame  lygmenyje  atskleistas  sporto  politikq — reglamentuojanciy  dokumenty
nesuderinamumas. Pagrindiniam Salies dokumentui sporto srityje — Sporto jstatymui reikalingos
korekcijos. Pagrindinémis silpnybémis, kurios trukdo jgyvendinti sporto politikg Salyje laikomas
sporto specialisty tritkumas, netinkamas finansavimo modelis ir instituciné struktiira. Kad sporto
politikos jgyvendinimas salyje vykty tikslingai reikalingas atskiras juridinis vienetas atsakingas uz
sporto politikos formavimq ir jgyvendinimq. Pastebima vieSo ir privataus sektoriy partnerystés
vangus vystymas. Savivaldos lygmenyje isryskéja zmogiskyjy istekliy stoka ir kompetencijos tritkumas
bei nepakankami finansiniai istekliai, tarpinstitucinio bendradarbiavimo stoka. Biitina pazyméti, kad
Marijampolés savivaldybé kreipia demesj j sporto politikos jgyvendinimg mieste. Nuolat tvarkomos
ir pleciamos atvirosios miesto erdvés (zZaidimy aikstelés, parkai, lauko treniruokliy erdvés, pésciyjy
bei dviraciy takai) ir sporto objektai. Sportinis ugdymas mieste vykdomas piramidiniu principu ir
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daugiafunkcés arenos statybos, sporto specialisty trickumas, fizinio aktyvumo skatinimas nuo jauno
amZziaus, prastéjanti demografiné situacija.
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ISvados

Identifikavus vieSosios politikos ciklo etapus isrySkéjo jgyvendinimo proceso reikSmingumas.
Sporto politika kuriama vieSojoje erdvéje ir yra vieSosios politikos dalis. VieSosios ir sporto
politikos formavimas priklauso nuo valdzios priimamy sprendimy. Sporto politika suprantama ir
kaip sporto plétra, kurios metu sporto populiarinimas yra platesné vyriausybés darbotvarkés dalis.
Sporto politikos jgyvendinimo procesas vyksta taikant tokius pacius teorinius modelius kaip ir
viesojoje politikoje. Toks procesas grindziamas tuo, kad Siuolaikiné sporto politika turi apimti
jvairius valstybés lygmenis, nes tai yra kompleksinis procesas.

Vieningos sporto politikos pasaulyje néra, nes tai priklauso nuo nacionalinés valstybés poziiirio |
sporta, vietinés kultiiros, tradicijy, ekonominés padéties. Platus sporto politikos turinio suvokimas
leidZia suprasti Sios politikos struktiirg, kurig sudaro ne tik fizinis aktyvumas ir elito sportas.
Kryptinga sporto politika turéty aprépti ir sporto vadyba, teise, zmoniy su negalia sporta,
sportininky sveikatg bei olimpinj judéjimg. Sékmingas sporto politikos jgyvendinimas gali bati
panaudojamas kaip priemoné nusikalstamumui mazinti, asocialaus elgesio stabdymui, darbo viety
kairimui. Sportininky rengimas, Sporto sistema ir varzyby organizavimas Europos Sgjungoje
remiasi hierarchiniu principu. Piramidinis sporto modelis paremtas sporto vystymu nuo fizinio
aktyvumo skatinimo. Sportas finansuojamas valstybés biudzeto dotacijomis ir yra nukreiptas ]
auksto meistriSkumo sportg.

Sporto infrastruktura ir finansiniai iStekliai aktualtis plétojant tiek fizin] aktyvuma, tiek auksta
sportin} meistriSkumg. Pagrindinis jrankis sporto baziy plétrai yra vieSo ir privataus sektoriy
partnerysté. Nacionalinés valstybés néra pakankamai pajégios, kad galéty tinkamai vykdyti sporto
funkcija. Todél sporto paslaugy teikimas pritraukiant partnerius gali biiti vertinamas kaip esminé
salyga sporto politikos jgyvendinimui ir kaip sporto tvarumui apskritai. Vie$o ir privataus sektoriy
sékminga partnerysté sporto politikoje grindziama sporto baziy modernizavimu, didesniu veiklos
efektyvumu, vadybingés patirties taikymu ir didesnémis finansinémis galimybémis. Partnerystés
plétrai trukdo skirtingi dalyviy tikslai ir poreikiai, sudétingas dokumentacijos procesas ir
finansavimo taisykleés.

ES instituciné struktiira sudétinga, todé¢l tai apsunkina sprendimy priémima siekiant vieningos
sporto politikos Sgjungoje. ES institucijy dokumentuose pateikiamos rekomendacijos, strategijos
ir gairés, kuriose pripazjstama, kad visuomenés sveikata yra viena i§ prioritetiniy valstybés
vertybiy, i$skiriant sveikatos politikos svarba visose politikos srityse. Nors nacionalin¢ valstybé
formuodama sporto politikg privalo atsizvelgti j ES institucijy priimtus dokumentus, taciau
nacionaliniai dokumentai yra konkretesni ir skirti tik Lietuvos sporto sistemai. Lietuvoje vyrauja
biurokratiné sporto politika, kurioje akcentuojamas valstybés dalyvavimas sporto politikoje ir
remiamasi teisiniais dokumentais.

Lietuvos sporto jstatyme yra nemazai spragy, kurias reikia taisyti norint kryptingai jgyvendinti
Salies sporto politikg. Nacionaliniy dokumenty analizé parodé, kad strateginiai dokumentai nedera
su pagrindiniais ES darbo planais sporto srityje bei Europos sporto politikos dokumentais. Tai
reikalauja aiskesnio teisinio reglamentavimo ir grieztesnés sporto politikos stebésenos. Lietuvoje
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parengtas sporto jstatymo pakeitimo projektas, kurio pagrindu sporto politika turéty i§ esmes
pasikeisti teigiama linkme.

I$ dalies struktiiruoto interviu rezultatai parodé, kad jgyvendinant sporto politika susiduriama su
i8Sukiais. Kokybinis tyrimas atskleide, kad sportas ir jo jgyvendinimas néra pripazintas, kaip
esminis valstybés prioritetas, tai yra kaip atskira tikio Saka Salyje. Pagrindinémis silpnybémis,
kurios trukdo jgyvendinti sporto politika Lietuvoje laikomas sporto specialisty triikumas,
netinkamas sporto sistemos finansavimo modelis ir instituciné struktiira.

Tyrimo rezultatai taip pat parodé¢, kad sportas yra priemoné, kuri padeda gerinti asmeny sveikata.
Taciau pasinaudoti tokiomis paslaugomis gali ne visi dél prastos materialinés padéties ar turimos
negalios. Savivaldos lygmenyje iSryskéja zmogiskyjy istekliy stoka ir kompetencijos trikumas
bei nepakankami finansiniai iStekliai, tarpinstitucinio bendradarbiavimo stoka, sporto objekty
trikumas. MaZesnio miesto gyventojy mentalitetas neleidzia kryptingai vystyti sporto politikos.
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aktyvumo skatinimas nuo jauno amziaus, prastéjanti demografiné situacija.
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Rekomendacijos

Susisteminti tyrimo rezultatai parod¢, kad plétojant sporto politika triksta Svietimo, mokslo
ir sporto ministerijos lyderystés. Atlikta nacionaliniy dokumenty analizé atskleidé, kad
Nacionalinés sporto tarybos vykdoma veikla buvo netikslinga. Vyriausybé ketina jsteigti
Nacionaling sporto agentiirg, kuri bus atsakinga uz Salies sporto politikos formavima,
igyvendinimg ir finansy skirstyma. Tokiu atveju iskyla klausimas apie Nacionalinés sporto
tarybos reikalinguma, kuri atlieka patarianciosios institucijos vaidmenj sporto politikos
klausimais. Tokiu sprendimu biity sutaupomos 1é80s, skirtos $ios tarybos i$laikymui. Taip pat
autorius rekomenduojama vykdyti sporto Saky federacijy veiklos stebéseng ir kontrole,
atkreipiant démesj j finansing atskaitomybg.

Mokslinés literatliros analizé ir tyrimo rezultatai atskleidé kvalifikuoty sporto specialisty
trikuma SMSM ir LR Seimui rekomenduojama ijtvirtinti sportininky dvigubos karjeros
modelj. Taip biity sudaromos palankesnés salygos sportininkams suderinti profesionalig
sportininko karjera su studijomis ir integruotis i sporto darbo rinka.

Siekiant skatinti jaunus sportininkus uZ pasiektus aukStus rezultatus rekomenduojama LR
Seimui priimti sporto jstatymo 2 straipsnio pakeitimg papildant auksto meistriSkumo sporto
savoka jaunuciy jauniy ir jaunimo terminais.

. Atsizvelgiant j mokslinés literatiiros analize ir atlikta kokybinj tyrima LR Seimui ir SMSM
rekomenduojama performuoti sporto sistemos finansavimg atskiriant auk$to meistriSkumo
sporta nuo fizinio aktyvumo. Taip pat didinti elito sporto finansavimg jtraukiant jj j sporto
rémimo fondo 1éSomis finansuojamus projektus.

Marijampolés savivaldybés administracijai rekomenduojama sudaryti darbo grupe, | kurios
sudét] buty jtraukti sporto organizacijy ir savivaldybés atstovai. Darbo grupés prioritetinémis
sritimis turéty tapti sporto organizacijy stebésena ir bendradarbiavimo vystymas, sporto srities
dokumenty perzitra vietos savivaldos lygmenyje, miesty gerosios patirties analizé ir
skleidimas

Atliktas tyrimas parodé, kad Marijampoléje triiksta sporto objekty. Marijampolés
savivaldybés administracijai rekomenduojama vystyti vieSo ir privataus sektoriy partneryste
ieSkant finansinés paramos. Tai paskatinty daugiafunkcés arenos statyby proceso greitesng
eigg. Taip pat jsteigti fizinio ugdymo mokytojo etatg ikimokyklinio ugdymo jstaigose.
Parengti fizinio aktyvumo skatinimo programas, kuriomis remiantis biity vystomas sportas
Siose jstaigose Ir Marijampolés mieste.
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Priedai
1 priedas. IS dalies struktiiruoto interviu klausimyno sandara ekspertams

1. Koks Juisy pozitris j sporto politikos jgyvendinimg Lietuvoje? Ar Lietuvoje jis vyksta Kryptingai,
atsizvelgiant | musy Salyje egzistuojanciy sporto sistemos problemy pobiidj? Ar sudaromos palankios
salygos sporto politikos jgyvendinimui? Jeigu ne, tuomet kokias problemines sritis jZvelgiate?

2. Ar Jusy nuomone auksty sportiniy rezultaty pasieke sportininkai turi jtaka jgyvendinant sporto
politika Lietuvoje? Ar tai turi jtakos fizinio aktyvumo plétrai ir valstybés jvaizdzio formavimui?

3. Kaip manote ar sportas yra viena i§ efektyviausiy priemoniy, leidZian¢iy turintiems negalig ir
socialiai remtiniems Zmonéms integruotis ] visuomeng?

4. Kaip manote ar LR Sporto jstatyme pateikti pagrindiniai su sporto politikos jgyvendinimu susije¢
principai yra tinkamai jgyvendinami? (ar pakankamas teisinis reguliavimas, tinkamai parinktos
institucinés struktiiros)?

5. Kaip manote ar nacionaliniame lygmenyje patvirtintos sporto politikos strategijos, gairés,
programos ir nutarimai yra suderinti su pagrindiniais ES darbo planais sporto srityje bei Europos
sporto politikos dokumentais?

6. Kokios yra esminés kiino kultiiros ir sporto politikos finansavimo problemos ir jy priezastys
Lietuvoje?

7. Kaip vertinate Sporto rémimo fondo veikla?

8. Pateikite savo nuomong apie vieSo ir privataus sektoriaus partneryste plétojant sporto sistema.
Kokig naudag/trikumus iSskirtumeéte?

9. Kaip manote ar pakankamas tarpinstitucinis bendradarbiavimas jgyvendinant kiino kultiros ir
sporto politikag Marijampolés savivaldybéje?

10. Kaip manote ar Marijampolés savivaldyb¢je jgyvendinant kiino kulttiros ir sporto politikg
pakankami iStekliai (finansiniai, Zmogiskieji)?

11. DidZigja dalj vaiky ir jaunimo sportinio ugdymo Marijampoléje jgyvendinama Marijampolés
sporto centras, kuris po reorganizacijos apjungia 4 jstaigy veikla. Kaip manote ar reorganizacija buvo
naudinga/nenaudinga ir kodel?

12. Kaip manote, kokios pagrindinés priemonés plétojant kiino kultiros ir sporto politikg
Marijampolés savivaldybéje?

13. Kokias problemas dar jzvelgiate su kuriomis susiduriama Marijampolés savivaldybeje
igyvendinant kiino kulttiros ir sporto politikg?
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2. priedas. Kokybinio tyrimo eksperty demografinés charakteristikos

Kriterijai Rysys su sporto sektoriumi
Lytis ISsilavinimas Drolss patlr.tls_ LA
sektoriuje
Eksperto
kodas
o Politikas, atsakingas uz sporto sektoriy
Aukstasis . . L.
11 PS Vyras universitetinis 4 metai savivaldybéje.
Auktasi Auksto sportinio meistriSkumo sporto
12_VS Vyras AUKSTasts 4 metai klubo vadovas
universitetinis
13 VS Vyras zj\uks.tas1.s _ 10 mety Sporto asociacijos prezidentas
universitetinis
14_SS Vyras Auks.tas1.s - 7 metai Sporto jstaigos direktoriaus pavaduotojas
universitetinis
Sporto jstaigos vieSyjy rysiy specialistas.
I5_SS Vyras Auks_tam_s _ 8 metai ]?uygs Marij arr_lpole‘s sav1valdyb§:s
universitetinis Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus
specialistas, atsakingas uz sporto sritj.
Aukstasis . Sporto jstaigos vadovas
love Vyras universitetinis > metal
Aukitasis Politikas, aktyviai dalyvaujantis sporto
17_PS Vyras L 39 metai sektoriaus veikloje. Treneris, vienas i$
universitetinis C e .
sporto veterany asociacijos jkaréjy.
18 VS Vyras Auks_tas1_s . 9 metai Sporto asociacijos vadovas
universitetinis
Aukstasis Marijampolés savivaldybés Svietimo,
l9_sS Vyras universitetinis 5 metai kulttiros ir sporto skyriaus specialistas,

atsakingas uz sporto sritj.
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