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Santrauka

Spartiis technologijy pokyciai ir Covid-19 pandemijos grésme visame pasaulyje paskatino didelius
poky¢ius ugdymo srityje. Lietuvoje mokykloms teko prisitaikyti prie ribojimy ir prevencijos, siekiant
sustabdyti viruso plitima, todél kontaktinés pamokos buvo perkeltos j nuotolinj mokyma. Staigus
peréjimas pedagogus paskatino i§ esmés perkurti darbo veikla, pritaikant prie nuotolinio mokymo
ypatumy. Realizuojant nuotolines pamokas pedagogams reikalinga: perkurti mokymosi turinj, Kitaip
planuoti ir organizuoti mokymosi veiklas, adaptuoti pazangos vertinimg. Sio darbo naujumas ir
reikSmingumas: iSanalizuotos ir susistemintos Siuolaikinio pedagogo veiklos; nuotolinio mokymosi
sampratos traktuotés ir organizavimo procesas; pagristas pedagogo veikly poky¢iy specifiSkumas
nuotolinio mokymosi kontekste. Tyrimo tikslas — nustatyti pedagogy veikly poky¢ius realizuojant
nuotolinj mokyma Lietuvoje. Tyrimo objektas — pedagogy veikly pokyc¢iai. Uzdaviniai: 1) pagrjsti
pedagogy veiklas nuotolinio mokymosi kontekste; 2) pagristi pedagogy veikly poky¢iy pereinant prie
nuotolinio mokymo Lietuvoje tyrimo metodologija; 3) nustatyti Lietuvos pedagogy veikly pokyciy
ypatumus realizuojant nuotolini mokymasi. Magistro baigiamajame darbe atlikta mokslinés
literatliros analize, atliekant empirinj tyrima taikytas antriniy duomeny analizés metodas. Tyrime
pasirinkta analizuoti: Lietuvos atliktus tyrimus, tarptautinius tyrimus, nustatant pedagogy
pasirengima dirbti nuotoliniu biidu ir pedagogy gerosios patirties pasidalinimg. Tyrimo rezultatai
atskleidé Lietuvos pedagogy veikly pokycius nuotolinio mokymosi kontekste. Realizuojant
nuotolines pamokas pedagogai siekia palaikyti socialing sgveika tarp mokinio, pedagogo ir tévy
pasirinktais IKT jrankiais, kurti skaitmen] mokymosi turinj, taikyti strategijas ir metodus, pritaikant
daugiau nuotolinio mokymo elementy pamokose. Poky¢iai paskatino labiau koreguoti mokomo
dalyko kiirybiniy ir tiriamyjy / laboratoriniy darby atsiskaitymo laika. Jgyvendinant vertinimo veikla
pradéta aktyviau stebéti ir individualios pazangos besimokanéiyjy mokymosi patirtis ir teikti
tampa objektyvaus vertinimo uZtikrinimas. Pedagogai aktyviau bendradarbiauja su mokyklos
administracija, kuri kartu su kolegomis padeda ieSkoti problemy sprendimy. Nustatyta, kad
nuotolinése pamokose pedagogas visoms mokiniy grupéms turi sudaryti prieinamas sglygas mokytis.
Darbg sudaro: jvadas, trys déstymo dalys (teorinis pagrindimas, metodologinis pagrindimas,
empirinio tyrimo atlikimas), iSvados, rekomendacijos, literatiiros sarasas ir priedai. Darbo apimtis —
87 puslapiai (be priedy).
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Summary

Rapid technological change and the threat of a Covid-19 pandemic around the world have led to major
changes in education. In Lithuania, schools had to adapt to restrictions and prevention in order to stop
the spread of the virus, so contact lessons were transferred to distance learning. The sudden transition
has led educators to fundamentally redesign their work activities, adapting to the specifics of distance
learning. Distance learning has led to redesign of the learning content, a different way of planning
and organizing learning activities, and change assessment of progress. The process of interpretation
and organization of concept of distance learning; the specificity of changes in pedagogical activities
in the context of distance learning is justified. The aim of the research is to determine changes in
teachers' activities in the implementation of distance learning in Lithuania. The objects of the research
are changes in teachers' activities. Tasks: 1) to substantiate the activities of teachers in the context of
distance learning; 2) to substantiate the research methodology of changes in teachers' activities during
the transition to distance learning in Lithuania; 3) to determine the peculiarities of changes in the
activities of Lithuanian teachers in the implementation of distance learning. The analysis of the
scientific literature was performed in the master's thesis, the method of secondary data analysis was
applied in the empirical research. The study was chosen to analyze research conducted in Lithuania,
international research, determining the readiness of teachers to work remotely and the sharing of good
practice of teachers. The results of the research revealed changes in the activities of Lithuanian
teachers in the context of distance learning. In implementing distance learning, educators seek to
maintain social interaction between the student, the educator, and parents through the choice of ICT
tools, to create digital learning content, to apply strategies and methods, and to apply more elements
of distance learning in lessons. The changes have led to more adjustments in the reporting time for
creative and research / laboratory work on the subject. Assessment activities have also led to more
active monitoring of learners' learning experiences and to providing feedback to students on
individual assessments. Ensuring objective assessment becomes the biggest challenge in distance
learning. Educators are more active in cooperating with the school administration, which, together
with colleagues, helps to find solutions to problems. It has been established that in distance lessons,
the teacher must create accessible conditions for learning for all groups of students. Structure:
introduction, three parts of teaching (theoretical substantiation, methodological substantiation,
performance of empirical research), conclusions, recommendations, references and appendices.
Thesis consists of 87 pages (without appendixes).
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Santrumpy ir terminy sarasas
Santrumpos:
IKT — informacinés komunikacinés technologijos;
IRT — informaciniy rysiy technologijos;
COVID-19 — yra infekciné liga, kurig sukelia SARS-CoV-2 virusas;

EBPO — ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (angl., Organisation for Economic Co-
operation and Development (OECD)).

Terminai:

Mokymo procesas — tai procesas, kurio metu mokantysis atlieka pagrindinj ir aktyvyjj vaidmenj
besimokanciojo ir mokanciojo saveikoje, pateikdamas besimokantiesiems mokymosi medziaga,
motyvuodamas ir organizuodamas jy pazinting bei prakting veikla (mokymasi) (Lauzackas, 2005).

Kontaktinis mokymas(-is) — tai procesas, ugdymo forma, kai mokytojas ir besimokantieji tuo paciu
metu yra toje pacioje vietoje (Rutkauskiené, Pociuté, Targamadz¢ ir kt., 2006).

Nuotolinis mokymas — tai procesas, ugdymo forma, kurioje mokantysis ir besimokantysis yra

skirtingose fizinése aplinkose, taciau ugdymo tikslams pasiekti pasitelkiami IKT jrankiai. (Putra,
Mukhadis, Ulfatin ir kt., 2021)



Ivadas

Aktualumas. Siuolaikinis mokymosi procesas nuolatos kinta dél jvairiy veiksniy, pvz., informaciniy
ir komunikaciniy technologijy spartaus tobuléjimo, o ypac¢ paskutiniu metu del COVID-19
pandemijos. Remiantis UNESCO (2020) duomenimis, to pasekmes galéjo jausti apie 1,5mird.
zmoniy, apie 91 procentg besimokanciyjy. Mokslininky teigimu (Machynska, Dzikovska,2020),
pandemin¢ situacija paskatino nuotolinio mokymo paplitimg ir taikyma.

Kaip ir daugelyje pasaulio $aliy, taip ir Lietuvoje, nuotolinio ugdymo praktikos pirmojo karantino
metu pradétos placiai taikyti visuose ugdymo lygmenyse, kai pereita i$ jprasto kontaktinio mokymo(-
si). I§ atlikty tyrimy matyti, jog mokymo procese buvo masiskai pereita prie nuotolinio mokymo
formos (Bakonis, 2020). Nuotolinis ugdymas apibréziamas kaip individualaus ir grupinio mokymo
procesas, kuris gali biiti vykdomas skirtingu laiku ir skirtingose vietose (sinchroninis ir
asinchroninis), o dalyko medziagos pateikimas, komunikavimas ir bendro tikslo siekimas
organizuojamas taikant IKT (Etchells ir kt., 2021). Misrus mokymosi metodas taikytas palaipsniui
atidarant ugdymo jstaigas arba derinant kontaktinj ir nuotolinj mokyma(-si) (Jusien¢ ir kt., 2021).

Kaip teigia Dhawan’a (2020), Lassoued’a ir kt., (2020) tam, jog nuotolinis / misrus mokymas bty
efektyvus, reikia nuosekliai planuoti veiklas, organizuojamos pamokos turéty sudominti
besimokanciuosius, jos turéty pasizyméti interaktyvumu. Taip pat reikia, kad tinkamai bty
paskirstytos veiklos bei organizuojamas ugdymo procesas.

Nors Lietuvoje informacinés ir komunikacinés technologijos (toliau — IKT) jau seniai taikomos
ugdymo procese, tac¢iau nuolatiniam ugdymui i§ namy nei materialiai, nei didaktiskai, nei turinio
prasme pedagogai nebuvo pasirenge (Mikuskova, Veresova, 2020).

Peréjimas prie nuotolinio, o véliau ir miSraus ugdymo padaré didelg jtakg mokytojy darbo pokyciams.
D¢l pandemijos daugeliui mokytojy teko jgyti naujy Ziniy bei jgiidZiy parengiant mokymo medziaga,
kuri buvo pritaikyta virtualioms mokymosi aplinkoms ir turéjo atliepti besimokanciyjy
poreikius. Remiantis OECD (2021), isryskéjo naujos mokytojams priskiriamos atsakomybés,
susijusios su paramos ir mokymosi iStekliy paskirstymu, intensyvesniu komunikavimu su tévais /
globéjais, gydymo procediry organizavimu bei naujomis administravimo ir sveikatos saugos
uztikrinimo prevencijomis ugdymo jstaigose. Kintan¢ios nuotolinio mokymo veiklos paskatino
pedagogy skaitmeniniy kompetencijy tobulinimo poreikj bei 1émé mokytojo kaip fasilitatoriaus
vaidmens sustipréjima, kuris skatina mokiniy savivaldy mokymasi, padedant tévams (Merfeldaite,
Prakapas, 2020; Loose, Ryan, 2020).

VW —

UNESCO (2021), Bergdahl’a, Nouri (2021) Castroverde, Acala (2021) iSskirdami infrastruktiiros
truikuma, nepakankamas informaciniy technologijy zinias ir jgiidzius savidisciplinos trilkuma, turinio
klausimais pasigendama bendry politiniy sprendimy. Riva, Wiederhold’a, Mantovani (2021)
neuromoksly kontekste tiria nuotolinio mokymo jtakg savijautos pokyciams, Kurie pasireiskia dél
ekrany sukelto nuovargio, nerimo ir didelés gausos naudojamy skaitmeniniy platformy taikymo.
Pedagogy nuotolinio / misraus mokymo(-Si) patirtis analizavo Dietrich’is, Kentheswaran’a (2020),
Syrek’a, Kiihnel’a (2021), i§skirdami palankiy darbo salygy uztikrinimo svarbg namuose, kuri apimty
sveikatos apsaugos priemones, pritaikytas darbo vietas namy salygomis, bei darbo laiko ir privataus
gyvenimo atskyrimo pagalbg. Aliyyah’a, Rachmadtullah’is (2020) pabrézia, jog tinkamas

9



technologinis pasiruoSimas, kuris remiasi Salies ugdymo programomis bei jvairiy grupiy (tévy,
mokiniy, mokyklos administracijos, vyriausybes) bendradarbiavimas bei rémimas, sudaro tinkamas
salygas efektyviam internetiniam mokymui.

Vasileiou, Crosier’is (2021) nustaté ilgesnes darbo valandas nei jprastai, ypac tarp maziau patirties
turin¢iy mokytojy, kurie skyré daugiau laiko pamoky pasirengimui ir mokiniy papildomai paramai
specialiyjy poreikiy vaikams. Veikly pokyciai siejami su didaktinémis kompetencijomis vizualiu
informacijos pateikimu kiino kalba, jskaitant gestus ir iSraiskas, nes bendravimas nuotoliu skiriasi.
Navickiené ir kt. (ND) papildo priezastis, identifikuodami mokytojy darbo motyvacijos, pasitikéjimo
savo gabumais, komunikacijos tarp skirtingy grandziy pokycius.

Reikia paminéti, kad pedagogai nuolat tobulina IKT kompetencijas, ta¢iau pandemijos metu mokykly
uzdarymas ir greitas peré¢jimas prie nuotolinio, véliau ir miSraus mokymo stipriai paveiké mokytojus
bei jy veiklas. Navickienés ir kt. (ND) atliktame tyrime galima matyti, jog Lietuvoje net 81 proc.,
mokytojy nurodo, jog prie§ pandemija netur¢jo nuotolinio mokymo(-si) darbo patirties. To priezastys
siejamos su pedagogy gebéjimais naudotis IKT kontaktinio mokymo metu, bet neperkeliant viso savo
darbo j nuotolj mokyma (Bakonis, 2020). Todél svarbu nustatyti, su kokiais veikly poky¢iais
pedagogai susidiiré pereidami prie nuotolinio mokymo Lietuvoje?

Tyrimo tikslas — nustatyti pedagogy veikly poky¢ius realizuojant nuotolinj mokyma Lietuvoje.
Tyrimo objektas — pedagogy veikly poky¢iai.
UZdaviniai:

1. pagristi pedagogy veiklas nuotolinio mokymosi kontekste;

2. pagristi pedagogy veikly pokyCiy pereinant prie nuotolinio mokymo Lietuvoje tyrimo
metodologija;

3. nustatyti Lietuvos pedagogy veikly pokyc¢iy ypatumus realizuojant nuotolinj mokymasi.
Teorinés tyrimo nuostatos

Transakcinio nuotolio teorija (angl., transactional distance) — nuotolinis mokymas grindZiamas ne
tik fizinio atstumo atskyrimu. Tai supratimo ir suvokimo atstumas, kurj i§ dalies lemia geografinis
atstumas, kurj turi jveikti mokytojai, besimokantieji ir Svietimo organizacijos, kad ugdymo procesas
vykty sklandziai, suplanuotai, efektyviai. Toks fizinis atsiskyrimas lemia psichologinj ir
komunikacinj atotrtkj, galimus nesusipratimus tarp pedagogy ir mokiniy (Moore, 1991).

Mokytojy kaip socialiniy poky¢iy agenty teorija (angl., teachers as change agents) — siekia paaiskinti,
numatyti ir suSvelninti neigiamg skaitmeninj poveikj Svietimui ir panaudojant teikiamg nauda
uztikrinant Svietimo sistemy jtraukima, jgalinimg ir veiksmingumg. Skaitmeniniai pokyciai keicia
jvairius $iy dieny visuomenés sgveikos aspektus. Taigi siekiant suprasti skaitmeninimo poveikio
mastg ir gyl} Svietimo sistemose, reikia pripaZinti pagrindiniy veikéjy socialinés dinamikos
sudétinguma. Tiriamas visy veikéjy pvz., Svietimo politikos formuotojy, Svietimo jstaigy vadovy,
mokiniy tévy ir mokiniy pozitiris, agentiira ir tarpusavio sgveika skaitmeninimo kontekste (Biesta,
Priestley, Robinson, 2015).
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Tyrimo metodai. Taikyta mokslinés literatiiros analiz¢; antriniy duomeny analizé.

Tyrimo naujumas ir reikSmingumas. ISanalizuotos ir susistemintos Siuolaikinio pedagogo veiklos;
nuotolinio mokymosi sampratos traktuotés ir organizavimo procesas; pagrjstas pedagogo veikly
poky¢iy specifiSkumas nuotolinio mokymosi kontekste.

Darbo struktira: jvadas, trys dalys (teorinis pagrindimas, metodologinis pagrindimas, empirinio
tyrimo atlikimas), iSvados, rekomendacijos, literatiiros sgraSas ir priedai. Darbo apimtis — 87
puslapiai (be priedy).
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1. Pedagogo veiklos ir nuotolinis mokymasis: teorinis diskursas

Sioje darbo dalyje analizuojamos ir sisteminamos Siuolaikinio pedagogo veiklos; nuotolinio
mokymosi sampratos traktuotés ir organizavimo procesas; iSrySkinamas pedagogo veikly
specifiSkumas nuotolinio mokymosi kontekste. Remiantis teoriniu diskursu sukonstruojamas
empirinio tyrimo modelis.

1.1.  Siuolaikinio pedagogo veiklos

Pastaraisiais metais Svietimo kokybé ir pedagogo veiklos nuolat kito. Jei anksCiau svarbiausias
mokymo jstaigy siekis buvo suteikti besimokantiesiems konkrec€iy ziniy, kurias jie galéty pritaikyti
tai dabartinio mokymo procese daugiausia démesio skiriama ,,gyvenimiskiems jgudziams*
(Nessipbayeva, 2012).

Nessipbayevos (2012) teigimu, besimokantiems mokymosi procese svarbu kelti naujas idéjas ir
gebeéti savarankiskai jgyti ziniy. Siuolaikinés visuomenés principas remiasi naujy idéjy kiirimu ir
jgyvendinimu. Pedagogams prioritetu tampa siekis iSugdyti jguidzius, kurie padéty mokiniams
bendradarbiauti ir sékmingai dirbti komandoje taip pat savarankiskai priimti sprendimus, efektyviai
planuoti ir valdyti savo laika, jsiklausyti vienas j kitg ir tinkamu metu pasirinkti tinkama
komunikacijos strategija. Siekiant atliepti §iuos naujus reikalavimus, ypac reikSmingi tampa XXI
amziaus jgiidziai. Nauji jgiidZiai siejami su besikeicianciomis pedagogo veiklomis, nes naujy jgiidziy
ugdymui reikalingos naujos pedagogo kompetencijos bei veiklos.

Nessipbayeva (2012) i$skiria penkias Siuolaikinio amZziaus mokymo kompetencijas, kurias i8skirsto i
mokytojo veiklas.

Pedagogy lyderysté mokykloje kaip organizacijoje. Apima mokytojo vadovavimg klaséje.
Naudojant jvairius vertinimo-duomeny matavimo jrankius vykdomas mokiniy pazangos vertinimas.
Remiantis atitinkamais duomenimis, kuriami klasés mokymo planai. Sukuriama saugi ir palanki
mokymosi aplinka, kuri skatinty ir palengvinty mokiniy mokymasi. Uztikrinamas teigiamas mokiniy
elgesys, efektyvus bendravimas, siekiant sumazinti netinkama ar pavojinga elgesj, Sukuriamos
saugios bei tinkamos klasés valdymo technikos.

Pedagogy lyderysté Kklaséje. Tai kolegy bendradarbiavimas profesinio mokymosi
veiklose. Identifikuojamas mokyklos tobulinimo planas bei pagrindinés kryptys. Atskleidziamas
geb¢jimas naudoti tinkamus duomenis, nustatant pagrindines sritis, kurios turéty biti jtrauktos i
mokyklos tobulinimo plang. Pedagogai dalyvauja profesinio tobulinimo uzsiémimuose, kurdami
profesinius santykius ir ry§] su kolegomis. Mokytojai vadovaujasi aukStais etikos standartais,
atstovauja mokykla ir savo mokinius, jgyvendindami mokyklos politika bei jos principy laikymasi,
praktikuojant pozityvy ir efektyvy mokiniy mokymasi.

Mokomojo dalyko turinio iSmanymas. Pedagogai, besiruosdami pamokoms nori jgyvendinti
efektyvig mokymosi programa, kurioje siekiama integruoti raStingumo ugdymg, Visose turinio
srityse, taip sudarydami salygas gerinti mokiniy mokymasi. Pedagogai atskleidzia mokomojo
dalyko turinio iSmanyma t.y. atitinkamo lygio Zinias pagal savo specialybe taip pat skatina mokinius
iStirti turinio sritj, plésti turimas Zzinias ir atliepti natiralaus smalsumo poreikius. Pedagogai
atskleidzia savo dalyko Zinias ir jas susieja su kitomis disciplinomis, kurios apima pasaulio suvokima.
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Mokytojai siekia susitarimy su mokiniais, integruodami juos j mokymo procesa, kuris atitinka XXI
amziaus jgudZzius ir turinj.

Mokiniy mokymosi nukreipimas (angl. facilitation). Mokytojai parodo, kad zino mokymosi bidus,
atitinkancius savo mokiniy intelektualinio, fizinio, socialinio ir emocinio i§sivystymo lygj, pries tai
nustatydami atskiry mokiniy raidos pasiekimus ir atsizvelgdami j tai, atitinkamai planuoja mokyma.
Taip pat siekiama jvertinti ir naudoti iSteklius, reikalingus mokiniy stiprybéms ugdyti ir trikumams
pasalinti. Autorés teigimu, Siuolaikiniai mokytojai planuoja savo mokiniams tinkamg ugdyma kartu
bendradarbiaudami su kolegomis, kad baty galima stebéti mokiniy pasiekimus ir pritaikyti mokymus
pries tai jvertinus jy, kultiirinius skirtumus ir individualius mokymosi poreikius.

Mokytojai parodo savo sumanumg ir jvairiapusiSkuma, naudojant jvairius metodus ir medziagas,
atitinkancias visy moksleiviy poreikius. Taip pat pastebimas supratimo apie technologijy potencialg
demonstravimas, kuris pagerina mokymosi procesa integruojant technologijas 1 mokyma, jog
mokiniai mokytysi kuo daugiau. Mokytojai padeda mokiniams augti mastanciais asmenimis, tai
specialiy mokymy integravimas, padedantis mokiniams ugdyti geb¢jima taikyti procesus ir strategijas
kritiniam mastymui ir problemy sprendimui. Padedama mokiniams dirbti komandoje ir ugdyti lyderio
savybes organizuojant mokymasi komandose, siekiant ugdyti bendradarbiavimg ir mokiniy lyderyste.
Kita svarbi veikla - mokytojy kuriamas rySys su mokiniais, naudojant jvairius metodus veiksmingai
bendrauti su visais mokiniais. Reikalingas nuoseklus skatinimas ir mokiniy palaikymas, kad jie galéty
aiskiai ir efektyviai reiksti mintis ir idéjas. Pabréziamas mokiniy mokymosi pasiekimy vertinimas,
naudojant kelis formuojancius ir apibendrinancius rodiklius, siekiama stebéti ir vertinti mokiniy
pazangg bei informuoti mokinius apie vertinimo kriterijus, pateikiant jrodymus, kad besimokantieji
igyja 21-o0jo amziaus Zinias, jgtidzius ir nuostatas.

Pedagogo veiklos refleksija. Mokytojai analizuoja mokiniy mokymasi pagal turimus duomenis,
rodiklius siekdami pateikti idéjy, ka buty galima padaryti, kad pageréty mokiniy mokymasi.
Mokytojai profesinj augima susieja su savo profesiniais tikslais dalyvaujant rekomenduojamose
profesinio mokymosi ir tobul¢jimo veiklose. Taip pat siekiama efektyviai dirbti sudétingoje,
dinamiSkoje aplinkoje naudojant jvairius moksliniais tyrimais patvirtintus metodus mokymui ir
mokymuisi gerinti.

Vadahi (2015) pedagogo veiklg papildo svarbiais aspektai:

Mokymo planavimo ir organizavimo veiklos reikalauja daugiau laiko ir pasiruo§imo lyginant su
kontaktiniu mokymu. Veikla visada grindziama pagrindiniy kompetencijy mokymosi rezultaty
pasiekimu, atsizvelgiant j Kiekvieno potencialg ir pomégius, o véliau ir j individualius skirtingus
mokymosi komunikacijos stiliy skirtumus. Taigi Sioje veikloje svarbus aktyvus mokiniy dalyvavimas
jgyvendinant nauja mokymasi, naujas situacijas, jtraukiant mokinius j aktyvig veiklg. Autoriaus
teigimu, negalima kalbéti apie tobulg mokymo meistriSkuma, bet remdamiesi mokytojy darbo turiniu,
savo ir pazangiy Saliy patirtimis, galima teigti, kad gera pamoka bitinai turi sudaryti keli pagrindiniai
elementai:

o siekiama visiSkai aiSkiy ir jveikiamy tiksly;
e mokiniams sudaromos sglygos patiems organizuoti savo darbg;

e organizuojamos dominancios ir jtraukiancios pamokos;
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o mokiniy kalba turi bti iSvystyta ir turtinga.

Vadahi (2015) pazymi, jog mokymosi planavimas ir organizavimas yra esminis dalykas mokant
busimuosius pedagogus ir perkvalifikuojant jau dirbancius taip jsitraukiant j praktinj mokytojy darbg
klaséje, kuris apima: planavimg ir pasirengima, mokymo tobulinimg, mokymosi valdyma, klasés
klimata, mokiniy pazangos vertinimg, mokymo ir vertinimo refleksija.

Klasés mokymosi aplinkos kiirimas. OECD (2020) ataskaitoje teigiama, jog jvairiis mokiniy,
pedagogu, turinio ir iStekliy elementai gali pagerinti mokymasi mokyklose. Visy pirma reikia sukurti
tokia mokymosi aplinka, kurioje mokymasis biity saugus bei skatinty Siltus mokiniy ir mokytojy
santykius, kurie yra jautrls kultiirinei bei funkcinei jvairovei. Pazymimos ir pagalbos mokiniams
sistemos, jskaitant akademing pagalbg klaséje ir uz jos riby bei atsizvelgima j besimokanciyjy fizing
ir emocine sveikata, sukuriant teigiamas klasés aplinkos salygas. Siekiant uztikrinti efektyvy
mokymosi procesg reikia taikyti mokymo strategijas, kurios apima kognityvinj aktyvuma, suteikiant
erdvés savarankiSkumui ir bendradarbiavimui; tai yra mokymo technika, kai pasitiloma reikalinga
parama pirma kartag mokiniams supazindinant su uzduotimis. Jos pamazu atsisakoma, kai mokiniai
iSmoksta ar pradeda jgyti laukiamy ziniy ir jgudziy.

Mokymosi strategijy parinkimas. Anot Révai, Guerriero (2017), Pollard’o (2010), geri mokytojai
gilinasi | esamg situacijg ir i§8tikius, ir juos nedelsiant sprendzia, nustatydami mokymosi poreikius.
Analizuodami savo darbo veikla, mokytojai sutelkia zinias, kuriy prireikia siekiant priimti
sprendimus ir i§spresti dilemas. Guerriero (2017), Harrio, Mishr’io, Koehler’io (2009), OECD
(2019) teigimu, tai zinios apie jy dalykinj turinj, bendrg pedagoging praktika ir vis dazniau zinios apie
technologijas. Zinios gali bati jgytos tiesiogiai tyrinéjant veikla ir aktyviai dalyvaujant moksliniuose
tyrimuose, taip pat i§ profesinés patirties, bendradarbiaujant bei keiciantis informacija su kolegoms.
OECD (2020) pazymima, kad skirtingos mokymo strategijos gali jvairiai patobulinti mokiniy
mokymasi. PavyzdZiui, mokytojai gali planuoti veikla, kurioje mokiniai vaidina aktyvy vaidmenj
vadovaudami savo mokymuisi, pavyzdziui, mokydamiesi projektiniu biidu arba naudodami zaidimus
ir zaidimy technikg. Kiti mokytojai jtraukia mokinius per pasakojimas, jtaigy déstyma ar
provokuojanc¢ius pavyzdzius bei iSkeldami atviros diskusijos temas. Mokytojas, kaip mokymosi
strategijy parink¢jas, atsizvelgia ] uzduot], savo jgiidZius ir pasitik€jimg bei mokiniy reagavimo lygi
(Paniagua, Istance, 2018).

Guerriero, Révai (2017) teigia, jog tai kompleksin¢ kompetencija, apimanti konkre¢iy mokymosi
atvejy ir kontekstiniy veiksniy, tokiy kaip mokiniy iSankstinés Zinios, nuostatos ir motyvacija,
mokymo programos tikslai ir turimi mokymosi iStekliai, jvertinimg ir jy susiejimg su mokymo ir
mokymosi Ziniomis. Autoriy teigimu, toks pozitiris ] mokyma kei¢iasi nuo mokytojo kaip techniko
sampratos, kuris jgyvendina mokymo programas ir pereinama prie specialisto, kurio veikla yra laisvai
pasirenkama ir grindZiama Ziniomis bei vertinimu. Siuo atveju inovacijos yra mokytojy profesinés
praktikos pagrindas: mokytojai turi nuolat kurti naujus sprendimus ir pritaikyti kity sprendimus,
pasitelkdami mokymo(-si) strategijas, intuicijg ir bendradarbiavimg (Paniagua, Istance, 2018; Révai,
2020).

Mokymo vertinimo ir paZzangos stebésenos planavimas, organizavimas, realizavimas. Vadahi
(2015) teigia, jog pokyciai visuomenéje skatina mokytojus jgyvendinti naujas uzduotis savo klasése.
Jie susiduria su skirtingais mokymo biidais ir kitomis uZduotimis, kurios turi biiti pritaikytos
mokiniams ir jy mokymuisi, nors néra tikri, kokie kiti pokyciai laukia ateityje. Dar visai neseniai
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vertinimas klaséje buvo laikomas mokymosi indekso sudarymo mechanizmu, kuriame buvo
atsizvelgta ] numatyta modelj: mokytojai moko, tikrina mokiniy Zinias, mato jy pasiekimus. XXI
amziaus mokyklos reprezentuoja individualizuoto poziturio idéja, kuri gerbia kiekvieno vaiko
gebéjimus ir pastangas sukurti savo mokymosi biida. Siai nuomonei atstovaujantys mokytojai
orientuojasi | vaiko centring pozicijg, kuri yra mokymosi proceso centre, o0 mokytojas kuria tik tokia
aplinka, kuri atspindi Sig perspektyva. Vertinimas, kaip neatsiejama mokymo ir mokymosi dalis,
turéty padéti mokiniams plétoti jgiidzius, kuriy reikia Siuolaikinéje visuomenéje.

Vadahi (2015) isskiria $iuolaikinio vertinimo sudedamasias dalis:
e vertinimas susideda i$ atviry mokymo biidy;
e vertinimas tgsiamas visus mokslo metus;
o vertinimas susideda 1§ skirtingy priemoniy, taikant skirtingus kriterijus;
e ]vertinimas, Zymimas pazymiu yra orientuotas j besimokanciojo pazanga;

e vertinimas yra susijes su mokymosi procesu;

informacijos jsiminimo sékme lemia bendradarbiavimas ir derybos ilgesnj laika.

Taigi mokiniy supratimas matuojamas kalbiniais geb&jimais ir loginiu bei matematiniu supratimu,
sprendziant realaus gyvenimo problemas. | vertinimo procesg sieckiama jtraukti mokiniy poziiirj, kuris
leidzia suprasti besimokanciyjy suvokima.

OECD (2020), Vincent’as-Lancrin’as ir kt. (2019) papildo, kad vertinimo priemonés turi biiti
suderintos su individualaus testavimo svarba prie§ mokymasi bendradarbiaujant arba testavima,
pagrista informacijos prisiminimu mokyklose, kurios vis labiau skaitmenizuojamos. Siuolaikinio
pedagogo vykdomas vertinimas turi atsizvelgti | mokiniy integruotas zinias, jgtidzius ir pozilrj |
taikomas uzduotis, veiksmingai reaguojant j didéjantj poreikj uzfiksuoti procesus, kurie gali tinkamai
pasireiksti jvairiais buidais, pavyzdziui, kiirybiskumu. Kuhl’as ir kt. (2019), Conley, (2018) Tarabini,
Castejon, Curran’a, (2020), OECD (2017) plétoja anksCiau minétas vertinimo veiklas, jog
Siandieniniame kontekste tinkamas vertinimas turi prisitaikyti prie jvairiy studenty grupiy turint
vienodus lukesc¢iy visiems, nepaisant socialiniy stereotipy. Platesnis vertinimas vir$ija jsiminimo
galimybes, o tai padeda besimokantiesiems geriau suvokti, kas jie yra ir kaip mokosi.

Fernandez, Liu (2019) teigimu, mokiniams priskiriama didesné atsakomybe¢ uz tokig informacija gali
pagerinti platesn] jvairiy jgudziy formavimg, o ne tik tuos, kurie tradiciS$kai buvo vertinami. Savo
ruoztu minkstieji jgiidZiai, tokie kaip pasirengimas mokytis, gali biiti raktas | asmeninj tobuléjima,
norint toliau tobuléti intelektualiai ir profesionaliai visg gyvenimg.

Metody taikymo jvairové. Atsizvelgiant j tai, kad pastarojo meto poky¢€iai Svietimo srityje orientuoti
} mokymo(-si) kokybés gerinima, tai taip pat pakeité mokymo metodus ir paskatino peréjimg nuo
tradiciniy prie moderniy mokymo metody taikymo, sutelkiant démesj ] mokymasi per diskusijas, taip
pasikeiiant argumentais prieSingy besimokanciyjy grupiy.

I besimokantjjj orientuoty techniky, metody, jrankiy taikymas. Vadahi (2015) teigimu,
Siuolaikiniam mokymui tampa svarbios sglygos, kur mokymosi priemonés (pavyzdziui: radijas,
televizija, iliustravimas paveiksléliais ir kt.) vaidina svarby vaidmenj mokymosi procese, taip
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pat moderniis mokymo metodai ir j besimokantjjj orientuotos technikos. Siuolaikinése mokyklose
taikomos jvairios mokymo metodikos, nukreiptos i mokinj. Minimos dazniausiai pedagogo veikloje
taikomos metodikos: mokymas ir mokymasis per projektus, programuotos pamokos, mokymasis ir
atradimas, mokymas ir mokymasis sprendZiant problemas, aktyvus mokymasis ir pan. Metodai ir
mokymosi metodai yra standartiniai jrankiai, kuriuos naudojant mokytojai bendradarbiauja su
mokiniais, pristatydami ir plétodami mokymo veikla, siekiant tiksly ir mokymosi uzdaviniy. Autoré
pastebi, kad Siandien naudojama daugybé moderniy mokymo metody, pradedant ,,.Smegeny Sturmo*
technikomis, ,,Wee* diagrama, klasteris, sgvoky lentelé, jterpimo technika, technika iSsaugoti
paskutinj zodj ir kiti mokymosi metodai.

Vadahi (2015) teigimu, Siandien yra daugybé nuomoniy, kaip vertinti mokytojy meistriSkuma. Nors
nuomoniy yra daug ir skirtingy, kartu jos turi nemazai bendrumo. Kai mokytojas pasirenka mokymo
metodus, remdamasis ankstesnémis mokiniy Ziniomis ir gebéjimais. Strategijos, kurias jis atrenka
mokiniams, turéty atnesti sé¢kme. Tai nereiskia, kad turétume dvejoti naudoti naujus metodus ir bidus.
Nors asmeninés nuostatos turi jtakos metodiniams pasirinkimams, mokytojas nuolat ieSko galimybiy
toliau tobulinti mokymo jgtidZius.

Révai, Guerriero (2017) papildo, jog labiau patyre ir iSmanantys mokytojai teikia aukstesnés kokybés
mokymg, o tai lemia geresnius mokiniy rezultatus. Savo dalyka iSmanantys mokytojai,
eksperimentuoja su naujais metodais, turédami sukaupty ziniy ir patirties, todél yra geresni klasés
vadovai, uztikrinantys, kad mokiniai klaséje mokytysi organizuotai, démesingai ir buity susikaupe.
Eksperimentavimas su naujais metodais suteikia mokiniams tinkamas sglygas susimastyti, siekiant
geresnio jsitraukimo i uzduotis. Pedagogai rodo démesinguma ir reaguoja i emocinius mokiniy
poreikius ir aktyviai kuria Siltus santykius su jais (Ulferts, 2019).

Technologijomis gristas mokymo(-si) jgyvendinimas. Jan’os (2017) teigimu, mokiniai turi biiti
skatinami j turimas technologines priemones zitréti kaip i vertingus jrankius, kurie padeda susitelkti
1 veiklg ir jgyti Ziniy. Pedagogams tampa svarbu mokyti mokinius, kaip rasti jiems reikalingus
atsakymus ir buti nepriklausomiems. Technologijy taikymas pedagogo veikloje skatina individualy
mokymasi ir leidZia mokiniams pasirinkti sau tinkamus metodus. Autorés teigimu, Siuolaikinis
mokytojas savo veikloje turéty iSplésti mokymo priemoniy rinkinj ir iSbandyti naujas programas,
pavyzdziui, pakeisti vadovelius Ziniatinklio iStekliais, mokymu socialiniuose tinkluose. Mokiniai
mégsta naudoti ,,Facebook® diskusijoms ir praneSimams. Jie vertina naujas, jdomesnes ir
produktyvesnes naudojamas programas.

Guerriero (2014) pedagogines veiklas klasifikuoja pagal pedagoginius ir psichologinius Ziniy
aspektus:

Pedagoginiai komponentai:

1. Klasés valdymo iSmanymas: mokymosi laiko kiekio valdymas, klasés renginiy
koordinavimas, mokymas pastoviu tempu, aiskios krypties laikymasis pamokose.

2. Taikomy metody iSmanymas: jvairiy mokymo metody iSmanymas, Zinojimas, kada ir kaip
taikyti kiekvieng metoda.

16



3. Vertinimo klas¢je zinios: zinojimas apie skirtingas formuojamojo ir apibendrinamojo
vertinimo formas ir tikslus. Zinios apie tai, kaip skirtingos atskaitos sistemos (pvz., socialinés,
individualios, kriterinés) veikia mokiniy motyvacija.

4. Struktira: mokymosi tiksly ir pamokos eigos struktiirizavimas, pamokos planavimas ir
vertinimas.

5. Prisitaikymas: dirbant su nevienalytémis mokymosi grupémis klas¢je.
Psichologiniai komponentai:

1. Mokymosi procesy iSmanymas: individualaus mokymosi pazangos palaikymas ir skatinimas,
Zinant jvairius pazintinius ir motyvacinius mokymosi procesus (pvz., mokymosi strategijas,
iSankstiniy ziniy poveikj, pagyrimy poveikj ir kokybés charakteristikas ir kt.).

2. Individualiy mokinio savybiy Zzinojimas: mokiniy pazinimo, motyvavimo ir emocinio
nevienalytiSkumo supratimas.

Guerriero (2014) teigimu, pedagogo profesinei kompetencijai reikalingi kognityviniai gebéjimai ir
emocinés-motyvacinés savybés (zr. 1 paveiksla) kaip du svarbiausi mokytojy profesinés
kompetencijos vystymosi elementai:

Kognityviniai gebéjimai

profesinésZinios

bendrosios pedagoginés Zinios
turinio Zinios
pedagoginio turinio Zinios

Emocines-
motyvacinés savybés

motyvavimas
savireguliacija

profesiniai jsitikinimaiapie
maokyma ir mokymasi bei
dalyko turinj

1 pav. Mokytojy profesinés kompetencijos elementai (adaptuota remiantis Blomeke ir Delaney , 2012)

Guerriero (2017) ataskaitoje pateikiami pagrindiniai mokytojo veiklos aspektai, kurie labiausiai
blidingi analizuojamiems mokytojy profesiniams standartams, susidedantys 1§ pedagoginiy Ziniy
dimensijy, nors jos jvairiose Salyse jvardijamos ir organizuojamos jvairiai.

Isskiriamas curriculum planavimas, kuris yra dazniausiai pasikartojanti analizuojamy standarty
dalis. Kai kurie 3alyse (pvz., Anglijoje, Skotijoje ir Australijoje) §iam elementui skiriamas atskiras
skyrius su i§samia informacija apie jvairius planavimo komponentus, tokius kaip mokymosi tiksly
planavimas, mokymosi programy struktiirizavimas ir iStekliy parinkimas pagal Salies standartus.
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Taciau kituose ,,NBPTS Middle Child Generalist“ standartuose planavimas atrodo kaip labiau
horizontalaus tipo zZinios.

Itraukios klasés mokymosi aplinkos kiirimas yra plati sgvoka, kuri daznai jvardijama standartuose
kaip apimanti klasés valdyma ir socialinio mokymosi pobiidzio valdyma. Klasés aplinkos samprata
gali turéti skirtingas reikSmes ir tikslus pagal skirtingy Saliy profesinius standartus, Anglijoje
reiskiandius kaip studenty drausmé ir jtraukimas, Skotijos pagrindiniuose sitilymuose jvardinama
tinkamos fizinés mokymosi aplinkos salygy uztikrinimas. Taigi Skotijos profesiniai standartai
tiesiogiai susije su jvairiais klasés aplinkos elementais, tokiais kaip emocijos, socialinis, aktyvus
mokymasis ir klasés valdymas. Australijoje laikoma mokiniy dalyvavimo rémimu, laikantis
disciplinos, saugumo ir tinkamo IRT (informacinés ir rySiy technologijos) naudojimo. Apibendrinus
ir suderinti mokytojy liikescius, suformuoti aplinka, kurioje su mokiniais biity elgiamasi pagarbiai,
bet kartu jtraukti juos dalyvauti mokymesi. Atrodo, kad mokytojas paprastai laikomas pagrindiniu
Sios aplinkos generatoriumi.

Daugelio anks¢iau minéty autoriy - Vadahi (2015), Nessipbayeva (2012), OECD (2020) - isskirtas
Zinojimas ir mokéjimas naudoti jvairias mokymo strategijas ir metodus bei organizuoti mokyma
Guerriero (2017) ataskaitoje jvardinamas kaip jtraukios mokymosi aplinkos kiirimas, kuris apima
mokiniy jsitraukimg ir aktyvy mokymasi. Konkrecios Zzinios apie mokymo metodus, tikslas,
gebéjimas jtraukti mokinius ir palengvinti aktyvy mokymasi pastebimas skirtinguose standartuose.
Daugelyje profesiniy standarty reikalaujama, kad mokytojai jtraukty mokinius. Jie labiau skatina
socialing mokytojo ir klasés sgveika, vadinamg ,,tiesioginiu mokymu®. Profesiniuose standartuose
Ontarijo Kanadoje kalbama apie ,,besimokancias bendruomenes* nenurodant, kas jose dalyvauja
(mokytojai, besimokantieji ar abu). Australijos ir Skotijos profesiniuose standartuose tikimasi, kad
mokytojai taip pat sukurs mokymosi sgveikg tarp mokiniy. Australijoje patyres mokytojas turéty
sugebeti sukurti ir jgyvendinti jtraukiancig ir teigiamg sgveika, kad reikiamu momentu paremty visus
mokinius. Remiantis Skotijos profesiniais standartais, visi mokytojai turéty sudaryti galimybes
skatinti mokinius dalyvauti diskusijose.

Guerriero (2017) prie mokymosi aplinkos priskiriamas gebéjimas dirbti su nehomogeniskomis
klasémis. Pazymint, jog mokytojo veikloje svarbus darbas su mokiniy jvairove ir tikslingas mokymo
metody pritaikymas prie individualiy vaiky skirtumy ir poreikiy. Remiantis Tomlinson (2014)
pateikiamu terminu, kuris jvardinamas kaip diferencijuotas mokymas, reiskiantis visy mokiniy
individualius poreikius atitinkantis mokymas. Diferencijuotame mokyme atsiZvelgiama j ankstesnes
mokinio zinias, geb¢jimus ir ankstesn¢ patirti, turinéig jtakos atskiry mokiniy mokymosi
efektyvumui, kuris apima kalbos taisyklinguma, kulttiros ir socialiniy bei ekonominiy problemy
itaka. Mokymo pritaikymas klasiy jvairovei yra labai akcentuojamas visy standarty elementas ir yra
vienintelis komponentas, kurj tiesiogiai skatina visi analizuoti profesiniai standartai. Autorés teigimu,
Sie iSskiriami akcentai skiriasi tarp Saliy, nes vieni labiau pabrézia priemones, skirtas mokyti
atsizvelgiant j mokiniy jvairove (Ontarijas ir Skotija), kiti pabrézia skirtingas mokiniy grupes
(NBPTS pagrindiniai pasitilymai, Australija), o kiti nurodo abi mokymo risis: studenty jvairove ir
mokymao priemones (Anglija).

Pedagoginés ir dalykinés kompetencijos vystymas. Guerriero (2017) teigimu, pedagogo
profesinéje veikloje svarbus ziniy elementas, kaip vaikai mokosi ir vystosi bei kaip Sios teorijos yra
susijusios su mokymo praktika, Ziniomis ir supratimu. Autorés teigimu, daugelyje standarty aiskiai
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reikalaujama, kad mokytojai turéty Ziniy ir supratimo apie mokymasi ir tobuléjima. Skotijos,
Australijos ir Amerikos standartai daug démesio skiria mokymosi ir vystymosi teorijoms. | tai
dazniausiai jeina Zinios ir supratimas apie vystymosi etapus, mokiniy mokymasi. Skotijos standartai
kalba apie kognityvinj, socialinj ir emocinj vystymasi, Anglijos ir Australijos standartai apie fizinj,
socialinj ir intelektualinj vystymasi, o Amerikos standartai apie socialinj, fizinj, emocinj ir
intelektualinj vystymasi. Angly kalbos mokytojy standartuose zinios apie tai, kaip mokiniai mokosi
ir kurios yra susijusios su jy tobuléjimu, minimos dviejuose skirtinguose skyriuose, o Kanados
standartuose, tai yra neatsiejama profesiniy ziniy skyriaus dalis. Mokomajai praktikai vis dazniau
naudojami nauji vystymosi pazinimo neurologijos disciplinos tyrimai, kuriuose nagrinéjami
pagrindiniai mokymosi tobulinimo mechanizmai.

Pasiekimuy ir paZangos vertinimas, griZtamojo rySio uztikrinimas. Skiriamos jvairios vertinimo
formos, kurios apima formuojamgjj ir apibendrinamgjj; vertinimg. Daugelis standarty nurodo
vertinimg ir skatina teikti grjztamajj rysj besimokantiesiems. Kahu (2008) griztamajj rysj apibrézia
kaip informacija, kuri teikiama besimokantiesiems apie jy zinias ir pasiekimy rezultatus. Autorés
teigimu, angly kalbos profesiniai standartai nurodo, kad mokytojai pateiks griztamajj rysj savo
mokiniams, padés jiems apmastyti savo pasiekimus ir paskatins mokinius sureaguoti | atsiliepimus.
Skotijos profesiniy standarty pagrindinis bruozas isskiriamas kaip mokiniy saves ir kolegy
vertinimas. Todél mokiniai tampa savo vertinimo iniciatoriais. Skotijos profesiniai standartai
Ipareigoja mokytojus mokymosi procese jvertinti mokinius, taikant jvairias klausimy strategijas,
kurios sprendzia skirtingus mokiniy mokymosi poreikius.

Nuolatinis tobulinimasis ir jsitraukimas j tyrimine veikla. ISskiriamos mokytojy Zinios apie tai,
kaip naudoti duomenis ir tyrimus siekiant padéti jvertinti, vertinti ir tobulinti mokymga. Tai gali turéti
dvi formas: arba paprastai kaip kritinis apmastymas ir tyrimas, arba konkreciai, kaip jtraukimas |
tyrimus ir duomenis. IS Ontarijo mokytojy tikimasi nuolatiniy tyrimy, dialogo ir apmastymy, o i$
Skotijos mokytojy tikimasi ,,sistemingai tirti, analizuoti ir vertinti praktikos poveikj“, o abu Sie
standartai taip pat tikisi, kad mokytojai dalyvaus rengdamas mokomgja literatiirg, moksliniuose
tyrimuose ir realizuodamas Svietimo politikg. Pastarajame mokytojai turéty prisiimti atsakomybe uz
mokymo tobulinimg per profesinj tobulé¢jima, patarimus ir atsiliepimus i§ kolegy. Australijoje
moksliniuose tyrimuose. Skotijoje mokytojai taip pat privalo atlikti pedagoginiy teorijy diegimo ir
edukacinés praktikos tyrimus.

Vats (2020) papildo kity autoriy mintis, kad pedagogas savo veikloje turi remtis moralinémis,
etinémis ir religinémis vertybémis ir rodyti atsidavimg tarnybai. Pedagogo profesijai priskiriama
daugybé reikalavimy, kuriuos pedagogas turi pasiekti, norédamas iSugdyti pageidaujamus mokiniy
elgesio poky¢ius.

ISmanyti dalyko turinj. Siekiant mokyti mokinius, pedagogai veikloje turi gerai iSmanyti dalyka ir
valdyti turinj, kuri mokys. Mokant pradiniy klasiy mokinius, mokytojai turi demonstruoti pagrindines
Zinias i§ daugelio sri¢iy, tokiy kaip kalba, matematika, gamtos mokslai, socialiniai mokslai, sveikata
ir kiino kulttira, menas ir amatai, pagarbos ugdymas ir jogos mokymas. Mokydami vyresniyjy klasiy
mokinius, pedagogai turi turéti giliy konkretaus dalyko Ziniy. Pedagogas, pateikdamas mokymo turinj
mokiniams, kartu motyvuoja juos jsitraukti j veiklas, siekiant pagerinti turimas zinias ir patenkinti
smalsumo mokytis poreikj. Mokytojai, demonstruodami turinj, padeda besimokantiesiems uzmegzti
ry$j tarp skirtingy turinio sri¢iy ar discipliny temy.

19



Palaikyti efektyvy bendravimg. Pedagogo bendravimas klaséje gali biti zodinis ir neverbalinis.
Mokytojai turi buti pakankamai kompetentingi, kad sukurty veiksmingg prasmingg bendravimo su
mokiniais cikla. Mokytojas turi mokéti jautriai bendrauti, naudodamas tinkamga kalba. Kalba, kuria
mokytojas bendrauja su mokiniais, tévais, darbuotojais ir kolegomis, turi atitikti mokinio amziy, lytj,
religija, ras¢ ir psichologinj iSsivystyma.

Nukreipti mokinius mokymo procese. Pedagogai savo veikloje siekia ugdyti sveika, subalansuota
asmenybe. Todél pedagogams svarbu sukonstruoti veiklg taip, kad tai skatinty vaiko jvairiapus;j:
fizinj, intelektualinj, socialinj, moralinj ir emocinj vystymgsi. Pedagogai mokymo veiklose ugdo
mokiniy geb¢jima mokytis, kad jie jgyty geb&jimy mokytis visg gyvenima.

Ugdyti besimokandiyjy poZiiirj j problemy sprendima. Siuolaikiniams pedagogams svarbu
organizuoti mokymo(-si) procesa taip, jog jo veikla formuoty kritinio, kiirybisko ir analitinio mokiniy
mastymo jgidzius.

Vystyti efektyvaus vertinimo planus. Pedagogas planuoja jvairias vertinimo proceddiras, skirtas
mokiniams pasiekti i§ anksto nustatytus mokymosi tikslus. Mokymo procese pedagogai taip pat
nuolat vertina savo paciy elgesj ir mokymo proceso s¢kminguma.

Schleicher’is (2012) ataskaitoje pazymima, mokymasis bendradarbiauti su kitais ir ry§io uzmezgimas
naudojant technologijas - yra esminiai jgiidziai ziniomis grjstoje ekonomikoje. Daugiau nei 250
mokslininky 1§ 60 institucijy tarptautiniu mastu jgidzius suskirsté | keturias placias kategorijas, kurias
svarbu ugdyti mokymo procese:

Ugdyti mokiniy mastymo sritis: kiirybiSkuma, kritinji mastyma, problemy sprendimg, sprendimy
priémima ir mokymasi.

Palaikyti efektyvy bendravima ir bendradarbiavima.

Taikyti (IRT) jrankius darbui: informacines ir rySiy technologijas (IRT) ir vystyti informacinj
rastinguma.

Ugdyti gebéjima gyventi pasaulyje: mokyti pilietiSkumo, gyvenimo jgudziy ir karjeros plétojimo
bei asmeningés ir socialinés atsakomybes.

Elgesio, poZiiirio, vertybiy ugdymas. Autoriaus teigimu, tenka susidurti su vis didesniais i$§tkiais
pasaulyje: didéjant sudétingumui, Zmonija vis labiau supranta, kaip svarbu tikslingai ugdyti
charakterio bruozus, (pvz., prisitaikymas, atkaklumas, atsparumas) ir su moralines savybes (dorybe,
teisingumg, empatija, etikg). Charakterio ugdymas taip pat tampa neatskiriama pedagogo veiklos
dalimi daugelyje pasaulio mokykly.

Siuolaikiniams mokytojams vertéty apsvarstyti ugdymo turinio aktualuma, nes mokiniy motyvacijos
stoka ir daZnas atsiribojimas nuo ugdymo veiklos, atspindi mokyklos nesugeb¢jima susieti turinio su
aktualumu realaus pasaulio kontekste. Ataskaitoje siiloma permastyti mokomy dalyky reikSminguma
ir pritaikomuma, kartu stengiantis rasti didesne¢ pusiausvyrg tarp konceptualumo ir praktiSkumo.

Schleicher’is (2012) ataskaitoje pazymima, kad mokymo programos jau yra perpildytos turiniu, todél
besimokantiesiems daug sunkiau jgyti, o pedagogams kartu ir mokyti jgidZiy giliai pasineriant }
projektus. Taip pat teigiama, kad nors yra tam tikras sutarimas dél to, kas yra jgiidziai ir kaip mokymo
metodai per projektus gali turéti jtakos igiidziy igijimui, per mokslo metus liecka mazai laiko,
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atsizvelgti | didziulj mokymo turinio programy pobid;j ir mokytojo kompetencijai, derinant Zinias ir
igtidzius kartu su vadovavimo medziaga ir vertinimo terminais.

Vadahi (2015) tyrimas, atliktas pateikiant mokiniy ir mokytojy nuomong apie s€kmingo Siuolaikinio
mokymo bruozus: mokiniai kaip sékmingo mokymo savybes i$skiria: mokymo rimtumg, aiSkuma,
objektyvy vertinima, skirtingy metody taikyma déstyme, humoro jausmg, meile mokiniams, mokiniy
psichologinés pusés pripazinimg, konsultavimg. Mokytojai apibiidinami kaip efektyviis, turintys
profesinj pasirengima, bendravimo jgudzius, kiirybisSkuma, kaip mokytojai, kurie naudoja naujus
mokymo metodus, iniciatyvis bei turintys gerg humoro jausma.

Tuo tarpu tyrime apklausti pedagogai pagrindiniu Siuolaikinio mokymo elementu iSskiria mokytoja,
kuris turi profesinj pasirengima, bendravimo jgudzius, kirybiSkuma, naudojasi naujais mokymo
metodais, pasizymi sumanumu, kuklumu ir humoro jausmu. Taip pat iSrySkinama pagrindiné
s¢kmingo mokytojo savybe - tai gebéjimas uzmegzti gerus santykius su mokiniais. Mokiniai papildo,
jog mokytojas yra geras, kai gerai moka bendrauti su mokiniais, kai supranta situacija ir pataria,
gerbia ir yra Salia.

Nors daugelis autoriy savaip iSskiria Siuolaikinio pedagogo veiklas ir jy realizavimo reik§m¢ ugdymo
procesui, tac¢iau galima jzvelgti tam tikras pasikartojancias svarbias Siuolaikinio pedagogo veiklas
(zr. 1 lentelg).

1 lentelé. Siuolaikinio pedagogo veiklos

Autoriai Veiklos sritis Siuolaikinio pedagogo veiklos

Nessipbayeva (2012) Pedagogy lyderysté Kolegy bendradarbiavimas, apimantis mokyklos
mokykloje kaip tobulinimo planus, dalyvavimg profesinio
organizacijoje tobuléjimo uZsiémimuose, atstovavimag savo

mokiniy ir mokyklos, praktikuojama pozityvy
mokiniy mokyma(-si), aukstus etikos standartus.

Pedagogy lyderysté Mokytojo vadovavimas klas¢je: pazangos
klaséje vertinimas, mokymo planai, mokymosi aplinka,
mokiniy elgesio valdymas, bendravimas.

Pedagogo veiklos Mokiniy mokymosi analizavimas ir proceso
refleksija tobulinimas, profesinio augimo susiejimas su savo
profesiniais tikslais dalyvaujant profesinio
mokymosi ir tobuléjimo veiklose.

Mokiniy mokymosi Nustatomi atskiry mokiniy raidos pasiekimai ir
nukreipimas atitinkamai planuojamas mokymas, naudojama
jvairi medziaga ir metodai, technologijy
integravimas j mokyma, skatinamas mokiniy
bendradarbiavimas ir lyderysté, kuriamas rysys su
mokiniais, vyksta mokiniy pazangos stebéjimas ir
vertinimas.
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Mokomojo dalyko
turinio iSmanymas ir
nuolatinis
tobulinimasis

Demonstruojamos atitinkamo lygio turinio zinios
pagal savo specialybe, susiejant jas su kitomis
disciplinomis, kurios apima pasaulio suvokima.

Vadahi (2015)

Mokymo planavimas
ir organizavimas

Siekiama visiskai aiSkiy ir jveikiamy tiksly.
Mokiniams sudaromos salygos patiems organizuoti
savo darba.

Organizuojamos dominancios ir jtraukiancios
pamokos. Siekiama, jog mokiniy kalba bty
iSvystyta ir turtinga.

Veiklos planavimas ir pasirengimas, mokymo
tobulinimas, mokymosi valdymas, kuriamas klasés
klimatas, vykdomas mokiniy paZzangos vertinimas,
mokymo ir vertinimo refleksija.

Mokymo vertinimo ir
pazangos stebésenos
planavimas,
organizavimas,
realizavimas

Atstovaujantys mokytojai yra nukreipti i vaika,
kuris yra mokymosi proceso centre, 0 mokytojas
kuria tik tokig aplinka, kuri atspindi §ia perspektyva.

OECD (2020)

Klasés mokymosi
aplinkos kiirimas

Kuriama mokymosi aplinka, kurioje mokymasis
biity saugus, bei skatinty Siltus nariy santykius,
kurie yra jautriis kulttirinei bei funkcinei

jvairovei. Kuriamos pagalbos mokiniams sistemos,
iskaitant akademing pagalbg klaséje ir uz jos

riby. Atsizvelgiama j besimokanciyjy fizing ir
emocing sveikata. Pasitelkiamos mokymo
strategijos, kurios apima kognityvinj aktyvavima,
suteikiant erdvés savarankiskumui ir
bendradarbiavimui.

OECD (2020), Révai,
Guerriero (2017), Pollard
(2010).

Nuolatinis
kompetencijos
vystymas

v v —

nedelsiant juos sprendziant, nustatomi mokymosi
poreikiai. Zinios apima: dalykinj turinj, bendra
pedagoging praktikg ir technologines Zinias, kurios
gali biiti jgytos tiesiogiai tyrinéjant veikla ir aktyviai
dalyvaujant moksliniuose tyrimuose, taip pat i$
profesinés patirties, bendradarbiaujant bei keiCiantis
informacija su kolegomis.

OECD (2020), (Paniagua,
Istance, 2018), Révai,
(2020), Guerriero, Révai
(2017).

Mokymosi strategijy
parinkimas

Derinti jvairias strategijas, atsizvelgiant j uzduotj,
savo jgiidzius ir pasitikéjima bei mokiniy reagavimo
lygi. Nuolatos kurti naujus sprendimus ir pritaikyti
kity sprendimus, pasitelkiant studijas, intuicijg ir
bendradarbiavima.
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OECD (2020), Vincent,

Vertinimo proceso

Vykdant vertinima atsizvelgiama j mokiniy

Lancrin ir kt. (2019), Kuhl valdymas integruotas Zinias, jgadZius ir pozitrj j taikomas
ir kt. (2019), Conley, uzduotis. Vertinant prisitaikoma prie jvairiy
(2018), Tarabini, studenty grupiy ir turint vienodus liikes¢iy visiems,
Castejon, Curran nepaisant socialiniy stereotipy.
(2020), EBPO (2017).
Révai, Guerriero I besimokantjjj Eksperimentavimas su naujais metodais
(2017), Ulferts, (2019) orientuoty techniky, ir reagavimas j emocinius mokiniy poreikius
Vadahi (2015). metody, jrankiy aktyviai kuriant §iltus santykius su jais.

taikymas Ivairiy metodiky taikymas mokymo procese:

mokymasis per projektus, programuotos pamokos,
mokymasis per atradimus, mokymas ir mokymasis
sprendziant problemas, aktyvus mokymasis,
smegeny Sturmo technikos, ,,W* diagrama,
klasteris, sagvoky lentelé, jterpimo technika, technika
i$saugoti paskutinj zodj ir kiti mokymosi metodai.
Sukuriamos mokymosi sglygos taikant jvairias
priemones (pavyzdziui: socialinés

medijos, televizija, iliustravimas paveiksléliais ir

kt.).

Jan (2017)

Technologijomis
grjsto mokymo(-Si)

Mokiniy skatinimas ] turimas technologines
priemones zitiréti kaip j vertingus jrankius, kurie

igyvendinimas padeda susitelkti j veikla ir jgyti ziniy.
OECD (2020), Guerriero Profesinés Plétojamos profesinés zinios, bendrosios
(2014). kompetencijos pedagoginés zinios,
vystymas turinio zinios, pedagoginio turinio zinios.
Vystomas motyvavimas, savireguliacija, profesiniai
jsitikinimai apie mokyma ir mokymasi bei dalyko
turinj.
Curriculum Mokymosi tiksly planavimas, mokymosi programy
planavimas struktlirizavimas ir iStekliy parinkimas.

Itraukios klasés
mokymosi aplinkos
kiirimas

Kuriama klasés mokymosi aplinka, kur svarbu
suderinti mokytojy lukescius, sukurti aplinka,
kurioje su mokiniais biity elgiamasi pagarbiai, bet
kartu jtraukiant mokinius dalyvauti mokymesi.
Konstruojama mokymosi sgveika tarp mokiniy.
Kuriama ir jgyvendinama jtraukianti ir teigiama
sgveika, reikiamu momentu paremiant visus
mokinius. Atsizvelgiama ] mokiniy jvairove ir
tikslingus mokymo metodus, pritaikant prie
individualiy vaiky skirtumy ir poreikiy

Pedagoginés ir
dalykinés
kompetencijos
vystymas

Nuolat plétoti Zinias, kaip vaikai mokosi ir vystosi
bei kaip Sios teorijos yra susijusios su mokymo
praktika, ziniomis ir supratimu.
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Pasiekimy ir
pazangos vertinimas,
griztamojo rysio

Teikiamas grjztamasis rySys savo mokiniams,
padedant jiems apmastyti savo pasiekimus ir
skatinant mokinius sureaguoti |

uztikrinimas atsiliepimus. Mokymosi procese sickiama jvertinti
mokinius, taikant jvairias klausimy strategijas,
kurios sprendzia skirtingus mokiniy mokymosi
poreikius.

Nuolatinis Pedagogy dalyvavimas mokymuose, moksliniuose

tobulinimasis ir
isitraukimas j tyrimy
veiklg

tyrimuose ir politikos klausimuose prisiimant
atsakomybe uz mokymo tobulinima per profesinj
tobuléjima, patarimus ir atsiliepimus i$ kolegy.

Vats (2020)

ISmanyti dalyko
turinj

Mokant pradiniy klasiy mokinius, mokytojai turi
demonstruoti Zinias i§ daugelio sri¢iy, tokiy kaip
kalba, matematika, gamtos mokslai, socialiniai
mokslai, sveikata ir kiino kultira, menas ir amatai,
pagarbos ugdymas ir jogos mokymas.

Mokydami vyresniyjy viduriniy mokykly ir
aukstyjy mokykly pedagogai turi turéti giliy
konkretaus dalyko ziniy.

Pedagogas, pateikdamas mokymo turinj mokiniams,
kartu motyvuoja juos jsitraukti i veiklas, sickiant
pagerinti turimas zinias ir patenkinant smalsumo
mokytis poreikj, taip pat padeda besimokantiesiems
uzmegzti ry$j tarp skirtingy turinio sriciy ar
discipliny temy.

Palaikyti efektyvy
bendravima

Pedagogas palaiko jautry bendravimg, naudodamas
tinkamga kalba, kuria bendrauja su mokiniais, tévais,
darbuotojais ir kolegomis, kuris atitinka mokinio

amziy, lytj, religija, ras¢ ir psichologinj iSsivystyma.

Nukreipti mokinius
mokymo procese

Pedagogai savo veikloje ugdo sveika, subalansuotg
asmenybg. Todél pedagogams svarbu sukonstruoti
veikla taip, kad tai skatinty vaiko jvairiapus;: fizinj,
intelektualinj, socialinj, moralinj ir emocinj
vystymasi. Pedagogai mokymo veiklose ugdo
mokiniy gebéjima mokytis tarp besimokanciyjy,
kad besimokantieji jgyty gebéjimy mokytis visa
gyvenima.

Ugdyti
besimokanciyjy
poziiirj j problemy
sprendima

Pedagogai rengia mokymo(-si) procesa taip, jog
veikla formuoty kritinio, kiirybisko ir analitinio
mokiniy mastymo jgiidzius.

Vystyti efektyvaus
vertinimo planus

Pedagogas planuoja jvairias vertinimo procediras,
skirtas mokiniams pasiekti i§ anksto nustatytus
mokymosi tikslus. Mokymo procese pedagogai taip
pat nuolat vertina savo paciy elgesj ir mokymo
proceso s€kminguma.

Schleicher (2012)

Ugdyti mokiniy
mastymo sritis

Kirybiskuma, kritinj mastyma, problemy
sprendima, sprendimy priémima ir mokymasi.
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Palaikyti efektyvy Palaikyti bendravimg ir bendradarbiavima.

bendravima

Taikyti Taikyti informacines ir ry$iy technologijas (IRT) ir

(IRT) jrankius darbui vystyti informacinj rastinguma.

Ugdyti mokiniy Mokyti pilietiSkumo, gyvenimo jgudziy ir karjeros

gebéjima gyventi plétojimo bei asmeninés ir socialinés atsakomybeés.

pasaulyje

Mokiniy elgesio, Ugdyti charakterio bruozus (pvz., prisitaikymas,

poziiirio, vertybiy atkaklumas, atsparumas), moralines savybes

ugdymas (dorybe, teisinguma, empatija, etikg), ugdyti
charakterj.

Kaip matoma lentel¢je tick Révai, Guerriero (2017) Nessipbayeva (2012) Vadahi (2015) OECD
(2020) akcentuoja i besimokantjjj orientuoty techniky, metody, jrankiy taikymo veikla. Vadahi
(2015), OECD (2020), Guerriero (2017) apraso mokymo planavimo ir organizavimo procesa ir
pazangos vertinimg. Mokomojo dalyko turinio iSmanyma, nuolatinj tobulinima ir
technologijomis grista veikla jvardina Guerriero (2017), Jan (2017), Schleicher’is (2012).
Kuriamas bendradarbiavimo rySys tarp kolegy bei mokiniy jvardinamas Nessipbayeva (2012),
OECD (2020), Révai, Guerriero (2017), Schleicher’is (2012). Pedagogo veiklos refleksijos taikyma
pedagogo veikloje mini Nessipbayeva (2012), Vadahi (2015). Mokiniy mokymosi nukreipimas -
Vats (2020), Nessipbayeva (2012), Vadahi (2015). Itraukios klasés mokymosi aplinkos kiirimas
ivardinamas autoriy OECD (2020), Guerriero (2014), Nessipbayeva (2012), Vadahi (2015), Vats
(2020). Nuolatinis profesinés kompetencijos vystymas isskiriamas autoriy Nessipbayeva (2012),
Vadahi (2015), OECD (2020), Guerriero (2014). Mokymosi strategiju parinkimas pastebimas
daugelio autoriy OECD (2020), Paniagua, Istance (2018), Révai, (2020), Guerriero, Révai (2017).
Curriculum planavimas minimas OECD (2020), Guerriero (2014), Schleicher’is (2012).
Schleicher’is (2012), Vats (2020), Nessipbayeva (2012) isryskina, jog pedagogams svarbu palaikyti
efektyvy bendravimg. Vats (2020) ir Schleicher’is (2012) pazymi, jog svarbu pedagogams ugdyti
mokiniy mastymo sritis, kurios apima elgesi, poZiiirj, vertybes ir gebéjima gyventi pasaulyje.
Ivairias kity autoriy minimas pedagogo veiklas Nessipbayeva, (2012) sujungia j lyderyste mokykloje
kaip organizacijoje, kuriant pozityvia mokymosi aplinka, kuri apima mokiniy elgesio valdyma,
bendravima. Ir pedagogy lyderyste klaséje, kuri apima mokytojo vadovavimg darant jtaka klaséje.

Apzvelgus jvairiy mokslininky pateikiamas Siuolaikinio mokytojo veiklas, toliau pateikiamos
susistemintos ir sujungtos daugelio jvairiy autoriy jvardinamos pedagogo veiklos (zr. 2 paveiksla.):
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Mokiniy
elgesio,
poZidrio,
wvertybiy
ugdymas
Ugdyti makiniy
gebejimg \
gwentl_ refleksia
pasaulyje

Pedagoso

Mok __'-ferti nima

Ugdyti mokiniy
mgstymo sritis planavimas,

Organizavimas,
realizavimas

Palaikyti
efektyvy

bendravimg _'_'—‘_‘—*—-——_._____‘__ Siuolaikinio organizavimas

pedagogo
veiklos

Mokomo dalyko
urri ur
("I"'_r"fu_l “E“ iEmanymas ir
planavimas nualatinis
tobulinimase

Itraukios klases.
maol o5l ma
aEJ-I_lnI»:-:E. nukreipimas
kirimas

Technologi- | besimokant,
" aris orientuot
jomisgristo Itechnil»:qq
. mctl»a'vn'_n:b_[sq | o Metost iraril
igyvendinimas / Mokymosi Nu-:nl.:gm_m taikymas

| strategijy profesines

parinkimas kompetencijos
wystymas

2 pav. Siuolaikinio pedagogo veiklos

Toliau Siame darbe bus remiamasi 2 pav. iSskirtomis Siuolaikinio pedagogo veiklomis. ISskyrus
Siuolaikinio pedagogo veiklas, toliau verta nagrinéti nuotolinio mokymosi sampratos traktuotes.

1.2. Nuotolinio mokymosi sampratos traktuotés

Nuotolinio mokymo formos ir naudojamos technologijos nuolat kito. Pirmosios - korespondencija
pastu, mokymasis susirasin¢jant, naudojant transliacijg ir kompiuterj (Anderson, Simpson, 2012).
Véliau dominavo spausdinimo technologija nuotoliniu budu. Pasto paslaugos paplitimas leido
mokytis uz fiziniy universitety riby (Caruth, Caruth, 2013). Daugelis organizacijy émési
neakivaizdinio ugdymo, bandydamos uztikrinti mokymo lygias galimybes ir socialinj teisinguma
(Simonson ir kt., 2015). Pirmosios kartos nuotolinis mokymas sieké iSplésti Svietima ypatingai tiems
besimokantiesiems, kurie turéjo ribotg prieiga prie Svietimo iStekliy, institucijy arba jy visiskai
netur¢jo (Saykili, 2018; Anderson & Simpson, 2012).
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Nuotolinis mokymas taip pat yra platus pozitris, kuriam buidinga didelé jvairové. Tokie skirtumai
apima naudojamy laikmeny ar technologijy formas (spausdinimas, radijas, kompiuteris), mokymosi
pobiidj (seminaras, pamoka, paskaita, papildant tradicinj mokyma); institucing aplinka, sprendziamy
temy skirtumus, interaktyvumo palaikymo lygius (kontaktinio, internetinio, miSraus ir jokio) (Burns,
2011).

Burns (2011) pastebi, kad technologijos, tokios kaip radijo ir garso, kurios yra tokios pat efektyvios
arba net galingesnés uz mokytojo mokyma nei tradicinis modelis. 2 lenteléje pateikiamos tradicinés
nuotolinio mokymo formy klasifikacijos, remiantis jy vyraujancia technologijy priemonémis ir
aptariami pagrindiniai kiekvieno i8S jy su dazniausiai pasitaikantys pavyzdziai.

2 lentelé. Nuotolinio mokymo formos ir pagrindiniai jy pavyzdziai (Burns, 2011)

Nuotolinio mokymo formos Pavyzdziai

Korespondencijos forma Spausdinimas.

Garso forma Tinklalaidés (ang. broadcast);
transliavimas (per garso juostg arba kompaktinius diskus);
radijas;

garso konferencijos ir telefonas;
radijo tinklalaidé.

Televizijos forma Televizijos transliavimas (mokomasis);
vaizdo konferencijos;

vaizdo jrasai.

Kompiuteriniai daugialypés Interaktyvus vaizdo jrasas (diskas ir juosta);
terpés modeliy formos CD-ROM:

Skaitmeniniai vaizdo diskai (DVD / VCD);
Interaktyvi multimedija.

Internetiné forma Kompiuterinis bendravimas;

internetiné prieiga prie World Wide Web prisijungimo internetiniai kursai (el.
mokymasis)

internetinés konferencijos (interneto transliacijos ir internetiniai seminarai)
virtualios klasés / mokyklos (kibernetinés mokyklos) ir universitetai

27



Mobiliyjy jrenginiy forma Rankiniai prietaisai;

nesiojami medijos leistuvai (podcasting);
mobilieji telefonai ir iSmanieji telefonai;
plansetiniai kompiuteriai;

elektroninés skaityklés.

Pabréziama, kad kai kurios ugdymo formos gali buti naudojamos klasé¢je, kitos naudojamos pries
jeinant } mokykla arba pritaikomos po pamoky ar mokykloje pertrauky metu.

Nuotolinio mokymosi samprata literatiiroje apibréziama jvairiai. Toliau darbe analizuojami autoriy
pateikiami nuotolinio mokymo sampraty panasumai ir skirtumai.

Nuotolinio mokymosi ir nuotolinio mokymo samprata (angl. distance learning, distance
education). Bozkurt’as (2019) nuotolinj ugdyma apibrézia kaip bet kokig mokymosi veiklg
formalioje, savaimingje ir neformaliose srityse, kurig palengvina informacinés ir komunikacijos
technologijos, siekiant sumazinti tiek fizinj, tiek psichologinj atstuma ir padidinti interaktyvuma bei
bendravimg tarp besimokanciyjy, mokymosi Saltiniy ir pagalbininky.

Burns (2011) nuotolinj mokymg jvardina kaip ugdymo procesg ir sistema, kai visa arba didzioji
mokymo dalis vykdoma atsiribojus nuo vietos, tinkamai pasirenkami specialiis mokymo
metodai, bendravimo biidas, elektroninés ir komunikacinés technologijos.

Bakonis (2020, p. 5) nuotolinj mokyma(-si) taip pat sieja su mokymo proceso organizavimu, taciau
iSryskina bendry tiksly siekimo elementg. Autoriaus teigimu, skirtingose vietose btidami mokiniai
bendrauja su mokytoju, sieckdami bendry mokymo tiksly.

Taip Sig sampratg papildydamas mokytojo ir besimokanciyjy sgveikos per atstumg elementu, kuris
leidZia mokytojui laiku reaguoti | besimokanciuosius. Taigi mokymosi medziagos paskelbimas arba
transliavimas besimokantiesiems néra laikomas nuotoliniu mokymu. Mokytojai turi dalyvauti
procese gaunant griztamaji rysj i§ besimokanciyjy (Burns, 2011).

Nuotolinio mokymosi samprata galima analizuoti per mokymo(-si) paradigmy pasikeitimus. Bakonis
(2020) pateikia tris mokymo, mokymosi, savivaldaus mokymosi paradigmas, kuriy realizavimas
priklauso nuo pedagogo iskelty ugdymo tiksly, turimos patirties. Pedagogas, taikydamas mokymo
paradigma, perduoda ugdymosi turinj, o0 mokymosi paradigmoje siekiama sukurti mokymosi aplinka.
Savivaldaus mokymosi paradigmoje pedagogas siekia mokymosi poreikius atitinkan¢ios mokymosi
aplinkos sukiirimo.

Holmberg’o pateiktame apibrézime daugiausia démesio skiriama besimokanciojo, Svietimo
organizacijos bendravimui. Nuotolinio mokymo samprata apima mokymo(-si) veiklg atskiro
besimokanciojo ir ji palaikancios organizacijos kognityvinéje ir (arba) psichomotoringje bei
emocingje srityse. Siam poziiriui biidingas nenutriikstamas bendravimas ir gali biiti vykdomas bet
kur ir bet kada, todél jis patrauklus suaugusiems, turintiems profesiniy ir socialiniy jsipareigojimy
(Saykili, 2018).

Analizuojant moksline literatirg, galima pastebéti su nuotoliniu mokymu susijusiy traktuociy:
internetu gristas mokymasis, mokymgsi internete, e-mokymasis, virtualusis mokymasis. Sios
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sampratos toliau darbe bus analizuojamos ir lyginamos atskleidziant su nuotoliniu mokymu susijusiy
sampraty santyki.

Internetinj mokymasi sieja su ziniatinklio narSyklés technologija, daznai teikiama internetu arba
intranetais. Internetu grjstas mokymasis (angl. Web-based learning) yra susijes su mokymosi
medziaga, pateikiama Ziniatinklio narSykléje, jskaitant ir tai, kai medziaga jraSoma j kompaktinj diska
ar kitg laikmeng (Khan, 2001).

Mokymasi internete arba mokymasis prisijungus (angl. Online learning) sampratoje kalbama apie
medziaga, teikiama internetu arba intranetais. Mokymasis internetu yra susietas su turiniu, kuris
lengvai pasiekiamas kompiuteryje. Turinys gali biiti internete arba tiesiog jdiegtas kompaktiniame
diske, arba kompiuterio standziajame diske. Neretai e-mokymasis siejamas su mokymusi internetu,
ta¢iau mokymosi internetu samprata buvo sukurta anksciau nei atsirado ziniatinklis (Kuo, Tsai,
Wang, 2021).

Literatiroje galima aptikti ir sampratg e-mokymasis (angl. E-learning ) traktuote, kurioje
akcentuojama, jog mokymosi veikla, susijusi su kompiuteriy tinklais, ir pabrézia, kad e- mokymasis
néra tik nuotolinis mokymasis. E-mokymasis dazniausiai siejamas su veikla, kuri vienu metu apima
kompiuterius ir interaktyvius tinklus. Kompiuteris nebiitinai turi biti pagrindinis veiklos elementas
ar teikti mokymosi turinj. Tac¢iau kompiuteris ir tinklas turi reik§mingai dalyvauti mokymosi veikloje
(Algahtani, Rajkhan, 2020).

Singh’és, Thurman’o (2019) teigimu, mokymasis internetu labai daznai literatiroje yra vartojamas
lygiagreciai kaip sinonimas su internetu grjstu mokymusi (angl. Web-based learning) ir e-mokymusi
(angl. E-learning ) bei nuotoliniu mokymu (distance education), nes daugeliui jvardinty nuotolinio
mokymo formy jgyvendinimui Siandien reikalingas internetas. O kai traktuotés tekste vartojamos
pakaitomis, paprastai tai apibrézia erdvés tarp mokytojo ir mokinio pasikeitimus naudojant internetu
paremtas technologijas.

Virtualusis mokymasis (angl. virtual learning) dazniausiai reiskia mokymasi ne tik internetu, bet ir
specialiose virtualiose mokymosi aplinkose. Pasak Silvos (2011), virtuali mokymosi aplinka (VLE)
yra programiné jranga su jrankiais, skirtais kurti, mokyti ir valdyti veikla, kuri paprastai yra
naudojama pamokoje. Sios aplinkos skiriasi keliais aspektais: kalba, kuria jos buvo sukurtos,
siilomomis priemonémis, mokymosi proceso dalyviy saveikos funkcijomis. Kai kurie verti paminéti
aplinky pavyzdziai: Moodle, AulaNet, TelEduc ir kt. Autoré pabréZia, jog Siose virtualiose aplinkose
gausu jrankiy su pedagoginiais iStekliais ir veiklomis, per kurias galima suteikti keletg funkcijy, skirty
dalyviy sgveikai ir interaktyvumui. Droessiger’¢ ir kt. (2020) pabrézia, kad ,,naudojant virtualias
mokymosi aplinkas, vaizdo konferencijy sistemas, modeliavimo programas, internetg ir mokymasi
perkélus j virtualig erdve, vyksta virtualusis mokymasis*.

Nuotolinio mokymosi biidas daznai lyginamas su tradiciniu mokymu(-si), kuris suprantamas kaip
mokymo(-si) procesas, kai besimokanciyjy ir mokytojy sgveika vyksta toje pacioje erdvéje, tokiu pat
metu. Tradiciniame mokyme besimokantieji vaidina labiau pasyvy vaidmenj nei aktyvy. Dazniausiai
visi mokiniai klauso mokytojo. Mokytojai privalo turéti veiksmingus raS§ymo ir kalb¢jimo jgtidZius,
nes dazniausiai turi spresti mokiniy problemas per numatyta laika (Saini, Wahid, Purohit, 2014).

Toliau Siame darbe bus remiamasi nuotolinio mokymo(-si) traktuote, kuri suprantama kaip
mokymosi procesas, kuriame mokytojas ir mokinys yra skirtingose vietose, 0
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bendradarbiaujant ir pateikiant mokymosi medZiaga naudojamos informacinés ir
komunikacinés technologijos.

Cost’o, Souz’o, Valentim’o ir kt. (2020) teigimu, nuotolinis mokymas gali biti vykdomas
sinchroninémis komunikacijos priemonés, kai dalyviai tuo paciu metu yra prisijunge prie aplinkos
realiuoju laiku. O asinchroninés komunikacijos priemonés yra tokios, kurioms nereikia fizinio
dalyviy buvimo ir jos gali bendrauti be laiko nustatyty apribojimy.

Misrus mokymas(sis) pasizymi nuotolinio mokymo ir klas¢je vykdymo mokymo(-si) saveikos
deriniu. Siuo atveju kombinuojami asinchroninio ir sinchroninio mokymosi biidai. Mi§rus mokymasis
literatiroje daznai dar vadinamas hibridiniu arba kombinuotu mokymusi (Philipsen ir kt., 2019).
Misrioje virtualioje klas¢je viena grup¢ seka pamoka klaséje ir tuo paciu metu besimokantieji seka
pamoka nuotoliniu biidu i§ pasirinktos vietos. Sis mokymo metodas suteikia dar daugiau lankstumo,
ypa¢ mokiniams, kurie, pavyzdziui, ilgiau serga arba dél kity apribojimy negali dalyvauti kontaktinéje
pamokoje (Raes ir kt., 2020).

Nuotolinio mokymo(-si) procesas skirstomas pagal skirtingas tris funkcines paskirtis: 1) mokymo
metoda, naudojama perteikti informacija; 2) mokymo formg, kaip mokomyjy uzsiémimy
organizavimo buda; 3) mokymo(-si) strategija, kaip mokymosi proceso tikslo pasiekimo
organizavimg. Paskirtys pateikiamos 3 lentel¢je.

3 lentelé. Nuotolinio mokymo funkcinés paskirtys (Melnikovas, 2017)

Mokymo | Tam tikros mokomosios medziagos dalies (pvz., paskaitos) turinio perteikimas korespondentiniu ir
metodas audiovizualiniu bidu.

Mokymo | Tam tikras mokytojo ir mokinio tarpusavio sgveikos biidas, uztikrinantis abipusj jy rysj ir naudojamas
forma kaip tradicinio mokymo klaséje alternatyva.

Mokymosi | Didesne mokymosi proceso valdymo laisve mokiniams suteikiantis individualus biidas organizuoti ir
strategija panaudoti savo specifines galimybes, siekiant veiksmingai iSmokti.

Pastebima, kad nuotolinio mokymosi sampraty mokslingje literatiiroje yra jvairiy, kaip ir skirtingy
apibréz¢iy. Dalis autoriy teigia, kad kiekviena sgvoka turi skirtingas mokymosi veiklos savybes.
Reikalingas tikslus naudojamy funkcijy vartojimas, nes atsitiktinio bruoZzo naudojimo nepakanka, kad
bty galima vadinti tam tikros riiSies mokymu. Pavyzdziui, programos paleidimas i$ serverio néra
priskiriamas el. mokymuisi, o elektroninio laisko siuntimo po pamokos mokytojui dar negalima
laikyti nuotoliniu mokymusi. Apibendrinant internetinio, virtualaus, elektroninio mokymo(-si)
sampratas iSrySkinama pagrindiné jy savybg, tai technologijy taikymas ugdymo procese. Nuotolinio
mokymo(-si) sampratos i$skirtinumas, bandant pabrézti besimokanciyjy ir pedagogy darbo vietos
atskyrima, o organizuojamas jis gali biiti tiek asinchroniniu, tiek sinchroniniu, tiek miSriu budu.
ISanalizavus nuotolinio mokymosi sampratos traktuotes ir atskleidus susijusiy sampraty santyki,
toliau darbe svarbu nagrinéti nuotolinio mokymosi proceso jgyvendinima.

1.3. Nuotolinio mokymosi procesas

Hack’o (2016, p. 46) pateikia nuotolinio mokymosi proceso modelj, kuris dar jvardinamas kaip
piramidinis modelis, kurj suskirsto j lygius: (1 lygis) poreikiy jvertinimas, besimokanciyjy
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analizavimas, tiksly iSdéstymas, iStekliy analizé; (2 lygis) tiksly kiirimas, derinimas ir seky
nustatymas, mokymosi veiklos planavimas; (3 lygis) vertinimo strategijy kiirimas, atsiliepimy
teikimas ir gavimas; (4 lygis) analizavimas ir stebésena.

Sio pateikto Hack (2016) mokymo proceso modelio lygiai atsispindi nuotolinio pedagogo veiklose.

Droessiger’¢ ir kt. (2020), atlike moksliniy $altiniy analize¢ tarptautiniu ir nacionaliniu mastu, pateikia
mokymosi organizavimo procesy palyginimg realizuojant tradicinj, nuotolinj ir misry mokymosi
biida, akcentuojant atskiras proceso fazes ,remiantis (ADDIE) modeliu (zr. 4 lentel¢). Pastebima, kad
daugelis pateikiamy modeliy pasizymi nuotolinio mokymosi ir nuotolinio darbo organizavimo
procesais: poreikiy analizés ir planavimo, kirimo, diegimo, jgyvendinimo (teikimo), ir vertinimo
(Droessiger ir kt., 2020).

4 lentelé. Mokymosi organizavimo procesy palyginimas (adaptuota remiantis Droessiger ir kt., 2020)

Procesai Mokymosi budai
Tradicinio Nuotolinio Misraus

Planavimo | Mokykla gauna ministerijos | Institucija centralizuotai Mokykla centralizuotai planuoja
patvirtinta mokymo planuoja per¢jima | NM ir teikia | peréjima j miSry mokymosi buda
programa, paramg mokytojams planuojant | ir teikia paramg mokytojams
planuoja tradicinj tvarkarastj | dalyku tr?nsfgrmavimq, - planuojant dalyky
ir veiklas; atsizvelgiant j tvarkarastj ir transformavima.

Universitetai savarankiskai Kitas nuotolinio mokymo(-si) Ypatingas démesys tvarkarascio
planuoja tradicinio salygas. planavimui, sifilo atvirus Svietimo
mokymosi taikymo bida, iSteklius dalyko teikimui
tvarkaragtj, bei nuotolinio mokymo(-si) budu,
skaitmenizuoja ir atestuoja Galimas apverstos klasés metodas
visus mokymosi modulius, jrasant pamokas i§ anksto ir

taip uztikrindami jy kokybe. teikiant VMA.

Kirimo Sio proceso néra, jeigu Individualiai transformuoja Individualiai transformuoja
netaikomas technologijomis | mokymosi turinj, taikydami mokymosi turinj, taikydami
gristas mokymasis. pasitlytas ir palaikomas pasitlytas ir palaikomas

technologijas; technologijas.; integruoja

integruoja mokymosi turinj j mOkymOS} turl'ru ] virtualig

virtualig mokymosi aplinka; mokymosi aplinkg; gauna parama
C IT ir e.didaktikos

gauna parama IT ir e.didaktikos.

Teikimo Taikomas tradicinis Teikimas pilnai nuotoliniu bidu | Teikimas i§ dalies nuotolinio

mokymosi biidas klasése. taikant technologijomis grjsta mokymo(-si) buidu; pamoka
mokymasi. Virtualioje virtualioje mokymosi aplinkoje
mokymosi aplinkoje vykdomos | turi buiti kokybiskai parengta
pamokos, veiklos, vertinimas, taikant technologijomis grjsta
bendradarbiavimas ir mo_kym_qsi. _Vi_rtualioje mokymosi
komunikavimas. aplinkoje teikiamos
paskaitos, veiklos, vertinimas,
bendradarbiavimas ir
komunikavimas.
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Dalis veikly gali vykti ir
tradiciniu budu.

Vertinimo | Vertinimas vyksta klasése Vertinimas vyksta tik nuotolinio | Vertinimas gali vykti tiek
mokymosi aplinkose tradiciniu budu, tiek virtualiose
mokymosi aplinkose

Sulyginus mokymosi budus pastebéti mokymosi procesy pagrindiniai skirtumai. Planuojant
nuotolinio ir misSraus mokymosi biidus institucijos savarankiSkai planuoja per¢jimo procesa
atsizvelgiant | nuotolinio ar miSraus mokymo(-si) taikymo galimybes. Droessiger’¢ ir kt. (2020, p.
45) pateikia, jog planuojant nuotolinj ir miSry mokyma ugdymo institucijos pedagogams turéty
pasitilyti bent 2-3 technologinius sprendimus, pateikti atvirus $vietimo i$teklius pamokos déstymui
ir planuoti tvarkara$Cio intensyvuma, atsizvelgiant | nuotolinio mokymo(-si) jgyvendinimo
galimybes kiirimo ir teikimo procesuose.

Autoriy Suartama ir kt. (2019) pateikiamas misrus mobilaus mokymosi kiirimo modelis naudojamas
virtualioje mokymo(-si) aplinkoje. Modelyje vaizduojama transformacijos eiga pereinant nuo
ugdymo klaséje  virtualig aplinkg (Zr. 3 paveikslg). Pateiktame modelyje matyti, jog planavimo etape
atliekama aplinkos analizé, turinio analizé ir besimokanciyjy poreikiy analizé, kurias atlikus galima
atsizvelgus ] besimokanciyjy poreikius pasiruosti mokymo procesui. Pedagogas kiirimo etape
integruoja mokymo turinj j virtualia mokymosi aplinkg remdamasis mokymosi bendradarbiaujant,
veiklomis gristo mokymosi ir apverstos klasés metodais.

Kurso kiirimo procese pedagogas prie§ pamokg kuria mokymo kursa, kuriame reikalinga atlikti
turinio analizg, kurti mokymosi objektus ir identifikuoti turimas problemas.

Kuriant mokymasi klasés aplinkoje pedagogas ruosia mokymosi medziaga, teikia prakting parama,
bendradarbiauja, organizuoja namy darby pateikima ir vertinimg.

Pedagogas popamokinéje veikloje kuria veiklas, teikia paramg sistemoje, vertina mokymosi
rezultatus, parenka papildomus mokymosi isteklius, organizuoja diskusijas ir namy darby perzitirg ir
vertinima.

Prisijungus  vienoje paskyroje prie§ pamokas pedagogas teikia  informacija
mokiniams, vykdomas iSankstinis perzitréjimas ir skatinamas savivaldus mokymasis. Prisijungus
klaséje mokomasi teorijos, vyksta diskusijos, praktiniai darbai bei su namy darbais susijusios veiklos.

Popamokinéje veikloje naudojant papildomus ir atvirus mokymoesi Saltinius vykdomos jvairios
veiklos, organizuojamas mokymasis bendradarbiaujant, grupés diskusijos, pateikiami atsiskaitymai,
jtvirtinamos jgytos Zinios ir jgidziai, kurie pritaikomi veikloje. Galiausiai aptariamos kilusios
problemos ir pateikiamos atliktos uzduotys.

Galutiniame proceso vertinimo etape pedagogai atlieka besimokanciyjy jgudziy vertinima,
reflektuojant vertinami procesai bei reflektuojant vertinamos vykdomos veiklos.

Virtualioje mokymosi aplinkoje (tamo, e. Dienynas ar kt.) pateikiami mokymosi jvertinimai ir
mokymosi tvarkarastis ir kalendorius. Jkeliami ar parsiunc¢iami reikalingi dokumentai bei teikiamas
turinio griztamasis rysys.
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O naudojama virtuali mokymosi aplinka priZiiirima administruojant virtualig aplinka, klases ir
naudotojus. Valdomos grupés, vedama stebésena statistika, duomeny analizé, uztikrinant saugg ir

BDAR (Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas).
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3 pav. Misrus mobilaus mokymosi kiirimo modelis (Suartama ir kt., 2019, p. 47)

IS 4 pav. pateikiamo modelio galima pamatyti pagrinding nuotolinio mokymo ir nuotolinio darbo
organizavimo koncepcija, kuri apima organizavimo procesg ir proceso dalyvius. Organizuojamas
procesas turi pasizymeéti saugos uztikrinimu, kur biity uztikrina asmens duomeny apsauga, turinio ir
programinés jrangos licencijavimas, autorings teisés ir visa IT sauga. Konceptualiame modelyje
pateikiami pagrindiniai nuotolinio mokymo proceso dalyviai: pedagogai, besimokantieji, tévai
glob¢jai ir mokyklos administracija. Nuotolinio mokymo organizavimo procese dalyvauja
savivaldybiy skyriy atstovai, mokyklos administracijos atstovai, IT valdytojai ir kuratoriai, kurie
teikia IT ir metodologing pagalba. Mokymo procesas gali buti vykdomas skirtingais pasirenkamais
biidais: tradiciniu, nuotoliniu, miSriu ar hibridiniu. O paciam edukaciniy technologijy taikymui
reikalingos jvairios priemonés, kurios padéty komunikuoti, bendradarbiauti, kurti ir plétoti turinj, bei
stebéti ir vertinti ugdymo procesg. Ivardijami jvairiis virtualioje aplinkoje naudojami jrankiai, kurie
uztikrina s€kmingo mokymosi proceso jgyvendinimg. Pateikiami vaizdo konferencijy jrankiai, kurie
padeda komunikuoti, interaktyvaus turinio kiirimo jrankiai, el., knygos, vertinimo, klausymo jrankiai,
diskusijy forumai, dienynas ir stebésenos irankiai, kartu pasitelkiant jvairius Zaidybinius jrankius
(Butkiené, Gudoniené, Burbaité ir kt., 2020).
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4 pav. Nuotolinio mokymo ir nuotolinio darbo organizavimo procesai ir procesy dalyviai: koncepcinis
modelis (Butkiené, Gudoniené, Burbaité ir kt., 2020)
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5 pav. Pagrindiniai nuotolinio mokymo ypatumai (Butkiené, Gudonien¢, Burbaité ir kt., 2020)

Dauksiené, Trepulé, Naujokaitiené (2021), apzvelgdamos nuotolinio ugdymo organizavimo procesa,
iSskiria pagrindines veiklos sritis, kurias ugdymo jstaigos turi suplanuoti ir jgyvendinti siekiant
sekmingo ir efektyvaus nuotolinio ugdymo proceso jgyvendinimo:

=

strategija, valdymas ir administravimas;

2. informaciniy technologijy infrastruktiira;

3. skaitmeninis mokymaosi turinys;

4. skaitmeninés kompetencijos ir t¢stinis profesinis tobul¢jimas;
5. mokymas, mokymasis ir vertinimas skaitmeningje erdvéje;

6. pagalbos sistema mokiniams ir mokytojams;

7. partnerysté, bendradarbiavimas ir tinklaveika;

8. kokybés uztikrinimas.

Pateikiami pagrindiniai mokymo(-si) procesy jgyvendinimo kokybés rodikliai, pagal Siuos
Petrauskienés (2006) pateiktus kriterijus, pagal kuriuos gali biiti vertinamas ir nuotolinio mokymo(-
si) procesas:

1. mokymosi salygos,

2. mokymosi kokybés reikalavimai,
3. mokymosi turinys,

4. mokymosi metodai,

5. mokymosi priemones,

6. mokymosi komunikacija,

7. konkretus laiko momentas.

Droessiger’¢ ir kt. (2020, p. 52) pabréZzia, kad nuotolinio mokymo(-si) procesas turi biiti apsaugotas
nuo manipuliavimo 1§ mokiniy puseés ir uztikrinantis vartotojy privatumo sauguma, jskaitant tinklo
privatumg, naudojant saugumo valdymo ir pasitikéjimo sistemy metodus.

Gilly Salmon’¢é pateikia penkiy etapy modelj, kuris padeda struktarizuoti ir planuoti mokymosi
koordinavimo ir pagalbos veiklg, remiantis technologiniais sprendimais (zr. 6 pav.). Mokymosi
procesas vertinamas interaktyvumo lygmenimis (Droessiger ir kt., 2020).
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6 pav. Mokymosi organizavimo ir jgyvendinimo modelis (Salmon, 2013)

Siame mokymosi organizavimo ir teikimo modelyje isry$kinamas pedagogo fasilitatoriaus vaidmuo,
formuojant zinias ir teikiant techning parama.

1.4. Pedagogu veikly pokyc¢iai realizuojant nuotolinji mokymasi

Igyvendinti priskiriamas Siuolaikinio pedagogo veiklas tampa sudétinga dél nuotolinio mokymo
keliamy 18Stikiy ir proceso ypatumy. Keliami mokymosi tikslai turi biiti jgyvendinami naudojantis
virtualiomis mokymosi aplinkomis pateikiant pamokos medziaga, vedant diskusijas ir vertinimo
veikla. Sioms nuotolinio mokymosi proceso veikloms turi biti kruop$¢iai pasiruosti mokyklos,
mokytojai, mokiniai ir tévai (Churiyah, Sholikhan, Filianti ir kt., 2020).

Autorés DaukSiené, Trepule, Naujokaitiené¢ (2021) vizualizuojant pateikia nuotolinio mokymo
pedagogy patir¢iy zZemelapj, kuriame jvardijamos pagrindinés veikly sritys, kuriose pastebimi
esminiai pokyciai. Ugdymo jstaigoms sékmingam nuotolinio ugdymo proceso jgyvendinimui svarbu
numatyti strateginio valdymo sritis ir jgyvendinti jy administravimg. Ugdymo jstaigos su pedagogais
demonstruoja pasidalintg lyderyste ir kartu bendradarbiauja kuriant tvarkas, o véliau vadovaujasi
parengtomis nuotolinio mokymo tvarkomis. Pedagogams svarbu uZtikrinti ir efektyviai jgyvendinti
visas i$skiriamas veiky sritis: IT infrastruktiirg, skaitmeninj mokymosi turinj, mokyma(-si) ir
vertinimg, skaitmenines kompetencijas ir testinj tobulejima, pagalbos sistema, partneryste,
bendradarbiavimg ir tinklaveika, kokybés uztikrinimg (zr. 7 paveiksla).

Toliau Siame skyriuje bus pristatoma kiekviena paveikslo dalis, kuriose iSryskéja pedagogo veiklos,
Ju pobiidis bei iskile barjerai nuotoliniame ugdyme.

36



Nuotolinis ugdymas

Strategija, valdymas
administravimas

Tvarkos nuotoliniam .
Pasidalinta lyderysté

ugdymu

[ I I I I I

. . Darinervsté
y Skaitmeninés Parteryste
. Skaitmeninis Mokymas(1s) ir - y
IT infrastruktiira - (1) kompetencijos ir testinis Pagalbos sistema bendradarbiavi-mas it Kokybeés uztikrmimas
mokymosi furmys verfinimas bulé - d
: tobuléymas tinklaveika
Apciipinimas jranga Tvairov Tvarkarastio Turimos skirtingos Teikiamos pagalbos Mokyklos Ugdymo proceso
— f As Jrangd  — amove - = _ T =
HL! . adaptacijos kompetencijos pobiidis bendruomenéje vertinimas
Aplink " K Technologimai Netolygus Pagalbos sistemos Su kitomis Pamokos kokybeés
— Aplinky pvairove  |— rmas - - S
I i5akiai tobuléjimas sukiirimas nstitucijomis vertinimas
Poreikis Poreikis skaitmeniniy

Visy sridiy veiklos
vertinimas

nacionaliniam - didaktiniy
kompetencijy

7 pav. Nuotolinio ugdymo patir¢iy teminis zemélapis (Dauksiené, Trepulé, Naujokaitiene, 2021, p. 11)

IT infrastruktiros apriipinimas. Norint efektyviai valdyti nuotolinj mokymasi, reikalinga jvairi
jranga, jskaitant kompiuterius, neSiojamuosius kompiuterius, internetines kameras ir interneto prieiga
(Brown, 2020). Taciau ne visi dalyviai turi visus reikalingus jrenginius, kurie palengvinty mokyma
nuotoliniu budu. Neretai mokymosi proceso dalyviy naudojami jrenginiai ir jrankiai, apsiriboja tik
neSiojamuoju kompiuteriu, stacionariu kompiuteriu ir interneto prieiga. Taiau autoriaus teigimu,
vien $iy komponenty nepakanka, taip pat reikalingos elektroninés priemonés ir skaitmeninés
priemones, kurios laikomos kaip butinomis nuolatiniam mokiniy ir mokytojy bendravimui,
mokomosios medZiagos platinimui, internetiniy platformy pasiekimui (Sadeghi, 2019).

Siuolaikiniame skaitmeniniame pasaulyje IKT yra ne tik galimybé, bet ir taisyklé (Cosmas &
Mbwette, 2009). Neretai ir patiems mokytojams finansiniai suvarzymai trukdo pasiruosti nuotoliniam
mokymui. Taigi Siame procese tampa reikSmingos mobiliyjy telefony, neSiojamy ir stacionariy
kompiuteriy ir kity programéliy specifikacijos. O visy Siy komponenty atnaujinimas susij¢s su
finansais. Pasitaiko atvejy kad ir patys mokytojai neturi tinkamiausiy jrenginiy nuotoliniam mokymui
internetu, nes néra numatyto papildomas biudzeto arba jis yra labai ribotas. Nuotolinio mokymosi
finansavimas kelia problemy visose besivystanc¢iose Salyse, pavyzdziui, Filipinuose (Rashid &
Muhammad, 2012). Taigi pedagogams kartu su ugdymo jstaigomis ir Seimomis tenka ieSkoti
sprendimy, kurie padéty i$spresti iSkilusius IT infrastrukttros klausimus.

Lepp’é, Aaviku, Leijen’é ir kt. (2021) pazymi, kad prie§ mokymasi nuotoliniu biidu daznai dar
vykdomi mokymai klas¢je, kur pedagogai turi galimybes pateikti mokiniams gaires dél nuotolinio
mokymosi proceso. Taigi paskutinémis kontaktinio mokymo dienomis bei pirmosiomis nuotolinio
mokymosi savaitémis bandoma iSsiaiSkinti, ar mokiniai namuose turi reikiamy technologiniy
priemoniy (ypa¢ kompiuterj). Prireikus pedagogai organizuoja kompiuteriy ar plansetiniy
kompiuteriy paskolinimg. Vienam vaikui tenkanciy kompiuteriy skaicius yra svarbus veiksnys,
turintis jtakos pedagogy veiklos efektyvumui. Priimant sprendimus dél mokymo nuotolinio biidu
atsizvelgta ] tai, kad kai kuriose Seimose daug vaiky naudojasi tuo paciu kompiuteriu (arba kad
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Seimoje yra tik vienas kompiuteris). Taigi tampa svarbu vengti sutampanciy vaizdo pamoky, nes
keliems tos pacios Seimos vaikams gali biiti nejmanoma vienu metu dalyvauti internetinése
pamokose. Pastebétas labai griezty uzduociy terminy aspektas. Taip pat atsisakoma griezty uzduociy
ar atsiskaitymy terminy atsizvelgiant tiek j mokiniy, tiek tévy atsiliepimus, nes mokiniai ne visada
gali turéti galimybiy iki nurodyto laiko pateikti savo darbus, jei kompiuteriu tenka dalintis su kitais
Seimos nariais.

Pastebéta, kad Sio proceso dalyviams néra lengva narSyti su skaitmeniniais jrankiais, internetinése
platformose (De Villa, Manalo, 2020). Jie vis dar tik pradeda susipazinti su technologijy naudojimu.
Nustatyta, kad IKT turi gyvybiskai svarby potencialg didinant mokiniy pasiekimus ir praturtinant
mokytojy jgudzius, ta¢iau mokymo, jrangos ir jgudziy trukumas riboja S§io proceso sékmg.
Pasitiké¢jimas kompetencija, noras pasalinti Ziniy spragas ir prieinamumo uZztikrinimas yra esminiai
komponentai, padedantys efektyviai integruoti IKT j mokymo ir mokymosi procesg (Habibu, Al
Mamun ir Clement, 2012). O jsigyti naujausius jrenginius ir vieng kartg IKT integruoti j pamoka
nepakanka, tai turi biiti naudojama ilgesnj laika.

De Villa, Manalo (2020) teigimu, pedagogo veikla dirbant nuotoliu per interneta tiesiogiai priklauso
nuo stabilaus ir greito interneto rySio palaikymo. Nestabilus ir 1étas interneto rySys trukdo darbui,
atlikti priskiriamas atsakomybes. Taigi signalo nutriikimas jvairiose geografinése vietose sukuria
nekontroliuojama padét, kurios pedagogai negali suvaldyti. Todél bet kuri nuotolinio mokymo veikla
priklauso nuo interneto rysio, kurio pedagogas kontroliuoti negali, o tokie nenumatyti atvejai gali
pabloginti visg internetinio mokymo(-si) patirt;.

Lepp’é, Aaviku, Leijen’é ir kt. (2021) atliktame tyrime teigiama, kad pries mokymasi nuotoliniu biidu
vyko mokymai klas¢je, kur pedagogai tur¢jo galimybe pateikti mokiniams gaires dél nuotolinio
mokymosi proceso. Tyrime dalyvave pedagogai nurodo, jog paskutinémis kontaktinio mokymo
dienomis bei pirmosiomis nuotolinio mokymosi savaitémis band¢ i8siaiskinti, ar mokiniai namuose
turi reikiamy technologiniy priemoniy (ypa¢ kompiuterj). Prireikus mokykla paskolindavo
kompiuterius ar plansSetes. Vienam vaikui tenkanciy kompiuteriy skaicius yra svarbus veiksnys,
turintis jtakos pedagogy veiklos efektyvumui. Priimant sprendimus dél mokymo nuotolinio bidu
atsizvelgta ] tai, kad kai kuriose Seimose daug vaiky naudojasi tuo paciu kompiuteriu (arba kad
Seimoje yra tik vienas kompiuteris). Taigi tampa svarbu vengti sutampanciy vaizdo pamoky, nes
keliems tos pacios Seimos vaikams gali biiti nejmanoma vienu metu dalyvauti internetinése
pamokose. Pastebétas labai griezty uzduociy terminy aspektas. Tyrimas iSrySkina, kad griezty
terminy atsisakyta remiantis tiek mokiniy, tiek tévy atsiliepimais, nes mokiniai ne visada gali turéti
galimybes iki nurodyto laiko pateikti savo darbus, jei kompiuteriu tenka dalintis su kitais Seimos
nariails.

Siekiant sklandesnio peré¢jimo j nuotolinj mokyma pedagogai gali i§ anksto dirbant klasése mokinius
supazindinti su nuotolinio mokymosi procesu ir specifika ir i$siaiskinti IT apsiriipinimo klausima.
Atsizvelgiant | kiekvieno mokinio skirtingas IT apsiripinimo galimybes reikalinga adaptuoti Siuos
poreikius planuojant vertinimo ar atsiskaitymy datas. Taigi pradéjus realizuoti nuotolinj mokyma
pedagogams tapo reikalinga ne tik jsitikinti ar mokiniai apriipinti kompiuterine jranga internetu, bet
ir jvertinti ar mokiniai neturi problemy prisijungiant prie programings jrangos ar virtualiy mokymosi
aplinky. Pedagogams bendradarbiaujant reikalinga iSspresti iSkilusius finansinius klausimus, dél
infrastruktiiros keliamy problemy. Atsizvelgiant ir j kitus barjerus, susijusius su pedagogy ir mokiniy
skaitmenine kompetencija. Sio ugdymo procese svarbus mokytojy pasitikéjimas savo gebéjimais
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ir noras tobulinti skaitmenines kompetencijas. O net ir pilnai jveikus visus numatomus barjerus,
nenumatyty situacijy faktorius kaip pvz., interneto rySys gali sugadinti nuotolinio mokymo veiklas.

Strategijuy ir metody taikymas. De Villa, Manalo (2020) teigimu, tinkamas pedagogy pasirengimas
nuotolinei pamokai iSliecka nemazu i8s$ukiu. Naudojant tyrimais pagrista mokymasi jgyvendinti |
mokinj orientuotas veiklas tampa sudétinga nuotolinio mokymosi metu, nes jau pradiniame etape
reikalingas vadovavimas. Tyrimais pagristas ugdymas yra patirtinio mokymosi pagrindinis
elementas, kuris suteikia galimybe mokiniams panaudoti procese savo jgytus jgidzius kartu
skatinant besimokanciyjy smalsumg. Todél mokymo strategijos turéty biiti derinamos su nuotolinio
mokymosi buidu. Reikalinga atsizvelgti j tokius veiksnius kaip iStekliy tinkamumas, adekvatumas ir
prieinamumas. Technologijos padeda palaikyti pusiausvyrg tarp strategijos ir modalumo, taciau tai
neturéty uzgozti pamoky planavimo ir jgyvendinimo. Atvirksciai, mokytojai turi pasinaudoti
technologijomis, bet nepamirsti mokymosi plano ir curriculum. ] mokymosi plang ir curriculum turi
buti jtrauktos strategijos ir mokymosi metodai, kurie atitinka nuotolinio mokymo organizavimo
procesus ir nuotolinio mokymo ypatumus.

Taigi pedagogams svarbu:

o Kaurti veiklomis grjsta mokymasi (angl., activity-based learning)- kuris yra laikomas kaip
vienas i§ tinkamy nuotolinio mokymo strategijy ir sprendimy, padedanciy praktiskai ugdyti
mokiniy jvairius jgiidzius, jtraukiant mokinius ] mokymosi veikla ir skatinant
besimokan¢iuosius apmastyti idéjas ir jy pritaikyma realiose veiklose ir situacijose. Zinios
gali biiti generuojamos besimokantiesiems diskutuojant ir dalijantis patirtimi. Taigi mokiniai
kuria naujas zinias, ieSkodami naujos informacijos, pasitelkdami instrukcijas ir turimg patirtj,
kuria naujas prasmes, Zinias ir jgiidZius. Mokiniai, siekdami jsisavinti mokymosi medZiaga,
turi  aktyviai  jsitraukti ] klasés  veiklas. Veiklomis gristas mokymasis
besimokantiesiems suteikia galimybg | mokyma integruoti turimas zinias ir gebéjimus, kartu
padidinti mokymosi motyvacija, o pedagogams lengviau uZtikrinti veiksminga mokymosi
patirtj (Tsai, Shen, Chen, ir kt., 2020).

e Organizuoti mokymasi bendradarbiaujant (angl., collaborative learning)- §i seniai
Svietime naudojama strategija suprantama kaip situacijos sukiirimas, kai du ar daugiau zmoniy
ko nors mokosi arba bando mokytis kartu (Dillenbourg, 1999, p. 1). Besimokantiesiems ne
tik pateikiama informacija, bet ir aktyviai kaupiamos zinios diskutuojant su Kkitais
besimokanciaisiais, todel $i strategija efektyviai naudojama mokant nuotoliniu biidu, nes
padeda sukurti saveikg tarp proceso dalyviy. Mokymasis bendradarbiaujant gali vykti dirbant
porose, mazose mazdaug keturiy asmeny grupése ar dar didesnése besimokanciyjy grupése.
Bendradarbiaujanti mokymosi aplinka skatina besimokanciuosius jsitraukti i sgveika, kuri
veda prie naujy ziniy kirimo kartu, o ne anksc¢iau iSmoktos informacijos atkartojimo. Tokiose
pamokose pedagogas uzduoda mastyma skatinancius klausimus, kurie reikalauja, kad
besimokantieji savo mintis iSreikSty zodziais (garsiai galvoty). Tai leidzia kitiems grupés
nariams stebéti samprotavimo procesus ir modeliuoti paZinimg. Mastymas garsiai daZnai
sukelia naujy diskusijy, kai grupés nariai priima idé€jas ir jomis pasikeic¢ia. Mokiniai
argumentuodami turi paaiSkinti ir patikslinti savo id¢€jas, panaudojant jvairius pavyzdzius,
duomenis. Tais atvejais, kai iSsakytos idéjos kitiems yra nesuprantamos, galima identifikuoti
savo ziniy spragas (Straull, Rummel, 2020).
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o Taikyti apverstos klasés pedagoginj modelj (angl., flipped classroom) mokymosi proceso
organizavimui. Nuotolinis mokymas pagerina savarankisko mokymosi gebéjimus ir skatina
savireguliacijos mastyma labiau nei tradicinis mokymas. Todél reikalingos alternatyvos
tradicinés klasés strukturai, kai tradiciné klasé apverCiama. Mokiniai namuose pasirengia
pamokai, o po to klas¢je vykdomi praktiniai uzsiémimai, kurie apima mokymasi i$
bendraamziy arba darbg mazose grupése. Mokydamiesi apverstu btidu, mokiniai gali mokytis
giliau, naudodamiesi i$ anksto pateikta medziaga ne klaséje, o tada aktyviai dalyvauti jvairiose
pasirinktose veiklose, tokiose kaip diskusijos, debatai, klausimai su paspaudimais, klausimai
ir atsakymai, demonstracijos, modeliavimas, kolegy mokymas ir grjztamasis rysys, vaidmeny
zaidimas ir pan. (Rehman, Fatima, 2021).

Strategijomis ir metodais grjstas mokymasis besimokantiesiems suteikia galimybe ] mokymag
integruoti turimas Zinias ir gebéjimus, kartu padidinti mokymosi motyvacija, o pedagogams lengviau
uztikrinti veiksminga mokymosi patirtj.

Skaitmeninés kompetencijos ir nuolatinis mokymasis bei tobuléjimas. Nuotolinis mokymas
reikalauja technologijy naudojimo. Proceso dalyviai nuolatos susipazjsta su jvairiomis internetinémis
mokymosi platformomis. Siekdami nejprastomis sglygomis jgyti iSsilavinima, dalyviai jsitraukia j
internetines pamokas, zitiri vaizdo pamokas ir yra mokomi bendraamziy. Tai leidzia jiems plésti
Zinias ir ugdyti naudingus jgiidzius kuriant mokymo planus. Nuolatinis mokymasis skatina mokytojy,
kaip profesionaly, augima ir tobul¢jima, todél jie yra pasirengg ir pasiruose priimti pokyc¢ius mokymo
aplinkoje. Didelj vaidmenj gerinant ugdymo kokybe atliecka mokytojai. Taigi mokytojy gebé&jimy
ugdymas iSskiriamas kaip didziausias nuotolinio proceso prioritetas (Aslam, 2014).

Kalbant apie mokiniy skaitmenines kompetencijas, daznai mokymosi planas néra keiciamas.
Pastebeta, kad mokiniy skaitmeniné kompetencija yra gana gera, taiau pedagogams svarbu pasitlyti
jvairias aplinkas namy darbams pateikti. Nuotolinio mokymosi pradZioje pedagogams reikalinga
pateikti griZztamajj rysj siunciant Zinutes su namy darby komentarais, kad buty galima teikti padaryty
klaidy paaiSkinima, pateikiant komentarus. ISrySkinama, kad nuotolinio mokymosi pradzioje
mokiniams reikéjo Siek tiek daugiau patarimy ir pagalbos teikiant informacijg apie jvairias
skaitmenines aplinkas.

Lepp’é, Aaviku, Leijen’¢ ir kt. (2021) teigimu, dauguma tyrime dalyvavusiy pedagogy jvardina, kad
turi reikiamy skaitmeniniy kompetencijy, reikalingy nuotolinio proceso jgyvendinimui. Daugelis
pedagogy pazymi, kad jie neseniai dalyvavo mokymuose skaitmeniniy jgtidziy tema ir kad dabar jie
gali praktiskai pritaikyti tai, kg iSmoko. Papildomg pagalba neretai teikia mokykly IT specialistai,
kurie mielai pademonstruoja, kaip naudotis svetainémis komunikacijai (pvz., Zoom, Teams) ar
pateikia skaitmenines priemones. Tod¢l priimant sprendimus dél mokymo, pedagogy galimybés
naudotis skaitmeninémis priemonémis ir jy skaitmeninés kompetencijos néra laikoma kaip veiklos
suvarzymas. Taigi nuotolinio mokymo metu pedagogams sudaromos salygos laisvai pasirinkti
naudojamas skaitmenines aplinkas ir technologijas kartu gaunant jvairiapus¢ pagalba. Taciau tapo
akivaizdu, kad kai kuriais atvejais pedagogai susiduria su mokymo veiklg ribojanc¢iomis
skaitmeninémis kompetencijomis arba interneto rySio kokybé. Pasitaiko atvejy kai pedagogai
nusprendzia vaizdo pamoky nevykdyti dél saugumo stokos ar nenoro vesti pamoky, priesais kamera,
naudojantis virtualia aplinka.
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Dauksiené, Trepulé, Naujokaitien¢ (2021, p. 1) pateikia pedagogy skaitmenines kompetencijas,
kurias savo veikloje analizuoja. Kompetencijos apima tinkama technologijy parinkima ir naudojima
mokymosi turinio planavimui, kiirimui, perktrimui, pateikimui skaitmeninéje aplinkoje, mokymosi
organizavimui ir mokiniy aktyviam jtraukimui, vertinimui ir griztamojo rySio teikimui, asmeniniam
tobuléjimui bei kitoms mokymo(-si) veikloms.

Vertinimas skaitmeninéje aplinkoje. Nuotolinio mokymo(-si) procese pastebimi vertinimo
pasikeitimai. Kearns (2012) pazymi nuotolinio mokymosi ir tiesioginiy diskusijy vertinimo lygybés
uztikrinimo svarbg, kad mokiniai testus laikyty tokiomis paciomis sglygomis ir kuo panasesnémis |
tradicinio vertinimo situacijas, o besimokantieji galéty pateikti lygiaveréius rasto darbus, namy
darbus, ir kitus pasiekty tiksly rodiklius. Pedagogai neturintys mokymo praktinés patirties nuotoliniu
budu, susiduria su sunkumais jgyvendinant skirtingas vertinimo strategijas. Kearns (2012) atliktas
tyrimas parodé, jog vykdant mokiniy vertinimg susiduriama su mokiniy atsakymy pagrjstumo
klausimais, kurie kelia abejoniy dél patikimumo, nes nuotolinis mokymasis negali suteikti mokytojo-
fasilitatoriaus nurodymy ir jsitraukimo realiuoju laiku, kai laikomi egzaminai ir pateikiami mokymosi
rezultatai. Taigi pedagogams reikalinga teikti individualy grjztamajj rySj aptariant mokiniy darbg ir
pateikiant testy rezultaty aptarima, kuris padeda nukreipti mokiniy mokymasi, taciau tai sklandziai
igyvendinti tampa taip pat sudétinga, ypa¢ pedagogams turintiems daug gausiy klasiy (Lepp, Aaviku,
Leijen ir kt., 2021).

Pastebéta, kad pedagogai, vertindami mokymosi rezultatus, mokinius vertina ne taip grieztai nei
Iprastai. Pazymima, jog nuotolinio mokymosi kontekste svarbiau, kad mokiniai biity motyvuoti dirbti,
o ne tik gauty gerus pazymius, tod¢l buvo vertinami ne taip grieztai arba sumazintas vertinimo
slenkstis. Ta¢iau manoma, kad grjztamojo rySio teikimas mokiniams yra svarbesnis nei mokantis
klaséje. Jvardijama, jog mokiniams reikalingas mokymosi veiklos motyvuojantis griZtamasis
rySys nuotolinio mokymosi laikotarpiu, siekiant efektyvaus mokymo(-si) proceso. Taciau kartu
vedamos privacios pamokos mokiniams, kuriems reikalinga papildoma pagalba (Lepp, Aaviku,
Leijen ir kt., 2021). Kiti autoriai DaukSien¢, Trepulé, Naujokaitiene (2021) pazymi, jog pedagogui
svarbu ne tik suteikti griztamajj ry§j, bet ir sukonstruoti tolesnio tobuléjimo gaires mokiniams, kurios
padéty mokytis ateityje. O pats nuotolinio mokymo procesas (mokymosi turinio kiirima, pamoky ir
veikly vedimg, bendradarbiavima, uzduociy kiirimg, griZtamojo rySio suteikimg ir kita.) turi buti
vertinamas pedagogui renkant ir nagrinéjant turimus mokymo duomenis, reflektuojant savo veikla
ir aptariant reikalingy pokyciy biitinybe su besimokanciaisiais.

Diferencijuotos mokymo sistemos jgyvendinimas. Kiekvienas besimokantis j ugdymo jstaigas
ateina turédamas jvairiy poreikiy, ziniy, jgidziy ir skirtingas asmenybés. Pappas (2015) teigimu,
rengiant mokymosi planus sunku atsizvelgti 1 mokiniy jvairove. Mokymas per nuotolj apsunkina
diferencijavimo galimybes, todél mokytojams tampa sunku vesti individualizuotas pamokas, ypac kai
klasése mokosi daug skirtingy mokiniy.

Pedagogai ruoSiasi nuotolinéms pamokoms, kurios atitinka besimokanciyjy poreikius. Kai kuriose
pamokose reikalingas bendradarbiavimas, o kitose nuodugnios sgveikos palaikymas, o tai atrodo kaip
sudétingas nuotolinio mokymosi i§§ukis. Dar didesniy sunkumy patiria mokiniai, kuriems reikalingas
didesnis démesys, parama ir pagalba. Skirtingoms pamokoms reikalingos medziagos ir iStekliai, kurie
praturtinty sgvoky supratimg, taCiau besimokanciyjy namuose néra galimybiy tokioms salygoms
sukuti visais mokymosi aspektais (De Villa, Manalo, 2020).
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Laiko valdymas. Tai yra svarbi praktika, siekiant suderinti namy ir darbo poreikius dirbant per
nuotolj. Autorius iSrySkina, jog laiko valdymas padeda visus darbus atlikti laiku. Pedagogai
valdydami laika atlieka priskiriamas pareigas, namy ruoSos darbus ir poilsio metu gali lengviau
atgauti energija. Turimy jproc€iy ir rutinos sukiirimas pagal nustatytg tvarkarastj gali padéti efektyviai
panaudoti laika.

Pedagogu mentorystés ir bendradarbiavimo plétojimas. Linton’a (2017) pazymi, kad peréjus prie
nuotolinio mokymosi biido pedagogams reikalinga bendradarbiauti su kolegomis ir siekti bendro
tikslo pasidalinant gergja patirtimi. Rengdami mokymosi iSteklius ir IKT priemones, jie iesko vieni
kity patarimy ir paramos. Mentorysté suteikia tvirtg paramos sistema, uztikrinancig holisting
pedagogy gerove ir tobul¢jimg. Taigi pedagogams, priimantiems nuotolinio mokymo pokycius,
bendraamziy kuravimas leidzia ugdyti pasitikéjima ir kompetencija naujoje nejprastoje aplinkoje.
Pedagogai vertina vieni kity paramg, kuri padeda palaikyti tarpusavio ry$j. Sudarant palankias
mentorystés ir bendradarbiavimo salygas pedagogai jauciasi labiau vertinami ir gerbiami, todé¢l jiems
lengviau teikti kokybiskas paslaugas bei vertinga ugdyma.

Skaitmeninio mokymosi turinio kiirimas. Sickiant islaikyti mokiniy motyvacija ir juos palaikyti,
neretai siilloma sudaryti metodiskai jvairias uzduotis ir suteikti mokiniams galimybe pasirinkti, kaip
pateikti uzduotis. Pastebima, kad mokymosi medziaga ir mokymosi veikla turi buti kuo jvairesné.
Pedagogai mokiniams suteikia galimybes dirbti porose arba grupése, sickdami padéti tiems
mokiniams, kuriuos motyvuoja darbas porose, todél labiau jsitraukiama. Taip pat pedagogams
reikalinga sidilyti galimybes mokytis einamy temy naudojantis vaizdo medziaga (pvz., YouTube
mokymosi vaizdo jrasus), skaitymo medziaga ar elektronine medziaga, kad visiems mokiniams bty
lengviau atrasti jiems tinkamiausia mokymosi kelig. Be to, jvardijama jog, pedagogai nevengia
nuotolinése pamokose pateikti mokiniams namy darbus jvairiomis formomis (popieriuje,
paveikslélyje, el. pastu, e-School / Stuudium ar bet kurioje kitoje svetaingje) (Lepp, Aaviku, Leijen
ir kt., 2021).

Galiausiai pedagogai jvardina, kad nuotolinio mokymo metu labiau atsiZvelgia j} mokiniy nuomong.
Ruosiantis nuotolinéms pamokoms pedagogai turi atsizvelgti ] mokiniy nuomone¢ dél naudojamy
metody ir mokymo budy, siekiant pasirinkti tinkamiausius sprendimus mokiniams. Daugelio klasiy
mokiniy teiraujamasi, ar jos nori vaizdo pamokuy, ar renkasi skaitmenines priemones, atlikti uzduotis
18 savo knygy ar pratyby. Tokiais atvejais atsizvelgiama j daugumos klasés balsus ir esant galimybei
likesciai yra jgyvendinami. Pabréziama, kad kai kurios mokyklos taip pat siekia jtraukti ir tévus, kad
biity atsizvelgta | jy nuomong ir atsiliepimus nuotolinio mokymosi laikotarpiu.

Socialinés sgveikos ir motyvacijos palaikymas. Lepp’és, Aaviku, Leijen’és ir kt. (2021) teigimu,
priimdami su mokymu susijusius sprendimus nuotolinio mokymosi laikotarpiu siekiama palaikyti
motyvacijg ir socialing sgveika tarp mokiniy. Pedagogams reikalinga atsizvelgti, kad nuotolinio
mokymosi saglygomis mokiniai turi ribotas fizinio kontakto galimybes, tod¢l bendravimo galimybés
nuotoliniame mokyme tampa ypatingai svarbios. Pedagogai rengdami vaizdo pamokas, siekia
palaikyti mokiniy socialing sgveika (ir motyvacija), nes svarbu, kad mokiniai matyty ir girdéty vieni
kitus. Pastebima jog per vaizdo pamokas daromos pertraukos, siekiant paskatinti bendravimag
kasdienémis temomis. Autorius pastebi, kad pedagogai savo mokiniams leidzia pasikalbéti pamokos
pradzioje ir pabaigoje (panasiai kaip pamoky pertraukose mokykloje). O pedagogai turintys savo
auklétiniy klases, pasiiilo mokiniams atskirg laikg bendrauti virtualiose mokymosi aplinkose (pvz.,
»Zoom*,  Teams®, ,,Google Meet“). Informacija komunikuoti galima ir pasirenkamais kanalais (pvz.,
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socialiniuose tinkluose, platformose) (Bakonis, 2020). Taigi mokiniy tarpusavio bendravimas
nuotolinio mokymo(-si) procese suvokiamas svarbesnis nei mokymosi tiksly siekimas.

Pastebima, jog siekis palaikyti socialing sgveika per nuotolj kelia nemazai i88tukiy Lepp’¢, Aaviku,
Leijen’¢ ir kt. (2021) pazymi, kad pedagogai susiduria su situacijomis, kai mokiniai nenori jjungti
kamery, todél sudétinga jvertinti ar Sie mokiniai i§ tikryjy dalyvauja pamokose. Tokiose situacijose
socialing sgveika pedagogams palaikyti taip pat sunkiau. Dalis pedagogy linke raginti mokinius
isijungti kameras, taCiau pasitaiko atvejy kai prisitaikoma prie besimokanciyjy, suprantant, kad
mokiniai mieliau pamokoje dalyvauja be vaizdo kamery.

Socialinés sgveikos palaikyma nuotolinése pamokose lemia ne tik su mokiniais susij¢ veiksniai.
Tyrimas iSryskina, jog patys pedagogai pasiilgsta tiesioginio bendravimo su mokiniais. Tod¢l neretai
paciy pedagogy motyvacijos stoka trukdo palaikyti mokiniy socialing sgveikg ir motyvacija (Lepp,
Aaviku, Leijen ir kt., 2021).

Pedagoguy ir mokiniy darbo Kriivio ir gerovés palaikymas. Realizuojant nuotolinio mokymosi
veikla, pedagogams svarbu atsizvelgti 1 mokiniy darbo kriivj Sis aspektas tampa svarbesniu nei
mokantis tradiciniu btidu klasése. Peréjimas prie nuotolinio mokymosi neretai yra nauja patirtis, kuri
kelia daug nerimo tiek mokiniams, jy tévams, tieck mokyklos personalui. Todél pravartu sistemingai
rinkti atsiliepimus ir griztamajj rySj patiems pedagogams ar mokykloms apie mokiniy darbo kruvj.
Atliktas tyrimas Lepp’és, Aaviku, Leijen’és ir kt. (2021) isryskina, kad mokiniy darbo kriivis
nuotolinio mokymosi metu yra padidéjes, tokiais atvejais pedagogai sumazina jy darbo kriivj, siekiant
pagerinti bendra savijauta.

Pastebima, kad kai kuriose mokyklose pedagogai turi teis¢ laisvai pasirinkti, kurias skaitmenines
aplinkas naudoti, o paciy mokykly lygmeniu néra bendry susitarimy. Todél pirmosiomis savaitémis
mokiniams reikalingas papildomas laikas, kad priprasty prie kitokios aplinkos, o tai padidina mokiniy
darbo kriivj. Lepp’és, Aaviku, Leijen’és ir kt. (2021) teigimu, jau pirmosiomis nuotolinio mokymaosi
savaitémis paaiSkéja, kad mokiniy darbo tempas ir geb¢jimai savarankiskai mokytis yra labai
skirtingi, tod¢l yra sumazinamas darbo kriivis, sulétinamas darbo tempas ir keliami maZesni tikslai.
Pastebima, kad kitose mokyklose pedagogai rengia virtualius susitikimus, kuriy metu aptariama ir
susitariama dél mokykloje naudojamy platformy pasirinkimo (pvz., Zoom, Teams, Google Meet,
Google Classroom) arba tiesiog pasidalinama patarimais ir gudrybémis su kolegomis. Pastebima, jog
lengviau paskirstyti mokiniy kriivi bendradarbiaujant su kity dalyky mokytojais, pavyzdziui,
paskirstant savaités atsiskaitymy kriiv] arba apskritai duodant bendras uzduotis.

Tyrimas iSrySkina, kad neretai gamtos moksluose skirtingai nei matematikoje, tenka neiSeitas temas
planuotis jgyvendinti artimiausiu metu, kai atnaujinamas mokymas klas¢je, tod¢l mokymosi
rezultaty mazinimas néra suvokiamas kaip kritinis dalykas. Taip pat buvo pastebéta, kad jei mokiniai
kitais metais tesia mokymasi pas tg pati mokytoja, tuomet galima tiksliai identifikuoti, kokias zinias
mokiniai turi ir kas nebuvo iSmokta, taip jtraukiant reikiamas temas ] mokymo plang

Pedagogy nuotolinio mokymo veiklai jtakos turi ir pa¢iy mokytojy darbo kriivis bei Savijauta.
Tyrimas i8rySkina, kad darbo kriivis turi jtakos pedagogy sprendimams dél mokymo nuotoliniu budu.
Pradedant mokyti nuotoliniu buidu reikalingas entuziastingas nusiteikimas ir noras visada biti Salia
mokiniy, kartu teikiant griztamaji rysj. Todél svarbiausia, kad mokiniai suprasty mokomaja temg ir
jausty, kad mokytojas yra kartu su mokiniais.
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Siekiant iSvengti pedagogy ir pac¢iy mokiniy perdegimo, sunkiais momentais tiesiog siiiloma déstyti
svarbiausias temas ir taip iSsamiai ar nuodugniai ne analizuoti temy. Taigi pedagogams tokiais
momentais reikalinga ieSkoti sprendimo biidy, kurie sumazinty darbo kriivj paskiriant darbg poromis
ar grupémis, o tai sumazina atliekamy uzduociy skaiciy, kurioms reikalingas griztamasis rysys. Taip
pat sudétingais momentais pedagogai gali teikti bendresnius atsiliepimus, o ne individualy grjztamajj
ryS$], pavyzdziui, visos klasés atsiliepimus (pvz., Zoom klaséje). Teigiama, jog pedagogai, kurdami
mokomuosius vaizdo jrasus, sumazina sinchroniniy vaizdo pamoky skaiciy, taip skatindami mokinius
mokytis temos su skaitymo medziaga. Mokiniams gali buti teikiamos ilgalaikés uzduotys, kurios
sumazina mokytojy tikrintinus darbus.

Lepp’és, Aaviku, Leijen’és ir kt. (2021) teigimu, pedagogai turi turéti didelj sprendimy priémimo
savarankiskuma planuodami mokymo veiklg ir mokymo situacijas. Todél mokiniy mokymosi patirtis,
priklauso nuo mokytojy sprendimy ir realizuojamos veiklos. Atliktame tyrime identifikuoti trys
pagrindiniai aspektai, kurie turéjo jtakos pedagogy veiklai nuotoliniame mokyme: skaitmeniniy
priemoniy paskirstymas ir skaitmeninés kompetencijos, socialinés sgveikos palaikymas ir
motyvavimas, mokiniy ir pedagogy darbo krtvio ir savijautos pusiausvyros palaikymas.

Analizuodama nuotolinio mokymo pobiidj, Kiryakova (2009) papildo pedagogo veiklomis, kurios
i$siskiria nuo tradicinio ugdymo:

e Suteikiama galimybé mokytis nepriklausomai nuo laiko ir vietos.

« Pedagogai skatina  besimokanciyju savarankiska mokymasi, sudarant
lanks¢ias mokymosi salygas. Palyginti su tradiciniu mokymu, nuotolinio mokymaosi procese
gali dalyvauti daug besimokanciyjy. Pedagogai ugdo besimokanciyjy gebé¢jimus mokytis
Jvairiose Ziniy srityse visg gyvenima.

» Pedagogas individualizuoja nuotolinio mokymeo turini, atsiZvelgdamas j besimokan¢iuyju
charakteristikas. Jis pasirenka tinkamas technologijas nuotoliniam mokymuisi.

e Prieinamumas. Nuotolinis mokymas jveikia tam tikrus apribojimus, sudarant mokymosi
salygas jvairioms besimokanciyjy grupéms: sergantiems vaikams ar su negalia; atokiose
vietose gyvenantiems mokiniams. Taip pat nenutraukiant ugdymo esant nepaprastoms
situacijoms (pandemijai, karui). Taigi pedagogams reikalinga integruoti mokinius i$
skirtingy socialiniy, kultiiriniy ir ekonominiy grupiy ir suteikiant vienodas mokymosi
galimybes.

Apibendrinus nagrinéta moksling literatiirg, pateikiamos susistemintos pedagogo veikly sritys ir
veiklos, kurios iSrySkéja realizuojant nuotolinj mokyma (Zr. 5 lentele).

5 lentelé. Pedagogo veiklos, iSryskéjusios nuotolinio mokymosi kontekste

Autoriai Veiklos sritis Pedagogo veiklos nuotolinio mokymaosi kontekste
Lepp, Aaviku, Leijen ir kt.| Skaitmeniniy priemoniy e Mokiniy skaitmeniniy poreikiy paskirstymas.
(2021) paskirstymas

e  Kompiuteriy / plansetiniy kompiuteriy
skolinimas i$ mokyklos.

e  QGrieZty terminy vengimas

e  Vengiama sutampanciy vaizdo pamoky.
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Aslam (2014), Lepp,
Aaviku, Leijen ir kt.
(2021), Dauksiené,
Trepulé, Naujokaitiené
(2021)

Mokiniy skaitmeninés
kompetencijos ugdymas

Nuotolinio mokymosi pradzioje mokiniams
reikalinga teikti Siek tiek daugiau patarimy ir
pagalbos suteikiant informacijos apie jvairias
skaitmenines aplinkas.

Vadovauti mokiniams atlickant namy darbus.

Sitloma pasirinkti jvairias namy darby
pateikimo aplinkas.

Lepp, Aaviku, Leijen ir kt.
(2021)

Alternatyviy sprendimy
priémimas (pvz., turint silpna
interneto rysio rysj)

Teikti alternatyvia studijy medziagg ir budus
mokymasis (pvz., skaitymas, vaizdo jrasy
ziuréjimas).

Islaikyti maza vaizdo pamoky skaiciy.

Leisti dalyvauti vaizdo pamokose nenaudojant
kameros.

Lepp, Aaviku, Leijen ir kt.
(2021), Bakonis (2020)

Socialinés sgveikos
palaikymas tarp mokinio,
pedagogo ir tévy

Vesti pamokas prisijungus vienoje aplinkoje.
Sudaryti mokiniams aplinka bendrauti pries ir
po vaizdo pamoky, nes svarbu, kad mokiniai
matyty ir girdéty vieni kitus.

Informacija komunikuoti pasirinktais kanalais
(socialiniuose tinkluose, platformose).

Lepp, Aaviku, Leijen ir kt.
(2021), Bakonis (2020)

Mokiniy motyvavimas

Metodiskai jvairiy uzduociy rengimas.
Mokiniy pageidavimy ir poreikiy nustatymas.
Kiek jmanoma atsizvelgiama j mokiniy
pageidavimus ir poreikius planuojant mokyma.
Vertinimo kriterijy mazZinimas.

Privaciy pamoky teikimas siekiant mokiniams
padéti.

Teikiamas savalaikis ir individualus
griztamasis rysys.

Lepp, Aaviku, Leijen ir kt.
(2021)

Mokiniy ir pedagogy darbo
kravio ir

savijautos pusiausvyros
palaikymas

Esant poreikiui mazinamas mokomy temy
kiekis.

Esant poreikiui atidedamas sudétingesniy temy
mokymas.

Esant poreikiui apzvelgiama tik temos esmé
(giliai neanalizuojant temos).

Esant poreikiui darbai paskiriami poromis ir
grupémis.

Esant poreikiui paskiriamos ilgalaikés
uzduotys.

Esant poreikiui paskiriamos individualios
uzduotys, vietoje vaizdo pamoky.

Esant poreikiui teikiami bendri atsiliepimai,
griztamasis rySys (pvz., vaizdo pamokose)
vietoj individualaus atsiliepimo.
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Kearns (2012), (Lepp,
Aaviku, Leijen ir kt.
2021)

Vertinimo ir grjztamojo rysio
teikimas skaitmeningje
aplinkoje

Teikti individualy grjztamajj rysj

aptariant mokiniy darbg ir pateikiant testy
rezultaty aptarima, kuris padeda nukreipti
mokiniy mokymasi ir siekti geriausio
individualaus jvertinimo.

Reikalinga pateikti griztamajj ry§j siun¢iant
zinutes su namy darby komentarais, kad biity
galima teikti padaryty klaidy paaiskinima,
pateikiant komentarus.

Pedagogas sukonstruoja tolesnio tobuléjimo
gaires.

(Lepp, Aaviku, Leijen ir
kt. (2021), Dauksiené,
Trepulé, Naujokaitiené
(2021)

Vertinamas nuotolinio
mokymo procesas

Vertinti nuotolinio ugdymo procesa renkant ir
nagringjant turimus mokymo duomenis.

Vertinti mokomojo dalyko procesa (mokymosi
turinio kiirima, pamoky ir veikly vedima,
bendradarbiavima, uzduociy kiirima,
griztamojo rysio suteikimg ir kita).

Linton (2017)

Pedagogy mentorystés ir
bendradarbiavimo plétojimas

Bendradarbiauti su kolegomis ir siekti bendro
tikslo pasidalinant geraja patirtimi tiek
mokyklos viduje, tieck uz jos riby.

Pappas (2015), De Villa,
Manalo (2020), Kiryakova|
(2009)

Diferencijuotos mokymo
sistemos jgyvendinimas

Ruostis nuotolinéms pamokoms, kurios
atitinka besimokanciyjy poreikius. Kai kuriose
pamokose reikalingas bendradarbiavimas, o
kitose nuodugnios sgveikos palaikymas.

Lepp, Aaviku, Leijen ir kt.
(2021)

Skaitmeninio mokymosi
turinio kiirimas

Sudaromas skaitmeninis mokymosi turinys
(pvz., pratybos skaitmeniniu formatu,
besimokancéiyjy praktinés veiklos ir uzduotys).
Sudaryti metodiskai jvairias uzduotis.

Pasiiilyti atviryjy iStekliy panaudojimo
galimybes, mokytis einamy temy naudojantis
vaizdo medziaga (pvz., YouTube mokymosi
vaizdo jrasais), skaitymo medziaga ar
elektronine medziaga.

Kiryakova (2009)

Sudaryti prieinamas salygas
mokiniams mokytis

Integruoti mokinius i$ skirtingy socialiniy,
kultiiriniy ir ekonominiy grupiy ir suteikiant
visiems vienodas mokymosi galimybes.

De Villa, Manalo (2020),
Tsai, Shen, Chen, ir kt.
(2020), Strauf3, Rummel
(2020), (Rehman, Fatima
(2021),

Taikyti strategijas ir metodus

I mokymosi plang ir curriculum jtraukiamos
strategijos ir mokymosi metodai, kurie atitinka
nuotolinio mokymo proceso ypatumus (pvz.,
veiklomis grijstas mokymasis, mokymasis
bendradarbiaujant, apverstos klasés modelis).
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Kiryakova (2009)

Individualizuoti mokymo
turinj

Pedagogas individualizuoja nuotolinio
mokymo turinj, atsizvelgdamas j
besimokanciyjy charakteristikas. Pasirenkamos
tinkamos technologijos nuotoliniam
mokymuisi.

Kiryakova (2009)

Skatinamas besimokanciyjy
savarankiSkas mokymasis
(savivaldumas)

Skatinamas besimokan¢iyjy savarankiskas
mokymasis, sudarant lanks¢ias mokymosi
salygas. Ugdomi besimokanciyjy gebéjimai
mokytis jvairiose ziniy srityse visg gyvenima.

Isryskinus pedagogo veiklas ir jy specifiSkuma nuotolinio mokymosi kontekste toliau svarbu pagrjsti
empirinio tyrimo metodologija.
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2. Pedagogu veikly pokyc€iy pereinant prie nuotolinio mokymo Lietuvoje tyrimo
metodologija

Sioje darbo dalyje pagrindziama tyrimo metodologija. Pristatoma tyrimo logika, tyrimo metodo ir
duomeny apdorojimo pagrindimas, imties, atrankos kriterijy ir etikos principai, kuriais remiamasi
atliekant empirinj tyrima.

2.1. Tyrimo logika

Siuo empiriniu tyrimu siekiama atskleisti pedagogy veikly poky¢ius pereinant mokyti nuotoliniu
budu. Mokyklose dirbanc¢iy pedagoguy veikly pokyc¢ius, mokant nuotoliniu btidu, pasirinkta nustatyti
taikant kokybing tyrimo strategija (zr. 8 paveiksla).

Mokslinés literatros
apZvalga ir analizé

Pateikiamas pedagogo
veikly realizuojant
nuotoling mokymg

teorinis modelis

Tyrimo metodologija

Tyrima logikos
pagrindimas

Tyrimo etikos
pagrindinas

Tyrimo duomeny
apdorojimo metodo
pagrindimas

Tyrimo imties ir
atrankos kriterijy
pagrindimas

Tyrimo metodo
pagrindimas

Duomeny rinkimas

Macionaliniy tyrimy
ataskaity analizé

Tarptautiniy tyrimy IEvados ir
ataskaity analize rekomendacijos

Gerosios patirties
pasidalinimo analizé

8 pav. Pedagogy veikly poky¢iai realizuojant nuotolinj mokymasi tyrimo logika

48



2.2. Tyrimo metodo pagrindimas

Pedagogy veikly pokyc¢ius realizuojant nuotolinj mokymasi pasirinkta atskleisti naudojant antriniy
duomeny analizg, nes siekiama nustatyti iSsamesnius ir objektyvesnius pedagogy veikly pokycius,
kurie atspindi Lietuvos pedagogy veiklos pasikeitimus teik nacionalinése, tiek tarptautinése
ataskaitose.

Antriné duomenuy analizé. Pedagogy veikly pokycius (mokant nuotoliniu biidu) pasirinkta atskleisti
analizuojant duomenis ar informacija, kurie buvo surinkti kity asmeny (tyréjy, institucijy) ar kitais
tikslais nei atliekamas tyrimas (Glaser, 1963, p. 11). Pirminiy duomeny analizéje tyrimy grupé
sukuria ir plétoja tyrimo projekta, renka duomenis, skirtus konkretiems projekto keliamiems
klausimams spresti ir atlieka bei skelbia savo surinkty duomeny analize. Siuo atveju tyréjas dalyvauja
procese renkant ir analizuojant duomenis. Antriniy duomeny analizés metu, tyréjas kelia klausima,
kurie sprendziami analizuojant i§ pirminio Saltinio. Taigi analiz¢ atliekantis asmuo nedalyvauja nei
tyrimo planavimo, nei duomeny rinkimo procese, o duomenys néra renkami atsakant j pirminio
tyrimo klausimus (Boslaugh, 2007).

Tokios analizés gali buti skirtos jvairiems tikslams, pavyzdziui, nagrinéjant klausimus, | kuriuos
nebuvo atsizvelgta pirminéje analizéje, arba nagrinéjant, kaip kitoks analitinis pozitris gali pakeisti
pirmosios analizés iSvadas.

Sis metodas naudojamas sprendziant naujus ar papildomus tikslus arba i§ naujo analizuojant esamus
duomenis nauju kampu arba pasitelkiant naujas analitines priemones (Vartanian, 2011). Antriniy
duomeny metodas pasirinktas dél galimybés nagrinéti didesnio kiekio skirtingus Saltinius ir duomenis
vienam tyréjui. Taip pat remiantis jvairiy Saltiniy duomenimis galima pateikti reprezentatyvesnius ir
patikimesnius tyrimo rezultatus, nei analizuojant riboto masto duomenis, tokiu btidu galima pasiekti
aukstesne tyrimo kokybe lyginant su kitais metodais (Cohen, Manion, Morrison, 2018).

Duomeny rinkimas vykdomas S§iais etapais:

 informacijos $altiniy nustatymas;

* esamy duomeny rinkimas (atsirinkti informacija, pagrindines poky¢iy tendencijas, kurios
atsako ] pagrindinj tyrimo tiksla; pagal raktinius zodzius ,,pedagogy veiklos®; nuotolinis
mokymas” ieSkoma pedagogy veikly poky¢iy tendencijy nuotolinio mokymo kontekste;

» duomeny analizé (iSanalizuoti gautg informacija, panaudoti surinktus duomenis atsakant j
pradinj tyrimo klausima).

Antriniy duomeny analizé atlickama etapais (Cohen, Manion, Morrison, 2018, Boslaugh, 2007):

o apibréziamas klausimas, kurj pasirinkta istirti: ,,Su kokiais veikly pokyciais pedagogai
susidiré pereidami prie nuotolinio mokymo Lietuvoje?*;

o pasirenkama tirti Lietuvos pedagogy populiacijos veikly pokyc¢ius nuotolinio mokymo
kontekste;

e Susipazinimas su pirminiais tyrimais ir duomenimis (konceptuali ir teoriné sistema; dizainas;
instrumentavimas; populiacija; jtraukti kintamieji; vartojami apibrézimai; duomeny rinkimo
priemonés ir metodai);
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e duomeny jvertinimas, ar juos galima pritaikyti antrinei analizei ir ar jie tinka vykdomam
tyrimui. Sukuriamas atitinkan¢iy duomeny, ataskaity sarasas, kuriame atrinkta reikalinga
informacija, atsakanti j tyrimo klausima;

e duomeny apribojimy tikrinimas (autoriy teisiy), kaip duomenis galima naudoti, analizuoti,
platinti, dalintis ir skelbti;

e etikos uztikrinimas;
e pirminio tyrimo ir atliekamo tyrimo atitikimo ir suderinamumo tikrinimas;
e duomeny paruos$imas: duomeny performulavimas, jei reikia, kad atitikty keliamus tikslus;

e duomeny analizavimas skirstant j grupes ir kategorijas;

iIsvady formulavimas (jskaitant nuorodg j pirminj tyrimg / $altinj ir jo duomenis).

Siame darbe apdorojant duomenis buvo susipaZjstama su pirminiais atliktais tyrimais, jvertinami
duomenys, uztikrinamas etikos standarty laikymasis, tikrinamas pirminio ir antrinio tyrimo
suderinamumas, surinkti tyrimai skirstomi j tarptautiniy ir nacionaliniy tyrimy kategorijas, o i§ gauty
duomeny formuluojamos iSvados.

Heaton’¢ (2008) isskiria penkis antrinés duomeny analizés tipus:

1. papildoma analizé: atliekama giluminé analiz¢ ir papildoma. Tai duomeny problemos arba tam
tikro aspekto, kuris tik atsirado arba buvo tik i§ dalies aptartas pradiniame tyrime analize;

2. supraanalizé: kur antrinés veiklos tikslai ir démesys tyrimas pranoksta originalaus Saltinio
tyrimus;

3. pakartotiné analizé: patvirtinti iSkeltas i§vadas originalaus tyrimo;

4. sustiprinta analizé: atliekamas lyginamasis arba kombinuotas dviejy ar daugiau kokybiniy
duomeny rinkiniy analizé, tyrimas;

5. asorti analizé: naudojami esami duomenys su naujais pirminiais to paties tyrimo duomenimis.

Taigi Siame empiriniame tyrime pasirenkamas taikyti sustiprintos analizés tipas, kombinuojant keleta
pasirinkty duomeny rinkiniy remiantis Heaton’és (2008) pateikiamu duomeny analizés tipu.

2.3. Tyrimo imties ir atrankos Kkriteriju pagrindimas

Duomeny tinkamumo atrankoje imami du kriterijai — Lietuva ir duomenys, susij¢ su pedagogo veiklos
poky¢iy raiska nuotolinio mokymo kontekste.

Atliekant duomeny atrankg, remiamasi Stewart’o ir Kamins (1993) reflektyvaus jvertinimo budu.
Siekiant jvertinti ir nustatyti duomeny rinkinio tinkamuma atlieckamam tyrimui.

Reikalinga uztikrinti pirminio tyrimo ir gauty duomeny rinkinio atitikimg ir kokybe. Vertinant
atsizvelgiama | Siuos aspektus: a) atkreipti démesj, koks nagring¢jamo tyrimo tikslas; b) kas yra
atsakingas uz informacijos rinkima; ¢) kokia informacija i$ tikryjy buvo surinkta; d) kada informacija
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buvo surinkta; e) kokiu btidu surinkta informacija; (f) ar analizuojamo Saltinio gauti rezultatai,
duomenys atitinka kity Saltiniy informacija (Stewart, Kamins, 1993).

A. Atsakant ] klausima, koks analizuojamo tyrimo tikslas, gaunama reikalingos informacijos, kuri
padeda atsizvelgti i tiksling tyrimo populiacija, atrankos imtj, apklausos klausimy formuluotes ir
susipazinti su bendru tyrimo kontekstu (Doolan, Froelicher, 2009; Magee ir kt., 2006).

B. Susipazinus, kokie asmenys, organizacijos yra atsakingi uz atlikto tyrimo, duomeny rinkima,
patikrinama ankstesniy atlikty tyrimy patirtys ir patikimumas.

C. Esant galimybei perzitirima, kokia informacija pirminiame tyrime i§ tikryjy buvo surinkta
perzitrint dokumentus, naudotus protokolus ar procediiras, kurios buvo naudojamos renkant tyrimo
duomenis, taip susipazinti su surinkty duomeny jrodymais (Clarke, Cossette, 2000; Smith, 2008).

D. Atsizvelgiant | tyrimo informacijos surinkimo datg jvertinama ar duomenys atlickamam tyrimui
néra paseng. Boslaugh’as (2007) pabrézia, jog biitent su technologijomis susijusiuose tyrimuose
duomeny rinkimo laikas yra svarbiausias dél greitai kintancios informacijos jtakos.

E. SusipaZinus su pirminiy renkamy duomeny metodika, galima objektyviau jvertinti, ar tyrimas
atliktas kokybiskai (Cohen, Manion, Morrison 2018). D¢l Sios priezasties Siame darbe pristatomi ir
pirminiai tyrimo metodai.

F. Atliekant §j tyrimg atsizZvelgiama ar i§ vieno Saltinio gauta informacija atitinka kity nagrinéjamy
Saltiniy informacija ir jg papildo. Dél Sios priezasties pasirinkta analizuoti keletg skirtingy tarptautiniy
ir atlikty Lietuvoje Saltiniy, siekiant padidinti iSvady patikimuma kaip rekomenduojama autoriy
(Cohen, Manion, Morrison, 2018).

Atliekant antriniy duomeny analiz¢ renkamos:
Tarptautiniy tyrimy ataskaitos, nacionaliniai tyrimai, mokslo studijos:

a) OECD. (2021). The state of school education. One year into the COVID pandemic;

b) European Schoolnet (2020). Apklausa apie nuotolinj arba internetinj mokymasi — rezultatai;

c) OECD (2020). A framework to guide an education response to the COVID-19 Pandemic of
2020;

d) OECD (2020). SCHOOL EDUCATION DURING COVID -19: WERE TEACHERS AND
STUDENTS READY? Lithuania - Country Note;

e) Schleicher, A. (2020). The impact of COVID-19 on education: Insights from education at a
glance 2020.

Lietuvos mokslininky tyrimuy ataskaitos, mokslo studijos:

a) Navickiené, V., Valantinaité, 1., Droessiger, G., Trinkiinas, T., Burbaité, R., Dagiené, V.,
Gudoniené, D., Jasuté, E., Urbonaite, N., Dolgopolovas V. (nd). Lietuvos mokslo ir §vietimo
institucijy poreikiy, reikalavimy ir turimos patirties organizuojant ir vykdant nuotolinj
mokymasi ir nuotolinj darbg tyrimas ir jvertinimas;

b) Jusien¢, R., Bidiené, V., Gintilien¢, G., Girdzijauskiené, S., Stonkuvien¢, 1., Zékaite, J.,
Adomaityté-Subaciené, 1., Baukiené, E., Breidokiené, R., Buzaityté-Kasalyniene, J.,
Dragiinevicius, K., Grabauskien¢, V., Praninskiené, R., Schoroskiené, V., Speicyte-
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Ruschhoff, E., Urbonas, V. (2021). Nuotolinis vaiky ugdymas pandemijos d¢el COVID-19
metu: grésmes ir galimybés ekosisteminiu pozitiriu: mokslo studija.

Gerosios patirties pasidalinimas, konferencijos leidinys:

a) Kazragyté, V., & Gudaité, L. (2020). Ugdymo procesas, mokant nuotoliniu badu: isSukiai,
patirtys, sprendimai.

2.4. Tyrimo etika
Atliekant empirinj tyrimg naudojant antriniy duomeny analiz¢ laikomasi etikos normy ir standarty.

o Anonimi§kumas. Nors duomeny rinkiniuose paprastai néra identifikuojancios informacijos,
antrinis tyréjas vis tiek atkreipia démesj j duomenis, pazeidziancius anonimiskumo gaires.
Svarbu nuasmeninti antrinius duomenis nuo bet kokios identifikuojancios informacijos, taip
uztikrinant dalyviy konfidencialumg.

e Uztikrinamas duomeny patikimumas - Vengiama klaidingy duomeny pateikimy, klaidingy
interpretacijy, kurios gali biiti susijusios su kultiiriniais skirtumais.

e Vengiama duomeny nuosavybés. Tyréjas analizuodamas pirminiy duomeny rinkinius,
ataskaitas ir kitus tyrimus siekia nurodyti pirminio Saltinio nuorodas, autorius j pirminius
Saltinius (Cohen, Manion, Morrison, 2018).
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3. Pedagogy veikly pokyc¢iy Lietuvos nuotolinio mokymosi kontekste tyrimo
rezultatai

Pirmajame skyriuje pateikiami Lietuvos atlikty tyrimy duomenys, analiziy, studijy rezultatai,
kuriuose atsispindi pedagogy veikly pokyciai peréjus dirbti nuotoliniu biidu. Antrame skyriuje
pateikiami pedagogy nuotolinio mokymo veikly poky¢iy rezultatai aptikti tarptautiniuose tyrimuose,
analizése, straipsniuose, kuriuose jtraukti Lietuvos duomenys.

3.1. Pedagogu veikluy pokyciai nuotolinio mokymosi kontekste: Lietuvos tyrimy analizé

Navickiené ir kt. (ND), atlik¢ Lietuvos mokykly bendruomeniy apklausa, mokslo studijoje analizuoja
poreikiy, reikalavimy ir turimos patirties jvertinimg organizuojant ir jgyvendinant nuotolinj darbg ir
nuotolinj mokymag. Tyrime buvo apklausiami bendrojo ugdymo mokykly pedagogai, i§ viso dalyvavo
718 18 jy 99 % dirbantys valstybinése mokyklose ir 1 % privaciose. Pagal lytj daugiausia apklausta
motery 96 % ir 9 % vyrai. Apklaustyjy respondenty amzius apima intervalg nuo 18-71 ir vyresni, i$
kuriy didzioji dauguma 25-65 mety.

Atliktas tyrimas iSrySkina pedagogy darbo ir mokymosi laiko pasikeitimus, kurie peréjus dirbti
nuotoliu zenkliai iSaugo (zr. 9 paveikslg).
maliau tiek pat

0% 2%

=
(S

9 pav. Pedagogy darbo kriivio padidéjimas realizuojant nuotolinj mokyma (Navickiené ir kt., ND)

Didzioji apklaustyjy dalis 43 % ivardina, jog jy darbo krtvis iSaugo nuo 30 iki 60 procenty, Siek tiek
mazesné dalis 31 % apklaustyjy savo kriivi padidino 60-90 procenty, 13% respondenty savo darbo
kriivio padidéjimg jvertino tarp 10-30 procenty, o 11 % apklaustyjy pateikia didZiausig kriivio
padidéjimg kuris siekia virs 90 procenty.

Padidéjusios skiriamo laiko sgnaudos siejamos su skirtingomis pedagogo veiklomis, kuriy perkélimas
1§ tradicinio ] nuotolinj mokyma labiausiai reikalauja papildomy laiko sanaudy nei jprastai.

Tyrimas iSryskina pagrindinius laiko pokycius Siose veiklose:

e pasiruoSimas teorinéms pamokoms (88 %);
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e besimokanc¢iyjy atlikty darby iStaisymas ir vertinimas (86 %);
o individualiy darby pritaikymas nuotolinio mokymosi procesui (82 %);

o galutiniy atsiskaitymy ir kity atsiskaitymy pritaikymas nuotolinio mokymosi procesui (72 %
ir 76 %);

 individualiy konsultacijy teikimas per visa mokymo pusmetj (75 %);

e grupiniy konsultacijy teikimas per visg pusmetj (58 %);

e Vaizdo pamoky jrasymas (50 %);

o PasiruoSimas praktiniams uzsiémimams seminarams ar praktiniams uzsiémimams (50 %);
o konsultacijy teikimas pries$ atskaitymus (43 %);

e pasiruos$imas projektiniy darby pristatymui (31 %).

Bendravimo, bendradarbiavimo ir saveikos palaikymo pokyciai. Atliktas tyrimas leidzia
patvirtinti teoriniame modelyje pedagogo bendravimo, bendradarbiavimo ir saveikos veikly
palaikymo svarbg nuotolinio mokymo metu. Pastebima, kad 51 % apklaustyjy pedagogy vertina, jog
jiems pavyko arba dalinai pavyko uzmegzti gerus tarpusavio santykius mokantis per atstumg. Net 60
% respondenty pritaria arba dalinai pritaria, kad nuotolinis mokymas dar labiau paskatino klasés
bendradarbiavimg. 68 % apklaustyjy jvardina, kad mokymasis per nuotolj paskatino komunikacija
tarp mokytojo ir besimokanciyjy. O 56 % jvardina, kad padidéjo komunikacija su mokyklos
administracijos personalu. 62 % respondenty teigia, kad pastebéje didesnj bendravimg su kolegomis
lyginant su tradiciniu mokymu. Tac¢iau remiantis kity respondenty pateiktomis citatomis (Zr. 6
lentele), galima teigti, jog nuotolinio mokymo procese tarpusavio sgveikos palaikymas ir
bendradarbiavimas néra lengvai jgyvendinama pedagogy veikla, nes jau¢iamas tiesioginio kontakto
poreikis, ypatingai pradiniy klasiy mokiniams, kuriems be tévy pagalbos komunikuoti virtualiose
mokymosi aplinkose yra sudétinga. Kiti pedagogai paZymi, jog nuotoliniame mokyme palaikyti
sgveika sudétinga ne tik tarp mokiniy, bet ir tévy ar globéjy, kurie taip pat yra $§io mokymosi proceso
dalyviai, kuriems reikiamu momentu svarbu prisiimti atsakomybe. Pedagogai nuotolinio mokymo
procese bendrauti ir palaikyti sgveika siekia ir su mokyklos administracija: teikiami pastebéjimai,
1zvalgos, dalinamasi sukaupta gergja patirtimi.

Tyrimas iSrySkina pedagogy pasitikéjimo savo veikla pasikeitimus, kuriuos lemia nuolatinio
mokymosi poreikis. Prisitaikant prie pokyc¢iy tenka atnaujinti Zinias, iSeiti 1§ komforto zonos, veikti
nejprastomis sglygomis, o s€¢kmingai tai jgyvendinus, jauciamas didesnis pasitike¢jimas savo
geb¢jimais ir savimi. 37 % pedagogy sutinka ar 1§ dalies sutinka, jog nuotolinio mokymo realizavimas
padidino jy motyvacijg mokyti. O 37 % respondenty mano, kad nuotolinis mokymas padidino
besimokanciyjy pasitenkinimg mokytojo darbu.

6 lentelé. Pedagogy nuomonés apie nuotolinio mokymo veikly poky¢ius (Navickiené ir kt., ND)

Teiginys Sutinku | I$ dalies Nei sutinku, nei | I8 dalies
sutinku nesutinku nesutinku
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Paskatino labiau strukturuoti uzsiémimus 49% 34% 12% 1%

Suaktyvino mokiniy savarankiska mokymasi 45% 33% 14% 4%
Pagerino mokiniy aktyvuma uzsiémimy metu 8% 24% 32% 18%
Priverté pakoreguoti mokomo dalyko kiirybiniy ir 41% 31% 18% 2%

tiriamyjy / laboratoriniy darby atsiskaitymo laika

Paskatino naudoti naujus mokymosi metodus ir 63% 28% 6% 1%
mokymosi iSteklius

Paskatino integruoti daugiau nuotolinio mokymo 60% 28% 9% 1%
elementy | savo mokoma dalykg ateityje

Sukélé norg teikti pasitilymus mokyklos administracijai | 25% 25% 33% 5%
deél kontaktinio ir nuotolinio mokymo valandy
perskirstymo

Remiantis tyrimo duomenimis, nustatyta, kad nuotolinése pamokose pedagogams reikalinga
struktiiruoti pamokas, perskirstant mokymosi tikslus, pamokos struktiira adaptuojant prie
nuotolinio mokymo ypatumy, kartu parenkant tinkamus mokymo iSteklius. Pedagogams reikalinga
perplanuoti jvairiy pvz., kiirybiniy, tiriamyjy / laboratoriniy praktiniy darby jgyvendinimg, nes
Sios veiklos turi buti atlieckoms namy aplinkoje. Nuotolinése pamokose pradéta aktyviau skatinti
mokiniy savarankisko mokymosi disciplina, todél pedagogams reikia jvairiy atsiskaitymy terminus,
datas adaptuoti prie besimokanciyjy poreikiy. Peréjimas prie nuotolinio mokymo paskatino ieSkoti
naujy mokymo metody, pritaikyti daugiau nuotolinio mokymo elementy savo pamokose. Pastebima,
kad efektyviis kontaktinio mokymo metodai néra pritaikyti mokymui nuotoliu. Pedagogai vieningai
nesutinka, kad nuotolinis mokymas mokiniams sudare salygas labiau jsitraukti j veiklas, ar paskatino
pedagogus labiau teikti siilymus administracijai, d¢l darbo valandy poky¢iy.

Grijztamasis rysys ir akademinis saZiningumas. Atliktas tyrimas atskleidZia teoriniame modelyje
minimus grjZztamojo ry$io pasikeitimus. Pedagogai nuotolinése pamokose dazniau teikia ir gauna
individualy griztamajj ry$j. Empiriniame tyrime i$ry$kéja vertinimo veikly pasikeitimai dél mokiniy
mokymosi pasiekimy vertinimo objektyvumo. Sie pokyciai skatina pedagogus ieskoti naujy
vertinimo strategijy ir bidy. 39 % nesutinka arba 1§ dalies nesutinka, kad peréjus j nuotolinj mokyma
pedagogams tapo lengviau objektyviai vertinti mokinius. Nuotoliniame mokymo procese grjztamojo
rySio teikimas suaktyvejo tiek 1§ pedagogy puseés (60 % ), tiek 1§ mokiniy (57 %).

7 lentelé. Pedagogy nuomon¢ apie nuotolinio mokymo(-si) griztamajj rysj (Navickiené ir kt., ND)

Teiginys Sutinku | I§ dalies Nei sutinku, nei I§ dalies Nesutinku
sutinku nesutinku nesutinku

Paskatino objektyvesnj vertinima 7% 19% 33% 17% 22%

Paskatino daznesn] grjztamajj rysj 24% 36% 24% 7% 8%

mokiniams
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Paskatino daznesnj griztamajj ry$j i$
mokiniy mokytojui

21%

36%

25%

8%

7%

Pedagogai pateikdami atviro tipo atsakymus, pazymi grjztamojo rysio ir akademinio sgziningumo
pasikeitimus. Pastebima, kad vertinimas nuotolinése pamokose neatitinka realiy mokiniy pasiekimy
ir rezultaty dél nesaziningo elgesio atsiskaitymy metu. Objektyvus vertinimas yra sudétingas dél
nusirasingjimo, ieSkant atsakymo internete, ar tévy pagalbos atsiskaitymy metu. Pastebima, jog
objektyvy vertinimg lengviau jgyvendinti dirbant su motyvuotais mokiniais, kurie nori patys mokytis

ir iSmokti.

Nors pedagogai sutinka arba i§ dalies sutinka (60 %), kad nuotolinis mokymas paskatino griztamojo
rySio teikimg. Pastebima, kad reikalinga ieSkoti naudingy jrankiy, padedanciy suteikti ir gauti

griztamajj rysi.

Pateikdami atviro tipo atsakymus, pedagogai pazymi, kad nuotolinio mokymo realizavimas jiems

padg¢jo tobulinti IKT kompetencijg ir iSmokti taikyti naujas IKT jrankius.

8 lentelé. Pedagogy IKT kompetencijos tobulinimo veikla pagrindziancios citatos (Navickien¢ ir kt., ND)

IKT kompetencijos
tobulinimas

., Galima kokybiskai mokyti(-is). Tq supratau, kai staiga persiorientavau j Moodle aplinkg
ir prasidéjo pirmoji mokymo savaité .

,, Galima puikiai perteikti déstomgjq medziagq ir nuotoliniu biidu. Iki situacijos poziiris j
nuotolinj mokymgsi buvo skeptiskas. Dabar — nebe “.

,,Suteike galimybe jvaldyti anksciau nenaudotas programas, susipazinti su nuotolinio
mokymosi galimybémis .

Per¢jimas 1§ fizinés klasés ] virtualia mokymosi aplinkg paskatino esminius IKT darbo priemoniy
darbo poky¢ius ir nuolatinj Ziniy gilinima Sioje srityje. 10 paveiksle pateikiamos mokant nuotoliniu
biidu naudojamos virtualios mokymosi aplinkos ir elektroniniai dienynai, kurie jvertinami procentais

pagal tinkamuma.
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10 pav. Virtualiyjy mokymosi aplinky ir elektroniniy dienyny taikymas nuotolinio mokymo ir nuotolinio
darbo laikotarpiu (Navickiené ir kt., ND)

Peréjus mokyti nuotoliniu budu 47 % apklaustyjy pedagogy jvardina, kad taiké ta pacig programing
jrangg, kurig naudojo anksciau. 47 % pedagogy, jvardina, kad turéjo galimybe savarankiskai priimti
sprendimg ir laisvai pasirinkti, kuriais jrankiais nori dirbti. 45 % respondenty jvardina, kad jy
mokyklos pateiké nurodymus, su kuo reikalinga dirbti, 0 22-23 % pedagogy nuotolinio mokymo
veikloje naudojo programing jranga, atsizvelgdami j seminary, mokymy pateiktus sitilymus.

Nors nuotolinio mokymo metu padidéjo komunikacijos palaikymas tarp pedagogy, besimokanciyjy
ir mokyklos administracijos, taciau respondentai pazymi, kad jiems buvo sudétinga uztikrinti sgveika
tarp visy proceso dalyviy (ypa¢ bendraujant su Zemesniy klasiy mokiniais).

100%
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11 pav. Programinés jrangos naudojimo nuotoliniame mokyme ir nuotoliniame darbe taikymas (Navickiené
ir kt., ND)

Atliktas tyrimas Navickienés ir kt. (ND) parodé, kad didzioji dalis (71 %) pedagogy yra vyresnio
amziaus (46-65 mety), kurie peré¢jus mokyti nuotoliniu biidu neturéjo pakankamo profesinio
pasirengimo IKT srityje, o Sios srities zZinios buvo gilinamos savo noru, savarankiskai tobulinant IKT
zinias . Taigi didesné dalis apklaustyjy pedagogy nuosekliai netobulino jgiidziy Sioje srityje. 81 %
pedagogy pereinant dirbti nuotoliniu biidu neturéjo nuotolinio mokymo patirties ir tik 23 % taiké IKT
jrankius mokant jprastu budu klasése. Toks staigus peré¢jimas paskatino pedagogy poreikj mokytis ir
tobulinti savo kompiuteriniy technologiniy jgiidzius ir ruostis nuotolinio mokymo veikloms (pvz.,
teoriniy pamoky pasiruosimui, besimokanciyjy atlikty darby iStaisymui ir vertinimui, individualiy
darby pritaikymui nuotolinio mokymosi procesui). Pedagogai pradéjo teikti mokiniams individualig
pagalbg ir stengtis kartu uztikrinti savo fizine ir emocing sveikatg. Prad¢jus realizuoti nuotolinio
mokymo veiklas pastebétas aktyvesnis pamoky struktiiravimas, mokiniy savarankisko mokymosi
igalinimas, daznesnis pedagogy pritaikymas prie besimokanciyjy poreikiy, koreguojant atsiskaitymy
terminus. Peréjimas prie nuotolinio mokymo paskatino ieskoti naujy mokymo metody, istekliy ir
skirtingy erdviy pritaikant daugiau nuotolinio mokymo elementy savo pamokose. Taciau pilnai
iSpildyti teorinés pamokos tapo lengviau nei jgyvendinti praktines veiklas gausiais nuotolinio
mokymo jrankiais ar elementais. Peréjimas 1§ fizinés klasés j virtualia mokymosi aplinkg paskatino
esminius IKT darbo priemoniy darbo pokycius, dazniausiai pradétos taikyti Zoom, Messenger,
Youtube, EDUKA, Tamo, Mano dienynas, Google Classroom, MS Office 365 for Education
aplinkos. Kiti pokyciai susije¢ su objektyviu pasiekimy vertinimu, kuris nuotolinio mokymo metu
kelia i$8ukiy del palankiy salygy mokiniams nusiraSinéti atsiskaitymy metu ar tévy pagalbos atliekant
savarankikus darbus. Sie veiksniai nepaskatino plétoti savarankisko mokymosi gebéjimy.

Jusiené ir kt. (2021) atlik¢ tyrimg apie vaiky nuotolinio mokymo ypatumus peréjus mokyti nuotoliniu
budu tyré pedagogy ir mokiniy ir tévy pozitrj j nuotolinio mokymo procesus. Tyrime buvo apklausta
257 pedagogai. Tyrime buvo apklausiami priesmokyklinio ugdymo ir pradiniy klasiy pedagogai. 95,3
% apklaustyjy dirba valstybinése mokyklose ir 4,7 % privaciose. Pagal lyt] daugiausia apklausta
motery 96 % ir 9 % vyrai. Apklaustyjy respondenty darbo patirtis pasiskirsto tarp vieneriy mety iki
21 ir daugiau darbo patirties mety.

I atlikto tyrimo rezultaty matyti (zr. 9 lentele), kad daugelis pedagogy naudojo skirtingas mokymo
veiklas, kurios vertinamos pagal efektyvuma. Dalis pedagogy déstant mokomojo dalyko turinj turéjo
pritaikyti srautinéms klaséms, kuriy vienu metu prisijungia daugiau nei viena. Tac¢iau tokia veikla
pedagogy pozitiriu néra efektyvi mokant nuotoliniu biidu. Gerokai dazniau pedagogai pamokas vedé
vienos klasés mokiniams ir tokj mokyma vertina palankiau, lyginant su srautiniais uzsiémimais.
Peréjus mokyti i§ kontaktinio j nuotolinj mokyma pedagogai turéjo perzitiréti mokymo medziagg ir
ja pateikti taip, kad biity galima mokytis savarankiSkai namuose, studijuojant pedagogo pateikta
medZiagg. Nors ir savarankiSko mokymo veikla pedagogy poZitiriu néra efektyvi, nes mokiniai
stokoja savarankisko mokymosi jgudziy, o ypa¢ mazesniy klasiy mokiniai. Kaip efektyvesnémis
mokymo veiklomis nurodoma: atsakymy j mokiniy klausimus pasirinktose platformose pateikimas ir
individualiy konsultacijy teikimas prisijungiant prie virtualiy mokymosi aplinky. Didesné dalis
pedagogy teike savarankiSko darbo uZzduotis skaitmeninio ugdymo platformose, kurias didesné
pedagogy dalis jvertina kaip efektyviag mokymosi veikla. Taip pat perkeliami ir projektiniai darbai j
namy aplinka, kuriy planavimas ir organizavo veikla skiriasi nuo kontaktiniy projektiniy veikly
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organizavimo. Atsizvelgiant j Siuos pasikeitimus, pedagogams reikia ieSkoti naujy metody, strategijy,
kitokiy klasés valdymo jrankiy adaptuojant mokymo turinj bet kokiai mokymo veiklai.

9 lentelé. Pedagogy nuomoné apie nuotolinio mokymo veikly efektyvuma (Jusiené ir kt., 2021)

Efektyvus Nei efektyvus, Neefektyvus | Netaikiau
nei
neefektyvus

n % n % n % n %
Aiskinti dalyko medziaga, jungiantis per 3 4,5 8 11,9 17 254 | 38 56,7
mokymui skirta platforma su keliy klasiy
mokiniais (srautu)
Aiskinti dalyko medziaga, jungiantis nuotoliniu | 24 358 |30 44,8 11 164 |2 3,0
btdu su vienos klasés mokiniais
Nauja medziagg pateikti mokiniams mokytis 3 4,5 25 37,3 32 478 |7 10,4
savarankiSkai
Atsakyti | klasés mokiniy klausimus, jungiantis 41 61,2 15 22,4 5 7,5 6 9,0
per mokymui skirtg platforma
Individualiai nuotoliniu biidu konsultuoti 56 836 |5 7,5 3 4,5 3 4,5
mokinj (-¢)
Pateikti skaitmeninio ugdymo platformy (pvz., 26 38,8 30 44,8 6 9,0 5 7,5
EDUKA, EMA) uZduodiy savarankiskam
mokymuisi
Savarankiskai mokiniams jgyvendinti 22 32,8 20 29,9 19 28,4 6 9,0
projektinius darbus namuose

IS tyrimo galima matyti pagrindinius veiklos poky¢ius pritaikant mokymo turinj prie skaitmeninio
turinio. Pedagogai mokomajg medziagg teiké skaidriy formatu, pateikiant jas labiau informatyvias ir
kartu pagyvinant vizualizuotais elementais, o tai mokiniams patiko labiau lyginant su kontaktiniu
metu perteikiamu turiniu. Informantai taip pat pazymi, kad pradéjo panaudoti atvirus skaitmeninius
iSteklius, pvz., muziejus nuotolinése pamokose, pabréZdami, jog galima sutaupyti finansiniy iStekliy

ir kartu pamatyti daug objekty. Nors lieka neaiSkus tokiy virtualiy kelioniy efektyvumas, kaip realiai
neapsilankome muziejuose. Pedagogai mini, kad mokant nuotoliniu biidu taip pat pradéjo stebéti ir
analizuoti mokiniy Ziniy spragas, todél teko perskirstyti ir padalinti sudétingesnj ugdymo turinj, kurio
jie pilnai nesuprato ir neiSmoko. Taigi pastebétas mokymosi spragas, jgytas nuotolinio mokymo

metu, pedagogams teko dar kartag mokyti sugrjzus j kontaktinj mokyma.

10 lentelé. Skaitmeninio mokymosi turinio kiirimo veikla pagrindziancios citatos (Jusiené ir kt., 2021)

pasimokyti tada, kada jie nori*.

¢

Veiklos sritis Pagrindzianti citata

Skaitmeninio ., <...> mano vaikai, nes mes pasikalbéjom, kas patinka, kas nepatinka, tai jie sake, mokytoja,
mokymosi turinio Sitos jiisy skaidrés, tai pasakiskos. Labai, saké, tikrai daug daugiau suprantam. Nes as visada
ktrimas kiekvienai pamokai ruosdavau skaidres <...> Bet stengiausi pridéti kuo daugiau informacijos.

Paveiksléliy ten, paskui nuorody jiems atsiysdavau papildomai ziurét. Tai tas jiems labiausiai
ir patikdavo, kad jie gauna labai daug informacijos ir viskas buvo vaizdu ir galéjo dar plius

., <...> O man labiausiai patiko su vaikais keliauti (p. s. juokiasi). Mes is tikryjy aplankém
nemazai ir muziejy <...> Kur Siaip nenuvaziuotume, kad irgi tos pacios Klaipédos. Na vis tiek
islaidy tikrai nemazai. [ tq patj jiiry muziejy nueiti, ten tikrai tie bilietai pasiziiréjus kainas
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tai yra Soko fantazija, kad ten kazkur keliauti. O cia visur apkeliavom ir tikrai vaikai labai
patenkinti“.

<...>daug buvo spragy, kur vaikai atéjo ir daug ko nemokéjo. Ir dalyba kampu buvo pavasarj.
Ir kai atéjo j ketvirtq klase, tai reikéjo viskq is pradziy aiskinti, kad vaikai suprasty. Nuotolinis
blogiau nei gyvas mokymas*.

Pedagogai prad¢jo taikyti jvairias mokymo strategijas ir metodus, kurie atliepia nuotolinio
mokymo ypatumus ieskoma naujy galimybiy, kaip virtualioje erdvéje biity galima jgyvendinti
veiklomis gristo mokymosi galimybes ar mokymasi bendradarbiaujant. Pedagogai teigia, kad pradéjo
organizuoti jvairius projektus pasitelkiant ,,Scratch® ar ,,Cospaces® programas, kurias pritaiko
jvairiose pamokose. Todé¢l nuotolinio mokymo procese pedagogams tenka eksperimentuoti ir ieSkoti
Jvairiy mokymosi strategijy ir metody.

11 lentelé. Strategijy ir metody taikyma pagrindzianéios citatos (Jusiené ir kt., 2021)

Veiklos sritis Pagrindzianti citata
Taikyti strategijas ir | ,, <...> stengiuosi integruoti tuos projekty darymus su ,,Scratch* programa. Tai tikrai labai
metodus smagu vaikams. Labai paaugome. Einu su tokiu ,, Technologijy vedliu* ir mes kas dvi savaites

vis kazkokj projektq darome. Dar kokj as cia dariau? Kai vietovés plang reikéjo padaryti... ir
va su ,,Cospaces* programa padaryta... Na, tobulas dalykas. Arba, kad ir lietuviy kalbos
pamokoje, kai rasinélj rasSome ir susistatome su Sitomis programomis scenas. <...> Vaikams
patinka, lengviau pasiekiam rezultaty .

Informantai pazymi, kad nuotolinése pamokose siekia palaikyti socialing saveika, naudojant
platformas. Dirbant vienoje aplinkoje pedagogas pasidalina ekranu ir pritraukia svarbias vietas.
Tokiu budu lengviau valdomas klasés mokiniy démesys ir papras¢iau komunikuojama reikalinga
informacija.

12 lentelé. Socialinés saveikos palaikymo tarp mokinio, pedagogo veikla pagrindziancios citatos (Jusiené ir
kt., 2021)

Veiklos sritis Pagrindzianti citata
Socialinés sgveikos ., AS tai, pavyzdzZiui, net jeigu vaikai biidavo atsivertg vadovélius, as ir dalindavausi ekranu,
palaikymas tarp priartindavau, jei kazkokj vieng dalykq pasakodavau, priartindavau. Tai Sitas dalykas is

mokinio, pedagogo tikryjy buvo geras, nes jie tarsi ir Zitiréty j vadovélj, bet kompiuterio ekrane vis tiek mato,
apie kokj cia dalykq kalbi. Nebereikia blaskytis <...>“.

Pedagogai, jgyvendindami nuotolinio mokymo vertinima, susiduria su mokiniy vertinimo
neobjektyvumu. Pastebima, kad klasése gerokai iSauga aukstesniuosius pasiekimus turin¢iy mokiniy
skaiCius, lyginant su kontaktinio mokiniy vertinimo rezultatais. Namy aplinkoje mokiniai
neskatinami tévy savarankisSkai atlikti uzduotis, bet prieSingai padedama atlikti namy darbus, uzduotis
iki galo mokiniams neiSsiaiSkinus, kaip jie turi buti atlikti. Tyrimo dalyviai teigia, kad mokiniy
mokymosi rezultatai glaudziai siejasi su Seimos pagalba ir rezultatai prastesni ty mokiniy, kuriems
Seima nepadeda. Taigi nuotolinio mokymo vertinimo veikloje svarbiausiu klausimu islieka mokiniy
mokymosi rezultaty ir vertinimo objektyvumas, dél kurio pedagogams sudétinga jvertinti kg mokiniai
18moko, kokiy Ziniy spragy turi bei kokioms sritims ateityje reikalinga skirti daugiau démesio ir laiko.
Todél pedagogai ne tik vertina mokymosi rezultatus, bet ir turi vertinti nesaZiningo darbuy
atlikimo atvejus.

13 lentelé. Vertinimo teikimo skaitmeninéje aplinkoje veiklg pagrindZiancios citatos (Jusiené ir kt., 2021)
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Veiklos sritis Pagrindzianti citata

Vertinimo teikimas ,<..> pas mus mokslo mety pabaigoje yra apdovanojami vaikai, kurie yra gerai
skaitmeninéje besimokantys. Ketvirtoje klaséje, gauna statuléles, o 1-2-3 klaséje — padékos rastus, uz tai,
aplinkoje kad jie gerai mokeési. Pirmg pusmetj kai baigém, pas mane klaséj buvo 3 pirmianai. Ir as§

maciau, kad galéty biiti 5 vaikai, kurie tikrai gali mokytis vien tik aukstesniuoju lygiu. Bet mes
i§ 20 baigem 12. Aukstesniuoju lygiu. Ir man direktoré sako: ,, Ar tikrai pas tave klaséj Sitiek
pirmiuny? “ A§ jai ir sakau: ,,0 tai kaip man kitaip vertinti? Jeigu mes vertinam testy
rezultatus, o, sakau, téveliai pasistengé, baigé, sakau, 12 téveliy A lygiu*“.

., <...> jeigu apie rezultatus toliau kalbam, tai siejasi su Seima. <...> nusmunka rezultatai
dazniausiai, jeigu vaikui nepadeda Seima “.

., <...> Seimoje 3 vaikai. Ir mama dirba ir nespéja visiems padéti. Bet ji sako: ,,Jiis suprantat,
kad as pati daznai viskq uz dukrq padarau?*“ Sakau, taip, as pastebéjau <...> (MPri_P6);
<...> O paskui, kai buvom susitike su vaikais, tévais atsisveikinti, tai tévai sako: ,,dirbau,
ukininkauju, pareinu vélai, o dar tris valandas reikia vaikui demesj skirti? Tai sudiktuodavau,
sudiktuodavau ir issiysdavau . Mes matydavom “.

Tyrimas atskleidzia, kad ne visiems mokiniams pavykdavo sékmingai valdyti virtualias mokymosi
aplinkas. Tod¢l pedagogai mokiniams siuncia prisijungimo nuorodas ir teikia pagalba prisijungimy
mety, tais atvejais kai Salia néra tévy arba neturi galimybés padéti. Ypatingai Zemesniy klasiy
mokiniams stinga skaitmeninés kompetencijos, savarankiskumo jgtidziy. Pedagogai teikia jvairia
pagalba, padeda prisijungti prie skaitmeniniy aplinky ir siekia ugdyti mokiniy skaitmenines
kompetencijas.

14 lentelé. Mokiniy skaitmeninés kompetencijos ugdymo veikla pagrindziancios citatos (Jusiené ir kt., 2021)

Veiklos sritis Pagrindzianti citata

Mokiniy ,,<...> vaikai buvo vieni namuose <...> ir turi prisijungti, nuorodas nusiunciau, viskq. Irgi
skaitmeninés skambina tada ,, mokytoja, negaliu prisijungti. Spaudziu, ten nieko nerodo. Kq dabar man turi
kompetencijos rodyti? *“ Tai vienu ZodZiu, Siaip ne taip susijungém, bet vienas vaikas vis tiek nedalyvavo.
ugdymas Niekaip nerado. Ir niekaip negali padéti <...> .

., Kadangi as dirbu su prieSmokyklinukais tai yra visai kitokie vaikai, jie nieko negali patys
padaryt. Prie jy nuolat bidavo tévai; <...> turéjo buti Salia tévai, turéjo perskaityti uZduotis,
ziureéti kaip daro, dar paskui ir savarankiskai .

Pedagogai, pereidami j nuotolinj mokyma, pradéjo integruoti specialiyjy poreikiy mokinius, kuriems
reikalinga daugiau pagalbos. Pedagogai turé¢jo nustatyti, kuri mokymosi aplinka biity labiausiai
pritaikyta Siai mokiniy grupei. Taip pat spresti kitus klausimus, kurie susij¢ su pedagogy, mokiniy ir
tévy komunikavimu ir bendradarbiavimu, kurie nuotolinio mokymo pradzioje nebuvo sékmingai
1gyvendinami.

15 lentelé. Pricinamy salygy sudarymo mokiniams mokytis veiklg pagrindziancios citatos (Jusiené ir kt., 2021)

Veiklos sritis Pagrindzianti citata

Sudaryti prieinamas ,, Tai su spec. poreikiy vaikais nieko ir nevyko tol, kol nesusiderinom ir nenusprendém, kokig
salygas mokiniams tq ,aplinkg‘ imti, Kkokioj ,aplinkoj‘ vaikas dirbs. Tada dar duomeny apsauga,
mokytis konfidencialumas, kontakty néra niekur Tada dar reikéjo susiskambinti su tévais, juos pasiekti

ir susitarti. TAMO néra tinkamas tokiam bendravimui, net nezinau... Tie tévai neprisijungia,
vaikai neprisijungia. Rasau vaikui, o, pasirodo, tu turi rasyti tévams. Daug tokiy niuansy
buvo, kur mes ne patys nezinojom <...>*.

Tyrime dalyvave pedagogai vienareik$miskai nesutinka, kad nuotolinj mokyma galima derinti prie
individualiy mokiniy poreikiy, su Siuo teiginiu visiSkai sutinka arba sutinka 52,2 respondentai.
Didesné dalis respondenty nesutinka arba visiskai nesutinka (56,7 %), kad jvairiy ugdymo metody
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taikymo veiklg galima naudoti nuotoliniame mokyme. 77,6 % pedagogy sutinka arba visiskai sutinka,
kad nuotoliniame mokyme galima socialing sgveikg galima palaikyti naudojant jvairesnes
komunikacines priemones bendraujant su mokiniais. 70,2 % sutinka arba visiskai sutinka, kad j
skaitmeninio mokymo turinio kiirimo veiklg galima jtraukti jvairesnius atsiskaitymo biidus. 62,7
respondenty sutinka arba visiSkai sutinka, kad skaitmeninio mokymo turinio kiirimas gali biti

papildytas jvairesniais informacijos Saltiniais. 74,6 respondenty nesutinka arba visiSkai nesutinka,
kad pedagogams pavyksta taikyti strategijas ir metodus, kurie didina mokiniy bendradarbiavima
pamokose. 79,1 % pedagogy sutinka arba visiSkai sutinka, kad reikalinga ieSkoti alternatyviy
sprendimy priémimy, kai suplanuotas pamokos veikla trikdo techniniai trukdziai ir mokiniy

galimybes.

16 lentelé. Pedagogy vertinimas, ar sutinka su teiginiais apie nuotolinio mokymo efektyvuma (Jusien¢ ir kt.,

2021)

Visiskai

sutinku

Sutinku

Nesutinku

Visiskai

nesutinku

n

%

%

%

n

%

SD

Galima derintis
prie individualiy

mokinio poreikiy

7

10,4

28

41,8

27

40,3

5

7,5

2,45

0,78

Galima naudoti
jvairesnius

ugdymo metodus

11,9

21

31,3

35

52,2

4,5

2,49

0,76

Galima naudoti
ivairesnes
komunikacijos su
mokiniais
priemones

10,4

45

67,2

15

22,4

2,12

0,56

Galima naudoti
Jvairesnius

atsiskaitymo
budus

7,5

42

62,7

20

29,9

2,22

0,57

Galima pamokose
naudoti

jvairesnius
informacijos
Saltinius

12

17,9

30

44,8

24

35,8

15

2,21

0,74

Didinamas
mokiniy
bendradarbiavimas

15

16

23,9

39

58,2

11

16,4

2,90

0,67

Pamokos veiklas
riboja techninés
mokiniy
galimybés

22

32,8

31

46,3

14

20,9

1,88

0,72
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3.2. Pedagogu veikly pokyciai nuotolinio mokymosi kontekste: tarptautiniy tyrimy analizé

OECD (2021), atlike tyrimg ,,Mokyklinio ugdymo padétis — vieneri metai nuo pandemijos* ,pateikia
surinktus ir apdorotus 37 Saliy (jskaitant ir Lietuvg) duomenis dél mokykly uzdarymo COVID-19
pandemijos metu. Tyrimas atliktas bendradarbiaujant Jungtiniy Tauty Svietimo, mokslo ir kultliros
organizacija (UNESCO), UNESCO Statistikos institutas (UNESCO Institute for Statistics), Jungtiniy
Tauty vaiky fondas (UNICEF), Pasaulio bankas (World Bank) ir EBPO (OECD). Tyrimo duomenys
buvo renkami 2021 m. sausio—vasario ménesiais.

Atliktas tyrimas rodo, kad pereinant mokyti nuotoliniu biidu pedagogai nuosekliai taiké pasirinktus
IKT spendimus. Internetinéms platformoms ir televizijai buvo teikiama pirmenybé visuose Svietimo
lygmenyse, | namus mokomosios medziagos paketai buvo parsineSami tik pagrindiniame ugdyme.

17 lentelé. 2020 ir / arba 2021 m. pereinant mokyti nuotoliniu biidu taikyti IKT sprendimai Lietuvos
skirtinguose ugdymo lygmenyse (OECD, 2021)

Internetinés Mokomaosios Televizija | Mobilieji Radijas Kitos nuotolinio
platformos medziagos paketai telefonai mokymosi
(take-home formos
packages)
Pradinis Pasirinkta Pasirinkta naudoti Pasirinkta | Nepasirinkta | Nepasirinkta | Nepasirinkta
ugdymas naudoti naudoti naudoti naudoti naudoti
Pagrindinis | Pasirinkta Nepasirinkta Pasirinkta | Nepasirinkta | Nepasirinkta | Nepasirinkta
ugdymas naudoti naudoti naudoti naudoti naudoti naudoti
Vidurinis Pasirinkta Nepasirinkta Pasirinkta | Nepasirinkta | Nepasirinkta | Nepasirinkta
ugdymas naudoti naudoti naudoti naudoti naudoti naudoti

Saltinis: OECD/UNESCO-UIS/UNICEF/World Bank Special Survey on COVID

European Schoolnet (2020) atliktoje internetingje apklausoje pateikiami duomenys, apie pedagogy
nuomong ir veiklos vertinimg realizuojant nuotolinj mokyma. Tyrime dalyvavo 4859 respondenty i
kuriy 89 % buvo pedagogai ir mokykly vadovai i§ Europos Saliy iskaitant ir Lietuvos pedagogus.

Tyrimo dalyviy buvo klausiama, kokios nuotolinio mokymo galimybés nustebino ar ko nesitikéjote
(zr. 12 paveiksla). 38,5 % respondenty nurodo, kad savo veikloje taike jvairias naujoves ir juos
nustebino tai, jog gali taikyti naujoves ir ieSkoti naujy mokymo sprendimy, kurie efektyviis
nuotoliniam mokymui. 33,5 % respondenty nurodo, kad savo veikla gal¢jo lanksciai planuoti ir
jgyvendinti. Taip pat pedagogai savo pamokas gal¢jo praturtinti didele priemoniy jvairove, kurios
tradicinio mokymo metu likdavo neatrastos ir neiSvardytos. Respondentai teigia, jog juos nustebino
skaitmeniniy platformy, mokomosios medziagos jvairoveé ir jvairiy iStekliy priecinamumo galimybés,
kuriy pedagogai nuolatos ieSko jrankiy, kurie pratirtinty nuotolines pamokas.
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Lankstumas 1627 (33.5 %)

Didele priemoniu ivairove 1497 (30.8 %)

Naudojimo paprastumas

Maudingumas

Pritaikymo galimybes (galimybe
individualizuoti mokymasi)

Naujovés (t. y. laisve eksperimentuoti su
mokymo praktika)

Prieinamumas (platformos, medziaga,
istekliai)

853 (17.6 %)

1870 (38.5 %)

1330 (27.4 %)

Mokiniu jsitraukimas ir entuziazmas 659 (14.2 %)
Pageréje santykiai su mokiniais

Padidéjes besimokaniiujy savarankiskumas,
sustipréjusi motyvacija, apsisprendimas,
drausmingumas

541 (11.1 %)

1123 (23.1 %)

Meé viena —420 (8.6 %)
Meturiu jokios nuotolinio arba mterﬂeltlr.nu 158 (3.3 %)
mokomo patirties
0 1,000

12 pav. Pedagogy nuomoné apie atrastas nuotolinio mokymo veikly galimybes (European Schoolnet, 2020)

Respondentali, pateikdami atsakymus apie pedagogy veiklas, i$skiria pagrindines veikly sritis, kurios
kélé daugiausia sunkumy (zZr. 13 paveikslg). Tiek pedagogai (34,3 %), tiek mokiniai (49, 2 %)
pradéjo naudoti skaitmenines technologijas, todél Sie pokyciai iSryskina IKT kompetencijos
tobulintinas sritis. Mokantis nuotoliniu biidu mokiniy motyvacijg ir jsitraukimg islaikyti visy pamoky
metu yra sudétinga, todél pedagogams reikia nuolatos ieS§koti naujy motyvavimo ir susidoméjimag
skatinan¢iy priemoniy, metody, strategijy, todél 42,7 % respondenty nurodo, jog visy mokiniy
susidom¢jimg yra sudétinga iSlaikyti, o 18,6 % nurodo, kad sunku ] veikla jtraukti nepatenkintus
mokinius. Pedagogai taip pat nurodo, kad sieké jtraukti mokinius ir jy Seimas i§ visy socialiniuy,
ekonominiy ir kultiiriniy grupiy j nuotolinio ugdymo procesa, o tai sukélé¢ nemazai sunkumy (36,3
%). Pedagogai | nuotolinio ugdymo procesa turé¢jo itraukti ir specialiyjy poreikiy turincius
mokinius, skiriant jiems papildomos paramos, individualiai konsultuojant ir skiriant jiems
pritaikyty individualiy uzduociy 17,8 %.

Pedagogai mokomojo dalyko turinj turéjo pritaikyti prie nuotolinio mokymo ypatumy. Taigi visas
mokomojo dalyko uZduotis ir turinj pedagogai turéjo perkurti skaitmeniniu formatu ir
persvarstyti ar jis tinkamas mokiniy darbui namuose, o 28,2 % pedagogy teigimu, nebuvo lengvai
nei pritaikyti ugdymo turinj skaitmeniniam mokymuisi, nei paruosti Sias uzduotis 27,5 %. 23,8 %
pedagogy nurodo, kad turéjo ugdyti ne tik savo skaitmenines kompetencijas, kuriy prireikia kuriant
skaitmenin] turinj, bet padéti mokiniams ugdyti Siuos gebéjimus ypatingai pradzioje, kuomet
mokiniai susipaZzjsta su skaitmeninémis aplinkomis ir jgyja daugiau igiidziy juos valdyti. 24,6 %
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pedagogy pazymi, jog mokiniy mokymosi vertinimas perkeliant j virtualig aplinkg buvo perplanuotas
ir labiau pritaikytas nuotolinio mokymo procesuli, tai 24,6 % respondentai vertina, kad tai jgyvendinti
buvo sudétinga. Pedagogai taip pat pradéjo ieSkoti naujy bendravimo ir saveikos palaikymo
galimybiy pasitelkiant skaitmenines technologijas, 18,6 % nurodo, kad buvo sudétinga bendrauti
su mokiniais, o 13,1 % mano, kad buvo sudétinga bendrauti su mokiniy tévais ar globéjais. Galiausiai
visa pedagogo veikla virtualioje erdvéje tur¢jo biiti kitaip planuojama, pradéta kitaip planuoti ir
valdyti darbo laikg ir kitaip organizuoti savo darbo veiklas.

Mokytoju galimybés naudotis
technologijomis (kompiuteriais, programine
iranga, stabiliu interneto rysiu ir pan.)

1666 (34.3 %)

Mokiniu galimybés naudotis technologijomis 2391 (49.2 %4)
Bendravimas su mokiniais USR]
Bendravimas su tévais arba globéjais 638 (13.1 %)
Prastas mokytoju pedagoginis 5k?|’lcmen|r1|5 1156 (23.8 %)
rasgtingumas

Prastas mokiniy skaitmeninis raétingumas 1155 (23.8 %)

Mepatenkintu mokiniu itraukimas LT EEEL
Mokiniu i§ socialiai nepalankioje padétyje 1765 (36.3 %)

esaniiy seimuy itraukimas

Visu mokiniuy susidoméjimo ir motyvacijos
palaikymas

Parama mokiniams, turintiems specialiuju
ugdymo poreikiy ar negaliz

Mokymo uzduoéiy ir turinio pritaikymas
internetiniam arba nuotoliniam ugdymui

2074 (42.7 %)

863 (17.8 %)
1368 (28.2 %)

Mokiniy pazangos vertinimas 1195 (24.6 %)

Internetinio ir nuotolinio mokymosi turinio
paruoiimas

Mokyklos teikiamuy nurodymuy ar paramos
trabkumas

Padidéjes darbo kravis ir stresas dirbant
namuose

1334 (27.5 %)

322 (6.6 %)

2102 (43.3 %)
Laiko valdymas ir darbo organizavimas [itzif iR ]

Rimtu sunkumu nebuvo|—42 (0.9 %)

Mokykla neperéjo prie internetinio arba
nuotolinio ugdymo

0 1,000 2,000

70 (1.4 %)

13 pav. Pedagogy nuotolinio mokymo veiklos vertinimas pagal sudétinguma (European Schoolnet, 2020)
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Informaciniy ir rysiy technologijy (IRT) prieinamumas leidzia tgsti mokyma ir mokymasi, kai fiziné
sgveika nebejmanoma. Taciau tiek pedagogai, tick mokiniai turi gerai iSmanyti $ias technologijas ir
ju naudojimg, kad mokymosi procesas biity veiksmingas. Siekiant jvertinti, ar pedagogai buvo
pasirenge veikly pokyciams buvo atlikta OECD (2020) situacijos apzvalga, remiantis TALIS
duomenimis, kurioje analizuojama kaip daznai technologijos buvo naudojamos klaséje pries
realizuojant nuotolinj ugdyma visose EBPO $alyse.

Pedagoguy IKT pasirengimas. 2018 metais atliktos tarptautinés mokymo ir mokymosi tyrimo
(TALIS) rezultatai rodo, kad dalyvaujanciose EBPO $alyse vidutiniskai tik Siek tiek daugiau nei pusé
zemesniyjy viduriniy mokykly pedagogy (53 %) ivardino, kad daznai arba visada sudaro sglygas
mokiniams naudoti IKT pamokose ar projekty metu. Lietuvoje $is skaicius sieké 62 % apklaustyjy
pedagogy, o tai yra daugiau nei TALIS dalyvaujan¢iy EBPO $aliy vidurkis.

Kad pedagogy nuotolinio mokymo praktika biity efektyvi, ji turi biiti pagrista Ziniomis, jgytomis
kokybisko mokymo metu. Lietuvoje 45 % mokytojy teigia, kad IKT naudojimas mokymui buvo
itrauktas 1 jy formalyjj Svietimg ar mokyma, o tai yra maziau nei TALIS dalyvaujanc¢iy EBPO $aliy
vidurkis (56 %). Tyrime iSryskéja, kad 71 % Lietuvos pedagogy mané, kad galéty padéti mokiniy
mokymuisi naudodamiesi skaitmeninémis technologijomis (pvz., kompiuteriais, planSetiniais
kompiuteriais, iSmaniosiomis lentos), o tai yra daugiau nei TALIS dalyvaujan¢iy EBPO Saliy vidurkis
(67 %).

Tyrime pabréziama, kad pedagogams biitina turéti galimybes nuolatos dalyvauti kvalifikacijos
kélimo kursuose, kad galéty atnaujinti savo jgiidZius Sioje srityje. Lietuvoje 69% pedagogy nurodé,
kad i jy kvalifikacijos tobulinimo veiklg jtraukiami mokymui skirti IKT jgiidziai, o tai yra daugiau
nei TALIS EBPO S$aliy vidurkis (60 %). Tuo paciu metu Lietuvoje 24% pedagogy nurodé didelio
profesinio tobul¢jimo poreikis IKT jgiidziy plétojimui, kuris yra didesnis nei EBPO TALIS S$aliy
vidurkis (18 proc.). Taigi remiantis $io tyrimo duomenimis, pereinant prie nuotolinio mokymo
daugeliui pedagogy galéjo kilti sunkumy.
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14 pav. Pedagogy IKT pasirengimas prie$ pereinant mokyti nuotoliniu bidu (OECD, 2020)

Toliau analizuojama OECD (2020) ataskaita, Svietimo vadovas, remiantis PISA 2018 duomenimis. |
analizg jtraukta 330 apklausos atsakymuy, atstovaujant 98 skirtingas Salis. Renkami duomenys buvo
gauti i§ keliy Svietimo organizacijy dirbanciy keliose Salyse. Daugumoje Saliy (75) buvo gautos trys
ar maziau apklausy, taciau 13 Saliy atstovavo daugiau nei penkias apklausas.

v —

techninis ir vadovaujantis personalas pilietinés visuomenés organizacijose Svietimo srityje, jskaitant
profesinio tobuléjimo teikéjus, Svietimo administratorius, pataréjus ir politikos formuotojus i§
Svietimo ministerijy ir priva¢iy mokykly tinkly, techninis ir administracinis personalas tarptautinése
plétros organizacijose ir Svietimo konsultantai.

OECD (2020) ataskaitoje pateikiami jvairiy Saliy vidurkiai, kiek mokytojy prie§ pereinant mokyti
nuotoliniu biidu tur¢jo reikiamy techniniy ir pedagoginiy jgiidziy integruoti skaitmeninius jrenginius
1 mokyma. Lietuvoje vertinant visy mokykly pedagogy pasirengimg Sis skaiCius siekia 84 %,
nepalankioje padétyje esanciy mokykly pedagogy pasirengimas siekia 79 %, o pazangiy mokykly
mokytojy pasirengimas siekia 82 %, kai EBPO lyginamy visy mokykly vidurkis yra 64 % (Zr. 15
paveiksla).
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15 pav. Pedagogy, turin¢iy reikiamy techniniy ir pedagoginiy jgiidziy integruojant skaitmeninius jrenginius j

mokyma, vertinimas (OECD, 2020)

Pastaba: StatistiS$kai reikSmingos reik§més pateikiamos tamsesnémis Zymomis.
Socialiai-ekonomiskai nepalankioje padétyje esanti mokykla yra ta, kurios socialinis ir ekonominis profilis
(vidutiné mokiniy socialiné ekonominé padétis mokykloje) yra PISA ekonominio, socialinio indekso
apatiniame (virSutiniame) ketvirtyje ir kultiirinj statusg visose atitinkamos Salies / ekonomikos mokyklose.
Salys ir ekonomikos suskirstytos mazéjancia tvarka pagal mokykly, kuriose mokytojai turi biitiny techniniy ir
pedagoginiy jgiidziy integruoti skaitmeninius jrenginius ] mokyma, procents.

Skaitmeniniy jrenginiy taikymas pamokoje siejamas su pedagogy galimybémis skirti atitinkamai
laiko. Vertinamy Saliy direktoriai sutinka arba labai sutinka, kad pedagogams prie$ nuotolinj
mokyma buvo prieinami veiksmingi profesionaliis iStekliai, skirti mokytis naudotis skaitmeniniais

jrenginiais. Lietuvos visy mokykly pedagogai turi skirtingas galimybes pasiruosti skaitmeniniy
irenginiy naudojimui pamokose, visy mokykly vidurkis siekia 69 %, o pazangiy mokykly 76 %,
nepalankioje aplinkoje esantys pedagogai turi Zenkliai maZesnes galimybes 60 % savo pamokose
naudoti skaitmeninius jrenginius (Zr. 16 paveiksla).
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16 pav. Pedagogai turintys pakankamai laiko pasiruosti pamokoms integruojant skaitmeninius jrenginius
(OECD, 2020)

Pastaba: StatistiSkai reikSmingos reikSmeés pateikiamos tamsesnémis Zymomis.

Socialiai-ekonomiskai nepalankioje padétyje esanti mokykla yra ta, kurios socialinis ir ekonominis profilis
(vidutiné mokiniy socialiné ekonominé padétis mokykloje) yra PISA ekonominio, socialinio indekso
apatiniame (virSutiniame) ketvirtyje ir kultiirinj statusa visose atitinkamos Salies / ekonomikos mokyklose.
Salys ir ekonomikos suskirstytos mazéjanéia tvarka pagal mokykly, kuriose mokytojai turi biitiny techniniy ir
pedagoginiy jgiidZiy integruoti skaitmeninius jrenginius j mokyma, procenta.

Schleicher (2020) pateiktame EBPO leidinyje prisidedama prie kiekybiniy duomeny kiirimo ir
analizavimo tarptautiniu mastu ir rodikliy palyginimo, kurie yra ypa¢ svarbis tiriant nuotolinio
mokymo(-si) procesa. Nors leidinyje pateikiami rodikliai datuojami dar pries krize, tadiau pasirinkti
duomenys analizuojami nuotolinio mokymo(-si) kontekste. Pateikiama jzvalgy apie ekonomines
pasekmes Svietimui ir politinius atsakymus apimancius pagrindines anksciau paskelbtas arba jdiegtas
priemones 2020 mety birzelio pabaigoje remiantis EBPO (2019), TALIS (2018) duomenimis.

Lietuvoje vidurinio ugdymo mokykly pedagogy skaicius, kurie sutinka, kad daznai arba labai visada
leidZia mokiniams naudoti IKT projektams ar darbui klaséje yra 62 %, tuo tarpu EBPO vidurkis 52
%. Taigi pries nuotolinio mokymo pradZig Lietuvos pedagogai aktyviau taikeé IKT jvairiose veiklose
lyginant su EBPO $aliy vidurkiu. Remiantis tyrimo duomenimis, jaunesni pedagogai dazniau naudoja
technologijas klaséje ir tie, kuriems technologijos buvo jtrauktos j formaly mokymg. Nors Lietuvos
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pedagogai nevengia | veiklas jtraukti IKT, pazymima, kad svarbu nuolatos atnaujinti savo jgiidzius,
kad galéty diegti naujoves savo praktikoje ir prisitaikant prie greity ugdymo poreikiy poky¢iy.
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17 pav. Viduriniy mokykly pedagogy vertinimas, kurie daZnai arba visada leidzia mokiniams naudoti IKT
projektams ar darbui klaséje (Schleicher, 2020)

Pastaba: EBPO vidurkis yra aritmetinis vidurkis, pagrjstas 31 EBPO 3alies ir ekonomikos zemesniyjy viduriniy
mokykly pedagogy duomenimis, turin¢iais priimtus duomenis.

Salys suskirstytos mazéjanéia tvarka pagal procenta pedagogy, kurie daznai arba visada leidzia mokiniams
naudoti IKT projektams ar klasés darbui.

Dél staigaus peréjimo i nuotolinj mokyma dél COVID-19 sukeltos pandemijos, iSryskéjo IKT jgiidziy
tobulinimo svarba daugelyje EBPO $aliy. Dar pries$ peré¢jima j nuotolinj mokyma pedagogai pranese,
kad labai reikia mokytis, kaip naudoti IKT mokymo veiklose, 0 EBPO Salyse vidutiniskai 18 %
nurodo, kad tai didelis mokymo poreikis (OECD, 2019).

Lietuvos duomenys apie profesinj tobuléjimg rodo, 100 % pedagogy asmeniskai lanko kursus /
seminarus, kai vidutiniskai visose EBPO Salyse praneSama Zenkliai mazesnis vidurkis 76 %. Kolegy
ir saves stebe¢jimas ir instruktavimas kaip formalaus mokymosi susitarimas Lietuvoje siekia 70 %, kai
tuo tarpu EBPO Saliy vidurkis 44 %. Nuotoliniy kursy ir seminary lankymas Lietuvoje siekia 48 %,
kai EBPO $alys pranesa 37 % aktyvuma. Lietuvoje formaliosiose kvalifikacijos programose
profesines Zinias gilinti pasirinko 19 %, o EBPO Salyse Sis skaiCius siekia 13 %. Taigi Lietuvoje
bendras pedagogy kvalifikacijos tobulinimas prie§ pereinant mokyti nuotoliniu biidu buvo aukStesnis
visose mokymosi formose. Aktyvesnis Lietuvos pedagogy kvalifikacijos tobulinimas siecjamas su
geresniu nuotolinio mokymo pasirengimu ( zr. 18 paveiksla).
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18 pav. Viduriniy pedagogy, dalyvavusiy pasirinktose kvalifikacijos kélimo srityse procentas (Schleicher,
2020)



3.3. Pedagoguy veikly poky¢iai nuotolinio mokymosi kontekste: gerosios patirties
pasidalinimas

Mokykly, nacionalinio lygmens S$vietimo atstovai, mokslininkai ir ekspertai sutelk¢ jégas
bendradarbiavimo platformoje dalyvavo vaizdo konferencijose, kuriy metu siekiama pasidalinti
gergja patirti ir atrasti geriausius sprendimus nuotolinio mokymo problematikai spresti.
Suorganizuota 10 vaizdo konferencijy, kuriose dalyvavo daugiau kaip 2500 dalyviy. Sukauptos
gerosios patirties pagrindu Kazragyté, Gudaité (2020) pateikia konferencijos leidinj. Remiantis Sio
leidinio Svietimo atstovy patirtimi ir jzvalgomis toliau Siame darbe analizuojamos pedagogy veikly
poky¢iali, kurie i8rySkéjo mokant nuotoliniu btidu ir §iuos poky¢ius pagrindziancios citatos.

Perkeliant mokymo(-si) turinj j virtualig erdveg, pradéta aktyviau integruoti kelis mokomuosius
dalykus ] viena, taip optimizuojant ugdymo turinj ir darbo kriivius. Taip pat ruoSiant ugdymo turinj
nuotolinéms pamokoms, pradéta aktyviau atsirinkti svarbiausias Zinias ar geb&jimus, kurie jtraukiami
1 pamokos planus. Mokymosi turinio teikimas i§ esmés pasikeité atsiradus savarankiSkumo
elementams, jau pries prasidedant pamokai mokiniams tapo svarbu susipazinti su uzduotimis, o visas
mokytojo démesys pamokos metu skiriamas pagrindiniams akcentams sudéti, pataisyti, iSsiaisSkinant,
kokie reikalingi tolesni veiksmai. Todél toks savarankiSkumo skatinimas kei¢ia jprasto mokymo
turinio perteikimo laika, kuris mokantis nuotoliu sutrumpéja, taciau priesingai padidinamas mokiniy
savarankisko gilinimosi ir mokymosi laikas. Pastebéta, kad pedagogams realizuojant ugdymo turinj
nuotolinése pamokose tapo svarbu sutelkti démesj turinio atsirinkimui ir gebéti ji pateikti kaip
labiausiai vertingg.

18 lentelé. Skaitmeninio mokymosi turinio kiirimo veiklg pagrindzianéios citatos (Kazragyté, Gudaite,
2020)

Skaitmeninio mokymosi Naujai sudarytos dalyky grupés, pabréziant jy ,,misijas ‘. Meny, technologijy, kiino
turinio kiirimas kultiiros dalykai, taip pat neformaliojo Svietimo veiklos integruotos j kity dalyky
pamokas.

llgalaikiuose planuose ir pamoky planuose atrinktos svarbiausios Zinios, gebéjimai
(branduolys). Tai didelés kompetencijos reikalaujantis darbas, kuriam ne visi
mokytojai ryztasi.

Parinkti tinkami ugdymo turinio Saltiniai — popieriniai ir skaitmeniniai. Tai buvo
vienas sunkiausiy mokytojams tekusiy darby.

Vestos ,, besitesiancios “ pamokos — mokytojai is anksto atsiuncia mokymosi uzduotis
ir medziagq, jq mokiniai savarankiskai bando suprasti, o vaizdo pamokoje pirminis
supratimas pratesiamas, pagilinamas, istaisomos klaidos, numatomi tolesni
mokymosi Zingsniai. Ne vienas kalbétojas atkreipé démesj j trumpo, nuoseklaus,
teisingo mokytojo paaiskinimo svarbq. Mokytojas turi labai atsakingai sukurti
informacijq, kurig mokinys isgirs per pamokq ar perskaitys uzduotyse, ir uzkoduos
ilgalaikéje atmintyje, nes ji nuveda teisingu arba neteisingu keliu.

Mokinio nemokéme dirbti savarankiskai. Jei mokinys neturi motyvacijos, joks turinys
nepadeés. Mokinys turi savarankiskai issiaiskinti teorijq, pateiktus pavyzdzius, spresti
uzdavinius. Ar tai yra realu? Kq realiai turi padaryti mokinys? Perskaityti teorijg 2—3
kartus. Uzsirasyti, pasizyméti esminius dalykus, 5—6 kartus pritaikyti teoring
medziagq, 2-3 kartus pritaikyti kitame kontekste ir jsitikinti, kad suprato temq. Ir tam
45 minuciy nepakanka. Todeél mokymo turinys turi sutrumpéti, jis turi biiti
pateikiamas kitaip.
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Mokytojy atsakomybé — turinio pasirinkimas. Ar tokius paveiksliukus naudoti, ar
tokiq vaizdo medziagq, ar tokj testq ir pan. Problema — ne kaip surasti skaitmeninj
turinj, bet kaip atsirinkti ir pasakyti, jog tai yra teisinga.

,,Su mokytojais sutaréme kiekvienai pamokai rengti uzduotis pagal vienodq formq:
tema, kq reikia iSmokti, veikla, atsiskaitymo pabaigos data ir laikas (ne visi mokiniai
i pradziy galéjo prisijungti), mokytojo kontaktai. Mokytojai parengé mokymo
uzduotis dviem savaitéms, pavaduotojai jas perziuréjo ir konsultavo mokytojus “.

Nors tiesioginés sgveikos tarp pedagogo ir mokinio laikas mokantis nuotoliniu budu sumazéja,
iSryskéja, kad ypac svarbu atrinkti reik§minga mokymo turinj ir komunikuoti, kad ir maziau, bet
efektyviau. Tampa ypac¢ svarbus apgalvotas, tikslingas taupantis laika ir energija
komunikavimas. Pastebima, kad pagarbiis santykiai ir pasitikéjimas pedagogu bendraujant
virtualiose aplinkose padeda palaikyti socialing sgveika. Nuotolinis mokymas per atstumg kelia tam
tikry bendravimo i88iikiy, todél svarbu vengti priekaisty, nereikalingy repliky, kurios ne tik nepadeda,
bet daznu atveju tik pablogina situacija.

19 lentelé. Socialinés sgveikos palaikymo tarp mokinio, pedagogo ir tévy veiklg pagrindziancios
citatos (Kazragytée, Gudaité, 2020)

Socialinés sgveikos ., Mokytojai parengia savaitinius pamoky planus. Pries pirmq savaités pamokq per

palaikymas tarp mokinio, | ,, Tamo “ dienyng siuncia temas, mokymosi medziagq, uzduotis visai savaitei, o véliau

pedagogo ir tévy konsultuoja mokinius ,, Microsoft Teams* aplinkoje pagal jprastq pamoky
tvarkarastj “.

,,...turime iSmokti nereiksti pastaby ir priekaisty. Bina, jog vaikas pavélavo
prisijungti 2—-3 min. ir turi aiskintis, kodél. Po to kitas vaikas aiskinasi. Ir tévai mato
— 10 min. truko pasiaiskinimai. Kazkam ateina noras parodyti galiq, pasakyti
priekaistg, iSsakyti nepasitenkinimq. Ne ta vieta ir ne tas laikas. Pastabas turime
priimti kaip galimybe pasitaisyti, o ne pastatyti gynybine sieng. Radau atsiystg
uzduotj su aiskia klaida. Pateikiau pastabq, gaunu atsakymq, kad ,,vaikams viskq
paaiskinsiu per pamokgq ir viskas bus gerai“. O vaikas jau sprendzia uzduotj. Rasau
antrg kartq. Po trecio karto gaunu atsakymq: ,, Oi, as labai atsiprasSysiu ir vaikams
pamokos metu paaiskinsiu, kad c¢ia yra klaida. ** Pradzioje tave atmeta. Turi biti
pakankamai stiprus, kad galétum ,, atstoveéti . Tokiy tévy néra labai daug — 20 ar 30
procenty. Kiti numoja ranka. Turime iSmokti reaguoti greitai, bet ne emocijomis, o
,, Taip, mes perziurésime ", ,,Suklydau, pasitaisysiu. “ Tada nebéra problemos “.

., Metodinése grupése susitaréme, kad ne maziau kaip 50 proc. turi vykti vaizdo
pamoky, taciau kiekvienas mokytojas turi teisg vesti 100 proc. Pasirinkome ,,Zoom “,
,, Classroom *, ,, Tamo * dienyngq. Visos kitos priemonés liko kaip pagalbinés “.

,, Bet svarbiausia yra tarpusavio santykiai: kaip gebame isgirsti vienas kitq, priimti
pastabas ir kritikq. Galiu pasidziaugti, kad paskutinéje tévy apklausoje dalyvavo 87
proc. tévy. Jie isreiské savo pastabas ir pageidavimus. Kai bendruomené geba
bendradarbiauti, jos nariai vieni kitus palaiko, tai procesas tampa paprastesnis ir
lengvesnis .

Tyrimo duomenys parodé, kad pedagogai, vertindami nuotolinj mokyma, teikia grjztamajj ry§j ir
mokyklos administracijai, kuri padeda iesSkoti problemy sprendimy. Pokalbiy metu pedagogai su
kolegomis pasidalina geraja patirtimi ir patarimais, taip palaikydami bendradarbiavimg mokyklos
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20 lentelé. Nuotolinio mokymo proceso vertinamo veiklg pagrindzianéios citatos (Kazragyté, Gudaite,
2020)

Vertinamas nuotolinio »Kiekvieng savaite susitinkame su mokytojais griztamajam rysiui, draugiskam
mokymo procesas pokalbiui. Mokytojai i§sako, su kokiomis problemomis susiduria, pateikia vieni
kitiems sitilymy. Mes, vadovai, pabiiname §io rysio tarpininkais®.

Per¢jimas j nuotolinj ugdymga siejamas su didesniu pedagogy ir mokiniy darbo krtuvio pasikeitimu.
Pedagogai, perziirédami ugdymo turinj nuotolinése pamokose, atsizvelgia | mokiniy gebéjima
mokytis savarankiskai, tod¢él pasirenka mokyti lengvesniy temy, o sudétingesnes planuoja iSeiti
sugrjzus j kontaktinj ugdyma. Taip pat pedagogams reikalinga perziiréti jvairiy skiriamy darby kiekj
ir daugiau démesio skirti mokiniy geb¢jimams savarankiSkai planuotis savo veiklg ir skatinti
aktyvesnj dalyvavimag konsultacijose dél ugdymo turinio neaiSkumy.

21 lentelé. Mokiniy ir pedagogy darbo kriivio ir savijautos pusiausvyros palaikymo veikla
pagrindZiancios citatos (Kazragyté, Gudaite, 2020)

Mokiniy ir pedagogy ,,...sutaréme, jog mokytojai sudétingesnes temas perkels j kitus mokslo metus,
darbo kriivio ir nesudeétingas temas susiaurins, paliks tik esminius dalykus. Mokytojai sudaré
savijautos pusiausvyros ménesio teminius planus, iSsiunté mokiniams ir jy tévams “.

palaikymas

,, Turime pakoreguoti namy darby, savarankisky darby kiekj ir jy skyrimq. Taip pat
paskatinti ir pamokyti mokinius planuoti savo darbo laikg, paraginti dalyvauti
konsultacijose, kad sumazéty jy mokymosi kriivis “.

Strategijos ir mokymo metodai parenkami atsizvelgiant j nuotolinio mokymo pobidj, taigi kuriamas
veiklomis grista mokymasis, skatinamas besimokanciyjy bendradarbiavimas, savivaldus mokymasis.
Informantai paZzymi, kad pereinant mokyti nuotoliniu biidu aktyviai taikytos projektinés veiklos.
Siekiant jgyvendinti Sias veiklas namy sglygomis, buvo siun¢iamos reikalingos priemongs ir teikiama
Jvairiapusé pagalba, pasitelkiant virtualias aplinkas. Taigi pasikeit¢ darby pristatymo forma ir
konsultavimo ypatumai. Tai suponuoja socialinés sgveikos palaikymo tarp mokinio, pedagogo
veiklas. Pedagogai pradéjo naudoti jvairesnes mokymo formas, pvz., vaizdo pamokos klasei ir
srautui, grupings ir individualios konsultacijos Zodziu, el. pastu, socialiniais tinklais.

Naudojant jvairius mokymo metodus, pvz., projekting veikla, pedagogai komunikuoja socialiniais
tinklais, kuriy pagalba pavyksta greic¢iau aptarti iskilusius klausimus, lengviau bendrauti. Nuotolinése
pamokose atidZziai perzvelgiami mokymo metodai ir strategijos, kurie atliepia kiekvieno
besimokanciojo poreikius. Informantai pazymi, jog siekia atsizvelgti j kiekvieno mokinio poreikius,
vieniems gyvybiskai reikia bendravimo su draugais, kitiems tiesioginio komunikavimo.

22 lentelé. Strategijy ir metody taikymo veiklg pagrindziancios citatos (Kazragyté, Gudaité, 2020)

Taikyti strategijas | Igyvendinti projektines | ,,Gimnazijoje turime inzinerinio ugdymo klases. Mokiniams liko
ir metodus veiklas baigiamieji darbai, pavyzdziui, ,,Robotikos* projektas su
Klaipédos universitetu, ,,ISmaniojo namo konstravimas* su UAB
,Mars®. Kad nenutrukty praktinés veiklos, mokiniai i§
universiteto ir jmonés gavo detaliy rinkinj ir, konsultuodamiesi
su déstytojais bei inZinieriais per ,,Zoom", tesia pradétus
darbus®.
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,.Siemet, prasidéjus nuotoliniam mokymuisi, projekty vykdymas
persikélé i virtualig erdve. Galime pasidziaugti, kad projektai
vykdomi taip, kaip ir planuota, tik pasikeité konsultavimas ir
baigiamyjy darby pristatymo forma“.

,.Siuo metu tai vykdome kiek kitaip: birzelio pirmajg savaite
mokiniai, ruoSdamiesi pristatymams, konsultuojasi su projekto
vadovu per ,,Zoom", o projektus pristatys nuotolinéje
konferencijoje. Konferencija vyks darbo grupémis pagal
mokomuosius dalykus. Mokytojai suplanuos pristatymy eiga,
moderuos metodiniy grupiy vadovai. Vertintojy komisija jrasys
vertinimus j lentele, kuri bus prieinama per ,,Google Docs*
platforma. Konferencijos dalyviai taip pat balsuos uz
idomiausius projektus, uzpildydami anketas per ,,Google
Forms®. Projekty vadovai pateiks darbus elektroninei mokiniy
metiniy projekty bibliotekai. Sestasis etapas yra refleksija ir
projektinés veiklos tobulinimas®.

,»Vykdydami projektus nuotoliniu badu, susiktiréme ,,Facebook*
grupe. | ja itraukéme visus projekto narius. Tai leidzia greitai
i§spresti visus kylancius klausimus*.

,,Vieni vaikai gerai jauciasi, jiems netgi palengvéjo. Kiti aiskina,
kad jiems sunku ir sudétinga. Tai ne dalyko problemos. Tai
metody klausimas. Vienam reikia tiesioginio kontakto, kitam
reikia bendravimo su draugu kaip oro. Trec¢iam — dar kazko kito.
Zmongs skirtingai jsisavina informacija“.

,»-..pastebéta, kad yra vaiky, kurie negeba patys struktiiruoti
informacijos, susiplanuoti laiko, sutelkti démesio. Tokiems
vaikams nuolatiné pagalba, tiesioginis mokytojo vadovavimas
atneSa daugiau naudos. Todél labai svarbu saves paklausti, ar
matome, ka vaikas geba ir ko negeba. Tai leisty atrasti
individualy santykj su vaiku — jam tinkamus mokymo metodus*.

Individualizuoti
mokymo turinj

,»Taikytos jvairesnés mokymosi formos: vaizdo pamokos klasei
ir srautui, grupings ir individualios konsultacijos Zodziu, el.
pastu, socialiniais tinklais. Mokytasi i§ socialiniy partneriy, tévy

ir kt. Taip keliauta didesnio ugdymo turinio suasmeninimo link*.

,,Kilo mintis, kad mokytojas tg pacig pamoka, tarkim,
»Veiksmazodis®, gali vesti visiems penktokams. Yra mokytojy,
tobulai kalbanéiy vaizdo konferencijose. O kitiems sudétingiau.
Vaikai i$sijungia, nes jiems taip pat nejauku. Svarbiausia
paaiskinti ir gauti griztamajj ry$j, t. y. uzduotj*.

Popamokiniy veikly organizavimas. Informantai pazymi, kad aukléjamos klasés veikla
komunikuojant per atstuma paskatino laisviau planuotis susitikimy laika, kuris pasirenkamas labiau
prisitaikant prie besimokanciyjy popamokiniy veikly taip susitariant dé¢l visiems tinkamiausio laiko.
Auklétojai, naudodami virtualias komunikacines platformas, padeda mokiniams atlikti mokymosi ir
motyvacijos stebéseng, jsivertinti socialing ir emocin¢ savijautg. Kontaktinio mokymo metu Sios
refleksijos ir stebésenos buvo atlickamos naudojant popierinj jsivertinimg, taciau peréjus ] nuotolinj
mokymasi popamokinése veiklos pradéta naudoti ,,Excel* programos skaiciuoklé, jvairios

diagramos.

23 lentelé. Aukléjamos klasés veiklg pagrindziancios citatos (Kazragyté, Gudaite, 2020)

., Dabar tévy susirinkimai vyksta jiems patogiu laiku, tarkime, 19 val. Suvokéme, kad ir
ateityje jie galés vykti nuotoliniu biidu. Klasés valandélé biidavo 7 ar 8 pamoka, kai
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Popamokiniy veikly
organizavimas

kuriems vaikams reikédavo isbégti j muzikos mokyklg ar treniruote. Ir klasés valandélé
galés vykti nuotoliniu bidu — véliau, kai vaikai jau bus grize namo, pavalge, pailséje .

., Aukléjamojoje klaséje atliekame mokinio asmeninés sékmés stebéjimg mokinio segtuve —
tekstiniame dokumente. Jame mokinys issikelia trimestro tikslus, uzsiraso, kq turéty daryti,
kad tikslus pasiekty, stebi tarpinius rezultatus, individualig mokymosi pazangq (,, Excel
diagramose). Taip pat stebi, kaip keiciasi jo motyvacija, mokantis nuotoliniu bidu: kas
palengvéjo, kas pasunkéjo. Artéjant trimestro pabaigai, rezultatus aptariame per ,,Zoom "

““

arba telefonu. Mokinio segtuvg mato tik mokinys ir auklétoja *.

‘

., Aukléjamosios klasés mokiniy emocinei ir socialinei refleksijai naudojame ,, Klasés
termometrq . Sj jrankj sudaro dvi lentelés. Pirmojoje lenteléje mokinys atsako j klausimus
ir vertina savo savijautq. Antroji lenteléje parodo visos klasés rezultatus. Mokiniai lenteles
uzpildo kiekvieno ménesio pradzioje. Anksciau jos buvo popierinés, dabar — skaiciuoklés

., Excel “ programoje, prie jos ir liksime *.

., Skirta pakankamai démesio socialiniam ir emociniam ugdymui (klasés valandélés,
pokalbiai, bendruomeniy projektai) “
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3.4. Tyrimo rezultaty aptarimas ir diskusija

Tyrimo metu buvo nustatyta, kad realizuojant nuotolines pamokas pedagogai siekia palaikyti
socialine saveika tarp mokinio, pedagogo ir tévy pasirinktais IKT jrankiais. Sie rezultatai sutampa
su Aslam’és (2014) tyrimu. ISryskéja, kad, komunikuojant virtualioje erdvéje reikalinga labiau
struktliruoti uzsiémimus, pateikiant susistemintg informacija, todél komunikavimas turi buti labiau
apgalvotas, tikslingas taupantis laikg ir energijg. Nors teoriniame modelyje teigiama, kad svarbu vesti
pamokas prisijungus vienoje aplinkoje, empiriniame tyrime toks sgveikos elementas nepastebetas.
Taciau tyrimas atskleidZia, kad bendravimo, bendradarbiavimo ir sgveikos palaikymo poreikis
nuotolinése pamokose paskatina klasés bendradarbiavimg, komunikacijg tarp pedagogo,
besimokancéiyjy ir mokyklos administracijos (teikiami pastebéjimai, jZvalgos, dalinamasi sukaupta
gergja patirtimi), suaktyvéja komunikacija su kolegomis.

Tyrimas patvirtina Lepp’és, Aaviku, Leijen’és ir kt. (2021) tyrime pateikiamg skaitmeninio turinio
kiirimo veikla. Pastebéta, kad pedagogai turéjo savo mokomajj dalyko turinj ir uzduotis pritaikyti
nuotoliniam mokymui. Pradéta aktyviau integruoti keli mokomieji dalykai susiejant juos j viena.
Pedagogai pateikiant mokymosi medziagg skaidrémis, jas kuria informatyvesnes ir labiau
vizualizuoja taip pagyvinant skirtingais elementais. Taip pat atsirenka svarbiausias zinias ar
gebéjimus, kurie jtraukiami j pamoky planus. D¢l to atsiranda savarankiSkumo elementas.
Pedagogai mokinius skatina susipazinti su uzduotimis prie§ pamoka, o visg démesj pamokos metu
skiria pagrindiniams akcentams sudéti, pataisyti, i$siaiSkinant, kokie reikalingi tolesni veiksmai
(individualizuojamas ugdymo turinys). Taigi peréjus mokyti nuotoliniu biidu sutrumpéja jprasto
mokymo turinio perteikimo laikas. Jprastg kontaktinj mokyma pakeité¢ IKT darbo priemonés,
dazniausiai pradétos taikyti Zoom, Messenger, Youtube, EDUKA, Tamo, Mano dienynas, Google
Classroom, MS Office 365 for Education aplinkos.

Teorijoje Lepp’és, Aaviku, Leijen’és ir kt. (2021) i$skiriama, jog pedagogai turi palaikyti tiek savo,
tiek mokiniy darbo kriivio ir savijautos pusiausvyra. Taciau i§ atlikto empirinio tyrimo matyti, kad
pedagogus Sie pokyciai paskatino labiau koreguoti mokomojo dalyko kiirybiniu ir tiriamyju/
laboratoriniy darby atsiskaitymo laika.

Vertinimo ir griztamojo rySio teikimas skaitmeninéje aplinkoje persidengia su teorinio (Kearns,
2012) ir empirinio (Jusiené ir kt., 2021) vertinimo veiklomis. Nustatyta, kad pedagogai aktyviau
pradéjo teikti individualy vertinimy grjZtamajj rySj mokiniams. Teikiant individualius atlikty
uzduocCiy rezultatus, komentarus, jzvalgas ar pastabas, kurios padeda mokiniams nustatyti
tobulintinas Ziniy sritis. Pedagogai pradéjo aktyviau stebéti ir individualios paZangos
besimokanciyju mokymosi patirtis. Vertinamas mokiniy jsitraukimas ] veiklas, uzduociy
tinkamumo jvertinimui, laiko planavimo stebésenai, savarankiskam savo veiklos planavimui,
bendradarbiavimui, socialinés sgveikos jsivertinimui ar tiesiog gaunama informacija apie mokymosi
problemas. Tuomet pedagogai analizuoja, vertina ir reflektuoja, kaip galima patobulinti ar i$spresti
problemines nuotolinio mokymo sritis teikiant griZtamajij rysi ir mokyklos administracijai, kuri
padeda ieskoti problemy sprendimy bendradarbiaujant kartu su kolegomis. Nustatyta, kad didziausiu

VW —

Strategiju ir metody taikymas empirinéje dalyje persidengia su teorinio medelio De Villa, Manalo
(2020), Tsai, Shen, Chen, ir kt. (2020) jvardinamomis veiklomis. Tyrime iSry$kéja, kad pedagogai
jgyvendindami nuotolines pamokas ieSko naujy motyvavimo ir susidoméjimg skatinan¢iy priemoniy
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ir jvairiy mokymo metody, iStekliy, skirtingy erdviy pritaikant daugiau nuotolinio mokymo elementy
savo pamokose.

Tiek teoriniame modelyje (Kiryakova, 2009) akcentuoja, tiek empiriniame tyrime (Jusiené ir kt.,
2021) sutampa, kad pedagogas nuotolinése pamokose turi sudaryti prieinamas salygas visiems
mokiniams mokytis. Lyginant su kontaktiniu mokymu, Siame procese reikia teikti daugiau paramos
specialiyjy poreikiy mokiniams ir i$ kity socialiniy, kultiiriniy ir ekonominiy grupiy. Todél skiriama
daugiau individualiy uzduociy, teikiamos konsultacijos aktyviau bendradarbiaujant su tévais.

Atliktame empiriniame tyrime neiSryskéjo, jog pedagogams realizuojant nuotolinio mokymo(-si)
veiklas reikalinga paskirstyti mokiniy skaitmenines priemones ar organizuoti kompiuteriy /
plansetiniy kompiuteriy skolinimg i§ mokyklos. Nepastebéta, kad pedagogai pamoky laika derinty
prie besimokan¢iyjy Seimos uzimtumo, vengiant sutampanciy pamoky. Lietuvoje pedagogai |,
spresdami problemas nesikoncentravo ] alternatyviy sprendimy priémimg nenumatytomis
aplinkybémis , pvz., turint silpng interneto rysj, o sieké spesti i1§Stikius.

Taigi atlikus antriniy duomeny analizg, patvirtinamos teoriniame modelyje mokslininky i$skirtos
nuotolinio mokymo veiklos, kartu iSryskinat naujus pedagogy veikly poky¢ius (zr. 19 paveiksla).

ledkoti naujy motyvavimo ir
susidoméjima skatinanciy
priemoniy

leskoma naujy Ir vairly  [PRpaRp——pe
WO GRS SR (pehman, Fatima (2021)
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Haugiau nuotolinio mokyma
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19 pav. Pedagogo veikly poky¢iai realizuojant nuotolinio mokymo veiklas: teorinio konstrukto ir antriniy
duomeny analizés santykis
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ISvados

1. Atlikus teoring analiz¢ iSrySkinamos pedagogo veiklos, nuotolinio mokymosi kontekste.
Pedagogams reikalinga paskirstyti skaitmenines priemones organizuojant ugdymo veiklas
svarbu lanksciau zitiréti j atsiskaitymy terminus. Kurti alternatyvius sprendimus pamokose
(pvz., turint silpng interneto rysj). Pedagogai turi ugdyti mokiniy skaitmenines
kompetencijas ir nuolatos motyvuoti, nustatant mokymosi poreikius, teikiant privacias
pamokas. Taip pat palaikyti socialing saveika tarp mokinio ir tévy teikiant informacija
pasirinktais komunikavimo kanalais. Reikalinga palaikyti mokiniy ir pedagogy darbo
krivio ir savijautos pusiausvyrg esant poreikiui mazinant ir paskirstant mokymosi / darbo
kravj. Teikti atitinkamg vertinima ir griZtamaji rySj skaitmeninéje aplinkoje, kuris
padeda nukreipti mokiniy mokymasi ir siekti geriausio individualaus jvertinimo. Pedagogas
nuolatos vertina nuotolinio mokymo procesa, renka ir nagrinéja turimus mokymo duomenis.
Siekdami geresniy rezultaty jsitraukia j pedagogu mentorystés ir bendradarbiavimo
veiklas. Ruosiantis nuotolinéms pamokoms reikalinga jgyvendinti diferencijuota mokyma,
kuris atitikty besimokanciyjy poreikius, reikiamu metu skatinant bendradarbiavima, o kitose
pamokose nuodugnios sgveikos palaikymga. Taip pat reikalinga skatinti besimokanciyjy
savaranki$ka mokymasi kurti individualizuota skaitmeninj mokymosi turinj, planuojant
metodiskai jvairias praktines veiklas ir uzduotis, atsizvelgiant i kiekvieno besimokanciojo
charakteristikas. O | mokymosi plang, curriculum jtraukiamos strategijos ir mokymosi
metodai, kurie atitinka nuotolinio mokymo proceso ypatumus. Visiems mokiniams turi biiti
sudaromos prieinamos salygos mokytis.

2. Siekiant atskleisti pedagogy veikly pokycius realizuojant nuotolinj mokymasi pasirinkta
kokybinio tyrimo strategija. Duomenys renkami ir analizuojami taikant antrinés duomeny
analizés metodg, kai analizuojami duomenys ar informacija, kurie buvo surinkti kity tyrejy,
institucijy, Kkitais tikslais nei yra atlickamas antrinis tyrimas. Pasirinktas metodas leido
surinkti nacionaliniy ir tarptautiniy ataskaity duomenis ir nustatyti Lietuvos pedagogy veikly
poky¢ius nuotolinio mokymo kontekste. ISsigryninus teorijoje iSskirtas pedagogo veiklas,
sukurti tyrimo atrankos ir analizés kriterijai.

3. Atlikus antriniy duomeny analize nustatyta, Lietuvos pedagogy veikly pokyciy
ypatumai realizuojant nuotolinj mokymasi. Pedagogai mokydami nuotoliniu biidu siekia
palaikyti glaudesne socialine saveikg tarp mokinio, pedagogo ir tévy. Komunikuojant
virtualioje erdvéje reikalinga labiau struktiiruoti uzsiémimus, pateikti susisteminta
informacijg, todél komunikavimas turi biiti labiau apgalvotas, tikslingas, taupantis laikg ir
energija. Nustatyta, kad bendravimo, bendradarbiavimo ir sgveikos palaikymo poreikis
nuotolinése pamokose paskatina klasés bendradarbiavima, komunikacija tarp pedagogo,
besimokanciuju ir mokyklos administracijos (teikiami pastebéjimai, jzvalgos, dalinamasi
sukaupta geraja patirtimi), suaktyvéja komunikacija su kolegomis. Savo mokomajj dalyko
turinj ir uzduotis pedagogai pritaiko nuotoliniam mokymui. Kuriant skaitmeninj mokymo(-
si) turinj pradéta aktyviau integruoti kelis mokomuosius dalykus susiejant juos j vieng. Taip
pat atsirenkamos svarbiausios Zinios ar gebe¢jimai, kurie jtraukiami j pamokos planus.
Atsiradus savarankiSkumo elementui, mokiniai skatinami su uzduotimis susipazinti pries
pamoka, o visas pedagogo démesys pamokos metu skiriamas pagrindiniams akcentams sudéti,
pataisyti, i$siaiSkinant kokie reikalingi tolesni veiksmai (individualizuojamas ugdymo
turinys). Sumazinus jprasto mokomojo turinio perteikimo laika, pedagogams reikalinga
koreguoti dalyko kiirybiniy ir tiriamyjy/ laboratoriniy darby atsiskaitymo terminus. Nustatyta,
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kad pedagogai pradéjo teikti mokiniams individualy vertinimy griZztamaji rysij
skaitmeninéje aplinkoje. Individuliai teikiami atlikty uzduoiy rezultaty vertinimai,
komentarai, jzvalgos ar pastabos, kurios padeda mokiniams nustatyti tobulintinas ziniy sritis.
Pedagogai pradéjo aktyviau stebéti ir individualios paZangos besimokanciyjy mokymosi
patirtis. Vertinamas mokiniy jsitraukimas j veiklas, uzduociy tinkamumas, vykdoma laiko
planavimo stebésena, atliekamas savarankisko savo veiklos planavimo, bendradarbiavimo,
socialinés sgveikos jsivertinimas ar tiesiog gaunama informacija apie mokymosi problemas.
Taigi pedagogai analizuoja, vertina ir reflektuoja, kaip galima patobulinti ar iSspresti
problemines nuotolinio mokymo sritis, teikiant grjztamajj ry$j mokyklos administracijai, kuri
padeda ieskoti problemy sprendimy bendradarbiaujant kartu su kolegomis. Nustatyta, kad
didziausiu vertinimo i$Stkiu nuotolinése pamokose tampa objektyvaus vertinimo
uztikrinimas. Tyrime iSrySkéja, kad pedagogai jgyvendindami nuotolines pamokas iesko
naujy motyvavimo ir susidoméjima skatinanciy priemoniy ir jvairiy mokymo metoduy,
iStekliy, skirtingy erdviy, kurie padéty pritaikyti daugiau nuotolinio mokymo elementy savo
pamokose. Pedagogas nuotolinése pamokose turi sudaryti prieinamas sgalygas visiems
mokiniams mokytis. Siame procese pedagogai daugiau paramos teikia specialiyjy poreikiy
mokiniams ir kitoms pazeidziamoms socialinéms, kultirinéms ir ekonominéms mokiniy
grupéms. Todél skiriama daugiau individualiy uzduociy, teikiamos konsultacijos aktyviau
bendradarbiaujant su tévais. Pedagogams prisitaikant prie poky¢iy reikalinga atnaujinti
Zinias iSeiti 1§ komforto zonos, veikti nejprastomis saglygomis.
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Rekomendacijos
Tyréjams vertéty:

o atlikti didesnés apimties kokybing Lietuvos pedagogy veikly pokyCiy analizg ir nustatyti
gerosios patirties atvejus ir konkrecius jrankius, kurie s¢kmingai padeda jgyvendinti ugdymo
veiklg per nuotolj.

Pedagogams vertéty:

e aktyviai jsitraukti | bendradarbiavima su kolegomis ir mokyklos administracija, ieSkant
tinkamiausiy nuotolinio mokymo sprendimy, pasidalinant gerosiomis patirtimis;

e stengtis sudaryti visiems mokiniams prieinamas salygas ir galimybes mokytis, daugiau
démesio skiriant SUP mokiniams ir kity pazeidziamiausiy socialiniy ir ekonominiy grupiy
mokiniams teikti individualig pagalba;

¢ identifikuoti besimokanciyjy galimybes atlikti individualias uzduotis, jvertinti mokiniy IKT
kompetencijas jas pritaikyti prie individualaus Ziniy ir gebéjimy lygio mokantis nuotoliniu
bidu.
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1 priedas. Mokytojy apklausos rezultatai

Priedai

1 lentele. Mokytojy laiko sanaudos skirtingiems ugdymo proceso etapams

Navickiené ir kt. (ND)

pristatymui

Etapas Daugiau | Tiekpat | MaZiau | Neskyria | Neturéja
nei nei uarba u tokiy

anksciau anksfiau | netaikiau | wveikly

Individualios konsultacijos per semestrg /[ 75% 14% 6% 1% 4%

trimestrg / pusmetj

Grupines konsultacijos per semestra/ 58% 24% 8% 3% 7%

trimestra/pusmet]

Konsultacijos pries atsiskaitymus 43% 36% 7% 4% 11%

Pasirengimas teorinéms paskaitoms / pamokoms 88% 9% 1% 1% 1%

Paskaity / pamoky jradymas (vaizdo, garso) 50% 8% 3% 20% 19%

Pasirengimas laboratoriniams darbams 17% 9% 3% 13% 58%

Pasirengimas  seminarams /  praktiniams 50% 14% 3% 7% 26%

uZsiemimams

Studenty / mokiniy atlikty darby taisymas, 86% 8% 2% 0% 3%

vertinimas

Savarankitky darby adaptavimas nuotclinéms 82% 10% 1% 1% 6%

studijoms / mokymui

Galutinio atsiskaitymo adaptavimas nuotelinéms 72% 13% 2% 3% 10%

studijoms / mokymui

Atsiskaitymy adaptavimas nuotolinéms studijoms 76% 10% 3% 3% 8%

J mokymui

Pasirengimas darby gynimui / projektiniy darby 31% 17% 3% 8% 41%
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2 lentelé. Sunkumai, su kuriais mokytojai susidiré daZnizusizi NM ir MD metu

Daznzi Reta Wigkads / | Nenaudojau/Me
nebuvo wykdZiau tokiy

vieikly
Sunkumai jraiant paskaitos / pamokos dalyviy saradus B 29% 33% 24%
Sunkumai registrunjant besimokandiuosius | pamoky S 105 39% 43% 2%
paszkaits
Sunkumai keliant mokomaja medIiagy | virtualiz mokymaosi 13% 52% 30% 5%
aplinks |pvz., waizdo ir garso failai, konspektai ir kt)
Sunkumai darant paskaites [ pamokos vaizdo jrafus 9% 33% 21% 37
Interneto trikdzia 32%. S6% 11% 0%
Sunkumai prisijungiant (pvz, VPR ir kL) 143 61% 21% 4%
Sunkumai, maudojant Svistimo jstaigos rekomenductas ir 105 45% 32% 12%
palaikomas programas [iZpirktos licenzijos ir ki)
Sunkumai, naudojant Svietimo [staigos  nepalaikomas 9% 3B% 31% 22%
programas
Sunkumai rodant vaizdo jraig 12% 52% 28% 594
Garso problemios 17% S48 27% 2%
Vaizdo kameros neturgjimas 18% 26% E1% %%
Sunkumai pereinant i£ vienos weiklos | kitg (pvz., ekrano 14% S0% 30% %
keitimas, faily keitimas ir kt.)
Sunkumai wvedant uZsiémimus dideléms grupéms 18% 32% 31% 19%
Sunkumai dél besimokandyjy etikos nepaisymo uZsiémimy 105 SE% 31% 3%
rmetu
Sunkumai uZtikninant duomeny sauguma 11% B 459% =)
Problemas dél kibernstiniy iZpucliy 3% 16% 72% 554
Sunkumai identifikucjant besimokandivosius B 42% 46% 4%
Sunkumai organizuojant laboratoriniy darby atlikims &% 15% 19% 593
Sunkumai organizuojant praktimius atsiskaitymus trikstant 13% 38% 27% 22%
technologiju
Sunkurnai kuriant testus, uEductis r savikontralés klausimus 18% 45% 30% 7%
wvirtualioje mokymosi aplinkaje
Sunkumai uZtikrinant higizng darbo vietoje dirbant 5 namy 105 19% B5% =)
Sunkumai uztikrinant higiena darbo vietoje dirbant i5 Svietimo 3% 12% 42% 423
Istaigos patalpy
Sunkumai dél safiningumao per atsiskaitymus 2% 35% 11% 1%
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