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Santrauka

Baigiamajame magistro tiriamajame projekte nagrinéjamas masiniy atviryjy internetiniy kursy ir
atviryjy $vietimo istekliy taikymas motery verslumo ir lyderystés ugdyme. Si tema yra labai
aktuali, nes viso pasaulio moterims reikia derinti Seimos ir darbo jsipareigojimus, kurie daznai
reikalauja jy kompetencijy tobulinimo. Pandemijos metu atsirado didesnis poreikis kompetencijas
ugdyti nuotoliniu budu, virtualioje erdvéje, kas suteikia daugiau mobilumo ir galimybe pagal
poreikj derinti patogy laika ir buvimo vieta savarankiSkame mokymesi. Atlikus tyrimg Verslo
motery asociacijoje, paaiSkéjo, kad ne visos moterys yra iSbandziusios ugdyti kompetencijas
naudodamos masinius atviruosius internetinius kursus ir atviruosius $vietimo isteklius naudojimosi
biidu. Tokiu budu iSryskejo problema, kad moterys, priklausancios Verslo motery asociacijai,
neturi pakankamai galimybiy lyderystei ir verslumui ugdyti. Remiantis problema iSkeltas darbo
tikslas - sukurti mokymosi sistemos jskiepj, gerinantj Verslo motery asociacijos nariy galimybes
ugdant verslumag ir lyderyste.

Baigiamajame projekte buvo analizuojami masiniai atvirieji internetiniai kursai ir atvirieji §vietimo
iStekliai ir jy naudojimas kompetencijy ugdymui. Didelis démesys buvo skiriamas verslumo ir
lyderystés masiniy internetiniy kursy paieSkai ir analizei. Atlikus apklausg buvo iSnagrinétas
Verslo motery asociacijos nariy poZiiiris ]} nuotolinio mokymosi naudojima, jy ZiniOs apie jj ir
poreikis asociacijoje turéti struktiirizuotus katalogus. Remiantis gautais rezultatais buvo sukurta
MAIK ir ASI katalogy sistema.

Atlikus sistemos tinkamumo tyrimg, asociacijos narés ja jvertino kaip patogia ir naudingg
priemong, taip pat pateiké siilymy jos tobulinimui.

Siame darbe buvo sukurta ir realizuota sistema, kuri Verslo motery asociacijos naréms suteikia
pakankamas galimybes lyderystei ir verslumui ugdyti, taupant motery laikg rasti naudingus
internetinius kursus.
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Summary

The final master‘s project examines the application of massive open online courses and open
educational resources in women‘s entrepreneurship and leadership development. This topic is very
relevant because women all over the world are obliged to combine family and work responsibilities
that often demand perfecting their competencies. During the pandemic, there was a greater need to
develop competencies remotely, in cyberspace, which provides more mobility and opportunities to
combine a convenient time and location when studying independently. A study which surveyed the
Business Women‘s Association found that ant all women have tried to improve their competencies
using a massive open online courses and open educational resources. In this way, the problem has
arisen that women, part of Business Women‘s Association, do not have enough opportunities to
develop leadership and entrepreneurship skills. Based on the problem, the aim of the work is to
create a learning system plugin that improves the opportunities for members of the Business
Women‘s Association to develop business and leadership skills.

The final master‘s project analyzed the massive open online courses and open educational
resources, moreover their use for competency development. Much attention has been paid to the
search and analysis of massive online courses in entrepreneurship and leadership. The survey
examined the attitudes of members of the Business Women‘s Association towards distance
learning, their knowledge of it and the need for the association to have a structured catalog. Based
on the obtained results, a system of MOOC and OER catalogs was developed.

Following a feasibility study of the system, the members of the association rated it as a convenient
and useful tool, as well as suggestions for its improvement.

In this work, a system was created and implemented that provides members of the Business Women
Association with opportunities to develop leadership and entrepreneurship, saving women time to
find useful online courses.
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Jvadas

Dabartiniame pasaulyje vienas svarbiausiy elementy yra nuolatinis Zmoniy tobuléjimas.
Kompetencijy tobulinimas, jgauty ziniy panaudojimas informacijy visuomenéje, reikalingos
alternatyvos, tokios kaip $iuolaikiniai nuotoliniai mokymo kursai. Nuotolinio mokymosi metodai
leidzia zmonéms kelti kompetencijas pagal jy laiko ir esamos vietos galimybes. Kilestintis
informaciniy technologijy vystymasis leidzia daugeliui naudotis Siomis galimybémis. Nuotolinis
mokymasis tap¢s vienas i$ naudingiausiy ir patogiausiy metody tobuléti.

Viena populiariausiy ir nemokamy galimybiy kompetencijoms Kkelti yra masiniai atvirieji
internetiniai kursai (toliau — MAIK) — virtualioje erdvéje nuotoliniu biidu vykstantys plataus
konteksto mokymai. Pats pirmas sukurtas MAIK tema Dirbtinis intelektas, kurj parengé S. Thurno
ir P. Norvingas i$ Stanfordo universiteto. 2011 mety rudenj projektas buvo sékmingas ir sulauké
daugiau nei 160 000 uzsiregistravusiy ir norin¢iy mokytis [1].

2012 mety pradzioje buvo jkurta nemokamy MAIK organizacija Udacity. Ty paciy mety balandzio
mén. A. Ng’as, D. Koller ir Stanfordo kompiuteriniy moksly profesoriai jsteigé kompanijag
Coursera, bendradarbiaudami su zinomais universitetais rengé ir teiké masinius atviruosius
internetinius kursus [2], $i jmoné sékmingai t¢sia veikla iki $iol.

MAIK yra plataus konteksto mokymai, klasikiniai kursai yra mazdaug $esiy savaiciy trukmés, jie
vyksta nuo trijy su puse iki penkiy valandy per savaitg [3].

Ne i$imtis moterys, kurios taip pat siekia aukstojo iSsilavinimo, nori tobuléti ir gauti auksc¢iausio
lygio vadovaujamas pozicijas, todél drasiai steigia ir kuria asmeninius verslus. Moterys iSskiriamos
neatsitiktinai, nes jos ne-retai yra diskriminuojamos dél savo lyties, todél uzimti vadovaujamas
pareigas tampa sudétinga. Wall Street Journal C. Hymowitz ir T. Schellhardtas straipsnyje The
glass ceiling: why women can‘t break the invisible barrier that blocks them from top jobs (1986
metais) pirmg kartg panaudojo terming Stiklo lubos. Terminas apibtidina nematomuosius barjerus,
kurie trukdo moterims Kilti karjeros laiptais ir uzimti vadovaujamas pareigas. Esminé problema, tai
létas motery judéjimas j karjeros aukStumas, kuri organizacinése praktikose ne visada priimama
kaip problema [4].

2019 m atlikus tyrimg Lietuvos jmonése paaiSkéjo, kad misy Salyje motery ir vyry darbo
uzmokescio atotrikis yra 12,4proc. (zr. 1 pav.). Remiantis Statistikos departamento duomenimis
matome, kad atlyginimy atotriikis identiSkas buvo ir 2014 m., taciau iki 2017 m. jis augo. 2018 ir
2019 m. pastebimas darbo uzmokesCio skirtumo mazéjimas, taciau ekspertai tai vertina kaip
ekonominj procesa: pakile vieSojo sektoriaus darbuotojy atlyginimai (moterys didZioji dauguma) ir
vyry nedarbo padidéjimas [5].

10



Motery ir vyry darbo
uzmokescio atotrukis, proc.

14,5
14,0
13,5

13,0

12,5
12,0 —

0 T
2014 2015 2016 2017 2018 2019

1 pav. Motery ir vyry atlyginimy atotriikis Lietuvoje 2014-2019 m. [6]

Aktualumas: Verslo motery asociacijos internetiniame puslapyje [7] pateikiamas toks apraSymas:
Verslo motery asociacija (toliau — VMAS) — tai laisvo noro ir niekam nepriklausanti asociacija,
kurios tikslas skatinti motery verslumg bei jsitraukimg j valstybés ekonomikg ir tarptautinius
projektus. Ugdyti motery komandinj darbg saviraiSkos, saviugdos bei verslo srityse, panaudojant jy
potencialg ir plétojant visuomeninio naudingumo projektus. Moterims kompetencijy ugdymas
svarbus dél lyderés pozicijos islaikymo ir sékmingo verslo plétrai.

Nuotolinio mokymo priemoniy taikymas verslo ir lyderystés ugdymui yra itin svarbu, nes, iskilus
nenumatytoms situacijoms, vis dazniau tenka kelti kvalifikacijg, jgauti naujy ziniy ir bendrauti
pasinaudojant virtualiomis priemonémis.

Problema — valdancios versla moterys neturi pakankamai laiko ir galimybiy bendryjy ir profesiniy
kompetencijy ugdymui. Tai aktualu ir Verslo motery asociacijos naréms.

Tyrimo objektas — Verslo motery asociacijos nariy kompetencijy ugdymo poreikiai, panaudojant
masinius atviruosius internetinius kursus ir atviruosius Svietimo isteklius.

Darbo tikslas — sudaryti salygas verslininkéms moterims ugdyti bendrasias ir profesines
kompetencijas verslumo ir lyderystés srityse, panaudojant inovatyvias mokymosi technologijas ir
Saltinius, siekiant sumazinti motery laiko sgnaudas mokymosi medziagos paieskose.

Darbo uzdaviniai:

1. atlikti literatiiros analizg, siekiant issiaiskinti apie motery padétj pasaulyje, Europoje ir
Lietuvoje ugdant lyderyste ir versluma;

2. atlikti sociologinj tyrima ir i§ apklausos rezultaty nustatyti MAIK ir ASI panaudojimo ugdyme
galimybes;

3. suprojektuoti MAIK ir ASI katalogy sistemg skirtg versla valdan¢ioms moterims;
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4. realizuoti suprojektuota MAIK ir ASI katalogy sistema Verslo motery asociacijos tinklalapyje
skirtg verslumui ir lyderystei ugdyti;

5. realizavus MAIK ir ASI katalogy sistema, uzpildyti ja (lietuviy ir angly kalbomis) turiniu, ir
papildyti sistema elementais, kurie leisty vartotojui lengvai ir pilnavertiskai ja naudotis;

6. istirti sukurtos sistemos tinkamuma kompetencijoms ugdyti, koreguoti pagal atlikta analize,
pateikti rekomendacijas tgstinumui.

Sukurto produkto aprasymas. Sukurtas Verslo motery asociacijos sistemos jskiepis, kuriame yra
ASI ir MAIK katalogai VMAS nariy naudojimui. Sukurta konsultacijy ir mokymosi aplinka skirta
motery virtualiems susitikimams, taip pat diskusijy forumas.

Darbo struktiira. Magistro tiriamajj projekta sudaro jvadas, 6 skyriai, baigiamosios i$vados,
literatiiros sgraSas ir priedai. Bendra magistro tiriamojo projekto apimtis 64 puslapiai (su priedais-
93psl.). Darbe pateikiami 47 paveiksléliai ir 5 lentelés. Rasant tiriamajj projekta buvo remtasi 30
Saltiniy. Prieduose pateikta: Alta’20 straipsnis (Zr. 3 prieda), 2 apklausos ir jy rezultatai, pazyma dél
kvalifikacijos tobulinimo programos parengimo (zr. 4 prieda) ir sistemos diegimo aktas (zr. 5

prieda).

Pirmame skyriuje analizuojamos motery lyderystés ir verslumo ugdymo galimybés panaudojant
inovatyvias technologijas, apzvelgiama verslininkiy motery parama ir iniciatyvos Lietuvoje,
nagrinéjama pagalba profesijos ir Seimos derinimui Lietuvoje, analizuojamas stiklo luby fenomenas,
trumpai pristatomas nuotolinis mokymasis ir masiniai atvirieji internetiniai kursai, o taip pat
atvirieji $vietimo istekliai ir jy panaudojimo galimybés ugdyme.

Antrame skyriuje apZvelgiama, kokias nuotolinio mokymosi Zinias ir kompetencijy tobulinimo
poreikius turi Verslo motery asociacijos narés. Moterys dalyvavo anketinéje apklausoje, o
iSanalizavus visus atsakymus buvo prieita iSvados, kad jos turi puikias Zinias apie nuotolinj
mokymasi, 0 poreikis ugdyti kompetencijas yra labai svarbus.

Tre€iajame skyriuje analizuojamos virtualios mokymosi aplinkos, jy funkcinés ir nefunkcinés
savybés. Labai svarbu parinkti tokig virtualia mokymosi aplinka, kuri atitikty visy naudotojy
poreikius ir biity lengvai naudojama ir suprantama.

Ketvirtame skyriuje aprasomas MAIK ir AS7 katalogy sistemos projektavimas. Isanalizuoti ir isskirti
pagrindiniai funkciniai ir nefunkciniai reikalavimai keliami sistemai. Sistemos kiirimui pasirinktas
WordPress jrankis.

Penktame skyriuje apraiomas sistemos realizavimas. MAIK ir ASI katalogy sistema sukurta su
WordPress jrankiu iSoriniame tinklalapyje, o nuoroda j jj patalpinta j Verslo motery asociacijos
tinklalapj. Skyriuje aprasomas puslapio kiirimas i§ administratoriaus ir vartotojo perspektyvos.

Sestame skyriuje atliktas ir apra$ytas tinkamumo tyrimas, atlikta jo analizé, pagal kurig pateiktos
rekomendacijos ir sistemos tobulinimo darbai.
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1. Motery lyderystés ir verslumo ugdymo galimybés, panaudojant inovatyvigsias
technologijas

Europos Komisija 2000 m., skatinti motery verslui jsteig¢ WES (Women ‘s entrepreneurship) tinkla,
kuriame nuo 2004 m. masy Salis turi atstovg. WES tinklui 2008 m. priklausé 30 ES valstybiy
kandidaciy ir Europos ekonominés erdveés Saliy. Tai vienintelé tokia organizacija, kuri iesko
sprendimy esamoms problemoms, kelia aktualius motery verslo klausimus, kaupia informacija apie
nacionalines motery verslumo skatinimo iniciatyvas ir pan. [8].

Yra sukurtas WES tinklo internetinis tinklalapis [9], kuriame pateikiama daug ir jvairios
informacijos bei statistiniy duomeny apie verslininkes. Remiantis $io tinklo duomenimis 52 proc.
visos Europos populiacijos sudaro moterys, taip pat nurodoma, kad 34.4 proc. motery yra
savarankiSkai dirbancios ir net 30 proc. yra pradedanciyjy verslininkiy. WEgate yra elektroniné
platforma, kuriag remia Europos Komisija, tai internetiniai vartai | jkvepiancia bei naudingg
informacija, kuri pateikiama jvairiomis nuorodomis ar trumpai apraSomais tekstais. Tai komerciniy
siekiy neturinti platforma, kuri neteikia palaikymo paslaugy ar asmeniniy konsultacijy [10].

WEgate tinklalapio naujieny dalyje (Zr. 2 pav.) pateikiami jvairQis straipsniai su naudinga
informacija. 2019 m. geguzés 28 d. publikuotame straipsnyje Tyrimai isryskina motery verslininkiy
problemas yra skelbiama Europos Sajungos projekto Tarpusavio mokymosi veikla verslumo ir
motery verslumo srityje, kurio tikslas yra paskatinti moteris lyderystei ir versly steigimui. Seminare,
kuris buvo rengiamas Briuselyje, iSanalizuoti statistiniai duomenys apie ly¢iy disbalansg aptariama
Europos verslo motery situacija, verslumo kaitos ir kt. statistiniai rodikliai, pateikiama Europos
verslo angely (,,neformalls investuotojai, galintys finansuoti jmonés steigimg kaip dalininkai ir
tiesiogiai konsultuoti jmong valdymo Kklausimais“ [11]) statistika. Teigiama, kad darbo, asmeninio
gyvenimo ir Seimos jsipareigojimai daro jtaka motery vykdomiems verslams ir kitoms jy veikloms
[10].

Search by keywords

Country
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Women Leadership RAMNNG ACADEMY
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o £ :
’ = \
Network Reg: B
o

2 pav. WEgate tinklalapio Naujienos

Norin¢ioms pradéti savo versla ir besidominéiomis Europos tendencijomis, parama, rinkos
naujienomis ir aptarimais WEgate puslapyje patalpinta renginiy informacija (zr. 3 pav.).
Pateikiamos nuorodos j internetinius seminarus (angl. webinars) WEgates WEDbinar series, kuriuos
remia Europos Komisija. Prie Siy nuotoliniy seminary kiirimo ir teikimo prisideda Europos verslo
angelai (angl. Business Angels Europe) ir kt. Tiesioginiams kursams teikti veikia ir WEgate
Training Academy, paskutiniai tokie kursai vyko §. m. birzelio 10-11 dienomis, juose buvo
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aptariama: kaip lokaliu ir nacionaliniu lygmeniu plésti kompetencijas su WE (angl. Women's
entrepreneurship), suteikiant ziniy kaip jgyvendinti tikslines motery verslo strategijas; suprasti
jmoneés strategijos formavimo procesg; pateikiama informacija apie motery verslo finansavimo
programa aptariamos prieigos prie finansy galimybés; kaip sékmingai sieti investicines programas
ir finansavimo aplinkas ir pan. [10].

@ wegate.eu/news-e

Search by keywords

27 agei, 2021 08 February, 2021

Access-to-Finance Webinar: Access-to-Finance Webinar:
Becoming a Women Early Getting Funded During
Peer-leaming webinar. Stage Investor, and Investing COVID with Noelly Michoux
Women entrepreneurs in (Women) Entrepreneurs

benefiting from Inclusive

support in innovation,

investments & transatlantic

10 June, 2021 to 11 June, 2021 barting

19 May, 2021

The WEgate Training
Academy

3 pav. WEgate dalis Renginiai

Bandant isspresti kokybés didinimo ir uzimtumo aspektus issiskiriamos dvi galimos sprendimy
sritys: smulkiojo ir vidutinio verslo (SVV) plétra ir jy kaita dabartinémis sglygomis motery
verslume. Viena i§ esminiy SVV motery savybiy, kad moterys verslininkés laikosi teigiamai
aktyvaus pozitrio bei iniciatyvy pritaikant ir naudojant investicijas ir mokymasi darbo rinkoje.
Naudodamos tarptautinio lygio verslo motery patirtj jos sprendzia sudétingus uzdavinius bei randa
jvairiy galimybiy jiems spresti [8].

Galima daryti i8vada, kad Europos Komisija skiria didelj démesj verslo moterims ir visokeriopai
remia jas tiek finansiSkai, tiek keliant kompetencijas. Su WE vykdomomis programomis siekiama
Sviesti moteris, suteikiant joms visg reikalingg informacija, teikti statistinius pokycius, kurie padeda
kovoti su ly¢iy nelygybe visoje Europoje.

1.1. Verslininkiy motery parama ir iniciatyvos Lietuvoje

Pries keleta mety Lietuva paminéta ir Forbes Zzurnale kaip Europos ,,zvaigzdé™ dél auksciausio
motery verslininkiy rodiklio i§ visy ES valstybiy, kuris siekia net 39,5 proc. [12]. Kasmet
Ekonomikos ministerija skiria finansavimg verslininky ir motery norinéiy pradéti verslg
informacines dienas, kurias organizuoja musy Salies Verslo informacijos centrai. Informaciniy
dieny renginiuose pateikiama informacija apie jvairias vyriausybés paramas, jZvalgos apie verslo
plétros ir organizavimo tendencijas, savo patirties istorijomis ir kita naudinga informacija dalinasi
Lietuvos verslininkai. Biisimiems ar esamiems verslininkams Bl (6 verslo inkubatoriai) ir BIC (42
Verslo Informacijos Centrai Lietuvoje) organizuojami jvairas mokymy kursai ir seminarai. Anot
atstovy i§ §iy organizacijy, moterys labiau domisi finansavimo ir verslo plétros galimybémis ir
mokymuose dalyvauja aktyviau [13].
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Po atlikty statistiniy ir moksliniy tyrimy padaryta iSvada, kad pagrindinés motery verslo jmonéms
paramos priemonés yra: specializuoti paskoly fondai, finansiné parama pradéti versla, garantijos
paskoloms, lengvatinés paskolos skirtos verslo pradziai ir investicijoms [13].

Zemés tkio ir Lietuvos motery kaimo asociacija kartu su Zemés wkio ministerija vykdoma
iniciatyva kuria skatinamas motery verslumas kaimo vietovése. Lietuvos motery kaimo asociacijos
pagrindiniai tikslai: skatinti kaimo vietovése gyvenan¢iy motery pasitikéjima savimi, tobulinti bei
lavinti jy igtidzius ir suteikti ziniy apie alternatyvias sritis [13].

,2007 m. Zemés wikio ministerija finansavo 29 asociacijos renginius, $ie seminarai padéjo apmokyti
apie 440 zmoniy, kuriy 80proc. kaimo moterys. Lietuvos atstovés dalyvavo 5-oje tarptautingje
konferencijoje Kaimo moterys aplink Baltijos Salis: problemos ir isSiikiai, taip pat Lietuvoje buvo
surengta konferencija Kaimo motery vaidmuo darnioje kaimo plétroje, Kurioje dalyvavo 335
moterys* [13, 14].

2007-2013 m. kaimo moterims pirmenybés tvarka paramai numatytos 1€Sos i§ Europos zemés iikio
fondo t. y. kaimo vietoviy atnaujinimui bei plétrai, kaimo turizmo ir jo paslaugy skatinimui [13].

2015 m. gruodzio 21d. Lietuvoje jkurta Verslo motery asociacija (toliau — VMAS). Si asociacija
kelerius metus veiké kaip klubas, bendraujant ir palaikant rySius su uzsienio Salyse esanciomis
organizacijomis bei dalyvaujant kompetencijy kélimo projektuose atsirado poreikis jsteigti oficialia
organizacijg. Pagrindiniai asociacijos siekiai yra skatinti motery verslumg ir dalyvavima valstybés
ekonomikoje. Jdomus faktas yra tas, kad asociacija yra atvira visiems [7].

Lietuvoje veikianc¢ioje VMAS tinklalapyje yra trumpai aptariami jvyke renginiai (zr. 4 pav.), prie
kuriy apraSo galima rasti ir keleta nuotrauky. VMAS turi Akademijg, organizacijos narés gauna
pakvietimus dalyvauti rengiamuose webinar ‘uose, susitikimuose, kontakty mugése ir pan. [7].

Galima daryti i§vada, kad Lietuva turi auksSciausig motery verslo rodiklj tarp visy Europos Sajungos
nariy (39,5 proc.). Misy vyriausybé nuolat remia informacinius renginius susijusius su verslo
kiirimu, plétra, parama ir kompetencijas ugdancius mokymus. Moterims kurios nori pradéti versla
yra svarbu finansiné parama ir informacija apie galimus paskoly fondus, jy teikiamas garantijas ir
lengvatas.

@ bwallt/renginiaj B Q

VERSLO MOTERU ASOCIACIJA
Ma,lt R RU / ]/

BUSINESS WOMEN'S ASSOCIATION IN LITHUANIA
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4 pav. Ivyke renginiai Lietuvos Verslo motery asociacijos tinklalapyje
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1.2. Pagalba profesijos ir Seimos derinimui Lietuvoje

Lietuvoje taip pat yra tobulinamos salygos suderinti vyry ir motery Seimos ir darbo jsipareigojimus.
Naudojami du modeliai, skirti profesijai ir Seimai derinti, projektai nustatyti ES EQUAL iniciatyva;
vieni skirti miesto bendruomenéms, o vienas i$ jy j kaimo bendruomenes [15].

Svarbiausia pradéti nuo saves ir savo artimos aplinkos. Kartais miisy galimybes tobuléti atitolina
zmongs, kurie atrodo, kad turéty buti artimiausi mums ir skatinti bei motyvuoti, kartais, deja,
nutinka prie§ingai. Smurtas artimoje aplinkoje yra labai aktuali ir paplitusi tema. Siuo metu (2020
m. rugs¢jo 22d. — 2021 m. liepos 30d.) Lietuvoje vykdomas Jungtiniy Tauty Saugumo Tarybos
rezoliucija Nr. 1325; lyderystés stiprinimas saugumui namuose uztikrinti [17]. Taip pat 2020-2024
metais veiksmy plano Moterys, taika ir saugumas jgyvendinimas. Svarbiausi tikslai: stiprinti
motery vaidmenj Lietuvos visuomenéje ir tarptautiniu lygiu, stiprinant motery vaidmenj konflikty
sprendimo ir ilgalaikés taikos kiirime [18].

Seimai palanki aplinka — tai harmoningas motery ir vyry bendradarbiavimas. Sprendziant darbo ir
Seimos suderinamumo klausima, reikia jvykdyti daug priemoniy, tokiy kaip: socialiniy iniciatyvy
skatinimo ir palaikymo darbovietéje, Seimos ir tévystés igiudziy, lankstesniy darbo formy
informavimo ir konsultavimo priemoniy ir pan.

Seimos ir darbo modelis (Zr. 5 pav.) susideda is:

1. darbovietés;

2. paslaugy Seimai sistemos;

3. seimos;

4. valstybes ir savivaldybiy institucijy.

Tarpusavyje susietos, Seimos ir darbo modelio dedamosios dalys, saveikauja ir daro jtaka profesinei
veiklai ir Seimos gyvenimo kokybei [19].

SEIMOS IR DARBO PAREIGU DERINIMO MODELIS

PR \

Paslaugu Seimai

Seima < > :
sistema
Valstybes ir
savivaldybiy
institucijos

5 pav. Pareigy derinimas tarpusavyje
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Galima daryti iSvadg, kad ES EQUAL iniciatyva naudojami modeliai skirti miesto ir kaimo
bendruomenése padeda ugdyti Seimos ir darbo jsipareigojimus, stiprina motery vaidmenj
visuomengéje tarptautiniu lygiu; SvieCia Zzmones ir moko tarpusavyje derinti skirtingas gyvenimo
sritis ir motyvuoja siekti aukStesniy rezultaty.

1.3. Stiklo lubos

Apzvelgus aukscCiau jvardintus aspektus, panasu, kad skatinti motery verslumo veikloms yra didelé
pasitla. Dabartiné situacija miisy Salyje yra ne tokia palanki lyderystés sektoriuje, nes susiduriama
su iSlikusiu stiklo luby fenomenu. Lyginant su vyrais | moteris zilirima, kaip | potencialiai
prastesnes darbuotojas, motinysté — tai viena i§ priezas¢iy. Anot mokslininky ly¢iy nelygybé daznai
nepagristas ir nesgmoningas diskriminavimas. Lietuvoje yra pastebimas uzmokescio skirtumas tarp
vyry ir motery, kas taip pat bent i§ dalies stabdo moteris tapti vadovémis ,,The Economist Zurnalas
2016 m. Paskelbé 29 Saliy indeksg, Lictuvos Siame sgraSe néra. Atlikus tyrimg yra prieita iSvados,
kad stiklo lubos yra patriarchy paveldas. Kuo $alis labiau patriarchaliné , tuo Sis fenomenas yra
stipresnis* [20, 14].

1991 m. JAV kongresas nustaté, kad nepaisant drastiSkai auganc¢io darbo viety skai€iui Salyje,
moterys ir mazumos (rasés, religijos, lytinés orientacijos ir t.t.) yra nepakankamai jvertinami
jmonése be to tai sudaro dirbtinas klititis, stabdo jy pareigybiy kilimg darbo vietoje. Tais paciais
metais JAV Kongresas Pilieciy teisiy akto antroje dalyje priémé ,,Stiklo luby®“ jstatymg ir |
komisijg, kurios tikslas buvo istirti, kokiu btidu jmonése yra skirstoma kas uzims vadovaujamas ir
sprendimus priimancias pozicijas; ar jmonés viduje naudojama jgidziy tobulinimo praktika, su
tikslu kelti biitingsias kvalifikacijas, tai darbuotojams suteikiant galimybe uZimti aukStesnes
pareigas. Taip pat stabdomos jmoniy kompensacijy programos ir priedy struktiiravimas, steigiami
metiniai apdovanojimai uz darbuotojy kompetencijy ugdyma, skatinant jvairig, bet svarbiausia
kvalifikuotg darbo jéga vadovavimo ir sprendimy priémimo lygmenyje [21].

Pastaraisiais metais nagrinéjant ,,stiklo luby“ reiskinj pastebéta, kad plinta nauja tendencija, ne tik
motery, bet ir mazumy atzvilgiu [22].

Kiekvienoje pasaulio Salyje lygybés suvokimas ir jos buvimas visuomen¢je skiriasi, o tai lemia
daugybé priezasCiy, viena jy kultlrinis pozitris, kuriuo motery dalyvavimas darbo veiklose yra
nepriimtinas. Jungtinése Valstijose spraga dél lygybés jmonés bandé likviduoti jvairiomis
priemonémis: specifinio personalo samdymas tam, kad uztikrinti motery ir mazumy, tinkama
atstovavima jmonés vadovybei; démesio sutelkimas ] jmonés nuostatas, kurios sumazinty ar visai
panaikinty stiklo luby fenomenag ir taip garantuoty labiausiai kvalifikuotiems specialistams
atitinkancias pozicijas [22].

Atliktais statistiniais duomenimis, 2020 m. pabaigoje Jungtinése Amerikos Valstijose moterys
sudaré¢ 55,9 proc. visos darbo jégos Salyje[23]. Kalbant apie vadovaujancias pareigas, moterys
uzima vos 29,9 proc. visoje valstybés darbo rinkoje, o 1§ jy net 88 proc. yra ,baltosios*
(apibudinamas rasés aspektas), teigia JAV darbo statistikos biuras [22].

Stiklo lubos — terminas apibtidinantis nematomas klittis, dél kuriy moterims ar kitiems mazumy
atstovams yra sunku Kkilti Kkarjeros laiptais. Per pastaruosius deSimtmecius situacija zenkliai
pageréjo, bet problema neiSnyko, ji toliau egzistuoja. Karjeros galimybiy siekiamybé, toksiskoje
darbovietéje ar turint prieSiSkai nusistaciusig vadovybe, gali nuvilti dél pareigybés ar atlygio
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pokyc€iy nebuvimo, nors rodomi rezultatai yra akivaizdis. Patiriamas ilgalaikis stresas gali sukelti
psichologinés ir fizinés sveikatos problemy atsiradimg. Nuolatinis stresas, kuris pasireiskia pykciu,
litidesiu, miego problemomis, galvos skausmu ar dirglumu gali tapti chronisku stresu, kuris ilgainiui
gali paskatinti aukstg kraujo spaudima, Sirdies ligy atsiradima ar diabetg [24].

Moterys dazniau nei vyrai yra linkusios i depresija, nerimo ar nuotaiky kaity sutrikimus. 2016 m.
Trusted Source tyrimas atskleidé, kad dél lyties diskriminacijos darbe, nevienody galimybiy
karjeros kilimui ar akivaizdaus darbo uzmokescio skirtumo buvimo susidaro palankss veiksniai
sukeliantys nerimg. Nerimas pasireiSkia kaip: nervingumas, neramumas, padidéjes Sirdies ritmas,
greitas kvépavimas, prakaitavimas, negebéjimas susikaupti ir susikoncentruoti, miego problemos,
virSkinamojo trakto problemos ir pan. DaZnai patiriant nuolating jtampg yra galimybé susirgti
depresija: litidesys, beviltiSkumo jausmas, dirglumas, pyk¢io atakos, prarandamas susidoméjimas
jprasta veikla, energijos trikumas, mitybos jpro¢iy poky¢iai, nepaaiskinami fiziniai skausmai ir pan.
[24].

Galime daryti i1Svada, kad nepaisant nepagristos ly¢iy nelygybés, moterims uZimti vadovaujancias
ar sprendimy priémimo reikalaujancias pareigybes yra ir, galimai, bus sudétinga gauti ar priimti.
Tokiam socialiniam désniui jtakos turi daug aspekty: Seimos jsipareigojimai, skirtingi kulttriniai ar
religiniai darbdaviy poziliriai | moterj, valstybés viduje vyraujantis zmoniy lygybés supratimas ir
priémimas. Engimas darbe, jauc¢iamas dél lyties, gali biiti jvairiy psichologiniy ar fiziniy sveikatos
sutrikimy priezastimi.

1.4. Nuotolinis mokymasis

Pasak A. Targamadzés (2020 m.) nuotolinis mokymasis (toliau — NM) — tai yra geb¢jimy ugdymas
per nuotolj patogiu laiku. ISskirtinis NM bruozas yra tas, kad déstytojas ir studentas atskirti erdvéje
ir laike. D¢l darbo ir Seimos jsipareigojimy, negalint atvykti ] mokymosi institucijg ir sprendZiant
laiko problemg — NM tampa puikia alternatyva kelti kompetencijas pasirinktu laiku ir tinkamoje
vietoje. Zinoma, galime jzvelgti ir neigiamus $io mokymosi tipo bruozus, tai sudétingesnis
bendravimas ir bendradarbiavimas su déstytoju. Sunkiau naudoti materialias mokymosi priemones,
tokias kaip: laboratorijos, bibliotekos ir pan. [25]. Tobul¢jant informacijos ir rysiy technologijoms
(toliau - IRT) bent dalis problemy yra lengvai paSalinamos, vietoj biblioteky galime naudotis
virtualiomis bibliotekomis, laboratorijomis, kurias bent i§ dalies atstoja virtualios laboratorijos.
Bendravimui galime pasitelkti visas iSmanigsias priemones ir taip jj supaprastinti.

Galima daryti i§vada, kad nuotolinis mokymasis yra naujoviSkas mokymosi buidas, kuris suteikia
daugiau mobilumo ir laiko derinimo galimybe. Moterims, kurios nuolat siekia tobuléti ir kelti
kompetencijas ugdyme, tai labai perspektyvus ir naudingas mokymosi metodas.

1.5. Atvirieji Svietimo iStekliai

2002 m. atvirieji Svietimo iStekliai terminas buvo pirmg karta panaudotas UNESCO (Jungtiniy
Tauty Svietimo, mokslo ir kultiiros organizacija) organizuotame forume, kuriama buvo aptariama
atviroji aukstojo mokslo kursy programa [26]. 2012 m. Paryziaus deklaracijoje (UNESCO) atvirieji
$vietimo istekliai (toliau - ASI) yra pateikiami kaip ,,mokymo, mokymosi ir tyrimo medZiaga bet
kurioje aplinkoje, kuri yra prieinama vieSai arba turint nemokamg atviros veiklos licencijg“ [27].
2019 m. lapkri¢io mén. 40-osios UNESCO konferencijos metu buvo priimta ASI rekomendacija
tarptautiniy standarty sistemoje, kuri galioja visame pasaulyje [26].
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Atvirieji Svietimo iStekliai — mokymuisi skirti iStekliai, Kurie yra laisvai prieinami, naudojami
pakartotinai, redaguojami, papildomi ir bendrinami pakartotinai. Siekiant pagerinti aukstojo mokslo
kokybe, mokymo programas ir mazinti kastus, skatinama vyriausybiy ir institucijy sprendimus
priimantiems asmenims investuoti j sisteminga ASI kiirima, pritaikyma ir naudojimga ir jtraukima

[28].

Atviros licencijos naudojamos siekiant apsaugoti autoriy teises, nes skaitmenizuotg turinj galima
lengvai nukopijuoti ir dalintis be leidimo. Atviromis licencijomis siekiama uztikrinti, kad
medziagos kopijavimas, dalijimasis vykty pagal struktiiring teising sistema, kuri buity lankstesné nei
automatinis saugomas autoriniy teisiy statusas. Naudojan¢ios ir pritaikan¢ios ASI mokymo jstaigos,
naudojasi vienu ekonomiskai efektyviausiu budu investuoti } medziagy projektavimg ir plétra [28].

Didéjanti aukstojo mokslo paklausa ir nuolatiné IRT (Informacijos ir rySiy technologijos) plétra
pateiké nemazai i8Siikiy aukstosioms mokykloms ir kitoms ugdymo institucijoms riboty istekliy
eroje, ko pasékoje Svietimo srityje tapo vis svarbiau sistemingai ir planuotai remti:

- ugdymui skirto turinio ir mokomosios medziagos kiirimg ir tobulinima;

- nuolat tobulinti programy ir kursy dizaing;

- interaktyviy kontaktiniy ir nekontaktiniy sesijy organizavima;

- kokybiskos mokymo ir mokymosi medziagos kiirima;

- kurti rySius su darbo rinka;

- efektyviy vertinimo priemoniy kiirimg ir jy panaudojimg jvairiose aplinkose.

ASI reik§mingai prisideda prie visy i§vardinty procesy, problema yra ta, kad ASI automatiskai
negali garantuoti kokybés, efektyvumo ir ekonominés naudos, nes daug kas priklauso nuo nustatyty
procediiry [28].

ASI potenciali kokybé priklauso nuo :

- mokomosios medziagos tobulinimo vykdant tarpusavio vertinimo procesus;

- konkretaus dalyko konteksto nustatymo, personalizavimo ir lokalizavimo naudos;

- atvirumo ir kokybés gerinimo;

- gebéjimo profesionaliai kurti ASI ir panaudoti akademinio personalo tobulinimui;

- visy besimokanc¢iyjy poreikiy tenkinimo, tarp jy ir specialiyjy poreikiy turin¢ius asmenis;

- institucijy biudZeto optimizavimo ir tinkamo panaudojimo;

- gimtosios kalbos panaudojimo galimybiy suteikimo besimokantiesiems;

- aktyvinant studenty dalyvavima mokymo procese jtraukti juos j ASI rinkima, tobulinima ir
pritaikyma;

- pasinaudoti ASI transformavimo galimybémis, praturtinti ir tobulinti mokymosi medZiaga, ja
dalintis bendradarbiaujant su kitomis institucijomis [28].

Galima daryti i§vada, kad tikslingas ASI kiirimas, tobulinimas, bendrinimas ir panaudojimas atveria
naujus Svietimo modeliy kiirimo ir taikymo galimybes. Atviromis licencijomis siekiama uztikrinti,
kad medziagos kopijavimas, dalijimasis vykty pagal struktiirine teising sistemg, kuri biity lankstesné
nei automatinis saugomas autoriniy teisiy statusas. Taip pat ASI sudaro galimybe mazZinti
mokymosi jstaigy kastus.
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1.6. Masiniai atvirieji internetiniai kursai

Masiniai atvirieji internetiniai kursai (MAIK), tai puiki galimybé suderinti darbg, Seimyninj
gyvenimg ir mokymasi, nes mokytis galima i§ namy ar kitos patogios vietos. Specialiose svetainése
yra talpinami kursai, kur kaupiama mokymuisi reikalinga medziaga ir mokymuisi skirtos uzduotys
(pvz.: testai, vieta es¢ aprasui ir pan.). Savo srities specialistai ar universitetuose mokantys
déstytojai paruosia MAIK [29].

Nuotoliniy kursy platformose suteikiamos jvairios galimybés: jomis naudotis gali kiekvienas
norintis ir turintis kompiuterj bei interneto rysj; skatinamas bendravimas su kitais dalyviais
diskusijy forumuose, kurie turi tokius pacius pomégius ar interesus. MAIK didziausias privalumas
yra tas, kad dazniausiai kKursai bina nemokami, baigus mokomajj kursga i§duodamas skaitmeninis
baigimo pazyméjimas, ta¢iau daznai uz jj reikia sumokéti nustatyta mokestj [29].

IS esmés MAIK pateikiami internetinése platformose, kuriose daug galimybiy specialaus
funkcionavimo ekosistemos kiirimui, panasiai kaip ir Kitose zinomose platformose kaip Facebook,
Twitter, iTunes ir pan., kurios sukiiré novatoriska taikomyjy programy ar dar vadinamy aplikacijy
vystymo idéja. Tai kaip vieSas eksperimentas, kuris prisidés prie tyrimy interneto jtakai Svietimo
sistemoje [18].

Viena i§ zinomiausiy MAIK platformy yra Coursera (zr. 6 pav.), kurioje gausu plataus masto ir
jvairiy sri¢iy mokymy: verslo srities skiltyje 2021 m. pabaigoje buvo patalpinta net 1095 kursai,
kompiuteriniy technologijy dalyje — 668 kursai, sveikatos mokymosi srityje — 471 kursai, socialiniy
moksly, meny, fizikos moksly ir inzinerijos, personalo valdymo, kalby mokymasis, matematikos ir
logikos, informaciniy technologijy ir pan. Labai platus profilis leidzia jvairiai auditorijai ne tik
ugdyti kompetencija, bet ir iSmokti naujy ir reikalingy dalyky.

Puikus jrodymas, kad MAIK tapo pasiteisinusiu mokymosi metodu yra tai, kad besimokanciyjy
skaic¢ius nuo 300 tukst. 1Saugo net iki 35 min. Nuotolinio mokymosi kursai tapo naujoviska ir
reikSminga Svietimo rinkos dalis, kuri suteikia mobilumg ir vis daugiau pripazinimo. Naudojantis
MAIK atsiveria daug galimybiy asmenims, kurie negaléjo mokytis dél geografiniy, ekonominiy ar
kity svarbiy priezas¢iy. Nuotolinio mokymosi galimybé, Siomis dienomis tapo prestiZo ir kokybiSko
mokymosi elementu. Daugybé aukstojo mokslo institucijy ir savo srities specialisty prisijungia prie
MAIK populiarumo ir kiirimo [15].

coursera ‘ hat do you want to learn? n ForEnterprise  ForStudents  Login

Free learning resources For Universities and For College Students ‘ X

L Without
L i I t

Build skills with courses, certificates, and degrees online from world-
class universities and companies.

6 pav. Coursera— MAIK platforma
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Galima daryti iSvada, kad MAIK yra kokybiSkas mokymosi biidas, kuris leidzia derinti asmeninj
gyvenimg ir tobul¢jimg. Gausus MAIK platformy pasirinkimas leidzia rasti kursus pagal
asmeninius finansus, poreik]j ir temy reikalinguma.

1.7. Masiniy atviryjy internetiniy kursy panaudojimas ir galimybés ugdyme

Uzimant lyderés pozicijg ar plétojant asmeninj versla, vienas 1§ pagrindiniy aspekty yra nepraleisti
naujoviy rinkoje ir nuolat tobuléti. Jtemptai dirbant bei sprendziant Seimyninius ripescius,
sudétinga skirti laiko kompetencijy ugdymui ar saviugdai. Daznai jvairios priezastys lemia
sudétingas problemas: nepakankamas informaciniy technologijy iSmanymas, Zziniy trikumas
savarankiskai ieskant mokymosi medziagos (kursy, mokymy ir pan.) ir poreikius neatitinkantys
kursai kurie vyksta sinchroniniu biidu, 0 tai daZnai yra nepatogu dél laiko resursy stokos ir poreikio
buti konkreciai numatytoje vietoje, j kurig reikia nuvykti. Ryskéja dar viena problema: mokymy ar
kursy trukmé. Radus jdomius ir naudingus mokymosi kursus jie gali uztrukti daugiau nei keletg
valandy dienoje, dél to dirbanciai moteriai tampa sudétinga jiems skirti tieck daug laiko, kas savo
ruoztu tampa problema ugdyti kompetencijas. Verslo motery asociacijoje néra internetiniy serveriy
ar biblioteky, kuriuose biity talpinama mokomoji ir moksliné medziaga, taigi galima daryti i§vada,
kad moterims triiksta susistemintos mokomosios medziagos jy internetiniame tinklalapyje.
Apzvelgus visas Sias problemas galima i$skirti pagrinding problemg — Verslo motery asociacijos
narés turi nepakankamas galimybes verslumui ir lyderystei ugdyti (zr. 7 pav.). Taip pat galima
ziniy stokos sudétinga plétoti versla, kas ateityje sukuria rizika jj prarasti; individualiai ieSkant
kvalifikacijy keélimo biidy sugaiStama daug laiko, kurj galéty skirti darbui; nezinant lyderystés
pagrindy ir naujy kompetencijy, sunku i$laikyti lyderés pozicija konkurencingoje rinkoje, dél to
kyla grésme prarasti pozicija ar darba.

£ f—_\\
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ki glty i s poici
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Verslo moteru asociacijos narés turi nepakankamas
galimybes verslumo ir lyderystés ugdymui.
.
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Verslo motery asociacijoje Nepasitikéjimas internetiniy Neuztenka laiko
tritksta susistemintos mokslines Tursy teikéjais . .
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kuriuose biity talpinama moko- formacija internetu netinkamas laikas skirti tiek laiko, kick
moji ir mokshiné medziaga trunka mokymai
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7 pav. Problemy medis
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Jvertinus, kad iki pasaulinés pandemijos mokymai ir reikiama informacija asociacijos nares pasické
konferencijy, seminary ir susirinkimy pagalba, reiskia, kad reikia orientuotis j tendencijas mokytis
nuotoliniuose kursuose, kelti kvalifikacijg nuotoliniuose mokymuose ir pan. Reikia kreipti démes;j |
informacijos struktiirizavimg privac¢iame, registracijos reikalaujanc¢iame puslapyje, 0 kompetencijy
ugdymui pasirinkti sprendima, kuris yra atvirieji Svietimo istekliai ir trumpos trukmés nanokursai.

Apzvelgus MAIK rasis ir galimybes, galima daryti i§vada, kad uzimtoms moterims yra naudinga
gauti informacija, kuri biity struktiirizuota ir suskirstyta j konkrec¢ias temas ar skyrius. Dazniausiai
jprastas MAIK biina ilgos trukmés, pla¢iai temg nagrinéjantis kursas, kuriam skirti laiko dirbanciali
moteriai yra sudétinga. Nanokursai yra tinkamiausias sprendimas, nes vartotoja gali rasti sau
naudingg informacijg, nesimokant viso ilgo kurso, o gauti tik norimg elementa.

1.8. Skyriaus iSvados
ISanalizavus literatiiros Saltinius, daroma i$vada, kad:

1. Europos Komisija skiria didelj démesj verslo moterims ir visokeriopai remia jas tiek finansiskai,
tiek keliant kompetencijas. Su WE vykdomomis programomis siekiama S$viesti moteris,
suteikiant joms visg reikalingg informacija, teikia statistinius pokyc¢ius, kurie padeda kovoti su
ly¢iy nelygybe visoje Europoje.

2. Tarp visy Europos Sajungos nariy Lietuva turi auks¢iausig motery verslo rodiklj (39,5 proc.).
Misy vyriausybé nuolat remia informacinius renginius susijusius su verslo kiirimu, plétra,
parama ir kompetencijas ugdancius mokymus. Moterims kurios nori pradéti verslg yra svarbu
finansiné¢ parama ir informacija apie galimus paskoly fondus, jy teikiamas garantijas ir
lengvatas.

3. ES EQUAL iniciatyva naudojami modeliai skirti miesto ir kaimo bendruomenése padeda ugdyti
Seimos ir darbo jsipareigojimus, stiprina motery vaidmenj visuomengje tarptautiniu lygiu bei
SvieCia Zmones ir moko tarpusavyje derinti skirtingas gyvenimo sritis ir motyvuoja siekti
aukstesniy rezultaty.

4. Nepaisant nepagrjstos ly¢iy nelygybés, moterims uzimti vadovaujancias ar sprendimy priémimo
reikalaujancias pareigybes yra ir, galimai, bus sudétinga gauti ar priimti. Tokiam socialiniam
désniui jtakos turi daug aspekty: Seimos jsipareigojimai, skirtingi kultiiriniai ar religiniai
darbdaviy pozitriai j moterj, valstybés viduje vyraujantis zmoniy lygybés supratimas ir
priemimas. Engimas darbe, jau€iamas dél lyties, gali buti jvairiy psichologiniy ar fiziniy
sveikatos sutrikimy prieZastimi.

5. Nuotolinis mokymasis yra puiki galimybé derinant Seimos ir darbo jsipareigojimus, nes galimas
individualus laiko derinimas su besimokanciuoju, taip pat néra apibréztos mokymosi vietos ir
taip suteikiamas mobilumas.

6. Tikslingas ASI karimas, tobulinimas, bendrinimas ir panaudojimas atveria naujus §vietimo
modeliy karimo ir taikymo galimybes. Atviromis licencijomis siekiama uztikrinti, kad
medziagos kopijavimas, dalijimasis vykty pagal struktiiring teising sistema, kuri biity lankstesné
nei automatinis saugomas autoriniy teisiy statusas. Lengvas informacijos talpinimas ir
naudojimas, suteikia galimyb¢ naudotis reikiama mokomaja medZziaga, ja naudotis, esant
poreikiui papildyti ir tobulinti.
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7. Apzvelgus jvairias MAIK platformas galima daryti iSvada, kad platus platformy ir kursy
pasirinkimas leidzia rasti sau reikalingiausius mokymus pagal asmeninius finansus, poreikius,
laiko kastus, kalbos ir kt. kriterijus.

8. Apzvelgus MAIK galimybes ir riiSis galima daryti iSvada, kad jy yra labai platus pasirinkimas ir
uzimtoms moterims buty naudinga turéti struktirizuota informacija apie juos. Trumpi
nanokursai padeda per trumpesn;j laiko tarpa gauti reikalingg (-us) ar triikstama (-us) elementg

(-us).
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2. Sociologinis tyrimas verslo motery asociacijoje

2020 m. gruodzio mén. buvo atliktas sociologinis tyrimas, kuriuo siekiama istirti Verslo motery
asociacijos nariy poreikius ir galimybes lyderystei ir verslumui ugdyti, naudojant inovatyvias
mokymosi priemones. Tyrimo metu buvo svarbu issiaiskinti Verslo motery asociacijos naréms
priimtiniausius mokymosi metodus kompetencijy ugdyme. Istirti nariy poziiirj j nuotolinj mokymasi
ir jo galimybes.

2.1. Tyrimo organizavimas

Tyrimo tikslas — istirti Verslo motery asociacijos nariy poreikius ir galimybes mokytis lyderystei ir
verslumui, panaudojant inovatyvias mokymaosi priemones.

Tyrimo uZdaviniai:

1. issiaiSkinti, Verslo motery asociacijos nariy poreikj ir priimtiniausius metodus kompetencijy
ugdyme;

2. istirti asociacijos nariy pozitrj j nuotolinj mokymasi ir suprasti, kaip gerai moterys zino §io
mokymosi biido galimybes;

3. nustatyti Verslo motery asociacijos nariy mokymosi poreikius.

Tyrimo metodas ir informacijos rinkimas. Tyrimui atlikti naudota Google forms platforma.
Verslo motery asociacijos naréms buvo sudarytas kiekybinis tyrimas ir pateikti 37 klausimai, i$
kuriy 9 matriciniai, 22 uzdari ir 6 atviri (zr. 1 prieda). Apklausoje savo nuomon¢ i$saké 12
respondenciy (zr. 2 prieda). Tyrimas vykdytas 2020 mety gruodzio 9-18 dienomis.

2.2. Tyrimo rezultaty analizé

Anketa uzpildziusiymotery amzius yra labai jvairus: pradedant nuojaunesniy nei 30 mety amziaus ir
baigiant vyresniy nei 60 mety.

Apklausiant respondentes, buvo klausiama, ar joms kada teko susidurti su Ziniy stygiumi,
igyvendinant naujas verslo id¢jas, net 91,7 proc. atsakiusiyjy teigia, kad teko, o likusioji dalis
8,3 proc. nurodé¢, kad nezino.

66,7 proc. apklausty motery mano, kadnuolatinis kompetencijy ugdymas yra labai svarbu, o likusios
33,3 proc. nurodé, kad tai yra svarbu.

Kompetencijy ugdymui respondentés 100 proc. renkasi iSorinius kursus bei seminarus.Vidinius
kursus ir seminarus renkasi dalis atsakiusiyjy, kas sudaro 50 proc., mokymasi darbo vietoje 25 proc.

Konferencijas 75 proc., stazuotes vos 16,7 proc., mentoryste 25 proc. ir nuotolinj mokymasi
66,7 proc. apklaustyjy.

Apklausoje buvo siekiama iSsiaiSkinti ar respondentéms yra teke mokytis nuotoliniu biidu, ar tai
joms pasirodé naudinga ir kokius privalumus jos jzvelgé. Net 91,7 proc. apklaustyjy teigia, kad
joms teko mokytis nuotolinio mokymosi kursuose, o 8,3 proc. nurodé, kad neteko.Visos
respondentés, kurios nurodé jog joms teko mokytis nuotoliniu biidu atsaké, kad Sie kursai pasirode
naudingi (91,7 proc.), o likusios (8,3 pro.) atsaké, kad j pries tai esantj klausimg atsaké - ne.
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Apklausoje dalyvavusios moterys didziausiu privalumu laiko galimybe pasirinkti mokymosi tempg
ir laikg - 66,7 proc. Kaip galimybe derinti mokymasi su darbo jsipareigojimais ir patrauklumu dél
to, kad nuotolinis mokymasis yra modernus metodas nurodé 58,3 proc. respondenciy. Kaip taupy
mokymosi biida, kuris leidzia pasirinkti mokymosi vietg bei suteikia galimybe ji derintisu Seimos
jsipareigojimais, kaip didZiausig privalumg nurodé 50 proc. respondenciy.

I klausima, ar teko mokytis nurodytose MAIK internetinése svetainése 41,7 proc. respondenciy
atsaké, kad teko mokytis Coursera teikiamuose kursuose, galima daryti iSvada, kad paminéjus
konkrecias svetaines, respondentai gali nurodyti savo dalyvavimg tikslingiau. 16,7 proc. apklaustyjy
mokeési Edex platformoje ir 8,3proc. apklaustyjy mokési Udemy ir Udacity platformose. Future
Learn, Canvas Network, ALISON ir ProjectManagers.Org neteko mokytis nei vienai i§ apklaustyjy.

Po 66,7 proc. respondenciy nurodé, kad jas nuotolinio mokymosi kursuosemokytis labiausiai
paskatinty organizuojamuose VMAS, tai:galimybé pasirinkti tematikq ir reikalingos medziagos
pateikimas. Po 58,3 proc. motery nurod¢, kad jas mokytis skatinty galimybé derinti mokimgsi su
darbo jsipareigojimais irjdomios temos. Galimybé derinti mokimgsi su Seimos jsipareigojimais
labai paskatinty mokytis pusé atsakiusiyjy (50 proc.) ir po 33,3 proc. respondenciynurodé, kad
galimybé pasirinkti vietq ir laikq ir jvairiis informacijos pateikimo biidai.

UZzduotame klausime, kokio pobiidzio mokymai Siuo metu, atrodo reikalingiausi, motery atsakymai
buvo tokie: tradiciniai (realiy susitikimy metu) — po 25 proc. respondenciy atsaké, kad labai
reikalinga ir reikalinga, 41,7 proc. atsaké, kad nei reikalinga, nei nereikalinga ir 8,3 proc. , kad
nereikalinga; nuotoliniai (virtualiis) — labai reikalinga 16,7 proc., 41,7 proc. atsaké, kad reikalinga,
33,3 proc. jog ,nei reikalinga, nei nereikalinga® ir kad nereikalinga 8,3 proc.; misris (dalis
nuotolinio ir dalis tradicinio mokymosi) — respondentéms pasirodé naudingiausi, 41,7 proc.nurodé,
kad labai reikalinga, 33,3 proc. jog reikalinga ir 16,7 proc. ,,nei reikalinga, nei nereikalinga®.

Temos, kurios labiausiai dominty VMAS nares ugdant kompetencijas biity: bendryjy kompetencijy
ugdymas — 16,7 proc. labai dominty, 50 proc. dominty, 8,3 proc. nei dominty, nei nedominty ir
16,7 proc. nedominty. Profesiniy kompetencijy ugdymas — 41,7 proc. labai dominty, po 25 proc.
atsaké, kad dominty ir nei dominty, nei nedominty. Verslo kompetencijy ugdymas — 50 proc. labai
dominty, 33,3 proc. dominty ir 8,3 proc. visiskai nedominty. Lyderystés kompetencijy ugdymas —
po 41,7 proc. atsake, kad labai dominty ir dominty ir 8,3 proc. jog nei dominty, nei nedominty.
Informaciniy technologijy jgtdziy tobulinimas — 41,7 proc. labai dominty, 33,3 proc. dominty ir
8,3 proc. nei dominty, nei nedominty (zZr. 8pav.):

Il Labai dominty [ Dominty Mei dominty, nei nedominty [l Nedomimty [ Visigkai nedominly
L]
4
2
: O
Bendryjy kompetenciy ugdymas  Profesiniy Verslumo kompetencijy ugdymas  Lyderystés Infgrmaciniy technologijy
kompetencijy ugdymas kompetencijy  ugdymas
ugdymas

8 pav. Naudingiausios temos ugdant kompetencijas VMAS naréms
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Dauguma respondenciy nurodé, kad itin trumpos trukmés (8-20 ak. val.) mokymai joms atrodo
patraukliausiai, 41,7proc. labai patraukliai ir 41,7 proc. patraukliai. Trumpesnés trukmés(20—40 ak.
val.) mokymai patraukliis atrodo 41,7 proc. apklaustyjy ir 33,3 proc. labai patraukliai.

I klausimag, kiek laiko per savaite moterys galéty skirti mokymuisi, jos nurodé: 4 val./sav.,
41,7 proc., 2 val./sav., 25 proc., iki valandos 16,7 proc. ir po 8,3 proc. apklaustyjy nurodé, kad
nezino ir, kad noréty mokytis po 6val./sav. ir daugiau.

Uzdavus klausima, ar biity naudinga asociacijos internetiniame puslapyje turéti MAIK ir ASI
katalogus 50 proc. nurodé, kad labai naudinga ir likusios 50 proc. respondenciy nurodé, kad
naudinga (zr. 9 pav.):

Labai swvarbu Svarbu Nei svarbu, nei Nesvarbu VisiSkai nesvarbu
MESVErou

9 pav. Moterys jzvelgia nauda mokslinés ir mokomosios medziagos kataloguose

Tyrime dalyvavusios moterys teigia, kad noréty biiti asociacijos iniciatyva pakviestos j nuotolinio
mokymosi kursa (-us) lyderystés ugdymui 41,7 proc. nurodé, kad labai noréty, 33,3 proc. atsake,
kad noréty ir 25 proc. nei noréty, nei nenoréty (zr. 10pav.):
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40

3

]

15
5
o

Lakbai norédiau Mesadiau Mei norédiaug, nel Menorédau Wb leai nemonél B
nenonéiiau

=]

(=]

(=

10 pav. Dauguma motery noréty mokytis lyderystés, nuotoliniais kursais

Asociacijos narés, kurios dalyvavo apklausoje nurodé, kad noréty, buti pakviestos j nuotolinio
mokymosi kursg ugdyti verslumg 41,7 proc. labai noréty, 33,3 proc. noréty, 16,7 proc. nei noréty,

nei nenoréty ir 8,3 proc. visiskai nenoréty.

IS visy respondenciy tik 25 proc. noréty/galéty pasidalinti savo patirtimi bei ziniomis, mokant kitas

VMAS nares, 16,7 proc. to nenoréty, o 58,3 proc. apklaustyjy nezino.
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2.3. Tyrimo iSvados

1. Verslo motery asociacijos nariy poreikis ugdyti kompetencijas yra labai svarbus. Tam jos renkasi
jvairius mokymosi buidus, i$ kuriy populiariausi yra: iSoriniai kursai, seminarai konferencijos ir
nuotolinis mokymasis.

2. Moterys, kurios priklauso asociacijai turi puikias zinias apie nuotolinj mokymasi, net 91,7 proc.
respondenciy yra teke mokytis nuotolinio mokymosi kursuose, taip pat jos nurodo, kad pastarieji
buvo naudingi. Remiantis apklaustyjy motery nuomone didziausias nuotolinio mokymosi
privalumas yra galimybé pasirinkti mokymosi laikg, tempa bei mokymosi suderinimas su darbo
isipareigojimais.

3. VMAS nariy mokymosi poreikiai: labiausiai priimtinas mokymosi biidas yra misrus. Mokymosi
medziagos pateikimo formatai: vaizdo jrasai, interaktyviis vaizdo jrasai, internetiniai seminarai
(angl. webinars), elektroninés knygos. Mokymesi svarbiausia: pavyzdziy pateikimas, nauja
informacija ir tiesioginé komunikacija. Patraukliausi itin trumpos trukmés kursai (8-20 ak. val.),
savaitéje moterys galéty skirti 4 val. mokymuisi. Visos respondentés mano, kad biity naudinga
VMAS svetainégje turéti AST ir MAIK katalogus.
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3. Virtualios mokymosi aplinkos panaudojimas

Didel¢je Virtualiy mokymosi aplinky (toliau — VMA) pasitloje yra nelengva uzduotis iSsirinkti
tinkamiausia, kuri atitikty besimokanciyjy poreikius, déstytojo lukesCius ir kuria naudotis bty
tikral lengva ir paprasta. Prasidéjus pandemijai ir uzdarius mokyklas teko ieskoti sprendimy dél
galimybiy mokytis ne jprastu tradiciniu mokymo(-si) metodu, o tokiu, kuris leisty déstytojui ir
besimokanciajam bendrauti laikantis fizinio atstumo - nuotolinis mokymasis tai uztikrina. Jau kurj
laikg toks mokymosi metodas vykdomas jvairiy universitety ar kity mokymosi jstaigy. Galimybé
mokytis laisvu ar numatytu laiku i§ esmés savarankiskai, bet gaunant rekomenduojamg literatiira,
uzduotis, atsiskaitymus, poreikiui esant ir pagalbg, patarimg i§ déstytojo ir pan. Suderinus abu
mokymosi modelius, tradicinj ir nuotolinj, bei juos sujungus su kompiuteriu, informacinémis
technologijomis ir internetu ir pateikus visg procesag virtualioje aplinkoje galime pasiekti jprasty
mokymosi rezultaty.

Pasinaudojus Siuolaikinémis priemonémis pradétas kurti ir plétoti virtualusis mokymasis, Kuris
ekstremaliu Svietimo sistemai laikotarpiu, buvo naudojamas, kaip alternatyva tradiciniam
mokymuisi. IS esmés naudojant virtualigja mokymosi aplinkg siekiama mokiniams padéti mokytis,
stebint mokymosi procesa ar pazangumg, tobulinti, atnaujinti ir redaguoti turinj. Virtualiosios
mokymosi aplinkos — tai kompiuteriy tinklais ir kitomis informacinémis ir komunikacinémis
technologijomis grista ugdymo sistema mokymosi procesui vykdyti ir mokymui jgyvendinti.

Visose VMA galima taikyti skirtingus mokymosi metodus ir jvairius scenarijus. Virtualioje erdvéje
galime vykdyti ugdymo procesg su jvairiais mokymuisi reikalingais elementais. IS gausybés esamy
VMA svarbu iSsirinkti tokig, kuri atitikty naudotojy funkcinius ir nefunkcinius reikalavimus.
Funkciniai reikalavimai: prisijungimas, profilio kiirimas/redagavimas, diskusijy forumai, privaciy
zinuciy ar laiSky raSymas, mokymosi medziagos pateikimas, jvairios uzduotys ir jy planavimas,
mokymosi proceso ir pazangumo stebéjimas, kalendorius veikloms ir atsiskaitymams, priminimai ir
pan. Nefunkciniai reikalavimai: lengvas VMA naudojimas ir administravimas, paprasta ir
suprantama aplinka, mokymosi medZiagos pateikimas skirtingais formatais, aiSkus jsivertinimas ir
vertinimas, priminimai artéjan¢ioms veikloms, bendravimas ir bendradarbiavimas.

Apzvelgus funkcinius ir nefunkcinius reikalavimus galima daryti i§vada, kad jie papildo vienas kita.
Pasirenkant VMA labai svarbu iSsiaiskinti visy dalyviy poreikius.

3.1. VMA dalyviy poreikiai

VMA sistemai keliami funkciniai ir nefunkciniai reikalavimai nusako dalyviy poreikius, kurie turi
tiesiogin] poveikj dalyviy mokymo ir mokymosi kokybei. Studijy pagrindiniais dalyviais laikomi
administratorius, déstytojai/ mokytojai, studentai / mokiniai.

v —

- aiskus virtualiosios aplinkos parengimas, kontrolé ir naudojimas mokymosi valdymo sistemoje,
- lengvas VMA dalyviy teisiy taikymas, apibrézimas,

- saugumas ir identifikavimas,

- konkretus ir patogus parametry nustatymas pagal turimg techning jranga,

- nesudétinga sistemos prieziiira.
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Mokytojams ar déstytojams yra svarbu:

nesudétingas mokymosi turinio parengimas ir jkélimas,

- patogus mokymosi ir vertinamy veikly organizavimas,

- besimokanciyjy valdymas: jtraukimas j kursus, galimybé pasalinti mokinj, skirstymas i grupes,
jvairiy veikly paskirstymas,

- bendravimo ir bendradarbiavimo priemoniy naudojimas,

- konsultacijy rastu ar zodZziu teikimas,

- studenty jverciai, savikontrolés veikly vertinimas.

Besimokanc¢iajam yra svarbu:

- paprastas VMA naudojimas ir lengvas bendravimas,

- bendradarbiavimas su déstytoju,

- 1vairus mokomosios medziagos pateikimas,

- savikontrolés testy ar atsiskaitomyjy darby atlikimas ir pateikimas,
- savo asmeninio tobul¢jimo ir pasiekimy steb&jimas.

I$analizavus kiekvieno VMA dalyvio poreikius, galima daryti iSvada, kad priklausomai nuo
vykdomy funkcijy, labai svarbu parinkti visy naudotojy pagrindinius poreikius atitinkancia sistema,
kad buty pasiekti geriausi darbo ir mokymosi rezultatai.

3.2. Besimokan¢iyjy poreikiai

Paprastas VMA naudojimas. Siame darbe bus apzvelgiama Moodle aplinka, siekiant jvertinti
paprastumg naudojime i$ besimokanciojo perspektyvos kurso pateikimui ir mokymuisi (zr. 11 pav.):

3 Virtualiosios mokymosi aplinkos .

LLLLLLLL

11 pav. Pirminis mokomojo kurso puslapis Moodle sistemoje

Pirmajame kurso puslapyje, kairéje pasirinkimy juostoje yra kurso pavadinimas, dalyviai, kurie
dalyvauja kurse, pasiekimai(jei mentorius sukuria tokig prieigg ir galimybe), kompetencijos(jei jos
yra susietos), jver¢iai uz atliktas uzduotis ar testus, bendra kurso informacija ir temos. Kursg j
aplinka galima kelti kaip vientisa medziaga, galima skaidyti temomis, pagal poreikj. Moodle
aplinkoje mokymo medziagg galima talpinti jvairiais formatais, pvz.: visg medziaga jkelti PDF
formatu, kad besimokantysis galéty ja atsispausdinti, su Exe.learning programa galima jkelti
SCORM formato paketa ir mokomaja medziagg pateikti kaip HTML pateikt], sudaryti terminy ir
sgvoky zodyng (-us), kelti ZIP formato failus ar pateikti reikiamas nuorodas. Besimokanc¢iajam
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viskas suprantama ir aiSku, nereikia blaSkytis sistemoje. Galima naudotis paieSka ir kalendoriumi,

kuriame pateikiamos artéjancios veiklos.

Bendravimas ir bendradarbiavimas. Moodle aplinkoje galima lengvai bendrauti su déstytojais ir

kitais kursy dalyviais jvairiais buidais:

Diskusijy forumai (zr. 12pav.), tai labai patogus btudas bendrauti iskilus nesklandumams kada
tai néra skubaus atsakymo reikalaujantis klausimas. Besimokantysis gali forumg nusistatyti
kaip Priverstiné prenumerata, kad gauty visus praneSimus apie paskelbtas zinutes ir nustatyti,
kokiu formatu rodyti forumg, pasirinkti dizaing (idétuoju, gijy ar standarti$kai). Prisijungus prie
forumy galima lengvai atsakyti j klausimus ar kurti naujas temas. Pagal administratoriaus
nustatymus, dalyviams yra suteikiami tam tikri leidimai forumo valdymui, koregavimui ir pan.
Taip pat yra galimybé atsakyti privaciai j forume pateiktg klausima.

Mokomaoji kodavimo priemoné Scratch

Mano pagrindinis / Mano kursai / Scratch / Bendra / Skelbimai ® | |cskoti forumuose Q

Priverstine prenumerata

Skelbimai

Bendros naujienos ir skelbimai

Paskutinis

Diskusijos tema Pradéjo skelbimas | Atsakymai

admin AM
26 Geg 2021

admin AM

26 Geg 2021

e Savikontrolés testy atlikimas

Pereiti | Mokomoji kadavimo priemone Scratch =

12 pav. Diskusijy forumai

Pokalbiy kambariais (Zr. 13 pav.) lengva naudotis, tiek déstytojas, tiek besimokantysis mato
tokius pacius pokalbiy langus ir turi tokias pacias bendravimui skirtas funkcijas. Abu dalyviai
gali pypteléti vienas kitam, paraSyti Zinut¢ ir esant poreikiui pasikeisti pokalbiy kambario
apipavidalinima. Naudojant patogesne sgsajg dalyviui iSjungus pokalbiy langa, kitas dalyvis,
tai mato. Yra galimybé perziuréti ankstesnius pokalbius ir juos testi.

semm

@ localhost/moodle/mod/chat/gui_ajax/index.php?id=1 B

™ Scratch: Mokemoji kodavimo priemone Scratch - Google Chrome

admin AM
Kalbeti Pyp

-amonas Kubilionas Raminas Kubilianas k3 tik prisijunge prie §io pokalbio

| | Siysti @ Apipavidalinimai »

13 pav. Pokalbiy langas Moodle aplinkoje

Pokalbiy skiltis (zr. 14 pav.) — galimybé dalyvauti gyvame pokalbyje, su prisijungusiais ar
neprisijungusiais vartotojais. Jei vartotojas neprisijungges, jis zinut¢ gaus, kai prisijungs prie
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VMA. Gavus zinut¢ deSiniajame kampe pasirodo praneSimas. Matant prisijungusj vartotoja
lengva iSsiysti Zinute ir gauti atsakyma. Nerodo ar kitas vartotojas perskaité praneSima, tik
pateikiama ar dalyvis yra prisijunges ar ne.

Naudojimas, i§ esmés, primena socialinius tinklus, kurie turi pokalbiy galimybg. Atvérus pokalbiy
langa galima pasirinkti nustatymus: perzitréti Naudotojo informacijq, Pazyméti pokalbj zvaigzdute,
Blokuoti naudotojg, Nutildyti susirasinéjima, Naikinti pokalbj ir vartotojg Jtraukti j kontaktus.

. -
admin AM

admin AM

Labas vakaras, negavau JOsy darbo

14 pav. Pokalbiai

Isbandzius Moodle aplinka kaip vartotojui, neliko jokiy neaiskumy. Dizainas ir i§vaizda tiek kursy
pateikimo, tiek jy temy navigacijoje, nedviprasmiSka. Patogu, kad galima matyti kalendoriy ir
art¢jancias veiklas. Naudinga, kad pagal paieSka galima rasti reikiamg informacijg. Bendrauti ir
bendradarbiauti galima ne vienu biidu, o pagal poreikj.

Galima daryti iSvada, kad mokymesi labai svarbu refleksija, griztamasis rySis, bendravimas ir
bendradarbiavimas, dél $iy poreikiy nuotoliniame mokymesi svarbu turétu galimybe¢ kontaktuoti su
kitais dalyviais. Bendravimui gali biiti naudojami pokalbiy kambariai, diskusijy forumai ir jvairios
VMA idiegtos pokalbiy skiltys.

3.3. Programinés jrangos parinkimas VMA realizuoti

Norint pasirinkti VMA susiduriama su placia pasitla, todél jg renkantis labai svarbu jvertinti ar bus
patenkinti visy dalyviy poreikiai. Labai svarbu atsizvengti | VMA galimybes, kokia mokymosi
medZiaga gali biiti talpinama ] aplinkg ar lengvas ir aiSkus prisijjungimas bei naudojimasis pacia
sistema. Norint pasirinkti tinkamiausig aplinka vertéty parengti naudojimo kriterijy sarasg ir
1Sbandzius visas aplinkas iSrinkti labiausiai atitinkancig iSkeltiems liikes¢iams jgyvendinti.

Lietuvoje vienos i$ populiariausiy VMA yra Moodle ir Google Classroom, dél Sios priezasties
pasirinkta jas apzvelgti. Apie llias aplinka suzinota studijy metu, kadangi teko ja iSbandyti ji taip
pat jtraukta j apZvalgg ir iSkelty kriterijy palyginimo, kurie yra aptariami 1 lenteléje:
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1 lentelé. VMA palyginimas pagal kriterijus

Moodle llias Google Classroom
Kriterijus
Galimybé prie VMA prisijungti per mobilyjj + + +
telefong ar plansetinj kompiuterj
Prieiga internete + + +
Galimybé parsisiysti ar atsispausdinti mokomaja + + +
medziaga
Nuoseklus mokomosios medziagos pateikimas + + +
Mokymosi medziagos pateikimas skirtingais + + +
formatais
Mokomosios medziagos suskaidymas + + +
Sinchroninio mokymo galimybé + + +
Kurso tvarkarastis + + +
Kurso turinys + + +
Bendravimo galimybé (Forumai, asmeninés + + +
zinutés, dalijimasis failais ir pan.)
Skelbimy lenta, su kursu susijusi informacija + - -
Paieska kurse + - -
Sudétingumas kuriant kursg Viskas aisku ir Sudétingiausia IS esmés aisku
lengva
Nustatymy sudétingumas Viskas paprasta Sudétingiausia Nesudétinga

Palyginus visas tris VMA, buvo prieita iSvados, kad patogiausia darbui ir mokymuisi yra Moodle
sistema, nes tai rodo ir kriterijy palyginimas. IS esmés, kurso kélimas ir nustatymai — Moodle
sistemoje lengviausias, su llias aplinka, dirbti sudétingiau, reikia perprasti $ig aplinka, kad buty
galima sklandziai dirbti, su Google Classroom viskas gan aiSku, bet pats dizainas mokymosi
medziagos pateikimui nesuzavéjo. Moodle bendravimo galimybés patraukliausios, patogu, kad yra
skelbimy lenta, kur pateikiama su kursu susijusi informacija, panasiu principu pateikti mokomaja
medZziagg buty naudinga, o vartotojui lengva ja naudotis.
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3.4. Skyriaus iSvados

1. Pandemijos laikotarpiu vienas pagrindiniy reikalavimy laikytis fizinio atstumo, $is reikalavimas
skirtas tam, kad mazinty ligos plitimg tiesioginio kontakto metu. Nuotolinis mokymas, tai
metodas kuris uztikrina fizinio kontakto nebuvima ir norint mokytis $§iuo metodu reikia naudoti
virtualias mokymosi aplinkas ir vaizdo konferencijas, kas padéty imituoti tradicinj mokymosi
blida. Visose VMA galima taikyti skirtingus mokymosi metodus ir jvairius scenarijus, Kurie
atitikty besimokanciyjy ir mokytojy poreikius ir galimybes.

2. VMA aplinkai keliami funkciniai ir nefunkciniai reikalavimai, kurie nusako dalyviy poreikius ir
turi tiesioginj poveiki dalyviy mokymo ir mokymosi kokybei. Studijy pagrindiniais dalyviais
laikomi administratorius, déstytojai/mokytojai, besimokantieji. Labai svarbu parinkti tokig
VMA, kuri atitikty visy naudotojy poreikius ir biity lengvai naudojama ir suprantama.

3. Nuotoliniame mokymesi labai svarbu bendravimas ir bendradarbiavimas. VMA vienas i8
kriterijy svarbus visiems mokymosi dalyviams yra pokalbiy skiltys, tokios kaip pokalbiy
kambariai ar diskusijy forumai skirti besimokanciyjy tarpusavio bendravimui, konsultacijoms su
déstytojais, refleksijai.

4. Palyginus Moodle, Google Classroom ir llias VMA galima daryti iSvada, kad dalyviams
lengviausiai naudojama yra Moodle aplinka, kuri atitinka visy dalyviy poreikius nuotolinio
mokymosi kontekste.
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4. Virtualaus katalogo verslo motery asociacijoje projektavimas
4.1. VMAS akademija sistemos funkciniai ir nefunkciniai reikalavimai

ISanalizavus motery poreikius, galima teigti, kad nuolat tobuléti joms tiesiog biitina. Apzvelgus
asociacijos nariy galimybe kurti mokymus pacioms, didelio susidoméjimo nebuvo. Suprantama, nes
kurti ir rengti mokymus uzima daug laiko ir reikalauja tam tikry Ziniy ar informacijos rinkimo ir
kaupimo. Dél $iy priezasciy, atsiranda poreikis sukurti katalogus Verslo motery asociacijos (toliau —
VMAS) nariy naudojimui, kurie biity nuolat papildomi esamais, biisimais ar vykusiais kursais bei
ASL Sukurti mokymosi aplinkai pateikiama vaizdo konferencijos nuoroda, registracijos laukas j
pa¢iy nariy ar kviestiniy lektoriy konsultacijas—mokymus. ISsiaiSkinta, kad bendravimui ir
bendradarbiavimui reikalingas pokalbiy forumas, kuriame narés galéty diskutuoti ir dalintis
reikalinga informacija.

Ivertinus naudotojy poreikius ir galimybes jai jgyvendinti, turi bati iSanalizuoti funkciniai ir
nefunkciniai reikalavimai.

Funkciniai reikalavimai VMAS akademija jskiepiui:

- administratorius pildo, redaguoja ir kitaip tobulina sistemos aplinka;
- administratorius patvirtina vartotojy registracija prie pokalbiy forumo;
- administratorius jkelia visg informacija i sistema;

naudotojo susisiekimas su administratoriumi ($ablonai sistemoje).

Nefunkciniai reikalavimai:

- interneto rysys;

- reikalingos priemonés: kompiuteris (rekomenduojama), plansetinis kompiuteris ar mobilusis
telefonas;

- aiSkus valdymas: paprasto naudojimo navigacija ir paieskos laukai;

- lengva registracija pokalbiy forume.

Apzvelgus funkcinius ir nefunkcinius reikalavimus kuriamai sistemai, galima daryti i§vada, kad
norint naudotis sistema, prie jos prisiregistruoti nebiitina. Norint naudoti pokalbiy forumus su
vartotojo vardu galima registracija, taciau dalyvauti diskusijoje leidziama ir neregistruotiems
nariams sveCio statusu. Sistemos aplinka aiSkaus valdymo, kurj sudaro paprasto naudojimo
navigacija ir paieskos laukai.

4.2. Verslo motery asociacijos akademijos sistemos projektavimas
VMAS tinklalapio sistema jau yra sukurta, kuriamas jskiepis (zr. 15 pav.) turinio papildymui
diegimas VMAS AKADEMIJA skiltyje, kaip submeniu (angl. submenu) — meniu, i$skleidziamas

pasirinkus aukstesnio lygio meniu elementg [17], savarankiSkoms mokymosi veikloms atlikti
pateikti MAIK ir ASI katalogai.
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DALYVIAI BWA TINKLALARIS
VMA (VMAS ) AKADEMIJA
VMAS NARES ‘ ‘ APIE VA (VMAS) ‘
‘ ) ENTORIAI
5 ‘ MENTORIAI ‘ ‘ NARYSTE ‘ ERSLUMO MAIK]
INFORMACIIOS LYDERYSTES MAIK]
DM\N\STRAIOR\US‘ ‘ RENGINIAI
SISTEMOS
&mewsmmomus‘ ‘ NAUJENOS ‘

VMA (VHAS)
AKADEMIJA

KONTAKTAI

l"’ VIRTUALI BWA MOKYMOQSI APLINKA

BENDRAVIMAS IR SAVARANKISKO MOKYMOSI
BENDRADARBIAVIMAS RS
.
A~ g ‘\\‘ ~
i Y
VA (VMAS) AKADEMIJA
VMAS NARIY IR INFORMACHIOS VMAS NARIU IR VITAS NARIL R0
ADMINISTRATORIAUS
BENDRADAREIAYVIMAS PILDANT MENTORIU TARPUSAVIO l
BENDRAVIVAS BENDRAVIMAS JMAIK KATALOGAI
KATALOGUS VERSLUMO MAIK SUMBENIU
[KONSULTACIOS-MOKYMAI
LYDERYSTES MAIS POKALBIY FORUMAS
l
UORODOS
KATALOGAS
PRISIJUNGIMG | | GALIMA REGISTRACIIA ANALITIKA
INFORMACIJA (NERUTINA) VEIKIA IR ;
SABLONAS 10 REZ KNYGOS
SISTEMOJE PATEIKTY (NUORODA) SVECIO REZIMAS
INFORMACIOS FINANSA|
SABLONY PILDYNAS R
REGISTRACNOS
BENDRAVIMO PRIEMONES SABLONAS
EL. PASTAS
POKALBIU FORUMA]

15 pav. Verslo motery asociacijos jskiepio pirminis planas VMAS tinklapyje

Produkta galima apibudinti, kaip BWA (angl. business women ‘s association) virtualia mokymosi
aplinka. Sistemos dalyviai:

- Verslo motery asociacijos narés - kurioms pasiekiamos savarankisko mokymosi veiklos, viena
i8 jy sukurti ir pateikti ASI ir MAIK katalogai. Moterys turés galimybe savo iniciatyva, pildyti
Siuos katalogus, o pats papildymo principas buty: uZpildyti puslapyje pateikta Sablona, su
individualiai rastais kursais ar Atviruoju Svietimo iStekliu 2 lentelé:

2 lentelé. Katalogy papildymo Sablonas

Vardas (privalomas laukelis)

El. Pastas (jei norima gauti atsakyma)

Jasy sitlomi MAIK katalogy papildymui

Kataloguose esamy kursy vertinimas, Jusy atsiliepimas

Jusy pasitlymai katalogy tobulinimui (dizainas,
struktiira ir pan.)

Uzpildzius tokj Sablong, jis automatiskai siunc¢iamas informacijos (generavimo) administratoriui,
kuris atrenka ir patvirtina visg ] katalogus pateikta informacijg ir/ar medziaga.

- Mentoriai — j sukurtus kursus galima paskirti uz ji atsakinga asmenj, kuris dalyvaus motery
mokymesi.
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- Informacijos administratorius — toks zmogus, kuris atrenka visg mokymosi tikslams reikalingg
medziagg ir pateikia jg sistemos administratoriui (-iams), kad ja ikelty i katalogus.

- Sistemos administratorius — tvarko visg Verslo motery asociacijos tinklalapj. | sistemg jkelia
paruostus katalogus ir uztikrina jy atnaujinimg ir redagavima.

Paciame VMAS tinklapyje pateikiamas meniu:
- APIE VMA(VMAS) — pateikiama informacija: istorija, vadovai, jstatai,
- NARYSTE — Kodél verta? Kaip tapti nariu? VMA (VMAS) nariai;

- RENGINIAI - 8ioje dalyje pateikiama Informacija dél dalyvavo renginiuose ir publikuojami jau
ivyke renginiai;

- NAUJIENOS - jvykiai kurie svarbiis asociacijai, jy aprasai;
- VMA (VMAS) AKADEMIJA — mentoriy sgrasas;

-  KONTAKTAI — pateikiami asociacijos rekvizitai, ir klausimy pateikimo forma kur prasoma
nurodyti varda, el. paSta, temg ir paraSyti zinute. Taip pat nurodytas asociacijos el. pastas,
kuriuo suteikiama informacija.

VMAS tinklalapyje numatoma talpinti skiltis skirtas savarankiSkam mokymuisi t.y. konsultacijoms-
mokymuisi.

Virtualus katalogas — tai verslumo ir lyderystés jgiidziams, kompetencijoms ugdyti skirtas katalogas
kuriame talpinama informacija apie vykstancius ar apie biisimus MAIK. Prie aktyviy nuorody bus
nurodoma ar kursas mokamas, ar gaunamas sertifikatas, kurso kaina, mokymosi pradzia ir pabaiga,
aiski trukmé savaitémis ir kiek valandy skirta savaitéje, trumpai aprasytas kursas, kokioje MAIK
platformoje jis patalpintas. Po katalogu pateikta forma (zr. 2 lentelé) skirta naréms kuriose jos galés
pateikti savo vertinimus, atsiliepimus ar kt. komentarus. ASI kataloguose bus pateikiamos aktyvios
nuorodos | straipsnius, vaizdo jraSus, e. knygas ir pan. prie §iy katalogy taip pat bus pateikta forma
katalogo papildymui (zr. 17 pav.).

Siekiant, kad moterys taupydamos savo laika, skirta kompetencijy kélimui galimybiy paieSkoms,
pagal pageidaujamg temg rasty konkrecius kursus su visa informacija. Vartotojos i§ karto matys
visus joms reikalingus aspektus, bus saugu, kad pateiktos nuorodos, tai egzistuojantys mokymai.

Visos prisiregistravusios narés, turés galimybe atverti katalogo skiltj, o iSsirinkus sudominusius
kursus, tiesiog paspausti ant tiesioginés jy nuorodos, dél iSsamesnés informacijos ir/ar kursy
registracijos. Vartotojo katalogo naudojimas (zr. 16 pav.).

Konsultacijos-mokymai skiltyje naréms nurodoma vaizdo konferencijy nuoroda skirta nuotoliniams
susitikimams, pateikiamas susitikimy laikas, zemiau pateikta registracijos forma (zr. 19 pav.).

Projektuojamas pokalbiy forumas, kuriame asociacijos narés galéty diskutuoti ir dalintis reikalinga
informacija. Naudotis pokalbiy forumu galima sveCio rézimu arba prisiregistravus ir sukdrus
asmening paskyra.
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16 pav. Katalogo naudojimas i§ vartotojo perspektyvos
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REGISTRACIA | konsultacijas ir mokymus

Vardas

el. pastas

Patvirtinti

17 pav. Registracijos j konsultacijas-mokymus $ablonas

Vartotojo veiklos specifikacija (zr. 3 lent.):
3 lentelé. Virtualaus katalogo naudojimas

Veikla Virtualaus katalogo naudojimas

Tikslas Rasti dominantj kursg

Dalyviai Vartotojas

Nefunkcinis reikalavimas Paprastas ir suprantamas naudojimasis katalogu

Po- salyga Prie§ uztikrintg rezultatg, vartotojas gali vél grjzti prie bendros informacijos ir

pasirinkti katalogo perziiirg, rasti daugiau parink¢iy.

Salyga Katalogo perziiira, nukreipimas j tiesioginj kurso puslapj (daugiau informacijos ar
registracijai)

Scenarijus Vartotojui suteikta galimybé bendros BWA naréms skirtos informacijos naudojimui
nekuriant paskyros atidaryti Virtualy katalogg. Pasirinkti dominancia tema
(verslumas arba lyderyste), prie pasirinkto kurso (prie jo pateikiama pirminé
informacija) paspausti aktyvig nuorodg ir patekti j jo teikéjo tiesiogine nuoroda kur
galima atlikti registracija arba gauti detalesn¢ informacijg.

Norint, kad visa virtualaus katalogo sistema tenkinty vartotojy reikalavimus ir poreikius, pateiktos
rekomendacijos:

1. verslo motery asociacijos interneto svetainés administratoriui patalpinti j svetaing jau paruosta
katalogg (kurj sudaro informacijos administratorius), nuolat ji atnaujinti, papildyti, redaguoti,

2. sistemy administratoriui uztikrinti katalogo vizualing kokybe, pagal numatytus reikalavimus;
3. garantuoti paprasta naudojima;

4. informacijos administratoriui uZztikrinti tinkamos medziagos talpinimg j katalogus, jvertinti
siilomus papildinius (nuorodas) ir stebéti poky¢ius MAIK platformose ir atrinkti neaktyvias
ASI nuorodas.

38




4.3. Bendravimas ir bendradarbiavimas VMAS akademija

SavarankiSkam mokymuisi labai svarbu yra bendravimas ir bendradarbiavimas, kuris gali vykti
tarp:

- asociacijos nariy ir informacijos administratoriaus, su tikslu papildyti katalogus;

- besimokanciyjy ir mentoriy, kuriy konsultacijos-mokymai bus vykdomi. Spresti iskilusius
klausimus, atlikti numatytas uzduotis ir pan.;

- nariy tarpusavio bendradarbiavimas ir bendradarbiavimas mokymosi tikslais.

Bendravimui ir bendradarbiavimui skirtos priemonés:

- elektroninis pastas;
- pokalbiy forumai;
- Zoom platforma vaizdo pokalbiams.

Norint palaikyti rysj tarp visy dalyviy reikia pasirinkti tam tinkamas priemones. Bendravimui
naudoti el. pasta — patogu, kuomet klausimai ar kita reikalinga informacija néra labai skubds.
Virtualioje mokymosi aplinkoje sukurtas diskusijy forumas, kuriame narés galéty aptarti jvykusias
konsultacijas ir bendrauti mokymosi tikslais. Vaizdo konferencijoms pasirinkta Zoom programa,
nes jos nemokamos versijos uzteks poreikiams uztikrinti. Nemokamoje versijoje gali dalyvauti iki
100 dalyviy, susitikimui skirtas 40 minuciy limitas, bei nelimituotos vaizdo konferencijos vienas su
vienu(angl. one-on-one meetings). Bendradarbiavimui taip pat galima naudoti visas priemones
pateiktas aukSciau. El. pastu galima susisiekti su informacijos administratoriumi ar mentoriumi
norint prisidéti prie mokomosios medZiagos tobulinimo, papildymo, redagavimo. BWA
akademijoje pateikti $ablonai (zr. 19 pav.), kuriuos uzpildzius ar pateikus aktyvias nuorodas yra
galimybé prisidéti prie virtualiy katalogy pildymo. Gaves uzklausa informacijos administratorius
jvertina medziagos naudinguma ir jei ji atitinka kriterijus, patalpina ja j MAIK ar ASI katalogus,
skirtus bendram nariy naudojimui. Vaizdo konferencijg ,,vienas su vienu‘ galima puikiai i$naudoti
kuriant kursus su kompetentingu mentoriumi ar VMAS nare. Bendravimo ir bendradarbiavimo
priemoniy palyginimas pagal kriterijus (Zr. 4 lentel¢):

4 lentelé. Bendravimo ir bendradarbiavimo kriterijai pagal priemong

Priemoné bwa.lt tinklalapio

El. pastas VMA (POkalb“l ZOOM vaizdo konferencija

Kriterijai forumai)

Matyti kity dalyviy prisijungimo statusg Néra Prisijungus matome ar kiti
galimybés Galimybé yra dalyviai prisijunge

Laikas Gali uztrukti | Gali uztrukti Gyvas bendravimas

Vieta Neturi jokios | Neturi jokios IS dalies turi jtakos
jtakos jtakos

Paprastumas naudojant priemong Parasta Paprasta Paprasta

Galimyb¢ bendrauti su kitais dalyviais Yra Yra Yra

Galimyb¢ bendradarbiauti su kitais dalyviais Yra Yra Yra
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Apzvelgus bendravimui ir bendradarbiavimui skirtas priemones BWA akademijos naudojimui,
galima daryti i§vada, kad naudotojams svarbu bendravimas sinchroniniu ir asinchroniniu biidais.
Asinchroniniam bendravimui pasirinkta el. pastas, pokalbiy forumai ir sistemoje esantys Sablonai,
kurie padés sistemos naudotojams prisijungti prie informacijos ir dizaino tobulinimo, redagavimo ir
papildymo. Sinchroniniam bendravimui pasirinkta Zoom vaizdo konferencijy priemoné, kuri leidzia
naudoti vaizda, garsg taip pat suteikia galimybe¢ dalintis kompiuterio ekranu ir siysti failus realiu
laiku, svarbu, kad galima daryti konsultacijy-mokymy jraSus ir jais dalintis su kitomis BWA
narémis.

4.4. Pokalbiy forumo panaudojimo atvejo modelis

Apzvelgus ir iSanalizavus virtualias mokymosi aplinkas iSsiaiSkinta, kad mokymesi labai svarbu
bendravimas ir bendradarbiavimas. Konsultacijy-mokymosi veikloje reikalinga vaizdo konferencijy
platforma, kurioje galéty vykti sinchroninis bendravimas, o jo metu padaryti vaizdo jrasai leisty
dalyviams, kurie dél tam tikry priezas¢iy negaléjo dalyvauti tiesioginéje (angl. live) transliacijoje
perziiiréti reikalingg informacijg. Vaizdo konferencijoms parinkta Zoom platforma, kuri leidzia
daryti jraSus, juos saugoti ir jais dalintis. Zoom platforma bendravimui leidzia naudotis pokalbiy
langu, dalintis ekranu, naudoti baltq lentg. Asinchroniniam bendravimui naudinga priemoné
pokalbiy forumai, kuriuose galima diskutuoti, dalintis informacija ir po tiesioginiy susitikimy.

Aas ytikomentarg
su vartotojo
vardu

Prenumeruoti
temas pokalbiy
forume

Gouti Zinute
kaipaliekamas
naujas komentaras

Patwirtinti
wvartotojo
regis tracijg

Administrato riuy Registruotas

vartotojas

PaZalinti
registruoctag
wartotojg

IEtrintitemyg
pokalbiy forume

Komentuoti
temas pokalbiy
forume

Neregistrudtas
vartotojal

<<<<< lude>> ragytisavo
ducmenis
<=include>> =g
7777777777777777777 Rasytiiinute

Susisiekti
su adminis tratoriumi

18 pav. Panaudojimo atvejo modelis
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Analizuojant VMA panaudojimo modelj, galima daryti iSvada, kad kickvienas aplinkos dalyvis turi
atitinkamas funkecijas, kurias apibrézia jy poreikiai.

Dalyviy funkcijos (Zr.: 18 pav.):

- Administratorius priregistruoja kitus dalyvius prie sistemos, tvarko asmenines naudotojy
paskyras. Jkelia parengtus katalogus, atlicka VMA kontrole, tvarko sistemos parametry
nustatymus.

- Mentorius (informacijos administratorius) gali prisijungti prie sistemos, taip pat turi galimybg
bendrauti ir bendradarbiauti su mokiniais ir administratoriumi.

- Vartotojas (besimokantysis) turi galimybe prisijungti prie sistemos, bendrauti ir bendradarbiauti
su kuratoriumi (déstytoju, mokytoju, mentoriumi), atlikti pateiktas uzduotis.

1.1. Veiklos diagramos specifikacija (zr. 5 lent.):

5 lentelé. Panaudojimo atvejo ,,Naudotis pokalbiy forumu su vartotojo vardu* specifikacija

Veikla VMA panaudojimo modelis
PA Naudotis pokalbiy forumu su vartotojo vardu
Tikslas Ziareéti pokalbiy forumo turinj, rayti komentarus su vartotojo vardu
Dalyviai Registruotas naudotojas

Nefunkcinis reikalavimas Lengvai surandama dominanti tema

Suzadinimo sglyga Atverti pokalbiy foruma

Salyga Norint naudotis pokalbiy forumu su vartotojo vardu, biitina prisijungti prie paskyros
Po - salyga Dalyvis yra prisijunges prie forumo ir naudojasi forumu su vartotojo vardu
Scenarijus Spausti mygtuka prisijungti;

Rodyti prisijungimo forma;

Ivesti prisijungimo duomenis t. y. prisijungimo vardas ar el. pasto adresas ir
slaptazodis, spausti mygtuka prisijungti;

Ziareéti pokalbiy forumo turinj su vartotojo vardu;

Jei norima, ra§yti komentarus pokalbiy forume su vartotojo vardu;

Jei nenorima, nerasyti komentary pokalbiy forume;

Gauti praneSimus apie naujus komentarus pokalbiy forume;

Pabaiga.

Alternatyvus scenarijus Ivykus klaidai, negalite prisijungti prie pokalbiy forumo rodoma klaida. Prisijungti su
registracija, jei slaptazodis pamirstas, el. paStu gauti prane$ima su slaptazodzio
atkiirimo instrukcija arba sukurti naujg vartotojo paskyra.
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Veiklos diagramoje nurodyta, kokias veiklas pokalbiy forume gali atlikti registruotas ir
neregistruotas naudotojas (zr. 19 pav.):

Pokalbiu forume
komentuoti
su vartotojo

vardu

Perziureti

turinisu

vartotojo
vardu

Pris jungti
prie as meninio
profilio

Gauti informacija
apie naujus
pranesimus

pakomentuctose

temose

Pokalbiu forume
komentuoti
be vartotejo

vardo

Perziureti
turini be
vartotojo
vardo

19 pav. Veiklos diagrama

Auksciau pateiktoje veiklos diagramoje apraSytas naudotojo prisijungimas prie pokalbiy forumo ir
jo naudojimas prisijungus prie pokalbiy forumo su vartotojo vardu.
Startas — prisijungimas su registracija. Atveriamas asmeninis profilis, paspaudus mygtuka
prisijungiama prie pokalbiy forumo ir sékmingai juo naudotis. Prisijungus be registracijos yra
galimybe perzitréti pokalbiy forumo turinj, ji pildyti svecio rézime (t. y. be vartotojo vardo),norint
dalyvauti pokalbiy forume su vartotojo vardu reikia atverti registracijos puslapi, prisiregistruoti,
paspausti prisijungimo prie veikly mygtuka ir naudotis pokalbiy forumu.

Apzvelgus pokalbiy forumo panaudojimo atvejo modelj galima daryti i§vada, kad kiekvienas
pokalbiy forumo dalyvis turi tam tikras funkcijas, kurias apibrézia jy poreikius. Administratorius
gali patvirtinti vartotojy registracijas, paSalinti sukurtas naudotojy paskyras taip pat tik vienas i$
visy dalyviy mato uzpildytas kity vartotojy Sablony formas. Registruotas vartotojas pokalbiy
forume gali prisijungti ir atsijungti prie asmeninés paskyros, kurti temas ir raSyti komentarus
esamose temose su vartotojo vardu, pildyti Sablonus skirtus sistemos ar informacijos tobulinimui
taip pat prenumeruoti norimas temas ir gauti praneSimus, kuomet kitas dalyvis paliks naujg
komentara. Neregistruotas vartotojas gali uzsiregistruoti prie pokalbiy forumo ir gauti vartotojo
varda, komentuoti pokalbiy forumo temose svecio vardu, pildyti sistemoje esancius forumus.

4.5. Turinio valdymo sistema

VMAS akademijos sistemai (t. y. sistemos jskiepiui) kurti pasirinktas WordPress (laisvai platinamo
turinio valdymo jranga, toliau - WP) jrankis. Sistema skirta Verslo motery asociacijos akademijos
nariy naudojimui. Kuriant VMAS mokymosi aplinkg ne visi siilomi WP Sablonai tinkami, dél Sios
priezasties reikalingus elementus galima pridéti HTML (angl. hyper text markup language), CSS
(angl. cascading style sheets) (skirta nuskaityti aprasSyto dokumento vaizdavimg), JavaScript
(objektiskai orientuota skript’y programavimo kalba) kalbomis (zr. 20 pav.):
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o *C:\Users\Anastasija\Downloads\Archive (1)\new-T.html - Notepad-+ [&f *new 6 - Notepad++
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new-1 html

Py

1 <IDOCTYPE html>
2 Hentml ="l
3 H<head>
title>MAIK katalogas</title>

1 lyderystés it verslumo ugdymas">

5
stylesheet ref="main.css

2 B <style>
table, th, td {
porder: 1px solid black;
¥
</style>
</head>

:">Pavadinimas</th>
Karso anotacija</th>

20 pav. HTML ir CSS rasyti kodai BWA akademijos katalogams

Atsiysti WP jskiepiai (angl. plugins), kuriy pagalba sukurtas pokalbiy forumas, registracija ir
Sablonai (t. y. konsultacijoms ir katalogy pildymui). Pokalbiy forumui sukurti naudotas Asgaros
Forum papildinys yra lengvai naudojamas ir turi visas reikalingas savybes pokalbiy forumo
naudojimui. Papildomai jdiegtas Loco Translate papildinys, su kuriuo pokalbiy forumas iSverstas j
lietuviy kalbg. Fluent Forms jskiepis skirtas $ablony kiirimui, lengvas reikiamy formy kiirimas, jy
talpinimas ir uzklausy valdymas. Check and Log email skirtas el. laisko iSsiuntimo testavimui po
registracijos atlikimo.

Galima daryti i$vada, kad naudojant WordPress turinio valdymo sistema galima naudoti ne tik
pateiktus turiniui talpinti skirtus blokus, bet ir papildyti juos HTML ir CSS kalbomis, norint suteikti
dizaino i8skirtinumg ar norimg informacijos talpinimo forma. Naudojant WP galima atsisiysti ir
idiegti jvairius papildinius, kurie suteiks platesnio naudojimo galimybes jvairiy formy ar forumy
pildymui.

4.6. Skyriaus iSvados

1. ISanalizavus funkcinius ir nefunkcinius reikalavimui VMAS sistemos jskiepiui, BWA
akademijos sistemai. Pagrindiniai funkciniai reikalavimai: administratorius atsakingas uz visos
medziagos talpinima, naudotojai gali lengvai susisiekti su administratoriumi sistemoje jdiegtais
Sablonais. Pagrindiniai nefunkciniai reikalavimai: interneto rySys, kompiuteris (planSetinis
kompiuteris ar telefonas), lengvas ir suprantamas sistemos naudojimas, paprasta registracija
prie pokalbiy forumo.

2. Suprojektavus BWA virtualia mokymosi aplinka, galima daryti iSvada, kad norint patenkinti
vartotojy poreikius ir reikalavimus svarbu, kad administratorius nuolat atnaujinty bei papildyty
kuriamus MAIK ir ASI katalogus. Pagal naudotojy poreikj administratorius turi galimybe Siek
tieck ar i§ esmés keisti katalogy dizaing, taip uztikrindamas vartotojams paprasta sistemos
naudojimg. Administratoriui svarbu tinkams medziagos reikalingumo ir naudingumo
vertinimas atnaujinti informacija esancia kataloguose.
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Pasirinktos sinchroniniam ir asinchroniniam bendravimui ir bendradarbiavimui naudotinos
priemonés. Asinchroniniam bendravimui: el. pastas, pokalbiy forumai ir sistemoje esantys
Sablonai. Sinchroniniam bendravimui pasirinkta Zoom vaizdo konferencijy programa, kuri yra
plataus ir patogaus naudojimo kurioje leidziama matyti vaizda, girdéti garsa bei dalintis
kompiuterio ekranu ir siysti failus.

Pateikus ir iSanalizavus panaudojimo atvejo modelj, kuris apraSo pokalbiy forumo naudojima
galima daryti iSvada, kad kiekvienas dalyvis gali atlikti tam tikras funkcijas, kurios apibrézia jo
poreikius. Neregistruoti vartotojai gali pildyti sistemoje pateiktus Sablonus, skirtus katalogy
informacijos ir dizaino tobulinimui. Galimybé rasyti komentarus pokalbiy forume svecio
rézimu, uzsiregistruoti ir gauti vartotojo varda. Registruotas vartotojas sukuria vartotojo varda
kuris nurodomas prie jo raSomy komentary, gali prisijungti ir atsijungti prie asmeninés
paskyros taip pat gauna praneSimus, kuomet jo komentuotoje temoje palieckama nauja Zinute,
gali trinti savo Zinutes ar sukurtas temas. Pildyti sistemoje pateiktus Sablonus skirtus sistemos
informacijos ir dizaino tobulinimui. Administratorius patvirtina dalyviy registracija, gali Salinti
sukurtas paskyras, redaguoti temas, trinti kity dalyviy paliktas zinutes. UZpildytus Sablonus
mato tik administratorius, kitiems dalyviams uZpildyti Sablonai matomi néra.

Sistemai sukurti pasirinktas WordPress turinio valdymo sistemos jrankis. Atsiysti ir jdiegti
1vairiis papildiniai, kurie leidzia kurti BWA sistemoje Sablonus, kad naudotojams bty paprasta
juos uzpildyt ir vienu mygtuko paspaudimy siysti administratoriui. Dizaino karimui sistemoje
papildomai naudota HTML, CSS ir JavaScript programavimo kalbos, kurios suteikia
informacijos pateikime vizualy vientisumg ir dalinio informacijos talpinimo galimybes (pvz.:
placiau ir maziau funkcija).

44



5. Virtualaus katalogo sistemos realizacija
5.1. MAIK ir ASI katalogy sistema per WP jrankj

VMAS akademijos nariy naudojimui sukurtoje sistemoje naudotas WP jrankis. Administratoriui
prisijungus prie sistemos matoma informacija (zr. 21 pav.):

21 pav. WordPress sistema matoma administratoriui prisijungus prie paskyros

Prisijungus prie WP jrankio kairéje puséje pateikiamas pagrindinis meniu laukas. Pirmoje meniu
navigacijos vietoje yra Skydelis(angl. Panel), kuris i$skaidytas j Pradzia, Atnaujinimai ir [Zvalgos
dalis. Sis skyrius leidzia matyti trumpa informacija: kokia versija naudojama sistemai, Zemiau
pateikta (zr. 22 pav.) koks yra tinklapio biuklés statusas Sioje skiltyje pateikiamos tinklapio
tobulinimo rekomendacijos. Matomas tinklapio aktyvumas, trumpas aprasymas, kokios apimties (t.
y. puslapiy) sudaryta pati sukurta sistema (15 puslapiy), kokia versija ir tema naudojama.
Pateikiamas greitas juodrastis, skirtas pavadinimui ir turiniui, jei kyla min¢iy tobulinimui, galima
jas uzraSyti ] juodra$tj ir taip turéti viskg vienoje vietoje. Jdiegus Monsterinsights analitikos
papildin] pateikiamas trumpas paskutiniy 30 dieny puslapio lankymas, kiek naudotojy buvo
prisijunge, kiek jvyko puslapio perzitiry, prisijungimo sesijos vidutiné trukmé ir visi naudotojai.
Idiegus WP MAIL SMTP papildinj galime matyti kiek registracijos laisky yra iSsiysta i§ sistemos.

22 pav. Administratoriui matoma pagrindiné puslapio informacija
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Toliau meniu pateikiama skiltis /rasai (angl. post), kuri turi Sias dalis: Visi jrasai, Kurti naujqg,
Kategorijos ir Zymos (zr. 23 pav.). Jrasai naudojami straipsniy ar naujieny raSymui, tam galima

pridéti zymas ar kurti kategorijas.

= c

[ @& swaTkmAoGy O 8 B

@ katalogai.m42.It

4 Naujas Pergidréti jraSus gl Insights  WPForms (@

@ so

Iraai I The following active BudayPress Companents do not have associated WordPress Pages: [vykiy srautai, Pataisytl o
Visi jrasai
2 Hi there! Stoked to see you're using Log Email for a few days now - hope you like it! And ifyou do, please consider rating t. It would mean the world to us, Keep en rocking ]
Rate the plugin [=aTat]
1 Faiai Visi (1) | Juodraséiai (1 ” kot [raky
il Puslapiai
 rosep [esrs vewsmor ] [t | (Voo ] [voos ] (oot
® Komentarai 5
(O pavadinimas Auterius Kategorijos Fymos » Data AIOSEQ Details
[ Fluent Forms
[ Lyderysté MAIK katalogas — admin Uncategorized = —
[ Szl Juodraséiai
Email
# Docs
W Discussion Board
M Nicepage
& Colors and Fonts
[0 Ppavadinimas Autorius Kategorijos Fymes » Data OSED Det
= WPForms
Vs v | Tt
i Activity —
B4 Emails

& ivaizda

K Iskiepiai @

& Vartotojai

23

pav. WordPress jrasy skiltis

Dalyje Failai (angl. Files) matome visus j sistemg jkeltus ir naudojamus failus (Faily saugykla),
kurie gali biaiti skirtingy formaty paveiksléliai, garso ir vaizdo jrasai, jvairlis dokumentai,
skaiciuoklés, archyvai ir pan. (zr. 24 psl.):
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24 pav. WordPress failai

Puslapiai (angl. Page) skyriuje patalpinti visi sistemoje esantys puslapiai, kurie naudojami
papildomai informacijai (pvz.: eKygos, finansai, analitika ir pan.) talpinti strukttriskai (zr. 25 pav.):
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25 pav. WordPress puslapiai

Komentarai (angl. comments) dalyje rodomi vartotojy komentarai, jei jie yra jgalinti
administratoriaus. Zemiau pateikiami atsiysti, jdiegti ir naudojami papildiniai, vienas jy Fluent
Forms (Zr. 26 pav.), kuris naudojamas sistemos Sablony kiirimui ir talpinimui. Administratorius
vienintelis dalyvis, kuris mato naudotojy uzpildytas formas skiltyje All Entries. Galima sukurtas
formas talpinti norimoje vietoje sistemoje, taip pat esant poreikiui kurti naujas formas skirtas kity
naudotojy pildymui.

L] e HE *x @ @ HJAOQ:-OHG @ emroemyY @

< C @ katalogaim42lt

® ¥

© @ owaromoon O 7 B o 4+ Nes il wighs Wororns @ @ 50

Fluent Forms All Forms All Entries Global Settings Integrations SMTP Support Upgrade to Pro
Al Form:

@ 41°F sunny ~ @ @z Q) LT esPeM []

26 pav. Fluent Forms papildinys

Toliau pateikiama i$skaidyti ir kiti jdiegti papildiniai: Check & Log Email, $is papildinys skirtas el.
laisko iSsiuntimui su patvirtinimu registracijos metu; Docs papildinys skirtas diskusijy forumui;
Nicepage papildinys naudojamas sukurta svetaing pritaikyti mobiliesiems jrenginiams; [skiepiai
(angl. plugins) dalyje matomi jdiegti jskiepiai, galima jdiegti naujus jskiepius ir jskiepiy faily
tvarkymas; Users skirta tvarkyti registracijas, pagal poreikj nustatyti profilio laukelius, rankiniu
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budu sukurti paskyrg vartotojui, vartotojus skirstyti j atskiras grupes ir pan.; All in One SEO labai
naudingas jskiepis puslapio analitikai stebéti.

Apzvelgus WP jrank] i§ administratoriaus perspektyvos galima daryti iSvadg, kad valdymas yra
nesudétingas. Atsiysti ir jdiegti jvairlis papildiniai suteikia administratoriui placias galimybes
sukurti ir jdiegti ] sistemg reikalingus elementus, kurie palengvinty kity vartotojy komunikacija su
administratoriumi ar tarpusavyje su kitais sistemos naudotojais.

5.2. MAIK ir ASI katalogai i§ administratoriaus perspektyvos

Pagrindinis puslapis (zr. 27 pav.) sukurtas naudojantis WP Sablonu, jkeltas pasirinktas paveikslélis,
taip pat pridétas VMAS logotipas virSuje ir apacioje kairéje puslapio pusé¢je, naudojantis teksto
$ablonu pateiktas trumpas apras$ymas kas yra MAIK ir ASI, kad vartotojas turéty paaiskinima, pries
naudojantis norimu katalogu. Pagrindiniame puslapyje virSuje yra katalogy MENIU jis pateiktas
horizontaliai: Pagrindinis, ASI katalogai (turi submeniu), Verslumo MAIK, Lyderystés MAIK,
Konsultacijos-mokymai ir Pokalbiy forumas. Atsizvelgiant | vartotojy naudojimo patoguma,
papildomas MENIU pridétas ir puslapio apacioje.

<« C @ katalogaim42it

@ @ swnrimocs S wetgmen G 8 B o taus & sedaguan pusie

27 pav. Pagrindinis puslapis kiirimas su WordPress sablonu

Administratoriui prisijungus, po tekstu, puslapyje matome mygtukg Redaguoti, paspaudus §j
mygtuka patenkama | WP Puslapiai (zr. 28 pav.) dalj ir ten galima atlikti redagavimo darbus.
Atvertame lange matomas pagrindiniame puslapyje pateiktas tekstas, galima pridéti papildomus
blokus, failus ir kt. reikalingg medziaga. Zemiau pateikiama AIOSEO Settings kur galime keisti
puslapio pavadinimg (angl. page title), galime pridéti informacijg i§ socialiniy tinkly ir pan.
Desinéje puséje matome puslapio informacija t. y.: puslapio matomumas (vieSas arba privatus),
paskelbimo data, autorius, galime perkelti puslap; j SiukSliy déze, rodomos jraso versijos,
pateikiama tiesioginé nuoroda ] puslapj, galima nustatyti specialyjj paveikslélj ir kt. puslapio
atributus.
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28 pav. Pagrindinis puslapis redagavimo rézime

ASI katalogy skiltis yra vienintelé turinti papildomai i§skleidziama meniu, kuris sudeda i$: Vaizdo
jrasai, Straipsniai, Nuorodos, Analitika, eKnygos ir Finansai. Visi puslapiai sukurti atskirai, kad
naudotojui informacija nebiity vienoje vietoje ir pertekliné.

Vaizdo jrasai (zr. 29 pav.) puslapis sukurtas naudojant WP esamus blokus, jkeliamas elementas
(nuotrauka), pridedamas vaizdo jraso pavadinimas, kuriam uzdéta nuoroda. Paspaudus ant vaizdo
jraso pavadinimo vartotojas perkeliamas j YouTube platformg, kurioje patalpintas tas jrasas. Esant
poreikiui administratorius paspaudes + Zenkla gali lengvai pildyti sukurta puslapj vaizdo jrasais ar
paveiksleélio ir nuorodos principu taip pat gali pridéti papildomus blokus pagal poreik].

individ X | @ htmipicc X | [l Menivc' X [l Redogue X @ vertia

Vaizdo jrasai

Vaizdo jrasai

29 pav. Vaizdo jrasai puslapis 1§ administratoriaus perspektyvos

Tokiu paéiu principu kaip Vaizdo jrasai sukurti ir kiti ASI kataloguose esantys puslapiai.

Verslumo MAIK ir Lyderystés MAIK sukurti tuo paciu principu, naudota HTML, CSS ir JavaScript
kalbos (zr. 30 pav.). Naudojantis skirtingomis IT kalbomis lentelés atvaizdavimui ir funkcionalumui
panaudota DataTables JavaScript biblioteka. Katalogai, kuriuose pateikiama informacija apie
MAIK kursus, jy trukme, pradzios data, tiesioginio kursy teikéjo puslapis ir nuoroda j jj.
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Papildomai su JavaScript pridéta Daugiau ir Maziau funkcija, kuri padeda naudotojui atverti kurso
aprasg ir jame pateikiama platesné informacija, taciau lentel¢je Sie mygtukai padeda iSlaikyti
struktiirg.

Naudojant Fluent Forms papildinj sukurtas Sablonas leidziantis naudotojams isreiksti savo
Nuomong, pasiiilyti mokomaja medziagg ir pan. tiesiogiai administratoriui.

Woncennsigs -

Maloniai prafome pasidalint Jasy mintimis/ siGlymais susijusiais su Aosta -

kataloguose pateikta mediiaga. PR
Ar zinote naudingus artgjandius kursus, kurie bty naudingi

Huaroda -
asociacijos naréms?
Paradykits mums Zemiau pateiktoje formoje

Comtact Frem Deme 31

30 pav. MAIK katalogai i§ administratoriaus perspektyvos

Naudojant Canva programa sukurti vizualizacijos logotipai nurodantys naudotojui kuris katalogas
yra atvertas (zr. 31 pav.).

Rask sau naudinga kursa!

VERSLUMO
MAIK

w BN

www.bwa.lt

Rask sau naudingg kursa!

LYDERYSTES
MAIK

www.bwa.lt

31 pav. Canva programa sukurti logotipai su katalogy pavadinimais

Konsultacijos-mokymai (zr. 32 pav.) dalyje pasirinktas Pharagraph blokas, pateikiama Zoom
nuoroda susitikimams ir zemiau naudojant Fluent Form padaryta registracijos i konsultacijas forma.
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32 pav. Konsultacijos-mokymai puslapis i$§ administratoriaus perspektyvos

Pokalbiy forumas (zr. 33 pav.) dalis sukurta naudojant Asgaros Forum papildinj, kuris buvo
lengviausiai diegiamas i$ rasty nemokamy papildiniy. Forumas automatizuotas, papildomai jdiegus
Loco Translate papildinj iSverstas j lietuviy kalba. Norimam ir vizualiai patrauklesniam
formatavimui naudojama CSS kalba.

B BWALT- X | [ BWAIT X

&« C @ katalogai.m42it
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33 pav. Pokalbiy forumas i§ administratoriaus perspektyvos

Pokalbiy forumo vizualizacija gali biiti kei¢iama tik administratoriaus.

5.3. MAIK ir ASI katalogy sistema i$ vartotojo perspektyvos

Vartotojas VMAS savarankisko mokymosi sistemoje [30] (zr. 34 pav.) patenka j pagrindinj puslapj,

kuriame yra BWA logotipas, virSuje ir apacioje matomas navigacinis meniu laukas ir parasyti

paaiskinimai kas yra MAIK ir ASI, skirtumas nuo to kg mato prisijunges administratorius yra tas,

kad redaguoti puslapio vartotojas neturi galimybés. Apacioje, deSiniajame kampe nurodoma, kad
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puslapis sukurtas naudojantis WordPress sistema. Sioje skiltyje naudotojas gali tik skaityti

informacija, jokiy pildymo Sablony pateikty néra.

katalogai.m42.It = @ ( Not syncing Q',\
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MAIK - Masiniai atvirigji internetiniai kursai (angl. Mooc — massive
open online courses), tai plataus konteksto mokymai vykstantys

nuoteliniu badu virtualioje erdveje.

ASI - Atvirigji Svietimo istekliai (angl Open Educational Resources —
OER). tai mokymosi istekliai. kuriais galima nemokamai naudetis,
kuriuos galima pritaikyti specialioms besimokangiojo asmens
reikmems ir kuriais galima dalintis.
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WordPress sistema,

walt .
34 pav. Pagrindinis puslapis i$ vartotojo perspektyvos

Paspaudus ant AS7 katalogai (zr. 35 pav.) dalies mus nukreipia j pagrindinj puslapj (Zr. 36 pav.), 0
pasirinkus vieng i§ submeniu nurodyty daliy mus kelia j tam tikra, vieng i§ $e$iy pateikty ASI
kataloga: Vaizdo jrasai, Straipsniai, Nuorodos, eKnygos, Analitika arba Finansai. Vartotojas
paspaudegs pabraukta teksta, kuris yra po nuotrauka patenka j tiesiogine patalpintos informacijos
vietg (svetaing).

Vaizdo jrasai Analitika

Vadovavimo stiliai Lyderysté krizés metu

Usiznic rinkos [y

Straipsniai

COVID-19
aktualijos
verslui

Lwes claporto femslopiz COVIL 19 cituabyos varslur

Naudingos nuorodos

-
E—
Sodrs =]

dInformacija
] Pinigy Ekonomine vadybos
socializmas pelitiia sprendimams

Roland Baader Luddwig ver
Mices

Kuo skiriasi individuali veikia pagal

Mazosios bendrijos ir individualios

azyma i individuai veikla pagal
versio liudijima?

veiklos pagymos palyginimas

35 pav. AST katalogai i§ vartotojo perspektyvos
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Atvérus Verslumo MAIK ar Lyderystes MAIK katalogg vartotojas mato lentele su pateikiama
informacija: kurso pavadinimas, kaina, kursy trukmé, sudétingumo lygiai (pradedantysis, pazenges,
ekspertas), kalbos ir subtitrai, trumpas aprasas apie kursa, aktyvi tiesioginé nuoroda j kursg (zr. 36
pav.) ir / ar iSduodamas kursy baigimo sertifikatas. Kataloge veikia paieskos galimybé, jvedus
raktinj Zodj bus atrinkti atitikmenys, kas turéty dar labiau supaprastinti naudojimasi katalogu.

Verslumo_MAIK

tals

Vershumas i novacios

e
Sacknains dato sujpuins | st | | emox i £ s psa MBA in 1 Course:Award Winning
| Business School Prof
sel ** Evel

What you'll learn

36 pav. Galimybé i§ karto patekti MAIK teikéjo puslapj

Katalogas sudarytas i§ lentelés, kurios virSuje (meniu) galima naviguoti rodyklémis, pvz.: nuo
Zemiausios kainos, kurso sudétingumo ir pan. Vir§ katalogo, kairiajame kampe yra pasirinkimas
kiek kursy kataloge rodyti vartotojui (pasirinkimai: 3, 25, 50 ar visi kataloge esantys kursai).
Kair¢je puséje padarytas paieskai skirtas langas, kuriame jvedus raktazodj, pagal ji bus rodomi jj
atitinkantys kursai (zr. 37 pav.):

Rodyti po| 3~ leskoti:

Nuoroda j kurso

#| Kurso_anotacija %| Platforma ¢ Kalba#| Kaina % PaZyméjimas$ § ¥ #| Sudétingumas
teikéjo platforma trumé

37 pav. Katalogy navigacinis meniu

Kataloguose pateiktoje informacijoje Kurso anotacija pateikiamas Daugiau >> mygtukas, kad
anotacija i$siskleisty ir vartotojas galéty perskaityti placiau apie kg yra pats kursas, palaikant
katalogo struktiirg, nespaudziant §io mygtuko. SKiltyje Nuoroda i kurso teikéjo platformg pridétas
mygtukas Eiti j tiekéjo puslapj, norint nekelti ilgy URL kody bei palaikant vizualiai tvarkingg
vaizdag (zr. 38 pav.):

Nuoroda j kurso
teikéjo platforma

Kurso_anotacija

Mokymo aktualumas Mokymas skirtas tiems.
kuriems ripi geresnis saves paZinimas,

tobulinimas bei bendravime jgadzZiy su kitais Listuviu
asmenimis gerinimas. Asmeniniy jgddziy pedagogas.ft K S| 11,95 eur. PaZyméjimas
stiprinimo Zinios aktualios tiek asmeniniame

gyvenime, tiek dirbantiems su

Zmon... [REIGETEY

38 pav. Papildomi mygtukai kataloge
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Po katalogu, kair¢je puséje naudotojui nurodoma, kiek jrasy pateikiama ir skliausteliuose nurodoma
kiek kursy i§ viso yra kataloge. Desinéje puséje pateikiami penki mygtukai: Ankstesnis, 1, 2, 3 ir
Sekantis, jie skirti lengvai navigacijai kataloge (zr. 39 pav.):

Rodomi jradal nuo 11ki 3 (visos 8)
Ankstesnis 23 Sekantis

39 pav. Po katalogu pateikta navigacija

I$ vartotojo perspektyvos pagrindinis puslapis (zr. 42 pav.) atrodo paprastai ir suprantamai, jj
kuriant vengta daug skirtingy vaizdo elementy, kad neblaskyty naudotojo.

Vartotojui paspaudus ant Verslumo MAIK pirmiausiai matomas logotipas su nuoroda, kuri nurodo
koks pasirinkimas atvertas, 0 su pele nuéjus zemiau pateikiamas pats katalogas su visa informacija
(zr. 40 pav.):
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40 pav. Verslumo MAIK katalogas i$§ vartotojo pusés

Paspaudus ant Lyderystés MAIK pirmiausiai matome logotipa, o Zemiau pateikiamas katalogas su
lyderystés MAIK: kurso pavadinimu, anotacija, platforma, kalba, kaina, pazyméjimu, tiesiogine
nuoroda ] vartotojo tiesioginj puslapj, nurodoma ar kursas aktyvus, jo trukmé ir sudétingumo lygis
besimokanciajam (zr. 41 pav.):
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Rodomi jrasai nuo 1 iki 3 (visos 8)

41 pav. Lyderystés MAIK katalogas i§ vartotojo perspektyvos

Konsultacijos-mokymo dalis vartotojui matoma (zr. 42 pav.):

wa Il Toemmens dnanc s aiiiag s wonosoniatoyss rAUDUNE A3 KGLEOGEl b VETSUIID VAN LYUSTYSWE MAIR  AOTSUNSCUUS = IOKYINGL  FOKAIDIY OTUniss
o | NOMEN'S ASSOCIATION IN LITFUANIA

Konsultacijy ir mokymy laikas numatamas kiekvieno ménesio pirmaji

treciadien] 19:00 val. ZOOM platformoje
Nuoroda:

https://us0Sweb.zoom.us/j/64938273212
pwd=QkppU1IgNKFiYmpmRjkSOEIZSmdpQTOg

Meeting ID: 649 382 7321

Passcode: toBUbHR

REGISTRACIA j konsultacijas ir mokymus

Vardas

el. pastas

42 pav. Konsultacijos-mokymai i§ vartotojo perspektyvos

Sioje dalyje vartotojas mato paskirta laika konsultacijoms, pateikiama tiesioginé Zoom nuoroda ir
susitikimo numeris (angl. Meeting 1D) bei slaptazodis (angl. password). Zemiau jdiegta Fluent
Form registracijos forma, kurioje praSoma nurodyti varda ir el. pasta norint uZsiregistruoti j renginj.

Pokalbiy forumo dalis (zr. 43 pav.): vartotojui matoma taip:
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va It VERSLO MOTERL ASOCIACIJA pagringinis ~ A3I katslogai +  Verslumo MAIK  Lyderystes MAIK  Konsuitacijos - mokymai  Pokalbiy forumas
WL Busingss womENs associaT THUANIA

43 pav. Pokalbiy forumas i vartotojo perspektyvos

Sioje dalyje vartotojas gali registruotis, prisijungti, kurti temas, komentuoti jau esamas temas, jkelti
dokumentus ir nuotraukas.

5.4. Skyriaus iSvados

1. MAIK ir ASI katalogams projektuoti naudojamas WordPress jrankis. Sistemoje jdiegta MENIU
navigacija, kuri koreguojama gali biiti tik administratoriaus. Sistemai kurti naudoti WP jrankio
blokai, papildomai naudota HTML, CSS ir JavaScript programavimo kalbos. Idiegti Fluent
Forms, Agros Forum, Check & Log Email, Nice page, ir All in One SEO paildiniai, kurie
uztikrina sistemos funkcionalumg pagal vartotojo poreikius. Sistemoje sukurti puslapiai:
Pagrindinis, ASI katalogai, Verslumo MAIK, Lyderystés MAIK, Konsultacijos-mokymai,
Pokalbiy forumas. Administratorius gali keisti puslapiy dizaing, informacijos talpinimo
strukiita, pildyti ir redaguoti katalogus.

2. Apzvelgus MAIK ir ASI katalogy sistemas i§ vartotojo perspektyvas, galima daryti i§vada, kad
vartotojui naudojimas yra paprastas ir aiSkus. Visi Sablonai t. y.: registracijos | konsultacijas-
mokymus, yra pateikti matomoje vietoje, nereikia jy papildomai ieSkoti. Norint papildyti
katalogus, susisiekimas su administratoriumi yra paprastas, zemiau po katalogais pateikiama
vartotojo forma. Registracija j pokalbiy forumus néra biitina, bet ji paprasta ir aiski.
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6. MAIK ir ASI katalogy sistemos tinkamumo vertinimas

Sukarus MAIK ir ASI katalogus, kurie skirti moterims, priklausanéioms VMAS, sudaryti
pakankamas galimybes ugdyti lyderyste ir versluma, reikia atlikti jy tinkamumo tyrimg. Katalogy
sistema yra realizuojama per sukurta WP svetaing[30], kuri yra pasieckiama registruotiems ir
neregistruotiems vartotojams. Svetaine sudaro AST katalogas, kuriame pateiktos nuorodos j kitus
(originalius) Saltinius. MAIK katalogai i$skirti j dvi temas Verslumo MAIK ir Lyderystés MAIK,
juose pateikiama informacija apie MAIK platformose (pvz.: Coursera, FutureLearn, Undemy ir t.
t.) esamus kursus (pavadinimas, trumpas apraSymas, kurso trukmé, pradzios data, kaina, nuoroda j
tiekéjo puslapj) vienai i8 Siy dviejy temy.

6.1. Sistemos tinkamumo tyrimo aprasymas

2021 m. balandzio mén. buvo atliktas sociologinis tyrimas, kuriuo siekiama istirti Verslo motery
asociacijos nariy galimybes ugdyti lyderyst¢ ir versluma, naudojant inovatyvias mokymosi
priemones. 2021 m. balandzio 21 d. Facebook platformoje, tiesiogingje transliacijoje pristatyti
VMAS savarankiSkam mokymuisi skirti katalogai ir nariy paprasyta uzpildyti parengta klausimyna.
Tyrimui atlikti naudota Google forms platforma. Apklausa sudaré 12 klausimy, i$ kuriy 9 — uzdaro
tipo ir 2 — atviro tipo klausimai. Tyrime dalyvavo 21 respondenté i visy 38 esamy VMAS nariy (Zr.
6 prieda).

Tyrimo tikslas — jvertinti MAIK ir ASI katalogy sistema sukurt3 VMAS, remiantis gautais
atsakymais parengti rekomendacijas jos tobulinimui.

Tyrimo uzdaviniai:
1. i8siaiskinti, ar sistema yra lengvai naudojama;

2. nustatyti, kokius aplinkos (dizaino), meniu navigacijos ir esamos sistemos tobulintinus
aspektus jzvelgia VMAS narés;

3. i8siaiskinti, kaip svarbu sistemoje jdiegti pokalbiy forumai;

4. nustatyti, kokiy pasitilymy respondentés turi MAIK ir ASI katalogy sistemos meniu
navigacijai patobulinti.

6.2. Sistemos tinkamumo tyrimo rezultaty analizé

Apklausoje dalyvavo 21 i8 38 Verslo motery asociacijos nariy (zr. 6 prieda).

Buvo i$siaiskinta, kad apie sukurta MAIK ir ASI katalogy sistema 47,6 proc. suzinojo i§ VMAS
valdybos, 42,9 proc. i§ gauto el. laiSko ir 9,5 proc. i$ kity asociacijos nariy.

Visi apklaustieji (100 proc.) nurodé, kad sukurta sistema naudotis lengva.

VMAS narés tinklapio dizaing vertina puikiai (90,5 proc.) ir gerai (4,8 proc.) bei labai gerai (4,8
proc.).
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Atsakydamos ] atvirg klausimg dél sistemos aplinkos (dizaino) gerinimo 85,8 proc. pasitlymy
nepateikeé, kiti pasitilymail:

1. ,,mobilioje versijoje sumazinti pagrindinio puslapio paveikslélj;
2. ,,mobile friendly uxnorétysi‘;
3. ,.dizainas geras, bet norétysi ir ASI kataloguose sistemos papildymui skirty formy®.

Klausime apie meniu navigacijos vertinimg 19 respondenciy jvertino Puikiai (5 i$ 5 vertinimo
sistemoje) ir dvi respondentés Labai gerai (4 i$ 5 vertinimo sistemoje).

I atvirg klausima, kuriame respondenciy buvo praSoma paraSyti asmenin¢ nuomong, kokiy
pasialymy jos turi MAIK ir ASI katalogy sistemos meniu navigacijai patobulinti, buvo gauti tokie
atsakymai:

- neturiu®;

- ,.kad virSutiné eiluté nenuvaziuoty scrolinant Zemyn*;

- ,,galbiit registracijos formoje jdéciau klausimg ar esate VMA naré?*,

- ,,galéty buti patogesnis iSdéstymas/filtravimas*;

- ,,navigacija gera“;

- ,,meniu navigacija ai$ki, nebent meniu esantis virSuje galéty buti nuolat matomas, 0 nepasilikti
virSuje®.

71,4 proc. motery mano, kad MAIK ir ASI katalogai labai naudingi, o 28,6 proc. apklaustyjy

nurodeé, kad naudingi.

81 proc. respondenciy nurodé, kad naudos MAIK ir ASI katalogus, 14,3 proc. atsaké, kad nezino, o
4,8 (1 respondente) parase, kad laikas parodys, ta¢iau naudingos informacijos yra.

Atsakydamos ] klausima, kaip svarbu pokalbiy forumai sistemoje, 61,9 proc. motery nurode, kad
labai svarbu, 28,6 proc. nurodé, kad svarbu ir 9,5 proc. atsake, kad nei svarbu, nei nesvarbu.

42,9 proc. atsakiusiyjy nurode, kad pokalbiy forumais naudosis kaip registruotas narys, 33,3 proc.
nurodé, kad neZino,14,3 proc. naudosis kaip neprisijunges narys ir po 4,8 proc. nurod¢, kad labai
sunku pasakyti ir naudotis neplanuoja.

66,7 proc. responden¢iy mano, kad ASI ir MAIK katalogy sistemoje esantys $ablonai yra labai
naudinga ir 33,3 proc. nurodé, kad naudinga.

Atvirame klausime, kuriame prasoma pateikti savo nuomong dél sistemos tobulinimo respondentés
atsakeé taip:

- ,.sistema sudaryta gerai, aiskiai ir patogiai®;

- ,tobulinimy nereikia, viskas puiku®;

- ,viskas labai gerai‘;

- ,,pakeisti foninj paveiksliuka, nes naviguojant ir jam esant fone, tekstas néra aiSkia matomas*;
- ,,daugiau pasirinkimo jvairiy mokymuy*.

! pateikiami netaisyti respondenty atsakymai.
58



6.3. Sistemos tinkamumo tyrimo iSvados

1.

Atlikus tyrima, paaiskéjo, kad visos respondentés (100 proc.) nurodé, kad sukurta sistema
naudotis lengva.

Tyrimo metu buvo nustatyta, kad 85,8 proc. respondenciy neturéjo pasitilymy, o likusios tyrime
dalyvavusios moterys nurodé, kad aplinkos (dizaino), meniu navigacijos ir esamos sistemos
tobulintini aspektai yra:

,mobilioje versijoje sumazinti pagrindinio puslapio paveikslel;*;
,,mobile friendly ux norétysi;
,.dizainas geras, bet norétysi ir ASI kataloguose sistemos papildymui skirty formy*.

Buvo issiaiskinta, kad MAIK ir ASI katalogy sistemoje jdiegti pokalbiy forumai labai svarbu
61,9 proc. motery, 28,6 proc. apklaustyjy nurod¢, kad svarbu ir 9,5 proc. atsake, kad nei svarbu,
nei nesvarbu.

Atlikus tyrimg buvo nustatyti Sie MAIK ir ASI katalogy sistemos meniu navigacijos
tobulinimai:

,»kad virSutiné eiluté nenuvaziuoty scrolinant zemyn*;

»galblt registracijos formoje jdéc¢iau klausimg ar esate VMA nare?*;

»galéty biiti patogesnis iSdéstymas/filtravimas®;

»meniu navigacija aiski, nebent meniu esantis virSuje galéty biiti nuolat matomas, o nepasilikti
virSuje®.

Rekomendacijos MAIK ir ASI katalogy sistemos tobulinimui:

1.

4.
S.

pristatyti MAIK ir ASI katalogus VMAS naréms, supazindinti su sukurta sistema ir parodyti
sistemos funkcines galimybes, pateikti trumpg naudojimosi instrukcija;

teikti moterims konsultacijas dél darbo MAIK ir ASI katalogais, atnaujinti esamg informacija;
pakviesti asociacijos nares aktyviai naudoti pokalbiy forumus, dalintis naudinga informacija ir
diskutuoti aktualiomis temomis;

patobulinti esamg sistemg pagal apklausoje dalyvavusiy motery pasitilymus;

Sios rekomendacijos jgyvendintos Verslo motery asociacijos MAIK ir ASI katalogy sistemoje.

6.4. Sistemos funkcionalumo koregavimas

Facebook platformoje 2022 m. balandzio 21 d.jvykolive transliacija, kurios metu kartu su VMAS
prezidente apzvelgti MAIK ir ASI katalogai (Zr. 44 pav.), transliacijos jrasas patalpintas Youtube
platformoje. Asociacijos narés pakviestos aktyviai naudoti pokalbiy forumus ir juose dalintis
naudinga informacija. Po sistemos pristatymo buvo atliktas tyrimas, jvertinus jo rezultatus atlikti
pakeitimai pagal vartotojy poreikius.
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44 pav. MAIK ir ASI katalogy sistemos pristatymo jraas Youtube platformoje

Sukurtas patogesnis, paprastesnis MAIK ir ASI katalogy valdymas vartotojui, sistemoje atlikti $ie
pakeitimai:

1. Visi ASI katalogai papildyti Sablonais (zr. 45 pav.), kurie skirti lengvai susisiekti su
administratoriumi su pasialymais papildyti, koreguoti ar atnaujinti ASI katalogy skil¢iy
informacija. Sablonus sukurti ir pridéti j ASI katalogus naudotas Fluent Forms papildinys.

PR covip-19 I

- il e W
1 A aktualijos * [
e LSl verslui Y.
8T 2.

45 pav. ASI katalogy papildymas $ablonais

2. Atliktas elementy pakeitimai, pakoreguoti uz sistemos vaizda atsakingi failai taikant CSS
apraSus. Meniu navigacijos juosta licka puslapio virSuje ir yra nuolat matoma naudotojui, net gi
kuomet puslapis yra tempiamas zemyn (Zr. 46 pav.).
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MAIK - Masinial atviel

46 pav. Meniu juostos pakeitimas

Uzdétas baltas beveik skaidrus (angl. opacity) galinis fonas, kad mobiliojoje versijoje biity
patogesnis teksto matomumas naudotojams (Zr. 47 pav.).

famia . L LT 252 /@@ * LN

O @ katalogai.m42.It ® 0 @ katalogai.ma2.It ®

x Meniu = valt . Meniu =

MAIK - Masiniai atvirieji internetiniai
MAIK - Masiniai atvirieji internetiniai kursai (angl. Mooc - massive open

looc — massive open online online courses), tai plataus konteksto

mokymai vykstantys nuotoliniu bidu
virtualioje erdvéje.

ASI - Atvirieji Svietimo istekliai (angl.
Open Educational Resources - OER), tai
mokymosi iStekliai, kuriais galima
nemokamai naudotis, kuriuos galima
pritaikyti specialioms besimokanciojo
btﬁanéiojc asmens reikmeéms ir kuriais galima

lima

dalintis.
dalintis.

Pagrindinis  ASl katalogai  Verslumo MAIK

Pagrindinis ~ AS! katalogai  Verslumo MAIK

Lyderystes MAIK  Konsultacijos ~ mokymai
Lvdervstés MAIK  Konsultaciios - mokvmai

47 pav. Patobulinta MAIK ir ASI katalogy mobilioji versija

Kiti pasitlyti tobulinimo darbai negali buti atlikti, dél techniniy prieZas¢iy arba dél respondenty
tikslaus apibtidinimo jy sitilomiems pakeitimams.
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ISvados

1.

Prie motery lyderystés ir verslumo ugdymo prisideda Europos Komitetas ir WES tinklas.
Lietuvoje motery verslumg skatina ir paremia jvairios ministerijos per informacinius projektus,
kurie leidzia moterims save realizuoti ir sugriauti ,,stiklines lubas®. Visos $ios priemongés skatina
moteris ugdyti savo kompetencijas ir uzimti lyderiy pozicijas versle. Atlikus literattiros analizg,
paaiskéjo, kad tam labiausiai tinka MAIK ir ASL

Atlikus sociologinj tyrima paai$kéjo, kad MAIK ir ASI atitinka Verslo motery asociacijos
lukescius verslo kompetencijoms ir ugdymui. Sukiirus tokius katalogus bus taupomas jy laikas,
kuris buty tikslingiau panaudotas vykdomose veiklose.

Suprojektuota ir Verslo motery asociacijos svetainéje patalpinta ASI ir MAIK katalogy sistema,
skirta asociacijos naréms savarankiskai mokytis, taip palengvinant medziagos pasiekiamumag ir
jos naudojimg. Tokio pobiidzio katalogy sistema buvo projektuota remiantis VMAS nariy
apklausos rezultatais, jy poreikiu ugdyti kompetencijas ir taupyti laika.

Realizuota MAIK ir ASI katalogy sistema, naudojant WordPress jrankj. WP naudojami
sistemos blokai, papildomai HTML, CSS ir JavaScript programavimo kalbos. /diegti Fluent
Forms, Agros Forum, Check & Log Email, Nice page, ir All in One SEO papildiniai, kurie
uztikrina sistemos funkcionaluma pagal vartotojo poreikius.

Realizuota MAIK ir ASI katalogy sistema, kuri uzpildyta 3altiniais(lietuviy ir angly kalbomis)
bei papildyta elementais, kurie leidzia vartotojui lengvai ir pilnavertiskai ja naudotis.

Istyrus sukurtos sistemos tinkamuma kompetencijy ugdymui, paaiskéjo, kad ji atitinka VMAS
nariy poreikius bei taupo jy laikg. Respondentai teigiamai jvertino sistemos naudg (71,4 proc.
motery mano, kad MAIK ir ASI katalogai labai naudingi, o 28,6 proc. apklaustyjy nurod¢, kad
naudingi), dizaing, meniu navigacijg ir Sablonus kataloguose, taip pat pateiktos rekomendacijos
sistemos tobulinimui. Atsizvelgus | naudotojy pastebéjimus, buvo atlikti sistemos koregavimo
darbai.
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1 priedas

SOCIOLOGINIS TYRIMAS
Tema: Masiniy atviryjy internetiniy kursy panaudojimas motery verslumo ir lyderystés ugdyme.
Respondentés: Verslo motery asociacijos narés.

KLAUSIMYNAS

VMA nariy kompetenciju ugdymas, naudojant nuotolinj mokymasi
INFORMACIJA APIE RESPONDENTA

1. Jisy amzius

o Iki 30 mety

o 31-40 mety
o 41-50 mety
o 51-60 mety
o Virs 60 mety

. Koks jusy issilavinimas?
Vidurinis
Profesinis
Nebaigtas aukstasis
Aukstasis
Kitas (jrasykite)

O O O O O

. Kiek laiko priklausote Verslo motery asociacijai (VMA)?
Maziau nei 1 metus
1 -2 metus
3 —4 metus
Daugiau nei 4 metus

O O O O W

4. Kaip ilgai dirbate versle?
o Iki 1 mety

o 1-5metus

o 6-10mety

o 11-15mety

o 16 ir daugiau mety

5. Siuo metu turiu nuosava versla/ vykdau veikla/ dirbu $ioje srityje
O Pirkimai

O Pardavimai

OO Paslaugos

O Gamyba

O Nekilnojamas turtas

O Kitas(jrasykite)

6. Kaip vertinate savo lyderystés patirtj?
Labai gerai

Gerai

Pakankamai

Silpnai

Labai silpnai

O O O O O

J

. Kaip vertinate savo verslumo jgiidZiy patirtj?
Labai gerai
o Gerai

o



. Ar kada nors teko susidurti su ziniy stygiumi, jgyvendinant naujas verslo idéjas?

o Pakankamai

o Silpnai

o Labai silpnai

8

o Taip

o Ne

o Nezinau

KOMPETECIJU UGDYMAS

. Ar jums svarbu pastovus jisy kompetencijy ugdymas?

Labai svarbu

Nei svarbu, nei nesvarbu

Nesvarbu

9
o
o Svarbu
o
o
o Visiskai nesvarbu

Konferencijos
Stazuotés
Mentoryste

OO000O000zs

—
—

Karta metuose

O O O O

Nuotolinis mokymasis
Mokymai darbo vietoje (Seséliavimas)

Reciau nei karta metuose

DazZniau nei kelis kartus metuose
Visada, pasitaikius tokiai galimybei

NUOTOLINIS MOKYMASIS

. Kokius metodus renkatés kompetencijy kélimui?
ISoriniai kursai, seminarai
Vidiniai kursai, seminarai

. Kaip daznai tobulinate savo kompetencijas jvairiais mokymais, seminarais, kursais ar pns.?

12. Ar teko mokytis nuotolinio mokymosi kursuose? (Nuotolinis mokymasis - tai mokymasis, kai procesas
vyksta virtualioje erdvéje)

o Taip
o Ne
o NeZinau

13. Jeigu atsakéte TAIP, ar jie jums buvo naudingi?

Taip
Ne
NezZinau

I pries tai esantj klausima atsakiau “Ne”

14. Kokie yra, jisy nuomone, mokymosi nuotoliniu biidu privalumai?

Didelis Privalumas | Neutralu | Ne
privalumas privalumas
Galimybé¢ pasirinkti
mokymosi laika
Galimybé¢ pasirinkti
mokymosi vietg
Galimybe¢ pasirinkti
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mokymosi tempa

Modernus mokymosi
budas

Taupus mokymosi biidas

Galimybé derinti
mokymasi su  darbo
isipareigojimais
Galimybé derinti
mokymasi su Seimos
jsipareigojimais

15. Irasykite mokymosi nuotoliniu biidu privalumus, kurie nebuvo paminéti pries tai pateiktame klausime.

16. Ar teko girdéti apie masinius atviruosius internetinius kursus (MAIK, angl. MOOC — Masive Open
Online Courses) (kurie yra nemokami, ir teikiami specialiose internetinése svetainése)?

o Taip
o Ne
o NezZinau

17. Ar teko mokytis MAIK Siose internetinése svetainése?

Teko mokytis

Neteko mokytis

Coursera

Future Learn

Udemy

Canvas Network

EDX

Udacity

ALISON

ProjectManagers.Org

Open CourseWorld

18. Jeigu | auksciau pateiktg klausima, atsakéte "TEKO MOKYTIS", tai kokios tematikos kursuose mokeétés?

19. Kaip gerai esate susipazinusios su §iomis mokymosi priemonémis? (Atvirieji Svietimo i$tekliai - tai
mokymosi medZiaga, pateikta vieSoje erdvéje su galimybe nemokamai ja naudotis; Virtualios dirbtuvés - tai
virtualiy susitikimy metu atlieckamos praktinés ir/ar kiirybinés veiklos)

Labai gerai
susipazinusi

Gerai
susipazinusi

Neutraliai

Prastai
susipazinusi

Internetiniai
kursai

Atvirieji Svietim
istekliai

Virtualios
dirbtuvés

Virtualus
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seminarai

MAIK

20. Kas jus paskatinty mokytis VMA organizuojamuose nuotolinio mokymosi kursuose?

Labali
paskatinty

Paskatinty Nei

paskatinty,
nei nepaskatinty

Galimybé
pasirinkti
mokymosi laika

Galimyb¢ pasirinkti
mokymosi vietg

Galimyb¢ pasirinkti
mokymosi tempa

Modernus
mokymosi budas

Taupus mokymosi
budas

Galimybé derinti
mokymasi su darbo
jsipareigojimais
Galimybé derinti
mokymasi su $eimos
isipareigojimais

21. Jrasykite kas dar paskatinty jus mokytis VMA organizuojamuose nuotoliniuose mokymuose, jei tai

nebuvo paminéta pries tai pateiktame klausime.

VMA NARIU MOKYMOSI POREIKIAI

22. Kokio pobiidzio mokymai jums atrodo reikalingiausi Siuo metu?

Mokymy formos

Labai
reikalinga

Reikalinga

Neutralu

Tradiciniai (realiy
susitikimy metu)

Nuotoliniai
(virtualts)

Misras (dalis
tradicinio, dalis
nuotolinio
mokymosi)

23. Kokie mokymosi medziagos pateikimo formatai Jums yra priimtini? ( HTML — tai kompiuteriné
zyméjimo kalba, naudojama pateikti turinj internete).
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Labai
priimtina

Priimtina | Nei

nei

priimtina,

nepriimtina

Atspausdinta
medziaga

Vaizdo jrasai

Interaktyviis
vaizdo jrasai

Audio formatu
pateikta
medziaga

Elektroninés
knygos

HTML

PDF

Vebinarai

24, JraSykite mokymosi medziagos pateikimo variantus, kurie jums biity priimtiniausi ir nebuvo paminéti
pries tai pateiktame klausime.

25. Kokios temos jus dominty ugdant kompetencijas?

Temos: Labai Dominty
dominty

Bendryjy kompetencijy

ugdymas

Profesiniy kompetencijy ugdymas

Verslumo kompetencijy ugdymas

Lyderystés kompetencijy ugdymas

tobulinimas

Informaciniy technologijy jgtidziy

26. JraSykite temas, kurios jums bty aktualios ir nebuvo paminétos pries tai pateiktame klausime.

27. Kas jums svarbiausia mokymesi?

Labai
svarbu

Svarbu

Neutralu

Nauja informacija

Pagilinti turimas Zinias

Savarankiska informacijos
paieska

Atgalinis rySys

Tiesioginé komunikacija

Nuotoliné komunikacija

Konkretumas

Pavyzdziy pateikimas

Pateiktos informacijos
patikrinimas, testai
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28. Kokios trukmés mokymai Jums atrodo patraukliausi?

Labai Nei patraukliai,
patraukiai Patraukliai nei
nepatraukliai

Ilgos trukmés
(Daugiau nei
160 ak. val.)
Vidutinés
trukmés
(80-160 ak.
val.)
Trumpos
trukmés
(40-80
ak.val.)
Trumpesnés
trukmés (40 —
20 ak. val.)

Itin  trumpos
trukmés (20 — 8
ak. val.)

29. Kiek laiko per savait¢ galétuméte skirti mokymuisi?
o Iki valandos

2 valandas

4 valandas

6 valandas ir daugiau

Nezinau

O O O O

30. Ar mokymosi metu jums svarbu motyvacinis skatinimas taskais, zenkliukais ar pns.?
Labai svarbu

Svarbu

Nei svarbu, nei nesvarbu

Nesvarbu

Visiskai nesvarbu

O O O O O

1. Kaip Jums svarbu iSduotas pazyméjimas po mokymy?
Labai svarbu
Svarbu
Nei svarbu, nei nesvarbu
Nesvarbu
Visiskai nesvarbu

O O O O O W

32. Kaip vertinate, Verslo motery asociacijos teikiamas ugdymo ir tobuléjimo galimybes?
Labai teigiamai

Teigiamai

Neutraliai

Neigiamai

Labai neigiamai

O O O O O

33. Ar biity naudinga, jisy nuomone, VMA svetainéje turésti atviry Svietimo istekliy ir MAIK katalogg?
Labai naudinga

Naudinga

Nei naudinga, nei nenaudinga

Nenaudinga

Visiskai nenaudinga

O O O O O



34. Ar norétuméte, kad Verslo motery asociacija pakviesty mokytis j nuotolinio mokimosi kursa lyderystés
ugdymui?

Labai noréciau

Noréciau

Nei noréciau, nei nenoréciau

Nenoréciau

Labai nenoréciau

NeZinau

O 0O O 0 O O

35. Ar norétuméte, kad Verslo motery asociacija pakviesty mokytis j nuotolinio mokimosi kursa verslo
ugdymui?

Labai noréciau

Noréciau

Nei noréciau, nei nenoréciau

Nenoréciau

Labai nenoréciau

NezZinau

O O O O O O

36. Ar norétuméte (galétuméte) pasidalinti savo patirtimi bei Ziniomis, mokant kitas VMA nares?
o Taip

o Ne

o Nezinau

37. Jei | pries tai esantj klausimg atsakéte TAIP, praSau parasykite galimas déstomas temas. Kokios trukmés
mokymus galétume rengti? Kokiu formatu norite mokyti? PraSau, detaliai pateikti visg informacija.
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2 priedas. Sociologinio tyrimo apklausos rezultatai
INFORMACIJA APIE RESPONDENTA|

1. Jusy amzius

12 responses

@ Iki 30 mety
@ 31-40 mety
© 41-50 mety
51 - 60 met
8.3% o . !
@ Virs 60 mety

@ 41-50 mety

2. Jusy issilavinimas
12 responses

@ Vidurinis

@ Profesinis

@ Nebaigtas aukstasis
@ Aukstasis

3. Kiek laiko priklausote Verslo motery asociacijai (VMA)?
12 responses

@ Maziau nei 1 metus
® 1-2metus

@ 3-4metus

@ Daugiau nei 4 metus

4. Kaip ilgai dirbate versle?
12 responses

@ ki 1 mety

® 1-5metus

©® 6-10 mety

® 11-15mety

@ 16 ir daugiau mety




5. Siuo metu turiu nuosava versla/ vykdau veikla/ dirbu ioje srityje

12 responses

Pirkimai 0 (0%)
Pardavimai 1(8.3%)
Paslaugos

Gamyba 0 (0%)

Nekilnojamas turtas 1(8.3%)

6. Kaip vertinate savo lyderystés patirtj?
12 responses

7. Kaip vertinate savo verslumo jgudziy patirtj?
12 responses

8. Ar kada nors teko susidurti su ziniy stygiumi, jgyvendinant naujas verslo idejas?

12 responses

@ Labai gerai
® Gerai

@ Pakankamai
@ Silpnai

@ Labai silpnai

@ Labai gerai
® Gerai

@ Pakankamai
@ Silpnai

@ Labai silpnai

® Tzip
® Ne

@ Nezinau

10

10 (83.3%)



KOMPETECIHJU UGDYMAS

9. Ar jums svarbu pastovus jusy kompetencijy ugdymas?
12 responses

@ Labai svarbu

@ Svarbu

@ Nei svarbu, nei nesvarbu
@ Nesvarbu

@ Visiskai nesvarbu

10. Kokius metodus renkatés kompetencijy kelimui?
12 responses

|Soriniai kursai, seminarai 12 (100%)

Vidiniai kursai, seminarai

9 (75%)

Konferencijos
Stazuotés
Mentoryste

Nuotolinis mokymasis 8 (66.7%)

Mokymai darbo vietoje
(Seséliavimas)
0.0 25 5.0 7.5 10.0 125

11. Kaip daznai tobulinate savo kompetencijas jvairiais mokymais, seminarais, kursais ar pns.?

12 responses
@ Rediau nei karta metuose
@ Kartg metuose
@ Dazniau nei kelis kartus metuose
@ Visada, pasitaikius tokiai galimybei

NUOTOLINIS MOKY MASIS

12. Ar teko mokytis nuotolinio mokymosi kursuose? (Nuotolinis mokymasis - tai mokymasis, kai

procesas vyksta virtualioje erdvéje)
12 responses

® Taip
® Ne
@ Nezinau
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13. Jeigu atsakete TAIP, ar jie jums buvo naudingi?
12 responses

@® Taip
® Ne

@ Nezinau

@ | pries tai esantj klausima atsakiau "Ne"
o 0

14. Kokie yra, jusy nuomone, mokymosi nuotoliniu budu privalumai?

s I Didelis privalumas M Privalumas W00 Neutralu [l Neprivalumas [l Visiskai neprivalumas

PR h Lk

Galimybe pasirinkti mokymosi laikg Galimybé pasirinkti mokymosi tempg Taupus mokymosi bldas Galimybe derinti mokymasi su Seimos jsip

~

[N}

15. Tragykite mokymosi nuotoliniu bidu privalumus, kurie nebuvo paminéti pries tai pateiktame klausime. 2 responses

néra
Gali mokytis uzsienyje nuotolinu budu

16. Ar teko girdéti apie masinius atviruosius internetinius kursus (MAIK, angl. MOOC - Masive Open
Online Courses) (kurie yra nemokami, ir teikiami specialiose internetinése svetainése)?

12 responses

® Taip
® Ne
@ Nezinau
17. Ar teke mokytis MAIK $icse internetinése svetainése?
Il Teko mokytis [l Neteko mokytis I Nesu tikra
10
| JI- -I
0
Coursera Future Learn Udemy Canvas Network EDX Udacity ALISON ProjectManagers.Org
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18. Jeigu j auksciau pateiktg klausima, atsakéte "TEKO MOKYTIS", tai kokios tematikos kursuose mokeétés? 3 responses

IT
Psichologijos
Marketingas

19. Kaip gerai esate susipazinusios su Siomis mokymosi priemonémis? (Atvirieji Svietimo istekliai - tai mokymosi
medziaga, pateikta viesoje erdvéje su galimybe nemokama...kimy metu atliekamos praktinés irfar kirybinés veiklos)

I Labai gerai susipazinusi [l Gerai susipaZinusi W Neutraliai [l Prastai susipaZinusi [l Visigkai nesu susipazZinusi

Nuotolinio mokymosi kursai  Atvirigji Svietimo istekliai Virtualios dirbtuves Virtuallis seminarai MAIK

20. Kas jus paskatinty mokytis VMA organizuojamuose nuotolinio mokymosi kursuose?

s I Labai paskatinty M Paskatinty W Nei paskatinty, nei nepaskatinty Il Nepaskatinty [l Visidkai nepaskatinty

whhnhlk

|vairls informacijos pateikimo badai Idomios temos Reikalingos medziagos pateikimas Galimybe pasirinkti tematika Galimybe derinti mokymasi su Seimos jsip

®

S

[

21. Irasykite kas dar paskatinty jus mokytis VMA organizuojamuose nuotoliniuose mokymuose, jei tai nebuvo paminéta pries tai
pateiktame klausime.1 response

Leisti duoti feedbacka ir isreiksti poreiki

VMA NARIU MOKYMOSI POREIKIAI

22. Kokio pobudzio mokymai jums atrodo reikalingiausi Siuo metu?

6
I Labaireikalinga [ Reikalinga [ Nei reikalinga, nei nereik... [l Nereikalinga [l Visiskai nereikalinga
4
2
0
Tradiciniai (realiy susitikimy metu) Nuotoliniai (virtualls) Misras (dalis tradicinio, dalis nuotolinio
mokymaosi)
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23. Kokie mokymosi medziagos pateikimo formatai jums yra priimtini? (HTML- tai kompiuteriné zyméjimo kalba, naudojama pateikti turinj internete).

0o B Lobaiprimtina WM Primtina B9 Nei primtina, nei nepriimtina [l Neprimtina Il Visiskai neprirmtina
75

50

25 II

0.0

Atspausdinta medziaga Vaizdo jradal Interaktyviis vaizdo jrasai Elektroninés knygos HTML Vebinarai

24. Trasykite mokymosi medziagos pateikimo variantus, kurie jums biity priimtiniausi ir nebuvo paminéti pries tai pateiktame
klausime.1 response

galimybe pasisakyti mokymu metu

25. Kokios temos jus dominty ugdant kompetencijas?

Il Labai dominty [ Dominty 00 Nei dominty, nei nedominty [l Nedomimty [l Visigkai nedominty

A AN

Bendryju kompetenciju ugdymas Verslumo kompetencijy ugdymas Informaciniy technologijy jgtdziy tobt

26. Jrasykite temas, kurios jums biity aktualios ir nebuvo paminétos pries tai pateiktame klausime. 3 responses

Reklamos sklaida kaip marketingo dalis
noriu moketi kurti puslapi, ji medruoti su seo , photoshopas, video makeris
Sveika gyvensena, sveikia mityba, meditacija, tai kas susije su saviugda

27. Kas jums svarbiausia mokymesi?

o W Lsosisvarbu W Svarou [ Nei svarbu, nei nesvarou [ Nesvarcu I VisiSkai nesvarbu

B

11 Lk wblu

Mauja informacija Pagilint jau turimas Zinias Atgalinis ry3ys  Tiesioginé kemunikacija (tam fikru metu} Konkretumas Pavyzd?iy paleikimas
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28. Kokios trukmeés mokymai Jums atrodo patraukliausi?

B Labai patraukliai [l Patraukliai I Nei patraukliai, nei nepatraukliai [l Nepatraukliai Il Visiskai nepatraukliai
6

0
llgos trukmeés (Daugiau nei 160 ak. val.) Trumpos trukmeés (40 - 80 ak. val.) Itin trumpos trukmes (8 - 20 ak. v

29. Kiek laiko per savaite galétumete skirti mokymuisi?
12 responses

@ Iki valandos

@ 2 valandas

® 4 valandas

@ 6 valandas ir daugiau
@ Nezinau

%

30. Ar mokymosi metu jums svarbu motyvacinis skatinimas taskais, Zenkliukais ar pns.?

12 responses
i 8.3%

31. Kaip Jums svarbu iSduotas pazyméjimas po mokymy?
12 responses

@ Labai svarbu

@ Svarbu

@ Nei svarbu, nei nesvarbu
@ Nesvarbu

@ Visiskai nesvarbu

@ Labai svarbu

@ Svarbu

@ Nei svarbu, nei nesvarbu
@ Nesvarbu

@ Visiskai nesvarbu
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32. Kaip vertinate, Verslo motery asociacijos teikiamas ugdymo ir tobuléjimo galimybes?
12 responses

@ Labai teigiamai
@ Teigiamai
@ Neutraliai
@ Neigiamai
@ Labai neigiamai

33. Ar bty naudinga, jusy nuomone, VMA svetaingje turésti atviry svietimo istekliy ir MAIK
katalogg?

12 responses

@ Labai naudinga

® Naudinga

@ Nei naudinga, nei nenaudinga
@ Nenaudinga

@ Visiskai nenaudinga

34. Ar norétumete, kad Verslo matery asociacija pakviesty mokytis j nuotolinio mokimosi kursg
lyderystes ugdymui?

12 responses

35. Ar norétumete, kad Verslo motery asociacija pakviesty mokytis j nuotolinio mokymosi kursg

verslumo ugdymui?
12 responses

@ Labai norégiau

@ Norédiau

@ Nei norégiau, nei nenorédiau
@ Nenorédiau

@ Visiskai nenoréciau

@ Labai norégiau

@ Norédiau

@ Nei norégiau, nei nenorédiau
@ Nenorégiau

@ Visigkai nenorééiau
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36. Ar norétumeéte (galétumete) pasidalinti savo patirtimi bei Ziniomis, mokant kitas VMA nares?
12 responses

® Taip
® Ne
@ Nezinau

37. Jei j pries tai esantj klausimg atsakéte TAIP, prasau parasykite galimas déstomas temas. Kokios trukmés mokymus galétume
rengti? Kokiu formatu norite mokyti? Prasau, detaliai pateikti visg informacijg.2 responses

Emocinio intelekto lavinimo temos (8-40 val.), gyvai.
Kas yra Zoomas, Teams, ju galimybes, live transliacijos visur, kaip tai padaryti
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3 priedas. Publikacija ALTA’20 konferencijoje Masiniy atviryjy internetiniy kursy panaudojimas
motery lyderystés ir verslumo ugdyme

MASINIU ATVIRUJU INTERNETINIYU KURSU
PANAUDOJIMAS MOTERU LYDERYSTES IR
VERSLUMO UGDYME

Anastasya Martynova
Kauns technalagiios unhernitetas, Lictuva

Samtrasks Srapenyje apariami apllasees rerultalad, aple movelyvias premonss skimas soten) verslum i
byderysiés miul. 13 licmsdeos taltiniy ansheés, galima weign, ked moterys, Sona susidena s soids lubuy=

fenomend. S banem Keliameso mdlsans meken Lesuvaop: vra sialnasas sedeeng vomlumes, Kun s
v aEios minkslenos. informacyy centra Seo fenomeno jveikio galima pasiselkin Masisis o euos i S rSelinis
kuirsus (WAL - nhs |isgvea precuiasi, oy aryvils, Swerakiyveins premondiiis gnen ks pudoa tinkanrys
whenial mialerial.

Rl timbad Jod Biad @ maierys, MAIK, pderysed, versheses, wndymas.

1. |VADAS

Siuolaikiniame pasaulyje labai svarbu nuolat tobuléti. Esant poreikiui didint
kompetencijas, jgauti Finig ir jas panaudoti mformacijy visuomenéje, reikia alternatywy,
tokiy kaip Siuolaikiniai mokymo metodai. Tokie korie leisty Smogui tobuléti jam tinkarmu
laiku bei tinkamoje vietoje. Plefiantis mformaciniy technologijy  vystymuisi, tokios
galimybés tapo pasickiamos daugelivi misy. YVienas & patogiausiy bldy tobuléti -
nusiclinis mokymasis.

Viena populianausia ir nemokama galimybé mokyhis yrea Masiniai atvirie)i
internetinial kursal (MAIK) Termimas MAIK (angl MOOC) - buve panaudotas
apibldimti 2008 m. Mepher Downes ir George Stenrens mokomaj) kursa |, Connecrhivism
and Connective Knowledge”, kuno tikslas buve passodoti dmoniy  kdrybifkurng,
saviraifka ir bendradarbiavimsg, pasimandojant intemetinémis pricmondémis, urindiomis
platesnj spekira, nei jprastos tradicinés. Siame kurse dalyvave gyvai Universine of
Maritoba miestelyje 25 studentai, o 2300 dalyviy nuotoliniu bddw, i3 viso pasaulio [1].

2012 mety vasario ménes) buvo jsteigia nemokamy MAIK platforma pavadinimu
o Udaciry™. 2012 balandi Amdrew Ng ir Dapline Koller bei du Stanford kompioteriniy
moksly profesorial  jkré jmone | Cowrsera”™, kun bendradarbiaujant su  Fymiais
universitetais roedd ir sidlé MAITK [2]. Abi pmonés sékmingai tesia veikla ikl dabar.

Klasikiniy MAIK trukmé yra jvain nwo 1 ki 16 savaidiy, dakrniausiai
atsiskaitomosios wkduotyvs ir mokomo)i medhiaga yra paicikiarnos kas savaitg, vertinimal
yra individualds [3].

Siuo metu daug motery sickia Bsilavinimo, nebijo tobuléti ir sickti aukitiausio
lvgio vadoviés pozicijos ir drasiai kuna save verslos. Motery iSskyrimas néra atsitiktings
— i retal jos bina diskriminuojamos dél byties, to pasékope ganti vadovaujamas parcigas
joms yra sudétinga. 1986 mety Wall Sereet Jowrnal, Hymowitz ir Schellhardt straipsnyje
-1 he glass ceillimg: why women can't break the invisible barner that blocks them from top
jobs™ pirma karta panaudotas terminas  Stiklinés lubes®. Sino terminu yra apibidinami
nematomicji  barjerai, kurie trukdo moterims kopti kaneros  laiptais  or udimi
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vadovaujamas parcigas. Esminis kirtis, tai letas motery judéjimas | karjeros aukStumas,
kuris organizacindje praktikoje ne visada priimamas kaip problema [4].

Verslo motery asociacija (toliau VMA) — tai laisvanoriska r nepriklausoma
organizacija. skekianti skatinti motery verslumg ir dalyvavima valstybés ckonomikope bei
tarptanfiniuose projekiuose, stiprinti ju tarpusavio bendradarbiavima versbo, saviugdos ir
saviraiikos srityse, o taip pat panaudoti ju kirybing bei organizacing potenciala, vykdant
visuomenel nandingus projekius.

2. MOTERY LYDERYSTES IR VERSLUMO UGDYMO GALIMYBES

200} m. Europos Komisiga, motery verslu skatinti jsteigé WES unkla ( Women 's
entreprensursiip). Nuo 2004 m. Lictuva tun atstova Siame tinkle, kuriame 2008 m.
priklausé 30 Euwropos ekonominés erdvés ir ES valstybiy kandidadiu. Si organizacija yra
vicnintelé, kuri iefko esamy problemy sprendimu bldu, kelia aktwalive motery verslo
klausimus, kaupia informacija apie nacionalines moteny verslumo skatinimo iniciatyvas ir
pan. [5].

Skickiant iSsprestt wrimtumo ir kokybés didimimo aspektus iSsiskina dvi galimy
gprendimy sritys: SVY plétra bei motery verslumo galimybés ir jy kaita Siandicninémis
sglygomis. Viena svarbiawsig SVV motery charakteristiky: verslininkés moterys laikosi
aktyvaus teigiamo podifirio ir iniciatyvy naudojant ir pritaikant mokymasi, investicijas ir
darbo rinkoje. Susidinsios su sudétimgais urdaviniais, jos randa jvairiausig galimybig juos
igyvendinti, pasinaudojusios ir tarptawtiniy verslminkig patertimi [3].

Kickvienais metais Ekonomikos ministerija finansuoja verslininky ir moteny, kurios
nori pradéti versla, informacines dienas, kuriy organizatoriai Salies Verslo inforrmacijos
central. Per informacines dienas pateikiamos galimybés apie jvainas vyriausybés paramas,
Lictuwos wverslininkai dalimasi savo sékmés storjomis bei pivalgomis apie verslo
organizavimao ir plétros aspektus ir kita navdinga informacija. BIC (42 Verslo Informacipos
Centrai Lictuvope) ir Bl (6 verslo inkubatorial) organizuoja jvainius mokymy kursus ir
semiinarnus blsimiems ar esamicms verslinimkams Pasak S organizaciju atstovi, moterys
labiau domisi verslo plétros ir finansavimo galimybémis bei aktyviau dalyvauja padivose
mokymuose]6].

Atlikus statistiniws ir mokslinius tyrimus padaryia iSvada, kad svarbiausios paramos
pricmonés motery verslo jmonéms yra: finansiné parama verslo pradial, specializuot
paskoly fondai, paskoly garantijos, lengvatings paskolos verslo pradXial ir investicipoms
[6].

Lictuvoje femés dkio ministerija kartu su Femés dkio ir Lictuvos motery kaimo
asociacija vykdo iniciatyva skatinti motery versluma kaimo vietowése, Lictuvos moteny
kaimo asociacijos tikslai: skatinti kaimmo moterny pasitiké)imeg savimi, lavinti jy jzidXivs ir
teikil joms Finiy apie alicrnatyvias sritis [6].

2007 m. Femés dkio ministerija finansavo 29 asociacijos renginius, fie seminarai
padéjo apmokyti apic 440 Fmoniy, kurig B0% kaimo moterys. Lictuvos atstovés dalyvavo
S-ojc tarptautinéje konferencijoje . Kaimo moterys aplink Baltijos Zalis: problemos ir
158 0kial”, taip pat Lictuvo)je buvo surengta konferencija . Kamo motery vaidmuo damioje
kaimo plétroje”, kurioje dalyvavo 335 moterys [6].

2007-2013 m. Lietuvos kaimo plétros programoje numatytas é5g paskirstymas £
Europos demdés dkio fondo, paramag pirmenybés tvarka teikti kaimo motenims. Parama
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skiriama verslo klirimuod ir plétrai, kaimo turizmo paslaugy sckioriaus skatinimas, Kaimo
victoviy ammaujinimas ir plétra [6].

2.1. _Stiklo lubos”

Apivelgus visus Smweos aspekius atrodo. kad motengy veilkloms skatinhi yra daug
pasiflos. Zvelgiant j csamag situacija Lictuvoje, susiduriame ir su kita tiesa, misy Salyje vis
dar iSlikes _stiklo luby” femomenas. Dakal darbdaviai §| motery Al kaip § potencialiai
prastesng darbuctoja, lvginant su vyrw, viena o pricZasCiy galima ar esama motinysté.
Mokslininkai aifkima, kad Ivéig nelygybé yra nesamoningas diskrniminavimas, kuris yra
automatifkas ir dadnai net nepagristas. Jei millsy Salyye dingty uimokesfeo skirtumai,
moterys lengwvai galéty tapti vadovémis. . The Ecomomiss ™ Fumalas 2016 m. Paskelbé 29
Salig indeksa, Lictuvos Siame sarafe néra. Atlhikus tyrima yra galima daryii 15vada, kad
Lstiklo lubos™ yra patriarchy paveldas. Kuo alis patriarchalkesné, tuo Sis fenomenas yra
stipresnis| 7).

2.2. Masiniai atvirieji internetiniai kursai

Masinial atvine) internetinial kursal (MAITK), tai puikn galimybé mokoytis 12 namy ar
kitoje patogioje victoje. Sie atvirieji internetiniai kursai talpinami specialiose svetainése,
kur yra kaupiama mokomoji med¥iaga kuria gali naudotis kickvienas normtysis. MAIK
parucdia jvairy universitety déstytojai arba savo sritics specialistal [8].

Nuotoliniai kursal suteikia dawg galimybig: pais naudotis gali kickvienas norintis,
Siame mokymesi yra skatinamas bendeavimas: diskusijos forume, virtealus bendravimas
su kitais asmenimis, kuric turi tokius padins pomégius. Siy kursy privalumas yra tai, kad
kursai visitkal nemokami, pabaigus kursa idduodami skaitmeniniai baigimo padymdéjimai,
uZ jj reikia sumokét nustatyts mokest) [2].

I& esmés MAIK yra platforma. poje daug galimybig specialans funkeionayimo
ckosisternos kirimui, pansafiai kaip tokose Finomose platformose kaip Facebook, Twitter,
iTines, kurie sukiind novatoridka faikomuyjy programuy ar kitaip vadinamyg aplikacijy
vysivimo wdéja. Meabejojama, kad Sie mternetinial kursai bus kaip vietas ekspenmentas,
kuris prisidés prie tyrimy intermeto jiakai Svietimu [9].

Viena populiariausiy MAIK platformu [ Cowrsera™ sifilo pvainu sndéiy mokyrmus:
verslo srities mokymuose yra patalpinti 1095 kursai, kompiuteriniy technologijy — 668
kursai, sveikatos srityje — 471 kuwrsai, socialiniai mokslal, menai, fizikos mokslai ir
infinerija, personalo valdymas, kalby mokymasis, matematika ir logika, informacinés
technologijos. Labai platus profilis lesd®ia ne tik kelti kompetencija, bet ir iSmokii naujy
dalyku.

Puikus jrodymas, kad MAIK pasiteisings mokymosi metodas yra fal, kad
besimokantiju skaius nuo 300 tikst. iSaugo ki 35 min. Nootoliniai kursai tapo naoja ir
reikiminga Svietimo rinkos dalis, kuri sidlo did¥iagsia mobiluma ir daugiau pripafinimo.
Maudojantis tokia perspekiyva atsiveria daug galimybiy tiems, kuric negaléjpo mokytis dél
ckonominiy, geografiniy ir kitg pricastiy. Siuo metu internetiniai kursai tapo kokybés ir
prestido clementais. Pastaruoju metu daugybé aukitojo mokslo instifucijy prisijungia prie
MAIEK populianumo [10].
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23. Masiniy atviryjy internetiniy kursy panaudojimo ugdymui galimybés

Turint savo versla ar esant lydere didelése kompanijose, labai svarbu yra nuolat
tobuléti ir spéti su naujovémis rinkoje. Esant pgemptam darbo tempui, Seimyniniams
ripestiams laiko skirti saviugdai ar kvalifikacijos kélimui nelicka. Taigi, galima iSskirt
problemg - moterims triksta, susistemintos verslumo ir lyderystés, mokslinés ir
mokomosios med2iagos norint kelti kompetencija ir tobuléti.

Ivertinus, kad iki pandemijos informacija pasické asociacijos nares konferencijy.
seminary ir susirinkimy pagalba, reifkia, reikia labiau orientuotis | nuotolinio mokymo,
nuotoliniy kursy tendencijas. Informacijos struktlrizavimg privaliame, registracijos
reikalavjaniame puslapyje. Kompetencijos kélimui  pasirinkti  sprendimg.  trumpos
trukmés kursus, nano MAIK.

Apzvelgus MAIK riis ir galimybes, galima daryti iSvada. kad uZimtam Zmogui
naudinga gauti informacija, kuri bty struktlrizeota ir suskirstyta j konkrelias temas ar
skyrius. DaZniausiai jprastas MAIK bina ilgos trukmés, yra pladiai temg nagrinéjantis
kursas, kuriam skirti laiko dirbandiajam sudétinga. Nano kursai yra tinkamas sprendimas,
nes vartotojas gali rasti sau naudingg informacija, nesimokant viso ilgo kurso. o gauti tik
reikiama clements.

2.4. Masiniy atviryjy internetiniy kursy panaudojimo ugdymui
problematika

Masiniy atviryjy internetiniy kursy pagrindinei problemai nustatyti reikia ap2velgu,
ne tik palia problems, bet ir nustatyti, jos atsiradimo pricZastis ir pZvelgti Sios problemos
pasckmes. Tam tikshui pasickti buvo sudarytas problemuy medis (2r. | pav.):

| TEE R
— t‘g ~ e N 119 O L mr S M L

-4

1 pav. Problemy medis

I3analizavus visas pricZastis ir pasckmes i3aifkéjo, kad pagrindiné problema, kad
Verslo motery asociacijos narés tun nepakankamas galimybes verslumo ir lyderysiés
ugdymui. Tam, kad idspresti Sig problema. bltina atlikti sociologing tyrimg VMA.
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3. SOCIOLOGINIS TYRIMAS MOTERY VERSLUMO IR LYDERYSTES
LGDYMLI

2020 m. gruoddio mén. atlikau sociologing tyrima, i3tim Versko moteny asociacipos
nariy porcikius ir galimybes mokytis yderystés ir verslumo, panaudojant movatyvias
mmokymosi pricmones. Tyrimu sickta i3siaiskinti, Motery verslo asociacijos nariy poreiky
ir priimntimeausius metodus kompetencijos kélimuoi. Itira Motery verslo asociacijos nany
podilris | nuotoling mokymasi ir jo galimybes.

Apklausa buvo suskirstyta | keturias dalis. Pirmoji dalis— informacija apie
respondentes, antroji — kompetencijy wgdyvmas, tredioj — nuotolinie mokymosi Fnios,
ketvirtoji — VMA nariy mokyrnosi porcikiai.

Pirmoje dalyje, swtinojome, kad apklausoje dalyvavusiy respondendiy amdius yra
labai jvairus: nuo jauncsniy nei 30 mety ik viyresniyg nel 60 mety.

Apklansos rerultatal nurodo, kad visos respondentés yra  jgijusios  aokStaj)
Esilavinimag.

Net 58.3% respondendiy versle dirba ilgiau nei 16-ka mety, 25% — 5-10 mety ir po
&.3% atsakiusiyjy dirba iki mety laiko ir 1-5 metus.

Paslaugy scktorinje dirba 83,3% apklaustujy modeny, su pardavimais dirba £.3% ir
su nekilnojamu tortu dirka £.3%.

Antroji dalis — kompetencijy ugdymas. Savo lvderysiés patirt) moterys vertina gana
teigiarmai: 58,3% ja vertina gerai, 33,3% gerai ir £.3% labai gerai. UZdavus klausimsg apie
verslumo patirty, atsakymai yra kur kas jvairesmi: 58.3% atsakiusigjy savo patirt) vertina
gerai, 16,7% - pakankamai, atsakymai labai gerai™, | silpnai” ir Jlabai silpnai™ peertinti po
8. 3%

Apklausiant respondentes, buvo whdwotas labai aktualus klansimas, ar joms kada teko
gusidurti su #inig stygiumi, jgyvendinant naujas verslo idéjas, net 91.7% atsakiusiyjy
teigia, kad tcko, o likusiogi dalis & 3% atsaké, kad nefino.

6, 7% motery mano, kad labai svarbus pastovus kompetencijy ugdymas, o likusios
33,3% nurodé, kad tai yra svarbo.

Kompetencijy  ugdymui, vises respondentés 100% renkasi  Sormius  kursus,
seminans; vidins kursus, seminares renkasi 50%, konferencijas 75%., staduotes vos
16,7%, mentoryste 253%, nuotoling mokymas: 66,7% ir mokymasi darbo vietope 25%
apklaustuju (Fr. 2 pav.):

i bt

2 pav. Metodad kurives VYA nares renkosi kompetencijy kélimui
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UZdavus klausima, kaip dadnai moterys. tobulina savo kompetencijas jvaimuose
mokymuose, seminarscse, kursuose ar pan.. 50% respondendiy atsaké, kad visuomet,
pasitaikius tokial galimybei; 41,7% atsaké kad daknian, nei kelis kartus metwose, o 8 3%
karta mctuose.

Nuotolinic mokymosi dalyje sickiama idsiadkinti ar respondentéms teko mokytis
auctolinia bddu, ar tai nandinga. kokius privalumus pFvelgia 91, 7% apklawstyjy teigia, kad
joms teko mokytis nuotolinio mokymosi karsuose, o 8. 3% - neteko, visos respondentés,
kurioms tcko mokytis nuotoliniu bildu atsaké, kad Sie kursai joms pasirodé naudingi (&r. 2
pav. )

Did#ausin privalumu apklaustos moterys laiko galimybe pasirinkti mokymosi kaika
ir galimybe pasinnkti mokymos: tempg - 66, 7% Galimybé derinh mokymasi su darbo
jsiparcigojimais ir tai, kad nouotolinis mokymosi bildas yra patravklus dél to, kad yra
modemus nurodé 38 3%, Galimybé pasirinkti mokymosi vieta, galimybé dennti mokslus
su Seimos Eiparcigojimais ir, kad tai taupus mokymosi bildas, kaip didbasusig privalumsa
nurede 0% respondendiy (. 3 pav.):

Il-:-—I--.l--. =g Bl g (Wl seereoeean ([l ovias wprcsasan

TR RN

LS [ R S AT = B s e T P
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3 pav. Mokymwsi aualalinia bide privalomai

Moterys nurodo, kad jos geriausial susipafinusios yra su nuotolinie mokymosi
kursais 16, 7%, kad yra geral susipadinusios, neutralial atsake po 25% motery, 33.3% atsaké
jog yra prastai susipafinusios.

Po 66,7 apklaustujy murodé,  kad labiausiai  paskatinty  mokytis VMA

organizeopamuose nuoiolinio mokyrmosi kurswose :-:EI:aJ:iugu& mediiagos patcikimas™ ir
Szalimybé pasirinkti tematika™ — tai labiausial paskatiniy jas mokytis, po 58,3% nurodé,
kad jdomios temos™ ir galimybé derinti mokimasi su darbo jsiparcigojimais™. _Galimybé
derinti mokimasi su Seimos Eiparcigojimais” labai paskatinfy mokytis 50% respondenciy
ir po 33.3% apklaustyju atsaké, kad _jvairls mformacijos patcikimo bdai™ i _galimybé
pasirinkti viety ir laika".

Moterys nurodo, kad jos geriausial susipafinusios yra su nuotolinio mokymosi
kursais 16, 7%, kad yra geral susipa¥imusios, neutralial atsake po 25% motery, 33 3% atsaké
jog vra prastai susipaZinusios. Su atviraisiais Svictimo iStekliais labal geral susipatinusios
yra 8.3%, 16, 7% yra gerai susipaZinusios, 4 1. 7% neutralial, o prastai susipafinusios 33,3%
apklanstuju. 5u virtualiomis dirbtuvémis gerai susipaXing 16,7%, neutraliai 33 3% ir
visifkai nesusipatinusios 8 3% respondendiu. Viriuallis seminarai — 16,7% yra labai gerai
susipafinusios, 23% gerai susipafinusios, 16.7% neutraliai, 25% prastai ir 16,7% visidkai
néra susipafinusios. MAIK - po 3% respondentiy atsaké, kad yra gerai susipaZinusios,
geral  susipatinusios ir pewiralial  susipadinusios, 41.7%  atsaké, kad wyra prastai
susipadinusios ir 33.3% atsaké, kad visidkal néra susipaZinusios su Sia mokymosi
pricmone, (#r. 4 pav.):
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P S oy it Sl i W H Wil L
[T

4 pav. Kaip respondentés susipafinusios so pateikiomis mokyososi prieosn mis

Ketvirioji dalis  VMA nargp mokymosi poreikiai”. Pateikus klausimg, kokio
pobddiio mokymai atredo reikalingiaosi Siuo met, daugiavsia motery atsaké, kad misris
(dalis tradicimio, dalis nuotolinke mokyvrnosi) — apklaustosioms pasirodé naudingiausi,
41,7% teigia, kad labai reikalinga, 33,3% jog reikalinga.

I klausima., ar bty nasdinga VMA svetainéje turéti atvingjy Svietimo idteklig ir
MAIK kataloga 50% apklaustyju nurcdé, kad labai naudinga ir likusios 30% apklaustyjy
nurodeé, kad nawdinga_

Moterys nurodo, jog noréiy, kad VMA pakviesty mokytis | nuotolinio mokymosi
kursg lvderystés nodymuwi 41, 7% atsaké, kad labai norétg, 33 3% atsaké, kad noréty ir 25%
nel noréty, nel nenoréty.

4. ISVADOS

1. IEanalizavus statistinius ir mokslinius deomenis padaryta Bvada, kad svarbiausios
paramdos pricmonds moterny verslo jmonéms yra: finansiné parama verslo pradiiai,
specializuoti paskoly fondai, paskoly garantijos, lengvatinés paskolos verslo pradiiai ir
investicijoms. Tarptawtiniai ir Salies viduje vykstantys projektal bando sugriauti | stklinng
luby” fenomens, kad darbdavial | moter) neXideéty kaip | potencialial prastesne darbuotoja,
Ivginant su vyru. Moterys whmandios lyderés pozicija. privalo savo kompetencijas ugdyti
nuclat jvairiais seminarais, kursais ir pan. Tokias galimybes suteikia MAIK: jais navdotis
gali kickvienas norintis, juose skatinamas bendravimas diskusijos forume su kitais
asmenimis, kurie turn tokius padius pomégius. Kursai yra tiek sinchroniniai, tiek
asinchrominiai. dél to moterims vea lengvian dennti darbo jsiparcigojimus su Seima ir
mokymusi.

2. Atlikus apklausg paaiskéjo, kad Verslo moteng asociacijos naréms yra svarbu
ugdyti kompetencijas ( 100M%%). Didkio)i dalis respondendiy savo kompetencijas tobulina
visada, pasitaikius galimybéms 50%, dadniau nei kelis kamus meteose 41.7%. VMA
narems did¥iausias porcikis yra ugdyin verslumo ir lyderystés kompetencijas (83,4%)
Moterys blfy suintercsuotos gauti pakvietimus 12 asociacijos. dalyvavimui nuotolinio
rmokymosi kursuose,

3. Remiantis tyrimo resoliatais galima daryti idvada, kad moterims yra reikalinga
susisteminta mokslinés ir mokomosios medfiages deomeny saugykla ar sistema. Visos
respondentés | 100%) mano, kad VMA svetainéje bin naudinga turéti ASI ir MAIK
katalogus skirtus wverslo kompetencijy ir bederystés kompetencijy ugdymui. Tokio
pobddiio katalogas sutaupyty motery laiks, kur) jos skiria neotolinie mokymosi karsy
paietkoms, taip jis bty tikslingiau panaudojamas vyvkdomose veiklose.
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4 Priedas. Pazyma dél kvalifikacijos tobulinimo programos parengimo

@
@
4

IGNALINOS RAJONO SVIETIMO PAGALBOS TARNYBA

Biudzeting istaiga. Mokyklos g. 9, 30119 Ignalina, tel, (8 386) 52 600, a. s, LT 727300010083108845,
~Swedbank™, AB, ef, p. irspti@ignet.lt , puslapis internete www.irspt, It
Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre, kodas 195473221

Projekty administratorei, 2021-11-{¥ Nr.PRY
kompiuteriy sistemy inZinierei
Anastasijai Martynovai

PAZYMA
DEL KVALIFIKACLIOS TOBULINIMO PROGRAMOS PARENGIMO

Ignalinos rajono $vietimo pagalbos tamybos projekty administratore, kompiuteriy sistemy
inZinieré Anastasija Martynova parengé 8 valandy trukmés kvalifikacijos tobulinimo programg
»Vaizdo konferencijy programa — Zoom* ir organizavo jos jgyvendinima. Pristatyta: kas yra Zoom;
paskyros sukiirimas ir prisijungimas prie Zoom programélés kompiuteryje; susitikimy planavimas ir
dalyviy pakvietimas; pagrindiniai Zoom valdymo jrankiai. Praktinis darbas, savarankitkos uzduotys
ir refleksija.

Direktore Marija Kirkiené
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5 priedas. MAIK ir ASI katalogy sistemos diegimo aktas

VERSLO MOTERU ASOCIACIJA
wal : :

BUSINESS WOMEN'S ASSOCIATION IN LITHUANIA

PAZYMA
DEL MAIK IR ASI KATALOGU DIEGIMO VERSLO MOTERU ASOCIACLIOJE

2022 m. kovo 21 d.

Vilnius

Pazymima, kad Verslo motery asociacijos svetainéje yra idiegta KTU magistrantés
Anastasijos Martynovos sukurta , Masiniy atviryjy internetiniy kursy (MAIK) ir Atvirgjy $vietimo
istekliy (ASI) katalogai* sistema, kuri skirta Verslo motery asociacijos naréms verslumo ir
lyderystés ugdymui. Sistema pristatyta VMA naréms.

VMA direktore Renata GelaZauskiené

"'éf’ : )
Ctn g
& s

Verslo motery asociacija Kodas 304154454 hitp://www.bwa.it Kontaktams: nfo@bwa it
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6 priedas. MAIK ir ASI katalogy sistemos tinkamumo vertinimas

Kaip suzinojote apie MAIK ir AS| sistema? |_|:| Kopijuoti

21 atsakymas

@ & kity asociacijos nariy
® 5 VMAvaldybos
[ 35

informacinio el. laisko

Ar lengva naudotis sukurta sistema? |_D Kopijuoti

21 atsakymas

® Tzip
. e

Kaip vertinate MAIK ir ASl katalogy sistemos aplinka (dizaing)? |D Kopijuoti
21 atsakymas

20

18 (80,5 %)

15

10

5

20 00 143 %) 1(4,3 %)
o
1 2 3 4 3

JOsy pasidlymas dél aplinkos (dizaino) gerinimo |D Kopijuoti
11 atsakymy

2 |

2 (18,2 %)
1001 %) 1(81%) 1(2.1%) 1(@1%) 1(01%) 1(01%) 1(01%) 1(21%) 1(0.1%)
1 |
0
Dizzinas geras, nem... Labizu mobile friend... Migkao dizainas geras, bet... pastabuy nérs
Galbit pirmajj pavei... Meturiu \iskas puikiai, nisko... neturiu -
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Kaip vertinate MAIK ir A5l katalogy sistemos MENIU navigacija? D kopijucti

21 atsakymas

20
18 (80,5 %)
15
10
5
i (0% 0(0%) 00 %) —
1 2 3 4 5

Kokiy pasidlymy turite MAIK ir AS| katalogy sistemos MENIU navigacijos tobulinimui?
10 atsakymy

Neturiu -
galéty bini patogesnis iddéstymas/ filravimas
kad virsutine eilute nenuvazivotu scrolinant zemyn.
Galbit registracijos formoje jdé&iau klausimuks "ar eszte VMA naré?
meniu navigacija aiski, nebent meniu esantis virfuje galéty biti nuclat matemias ) o nepasilikt virduje
Pasidlymy netwriu, viskas puiku
Pamazinti arifta
Ar MAIK ir ASI katalogai yra naudingi? IO kepijueti
27 atsakymas
@ Lzbai naudingi
@ Naudingi
@ Nei naudingi, nei nenaudingi
. Menaudingi
@ Labai nenauding
Kalp manote, ar naudosités MAIK ir AS| kataloguose patelktais kursais verslumo ir D Kepijueti

lyderystes ugdymui?

21 atsakymas

@ Naudosivosiu
@ Nefinau
@ Mesinaudosiu

@ Laikas parodys, taciau naudingos
nformacijos yra
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Kaip svarbu pokalbiy forumai sistemoje? |D Kopijuoti

21 atsakymas

@ Lzbai svarbu

@ Svarbu

@ Mei svarbu, nel nesvarbu
@ Mesvarou

@ Labai nesvarbu

Kokiu bidu naudojatés/naudosités pokalbiy forumais? |§I Kopijuoti

21 atzakymas

@ ¥=zp prizunges narys
@ Kaip neprisijungas narys
@ NeZinau

@ Labai sunku pasakyti

@ Maudotis neplanucju

Ar naudingi A3l ir MAIK katalogy sistemoje esantys Sablonai? I Kopijuoti

21 staakymasz

@ Lzbsi raudings

@ Maudinga

@ Mei naudinga, nai nenaudinga
@ Menzudinga

@ Labsi nenaudinga

Prasome pateikti savo nuomong del sistemos tobulinimo:

21 staakymasz

Daugiau pasirinkime jvairiy mokymy -
nuelatos pildyti duombaze

Vizkas nuostabu

Tai yra fantaztiskal

Neturiu pasidlymy

i esméa nieko

igzakiau pastebéjimus aukitiau pateikiucse klausimuose

Tobulinimy nereikia, viskas puiku

- -
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