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Santrauka

Temos aktualumas. Transformuojantis ir keiCiantis Siuolaikiniam pasauliui, finansinis
nusikalstamumas tampa paplitusiu reiSkiniu tiek iSsivysciusiose, tiek besivystanciose Salyse.
Finansiniai nusikaltimai yra nusikalstama veikla, kurig atliecka asmenys ar nusikalstamos
organizacijos, sickdamos ekonominés naudos neteisétais metodais. Dazniausi finansiniai
nusikaltimai, su kuriais $iandien susiduriama, yra korupcija, pinigy plovimas, suk¢iavimas, mokesciy
vengimas, jy slépimas (Lietuvos Respublikos Vyriausybés Kanceliarija, 2016). Mokesciy mokéjimas,
vengimas juos mokéti ar jy slépimas turi tiesioginés itakos zmonéms bei vyriausybéms, kadangi
kiekvienos valstybés gyvavimo pagrindas yra mokesciai (Rutkauskas ir Ivaskaité-Tamositte, 2015).
Pasak Alm‘o, Martinez-Vazquez‘o ir McClellan‘o (2016), mokesciy slépimas bei korupcija yra dvi
atskiros problemos, taciau gali lengvai susipinti ir paveikti ne tik fizinius, bet ir juridinius asmenis.
Korumpuotesnés jmonés gali bti labiau linkusios slépti mokescCius, nes dazniausiai tokios jmongés
siekia didesnio pelno neteisétais biidais. Taciau reikéty nepamirsti ir to, jog kartais didesnis mokesc¢iy
sléepimo lygis gali paskatinti korupcija (OECD ir Pasaulio Bankas, 2018). Viso to pasekmés yra
nedeklaruojamos pajamos, iSkraipancios statistinius duomenis apie ekonomikos bukle. Visgi nors ir
yra vyriausybés bandoma kovoti su finansiniais nusikaltimais, jie vis tiek iSlieka ir daro neigiama
jtaka ekonomikai (Slepetys, 2010). Mokeséiy slépimo bei korupcijos rysio egzistavimas, Zala
juridiniams asmenims, valstybei bei jos pilie¢iams, naujy mokes¢iy slépimo buidy naudojimas rodo
nagrin¢jamos temos aktualuma.

Darbo objektas — Korupcijos jtaka organizacijy polinkiui slépti mokescius.
Tikslas — 1stirti, ar korupcija lemia organizacijy polinkj slépti mokescius.

Tyrimo rezultatai parodé, kad korupcija ir mokesc¢iy slépimas yra jvardijami kaip vieni rySkiausiy
S$iy dieny finansiniy nusikaltimy. Apibendrinant mokslingje literattiroje iSanalizuotus tyrimus buvo
padaryta iSvada, jog korupcija daro jtaka organizacijoms slépti mokescius, o jy ry$j nulemia Sie
veiksniai: sudétingi mokestiniai jstatymai, didelé mokestiné nasta, jvairts politiniai rySiai, valstybés
pareigiiny verslo patikrinimai, nepasitik¢jimas valdzia, skirtingas pramoneés sektorius. Atlikus
kiekybinj bei kokybinj tyrima paaiskéjo, jog Marijampolés miesto logistikos jmoniy atstovai yra
susidure tiek su korupcija, tiek su mokesciy slépimu. Anketinés apklausos rezultatai iSryskino, kad
verslo atstovy nuomone naudojantis korupcija galima iSspresti tam tikras problemas, pagreitinti
procesus, tatiau visa tai veda j mokes¢iy slépima. Sis tyrimas atskleidé, kad korupcija lemia mokesiy
sléepimg. O atlikus eksperty interviu gauti rezultatai buvo patvirtinti, kadangi nuomonés sutapo -
kySininkavima ir mokes¢iy slépima lemia siekis daugiau uzdirbti/turéti. Atliko tyrimo rezultatai
patvirtino iSanalizuotoje mokslingje literatiiroje gautas iSvadas, kad korupcija daro jtaka
organizacijoms slépti mokescius.



Sajetauskaite, Gabija. Impact of Corruption on the Propensity of Organizations to Evade
Taxes. Master's Final Degree Project supervisor asocc. prof. dr. Kristina Kundeliene; School of
Economics and Business, Kaunas University of Technology.

Study field and area (study field group): Accounting, Business and Public Management.
Keywords: tax evasion, impact of corruption, financial crimes.
Kaunas, 2022. 72.

Summary

As the modern World transforms and changes the financial crimes keeps becoming common
phenomenon in both developed and developing countries. Financial crimes are the criminal activities
committed by individuals or criminal organizations for the purpose of obtaining economic gain
through illegal activities. The most common financial crimes faced today are corruption, money
laundering, fraud, tax evasion and avoidance (Lietuvos Respublikos Vyriausybés Kanceliarija, 2016).
Payment of taxes, tax evasion or avoidance has a direct impact on the population and government as
the basis of each state’s existence is taxes paid by taxpayers and thus the state acquires the power to
carry out its functions: to provide public goods, services, redistribute income and stabilize the
economy (Rutkauskas and Ivaskaite-Tamosiute, 2015). According to Alm, Martinez-Vazquez and
McClellan (2016) tax evasion and corruption are two separate problems but they can easily intertwine
and affect not only individuals but also legal entities. More corrupt companies may be more liable to
tax evasion because such companies tend to make higher profits in illegal ways. However, sometimes
it could be that higher level of tax evasion can lead to the corruption (OECD and World Bank, 2018).
The consequences of all these activities are undeclared income which distorts statistics on the state
of the economy. Although, the government attempts to combat financial crime but they still persist
and have a negative impact on the economy (Slepetys, 2011). These problems also conclude a threat
to the economic operations. Due to their financial consequences they can lead companies to
bankruptcy. The existence of the link between tax evasion and corruption, the damage to legal entities,
the state and citizens the use of new methods of tax evasion, show the relevance of the topic.

Object - Impact of corruption on the propensity of organizations to evade taxes.
Goal - To determine whether corruption contributes to the propensity of organizations to evade taxes.

Main results of the investigations showed that corruption and tax evasion are identified as one of the
most serious financial crime today. Summarizing the research analyzed in the scientific relationship
is determined by the following factors: high tax burden, difficult tax laws, various political
connections, business inspections of public officials, different industrial sectors. The investigation
revealed that the representatives of Marijampole logistics companies are facing both corruption and
tax evasion. The results of the survey showed that in the opinion of business participators the use of
corruption can solve certain problems or speed up some processes but all this leads to the tax evasion.
This investigation revealed that corruption leads to tax evasion. And the results of the expert
interviews were confirmed as opinions coincided — bribery and tax evasion are determined by the
desire to earn more/have more. The results of the research confirmed the finding in the analyzed
scientific literature that corruption has an impact for organizations to evade taxes.
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Terminy saraSas

Terminai:

1. Endogeniskas kintamasis — kintamasis, priklausantis nuo kity sistemos kintamyjy.
2. Endogeni§kumas — kintamasis arba poky¢iai, kurie atsiranda i§ modelio ar sistemos viduje.

3. Nepotizmas - tai korupcija, kuri susijusi su Seimos nariy skyrimu j vyriausybés pareigas.
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Ivadas

Temos aktualumas. Transformuojantis ir keiCiantis Siuolaikiniam pasauliui, finansinis
nusikalstamumas tampa paplitusiu reiSkiniu tiek iSsivysciusiose, tiek besivystanciose Salyse.
Finansiniai nusikaltimai yra nusikalstama veikla, kurig atliecka asmenys ar nusikalstamos
organizacijos, siekdamos ekonominés naudos neteisétais metodais. Anot Slepecio (2010), finansiniai
nusikaltimai, kurie pastaraisiais metais visame pasaulyje tapo kritine problema, daro didele Zala
ekonomikai ir visuomenei, o pajamos i$ finansiniy nusikaltimy sudaro didele pasaulio BVP (bendro
vidaus produkto) dali. Dazniausi finansiniai nusikaltimai, su kuriais Siandien susiduriama, yra
korupcija, pinigy plovimas, suk¢iavimas, mokes¢iy vengimas, jy slépimas (Lietuvos Respublikos
Vyriausybés Kanceliarija, 2016). Mokes¢iy mokéjimas, vengimas juos mokéti ar jy slépimas turi
tiesioginés jtakos Zmonéms bei vyriausybéms, kadangi kiekvienos valstybés gyvavimo pagrindas yra
mokesciai, kuriuos sumoka mokes¢iy mokétojai, ir tokiu budu valstybé igauna galig vykdyti savo
funkcijas: kurti jstatymus, teikti visuomenines prekes ir paslaugas, perskirstyti pajamas, stabilizuoti
ekonomika (Rutkauskas ir Ivaskaité-Tamosiuté, 2015). Mokes¢iy formavime bei paskirstyme
dalyvauja tokie veikéjai kaip: politikai, mokslininkai, gydytojai, juridiniai bei fiziniai asmenys. Visi
Sie valstybeés veik¢jai skirtingai vertina mokes¢iy mokéjimg (Weigel‘is, 2020). Pasak Alm‘o,
Martinez-Vazquez‘o ir McClellan‘o (2016), mokesCiy slépimas bei korupcija yra dvi atskiros
problemos, taiau gali lengvai susipinti ir paveikti ne tik fizinius, bet ir juridinius asmenis.
Korumpuotesnés jmonés gali buti labiau linkusios slépti mokescCius, nes dazniausiai tokios jmongés
siekia didesnio pelno neteisétais biidais. Taciau reikéty nepamirsti ir to, jog kartais didesnis mokesc¢iy
sléepimo lygis gali paskatinti korupcija (OECD ir Pasaulio Bankas, 2018). Viso to pasekmés yra
nedeklaruojamos pajamos, iSkraipancios statistinius duomenis apie ekonomikos biikle. Mokesciy
slépimas bei korupcija yra kaip sagmoningas finansinés informacijos iSkraipymas (Yikona, 2011),
kuris kelia realig grésme Salies finansiniam saugumui, kadangi sumazina valstybés ir vietos valdzios
pajamas. Visgi nors vyriausybes ir bando kovoti su finansiniais nusikaltimais, jie vis tiek iSlieka ir
daro neigiamga jtaka ekonomikai (Slepetys, 2010). Sios problemos taip pat kelia grésme patiems
ekonomingés veiklos vykdytojams. Dél savo finansiniy pasekmiy jos gali jimones nuvesti i bankrota.
Mokesciy slépimo bei korupcijos rysio egzistavimas, Zala juridiniams asmenims, valstybei bei jos
pilie¢iams, naujy mokesciy slépimo biidy naudojimas rodo nagriné¢jamos temos aktualumga.

Darbo problema. Nors §i tema kamuoja visuomenés gyvenima ne vienerius metus, ta¢iau mokslingje
literatiiroje truksta tyrimy ir vis dar lieka neaisku, kokig jtakg korupcija daro organizacijoms slépti
mokescius. Atitinkamai formuluojama darbo problema — ar i tiesy korupcijos jtaka organizacijoms
lemia mokesciy slépima.

Darbo objektas - Korupcijos jtaka organizacijy polinkiui slépti mokescius.
Darbo tikslas — IStirti, ar korupcija lemia organizacijy polinkj slépti mokescius.
Darbo uzdaviniai:

1. Atskleisti korupcijos ir mokesc¢iy slépimo sagsajas bei problematika;

2. ISnagrinéti mokslinés literattiros, analizuojanc¢ius mokesciy slépimo ir korupcijos rysio,
teorinius aspektus;

3. Sudaryti korupcijos itakos organizacijy mokesciy slépimui tyrimo metodologija;

4. Atlikti korupcijos ir mokesciy slépimo rysio tyrimg ir apibendrinti rezultatus.



Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros loginés bei sisteminés analizés metodas, anketinés apklausos
metodas, ekspertinis interviu metodas.
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1. Korupcijos jtakos organizaciju polinkiui j mokes¢iy slépimg problematika
1.1 Korupcijos bei mokes¢iy slépimo samprata

Siuolaikiniame pasaulyje jprasta teigti, kad korupcija bei mokes¢iy slépimas kamuoja beveik visas
besivystancias ir iSsivysCiusias $alis, tai néra naujos problemos, su kuriomis susiduria $iy dieny
ekonomika. Neretai yra sakoma, kad korupcija yra turbiit toks senas reiskinys kaip ir pati zmonija.
Korupcija paprastai apibréziama kaip vieSosios tarnybos naudojimas asmeninei naudai. Tai
neigiamas, o kartais net praziitingas poveikis daugeliui visuomenés ir ekonomikos sriciy, yra plataus
masto ir aprasytas daugybés mokslininky (Alm‘as ir Liu‘is (2018), Belitiniené¢ (2020), Morris‘as
(2011). Turimi atlikty tyrimy jrodymai leidzia teigti, kad korupcija yra placiai paplitusi. Tai galima
matyti 1 paveikslélyje ,,Korupcijos paplitimo Zeméelapyje®, kuriame pateikiami 2016 m. korupcijos
masto jverciai naudojant Transparency International korupcijos suvokimo indeksa (KSI) angl.
Corruption perception index (CPI). Zemélapyje tamsesnés spalvos reiskia didesnj korupcijos lygj, o
Sviesesnés mazesnj. Didelis korupcijos lygis yra siejamas su skaidrumo stoka. Atitinkamai, jei
politikai ar su jais susijusios imonés veikia Ses¢linéje ekonomikoje arba agresyviai valdo mokescius,
dél kuriy vengiama mokéti mokescius, auksta korupciné aplinka apsaugo juos nuo bet kokiy galimy
ieSkiniy dél neteiséty veiksmy. Korupcija yra svarbi dél daugelio priezasCiy, kadangi dél jos
egzistavimo atsiranda netinkamas iStekliy naudojimo paskirstymas. O tai gali turéti jtakos
investicijoms, nedarbui, ekonomikos augimui. Korupcijos egzistavimas ir jos aptikimas
vyriausybéms yra brangus ir reikalaujantis nemazai iStekliy, kadangi iSmatuoti korupcijos mastg bei
nubausti jg praktikuojancius asmenis reikia ne tik laiko, bet ir tam tikry priemoniy. Korupcija Salyje
i§ esmées keicia pajamy paskirstymg taip paveikdama skurdg ir socialing bei ekonoming nelygybe
Salyje. Yra manoma, kad aukStas korupcijos lygis gali sumazinti visuomenés kontrole ir sumazinti
fiskaliniy institucijy galimybes vykdyti mokes¢iy jstatymus bei bausti politikus, jmones,
dalyvaujancias mokesciy slépimo praktikoje, o tai savo ruoztu virsta derlinga juodosios ekonomikos
dirva. PrieSingai, Zema korupciné aplinka skatina skaidruma, o politikai ir su jais susijusios jmonés
veikia su didesne visuomenés kontrole, kuri sukuria palankig aplinka kovoti su mokesciy slépimu ir
mazinti Seséling ekonomika (Alm‘as ir Liu‘is, 2018).

1 pav. Korupcijos paplitimo Zemélapis (Transparency International, 2017)
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Siandieninéje ekonomikoje finansiniai nusikaltimai yra paplitusi bei opi problema, vienas i$
ryskiausiy $iy dieny finansiniy nusikaltimy yra korupcija. Dr. Lina Belitiniené¢ straipsnyje teigia, kad
,.korupcija yra nesudétingas nematuojamas fenomenas, peréjus prie susitarimo, kad jos matavimai
galimi, nors ir nesant visuotinai priimtino korupcijos apibrézimo, svarstymas, kaip tai daryti, iki Siol
lieka viena i§ pagrindiniy korupcijos temy mokslininky rengiamose publikacijose bei nacionaliniy ir
tarptautiniy institucijy, dirban¢iy kovos su korupcija srityje, praktikoje [...] Neretai pripazjstama —
kisdama laike, erdv¢je, korupcija kaip reiskinys skirtingomis formomis pasireiSkia jvairiose srityse ir
egzistuoja daug budy ja matuoti, priklausomai nuo to, kg konkreciai siekiama matuoti, vertinti.*
(Belitinien¢, 2020).

KembridZzo (angl. Cembridge) terminy Zodyne korupcija yra apibréziama kaip nesaziningas ar
neteisétas elgesys, susij¢s su asmeniu, kuris uzima valdzios pozicijas, pavyzdziui, pinigy priémimas
uz neteiséta ar amoraly elgesi. Korupcija apibréziama kaip neteisétas, blogas ar nesgziningas elgesys
ypac ty zmoniy, kurie uzima valdZios pozicijas.

Korupcija paprastai apibréziama, kaip piktnaudziavimas valdzia siekiant asmeninés naudos.
Placiausiai yra kalbama apie kySininkavima, kuris dazniausiai yra prilyginamas neteisétam
moké&jimui vyriausybés pareigiinui mainais uz tam tikry mokesc¢iy slépimg. Be kySininkavimo
korupcija apima dékingumo mokestj/papirkinéjima, kuris veikia panasSiai kaip kysSis — kai neteisétas
mokéjimas atlieckamas 1§ pacios vyriausybés premijos dalies, arba kai valstybés pareigiinas grasina
pasinaudoti valstybés galia ir tokiu biidu siekia paskatinti kySio mokejima. Korupcija taip pat apima
grobstyma, kai valstybés pareiglinai naudoja viesasias 1éSas savoms reikméms. Korupcija yra
glaudziai susijusi su suk¢iavimu — daZnai sudétingos ir vaizdingos schemos, kurias pareigiinai
parengé naudodamiesi valstybés 1éSomis kartu su civiliais bendrininkais. Tokioms schemoms yra
priskiriama — suklastoty jmoniy steigimas, vyriausybés sgskaity permokéjimas pagal sutartis ar kitoks
didziyjy knygy taisymas siekiant paslépti viesyjy léSy dingima. Be Siy su korupcija paprastai susijusiy
veiksmy, korupcija taip pat apima tokig jvairig veikla kaip nepotizmas, interesy konfliktas, kai vieSojo
sektoriaus darbai ar iSmokos yra neteisétai nukreipiami Seimai, draugams arba sprendimy prieémeéjy
naudai. Net rinkimy srityje korupcija apima jvairig veikla, pavyzdziui, neteiséta kompanijos jnasa,
neteisétas iSlaidas, rinkéjy sukciavimg ir balsy pirkimg (Morris‘as, 2011). Autorius taip pat mano,
jog korupciné veikla priklauso nuo to, kiek korupcinés veiklos vyksta visoje visuomenéje. Kaip
Salims sekasi kontroliuoti korupcijos reiSkinj ir tapti skaidresnéms, atskleidzia nevyriausybiné
organizacija Tarptautinio skaidrumo (angl. Transparency International), kuri yra tarptautiniy
korupcijos suvokimo tyrimy pradininké. Kasmet yra atliekamas korupcijos suvokimo (KSI) indekso
tyrimas (Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnyba).

Mokslingje literatiiroje korupcijos rusys yra i§skiriamos pagal kelias ypatybes. Pasak Palidauskaités
(2005), atskleidziant korupcijos esm¢ galima giliau analizuoti korupcijos ruisis bei formas, jdomu tai,
kad kartais korupcijos rtsys yra prilyginamos korupcijos formoms. Autore teigia, kad: ,,korupcijos
rusys labiau atspindi bendresnj korumpuotos veiklos pasireiskimo konteksta, o tuo tarpu forma labiau
atspindi elgesio specifika.” (Palidauskaite, 2005). Korupcijos riiSys yra klasifikuojamos pagal
reiSkimosi sferas, pagal korupcijos pasireiskimo lygj, pagal laiko kriterijy arba trukme, pagal
organizacijy grandziy pavalduma, korupcija yra diferencijuojama pagal tam tikras formas bei
i8skiriama pagal visuomeng¢je esantj korupcijos pasmerkimo lygj.

Autoriai Palidauskaité (2005) ir Morris’as (2011) iSskiria korupcijos rusis pagal sferas (zr. 2pav.).
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Politiné

Korupcijos risys Biurokratiné

pagal sferas

v

Privataus
sektoriaus

Egzistuojanti
tarptautiniuose
sandériuose

2 pav. Korupcijos riiSys pagal sferas. (Sudaryta autorés pagal Palidauskaite (2005) ir Morris’g (2011))
Akademikai Palidauskaité (2005) ir Morris’as (2011) korupcijos riiSis pagal sferas apibtidina:

Politiné - apima ,,valstybés pareigiinus® — tai reiskia, kad korupcija gali jvykti praktiSkai bet kurioje
vyriausybés vykdomoje veikloje. Kai jstatymy leidé¢jai jvykdo rinkimy arba referendumo suklastoty
dokumenty panaudojima, balsy sukciavima, ty¢inj rinkimy dokumenty sugadinimg, sunaikinima,
paslépima, pagrobima. Politiné korupcija paprastai reiskia korupcija, vykstancia formuojant politikg
arba politinés sistemos indélj.

Biurokratiné - korupcija yra susijusi su politikos jgyvendinimu, ty€inis jau esanciy jstatymuy, taisykliy
ir nuostaty iSkraipymas juos vykdant valstybés ar ne valstybés veikéjy labui, neteisétu ir neskaidriu
biidu suteikiant privacios naudos valstybés tarnautojams.

Privataus sektoriaus — kai j korupcines veikas jtraukiami ne tik vieSosios valdzios igaliojimy
neturintys asmenys, bet ir tokius jgaliojimus turintys asmenys (su salyga, kad pastarieji dalyvauja tik
kaip paperkantys ar kitaip korumpuojantys subjektai arba korupcinés veikos vykdymo talkininkai).

Egzistuojanti tarptautiniuose sandériuose — kai korupcija yra susijusi su investicijomis, daro jtaka jy
valdymui, tokiu biidu iSauga investicijy kastai, paveikia ir susilpnina tiesiogines uzsienio investicijas.

Taip pat autoré Palidauskaité (2005) pagal korupcijos pasireiSkimo lygj gali iSskirti Sias korupcijos
riisis:

Korupcijos risys pagal pasireiSkimo

lygi
Stambioji — reiskiasi auks¢iausiuose
Smulkioji - smulkiis mokéjimai, valdzios sluoksniuose, kai politinis ar
skatinimai, tikintis sulaukti palankaus verslo elitas gali veikti jstatymy
sprendimo. leidima, valstybés ir visuomenés

vystymosi tendencijas.

3 pav. Korupcijos rasys pagal pasireiskimo lygj. (Sudaryta autorés pagal Palidauskaitg (2005))
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Pasak autorés Palidauskaités (2005), korupcijos ruiSys pagal pasireiSkimo lygi yra skirstomos |
smulkigja ir stambigja. Kaip matoma 3 paveiksle smulkioji korupcija yra apibiidinama kaip atitinkami
skatinimai ar smulkmeniSki mokéjimai, siekiant sulaukti naudingo (palankaus) tam tikro sprendimo.
O stambioji yra apibréziamas kaip egzistavimas auksSciausiuose valdzios sluoksniuose, kai jstatymy
leidimas bei valstybés ir visuomenés vystymosi tendencijos gali biiti paveiktos politinio ar verslo
elito.

Palidauskaité (2005) iSskiria korupcijos riisis ir pagal laiko kriterijy:

Korupcijos rusys pagal laiko
kriteriju arba trukme

Sistemine (tgsting) — sazininga,
principinga veikla yra iSimtis,
korupciniai pazeidimai tampa asmens,
visuomeneés ar visos jstaigos veikimo
norma.

Epizodine — tai yra daugiau
atsitiktinis, pavienis elgesys, kai
organizacijoje vyrauja auksti veiklos
standartai.

4 pav. Korupcijos riiSys pagal trukme. (Sudaryta autorés pagal Palidauskaitg (2005))

Palidauskaité (2005) korupcijos rusis pagal laiko trukme iSskiria i epizoding ir tgsting ( zr. 4 pav.).
Autorés teigimu, kai organizacijoje vyrauja auksti veiklos standartai ir vyksta pavienis ar atsitiktinis
elgesys, tuomet korupcijos riisis pagal laiko trukme yra iSskiriama i epizoding, o kai sazininga veikla
tampa reta ar net iSimtimi, tuomet korupciniai pazeidimai yra pripazjstami asmens, visuomen¢s ar
visos jstaigos veikimo norma ir korupcijos ruiSis pagal laiko trukme¢ yra i$skiriama j testing.

Sakalauskas (2017) isskiria korupcijos raisis pagal organizacijos grandziy pavalduma:

Horizontalioji — paperkanciajam svarbus
klausimas (leidimas, licencija, nutarimas)
korupciniu  biidu  sprendziamas  keliuose
lygiagreciuose, vienas kitam nepavaldziuose
organizacijos skyriuose.

\4

Korupcijos rusys pagal organizacijos
grandZiy pavalduma

Vertikalioji — korupciniy veiky grandiné
sujungia skirtingose hierarchiniuose lygmenyse
esancius asmenis

\4

5 pav. Korupcijos riiSys pagal organizacijos grandziy pavalduma. (Sudaryta autorés pagal Sakalauska
(2017))

Kaip matoma 5 paveikslélyje teisininkas Sakalauskas (2017) korupcijos riisis pagal organizacijos
grandziy pavaldumag iSskiria j horizontaligjg ir vertikaligjg. Anot autoriaus, horizontalioji riisis — tai
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paperkanciajam asmeniui svarbus klausimas, sprendziamas korupciniu biidu keliuose organizacijos
skyriuose, kurie néra vienas kitam pavaldiis. O vertikalioji — tai korupciniy veikly granding, kurios
tikslas sujungti asmenis, esancius skirtinguose hierarchiniuose lygmenyse.

Gavelis (2010) mokslingje literatiiroje apraso korupcijos rasis pagal korupcijos pasmerkima

visuomengje:

Korupcijos risys pagal korupcijos
pasmerkima visuomenéje

,,baltoji“ —  pasizymi

didele

tolerancija tam tikry korupcinio

elgesio varianty atzvilgiu.

visuomeneés

,»pilkoji“ — skirtingai
» | vertinama.
,,juodoji“ - vienareiksmiskai

visuomenés smerkiama.

6 pav. Korupcijos rusys pagal korupcijos pasmerkima visuomenéje. (Sudaryta autorés pagal Gavelj (2010))

Pasak mokslininko Gavelio (2010), korupcijos rusys pagal korupcijos pasmerkimg visuomenéje (Zr.
6 pav.) yra skirstomos j tris lygmenis: ,,baltoji* — kuomet korupcinis elgesys yra vertinamas su didele
tolerancija, ,,pilkoji“ — kai visuomené vertina ir tolerantiSkai ir smerkiamai, ,,juodoji* — kai

visuomen¢ smerkia korupcinj elgesi be iSlygy.

Mokslininkas Morris‘as (2011) korupcija diferencijuoja pagal tam tikras formas:

Korupcijos riiSys pagal

formas

v

KySininkavimo

Turto prievartavimo

Nepotizmo

Piktnaudziavimo valdzia

Palaikomosios

IStekliy nukreipimo

7 pav. Korupcijos rusys pagal formas. (Sudaryta autorés pagal Morris‘g (2011))

Korupcijos rusiy yra i$skiriama labai daug. Mokslininkas Morris‘as (2011) korupcijos rasis pagal

formas (zr. 7 pav.) i§skyré ir apibtidino taip:
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e KysSininkavimas, kai visuomené neteisétai naudoja mokejimus ar kysius, norédami paveikti
valstybés politikos turinj ar jo igyvendinimg, norédama iSvengti baudos, jvertinti egzaming,
konkursg ir pan.

e Turto prievartavimas — valstybés pareiginy naudojimasis valstybés valdzia ir
piktnaudziavima reikalaujant neteiséty mokéjimy ar nuomos mokescio uz teiséty ar neteiséty
paslaugy teikima. Vykdant turto prievartg jtakos kryptis juda i§ valstybés | visuomeng, o
kysininkavimas keicia krypti.

e Nepotizmas — tai korupcija, kuri susijusi su Seimos nariy skyrimu i vyriausybés pareigas.

e PiktnaudZiavimas valdZia - pasinaudojimas galimos galios situacija, kurig sitilo vaidmuo, kad
gautumeéte naudos i kazko.

e Palaikomoji — korupcija, sustiprinanti veiksmus, skirtus apsaugoti ir sustiprinti esamag
korupcija.

e IStekliy nukreipimas - tai susideda i§ bendro intereso projektui skirty istekliy dalies
nukreipimo asmeniniams tikslams.

Taigi apibendrinant galima teigti, jog korupcija yra vienas rySkiausiy $iy dieny finansiniy
nusikaltimy. Daznai korupcija yra suprantama kaip nesaziningas bei neteisétas elgesys. Jai yra
priskiriamos tam tikros formos ir rusys, kurios parodo tiek veiklos pasireiSkimo konteksta, tiek
elgesio specifika.

Mokesciy slépimas yra taip pat aktuali tema kaip ir korupcija. Tai placiai paplitgs reiskinys
Siandieniniame verslo pasaulyje. MokesCiy slépimo sgvoka dazniausiai yra suvokiama kaip
neigiamas reiskinys. Ji gali biiti apibréziama kaip bet kokia veikla, sumaZzinanti jmonés mokescius
neteisétais biidais. Anot ekonomisty Chiarini‘a, Ferrara ir Marzano (2022), mokes¢iy slépimas yra
apibréziamas kaip mokesCiy vengimas, jy nesilaikymas, klaidingy mokestiniy duomeny teikimas,
nepakankamy mokestiniy duomeny teikimas. Pasak jy, Sis reiSkinys yra ne tik finansiniy mokesciy
institucijy problema, bet ir tokia, kuri pasizymi makroekonominiy svyravimy pasireiskimo
savybémis. Pasak autoriy Gerxhani‘is ir Wintrobe (2019), mokes¢iy slépimo problema yra didesné
instituciskai maziau i$sivysciusiose Salyse. Jie taip pat mano, jog aukstesnis iSsilavinimo lygis ypac
prisideda prie didesnio pasitikéjimo Salies vyriausybe ir taip tam tikru mastu suSvelnina mokesciy
slépimo problemg. Pasak autoriaus Tanzi‘is (2018), mokesCiy slépimas — tai neteiséti mokesciy
mokeétojy veiksmai, kuriais siekiama iSvengti privalomy mokesciy.

Anot Vasiliausko (2006), mokes¢iy slépimas taip pat yra apibréziamas kaip — Siurksc¢iausias mokesciy
nemokéjimo iSvengimas, pasireiSkiantis tokiais fiziniais veiksmais kaip akivaizdziai neteisingy
duomeny apie pajamas ir turtg pateikimas, dokumenty klastojimas, suk¢iavimas ir kiti tiesmukiski
veiksmai, nukreipti | mokesc¢iy bazés nuslépima. Pasak Dowling‘o (2014), mokes¢iy slépimas — tai
sgziningas mokes¢iy jstatymy pazeidimas. Autorius teigia, jog tai yra tiesioginis mokes¢iy
sumazinimas, kuris yra nagrin¢jamas tyrimy placiame spektre. Viename i§ spektry mokesciai yra
sanaudos, o jmonés gali uzsiimti mokesciy valdymu arba slépimu, siekdamos sumazinti islaidas,
padidinti pelninguma. Imon¢s, uzsiimancios mokesciy slépimu, laikomos socialiai neatsakingomis.
Akademikas Mullineux‘as (2014) mokesciy slépima apibrézia kaip neteiséta mokesciy vengima. O
autorius Schon‘as (2008) mano, jog mokesciy slépimas yra labiausiai paplitgs tarptautinése jmonése,
nes dél jy plataus iSsidéstymo yra palanku slépti mokescius bei gauti didesnj pelna tose Salyse, kuriose
mokescCiy rezimas yra pats ,,palankiausias”. Pasak Celimene‘is, Dufrenot, Mophou ir N‘Guerekata‘as
(2016), mokesciy slépimas yra blogas dalykas ir negali buti niekaip pateisinamas.
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Pasaulio Bankas (2017) teigia, kad ,,mokesciy slépimas yra bendradarbiavimo stokos visuomenéje
apraisSka ir skatinamas dél to, kad valstybé néra jsipareigojusi naudoti iSteklius vieSosioms gérybés ir
paslaugoms teikti“. Daznai mokesc¢iai slepiami besivystanciose Salyse, kur daugelis jmoniy yra mazos
ir norédamos iSsaugoti, kuo daugiau pinigy, slepia mokescius pasitelkdamos kySininkavimu ar
kitomis korupcijos formomis.

Taigi, remiantis mokslinés literattiros Saltiniy analize galima teigti, kad tiek korupcijos, tiek mokesciy
slépimo reiSkiniai yra pripazjstami finansiniais nusikaltimais, su kuriais visuomené daznai susiduria
savo kasdienybéje. Analizuojant korupcijos sampratg buvo pastebéta, kad korupcija yra glaudziai
susijusi su sukéiavimu ir kySininkavimu. DidZiausias korupcijos egzistavimas yra tarp aukstas
pareigas valdzioje uzimanc¢iy asmeny. Remiantis iSanalizuota mokesciy slépimo koncepcija buvo
pastebéta, jog tai yra pats Siurksc¢iausias mokesciy nemokéjimo iSvengimas. Taip pat iSrySkéjo, kad
jmones, kurios uzsiima tiek mokes¢iy slépimu, tiek korupcija dazniausiai yra ekonomiskai
besivystanciose Salyse.

1.2 Korupcijos bei mokes¢iy slépimo rySys

Mokslingje literatiiroje autoriai pabrézia, kad nors korupcija ir mokesciy slépimas yra dvi skirtingos
ir atskiros problemos, taciau jos gali lengvai egzistuoti kartu. Korupcija, remiantis esama literatiira,
modeliuojama jvairiai. Kai kurie tyrimai teigia, kad korupcija gali padidinti jmonés efektyvuma ir
padéti augti. Taciau pastebima, kad daugumoje literatiiros Saltiniy korupcija sukelia neigiama poveikj
tieck jmonéms, tiek valstybei. Yra teigiama, kad korupcija mazina investicijas ir taip mazina
ekonomikos augima (Mauro, 1995). Kalbant apie korupcijos ir mokesc¢iy slépimo santykj autoriai
Tanzi‘is ir Davoodi‘is (2000) teigia, kad ekonomika, kuriai biidinga didel¢ korupcija, esg kankina ir
didelé mokesciy slepimo veikla. Kadangi empiriniy tyrimy apie mokesciy slépimg ir korupcijg yra
labai nedaug, nedaugelis teoriniy straipsniy nustato, kad korupcija tarp mokes¢iy vykdymo agenty
padidina mokesciy slépimg. Taciau vis dél to autorius Akdede‘is (2006) teigia, jog dazniausiai yra
nustatomas teigiamas rySys tarp korupcijos ir mokes¢iy slépimo. Mokslininkas Anccocia (2003)
svarsto paprasta ekonomikos modelj, kai mokes¢iy mokétojai gali paskatinti iSvengti mokesciy ir
sankcijy, papirkdami uz mokesc¢iy surinkimg atsakingus valstybés pareiglinus. Yra manoma, kad
didesnés baudos uz mokesciy slépima padidins mokesCiy laikymasi dél dviprasmisko poveikio
korupcijai, o didesnés baudos uz korupcija sumazina korupcija padidindamos mokesciy laikymasi.
Korupcija leidZia nuslépti mokescius, nes mokes¢iy mokétojams lengviau paslépti savo pajamas, o
mokescCiy slépimas gali prisidéti prie korupcijos. Vyriausybés formuotojams labai svarbu suprasti
abiejy problemy santykj. Autoriai Alm‘as, Martinez-Vazquez‘as ir McClellan‘as (2016) vykdo
tyrimg, kurio pagrindiniai vertinimo rezultatai pateikia nuoseklius jrodymus, kad korupcija yra
pagrindinis mokes¢iy slépimo variklis jmonése. Rezultatai rodo, kad mokes¢iy pareigiiny korupcija
yra statistiSkai bei ekonomiskai reikSmingas mokes¢iy slépimo juridiniams asmenims veiksnys. IS
autoriy atliktos analizés matyti, jog didesni kySiai lemia didesnj mokesCiy slépimg ir rezultatai
patvirtina, jog mokesciy laikymasis priklauso nuo mokesc¢iy vykdytojy saziningumo.

Veélesniais metais autorius Alm‘as (2018) ir toliau nagringja korupcijos bei mokesciy slépimo rysi
juridiniams asmenims ir atlieka empirinj tyrimg. Akademikai Alm‘as ir Liu‘is (2018) teigia, kad tarp
korupcijos ir mokes¢iy slépimo vyrauja teigiamas rySys — didéjant korupcijai didéja ir mokesciy
slépimas (7r. 8 pav.). Siy autoriy nagrin¢jamo atvejo tyrimas pateikia jtikinamy empiriniy jrodymuy,
kad korupcija yra priezastinis jmonés slépti mokesCius faktorius. Yra manoma, kad daugiau
audituojamos jmonés sumazina mokesciy slépimo rizikg bei galimybe uzsiimti korupcija, o tai lemia
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mazesnj $iy dviejy kintamyjy santykio susidaryma, taciau pastebima ir tai, jog dazniausiai griezZtesni
mokesc¢iy jstatymai ir aukStesni mokesCiy tarifai paprastai skatina korupcija bei automatiSkai
korupcija padidina mokesciy slépima. Autoriai teigia, kad korupcijos galimybé (pvz. mokesciy
pareigiiny papirkimas) turi jtakos jmonés mokesciy slépimo sprendimui (Alm‘as ir Liu‘is, 2018).

Tax evasion (index from 0-1, with 1 the highest level of tax evasion):
Corruption is positively associated with tax evasion.
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8 pav. Korupcijos ir mokesciy slépimo rySys (Alm‘as, Liu‘is, 2018).

Nors dauguma mokslininky teigia, jog korupcija ir mokesciy slépimas yra susij¢ reiskiniai, taciau gali
buti matomas ir Siek tiek kitoks poziiiris. Autorius Goerke‘is (2006) teigia, kad imonés gali bandyti
nuslépti pelno mokestj ir taip pat gali vengti vykdyti teisinius gamybos veiklos apribojimus
papirkdamos biurokratus. Taciau autorius mano, kad mokesc¢iy slépimas neturi jtakos korupcijos
veiklai jmonés lygmeniu, o mokes¢iy slépimo biudzetiniai padariniai sukelia maZziau korupcijos.
Politikos priemonés, pakeiciancios korupcijos naudg ar nuostolius, turi nesistemingg poveikj
mokesciy slépimui (Akdede‘is, 20006).

Taigi, apzvelgus mokslingje literatiiroje apraSomus tyrimus galima daryti iSvada, jog korupcijos ir
mokeséiy slépimo rySys yra stiprus. Sie du finansiniai nusikaltimai yra glaudZiai susije jvairiose
srityse. Sj rysj nulemia 3alies ekonominis poZifiris j mokes¢ius. Yra manoma, kad kuo statistiskai
didesnis mokesciy slépimo lygis visoje Salyje, tuo labiau tos Salies juridiniai asmenys yra linke i
korupcija ir to rezultatas — mokesCiy slépimas. Analizuojant literatiirg iSryskéjo, kad labiausiai
korumpuoti asmenys yra auks$tas pareigas uzimantys valdzios pareigiinai. Taip pat buvo pastebéta,
kad korupcijos bei mokesciy slépimo egzistavimas yra labiausiai paplites besivystanciose Salyse.
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2. Korupcijos ir mokesciy slépimo rySio teoriniai aspektai

2.1 Korupcijos ir mokesc¢iuy slépimo teoriné apibreéztis

Ekonomistai placiai nagrin¢ja mokesciy slépimo tema, taip yra todél, kad pasak mokslininky Benk‘o,
Budak‘o, Puren‘o ir Erdem‘o (2015) mokesciy slépimas yra vienas i$ reiskiniy, dél kuriy prarandamos
pajamos ir mazinamas mokesciy sistemos efektyvumas. Teorin¢ literatiira apie mokesc¢iy slépima
buvo sukurta remiantis revoliuciniais Allingham‘o ir Sandmo (1972) tyrimais, kurie buvo
modeliuojami pagal Beckerio (1968) ekonominj poziiirj i nusikalstamumg. Tyrime buvo tiriamas
asmens sprendimas dél mokesciy slépimo kaip pasirinkimas elgtis neteisétai. Mokslininkai Burton‘as,
Karlinsky‘is ir Blanthorne (2005) mokesciy slépimo nusikaltimo sunkuma prilyginimo tokiems
sunkiems nusikaltimas kaip pagrobimas, vairavimas i§gérus, grobstymas, kySininkavimas. Pasak $iy
mokslininky mokes¢iy naSta yra viena i§ pagrindiniy mokesCiy slépimo priezas¢iy. Europos
ekonomistas Bayer‘is (2006) nustaté, kad didesni mokescCiy tarifai skatina mokesciy slépima. O
mokslininkai Cebula ir Dougllas‘as (2014) tam pritar¢ teigdami, kad didesnis pajamy
apmokestinimas lemia didesnj mokesciy slépimg. Kiti mokslininkai mano, kad mokesciy slépimag
lemia gyventojy iSsilavinimo lygis, mokes¢iy nastos paskirstymo btidas, mokesciy sistemos struktiira,
taip pat nedarbas bei urbanizacija (Amoh‘as ir Ali-Nakyea“‘as, 2019).

Pasak Coca, Ulian ir Faida (2014) iSskiriama daugybé mokesCiy slépimo priezasCiy: valstybés
pareigiiny korupcija, darbuotojy papirkimas, ilgg laikg remiant ir iSlaikant subsidijas kai kuriems
produktams, dél Sios priezasties atsirado galimybé jmonéms sutelkti savo veiklg | sritis, kuriose
valstybe siiilo subsidijas ir kt.

Anot autoriy Alm‘as ir kt. (2016) mokesCiy slépimo apibrézimas reiSkia neteisétus ir tyCinius
veiksmus, kuriy imasi asmenys, siekdami sumazinti savo mokestinius jsipareigojimus. Neretai
mokescCiy slépimas atsiranda dél asmeny noro iSvengti mokesciy. Jie fiktyviai nurodo mazesnes
pajamas, kad sumokéty maziau pajamy mokescio, nepateikia atitinkamy mokesc¢iy deklaracijy,
uzsiima mainais ir tokiu budy nuslepia mokescius. Juridiniai asmenys neretai naudojasi pridétinés
vertés mokes¢iu (PVM). Imonés neuzsiregistruoja kaip PVM mokétojai, nurodo nepakankama
pardavimy skaiciy arba pateikia apgaulingas saskaitas faktiiras. Atlikdami empirinj tyrimg autoriai
daro prielaida, kad jmonés pasirenka, kiek rodyti pajamas, ir nuo to priklauso, kiek jie sumokés
mokesciy, taip pat ir korumpuoto mokes¢iy administratoriaus papirkimas yra vertinama kaip
galimybe slépti mokescius (Alm‘as ir kt., 2016).

Mokslininkai Karauone ir kt. (2020) teigia, kad mokesciy slépimas ir korupcija yra biidinga politinei
ekonomikai, kuri savo ruoztu mazina mokestines pajamas ir stabdo ekonomikos vystymasi didindama
mokescius. Autoriai pabréZia, kad pasauliniu mastu uzfiksuota didelio atgarsio atvejai, kai mokesciy
slépimas ir korupcija laikomi nusikaltimu tose Salyse, kurios ekonomiskai funkcionuoja aukstu lygiu.
Pavyzdziui, Kinijoje uz mokesciy slépimg 2001 m. asmenys buvo ikalinti iki gyvos galvos. Tai
reiSkia, kad net ir ekonomiskai stipriose Salyse korupcija bei mokesciy slépimas egzistuoja. Autoriai
teigia, kad jei vyriausybé siekia padidinti Salies mokestines pajamas, ji pirmiausia turéty uztikrinti,
kad mokesciy administravimas vykty saziningai (Alm‘as ir kt, 2016). Mokes¢iy administratoriai,
kurie linke priimti kySius, ne tik prisideda prie mokesciy trukumo, bet ir padidina mokesc¢iy mokétojy
norg slépti mokescius ir uzsiimti korupcija. Vyriausybés formuodamos sau tinkancig politikg ir
leisdamos egzistuoti korupcinei veiklai sukuria palankig aplinkg mokesc¢iy slépimui ir pajamy
praradimui ( Karauone ir kt., 2020).
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Taciau Kenyon‘as (2008) pabrézia, jog korupcija ir mokesciy slépimas yra labai svarbis kiekvienai
valstybei, nes turi pasekmiy finansiniy iStekliy pasiskirstymui. Kalaj (2015) laikosi nuomones, kad
mokescius slepiancios jmonés atitraukia darbo jéga nuo ty, kurios saziningai moka mokes¢ius. Anot
autorés, mokesc¢iy slépimas ir korupcija mazina valstybés galimybes didinti pajamas ir teikti butinas
vie§gsias paslaugos. Sios pasekmés gali pakenkti socialiniam gyvenimui, egzistuojantiam tarp
valstybes ir ekonomikos veikéjy (Kalaj, 2015).

Autoriai Alm‘as ir kt. (2016) kalba apie korupcijos itakg mokesciy slépimui juridiniams asmenims.
Empiriniame tyrime daroma prielaida, kad jmoné pasirenka, kiek papirkinéti mokesciy
administratorius ar kitaip tariant kiek elgtis korumpuotai ir kokig tai jtaka turés mokesciy slépimui.
Pasak Slemrod‘o ir Katuscak‘o (2002), Salyje esantis aukStas korupcijos lygis gali sumazinti asmeny
tendencijg pasitikéti savo vyriausybe, jos sukurtais jstatymais, o ypac¢ saziningai laikytis mokesciy
nastos. Imonés, kurios uzsiima kySininkavimu bei kita neteiséta korumpuota veikla, ne tik sukelia
mokesciy trikumag dél didesnio mokesc¢iy slépimo, bet ir pasisavina dalj valstybei priklausanciy
surinkty mokesc¢iy. Svarbi Sio tyrimo identifikavimo strategijos dalis yra ta, jog manoma, kad
korupcija bei mokesciy slépimas jmonés lygmeniu skiriasi. Analizuojant tyrimg buvo atsizvelgta i
tai, jog tose Salyse, kuriose korupcija yra labai stipri, mokes¢iy mokétojy, mokesciy administratoriy
bei jmoniy poziiiris ] mokes¢iy mokejimg labai skiriasi. Atsizvelgiant i skirtingus imonés pozymius
(dydi, pelninguma, verslo tipa) yra manoma, kad mokesciy administratoriai, linke i ky$iy priémima,
su jmonémis elgiasi skirtingai. Jau seniai yra pripazinta, kad valstybés pareigiinai daznai yra
savanaudiski ir siekiantys asmeninés naudos piktnaudziaudami tarnybine padétimi. Jy neteisétas
elgesys apima tokius veiksnius kaip kySio reikalavimas iSduoti licencija, sutarciy sudarymas mainais
uz pinigus, subsidijy teikimas, vagystés i§ valstybés izdo ir vyriausybei priklausanciy prekiy
pardavimas juodosios rinkos kainomis. Visus §iuos veiksnius galima apibtidinti kaip piktnaudziavimag
valstybine tarnybine padétimi siekiant asmeninés naudos arba korupcija. Todél atlikus analize
rezultatai rodo, kad mokesCiy pareigiiny korupcija yra statistiSkai ir ekonomiskai reikSmingas
mokesciy slépimo veiksnys. Mokes¢iy administratoriai, kurie praSo kySio, uz tai, jog sumazinti
pardavimy pajamas, tam kad mokéti maziau mokesciy, patvirtina iSkelta hipoteze, kad mokesciy
laikymasis, visu pirma, priklauso nuo mokes¢iy vykdytojy poziiirio i mokescius ir jy darbo kokybés.
Autoriai patvirtina, kad kysiai lemia didesnj jmoniy iSsisukinéjimg nuo mokes¢iy mokejimo. Tai
reiSkia, kad vyriausybé, siekianti sumazinti mokesCiy slépimg, pirmiausia turi stengtis uztikrinti
sgziningg mokesC¢iy administravimg. SaZiningi juridiniai asmenys laikosi galiojan¢iy mokesc¢iy
istatymy, veiksmingai sumazindami mokesciy slépima. Sgziningas mokesciy administravimas yra
labai svarbus kiekvienai valstybei (Alm‘as ir kt., 2016).

Tolimesniais metais autorius Alm‘as (2018) kartu su ekonomistu Liu‘is (2018) toliau tiria korupcijos
ir mokescCiy slépimo ry$j. Autoriy atliktas empirinis atvejo tyrimas pateikia jtikinamy empiriniy
jrodymy, kad korupcija yra priezastinis jmonés mokesciy slépimo veiksnys, kadangi yra teigiama,
jog korupcija ir mokesCiy slépimas jmonése bus nustatomas kartu, tai reiskia, kad korupcijos
galimybé¢ padidina organizacijy polinki i mokesciy slépima. Atvejo analize taip pat patvirtino ir prie§
tai autoriaus Alm‘o (2018) atliktame tyrime iSsikelta prielaida, kad labiau audituojamos jmonés yra
maziau linkusios ] korupcijg ir saziningiau moka mokes¢ius, o grieztesni mokesc¢iy jstatymy
reglamentai ir didesni mokesciy tarifai paprastai padidina mokesciy slépima. Mokslininkai Alm‘as ir
Liu‘is (2018) taip pat mano, jog korupcija iSmatuoti yra gana sudétinga, todé¢l yra remiamasi
Korupcijos suvokimo indeksu (KSI) i§ ,,Transparancy International (TI), Pasaulio banko,
Vyriausybiy rodikliy indeksais. Nors $ie indeksai ir skiriasi savo konstrukcija bei principu, taciau jie
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visi tam tikru biidu remiasi korupcijos suvokimu. Nors yra zinoma daugybé korupcijos modeliavimo
budy, daugelis visy modeliy yra pagristi prielaida, kad asmenys yra racionalis, kontroliuojami ir
suinteresuoti savo jmonés pelningumu, daroma iSvada, kad juridiniai asmenys uzsiima korupcija, jei
laukiama korupcijos nauda yra didesné uz numatomga bauda (sugavimo atveju). Taip pat labai didele
itaka korupcijai bei mokesCiy slépimui turi socialinis kontekstas, kuo visuomené yra labiau
iSsilavinusi ir turi platy suvokimg apie mokes¢iy mokéjima, tuo korupcijos ir mokesciy slépimo lygis
yra mazesnis. Didesnis kySininkavimas lemia didesnj juridiniy asmeny polinkj i mokesciy slépima.
(Alm‘as ir Liu‘is, 2018).

Autoriai Amara ir Klif*as (2018) atliko tyrima (naudodami 120 iSsivysciusiy ir besivystanciy Saliy
imtj), kurio rezultatai parodé¢, kad finansiniy nusikaltimy lygis yra teigiamai susijgs su mokes¢iy
slépimu. Visa tai budinga toms Salims, kuriose yra didelis korupcijos lygis. Vadinasi, galima teigti,
kad aukstas korupcijos lygis Salyje lemia skaidrumo stoka, kadangi plecia finansiniy nusikaltimy ir
Ses¢linés ekonomikos masta, o tai automatiSkai virsta dideliu mokesciy slépimo lygiu. Autoriai
padaré iSvada, kad atitinkamai tose Salyse, kuriose yra daug finansiniy nusikaltimy, gali susidaryti
palankios salygos mokes¢iy nevykdymui ir neteisétiems veiksmams tarp savo gyventojy, reiskianciy
didelj mokesciy slépimo lygj. Autoriy teigimu dél didelio korupcijos paplitimo gali padidéti polinkis
i finansinius nusikaltimus, kas lemia menka mokestiniy prievoliy vykdyma. Sis tyrimas atskleidé, kad
korupcija gali sumazinti bet kurios Salies galimybes saziningai vykdyti jstatymus ir bausti asmenis,
kurie uzsiima finansiniais nusikaltimais. D¢l padaryty finansiniy nusikaltimy atsiranda derlinga
juodosios ekonomikos dirva, lemianti didesni mokesciy slépimag (Amara ir Klif*as,2018). Autoriai
atliekant tyrimg iSsikelia dvi hipotezes:

e HI. Finansiniai nusikaltimai teigiamai siejami su mokesciy slépimu;

e H2. Teigiamas rySys tarp finansiniy nusikaltimy ir mokes¢iy slépimo yra daugiau (maziau)
ryskus aplinkoje, kuriai buidingas aukStas (zemas) korupcijos lygis (Amara ir Klif*as, 2018).

Mokslininkams Amara ir Klif*as (2018) atlikus tyrimg buvo patvirtinta, kad finansiniai nusikaltimai
teigiamai siejami su mokesciy slépimu, o teigiamas rySys taro finansiniy nusikaltimy ir mokesciy
slépimo yra labiau ryskus toje aplinkoje, kur yra budingas aukstas korupcijos lygis.

Nors daugumoje nagrinéty tyrimy autoriai teigia, kad korupcija ir mokesc¢iy slépimas yra susije ir
darantys jtaka vienas kitam reiSkiniai, yra tiriama ir kitokia nuomoné. Autoriai Amoh‘as ir Ali-
Nakye‘is (2019) tyrime nagrin¢jo, ar korupcin¢ veikla skatina mokesCiy slépimg. Autoriai
nagrinédami §j tyrima iSsikele taip pat dvi hipotezes:

e HI. Korupciné¢ veikla nesukelia mokesciy slépimo;
e H2. Koreliacijos tarp korupcinés veiklos néra.

Nagrinédami priesingg korupcijos ir mokesc¢iy slépimo rysj autoriai atliko tyrima rinkdami duomenis
apie korupcija i§ Pasaulio ekonomikos forumo (angl. WEF). ,,WEF* teikia duomenis apie kelis
korupcijos aspektus, skirtingai nei ,, Transparency International® korupcijos suvokimo indeksas ar
Pasaulio banko korupcijos indeksas ir Tarptautinis Salies rizikos vadovas (Amoh‘as ir Ali-Nakye°is,
2019). Remiantis mokslininku Anderson‘u (2015) Siame tyrime buvo pasirinktos penkios korupcijos
dimensijos ir analizei iSkelti tokie klausimai:
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1. VieSyjy léSy nukreipimas. Klausimas: Ar jisy Salyje daznas vieSyjy léSy nukreipimas
imonéms, asmenims ar grupéms dél korupcijos? (1 = labai daznas; 7 = niekada nejvyksta).

2. FEtiskas jmoniy elgesys. Klausimas: Kaip savo Salyje ivertintuméte jmoniy korporacing etika
(etiska elges] bendraujant su valstybeés pareigtinais, politikais ir kitomis firmomis)? (1 = labai
prastas — tarp blogiausiy pasaulyje; 7 = puikus — tarp geriausiy pasaulyje).

3. Vyriausybiniy pareigiiny priimty sprendimy palankumas. Klausimas: Kiek jusy Salyje
vyriausybés pareigiinai, sprgsdami dél politikos ir sutarCiy, rodo palankumg jmonéms ir
asmenims? ) (1 = visada rodo pirmenybe; 7 = niekada nerodo pirmenybe¢s).

4. Organizuotas nusikalstamumas. Klausimas: Kiek jusy Salyje organizuotas nusikalstamumas
patiria iSlaidy imonéms? ( 1 = didziaja dalimi; 7 = visiSkai ne).

5. Neteiséti mokéjimai ir kySiai. Klausimas: Ar jusy Salyje jmonés moka nedokumentuotus
papildomus mok¢jimus arba kySius, susijusius su importu ir eksportu? Komunalinés
paslaugos; metiniai mokes¢iy mokeéjimai; vieSyjy pirkimy ir licencijy sudarymo ir palankiy
teismo sprendimy gavimo? ( 1 = labai daznas; 7 = niekada nepasitaiko) (Amoh‘as ir Ali-
Nakyea‘is, 2019).

Siuose korupcijos rodikliuose maZesnis balas rodo, kad egzistuoja didesnis suvokiamas korupcijos
laipsnis (Amoh ir Ali-Nakyea, 2019).

Taciau ekonomistams Amoh‘as ir Ali-Nakyea‘is (2019) atlikus tyrima iSsikeltos hipotezés
nepasitvirtino. Gauti empiriniai rezultatai parodé, kad korupciné veikla turi didele jtaka kitiems
finansiniams nusikaltimams ir i§ tiesy sukelia mokesc¢iy slépima. Taip pat paaiskéjo, kad vyrauja
koreliacija tarp korupciniy veikly, tai rodo, kad daugumoje kylan¢iy ekonomikos Saliy dominuoja
daugiau nei vienas korupcijos aspektas.

Remiantis analizuojama literattira galima matyti, kad korupcija ir mokesciy slépimas apskritai trukdo
ekonomikos augimui ir riboja vyriausybes galimybes teikti vieSasias gérybes ir paslaugas, reikalingas
remti rinkos institucijoms ir visuomenés gerovei (Payne‘o ir Saunoris, 2020). Si opi problema taip
pat yra analizuojama ir autoriy Payne‘o ir Saunoris‘o (2020). Jie iSanalizavo, jog korupcija lemia
mokesciy slépimg jmonése, taciau tai priklauso nuo bendro $alies ekonominio pozitirio j mokescius.
Tai reisSkia, kuo statistiSkai didesnis mokesciy slépimo lygis visoje Salyje, tuo labiau tos Salies
juridiniai asmenys yra linke i korupcijg ir to rezultatas — mokesciy slépimas. Buvo naudojami Verslo
aplinkos ir jmoniy nasumo tyrimo duomenys norint jrodyti, jog kySiai mokesc¢iy pareigiinams daro
itaka juridiniy asmeny polinkiui 1 mokesCiy slépimg. Atliktas tyrimas pagrindzia, jog korupcijos
paplitimas buvo pagrindinis veiksnys did¢jant mokesciy slépimui jmonése. Kita vertus, yra ir kitokia
nuomoné, kad juridiniy asmeny polinkis veikti Se$¢lin¢je ekonomikoje nebiitinai atspindi jy nora
nuslépti mokescius (Payne‘is ir Saunoris‘as, 2020).

Autoriai teigia, kad vidutinés ir didelés jmonés reciau slepia mokescCius, palyginti su mazomis
jmonémis, kadangi jos turi didesn¢ galiag visomis prasmémis. Jmonés, kurios labiau pasitiki
vyriausybe, sumazina tiek korupcijos, tiek mokesciy slépimo elgesj. Korupcijos ir mokesciy slépimo
mastai gali skirtis ne tik pagal Salj, bet ir pagal veiklos sektoriy (Luzgina, 2017). Pavyzdziui, anot
autoriy Payne‘o ir Saunoris‘o (2020), dauguma pramonés Saky, iSskyrus viesbuciy ir restorany
pramong, rodo neigiamg polinki slépti mokescius. Jdomu tai, kad anot autoriy, mokesc¢iy slépimas
labiausiai paplites nekilnojamojo turto pramonés Sakoje. O pasak autorés Luzginos (2017), statybos
tradiciSkai yra sritis, kurioje labai didel¢ korupcijos ir Se$élinés ekonomikos plétros rizika.
ISanalizavus $§j tyrimg galima pastebéti statistiSkai reikSmingg rySj tarp korupcijos ir mokesciy
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slépimo juridiniams asmenims. Yra grindZiama, jog korupcijos poveikis mokesciy slépimui didéja,
kai mokesciy slépimas tampa vis labiau paplites. Taip pat teigiama, kad jmonés polinkis | mokesciy
slépima skiriasi atsizvelgiant i imonés dydj, pelninguma, korupcijos kontrole. Nors skirtingose
pramonése korupcijos bei mokesciy slépimo dydis skiriasi, taciau §i problema yra labai opi (Payne‘is
ir Saunoris‘as, 2020).

Apibendrinant galima daryti iSvada, kad korupciné veikla ir mokes¢iy slépimas egzistuoja kartu ir
vienas nuo kito priklauso. Korupcija uzsiima tiek mokesciy mokétojai (individualiis asmenys,
imonés), tiek valstybés pareigiinai. Visuomené labiau linkusi j korupcing veikla gali sudaryti salygas
slépti mokescius, nes korumpuoti pareigtinai siekia daugiau pajamy per kySius ir atvirksciai didesnis
mokesciy slépimo lygis gali paskatinti korupcija, nes suteikia daugiau galimybiy papirkti mokesciy
administratorius.

2.2 Korupcijos ir mokes¢iy slépimo matavimo biiduy identifikavimas
2.2.1 Mokesciy slépimo matavimo budai

Atsizvelgiant | tai, kad mokescCiy slépimo tiesiogiai stebéti ir iSmatuoti negalima ir jis yra susij¢s su
Seseline ekonomika, tyréjams yra sunku iSmatuoti §j kintamajj. Yra taikomi jvairis metodai siekiant
iSmatuoti mokesciy slépimo lygj: yra atlieckamos apklausos, siekiant jvertinti asmeny suvokima apie
mokesciy slépimg kaip Salies mokesciy slépimo balo pavyzdj. Mokes¢iy slépimui jvertinti gali buti
taikomi mikro-tiesioginiai arba mikro-netiesioginiai metodai (Amara ir Klif*as, 2018). Schneider*is
(2004) teigia, kad apklausos metodas yra mikro-tiesioginis metodas mokesciy slépimui vertinti.
Taciau vienas i§ pagrindiniy Sio metody trikumy yra tai, jog mokes¢iy mokétojy apklausos rezultaty
korektiskumas priklauso nuo respondenty noro atsakyti j klausimus teisingai, o tai tiesiogiai paveiks
duomeny kokybe (Schneider‘is, 2004). Tokiai nuomonei pritaria ir mokslininkas Alm‘as (2012),
autorius teigia, kad apklausos duoda daug naudingos mokesciy mokétojy poziiirio informacijos,
taciau jy duomeny apie mokesciy slépima patikimumas kelia didelj itarima, nes asmenys gali teikti
neteisingus atsakymus arba aplamai neteikti jokiy atsakymy. Kad neteisétos veiklos tokios kaip
kySininkavimas ir mokesc¢iy slépimas vertinimas yra sudétingas pritaria ir mokslininkai Gauthier*‘ius,
Goyette‘is ir Kouame‘is (2021). Jy nuomone apklausos atsakymai gali nukentéti dél SaliSkumo. Kai
kurios jmonés gali nuspresti atskleisti, kad uzsiima korupcija ir mokesciy slépimu, o kitos gali tycia
nuspresti neatsakyti j tokius klausimus arba atsakyti klaidingai. Lygiai tokig pat nuomong turi ir
Fuest‘o ir Riedel (2010) teigdami, kad ypac kalbant apie mokesciy slépima, gali kilti dideliy abejoniy,
kiek paSnekovai prisipazjsta elgdamiesi nesgZiningai. Mokslininkai mano, kad toks informacijos apie
rezultatai gali nukentéti dél nekorektisky atsakymy. Kalbant apie mikro-tiesiogini metodg mokesciy
auditas yra dar vienas i$ budy mokesciy slépimui jvertinti. Taciau pagrindinis §io metodo trilkumas —
jis atspindi tik tg Ses¢linés ekonomikos pajamy dalj, kurig valstybinéms institucijoms pavyksta atrasti,
ir tai sudaro tik dalj nuslépty mokesCiy. Be to, tyréjams paprastai néra suteikiama prieiga prie
duomeny, atsizvelgiant | jy konfidencialumg. Kalbant apie makro-netiesioginius metodus yra
pastebima, kad buvo sukurti keli metodai mokesc¢iy slépimui vertinti. Ekonomistas Schneider‘is
(2004) jvardino penkias makroekonomines metodikas:

e Nacionaliniy iSlaidy ir pajamy statistikos neatitikimas: §is metodas pagristas nacionalinéje
apskaitoje numatoma lygybe tarp bendrojo pajamy mato ir iSlaidy mato, skirtumas tarp Siy
rodikliy atspindi $esélinés ekonomikos dydj;
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e Neatitikimas tarp oficialios ir faktines darbo jégos: Sis metodas daro prielaida, kad darbo jégos
sumazéjimas oficialioje veikloje gali rodyti, kad Sesélinés ekonomikos dydis vienoje aplinkoje
apskai¢iuojamas naudojant ekonomikoje dalyvaujancios darbo jégos procento sumaz¢jima;

e Sandoriy metodas: Sis metodas daro prielaida, kad tarp sandoriy apimties ir oficialaus
bendrojo pajamy mato yra nuolatinis rySys. Jei sandoriy apimtis turéty biiti lygi bendrajam
nominaliojo pajamy rodikliui, tai SeS¢linés ekonomikos dydj galima jvertinti i§ bendro
nominaliojo mato atémus oficialyjj;

e Valiutos paklausos metodas: Sis metodas reiskia, kad SeSélinés operacijos atlieckamos
mokejimy grynaisiais pinigais forma, kad valdzios institucijoms nelikty jokiy pastebimy
pédsaky;

e Fizinés sgnaudos (elektros suvartojimas): kadangi tarp elektros energijos suvartojimo ir
bendro pajamy mato yra stiprus rysys, Ses¢linés ekonomikos dydj galima jvertinti i§ bendro
pajamy mato atémus oficialyjj (Khlif*as ir Achek‘as, 2015).

Taigi, iSanalizavus mokesciy slépimo matavimo budus iSryskéjo, kad nors ir Seseliné ekonomika
akivaizdziai ir néra mokesc¢iy slépimo sinonimas, tac¢iau nepaisant to mokslininkai daznai naudoja
Ses¢linés ekonomikos jver€ius, kad nustatyty mokesCiy slépimo dydj. Buvo pastebéta, kad
mokslininkai naudoja tiek mikro-tiesioginius, tiek makro-netiesioginius metodus matuojant mokesc¢iy
slépimg. Nors ir yra manoma, jog apklausos metodas kartais gali biiti sudétingai vertinimas dél
SaliSkumo. Vis dél to, tai vienas i§ prieinamiausiy biidy siekiant iSmatuoti mokesciy slépima.

2.2.2 Korupcijos matavimo budai ir suvokimo indekso (KSI) identifikavimas

Daugelis jvairiy Saliy mokslininky mano, kad korupcijos lygj iSmatuoti yra ganétinai sunku arba net
nejmanoma (Tanzi‘is, 1998). Nepaisant to yra vienas metodas, pripazjstamas visame pasaulyje ir
leidziantis nustatyti korupcijos lygj Salyje — tai korupcijos suvokimo indeksas (KSI), sukurtas
pasaulinés nevyriausybinés organizacijos ,,Transperancy International® (TI), tiriancios jvairaus
pobidzio korupcija (Domashova‘as ir Politova, 2021). Sio metodo taikymo paskirtis — jvertinti
korupcijos rizikos masta, korupcijos poveiki socialiniam ir ekonominiam vystymuisi (Transperancy
International, Lietuvos skyrius). Korupcijos suvokimo indeksas kiekvienais metais yra
publikuojamas  tarptautinés  antikorupcinés  organizacijos ,,Transparency International®
(Domashova‘as ir Politova, 2021). ,, Transparency International* publikuodama korupcijos suvokimo
indekso rezultatus suskirsto jvairias pasaulio Salis pagal korupcijos paplitimg nuo maziausiai
korumpuotos iki didziausig korupcijos paplitimg turinios Salies. Kasmet vyksta tyrimai su
verslininkais ir analitikais jvairiose Salyse, taip pat apklausos su ekspertais ir tuo remiantis sudaromas
korupcijos suvokimo indeksas. Sis indeksas svyruoja nuo 0 iki 100 baly, kur 100 baly rodo Zemiausia
korupcijos suvokimo lygj, kas reisSkia skaidruma, o 0 didziausig jmanomg korupcijos lygi Salyje
(Domashova‘as ir Politova, 2021). Siuo paiu principu korupcijos lygis matuojamas ir Lietuvoje.
Remiantis Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnyba 2020 m. ,, Transparency International*
(TT) korupcijos suvokimo indeksas (KSI) tyrime Lietuvai buvo skirti 60 baly (lygiai tiek pat kaip
2019 metais) 1§ 100 galimy ir 35 vieta 180 Saliy saraSe. Lietuva uzémé 14 vieta tarp Europos Sgjungos
(ES) valstybiy. Pasak Belitinienés (2020), LR vyriausybés programoje buvo nurodyta, kad 2021 m.
Lietuvos KSI vertinimas sieks 70 baly. Remiantis Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos
duomenimis 2021 m. Lietuvai KSI vertinime buvo skirtas 61 vienas balas ir 34 vieta i§ 180 Saliy
saraso.
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Korupcijos suvokimo indeksas gali buti nustatytas ne tik iSsivysCiusiose Salyse, taciau ir
besivystanciose. 1996 m. buvo atlikta mokslininky Ketkar‘as ir Murtuza (2005) analizé, kurios metu
buvo jtrauktos 54 Salys ir suskirstytos i dvi grupes: 22 iSsivysciusiy Saliy grupg ir 32 besivystanciy
Saliy grupe. Tiek iSsivysciusiy, tiek besivystanciy Saliy korupcijos suvokimo indekso baly diapazonas
yra 6 (skirtumas tarp auksciausio ir Zemiausio KSI balo), taciau iSsivysc€iusiy Saliy standartiniy
nuokrypiy diapazonas yra daug mazesnis — 1,80 lyginant su 2,60 besivystanciy Saliy. ISsivysciusiy
Saliy KSI baly vidurkis buvo mazdaug dvigubai didesnis 7,65 palyginti su tik 3,77 besivystanciose
Salyse. Standartinés paklaidos vidurkis iSsivys¢iusioms ir besivystancioms Salims yra atitinkamai
1,65 ir 1,83. Kai standartinés vidurkio paklaidos yra normalizuotos pagal variacijos koeficients. I§
zemiau esancios 1 lentelés galima matyti, kad besivystanciy Saliy vidutine dispersija yra 49%, o
iSsivyscCiusiose Salyse — 22%. Apibendrinant galima teigti, kad besivystanciy Saliy Zzemas vidutinis
KSI balas — 3,77 rodo, kad jose suvokiama didesné korupcija, lyginant su korupcija iSsivysciusiose
Salyse (Ketkar‘as ir Murtuza, 2005).

1 lentelé. Korupcijos suvokimo balai: apraSomoji statistika. (Sudaryta autorés pagal Ketkar‘g ir Murtuza,
2005.)

Statistika Besivystancios Salys ISsivysciusios Salys
KSI baly vidurkis 3.77 7.65
Vidurkio standartinés paklaidos 1.83 1.65
Vidutiné dispersija 0.49 0.22
Didziausias KSI balas 8.80 9.43
Maziausias KSI balas 0.69 3.42

Taip pat Pasaulio banko grupé yra sukiirusi korupcijos kontrolés indeksa, kuris matuoja, kokiu mastu
vieSoji galia yra naudojama siekiant privacios naudos, jskaitant smulkias ir dideles korupcijos formas,
taip pat valstybés uzgrobima ir privaiy interesy tenkinima. Sis indeksas taip pat matuoja politikos ir
instituciniy sistemy, skirty ne tik uzkirsti kelig korupcijai, bet ir siekiui su ja kovoti, stiprumg ir
veiksminguma visoje Salyje. Korupcijos kontrolés indeksas buvo skirtas jvairiais biidais patobulinti
ir iSplésti ,, Transparency International* sukurtam korupcijos suvokimo indeksui (Baldock‘as, 2020).

Dar vienas i§ korupcijos matavimo metody yra apklausos buidas. Pasak ekonomistés Wysmulek
(2019) visuomenés nuomongs tyrimai atlieka gyvybiskai svarby vaidmen; korupcijos matavimo
tyrimuose. Autoré¢ mano, jog korupcijos patirtis yra susijusi su pilieciy nesaziningu dalyvavimu
korupcingje veikloje. Siekiant jvertinti §j fenomeng yra atliekamos apklausos, kuriose yra pateikiami
klausimai tiesiogiai apie korupcinius veiksmus, dazniausiai apie kysio davima. Korupcijos paplitimas
daznai yra susijes su sektoriumi ir su apklausos klausimu apie respondento kontakta su tam tikra
institucija. Wysmulek (2019) laikosi nuomonés, kad korupcija yra socialiai paniekinamas elgesys,
todél mokslininkai yra susiriiping dél atsako SaliSkumo. Taciau nepaisant tokio apribojimo, tyréjai
korupcijos matavimo priemones laiko perspektyviausiu pastarojo deSimtmecio poky¢iu ir teigia, jog
respondentai vis délto yra linke atsakyti j tokio pobtidZio apklausas. Tokiam pat poziiiriui pritaria ir
mokslininkai Reinikka ir Svensson‘as (2006). Jie pritaria, kad nors kiekybiSkai jvertinti korupcija yra
sunku, bet tai néra nejmanoma, o puikus jrankis tai padaryti yra apklausos. Apie apklausos metodus
tiriant korupcijg kalba ir Chabova (2016). Autoré teigia, kad apklausos metodo naudojimo privalumas
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— jog apklausos yra orientuotos j zmones, kurie realiai bendrauja su valdzios institucijomis ir matuoja
realy korupcijos dydj, o ne tik suvokima.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad nors ir yra ne vienas korupcijos iSmatavimo biidy, taciau
labiausiai paplites ir daugiausiai naudojamas — Korupcijos suvokimo indeksas, kuris yra nustatomas
skirtingai ekonomiskai iSsivysCiusiose Salyse. Taciau reikia nepamirsti ir to, jog siekiant nustatyti
korupcijos dydj ne retai yra pasitelkiama apklausy metodu, kuris leidzia apklausti respondentus tam
tikrame sektoriuje arba respondentus, kurie turi realy ry$j su valdzios pareigiinais. Sis metodas yra
vienas i§ prieinamiausiy $iy dieny ekonomistams.

2.3 Korupcijos ir mokes¢iy slépimo matavimo biidy pritaikymas tyrimuose

Mokslininkai Alm‘as ir kt. (2016) gilinosi | imoniy polinki i mokesciy slépima bei korupcija. Autoriai
atlikdami tyrima apskaiciuoja jmonés mokesCiy slépimo lygi naudodamiesi iSsamiais jmonés
duomenimis, kurie buvo naudojami i§ Pasaulio banko, bei verslo aplinkos ir jmoniy veiklos rezultaty
tyrimy. Autoriai naudoja tiek instrumentiniy kintamyjy metodus, tiek polinkio baly derinimo (PSM)
metodus kaip paaiSkinamuosius kintamuosius, kurie fiksuoja pagrindinius mokesciy slépimo ir
korupcijos veiksnius, kad istirty bei jvertinty korupcijos bei mokesc¢iy slépimo rysi.

Mokslininkai Alm‘as ir kt. (2016) atlikdami empirinj tyrimg dél mokesciy slépimo ir korupcijos rysio,
atliko apklausg tarp jmoniy, uzsiimanciy skirtinga ekonomine veikla. Apklausa buvo vykdoma tarp
daugiau nei 16 000 jmoniy i§ 32 skirtingy pasaulio Saliy. Taciau dél trikkstamy duomeny tiriama imtis
buvo apie 8 000 jmoniy. Atlikus apklausa paaiSkéjo, kad korupcija yra skirtingai pasireiskiantis
fenomenas skirtingy sektoriy jimonése bei Salyse. Jos pasireiSkimg lemia jmonés dydis, pelningumas,
zinomumas visuomengje, verslo rusis. Skirtingose Salyse yra daug kySininkavimo ir mokesciy
slépimo nevienalytiSkumo. 1-ame priede yra pateikiama informacija apie §] nevienalytiSkuma,
naudojant duomenis apie pagrindiniy kintamyjy vidurkius bei standartinius nuokrypius pagal Sali:
imoniy, kurios slepia mokescius, vidutinis procentas pardavimy, apie kuriuos praneSa mokesciy
tikslais, jmoniy, kurios papirkinéja vidutinis procentas kySininkavimo. Atlikus tyrima buvo pastebéta,
kad kySininkavimo ir mokes¢iy slépimo lygis skiriasi Salyse. Pavyzdziui, Albanijoje, kur yra
didziausias mokestinis kySininkavimas, net 34% imoniy teigia, kad neuzsiima kySininkavimu
mokesciy tikslais, o tarkime maziausiai korumpuotoje Salyje — Airijoje, net 11% imoniy teigia, kad
duoda kysius mokesciy slépimo tikslais. Panasy modelj galima pastebéti ir mokesciy slépimo atveju,
kai kuriy Saliy jmonés pripazjsta, kad deklaruoja ne visas pajamas. Taciau yra tam tikri veiksniai,
kurie gali lemti imonés finansiniy ataskaity teikimg labiau korumpuotoje aplinkoje. Vienas i$ tokiy
veiksniy — ar jmoné buvo anksCiau audituota, ar jmoné prie§ tai ataskaitiniu laikotarpiu tikrino
mokesciy inspekcija. Tyrimas rodo, kad jeigu jmoné néra pries tai susidiirusi su tokiais tikrinimais, ji
bus labiau linkusi i korupcijg ir mokesciy slépimg. Autoriams atliekant analize buvo tiriamas bendras
imoniy vidaus mokesciy slépimo ir korupcijos rySys (Alm‘as ir kt., 2016).

1 priede galima matyti ir korupcijos (kySininkavimo) paplitima. Autoriai Alm‘as ir kt. (2016) teigia,
jog santykinai iSsivysCiusiose Salyse Airijoje, Ispanijoje, Vokietijoje, Piety Koré¢joje maziau nei
tre¢dalis jmoniy prane$a apie kysiy davima mokeséiy administratoriams. Sioje analizéje galima
pastebéti ir tai, jog korupcijos problema yra placiai paplitusi, tai rodo kySiy lygis. Vidutinis
kySininkavimo lygis procentais svyruoja nuo 0,05% Ispanijoje iki 2,9% Tadzikistane. Daugiau nei
75% analizuoty Saliy ky$iai sudaro daugiau 0,5% nuo pardavimy pajamy.
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Autoriai taip pat atliko apklausa, kurios metu buvo atsizvelgta i tai, jog rezultatai gali buti Siek tiek
iSkreipti, kadangi uzdavus tiesioginj klausima apie mokesciy slépimg retai kuri jmoné norés pateikti
save neigiamai, tod¢l stengsis atsakyti taip, jog atrodyty skaidriai. D¢l Sios priezasties buvo atlikta
netiesioginé apklausa siekiant apriboti klaidingus rezultatus. Atliekant apklausa yra manoma, kad
respondento atsakymas bus pagristas jo paties patirtimi, jo paties elgesio pavyzdziu. Taciau nors ir
netiesioginés apklausos metodas sumazina klaidingy rezultaty galimybe, taciau rezultatai vis tiek gali
biti netiksliis, nes jmonés skirtingai supranta ir vertina savo elgesj mokesciy slépimo aspektu. Jei
imon¢ nepripazjsta, kad slepia mokescius, ji negali pasidalinti apie savo mokescCiy slépimo patirt;.
Taciau dé¢l formaliy aukStos kokybés audito duomeny trikumo tokio tipo apklausy duomenys daznai
yra vienintelis biidas tirti mokesciy slépimg jmonés lygmeniu (McClellan, 2013). Vertinant jmonés
korupcijos (kySininkavimo) lygj taip pat yra naudojamas netiesioginis apklausos metodas. Apklausos
budu yra apklausiamos jmonés, ar moka procentg neoficialiais mokéjimais, ar dovanomis nuo metiniy
pardavimo pajamy valstybés pareiginams, kad sumazinty mokesting naSta. Vertinant, ar jmoné
papirko mokesciy slépimo tikslais valstybés pareigiinus, apklausoje pirmiausia yra klausiama, kiek
karty jmoné buvo tikrinama mokes¢iy administratoriy, o tuomet yra klausiama, ar kuriame nors is Siy
patikrinimy buvo tikimasis, ar galbiit praSoma dovanos ar neoficialaus mokéjimo dél ,,paslaugos®.
Panasiis klausimai uzduodami ir tuomet, kai norima issiaiskinti apie kitas kySininkavimo rasis (kySiai
norint kreiptis j teismg, gauti reikiamus leidimus). Atliekant $ig analize Pasaulio bankas uztikrino
respondentams, kad bet kokie atsakymai i klausimus nesukels jokiy teisiniy pasekmiy ( Alm‘as ir
kt., 2016).

Pasak Alm‘as ir kt. (2016) analizuojant mokes¢iy slépimo lygj yra labai svarbu paminéti veiksnius,
kurie gali turéti jtakos imoniy sprendimui teikti teisingus finansinius duomenis korupcingje aplinkoje.
Vienas i$ veiksniy yra tai, ar jmoné anksCiau buvo audituota, ar jmoné buvo tikrinta mokesciy
inspekcijos. MokescCiy patikrinimas apskaiciuojamas atliekant apklausg, ar jmoné anksciau buvo
susidirusi su mokesciy pareigtinais. Galimi atsakymai 1, jei susitikimy skaicius didesnis uz nulj, o
kitu atveju — 0. Bendri jmonés pardavimai yra dar vienas veiksnys, galintis turéti jtakos sprendimui
slepti mokescCius. Mokesc¢iy slépimo isSlaidos yra susijusios su apklausos klausimais, kuriuose
klausiama, kaip mokesciy teisés aktai ir mokescCiy tarifai kaip klititis verslui. Abu Sie kintamieji
vertinami klausiant apklausos respondento, kiek kiekvienas kintamasis trukdo dabartinei jmonés
veiklai, pateikiant keturis atsakymus nuo ,,néra kliti¢iy* iki ,,labai daug kliti¢iy*. Nors $ie kintamieji
tiesiogiai neiSmatuoja mokesciy slépimo islaidy, taciau imonés pozitiris ]| mokes¢iy reguliavimg ir
mokesciy tarifus kaip kliditis verslui suteikia naudingos informacijos apie S$ias iSlaidas. Jmoniy
mokesciy slépimo iSlaidos sudaro pinigines ir nepinigines iSlaidas. Kai kurios piniginés iSlaidos
paprastai yra susij¢ su mokes¢iy slépimu, tai yra atlyginimai buhalteriams ir teisininkams, kurie
leidzia nuslépti mokescius, arba banko mokesciai susij¢ su saskaita, kurioje galima paslépti pajamas,
nepiniginés ar psichologinés islaidos kyla dél galimos gédos biiti jkliitam dél mokes¢iy slépimo. Sios
iSlaidos gali prisidéti prie to, kad imonés mokesciy reglamentus/tarifus laiko klititimi verslui. Kai
jmon¢ patiria mazas iSlaidas yra manoma, kad joms lengviau nuslépti mokescius. Kai mokescius
nuslépti yra lengva ir pigu, jie nesudaro dideles klidities verslui, o jmoné paprasciausiai nusléps
mokescius ir toliau vykdys savo veikla. Taciau, kai mokesciy slépimo islaidos yra didelés ir slépimas
néra toks paprastas, Siuo atzvilgiu mokesciai vis labiau tampa klititimi verslui, nes didéja mokesciy
slépimo kastai (Alm‘as ir kt., 2016).

Atliekant tolimesnj tyrima yra daroma prielaida, kad mokestinés korupcijos lygis Salyje, kurioje
imoné vykdo savo veikla, turi jtakos mokesciy slépimo dydziui, todél korupcija ir mokesciy slépimas
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yra nustatomi kartu. Cule ir Fulton (2005) teigia, kad jmoniy polinkis slépti mokescius ir mokesciy
administratoriy korupcija yra viena kitg papildanti veikla — korupcija gali paskatinti daugiau jmoniy
sukc¢iauti ir slépti mokescius, taciau kuo daugiau imonés slepia mokescius, tuo daugiau atsiranda
galimybiy papirkti mokes¢iy administratorius ir tokiu biidu uzsiimti korupcija. Tiriant §j ry§j yra
taitkomi keli metodai. Pirmasis — instrumentiniy kintamyjy metodas. Tinkama priemone tirti
korupcijos kintamiesiems yra ta, kuri yra susijusi su korupcija, bet nesusijusi su mokes¢iy slépimu.
Vienas kintamyjy, atitinkanciy Siuos reikalavimus, apima jvairiy tipy informacija apie kitg imoneés
kySininkavimo veiklg. Tokie kintamieji apima tai, ar jmon¢ papirko valdZios institucijas, kad
prisijungty prie infrastruktiiros, gauty verslo liudijima ir vyriausybés sutartj. Autoriai teigia, kad Sie
kintamieji yra tinkamos priemonés dél keliy priezas¢iy. Visuomenéje isigaléjus korupcijai, Sios riisies
kysiai augs kartu su mokesciy pareigiiny papirkinéjimu siekiant nuslépti mokes€ius. Yra manoma,
kad jeigu imonei patinka kySininkauti ir dél kity priezas¢iy, mazai tikétina, kad papirkimas dél
mokesciy slépimo bty nepriimtinas. Dél to kiti kySio kintamieji atitinka pirmaja instrumentiniy
kintamyjy salyga — jie yra koreliuojami su kySininkavimu susidoroti su mokesciais. Kadangi
instrumentiniais kintamaisiais ,,kySininkavimas“ neturi jtakos jmonés santykiams su mokesciy
institucijomis, jis taip pat nepriklauso nuo mokesciy slépimo atsiradimo. Tam tikra prasme kysSiai gali
buti vertinami kaip verslo iSlaidos panaSios 1 darbo uzmokestj. Kadangi Sios islaidos turi jtakos
bendroms pajamoms ir pelnui, jos yra priskiriamos antrajai instrumentiniy kintamyjy salygai — $ios
priemonés nepriklauso nuo jmonés sprendimo teikti ataskaitas (Alm‘as ir kt., 2016).

Autoriams atliekant analize yra iStiriamas bendras jmoniy vidaus mokesciy slépimo ir korupcijos
rySys. Atlikus IV kintamojo regresija yra matoma, kad kysiai dél sutarciy suklastojimo, licencijos
gavimo dél infrastruktiiros teigiamai koreliuoja su mokesciy slépimu. IV kintamojo regresijos atveju
yra jrodyta, jog korupcija yra reikSmingas mokesciy slépimo veiksnys. Nors atliekant Sig regresija
buvo naudoti regioniniai, o ne Salies duomenys, todél korupcijos poveikis tampa netiksliai jvertintas.
Taciau IV analizés rezultatus patvirtina ir polinkio balo atitikimo regresija. Galiausiai trecioji
empirinio tyrimo strategija pripazjsta bendrai endogeninius santykius tarp mokesciy slépimo ir
korupcijos. Tai reiskia, kad jimonés sprendimas slépti mokescius ir naudotis kySininkavimu yra kartu
nustatyti ir gali biiti vertinami vienu metu (Alm‘as ir kt., 2016).

Taigi, autoriai padaré iSvada, kad korupcija leidZia slépti mokescius, nes mokes¢iy mokeétojams
lengviau paslépti savo pajamas, o mokesCiy slépimas gali prisidéti prie korupcijos. Politikos
formuotojai turi suprasti abiejy problemy santykj. Viso tyrimo pagrindiniai vertinimo rezultatai
pateikia nuoseklius jrodymus, kad korupcija yra mokesc¢iy slépimo variklis. Rezultatai rodo, kad
mokes¢iy pareigliny korupcija yra statistiSkai bei ekonomiSkai reikSmingas mokes¢iy slépimo
juridiniams asmenims veiksnys. I§ atliktos analizés matyti, jog didesni kySiai lemia didesnj mokesciy
slépimg ir rezultatai patvirtina, jog mokes¢iy laikymasis priklauso nuo mokes¢iy vykdytojy
saziningumo. Korumpuotos imonés ne tik sukelia mokesciy trikumg dél didesnio mokesciy slépimo,
bet ir pasisavina dalj valstybei priklausanciy surinkty mokesc¢iy (Alm‘as ir kt., 2016).

Atliekant tyrima buvo sudaryta formulé (Alm‘as ir Liu‘s, 2018):

Mokesciy slépimo dydis = 0 + B1 kySis uz mokescius + B2 kysiai ir pardavimo % + 3 auditas + 4
mokestings taisyklés+ BS5 mokestiniai tarifai 1)

Sios formulés tikslas — jvertinti, ar korupcija ir mokes¢iy slépimas yra nustatomi kartu. Tai reiskia,
ar korupcijos egzistavimas skatina jmones slépti mokesCius bei, ar mokesc¢iy slépimas sukuria
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galimybes jmonéms uzsiimti kySininkavimu bei papirkinéti mokes¢iy administratorius. Siekiant
patikrinti §j endogeniskuma buvo taikomi du alternatyviis metodai.

IV metodas — kurio metu yra naudojami instrumentiniai kintamieji: kySininkavimas dél mokesc¢iy
nastos ir kySininkavimas nuo imong¢s pardavimo pajamy. Autoriai Alm‘as ir Liu‘is (2018) teigia, kad
kintamasis ,,kySininkavimas dél mokesciy naStos* priklauso nuo kitos jmonés kySininkavimo veiklos.
Pasak autoriy nuomonés, korupcijos kultira lemia didelg¢ kySininkavimo veiklos koreliacija. O
kintamasis ,,kySininkavimas nuo jmonés pardavimo pajamy‘ priklauso nuo laiko, kurj jmonés
praleidzia rengiant mokestiniy taisykliy laikymasi viduje. Antrasis polinkio balo derinimo metodas
(PSM) — kurio metu yra lyginamos jmongs, kurios uzsiima kySininkavimu, su jmonémis, kurios tuo
neuzsiima. Yra atkreipiamas démesys, kokios savybes priklauso tiek vienoms, tiek kitoms jmonéms.

2 lentelé. 1V vertinimo rezultatai (Sudaryta autorés pagal Alm‘g ir Liu‘j, 2018)

Kintamieji Mokesciy slépimas (1) Mokesciy slépimas (2)
Kysininkavimas dél mokesc¢iy -3.609 -4.973
(1.741) (2.132)
Kysininkavimas nuo pardavimo pajamy | -3.623 -2.386
(0.821) (1.135)
Auditas 0.435 0.575
(0.760) (0.404)
Mokesciy paskirstymas kaip klititis 0.006 -.0438
(0.360) (0.237)
Mokesc¢iy dydis kaip klittis -0.606 0.020
(0.189) (0.230)
Individuali veikla -4.401
(1.003)
Mazoji bendrija -3.075
(1.023)
Viesasis sektorius 0.376
(1.761)

Apzvelgiant 2 lenteléje gautus IV metodo rezultatus galima matyti, jog kySininkavimas dél mokesciy
ir kySininkavimas nuo pardavimo pajamy turi stipry neigiamg ry$j su mokesCiy slépimu Siose
imonése. Beveik visi jver¢iai turi neigiamas reikSmes, kas reiskia, jog koeficientai yra reikSmingi.
Taciau matyti ir tai, jog auditas turi teigiamg (nereikSmingga) koeficienta ir tai reisSkia, kad
audituojamos jmonés mazina teisingy finansiniy ataskaity teikima.

3 lentelé. PSM rezultatai. (Sudaryta autorés pagal Alm‘g ir Liu®j, 2018)

,,Unmatched “ ,,Nearest Neighbor “ ,,Kernel — Gaussian ,,Kernel — Epanechnikov
i‘;’;ﬁfﬁﬁifxamws 86.225 86.225 86.225 86.304
Imonés, neuZsiimancios 92.691 90.628 90.807 90.706
kysininkavimu
Skirtumas -6.466 -4.402 -4.581 -4.402
Standartiné paklaida 0.369 0.735 0.493 0.545
t-testas -17.5 -5.99 -9.29 -8.07

Vertinant PSM analizés rezultatus (zr. 3 lent.) galima pastebéti, jog jmonés, kurios uzsiima
kySininkavimu praneSa apie mazesnj procentinj mokesCiy slépimo lygi negu imonés, kurios
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neuzsiima kySininkavimu. Kontroliné¢ grupé svyruoja nuo -4.402 iki — 6.446. Apibendrinant Siuos
rezultatus galima teigti, jog tiek kySininkavimu uzsiimancios, tiek neuZsiimancios jmonés yra
linkusios 1 mokesciy slépima.

Mokslininkai Cule ir Fulton‘as (2005) teigia, kad nors didesnis pelnas ir mokestinés prievolés lemia
didesni mokesciy slépimg bei didesng¢ korupcija, sustiprintas jmoniy auditas ir didesniy baudy
nustatymas sumazina mokesciy slépimg tik tada, kai mokesciy slépimas bei korupcija néra placiai
paplite. Kita vertus, pasak Payne‘is ir kt. (2020), yra manoma, kad jei mokesciy slépimas ir korupcija
yra paplite, auditas bei didesnés baudos padidins korupcijos bei mokesciy slépimo lygj Salyje.

Atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad korupcija yra statistiS8kai ir ekonomiskai reikSmingas mokesciy
sléepimo veiksnys. Rezultatai parodo, kad kySininkavimas sumazina teisingg pajamy deklaravima,
didesni kysiai skatina didesnj mokesciy slépima ( Alm‘as, Liu‘is, 2018).

Korupcijos ir mokesciy slépimo rysj tiria ir kiti mokslininkai. Autoriy Payne‘is, Saunoris‘as, ir
Econ‘as (2020) atliktas empirinis tyrimas prisideda prie besiformuojancios literatiiros apie korupcijos
ir mokesciy slépimo rysj. Akademikai teigia, jog Salys, kuriose yra giliai jsiSaknijusi mokesc¢iy
sléepimo elgesio kultiira, gali turéti unikaliy instituciniy ir kultiiriniy aspekty, kurie lemia skirtingus
mokesciy slépimo veiksnius. Pavyzdziui, Salyse, kuriose mokesciy slépimo paplitimas mazesnis, gali
apsiriboti keliais galimais mokesciy slépimo sektoriais, o esant platiam mokesciy slépimo paplitimui,
greiCiausiai mokesciai bus slepiami  daugumoje sektoriy. Todel siekiant atsizvelgti | §j
nevienalytiSkuma buvo panaudota instrumentiniy kintamyjy metodas. Skirtingai nei kituose
atliktuose tyrimuose S$is metodas leidzia jvertinti kySininkavimo poveiki salyginiam mokesc¢iy
slépimo pasiskirstymui (Payne‘is ir kt., 2020).

Atliekant empirinj tyrimg pasirinktas tyrimo metodas — apklausa. Tyrimo metu buvo naudojami
duomenys i§ 25 Saliy, i§ Ryty Europos bei Centrinés Azijos. Visos 25 Salys buvo jtrauktos i analize.

Pagrindinis priklausomas kintamasis buvo mokes¢iy slépimas. Siekiant istirti, kiek jmoniy yra
linkusios | mokesc¢iy slépimg respondentams buvo uzduotas klausimas ,,Pripazindami i$Stukius ir
sunkumus, su kuriais susiduria daugelis imoniy, siekdamos visiskai laikytis mokesciy taisykliy, kiek
procenty nuo visy metiniy pardavimy jisy imon¢ pateikia teisingas ataskaitas mokesciy tikslams?“.
Remiantis gautais rezultatais buvo nustatyta, kad mazdaug 39% atrinkty jmoniy prane$¢ apie tam
tikrg mokesciy slépimo lygij. Pagrindinis nepriklausomas kintamasis buvo korupcija, pagristas tokiu
klausimu: ,,Kiek procenty vidutiniskai visy metiniy pardavimy tokios imonés kaip jis sumoka
neoficialiais mokeéjimais/dovanomis valstybés pareigiinams?“. Bandant i$siaiSkinti korupcijos
paplitimag buvo taip pat klausiama: ,,Galvodami apie neoficialius moké¢jimus/dovanas, ar galétumeéte
pasakyti, kaip daznai tokios jmon¢s kaip jiisy mokéty/ dovanoty toliau nurodytais tikslais: gauti verslo
liudijimus ir leidimus; prisijungti prie vieSyjy paslaugy; siekiant sumazinti mokesting nasta. Atliekant
apklausg buvo kontroliuojamos jmoniy savybés: jmonés dydis, teisinis statusas, pramoné ir
nuosavybé. Imonés dydis pagal darbuotojy skaiciy buvo suskirstytas i tris kategorijas (maza, vidutiné
ir didel¢). Teisinis statusas apémé individualias veiklas, mazasias bendrijas ir kt., individualiy veikly
atstovai paprastai turi didesnj polinkj slépti mokescius lyginant su kitomis teisinémis formomis. Buvo
pastebéta, kad jmonés, labiau pasitikincios savo vyriausybe, sickdamos gauti svarbios informacijos,
susijusios su jstatymais ir reglamentais, yra maziau linkusios slépti mokescius, todé¢l dar vienas
kintamasis buvo jtrauktas - pasitikéjimas valdzia. Jmonés nuosavybe, tiek vidaus, tiek uzsienio, taip
pat gali turéti jtakos jmonés sprendimui slépti mokescius. Tod¢l buvo jtrauktas fiktyvus kintamasis,
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ar jmon¢ jsteigta uzsienyje, ar ten turi akcijy, ar ne. Galiausiai atsizvelgiant | konkrecius sektoriui
buidingus mokesciy slépimo aspektus, buvo jtrauktas fiktyvus pramonés kintamasis, skirtas gamybai,
statybai, transportavimui, didmeninei ir mazmeninei prekybai, nekilnojamam turtui, vieSbuciams ir
restoranams (Payne‘is ir kt., 2020).

Siame tyrime norint nustatyti korupcijos poveikj juridiniy asmeny mokeséiy slépimui, buvo sudaryta
ne tik apklausa, bet ir regresijos modelis:

Mokesciy slépimas = 14  + B KySininkavimas;j: +Mokesc¢iy nastos vnt. B;: + Mokesciy laikymasis

WX Tt &t Q)

kur 1, j ir t indeksuoja atitinkamai jmoneg, Salj ir metus. Modeliui jvertinti buvo naudojama Cenztruota
kvantilinio instrumentinio kintamojo (CQIV) technika (Chernozhukov‘as, 2015). Pagrindinis CQIV
vertinimo metodo pranasumas yra tas, kad jis leidzia jvertinti kySininkavimo poveikj salyginiam
mokesciy slépimo paskirstymui. Be to, CQIV metodika kontroliuoja kySininkavimo endogeniskuma
naudodama instrumentinius kintamuosius. Idomus faktas tas, kad korupcijai buvo naudojami trys
biidai: neoficialiy mokéjimy vyriausybinéms sutartims gauti, licencijy ir leidimy daznumas, glaudus
ry$ys su visuomene. Sie bidai Iémé juridiniy asmeny polinkj j mokeséiy slépima (Payne‘is ir kt.,
2020).

Tyrimo rezultatai atskleideé, kad uzsienyje valdomos jmonés lyginant su vietinémis jmonémis yra
maziau linkusios slépti mokescius. Vidutinés ir didélés imonés yra labiau linkusios slépti mokescius
negu mazos. Taciau didesnés imonés reciau slepia mokes¢ius negu vidutinés. Individualiy veikly
savininkai, bendrijos dazniau uzsiima neteiséta veikla — slepia mokesCius lyginant su didelémis
korporacijomis. Darant i§vadas apie fiktyviy pramonés kintamuyjy jtraukima, visos pramones Sakos,
iSskyrus viesbuciy ir restorany pramong, rodo neigiamg polinkj slépti mokescius, kai mokesciy
slépimo paplitimas yra mazas. Jdomu tai, kad kai mokes¢iy slépimas yra labiausiai aktyvus,
nekilnojamojo turto pramoné rodo teigiama poveikj slépti mokesc¢ius. Pagal tyrime iSanalizuota
statistin] reikSminguma statyba, gamyba ir nekilnojamas turtas yra statistiSkai reikSmingi, o kasyba,
transportas ir vieSbuciai yra statistiSkai nereikSmingi. Tyrimo rezultatuose buvo aiskiai matyti, kad
kasybos pramoné greiciausiai sléps mokescius. Rezultatai rodo, kad esamas mokesciy slépimo lygis
yra svarbus veiksnys kuriant mokesCiy slépimo kontrolés aplinka — politikos veiksmingumas
priklauso nuo mokes¢iy slépimo paplitimo. Pavyzdziui, politika, kuria siekiama kontroliuoti
korupcijg ir sumazinti mokesc¢iy nasta bei mokesciy laikymosi ilaidas, bus veiksmingesné, kai bus
labiau paplites mokesciy slépimas (Payne‘is ir kt., 2020).

Apie korupcijos bei mokescCiy slépimo rySio egzistavimg gilinosi ir autoré Luzgina (2017). Siekiant
suprasti problema buvo atlikta apklausa statyby pramonés sektoriuje. Imonéms buvo uzduoti
klausimai, kurie padéjo suprasti tikrajj korupcijos ir mokes¢iy slépimo vaizda. Suformuotame
klausimyne buvo jtraukti netiesioginiai klausimai apie korupcijos ir mokes¢iy slépimo situacija
statyby sektoriuje Baltarusijoje. Pirmoji klausimy dalis padéjo suprasti esamg situacija imoneése ir
apéme tokius rodiklius kaip pelno augimas ar maz¢jimas, vidutinis atlyginimy lygis imonéje, o antroje
klausimy dalyje buvo pateikiama informacija apie neoficialiy atlyginimy, neteiséty dovany ar
paslépty pajamy lygj. Sioje dalyje taip pat buvo pateikiami klausimai apie pagrindines verslo kliiitis,
nacionaliniy teisés akty kokybe, vyriausybés parama verslui. Antros dalies apklausos rezultatai leido
nustatyti pagrindines Ses¢linés ekonomikos priezastis ir salygas statyby sektoriuje Baltarusijos
Respublikoje. Apklausoje dalyvavo 50 statybos pramonés imoniy, kuriy dauguma turéjo privacia

31



nuosavybés forma, taCiau buvo ir valstybiniy imoniy, Autorés Luzginos atlikto tyrimo metu
paaiskéjo, kad mazdaug 50% apklausty jmoniy gauna atlyginimus vokeliuose, kas reiskia, jog darbo
uzmokestis yra nuslepiamas ir nesumokami mokes¢iai. [domu ir tai, jog 60% apklausty imoniy teigia,
kad dalj pramonés produkcijos vykdo neregistruotos jmonés. O tai reiskia mokestiniy pajamy
generavimo trilkuma. Tyrimo metu buvo nustatyta, jog korupcija ir mokes¢iy slépimas yra vienas kita
papildantys veiksniai (Luzgina, 2017).

Taigi, iSanalizavus §j tyrimg galima teigti, jog statybos ijmoniy apklausa parodé¢, jog statyby sektoriuje
yra problemuy, susijusiy su korupcija ir mokesc¢iy slépimu. Remiantis gautais rezultatais buvo matyti,
jog imoniy dalis pajamy yra slepiama, darbo uzmokestis iSmokamas vokeliuose, kartais darbdaviai
neoficialiai samdo savo darbuotojus arba dalj savo pajamy isleidzia neoficialiai tam tikriems leidimas
gauti ar pagreitinti reikiamus statyby procesus.

Korupcijos ir mokesciy slépimo temg tyré ir autoriai Amara ir Klif*as (2018). Jie atlikto tyrima
,,Finansiniai nusikaltimai: korupcija ir mokesciy slépimas, tarpvalstybinis tyrimas.”, kuriame buvo
tiriamas rySys tarp finansiniy nusikaltimy (pvz. korupcija) ir mokesciy slépimo. Tiriant priklausoma
kintamaji — mokesciy slépima, buvo naudojamas makro-netiesioginis metodas, pagristas ekonominiu
Seselines ekonomikos jveréiu, sukurtu Schneiderio (2004). Sis metodas susideda i3 struktiiriniy lygéiy
modelio su vienu nepastebétu kintamuoju — Se$élinés ekonomikos dydziu. Tyrimo metu buvo
nustatyta, jog maziausia mokes&iy slépimo verté yra Sveicarijoje 8,5%, vidutiné Kroatijoje 32,1%, o
didZiausia Bolivijoje 66,1%. Moderuojantis kintamasis — korupcijos lygis, prilyginamas kaip
problemiskiausio veiksnio svoriui.

Tyrimo prading imtj sudaro 162 Salys. Kadangi pasaulinio konkurencingumo ataskaitoje (2014-2015
m.) yra tik 144 Salys, nejtraukiame 18 Sioje ataskaitoje nenurodyty parametry. Galiausiai, Bazelio
AML indekso 2016 m. ataskaitoje itraukta tik 120 Saliy, taigi buvo pasalintos 24 Salys. Todél i galutinj
pavyzdi itraukta 120 Saliy (Amara ir Klif*as, 2018).

Buvo sudaryta lygtis hipotezéms patikrinti:
TEVi= a0+ a1 FCi + 02COR; + o31P; + auMKS; + asCTR; + & 3)
Linijinis maziausiy kvadraty metodas. Sudaryta autoriy Amara ir Klif*o (2018)

Lygties kintamieji buvo iSskirti j: priklausomas kintamasis (TEV = mokesc¢iy slépimo lygis,
lyginamas su Ses¢linés ekonomikos dydziu), nepriklausomas kintamasis (FC = finansiniy nusikaltimy
lygis vienoje Salyje), moderuojamas kintamasis (COR = korupcijos lygis vienoje Salyje), valdymo
kintamieji (IP = investuotojo lygis vienoje Salyje, MKS = rinkos dydis, CTR = mokes¢iy reguliavimo
sudétingumas).

Autoriai norédami patikrinti hipotez¢ (H2), kuri teigia, kad korupcijos lygis turi jtakos rySiui tarp
finansiniy nusikaltimy ir mokesc¢iy slépimo, bendra imtj padalijo i dvi dalis:

1. Mazai korumpuota aplinka (mazesné¢ arba lygi korupcijos (angl. COR) medianai) (Zr. 4 lent.).
2. Labai korumpuota aplinka (didesné uz mediang) (Amara ir Klif*as, 2018).

H2 testas apima stipresnj teigiama rysj tarp finansiniy nusikaltimy ir mokesCiy slépimo Salyse,
kurioms buidingas aukstas korupcijos lygis.
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Atliekant tyrima buvo naudojama apraSomoji statistiné analize pateikta Zemiau esancioje 4 lenteléje.
Priklausomo kintamojo atveju mokesciy slépimo vidurkis yra 31,878 proc. ir svyruoja nuo 8,500 iki
66,100 procenty. Finansiniy nusikaltimy vidurkis yra 5,805 ir svyruoja nuo 3,050 iki 8,610.
Investuotojy apsaugos vidurkis yra 5,480 ir svyruoja nuo 2,300 iki 9,700 (Amara ir Klif*as, 2018).

4 lentelé. Aprasomoji statistiné analizé (Amara ir Klif*as, 2018).

Kintamasis Perziiiros Vidurkis Standartinis Minimumas Maksimumas
nuokrypis

TEV 120 31,878 13,188 8,500 66,100

FC 120 5,805 1,173 3,050 8,610

COR 120 10,075 6,850 0 24,500

1P 120 5,480 1,588 2,300 9,700

MKS 120 3,950 1,124 1,300 6,900

CTR 120 6,237 4,780 0 23,200

Amara ir Klif*as (2018) gilinosi | korupcijos lygj, kurio vidurkis sudaro 10,075 proc. ir svyruoja nuo
0 iki 24,500 proc. Nuliné korupcijos reikSmé rodo, kad né vienas Pasaulio ekonomikos forumo
apklausos respondentas nelaiko korupcijos klifitimi verslui. Si vert¢ gaunama Danijai, Japonijai,
Naujajai Zelandijai ir Sveicarijai, o didziausia — Gajanai. Kalbant apie mokes¢iy reguliavimo
sudétinguma, vidurkis yra apie 6,237 proc. ir svyruoja nuo minimalios vertés 0 Angoloje iki
didZiausios verteés 23,200 procenty Lenkijoje. Galiausiai rinkos dydzio vidurkis yra 3,950 ir svyruoja
nuo 1,300 iki 6,900 (Amara ir Klif*as, 2018).

Tyrime naudotos vienmatés analizés rezultatai pateikti 5-oje lenteléje.

5 lentelé. Vienamates analizés rezultatai (Amara ir Klif*as, 2018)

Kintamasis TEV FC IP COR MKS CTR
TEV 1,000

FC 0,447 1,000

1P -0,296 -0,360 1,000

COR 0,583 0,487 -0,186 1,000

MKS -0,475 -0,270 0,314 -0,320 1,000

CTR -0,269 -0,390 0,078 -0,301 0,436 1,000

Rezultatai rodo (Zr. Slent.), kad yra reikSmingas teigiamas rySys tarp mokesciy slépimo ir finansiniy
nusikaltimy (0,447). Si i§vada suteikia preliminary H1 (Finansiniai nusikaltimai teigiamai siejami su
mokesc¢iy slépimu) palaikymg. Investuotojy apsauga neigiamai koreliuoja su mokesCiy slépimu
(0,296). Be to, panasu, kad korupcija reikSmingai ir teigiamai siejama su mokesc¢iy slépimu, kai
Pirsono koeficientas yra 0,583. Galiausiai, rinkos dydis ir mokes€iy reguliavimas neigiamai
koreliuoja su mokesciy slépimu, o Pirsono koreliacijos sudaro atitinkamai 0,475 ir 0,269 (Amara ir
Klif*as, 2018).
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Zemiau esandioje 6-oje lenteléje pateikiami gauti 1 modelyje daugybiniy regresijy rezultatai. Pries
tai gautos iSvados rodo, kad finansiniai nusikaltimai yra teigiamai susij¢ su mokesciy slépimu (Coeff
=1,809; t = 1,850). Sis rezultatas palaiko H1 ir reiskia, kad didelis finansiniy nusikaltimy lygis gali
sukurti palankia dirva juodajai ekonomikai, mokes¢iy nevykdymui ir neteisétiems mokesciy
mokétojy veiksmams, dél kuriy kyla didelis mokesciy slépimo lygis.

6 lentelé. Daugybiniy regresijy rezultatai. (Amara ir Klif*as, 2018)

Priklausomas kintamasis: Mokes¢iy slépimas
Modelis 1 Modelis 2 Modelis 3 Modelis 4
Su korupcija Be korupcijos Didelé korupcija Maza korupcija
Kintamasis Koeficientas T-statistics Koeficientas T-statistics Koeficientas T-statistics Koeficientas T-statistics
(Coeff) (Coeff) (Coeff) (Coeff)
X 29,684 3,710 26,675 3,360 29,157 2,300 33,991 2,910
FC 1,809 1,850 3,779 3,810 2,698 2,100 2,925 1,930
COR 0,791 5,080
P -0,595 -0,930 -0,486 -0,690 1,011 0,950 -1,368 -1,590
MKS -3,537 -3,690 -4,466 -4,300 -4,131 -2,600 3,972 -3,110
CTR 0,151 0,670 0,917 0,370 0,275 0,670 0,090 0,310
F (p-value) 19,580 0,000 14,820 0,000 3,250 0,018 7,250 0,000
R? 43,850% 31,720% 13,220% 29,770%
Max VIF 1,610 1,420 1,360 1,390
Pastebejimai 120 | 120 | 60 | 60 |

Korupcijos lygis taip pat teigiamai ir reikSmingai siejamas su mokesciy slépimu (zr. 6 lent.) (Coeff =
0,791; t =5,080), o rinkos dydis neigiamai susijes su tuo paciu kintamuoju (Coeff = 3,537; t = 3,690).
Galiausiai yra teigiama, kad nei investuotojy apsaugos kintamasis, nei mokes¢iy reguliavimo
sudétingumas néra reikSmingai susije su mokesciy slépimu. Kontroliuojant multikolineariskuma, VIF
rodo, kad 1 modelis neturi tokios problemos, nes didziausias VIF yra 1,610. Bendra modelio
aiSkinamoji galia yra reikSmingai didelé¢ (F = 19,580; p < 0,000), o pakoreguotas R kvadratas siekia
43,850 proc. 2 modelyje buvo pasalintas korupcijos kintamasis, kad biity istirta, kaip finansiniai
nusikaltimai jtakoja mokesciy slépima be tokio kintamojo. ISvados rodo, kad rySys tarp finansiniy
nusikaltimy ir mokes¢iy slépimo tampa reikSmingesnis (Coeff = 3,779; t = 3,810), palyginti su 1
modeliu. Tai reiskia, kad didéjant mokesciy slépimui finansiniai nusikaltimai ir korupcija papildo
vienas kitg. Kalbant apie 1 modelj, rinkos dydis turi didele neigiamg jtaka mokesciy slépimui (Coeff
=4,466; t =4,300). 2 modelis taip pat kencia nuo daugiakolineariSkumo, nes visi VIF yra mazesni uz
1,420 (Amara ir Klif*as, 2018).

Norédami patikrinti korupcijos lygio mazinantj poveikj finansiniy nusikaltimy ir mokes¢iy slépimo
rySiui (H2 hipoteze), bendrg imtis buvo suskirstoma i Salis, kurioms budingas aukstas ir zemas
korupcijos lygis. Mazai korumpuotos aplinkos imties atveju asociacija iSlieka reikSminga (zr. 6
lentelé) esant 10 procenty reikSmingumo lygiui (Coeff = 2,925; t = 1,930) (4 modelis), o ji tampa
reik§minga esant 5 procenty reikimingumo lygiui (Coeff = 2,698; t = 2,100) ( 3 modelis). Sie
rezultatai patvirtina H2, teigdami, kad korupcija mazina ry$j tarp finansiniy nusikaltimy ir mokesciy
slépimo, o toks rySys labiau vyrauja aukstoje korupcingje aplinkoje. Sios isvados rodo, kad $alys,
kurioms buidingas didelis korupcijos lygis, gali sukurti palankig aplinkg finansiniams nusikaltimams
vystytis, o tai lemia juodosios ekonomikos apim¢iy didéjima ir didesnj mokesciy slépimo lygi.
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Kalbant apie 1 ir 2 modelius, rinkos dydis i§saugo neigiamg ir reikSmingg poveikj mokesciy slépimui
arba 3 modeliui (zr. 6 lent.) (Coeff = 4,131; t = 2,660) arba 4 modeliui (Coeff = 3,972; t = 3,110).
Galiausiai, 3 ir 4 modeliai kencia nuo multikolinearumo problemos, nes visi VIF yra atitinkamai
mazesni uz 1,360 ir 1,390 (Amara ir Klif*as, 2018).

Autoriai Amara ir Klif*as (2018) padar¢ iSvada, kad Salys, kurioms buidingas didelis finansiniy
nusikaltimy lygis, sukuria palankig dirva juodajai ekonomikai ir pilieciy elgesiui su mokesciy
nesilaikymu, o tai reiskia didel; mokesciy slépima. Be to, korupcija gali sudaryti palankig aplinka
finansiniy nusikaltimy vystymuisi, o tai reiskia, kad pleciasi juodosios ekonomikos mastai ir iSauga
mokeséiy slépimo lygis. Sio tyrimo empirinés i§vados jspéja politikos formuotojus ir vyriausybes
apie neigiamg finansiniy nusikaltimy ir korupcijos poveikj valstybés pajamoms. Rezultatai svarbiis
besivystanc¢ioms ir kylan¢ioms ekonomikoms, kurios siekia mazinti finansiniy nusikaltimy ir
Ses¢lines ekonomikos lygj, kad bty padidintas mokestinis jsipareigojimas ir ekonominé plétra.

Tolimesniais metais akademikai Amara ir Klif'as (2019) ir toliau nagrin¢jo korupcijos ir mokesciy
slépimo rys$j. Tiesa, §j karta mokslininkai atliko tyrima, kurio metu buvo tiriamas tiesioginis politinio
rySio poveikis mokes¢iy slépimui Salies lygmeniu. Norint patikrinti, ar korupcija turi jtakos Siam
ry$iui, ji buvo jtraukta j tyrimg kaip vienas i§ kintamyjy. Autoriai vykdydami tyrimga teigia, jog
aukstas korupcijos lygis gali sumazinti visuomeneés kontrole saziningai mokéti mokescius, taip pat
gali sumazinti fiskaliniy institucijy pareigas vykdyti mokesCiy jstatymus bei bausti politikus,
dalyvaujan¢ius mokesciy slépimo praktikoje. Visa tai virsta juodosios ekonomikos ir didesnio
mokesciy slépimo dirva. PrieSingai, Zema korupciné aplinka skatina skaidruma, o politikai bei su jais
susijusios organizacijos veikia su didesne visuomenés kontrole, kuri sukuria palankia aplinka kovoti
su mokesciy slépimu ir taip mazinti Se$¢linés ekonomikos masta. Siekdami iSsiaiskinti, kad teigiamas
rySys tarp politiniy rySiy ir mokesCiy slépimo yra reikSmingesnis aukStu korupcijos lygiu
pasizymincios Salims, mokslininkai iSsikelé hipotezg:

H1-teigiamas rySys tarp politiniy rySiy ir mokes¢iy slépimo yra stipresnis jurisdikcijose, kuriose yra
didesnis korupcijos lygis.

I tyrimg Amara ir Klif*as (2019) jtrauké 35 Salis. Tyrime priklausomas kintamasis buvo iSskirtas —
mokesciy slépimas. Mokesciy slépimo lygis buvo matuojamos makro-netiesioginiu metodu, pagristu
ekonominiu Sesélinés ekonomikos jvertinimu remiantis mokslininkais Schneider‘iu, Raczkowsk‘iu ir
Mroz‘u. (2015). IS tyrimo gauty rezultaty matyti, kad maZiausias mokesciy slépimo lygis yra taip pat
Sveicarijoje (8,5%) kaip ir buvo matyti ankstesniais metais atliktame tyrime, tadiau didZiausias yra
Tailande, net 50,6%. Vidutinis mokesciy slépimo lygis yra Indonezijoje (18,9%). Politinio rysio
matas Salyje rodo politiniy ry$iy turin¢iy jmoniy pasiskirstyma pagal Salj. Pati maziausia politinio
rySio reikSmé buvo rasta Olandijoje (0,01%), vidutiné (2,56%) Singapiire, o didziausia Rusijoje
(87,75%). Tyrime moderuojantis kintamasis buvo iSskirtas korupcijos lygis. Minimalus korupcijos
lygis buvo rastas Danijoje bei Suomijoje (0), vidutinis Belgijoje, o maksimalus Indonezijoje ir
Rusijoje 7100 baly. Mokslininkai toliau vykdydami tyrima jtrauké keturis kontrolés kintamuosius:
investuotojy apsaugos lygj, mokesCiy reguliavimg, rinkos dydj bei politinj nestabiluma.
Richardson‘as (2006) turi nuomong, kad mokes¢iy reguliavimo sudétingumas ir teisiné sistema gali
turéti jtakos mokesciy slépimui. Taip pat, mano, kad didesné rinkos apimtis gali sumazinti juodosios
ekonomikos dydj, o politinis nestabilumas gali biiti palanki dirva SeS¢linés ekonomikos veiklai, kas
reiSkia didel] mokesciy slépima. Taigi, mokslininkai Amara ir Klif*as (2019) sudaré OLS regresijos
formulg hipotezei patikrinti:
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TEVi= oo+ a.iPOL; + a2COR; + a3 CTR; + a4POLINST + o5IP;i + asMKS; + ier “4)

Lygties kintamieji: TEV = mokesciy sléepimo lygis, lyginamas su $e$¢lines ekonomikos dydziu, POL
= politiniy rySiy lygis vienoje Salyje, COR = korupcijos lygis vienoje Salyje, CTR = mokesciy
reguliavimo sudétingumas, POLINST = politinio nestabilumo laipsnis vienoje Salyje, IP =
investuotojo lygis vienoje Salyje, MKS = rinkos dydis.

Aprasomosios statistikos rezultatai pateikti 7-oje lenteléje. 1 modelyje i§vados rodo, kad politiniai
ry$iai yra teigiamai susij¢ su mokesciy slépimu (Coeff = 0,186); t = 2,670). (Amara ir Klif’as, 2019)
Sis rezultatas leidzia manyti, kad 3alyje auksti politiniai rySiai gali padidinti mokes¢iy mokétojy
elgesj su mokesciy nesilaikymu, o tai lemia didelj mokesciy vengimo lygi. Tai reiskia, kad politiniais
santykiais pagristos ekonomikos gali paskatinti imoniy vadovybe imtis agresyvaus mokesciy slépimo
elgesio, sumazinti mokesciy institucijy galimybes vykdyti mokesciy jstatymus ir sukurti palankia
aplinka juodajai ekonomikai, o tai reiSkia didesnj mokesc¢iy slépimo lygj. IS rezultaty matyti, kad
korupcijos lygis taip pat teigiamai ir reikSmingai susijes su mokesciy slépimu (Coeft = 2,750; t =
4,140). Kalbant apie kitus kintamuosius, jie visi neturi reikSmingos jtakos mokes¢iy slépimui (Amara
ir Klif*as, 2019).

7 lentelé. Aprasomosios statistikos rezultatai (Amara ir Klif*as, 2019)

Priklausomas kintamasis: Mokes¢iy slépimas
Modelis 1 Modelis 2 Modelis 3 Modelis 4
Kintamasis Koeficientas T-statistics Koeficientas T-statistics Koeficientas T-statistics Koeficientas T-statistics
(Coeft) (Coeft) (Coeff) (Coeft)
X 16,131 2,750 18,907 2,600 14,929 2,320 19,789 3,160
POL 0,186 2,670 0,326 4,290
COR 2,753 4,140 3,616 5,660
POL*COR_Dum 0,398 5,920
CTR 0,031 0,130 -0,395 -1,450 0,066 0,250 -0,356 -1,510
POLINST 0,367 1,490 0,803 2,880 0,175 0,670 0,696 2,920
1P -1,079 -0,250 -8,569 -1,710 1,512 0,320 -5,941 -1,380
MKS -8,369 -1,010 5,157 0,540 -8,708 -0,960 2,526 0,310
F (p-value) 11,630 0,000 6,760 10,350 11,160
R? 62,230% 45,860% 57,900% 59,910%
Max VIF 2,190 1,340 1,670 1,350
Pastebéjimai 35 | 35 | 35 | 35 |

Atliekant tyrimg toliau autoriai Amara ir Klif'as (2019) 2-ame modelyje pasalino korupcijos
kintamajj, kad jvertinty, ar politiniai rySiai gali paveikti mokesc¢iy slépimg be korupcijos. Rezultatai
pateikti 7 lenteléje rodo, kad rySys tarp politiniy rySiy ir mokesc¢iy slépimo tampa reikSmingesnis
(Coeff = 3,260; t = 4,290), lyginant su 1-uoju modeliu. Atitinkamai galima teigti, kad did¢jant
mokesciy slépimui politiniai rySiai ir korupcijos lygis papildo vienas kita. PrieSingai nei 1 modelyje,
politinis nestabilumas tampa reik§mingu mokesc¢iy slépimo prognozuotoju, nes pastarasis teigiamai
veikia mokesciy slépimo kintamajj (Coeff = 0,803; t=1,710). 3 modelyje pasalinamas politiniy rysiy
kintamasis, kad iStirti, kaip korupcija gali paveikti mokesciy slépima. Buvo pastebéta, kad reikSminga
teigiama poveiki mokesciy slépimui turi tik korupcijos kintamasi (Coeff = 3,616; t = 5,660). Siekiant
patikrinti iSsikeltg hipoteze 1 tyrima yra jtraukiami politiniy rySiy saveikos ir fiktyvus korupcijos
kintamasis. Sis sgveikos kintamasis fiksuoja politiniy rysiy poveikj esant aukstai korupcinei aplinkai.
IS rezultaty 7 lentel¢je galima matyti, kad neigiamas politiniy rySiy poveikis esant stipriai
korumpuotai aplinkai tampa stipresnis (Coeff = 0,398); t = 5,920), palyginti su 1 ir 2 modeliais.
Autoriai teigia, kad §i iSvada patvirtina iSsikelta hipoteze, o tai rodo, kad korupcija mazina rysj tarp
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politiniy ry$iy ir mokescCiy slépimas yra ryskesnis vyraujant korupcinei aplinkai. Pasak autoriy, tai
reiSkia, kad neigiamais santykiais pagristos ekonomikos poveikis mokes¢iy slépimui yra didesnis
korupcingje aplinkoje dél sumazéjusiy saziningy mokeséiy vykdymo. O tai skatina mokesCiy
mokeétojus imtis neteisétos mokesc¢iy valdymo praktikos pagal Seseling ekonomika. Pazvelgus |
politinio nestabilumo kintamajj galima matyti, kad $Sis taip pat yra teigiamai susij¢s su mokesciy
slepimu (Coeff = 0,696; t =2,920) (Amara ir Klif’as, 2019).

ISanalizavus autoriy Amara ir Klif*o (2019) tyrima, galima daryti iSvada, kad politiniai rySiai yra
teigiamai siejami su mokesciy slépimu ir §is rySys stipriau vyrauja esant aukstai korupcinei aplinkai.
Taigi, galima teigti, kad korupcija sukelia juodosios ekonomikos dirva, dél to yra palanku atsirasti
mokes¢iy slépimui. Si i§vada patvirtina ir ankséiau tirtus autoriy tyrimus.

Autorius Akdede (2006) teigia, kad viena idomiy tyrimy problemy biity pazvelgti i kySininkavimo ir
mokes¢iy slépimo sgveika. KySininkavimas ir mokes¢iy slépimas, be abejo, gali egzistuoti
nepriklausomai: jei néra kySininkavimo, tai dar nereiskia, kad néra mokesciy slépimo. Straipsnyje yra
analizuojamas modelis, kuriame analizuojama mokes¢iy slépimo bei korupcijos (bitent
kySininkavimo) problema. Modelyje yra trys skirtingos Zzmoniy grupés: individualiis mokesciy
mokeétojai, mokesciy rink¢jai ir inspektoriai (mokes¢iy administratoriai). Mokesciy rinkéjai taip pat
gali buti laitkomi Zemo lygio inspektoriais, kurie turi galimybe iStirti mokes¢iy mokétojy mokesc¢iy
deklaracijas. Jie yra pirmieji zmonés, kurie susisiekia su mokes¢iy mokétojais. Inspektoriai gali biiti
laikomi auksto lygio valdzios pareiglinais, kurie audituoja asmenis bei tikrina mokesc¢iy rinkéjus.
Sukurtame modelyje inspektoriai yra pagrindiniai mokesc¢iy koordinatoriai, o mokesc¢iy rinkéjai yra
agentai. Siame modelyje yra analizuojama agento problema. Visuomeng, kurioje veikia $is modelis,
tikisi tam tikro korupcijos lygio, vadinasi, yra tikimasi, kad vyriausybés pareigtinai tam tikru lygiu
yra korumpuoti. Modelyje kiekviena Zmoniy grupé stengiasi maksimaliai padidinti bei i§saugoti savo
pajamas: juridiniai asmenys, atsizvelgdami j tai, kad mokesciy rinkéjai praSo kySiy pagal gyventojy
mokescius siekia maksimaliai padidinti savo pajamas, mokes¢iy rinkéjai stengiasi maksimaliai
padidinti kySius, o pagrindinis asmuo stengiasi maksimaliai padidinti vyriausybés pajamas. Yra
manoma, kad mokes¢iy mokétojai kySius gali laikyti mokesciy slépimo jrankiais (Akdede, 2006).

Taciau autoriai Tanzi‘is ir Davodi‘is (2018) mano, kad reikSmingiausia sgsaja finansiniuose
nusikaltimuose yra tarp mokesciy slépimo ir kySininkavimo. Be abejo, kySininkavimas ir mokesciy
slépimas gali egzistuoti ir nepriklausomai - jei néra kySininkavimo, tai dar nereiskia, kad néra
mokesciy slépimo. Pasak autoriy, kai kuriose jmonése korupcijos bei mokesciy slépimo problema
gali atsirasti tyCia. Kartais $i problema kyla, kai mokes¢iy rinkéjas gali surinkti mazus kySius i§
nedideliy jmoniy, o mokesciy inspektorius gali sgmoningai sumazinti korupcijos tikimybe. Autorius
Akdede (2006) pastebi, kad neretai keleta mety dirbe auksto lygio valstybinéje kontrolés jstaigoje
pareigiinai pereina | didziuosius verslus ir uzsiima korupcija siekdami nuslépti kuo daugiau
mokesciy.

Apibendrinant iSanalizuota model; galima teigti, jog kai kuriose Salyse korupcijos bei mokesciy
slépimo problema gali atsirasti ty€ia. Kartais §i problema kyla, kai mokesCiy rinkéjai gali rinkti
nedidelius ky$ius i§ mazy jmoniy, o mokes&iy pareigiinai gali sumazinti korupcijos tikimybe. Siame
tyrime buvo pastebéta, jog valstybés kontrolés pareigiinai, turintys keleriy mety staza, neretai sukuria
savo verslus ir uzsiima korupcija siekdami nuslépti mokescius.
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Autorius Kalaj (2015) taip pat gilinosi 1 mokesciy slépimo ir korupcijos rysSio sgveika. Todél
siekdamas istirti imonés lygmeniu korupcijos ir mokesciy slépimo ry$j atliko tyrimg Albanijoje.
Tyrimo metu buvo panaudota apklausos metodas pasirenkant interviu dalyvaujant gamybos ir
paslaugy imonéms. Duomenys buvo renkami Albanijoje nuo 2013 m. kovo ménesio iki 2013 m.
liepos ménesio vykdant penktajj BEEP — bendros Pasaulio banko ir Europos rekonstrukcijos ir plétros
banko iniciatyvos — etapa. Imtis buvo atrinkta naudojant stratifikuota atsitikting atranka. Kaip matyti
8 lenteléje Albanijoje buvo naudojami trys stratifikacijos lygiai: pramonés Saka, jmonés dydis ir
regionas. Pramongs stratifikacija buvo sukurta taip: gamybos pramon¢ ir dvi paslaugy pramonés
Sakos (mazmening prekyba ir kitos paslaugos). Buvo apibrézta jmonés dydzio stratifikacija, mazy (
nuo 5 iki 19 darbuotojy), vidutiniy (nuo 20 iki 99 darbuotojy) ir dideliy ( daugiau nei 100 darbuotojy).
Regioniné stratifikacija buvo apibrézta 4 regionuose: Duresas ir Skoderis, Elbasanas ir Korée, Fieri
ir Vlore, ir Tirana (Kalaj, 2015).

8 lentelé. Verslo aplinkos ir jmoniy veiklos tyrimas (BEEP) (Pasaulio Bankas, 2013)

Regionas Darbuotojy skaicius Gamybos pramoné MaZmeniné prekyba Kitos paslaugos I8 viso
Duresas ir Skoderis 5-19 26 25 59 110
20-99 14 7 16 37
100+ 8 0 0 8
I§ viso 48 2 75 155
Elbasanas ir Kor¢é 5-19 32 11 95 138
20-99 8 0 5 13
100+ 1 0 0 1
I§ viso 41 11 100 152
Fieri ir Vlore 5-19 20 9 50 79
20-99 14 0 4 18
100+ 2 0 2 4
I§ viso 36 9 56 101
Tirana 5-19 197 107 253 557
20-99 55 20 45 120
100+ 11 0 5 16
I§ viso 263 127 303 693
1§ viso 388 179 534 1101

Buvo atlikta apklausa remiantis BEEP sudarytu klausimyno rinkiniu, kur kySio mokéjimo mato
kintamasis — korupcija konstruojamas naudojant jmoniy atsakymus i klausimg - ,, Sakoma, kad
istaigos kartais privalo dovanoti dovanas ar neoficialius mokéjimus valstybés pareigiinams, kad
,sutvarkyty reikalus” dél muity, mokesciy, licencijy ir t.t. VidutiniSkai, kiek procenty nuo visy
metiniy pardavimy tokia jmoné¢ moka neoficialiais mokéjimais”. Kitas kintamasis — mokesciy
slépimas yra sudarytas naudojant jmoniy atsakymus j klausimg - ,,Pripazindami, su kokiais
sunkumais susiduria daugelis imoniy, visiskai laikydamos mokesciy teisés akty, kiek procenty nuo
visy pardavimy jvertintumeéte tipiskg savo veiklos srities ataskaity teikima mokesciy tikslais?* (Kalaj,
2015).

Autoriaus Kalaj (2015) teigimu jdomus rySys yra tarp mokesciy slépimo ir korupcijos, ar konkreciau
kySio mokéjimy, kaip parodyta 9 lentelés antrame stulpelyje. Regresijos rezultatai rodo, kad kuo
didesnis kysiy sumokétas pardavimo procentas, tuo didesnis mokesciy slépimas. Tyrimas parodé, jog
1 proc. padidéjus mokesciy slépimui korupcija sudaro apie 4,4 proc. Didesnés imonés (-0,05%),
motery nuosavybeés teisé (-0,99%), iSorés audito buvimas(-4,78%) ( sumazina korupcijos procenta

38



dovany ar neoficialiy mokéjimy srityje. Korupcija ir mokes¢iy slépimas did¢ja jmoniy, kuriy
apyvartinis kapitalas yra finansuojamas i§ banky, atveju (+3,9%). Eksportuojancios jmonés yra
korupcijos ir mokes¢&iy slépimo objektas, o koeficientai yra statistiskai reik§mingi. Sis faktas gali biti
susijes su praSymu dovanoti neoficialius mokéjimus, kai praSoma gauti veiklos licencijas (Kalaj,
2015).

9 lentelé. Korupcijos ir mokesciy slépimo OLS regresijos rezultatai (Kalaj, 2015)

Korupcija Mokes¢iy slépimas

(neoficialds mokéjimai kaip % nuo | (mokesCiy tikslais nurodytsas % nuo

pardavimo pajamy) pardavimy)
Maza 302 2.014

(.121) (1.35)
Vidutiné 128 1.104

(.123) (1.24)
Didelé -.005 .002

(.129) (0.75)
Savininkés moterys -.099 .006

(.025) (0.65)
ISorinis auditas -478 -.005

(1.75) (6.86)
Individuali veikla .026 1.106

(3.21) (1.22)
Mazoji bendrija .005 .007

(2.80) (2.34)
Korporacija -.046 12

(1.63) (0.95)
Uzsienio kapitalas .003 -.187

(0.62) (1.07)
Pasiskolinta i§ banky .039 .071

(2.81) (2.73)
Eksportas 012 .001

(4.43) (0.44)
Mokesciy slépimas .044 -

(1.52)
Imonés 360 360
R? 0.38 0.42

Siame tyrime i$analizuoti Albanijos gamybos jmoniy duomeny rezultatai parodé (zr. 9 lent.), kad
mokesciy slépimas ir korupcija yra susije, taciau tai néra vien mazy ar vidutiniy jmoniy problema.
Tai vyksta ir didelése, stipriose jmonése. Taciau empiriniai rezultatai rodo, kad didelése
organizacijose korupcijos ir mokesciy slépimo tikimybé yra mazesné. Mokslininkas Kalaj (2015)
mano, jog taip gali biiti dél to, jog dideliy organizacijy profesionalils vadovai saugo savo reputacija
vengdami atlikti neteisétus veiksmus. Be to, Siame tyrime buvo paminéta, jog yra labai svarbi imonés
savininko lytis. Empiriniai rezultatai rodo, kad imoné, kurios savininkas yra vyras, bus labiau linkusi
1 kySininkavimg ir neteisétus mokéjimus valstybés pareigiinams siekiant naudos, lyginant su
jmonémis, kuriy savininkés yra moterys. Tyrime yra teigiama, kad motery dalyvavimas jmonése gali
padéti sumazinti organizacijy korupcija ir mokesciy slépima o tai reiskia, kad vyriausybés institucijos
gali apsvarstyti galimybe skatinti motery versluma ir nuosavybg (Kalaj, 2015).
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Atlikus mokslinés literatiiros analizg iSrySkéjo korupcijos bei mokesciy slépimo rysio bendri aspektai.
Susisteminta ir apibendrinta iSanalizuoty tyrimy informacija pateikta Zzemiau (zr. 10 lent.).

10 lentelé. Korupcijos ir mokesciy slépimo teoriniy tyrimy apibendrinimas

Autoriai Tyrimo tema /metodas Hipotezés/ginamieji teiginiai Rezultatai

Alm, Martinez-Vazquez | Korupcija ir jmoniy Veiksniai, lemiantys jmoniy polinkj j mokesciy 1. Korupcijos lygis Salyje lemia mokesciy slépimo

ir McClellen (2016) mokesciy slépimo slépima bei korupcija. lygi.
rySys./Apklausos 2. Mokes¢iy pareiginy korupcija yra mokes¢iy
metodas, instrumentiniy slépimo juridiniams asmenims veiksnys.
kintamyjy metodas, IV- 3. Kysininkavimas lemia didesnj mokesciy slépima.
kintamojo regresijos 4. Audituotos jmonés yra maziau linkusios j
analize. finansinius nusikaltimus.

Payne, Saunoris ir Econ | Korupcijos bei mokes¢iy | Didesnis jmoniy pelnas ir mokestinés prievolés 1. Individualiy veikly atstovai — dazniau slepia

(2020) slépimo rysio atsiradimo | lemia didesng korupcija ir mokeséiy slépima. mokescius negu kity teisiniy statusy atstovai.
aspektai./Apklausos Salys, kuriose mokes¢&iy slépimas yra paplites — 2. Atskleista, jog politika, kuria bus siekiama
metodas. mokesciai bus slepiami daugumoje sektoriy. kontroliuoti korupcija, mokesting nasta bus

efektyvesné ten, kur yra stipriai paplitgs mokesciy
slépimas.

Amara ir Klif (2018) Finansiniai nusikaltimai: | HI. Finansiniai nusikaltimai teigiamai siejami su 1. Salys, kurioms biidingas didelis finansiniy
korupcija ir mokes¢iy mokes¢iy slepimu nusikaltimy lygis (pvz. korupcija), budingas didelis
slépimas, tarpvalstybinis | H2. Stipresnis teigiamas rySys tarp mokes¢iy mokesciy sléepimo lygis.
tyrimas. /Aprasomoji slépimo, kur vyrauja didesné korupcija. 2. Pripazjstamas neigiamas korupcijos bei mokes¢iy
statistiné analizé. slépimo poveikis valstybés biudzetui.

Akdede (2006) Kysininkavimo ir Ar kyS$ininkavimas ir mokes¢iy slépimas gali 1. Patvirtinta, kad korupcijos forma — kySininkavimas ir
mokesciy slepimo egzistuoti nepriklausomai? mokesciy slépimas gali egzistuoti nepriklausomai.
rySys./Atvejo (modelio) 2. Buvo pastebéta, jog neretai valstybés pareigtinai
analize. ikuria savo verslus ir uzsiima korupcija sieckdami

nuslépti mokescius.

Kalaj (2015) Korupcijos ir mokesc¢iy Ar lytis lemia korupcijos bei mokeséiy slépimo 1. Rezultatai parodé, kad kuo didesnis sumokétas kySiy
slépimo rySys jmonés ry$i? procentas, tuo didesnis mokeséiy slépimas.
lygmeniu. /Apklausos Ar korupcijos bei mokesciy slépimo rySys priklauso | 2. Didesné korupcija ir mokesciy slépimas, kai
(interviu) metodas. nuo jmongés dydzio? imonéms vadovauja vyrai.

3. Didesnis $iy kintamyjy atsiradimas, kai jmonés néra
audituojamos.

4. Korupcija lemia mokes¢iy slépima ne tik mazose ir
vidutinése, bet ir didelése jmonése.

Luzgina (2017) Korupcijos ir mokes¢iy Korupcijos ir mokes¢iy slépimo rysio daroma jtaka | 1. Atlyginimai mokami vokeliuose, tokiu biidu slepiami
slepimo imoniy pelnui, vidutiniy atlyginimy dydziui. mokesciai.
problema./Apklausos 2. Kysininkavimas valstybés institucijoms siekiant
metodas. liedimy ar procesy pagreitinimo.

3. Neoficialus darbuotojy samdymas.

Amara ir Klif (2019) Korupcijos ir mokes¢iy HI. Teigiamas ry8ys tarp politiniy rySiy ir mokes¢iy | 1. Politiniai ryS$iai yra teigiamai siejama su mokes¢iy
slepimo rysys, veikiamas | slépimo yra stipresnis jurisdikcijose, kuriose yra slépimu, o §is rySys yra stipresnis vyraujantaukstai
politiniy rysiy. didesnis korupcijos lygis. korupcinei aplinkai.

ISanalizavus skirtingus mokslininky atliktus empirinius tyrimus buvo nustatyta, kad nors korupcija ir
mokesciy slépimas ir yra dvi skirtingos, taciau viena kitg papildancios problemos. Buvo pastebéta,
jog korupcija sukelia palankias salygas juodajai ekonomikai veikti, o tai reiSkia, jog korupcija yra
palankus veiksnys mokes¢iy slépimo atsiradimui. Mokslininkams atliekant tyrimus buvo tikrinamos
skirtingos hipotezes bei ginamieji teiginiai (Zr. 10 lent.) Analizuotoje literatiiroje buvo patvirtinta, jog
stipresnj teigiama rysj tarp finansiniy nusikaltimy ir mokesc¢iy slépimo turi Salys, kurioms budingas
aukstas korupcijos lygis. Buvo patvirtinta, kad korupcija ir mokes¢iy slépimas nors ir gali egzistuoti
nepriklausomai, taciau tai yra dvi susij¢ problemos, kurios randamos ne tik mazose, vidutinése, taciau
ir didelése jmonése. Taip pat kaip ir ne tik besivystanciose, taciau ir ekonomiskai iSsivysciusiose
Salyse. Gauti empiriniy tyrimy rezultatai patvirtino, jog tose Salyse, kuriose korupcija ir mokesc¢iy
slépimas yra mazesni, $iy dviejy veiksniy paplitimas gali apsiriboti tik keliuose veiklos sektoriuose,
o tose Salyse ar jmonése, kur §ie du veiksniai yra paplite, tuomet tiek korupcija, tiek mokesciy slépimu
bus uzsiimama daugumoje veiklose sektoriy. Tyrimai atskleide, jog didesnis kySininkavimas nulemia
didesnj mokesc¢iy slépima. Taigi, galima teigti, jog korupcija turi didel¢ jtaka kitiems finansiniams
nusikaltimas ir lemia mokesciy slépima.
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2.4 Korupcijos ir mokesciy slépimo konceptualus modelis

Remiantis atlikta mokslinés literatiros analize ir anks¢iau Siame darbe apraSytomis sgsajomis tarp
korupcijos ir mokes¢iy slépimo rysio yra sudaromas konceptualus modelis (zr. 9 pav.).

A

Mokeséiy
slépimas

Mokes¢iy mokétojy
elgesys
Mokestiné
nasta

Nepasitikéjima
s vyriausybe

Mokestiniai

jstatymai Politiniai rySiai

Institucijy
patikrinimai

Pramonés
sektorius

9 pav. Teorinis tyrimo modelis

ISanalizavus mokslininky atliktus tyrimus korupcijos ir mokes¢iy slépimo tematika buvo pastebeta,
jog korupcija ir mokesciy slépimas yra dvi viena kitg lemiancios veikos. Jy tarpusavio rySys priklauso
nuo tam tikry veiksniy. Mokes¢iy mokétojy pasirinkimg uzsiimti korupcija bei mokesciy slépimu
lemia: didel¢é mokestiné nasta, kuomet mokes¢iy mokeétojai negali sumoketi per dideliy mokesc¢iy
arba nori tiesiog sutaupyti, sudétingi mokestiniai jstatymai, jvairiis instituciniai patikrinimai, kai
perdétai jvairios valstybinés institucijos tikrina ir kontroliuoja mokesciy vykdytojus, politiniai rySiai
— teigiamai siejami su mokesciy slépimu, o dar stipresnis rysSys pastebimas esant aukstai korupcinei
aplinkai, nepasitikéjimas vyriausybe — kai mokes¢iy mokétojai negali jausti pasitikéjimo mokesc¢iy
istatymy leidéjais, tuomet yra linke tiek j korupcija, tiek j mokesciy slépima, taip pat tai priklauso
nuo skirtingo pramoneés sektoriaus — skirtingose pramonés Sakose vyrauja skirtingas poziiiris |
korupcija ir mokeséiy slépima, pavyzdziui statyby sektoriuje $is rySys yra labai paplites. Sie visi
veiksniai vienas kitg veikia, mokslinéje literatiiroje yra patvirtina, kad korupcing veikla vykdantys
asmenys yra linke 1 mokesciy slépimg.
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3. Korupcijos itakos organizaciju polinkiui i mokesciy slépima tyrimo
metodologija

Mokslininkai pateikia jvairias teorijas, apibiidinancias korupcijos ir mokesciy slépimo rysj. Remiantis
pateiktu teoriniu modeliu (zr. 9 pav.), siekiant atlikti korupcijos jtakos organizacijy polinkiui slépti

mokeséius tyrimg, apraSoma tyrimo metodologija. Siam tyrimui buvo pasirinktas miSrus tyrimo
biidas — kiekybinis tyrimas (anketiné apklausa) ir kokybinis tyrimas (interviu).

Tyrimo objektas. Korupcijos ir mokesciy slépimo rySys.

Tyrimo tikslas. IStirti korupcijos jtaka mokesciy slépimui.

Tyrimo uzdaviniai:

1.

3.

I8siaiskinti, ar korupcija lemia mokesciy slépima logistikos jmonése Marijampolés mieste.
Patikrinti, ar eksperty nuomoné bei patirtis jrodo, jog korupcija lemia mokesciy slépimag
organizacijose.

IStirti, ar 18 tiesy korupcijos buvimas organizacijose lemia mokesciy slépima.

Hipotezés:

Hipoteze 1 (H1): Logistikos jmonés yra linkusios i korupcija/mokesciy slépima.
Hipoteze 2 (H2): KySininkavimas yra pagrindiné mokesc¢iy slépimo atsiradimo prieZastis.

Tyrimo metodai:

1.

Kiekybinis (anketiné apklausa internetu) — Siekiant iStirti korupcijos jtakg organizacijy
polinkiui j mokes¢iy slépima buvo pasirinktas kiekybinis (anketiné apklausa) tyrimas. Sis
tyrimo metodas leis iSsiaiskinti korupcijos ir mokes¢iy slépimo rysSio ypatybes logistikos
jmonése. Respondentams yra suteikiamas anonimiskumas atsakant j jautrius klausimus apie
korupcija ir mokesc¢iy slépimg. Anot Gaizaukaités ir Mikénés (2014) Sio metodo tikslas —
surinkti sistemingus kiekybinius duomenis apie populiacija. Apklausa internetu buvo
pasirinkta dél patogumo respondentui, kadangi klausimynas parengtas kompiuteriu yra
patogus ir greitai uzpildomas, nes yra sukuriami filtrai, kuriais naudojantis automatiskai
galima perSokti prie reikiamo klausimo. Taciau svarbiausias Sio metodo privalumas —
anonimiskumas (Gaizauskaité ir Mikén¢, 2014).

Kokybinis (struktiirizuotas interviu) — Siekiant gauti daugiau duomeny ir uZztikrinti
kiekybiniame tyrime gautus rezultatus buvo pasirinktas kokybinis (struktiirizuotas interviu)
tyrimo metodas. Anot Kardelio (2016), $is tyrimo metodas yra tinkamiausias norint duomenis
patikrinti arba pagrjsti. Todél norint patikrinti, ar anketinés apklausos rezultatai, gauti i§
apklausty imoniy sutampa su eksperty nuomone, buvo pasirinktas struktiiruotas interviu.
Struktiiruotas interviu yra vykdomas klausimus paruosiant i§ anksto (Gaizauskaité ir Mikéne,
2014). Kiekvienam ekspertui buvo uzduodami vienodi klausimai, siekiant gauti kuo
reprezentatyvius atsakymus.

10 paveiksle pateiktas empirinio tyrimo modelis, kuriame pateikta tyrimo eiga. Pirmasis tyrimo
zingsnis — formuojami uzdaviniai. Tuomet buvo atliekamas kiekybinis tyrimo metodas tokia eiga:

sudaromas anketos klausimynas, siunc¢iamos anketos respondentams, tuomet duomenys apdorojami

Microsoft Excel programos pagalba, toliau buvo atlieckama rezultaty lyginamoji analizé bei daromos
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iSvados ir pateikiami galutiniai tyrimo rezultatai. Atlikus kiekybinj tyrimg buvo atliekamas kokybinis
— eksperty interviu. Tyrimo metu buvo sudaromas interviu klausimynas, apklausiami ekspertai,
apdorojami duomenys, vykdoma rezultaty lyginamoji analizé bei pateikiami galutiniai rezultatai.

Formuluojami tyrimo
uzdaviniai

34

Kiekybinis tyrimas

Siunciamos anketos
Sudaromas anketos klausimynas —> respondentams/renkami :>
duomenys o >
3
5 g
5 &
B!
Pateikiami kiekybinio tyrimo rezultatai = Rezultaty lyginamoji analizé <:I \ )
Kokybinis tyrimas
)
Sudaromas interviu klausimynas |:> Apklausiami ekspertai |:>
&g
S &
52
s o
-
Pateikiami kokybinio tyrimo rezultatai <:I Rezultaty lyginamoji analizé <:I

10 pav. Empirinio tyrimo modelis.

Kiekybinio tyrimo imtis. Atliekant tyrimg buvo iSskaiCiuota biitina minimali tyrimo imtis, kad
tyrimo rezultatai biity reprezentatyviis. Nustatant tiriamaja imtj pasirinkta tikslin¢ atranka. Buvo
siekiama tyrima atlikti Marijampolés miesto logistikos jmonése, todél, kad Sio miesto didZiausiag
verslo dalj sudaro logistikos sektorius, o korupcijos ir mokesciy slépimo tyrimy dar néra atlikta daug.
Tyrimo atlikimo metu Marijampolés mieste remiantis www.rekvizitai.lt buvo veikiancios 89
logistikos imonés, todél pagal pateikta formule buvo i$skaiciuota, kad apklaustyjy respondenty imtis

turi biiti 72 jmonés.
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t2Np(1-p)
A2N+t2p(1-p)

Cia,
n= imties dydis;

t=Stjudento koeficientas, iSreiSkiantis patikimumo lygmen;;

p=numatomas pasiskirstymas;

N=populiacijos dydis;
A=imties paklaidos dydis.

()

Remiantis mokslininkiy Gaizauskaités ir Mikénés (2014) imties formulés samprata buvo pasirinkti

tokie rodmenys:

kadangi buvo pasikliaujama 95% patikimumu, tai t-Stjudento koeficientas buvo pasirinktas 1,96, p
(pozymio tikimyb¢) buvo nezinoma, tod¢l buvo pasirinkta 5, o imties paklaidos dydis buvo

naudojamas 5%.

Tyrimui atlikti anketinés apklausos klausimai sugalvoti taip, kad geriausiai atspindéty nagrin¢jama
problema. Anketos klausimynas sudarytas remiantis iSanalizuota moksline literatiira (zr. 11 lentele).

11 lentelé. Anketiné apklausos klausimyno pagrindimas

vertinimas

Diagnostinis blokas Klausimo | Turinys Pagrindimas

nr.

Imonés duomenys 1,2,3 Pareigos, dydis pagal darbuotojy sk., -
pagal turto verte.

Korupcijos vertinimas 4,5 Korupcijos atvejai versle, svarbiis Alm, Martinez-Vazquez,

Lietuvoje aspektai korupcijos mazinimui. MacClellen(2016), Alm ir

Liu (2018).
Korupcijos kovos 6 Pasiekty korupcijos mazinimo siekiy Coca, Ulian ir FaidaYra
programos vertinimas vertinimas. (2014), Alm ir kt. (2016),
Amoh ir Ali-Nakye
(2019).

KySininkavimas 7,8,9,10 Kysio davimas valstybinems Akdede (2006), Alm ir
institucijoms, pareiginams; Zinojimas kt.(2016), Kalaj (2015).
apie kySio davimg i§ artimos aplinkos;

Kysininkavimas verslo naudai/islaikymui;
Aspektai, nulemiantys kysio davima.

Mokesciy slépimas 11,12,13 Mokesciy slépimo faktas, jo daznumas ir | Alm ir kt.(2016), Alm ir

priezastys. Liu (2018), Amara ir Klif
(2019), Amara ir Klif
(2018)

Valstybiniy institucijy 14 Labiausiai korumpuotos (pasidavusios Akdede (2006), Payne ir

vertinimas korupcijai) institucijos i§skyrimas. Saunoris (2020).

Korupcijos rizikos 15 Korupcijos rizikos stiprumas skirtingose Payne ir Saunoris (2020),

srityse.

Luzgina (2017).

Kaip matyti aukSciau pateiktoje 11 lentel¢je anketinés apklausos klausimyna sudaré 15 klausimy.
Jie buvo orientuoti tiek i korupcija, tiek | mokesciy slépima, siekiant atskleisti jy tarpusavio rysi.

Apklausos organizavimas. Buvo sudarytas kiekybinio tyrimo klausimynas (zr. 2 pried.). Apklausa
buvo atliekama 2022 m. vasario-kovo ménesiais. Anoniminé apklausa buvo patalpinta
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www.manoapklausa.lt ir tuomet klausimyno nuoroda buvo siunc¢iama respondentams elektroniniu
pastu.

Kokybinio tyrimo imtis. Siekiant gauti kuo reikSmingesnius rezultatus buvo apklausti 5 ekspertai:
FNTT Marijampolés apskrities skyriaus vyr. specialisté, DNB banko pinigy plovimo prevencijos
specialiste, VMI vyr. specialistas, STT korupcijos rizikos skyriaus specialisté, Marijampolés
apylinkés teismo advokato pad¢jéja. Siekiant uztikrinti respondenty anonimiskumg jiems buvo
suteikiami slapyvardziai: El, E2, E3, E4, ES.

Siekiant patvirtinti kiekybinio tyrimo metu gautus rezultatus ir remiantis iSanalizuota moksline
literatiira buvo sudaromas interviu klausimynas (Zr. 12 lentele).

12 lentelé. Interviu klausimyno pagrindimas

Diagnostinis blokas Klausimo nr. Turinys Saltinis

verslo pusés valstybes
institucijoms,
pareigiinams.

Eksperto duomenys 1 (I dalis) Eksperto uzimamos -
pareigos, atlickamos
funkcijos.
KySininkavimas 1,2 (II dalis) Kysininkavimo atvejai i§ Alm, Martinez-Vazquez,

MacClellen(2016), Alm ir
Liu (2018), Payne ir
Saunoris (2020).

Mokesciy slépimas ir
korupcija

3 (II dalis)

Korupcijos ir mokesciy
slépimo rysys
organizacijose.

Alm, Martinez-Vazquez,
MacClellen(2016).

Korupcijos mazinimas

4 (II dalis)

Korupcijos mazinimo
jgyvendinimas.

Coca, Ulian ir FaidaYra
(2014), Alm ir kt. (2016),
Amoh ir Ali-Nakye
(2019).

Mokesciy slépimas

5 (I dalis)

Mokesciy slépimo
priezastys.

Alm ir kt.(2016), Alm ir
Liu (2018), Amara ir Klif
(2019)

Kaip matyti i§ auksciau pateiktos lentelés klausimyna sudaré dvi dalys. Pirmoje dalyje buvo
iSsiaiskinti eksperty uzimamy pareigy duomenys. Antroje dalyje buvo uzduodami 5 klausimai
siekiant patikrinti gautus rezultatus korupcijos ir mokesciy slépimo tema kiekybiniame tyrime.

Interviu organizavimas. Buvo sudarytas kokybinio tyrimo klausimynas (Zr. 4 pried.). Interviu buvo
atliekamas 2022 m. balandzio ménesj nuotoliniu biidu (Zoom, Microsoft Teams bei telefonu). Vieno
interviu trukmé buvo apie 30 min, struktiirizuotas interviu su kiekvienu ekspertu buvo vykdomas
atskirai sutartu laiku.
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4.Korupcijos jtakos organizacijy polinkiui slépti mokesc¢ius tyrimas
4.1 Anketinés apklausos tyrimo rezultatai

Kiekybinis tyrimas buvo atliktas Marijampolés miesto logistikos jmonése, kadangi Siame mieste
logistikos sektorius sudaro didziaja verslo dalj, o korupcijos ir mokesciy slépimo rySio tyrimy Siame
sektoriuje néra atlikta daug. Atliekant kiekybinj tyrimg buvo apklaustos 72 (zr. 3 pried.) logistikos
imonés Marijampolés mieste. Atliekant tyrimg buvo svarbu iSanalizuoti tokius jmoniy demografinius
duomenis kaip: uzimamos pareigos, jmonés dydis pagal turtag bei jmonés dydis pagal darbuotojy
skai¢iy. Analizuojant gautus bendruosius duomenis apie tirtas imones, matyti, kad didzigja dalj
respondenty, sutikusiy atsakyti j klausimus apie korupcijg ir mokesciy slépima, sudaré vadybines bei
buhalterines pareigas einantys asmenys (zr. 11 pav.)

UZimamos pareigos

08% 07%

s\

19%

10%

= Direktorius/é = Imonés vadovas/é
Vidurinés grandies vadovas/¢ = Vadybininkas/é
Administratorius/é Buhalteris/é

= Kita

11 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal uzimamas pareigas.

Nors didziausig dali sudaré¢ buhalteris/é (22%), taciau Siy respondenty pasiskirstymas buvo labai
panasus: vidurinés grandies vadovas/€ (19%), o vadybininkas/¢ (21%).

Siekiant iSsiaiskinti jmonés dydi pagal darbuotojy skaiCiy ir turto verte, buvo nustatyta, jog
daugiausiai buvo apklausta mazy jmoniy, o maziausiai dideliy (zr. 12 pav.).
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12 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal imonés dyd;.

Kaip matyti (Zr. 12 pav.) tik 1% apklaustyjy atstovavo dideles jmones ir net 61% pagal darbuotojy
skaiCiy ir 51% pagal turto verte sudaré mazas jmones.

Pirmiausiai atliekant tyrimg siekta atskleisti, kiek korupcija yra paplitusi versle i§ respondenty
perspektyvos (13 pav.). Imoniy atstovams buvo uzduotas klausimas ,,Kokie, Jisy nuomone,
korupcijos atvejai egzistuoja Lietuvos versle?*.

Korupcijos atvejai Lietuvos versle

20% 18%

18%
16% 15%
14%
12%
12% 11% o
10% 11%
10% o
09% 08%
08%
06%
06%
04%
02%

00%
Mokes¢iy Nelegalts darbo KySininkavimas — Privilegijy i§ Dalyvavimas Korupcijos Nesaziningas ~ KySininkavimu Korupcija
slépimas reguliavimo Mokesciy valstybés nelegaliuose teisminiuose institucinis grindziama  gaunant leidimus,
santykiai tarp inspekcijai institucijy ir vieSuosiuose  gincuose atvejai  spaudimas, konkurencija licencijas
darbdaviy ir pareigiiny pirkimuose ,,susidorojimas”
darbuotojy (pvz., gavimas
dirbama su ,,pazinéiy”
individualia principy
veikla, nuolatinis
samdomas
darbas, dalis
atlyginimo
neapskaitoma ir
kt.)

13 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal korupcijos atvejy versle vertinima.

Atsakydami } klausimg apie korupcijos atvejy paplitima, tyrimo dalyviai nors ir sutiko beveik su
visais teiginiais, kurie buvo nurodyti apklausos anketoje apie korupcijos atvejus versle. Taciau vis
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tiek pateike skirtingas pozicijas. Kaip labiausiai vyraujancius atsakymus ir, respondenty nuomone,
stipriausias korupcines veiklas galima iSskirti mokesC¢iy slépimg (18%) ir nelegalius darbo
reguliavimo santykius tarp darbdaviy ir darbuotojy (15%). IS to galima daryti i§vada, jog mokesciy
slépimas yra vienas i§ stipriausig poveikj turiniy korupcijos atvejy Lietuvos versle. Likusieji
atsakymai pasiskirste jvairiai, taciau reikéty atkreipti démesj | tai, jog apie kySininkavimo Mokes¢iy
inspekcijai atvejus kalbéjo tik mazuma (6%). Tai parodo, kad nors korupcija ir yra paplitusi versle, o
ypac mokesciy slépimas, taciau tai nebiitinai yra susij¢ su valstybine institucija - Mokesciy inspekcija.

Kadangi korupcijos mazinimas yra aktuali tema, tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiskinti dalyviy
nuomong apie jvairius veiksmus, kurie turéty biiti taitkomi mazinant korupcija. Jy buvo papraSyta
taskais (nuo 1-svarbiausias iki 5-maziausiai svarbus) jvertinti nurodytg prioritety svarba korupcijos
mazinime (14 pav.).

Prioritetai korupcijos mazinime
300

250

- 249 262
500 195
150 136
100
50

A — Didinti C — Skatinti B — Skatinti E — Formuoti D — Kurti verslo

pilieciy mokesciy sazininga pazangios socialing
pasitikéjma mokeéjima konkurencija  valstybés jvaizd]i  atsakomybe¢
valstybe

14 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal prioritety reikSminguma mazinant korupcijg vertinimg (taskais).

I§ gauty rezultaty matyti (Zr. 14 pav.), kad tyrimo dalyviy nuomone korupcijos mazinimo svarbiausias
veiksnys — didinti pilie¢iy pasitikéjima valstybe. Sis prioritetas surinko maZiausia skai¢iy tasky, kas
reiSkia, jog yra pats reikSmingiausias. Tai parodo, kad Marijampolés miesto logistikos jmoniy atstovy
nuomone, korupcijos atvejy atsiradimo priezastis - pilieCiy pasitikéjimo valstybe trikumas, todél
respondentai mano, jog padidintas pilieciy pasitikejimas valstybe galéty sumazinti korupcijos atvejus.
Analizuojant, kuris prioritetas yra maziausiai reikSmingas, yra gana sunku isskirti, kadangi pazangios
valstybés ivaizdzio formavimas, verslo socialinés atsakomybés kiirimo bei saziningos konkurencijos
skatinimas skiriasi tarpusavyje nereikSmingai, tik keletu tasky.

2015-2022 m. Nacionalinéje kovos su korupcija programoje numatyti jvairts siekiai. ISrySkinant jy
esminius elementus buvo klausta, kiek, tyrimo dalyviy vertinimu, savo praktinéje patirtyje jie pajuto
siy siekiy jgyvendinima. Respondentai turéjo siekius jvertinti naudojant Likerto skal¢ (nuo visiskai
nesutinku iki visiSkai sutinku (Zr. 13 lent.)). Siekiant reprezentatyviau atskleisti gautus tyrimo
rezultatus buvo paskaiciuotas jvertis.

13 lentelé. 2015-2022m. Nacionalingje kovos su korupcija programoje numatyty siekiy vertinimas

Siekis Visiskai Nesutinku | NeZinau | Sutinku | VisiSkai | Jvertis
nesutinku sutinku
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Didesnis viesojo sektoriaus valdymo 15,3% 41,7% 13,9% 25% 4,2% 2,61
efektyvumas

Didesnis viesyjy institucijy sprendimy ir | 18,1% 34,7% 13,9% 29,2% 4,2% 2,67
procediiry skaidrumas

Geresnis valstybés tarnybos atsparumas | 15,3% 40,3% 19,4% 16,7% 8,3% 2,62
korupcijai

Viesojo valdymo didesnis vieSumas 12,5% 29,2% 19,4% 31,4% 6,9% 2,91
Valstybés institucijy ir pareigliny 13,9% 43,1% 13,9% 20,8% 8,3% 2,67
geresnis atskaitingumas visuomenei

Atsakomybés neiSvengiamumo principo | 13,9% 34,7% 19,4% 23,6% 8,3% 2,71
pritaikymas

Veiklos priezitiros ir administracinés 16,7% 41,7% 20,8% 13,9% 6,9% 2,53
nastos sumazéjimas tikio subjektams

Skaidresnis prekiy, paslaugy pirkimas 15,3% 36,1% 22.2% 16,7% 9,7% 2,69
vykdant vieSuosius darbus

Padidéjes racionalumas perkant prekes, | 23,6% 41,7% 13,9% 11,1% 9,7% 2,42
paslaugas uz valstybés pinigus

Korupcijos pasireiskimo sumazéjimas 13,9% 30,6% 18,1% 33,3% 4,2% 2,45
konkreciose srityse

Visuomengs jsitraukimas i 1,4% 13,9% 5,6% 72,2% 6,9% 3,69
antikorupcing veikla

Visuomenés didesnis nepakantumas 1,4% 11,1% 11,1% 66,7% 9,7% 3,72
korupcijai

ISanalizavus rezultatus (zr. 13 lent.) nors ir galima matyti, kad gauti rezultatai yra labai panasis, vis
tiek galima iSskirti, kas turéjo didziausig jvertinimg, o kas maziausig. Didziausias jvertis (3,72) buvo
gautas vertinant siekj ,,Visuomeneés didesnis nepakantumas korupcijai®, tai reiskia, jog respondentai
labiausiai sutiko, kad Nacionaling¢je kovos su korupcija programoje visuomenés didesnis
nepakantumas buvo jgyvendintas labiausiai. Analizuojant §io siekio vertinima galima pastebéti, jog
net 66,7% respondenty su juo sutiko ir tik 1,4% visiSkai nesutiko. Labai panasus jvertis gautas ir
vertinant ,, Visuomenés jsitraukimas j antikorupcine veikla“ (3,69), ¢ia net 72,2% respondenty sutiko
sujo igyvendinimu ir tik 1,4% visisSkai nesutiko. I§ lentelés (zr. 13 lent.) matyti, kad maZziausias jvertis
buvo gautas vertinant ,,Padidéjes racionalumas perkant prekes, paslaugas uz valstybés pinigus* (2,42)
ir ,,Korupcijos pasireiSkimo sumazéjimas konkreCiose srityse* (2,45), tai parodo, kad logistikos
imoniy atstovai nesutinka su $iy siekiy jgyvendinimu. Analizuojant likusius rezultatus, galima teigti,
jog jie labai panaSus ir nedaug besiskiriantys tarpusavyje, tai reiskia, kad respondentai yra linke
nesutikti su Siy siekiy jgyvendinimo efektyvumu. Pavyzdziui, jie yra linke nesutikti, kad kovos su
korupcijos programoje buvo jgyvendintas valstybés institucijy ir pareigiiny geresnis atskaitingumas
visuomenei ar didesnis vie$ojo sektoriaus valdymo efektyvumas. Taigi, galima teigti, jog respondenty
nuomone, korupcijos mazinimui didziausig jtaka turéty tiek visuomenés jsitraukimas j antikorupcine
veikla, tiek visuomenés didesnis nepakantumas korupcijai.

Labai svarbu buvo i$siaiskinti, kiek logistikos imoniy atstovy verslo aplinkoje yra teke girdéti apie
kysio davimo atvejj (zr. 15 pav.).
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Kysio davimas i§ verslo perspektyvos
80% 75%
70%
60%
50%
40%
30%
19%
20%

10% 06%

Taip Ne Nenoriu atsakyti

00%

15 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal tai, ar verslo aplinkoje jiems yra teke girdéti kySio davimo atvejy
valstybés institucijoms/jstaigoms/pareigiinams.

Tyrimas atskleidé nemalonig tendencija (zr. 15 pav.): dauguma respondenty, net 75% atsake, jog
verslo aplinkoje yra teke girdéti apie kySio davimo atvejus. Tai parodo, kad tyrimo dalyviai vystydami
bei plétodami verslg yra susidire su korupcijos atvejais.

Gavus atsakyma | $i klausima buvo siekta patikrinti, ar patys respondentai, kaip verslo atstovai, yra
dave kysi valstybés institucijoms ar galbtit bande papirkti valstybés pareigtinus (Zr. 16 pav.).

Kysio davimas kaip verslo atstovui

70%

61%
60%
50%

40%

32%

30%

20%

07%

Taip Ne Nenoriu atsakyti

10%

00%

16 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal tai, ar jiems, kaip verslo atstovams, yra teke duoti kysj valstybes
institucijoms/jstaigoms/pareigiinams.

Gauti rezultatai parodé(zr. 16 pav.), kad daugiau nei pusé (61%) apklaustyjy néra nei karto dave kysio
kaip verslo atstovai. Vis dél to, net trec¢dalis (32%) logistikos imoniy atstovy yra uZsiéminéje¢
kySininkavimu.

Siekiant dar tiksliau iSanalizuoti kySininkavimo rysj tarp verslo atstovy yra pateikiami rezultatai pagal
imoniy dydj (zr. 17 ir 18 pav.).
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KysSininkavimas pagal jmonés dyd; (pagal turto

verte)
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17 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal tai, ar jiems, kaip verslo atstovams yra teke duoti kysj valstybes
institucijoms/jstaigoms/pareigiinams (pagal imonés dydj)

Apzvelgiant gautus rezultatus (zr. 17 pav.) galima matyti, kad labai mazos ijmonés néra labai linke i
kySininkavimg. Pagal diagrama galima teigti, jog daugiau nei pus¢ mazy jmoniy atstovy atsake, jog
jiems néra teke duoti kysio. O Zzitrint | vidutiniy imoniy rezultatus galima teigti, kad skirtumas tarp
davusiy ir nedavusiy kys$j yra labai mazas, todél galima daryti iSvada, kad vidutinés jmonés i§ dalies
yra linkusios j kySininkavima.

KysSininkavimas pagal yjmonés dydj (pagal
darbuotojy skaiciy)

25.00% 22.20%
20.00% 18%
15.00%
10.00% 7.20% - 0%
5. 60/ n 20% 6
5.00% 20%
70% 70% 09%0-70%9,
0.00% —
Labai maza (1- Maza (11-50 Vidutiné (51- Didelé (251 ir
10 darbuotojy) darbuotojy) 250 daugiau

darbuotojy)  darbuotojy)

mTaip ®Ne ™ Nenoriu atsakyti

18 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal tai, ar jiems, kaip verslo atstovams yra teke duoti kysj valstybes
institucijoms/jstaigoms/pareigiinams (pagal imonés dydj)

ISanalizavus pateikta diagramg (Zr. 18 pav.) galima matyti, kad remiantis jmonés dydziu pagal
darbuotojy skaiCiy mazos imonés yra daugiau dave negu nedave kyS$j valstybés institucijoms ar
pareiglinams, o lyginant mazy ir vidutiniy jmoniy duomenis galima pastebéti, jog skirtumas tarp
davusiy ir nedavusiy kys$j yra labai maZzas. Taigi, galima daryti iSvada, kad nors mazos jmonés pagal
turto vert¢ yra maziau linkusios j kySininkavima, taciau pagal darbuotojy skaiciy jos yra linke

51



uzsiiminéti kysiy davimu, vidutiniy jmoniy rezultatai tiek pagal turto verte, tiek pagal darbuotojy
skaiCiy yra labai panasis.

Atliekant tyrimg, buvo labai svarbu iSsiaiskinti, ar verslo jmoniy atstovai ryztysi duoti kysj esant
didelei verslo rizikai. Siekiant tai patikrinti respondentams buvo uzduotas klausimas: ,,Jeigu kySio
davimas valstybés institucijoms/jstaigoms/pareigtinams biity vienintelé priemone jkurti versla arba jj
iSlaikyti, ar duotuméte kysj?* (zr. 19 pav.).

Kysininkavimas siekiant jkurti/iSsaugoti versla

60%

49%

50%

39%

40%
30%

20%
13%

Taip Ne Gal, priklauso nuo situacijos

10%

00%

19 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal vertinima, ar jie duoty kysj valstybés
institucijoms/jstaigoms/pareiglinams, jei tai bty vienintel¢ priemoné jkurti arba islaikyti versla.

Analizuojant Sio klausimo gautus rezultatus yra matoma ( zr. 19 pav.), kad beveik pusé¢ (49%)
apklaustyjy atsaké, kad jie sutikty duoti kysj valstybés institucijoms, istaigoms ar sutikty papirkti
valstybés pareigiinus tam, kad iSsaugoty arba ikurty versla. Daugiau negu trecdalis (39%)
respondenty nurodé¢, kad galbit duoty kysj, taciau tai priklausyty nuo situacijos ir tik 13% atsaké, jog
vis tiek net ir kilus didelei rizikai verslui nesutikty duoti kySio. Tai reiskia, jog logistikos jmoniy
atstovai yra linke i kySininkavima, o ypa¢ kritinése situacijose, kai yra susije su verslo iSsaugojimu
ar jo jktrimu.

Siekiant iStirti jmoniy polinki i kySininkavima galiausiai buvo paprasyta sukonkretinti savo
atsakymus, nurodant atvejus, dél kuriy buty apsispresta duoti kysi (zr. 20 pav.).
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Kysio davimo prieZastys
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20 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, kokiu atveju jie ryZtysi duoti kysj valstybés
institucijoms/jstaigoms/pareigiinams.

Kaip matyti i§ apibendrinty respondenty atsakymy (zr. 20 pav.), paaiskéjo, kad didzioji dalis
respondenty kysi duoty konfrontacijos su valstybés institucijomis ir teisésauga atveju — jie nurodeé,
kad kysi ryztysi duoti, jei grésty teisminiai procesai (19%) ir jeigu imonei biity paskirtos sankcijos
(17%). Sios dvi priezastys buvo isskirtos kaip pagrindinés, dél kuriy verslo atstovai ryztysi duoti kysj.
IS to galima spresti, kad respondentai bet kokia kaina siekty iSvengti susidiirimo su teisésauga. Anot
verslo atstovy, perdétas institucijy kiSimasis | verslg ir jo reguliavimas taip pat lemty kysio davima,
mazdaug Sestadalis (15%) rinkosi §j atsakyma. Visa tai jrodo, kad verslo atstovams yra didelé baimé
susidurti su valstybinémis institucijomis. Jie nenori, kad buty atliekami patikrinimai, kuriy metu
galimai bty rastos spragos, dé¢l kuriy grésty tam tikros sankcijos ar teisminiai procesai. Tai atskleide
Sio klausimo atsakymai, nes daugiausia respondenty rinkosi minétus tris atsakymus kaip kySio
davimo priezastis.

Siekiant iSsiaiskinti korupcijos bei mokesciy slépimo rysj, yra svarbu ne tik apklausti respondentus
dél korupcinés veiklos, taciau ir dél mokesciy slépimo. Todél verslo atstovy buvo klausiama, ar jiems
yra kada teke slépti mokescius (Zr. 21 pav.).
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Mokesciy slépimas
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21 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar jiems kaip verslo atstovams, yra teke slépti mokescius.

Gauti rezultatai (zr. 21 pav.) pasiskirste jvairiai, ta¢iau daugiau nei pusé (54%) apklaustyjy nurodé,
jog jiems néra teke slépti mokesciy, o tre¢dalis (31%), kad vis délto jie yra nuslépe mokescius. 15%
apklaustyjy nurod¢, jog nenori atsakyti i §j klausima.

Siekiant iSanalizuoti Siuos duomenis dar tiksliau pateikiami rezultatai pagal imonés dydi (zr. 22 ir 23
pav.).

Mokesciy slépimas pagal jmoneés dyd; (pagal

darbuotojy skaiciy)
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ETaip ®Ne = Nenoriu atsakyti

22 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar jiems kaip verslo atstovams, yra teke slépti mokescius.
(Pagal jmonés dydj.)

Apzvelgus rezultatus (22 pav.) galima daryti iSvada, kad didziausias skirtumas tarp slépusiy ir
neslépusiy mokesc¢ius imoniy yra tarp labai mazy imoniy, o maziausias skirtumas tarp vidutiniy
imoniy. Tod¢l galima teigti, kad vidutiniy jmoniy atstovai néra nei labai linke slépti mokescius nei
labai priestaraujantys mokesciy slépimui, o labai mazy jmoniy arba mazy imoniy atstovai yra
maziau linke slépti mokescius.
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23 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar jiems kaip verslo atstovams, yra teke slépti mokescius.

(Pagal turto vertg.)

IS pateiktos diagramos (zr. 23 pav.) galima matyti, kad visy dydziy jmoniy atstovai néra labai stipriai
linke 1 mokesciy slépima. Vis dél to, aiskiai pastebima, jog vidutiniy jmoniy polinkis i mokesciy
slépimg ir to nedaryma pasiskirsto beveik vienodai. Todé¢l galima teigti, kad vidutiniy jmoniy tiek
pagal darbuotojy skaiciy, tiek pagal turto verte polinkis i mokesciy slépima yra vienodas.

Tyrimo dalyviy, kurie nurodé, kad jiems yra teke slépti mokescius, buvo teiraujamasi apie mokesciy
slépimo daznuma, paprasyta ji ivardinti kartais (zr. 24 pav.).
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55%
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24 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, kiek karty jiems teke slépti mokescius.

IS gauty rezultaty matyti (Zr. 24 pav.), kad net 55% verslo atstovy nurodé, jog slépti mokescius jiems
yra teke nuo 2-5 karty. Tik visiSka mazuma (14%) nurodé¢, jog mokescius slépe yra daugiau negu 5
kartus, o trecdalis (32%) apklaustyjy yra uzsiéme mokesciy slépimu tik vieng karta. Tai reiskia, kad
verslo atstovai, kurie yra link¢ ] mokesciy slépima, dazniausiai tai yra dar¢ nuo 2 iki 5 karty, tai yra
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labiausiai pasikartojantis atsakymas ir jrodymas, jog tokia veikla uZsiimantys asmenys dazniausiai to
nedaro tik vieng karta, taCiau ir néra linke tuo piktnaudziauti.

Siekiant iSsiaiskinti, kas verslo atstovus paskatina taip elgtis, buvo klausiama, kokios priezastys
nulemia mokesciy slépima (zr. 25 pav.).

Mokesciy slépimo priezastys

35% 33%
309
& 25%
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20% 18%
15% 13% 13%
10%
05%
00%
Nepasitikéjimas, Noras daugiau Artimos aplinkos Autoritetingy ir Kita
kad mokesc¢iy uzdirbti pavyzdys Zinomy
mokétojy pinigai visuomenéje
naudojami asmeny
skaidriai ir pavyzdys
atsakingai

25 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal tai, kas juos paskatino slépti mokescius.

Tyrimas atskleide (Zr. 25 pav.), kad dazniausia priezastis, de¢l kurios respondentai yra link¢ slépti
mokes¢ius — noras daugiau uzdirbti. Sj atsakymga pasirinko net 33%. Kadangi yra Zinoma, jog
mokestiné bazé Salyje yra didelé ir sumokéjus visus mokesCius automatiskai sumazéja pelnas,
respondentai yra link¢ juos slépti tam, kad kuo daugiau uzdirbty. Taip pat nemazai respondenty
pasirinko, jog toki jy sprendima lemia ne tik artimos aplinkos, taCiau ir autoritetingy ir zinomy
visuomeng¢je asmeny pavyzdys. Tai reiskia, kad verslo atstovai yra linkg imti pavyzdi i§ aplinkos net
ir tuomet, kai jis yra neteisétas.

Kadangi tyrimo metu buvo tiriama respondenty kySininkavimo bei mokesciy slépimo rysio versle
egzistavimas, buvo svarbu suzinoti, kaip verslo atstovai vertina institucijy korumpuotumga. Todél
buvo paprasyti nuo 1 (nekorumpuota) iki 5 (labai korumpuota) jvertinti, kiek institucijos yra
korumpuotos.

14 lentelé. Institucijy korumpuotumo vertinimas balais (proc.)

Reik§més aspektas 1 2 3 4 5
Mokesciy inspekcija 23,6 26,4 22,2 | 18,1 | 9,7
,»Sodra“ 27,8 | 26,4 13,9 | 23,6 | 20,8
Leidimus iSduodancios institucijos 13,9 13,9 22,2 129,2 | 20,8
Savivaldybé 33,3 | 5,6 9,7 16,7 | 34,7
Svietimo/ugdymo istaigos 45,8 18,1 22,2 | 83 5,6
Darbo inspekcija 9,7 41,7 30,6 | 8,3 9,7
Policija 6,9 15,3 18,1 | 12,5 | 47,2
Teisésauga 84,7 6,9 4,2 1,4 2,8
Baznycia 11,1 6,9 19,4 | 15,3 | 47,2
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Tyrimas parodé (zr. 14 lentel¢), kad verslo atstovai labiausiai korumpuotomis institucijomis iSskyré
bazny¢ia ir policijg. Sioms institucijoms beveik pusé tyrimo dalyviy (47,2%) suteiké auki¢iausig 5
baly jvertinima, kuris reiSkia didziausiag korumpuotumg. Kaip maZiausiai korumpuota institucija
absoliucios daugumos (84,7%) respondenty vertinama teisésauga, o po jos Svietimo/ugdymo
institucijos, nes pastarosios didziosios daugumos respondenty nuomone jvertintos zemiausiu (1)
korumpuotumo balu. Tyrimo metu buvo pastebéta, jog kaip vienas i§ maziausiai korumpuoty
institucijy yra Darbo inspekcija, Sios institucijos korumpuotuma 2 balais jvertinimo beveik pusé
tyrimo dalyviy (41,7%). Likusiyjy institucijy korumpuotas vertinamas gana skirtingai, todeél
vieningos nuomongés tarp respondenty apie jas néra.

Respondenty buvo paprasyta penkiabaléje skaléje jvertinti korupcijos rizikos stipruma skirtingose
srityse. 1 balas reiske, jog rizikos beveik néra, o 5 balai, kad rizika labai didelée.

15 lentelé. Korupcijos rizikos stiprumo jvertinimas penkiabaléje skaléje (proc.).

Reik§més aspektas 1 2 3 4 5

Viesieji pirkimai 42 2,8 20,8 | 38,9 | 33,3
Sasajos su nusikalstamu pasauliu 2,8 6,9 16,7 | 23,6 | 52,8
,,Pinigy plovimas” 2,8 4,2 16,7 | 23,6 | 52,8
Idarbinimo ir darbo normatyvy nesilaikymas 11,1 |20,8 |33,3 |208 |13,9
Zmogaus teisiy pazeidimy dangstymas 13,9 1194 | 41,7 |9,7 15,3
Klaidingi pirkimo/pardavimo dokumentai 6,9 13,9 |22,2 | 250 | 31,9
Dalyvavimas savivaldybés veikloje 20,8 (12,5 | 16,7 | 18,1 | 31,9
Asmeniniy ir viesyjy interesy konfliktai 6,9 22,2 1333 |9,7 27,8

Akivaizdu, kad tyrimo dalyviy nuomone, daugelyje jvardinty veikly korupcijos rizika yra gana ryski.
Antai net pusé respondenty (52,8%) (zr. 15 lent.) auks¢iausiu 5 baly jvercéiy jvertino korupcijos
rizikos stiprumg kalbant apie sgsajas su nusikalstamu pasauliu bei ,,pinigy plovimo* operacijas. Daug
veiklos atstovy taip pat visiskai nesitikejo, kad gali sagziningai biiti vykdomi vieSieji pirkimai, mat net
33,3% respondenty korupcijos rizikos stiprumg vieSuosiuose pirkimuose jvertino 5 balais, 38,9%
jvertino 4 balais. Nestipriai besiskirian¢ig nuomong¢ tyrimo dalyviai turéjo apie klaidingus
pirkimo/pardavimo dokumentus, nes daugelis jy Cia pasitaikancig korupcijos rizikg labiau vertino
aukstesniais balais negu zemesniais. Taciau tyrimo dalyviai daugiau abejoniy tur¢jo dél korupcijos
rizikos laikantis jdarbinimo ir darbo normatyvy, zmogaus teisiy pazeidimy, asmeniniy ir vieSyjy
interesy konflikty — dauguma verslo atstovy korupcijos rizikg Siuose aspektuose vertino 3 balais.

Apibendrintai galima teigti, kad iSanalizavus tyrimo rezultatus iSryskéjo, jog jmonés ne retai yra linke
ne tik i korupcing, bet ir mokesciy slépimo veiklg. D¢l jvairiy priezaséiy, tokiy kaip noras uzdirbti
daugiau, nepasitikéjimo valstybés institucijy veikla, baimé susidurti su teisésauga ar bendras
korupcijos rizikos egzistavimas yra priezastys, dél kuriy nevengiama slépti mokes€ius. Tyrimo
dalyviai teigé susidiirg su jvairiais korupcijos versle atvejais ar patys buvo i juos linkg. Todél galima
teigti, kad korupcija lemia juridiniy asmeny polinkj j mokesciy slépima.

4.2 Eksperty nuomonés tyrimo rezultatai apie korupcijos ir mokesc¢iuy slépimo rysi
organizacijose

Analizuojant ekspertinj vertinima korupcijos ir mokes¢iy slépimo rysio tematika respondentams buvo
uzduoti 5 klausimai. Pirmasis klausimas buvo orientuotas i kySininkavimg. Eksperty buvo klausiama,
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ar kySininkavimas tarp verslo atstovy ir valstybés institucijy/ pareigiiny yra daznas reiskinys. Siame
klausime atsiskleidé¢ jvairi nuomoné. Galima sakyti, kad 80% apklausty eksperty atsake, jog jiems
per savo darbo patirt] yra teke susidurti su kySininkavimo reiSkiniu i§ verslo pusés valstybés
tarnautojams ar tam tikroms institucijoms. Taciau, buvo pastebima tendencija, kad tai néra labai
daznas reiSkinys. Vienas i$ eksperty (E3) teige, jog dabar kySininkavimo atvejy yra dvigubai maziau
nei jy buvo pries 20 mety. Buvo teigiama, jog Siuo metu viskas yra daug labiau skaitmenizuota,
sumazeéjes gyvas kontaktas dél to ir kySininkavimo atvejy yra fiksuojama maziau. ISanalizavus
pirmajj klausimag pateikiami eksperty vertinimu kySininkavimo pavyzdziai (Zr. 16 lent.).

16 lentelé. Eksperty vertinimu kySininkavimo pavyzdziai

Ekspertai KySininkavimo atvejy pavyzdziai

El ,,Piniginio ar kitokio atlygio (nemokamy paslaugy/prekiy
gavimas ar jy gavimas sumazinta kaina) gavimas uz
nejformintg nustatyta mokescio jstatymo pazeidima.*

E2 ,,Banko darbuotojy papirkimas siekiant gauti finansing
nauda apeinant sistema.*

E3 ,,Leidimy gavimas arba procesy pagreitinimas kysio
pagalba.”
E4 ,, Valstybés tarnautojy papirkingjimas finansiniy

patikrinimy metu siekiant iSvengti atsakomybés uz
suklastotas finansines ataskaitas.*

E5 ,,Kysininkavimas varzytiniy metu — siekiant papirkti
varzytiniy vykdytoja, kad gauti aukcione esantj
pastata/patalpas. KySininkavimas siekiant gauti leidimus
bei siekis papirkti valstybés tarnautojg bandant iSvengti
tapti PVM mokétoju.*

IS lenteléje pateikty kySininkavimo pavyzdziy galima matyti, jog daugiausiai karty buvo paminéta
kySininkavimas siekiant gauti leidimus. Taip pat buvo i$skiriama kySininkavimas uZz paslaugy gavima
sumazinta kaina, uz procesy pagreitinimg, uz bandyma iSvengti finansinés atsakomybés uz
suklastotas finansines ataskaitas.

Antruoju struktiirizuoto interviu klausimu buvo siekiama iSsiaiSkinti pagrindines priezastis, dél kuriy
verslo atstovai yra linke i kySininkavimg. Respondenty atsakymai buvo jvairts, taciau kelios
priezastys buvo pasikartojancios. Viena i§ daugiausiai pasikartojanciy prieZas¢iy buvo nenoras
mokéti mokescius — bandymas juos nuslépti taip pat siekis iSvengti atsakomybés uz jau
padarytus finansinius nusikaltimus bei geresniu verslo salygy ir leidimy gavimas ar jy gavimo
proceso pagreitinimas pasitelkiant kySininkavimg. Respondenty iSskirtos pagrindinés
kySininkavimo prieZastys pateiktos Zzemiau esancioje 17 lenteléje.
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17 lentelé. Eksperty iSskirtos kySininkavimo priezastys

KySininkavimo prieZastys Pagrindimas

Mokesciy slépimas e El:,Nenoras mokéti mokescius.*
o E3: , Mokeséiy slépimas siekiant didesnio pasipelnymo.*
e ES5: , Nenoras mokéti mokescius — bandymas juos nuslépti.*

Atsakomybés vengimas o El:,Siekis iSvengti finansinés atsakomybés ar kiek galima ja
labiau sumazinti.*
e E2: .. .siekiant iSvengti atsakomybés dél jau padaryty finansiniy
nusikaltimy.*
E3: ,,Noras iSvengti finansinés atsakomybés.*
E4: ,,Bijojimas atsakomybés uz nusikalstama finansing veiklg.*
e ES5:,,Bandymas, kuo labiau iSvengti finansinés atsakomybés.*

Geresniy  salygy/leidimy  gavimas o [E2:,Dél geresniy salygy ar sandoriy gavimo ir patvirtinimo, kada

(pagreitinimas) abi pusés gauna finansin¢ nauda.*

o E3:, Atskiry verslo sri¢iy salygy pagerinimas.*; ,,Noras, kad
verslui reikalingi procesai vykty grei¢iau.

e E4:  Siekis greiiau iSspresti problemas, gauti paslaugas,
leidimus.*

e E5:,Siekiant lengvesniy salyguy verslui vystytis arba slépti
vykdoma neteiséta veikla.”

Nors daugiausiai karty buvo minimos kySininkavimo priezastys yra iSvardintos 17 lentel¢je, taciau
buvo kalbama ir apie teisés aktams priestaraujancios veiklos vykdyma, kuri padeda verslui sukurti
salygas vystyti arba slépti jau vykdoma neteisétg veikla. Idomu ir tai, jog vienas i§ eksperty paminéjo,
jog kartais kySininkavima tarp verslo atstovy ir valstybés tarnautojy/institucijy lemia: ,,perdétas
valstybés tarnautojy priekabumas®. Atliekant kiekybinj tyrimg Marijampolés miesto logistikos
jmonése viena i§ pagrindiniy kySininkavimo priezas¢iy buvo jvardinta — gresiantys teisminiai
procesai, kas reiSkia, jog respondentai bijo atsakomybés uz padarytas nusikalstamas finansines ar
kitokio pobtidzio verslui kenksmingas veikas. Kadangi apklausus ekspertus paaiskéjo, jog dazniausiai
jvardinta kySininkavimo priezastis buvo atsakomybés vengimas, galima teigti, kad ekspertai
patvirtino, jog daZniausia kySininkavimo priezastis atsiranda dél bijojimo prisiimti padaryta
atsakomybe uz jau padarytus finansinius nusikaltimus. Taip pat logistikos jmoniy atstovai jvardino,
jog perdétas institucijy kiSimasis j verslg ir jo reguliavimas taip pat lemia kySininkavima, o kokybinio
tyrimo metu vienas i§ eksperty taip pat ivardijo Sig priezast], kas leidzia teigti, jog perdéta institucijy
priekabumas i$ tiesy nulemia jmoniy kySininkavima.

Apzvelgiant gautus rezultatus galima teigti, kad eksperty nuomoné dél kySininkavimo priezasCiy
sutampa su anksciau kiekybiniame tyrime gautais rezultatais. Tiek eksperty nuomone, tiek verslo
atstovy nuomone viena i§ pagrindiniy kySininkavimo prieZas¢iy yra mokesciy slépimas. Taip pat
abejuose tyrimuose buvo iSskirtas perdétas valstybés tarnautojy kiSimasis i versla bei siekis
lengvesniy salyguy, paslaugy ar prekiy gavimas pasitelkiant kySininkavimg valstybés tarnautojams.
Taigi, galima teigti, kad ekspertai patvirtina kiekybiniame tyrime gautus kySininkavimo priezas¢iy
rezultatus.

Siekiant patikrinti, ar korupcija lemia mokesCiy slépimg verslo sektoriuje, ekspertams buvo
uzduodamas klausimas: ,,Kaip manote, ar korupcijos buvimas tam tikrame verslo sektoriuje lemia
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imoniy polinkj slépti mokescius? Atsakyma pagriskite.. Nors galima sakyti, kad j §j klausimg visi

ekspertai atsake 100% teigiamai. Vienas i§ eksperty pateiké dvejopa nuomong (Zr. 18 lent.).

18 lentelé. Eksperty nuomoné, ar korupcija lemia mokesciy slépimag

Ekspertai

Ar korupcijos buvimas lemia
mokesciy slépimg?

Pagrindimas.

El

Taip

,,\Nes korupcija siekiama mazinti arba
iSvengti savo finansiniy
jsipareigojimy vykdyma.*

E2

Taip

,»Nesazininga rinka ir  sutarti
sandoriai padeda slépti mokescius ir
konkuruoti  tarp  rinkos, todél
korupcija sukelia juodaja terpe,
kurioje gali atsirasti mokesciy
slépimas.*

E3

Taip

,,I18laidas kysiui dazniausiai bandoma
,,padengti* nesumokeétais
mokesciais.*

E4

Taip/Ne

,,laip, nes mokesCiy slépimas yra
viena i§ korupcijos formy.*/,,Siekiant
pasleépti mokesciy slépima
naudojamasi kysininkavimu.*

ES

Taip

,,Korupcijos pagalba yra bandoma
iSvengti finansiniy jsipareigojimy
vykdymo valstybés biudzetui.*

IS 18 lentelé¢je pateikty rezultaty galima matyti, kad visi ekspertai turi nuomong, jog korupcija lemia
mokesciy slépima, taciau E4 nors ir pritaria tokiai nuomonei vis tiek pabrézia, jog gali buti ir
atvirksciai, kad mokesciy slépimas sukelia korupcija. Ekspertas pateikia izvalga, kad jeigu imonés

slepia mokescius, jos automatiskai taip besielgdamos vykdo finansinj nusikaltimg ir siekiant jj
uzdangstyti gali pasitelkti kySininkavimu. Nors tyrimo metu ir buvo pastebéta Siek tiek kitokia

1zvalga, vis tiek galima teigti, jog remiantis eksperty nuomone korupcija lemia mokesciy slépima.

Kiekybiniame tyrime buvo analizuojama 2015-2022 m. atlieckama Nacionalin¢ kovos su korupcija
programa, kurioje i8rySkéjo, kad verslo atstovai labiausiai pajuto Siuos iSsikeltus programos siekius:
visuomenés didesnis nepakantumas korupcijai bei visuomenés jsitraukimas i antikorupcing veikla.
Atsizvelgiant 1 gautus rezultatus buvo klausta eksperty, kas, jy nuomone, padéty iSspresti, kad

korupcija biity mazinama ne tik deklaratyviai, taciau ir praktiskai (zr. 19 lent.).

19 lentelé. Korupcijos mazinimo biidai eksperty vertinimu

Korupcijos mazinimo baidai

Pagrindimas
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o El:, Atsakomybés neiSvengiamumas uz
kysininkavima ir tinkamos bausmés jvykdymo
uztikrintumas.

e [E2: , Teismuose Sie atvejai neretai yra
nagrinéjami nesaziningai remiantis ta pacia
korupcijos forma — kySininkavimu. Tikrai ne
kartg visi esame girdéje apie teis¢jy ar advokaty
papirkima.*

e E4: , Korupciniai nusikaltimai turi biiti
iSaiSkinami ir jy dalyviai sulaukti adekvacios
bausmés, o ne iSteisinimo teismuose.

e E5:,Kad nebiity galima iSvengti atsakomybés
uz kySininkavima.*

Sazininga teisésauga

Svietimas jauno amziaus asmenims e El:,, Lietuvos Respublikos pilieciy
samoningumo ir pilietiSkumo ugdymas nuo
mokyklinio amziaus.*

e [E2:,Visuomenés Svietimas.

e E3:,Finansinis raStingumas turéty buti
jtrauktas j Svietimo programa nuo pakankamai
jauno amziaus.*

o ES5: , Dar mokyklose turéty bati ugdomas
finansinis rastingumas bei pilietiSkumas,
susiformavusios vertybés dar jauname amziuje,
daug ka nulemia ateityje.*

Mokesciy nastos kaita e El:, Vienodos mokestinés nastos nebuvimas
visuose verslo sektoriuose bei skirtingo amziaus
imonése.

e [E2:, Mokesciy stabilizavimas padéty mazinti
korupcija.

VieSumas e E4:  Geriausias ginklas kovojant su korupcija —
vieSumas.*
e E2:,Dauguma korupciniy atvejy yra nutylimi.*

Administraciniy procesy skaitmeninimas e El:, Administraciniy procesy
skaitmenizavimas, jy protinga kontrolé¢, pacio
proceso nepadarancio sudétingu.*

e ES5: , Skaitmenizuoti procesus, kad ,,gyvo*
bendravimo biity kuo maziau.*

Analizuojant gautus rezultatus (zr. 19 lent.) galima teigti, kad eksperty vertinimu didziausig jtaka
korupcijos mazinimui turéty visuomenés Svietimas apie korupcija nuo jauno amziaus bei saZiningas
teisésaugos darbas. Kadangi remiantis pavyzdziais yra Zinoma, jog neretai teismuose taip pat vyrauja
korupcija bei nusizengg asmenys negauna adekvacios bausmeés, Sis aspektas yra labai svarbus siekiant
sumazinti korupcija. Taip dar vienas kaip i$ korupcijos mazinimo biidy buvo minimas — 0 dovany
politika organizacijose ir valstybinése institucijose, tokiu buidy siekiant uztikrinti skaidruma.

Ekspertinis vertinimas taip pat buvo labai svarbus tiriant mokesc¢iy slépimo priezastis. Atlikus
apklausg tarp logistikos jmoniy atstovy Marijampolés mieste buvo iSsiaiSkinta, jog respondenty
nuomone, pagrindiné mokesciy slépimo priezastis — noras daugiau uzdirbti. Siekiant iSsiaiskinti,
kokios priezastys lemia mokesciy slépima eksperty akimis buvo isskirti keli aspektai: nelegalus
idarbinimas, kas lemia darbo uzmokes¢io mokéjima vokeliuose, didelé mokestiné nasta,
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papildomos 1¢Sos bei taikomi tie patys mokesciy tarifai tiek jaunoms, tiek jau jsidirbusioms
imonéms (zr. 20 lent).

20 lentelé. Eksperty nuomone mokesciy slépimo priezastys

Mokesciu slépimo priezastys Pagrindimas

Papildomos 1&Sos El: ,,Papildomos léSos j savo asmening kiSeng, kurios
gali biiti panaudojamos jvairiais tikslais.*
E2: ,,Siekis daugiau turéti, daugiau uzdirbti.*

E3: ,,Godumas, noras kuo daugiau turéti, nes juk nickada
negana.

E4: ,,Apgaulingai daugiau uzdirbti.”
ES: ,,Noras turéti daugiau asmeniniy pajamy ir pinigy
kysiams, kad jmonés veikla biity sekmingesneé.*

Mokestiné nasta E2: ,,Dideli mokes¢iai.”
E3: ,,Didelé mokestiné nasta.*; ,, Tie patys mokesciai yra
taikomi tiek jaunoms, tiek jau jsidirbusioms jmonéms.*

E4: ,Imonés, sickdamos sumazinti mokesting nasta,
bando nuslépti mokescius.*

Nelegalus atlyginimai E2: ,Nelegals atlyginimai (vokeliuose). Jauny Zzmoniy
samdymas trumpam laikotarpiui ir nelegalaus atlyginimo
mokéjimas yra abipusiai geri susitarimai. Jaunas zmogus
gauna daugiau pinigy, o jmonei nereikia moketi
mokesciy ir tokiu biidu sutaupomi pinigai.*

E4: ,, DU moké¢jimas vokeliuose, nelegalus idarbinimas,
Sie veiksniai sukelia mokesciy slépima.*

Istatymy spragos E2: ,,Visa tai kyla dél to, kad miisy mokestingje bazéje
yra daug spragy.”
E3: ,Tai lemia ir valstybés sukurty jstatymy spragos.*

ISanalizavus mokesc¢iy slépimo priezastis eksperty vertinimu (zr. 20 lent.) galima teigti, jog
pagrindin¢ jvardinta mokes¢iy slépimo priezastis — papildomos 1éSos. Kadangi visi 5 apklausti
ekspertai tur¢jo tokig pacia nuomong, jog mokesciy slépimas dazniausiai atsiranda dél siekio daugiau
uzdirbti, papildomy léSy ] savo kiSeng, galima teigti, jog ekspertinis vertinimas patvirtino
kiekybiniame gautus rezultatus, kad pagrindiné mokesc¢iy slépimo priezastis buvo noras daugiau
uzdirbti.

4.3 Tyrimo rezultaty apibendrinimas

Tyrimo dalyviai nurod¢, kad yra susidiire su jvairiais korupcijos atvejais versle arba tiki, kad jie yra,
tai —nelegalus darbo santykiy reguliavimas, korupcija siekiant nuslépti mokescius, gaunant leidimus,
licencijas, privilegijas, nagrinéjant teisminius gincus, nelegaliis vieSieji pirkimai, nesaziningi
sprendimai, institucinis kontroliavimas bei spaudimas ir kt.

Anketinés apklausos metu gauti rezultatai parodé, kad mokesciy slépimas — viena opiausiy problemy
versle, kaip ir nelegaliis jdarbinimo aspektai bei darbo santykiy reguliavimo nesilaikymas. Si
problema atsiskleidzia respondentams pastebint mokesciy slépimo atvejus savo aplinkoje. Kalbant
apie korupcija ir mokesciy slépimg i$ryskéjo, kad tokia valstybés institucija kaip Mokesciy inspekcija
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neturi esminio vaidmens Sioje problemoje, kadangi kySininkavimo atvejis Mokesciy inspekcijai
nepasirodeé ryskus.

Tyrimo metu gauti duomenys leidZia teigti, kad korupcijos mazinimo procese didZiausia atsakomybe
tenka bendradarbiavimui ir skaidriy savitarpio rysiy palaikymui valstybés viduje. Kaip parodé gauti
rezultatai, logistikos imoniy atstovai yra isitiking, kad korupcijos atvejy versle mazinimas susijes su
atsakomybe (pirmiausiai valstybés institucijy), pazangumu ir saziningumu. Mokes¢iy mokéjimo
skaidrumo didinimas, tiriamyjy vertinimu, néra esminis veiksnys mazinant korupcija.

Apzvelgiant kiekybinio tyrimo metu gautus rezultatus, galima teigti, kad bendrai korupcijos lygis
versle yra vertinamas kaip aukStas. Tai parodé 2015-2022 m. Nacionalinéje kovos su korupcija
programoje numatyty siekiy jgyvendinimo vertinimas, kurio didzioji dalis vertinami kaip
nejgyvendinti. Tai apima ir vieSyjy institucijy sprendimy ir procediiry skaidruma, valstybés tarnybos
atsparumg korupcijai, veiklos prieziliros ir administracinés nastos sumaz¢jima iikio subjektams,
padidéjusi valstybés racionalumg ir skaidruma vykdant viesSuosius pirkimus. Toks rezultatas parodo,
kad nepasitikima korupcijos mazinimu valstybés mastu veiksmais, jos buvimo silpninimu valstybeés
institucijose, kas gali lemti ir verslo atstovy polinkj i mokesciy slépima. Taciau tyrimo dalyviai i§
esmeés buvo linke manyti, kad programos tikslai jgyvendinti skatinant aktyvesnj visuomeneés
isitraukimg i korupcijos mazinima.

Tyrimas atskleidé, kad Marijampolés miesto logistikos jmoniy atstovai yra susidiir¢ su korupcijos
atvejais. Dalis jy yra patys dave kys§j valstybés institucijoms ir pareigtinams. Kalbant apie korupcija
1§ verslo atstovy puses, siejamos su kySio davimu ir polinkiu slépti mokescius, nustatyta, kad toks
rySys egzistuoja. Galima jzvelgti tendencijg tarp polinkio duoti kysj ir nuslépti mokes¢ius: mazdaug
trecdalis apklausoje dalyvavusiy respondenty nurodé, kad yra dave kysi (32%) ir yra slépe mokescius
(31%). Toki respondenty pasirinkimg paskatinusios priezastys buvo siekis daugiau uzdirbti, per
mazos 1ésos, kai kurie atsakydami j atvirgjj klausima nurodé abstrakty atsakyma ,,aplinkybeés®.
Tyrimo rezultatai leidzia atkreipti démesj, jog tikima, kad kySio davimas galéty buti verslo
iSsaugojimo ar jkiirimo priemoné, nes beveik pusé respondenty (49%) tokia priemong laikyty
tinkama. Tyrimas pabréZzia tendencija, kad tirty verslo atstovy polinkis duoti kysj valstybés tarnyboms
gali biiti susijes su veiksmais, kurie biity suprasti kaip intencija varzyti jy laisve, pradéti teismines
bylas pries juos.

Anketinés apklausos rezultatai iSrySkina sgsajas tarp korupcijos lygio kaip auksSto valstybéje
vertinimo bei tikéjimo, kad juo galima iSspresti kai kurias problemas ir polinkio slépti mokescius.
Nors tyrimo pradzioje buvo atskleista, kad Mokesciy inspekcijos vaidmuo néra esminis veiksnys
polinkiui j korupcija, be to, manoma, jog pilieCiy skatinimas atsakingiau mokéti mokesc¢ius nebiity
zenklus mazinant korupcija, pastebima, kad tyrimo dalyviy yra tikima, jog kySininkavimu galima
spresti jvairias ,,problemas®, slépti mokescius. Tyrimas parodé¢, kad tikima aukstu korupcijos lygiu
ne tik versle, bet ir aplamai visoje valstyb¢je, nes daugelis valstybés institucijy (jskaitant baznycia)
vertinamos kaip pakankamai korumpuotos, i$skyrus teisésauga ir Svietimo jstaigas. Logistikos jmoniy
atstovy nuomone, daugelyje veikly korupcijos rizika yra ryski. Atlikta anketin¢ apklausa atskleidé
ry$] tarp korupcijos ir verslo organizacijy polinkio j mokes¢iy slépima.

Atlikus eksperty apklausg paaisSkéjo, kad net 80% i8 apklaustyjy per savo darbo patirt] bent kartg esa
susidire su kySininkavimu. Kaip ryskiausius pavyzdzius atstovai iSskyré: kySininkavimas siekiant
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gauti leidimus, uz paslaugy gavimg sumazinta kaina, uz procesy pagreitinima, uz bandyma iSvengti
finansinés atsakomybés uz suklastotas finansines ataskaitas.

Eksperty interviu atskleidé, kad dazniausios kySininkavimo priezastys yra mokesCiy slépimas,
atsakomybés vengimas, perdétas valstybés tarnautojy priekabumas, siekis geresniy salygy ar leidimy
gavimas. ISanalizavus kySininkavimo priezasCiy aspekta paaiSkéjo, jog kokybinio tyrimo metu
atliktas eksperty interviu patvirtino kiekybiniame tyrime gautus rezultatus: tiek ekspertai, tiek verslo
atstovai laikosi nuomongs, jog pagrindiné kySininkavimo prieZastis yra mokesciy slépimas, o tai
patvirtino iSsikelta H2, kad pagrindiné kySininkavimo priezastis yra mokes¢iy slépimas. taip pat
abejos pusés mano, kad perdétas valstybés pareigiiny kiSimasis i versla, noras grei¢iau gauti leidimus
ar paslaugas taip pat lemia kySininkavima.

ISanalizavus interviu paaiskéjo, jog eksperty nuomone didziausig jtakg korupcijos mazinimui turéty
visuomengés Svietimas nuo jauno amziaus bei sgziningas teisésaugos darbas. Remiantis anketingje
apklausoje gautais rezultatais galima teigti, kad tiek eksperty nuomone, tiek logistikos jmoniy atstovy
nuomone korupcijos mazinime labai svarbus veiksnys atsakomybés laikymasis institucijose.

Kokybinio tyrimo metu gauti rezultatai atskleid¢, jog korupcija versle sukelia mokesc¢iy slépima.
Ekspertai teigé, jog korupcija sukuria palankias sglygas nesaziningai rinkai, kuri padeda slépti
mokescius. Eksperty nuomone islaidos kysiui yra bandomos padengti nesumokétais mokesciais bei
kad korupcija yra vengiama finansiniy jsipareigojimy vykdymo valstybés biudzetui. ISanalizavus
mokesciy slépimo priezastis kokybinio tyrimo metu buvo pagristi anketinés apklausos metu gauti
rezultatai. Kadangi tiek eksperty, tiek verslo atstovy nuomone pagrindiné mokesciy slépimo
priezastis — noras daugiau uzdirbti. ISanalizavus eksperty nuomong¢ apie korupcija ir mokesciy
slépima buvo rastas rysys, jog korupcija lemia mokesciy slépima, todél galima teigti, kad pasitvirtino
iSsikelta H1- jog logistikos imonés yra linkusios tiek i korupcija, tiek 1 mokesciy slépima.
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1.

ISvados

ISanalizavus mokslinés literatuiros Saltinius iSryskejo, jog Siy dieny vieni ryskiausiy finansiniy
nusikaltimy yra korupcija ir mokesciy slépimas. Ryskiausios korupcijos riiSys buvo isskirtos
pagal: sferas, pasireiSkimo lygj, laiko kriterijy arba trukme, korupcijos pasmerkima
visuomen¢je, pagal formas. Korupcijos pasireiSkimas yra stipriausias remiantis
kySininkavimu bei sukCiavimu tarp aukStas pareigas uZzimanciy asmeny. Analizuojant
mokesciy slépimo sampratg paaiskéjo, jog Sis veiksnys yra pripazjstamas paciu SiurkS¢iausiu
mokes¢iy nemokéjimo budu. Kaip esminiai mokesCiy slépimo biidai buvo isskirti Sie:
dokumenty iskraipymas/klastojimas (klaidingy duomeny apie pajamas, turta pateikimas),
sukciavimas. Analizuojant Siy dviejy veiksniy sampratg iSryskéjo, jog kuo statistiSkai didesnis
mokesciy slépimo lygis visoje Salyje, tuo stipriau mokes¢iy mokétojai uzsiima korupcija, kuri
veda | dar didesnj mokesCiy slépimg. Remiantis moksline literatiira galima teigti, kad
korupcijos ir mokesc¢iy rySys priklauso nuo Salies ekonominio pozitirio ] mokesc¢iy sistema.

Mokslings literatiiros analiz¢ atskleidé, kad korupcija ir mokesc¢iy slépimas yra dvi viena kita
lemiancios bei papildancios finansinés problemos. Korupcija yra puikus veiksnys atsirasti ir
veikti juodajai ekonomikai, kuri yra pagrindas mokesciy slépimo atsiradimui. ISanalizuota
literatiira iSrySkino, kad Salyse, kuriose yra aukStas korupcijos lygis, rySys tarp mokesciy
slépimo ir finansiniy nusikaltimy yra daug stipresnis negu tose Salyse, kuriose korupcijos lygis
yra labai Zemas. Vertinant korupcijos ir mokesciy slépimo rysio atsiradimg jmonése pagal
dydj paaiskejo, jog Sis rySys gali biti randamas mazose, vidutinése bei didelése jmonése.
Lygiai taip pat jvairiuose pramonés sektoriuose bei tiek iSsivysCiusiose, tiek dar tik
besivystanciose ekonomikose. Taciau buvo pagrista, kad Salyse, kuriose buidingas mazas
korupcijos ir mokesciy slépimo rysys, Siy dviejy kintamyjy paplitimas gali buti tik keliuose
veiklos sektoriuose, o tose Salyse ar jmonése, kurioms buidingas didelis Siy dviejy veiksniy
rySys, tuomet jy paplitimas yra biidingas daugumoje sektoriy. Tyrimai parodé, kad viena
pagrindiniy korupcijos ruSiy — kySininkavimas lemia didesni mokesCiy slépima
organizacijose. Apibendrinant iSanalizuotus rezultatus buvo sudarytas teorinis tyrimo
modelis, kuris parodé¢, kad mokes¢iy mokétojy elgseng veikia: sudétingi mokestiniai
jstatymai, didel¢ mokestiné naSta, jvairlis politiniai rySiai, valstybés pareigliny verslo
patikrinimai, nepasitik¢jimas valdzia, skirtingas pramonés sektorius. Remiantis moksline
literatira galima daryti iSvada, kad organizacijos, kurios uzsiima korupcija (ypac
kysininkavimu) yra linke 1 mokesciy slépimg, o Sio rySio atsiradimg nulemia iSvardinti
veiksniai.

Remiantis teoriniu tyrimo modeliu buvo sudaryta metodologija tyrimui atlikti. Siekiant iStirti
korupcijos jtaka organizacijy polinkiui slépti mokesc¢ius buvo pasirinktas misrus tyrimo btidas
siekiant gauti kuo tikslesnius bei reprezentatyvesnius duomenis. Kiekybinis tyrimas (anketiné
apklausa) buvo atlickama Marijampolés miesto logistikos jmonése, o duomenims pagristi
buvo pasirinktas kokybinis tyrimo (interviu) metodas apklausiant ekspertus.

Atliktas kiekybinis tyrimas Marijampolés miesto logistikos jmonése rodo, kad jmoniy atstovai
yra susidire tiek su korupcijos, tiek su mokes¢iy slépimo reiSkiniu. Anketinés apklausos
rezultatai iSryskino, kad verslo atstovy nuomone naudojantis korupcija galima i$spresti tam
tikras problemas, pagreitinti procesus, taciau visa tai veda j mokes¢iy slépimg. Tyrimas
atskleideé, kad dalis Marijampolés miesto logistikos jmoniy atstovy yra patys uzsiimingje
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kysininkavimu bei mokesciy slépimu. Idomu tai, kad siekiant iSsaugoti ar iSlaikyti versla
didZioji dauguma pripazino, kad tikrai rinktysi kySininkauti. Tyrimo metu buvo nustatyta, kad
korupcija lemia mokesc¢iy slépima jmonése. Daugiau nei trec¢dalis apklausoje dalyvavusiy
dalyviy pripazino, kad yra dave kys$i ir slépe mokescCius. Savo toki elgesj jie grindé noru
daugiau uzdirbti. Atlikus kokybinj tyrimg (eksperty interviu) buvo patvirtina, kad korupcija
daro jtaka organizacijoms slépti mokescius. Atlikus eksperty interviu paaiskéjo, kad lygiai
taip pat yra manoma kaip ir kiekybiniame tyrime gauti rezultatai parodé, jog kySininkavima
ir mokesciy slépimg lemia siekis daugiau uzdirbti/turéti. Taip pat ekspertai patvirtino, jog
korupcija sukuria palankias salygas nesaziningai rinkai, kurios galutinis rezultatas mokesciy
slépimas. Taigi, tyrimo metu gauti rezultatai patvirtino iSanalizuotoje mokslingje literatiiroje
gautas iSvadas, kad korupcija daro jtaka organizacijoms slépti mokescius.
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Priedai

1 priedas. Korupcijos ir mokesciy slépimo statistika pagal Salj. (Sudaryta autoriy Alm‘o ir kt,

2016.)

Albania

Belarus

Georgia

Tajikistan

Turkey

Ukraine

Uzbekistan

Russia

Poland

Romania

Serbia

Kazakhstan

Moldova

Proportion
evasion

0.834
(0.372)

0.489
(0.500)

0.771
(0.421)

0.740
(0.439)

0.810
(0.392)

0.624
(0.485)

0.623
(0.485)

0.689
(0.463)

0.510
(0.500)

0.606
(0.489)

0.705
(0.456)

0.570
(0.495)

Average reported
sales (dollars)

75.112
(22.759)

92.802
(16.620)

73.951
(30.182)

82.596
(25.111)

76.998
(26.355)

85.257
(25.849)

97.031
(8.840)

81.409
(23.833)

89.487
(16.423)

91.103
(15.932)

82.275
(26.297)

89.740
(20.148)

Proportion bribing
for taxes

0.656
(0.475)

0.402
(0.491)

0.584
(0.493)

0.592
(0.492)

0.543
(0.498)

0.469
(0.499)

0.423
(0.494)

0.495
(0.500)

0.344
(0.475)

0.418
(0.493)

0.536
(0.499)

0.507
(0.500)

Average bribes
(percent of sales)

2.346
(3.685)

1.019
(3.021)

1.030
(2.592)

2.863
(6.704)

0.609
(3.134)

1.762
(4.147)

1.544
(4.564)

1.364
(3.344)

0.776
(2.092)

1.143
(2.729)

1.007
(2.712)

1.510
(3.363)
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Bosnia and
Herzegovina

FYR Macedonia

Armenia

Kyrgyz Republic

Estonia

Czech Republic

Hungary

Latvia

Lithuania

Slovak Republic

Slovenia

Bulgaria

Croatia

Proportion
evasion

0.659
(0.474)

0.767
(0.423)

0.846
(0.361)

0.539
(0.499)

0.744
(0.437)

0.683
(0.466)

0.579
(0.494)

0.583
(0.493)

0.680
(0.467)

0.689
(0.463)

0.699
(0.459)

0.735
(0.442)

0.467
(0.499)

0.621

Average reported
sales (dollars)

85.061
(21.796)

68.737
(32.903)

76.522
(28.921)

91.560
(17.451)

85.350
(21.656)

91.951
(14.790)

86.228
(21.720)

88.166
(19.420)

86.782
(20.249)

85.818
(20.764)

95.550
(11.925)

92.771
(14.635)

90.745
(18.760)

86.928

Proportion bribing
for taxes

0.555
(0.497)

0.553
(0.498)

0.651
(0.477)

0.526
(0.500)

0.531
(0.500)

0.420
(0.494)

0.379
(0.486)

0.320
(0.467)

0.437
(0.496)

0.443
(0.497)

0.607
(0.489)

0.589
(0.493)

0.501
(0.500)

0.384

Average bribes
(percent of sales)

1.199
(2.866)

0.534
(2.471)

0.497
(1.499)

1.053
(2.914)

2.721
(4.678)

0.210
(0.926)

0.713
(1.882)

0.667
(2.025)

0.726
(2.025)

0.668
(1.628)

0.642
(2.507)

0.145
(0.904)

1.022
(3.364)

0.614
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Proportion Average reported Proportion bribing  Average bribes

evasion sales (dollars) for taxes (percent of sales)
(0.485) (20.888) (0.487) (2.121)
Germany 0.449 94.308 0.148 0.403
(0.498) (8.515) (0.355) (0.931)
Portugal 0.376 91.835 0.521 0.264
(0.485) (13.382) (0.500) (1.071)
Greece 0.570 88.952 0.559 0.491
(0.496) (13.84) (0.497) (1.413)
South Korea 0.458 90.023 0.213 0.056
(0.499) (14.006) (0.410) (0.234)
Ireland 0.303 96.155 0.110 0.257
(0.460) (8.146) (0.313) (1.796)
Spain 0.191 96.330 0.143 0.054
(0.394) (9.286) (0.351) (0.364)

2 priedas. Tiriamojo objekto apklausos anketa.

1.Jusy pareigos

Direktorius

Imonés vadovas/é

Vidurinés grandies vadovas/¢
Vadybininkas/é
Administratorius/é
Buhalteris/é

Kita

0 O B I B

2.Jiisy imonés dydis pagal darbuotojy skaiciy
[J Labai maza (1-10 darbuotojy)

[J Maza (11-50 darbuotojy)
[J Vidutiné (51-250 darbuotojy)
[ Didelé (251 ir daugiau darbuotojy)

3.Jusy imonés dydis pagal balanse nurodytg turto verte

(] Labai maza (<350 000 Eur.)
] Maza (<4mln. Eur.)



[J Vidutiné (<20mln. Eur.)
[ Didelé (>20mln. Eur.)
[J Negaliu atsakyti

4.Pazymékite, kokie, Jiisu nuomone, korupcijos atvejai egzistuoja Lietuvos versle?

T[] Mokesciy slépimas

O

Nelegaltis darbo reguliavimo santykiai tarp darbdaviy ir darbuotojy (pvz., dirbama su
individualia veikla, nuolatinis samdomas darbas, dalis atlyginimo neapskaitoma ir kt.)
Kysininkavimas Mokes¢iy inspekcijai

Privilegijy 18 valstybés institucijy ir pareigliny gavimas ,,pazin¢iy“ principu
Dalyvavimas nelegaliuose vieSuosiuose pirkimuose

Korupcijos teisminiuose gincuose atvejai

Nesaziningas institucinis spaudimas, ,,susidorojimas‘

KysSininkavimu grindziama konkurencija

O 0Oo0o0oo0ogaofd

Korupcija gaunant leidimus, licencijas

5.Suranguokite prioritetus pagal svarba, kurie, Jiisy manymu, yra reikSmingi korupcijos
mazinime (1 — svarbiausias, 5 — maZiausiai svarbus.)

A-— Didinti pilie€iy pasitikéjimg valstybe
B — Skatinti sgziningg konkurencija

C — Skatinti mokesciy mokéjima

D — Kurti verslo socialing atsakomybe

N O B B I O

E — Formuoti pazangios valstybés jvaizdj

6.2015-2022 m. Nacionalinéje kovos su korupcija programoje buvo numatyti iSvardinti
siekiai. Jvertinkite pasiektus rezultatus.

Visiskai Nesutinku Nezinau Sutinku Visiskai
nesutinku sutinku

Didesnis vieSojo sektoriaus valdymo
efektyvumas.

Didesnis viesyjy institucijy sprendimy ir
procediiry skaidrumas.

Geresnis valstybés tarnybos atsparumas
korupcijai

Viesojo valdymo didesnis vieSumas.

Valstybés institucijy ir pareigiiny geresnis
ataskaitingumas visuomenei.

Atsakomybés nei§vengiamumo principo
praktinis pritaikymas.

Veiklos priezitiros ir administracinés nastos
sumazejimas tikio subjektams.

Skaidresnis prekiy, paslaugy pirkimas vykdant
vieSuosius darbus.




Padidéjes racionalumas perkant prekes,
paslaugas uz valstybés pinigus.

Korupcijos pasireiskimo sumazéjimas
konkreciose srityse.

Visuomenes jsitraukimas j antikorupcing veikla.

Visuomenes didesnis nepakantumas korupcijai.

7.Ar Jums savo aplinkoje yra teke girdéti kySio davimo atveju i$ verslo pusés valstybés
institucijoms / jstaigoms / pareigiinams ?

[ Taip
[l Ne
[J Nenoriu atsakyti

8. Ar asmeniskai Jums, kaip verslo atstovui, yra teke duoti kysi valstybés institucijoms /
jstaigoms / pareiginams?

[ Taip
[l Ne
[J Nenoriu atsakyti

9. Jeigu kysio davimas valstybés institucijoms / jstaigoms / pareigiinams biity vienintelé
priemoné jkurti versla arba iSlaikyti jj, ar duotuméte kysj?

[ Taip
[l Ne
[ Gal, priklauso nuo situacijos

10. Kas Jus, kaip verslo atstova, paskatinty priimti teigiama sprendima dél kysio davimo
valstybés institucijoms / jstaigoms / pareigiinams?

Paskirtos sankcijos jmonei

Gresiantys teisminiai procesai
Apyvartos sumazéjimo pavojus
Valstybiniy institucijy patikrinimai
Perdétas institucinis reguliavimas ir kiSimasis j versla
Nesaziningi konkurenty veiksmai
Gresiantis nemokumas

Darbuotojy skundai

Kerstaujantys nepatenkinti klientai
Nenaudingi politiniy procesy poky¢iai
Niekas 1§ jvardyty priezasciy

Kita

0 e B I B O



11.Ar yra teke slépti mokesCius? (Pvz. samdyti nelegaliai darbuotojus ir mokéti jiems
atlyginima vokeliuose, samoningai pateikti netikslius duomenis apie pajamas.)

[ Taip
[l Ne
[J Nenoriu atsakyti

12. Jei | pastaraji klausima atsakéte teigiamai, kiek karty yra teke tai daryti?

01
02-5
[J Daugiau nei 5

13. Jei j 11 klausima atsakéte teigiamai, kas Jus paskatino priimti tokj sprendima?

Nepasitike¢jimas, kad mokes¢iy mokétojy pinigai naudojami skaidriai ir atsakingai
Noras daugiau uzdirbti

Artimos aplinkos pavyzdys

Autoritetingy ir Zinomy visuomenéje asmeny pavyzdys

Kita

0 O O O O

14. Penkiabaléje sistemoje jvertinkite, kuri institucija, Jiisy nuomone, labiausiai korumpuota
(1-nekorumpuota, 5-labai korumpuota)?

Mokesciy inspekcija
,»Sodra“

Leidimus iSduodancios institucijos

Savivaldybés

Svietimo/Ugdymo jstaigos

Darbo inspekcija

Policija

Gaisriné

Teisésauga

Baznycia

Sveikatos prieziiiros jstaigos

15. Penkiabaléje skaléje jvertinkite korupcijos rizikos stipruma Siose srityse (1- beveik néra, 5-
labai didelé rizika).

Viesieji pirkimai

Sasajos su nusikalstamu pasauliu

,,Pinigy plovimas‘

Idarbinimo normatyvy nesilaikymas

Zmogaus teisiy pazeidimy dangstymas

Klaidingi pirkimo/pardavimo dokumentai

Dalyvavimas savivaldybés veikloje

Asmeniniy ir viesyjy interesy konfliktai
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3 priedas. Apklausty respondenty skaicius.

Korupcijos jtaka organizacijy polinkiui j mokesciy

slépima

Rezultatai Respondentai Excel

Siysti rezultatus

Respondenty statistika

Viso respondenty: 72

4 priedas. Eksperty interviu.

Klausimas Ekspertas 1 Ekspertas 2 Ekspertas 3 Ekspertas 4 Ekspertas 5
1.I§ Jusy I§ savo darbinés Dirbant banke Dirbant daugiau | Labai daznas Na,
asmeninés darbo | patirties tiesiogiai | susiduriame su nei 25 metus reiskinys, kai kySininkavimas
patirties, ar tarp | nesu susidires su | PEPais Sioje srityje imonés klastoja | tarp verslo
verslo ir Siuo reiskiniu, (politicaly tikrai ne karta finansines atstovy ir
valstybes taciau exposed esu su tuo ataskaitas, o valstybes
institucijy / neatmetama persons) jiems susidiirusi. patikrinimy institucijy néra
pareigiiny galimybe, kad yra skiriamas Taciau galéciau | metu siekia kasdienis
daznai kySininkavimo padidintas teigti, jog Sis papirkti reiskinys, taciau
pasireiskia atvejy pasitaiko. démesys butent | reiSkinys darosi | valstybés jis néra ir labai
kySininkavimas? | Kadangi esu del galimo vis retesnis, na, | tarnautojus, kad | retas.
Jei galite, prasau | gird¢jes iS kolegy | kySininkavimo sakykim, jeigu tai nuslepti ir Dazniausiai su
pateikite apie tirtg piniginio | ir mokesciy lygintume, kiek | iSvengti kuo susiduriame,
kySininkavimo ar kitokio atlygio | slépimo. tokiy atvejy finansines tai verslo atstovy
pavyzdi. (nemokamy Kadangi esam buvo pries 20 atsakomybes. kySininkavimas
paslaugy/prekiy susidiire biitent mety ir dabar, Tikrai esame ne | varzytiniy metu.
gavimas ar jy su verslo atstovy | tai tikrai daugiau | karta susidirg su | Kuomet
gavimas bandymu nei dvigubai tokio atvejo verslininkai
sumazinta kaina) | papirkti miisy maziau jy yra tyrimu. siekia jsigyti
gavimas uz darbuotojus d¢l | dabar. Kadangi pastatus
nejformintg tam tikry viskas vyksta varzytinése, jie
nustatyta finansiniy naudy | daugiau yra linke
mokescio gavimo apeinant | nuotoliniu budu papirkinéti
jstatymo sistema. arba per varzytiniy
pazeidima. sustiprintas vykdytojus.
informacines Daznas jy siekis
technologijas, — ky$io pagalba
apsaugos i§ anksto
sistemas ir susitarti kaina,
panasiai, dél kad prasidéjus
kuriy varzytinéms
kySininkavimas pastatas atitekty
néra jau toks jiems. Taip pat
prieinamas ir esame susidiirg
paprastas, koks su
buvo anksciau. kySininkavimu
Viskas yra siekiant gauti
labiau leidimus.
SiuolaikiSka — Dar vienas i§
skaitmenizuota, ryskesniy
maziau gyvo pavyzdziy,
kontakto. Taciau kuomet jmonés
vis tiek pasitaiko vadovas bandé
verslo atstovy, papirkti
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kurie siekia valstybes
gauti leidimus tarnautoja
arba pagreitinti siekiant i§vengti
tam tikrus tapti (PVM)
procesus kySio pridétinés vertés
pagalba mokeétoju, Sis
reiskinys yra
gana daznas,
taciau mums jis
laikomas gana
primityviu.
2.Jusy nuomone, | Siekis i§vengti Manau, kad Manau, kad Na, sakyciau Manau, kad
kokios finansines pagrinde tai atskiry verslo siekis greiciau pagrindiné
pagrindinés atsakomybés ar vyksta dél sriciy salygy iSspresti priezastis
priezastys, kiek galima ja geresniy salygy | pagerinimas, problemas, gauti | nenoras moketi
lemiancios labiau sumazinti. | ar sandoriy viesieji pirkimai, | paslaugas, mokescius-
versla sitlyti / Testi teisés akty gavimo ir mokesciy leidimus. bandymas juos
duoti kysius reikalavimams patvirtinimo, slépimas Geriau nuslépti.
valstybes priestaraujancia kada abi pusés siekiant didesnio | pagalvojus Bandymas kuo
jstaigoms, tking komercing gauna finansing | pasipelnymo, dauguma labiau iSvengti
pareiglinams? veikla. Tokiu nauda. Ne retai taip pat noras verslininky yra finansines
biidu susidarant jmonés yra iSvengti linke j atsakomybes.
lengvatines linkusios } finansines kySininkavima Siekiant
salygas verslui kySininkavima atsakomybes. del auksto verslo | lengvesniy
vystyti arba slépti | siekiant iSvengti | Noras, kad rizikos lygio ir salygy verslui
vykdoma atsakomybes dél | verslui reikalingi | laviravimo tarp | vystyti arba
neteiséta veikla. jau padaryty procesai vykty jstatymy slépti vykdoma
Nenoras mokeéti finansiniy greifiau. atitikties. Taip neteiséta veikla.
mokescius. nusikaltimy. pat manau, jog
tokj verslo
atstovy
pasirinkima
lemia bijojimas
atsakomybés uz
nusikalstama
finansing veikla,
o kartais
perdétas
valstybes
tarnautojy
priekabumas.
3.Kaip manote, Taip, nes Manau, kad Tikrai taip. Manau, kad taip, Taip,nes
ar korupcijos korupcija korupcijos I8laidas kysiui nes mokesciy korupcijos
buvimas tam siekiama mazinti | buvimas visuose | dazniausiai slépimas yra pagalba yra
tikrame verslo arba iSvengti savo | sektoriuose bandoma viena i$ bandoma
sektoriuje lemia | finansiniy lemia mokes¢iy | ,,padengti korupcijos i§vengti
jmoniy polinkj jsipareigojimy slépima. nesumokeétais formy. Ta¢iau| | finansiniy
slépti vykdymo. Tokiu | Nesazininga mokesciais. §j klausima jsipareigojimy
mokescius? btdu licka rinka ir sutarti galima pazvelgti vykdymo
Atsakyma papildomos sandoriai padeda ir i§ kitos puses, | valstybés
pagriskite. piniginés léSos, slépti mokescius juk biudzetui. Tokiu
kurios ir konkuruoti pagalvokime, biidu lieka
panaudojamos tarp rinkos, jeigu jmonés papildomos
tam paciam todél korupcijos slepia mokes¢ius | piniginés 1¢3os,
kySininkavimui, egzistavimas — jos savaime kurios
nelegaliam darbo | sukelia juodaja daro stipry panaudojamos
uzmokesciui, terpe, kurioje finansinj tam paciam
atsiskaitymui uz gali atsirasti nusikaltima, o kysininkavimui,
prekes/paslaugas | mokesciy siekiant ji nelegaliam darbo
kurios egzistuoja | slépimas ir tokiu paslépti ir uzmokesdiui,
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Seselyje arba savo | biidy mokesciy uzdangstyti yra | atsiskaitymui uz
asmeniniy mokeétojai naudojamasi prekes/paslaugas
poreikiy (nesvarbu, ar kySininkavimu. | kurios egzistuoja
tenkinimui. fiziniai, ar Seselyje arba
juridiniai savo asmeniniy
asmenys) turi poreikiy
,,galimybe* tenkinimui.
nuslépti
mokescius ir
tokiu biidu gauti
sau finansing
nauda.
4.Jusy nuomone, | ISvardinsiu kelis Mokesciy Visuotinis turto | Manau, kad Dar mokyklose
kaip biity galima | budus: stabilizavimas ir pajamy reikety kuo turéty buti
iSspresti, kad 1.Lietuvos padéty mazinti deklaravimas daugiau vieSinti | ugdomas
korupcija biity Respublikos korupcija. neleisty nuslépti | korupcijos finansinis
mazinama ne tik | pilieciy Taciau, manau, | neteiséto atvejus rastingumas bei
deklaratyviai, sagmoningumo ir kad pagrindinis | praturtéjimo. (geriausias pilietisSkumas,
bet ir praktiskai? | pilietiSkumo korupcijos Taip pat, manau, | ginklas kovojant | susiformavusios
Pateikite ugdymas nuo mazinimo kad finansinis su korupcija — vertybés
pavyzdi. mokyklinio jrankis yra rastingumas vieSumas). jauname amziuje
amziaus. vieSinimas ir turéty buti Korupciniai daug ka nulemia
2.Tam tikry saziningas jtrauktas j nusikaltimai turi | ateityje. Tuo
administraciniy teismy darbas. Svietimo biti iSaiskinami | paciu
procesy Dauguma programa nuo ir jy dalyviai turi | skaitmenizuoti
skaitmenizavimas, | korupciniy pakankamai sulaukti procesus, kad
ju protinga atvejy yra jauno amziaus. adekvacios »ZYyVo™
kontrolé¢, pacio nutylimi, o netgi | Tokiu budu bausmes, o ne bendravimo biity
proceso teismuose Sie jaunas Zzmogus iSteisinimo kuo maziau. Ir,
nepadarancio atvejai neretai jgaus supratimg | teismuose. kad nebuty
sudétingu. yra nagrin¢jami | apie finansinius | Organizacijose, | galima iSvengti
3.Atsakomybeés nesaziningai nusikaltimus ir o ypac valstybés | atsakomybés uz
neiSvengiamumas | remiantis ta supras, kokia institucijose kySininkavima.
uz kySininkavima | pacia korupcijos | atsakomybe¢ uz turéty buti
ir tinkamos forma — tai turi prisiimti | vadovaujamasi 0
bausmes kySininkavimu. | ir kuo tai zalinga | dovany politika
jvykdymo Tikrai ne kartg visuomenei. ir tokiu budu
uztikrintumas. visi esame Tokiu budu bty islaikytas
4.Vienodos girdéje apie korupcija tikrai | skaidrumas.
mokestinés nastos | teis¢jy ar biity mazinama
nebuvimas advokaty efektyviau.
visuose verslo papirkima. Be
sektoriuose bei to, reikia
skirtingo amziaus | nepamirsti
jmonése. svarbiausio
aspekto —
visuomenés
Svietimas. Kuo
labiau Sis

aspektas bus
iSvystytas visoje
Salyje, tuo
maziau
susidursime su
korupcijos
atvejais.
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5. Kaip manote,
dél kokiy
priezasciy kai
kurios imonés
yra linkusios
nuslépti
mokescius

Nuslépti
mokesciai —
papildomos 1¢Sos
] savo asmening
kiseng, kurios gali
biiti
panaudojamos
jvairiais tikslais.

Trumpa tariant
siekis daugiau
turéti, daugiau
uzdirbti .Dideli
mokesciai ir
nelegaltis
atlyginimai
(vokeliuose).
Jauny Zmoniy
samdymas
trumpam
laikotarpiui ir
nelegalaus
atlyginimo
mokéjimas yra
abipusiai geri
sutarimai.
Jaunas Zmogus
gauna daugiau
pinigy, o imonei
nereikia mokeéti
mokesciy ir
tokiu biidu
sutaupomi
pinigai. O visa
tai kyla dél to,
kad miisy
mokestingje
bazeje yra daug
spragy.

Galvoju, kad
visa tai yra atéje
dar i$
sovietmecio,
kuomet
finansiniai
nusikaltimai
buvo labai
stipriai paplite.
Zinoma, tai
lemia ir
valstybes
sukurty jstatymy
spragos, didelé
mokestiné nasta.
O kartais tai
tiesiog Zmoniy
charakterio
savybé —
godumas, noras
turéti kuo
daugiau, nes juk
nickada ne gana.
Dar manau, kad
viena i§ esminiy
mokesciy
slépimo
priezasciy, jog
tie patys
mokesciai yra
taikomi tiek
jaunoms, tiek
isidirbusioms
jmonéms.

Mano nuomone,
jmongs,
siekdamos
sumazinti
mokesting nasta,
bando nuslépti
mokescius.
Tokiu budu
jmonés gauna
mokesting nauda
ir apgaulingai
daugiau uzdirba.
Vienas i$ tokiy
pavyzdziy yra
daznas DU
mokejimas
vokeliuose,
nelegalus
idarbinimas, Sie
veiksniai sukelia
mokesciy
slépima.

Noras turéti
daugiau
asmeniniy
pajamy ir pinigy
kysiams, kad
imonés veikla
bty
sékmingesné.
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