Ktu

1922

Kauno technologijos universitetas

Ekonomikos ir verslo fakultetas

Tvari asmeny su negalia karjera

Baigiamasis magistro projektas

Kamilé Skukauskaité

Projekto autore

Prof. dr. Asta Savaneviciené

Vadoveé

Kaunas, 2022



Ktu

1922

Kauno technologijos universitetas

Ekonomikos ir verslo fakultetas

Tvari asmeny su negalia karjera
Baigiamasis magistro projektas
Zmoniy istekliy vadyba (6211LX039)

Kamilé Skukauskaité

Projekto autoré

Prof. dr.
Asta Savaneviéiené

Vadové

Doc. dr.
Zivilé Stankeviciuté

Recenzenté

Kaunas, 2022



Ktu

1922

Kauno technologijos universitetas
Ekonomikos ir verslo fakultetas

Kamilé Skukauskaité

Tvari asmeny su negalia karjera

Akademinio sgziningumo deklaracija

Patvirtinu, kad:

1. baigiamgji projekta parengiau savarankiSkai ir saziningai, nepaZeisdama(s) kity asmeny
autoriaus ar kity teisiy, laikydamasi(s) Lietuvos Respublikos autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy
jstatymo nuostaty, Kauno technologijos universiteto (toliau — Universitetas) intelektinés nuosavybés
valdymo ir perdavimo nuostaty bei Universiteto akademinés etikos kodekse nustatyty etikos
reikalavimy;

2. baigiamajame projekte visi pateikti duomenys ir tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti teisétai, nei
viena §io projekto dalis néra plagijuota nuo jokiy spausdintiniy ar elektroniniy Saltiniy, visos
baigiamojo projekto tekste pateiktos citatos ir nuorodos yra nurodytos literatiiros sarase;

3. jstatymy nenumatyty piniginiy sumy uz baigiamajj projekta ar jo dalis nieckam nesu mokeéjes (-
usi);

4. suprantu, kad iSaiSkéjus nesgziningumo ar kity asmeny teisiy pazeidimo faktui, man bus
taikomos akademinés nuobaudos pagal Universitete galiojancig tvarka ir biisiu paSalinta(s) i$
Universiteto, o baigiamasis projektas gali biiti pateiktas Akademinés etikos ir procediiry
kontrolieriaus tarnybai nagriné¢jant galimg akademinés etikos pazeidima.

Kamilé Skukauskaité

Patvirtinta elektroniniu budu



Skukauskait¢, Kamilé. Tvari asmeny su negalia karjera. Magistro baigiamasis projektas / vadové
prof. dr. Asta Savanevi¢iené; Kauno technologijos universitetas, Ekonomikos ir verslo fakultetas.

Studijy kryptis ir sritis (studijy krypéiy grupé): Zmoniy istekliy vadyba, Verslas ir viesoji vadyba.
ReikSminiai zodziai: asmenys su negalia, tvari karjera, jsidarbinamumas.
Kaunas, 2022. 90 p.

Santrauka

Temos aktualumas. Vykstantys pokyciai ekonomikoje, technologijy pasaulyje, darbo rinkoje,
socialiniame gyvenime, veikia ne tik visuomene, bet ir organizacijas ir jy darbuotojus.
Konkurencija, technologijos, stresas, neuztikrintumas, ziniy ekonomika, augantys likesciali,
reikalavimai - visa tai ir dar daugiau skatina siekti tvarumo. Pastarasis gerina gyvenimo kokybe,
uztikring iStekliy tausojimg, organizacijose siejamas su holistiniu poziiiriu. Vis didesnis démesys
skiriamas ilgalaikei gerai darbuotojo savijautai, ir ¢ia atsiranda poreikis kalbéti apie tvarig karjera,
Kuri leidZia pasireik$ti didZiausiai zmoniy iStekliy suteikiamai vertei, juos tausojant. Visgi,
mokslingje literatiiroje pasigendama atskiry socialiniy grupiy tvarios karjeros galimybiy
nagrinéjimo. Vienas i§ neatrasty zmogisSkyjy iStekliy yra — asmenys su negalia, kurie neretai yra
atskirti tiek nuo visuomengs, tiek nuo darbo rinkos. Taciau asmeny su negalia integracija j darbo
rinkg yra svarbi tiek ekonomiskai, tiek socialiniu aspektu. Tvari karjera §iai grupei yra ypac svarbi:
galimybé islikti aktyviu darbo rinkoje, tausoti sveikata, riipintis psichologine ir fizine savijauta,
nuolat atnaujinti savo Zzinias ir jgudzius bei ilgalaikéje perspektyvoje kurti savo karjera ir gebéti
jsidarbinti bet kuriuo gyvenimo momentu ir adaptuotis prie pokyc¢iy. Kadangi asmenys su negalia
turi tam tikrus ribotumus, kas apsunkina, trukdo dalyvavimg darbo rinkoje, juos supanti aplinka
jiems yra ypa¢ svarbi, 0 $i lemia jy karjera. Lietuvoje asmenys su negalia vis dar neretai yra atskirti
nuo visuomenes, tyrimai apima tik jy integracijos i darbo rinka problemas, o apie jy tvarig karjera
néra kalbama. Todél svarbu iSsiaiskinti, kokie veiksniai veikia tvarig asmeny su negalia karjerg.

Tyrimo objektas. Veiksniai, lemiantys tvarig asmeny su negalig karjera.

Tyrimo tikslas — teoriSkai pagrjsti ir empiriSkai nustatyti, kokie veiksniai veikia nejgaliyjy tvarig
karjera.

Pagrindiniai projekto rezultatai:

Atlikus tyrimg ir iSanalizavus 13 asmeny su negalia patirtis, tyrimo rezultatuose atskleista, kad
darbdaviy vaidmuo uZztikrinant tvarig asmeny su negalia karjerg yra vienas svarbiausiy. Teigiama
poveikj jgalinant tvarig nejgaliyjy karjerg taip pat turi valstybés teikiama parama mokslams ir verslo
pradziai, tinkamos fizinés darbo salygos, be kuriy nejmanoma atlikti darbo funkcijy bei
organizacinés salygos, kurios leidzia suderinti darbg ir sveikatos poreikius. Be $iy veiksniy, tvaria
karjerg lemia ir asmeniné nejgaliyjy jtaka per jy motyvacija ir proaktyvy elgesj. Asmenys su negalia
noriai mokosi, ieSko karjeros galimybiy, uzsiima jvairia veikla.



Skukauskaité, Kamilé. Sustainable Career of People With Disability. Master's Final Degree Project
/ supervisor prof. dr. Asta Savaneviciené; School of Economics and Business, Kaunas University of
Technology.

Study field and area (study field group): Human Resources Management, Business and Public
Management.

Keywords: people with disabilities, sustainable career, employability.
Kaunas, 2022. 90 p.
Summary

Relevance of the topic. The ongoing changes in the economy, technology, labor market, social life,
are affecting society as well as organizations ant its employees. Competition, technologies, stress,
uncertainty, knowledge-based economy, growing expectations, and requirements — all of which
motivates to reach sustainability. The latter improves the quality of life, ensures resource
conservation, is associated with a holistic approach in organizations. There is an increasing focus on
the long-term well-being of the employee, and this is where the need arises to talk about a
sustainable career that brings the greatest value to human resources. However, there is a lack of
studies of sustainable career opportunities for individual social groups in the scientific literature.
One of the undiscovered human resources is people with disabilities, who are often excluded from
both society and the labor market. The integration of people with disabilities into the labor market is
important both economically and socially for all the stakeholders. For people with disabilities this
means an opportunity to remain active in the labor market, to maintain good health, to take care of
psychological and physical well-being, to constantly update their knowledge and skills and, in the
long run, to develop their careers and be able to find employment at any time in life. As people with
disabilities have certain limitations that hinder their participation in the labor market, the
environment around them is particularly important as it determines their careers. In Lithuania,
people with disabilities are still often excluded from society, research covers only the problems of
their integration into the labor market, while their sustainable careers are not being discussed. It is
therefore important to find out what factors affect the sustainable careers of people with disabilities.

Research object. Factors determining the sustainable career of people with disabilities.

The aim of the study is to theoretically substantiate and empirically determine which factors affect
the sustainable career of people with disabilities.

The main results of the project: The analysis of thirteen people with disabilities’ experiences
revealed that the role of employers in ensuring a sustainable career is one of the key factors. State
support for education and business, adequate physical and organizational working conditions that
reconcile work and health needs also have a positive impact on enabling sustainable careers for
people with disabilities. In addition to these factors, a sustainable career is also determined by the
personal influence of people with disabilities through their motivation and pro-active behavior.
People with disabilities are eager to study, look for career opportunities, and engage in a variety of
activities.
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Ivadas

Siuolaikinis, spar¢iai besikei¢iantis pasaulis, gausus naujy technologijy, stipriai veikia Zmones,
kurie turi spéti prisitaikyti ir netgi numatyti bei pasiruosti tam, kas bus ateityje. Poky¢iai vyksta
visur: ekonomikoje, technologijy pasaulyje, paslaugy sektoriuje, darbo aplinkoje, socialiniame
gyvenime ir t.t. Visgi, poky¢iai nevyksta be tam reikalingy jvairiy resursy. O besikei¢ianti aplinka
veikia ne tik visuomen¢ kaip Zmones, bet ir organizacijas ir jy darbuotojus. Todél sparciai
tobuléjantis zmoniy iStekliy valdymas rodo bitinybe riipintis darbuotojy gerove ir jy iSsaugojimu, t.
y. sutelkti démesj ] zmogisSkyjy iStekliy tvaruma. Tokiu biidu po mazu ateina supratimas ir biitinybé
kalbéti apie tvarig zmogaus kaip darbuotojo karjerg. Taciau Siame darbe bus orientuojamasi ne |
visus darbuotojus bendrai, o | specifing grupe Zmoniy ir darbuotojy — asmenis su negalia, dél labai
svarbiy priezasCiy: asmenys su negalia iki Sios dienos yra vis dar atskirti nuo visuomenés; labai
mazai tyrimy yra atlikta gilinantis j asmeny su negalia karjeros problemas, todél yra poreikis
analizuoti jy tvarios karjeros galimybes; sen¢janti visuomené skatina poreikj ieSkoti trikstamy
specialisty potencialiuose zmogiskyjy istekliy socialinése grupése; asmeny su negalia integracija
svarbi tiek ekonomiskai, tiek socialiniu aspektu. Tokiu biidu tvari karjera Siai grupei yra ypac
svarbi: tvarios karjeros kiirimas yra nei§vengiamas zingsnis, siekiant islikti aktyviu darbo rinkoje,
siekiant i8likti konkurencingu ir vertingu specialistu organizacijoje, norint i§saugoti ir puoseléti gera
asmening psichologing savijauta, iSlaikyti darbo ir laisvalaikio balansa, nuolat atnaujinti savo zinias
ir jgiidZius bei ilgalaikéje perspektyvoje kurti savo karjera ir gebéti jsidarbinti bet kuriuo gyvenimo
momentu ir adaptuotis prie poky¢iy. Tvarios karjeros nauda yra neabejotina ir Siuo momentu bitina
kalbéti ir apie asmeny su negalia tvarig karjera, kadangi jie, kaip jau minéta dél demografiniy,
ekonominiy ir humanitariniy pokyciy bei priezasCiy yra vis labiau vertinami ir pripazjstami
zmogiskieji iStekliai, tai socialiné grupé, kurig butina integruoti j darbo rinkg ir taip sukurti abipuse
naudg. Taciau aiSku viena, kad kurti tvarig karjerg asmenims su negalia sudétingiau dél atsiradusiy
ribotumy, todél juos veikia kitokie veiksniai nei darbuotojus, kurie neturi negalios. Todél kalbant
apie asmeny su negalia tvarig karjera, pirmiausia yra svarbu iSsiaiSkinti, kas yra tvari karjera bei
nustatyti, kokie veiksniai daro jtaka $iai karjerai.

Darbo problema — kokie kritiniai veiksniai veikia asmeny su negalia tvarig karjera?

Darbo tikslas — teoriskai pagristi ir empiriSkai nustatyti, kokie kritiniai veiksniai veikia nejgaliyjy
tvarig karjera.

UZdaviniai:
1. Apibrézti tvarios karjeros konstrukta.
2. ISanalizuoti tvarig asmeny su negalia karjerg lemiancius veiksnius.
3. Parengti tvarig asmeny su negalia karjerg lemianciy veiksniy tyrimo metodika.
4. EmpiriSkai istirti, kokie kritiniai veiksniai veikia asmeny su negalia tvarig karjera.

Tyrimo metodai:

e Antriniy duomeny Saltiniy, statistikos analizé
e Mokslinés literattiros sisteminé ir palyginamoji analizé
e Kokybinis tyrimas (pusiau struktiirizuotas interviu)



1. Asmeny su negalia tvarios karjeros problemos analizé

Zmoniy istekliy valdyme yra daugybé¢ i$sikiu, kada individualios asmenybés turi jvairiy poreikiy,
skirtingy gebéjimy, kitokiy pozitriy ir t. t. Darbuotojo karjera tampa vis aktualesniu klausimu
organizacijose, taciau Sioms vis sunkiau tampa rasti reikiamy specialisty. Todél vis didesnis
démesys skiriamas ilgalaikei gerai darbuotojo savijautai, ir ¢ia atsiranda poreikis kalbéti apie tvarig
karjera. Be to, did¢jantis darbuotojy trilkumas — vercia ieskoti naujy problemos sprendimo varianty,
todél atsiranda reikiamybé kalbéti apie asmeny su negalia poreikius bei galimybes. Tolimesniuose
poskyriuose bus sickiama atskleisti esama situacijg asmeny su negalia uzimtumo ir tvarios karjeros
klausimais.

1.1. Asmeny su negalia uZimtumo apZzvalga

Pasaulio sveikatos organizacijos duomenimis, net apie 15 proc. pasaulio populiacijos turi
nejgalumg. Nors nejgalumas gali buti traktuojamas daugeliu skirtingy savoky ir yra sudétinga
daugialypé koncepcija, taCiau Siame darbe nejgalumas apibréziamas pagal Pasaulio sveikatos
organizacijos pateikiamg apibtidinima, jog nejgalumo sgvoka apima sutrikimus, veiklos apribojimus
ir dalyvavimo apribojimus, kurie pasireiskia neigiamoje sasajoje tarp individo, turinéio negalig, ir
tarp tam individui jtakg daranciy aplinkos ir asmeniniy veiksniy (Vornholt, 2018).

Kalbant apie uzimtuma ir dalyvavimg darbo rinkoje, asmenys su negalia jvardijami kaip viena i$
darbo jégos grupiy, kuri yra nepakankamai uzimta (Colella ir Bruyere, 2011). Teisinése valstybése,
asmeny su negalia nedarbo lygis yra net dvigubai didesnis nei sveiky asmeny, nors nemazai
nejgaliyjy gali ir nori dirbti (Vornholt, 2018). Be to, aukstas asmeny su negalia nedarbo lygis
egzistuoja Salia didéjancio darbuotojy trikumo jvairiuose darbo rinkos sektoriuose, kada daugelyje
Europos valstybiy vyksta demografiniai pokyciai ir yra susiduriama su kadikiy bumo kartos i$¢jimu
1 pensija (Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija, 2010). Be to, dauguma pramoniniy
Saliy susiduria su senéjancia darbo jéga, o darbuotojai neretai pradeda sirgti jvairiomis ligomis
(Truxillo ir Fraccaroli, 2013). D¢l Siy priezasCiy — nejgalumas taps vis didesné problema.
Demografiniai poky¢iai neigiamai paveiks iki tre¢dalio Europos regiony. Visgi, kiek Sie pokyciai
paveiks ekonomikos augima, labai priklausys nuo to, kiek ir kokia darbo jéga dalyvaus rinkoje.
Todél dél numatomo darbingo amZziaus gyventojy skai¢iaus sumazéjimo, ypa¢ Europos valstybése,
asmenys su negalia vis labiau pripazjstami vertingu darbo jégos istekliu tiek privafiame, tiek
vieSajame sektoriuose (Vornholt, 2018).

Lietuvoje 2019 m. duomenimis, 8 proc. valstybés gyventojy (236 tukst.) turéjo negalia. Nors
didesné dalis (158 tikst.) buvo darbingo amziaus, taciau tik 29 proc. dirbo, o §is skaifius per
paskutinius 5 metus nepasikeité. Atitinkamai Europos Sgjungoje 2019 m. dirbo beveik 51 proc.
asmeny su negalia (European Disability Forum). 2018 m. duomenimis nejgaliesiems iSmokos
sudar¢ apie 1,4 proc. BVP ir vir§ijo Europos Sajungos valstybiy nariy vidurkj. Sajungos, kurios
atstovauja asmenims su negalia, pazymi, kad nors iSmokos padeda iSgyventi, taciau nepadeda biiti
savarankiskesniems darbo rinkoje ar kasdienéje veikloje, todél tam turi bati kuriamos ir vykdomos
tikslingos priemonés (Asmeny su negalia socialiné integracija, 2020).

Skurdo lygis tarp asmeny su negalia taip pat yra zymiai aukStesnis visame pasaulyje (Pasaulio
sveikatos organizacija, 2011). Vienas svarbiausiy Jungtiniy Tauty vystymosi tiksly yra kova su
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skurdu, todél démesys vis labiau skiriamas nejgalumui ir nejgaliyjy uzimtumui didinti. Priémus
Jungtiniy Tauty nejgaliyjy teisiy konvencija, pradéta teikti tarptautiné parama valstybéms, siekiant
apsaugoti ir jgyvendinti asmeny su negalia interesus. Svarbios ne tik asmeny su negalia jtraukimo j
darbo rinkg ir didesnés ekonominés naudos problemos, bet ir humanitariniai aspektai. Tai, kad
darbas yra naudingas zmoniy sveikatai ir gerovei, jau seniai zinoma darbo ir organizacingje
psichologijoje. O dél daznos socialinés atskirties, jprastai atsirandancios dél nejgalumo, kalbéti apie
asmeny su negalia uzimtumg yra ypa¢ svarbu (Pasaulio sveikatos organizacija, 2011). Todél
uzimtumas yra viena i galimybiy ne tik sumazinti 8ig atskirtj, bet ir sumazinti skurda. Tyrimais
jrodyta, kad darbas asmenims su negalia iSlieka toks pats svarbus ir prasmingas, bei palaiko jy gera
savijautg ir sveikatg (Saunders ir Nedelec, 2014). Visgi, jei darbo vietoje néra sudarytos reikiamos
salygos asmeniui su negalia, o darbo reikalavimai neatitinka darbuotojy galimybiy, tokiu biidu
darbas neretai gali sukelti ir psichiniy sveikatos problemy (Williams ir kiti 2016). Pastaruoju metu
darbo vietos reikalavimai, galima sakyti, buvo sugrieztinti, ypac sustipréjo reikalavimas turéti gerus
socialinius jgiidzius, kas darbuotojams su negalia gali buti klititis, todé¢l jiems tampa vis sunkiau
atlikti kvalifikuotg darbg (Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija, 2012; Zijlstra, Van
Ruitenbeek, Mulders ir Van Lierop, 2017).

Tuo tarpu Lietuvoje 2006 m. priémus naujg Uzimtumo rémimo jstatymg ir 2004 m. Socialiniy
imoniy jstatymg, darbdaviy suinteresuotumas jdarbinti asmenis su negalia buvo padidéjes. Dél
priimty jstatymy ir Europos Sagjungos struktiiriniy fondy paramos asmeny su negalia jdarbinimas
augo, taCiau situacija pasikeit¢ prasidé¢jus ekonominei krizei, tokiu biidu 2009 m. nejgaliyjy
jsidarbinimas smukteléjo net 31 proc. (Neverauskiené, 2012). Visgi, pastaraisiais metais asmeny su
negalia socialinés integracijos politika keiciasi, nuo Salpos ir palaikymo pereinama prie nejgaliyjy
gebéjimo integruotis j socialinj gyvenimg skatinimo. Taciau 2019 m. duomenimis Lietuvoje skurdo
rizikg patyré 31,3 proc. asmeny su negalia ir $is rodiklis per pra¢jusius metus beveik nesumazéjo, 0
lyginant 2018 m. duomenis Lietuva Zymiai virSija Europos Sajungos vidurkj (Lietuva 35 proc.; ES
— 21,3 proc.). Todél akivaizdu, jog vykdomomis priemonémis asmeny su negalia situacija nebuvo
pagerinta. (Asmeny su negalia socialiné integracija, 2020).

Taigi, asmeny su negalia uzimtumo situacija tiek pasaulyje, tieck Lietuvoje yra nestabili, taciau vis
ieSkoma biidy kaip ja pagerinti, ir galimybiy, kaip jtraukti nejgalivosius j darbo rinka. Asmeny su
negalia integracija svarbi ne tik ekonomiskai, bet ir socialine prasme, kada dél sveikatos buklés, jie
ir taip daznai yra atskirti nuo visuomenés. Teigiama, kad nejgalieji — neiSnaudotas ir potencialus
ZzmogiSkasis iSteklius, o jy gyvenimo kokybé ir karjera yra vienodai svarbi kaip ir negalios
neturin¢iy asmeny.

1.2. Tvarios karjeros svarba

2015 m. skelbtame straipsnyje Thompson‘as iskélé klausima, kas nutikty, jeigu masinos pakeisty
darbuotojus ir pasaulyje nebebiity darbo. Thompson‘as (2015) pasialé tris galimybes: kai kurie
zmonés neteke darbo mégausis laisvalaikiu, Kiti stengsis kurti produktyvias bendruomenes, ir kai
kurie aistringai, ta¢iau nevaisingai kovos, norédami susigrazinti savo darbo vietas, kurdami darbus
neformalioje ekonomikoje. Visgi, sudétingame pasaulyje, sunku ne tik jvertinti ar Sie scenarijai
pasiteisins, bet ir apskritai kaip vystytis darbo rinkos ateitis. Tuo tarpu dabartyje Zmonés ir toliau
dirba, taciau besivystancios technologinés, ekonominés ir visuomenés jégos daro jtakg Zmoniy

11



karjeros raidai (Valcour, 2017). Sioje besikei¢ianc¢ioje aplinkoje dar vienas karjeros ir karjeros
planavimo raidos zingsnis yra tvari karjera, apibréziama kaip apmokamo ir neapmokamo darbo
patirties jvairove, uztikrinanti nuolatinj augimg ir atsinaujinimg bei susikirtimg su jvairiomis
gyvenimo situacijomis, todél laikui bégant individai jgauna prasmg ir yra geros savijautos (angl.
well-being) (McDonald, 2018). Taigi kodél butent dabar kalbama apie tvarig karjerg? Technologijos
ir toliau daro didele jtakg tam, kaip zmonés mato, gyvena ir dirba pasaulyje. Nors technologijy
pazanga turi daugybe privalumy, ji kartu ir neigiamai veikia darbuotojy karjerg: automatika,
perimanti darba ir didinanti neuZztikrintumg dél uzimtumo ateityje jau dirbantiems asmenims,
sukelia intensyvéjant] darbg ir stresg, kada darbuotojai prisiriS¢ prie savo darbo viety, bijo jas
prarasti. Tokiu buidu stresas ir intensyvéjantis darbas pradeda kenkti Zzmoniy fizinei ir psichologinei
gerovei (Vinkenburg ir kiti, 2017). Glaudziai su technologijomis susij¢ ekonominiai veiksniai — taip
pat reikSmingai veikia karjeros planavima. Konkurencinéje ekonominéje aplinkoje daugelis
organizacijy pereina nuo nuolatiniy darbuotojy prie laikiny ir ne visa darbo dieng dirbanciy
darbuotojy, kad padidinty lankstuma ir pelna. Ziniy ekonomika (angl. knowledge-based economy)
palikdama daugelj zmoniy, turin¢iy ribotg issilavinima, uznugaryje, kartu prisideda prie didéjancio
darbo uzmokescio ir i§moky nelygybés (Torraco, 2018). Todél terminas tvarumas pastaruoju metu
pradétas vartoti kartu su karjera, siekiant iSspresti problemas susijusias su dabartinémis
tendencijomis ir ekonominiais bei politiniais veiksniais, kurie vis labiau gali kelti pavojy karjerai ir
jos siekiantiems zmonéms. Visgi, iki $iol tvarios karjeros koncepcijos tyrimai yra tik pradingje
stadijoje. Taciau jau dabar esantis ir akcentuojamas mokymasis darbo vietoje ir investicija j
darbuotoja, o ne jo iSnaudojimas, Zmoniy iStekliy vadybos srityje, aisSkiai parodo svarbig
perspektyva formuojant tvarios karjeros vystyma (McDonald, 2018).

Naujausi mokslininky darbai ir tyrimai taip pat patvirtina, kad tvarumas Kkarjeroje yra
nei§vengiamas zingsnis. De Vos ir kt. (2020) sako, kad sparCiai besikeifianti ir nenuspéjama
pasauliné ekonominé aplinka, kurioje kuriamos Kkarjeros, tvari karjera tampa vis svarbesniu
reiSkiniu individams, organizacijoms ir visuomenei. Autoriai tvarig karjera apibudina kaip seka
darbiniy patir¢iy, kurios kuriasi laikui bégant ir atsispindi tgstinumo modeliuose, joms budingas
individualumas ir prasmes suteikimas. Nors laikui bégant visos karjeros apima darbo patirties seka
(ar sekas), ne visos seky tipologijos gali biiti vienodai tvarios ir daugelis veiksniy gali turéti jtakos
karjeros tvarumui per visg darbing veikla. Be to, karjera sudaro sudétinga objektyviy patir€iy ir
subjektyviy vertinimy mozaika, dél kurios susidaro didziule¢ jvairove, ir Cia kyla klausimas ar
zmogaus karjera yra tvari, ar ne. Tvarios karjeros id¢ja papildo vyraujancias diskusijas apie
tvaruma, kada organizacijos siekia tausoti materialius ir fizinius iSteklius ir kaip organizaciné veikla
veikia zmoniy fizing ir psiching sveikatg ir gerove. Tvarig karjera galima laikyti ypatinga Zmogaus
tvarumo forma, kas reiskia geb¢jima sukurti, iSbandyti ir i$laikyti savo prisitaikymo gebéjimus (De
Vos ir kt., 2020).

Taigi, nuolat besikeiCianti aplinka kelia vis naujus reikalavimus darbuotojams. Nuolat auga
darbuotojy ir organizacijy likesciai, organizacijos kelia vis didesnius reikalavimus biisimam
darbuotojui: jo iSsilavinimui, kvalifikacijai, jgytiems ir turimiems sugebéjimams bei
kompetencijoms. Be to, rinkoje matomas didé¢jantis kompetentingy specialisty trikumas.
Darbuotojas, sickiantis norimos darbo vietos, turi turéti tam tikry asmeniniy savybiy, kompetencijy
ir geb¢jimy, atitinkanciy ta darbo viets, bei suprasti, kokius reikalavimus kelia organizacija.
Dazniausiai darbdaviai nori matyti per patirt] jgytus geb¢jimus, o ne teorines darbuotojo Zinias.
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Organizacijos sako susiduriancios su kompetentingy, patyrusiy ir lojaliy darbuotojy trikumu, bei
néra abipusio griztamojo rysio tarp darbuotojo ir darbdavio. Tokiu biidu stipréja organizacijy
konkurencija kovoje dél motyvuoty ir talentingy darbuotojy, turinéiy reikiamy ziniy, patirties ir
gebéjimy. Todél svarbu siekti, kad organizacijos darbuotojai jaustysi patenkinti savo karjera ir bty
vertinami, svarbu gilintis j darbuotojo tvarios karjeros kiirimg ir palaikyma (Van der Heijden ir De
Vos, 2015). De Hauw ir Greenhaus‘as (2015) teigia, kad tvarios darbuotojo karjeros kiirimas yra
visapusiSkai svarbus, ji uztikrina proporcingai paskirstomg darbo kriivj, konkreéiy uzduociy ir
stipriyjy darbuotojy savybiy suderinamuma, atsizvelgiama j darbuotojo galimybes, motyvacijg ir
kompetencijas. Taip pat pradedama atsizvelgti j ilgalaike darbuotojo perspektyva ne tik jsidarbinti,
bet ir islikti produktyviu visg karjeros laikotarpj. Galima teigti, kad tvari karjera leidzia pasireiksti
didziausiai zmoniy iStekliy suteikiamai vertei, o tokiu biidu kuriama abipusé¢ nauda ir verté tiek
organizacijai, tiek darbuotojams. Newman (2011) apibrézé penkias pagrindines tvarios karjeros
naudas abiem pusém: pirma, ziniy i$saugojimas ir ziniy perdavimas. Darbuotojai, kurie atnaujina
Zinias ir jgudzius yra maziau linke perdegti, labiau linke biiti Cia ir dabar, aktyviai jsitraukti j
procesus ir veiklas. Organizacijos turin¢ios lanksc¢ius grafikus, pritaikomg talenty valdymo praktika,
sugeba labiau jtraukti darbuotojus j veiklas ir darbg. Antra, tvarios karjeros nauda isreiskiama kaip
uzduoéiy, funkcijy, veikly ir laiko integracija, kas ypac aktualu vyresniems darbuotojams, kurie jau
geba pastebéti, kaip atskiros organizacijos dalys veikia kartu. Be to, didéjantis intensyvumas ir
nuolatiniai pokyciai veréia organizacijas tapti lankstesnémis ir prisitaikan¢iomis. Tam jos privalo
decentralizuoti sprendimy priémimg ir j $j procesg jtraukti savo darbuotojus. Trecia, jauny
darbuotojy mentoryste labiausiai jgalina vyresniy, aktyviy ir jsitraukusiy darbuotojy buvimas. Be
to, mokymas ir mentorysté suteikia galimybes vyresniems darbuotojams iSlikti energingiems ir
SiuolaikiSkiems. Kartu pritaikant ziniy vadyba — ziniy iSsaugojimg ir perdavimg — vyresnigji
darbuotojai jaunesniuosius gali nukreipti tinkama linkme, suteikti naudingy patarimy apie
organizacijos bendruomenés santykius ir aplinka bei karjeros strategijas ir, zinoma, palaikyti juos
siekiant karjeros tiksly. Be to, gali buti ir atvirkstinis mokymas, kada jaunieji specialistai atnesa
naujy techniniy ziniy ir jomis dalijasi. Ketvirta, tvarios karjeros koncepcija leidzia vienoje
organizacijoje bendradarbiauti skirtingy karty darbuotojams. Vyresniyjy, pvz. kuidikiy bumo kartos
darbuotojy jtraukimas j jaunesniyjy, pvz., Y kartos darbuotojy, mokymus, mentoryste, uztikrina
karty bendradarbiavima, skatina rySiy palaikyma tarp bendradarbiy ir kuria palanky psichologinj
klimata. Be to, tokiu biidu besimokantieji, jaunieji organizacijos specialistai labiau jtraukiami j
veiklas, jiems lengviau integruotis j darbing aplinka. Penkta, kuriamos tvarios karjeros prisideda
prie organizacijos kaSty sumazinimo arba teisingesnio, tikslesnio jy panaudojimo — maZesnis
darbuotojy tekamumas reiSkia maZesnius darbuotojy samdymo ir mokymo kaStus. Nors senyjy
darbuotojy valandinis iSlaikymas yra brangesnis, taiau sumazinti kastai mokymams ir samdymui
bei verté, kurig tie darbuotojai suteikia organizacijai yra daug vertingiau. Tvari karjera kuriama taip,
darbo laikas — gali buti finansiskai naudingas ne tik darbdaviams, bet ir leisti darbuotojams
iSnaudoti laika taip, kaip jie nori (Newman, 2011).

Taigi, tvarios karjeros kiirimas yra neiSvengiamas zingsnis, siekiant iSlikti aktyviam darbo rinkoje ir
savo darbingje veikloje, siekiant islikti konkurencingam ir vertingam specialistui organizacijoje,
norint iSsaugoti ir puoseléti gerg asmening psichologine savijauta, iSlaikyti darbo ir laisvalaikio
balansa, nuolat atnaujinti savo Zinias ir jgiidZius bei ilgalaikéje perspektyvoje kurti savo karjerg ir
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gebéti jsidarbinti bet kuriuo gyvenimo momentu ir adaptuotis prie pokyc¢iy ar net juos inicijuoti.
Tvarios karjeros nauda yra neabejotina ir $iuo momentu, tiek mokslininkai, tiek organizacijy Salys
siekia i§vystyti ne tik koncepcija, bet ir realiai kurti tvarias karjeras. Siuo atveju batina kalbéti ir
apie asmeny su negalia tvarig karjera, kadangi jie, kaip jau minéta, dél demografiniy, ekonominiy ir
humanitariniy pokyc¢iy, yra vis labiau vertinami ir pripazjstami zmogiskieji isStekliai, tai socialiné
grupé, kurig bitina integruoti j darbo rinkg ir taip sukurti abipus¢ nauda.

Baldridge ir Kulkarni (2017) teigia, kad dauguma darbuotojy ne tik jgyja, bet ir praranda gebé&jimus
per visg savo gyvenimg, kas reikalauja tiek darbuotojy, tiek darbdaviy prisitaikyti ir privercia
karjeras tapti lanks¢iomis. Organizacijos patiria milziniskas islaidas ir naudoja didelius isteklius,
kad buty jgyti gebéjimai, reikalingi darbui, taCiau néra pakankamai pasiruoSusios kovoje su
gebéjimy, tokiy kaip klausa, rega, mobilumas, praradimu. Si tema, sujungianti tvaria karjera ir
asmenis su negalia yra ne tik jdomi, bet ir labai svarbi. Nors jgyjamos vienokios ar kitokios
negalios yra neatsiejama gyvenimo dalis, visgi, dauguma darbuotojy ir darbdaviy patiria dideliy
sunkumy siekdami prisitaikyti prie pasikeitusios situacijos. Nevala ir kt. (2015) sako, kad didesnés
darbo specializacijos, lankstumas ir greitas technologijy vystymasis tikrai sukuria galimybes
asmenims su negalia sékmingai integruotis ir iSlikti darbo rinkoje. Taciau didelio masto apklausos
rodo, kad negalia yra siejama su neoptimaliais darbo vietos rezultatais, mazesniu darbo uzmokesciu,
mazesnémis galimybémis iSsaugoti darbo vieta, mokymy nebuvimu, maZesniu jtraukimu |
sprendimy priémimo procesg ir mazesniu jsitraukimu j darbo vietos bendruomenes, 0 Kartu Sie
veiksniai lemia daZniausiai neigiamas karjeros pasekmes. Si tema taip pat yra svarbi atsizvelgiant
sen¢jancig visuomeng ir darbo jégg visame pasaulyje, stipry rysj tarp amziaus ir negalios, padidéjusj
Isipareigojimg jtraukti asmenis su negalia j visuomeng visapusiskai bei tvarios karjeros svarba, kada
pasaulyje vyksta karai ir nelaimingi atsitikimai, kuriy metu daugelis ne tik seny, bet ir jauny
specialisty jgauna tam tikrg negalig (Baldridge ir Kulkarni, 2017).

Kadangi pats tvarios karjeros koncepcijos formavimas yra tik pradinése stadijose, todél atskiry
socialiniy grupiy tvari karjera dar néra placiai analizuojama. Visgi, asmenys su negalia vis labiau
yra vertinami kaip potencialis ir vertingi Zzmogiskieji iStekliai, 0 tai suteikia ne tik galimybe, bet ir
biitinybe placiau paanalizuoti, kaip galima juos jtraukti j darbo rinka, ir svarbiausia, iSsiaiSkinti
kokie kritiniai veiksniai veikia jy tvarig karjerg jvertinant nejgalumo aspektus.

1.3. Asmeny su negalia integracijos i darbo rinka ir jy tvarios karjeros formavimo moksliniy
tyrimy apZvalga

Placiau analizuojant nejgaliyjy tvarig karjera, svarbu apzvelgti atliktus mokslinius tyrimus
susijusius su Sia tema. Mokslingje literatiiroje démesys pagrinde yra skiriamas asmeny su negalia
integracija ] darbo rinka:

Kaffemaniené¢ ir Vinikaityté (2007) nagrin¢ja ,,judéjimo negalig turiniy asmeny profesinés
motyvacijos ir subjektyviai suvokiamy (ne)sékmingos integracijos j darbo rinkg veiksnius®.
Remdamosi kity autoriy atliktais tyrimais, autorés teigia, kad nuostatas apie save asmenims su
negalia lemia ,,visuomeneés ir Seimos nariy nuostatos, nejgaliojo asmeninés savybés, iSsilavinimas,
pasirengimas darbui, gyvenimo biidas, pastangos kurti socialiai aktyvy gyvenimg (darbo paieska,
karjeros planavimas ir kt.)*. Empirinio tyrimo metu atskleista, kad vienas i§ esminiy (ne)sé¢kmingos
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integracijos ] darbo rinkg veiksniy yra subjektyvusis faktorius, kas reiskia, kokj pozitirj j negalig turi
pats nejgalusis ir kaip jis geba ar negeba prie jos prisitaikyti.

v —

rinkoje. Apibendrinus tyrimy duomenis, teigiama, kad pagrindinés asmeny su negalia dalyvavimo
darbo rinkoje klititys yra $ios: sveikatos buklé ir ribotas mobilumas, neigiama darbdaviy nuomoné
apie nejgaliuvosius, zemas darbo uzmokestis, aplinka, kuri néra pritaikyta nejgaliyjy poreikiams bei
paciy nejgaliyjy motyvacijos dirbti stoka. Be to, jvardintos priemonés, kurios visgi galéty padéti
nejgaliesiems dalyvauti darbo rinkoje: galimybé lanksCiau organizuoti darbg bei suteikti
kvalifikacijos tobulinimo galimybes.

Viluckienés (2014) tyrimo rezultatai atskleidé, kad visuomené daznai nepripazjsta nejgaliyjy
tikrovés, nesuvokia jy problemy ir nezino, kaip adekvaciai sgveikauti, atsidarus $alia jy bendroje
erdvéje. Visuomenéje vyrauja klaidingi stereotipai bei neigiamos iSankstinés nuostatos nejgaliyjy
atzvilgiu, visuomenés nariai neturintys negalios neretai primeta nelygiavercius santykius: nejgalieji
stigmatizuojami ir priskiriami zemesniam socialiniam sluoksniui.

GruZzinskiené (2017) atliktame tyrime apibendrino mokslingje literatiiroje jvardijamus neigiama
itakg asmeny su negalia uZimtumui turin€ius veiksnius: nesutvarkyta juridiné bazé, neigiamas
visuomenés poziiiris, ribota darbo pasiila, integracijos i1 darbo rinka priemoniy trukumai,
demotyvuojanti darbingumo lygio nustatymo ir asmenims su negalia skiriamy piniginiy iSmoky
tvarka, zemas profesinés reabilitacijos parengimas ir asmeny su negalia nepasitikéjimas savimi.
Lietuvos ir uzsienio mokslininky pateikiamos rekomendacijos ir galimybés kaip gerinti integracijos
1 darbo rinkg sistemg: gerinti socialing aplinka, mazinti asmeny su negalia priklausomybe
paSalpoms, igyvendinti darbo asistento pareigybe, nustatyti nedarbinguma vertinant ne tik fizing,
bet ir emocing sveikatos bukle bei tobulinti profesinés reabilitacijos sistemag. Taip pat buvo atlikti
interviu su ekspertais, kas leido atskleisti jy nuomong apie asmeny su negalia jsidarbinimg
skatinancias priemones. Tyrimas parode, kad Lietuvoje pati asmeny su negalia integracijos j darbo
rinkg sistema yra veiksminga, taciau skatinan¢ioms priemonéms reikalingas tobulinimas.

Baldridge ir Kulkarni (2017) atliko tyrimg su nejgaliaisiais, kurie prarado klausg jau budami
suauge, siekdami i8siaiskinti kaip yra formuojamos jy tvarios karjeros. Gauti duomenys pasiskirsté |
keturias pladias temas, kurios tapo aktualios asmenims su klausos negalia: saves ir sékmés
apibrézimas i§ naujo bei prasmés ir atsakymy ieSkojimas j klausimus: ,,kas a§ esu?*, ,,ar as vis dar
esu sékmingas“. O i§ naujo apibréziamos darbo ir socialiniy ry$iy savokos tapo atramos tasSku
nejgaliesiems. Pirmiausia nustatyta, kad tvari karjera prasideda su pokyCiy pripazinimu ir
susitaikymu, kada vél jauCiamas pozityvumas ir savigarba. Taip pat atskleista, kad yra svarbu
pripazinti abi savo asmenybes, tiek sékmingaja, tiek turinéig negalia, ir tokiu budu atrasti sékminga
darbo galimybiy ni$a bei kurti tvarig karjera, kas leidzia pereiti nuo negalios prie galios. Galiausiai
teigiama, kad tvari karjera néra tik sugebéjimas prisitaikyti ir mokytis naujy dalyky, bet kartu
prisitaikyti atrandant, kur savo (ne)galig galima naudingai panaudoti.

AlGiauskaité ir Sinkariova (2018) atliktu tyrimu sieké i$siaiskinti ,judéjimo negalia turinéiy asmeny
i§silavinimo ir uzimtumo sgsajas su prisitaikymu prie negalios*. Tyrimas atskleid¢ ir patvirtino, kad
jud¢jimo negalig turin€iy asmeny iSsilavinimas (arba studijavimas) ir uZimtumas yra susijes su
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didesniu prisitaikymu prie negalios. Autorés taip pat teigia, kad pats prisitaikymas nemazai
priklauso ir nuo pacio nejgaliojo asmeniniy savybiy, jgalinimo ar pacio noro dirbti.

Apibendrinus moksliniy tyrimy apzvalgos rezultatus, galima teigti, kad nors tyrimy yra nemazai,
kurie susije su asmeny su negalia integracija i darbo rinka, taiau dauguma tyrimy yra seni —
pragjusio desimtmecio, o Siais laikais, kada situacija yra nuolat besikeiianti, stebéti tendencijas,
kurti teorijas, gilintis ] fenomenus yra ypac svarbu ir naudinga. Nors tyrimy besigilinanciy j asmeny
su negalia problemas susijusias su uzimtumu yra, visgi, ypac truksta tyrimy, kurie gilinasi
konkreciai ] asmeny su negalia tvarig karjerg ir jg lemianc¢ius veiksnius. Tokiy tyrimy triikksta ne tik
pasauliniu mastu, bet Lietuvoje kol kas tokie tyrimai ir gilinimasis } asmens su negalia tvarig karjerg
apskritai neegzistuoja. Nors galima rasti kiekybiniy tyrimy panaSia tema, taciau svarbu ir reikia
pazinti fenomeng. Tvarios karjeros nauda ir privalumai mokslininky jau yra jvardinti ir neabejotini
kaip ir dél demografiniy poky¢iy, ekonominés naudos ir humanitariniy priezasé¢iy, iSkeliama didelé
svarba siekiant integruoti asmenis su negalia j darbo rinka, jie tampa vertingu zmogiskuoju istekliu.
Taigi, Siame darbe bus gilinimgsi j asmeny su negalia tvarios karjeros galimybes, o tokiu biudu
sickiama i$analizuoti kokie Kritiniai veiksniai veikia asmeny su negalia tvarig karjera.
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2. Teoriniai tvarios asmeny su negalia karjeros sprendimai

Apzvelgus globalig problema, jvairius mokslinius tyrimus ir galiausiai siekiant iSsiaiSkinti kokie
kritiniai veiksniai veikia asmeny su negalia tvarig karjera, biitina toliau paanalizuoti literatiiroje

Cv v —

lemti asmeny su negalia tvarig karjera.
2.1. Tvarios karjeros koncepto implikacija Zmoniy su negalia karjeroje

Newman (2011) teigia, kad tvarumas reiskia zmogiskojo kapitalo i§saugojimg ir tobulinimag, o ne jo
iSeikvojima. Tai reiskia pusiausvyros atkiirimg ir i§laikymg. Kad karjera bty tvari visg gyvenima,
reikalingi 3 ja nusakantys bruozai: atnaujinimo galimybés, kada darbuotojai trumpam pristabdo
veiklg ir turi laiko atgauti jégas; lankstumas ir prisitaikomumas, kadangi zinios sensta, jas reikia
nuolat atnaujinti, todél tiek individai, tiek organizacijos turi biiti nuolatiniai ir lankstts
besimokantieji, pasirenge atrasti naujus kelius ir galimybes; ir tvari karjera turi apimti galimybes
integracijai j visas gyvenimo sritis ir patirtj, kurie verda j visuma, iSbaigtuma ir prasme (zr. 1 pav.).

Pirmiausia, Karjeros atsinaujinimo funkcija apsaugo nuo perdegimo, panasiai kaip suteikiant laiko
raumenims atsigauti po treniruotés. Atsinaujinanti karjeros praktika suteikia laiko apmastymams,
permastymui ir persimokymui. Antra, tvarios karjeros lankstumas reiskia lengvai formuojama,
pertvarkomg ir pritaikomg — galintj pasikeisti ir prisitaikyti. Lankstumas sukuria atsparumg ir
pasitikéjimg savimi, du pagrindinius geros savijautos ir teigiamos psichologijos komponentus.
Ateities karjera turi biiti lanksti ir adaptyvi, kuriai budingas nuolatinis mokymasis tiek reaguojant }
pokyc¢ius, tiek ty pokyCiy laukiant, jiems ruoSiantis ar net juos inicijuojant. Pavyzdziui,
technologijomis gristy jmoniy didziaja pelno dalj sudaro produktai, kurie net neegzistavo prie$ pora
mety. Kadangi lankstumas ir prisitaikymas reikalauja nuolatinio mokymosi, tokiu biidu reikia
nuolat bendradarbiauti su zmonémis, turinéiais jvairiy jgtidziy jvairiose situacijose ir aplinkose, tam
kad bty palaikomas ziniy lygis. O tai karjerai suteikia atsparumo, kada sugebama riipintis savo
ateitimi ir buti nepriklausomu. Tai reiSkia galimybe kurti lanksc¢ia karjera, kurig lemia paciy Zmoniy
vertybés ir pasitenkinimo Saltiniai, o ne organizaciné struktiira, kuri yra pritaikoma
besikei¢iancioms aplinkybéms. Tai reiskia karjera, kuri yra strategiSkai neapibrézta, susideda i§
Siandienos pasirinkimy, leidZian¢iy kuo daugiau atverti ateities galimybiy. Tokiu btdu galimi
nedideli karjeros eksperimentai, kada galima rizikuoti, taciau tuo pat metu biti atspariu ir atsigauti
po nesékmiy. Siandien sé¢kmingiausios jmonés, kaip ir ju darbuotojai, yra lanks&ios. Treéia,
vientisumas ir integracija reiskia iSbaigtuma, vertybiy ir veiksmy nuoseklumg ir ry$j. O i
integracijos ir nuoseklumo atsiranda prasmé, kada ypaé¢ vyresni darbuotojai iesko ir savo gyvenimo
prasmés. Vyresni darbuotojai taip pat mato sgsajas ir daro iSvadas i§ skirtingy informacijos Saltiniy,
jie mato modelius ir ryS$ius, sieja praeit] su dabartimi ir ateitimi taip, kaip negali to padaryti maZiau
patyr¢ darbuotojai. Be to, poreikis atlikti prasmingg darba, apjungti skirtingg informacija ir biti
gerbiamam atsiranda vélesniame amziuje. Tokiu budu kurti pozicijas zmonéms, kurie sujungia savo
gyvenimo patirtis yra naudinga verslui ir naudinga darbuotojams. Nors §ios integracinés pozicijos
néra visiems, ta¢iau iSlaikant zinias ir patirt] turinius zmones naujose rolése ir neiSstumiant jy i§
organizacijos, bus konkurencinis pranaSumas ateityje, kada darbuotojai ir visuomené sensta
(Newman, 2011).
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1 pav. Tvari karjera (sudarytas autorés, pagal Newman (2011))

Taigi, tvarios karjeros ateitis yra perspektyvi ir patraukli, kuri bus naudinga tiek darbdaviams, tiek
darbuotojams. Lankstumo troSkimas puikiai suderinamas su laikui bégant kintanciais darbdaviy
poreikiais talentams. Galiausiai tvari karjera yra pavyzdys, ji bus naudinga jaunosioms kartoms, nes
Zmonés gyvena ilgiau ir sveikiau, o dirba daug ilgiau ir lanks€iau nei anks¢iau. Tokiu bidu atéjo
laikas permastyti talenty valdymo praktika ir jgyvendinti tvarios karjeros praktika, kuri pasitarnaus
ateinanciu laikotarpiu (Newman, 2011).

De Hauw ir Greenhaus‘as (2015) tvarig karjerg apibrézia kaip karjera, kurioje darbuotojai iSlieka
sveiki, produktyviis, laimingi ir galintys jsidarbinti bet kuriuo karjeros ir gyvenimo momentu. Sis
apibrézimas yra grindziamas kity mokslininky darbais, kada Greenhausas ir Kossek (2014) teigia,
jog tvari karjera reisSkia sékmingg jOs integracijg j asmeninj ir §eimg tenkinantj gyvenimg ir suteikia
darbuotojams saugumo ir gerovés jausmg. Saugumo jausmas yra uztikrinamas per darbuotojy
pastangas iSlikti darbingais, biitiny ziniy plétojimg, uztikrinant darbg ir finansines pajamas, taip pat
uztikrinant lankstuma, kad Zmonés galéty keisti savo karjeras ir veiklos sritis, kurios esant poreikiui
atitikty besikei¢ian¢ig darbo rinkg ir jy asmeninius poreikius. Gerovés jausmo pojitis, Kita vertus,
yra jgaunamas iSsaugojant ir stiprinant darbuotojy fizing ir psichologine sveikata, pavyzdziui,
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reguliariai kuriant ne tik ziniy, bet ir fiziniy jégy atnaujinimo galimybes bei jsitikinant, kad jy
darbas ir karjera atitinka pagrindines darbuotojy gyvenimo vertybes (Greenhaus ir Kossek, 2014).
Be to, organizacijoms tvariy karjery kiirimas yra taip pat naudingas, nes tokiu bidu yra
uztikrinamas aukstas produktyvumo lygis, kurj uztikrina auksti darbuotojy rezultatai. Pastebéta, kad
darbuotojai iSlieka darbingi didindami savo zinias ir lankstumg. O norédami tai padaryti,
darbuotojai ugdo savo kompetencijas ir rupinasi, kad patys nuolat atnaujinty savo turimas zinias
apie pokycius srityje. O keliant kompetencijy lygi, savaime yra keliamas ir organizacijy
produktyvumas (De Vos ir Van der Heijden, 2015). Be to, Lyubomirsky (2005) tyrimas paneigé
mitg, kad geri darbuotojo rezultatai daro jj laiminga, ir patvirtino fakta, kad vyksta atvirkscias
procesas, jog darbuotojo laimé lemia gerg jo pasirodyma ir aukStus rezultatus. Taigi, sveikata ir
laime yra biitina sglyga ilgalaikiams darbuotojy veiklos ir darbo rezultatams, kadangi tai suteikia
reikalingg energija ir norg dirbti efektyviai jy karjeros laikotarpiu (De Vos ir Van der Heijden,
2015).

Visgi, naujausi moksliniai stebéjimai ir tyrimai ir toliau bando aiskiai apibrézti tvarios karjeros
koncepcija, kas ja skiria nuo jprastos karjeros ir nurodyti pagrindinius tvarios karjeros indikatorius.
De vos ir Van der Heijden (2020) pirmiausia i tvarig karjera zitri i§ individo pusés, laikydami
asmen] pagrindiniu karjeros veikéju. Taciau tuo paciu metu kiekvieno asmens karjera yra i§ esmés
susijusi su kitomis suinteresuotomis Salimis ir aplinkybémis, kurios veikia karjerg ir daro jai jtaka.
dalyvaujanciy $aliy, tokiy kaip asmens Seima ir bendraamziai, vadovo, darbdavio, Svietimo
sistemos, visuomenés jsitraukimo ir aktyvaus dalyvavimo. Todél kuriant tvarios karjeros teoring
sistema, labai svarbu daryti prielaida, kad norint geriau suprasti individualy karjeros tvaruma, reikia
atsizvelgti | daugelio suinteresuotyjy Saliy perspektyva. Tokiu budu Siuolaikiné karjeros teorija
kencia nuo sistemingo démesio trikumo kontekstui, t. y. situacijos suvarZymai ir galimybés,
darancios jtaka pozitiriui ir elgesiui bei Siame kontekste veikian¢ioms suinteresuotosioms Salims,
nes teorija linkusi labai pabrézti tik individg kaip pagrindinj karjeros veikéja. Vis délto asmens
aktyvumo mastas grei¢iausiai priklausys nuo sgveikos su kontekstu, sukurdamas daugiau ar maziau
erdveés asmeninei iniciatyvai arba paveikdamas asmening iniciatyva, pavyzdziui, dél Seimos normy,
organizacinés politikos, profesinés veiklos sektoriaus, Salies ir kultiros veiksniy. Todél norint
atspindéti integracin] pozilir], be individualaus lygio, reikia atsizvelgti ir  skirtingus veiksnius.
Autoriai teigia, kad butent tokia sisteminé perspektyva i$skiria tvarios karjeros koncepcijg i$ kity
Siuolaikiniy karjeros tipy (De vos ir Van der Heijden, 2020).

Antra, De vos ir Van der Heijden (2020) tvarig karjerg aiSkina kaip dinamiSkg procesg ir nusako
kaip laikui bégant keiCiasi tiek asmens, tiek iSoriniai veiksniai, taip paveikdami tvaruma. Taigi,
tvari karjera gali buti suprantama kaip cikliSkas, savireguliacijos procesas, kurio metu patirtis ir
jvykiai, ir tai kaip juos suvokia ir interpretuoja individas bei jvairios susijusios $alys, suteikia
mokymosi galimybes. Pastarasis savo ruoztu suteikia Zzmonéms galimybe prisitaikyti ir daryti jtakg
savo aplinkai, vystantis karjerai, sustiprinant supratimg apie save bei platesn¢ darbo rinka. Galy gale
tai leidzia jiems nuolat tobulinti suvokima, ar karjera yra tinkama jy asmenybei laiko tékméje.
Toliau autoriai pateikia konceptualy tvarios karjeros modelj, kuriame yra apibiidinama tvari karjera
ir pateikiami trys tvarios karjeros rodikliy indikatoriai (zr. 2 pav.).
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2 pav. Tvarios karjeros konceptualus modelis (sudarytas autorés, pagal De Vos ir Van der Heijden (2020))

De vos ir Van der Heijden (2020) teigia, kad tvari karjera yra charakterizuojama pagal abipusiai
naudingas pasekmes tiek asmeniui, tiek ir aplinkos kontekstui ir j jas reikeéty atsizvelgti atsizvelgiant
1 1lgalaike perspektyva. PavyzdZiui, nors asmens sprendimas priimti paaukstinimg per trumpa laika
gali lemti individualig (tiek objektyvia, tiek subjektyvig) karjeros sékme, taciau zvelgiant i§ tvarios
karjeros perspektyvos, tai buty tinkamas indikatorius tik tuomet, jei paaukStinimas nebus pasiektas
jtampos, nuovargio ir streso kaina asmeninio gyvenimo kontekste. Nors pastarieji gali biti
nereik§mingi vertinant trumpaji laikotarpj, taciau jie gali sukelti problemas per ilgalaikj dideliy
darbo ir karjeros poreikiy laikotarpj. Taigi, naudodamiesi sistemine perspektyva, autoriai teigia, kad
skirtingi sistemos aspektai turi bati suderinti ir subalansuoti, tokiu buidu kalbant apie individualy
karjeros tvaruma, laikui bégant turi buti uztikrinamas tvirtas asmens ir karjeros tinkamumas.

Taip pat konceptualiame modelyje autoriai pateikia 3 tvarios karjeros indikatoriy grupes, Kurios
visos kartu charakterizuoja karjeros tvaruma: sveikata, laimé ir produktyvumas. Nors pagrinde §ioS
savybés yra raktas j asmening individo gerove, bei vienai svarbios tiek organizacijai, tiek
platesniam kontekstui. Todél svarbu gebéti prisitaikyti ir keistis pagal kintan¢ius poreikius, kas
sakoma yra esminis zmogaus tvarumo apibrézimas (De vos ir Van der Heijden, 2020).

Verta atkreipti démesj j iStekliy tausojimo (angl. Conservation of Resources (COR) theory) teorija,
kurios pirmas principas — pirmenybé istekliy praradimui, kas reiskia, kad psichologiskai yra sunkiau
prarasti iSteklius, 0 atgauty iStekliy, kurie buvo prarasti, teikiama nauda to neatsveria. Antras
principas — resursy investavimas, teigia, kad zmonés bus linke investuoti iSteklius, kad apsisaugoty
nuo istekliy praradimo, atsigauty po istekliy praradimo ir gauty isteklius (Halbesleben ir kiti, 2014).
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Tokiu budu, teigiama, kad vadovaujantis pirmuoju principu, tvarumas bus labiau i$saugotas, jei
pavyks gerai prisitaikyti prie nuostoliy. Tai reiskia, kad tie asmenys, kurie aktyviai reaguoja ]
vidines ir iSorines jégas, investuodami j alternatyviy, naudingy istekliy iSsaugojima ir jsigijima,
galés geriau apsaugoti savo karjeros tvaruma, pavyzdziui, uztikrindami aukstesnj gerovés lygj (De
vos ir Van der Heijden, 2020).

De vos ir Van der Heijden (2020) modelyje vaizduojama individo dimensija, reiskia, kad asmuo yra
karjeros savininkas ir daro didele jtaka savo karjeros tvarumui biidamas aktyviu ir kontroliuodamas
pasirinkimus (pvz., priimdamas sprendimus pagal savo interesus, imdamasis iniciatyvos testi
papildomus mokymus), bet ir prisitaikant bei reaguojant j karjeros jvykius ir pokycius (pvz.,
reaguojant ] kintantj darbo turinj dél skaitmeninimo, mazinant ambicijas, siekiant patenkinti Seimos
poreikius). Kalbant apie konteksto (iSoriniy veiksniy) dimensijg, biitina suprasti, kaip suinteresuotos
Salys (pvz. darbdaviai, bendradarbiai, Seima), kurios supa asmens erdve, gali padéti apsaugoti tvarig
karjera, o kai kuriais atvejais galbit ja net riboti lygj (De vos ir Van der Heijden, 2020).

Taigi, moksliné literatiira leidZia suprasti, kad néra vieno apibréZzimo apibiidinancio tvarig karjera.
Visgi, nors ir tvari karjera yra apibuidinama skirtingai, taciau tarp Siy aiskinimy galima jzvelgti
besikartojanéius esminius dalykus, kurie yra tvarios karjeros pagrindas. Tai yra gebéjimas
jsidarbinti, lankstumas, mokymasis, asmeniné gerové ir atsakomybé. Tokiu biidu Siame darbe toliau
bus remiamasi tokiu tvarios karjeros supratimu, kada tvari Kkarjera turi tris dedamasias:
jsidarbinamumas, darbo — gyvenimo balansas ir individuali atsakomybé. Be to, kadangi Siame
projekte siekiama tirti nejgaliyjy grupés patirtis, kurios tvarios karjeros galimybés dar néra
nagrinétos, todél ir pasirinktas Siek tiek paprastesnis tvarios karjeros supratimas, kada ji apima
isidarbinamuma, darbo — gyvenimo balansg ir individualig atsakomybe.

Isidarbinamumas. Galimybé jsidarbinti yra susijusi ir su bedarbiais, ieSkanciais darbo, ir su
dirbanciais asmenimis, ieSkanciais geresnio darbo pas dabartinj arba kita darbdavj. Kai kurie
mokslininkai ir politikai laikosi siaurai apibréztos pasiiilos teorijos pusés, o kiti — platesniu pozitiriu
] isidarbinimo galimybes. Kalbant apie platesnj pozilirj, démesys yra sutelkiamas j asmeny
1sidarbinimo galimybes, atsizvelgiant ] jy gebéjima jsidarbinti darbo rinkoje (pvz., pereiti i§ nedarbo
] tvary darbg arba tiesiog pereiti i§ vieno darbo j kitg). Tad platus pozitris apima tokius veiksnius,
kaip darbo paieSka ir darbo paklausos salygos, kurios turi jtakos tam, ar asmuo i§ tikryjy gali
susirasti ar pakeisti darba, taip pat jsidarbinimo jgudziy ir savybiy rinkinj (McQuaid, Green in
Danson, 2005). Visi jsidarbinimo apibrézimai yra susij¢ su asmens gebéjimu pereiti tarp darbo viety
darbo rinkoje, kada §is geb¢jimas atsiranda dél asmens ziniy, jgidziy, ziniy apie darbo rinka ir
gebéjimo prisitaikyti. TradiciSkai Sis gebéjimas buvo vertinamas naudojant objektyvius asmens
padéties darbo rinkoje rodiklius, tokius kaip iSsilavinimas, mokymas ar profesiné padétis (De
Cuyper ir kiti, 2008). Van der Klink‘as ir kiti (2015) teigia, kad tvary jsidarbinamuma lemia tai,
kaip individui pavyksta paversti iSteklius j gebéjimus, o véliau | darbo funkcionavimg taip, kad biity
patenkintos tokios vertybés kaip saugumas, pripazinimas ir prasmé. Taigi, galima patvirtinti, kad
visi arba tikrai dauguma jsidarbinamumo apibrézimy yra susij¢ su asmens (suvokiamu) gebéjimu
gauti ir i§laikyti darbg per visg savo karjera.

Taciau Audenaert, Van der Heijden ir kiti (2020) akcentuoja, kad esami jsidarbinamumo tyrimai yra
susij¢ su diskursu apie jsidarbinimo galimybes, kurie pabrézia tik individualig, o ne visuomening ar
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organizacing atsakomybg. Atitinkamai, jsidarbinamumo tyrimai netiesiogiai supranta atskiro
darbuotojo atsakomybe susirasti ir i§laikyti darba. Sie numanomi supratimai sumenkina
organizacijy atsakomybe didinti darbuotojy jsidarbinimo galimybes. D¢l Sios priezasties
jsidarbinamumo tyrimams biidingas aiskus pazeidziamy darbuotojy tyrimy ir kontekstiniy veiksniy,
pvz., organizacinés praktikos, skatinancios darbuotojy karjera, trikumas. Organizaciné praktika gali
buti ypa¢ svarbi skatinant pazeidziamy darbuotojy jsidarbinimo galimybes socialinése jmonése.
Sios organizacijos gali spresti sudétingas socialines problemas, derindamos tradicinio verslo
modelio iSteklius su socialine misija (Audenaert, Van der Heijden ir Kiti, 2020).

De Vos, Jacobs ir Verbruggen (2020) dabartinius jsidarbinamumo tyrimus skirsto j sgnaudomis ir
rezultatais pagrjstus metodus. Pirma, indéliu grjstas metodas pabrézia aspektus, didinancius
tikimybe gauti ir iSlaikyti darba, pavyzdziui, kompetencijas ar asmenines savybes. Tai suvokiama
kaip daug platesné¢ nei vien funkciné kompetencija ir apima, pavyzdziui, lankstumg, gebéjimag
prisitaikyti, veiksminguma, savimong ir socialinj kapitalg. Antra, taikant rezultatais pagrista metoda
démesys sutelkiamas | rezultatus, susijusius su tikimybe gauti ir iSlaikyti darba, pvz., suvokiama
jsidarbinamumg arba numatomas galimybes jsidarbinti | pageidaujamag darbo vieta. Galimybé
jsidarbinti taip pat buvo suvokiama kaip karjeros sékmés rodiklis (De Vos, Jacobs ir Verbruggen,
2020).

Svarbu paminéti, kad galimybé¢ jsidarbinti bus palankiai susijusi su darbuotojy darbu ir bendra
gerove. Pirma, galimybé jsidarbinti gali skatinti jausma, kad zmogus kontroliuoja savo karjera, o tai
skatina asmening gerove. Taip pat galimybé¢ jsidarbinti gali sumazinti baime tapti bedarbiu. Pagal §j
aiSkinimg jsidarbinimo galimybés suteikia darbuotojams pasirinkimy ir alternatyvy, dél kuriy jie
gali blti maZiau pazeidziami ekonominio nuosmukio metu. Taip pat teigiama, kad galintys
jsidarbinti asmenys nebijo iseiti i§ darbo, kuris neteikia pasitenkinimo. UZuot jausdami uzsidare
darbuose, kuriy nemégsta, tokie darbuotojai suvokia, kad yra kity ir galbiit geresniy alternatyvy
darbo rinkoje ir bando jy ieskoti. Tai gali reiksti, kad ilgainiui jie dirbs darba, kuris, juos tenkins ir
kuris skatins gerove (De Cuyper ir kiti, 2008).

Darbo — gyvenimo balansas. Sgvoka ,,darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra“ reiskia santykj
tarp darbo ir ne darbo aspekty zmoniy gyvenime. Patenkinama darbo ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyra paprastai suprantama kaip vienos pusés (dazniausiai darbo) apribojimas daugiau laiko
skiriant kitai. Nors darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros sagvoka gali biti intuityviai lengvai
suprantama, literatliroje buvo diskutuojama dél tinkamo apibrézimo. Buvo diskutuojama apie tai,
kas yra ,,pusiausvyra®, ir kai kurie mokslininkai pusiausvyra suprato kaip tolygy laiko, energijos ir
jsipareigojimo darbo ir nedarbo vaidmenims paskirstyma. Kiti sako, kad tai priklauso nuo
situacijos, kai pusiausvyra priklauso nuo individa supanéiy aplinkybiy. Sios perspektyvos
pritaikymas suteikia verte individualioms, subjektyvioms interpretacijoms (Kelliher ir kiti, 2017).
Laikydamiesi subjektyvistinés pozicijos, Kalliath‘as ir Brough (2008) taip pat teigia, kad daugiau
démesio reikéty skirti individualiam suvokimui, nes tai, kiek Zmogus turi patenkinamag darbo ir
asmeninio gyvenimo pusiausvyra, priklausys nuo to, kaip jis suvoks savo situacijg, o ne nuo bet
kokios i§ anksto nustatytos sagvokos, kas yra ,,balansas*.

Savoka ,,darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra“ placiai vartojama spaudoje, vieSose diskusijose
ir organizacijose, kurios stengiasi biti ,,draugiSkos Seimai®. ISnagringjus literatiirg, netrukus
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paaiskéja, kad darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros apibrézimai dazniausiai yra skirti darbo ir
asmeninio gyvenimo sasajai. Daugeliui autoriy Sis terminas reiSkia harmoningg skirtingy gyvenimo
sri¢iy sasaja (Abendroth ir den Dulk, 2011). Labiausiai paplitgs apibrézimas yra ,,konflikto ar
trukdymo tarp darbo ir Seimos vaidmeny nebuvimas“ (Frone, 2003). Yra daugybé literatiiros,
nagrinéjancios darbo ir Seimos konflikto prognozes ir rezultatus, pavyzdziui, Seima gali trukdyti
darbui, o darbas — asmeniniam gyvenimui. Pastaruoju metu darbo ir Seimos praturtinimo bei darbo
ir asmeninio gyvenimo palengvinimo koncepcijos pabrézé teigiamg tarpusavio priklausomybe,
pazymint, kad darbas taip pat gali buti naudingas asmeniniam gyvenimui ir atvirk§¢iai (Abendroth
ir den Dulk, 2011).

Taigi, visuotinai sutariama, kad darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra yra svarbi asmens
psichologinei gerovei, 0 auksta savigarba, pasitenkinimas ir bendras gyvenimo harmonijos jausmas
gali biiti laikomi sékmingos darbo ir Seimos vaidmeny pusiausvyros rodikliais. Taciau triiksta
sutarimo dél to, kaip turéty buti apibrézta, iSmatuota ir tiriama darbo ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyra, tod¢l vis dar tebegalima aiSkintis, kas yra darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra,
kaip ji vystosi ir kokie veiksniai tai leidZia ar trukdo (Rantanen ir Kiti, 2010).

Individuali atsakomybé. Asmening atsakomybe galima apibiidinti kaip vidinés pareigos jausma ir
isipareigojimg pasiekti arba uzkirsti kelig tam tikriems rezultatams, arba kad tokie rezultatai turéjo
biiti sukurti arba jiems tur¢jo buti uzkirstas kelias. Norédami vystyti karjera, asmenys turi prisiimti
atsakomybe uz ja, uz veiksmus kuriuos atlieka jos siekdami. Literatiiroje §i atsakomybé dazniausiai
sigjama su mokymusi ir tobuléjimu. Konkurencingoje verslo aplinkoje, kada pokyciai vyksta
kiekvieng diena, mokymasis tampa vis svarbesnis individualiai s€kmei. Tai tuo paciu yra kelias |
tvarig karjera, kada gebéjimy tobulinimas yra butinas siekiant prisitaikyti prie poky¢iy darbo
aplinkoje (Van der Sluis ir Poell, 2003).

De Vos ir Buyens‘as (2005) asmening atsakomybe jvardina kaip individo nepriklausomybe nuo
organizacijos karjeros valdymo sistemy ir pasitikéjima savimi. Tai reiSkia, kad asmenys, kurie
jaucia atsakomybe uz savo veiksmus, rezultatus ir pan., maziau démesio kreipia organizacijos
teikiamomis karjeros valdymo iniciatyvomis. Asmeniné atsakomybé tai darbuotojo poZitiris  savo
karjera, kuris apima tiek gebéjimy ir karjeros ambicijy savianalize, tiek konkreCius veiksmus,
pavyzdziui, ry$iy kiirima, galimybiy kiirima, kuriy imamasi karjeros ambicijoms jgyvendinti. Taip
pat manoma, kad asmenys, kurie imasi daugiau iniciatyvy valdant savo karjerg, yra sékmingesni
joje. Be to, asmenin¢ atsakomybé gali turéti jtakos darbuotojo jsipareigojimui organizacijai. Tokiu
biidu, asmenys, kurie aktyviau valdo savo karjeros kelig, gali biti labiau linkg kalbétis su vadovu
apie karjera, prasyti patarimo ir megzti rySius (De Vos ir Buyens, 2005).

Literatiroje minimas lankstumas ir kirybiskumas, taip pat yra individualios atsakomybés dalis.
KirybiSkumas suvokiamas kaip gebéjimas prisitaikyti prie nuolat besikeicianciy ir nenuspejamy
fiziniy, kultiiriniy, tarpasmeniniy ir darbo rinkos salygy. O kirybiski Zmonés daznai apibiidinami
kaip atspariis stresui, iStvermingi, lankstls bei galintys aktyviai prisitaikyti prie jvairiy situacijy.
Tuo tarpu lankstumas pagal Martin‘as ir Puig‘as (2013) skirstomas j jgudziy lankstumg, kada
darbuotojas gali atlikti skirtingas uzduotis jvairiomis situacijomis ir aplinkybémis, bei elgesio
lankstuma, kuris reiSkia darbuotojo geb¢jimg prisitaikyti prie kintanciy situacijy ar elgsenos
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jvairiose aplinkybése. Lankstus elgesys pasireiSkia, kada darbuotojas ieSko naujy veiksmy seky
uzduotims atlikti (Martin ir Puig, 2013).

Apibendrinant moksline literattra, galima teigti, kad joje néra pateikiamas tik vienas, tvarig karjerg
apibuidinantis, apibrézimas. Tvarios karjeros aiSkinimai $iuo metu yra skirtingi, taciau juose galima
izvelgti besikartojancius esminius bruozus, kurie yra tvarios karjeros pagrindas: gebéjimas
jsidarbinti, lankstumas, prisitaikomumas, mokymasis, ilgalaikiSkumas, asmeniné gerové (Sveikata,
laimé) ir atsakomybé. Lankstumas, gebéjimas prisitaikyti sukuria atsparumg ir pasitikéjimg savimi,
o tai veda j gerg savijautg. Lankstumui ir prisitaikymui budingas nuolatinis mokymasis, kuris leis ne
tik reaguoti j pokyc€ius, taCiau ir juos kurti. O asmeniné gerové — laimé, gera sveikata,
pasitenkinimas, visa tai veda ] gery rezultaty pasiekimg ir produktyvumg. Apjungiant Siuos
pagrindinius tvarios karjeros bruozus, Siame darbe yra remiamasi tokiu tvarios karjeros supratimu,
kada tvari karjera reiskia - jsidarbinamuma, darbo — gyvenimo balansg ir individualig atsakomybe.
Literatiiros analizé taip pat leidzia suprasti, kad atskiry socialiniy grupiy tvari karjera dar néra
placiai analizuojama. Tokiu biidu geb¢jimas jsidarbinti yra ypa¢ svarbus nejgaliesiems, kuriems dél
atsiradusios negalios, karjera kartais tenka keisti net kelis kartus, o individuali atsakomybé,
apimanti mokymasi ir tobuléjima, leisty prisitaikyti prie ty pokyciy. Tuo tarpu darbo — gyvenimo
balansas tampa neatsiejama biitinybé, kada pirmiausiai reikia riipintis sveikata. Siuolaikinis spar¢iai
besivystantis pasaulis vis labiau jgalina asmenis su negalia dalyvauti darbo rinkoje, taciau kiek tai
yra jgyvendinama priklauso nuo kity aplinkos veiksniy.

2.2. Veiksniai, darantys jtaka asmeny su negalia tvariai karjerai

Asmenys su negalia turédami tam tikrus ribotumus, darbo rinkoje susiduria su nemazai isSukiy,
kurie vienaip ar kitaip veikia jy socialing ir ekonoming integracijg. Kaip minéta, norint placiau
analizuoti asmeny su negalia tvarios karjeros kiirimg, biitina kartu vertinti ir tam jtaka darancius
aplinkos veiksnius. Nors $ios socialinés grupés tvarios karjeros galimybés dar néra placiai
nagrinétos, taciau yra autoriy nagrinéjanciy apskritai nejgaliyjy integracija j darbo rinkg ir su
kokiais i$Stikiais jie susiduria. Tokiu biidu galima iSskirti veiksnius, kurie daro jtakg asmeny su
negalia karjerai. Lenteléje 1 pateikiami mokslininky nagrinéti jvairis veiksniai ir i$$ukiai kalbant
apie zmoniy su negalia karjera.

1 lentelé. Veiksniai darantys jtaka asmeny su negalia integracijai j darbo rinka (sudaryta autorés)

Autoriai Analizuoti veiksniai

Kaffemaniené, Vinikaityte (2007) Asmens su negalia poziiiris, atsakomybé, (ne)gebéjimas
prisitaikyti, visuomenés ir $§eimos nariy nuostatos, nejgaliojo
asmeninés savybes, iSsilavinimas

Gailiené (20006) Juridiné bazé, reabilitacijos sistemos trikumai, ribota darbo

pasiila, iSsilavinimas, gebéjimai.
Okuneviciuté-Neverauskiené (2012) Neigiamas darbdaviy pozitris, fiziné aplinka, nejgaliyjy
motyvacijos stoka.

Viluckiené (2014) Visuomenés pozilris.

Gruzinskiené (2017) Juridiné bazé, neigiamas visuomenés pozitiris, ribota darbo pasiila,
asmeny su negalia nepasitikéjimas savimi.

AlGiauskaité, Sinkariova (2018) Asmeninés savybés, noras dirbti.

Baldridge, Kulkarni (2017) Asmeninés savybés, prisitaikomumas, mokymasis, motyvacija.
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Vornholt (2017) Darbdaviy pozidris, juriding bazé

Smale (2019), Castillo, Fischer (2019) | Proaktyvi elgsena, pozityviis likesciai

Kadangi mokslininky nagrinéjamy veiksniy yra daug ir jvairiai jvardinty, yra butina iSgryninti
veiksnius, kurie bus tiriami Siame projekte. Pagal lenteléje pateiktus veiksnius, galima daryti iSvada,
kad dazniausiai analizuojami veiksniai yra juridiné bazé, visuomenés poziiiris, iSsilavinimas ir
asmeniniai veiksniai / savybés. Visgi, dauguma $iy tyrimy yra kiekybiniai, skirti tendencijy
steb¢jimui ir vertinimui ar priezastiniy rySiy nustatymui, todél yra svarbu pasirinktus veiksnius
istirti kokybiskai, t. y. suprasti ir paaiskinti, kokios yra asmeny su negalia patirtys ir problemos
nagrin€¢jamoje tvarios karjeros temoje. Tokiu biidu nuspresta pasirinkti ir iSsamiau analizuoti tik
tyrimui aktualiausius veiksnius, kurie yra labiausiai diskutuotini asmeny su negalia tvarios karjeros
problematikoje. Tad Sie pasirinkti veiksniai yra: valstybés teisiné aplinka ir paramos sistema,
darbdaviy ir bendradarbiy poziiiriai, darbo sglygos bei asmens su negalia motyvacija, jo liikkesciai ir
proaktyvi elgsena. Tokie asmeniniai veiksniai pasirinkti dél to, kad Kaffemanienés ir Vinikaitytés
(2007) atlikto tyrimo metu paaiskéjo, jog motyvacija yra vienas reikSmingiausiy veiksniy sékmingai
integracijai | darbo rinka, o iniciatyvumo stoka ir neveiklumas yra kliitis integruotis.

Taigi kalbant apie asmeny su negalia tvarig karjerg, pirmiausia, reikéty pradéti nuo valstybés
teisinés aplinkos apzvelgimo, nes tai yra kiekvieno zmogaus teisiy apsaug0s pagrindas.

2.2.1. Valstybés teisiné aplinka ir paramos asmenims su negalia sistema

Teisinis asmeny su negalia integracijos | darbo rinkg reglamentavimas prasideda nuo visame
pasaulyje vykstanciy procesy. Réklaitiené ir kiti (2011) teigia, kad Zmonés su negalia buvo laikomi
nenaudingais visuomenés nariais, kuriems butina mediky pagalba. Vystantis visuomenéms ir
demokratinéms valstybéms, $is pozitiris pasaulyje keitési. Jungtiniy Tauty Organizacijos ir Europos
Sajungos teisiniai ir politiniai dokumentai skatina valstybes keisti pozitirj j asmenis su negalia ir
integruoti juos j visuomeng kaip lygiateisius narius (Réklaitiené ir kt., 2011).

Europos Taryba pateikia teisinius standartus, kurie vienodai taikomi visiems asmenis, jskaitant
visus asmenis su negalia:
e Europos zmogaus teisiy konvencija yra pagrindas Europos Tarybos veiklai, kuri skirta
siekiant apsaugoti ir skatinti visy Zmoniy, jskaitant nejgaliyjy, teises. Europos Zmogaus
Teisiy Teismas jtvirtings Sias teises teismy praktikoje, skatina valstybes keisti savo Saliy
teisés aktus, kad biity apsaugotos visy ir nejgaliyjy teiseés.;
e FEuropos socialinéje chartijoje yra nustatytos specialios nejgaliyjy teisés: teisé |
savarankiSkuma, socialing¢ integracijg ir teisé | dalyvavimg visuomenés gyvenime.
e Kiti teisiskai privalomi standartai (Zmogaus teisés: realybé visiems, 2017).

2006 metais Jungtinés Tautos paskelbé Neijgaliyjy teisiy konvencija, kurioje jvardijamos naujos
vertybés ir gairés. Konvencija siekia ,,skatinti, apsaugoti ir uZtikrinti visy nejgaliyjy visapusiska ir
lygiateis] naudojimasi visomis Zmogaus teisémis ir pagrindinémis laisvémis, taip pat skatinti
pagarbg Siy asmeny prigimtiniam orumui® (Nejgaliyjy reikaly departamentas prie SADM, 2021).
Tai reiskia, kad pasaulio Salys sutaré, kad asmenys su negalia turi teis¢ pilnavertiskai dalyvauti
visuomenés gyvenime, kaip ir bet kuris kitas zmogus. Lietuva 2010 m. ratifikavusi konvencija,
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jsipareigojo jgyvendinti Nejgaliyjy teisiy konvencijos nuostatas rengdama savo valstybés jstatymus
bei praktiskai diegti lygybés ir nediskriminavimo, lygybés prie§ istatyma, gyvenimo savarankiskai
ir jy ijtraukimo j bendruomenes principus. Vieni pagrindiniy straipsniy Nejgaliyjy teisiy
konvencijoje yra 24 str. teis¢ | iSsilavinima, 27 str. teis¢ j darba ir uzimtuma, 29 str. teisé¢ |
dalyvavima politiniame ir visuomenés gyvenime.

Lietuvoje, pirmiausiai, asmeny su negalia teises ] darbg reglamentuoja LR Konstitucija —
»Kiekvienas Zzmogus gali laisvai pasirinkti darbg bei verslg ir turi teis¢ turéti tinkamas, saugias ir
sveikas darbo saglygas, gauti teisingg apmokejimg uz darbg ir socialing apsauga nedarbo atveju.*
Asmeny su negalia teises reglamentuoja ir kiti teisés aktai: LR Nejgaliyjy socialinés integracijos
jstatymas, LR Uzimtumo rémimo jstatymas, LR Socialiniy jmoniy jstatymas, ir kt.

Kalbant apie asmeny su negalia integracijg j darbo rinka, svarbu plaiau aptarti biitent socialines
Jmones, kurios yra kuriamos siekiant padéti asmenims su negalia jsidarbinti ir dirbti. Socialiné
imon¢ — tai pelno siekianti privati jmoné, taciau pagrindinis skirtumas nuo kity verslo imoniy yra
tas, kad socialinés jmonés pagrindiniai tikslai ir yra socialiniai: nejgaliyjy socialiné integracija, jy
uzimtumas ir aplinkosauga. Padedant valstybeli, Sios socialinés jmonés jdarbina Zmones, praradusius
darbinguma, negalinCius vienodomis salygomis konkuruoti darbo rinkoje, taip pat skatina Siy
asmeny grizimg j darbo rinka bei mazina jy socialing atskirtj (Visuotiné Lietuviy enciklopedija,
2021). Nors socialiniy jmoniy idéja turéty stipriai prisidéti prie asmeny su negalia integracijos ]
darbo rinka, ta¢iau paciy jmoniy skaicius tendencingai mazéja, dar 2018 mety lapkritj jy buvo 177,
0 2021 mety lapkritj jy liko tik 107 (Uzimtumo tarnyba, 2021). Pagrindinés smarkiai sumazéjusiy
socialiniy jmoniy skai¢iaus priezastys yra Covid-19 pandemija ir nuolat kei¢iamas ir grieZtinamas
reglamentavimas, kuris jmoniy savininkams nesuteikia taip reikiamo stabilumo, jiems tampa sunku
prognozuoti, kaip seksis jy verslams. 2020 mety UZimtumo tarnybos duomenimis darbo socialinése
imonése dirbo 6,5 tikst. darbuotojy su negalia. Todél sumazéjes socialiniy jmoniy skaiius,
skaudziai prisilies ir prie jau darba jose turinéiy nejgaliyjy asmeny (LRT.It, 2020).

Be subsidijy socialinéms jmonéms, Lietuvoje taikomos ir kitos lengvatos darbdaviams, kurie
jdarbina nejgaliuosius asmenis. Sios lengvatos apima darbo uzmokeséio ar jo dalies bei darbo vietos
steigimo 1§laidy kompensavimg. Kita jdarbinimg remianti priemoné yra darbo jgidZiy jgijimo
skatinimas. Kas reiSkia, kad $ia priemone sickiama suteikti galimybe darbo ieSkantiems asmenims
su negalia jgyti trikstamus jgidzius darbui jau esant darbo vietoje, o darbdaviams tuo paciu
galimybe pasirinkti tinkamiausig darbuotoja. Taciau, jgudZiy jgijimui darbo vietoje, darbdavys turi
paskirti atsakingg uz tai asmenj, kuris Siam procesui skirty ne maziau 20 proc. savo darbo laiko.
Valstybeé taip pat teikia subsidijas savarankiSkam nejgaliyjy uZimtumui remti. Tokiu biidu bedarbiai
su negalia gali jsteigti labai maZa jmong, o subsidija skiriama darbo priemoniy pirkimui ir patalpy
jrengimui, pritaikymui. Arba gauti subsidija individualiai veiklai pagal verslo liudijima (Lietuvos
Zzmoniy su negalia sgjunga, 2021).

Lietuvoje veikianti Uzimtumo tarnyba (UT) taip pat prisideda prie asmeny su negalia integracijos |
darbo rinka. Siuo metu UZimtumo tarnyba teikia tokias nemokamas paslaugas darbo ieskantiems
nejgaliesiems:

e Jdarbinimo su pagalba paslauga — UT suteikia pagalbg tvarkant jdarbinimo dokumentus,
padeda suprasti darbo funkcijas ir pan.;
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e Pagalba kuriant darbo vieta sau / nuosava verslg — suteikiama subsidija jkurti labai mazg
imong;

e Mokymosi galimybés — UT suteikia galimybe¢ dalyvauti profesiniuose mokymuose. Taip pat
asmenims su negalia sitlo galimybg¢ dalyvauti profesinés reabilitacijos (profesiné
reabilitacija — tai ,,asmens darbingumo, profesinés kompetencijos bei pajégumo dalyvauti
darbo rinkoje atktirimas arba didinimas ugdymo, socialinio, psichologinio, reabilitacijos ir
kitomis poveikio priemonémis‘) programoje, kuriems toks poreikis yra nustatytas. Tokios
programos metu finansuojamos ne tik profesinés reabilitacijos jstaigos suteikiamos
paslaugos, bet ir apgyvendinimo bei transporto islaidos (Uzimtumo tarnyba, 2021).

Zinoma, asmenys su negalia, taip pat turi teis¢ gauti Salpos nejgalumo pensija, kurios dydis
priklauso nuo nedarbingumo lygio (Sodra, 2021):

e Asmenims, kuriems nustatytas sunkus nejgalumas — 300 Eur (suma nuo 2022 sausio 1d.).
e Asmenims, kuriems nustatytas vidutinis nejgalumas — 225 Eur (suma nuo 2022 sausio 1d.).
e Asmenims, kuriems nustatytas lengvas nejgalumas — 150 Eur (suma nuo 2022 sausio 1d.).

Pocius (2008) teigia, kad dél Lietuvos politinés, ekonominés ir socialinés situacijos, asmenys su
negalia, palyginti su sveikais Zzmonémis, turi kur kas maziau galimybiy igyti norimg specialybe ir
dalyvauti darbo rinkoje. Sie ribojimai yra dél jvairiy priezaséiy: nepritaikyta gyvenamoji,
informaciné ir vieSoji aplinka, nepatenkinami specialieji poreikiai darbo aplinkoje ar studijy metu,
neigiamas visuomenés — bendradarbiy, vadovy, bendramoksliy pozitiris. Asmenys su negalia
suvokiami kaip priklausomi, neturintys reikalingy geb¢jimy ir nepatikimi. Alciauskaité ir
Sinkariova (2018) aptaria jvairius uZsienio autorius, kurie teigia, kad uzimtumas ir studijavimas yra
vieni pagrindiniy veiksniy padedanéiy prisitaikyti prie negalios. Be to, tai duoda didesnes socialinio
dalyvavimo galimybes, pakelia saviverte, suteikia teigiamy emocijy ir aukStesn¢ gyvenimo kokybe.
AlGiauskaités ir Sinkariovos (2018) atlikto tyrimo rezultaty pagrindiné i§vada buvo, kad ,,dirbantys
ar studijuojantys nejgalieji reciau patiria neigiamas ir dazniau teigiamas reakcijas nei neturintieji
uzsiémimo*. Todél iSoriniai veiksniai kaip iSsilavinimo galimybés ir uzimtumas turi didelés jtakos
nebitinai tik asmeny su negalia karjerai, bet ir labai svarbios teigiamos jtakos asmeninei geroveli ir
gerai psichologinei biiklei. ISsilavinimas padeda susitaikyti su negalia ir prisitaikyti darbo rinkoje, o
i8silaving ir dirbantys asmenys toliau gali kurti ir vystyti savo tvarig karjera.

Lietuvoje Nejgaliyjy reikaly departamentas prie SADM teikia parama studentams su negalia,
kuriems nustatytas 45 procenty ar mazesnis darbingumo lygis (sunkus ar vidutinis nejgalumo lygis),
ju specialiesiems poreikiams, susijusiems su studijomis, tenkinti ir (ar) studijy iSlaidoms i§ dalies
kompensuoti, po negalios nustatymo aukstojoje mokykloje studijuojantiems pirmg kartg. Skiriamos
Sios finansinés pagalbos priemones:

e iSmokos specialiesiems poreikiams tenkinti — kas ménesj — nuo 2021 m. sausio 1 d. 99,15

Eur;

studijy iSlaidoms i§ dalies kompensuoti — Siuo metu 128 Eur per semestra (Nejgaliyjy reikaly
departamentas prie SADM, 2021).

Taip pat yra galima ir Valstybinio studijy fondo parama — tikslines iSmokas (160 Eur per ménesj)
turi teis¢ gauti Lietuvoje veikianciy auksStyjy mokykly ir uzsienio aukstyjy mokykly filialy
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studentai, turintys negalig (45 procenty ar mazesnj darbingumo lygj) (Lietuvos Zmoniy su negalia
sajunga, 2021).

Taigi, iSnagrinéjus valstybés teising aplinkg ir paramg asmenims su negalia, galima i$skirti, kad
finansin¢ parama yra teikiama tiek bedarbiams su negalia, tiek savarankiSkai pradedantiems dirbti
nejgaliesiems, tick darbdaviams, kurie jdarbina darbuotojus su negalia. Be to, veikiancios socialinés
imonés Lietuvoje taip pat yra priemoné skirta integruoti asmenis su negalia tiek socialiai, tiek
suteikti jiems uzimtumg. Pagal literatiroje pateikiamas iSvadas, kad ne tik uzimtumas, bet ir
iSsilavinimas svarbus asmens su negalia gyvenimo kokybei, todél svarbus valstybés vaidmuo ir
butent suteikiant nejgaliems studentams palankesniy sglygy studijuoti. Tokiu biidu studentai,
kuriems nustatytas sunkus arba vidutinis nejgalumo lygis turi teise¢ j daling studijy kompensacija bei
papildoma finansing paramg specialiesiems poreikiams susijusiems su studijomis. Savo ruoztu ir
Uzimtumo tarnyba Lietuvoje suteikia galimybes dalyvauti profesinés reabilitacijos programoje.
Visgi, truksta jrodymy ar tokia teisiné aplinka ir valstybés parama sukuria aplinka, kurioje asmenys
su negalia galéty sékmingai kurti savo tvarig karjerg pasinaudodami ta parama, ar tai yra tik
vienkartiné priemong¢ ar tai i§ tikro duoda naudos.

2.2.2. Darbdaviy poziiris ir vaidmuo uztikrinant tvaria asmeny su negalia karjera

Taciau jstatymo neuztenka, Kulkarni‘is ir Rodrigues‘as (2014) teigia, kad yra absoliuéiai svarbu,
jog apskritai visuomené, o i$skirtinai ir organizacijos i§ savo pusés prisidéty prie asmeny su negalia
integracijos ] darbo rinkg. Vadovai yra atsakingi uz asmeny su negalia jdarbinimo skatinimg, o
budas tai padaryti visapusiSkai jtraukianéios organizacijos kultiiros karimas. Darbdaviai atlieka
labai svarby vaidmenj jdarbinant, valdant ir iSlaikant darbuotojus su negalia. Jy darbas ir
isitraukimas, poziliris ir atvirumas jvairovei yra biitinos salygos sékmingam Zmoniy su negalia
jtraukimui j darbo vietg. Darbdaviai turéty keisti ir tobulinti nejgaliyjy praktika demonstruodami
lyderystg ir teikdami gaires (Vornholt, 2017).

Svarby organizacijos politikos vaidmenj skatinant nejgaliyjy jtraukimag nurodo keli autoriai.
Siekiant jtraukiant darbuotojus, ,.kurie skiriasi nuo daugumos organizacijos darbo jégos*, svarbu
vykdyti tinkamg jmonés valdymo politikg. Remiantis Dahlsrud (2008), organizacijos politikg
galima skirstyti j iSoring ir viding. Organizacijos, kurios orientuojasi j iSor¢, démesj skiria vietos
bendruomenei, klientams, tiekéjams, valdzios institucijoms, nevyriausybinéms organizacijoms,
saugo aplinkg, skatina savanoryst¢. Organizacijos, kurios orientuojasi j vidy, démesj skiria
darbuotojy fizinei ir psichologinei aplinkai, sveikatai ir asmeninei gerovei, mokymams,
dalyvavimui verslo sprendimy priémimo procese, lygioms galimybéms bei darbo ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyrai. Tam, kad organizacijos pasiekty jtraukig kultira, Urcelay (2005) nurodé,
kad organizacijos pirmiausia turéty biti plétojama vidiné politika. Vidaus ir iSorés démesio politika
yra biitina, bet nepakankama, kad Zmonés su negalia biity veiksmingai jtraukti | organizacijas. Taip
pat biitina jdiegti ir apibréZti organizacijos politikg jvairiose zmogiskyjy iStekliy valdymo
sistemose. Politikos ir Zmogiskyjy iStekliy valdymo sistemy sgsajos nebuvimas gali netgi salygoti
maz¢jantj organizacijos efektyvumg (Urcelay, 2005).

Valdymo sistemos turi biiti susietos su jmonés strategija ir derinamos su jos vertybémis bei kultiira.
Taciau tyrimai, kurie nagrinéjo zmogiskyjy istekliy valdymo sistemas asmeny su negalia jtraukimo
j darbg kontekste, atskleidé klittis ir problemas, su kuriomis asmenys su negalia susiduria norédami
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jsitraukti j darbo rinkg. Atrankos ir jdarbinimo procesuose, diskriminacija paprastai grindziama
darbdaviy pozitriu: asmeniniai iSankstinius nusistatymai, SaliSkumas ar jsisenéj¢s pozitris, kuris
susijes sSU manymu, jog darbuotojai su negalia néra tokie produktyvus ir nenesa pelno. Nepaisant to,
organizacijos patiria iSorinj spaudimg i$ vyriausybiy, profesiniy sajungy, konkuruojanciy
organizacijy ir kity suinteresuotyjy Saliy, siekiant jdarbinti Zmones su negalia. Norédami su tuo
susitvarkyti, organizacijos gali vadovautis vidinés politikos principu, kada telkiamas démesys
darbuotojy fizinei ir psichologinei aplinkai, sveikatai ir gerovei, mokymams, dalyvavimui versle,
lygioms galimybéms bei darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrai ir asmenis su negalia jdarbinti.
Kitais atvejais, kai jdarbinimas nejmanomas, organizacijos galéty skirti démesj iSorei: aukoti
organizacijoms, skirtoms padéti zmonéms su negalia (Urcelay, 2005).

Klittys ir i8Stkiai egzistuoja ne tik pries jsidarbinant j jmone, bet ir pradéjus dirbti. Literatiiroje
analizuojami barjerai, susij¢ su mokymu, profesiniu tobuléjimu, rizikos prevencija ir vidinés
komunikacijos valdymo sistemomis. Integracinis jsidarbinimo etapas, konkreCiy ir pritaikyty
mokymo plany Zzmonéms su negalia trilkumas buvo nurodytas kaip priezastis, dél kurios jie tampa
lyg antraeiliai darbuotojai. Siuo atveju Kulkarni‘is ir Scullion (2015) pabrézé mokymy pries ir po
jstojimo svarba, siekiant uztikrinti geresnj darbuotojo prisitaikyma ir profesinj tobuléjimg. Kituose
tyrimuose pagrindinis démesys buvo skiriamas darbuotojy ir vadovy mokymy jvairovei, siekiant
palengvinti nejgaliy bendradarbiy jtraukimg ir priémimg. Taip pat, profesinio tobuléjimo sistema
yra susijusi su karjeros planais, kilimu ir paaukstinimu. Profesinio tobuléjimo klititys yra tiesiogiai
susijusios su darbdaviy ir bendradarbiy iSankstinémis nuostatomis, susijusiomis su nejgaliyjy
kompetencijomis ir gebéjimu siekti organizacijos tiksly. Imonés, turinéios iSskirtinj pozitirj j talenty
valdyma, linkusios daugiau pastangy skirti ,,didelio potencialo darbuotojams, kurie gali labiau nei
kiti darbuotojai prisidéti prie organizacijos tiksly siekimo®. Be to, keliuose tyrimuose teigiama, kad
nejgaliis darbuotojai yra nepakankamai jvertintas iSteklius, o talentai turéty buti valdomi,
nediskriminuojant tokiy darbuotojy ir tokiu buidu jiems suteikti galimybe siekti karjeros (Kulkarni
& Rodrigues, 2014).

Kalbant apie zmoniy istekliy valdyma organizacijose ir asmeny su negalia integracijg j darbo rinka,
galima teigti, kad nors ir pirmiausia viskas prasideda nuo jstatyminés bazés, taciau iskart po to seka
organizacijy atsakomybé, kaip bus tvarkomasi su asmeny su negalia jdarbinimu. McKinney ir
Swartz‘as (2021) teigia, kad asmenys su negalia susiduria su klititimis integracijos j darba etape ir
pladiau jas nagrinéja. Sis etapas apima darbo prasymo formas ir skelbimus, pokalbius,
konfidencialumg ir negalios atskleidimg bei atrankg. Integracinis jsidarbinimo etapas yra laikomas
sunkiausiu jdarbinimo proceso etapu d¢l tiesiogines diskriminacijos ir papildomy i8$iikiy, susijusiy
su negalios supratimu. Zmogiskyjy istekliy personalas biidamas atsakingu uz Zmoniy su negalia
atrankg ir jdarbinima, taciau neturédamas reikiamy ziniy, jgiidZiy ir supratimo, gali sudaryti kliiitis
nejgaliyjy integracijai j darbg (McKinney, 2013).

Tyrimai parodeé, kad daugelis Zmoniy su negalia patiria diskriminacija darbo pokalbiy metu.
ISsiaiSkinta, kad pagrindiné Sios diskriminacijos priezastis buvo darbdaviy baimé dél neZzinomybeés
ir galimybe, kad jie taip pat gali tapti nejgaliais asmenimis. Kai kurios klititys, su kuriomis susiduria
zmongs su negalia, yra susijusios su neprieinamomis pokalbio vietomis, neigiamu pasnekovo (-y)
pozitriu ] negalig, netinkamais asmeniniais klausimais, susijusiais su asmens negalia, o ne darbo
vieta / funkcijomis (McKinney ir Swartz, 2021).
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Nejgalieji sickdami jsidarbinti, taip pat susiduria su dilema, ar atskleisti savo negalig darbdaviui, ar
ne, kadangi §is sprendimas gali lemti kandidato atmetima, jeigu darbdaviai vadovaujasi stereotipais.
Todél asmenys turintys lengvai nepastebimg negalig, jeigu jmanoma, nusprendzia jos neatskleisti,
nes mano, kad néra poreikio, arba jiems nereikia i$skirtinés aplinkos. Tac¢iau daugelis kandidaty su
negalia patiria nerimg dél galimybés buti diskriminuojamiems, todél jie slepia savo situacija. Kita
vertus kandidatai, kurie nusprendzia atskleisti savo negalig pokalbio metu, tai daro norédami gauti
tinkamas fizines salygas ir supazindinti Kitus su savo negalia (McKinney ir Swartz, 2021).

McKinney ir Swartz‘o (2021) atliktame tyrime, dalyviai jauté, kad nors skelbimuose nejgalieji buvo
raginami pretenduoti j pareigas, taCiau atskleidus apie turimg negalia, j pokalbius nebuvo pakviesti.
Tuo tarpu, pretenduodami, bet neatskleisdami negalios, buvo pakviesti j darbo pokalbius. Kai kurie
dalyviai, tik jau pokalbio metu atskleid¢ savo negalig, patyré neigiamg reakcijg ir netinkama elges;.
Vieni patyré Soka, sumiSimg ir nerima, o kiti — akivaizdzig diskriminacijg ir netinkamus klausimus.
Kai kurie dalyviai jautési nesgziningai diskriminuojami potencialiy darbdaviy, kuriems, jy
nuomone, triksta ziniy apie Zmoniy su negalia galimybes (McKinney ir Swartz, 2021).

Be samoningo pozitirio apie asmeny su negalia integracijos j darbg kliditis, darbuotojai su negalia
nepasieks savo produktyvumo galimybiy darbe arba iseis i§ darbo. Dél $iy veiksniy darbdaviai gali
turéti didele darbuotojy kaitg, o tai neigiamai paveiks organizacijos produktyvumg, kultiira,
finansinius ir Kitus iSteklius. Jei nejgalieji patiria kliti¢iy jsidarbinti, jie liks bedarbiais,
priklausomais nuo Seimy ir valstybés, nepajégus iSgyventi ir reikSmingai prisidéti prie ekonomikos.
Galiausiai, zmoniy su negalia nedarbas lemia priklausomybe nuo valstybés paramos nejgaliesiems
sistemos, o tai eikvoja valstybés isteklius (McKinney ir Swartz, 2021).

Kiti tyrimai pateikia prieSingy iSvady, rodanciy, kad darbdaviai yra nusiteike priimti | darba
nejgalius Zmones. Vienas veiksnys, susijgs SU palankiu pozitriu j jtraukima i darbo rinka, yra
ankstesné darbdaviy patirtis dirbant su nejgaliaisiais. O darbuotojy su negalia lojalumas ir finansine
valdzios parama jvardinama kaip asmeny su negalia priémimo j darbg nauda. Keli tyrimai taip pat
pabrézé nejgaliyjy jdarbinimo tarnyby konsultacijy ir pagalbos, kaip palengvinanciy veiksniy,
svarbg (Strindlund ir Kiti, 2018).

Strindlund ir kiti (2018) atliko tyrimg siekdami padidinti supratimg koks yra darbdaviy suvokimas
apie negalig ir asmeny su negalia jsidarbinamuma bei kokie vyrauja poZitiriai ] asmenis su negalia.
Tyrimo rezultatai buvo sugrupuoti ] tris dalis: jsidarbinamumas varzomas negalios,
jsidarbinamumas nepriklausomas nuo negalios ir jsidarbinamumas kaip salyginis.

e [sidarbinamumas varzomas negalios. Tai asmenys su negalia, kuriems triiksta
kompetencijos, darbo patirties, reikiamy asmeniniy savybiy. Tyrimas atskleidé, kad
dazniausiai pasitaikantis pozitris buvo suvokimas, kad nejgaliis zmonés yra nepatikimi dél
dazno nebuvimo darbo vietoje. Kita nuomoné¢ buvo ta, kad Zmones su negalia (ypac
turinéius psichikos negalig) buvo sunku jtraukti j darbo vieta, nes dél sumazéjusio
darbingumo jie negaléjo atlikti tokiy uzduociy, kaip darbuotojai neturintys negalios, o
darbdaviui jie taiké auksStus reikalavimus dél adaptacijos ir lankstumo. Be to, Zmonés su
negalia buvo vertinami kaip neturintys tiek susidoméjimo profesine sritimi, tiek noro dirbti,
o tai turéjo neigiamos jtakos jy darbingumui.
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e [sidarbinamumas nepriklausomas nuo negalios. Sioje kategorijoje yra asmenys, Kurie turi
reikiamas kompetencijas, patirtis ir charakteristikas bei didelj norg dirbti ir yra besidomintys
savo specialybés lauku. Negalia nebuvo matoma kaip turinti jtakos darbingumui, o kai
kuriuose kontekstuose, i§ negalios net atsirasdavo tam tikri gebéjimai. TipiSka nuomoné
buvo ta, kad darbo jégos poreikis ir sunkumai jg surandant padidino paskata sutelkti démesj
1 gebéjimus, o ne | nejgaluma ir | nejgaliuosius zvelgti kaip 1 papildoma verte darbdaviams.

e Jsidarbinamumas veikiamas tam tikry salygy. Siuo atveju jsidarbinamuma nulémé ne
negalia, o tam jtakos turéjo skirtingi individualumo, darbo vietos ir valdzios aspektai bei jy
sgveika. Skirtingi aspektai gali trukdyti ir skatinti, atsizvelgiant | jy tarpusavio sgveika ir
konteksta.

Taigi, Strindlund ir kiti (2018) atliktas tyrimas parodé, kokie skirtingi darbdaviy poziiiriai j asmenis
su negalia gali buti.

Kuodyté ir Pajarskiené (2012) taip pat teigia, kad darbdaviy nuostaty j fizing negalig tyrimy
rezultatai priesingi: galima rasti tiek pozityvios, tiek negatyvios iSankstinés nuostatos. Pavyzdziui,
vieno eksperimento metu nustatyta, kad darbdaviai re¢iau suteikia pirmenybe kandidatams su
negalia, kai jy negalia yra akivaizdziai matoma, net jeigu ir gyvenimo apraSymai yra identiski su
kandidaty be negalios. Kita vertus, tyrimas atliktas JAV, personalo specialistai vertindami tiek
kandidatus su negalia, tiek be jos, statistiSkai reikSmingai palankiau vertino asmenis su negalia.
Taciau atskleidziama pozityvi nuostata, neatitinka realios jdarbinimo situacijos, kadangi negatyvios
1Sankstinés nuostatos apie asmenis su negalia tyrimy metu yra sunkiai identifikuojamos, nes jos
néra socialiai pripazjstamos, jas bandoma nuslépti (Kuodyté ir Pajarskiené, 2012).

Apibendrinant moksliniy tyrimy jzvalgas galima teigti, kad darbdavio vaidmuo darbuotojo su
negalia tvarios karjeros jgyvendinime atsiskleidzia dvejais aspektais. Pirma, ar darbdavys yra linkgs
priimti darbuotojus su negalia ir antra, kaip uZtikrinama tvari karjera jau esant organizacijoje.
Daugeliu atveju darbdaviy poZiiris iSties yra klifitis asmenims su negalia integruotis darbo rinkoje
ir gauti norimg darba:

e Darbdaviai bloga sveikata sieja su prastais rezultatais, mazu produktyvumu ir daznais
neblivimais darbe.

e Darbdaviai neturi pakankamai ziniy apie reikiamy salygy sukiirima ir samdymo i$laidas,
kurios taip pat tampa prieZastimi nepriimti darbuotojy su negalia.

e Darbdaviy manymas, kad Zzmonés su negalia neturi tiek susidoméjimo profesine sritimi ir
noro dirbti.

e Darbdaviy manymas, kad reikalaujamas per didelis lankstumas 1§ darbdavio, nors
darbuotojai su sumazejusiu darbingumu nebegali atlikti reikiamy uzduociy.

Tad visus $iuoS poziiirius ir daznai klaidingg darbdaviy supratimg apie negalig, zmonéms su negalia
reikia jveikti. Taciau teorin¢ analizé leido rasti ir palankiy darbdaviy poziiiriy: teigiama ankstesné
patirtis dirbant su nejgaliaisiais; darbuotojy su negalia didesnis lojalumas organizacijai; finansiné
valdZios parama.

Siekiant uztikrinti tvarig darbuotojo su negalig karjerg organizacijoje, taip pat svarbus keli aspektai.
Pirma, svarbi organizaciné kultiira, ar yra skatinama jtrauki politika, ar rGpinamasi fizine ir
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psichologine aplinka, sveikata ir asmenine gerove. Antra, ar darbdaviai / vadovai neatskiria
darbuotojy su negalia, uZztikrina jy prisitaikyma organizacijoje ir jiems suteikia vienodas teises
mokytis ir tobuléti.

Taigi, be samoningo darbdaviy pozilirio apie asmeny su negalia integracijos i darba klidtis,
nukentés trys pusés. Darbuotojai su negalia negalés dirbti, darbdaviai neteks potencialaus
zmogiskojo iStekliaus, 0 valstybé eikvos finansinius iSteklius. Biutent del Siy priezasCiy svarbu
suprasti, su kokiu darbdaviy pozitriu susiduria Lietuvoje gyvenantys zmonés su negalia, ar
darbdaviai noriai juos priima j darba, ar visgi jsisenéje stereotipai asmenims su negalia trukdo
integruotis ] darbo rinka.

2.2.3. Bendradarbiy reikSmé jgalinant tvarig asmenuy su negalia karjera

Vadovo ir bendradarbiy pozitris turi didele jtaka zmoniy su negalia jsidarbinimo patir¢iai. Net ir
imonése, kurios yra jsipareigojusios idarbinti darbuotojus su negalia, neigiamas vadovy ir
bendradarbiy pozitiris daro jtaka naujy nejgaliy darbuotojy socializacijai ir riboja jy galimybes tapti
visiSkai priimtais ir gerai atliekanciais savo darbo funkcijas darbuotojais. Jei darbuotojai su negalia
vis tik lieka atstumti, tai riboja jy darbo rezultatus ir galimybes mokytis bei tobuléti (Schur ir Kruse,
2005).

Vienas 1§ budy, kaip organizacijos gali iSlaikyti savo darbuotojus, yra bendradarbiy rolés svarbos
suvokimas. Tyrimai rodo, kad bendradarbiai gali atlikti netgi svarbesnj vaidmenj nei vadovai
mazinant perdegimag ir kitus neigiamus pozitrius j darbg. RySys tarp suvokiamo bendradarbio
palaikymo ir darbuotojo elgesio grindziamas socialiniy mainy ir abipusiSkumo teorijomis.
Socialiniy mainy teorija teigia, kad Zmonés, kurie dazniau bendrauja vienas su kitu, yra linke
formuoti prieraiSuma. AbipusiSkumo teorija teigia, kad pamatiné zmogaus norma yra tai, kad
zmogus atsilygins geru uz gerg elgesj su jais (Self ir Gordon, 2019). Grupés teorija platesnéje
organizacinio elgesio literatiiroje taip pat teigia, kad bendradarbiai suteikia svarbig socialing parama
ir yra asmeninés savivertés patvirtinimo $altinis (Schur ir Nishii, 2011).

Kalbant apie asmeny su negalia integracijg j darbo rinkg ir bendradarbiy pozitrj, bitent svarbu
paanalizuoti, kokig reik§me §ie turi asmenims su negalia jsidarbinant naujoje organizacijoje, nes tai
yra vienas i§ veiksniy, nuo kurio priklauso kaip toliau seksis dirbti naujam negalig turinciam
darbuotojui.

Naujy darbuotojy socializacija tai viena i§ integracijos proceso daliy, svarbi prisitaikymui prie
organizacijos. Socializacija svarbi tiek darbuotojui, tiek darbdaviui, jei procesas vykdomas
netinkamai, darbuotojai gali nesulaukti kolegy pripazinimo ir pagalbos, pilnai nesuvokti uzimamos
pozicijos vaidmens ir tokiu biidu prasciau atlikti darba, o darbdaviams nepavyks iSnaudoti viso savo
darbuotojy potencialo (Kulkarni ir Lengnick-Hall, 2011).

Kadangi darbuotojai su negalia sudaro darbo jégos mazumg ir susiduria su panaSiais i$Stkiais kaip
ir kitos mazumos organizaciniame ir socialiniame gyvenime, suprasti veiksnius, turincius jtakos
asmenims su negalia socialiniai integracijai | organizacijas, svarbu dél keliy priezas¢iy. Pirma,
asmenys su negalia yra viena didziausiy mazumy grupiy daugumoje pasaulio $aliy ir yra vienintelé
grupé, kurios nariu bet kuriuo metu gali tapti bet kuris asmuo. Antra, darbuotojy socialiné
integracija yra mazai mokslininky tyrinéta sritis. Trecia, asmenims su negalia gali buti ypa¢ sunku
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integruotis darbo vietoje, taip yra todél, kad didesni skirtumai tarp grupiy sukelia daugiau neigiamy
pasekmiy, tokiy kaip mazesnis poveikis ir iSskiriantis elgesys.

Socialinés integracijos procese kalbant apie bendradarbiy svarbg, mokslininkai teigia, kad kasdiené
sgveika su bendradarbiais gali bti svarbiausias veiksnys socializuojant naujus darbuotojus. Tai gali
biiti naudingiau nei bendravimas su vadovais, dél keliy priezasc¢iy. Bendradarbiai daro jtakg ar nauji
darbuotojai bus priimti j darbo grupes: jei, pavyzdziui, darbuotojai mano, kad dél naujo kolegos
jiems padidés darbo kriivis, jie gali buti atsargiis dél naujo zmogaus, tai gali ypa¢ atspindéti
darbuotojy poziiir] ] asmeny su negalia ligas. Taip pat bendradarbiai gali daryti jtakg naujiems
darbuotojams veikdami kaip mentoriai. Be to, bendradarbiai atlicka ypa¢ svarby vaidmen;j teikiant
griztamajj ry$j ir informacijg, kai vadovai nepasiekiami. Visgi, jei bendradarbiai maZziau bendrauja
su darbuotojais su negalia bei mano, kad Sia yra maziau pajégiis, darbuotojai bus link¢ maziau
padéti kolegoms su negalia atliekant darbo uzduotis. Trecia, ilgiau dirbantys darbuotojai yra
svarbiis, nes padeda naujiesiems suprasti neformalias normas ir neoficialias organizacijos taisykles.
Tyrimai parodé, kad bendradarbiy psichosocialiné mentorysté yra teigiamai susijusi su jtakingy
organizacijos zmoniy pazinimu. Visgi, mazesné sgveika tarp darbuotojy su negalia ir kity
darbuotojy, lems nesékmingg integracijg j organizacijg. Priémimas j darbo grupes, bendradarbiy
dalijimasis informacija ir pagalbos teikimas grindziamas bendradarbiy santykiy priémimu. Jei
darbdavys pirmenybe teikia asmenims su negalia, kad jiems biity suteiktos reikalingos, i$skirtinés
salygos, bendradarbiai gali manyti, kad tai nesgzininga. Bendradarbiai gali i$skirti darbuotojus su
negalia i$ socialiniy neformaliy grupiy taip, kad tai trukdyty jy bendrai integracijai j organizacija
(Kulkarni ir Lengnick-Hall, 2011).

Kulkarni‘io ir Lengnick-Hall (2011) atliktame tyrime, bendradarbiai buvo jvardinti kaip itin svarbi
socialinés integracijos dalis. DidZioji dauguma respondenty — asmeny su negalia jautési savo
bendradarbiy socialiai priimti. Respondentai (darbuotojai su negalia) taip pat iSskyré, kad jau
organizacijoje dirbantys kiti darbuotojai su negalia sukuria jtraukiancig aplinkg. Kiti darbuotojai su
negalia padeda lengviau prisitaikyti, nes Sie supranta asmeny su negalia poreikius ir problemas.

Apibendrinant moksliniy tyrimy jzvalgas galima teigti, kad bendradarbiy vaidmuo darbuotojo su
negalia tvarios karjeros jgyvendinime atsiskleidzia dvejais aspektais. Pirma, kiek bendradarbiai yra
linke tapti darbuotojy su negalia mentoriais, antra, ar darbuotojai su negalia yra jtraukiami ]
kolektyva, socialiai priimami. Akcentuojama, kad bendradarbiai galéty nepriimti darbuotojo su
negalia, tik jei dé¢l to padidéty jy darbo kriivis, taip pat kartais manoma, kad asmuo su negalia yra
maziau pajégus. Kita vertus teorijoje atskleidZiama socialiné svarba tarp darbuotojy su negalia ir be
jos. Esant tinkamai socializacijai tarp kolegy teigiama leis darbuotojams su negalia jaustis
pripaZintais, sulaukti pagalbos, suvokti savo pozicijos vaidmen;j ir geriau atlikti savo darbg. Tad
darbuotojo su negalia bendradarbiai turi didele jtakg sékmingai integracijai ] organizacijg. O
integracijai. Kiti atlikti tyrimai parode, kad darbuotojai su negalia jauciasi socialiai bendradarbiy
priimti bei kad jau organizacijoje dirbantys kiti darbuotojai su negalia sukuria jtraukiancig aplinka.
Visgi, pasigendama tokiy tyrimy Lietuvoje, ar bendradarbiai gali biiti reikSmingu veiksniu jgalinant
darbuotojy su negalia tvarig karjera.
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2.2.4. Darbo salygos, leidZiancCios vystyti tvariag asmenuy su negalia karjera

Tinkamos darbo salygos, tiek fizinés, tiek organizacinés, darbuotojams su negalia neretai yra
butinyb¢, kad jie galéty atlikti pagrindines savo darbo funkcijas, kas padidinty tokiy darbuotojy
isitraukima ir jy iSlaikyma (Schur ir Nishii, 2011).

Kaip teigia Baldridge‘as ir Kulkarni‘is (2017) nejgalumas yra viena i§ labiausiai paplitusiy ir
rim¢iausiy grésmiy karjeros tvarumui per visg gyvenimg, taCiau nejgalumo poveikis karjeros
nuostatoms, tokioms kaip suvokiamas darbingumas ir i$¢jimo i§ darbo ketinimai, tebéra
nepakankamai jvertintas. Brzykcy, Boehm ir Baldridge‘as (2019) sako, kad neigiamus nejgalumo
padarinius darbo iSlaikymui i§ dalies lemia subjektyvus darbingumo sumazgjimas, t. y. darbuotojo
gebéjimas atlikti savo darba, atsizvelgiant j specifinius darbo poreikius, individualig sveikatos biikle
ir psichinius iSteklius. Siekdami islaikyti nejgaliy darbuotojy karjerg, mokslininkai ir specialistai vis
labiau suinteresuoti nustatyti jsikiSancius mechanizmus, kurie gali nutraukti tokius uzburtus ratus
tarp nejgalumo statuso ir sumazéjusio darbingumo. Vienas perspektyvus konstruktas §iuo pozitiriu
yra idiosinkratiSki sandoriai (i-susitarimai) (angl. idiosyncratic deals (i-deals)), apibrézti kaip
individualiai suderinti darbo susitarimai, kurie skiriasi nuo kolegy susitarimy (pvz. lankstus darbo
grafikas, darbas nuotoliniu biidu). Jrodyta, kad i-susitarimai teigiamai veikia darbuotojy poziirj,
jskaitant emocinj jsipareigojima, pilietiSkumg ir darbo motyvacijg (Rousseau, Greenberg, 2006).
Individualts susitarimai tuo paciu parodo darbuotojui, kad $is yra svarbus organizacijai (Schur ir
Nishii, 2011).

Siekiant padéti uzpildyti Sig tyrimy spragg dél i-susitarimy vaidmens padedant suvokti darbinguma,
darbo iSlaikymg ir tvarumag nejgaliesiems, Sis Brzykcy, Boehm ir Baldridge‘o (2019) tyrimas
remiasi i$tekliy tausojimo teorija (angl. conservation of resources (COR)). Trumpai tariant, autoriai
kelia hipoteze, kad i-susitarimai yra susij¢ su sumazéjusiais iS¢jimais i§ darbo (arba rimtais
svarstymais palikti darbg) per suvokiamg darbingumg. Pagrindinis argumentas yra tai, kad i-
susitarimai yra kontekstiniai istekliai, kurie netiesiogiai padeda sumazinti darbuotojy kaitos
ketinimus, naudodamiesi asmeniniy iStekliy padidéjimu (t. y. Suvokimu apie pageréjusi
darbingumg).

Autoriai analizuoja i-susitarimus kaip ilgalaikj turta asmens uzimtumo kontekste, kuris sukelia
teigiamy iStekliy jgijimg. Patvirtinant §] argumenta, jrodyta, kad darbo planas, kuriame derinama
autonomija, tobul¢jimo ir jtakos darbe galimybés, skatina darbuotojy darbinguma (pvz. galimybe
planuoti ir planuoti savo darba, mokymag ir jgidziy atnaujinimg) (Tuomi, Huuhtanen ir Kkiti 2001).
Priesingai, ribotos galimybés plétoti ir daryti jtakg darbe yra susijusios su suvokiamo darbingumo
sumazéjimu laikui bégant. Darbuotojams su negalia idiosintkratiski sandoriai prisideda prie
lankstesnio darbo nustatymo, kuris padeda darbuotojams pasiekti darbo tikslus, nepaisant jy
negalios. Pavyzdziui, inksty liga sergantys asmenys, ypac tie, kurie reguliariai gauna dialize (iki
trijy karty per savaite), negaléty lankytis pas gydytoja ir atlikti darbo uzduociy neturédami lankstaus
darbo grafiko. Panasiai nerimo sutrikimg turintiems darbuotojams tam tikrg laikotarpj gali biiti
naudinga pakeisti darbo uzduotis su kolegomis. PavyzdZziui, uzuot susidiir¢ su iSoriniais klientais ir
kitomis stresinémis situacijomis, jie galéty dirbti su vidiniais procesais ir projektais, kurie yra labiau
kontroliuojami ir maziau emociniai. Apskritai, i-susitarimai leidzia suderinti darbo ir sveikatos
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poreikius, todél turéty sustiprinti teigiama saves vertinimg (pvz. profesinj efektyvuma ir jsitikinima,
kad darbo reikalavimai bus sékmingai tenkinami) (Brzykcy, Boehm ir Baldridge, 2019).

Galiausiai esminiai tyrimo rezultatai atskleidé, kad darbingumo suvokimas yra svarbus visiems
darbuotojams, kai ketinama likti darbe. Taciau, kaip ir tikétasi, darbingumo vaidmuo atrodo dar
svarbesnis asmenims, kurie anks¢iau neteko asmeniniy istekliy, t. y. psichologing negalig turintiems
darbuotojams. Atrodo, kad Siai grupei labiausiai naudinga aukstesnio lygio i-susitarimy, Kurie
tiesiogiai prisideda prie padidéjusio darbingumo ir netiesiogiai sumazina ketinimg iSeiti i§ darbo.
Taip pat, autoriai sujungdami asmeny su negalia specialiyjy sglygy suteikimo ir i-susitarimy
tyrimus pritaria, kad i-susitarimai gali bati svarbi nejgaliy darbuotojy butinyjy sglygy forma, nes jie
prisideda prie geresnio suvokiamo darbingumo ir retesniy ketinimy iseiti i§ darbo. Tai yra svarbi

iSvada, nes asmenys su negalia daZznai kovoja su nedarbu ir nepakankamu uzimtumu (Brzykcy,
Boehm ir Baldridge, 2019).

Tinkamy fiziniy darbo sglygy sukiirimas darbuotojams su negalia vis dar yra jvardinamas kaip
didelis rupestis darbdaviams, kuris sukelia abejoniy dél asmeny su negalia jdarbinimo (Schur ir
Nishii, 2011). Taciau svarbu pabrézti, kad tai dazniausiai téra vienkartinés iSlaidos, kurios kaip
investicija prisidés prie galimybés jdarbinti tinkamus darbuotojus ir jiems sukurti reikiamas sglygas.
Norint jdarbinti asmenis su judéjimo negalia, jmonés patalpas reikia pritaikyti pagal tam tikrus
reikalavimus, pavyzdziui: vieta zmoniy su negalia automobiliams arCiausiai jéjimo, nuozulnios
rampos vedancios ] pastata, dury skambuciai jrengti tokiame aukstyje, kad juos galéty pasiekti
asmenys judantys véziméliu, pastato vidinés durys turéty biiti be slenks¢iy ir pakankamai placios ir
kt. (Nauji standartai, 2021).

Lietuvoje, veikia ir privacios organizacijos, kurios noriai samdo darbuotojus su negalia, taip
panaikindamos §iy Zmoniy atskirt] nuo visuomenés ir prisidédamos prie jy integracijos 1 darbo
rinkg. Viena tokiy organizacijy yra Decathlon Lietuva, kurios tikslas yra padaryti sportg prieinamag
visiems, todél tokios jmonés vertybés skatina integruoti mazumas j darbo rinka. Decathlon Lietuva
atveju, kalbant apie organizacines sglygas, darbo funkcijos yra pritaikomos kiekvienam darbuotojui
su negalia individualiai, kad S$ias jie buty pajégis atlikti profesionaliai. Jmonéje dirbo Kkeli
darbuotojai su negalia, vienas jy buvo atsakingas uz dviraiy priémimg, iSpakavima, jy
eksponavimg parduotuvéje. Kitas darbuotojas prizitréjo tvarkg matavimosi kabinose, surinkdavo
drabuzius, sudéliodavo atitinkamuose skyriuose. Kaip teigia Decathlon, Sia darbuotojai turéjo labai
aiskias atsakomybes su labai aiSkiomis ribomis 0 Véliau pareigy aprasas buvo koreguotas ir
pritaikytas prie konkreciy darbuotojy gebéjimy. Decathlon sako, kad ,,priklausomai nuo Zmogaus
negalios ir geb¢jimy, pritaikome jiems funkcijas taip, kad jie galéty jas jgyvendinti visiSkai
savarankiskai. PavyzdZiui, vienas i§ Siy darbuotojy nesijauté labai jaukiai bendraudamas su
pirkéjais, todél 1§ pareigybiy saraso Sig funkcijg iSbraukéme, prisitaikéme prie jo.“ Tokiu budu
organizacija pastebi, kad tokie darbuotojai, kuriems pritaikytos reikiamos sglygos ir nustatytos
aiskios atsakomybés ribos, labiau pasitiki savimi, auga ir stiprina savo kompetencijas (Sopa, 2021).

ISnagrinéjus moksling literatiirg, galima teigti, kad norint, jog darbuotojai su negalia galéty atlikti
savo darbo funkcijas, yra butina jiems uztikrinti tinkamas fizines ir organizacines darbo salygas.
Visgi, tinkamy fiziniy darbo saglygy sukiirimas darbuotojams su negalia vis dar yra jvardinamas kaip
didelis riipestis darbdaviams, kuris sukelia dideliy abejoniy dél asmeny su negalia jdarbinimo.
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Imonés patalpas reikia pritaikyti pagal tam tikrus reikalavimus, nors neretai tai téra vienkartinés
iSlaidos, ko darbdaviai nesupranta, arba nenori suprasti, nors Sios iSlaidos tai investicija | galimybe
idarbinti tinkamus darbuotojus, neatsizvelgiant asmuo neturi ar turi negalig. Kalbant apie
organizacines salygas, mokslininkai ir specialistai, siekiantys i$laikyti darbuotojy su negalia karjera,
kalba apie perspektyvy konstrukta — idiosinkratiskus sandorius, kurie skiriasi nuo bendradarbiy
susitarimy, pavyzdziui, lankstus darbo laikas, darbas nuotoliniu biidu. I-susitarimai leidzia suderinti
darbo ir sveikatos poreikius, pavyzdziui, galimybé vykti pas gydytojus darbo metu, o atidirbti
véliau arba vis pakeisti darbo funkcijas, nuo stresinio darbo su klientais prie ramesniy vidiniy
procesy. Taigi, i-susitarimai, darbo funkcijy adaptavimas pagal Zzmogy, fiziné aplinka — tai svarbios
nejgaliy darbuotojy butinyjy salygy formos, kurios prisideda prie retesniy i$¢jimy i§ darbo. Nors
darbo salygos yra svarbus veiksnys suteikiantis galimybes vystyti tvarig karjera, taciau néra aisku,
ar Lietuvos darbdaviai sukuria tas tinkamas ir reikiamas salygas.

2.2.5. Asmeniné nejgaliojo jtaka jo tvariai karjerai
2.2.5.1. Asmens su negalia motyvacija

Problemos, susijusios su motyvacijos ir valios trilkumu, yra zinomos kiekvienam, kuris susiduria su
kasdienio gyvenimo i$Siikiais. Svarbu suprasti, kas Zmonéms padeda pasiekti uzsibrézty tiksly,
pagerinti savijautg, tobuléti. Todél analizuojant iSorinius veiksnius veikianéius tvarig asmeny su
negalia karjerg, biitina kalbéti ir apie patj zmogy, jo viding motyvacija, liikes¢ius ir veiksmus.

Zmonés daznai ieSko motyvacijos — kaip paskatinti save ar kitus veikti. Visur tévai, mokytojai,
treneriai ir vadovai stengiasi motyvuoti tuos, kuriuos globoja, o asmenys stengiasi rasti energijos,
sutelkti pastangas ir atkakliai atlikti uzduotis gyvenime ir darbe. Zmones daZnai veikia iSoriniai
veiksniai, tokie kaip atlygio sistema, pazymiai, vertinimai ar aplinkiniy nuomonés apie juos. Vis
délto, lygiai taip pat daznai zmonés yra motyvuojami ir i§ vidaus — interesai, smalsumas, ripestis ar
nusistovéjusios vertybés. Sie vidiniai motyvai nebiitinai yra iSoriskai skatinami, ta¢iau vis délto jie
gali palaikyti aistra, kirybiskumg ir nuolatines pastangas. Asmenis veikianciy iSoriniy jégy ir
Zmogaus prigim¢iai biidingy motyvy ir poreikiy sgveika yra vadinama apsisprendimo (angl. self-
determination) teorija (SDT) (Ryan ir Deci, 2000).

Nuo seny laiky Zmonés yra smalsiis, gyvybingi ir motyvuoti. Jie yra jkvépti, siekia mokytis, jvaldyti
naujus jgudZzius ir atsakingai pritaikyti savo jgimtus gebéjimus. Tai, kad dauguma Zmoniy savo
gyvenime rodo daug pastangy, savarankiSkumo ir atsidavimo, i§ tikryjy atrodo labiau normatyviai
nei iSskirtinai, o tai rodo, kai kuriuos labai teigiamus zmogaus prigimties bruozus. Vis délto taip pat
aiSku, kad zmogus gali jaustis menku ir beprasmiu, ir kad asmenys Kkartais nesistengia augti ir
nenori Sios atsakomybés, kaltina aplinkg. Nepaisant socialiniy sluoksniy ar kultirinés kilmés,
apatisky, susvetimé¢jusiy ir neatsakingy Zzmoniy pavyzdziy yra daug. Daug Zmoniy valandy valandas
per dieng pasyviai sédi prie savo televizoriy, tusciai spokso 1§ savo klasés galo arba neramiai laukia
savaitgalio, kol dirba dziaugsmo neteikiancius darbus. Visgi, tos nuolatinés, iniciatyvios ir
teigiamos Zmogaus prigimties tendencijos, bei kodél vieni yra aktyviis, o kiti pasyvis, néra
akivaizdziai aiSkios (Ryan ir Deci, 2000).

Kadangi SDT yra teorija leidzianti suprasti zmoniy motyvacija ir asmenybe, todél svarbu
i$siaiskinti, kas yra motyvacija, kaip ji skirstoma ir kokie motyvai yra esminiai. Motyvacija susijusi
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su energija, kryptimi ir atkaklumu. Motyvacija buvo vienas pagrindiniy ir nuolatiniy psichologijos
klausimy, nes jis yra biologinio, pazintinio ir socialinio reguliavimo pagrindas. Galbiit dar svarbiau
tai, kad realiame pasaulyje motyvacija yra labai vertinama dél jos pasekmiy: motyvacija sukuria.
Zmones veikti skatina labai jvairiis veiksniai, kuriantys labai skirtingas patirtis ir pasekmes. Jie gali
buti motyvuoti dél to, kad vertina uzsiémima arba jaucia stipry iSorinj stimula. Jie gali biiti raginami
imtis veiksmy veikiami interesy ar kySio. Zmonés gali imtis veiklos jausdami asmeninj
jsipareigojima tobuléti arba bijodami biti apkalbami. Sie kontrastai tarp vidinés motyvacijos ir
iSorinio stimulo atvejy yra tikrai zinomi visiems. Klausimas, ar Zmonés veikia vedami interesy ir
vertybiy, ar daro tai dél iSoriniy priezascCiy, yra reikSmingas kiekvienoje kultiroje, ir yra pagrindiné
dimensija, kuria zmonés jprasmina savo ir kity elgesj. Dél funkciniy ir patirtiniy savimotyvacijos ir
iSoriniy motyvy jtakos skirtumy pagrindinis SDT démesys buvo skiriamas diferencijuotam
pozitriui ] motyvacija, klausiant, kokia motyvacija rodoma bet kuriuo gyvenimo momentu.
Atsizvelgdamas | suvokiamas vidines ir iSorines jégas, skatinancias zmogy veikti, apsisprendimo
teorija sugebéjo nustatyti keletg skirtingy motyvacijos tipy, kuriy kiekvienas turi konkreciy
pasekmiy mokymuisi, rezultatams, asmeninei patir¢iai ir gerovei (Ryan ir Deci, 2000).

Ryan‘as ir Deci‘is (2000) aptaria viding motyvacija. Vidinés motyvacijos konstrukcija apibiidina
natiiraly polinkj i asimiliacija, ivaldyma, spontanis§ka susidoméjimg ir tyrinéjima, kuris yra biitinas
pazinimo ir socialinei raidai ir kuris yra pagrindinis malonumo ir gyvybingumo Saltinis gyvenime.
Kognityvinio vertinimo teorija (angl. Cognitive evaluation theory (CET)) pateiké Deci‘is ir Ryan‘as
(1985) kaip SDT poteme, kurios tikslas buvo nurodyti veiksnius, paaiSkinancius vidinés
motyvacijos kintamumg. Teorija teigia, kad, pirma, socialiniai-kontekstiniai jvykiai (pvz.
griztamasis rySys, bendravimas, atlygiai), kurie skatina gebéjimus, gali sustiprinti viding to veiksmo
motyvacijg. Atitinkamai nustatyta, kad optimalts i$Siikiai, grjztamasis rySys ir laisvé nuo zemy
vertinimy palengvina viding motyvacijg. Pavyzdziui, teigiamas grjZztamasis rySys sustiprina viding
motyvacija, o neigiamas griztamasis rySys ja sumazina. Taigi, CET pabrézia svarby kompetencijos
ir savarankiSkumo vaidmenj skatinant viding motyvacija. TacCiau, biitina atkreipti démesj, kad
Zmonés bus 1§ esmés motyvuoti tik dél veiklos, kuri juos domina, veikla, kuri patraukli, kelianti
nebus motyvuojanti net jos pradéti. Todél norédami suprasti tokios veiklos motyvacija, turime
giliau pazvelgti  1Sorinés motyvacijos pobud;j ir dinamika.

Taigi iSorinés motyvacijos pagrindinis klausimas yra kaip asmenys jgyja motyvacija darbams atlikti
ir kaip $i motyvacija veikia nuolatinj atkaklumg, elgesio kokybe ir gerovés jausma. ISorinés
motyvacijos terminas reiskia veiklos atlikimg, kad biity pasiektas tam tikras rezultatas, kas yra
priesingai nei vidiné motyvacija, kuri reiskia veiklos atlikimg dél pasitenkinimo pacia veikla. Bet ir
1Soriné motyvacija gali labai skirtis savo autonomija. PavyzdZiui, studentai, kurie atliecka namy
darbus, nes patys suvokia jy verte pasirinktai karjerai, yra iSoriSkai motyvuoti, kaip ir tie, kurie
darbg atlieka tik todél, kad laikosi tévy kontrolés. Abu pavyzdziai yra susij¢ su instrumentais, o ne
su malonumu paciam veiksmui, taCiau pirmasis iSorinés motyvacijos atvejis reiSkia asmeninj
pritarimg ir pasirinkimo jausma, o antrasis — iSoriniy motyvy daroma jtakga. Dar viena SDT potemé
yra organizminé integracijos teorija (angl. oganismic integration theory (OIT)), kuri detalizuoja
skirtingas iSorinés motyvacijos formas ir kontekstinius veiksnius, kurie skatina arba trukdo elgesio
reguliavimui internalizuoti ir integruoti. Apskritai, iSoriné motyvacija skatina tokj elgesj, kurio
tikslas yra iSoriniai paties elgesio rezultatai. OIT ypa€ pabréZia paramg autonomijai ir rysiui, kurie
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yra labai svarbiis internalizavimui. Atsizvelgiant  internalizacijos reikSme¢ asmeninei patirciai ir
elgesio rezultatams, kritiné problema tampa tuo, kaip skatinti savarankiSka elgesj, skatinama
iSoriniy motyvy. Tai yra, kokios yra socialinés salygos, kurios puosel¢ja, o ne slopina internalizacijg
ir integracija? Kadangi iSoriSkai motyvuotas elgesys paprastai néra jdomus, pagrindiné priezastis,
kodél Zzmonés visgi atlieka tokius veiksmus, yra ta, kad elgesj paskatina, modeliuoja ar vertina kiti
reik§mingi asmenys, prie kuriy jie jauciasi (ar nori jaustis) prisiriS¢ ar susije¢. Taip pat santykinis
1SoriSkai motyvuoty veikly internalizavimas taip pat yra suvokiamos kompetencijos funkcija.
Zmonés dazniau imasi veiklos, kurig vertina atitinkamos socialinés grupés, kai jie jau¢iasi vertinami
ir gerbiami imdamiesi tos veiklos. Galiausiai autonomijos patirtis palengvina internalizavimg ir yra
ypac svarbi. Kontekstai gali skatinti iSoriskai, jei yra akivaizdus atlygis ar grésmé ir asmuo jauciasi
pakankamai kompetentingas issilaikyti; kontekstas gali suteikti vidinius motyvus, jei atitinkama
referenciné grup¢ pritaria veiklai, o asmuo jauciasi kompetentingas ir susijes; taciau kontekstai gali
suteikti autonomiskuma tik tuo atveju, jei jie palaiko autonomija ir taip leidzia asmeniui jaustis
kompetentingu, susijusiu ir savarankiSku. Norédami visa tai jgyvendinti, Zmonés turi suvokti to
prasme ir jgalinti tg prasme, atsizvelgdami j kitus savo tikslus ir vertybes. (Ryan ir Deci, 2000).

Taigi SDT apibendrina universalius ir jgimtus zmoniy psichologinius poreikius (Ryan ir Deci,
2000):

o Kompetencija apibrézia suvokiamas tikéjimas savimi ir savo sugebéjimu gerai atlikti darba;

e Autonomija arba pasirinkimo laisvé. Suvokiama autonomija yra didelé, kai asmenys jauciasi
uzsiimantys veikla todeél, kad patys nusprendzia tai daryti, o ne todél, kad jaucia kity Zmoniy
spaudimg ar iSorinius veiksnius (ltikescius).

e Psichologinj rysj apibudina bendros patirties jausmas ir prasmingi santykiai. Todél zmones
motyvuoja veikla, leidzianti uzmegzti ir dZiaugtis gerais santykiais.

Matoma, kad zmonés jauciasi motyvuoti veiklos, leidZian¢ios patenkinti tuos tris poreikius. Ta
veikla yra maloni ir skatinama dél vidinés motyvacijos. IS pradZiy teorija skyré viding ir iSoring
motyvacija. Vidiné motyvacija labiausiai skatina elgesj, kuris kelia susidoméjima, malonumg ar
pasitenkinimg. Tokiu biidu yra trys vidinés motyvacijos tipai (Ryan ir Deci, 2000):

e Vidiné motyvacija siekti Ziniy yra pastebima, jei veikla atliekama siekiant malonumo ar
pasitenkinimo mokantis ar kazka suprantant.

e Vidiné motyvacija skatinanti pasiekimus yra apibréziama kaip malonu uzsiémimas, kg nors
pasiekiant ar sukuriant.

e Vidiné motyvacija vedanti } stimuliacijg atsiranda, kai atliekama veikla stimuliuojan¢ioms
patirtims jgyti.

Kita vertus, iSoriné motyvacija apibuidina tas veiklas, kurios duoda konkreciy rezultaty atlygio ar
iSvengty bausmiy atzvilgiu, o suvokiama autonomija yra menka (Ryan ir Deci, 2000):

e [Sorés motyvy jtaka, kai elgesj kontroliuoja iSorés paskatos, tokios kaip pagyrimas, atlygis ar
vengimas atlikti bausme.
e Introjekcija, kai asmuo veikia siekdamas pasikelti savivert¢ (pvz. demonstruoti sugebéjima)
arba sumazinti kalte ir iSvengti nesékmés parodymo.
e ldentifikavimas, kai elgesj asmuo aiskiai pripazjsta ir vertina.
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e Integracija yra pati autonomiSkiausia iSorinés motyvacijos rasis ir atsiranda tada, kai elgesys
yra visiSkai integruotas j asmenines vertybes ir jsitikinimus.

Autoriai taip pat kalba apie amotyvacija, kuri reiskia biiseng, kada visiSkai néra nei iSorinés, nei
vidinés motyvacijos, kai néra jokio ketinimo veikti. Amotyvacija atsiranda tada, kai yra
nevertinama veikla, nesijau¢iama kompetentingu tai daryti ar nesitikima, kad veikla duos norimag
rezultatg. Apsisprendimo kontinuumo gale ir yra amotyvacija, reiskianti, kad néra jokio elgesio
postiimio. Svarbu tai, kad savarankiSkesné motyvacija siejama su ilgalaikiu jsitraukimu j elgesj
(Ryan ir Deci, 2000).

De vos ir Van der Heijden (2020) remdamiesi Ryan‘u ir Deci‘iu (2000) pateikia, kad dar viena
svarbi strategija siekiant apsaugoti ir toliau stiprinti Karjeros tvarumg yra aktyvaus elgesio ir
individualaus augimo vaizdavimas. Tokiu budu apsisprendimo teorija (Ryan ir Deci, 2000), kuri ir
teigia, kad iniciatyvus, j augimg ir plétrg orientuotas individas sgveikauja su aplinkiniu socialiniu
pasauliu, kai siekia patenkinti tris jgimtus psichologinius poreikius, t. y. autonomijos, kompetencijy
ir giminingumo, yra priemoné vystyti tvarig karjerg. Kadangi i§ esmés, SDT pateikia bendra
sistemg, kurioje naudojami trys svarbiis elementai, kuriuos galima panaudoti tolesniam tvarios
karjeros konceptualizavimui. Pirma, Zmonés i§ prigimties yra iniciatyvis ir turi polinkj veikti
norédami jvaldyti tiek vidines, tiek iSorines jégas, uzuot biidami pasyviai veikiami. Antra, jiems
biidingas augimo, vystymosi ir integruoto funkcionavimo polinkis. Tre¢ia, asmenys gali aktyviai
realizuoti savo galimybes, taiau jiems reikia palaikancios aplinkos, kuri suteikty isteklius, tokius
kaip palaikancioji veikla, augimas ir psichologiné gerové.

Andrews ir Rose (2010) atliko tyrima, kurio metu analizavo, kas motyvuoja dirbti asmenis turin¢ius
intelekto sutrikimg. Nustatyta, kad motyvacija lemia visy gyventojy uzimtumo sékme, todél
nenuostabu, kad tai taip pat yra veiksnys jsidarbinant Zmonéms turintiems intelekto sutrikimg. Taip
pat buvo pasiiilyta, kad asmenys, turintys $ig negalig, gali siekti maziau uzimtumo, nei Sveiki
zmongs. Visgi, motyvacija turéty tapti svarbiu veiksniu s€kmingai jsidarbinant asmenis turintiems
intelekto sutrikimg. Tyrimo rezultatai parodé, kad visi tyrime dalyvave asmenys su intelekto
sutrikimu buvo motyvuoti jsidarbinti dél finansinio atlygio. Tai pat pozityvi socialiné integracija,
draugy jgijimas darbo aplinkoje veikia teigiamai asmenis su negalia. Be to, suvokta kompetencija
buvo svarbus veiksnys, nes dalyviy pasitikéjimas savo sugeb¢jimais turéjo jtakos tam, ar jie jauciasi
galintys atlikti tam tikrus darbus. Palaikymo jausmas buvo taip pat svarbus §ios temos aspektas, nes
dalyviai teige, kad tai padéty jiems padaryti tai, ko jie negaléty padaryti vieni, pavyzdziui, ieSkoti
darbo ir keliauti ; darbg. Dar svarbus ir suvokiamos kompetencijos aspektas — pasitikéjimas savo
geb¢jimais. Kadangi nustatyta, jog Zzmoniy turin¢iy negalig saviverté¢ yra mazesne, jdarbinimo
agentliros ir Svietimo jstaigos turéty sutelkti didesnj démesj i Sios problemos sprendimg. Galiausiai
socialiné ir ekonominé padétis (gyvenimas su tévais) gali motyvuoti dirbti. Taigi trys pagrindiniai
motyvuojantys faktoriai buvo: finansiné nauda, socialiniai aspektai ir suvokiama kompetencija
(Andrews ir Rose, 2010).

Moran, Russinova ir Kiti (2013) taip pat atliko tyrimg, aiSkindamiesi, kas motyvuoja rimtas
psichikos ligas (pavyzdziui Sizofrenija, bipolinis sutrikimas, klinikiné depresija) turincius asmenis,
kurie patiria nuolatinius simptomus, trukdancius pasiekti tipinius, amziui tinkamus tikslus jvairiose
gyvenimo srityse, tokiose kaip savarankiSkas gyvenimas, darbas, iSsilavinimas ir socialinis
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gyvenimas. Sie asmenys susiduria su tokiais i§Sikiais kaip pasikartojantis hospitalizavimas,
sutrikusios funkcijos, sunkumai norint suprasti savo paSaukima ar grjzti j darbo rinkg. Taigi, tyrimo
rezultatai atskleidé kategorijas, kurios motyvuoja Siuos asmenis su negalia. Pirmiausia pateikiamos
trys vidinés motyvacijos kategorijos (Moran, Russinova ir Kiti, 2013):

e autonomija, kada zmogui darbas turi asmening prasmg ir verte, kada darbe galima atskleisti
save ir kai darbas leidzia jaustis laisvam,;

e rySys, kuris reiSkia lygiateisius santykius, bendruomenés jausma, pabégima is izoliacijos; ir

e kompetencija, kuri leidzia suteikti pagalbg kitiems naudojant savo patirt] bei dél turimos
patirties galimybé grizti | darbo rinka.

Taip pat iSskiriamos dvi iSorinés motyvacijos kategorijos (Moran, Russinova ir Kiti, 2013):

e Uzimtumas, kuris suteikia pajamas, karjeros galimybes, jgtidziy tobulinima;
e Negatyvios patirtys, reiSkianc¢ios ankstesnius monotoniskus darbus, konfliktus su vadovais
bei perdegimai ir suzalojimai.

Taigi SDT tai zmogaus motyvacijos teorija, kuri jvairiuose kontekstuose skatina zmones veikti.
Teorija apzvelgia biidingg teigiamg zmogaus polinkj judéti augimo link ir nurodo tris pagrindinius
poreikius, kurie palengvina §j augima. Tie poreikiai yra autonomija, kompetencija ir rysys. Si
teorija yra svarbi ir sprendziant, kas motyvuoja asmenis su negalia, kas ir yra siekiama i$siaiskinti
Siame darbe.

Asmeny su negalia motyvacijos, gebéjimy, savybiy ir nuostaty tyrimai yra susij¢ su bandymu
suprasti, kaip patys asmenys su negalia gali ir nori prisidéti prie galimybés jsidarbinti ar iSlaikyti
darbo vieta. Vieno tyrimo metu iSsiaiSkinta, kokios asmeninés savybés padeda jsidarbinti: tai
atvirumas patir¢iai ir aukstas efektyvumas. Tuo tarpu Lictuvoje atliktuose tyrimuose, dazniausiai
minima, kad asmenys su negalia yra mazai motyvuoti dirbti, jiems stinga pasitikéjimo savimi ir
savarankiSkumo. Tai jrodo, kad norint pagerinti asmeny su negalia jsidarbinimo rodiklius, yra
bitina stiprinti jy motyvacijg darbui. Visgi, teigiama, kad ta motyvacija yra susijusi ne tik su
asmens vidine motyvacija, taciau ir iSoriniais veiksniais. Asmeny su negalia pasitikéjimas savimi, jy
saviverté ir motyvacija dirbti yra neigiamai veikiama butent dé¢l ilgalaikes ir besitgsiancios atskirties
ir jsisenéjusiy stereotipy. Lietuvoje apklausti nedirbantys nejgalieji nurodé¢, jog neigiamas darbdaviy
pozitris tik didina nepasitikéjima savimi ir maZina motyvacija dirbti. Tuo tarpu uZsienio Saliy
tyrimai parodo, jog asmeny su negalia (ne)motyvacija niekuo nesiskiria nuo Zmoniy neturinciy
negalios. O tai reiskia, kad biitina vertinti ir kartu nagrinéti kitus aplinkos veiksnius (Kuodyté ir
Pajarskiené, 2012).

Apibendrinant moksling literatiirg, galima teigti, kad zmonés bus i§ esmés motyvuoti tik dél veiklos,
kuri juos domina, veikla, kuri patraukli, kelianti i§8ikius ir turinti vertés. O iSoriSkai motyvuotas
elgesys paprastai néra jdomus, taciau tokj elgesj visgi paskatina ar vertina kiti reikSmingi asmenys,
tokia veikla duoda konkreéiy rezultaty atlygio ar i§vengty bausmiy atzvilgiu. Taip pat teigiama, kad
patenkinti trys psichologiniai poreikiai: autonomija, kompetencijos ir giminingumo, Sie jgalina
tvarios karjeros vystyma. Visgi, ¢ia ir kyla i$8tkis asmenims su negalia, kaip jie gali pasiekti
autonomijos, jgyti kompetencijas ir sukurti socialinius rySius su kitais. Taigi, pastebéta, kad
motyvacija yra susijusi ne tik su asmens vidine motyvacija, taciau ir iSoriniais veiksniais. Asmeny
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su negalia pasitikéjimas savimi, jy saviverte¢ ir butent motyvacija dirbti yra neigiamai veikiama dél
ilgalaikés ir besitgsiancios atskirties ir jsisenéjusiy stereotipy. Be to, Zzmoniy su negalia motyvacija
niekuo nesiskiria nuo Zmoniy neturinciy negalios, 0 tai reiskia, kad biitina vertinti ir kartu nagrinéti
kitus aplinkos veiksnius.

2.2.5.2. Asmens su negalia lukesciai

Analizuojant darbo liikesCius, esami tyrimai daugiausia buvo skirti darbuotojy praeities liikes¢iams
ir dabartiniams jy darbo jvertinimams, taciau labai mazai démesio buvo skirta jy ateities likes¢iams
darbe. Tac¢iau galima teigti, kad kai darbuotojai formuoja savo nuomong ir pozitirj apie savo darbo
patirt], jie atsizvelgia ne tik ] tai, ko tikéjosi i$ savo darbo praeityje, bet ir su kuo tikisi susidurti
ateityje, vykstanCiame procese, kuriame gali egzistuoti praeities ir ateities darbo lukesCiy
interpretacija. Iki $iol atlikti tyrimai nepakankamai iStyré, ar ir kaip individy asmenybiniai skirtumai
gali turéti jtakos darbuotojy atsakams j nepatenkintus darbo likes¢ius. Taciau ankstesni tyrimai
rodo, kad darbuotojy ijsitikinimai veiksmingumu liikesCiais greifiausiai nulems tai, kaip Sie
darbuotojai formuluoja ir siekia veiklos tiksly ir kaip jie reaguoja, jei trukdoma jy galimybéms
pasiekti su darbu susijusius tikslus (Maden, Ozcelik ir Karacay, 2014).

Darbuotojy gebéjimas kurti planus ir prisitaikyti prie ateities galimybiy buvo pripazintas jau seniai.
Be to, atkreipiamas démesys | tai, kad nors tikétini jvykiai ateityje negali buti asmeny dabartinés
motyvacijos ir veiksmy priezastimi, nes jy i$ tikryjy néra, jie greiciausiai paskatins vienokj ar kitokj
elgesj. Teigiama, kad darbuotojy ateities lukesCiai gali paveikti jy reakcijg j S$iuo metu
nepatenkintus darbo lukesc¢ius: darbuotojy prognozés apie tai, kokios jy darbo salygos gali biiti
ateityje, gali paveikti tai, kaip Sie darbuotojai interpretuoja dabartinj savo likes¢iy dél darbo
1Spildyma, bei darbuotojy ateities prognozes, susijusios su jy darbo salygomis, gali turéti jtakos jy
motyvacijai (Maden, Ozcelik ir Karacay, 2014).

Turédami maziau pozityviy ateities lukesCiy dél savo darbo, pavyzdziui, 1éto karjeros progreso,
sustipréty darbuotojo neigiamas pozilris ] $iuo metu nepatenkintus darbo likes¢ius. Darbuotojai,
turintys maziau pozityviy ateities lukes¢iy, esamus nepatenkintus darbo lukesCius interpretuoty
pesimistiskiau ir suvokty juos kaip tolimesniy nelaimiy darbe pirmtaka, psichologing biisena,
iSeikvojancig darbuotojo emocinius iSteklius ir sukeliancig emocinj iSsekima (Maslach ir Leiter,
1997). Siuo metu nepatenkinti darbo likes¢iai kartu su neigiamais likes¢iais dél savo darbo ateityje
taip pat sustiprinty bendra neigiamg darbuotojo jausmg savo darbui, o tai padidinty jo
nepasitenkinimg darbu. Be to, Zvelgiant ; su darbu susijusig patirt] esamoje organizacijoje,
prognozuojama, kad maziau pozityviy ateities likesCiy turintys darbuotojai aktyviau ieSkos
alternatyviy darbo galimybiy, kai jy darbo likesciai §iuo metu nepatenkinami (Meister, 2012).

Remiantis ankstesniais argumentais, teigiami ateities darbo liikesCiai, tokie kaip greitas karjeros
progresas ir didesnés finansinés naudos, sumazinty neigiamg darbuotojo reakcijg, kai Siuo metu jo
lukesciai dél darbo néra patenkinti. AiSkinant §iuo metu nepatenkintus darbo likescius, darbuotojai,
turintys pozityvesnius ateities darbo lukesCius, jaustysi fiziSkai ir emociskai maziau iSseke.
Remiantis Siuo argumentu, galima teigti, kad darbo salygos, tokios kaip mokymosi galimybés, gali
padéti darbuotojams neigiamas situacijas matyti teigiamai, o tai gali lemti pozityvesnius ateities
lukescius ir palengvinti nepatenkinty liikesciy jausmg (Maden, Ozcelik ir Karacay, 2014).
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Darbuotojai, turintys daugiau pozityviy ateities likes¢iy, labiau tiki, kad jie sugebés pasiekti savo
darbo ir karjeros tikslus esamoje organizacijoje, tod¢l yra i§ esmés motyvuoti dirbti dél Siy tiksly.
Tai taip padidins jy atkakluma, kai susiduria su klititimis, susijusiomis su §iuo metu nepatenkintais
darbo lukesciais. Tikétinas iSorinis atlygis, susijes su pozityviais ateities darbo lukesciais,
pavyzdziui, didesnis finansinis pelnas ir paauksStinimo galimybés, taip pat paskatinty darbuotojo
pastangas siekti savo tiksly, nepaisant Siuo metu nepatenkinty darbo liikes¢iy (Maden, Ozcelik ir
Karacay, 2014).

Taigi, darbuotojai biidami motyvuoti i§ vidaus arba iSorés ir turédami daugiau pozityviy ateities
lukescCiy, jausis emociskai labiau energingi ir labiau linke dirbti, o tai tam tikru mastu apsaugoty
juos nuo emocinio i$sekimo ir nepasitenkinimo darbu, kada $iuo metu jy darbo lukesCiai néra
patenkinti. Be to, Sie darbuotojai yra labiau pasiryze testi darbg savo organizacijoje, nepaisant
nepateisinty lukesciy dél darbo, siekdami ateities atlygio. Kita vertus, darbuotojai, turintys neigiamy
ateities darbo lukesCiy, patiria motyvacijos sumaz¢jima, nes darbo salygos gali biiti suvokiamos
kaip nuolatiné klititis jiems gauti dabartinj ir busima atlygj.

Kadangi uzimtumas zmogaus gyvenime uzima didelj vaidmenj ir reiskia galimybe buti
nepriklausomu ir jaustis vertingu, be aiskiy finansiniy privalumy, uzimtumas siejamas su teigiamai
veikianciais psichologiniais aspektais, tokiais kaip bendravimas su kitais, sumazgéjes nerimas ir
apskritai psichologiné¢ gerové. Teigiama, kad uzimtumas gali buti vertinamas kaip centrinis
veiksnys, nuo kurio priklauso asmens psichologiné sveikata. Tokiu biidu darbas Zzmogui suteikia
pasididziavimo jausma, o darbo nebiivimas gali kelti nerimg ir depresija. Biitent kalbant apie
Zmones su negalia, tyrimai rodo, kad dirbantys asmenys su negalia jauciasi labiau savimi
pasitikintys, yra labiau nepriklausomi, turi geresne sveikatg ir apskritai jauciasi laimingais. Visgi,
asmenys su negalia ] darbo rinkg patenka daug re¢iau nei asmenys neturintys negalios (Whitney,
Warren ir kiti, 2019).

Profesiniai liikesCiai atspindi vaidmenis darbo vietoje, kurie, asmens nuomone, yra realls ir
prieinami (Rojewski, 2005). Nors moksliniai tyrimai, nagrinéjantys suaugusiyjy, turin¢iy vystymosi
sutrikimy, lukesCius dirbti, yra riboti, rezultatai rodo, kad pirmenyb¢ teikiama apmokamam,
konkurencingam darbui. Pavyzdziui, Jungtinéje Karalystéje atliktame tyrime suaugusieji, turintys
lengva intelekto negalig, savo patirt] apsaugotoje darbo aplinkoje apibtidino kaip nuobodzig.
Hurlbutt ir Chalmersas (2004) pranesé apie suaugusiuosius, sergancius Aspergerio sindromu, kurie
anksciau dirbo konkurencingg darba, iSreiSké susidoméjima ateityje vél dirbti konkurencingai. Kity
tyrimy tendencijose, rodanc¢iose raidos negalig turiniy asmeny norg jsidarbinti, tyrimai taip pat
atskleidzia nepasitikéjima savimi i§ tikro jsidarbinti (Whitney, Warren ir kiti, 2019). Literattroje
taip pat teigiama, kad kai asmenys su negalia tikisi sugrjzti | darbo rinka, jie yra ir labiau linke tai
padaryti (Holwerda, Brouwer ir Kiti, 2014).

Kita vertus, jaunimo liukesciai daznai susij¢ su darbu, kuris teikia asmeninj pasitenkinima, atitinka
jaunimo interesus ir suteikia galimybe bendrauti. Socialiniu ir aplinkos lygiu jaunimas susiduria su
18Sukiais, susijusiais su prieinamomis darbo vietomis, transportu ir stigma. Kitas tyrimas parodé¢,
kad zmonés su negalia daZnai i1SreiSkia susiripinima dél darbdaviy nepasitikéjimo negalia, o tai gali
prisidéti prie stigmos ir diskriminacijos (Lindsay, Cagliostro ir kiti, 2021). Galiausiai Burchardt
(2004) i8siaiSkino, kad jaunimas su negalia tikisi gauti maZesnj uzdarbj darbo vietoje nei jaunimas
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be negalios. Burchardt (2004) teigia, kad pajamy atotrukis tarp jaunuoliy su negalia ir be jos, gali
atsirasti dél maZesnio pasitikéjimo savimi renkantis darba, atitinkantj jy uzdarbio likesc¢ius. Taip
pat jauni zmonés su negalia galimai turi mazesn¢ kvalifikacijg arba jos visai neturi, o tai ir atitinka
mazesnius uzdarbio liikes¢ius (Lindsay, Cagliostro ir Kiti, 2021).

ISnagrinéjus moksling literatira, pastebima, kad profesiniai likesc¢iai atspindi vaidmenis darbo
vietoje, kurie, asmens nuomone, yra reallis ir pricinami. Darbuotojai gali jausti tiek pozityvius, tiek
negatyvius ateities liikesCius. Pastarieji verCia jausti nepasitenkinimg esama situacija / darbu,
emocinj ir fizin] iSsekimg bei motyvacijos sumaz¢jimg. Pozityviis ateities lukesciai padeda Siuo
metu jausti pasitenkinimg darbu, jausti emocinj stabilumg bei turéti daugiau motyvacijos siekti savo
tiksly. Be to, teigiama, kad pozityvis darbo liikesCiai atsiranda tada, kai darbo salygy (mokymy,
lankstumo) pagalba, neigiamas situacijos matymas paverciamas teigiamu. PrieS tai darbe minima,
kad asmeny su negalia motyvacija niekuo nesiskiria nuo Zmoniy neturin¢iy negalios. O tai reiSkia,
kad biitina vertinti ir kartu nagrinéti kitus aplinkos veiksnius. Kadangi tyrimy apie asmeny su
negalia liikes¢ius néra daug, todél §is tyrimas padéty labiau suprasti, ko darbuotojai su negalia tikisi
ir tokiu biidu ieskoti sprendimy kaip jiems tai suteikti.

2.2.5.3. Asmens su negalia proaktyvi elgsena

Apzvelgus apsisprendimo teorija (ang. self- determination theory, SDT) ir kokie veiksniai skatina ar
neskatina veikti, dabar svarbu panagrinéti proaktyvia elgsena (Smale ir kiti, 2019). Siuolaikinése
organizacijose ypac tikimasi, kad darbuotojai bus aktyviis darbo vietoje. Proaktyvus elgesys reiskia
elgesi, kuris yra pac¢iy asmeny iniciatyva, orientuotas ] ateitj ir skatina pokyc¢ius, ir apima jvairias
formas, tokias kaip atsakomybés prisiémimas, asmeniné iniciatyva, griZtamojo rySio paieska ir
problemos sprendimo klausimai. Tokiu bidu siekiant biiti sékmingu dinaminéje darbo aplinkoje,
placiose karjeros galimybése, asmenims patariama ir tikimasi i§ jy proaktyvaus karjeros valdymo.
Proaktyvus elgesys karjeroje apima tokias veiklas kaip informacijos apie esamas ar galimas karjeros
galimybes rinkimas, griZztamojo rySio apie savo veiklg ir kompetencijas ieskojimas ir karjeros
galimybiy kiirimas per tinklus ir veiksmus, kuriais siekiama pagerinti savo matomuma. Taigi toks
elgesys leidzia asmenims realiai jsivertinti savo galimybes atsizvelgiant | organizacijos karjeros
galimybes, ir apima konkrec¢ius veiksmus (pvz. tinkly kiirimg, savgs nominavimg), kuriy imamasi
Siems uzmojams jgyvendinti. Tafiau yra du pagrindiniai elementai, kurie nusako proaktyvig
karjeros elgseng: numatymas ir kontrolés perémimas. Kadangi proaktyvus karjeros elgesys apima
veikimg prie§ blisimg situacija, pvz. asmeniniy karjeros tiksly jgyvendinima, jis apima aisky
numatymo elementg. Be to, proaktyvus karjeros elgesys reiSkia kontrolés perémima: uZuot reagaves
1 poky¢ius ir galimybes, proaktyvus elgesys reiskia, kad zmonés bando patys inicijuoti norimus
pokyc¢ius savo karjeroje (Smale ir Kiti, 2019).

Taigi Smale ir kiti (2019) tyré konceptualy modelj (Zr. 3 pav.), kuriame nurodoma sgsaja tarp
proaktyvios elgsenos karjeroje ir subjektyvios karjeros sékmés bei kaip ta sgsaja galimai yra
veikiama organizacijos palaikymu ir Salies kultairos.

Tai visy pirma aptariant konceptualy modelj, jau minéta anksciau, kad proaktyvi karjeros elgsena
yra sudaryta numatymo ir kontrolés perémimo pagrindu. Kontrolés turéjimo jausmas asocijuojamas
su suvokiama sé¢kmingesne karjera bei didesniu savarankiSkumu kaip ir ateities numatymas
pozityviai veikia karjeros sékmingumg. Sakoma, kad netgi darbas siekiant tiksly suteikia daugiau
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pasitenkinimo nei pats tiksly pasiekimas. Kalbant apie organizacijos paramos jtaka, svarbu
pazyméti, kad literatlira primena, jog karjeros sékmé nepriklauso vien tik nuo asmens ir jo
proaktyvios elgsenos, bet taip pat priklauso ir nuo organizacijos, kaip ji prisideda prie individualiy
karjery ir kaip tiesioginiai vadovai ar zmoniy istekliy specialistai daro tam jtaka. Kitas kontekstinis
veiksnys galintis paveikti proaktyvios elgsenos ir karjeros sékmes santykij yra tautiné kultara. Nors
kultora yra vienas i$ patvariausiy vadyboje tyrimy konstrukcijy, yra daug gin¢ijamy klausimy dél
kultturos konceptualizavimo ir matavimo. Kultiira dazniausiai apibréziama kaip vertybiy, praktikos,
poziiirio ir elgesio normy sistema, kuria dalijasi visuomenés grupés nariai ir kuri perduodama i$
kartos j kartg. Tokiu budu kultdra gali turéti jtakg asmens karjerai, paveikdama individualy
suvokima, pozitrj ir jsitikinimus bei visuomenéje jteisindama konkrecias institucines praktikas,
vertybes ir normas (Smale ir kiti, 2019).

Tautinés kultiiros dimensijos:
Kolektyvizmas;
Galios distancija;
Neapibréztumy vengimas;,
Orientacija | atlikima.

Salies lygiu

Individualiu lygiu

Subjektyvi karjeros sékmé:
Finansiné sékmég;
Darbo — gyvenimo balansas

Proaktyvi karjeros elgsena: v
Igyvendinti vadybiniai siekiai

\ 4

Organizacijos parama:
Suvokiamos investicijos i darbuotojy

vystyma

3 pav. Proaktyvios karjeros elgsenos, gautos organizacijos paramos, tautinés kulttiros ir karjeros sékmés
konceptualus modelis (sudarytas autorés, pagal Smale ir kt., 2019)

Smale ir kiti (2019) atliko tyrimg siekiant iStirti kokiu mastu suvokiama organizaciné parama ir
tautiné kultura daro jtakg asmens proaktyvios elgsenos pasekméms, atsizvelgiant  jy subjektyviag
karjeros sekme. Pirmiausia, suvokiamos investicijos } darbuotojy vystyma (organizacijos parama)
parodé stipresnj ry$j su abiem karjeros sékmés dimensijomis nei tik proaktyvus elgesys. Tai
primena ne tik tai, kad svarbu organizacinis kontekstas, bet ir tai, kad proaktyvi elgsena liks
neidpildyta, neatsizvelgiant j organizacijos parama. Siuo atzvilgiu tyrimo rezultatai rodo, kad
individualus aktyvumas ir organizaciné parama ne tik papildo vienas kitg t. y. vienas prideda
teigiamg poveikj kitam, bet ir sustiprina vienas kitg. Tiksliau sakant, proaktyvus elgesys karjeroje
yra veiksmingesnis, siekiant geriau suvokti karjeros sekme, apibrézta darbo ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyros poziliriu organizacijose, kurios suvokiamos kaip daugiau investuojancios j darbuotojy
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tobuléjimg. Nors sgveika nebuvo reikSminga suvokiant finansing sékme, vieng i§ galimy
paaiskinimy autoriai pateikia kaip, kad organizacijos nebitinai suteikia didel¢ finansing parama,
ta¢iau prisideda prie darbo — gyvenimo balanso gerinimo, suteikia lankscias darbo salygas ir skatina
veikti. Galiausiai, tyréjai pastebéjo, kad prieSingai nei prognozavus, kad Salyse, kuriose néra
palaikomas iniciatyvumas ir néra dideliy galimybiy kontroliuoti savo karjera, visgi karjeros seékmei
tam didelés jtakos netur¢jo. Visgi, tuo paciu kolektyvinése Salyse nors ir néra skatinamas
iniciatyvumas ir proaktyvumas, taciau ten galimai svarbus darbo — gyvenimo balansas, kada Seima,
kulttra, visuomené¢ ir lojalumas yra svarbios vertybés, kuriomis reikia riipintis.

Smale ir kiti (2019) sako, kad svarbu suprasti, kas prisideda prie Zzmoniy suvokimo, kad jie pasieké
karjeros sékme. Tai svarbu patiems asmenims, nes tai sicjama su didesniu gyvenimo pasitenkinimu
ir psichologine gerove; ir tai svarbu organizacijoms, nes tai reiSkia mazesnj darbuotojy tekamumg ir
didesne paramg organizaciniams pokyc¢iams. Tyrimo rezultatai suteikia jdomiy jzvalgy abiem
suinteresuotoms puséms, kada abi Salys turéty pasidalinti karjeros sékme ir prisiimti atsakomybes
bei nuspresti kiek galima pasitikéti organizacijos parama ir asmeny savarankiSkumu proaktyviai
elgiantis (Smale ir kiti, 2019).

Apibendrinus moksling literatiirg, galima teigti, kad daugelyje Siuolaikiniy organizacijy yra
tikimasi, kad darbuotojai bus aktyviis darbo vietoje. Proaktyvus elgesys reiskia elgesj, kuris parodo
iniciatyva, $is elgesys yra orientuotas j ateitj ir skatina pokyc¢ius, apima jvairias formas, tokias kaip
atsakomybés prisiémimas, asmeniné iniciatyva, griztamojo rySio paieska ir problemos sprendimo
klausimai. Yra du pagrindiniai elementai, kurie nusako proaktyvig karjeros elgseng: biisimos
situacijos numatymas ir veiksmy émimasis, bei kontrolés perémimas, kuris reiSkia, kad uzuot
reaguojant j poky¢ius, norimi poky¢iai yra inicijuojami. Be to, Karjeros sékmé priklauso ne vien tik
nuo asmens proaktyvios elgsenos, bet taip pat priklauso ir nuo organizacijos, tiesioginiy vadovy ar
zmoniy iStekliy specialisty, kaip jie prisideda prie individualiy karjery ir daro joms jtaka. Kultiira
gali taip pat turéti jtakg asmens karjerai, paveikdama individualy suvokima, pozZiiirj ir jsitikinimus
bei visuomene¢je jteisindama konkrecias institucines praktikas, vertybes ir normas. Svarbi iSvada
buvo, kad proaktyvus elgesys yra daug efektyvesnis, jeigu karjeros sékmé suvokiama kaip darbo-
gyvenimo balansas organizacijose, kurios investuoja | savo darbuotojus. Tai reiskia, kad finansinis
darbo uZmokestis néra tiek svarbus, kiek darbo-gyvenimo balansas, lanks¢ios darbo salygos ir
galimybé uzsiimti veikla. Ta¢iau Siuo metu triksta ziniy apie butent asmeny su negalia proaktyvy
elgesj, koks tai elgesys, bei kas skatina ar padeda jiems veikti proaktyviai.

2.3. Tvaria asmeny su negalia karjera veikianciy veiksniy struktiira

Analizuojant tvarig karjera, pastebéta, kad mokslinéje literatiiroje pati tvarios karjeros sgvoka vis
dar yra konceptualizacijos stadijoje. Taciau kartu jau sukurti tvarios karjeros modeliai parodo, kad
tvarios karjeros kiirimas yra neiSvengiamas zingsnis, siekiant islikti aktyviu darbo rinkoje ir savo
darbingje veikloje, siekiant islikti konkurencingu ir vertingu specialistu organizacijoje, norint
i§saugoti ir puoseléti gerg asmening psichologine savijauta, iSlaikyti darbo ir laisvalaikio balansa,
nuolat atnaujinti savo Zinias ir jgiidzius bei ilgalaikéje perspektyvoje kurti savo karjerg ir gebéti
jsidarbinti bet kuriuo gyvenimo momentu ir adaptuotis prie poky¢iy. Siame darbe pasirinkta
analizuoti iSskirtinai tik asmeny su negalia tvarig karjera, dél aiSkiy socialiniy ir ekonominiy
priezas€iy ir problemy su kuriomis susiduriant $i asmeny grupé. Tokiu biidu pastebéta, kad
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mokslinéje literatiiroje yra labai mazai tyrimy susijusiy biitent su asmeny su negalia tvaria Karjera,
ir tuo labiau triiksta tyrimy, kurie bandyty atskleisti ne tik problemas su kuriomis §i grupé susiduria,
bet biitent veiksnius, kurie padeda arba trukdo kurti tvarig karjerg asmenims su negalia.

Apibendrinant apzvelgta moksling literatiirg apie kylancius i$Sukius tvariai asmeny su negalia
karjerai, kuriuos reikia jveikti, galima iSskirti pagrindinius veiksnius, darancius jtaka tvariai asmeny
su negalia karjerai: valstybés parama, darbdavio ir darbuotojy pozilriai, organizacinés ir fizinés
darbo salygos bei padio zmogaus motyvacija, jo likestiai ir proaktyvi elgsena. Sie veiksniai
veikiantys Zzmoniy su negalig tvarig karjerg pavaizduoti 4 paveiksle.

Veiksniai

Valstybés vaidmuo

Tvari asmeny su negalia karjera

Darbdavio poziiiris
Isidarbinamumas
Kity darbuotojy / bendradarbiy >
pozitiris Darbo — gyvenimo balansas
Darbo salygos Asmenin¢ atsakomybé

Zmogaus su negalia motyvacija,
proaktyvi elgsena, ltkeséiai

4 pav. Tvarig asmeny su negalia karjerg veikiantys veiksniai (sudarytas autorés)

Literatiiroje iSanalizuoti ir Siame modelyje pavaizduoti veiksniai tvarig asmeny su negalia karjerg
veikia skirtingai. Pirma, valstybés parama yra pirmiausia teisin¢ ir finansing, kada reglamentuojami
darbo santykiai ir socialiné bei ekonominé nejgaliyjy integracija, finansiSkai padedant tiek
nejgaliesiems, tiek darbdaviams. Taip pat Siuo atveju svarbus aspektas yra iSsilavinimo ir profesinés
reabilitacijos galimybés. Antras veiksnys, darbdavio pozitris ir vaidmuo turi kur kas daugiau
neigiamos jtakos, taciau tuo paciu ir didesnés reikSmes. Dar vis daznu atveju darbdaviy pozitris |
darbuotojus su negalia yra neigiamas ar netgi diskriminuojantis, nes jy manymu tokie darbuotojai
neturi reikiamy jgudZziy, fiziniy galimybiy, dirba neefektyviai, neproduktyviai, daZznai nebiina darbo
vietoje. Darbdaviai neretai net neturi pakankamai Ziniy apie reikiamy salygy suktirimg ir samdymo
iSlaidas. Analizuojant bendradarbiy reikSme asmeny su negalia tvariai karjerai, pastebéta jy
socialiné svarba, kada bendravimas su kolegomis, darbuotojams su negalia leis jaustis pripaZintais,
sulaukti pagalbos, suvokti savo pozicijos vaidmenj ir geriau atlikti savo darbg. Kalbant apie darbo
salygas kaip veiksnj, galima teigti, kad tinkamos darbo salygos yra biitinyb¢, kad darbuotojai su
negalia galéty atlikti pagrindines savo darbo funkcijas. Tokiu biidu tinkamos darbo sglygos ne tik
leis atlikti uzduotis, bet ir suderinti darbo sveikatos klausimus. Galiausiai, kuriant tvarig asmeny su
negalia karjera, labai svarbu, kiek pats Zmogus turi motyvacijos tokios karjeros siekti, iSsiaiskinti
kas ji motyvuoja ir kokiy veiksmy jis imasi.
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Taigi literatiiroje, asmeny su negalia tvari karjera dar néra placiai analizuojama, o Lietuvoje
egzistuoja tik tyrimai susij¢ su nejgaliyjy integracijos | darbo rinka klititimis. Kadangi tvari karjera
asmenims su negalia yra svarbi dél jvairiy priezasCiy, tokiu budu, reikalingi tyrimai, kurie
pirmiausiai atskleisty, kokie veiksniai saglygoja tvarig asmeny su negalia karjera. Temos naujumas
reikalauja fenomeno pazinimo, todél kokybinis tyrimas $iuo atveju leisty pazinti asmeny su negalia
patirtis, kuriose aplinkos veiksniai trukdo arba sudaro sglygas tvariai karjerai ir kaip asmeny
motyvacija ir proaktyvus elgesys padeda jveikti iskilusias klititis asmeniui turinéiam negalig.
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3. Veiksniy, lemian¢iy asmeny su negalia tvarig karjera, tyrimo metodika

Sioje darbo dalyje yra pateikiama tyrimo metodika, kuri parengta remiantis mokslinés literatiiros
analize.

3.1. Tyrimo tikslai ir uzdaviniai
Empirinio tyrimo tikslas — istirti, kokie kritiniai veiksniai veikia asmeny su negalia tvarig karjera.
Tyrimo uzdaviniai:

1. Apibrézti asmeny su negalia tvarios karjeros supratima.
2. Atskleisti kritinius veiksnius darancius jtakg asmeny su negalia tvariai karjerai.

3.2. Tyrimo metodas

Atsizvelgiant | nagrinéjama moksling problema, pasirinktas kokybinis tyrimo metodas. Kokybinis
tyrimas pasirinktas dél to, kad S$iais tyrimais siekiama sukurti jzvalgas apie situacijas ir elgesj, kad
biity galima suprasti to, kas vyksta, prasm¢. Jame akcentuojamas elgesio aiSkinimas dalyviy
pozitriu. Jis pagristas jrodymais, kurie sunkiai yra iSreiskiami skaiciais. Jame naudojami interviu,
atvejy tyrimai ir steb&jimai, bet taip pat gali biiti remiamasi i§ apklausy gauta informacija. Jis gali
sukurti pasakojimus ar ,,istorijas, apibtidinancias situacijas, jvykius ar procesus. Biitent kokybinis
tyrimas ir padés sukurti jZvalgas apie tvarig asmeny su negalia karjerg ir kaip tam tikri veiksniai ja
veikia.

Pasirinkus kokybinj tyrimo metoda, toliau svarbu pasirinkti tinkamg tyrimo dizaing. Analizuojant
butent Sig, dar labai mazai, arba beveik i$vis nenagrinéta, moksling problema, nuspresta taikyti
fenomenologinj tyrimo dizaing. Sis leis suprasti ir apibudinti kaip skirtingi individai patiria tam
tikrg reiskinj ir kokias prasmes jam suteikia. Fenomenas, $io tyrimo atveju — asmeny su negalia

VW —

VW —

individy patirtyse susidiirus su tuo paciu reiSkiniu. IS gauty tyrimo duomeny bus sudaromas visy
patir¢iy apraSymas, kurj sudaro pagrindiniai ,,kg* ir ,.kaip* klausimai: kg jie patyré ir kaip jie tai
patyré (Creswell, 2013).

Tyrimo imtis ir atranka. Kokybinio tyrimo vykdymas nereikalauja didelio tiriamyjy skaiciaus, ¢ia
svarbus yra duomeny prisotinimas, gautas interviu turinys, iSsamumas, gilumas ir tinkamumas
tiriamajam fenomenui. Preliminarus imties dydis yra 20 respondenty. Tyrimo dalyviy atrankos
Kriterijus — asmenys su negalia, visy darbingumo grupiy, gyvenantys Lietuvoje.

3.3. Tyrimo instrumentas.

Duomeny rinkimui pasirinkta atlikti interviu, kuris leidzia gauti informacijg tiesiogiai i§ individy,
susijusiy su tiriama sritimi, kurie gali suteikti jzvalgy apie poziiirius ir perspektyvas, taip skatinant
gily problemos supratimg. Interviu metu taip pat lengva patikrinti, ar respondentas teisingai suprato
klausimus arba paklausti tikslinan¢iyjy klausimy.
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Nuspresta naudoti pusiau struktiirizuoto interviu metoda, kuris reiskia, kad dominancios sritys buvo
1§ anksto nustatytos ir pagrindiniai klausimai, kuriuos reikia uzduoti, arba informacija, kurig reikia
gauti, buvo identifikuoti. Interviu gali turéti kontrolinj sarasa, taciau néra bitina jo grieztai laikytis.
Sis metodas leidzia tyréjui suformuluoti klausimus ir keisti jy tvarka, kad atitikty kiekvieno
pasnekovo ypatybes.

Taigi interviu klausimai buvo parengti pagal literatiiroje i$skirtus veiksnius, kurie ribojanciai ar
skatinanciai veikia tvarig asmeny su negalia karjerg.

2 lentelé. Interviu Klausimai (sudaryta autorés)

Klausimy sritys Bendrieji klausimai Gilinantys klausimai/ komentarai

Ivadiniai Papasakokite, prasau, apie savo e ISsilavinimas
klausimai darbing patirt] Darbinés veiklos patirtis:
v Organizacijy veikla, dydis
v’ Pareigos
v’ Stazas
Kokia yra dabartiné situacija
v Nedirba
v Dirba samdomu darbuotoju (pilna
darbo diena, pusé, etc.)
Laisvai samdomu darbuotoju
Savas verslas
Kita
ISsilavinimas
Ar dirbate pagal iSsilavinima
Pagrindinés prieZastys jei nedirba pagal
i$silavinima

AN

Kokia Jasy kvalifikacija?

Papasakokite prasau, su kokiais
i18Sukiais esate susidire savo
darbingje veikloje?

Isidarbinimo motyvai ir poreikis

Jsidarbinimo Koks biity idealus Jisy darbo e Pareigos; darbo pobudis
poreikis variantas? e Darbo laikas
e Atlyginimas
Kiek dabartinis Jusy darbas atitinka | o Kitos salygos

Siuos lukescius/ Kiek realu rasti tokj
darba/ kiek ankstesni darbai tenkino | kyrie poreikiai patenkinti (sunkiai

Siuos lukes¢ius(jei nedirba) patenkinami), kurie- ne, pateikite
pavyzdzius.
Isidarbinimo Kokie pagrindiniai jsidarbinimo e Pajamy Saltinis
motyvai motyvai? e Saves kaip darbuotojo realizacija
L . o e Socialiné integracija
Kiek Sie motyvai yra patenkinti e [gyti patirties
dabartiniame darbe? (Buvo e Kita

patenkinti paskutiniame darbe, jei
dabar nedirba)

Likesciai, susije su darbdavio pasirinkimu, darbo vieta, pareigomis, darbo laiku ir pan.

Darbo salygos Kokios organizacinés salygos darbe | Darbo laikas, nuotolinis darbas, etc.
Jums buty aktualios?
Tame tarpe ir nuvykimas j darbo vieta
Kokios fizinés sglygos darbe Jums
biity aktualios? Pateikite pavyzdzius
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Kiek jmonéje, kurioje dirbate, Sios
fizinés ir organizacinés saglygos yra
i8pildytos?/ Kiek realu rasti tokj
darba/ kiek ankstesni darbai tenkino
Sias liikescius salygas (jei nedirba)

Nuostatos i
darbuotoja su

Papasakokite apie zmoniy istekliy
valdymo politikg Jisy jmongje

Kiek praktikoje yra realizuojamas lygiy
teisiy principas (pavyzdziai). Kiek

negalia atsizvelgiama j zmoniy su negalia poreikius
Kokie Jisy santykiai su vadovu? (pavyzdziai).
Kokie Jusy santykiai su Kiek vadovas atsizvelgia j Jusy ar kity
bendradarbiais? darbuotojy nuomong, iSklauso problemas,
padeda jas spresti . Pavyzdziai
Kiek Seima ir artimieji bei draugai
palaiko Jus darbinéje veikloje? Kiek esate jsitraukes j jmonés visuomeninj
gyvenima? Ar yra kolega, j kurj galétuméte
kreiptis tiek darbo, tiek asmeniniais
klausimais?
Pagrindiniai Kokius jvardintuméte pagrindinius e Darbdaviy nuostatos, nelankstumas,
jsidarbinimo i88tikius Jusy profesinéje karjeroje / butinyjy sglygy darbo vietoje
trikdZiai jsidarbinant (jei nedirba) nesudarymas

e  Susisiekimo problema

¢ Ribotas darbingumas

e D¢l jsidarbinimo sumazgéjusios
nedarbingumo ar socialiniy garantijy
iSmokos

e Tinkamy pasiiilymy nebuvimas

e Kvalifikacijos stoka

o Kita

Vidiniai ir iSorin

iai veiksniai, kurie skatina / riboja skirtingo neigalumo tipo ir darbingumo lygio

nejgaliuosius siekti jgyti reikiamg darbui kvalifikacija

Vidiniai Kokie asmeniniai veiksniai riboja Jus |e  Psichologinés nuostatos
veiksniai igyti reikiamg kvalifikacija? ARBA  |e  Fizinés galimybés
vystyti kompetencijas e Finansinés galimybés
e ISoriné, vidiné motyvacija (kas trukdo,
Kokie asmeniniai veiksniai skatina kas padeda)
Jus jgyti reikiama kvalifikacija?
ARBA vystyti kompetencijas Ka mokeétés pastaruoju metu/ planuojate
mokytis? siekiant uztikrinti savo darbing
Kaip ateityje matote savo darbing karjera — proaktyvi elgsena
karjera?
ISoriniai Kokie iSoriniai veiksniai riboja Jus e Mokymy pasiila...
veiksniai igyti reikiamg kvalifikacijg? ARBA

vystyti kompetencijas

Kokie iSoriniai veiksniai skatina Jus
igyti reikiamg kvalifikacijg? ARBA
vystyti kompetencijas

Poziiris j kvalifikacijos jgijimo / per

kvalifikavimo galimybes

Kvalifikacijos
igijimo /

Kaip jgijote kvalifikacija?

Kiek jmoné galéty prisidéti prie nejgaliyjy
kvalifikacijos/ kompetencijos kélimo? Kokie
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perkvalifikavimo | Kodél jgijote tokia kvalifikacija? tai galéty bati mokymai ar kitos formos?
galimybés / (kokia motyvacija)
pasiila
Kada paskutinj kartg kéléte savo
kvalifikacija?

Kiek jmoné yra prisidéjusi prie Jisy
(darbuotojy su negalia) kvalifikacijos
kélimo?

Ar teke dalyvauti Uzimtumo
tarnybos rengtuose mokymuose?

Ar norétumeéte persikvalifikuoti,
patobulinti savo kvalifikacija?

Priemonés, kurios paskatinty skirtingo nejgalumo tipo ir darbingumo lygio nejgaliuosius integruotis j

darbo rinka
Pozitris i Kokias zinote valstybés nejgaliyjy Su kuriomis susidréte praktikoje?
valstybés idarbinimo skatinimo priemones? Papasakokite savo patirtj
nejgaliyjy
jdarbinimo Kokia valstybés pagalba skatinant Kokia pagalba/ informacija reikalinga?
skatinima nejgaliyjy jsidarbinimg ir tolimesnj
profesinj tobuléjima biity tikslinga?

Tyrimo etika. Atliekant kokybinj tyrima buvo laikomasi pagrindiniy mokslinio tyrimo etikos
principy:

e Konfidencialumo ir anonimiSkumo;

e GeranoriSkumo ir nusiteikimo nekenkti tyrimo dalyviui;
e Pagarbos asmens privatumui;

e Teisingumo (Zydzianaité ir Sabaliauskas, 2017).

Pries atliekant interviu, respondentai supazindinami su tyrimo tema, uZtikrinamas konfidencialumas
ir paklausiama sutikimo jraSyti garsa interviu metu.

3.4. Tyrimo organizavimas ir duomeny analizés metodas

Tyrimas atliktas 2021 mety balandzio — geguzés ménesiais. Tyrimo atlikimo vieta — Lietuva. Dél
Covid-19 pandemijos bei dél to, kad respondentai yra gyvenantys visoje Lietuvoje, interviu atlikti
nuotoliniu budu. Interviu su tyrimo dalyviais buvo planuojama atlikti naudojantis Skype arba Zoom
programomis, taciau jau paskambinus pirmiesiems respondentams ir Siems papraSius nesitarti del
vélesnio laiko interviu, o iSkart pasikalbéti, buvo nuspresta taip ir toliau vykdyti interviu:
paskambinti respondentams telefonu ir 1§ karto paprasyti sudalyvauti tyrime. Tuo paciu informantai
supazindinami su tyrimo tikslu, uZtikrinamas anonimiSkumas, gaunamas sutikimas jrasyti interviu.
Vieno interviu trukmé buvo vidutiniS8kai iki 1 wval. Interviu metu buvo laikomasi pusiau
strukttrizuoto interviu plano, o pokalbio turinys jraSinéjamas j telefong. Po interviu, jraSytas turinys
buvo transkribuotas | MS Word programa, kad jj biity galima isanalizuoti. Analizei buvo naudojama
MAXQDA programa, kurioje skaitomas tekstas yra koduojamas, ieSkant prasminiy vienety, kurie
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galéty atsakyti | tyrimo klausimus. Programoje sukoduoti kodai atspindi minétus veiksnius, kurie
veikia asmeny su negalia tvarig karjera, o gauti duomenys pateikiami ketvirtoje Sio projekto dalyje.

Respondenty interviu transkriptai, duomeny analizei atlikti, buvo sugrupuoti pagal gyvenamg vieta
(gyvena mazesniame mieste / kaime arba gyvena mieste), iSsilavinima (vidurinis / profesinis arba
aukstasis / aukStesnysis) ir uzimtuma (dirba arba nedirba). Tokiu biidu matomi svarbis skirtumai ir
galima atlikti reikSmingesn¢ analize.

3.5. Tyrimo dalyviy charakteristikos

Siame tyrime taikoma tiksliné imties vienety atranka ir buvo pasirinktas kriterinés atrankos imties
sudarymo budas. Kriterin¢ atranka pasirinkta dé¢l to, nes tyrimas orientuotas ] tiksling visuomenés
grup¢ — asmenis su negalia, tod¢l buvo pasirinkti du pagrindiniai kriterijai:

1) Tyrimo dalyviai tai asmenys su negalia, kurie gyvena Lietuvoje;
2) Bei Sie asmenys turi biiti darbingo amziaus, kad galima biity atskleisti jy patirtis tiek dirbant,
tiek nedirbant ar ieskant darbo.

Planuojama tyrimo imtis buvo 20 respondenty, ta¢iau tyrimo eigoje skaicius buvo sumazintas iki 13
dél duomeny saturacijos.

Lentel¢je Nr. 3 pateikiamos respondenty charakteristikos:

3 lentelé. Tyrimo respondenty charakteristikos

Respondentai su negalia | Gyvenama vieta I$silavinimas UZimtumas
R1 Silutés raj. Profesinis Dirba
R2 Vilnius Vidurinis Nedirba
R3 Vilnius Aukstasis Nedirba
R4 Klaipéda Vidurinis Nedirba
R5 Varéna Aukstasis Nedirba
R6 Kauno raj. Profesinis Nedirba
R7 Alytus Vidurinis Nedirba
R8 Alytus Vidurinis Nedirba
R9 Kaisiadorys Aukstasis Dirba
R10 Vilkaviskis Aukstesnysis Nedirba
R11 Kaunas Aukstasis Dirba
R12 Kaunas AukStesnysis Nedirba
R13 Druskininkai Aukstasis Nedirba
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4. Veiksniy, lemianciy tvarig asmeny su negalia karjera, tyrimo rezultatai
4.1. Veiksniy, lemiané¢iy tvaria asmeny su negalia karjera, apZvalga

Atlikta transkribuotos interviu medziagos analizé su Maxqda programa, leidZia pamatyti apzvalga,
kiek segmenty i3 kiekvieno dokumento rinkinio buvo priskirti konkretiems kodams. Siuo atveju tai
reiskia, kad 5 paveiksle, vaizduojami, kokie veiksniai svarbiis dalyviy grupéms, kurios suskirstytos
pagal darbingumo lygj, iSsilavinimg, uzimtumga ir gyvenama vietg.
Code System 45-55% 30-40% 0-25% Vidurinis ... = AukStasis .. Nedirba... = Dirba.. GyvenamaZesniame... Gyvena mieste  SUM

5 Darbo sglygy lakeséiai

©4) Nuotolinis darbas - ] " L -

@4 Darbas nekeliantis streso = L b ! "

(&) Pritaikytos patalpos . . . . .

@y Sedimas darbas " " [ ] ] . m ™ .

(&4 Ribotas fizinis kravis L] ] . .

(@] Darbo laikas | ] . ] | | .

4 Lokacija . . " . .
(&g Bendradarbiy poziaris

Eg/ Neigiamas

g Teigiamas ] ] ] " . ] n .
&y Darbuotojo lukesciai

@3 Teigiami lukesciai L] . = ] ] ] . =

3 Neigiami lukesciai . L]

&) Asmens proaktyvi elgsena
(&) Karjeros galimybiuy karimas | i [ | u | ] | u |
&7 griztamojo rysio ieskojimas
@ Informacijos apie karjeros galimybe " . u g u u u L]
EIndividuali veikla = - . = = L

@4 Asmens motyvacija

@3 Neliko motyvacijos

@] l5oriné | | ] ] [ ] | | | u | |

E4 Vidine n ] ] | ] ] ] =
(&g Darbdavio poziaris

(24 Negatyvios nuostatos . . | . . . . . .

(E ¢ Pozityvios nuostatos [ | | u [ | | | | | B [ | ]
(S g Valstybés parama

(g Valstybes paramos naudojimasis ] u ] u | ] ] | ]

(@g Zinojimas apie valstybés parama n u u | L] ] L] L]

(Eg Valstybes paramos trukumas ] | ] ] | | | ] L] | |

2 SUM

5 pav. Veiksniai ir tyrimo dalyviy grupés

Visose grupése iSrySkéja, kad daugiausia kalbama apie darbdavio poZiiirj. Vadinasi, néra svarbus
asmeny su negalia darbingumo lygis, ar jie dirba, nedirba, kur gyvena bei koks jy iSsilavinimas,
darbdavio vaidmuo yra vienas pagrindiniy tvarig karjerg jgalinan¢iy veiksniy. Valstybés parama
labiau rupi aukStesnjjj arba aukstaji iSsilavinima trintiems, dirbantiems bei gyvenantiems rajonuose
dalyviams. Asmeniné jtaka tvariai karjerai taip pat pasireiskia tarp daugumos grupiy, asmenys su
negalia turi motyvacijos ir elgiasi proaktyviai siekdami karjeros tiksly. Tinkamos darbo salygos taip
pat svarbios darbuotojams su negalia, kurios dazniausiai yra butinybé siekiant atlikti darbo
funkcijas. Galima teigti, kad maZiau minéti veiksniai — bendradarbiy pozitris ir asmens lukesciai,
néra tiek svarbiis kuriant asmeny su negalia karjera.

4.2. Asmens su negalia tvarios karjeros realizavimas
4.2.1. Isidarbinamumas

Isidarbinamumas pirmiausiai reiSkiantis reikiamy kompetencijy tur¢jima, kuris rezultatuose
matomas per iSsilavinimo turéjima, nuolatinj mokymasi bei savarankiska igiidziy tobulinimg (zr. 6
pav.).
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(3
6 pav. Tvari karjera: jsidarbinamumas, darbo — gyvenimo balansas, asmeniné atsakomybé

I$ tyrime dalyvavusiy asmeny su negalig aukStajj arba aukStesnjjj iSsilavinimg turi Septyni
respondentai. R3 turi verslo administravimo ir vadybos magistra, ilgus metus dirbusi Sioje srityje,
per¢jo prie fotografijos ir siekio vykdyti savo versla: ,baigiau fotografijq, pradéjau dirbti kaip
fotografé, pati savo lésomis, kadangi na taip susiklosté aplinkybés, kad jau nelabai galéjau dirbti to
administracinio darbo tai pakeiciau truputj savo kryptj.”. Toliau tyrimo dalyvé baige fotografavimo
kursus ir savarankiSkai mokeési video montavimo: ,,aisku mokslus susiradau, kad nemokamai baigti
<..> Tiesq pasakius tai mokiausi video montavimo dar”. Siekdama prisitaikyti prie pokyciy
rinkoje, ji stengiasi apjungti fotografija su administravimu, ieSko, kur galéty jgyti marketingo ziniy:
kad sujungti vizualikq ir administracine. Ir aiSku noréjos prisitaikyti prie pokyciy, ziuréti kas
reikalinga, dél ty video, dabar visiems jy reikia, tiek reklamoje, tiek toje youtube platformoj. Tai va
as tame pamaciau sau tokig galimybe, tiesiog sakau ir marketinginiy dalyky norétysi iSmokt, kad ir

save reklamuojant.”.

R10 turinciai buhalterés iSsilavinima, véliau dirbusiai pardavéja, po to darzelyje, po atsiradusios
negalios vél teko persikvalifikuoti. Dalyvavo kelionés vadovy rengimo programoje, taciau velgi del
blogos sveikatos kelioniy vadove dirbti negaléjo ir tada susirado bei baigé apsaugos kursus: ,,Visg
laikg noréjau dirbti su Zmoném, su vaikais, tai esu dirbusi ir darZelyje truputi. Tada susirgau ir va
paskutinis darbas ir buvo darzely. O po ligos, kai jau tapau nejgali, be sveikatos 38 mety, tai
reikéjo susitaikyt su tuo, as kazkokia verzli buvau, vaziavau mokintis, Druskininkuose kelionés
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vadovo programa, man labai patiko, bet supratau, kad ne mano sveikatai Sitas darbas. Paskui as
vis tiek noréjau labai dirbt, savo jégom susiradau Vilniuj kad galiu pasibaigt rokius apsaugos
kursus. O kodeél Vilniuj? Tai nors esu is Marijampoles, bet Vilniuj Zinojau, kad darbq rasiu daug
lengviau, pabaigiau tuos kursus ir Vilniuj gana greit gavau darbq.”. Taciau Siuo metu respondenté,
nors ir biidama verzli, praranda viltj rasti darbg dél vél pablogéjusios sveikatos, kada nebegali dirbti
pilnu etatu, o kaip pati sako dirbti darbo nuotoliniu biidu, neturi pakankamai jgudziy: ,,Tikty man
tas darbas is namy, bet kai kur tritksta Ziniy tai nenoriu verztis ten, kur negaléciau atlikt darbo. ESu
pasilikus tq viltj, bet ji po biskj vis mazéja <...> kaip tik Siandien dar turéjau pokalbj su UzZimtumo
tarnyba, kalbéjom kad gal dar noréciau kur nors, bet dabar ir ta sveikata dar prastesné. Bet jei tai
biity jdomus pasiillymas, kur as galéciau ir atstumgq jveikt nuvykt, tai kodél gi ne.”.

Jaunas asmuo su negalia R2, taip pat po atsiradusios negalios stengiasi mokytis bei savarankiskai
ugdyti jvairius jgudzius, kurie leisty jam dirbti administracinj darbg, kurio jis siekia. Laisvu laiku
dalyvauja organizacijy veiklose, mokosi dirbti jvairiomis kompiuterinémis programomis, pradés
lankysi suaugusiyjy vakaring mokykla, su specialistais analizuoja savo gebé&jimus: ,,uzsibréziau
tokius tikslus Sj ménesj, kad dar labiau pasigilinsiu dirbti su Word, Excel programomis <...> Dar
kaip tik issilaikiau teises <...> Atsiranda kompiuterinis rastingumas, mégstu bendrauti, gal dar ne
visada risliai gaunas, bet islenda tie gebéjimai ir susitaikai su tuo, ir ateina pasitikéjimas savimi.”.

R6 taip pat noriai mokosi, imdamasis jvairiy jam pasitaikiusiy darby, taip pat dirbgs ir savo
imong¢je, taciau i§ esmés savo kvalifikacijos keisti nesiekia: ,,Savarankiskai tik tai kad paZintiniu
biidu, tai pas kazkq pasiklausti ar pamatai kazkq, vat tik taip. Ta prasme neduodu smegenim
numirti, kg pastebéjau, kg pamaciau, kq pabandzZiau, ten atskirai eit mokytis kaZkur tai niekad
nieko. Siaip tik tai, kad buvau tekintojas tai pastoviai kvalifikacijq keldavau, eidavau j kursus, j
metus du kartus, kad darby suteikty sudétingesniy, kad atlyginimq pakelty. Daugiau nieko. Eini j
naujg darbg, pasako yra tokios profesijos, tai gal nori viduj padirbti, pasimokyti tai jokiy
problemy.”. Taliau ir vel dél prastos sveikatos asmuo su negalia negali dirbti pilnos darbo dienos,
nors nori dirbti, ta¢iau ne kiekvieng dieng gali jsipareigoti ateiti ] darbg dél nenuspéjamos
savijautos.

Taigi, rezultatai rodo, kad asmenys su negalia nori mokytis ir tai daro. Nebijo keisti karjeros ir tai
daro kelis kartus. Visgi, tai jiems tenka daryti dél atsiradusios negalios. Jie gali jsidarbinti, nes
mokosi, tac¢iau sveikata yra vienas i§ pagrindiniy trukdZziy, dél kurio, pavyzdziui, negali dirbti pilnos
darbo dienos, ko darbdaviai paprastai reikalauja.

Rezultatuose pateikiama, kad jsidarbinamumas apima ir asmeny su negalia motyvacija dirbti bei
aktyvig darbo paieska (zr. 6 pav.). Asmenys su negalia turi motyvacijos ir norg dirbti ir stengiasi
uzsiimti jvairia veikla kol ieSko darbo. Pavyzdziui R1 uzsiima tkio darbais: ,,kadangi gyvenu
kaime, name, turim Zemeés, tai auginu ir visc¢iukus, ir kiausinius pardavinéju, planuoju darZoves
augint, pardavinét <...> bandysiu darbo ieskotis, kiek leis galimybés, bet ir namie stengiuosi dirbt,
kiek turiu jégy ta ukine veikla uzsiimti.”. R2 taip pat nori dirbti, o kol galés dirbti norimag darba
savanoriauja ir padeda kitiems Zzmonéms: ,,as savanoriavau reabilitacijos centre, tai nemazai turiu
patirties su priklausomybe turinciais Zzmoném”. Tyrimo dalyviai atsako, kad nori dirbti ir darbo
ieSko: ,,Tikrai noréciau kazkg dirbt, kad ir naujo” - R6; ,,Labai noriu ir ieSkausi internete.” — R10;
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~Manau jei pasitaikys puikus pasiillymas ir priims, ir noréciau dar 10 — 15 mety tikrai noréciau
padirbt. Kiekvieng dienq ieskau, turiu vilties.” — R12.

Isidarbinimo trikdziai

Nors tyrimo rezultatai rodo, kad asmenys su negalia nori dirbti, mokosi tam, kad dirbty, darbo iesko
aktyviai, taciau $iy paklausus, kas visgi trukdo jsidarbinti, kaip pagrindinis jvardintas trikdis buvo
minima suprastéjusi ir bloga sveikata (Zr. 6 pav.), be kurios ne tik sunku dirbti, bet ir nuvaziuoti iki
darbo, atlikti darbus namie ar pasirlipinti vaikais. Keli tyrimo dalyviai pasidalino, kad po
atsiradusios negalios ir taip stipriai suprastéjusios sveikatos, daugiau dirbti nebegaléjo: ,,Kali
atsirado negalia as niekur jau ir nebedirbau, nes ji atsirado 2018 metais, tai treti metai as jau
nedirbu, nors esu darbingo amziaus. Nugaroj jsimeté vézys, laiku nediagnozavo, man isvis atémé
kojas... fiziniy darby uz minimaly atlygj as jau tikrai nebegaliu dirbti” - teigia R5.

Tyrimo dalyvis R6 jau beveik 20 mety kovoja su jvairiomis ligomis ir tokiu biidu nebegali dirbti
fiziniy darby: ,,Ir paskui jau ten su Sirdim man nuo 40 m. tai va pries 17 m., po infarkto, paskui
buvo dar vienas ir viskq meciau, nes jau nebegaléjau, nei pakelti, nei pastumti ir prasidéjo tie
kryZiaus keliai <...> Dirbau, dar stengiausi dirbau, tampiau. O paskui, jau cia pries kokius,
nebeprisimenu, 5 metai gal praéjo tai viena operacija, paskui sekancig ten, kelias operacijas, j
metus po dvi po vieng operacijg <...> O fiziskai nieko, labai sunkiai jau nebegaliu dirbti.”.

Kiti asmenys su negalia pabrézia, kad jiems teisiSkai arba gydytojo nurodymu dirbti tam tikromis
salygomis ar tam tikry darby negalima: ,,nes pas mane apribojimai, kad negaliu daugiau nei 15 kg
kelt, temperatiiriné aplinka, kas gal sunkiausia, kad pas mane parasyta, jog as negaliu dirbti
virsvalandziy, o mano specialybéj yra nemazai to pamaininio darbo ir virsvalandziy.” - teigia RO.
Tyrimo dalyvé R10 pasirenka ir nutyléti apie savo negalia ir sveikatos bikle prie§ darbdavi: ,,Tali
kad negalésiu dirbti pilnos darbo dienos, kad yra specifiniai reikalavimai pagal mano ligg, nu va ta
negalia pagrinde.. Tai tenka nutyléti.”. R8 apsilankiusi pas gydytoja taip pat suzinojo, kad jai
neleidZziama ar nepatariama dirbti tokio darbo, kuriame ji tuo metu dirbo: ,,Buvau valytoja groZio
salone jdarbinta, padirbau 2 savaites viskas gerai, tada tik liepé eit sveikatos tikrintis, o kg
gydytojas viskas neleido tokio dirbti darbo ir viskas iseit turéjau.”.

R1 testi darbo mokyklos valgykloje, kurj gavo pabaigus kursus per UZimtumo tarnyba, taip pat
nebegali dél skausmo kojose, nors ir darbas patinka: ,,Na bet aisku jauciu, kad ir kojos jau
nebelaiko, jau sunku man visq darbo dieng stovéti, dirbt ant kojy toje virtuvéje, nors darbas
patinka... Na dirbti noréciau sj darbq, bet kaip sakau jau kojos nebelaiko”.

Trys respondentai aiSkiai jvardija supratima, kad be i$silavinimo jie negalés dirbti norimo ar gerai
apmokamo darbo: ,,nu dabar daug kur reikalauja, kad ir mokslai turi bit baigti.” - sako R1. R2 po
atsiradusios negalios ir nebegalédamas dirbti fiziniy darby uZsienyje, grizo j Lietuva testi mokslus,
t. y. pabaigti viduring, o véliau jgyti aukstajj iSsilavinima, tam, kad galéty dirbti tai, kg gali ir nori:
Lwhebegaliu atlikti fiziniy darby, tai dabar artimesnis darbas kazZkoks administracinis, socialinis, bet
negaliu dirbti, kadangi neturiu issilavinimo, niekur negaliu jstoti <...> ko noriu to daryti
nebegaliu, neiseina, nes tritksta ar issilavinimo, ziniy buvimo.”. R13 taip pat susidiiré, kad be
i$silavinimo ne tik neina susirasti gerai apmokamo darbo, bet ir apskritai nelabai randa darbo
tinkanc¢io asmeniui su negalia: ,,Dar dél sveikatos sunku ir kol dar neturiu jokios specialybés, tai
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nelabai kas ir priima <...> nes tikrai sunku susirasti gerai apmokamgq darbg be diplomo”. Taigi,
i§silavinimo trikumas taip pat yra vienas pagrindiniy trukdziy.

Rezultatai rodo, kad asmenims su negalia taip pat triikksta tam tikry jgudziy, kurie yra reikalingi
isidarbinti, kurie yra aktualiis ir butini dabartinéje darbo rinkoje ir ar netgi pradéti nuosava versla.
Pavyzdziui, R3 teigia, kad truksta gebéjimy atnaujinimo arba naujy ir reikalingy igiidziy jgijimo
norint pradéti nuosava veiklg bei jauciasi vis atsilikdama nuo rinkos poreikiy: ,,biitent ty mokymy,
kurie atitinka tq realig situacijg <...> tai kaip viso to iSmokti, kaip ty Ziniy gauti, labai sudétinga ir
gaunasi, kad vis atsilieki, atsilieki ir neturi uz ko uzsikabinti <...> noréciau savo savarankiskq
uzimtumgq pradeét, man veélgi tritksta ty paciy jgidziy, tokiy labiau Siuolaikiniy, prisitaikymo prie
naujos situacijos”. R12 neturi reikiamo angly kalbos lygio tam, kad galéty jsidarbinti: ,,tokia yra
problema, kad nemoku angly kalbos, o daug kur jos reikalauja”. R3 papildo, kad jei vyksta kursai,
jie suteikia tik pagrindus: ,.tai argi yra jmoné, kuriai uztenka tik pradmeny, jeigu praso kalbos tai
praso laisvai kalbéti, o va tokiy kursy, kad patobulinti bent jau b2 lygiu, prisiminti tas Zinias, tai
néra.”. Tyrimo dalyvé R10 taip pat nesijaucia turédama pakankamai jgiidziy, kad galéty susirasti
darbg nuotoliu, kas $iuo metu yra lengvai jgyvendinama: ,,Tikty man tas darbas is namy, bet kai kur
tritksta Ziniy tai nenoriu verztis ten, kur negaléciau atlikt darbo.”.

Idomu tai, kad buitent asmenims su negalia turintiems aukstesnjjj arba aukstajj i$silavinimg ir yra
jau¢iamas jgidziy trikumas (Zr. 7 pav.).

(GO — _ 8 " Bloga sveikata (14) 6
Gyvenamoji vieta (1) T— — — n 5 ~— ; ]

_—1 o A —p__ [silavinimo nebuvimas (6) .. A . .
Gl Vidurinis arba profesinis — 1 Aukstasis arba aukstesnysis
Rizikos grupé pandemijos B
metu (1)

|gudziy trakumas (5)

issilavinimas @] issilavinimas
Netinkamos darbo salygos
(3)

7 pav. Isidarbinamumo trukdziy skirtumai pagal i$silavinima

Sis jgidziy trikumas jau¢iamas dél to, kad darbo rinka spardiai kinta, o pagal seniau jgyta
specialybg nebedirbama dél pasikeitusiy gyvenimo aplinkybiy ar negalios. Kaip ir teigia R3, kuri
noréty pradéti versla, taciau jaucia Ziniy, jgudziy trukuma: ,,noréciau savo savarankiskq uzimtumqg
pradét, man vélgi triksta ty paciy jgidziy, tokiy labiau Siuolaikiniy, prisitaikymo prie naujos
situacijos®. Nors §i respondenté nebijojo pakeisti profesijos nuo vadybos prie fotografijos, pati
susirado kursus ir pan. taciau sako, kad ,,tai kaip viso to ismokti, kaip ty Ziniy gauti, labai sudétinga
ir gaunasi, kad vis atsilieki, atsilieki ir neturi uz ko uzsikabinti.“. R12 ilgus metus dirbusi vienoje ir
Kitoje jmonéje, po atsiradusios negalios patyrusi ir darbdavio Zeminimus, taip pat sako, kad $iuo
metu jai triksta angly kalbos Ziniy, kurios tobulinimo kursy negali sau leisti d¢l finansy trikumo:
»tokia yra problema, kad nemoku angly kalbos, o daug kur jos reikalauja“.

4.2.2. Asmeniné atsakomybé

Kalbant apie asmening atsakomybe kuriant savo tvarig karjera, rezultatuose pastebima, kad tyrimo
dalyviai nori mokytis ir tai daro atsakingai (zr. 6 pav.). R2, kaip minéta, nebegalédamas dirbti
fiziniy darby bei nebaiges vidurinés mokyklos, dabar, po fizinés negalios atsiradimo, nusprendé ir
pasiryZo pradeti lankyti suaugusiyjy vakaring mokykla, o baigus ja, toliau studijuoti. Taip pat,
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laisvu laiku gilina savo Zinias kompiuteriniame raStingume, mokosi dirbti su darbo rinkoje
reikalingomis programomis bei neseniai iSsilaiké vairuotojo teises, kad galéty nuvykti tiek i
mokymosi jstaiga, tiek 1 darba: ,,7ai taip jau viskas susitarta, laukiu rugséjo ménesio, eisiu j
suaugusiy vakaring mokyklg <...> turiu kompiuterinio rastingumo pradmenis, ir uzsibrézZiau tokius
tikslus sj ménesj, kad dar labiau pasigilinsiu dirbti su Word, Excel programomis <...> Dar kaip tik
iSsilaikiau teises, laukiu kol atsiys, turiu masing, kuri yra remontuojama ir viskas galiu savo
transportu nuvykti j darbo vietq.”.

Siekdami geresniy karjeros galimybiy bei didesnio darbo uzmokescio, tyrimo dalyviai R9 ir R13
nori ir ketina tgsti studijas magistrantiroje ir doktorantiiroje: ,,NeZinau Siaip galvoju apie
doktorantirq, tai va, o Siaip tai bus matyt, negaliu Siuo metu atsakyt.” — R9; ,.Jo, noréciau magistro
as. Jeigu viskas pavyks, tai bandysiu j magistrq.” — R13.

Norg mokytis iSsaké ir dar kelios respondentés: ,,Noréjau mokytis, bet is tikro tai dél to kad tuo
metu buvo tokie pasiiilymai, o viréjy buvo nesusirinkusi grupé, taip ir pakliuvau j tq grupe. O Siaip
patys kursai patiko, daug ismoké” - sako R1. R3 mokeési siekdama savo tiksly turéti studijg, mokési
atsakingai ir daug: ,.aiSku mokslus susiradau, kad nemokamai baigti <...> Tiesq pasakius tai
mokiausi video montavimo dar <...> taip tai buvau tie motyvacijos kursuose, tai jdomiis kursai,
buvo jdomu. Kiti tai net pavadinimo nepamenu, vyko bibliotekoj, rodé kaip susikurti savo puslapj,
bet tq as ir taip Zinojau, bet ten rodé tokias nepopuliarias sistemas, nes dabar gi pirma eina
socialiniai tinklai, o ten visai kita sistema, kur atrodo net nieks nenaudoja”.

Visgi, ne visi norintys mokyti turi tam pakankamai finansiniy iStekliy. R1 teigia, kad jei ne
Uzimtumo tarnybos suteikiama galimybé mokytis nemokamai, mokslams ji pinigy neturéty, nes
augina dukra ir stengiasi pirmiausiai jai suteikti visko, ko reikia: ,,O mokytis, na irgi pati savo lésy
neturéciau tam, kai dabar ir dukrg auginu, tai jai démesys skiriamas, kiek jmanoma stengiuosi jai
suteikti dalykus.”. R3, kaip ir minéta, noréty kursy pasikelti angly kalbos lygiui, taciau tokiems
kursams pati finansy neturi: ,,0 va tokiy kursy kad pasitobulinti bent jau b2 lygiu, prisiminti tas
Zinias, tai néra. O pati sau leisti tokiy kursy negaliu”. Su nepakankamu angly kalbos mokéjimu
susiduria ir R12, tac¢iau taip pat dél finansy trikumo negali sau leisti mokytis kalbos: ,,Siaip gal
dabar tai finansai stabdo, nes nemokamy néra. Néra kad visiskai nemokéciau, bet moku
nepakankamai.”.

Verta paminéti, kad du respondentai neturi poreikio mokytis tam, kad pakeisty specialybe, jeigu
leisty galimybeés, jie ir toliau noréty dirbti pagal turimg specialybe. R7 visa gyvenima pradirbusi
vir¢ja, kity darby nenori: ,,Nenoriu keisti, jau as gal ir numirsiu viréja budama.”, o R6 visg
gyvenimo dirbo tokius darbus kaip tekintojo, metalo apdirbimo, elektriko, suvirinimo ir pan, todél
kaip pats sako mokytis dirbti kompiuteriu, kas dabar yra labai populiaru, tai ne jam: ,,Ziiirint
kokiems, jeigu tarkim prie kaZkokio kompiuterio, tai nemanau kad as galéciau, nes nelabai as
seslus, man reikia pavaiksciot, pagalvot, negaliu vienoj vietoj issédeét. O paskui cia su stalo darbai,
lituot, kazkq krapstyt galéciau, uZtekty, bet prie monitoriaus tai nelabai, o daugiau net
nejsivaizduoju. Saltkalviniai nedideli darbai.”.

Asmeniné atsakomybé matoma ir i§ proaktyvios elgsenos, kada asmenys su negalia atlieka
konkrecius veiksmus savarankiSkai siekdami jsidarbinti ir dirbti. Tyrimo rezultatuose pastebima,

.....
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darbingais, kaip mokytis, bei turéti veiklos. R2 atsiradus negaliai ir grizes j Lietuva, po to kai
uzsienyje dirbo fizinius darbus, interviu atlikimo metu, teigé uzsiimantis jvairia veikla: siekia
pabaigti mokslus, prie§ karanting turéjo darbg restorane, o Siuo metu laukia darbo pokalbio kitoje
imonéje, atlieka pareigas baznycioje, savarankiskai mokosi kompiuteriniy jgiidziy, gavo vairuotojo
teises, dalyvauja organizacijos SOPA veiklose: ,,Tai taip jau viskas susitarta, laukiu rugséjo
ménesio, eisiu j suaugusiy vakaring mokyklg <...> ryt turiu vienqg darbo pokalbj dél pakavimo
pozicijos, tai va kazkaip tikiuosi, kad paims mane <...> Dar kaip tik issilaikiau teises, laukiu kol
atsiys, turiu masing, kuri yra remontuojama ir viskas galiu savo transportu nuvykti j darbo vietq
<...> AS esu uzsiregistraves sopa organizacijoje’.

R3 savarankiskai sugebéjo pakeisti darbo kryptj, nuo administracinio darbo jmonéje, peréjo prie
nuosavo fotografijos studijos jkiirimo: ,,pakeiciau savo veiklos kryptj, baigiau fotografijq, pradéjau
dirbti kaip fotografé, pati savo lésomis, kadangi na taip susiklosté aplinkybés, kad jau nelabai
galéjau dirbti to administracinio darbo <...> aisku mokslus susiradau, kad nemokamai baigti, tq
jrangq Siaip ne taip susipirkau, gal ir ne pacig geriausig.”. Kad jkurty savo nuosava versla,
respondenté taip pat mokeési fotografijos, video montavimo, lanké motyvacijos ir tinklapiy kiirimo
kursus.

Asmenys su negalia nebijo keisti karjeros krypties. Rezultatai rodo, kad nemazai tyrimo dalyviy per
dirbti  nekilnojamojo turto sritj, respondenté tur¢jo daug savarankiskai mokytis, suderinti du darbus
vienu metu ir auginti vaikus, o véliau pasaulinés krizés metu ieSkoti naujy veikly, kad pragyventy:
»Va kitas dalykas nu reikéjo sparciai jgyti teisiniy Ziniy <...> Praktiskai, kai as pradéjau dirbt, tai
buvo visiskai nauja sritis ir reiskia per visq Vilniy buvo tik 2 agentiiros va tai nu mums teko patiems
labai nemazai suktis, ir kad tas sutartis sudarinét, tai visy detaliy reikéjo mokytis <...> Bet kai jau
krizé prasidéjo visoje Lietuvoje 2007 m. tai kad ir kiek sukiesi toje situacijoje, ta veikla pradéjo
nebeduoti pajamy, daug agentiiry uzsidaré, o as peréjau prie individualios veiklos ir pradéjau dar
verstis vertimais, tai buvo nedidelis uzmokestis bet stabilus ir padéjo iSgyvent.”. O R10 ieSkodama
jsidarbinimo galimybiy persikelé 1 Vilniy, kuriame buvo galimybé baigti norimus kursus ir
lengviau rasti darba: ,,Paskui as vis tiek noréjau labai dirbt, savo jégom susiradau Vilniuj, kad galiu
pasibaigt tokius apsaugos kursus. O kodél Vilniuj? Tai nors esu i§ Marijampolés, bet Vilniuj
Zinojau, kad darbq rasiu daug lengviau, pabaigiau tuos kursus ir Vilniuj gana greit gavau darbgq.”.

4.2.3. Darbo-gyvenimo balansas

Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad asmenims su negalia svarbiausia yra suderinti darbg su biitinybe
pasirtipinti sveikata (zr. 6 pav.). Respondenté R1 noréty ir toliau dirbti virtuvéje, taciau susiduria su
per dideliu skausmu kojose: ,,Na bet aisku jauciu, kad ir kojos jau nebelaiko, jau sunku man visq
darbo dieng stoveéti, dirbt ant kojy toje virtuvéje, nors darbas patinka.”. R2 uzZsienyje dirbes jvairius
fizinius darbus, dél fizinés negalios nebegali jy atlikti: ,.fiziniai darbai: statybos, asfaltavimas kelio,
daug fabriky visokiy, pakavimas, krovimas. Siandien dienai mano situacija tokia kad ty darby
negaliu niekaip atlikti, nes turiu judéjimo negalig.”. R6 turédamas individualig jmone, kurioje taip
pat reikia dirbti fizinius darbus, to nebepajégia daryti uztektinai, kad gauty pelno: ,,0 individuali
jmoné tai ji nuo ryto iki vakaro, tai reikia ir Zaliavy ir dar kazko, ir Zaliavos, ir gamyba, ir
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fiziskai nieko nebegali daryti, fiziskai nepajégus.”.

Taigi, galima teigti, kad daugiau fiziSkai dirbantiems asmenims su negalia yra kur kas sunkiau
suderinti sveikatos galimybes su darbo reikalavimais, dideliu fiziniu kraviu, ilgomis darbo
valandomis.

Be to, asmenims su negalia, kurie augina vaikus, pirmiausia reikia pasiraipinti jais. Siuo atveju ypa¢
svarbu ne tik, kad fiziSkai darbuotojas su negalia biity pajégus, bet kad ir darbo laikas atitikty
poreikj pasirlipinti vaikais: ,,Aisku, dabar va pasiillé darbg toj pacioj mokykloj, bet tai yra nuo 7
ryto, o as nevairuoju, autobusas mokyklinis tik nuo 8, bet man dukrq ir sunénq pradinukus reikia
isleist | mokyklg, tai ir teko atsisakyt kol kas to darbo.” - sako R1.

Kalbant apie Seima, tyrimo rezultatuose pastebimas artimyjy palaikymas, kurj jaucia dirbti norintys
nejgalieji (zr. 8 pav.).

¢ »stnus padeda, tai maisto

nuperka" (R6)
.Na ir seimos nariai sako iseik, ~Mama pasitikdavo pareinant i3
sustiprési ir susirasi tg darba." darbo." (R8)

(R10) /

Q cn

~&jau mokytis j siuvéjas, kartu su Artimyjuy palaikymas . Tai tik Seima ir palaiko. Gyvenu
sese. Vakarais vaziuodavom | su mama, tai dviese kovojam uz
Klaipéda, j tuos kursus." (R1) gyvenima.” (R11)

,Dukra padeda, papraso pinigy, .Vaikai mano suauge ir jie uz tai

sako kada dirbsi mamyte. Ir kad a nedirbéiau, kad saugociau

broliai, seserys mano pasiteirauja ¢ save" (R10)

kaip sekasi.” (RT) ,Oi j mane neziari kaip su

kazkokia negalia, ragina viska
daryti, imtis veikly. Tikrai tiki kad
galiu susirasti ta darba.” (R2)

8 pav. Asmenys su negalia apie jau¢iamg $eimos palaikyma

Asmeny su negalia artimiesiems svarbu kaip Siems sekasi susirasti darba, kokia sveikata. Tiki, kad
Sie gali susirasti darbg, taciau tuo paciu pirmiausia skatina pasiriipinti sveikata.

4.3. Veiksniai, veikiantys asmenu su negalia tvaria karjera
4.3.1. Valstybés parama

Kalbant apie valstybés paramg asmeny su negalia jsidarbinamumui, pastebima, kad net 8
respondentai nezino, kokig paramg nejgaliesiems teikia valstybé (zr. 9 pav.). Tuo paciu nors
Uzimtumo Tarnybos suteikiama galimybe dalyvauti nemokamuose kursuose naudojosi 7
respondentai, visgi $is neatitikimas gali atsirasti dél to, kad kai kurie interviu dalyviai §iy mokymy
netraktuoja kaip paramos arba apie tai nesusimaste ir pan.
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9 pav. Valstybés paramos supratimas

Be to nemazai respondenty jvardina, kad jiems triikksta valstybés paramos ir pateikia pavyzdziy:
pirmiausia respondentai jvardija mokymy trilkuma, kurie atitikty realig situacijg darbo rinkoje -
wDar angly kalbos kursai.. kitas dalykai pradmenys, tai argi yra jmoné, kuriai uztenka tik
pradmeny, jeigu praso kalbos tai praso laisvai kalbéti, o va tokiy kursy, kad patobulinti bent jau b2
lygiu, prisiminti tas Zinias, tai néra.” - sako R3, tyrimo dalyvis R1 pasigenda informacijos arba ji
pasiekia ne visus asmenis su negalia - ,,Informacijq gal daugiau, kad skelbty, ne visi Zino kokios
lengvatos yra. Kaip ir su autobusu vaZiuojant.. pradzioj buvo lengvatos, tada nuémé, tada vél
padare, ir kuris laikas vazinéjau neZinodama, kad jos yra. Nu gal ji skelbiama kazkur, bet iki manes
tai neatéjo.”.

Taip pat R1 teigia, kad truksta valstybés jsitraukimo gerinant gyventojy sveikaty - ,,Galéty kazkg
labiau dél sveikatos rupintis, gal j sanatorijas siysti, nieks tokiy nerekomenduoja, cia gal aisku
gvdytojai tuo turi ripintis, bet gal ir valstybe.”.

Keli respondentai jaucia visuomengje atskyrima ir tikisi, kad valstybé galéty ta atskirti sumazinti
»Galvoju gal galima tq zmogy labiau integruoti j tqg darbo rinkq, kad nebiity to atstumimo,
diskriminacijos. Reikia keisti tq pozZiurj j nejgaly zmogy.”, ,,Norétys labiau, kad kazkokie renginiai
projektai bendri renginiai su nejgaliais, kad susidraugauty visuomené tarpusavy.”.

Svarbu paminéti, kad tyrimo dalyviams taip pat truksta ir finansinés pagalbos verslo pradziai,
jrengimy jsigijimui, mokes¢iy mokéjimui ir pan.: R3 teigia, kad ,,man ko triko tai jsigyti visg
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jrangq, ten tq pasalpg nejgaliojo tu gauni, bet tai, kad tau bankas duoty paskolg, tai pats turi kaupti
kaupti, kad nusipirktum tq brangiq technikq”, RS prideda, kad ,.finansiné pagalba dabar jdomiai
yra prirista, kad norintis dirbt savarankiskai zmogus jis turi pats jnesinét nemazq dalj pinigy ir tik
tada yra valstybés pagalba. O kad reiskia, jeigu buty tam tikras atlyginimas valstybés is kurio
galétum issilaikyti tam tikrq laikq, kol iSsuksi kazkokj biznj, tai tokio dalyko néra.”.

10 paveiksle atvaizduojami tyrimo rezultatai, kurie parodo, kad butent asmenys su negalia
gyvenantys mieste, pasigenda valstybés paramos. Mieste gyvenantiems nejgaliesiems truksta jvairiy
kursy, atitinkanciy darbo rinkos poreikius, bei teigia, kad turéty biiti vykdoma didesné nejgaliyjy
integracija j visuomeng.
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10 pav. Valstybés paramos trukumas gyvenantiems mieste

Kadangi nemazai tyrimo dalyviy anksciau ar véliau yra pasinaudoje Uzimtumo tarnybos galimybe
mokytis ir tokiu biidu persikvalifikuoti, verta iSskirti, kad respondentai turi panaSia nuomong -
kursai yra, taciau tai rasti darbo nepadeda:

R3 teigia, kad sitlomi kursai labiau tinka laisvalaikio praleidimui nei padeda jsidarbinti: ,,Esu
nuéjus j tuos keletg kursy, bet jie néra, kad padéty tau jsidarbinti, nueit paklausyt jdomu ir tiek, bet
kad praktiskai naudos, jie to nelabai gal turi. Tie kursai buvo, kad labiau laisvalaikj praleist, o kad
buty toks jsikabinimas toj realioj darbo rinkoje, biitent tokio kurso triksta”.

R5 taip pat sako, kad kursy neuztenka ir jai triiksta finansinés pagalbos verslo pradziai - ,,Suprantat,
tuo mokymu nu neturéty apsiriboti, nes paskui reikéty Zmogui kazkaip tam jsibégéjimui, as nezinau
ar tai galéty buti stipendija, pradiné, kad galétum tg dalykq pradeét sukti sakykim neturédamas
atsargy, o taip iséjo, kad pabaigus tuos mokymus nu as turéjau atsidaryti individualiq veiklg
kadangi manes kaip verslo organizatoriaus neprireiké nei vienai jmonei Varénoje ar rajone, o su ta
individualia veikla, tai suprantat jeigu j jg neturi kg investuot tai is oro verslo nepadarysi.”

Prisideda ir R10 teigianti, kad kursy baigimas tik popierius rankoje, be jokios tikros naudos: ,,Nu
kaip visada norisi darbg turéti, ne tik tq popieriukq rankoj turéti. Patirtis rodo, kad gauni tq
pazyméjimg, ir vél...”.

Apibendrinant valstybés paramos sistemg kaip veiksnj darant] jtaka asmeny su negalia tvariai
karjerai pastebéta, kad asmenys su negalia teigia, jog nesinaudoja valstybés teikiama parama, taciau
nemaza dalis jy mokosi, t.y. naudojasi biitent UZzimtumo tarnybos teikiama galimybe nemokamai
persikvalifikuoti. Taciau keli nejgalieji praéje kursus visgi teigia, kad nors persikvalifikavimas ir
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yra sitillomas, taciau darbo vis tiek néra. Asmenys su negalia taip pat jvardino, kokios paramos ar
kokio indé¢lio jiems triiksta i§ valstybés: informacijos apie esamas lengvatas, ir pacios informacijos

prieinamumas; sveikatos gerinimas; nejgaliyjy integracijos j visuomeng, tiek renginiy, tiek Svietimo
ir tolerancijos aspektais; finansinés paramos verslo pradziai; bei kursy, kurie realiai atitikty poreikj

esantj darbo rinkoje.

4.3.2. Darbdaviy nuostata

Analizuojant darbdaviy poziiirj ir vaidmen] siekiant uztikrinti tvarig asmeny su negalia karjera, i8
karto galima pastebéti, kad asmens su negalia akimis zidrint, darbdaviai turi kur kas daugiau

negatyviy nei pozityviy nuostaty darbuotojo su negalia atzvilgiu (Zr. 11 pav.).

@]

Neturi suprat‘lmo

Cl

Darbdavio nuostatos j Pagalba,

darbuotojus su negalia: palaikymas (7)
'9"°f“°Ja darbuotojo pozitiriu (0)
negalia (2)
Negaty\-’los “
nuostatos (0) Pozityvios @
nuostatos (0) Supratimas,

tolerancija (9)
Nenori -
darbuotojy su _a ycios,
negalia (12) engimas darbo @
vietoje (5) =

@ Specialiy darbo
I5ankstinis §q|ygq

Zeminantis sukdrimas (5)

nusistatymas (6)

11 pav. Darbdavio nuostatos j darbuotojus su negalia: asmeny su negalia poziiiriu

Pirmiausia, galima i$skirti, kad darbdaviai apskritai nenori darbuotojy turin¢iy negalig. 12 paveiksle

galima matyti tyrimo dalyviy teiginius:
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.Nu ir as Ziariuosi, bet niekas

¢ nenori." (R7)

~manes niekur nepriima, tik

pasakai, kad kardiologinis, nesako

viso gero, bet néra tokiy darby" \

" cll

Nenori darbuotojy su negalia
.Nueinu pas Zmogy dél darbo, tai
pasakau, kad negaliu kravio, tai ¢
atsako, kad jiems tik vargas bus,

kad jie turés mane priziarét,
papildomo prizitrétojo." (R6)

.Bet ir vél pavedé mane sveikata,
po operacijos dar nesijauciau
stipri, bet jau turéjau grjzt j darba,
tai nieks nevaré lauk, bet graziai
pasaké, kad jiem reikia Zmogaus
kuris dirbty arba iseik." (R10)

Q

,Kai norejau eiti ] parduotuve
dirbt, kur buvau 4 meén.
jsidarbinusi pries pora mety, tai jie
pavyzdziui nenori su grupe, tai
nerodziau, kad turiu nejgaluma.
Jie saké, kad tokiems Zzmonéms
yra daugiau privilegijy, daugiau
atostogy, turi bati kambarélis
atskiras poilsio, o nieko tokio jie
neturi, tai jie ir nenori darbuotojy
su negalia." (R1)

Q

.bet jeigu ten darbdavys suzino,
kad turi ta nejgaluma, tai is karto
kitaip ziari, kad ligonis, negalési
pilnos darbo dienos dirbti ir
panasiai. Kaip ir diskriminacija.”
(R11)

12 pav. Asmenys su negalia apie darbdavius, nenorin¢ius darbuotojy su negalia

IS pateikty respondenty citaty, galima teigti, kad darbdaviai nenori investuoti | papildomas
priemones, kurios yra reikalingos darbuotojams su negalia, tokias kaip atskiras poilsio kambarys,

suteikti daugiau atostogy dieny ir pan. Taip pat nemaza dalis asmeny su negalia jauciasi
nereikalingi, darbdaviai nenori tokiy darbuotojy, nes jie negali dirbti pilnos darbo dienos, negali

pakelti fizinio kruvio, darbdaviai negali pasitulyti darbo atitinkan¢io darbuotojo su negalia
galimybes. R6 teigé, kad darbdavio Zodziais darbuotojas su negalia jiems tik vargas, tokj darbuotoja

reikia papildomai prizitiréti.

Asmenys su negalia gyvenantys mieste taip pat susidiré su darbdaviy iSankstiniu Zeminanciu

nusistatymu bei paty¢iomis darbo vietoje (zr. 13 pav.).

]
) Nenori darbuotojy su
" negalia (12) ~
P @ .
- __— Supratimas, tolerancija (9) ——__ e S CH
37 e 6
-, —~Z -, I5ankstinis Zeminantis
@ 2 2 — 3 @ 4 A — nusistatymas (6)
Ignoruoja negalig (2) . LT - Pagalba, palaikymas (7) — - . 5
Gyvena mazesniame T " _~Gyvena mieste T
miestelyje / kaime "\\ (Gl 1,/" Paty¢ios, engimas darbo
1 ~Specialiy darbo salyguf/' vietoje (5)

sukirimas (5)

Neturi supratimo (2)

13 pav. Darbdaviy nuostatos j nejgaliuosius: asmeny su negalia poZitiriu skirtumai pagal gyvenamaja vieta

Rezultatai rodo, kad darbdavys i§ anksto nusprendzia zmogaus fizines galimybes: R8 pasakoja, kad
darbdavys dar pries susitinkant kandidatg su negalia jau nusprendé, kad ji negalés atlikti uzduociy:
wSkambinausi | indy plovéjas, gi ten stovimas darbas, kazkiek tuos indus aisku nest kelt, bet
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jmanoma, bet ne sako tai valandos ilgos, sako ateisit ir iSeisit, sako nieko nepadarysit.”. Tam
antrina ir R11 sakydama, kad darbdaviai diskriminuoja asmenis su negalia: ,,bet jeigu ten darbdavys
suzino, kad turi tq nejgalumq, tai is karto kitaip Ziuri, kad ligonis, negalési pilnos darbo dienos
dirbti ir panasiai. Kaip ir diskriminacija.”.

R12 pasakojo, kad darbdavys jg priémé i$ gailescio: ,,O darbdavys tai jo toks, jausdavosi, kad nu va
tu cia tik dirbk ir tylék, dziaukis, kad mes tave laikom, tu esi niekas ir tik dirbk. Saké is gailescio
priéemé, nors jie skelbime rase, kad priima su negalia.” ir lygindama jprastas jmones su socialinémis
teigia, kad ne socialinése jmonése j darbuotojus su negalia zitri lyg tyrinédami: ,kaip nueini j
paprastq va ir Zitri, jauti, kad studijuoja tq nejgalumgq, kq dariau ne taip kad tokia esu dabar.”.

Verta paminéti, kad biitent interviu vykdymo metu nedirbantys asmenys su negalia yra susidiir¢ su
patyCiomis darbo vietoje. R8 teigia, kad darbdavys nesuteikia jokios pagalbos ir | nejgalumg zitri
kaip j uzkreCiama liga: ,,Sunkumas tas, kad jeigu zino, kad turi nejgalumq, tai esi nurasytas, j tave
Ziiiri kaip j raupsuotqjj zmogy. Kad nors kazkokios pagalbos, kazkq, bet nieko..”. Taip pat ir R12
1Sgyveno patycias: ,,Tai nusprendziau kad taip negaliu, as gal nejgali, bet nesu visiskai niekas, kq
galima stumdyti ir nesiskaityt, vis tiek esu Zzmogus. Kai iséjau direktoré pasijuokeé, nu tai kq patiko
be darbo sédét ir dar sédeési.” Tai yra patirtys zmoniy, kurie po $iy patyrimy daugiau néra
isidarbing.

Po asmeningés patirties, kada ne savo noru turéjo iseiti i§ jmonés - ,,darbdavys dar bunant ligoninéj
paraseé, kad man reikés po nedarbingumo iseiti, nu ale dél jmonés padéties, bet ji dar kiek Zinau
gyvuoja, tai galima sakyti graziai pamelavo.” — R11 taip pat nebeieSkojo darbo. Visgi, atsirado
darbdavys, kuris tolerantiskai ziiiri ] asmenis su negalia ir d¢l to tyrimo dalyvé galéjo jsidarbinti:
»Nu tai va buvau gavus tq darbg tarptautinéj nedideléj jmonéj, mane priémé, bet kai susergi tampi
nebereikalingas, nu o dabar as nelabai ir stengiausi darbo ieskot, bet kadangi man pasiilé tai
nuéjau su ta dekane susitikti tai viskasi kaip ir buvo gerai. Jie tolerantiskai j tai Ziiiri, bet cia gal
nuo zmoniy intelekto, nuo jstaigos priklauso, nuo issilavinimo, kitiem reikia, kad tiesiog biity tas
darbinis arklys <...> Jiems tai nebuvo klititis ta mano biklé, bet gal cia dél to, kad mediky
jstaiga.”.

Ir tikrai yra dar keletas tyrimo dalyviy, kurie gal¢jo pasidalinti gerosiomis patirtimis apie savo
darbdavius ir jy nuostatas j darbuotojus su negalia. Pozityvios darbdaviy nuostatos apima pagalba,
palaikyma, supratimg ir specialiy darbo salygy sukiirimg. R2 dalinasi patirtimi, kada restorano,
kuriame ,,vykdomas integracinis projektas, kur jdarbina buvusius reabilitantus, kurie baigé
reabilitacijos centrus arba iséje is jkalinimo jstaigos” vadové leisdavo ne tik pailséti, bet ir pati
respondentui padédavo susitvarkyti su uzduotimis: ,,fai turéjau galimybe prisésti ten ir 10 min
pasédeéti, kad nepervargciau <...> pamaté, kad per létai darau, sako pamégink indus plaut, tik
nepersistenk, leisdavo pailséti, pakviesdavo kitq pakeisti, arba net pati paplaudavo”.

Tyrimo dalyvé R10 taip pat teigia, kad vadovas buvo supratingas ir tolerantiSkas jos atzvilgiu:
wkyriaus vadovas buvo labai geras, tolerantiskas, mane sqziné griauzé, tai as jam pasisakiau (apie
negalig), tai jis nieko nesaké, saké ko tyléjau, bet jis nieko nesake, bet likau forminta kaip sveikas
Zmogus <...> Matot pas mane negalia néra matoma, distu, bet ramybés biisenoj sédint nieks to
nemato <...> Sake jei galiu dirbt tai dirbk ir manim galéjo pasitiketi.”. Visgi tuo paciu respondenté
teige, kad yra girdéjusi, jog kitose jmonése vadovai blogiau reaguoja.
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R12 paminéjo socialines jmones, kuriose jauciasi kur kas geriau: ,,/ socialing jmone eiti vienas
malonumas, jie taves nenarsto, neziiri’.

Vos keturi interviu dalyviai pasidalino, kad jy darbdaviai sukiiré darbo saglygas, kada jie galéty
papildomai darbo metu pailséti, susiderinti tinkama darbo laikg ar nuvykti pas gydytoja bet kuriuo
metu. Kaip teigia R4, jai buvo ,,leista koreguotis darbo laikq ir pertraukéles, suteiké spec. kirpéjai
kéde dirbti sédint”. Antrina ir R8, kuriai ,,sudaré man tam kioskely geras darbo sqlygas, visada
tikrai isleisdavo pas daktarq ar j mankstas, tai be jokiy problemy galédavau eiti”.

R2 dirbes restorane, kuriame kaip minéta vykdomi socialiniai projektai, taip pat turé¢jo salygas
leidziancCias pailséti: ,pamaté, kad per létai darau, sako pamégink indus plaut, tik nepersistenk,
leisdavo pailséti, pakviesdavo kitg pakeisti, arba net pati paplaudavo.”. Taip pat ir socialinéje
jmon¢éje, kaip teigia R9, darbo vietos darbuotojams su negalia yra pritaikytos: ,,Toj jmonéj tai is
tikro pilnai pritaikyta viskas. Aisku ten Zmogaus su nejgaliojo véziméliu kazin ar rasi, bet Siaip ten
kaip ir pacios darbo vietos, atitinkamai nuo Zmoniy negaliy yra pritaikytos.”.

Apibendrinant darbdaviy jtaka asmeny su negalia tvariai karjerai, galima teigti, kad asmenys su
negalia kur kas dazniau patiria patyc¢ias, Zeminimg ir neigiamg nusistatymag i§ darbdavio, To
pasekoje asmenys su negalia jauCiasi nereikalingi bei jiems lieka kur kas maZiau Sansy susirasti
darba. Zinoma, yra ir palaikan¢iy, padedan¢iy darbdaviy, tadiau jie daZniau sutinkami socialinése
jmonése, arba jmonése, kurios vykdo socialinius projektus.

4.3.3. Bendradarbiy reik§mé

Tyrimo rezultatuose paaiskéjo, kad dauguma tyrimo dalyviy galéjo pasidalinti teigiama patirtimi deél
buvusiy ar esamy bendradarbiy (zr. 14 pav.).

&)

Bendradarbiy nuostatos j
darbuotojus su negalia:

/ darbuotojo poziariu (0) \

C] ]

Neigiamas (0) Teigiamas (0)

l N

@] ] C]

Bendravimas

Negalios Bendradarbio su I S
nesupra:timas, negalia @ visals k(l;;mmms
nepripazinimas priémimas,

(1 neisskyrimas (4) Pagalba darbo

klausimais (2)
14 pav. Bendradarbiy nuostatos j darbuotojus su negalia: asmeny su negalia pozitiriu

Bendradarbiy nuostatos j kitus darbuotojus su negalia buvo teigiamos, kada jie priimdavo
bendradarbius su negalia, jy neisskirdavo, pagelbédavo ne tik darbo klausimais, bet ir bendraudavo
asmeniniais. R10 teigia, kad jos buvusiems bendradarbiams problemy dél negalios nekilo: ,,Geras
labai, ne visi Zinojo, kad turiu negaliq, bet kas Zinojo, tai niekam problemy nebuvo.” R7 santykius
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su buvusiais kolegomis palaiko ir nustojus dirbti toje darbovietéje: ,,Paskutinéj darbovietéj labai
geri, dar iki Siolei bendraujam”.

Tyrimo dalyvis R2 atéjes dirbti | restorana, kuriame dirba reabilitantai, kurie baigé reabilitacijos
centrus arba asmenys i$éj¢ i jkalinimo jstaigos, sugebéjo netgi suvienyti kolektyva: ,,Geri, nes as
mégstantis Sypsotis, ir kai atéjau buvo kolektyvas apkalbantis vieni ant kity, bet kai atéjau as juos
drausmindavau, kad tai néra gerai, ir po biskj jneSiau pozityviskumo ir pradéjo jy bendravimas
keistis.”

Vienos respondentés, R7, atveju buvusioje darbovietéje visgi pasitaiké bendradarbiy, kurie galvojo,
kad ji simuliuoja ir nenori dirbti: ,,foj ankstesnéj, is pradziy buvo gerai, bet po to pamaciau, kad jie
nesuprato, galvojo gal, kad as simulivoju, tai gaudavosi konfliktai. Ir nebeistvériau psichologiskai
ten, tas visas engimas tiek vadovo, tiek kolegy.”.

Taigi, nors tyrimo dalyviai nei$siplété pasakodami apie santykius su bendradarbiais, ta¢iau bendrai
galima teigti, kad darbuotojai palaiko gerus tiek darbinius, tieck asmeninius santykius su negalig
turinciais darbuotojais.

4.3.4. Reikalingos darbo salygos

Kalbant apie darbo salygas, kurios leisty kurti tvarig karjera, tyrimo rezultatuose pastebima, kad tik
maza dalis respondenty turéjo tinkamas ir reikiamas, jiems pritaikytas darbo sglygas. Kaip minéta
tik keli informantai galéjo pasidalinti patirtimi, kada darbdaviai jiems suteiké galimybes darbo metu
papildomai pailséti: ,leisdavo pailséti, pakviesdavo kitg pakeisti — R2, ,leisdavo pailséti, Zinojo,
kad man to reikia“ — R8; nuvykti pas gydytoja reikiamu metu: ,,visada tikrai isleisdavo pas daktarg
ar j mankstas, tai be jokiy problemy galéjau eiti* — R8; taip pat du dalyviai pasidalino, kad juos
tenkino darbo uzmokestis.

Tokiu biidu tyrimo dalyviai pateiké, kokius turi likes¢ius biutent darbo sglygoms (zr. 15 pav.).
Pagrindiniai liikesciai kuriuos paminéjo asmenys su negalia yra tinkamas darbo laikas, sédimas
darbas, lokacija ir ribotas fizinis kruvis.

o |
Nuotolinis darbas (2) J

Darbas nekeliantis streso (1)

Pritaikytos patalpos (2) /

Darbo laikas (10)
(c A/Darbosaylygu lakeséiai (0)
Ribotas fizinis krivis (4) / \

o | Sedimas darbas (7)
Lokacija (5)

15 pav. Darbo salygy lukesciai

4 lenteléje pateikiamos patvirtinancios tyrimo dalyviy citatos, kokiy darbo salygy lukeséiy jie turi.
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4 lentelé. Darbo salygy likesc¢ius patvirtinancios citatos

Darbo Patvirtinancios citatos

salygu
lukesciai

»wsvarbu, kad darbas prasidety nuo 8 ar véliau, kad galéciau vaikus isleist, kad galéciau spét
su autobusu va is kaimo ar iki miestelio ar miesto nuvaziuoti.” (R1)

Tinkamas »darbo laiko buty patogiausia iki 5 vakaro, kadangi as gyvenu krikscioniskq gyvenimo
darbo laikas | bidg” (R2)

kadangi negaliu dirbti virsvalandziy pagal nejgalumq, tai svarbiausia, kad pavykty
suderinti darbo laikq.” (R9)

»AiSku, kadangi man sunku vaikscioti, buity gerai nuotolinis darbas labiau arba tiesiog

Sédimas sédimas.” (R5)
darbas . . . e o,
,Siuo metu tai pirmenybé sédimam darbui, kai judéjimo negaliq turiu.” (R13)
B ,»Gal svarbiausia, kad darbas biity mieste ir kadangi tik kelias valandas galiu dirbti, tai ne
Lokacija pilnu etatu. Dél stuburo negaliu ilgai vairuoti, vaziuoti.” (R8)
(darbas
mieste) ,,Dar aisku ieSkau miesto ribose darbo” (R12)
»Negaliu fizinio kritvio turéti jokio praktiskai, pastumti, kelti, bijau tiesiog kazkq daryt,
baimeés jausmas, kad nespés pagelbét, nes biina, kad spaudimas pakyla, pulsas padaznéja,
Ribotas pasidaro bloga, skauda kriiting, negaliu nieko padaryti, tai baimés jausmas, kad nespés
. .| pagelbét.” (R6)
fizinis kravis

»Kad nereikéty kilnoti sunkumy, kai kavinése atveza prekes, tai nu jau nebegaliu jy nesioti.
AS galiu papjaustyt ar tiesiog kazkq, kad nebuty didelis kriivis rankoms.” (R7)

»Pas mus mokykloj dar viskas yra senoviskai, nepritaikyta. Patalpos didelés, grindys Sleivos
kreivos, gali kojas issisukinét. Turi eit Ziurét, kad galvos nenusisuktum, tai ar ¢ia darbas.”

Kita (R1)

wPusé etato, sédimas darbas, nereikalaujantis atsakomybés didelés, jtampos.” (R10)

Taigi, kalbant apie tinkamg darbo laikg, tam jtakos turi butinybé suderinti asmeninj gyvenima ir
darbg. Tyrimo dalyviai turi pasiriipinti Seima, vaikais, taip pat suderinti kitas savanoriSkas veiklas
po darbo valandy bei, Zinoma, darbo laikas, t. y. negal¢jimas dirbti vir§valandziy yra tiesiogiai
pririStas prie nejgalumo grupés. Be to, verta paminéti, kad keli respondentai taip pat nori dirbi ne
pilnu etatu, tokiu biidu norédami suderinti mokslus arba dirbti pilng darbo dieng neleidzia prasta
sveikata.

Kadangi dauguma tyrimo dalyviy turi fizing negalia arba negalig po vienos ar kitos ligos, todél
Siems yra ypac aktualus sédimas darbas ar darbas, kuriame nebiity fizinio kriivio arba jis bty labai
minimalus.

Be to, tyrimo dalyvé R1, po Uzimtumo Tarnybos persikvalifikavimo kursy jsidarbinusi kaimo
mokyklos valgykloje, teigia, kad patalpos dirbti yra nepritaikytos ir pavojingos (zr. 4 lentele). O
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TV —

besimokantiems vaikams.

16 paveiksle matoma, kad darbo vietos lokacija yra ypac¢ aktuali mieste gyvenantiems asmenims su
negalia. Mieste gyvenantiems respondentams darbo vietos lokacija yra aktuali, nes jiems svarbu,
kad darbg biity galima pasiekti vieSuoju transportu arba, kad darbas buty netoli namy. Taip pat,
pavyzdziui, nors ir galinti vairuoti R8, taciau dél stuburo problemy ilgai vaziuoti negali, todél ir
darbo nori miesto, kuriame gyvena, ribose.

o | (o |

Nuotolinis darbas (2) ~ 5 e — Darbo laikas (10-)‘7\' g
_ 2 — - 4 @ 3 — 5 (
Pritaikytos patalpos (2) 1 - A T —~1 Sedimas darbas (7) P — A Lokacija (5)
- Gyvena mazesniame T _— Gyvena mieste
o . . . ~ 0 |7
— miestelyje / kaime —
Darbas nekeliantis streso (1) Ribotas fizinis kravis (3)

16 pav. Darbo salygy lukesciai pagal gyvenamaja vieta

Tyrimo rezultatai (zr. 17 pav.) atskleidzia, kad tyrimo dalyviams, turintiems vidurinj arba profesinj
iSsilavinimg, svarbu, kad darbe nebiity didelio fizinio kriivio, o darbo vietos patalpos atitikty
saugumo reikalavimus ir bty uZztikrintos tinkamos sglygos siekiant iSsaugoti gera sveikatg. O
informantai, turintys aukstgji arba aukStesnjjj iSsilavinima, kalba, kad noréty dirbti nuotoliu bei kad
darbas nekelty streso.

]

27— Darbo laikas (10) 3
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Pritaikytos patalpos (2) .. o ~ | —~ .. L. Darbas nekeliantis streso (1)
iSsilavinimas — iSsilavinimas

Lokacija (5)
17 pav. Darbo salygy lukesciai pagal i$silavinima

Priede nr. 1, pateikiama kody matrica pagal dokumenty (dalyviy interviu transkripty) rinkinius. Si
matrica atskleidZia, kaip daznai kodai minimi dokumenty rinkiniuose. Siuo atveju, pavaizduotos
1Soriniy veiksniy kategorijos su jy subkategorijomis (eilutése) ir analizuoty dokumenty suskirstymas
pagal iSsilavinimg, gyvenamg vieta ir uzimtumg (stulpeliuose). Matrica leidzia suprasti, Kurie
veiksniai kiekvienai grupei yra aktualiausi, apie kuriuos labiausiai kalbama. Vidurinj arba profesinj
i§silavinimg turintys nejgalieji iSreiSké daugiausiai likesc¢iy turintys dél jiems reikalingo ir tinkamo
darbo laiko. Taip pat yra susidire su nereikalingumo jausmu, kada darbdaviai tokiy darbuotojy
nenori, kita vertus yra gave ir palaikymo bei pagalbos i§ darbdaviy / vadovy. Aukstaj; arba
aukStesnjjj iSsilavinimg turintys dalyviai su negalia labiausiai tikisi sédimo darbo. Jie taip pat
jvardina, kad darbdaviai nenori darbuotojy su negalia, taciau dar daugiau yra susilauke supratimo ir
tolerancijos. Be to, nemazai jy yra dalyvave UT persikvalifikavimo kursuose. Kalbant apie
nedirbancius nejgaliuosius, jiems svarbus tiek darbo laikas, tiek darbo vietos lokacija. Taip pat yra
patyre negatyvias darbdavio reakcijas, Zeminimg, engimg, taciau yra susilauke ir pagalbos bei
supratimo. Nedirbantieji teigia, kad nezino kokig paramg nejgaliesiems teikia valstybé, ta¢iau tuo
pat metu nemazai jy yra dalyvavusiy UT kursuose. Dirbanciyjy tyrime buvo kur kas maziau, visgi,
galima jzvelgti, kad jiems taip pat svarbus darbo laikas, ir praeityje yra susidiire su darbdaviy
nenoru tokiy darbuotojy samdyti. Gyvenantiems rajonuose svarbus darbo laikas bei tikisi sédimo, o
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ne fizinio darbo. Si grupé daugiausia patyré, kad darbdaviai nenori tokiy darbuotojy. Bei taip pat
dalyvauja UT mokymuose. Gyvenantiems mieste nejgaliesiems svarbi tiek darbo laikas, tiek
lokacija. Jie teigia patyre tiek negatyvy, tiek pozityvy darbdaviy pozitrj jy atzvilgiu.

Apibendrinant rezultatus matomus matricoje, iSrySkéja keli svarbiis veiksniai. Dalyviai jvardina
jiems tinkamiausias darbo sglygas arba kokios darbo sglygos jiems sudaryty sglygas dirbti, tai yra
tinkamas darbo laikas (Seimos poreikiai, negal¢jimas dirbti virSvalandziy, susisiekimo problema),
sédimas darbas (jud¢jimo negalia, negal¢jimas dirbti daug fiziskai), bei svarbi lokacija (susisiekimo
problema). Tyrimo dalyviai daug dalinosi ir apie darbdaviy nuostatas, kuriy yra ir pozityviy, ir
negatyviy. Visgi, asmenys su negalia dazniausiai susiduria su negatyviu pozitriu, kada darbdaviai
sako, jog jiems tokiy darbuotojy nereikia, be to neretai pasitaiko patyCiy ir iSankstinio Zeminancio
nusistatymo. Keli tyrimo dalyviai susilauké ir supratimo, palaikymo ir tolerancijos i§ vadovy.
Valstybés paramg taip pat galima jvardinti kaip svarbiu veiksniu, ta¢iau matomas jos tritkumas, kaip
jvardija tyrimo dalyviai. Labiausiai triksta paramos verslo pradziai bei kursy atitinkanciy rinkos
poreikius, Zinoma nejgalieji turi ir kitokiy pasitilymy. Tuo paciu asmenys su negalia naudojasi
Uzimtumo tarnybos galimybe persikvalifikuoti, bet kaip minéta pries tai, teigiama, kad tai nepadeda
susirasti darbo.

4.3.5. Asmeniné jtaka tvariai karjerai
4.3.5.1. Motyvacija

Visi tyrimo dalyviai sako, kad nori dirbti, taciau tuo paciu siekiant iSsiaiSkinti, kas motyvuoja
Lietuvoje gyvenancius asmenis su negalia, tyrimo rezultatai parodo, kad tyrimo dalyvius motyvuoja
tiek iSoriniai, tiek vidiniai veiksniai (zr. 18 pav.).

Asmens motyvacija (0)

T

motyvacijos (1) ‘ Autonomija (8)
Pajamos (13) 5 |

Rysys su kitais
(3)

UZzimtumas (4)

18 pav. Ioriné ir vidiné asmens su negalia motyvacija

Visgi, paklausus, kas motyvuoja respondentus dirbti, pajamos buvo atsakymas, kurj jvardino 12 i§
13 tyrimo dalyviy. Tyrimo dalyviai teigia, kad darbas, pirmiausiai, jiems yra reikalingas, kad galéty
18gyventi: , Jau patikeékit j tuos paprastus darbus as éjau tik dél pinigy” (RS); ,,Pinigai aisku, dabar
is 140 eury tai sédziu va kaip voras voratinkly, nieko negaliu padaryt, tai nuo ryto iki vakaro, ir j
parduotuvés net neinu” (R6); ,tai pirmiausia reik pragyvent” (R9); ,,Nu su nejgalumu neisgyvenu,
tai reikia stabiliy pajamy” (R11).

Autonomija kaip vidinis motyvacijos veiksnys tyrimo dalyvius taip pat motyvuoja. Taciau jau tik 7
asmenys su negalia jvardino, kad darbas jiems svarbus, kad galéty iSeiti i§ namy, kad galéty
uzsitikrinti saugig ateiti, jaustis laisvai, kad darbas reiSkia saviraiSka, iSsilavinimo ir Zziniy
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pritaikyma ir pareigos jausmo tur¢jimg. Bitent tyrimo dalyviui R2 darbas suteikia saugumo ir
laisvumo jausma, kurj tuo paciu suteikia ir atlygis: ,,Kad biiciau socialiskai apsiriipings, ateity
saugumo jausmas, nes dabar kiek tegaunu, tai sunku issiversti, aisku daug nereikalauju, bet
noreétysi piniginés sumos didesnés, kad galétum saugiau, laisviau jaustis, tai piniginis klausimas ir
nesinori pasidaryti tinginiu, nes labai lengva jprast nieko neveikt, o po to sunku pradét kazkq.”.

R3 teigia, kad nori dirbti, tai kas patinka, nori darbo, kuriame galéty save iSreiksti bei pritaikyti
zinias: ,,Saviraiska gal, kad i savo kryptj, kas patinka, kad sujungti vizualikq ir administracine”.
Tyrimo dalyvé R9 taip pat siekia darbe pritaikyti zinias jgytas universitete: ,,bet tuo paciu baigiau
mokslus tai norisi ir pritaikyti tai kg ismokau.”.

Respondentei R10 darbas reiské daug: bendravima, atlygj, pareigos jausma, ir pats darbas teiké
motyvacijos: ,,a$ gavau bendravimg su zmoném, as gavau atlygj, as Zinojau, kad aplamai turiu
pareigq eit | darbg, dabar man vienodai pirmadienis penktadienis, dabar atrodo tos motyvacijos
nebeliko, anksciau Zinojai kad eisi j darbq, gali pasipuost.”.

Asmenis su negalia taip pat yra motyvuoti turédami uzimtuma: ,,Norisi uzpildyt laisvg laikg” (R13),
bei nori bendravimo su kitais zmonémis: ,.tai aisku dar yra iSéjimas j Zmones, uzsiémimas,
bendravimas” (R1), ,.aisku iséjimas j zmones jau daug kq reiskia. AS labai mégstu su Zmoném
bendraut, man tai yra svarbu ir gydytojai pataré jei turiu jégy tai eiti ir dirbti.” (R11).

4.3.5.2. Liukes¢iai

Analizuojant asmeny su negalia darbo lukescius tyrimo rezultatuose galima matyti, kad Siuo metu
nedirbantys asmenys turi nemazai likesciy, taciau ne tik pozityviy, bet ir negatyviy (zr. 19 pav.).
Pirmiausias asmenys su negalia nori dirbti pagal specialybg: ,,Nes man visq gyvenimq patiko. Man
ir dabar dar patinka, as namuose gaminu, ir kaip visiems sakau, kad as virtuvéj tai ir miegot galiu.”
- teigia R7, turinti viréjos issilavinimg ir visg gyvenimg ja dirbusi. Taip pat ir tyrimo dalyvé R13
tikisi, kad darbe galés panaudoti Zinias jgytas universitete: ,,Aisku noréciau ir panaudoti tas Zinias,
kq mokausi, kad nebiity be reikalo tos studijos.”.

]

Dirbti pagal specialybe (2)

] ™S

Nuosavas verslas (2) ~—__ ~ R G
] 1 : 1 ] 1 —_ Karjeros galimybés (1)
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Patinkantis darbas (1) 1 . .. Darbas norimoje . .. i @]
""" _Nedirba Siuo metu  jmoneje (2) Dirba $iuo metu =
@] - e Negalvoja apie karjerg (1)

o

1/
Bati naudingu (1)~
///’

]

Nebesitiki jsidarbinti (1)
19 pav. Asmeny su negalia lukesciai pagal uzimtuma

Respondenté R3 sako norinti ir tikisi turéti savo versla, kuriame taip pat galéty pritaikyti savo zinias
tiek fotografijoje, tiek vadyboje: ,,Tai aisku man maloniausias tai biity mano jmoné, kad ir maZoji
bendrija su mano visom kirybiném dirbtuvém, fotografija, video, galbiit apjungt daugiau kiirybisky
Zmoniy ir elektroniné prekyba zinoma.”.
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Patinkantis darbas reiskia geras emocijas ir teikia motyvacijos, tokio darbo tikisi tyrimo dalyvé R8:
»Kad as galéciau eit dirbt, tq darbg. Kaip sako eit su gera nuotaika, kad pasiseké viskas ir pan.
Nuéjus j darbq ir jausti, kad jis man patinka. Man svarbu, kad galéciau dirbti.”.

Visgi, §iuo metu nedirbantis ir tyrime dalyvaves asmuo su negalia, R6, jau nebesivilia rasti darbo:
,Niekaip, turbiit, jau viskas. Nejsivaizduoju.” Galima teigti, kad zmogus nebesitiki rasti darbo, nes
kaip jau minéta, dél darbdaviy pozitirio, kad Siems darbuotojai su negalia tik vargas, bei Zinoma, dél
pacio tyrimo dalyvio prastos sveikatos, kada nebegalima turéti dideliy fiziniy kriiviy ar dirbti pilng
darbo laika.

Paveiksle nr. 20, galima pamatyti, kaip skiriasi likesciai asmeny su negalia, kurie turi vidurinj arba
profesinj iSsilavinimg ir kurie turi aukstaji arba aukstesnjjj iSsilavinimg. Aukstaji arba aukstesnjji
i$silavinima turintys nejgalieji turi lukes¢iy turéti nuosava versla, nori jaustis naudingais bei siekti
karjeros.

@]
P Nuosavas verslas (2)
€— R o N A
Patinkantis darbas (1) — : — —" Dirbti pagal specialybe (2) 11—~ T A ?_’"’J —T" Bati naudingu (1)
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i$silavinimas @) issilavinimas M

NCH|

Negalvoja apie karjera (1)
20 pav. Asmeny su negalia ltkesciai pagal i$silavinima

Tuo paciu, dél nezinojimo, ar ir toliau sveikata leis testi darbus, tyrimo dalyvé R11 atsargiai svajoja
apie ateit], todél kol kas apie karjera negalvoja: ,,Nu apie karjerg nelabai galiu galvot, nes neZinau
kaip viskas pasisuks, bet stengsiuos issaugot darbo vietq ir tikésiuos, kad sveikata leis. Dideliy
svajoniy kol kas neturiu.”.

4.3.5.3. Proaktyvi elgsena
Tiriant asmeny su negalia proaktyvig elgseng, rezultatai atskleidZia, kad nemaZza dalis tyrimo

dalyviy, kurie $iuo metu nedirba, elgiasi proaktyviai (zr. 21 pav.).

Informacijos apie karjeros
galimybes rinkimas (6) ~_

— o _ —
. TS S~ T
Individuali veikla (5) - — Konkretas veiksmai (10) S
2 —s 3R
_— Nedirba Siuo metu — . Dirba Siuo metu
Papildomos veiklos (2) 4 e Rysiy karimas, palaikymas

(6)

~
-

griZztamojo rysio
ieSkojimas (1)

21 pav. Asmeny su negalia proaktyvi elgsena pagal uZimtuma

Pirmiausia, respondentai ieSko informacijos apie karjeros galimybes. Tyrimo dalyvé R3 aktyviai
iesko darbo skelbimy susijusiy su jos mégstama sritimi ir kur ji galéty pritaikyti savo Zinias: ,,bet
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aisku Zigriu ir darbo skelbimy, ypa¢ marketingo, kad kazkiek tai biity panasu j mane, j tai kas man
jdomu ir patinka.”. Be to ji domisi sritimi, kuri yra labai paklausi ir taip siekia prisitaikyti darbo
rinkoje: ,.Ir aisku noréjos prisitaikyti prie pokyciy, ziuréti kas reikalinga, dél ty video, dabar
visiems jy reikia, tiek reklamoje, tiek toje Youtube platformoje. Tai va as tame pamaciau sau tokig
galimybe, tiesiog sakau ir marketinginiy dalyky norétysi iSmokt, kad ir save reklamuojant.”.

Respondenté R5 per savo gyvenima nebijojo ieskoti jvairiy karjeros galimybiy: ,,as ir su auksStuoju
ir galéciau dirbt ne tik biologe, bet as siiliausi kaip vertéja galéjau dirbt, ar kaip vadybininke, man
patirties uzteko”. Taip pat nepabijojo iSbandyti save visiSkai naujoje verslo srityje, kuri tuo metu
Lietuvoje dar tik pradéjo vystytis ir sékmingai joje dirbo peréjusi i§ mokslo srities: ,,ir as pradéjau
ziuréti skelbimus dél darbo ir radau besikuriancig nekilnojamo turto agentiirq, nieks tais laikais net
nezinojo nei su kuo jos valgomos, nei kq ten reik daryt, va bet as tiesiog nuéjau j tq pokalbj ir man
pasiilé dirbt, ir dirbau as pas juos antraeilémis pareigomis. Tai kokj pusmetj as dirbau per dvi
vietas... Sita veikla pradéjo duoti geras pajamas, ir nebebijojau iseit is instituto, nes fiziskai dviem
frontai nebuvau Sitiek ilgai pajégi dirbt ir dar augint vaikus.”.

Tyrimo dalyvé R10 taip pat aktyviai ieSkojo ne tik, ka galéty dirbti, bet ir kur: ,,Paskui as vis tiek
noréjau labai dirbt, savo jégom susiradau Vilniuj, kad galiu pasibaigt tokius apsaugos kursus. O
kodél Vilniuj? Tai nors esu is Marijampolés, bet Vilniuj zZinojau, kad darbg rasiu daug lengviau,
pabaigiau tuos kursus ir Vilniuj gana greit gavau darbq.”.

Individualios veiklos vykdymu uzsiéme trys kalbinti asmenys su negalia. Tyrimo dalyvé R3 sako,
kad ,.a$ jau pradéjusi savo individualiq veiklg”, ta¢iau Covid-19 pandemija trukdo toliau testi
darbus: ,,Na tada pries karantinus matot buvo klienty, tai buvo viskas patenkinta. O dabar viskas
sustoje. Jau tas karantinas tikrai uzsitesé labai.”. Kaip mingéta, $i respondenté nurodé¢, kad verslo
pradziai triksta finansinés paramos i§ valstybés, taCiau tai nesukliudé jai siekti tikslo ir savo

vy o=

kad nemokamai baigti, tq jrangq Siaip ne taip susipirkau, gal ir ne pacig geriausiq.”.

RS pradirbusi nekilnojamojo turto agente, lankiusi turto brokeriy kursus apie teise, psichologija ir
sukaupusi uZtektinai patirties, galiausiai pati prad¢jo dirbti individualiai: ,,O paskui visko iSmokau
Sito ir as iséjau dirbti su individualia veikla™.

Respondentas R6 taip pat perémes valdé individualy Seimos versla: ,,Siaip tai as nepradéjau, o
perémiau, nes cia zmonos brolis jis kai pradéjo ten nuo 1989 m. ta veikla uzsiiminéti, suvirinimu,
tai cia ir turéjom 30 mety, Seimos ranga tokia.”. Taciau pablogéjus sveikatai ir nebegalint dirbti
daug valandy ir to tenka atsisakyti dél finansiniy priezasciy: ,,gal kokius paskutinius 4 metus, tai
praktiskai kq uzdirbi viskas iSeina mokesciams, pasikeité jstatymai, nuo pirmo euro pradeda
atskaiciuot, baisu. 300-400 jei UZsidirbi tai puse to reikia atiduot, tai spjauni ir viskas.”.

Taigi, rezultatai parodo, kad asmenys su negalia noriai bando kurti savo versla, taciau yra jau¢iamas
valstybés paramos trikumas bei pablogéjusi sveikata, nejgalumas, taip pat ne visada leidzia dirbti
tiek, kiek reikia, norint iSlaikyti individualiag veikla.

Tyrimo dalyvis R2 po atsiradusios fizinés negalios ir nebegalédamas toliau dirbti fiziniy darby bei
neturédamas net pabaigto vidurinio iSsilavinimo, suprato, kad be iSsilavinimo negalés susirasti
norimo ir geriau apmokamo darbo. Todél Siuo metu aktyviai dalyvauja jvairiose veiklose
baznycioje ir kitose organizacijose, kur ne tik gilinasi j savo gebéjimus ir siekia pazinti save bei
atrasti galimybes, bet ir padeda kitiems zmonéms: ,,4S esu uZsiregistraves sopa organizacijoje,
projekte dalyvauju ir jy déka mes bandom aiskintis mano gebéjimus”, ,,as savanoriavau
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reabilitacijos centre, tai nemazai turiu patirties su priklausomybe turinciais zmoném”. Tokiu biidu
respondentas planuoja pirmiausia igyti vidurinj i$silavinimg bei toliau testi mokslus ir taip igyti
verslo administravimo profesija. Be to, jo aktyvus dalyvavimas jvairiose veiklose rodo didelj norg ir
motyvacijg dirbti ir siekti savo tiksly.

Priede nr. 2, pateikiama kody matrica, kurioje pavaizduotos asmens veiksniy kategorijos su jy
subkategorijomis (eilutése) ir analizuoty dokumenty suskirstymas pagal issilavinimag, gyvenamg
vietg ir uzimtuma (stulpeliuose). Matrica leidzia suprasti, kurie veiksniai kiekvienai grupei yra
aktualiausi, apie kuriuos labiausiai kalbama. Vidurinj arba profesinj i$silavinimg turintys nejgalieji
pasizymi rySiy karimu, konkrecCiais veiksmais ieSkant darbo. Juos labiausiai motyvuoja finansinis
atlygis bei autonomija. Aukstajj arba aukstesnjjj i$silavinimag turintys dalyviai su negalia taip pat
imasi konkre¢iy galimybiy bei ieSko informacijos apie galimas karjeros galimybes. Juos irgi skatina
autonomija, taciau zymiai dazniau jvardijama, kad pajamos yra pagrindinis motyvas dirbti. Kalbant
apie nedirbancius nejgaliuosius, jie ne tik imasi konkreciy veiksmy, ieSko informacijos, bet ir yra
uzsiéme arba planuoja uzsiimti individualia veikla. Gyvenantys rajonuose labiausiai pabrézia, kad
jiems darbas reiskia finansinj istekliy, kuris reikalingas pragyventi. Asmenys su negalia gyvenantys
mieste taip pat imasi konkreciy veiksmy, o tuo paciu kuria ir palaiko rySius, kurie galéty leisti
vystyti karjera. O pajamos ir autonomija yra pagrindiniai motyvai jsidarbinti ir dirbti.

Apibendrinant rezultatus matomus matricoje, iSryskéja keli svarbiis veiksniai. Tyrimo dalyviai yra
motyvuoti tiek vidine motyvacija, tiek iSoriSkai. Autonomija, noras gyventi laisvai, turéti stabiluma
ir jausti sauguma yra vienas i§ motyvy siekiant jsidarbinti ir darbg islaikyti. Tadiau pajamos yra
pagrindiné priezastis jsidarbinti ir dirbti, nes ypac¢ nedirbantys asmenys su negalia sunkiai i§gyvena
1§ gaunamos pensijos, o negana to, reikia ripintis ir Seima, namais. Tyrime dalyvave neigalieji taip
pat rodo proaktyvy elgesj siekdami jsidarbinti. Jie imasi konkreciy veiksmy, tokiy kaip dalyvavimas
organizacijose, savanoryste, kryptingas ir savarankiSkas mokymasis, aktyvi darbo paieska, be to,
ieSko informacijos apie karjeros galimybes, domisi darbo rinkos naujienomis, kokiy specialisty
reikia, bei palaiko rySius su Zmonémis, buvusiais darbdaviais, organizacijy nariais, kurie
potencialiai galéty padéti susirasti darbg ar suteikti kitokig pagalba.

74



Diskusija ir rezultaty apibendrinimas

Isidarbinamumas. Teorinéje dalyje jsidarbinimo apibrézimas yra susij¢s su asmens gebéjimu pereiti
tarp darbo viety, kada Sis gebéjimas atsiranda dél asmens kompetencijy, jgudziy ir gebéjimo
prisitaikyti. O $is gebéjimas buvo vertinamas naudojant objektyvius asmens padéties darbo rinkoje
rodiklius, tokius kaip iSsilavinimas, mokymasis ar profesiné padétis (De Cuyper ir Kiti, 2008).
Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad asmenys su negalia supranta iSsilavinimo ir kompetencijy
turéjimo reikSme norint jsidarbinti, todél jie nori mokytis ir tai daro, nors ir dél atsiradusios negalios
jiems tenka keisti karjeros kryptj ir vél mokytis 1§ naujo, kartais, net kelis kartus. Tyrimo dalyviai
keicia profesijg tiek pasinaudodami Uzimtumo tarnybos pagalba, tiek savarankiskai mokydamiesi
Jvairiy jgiidziy atsizvelgdami j darbo rinkoje esantj poreikj. Taciau tyrimo dalyviai sako, kad nors ir
Uzimtumo tarnyba suteikia galimybe persikvalifikuoti, praeiti kursai negarantuoja darbo.

Audenaert, Van der Heijden ir kiti (2020) pabrézia, kad esami jsidarbinamumo tyrimai nagrinéja
jsidarbinimo galimybes, kada akcentuojama tik individuali, 0 ne visuomeniné ar organizaciné
atsakomybé. Tam, galima sakyti, i§ dalies pritaria ir Smale ir kiti (2019) kurie teigia, kad
organizacijos ypa¢ nori aktyviy darbuotojy darbo vietose, kurie gebés ir nebijos prisiimti
atsakomybés. Nors kai kurie tyrimo dalyviai ir galéjo pasidalinti patirtimi, kada ieSkodami darbo
dar taip pat uzsiima papildoma wkio, savanorystés veikla, kuria individualig jmone ar savarankiskai
mokosi, taciau galima teigti, kad to nepakanka asmenims su negalia siekiant jsidarbinti ar vystyti
tvarig karjera. Siai, labiau paZeidziamai, socialinei darbuotojy grupei, kuri turi ribotas ne tik fizines
galimybes, tafiau neretai ir finansinius iSteklius, ypatingai svarbus aplinkos palaikymas, t. y.
reikalingas ir organizacinis indélis ir atsakomybé, pvz., organizacinés praktikos, skatinancios
darbuotojy karjera. Taciau tyrimo rezultatuose paaiskéjo, kad organizacine atsakomybé pasireiskia
tik socialinése, integracinius projektus vykdanciose jmonése ar didesnése organizacijose, kurios
galimai vykdo reikalingas organizacines praktikas, kuriose dirba tolerantiski darbuotojai.

Isidarbinimo kliutys. Teoringje analizéje aptarta, kad pagrindinés asmeny su negalia dalyvavimo
darbo rinkoje kliiitys yra bloga sveikatos biikl¢, neigiama darbdaviy nuomong, nepritaikyta darbo
Neverauskiené, 2012). ISanalizavus tyrimo dalyviy patirtis, rezultatai 1§ dalies patvirtina beveik
visas literatiiroje jvardintas klittis dél kuriy nejgaliesiems sunku jsidarbinti. Pirmiausiai, dél
tik jsidarbinti ir i§laikyti darbg (ypa¢ kalbant apie fizinj darbg), atlikti kasdienes veiklas namuose ar
pasirlipinti $eima, taciau su tuo taip pat sunku susitaikyti psichologiskai. Tyrimo dalyviai taip pat
jvardina, kad 1§ darbdaviy yra patyre diskriminacija, patyc€ias jy atzvilgiy, apskritai jauciasi, kad jie
yra nelaukiami ir nereikalingi darbo rinkoje, butent dél sveikatos problemy, kurios neleidzia dirbti
visg darbo dieng. Tuo paciu darbdaviai ne visada stengiasi pasiripinti tinkama darbo aplinka,
kurioje darbuotojai su negalia biity saugis ir jgalinti atlikti darbo funkcijas. Tuo tarpu Zemas darbo
uzmokestis nebuvo taip akcentuotas, kiek apskritai poreikis gauti finansinj atlygj, kuris padéty bent
1Sgyventi. Kita vertus, motyvacijos stoka tyrimo dalyviai nepasiZzymejo, visi iSsaké norg dirbti,
susirasti darbg ar jj i§laikyti, taciau tam daznu atveju trukdo pries tai jvardintos klititys. Papildomai
tyrimas atskleidé, kad iSsilavinimo nebuvimas ir / arba jgiidZiy trikumas taip pat yra klidtis
isidarbinti. Aukstojo iSsilavinimo trikumas neleidZia susirasti gerai apmokamo darbo, o jgudziy ir
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kompetencijy atnaujinimas yra reikalingas norint islikti konkurencingu sparciai besikeiciancioje
darbo rinkoje.

Darbo — gyvenimo balansas. Kalliath‘as ir Brough (2008) teigia, kad daugiau démesio reikéty skirti
individualiam suvokimui, kas yra darbo — gyvenimo balansas, nes tai, kiek Zmogus turi
patenkinamg darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra, priklausys nuo to, kaip jis suvoks savo
situacija, o ne nuo i§ anksto nustatytos sgvokos, kas yra ,balansas“. Tuo paciu teigiama, kad
apskritai vis dar truksta sutarimo dél to, kaip turéty buti apibrézta, iSmatuota ir tiriama darbo ir
asmeninio gyvenimo pusiausvyra, todél vis dar yra batina aiSkintis, kas yra darbo ir gyvenimo
balansas, kaip jis vystosi ir kokie veiksniai tai leidzia ar trukdo (Rantanen ir kiti, 2010). Tacéiau
aiSku, kad darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra yra svarbi asmens psichologinei gerovei, kas
ypa¢ svarbu asmenims su negalia turintiems jvairius ribotumus ir susiduriantiems su sunkumais
jsidarbinti. Kalbant apie tyrimo rezultatus, galima teigti, kad asmenys su negalia pirmiausia turi ir
siekia suderinti darbg ir reikiamybe ripintis savo sveikata. Taciau daugiau fiziskai dirbantiems
asmenims su negalia yra kur kas sunkiau suderinti sveikatos galimybes su darbo reikalavimais,
dideliu fiziniu kriiviu, ilgomis darbo valandomis. Be to, kadangi darbo tur¢jimas reiskia finansinj
stabiluma, kas leidzia pasirGpinti Seima, sveikata, uzsiimti kita mégstama veikla laisvalaikiu, o tai
daznai asmenims su negalia yra viena didZiausiy problemy, tokiu btuidu tyrimo rezultatai patvirtina,
kad darbas taip pat gali biiti naudingas asmeniniam gyvenimui ir atvirks¢iai (Abendroth ir den
Dulk, 2011). Tod¢l galima daryti iSvadg, kad asmenims su negalia darbo — gyvenimo balansas
reiSkia galéjimg suderinti sveikatos ir Seimos poreikius su darbu, kada pats darbo tur¢jimas
uztikrinty finansinj stabiluma, bei suteikty tokias darbo salygas, kurios leisty rupintis sveikata ir
Seima.

Individuali atsakomybé. Individuali atsakomybé¢ vis dar iSlieka svarbiu elementu siekiant tvarios
karjeros. Literatiiroje §i atsakomybé dazniausiai siejama su mokymusi ir tobuléjimu. O gebéjimy
tobulinimas yra biitinas siekiant prisitaikyti prie poky¢iy darbo rinkoje ir vystyti tvarig karjerg (Van
der Sluis ir Poell, 2003). Kaip ir minéta, tyrimo rezultatai rodo, kad tyrimo dalyviai nori mokytis ir
tai daro atsakingai. Pastebéta, kad atsiradusi negalia, jaunus tyrimo dalyvius privercia suprasti
i§silavinimo tur¢jimo poreikj ir nauda, kada tai jiems padéty gauti labiau patinkant] ir geriau
apmokamg darba. Tuo tarpu vyresni tyrimo dalyviai, nepriklausomai turi ar neturi aukStojo
i§silavinimo, taip pat dél atsiradusios negalios siekia persikvalifikuoti, mokytis naujy jgudziy, kad
nauja profesija ar naujos Zinios leisty jiems prisitaikyti prie pasikeitusiy aplinkybiy — rasti tokj
darbg, kurj galéty dirbti ne tik po atsiradusios negalios, bet taip pat ir besikei¢iant darbo rinkai.
Visgi, tyrimo dalyviai pripazjsta, kad nors mokytis ir nori, taciau patys finansy tam neturi ir ieSko
nemokamy kursy arba naudojasi UZimtumo tarnybos siiilomomis galimybémis. Tuo paciu
pastebéta, kad asmenims su negalia tritksta angly kalbos Ziniy, o tokie kursai kainuoja.

Valstybés parama. Teoringje dalyje atlikta analizé apie valstybés teikiamg paramg asmenims su
negalia, leido iSskirti, kad finansiné parama yra teikiama tiek bedarbiams su negalia, tiek
savarankiSkai pradedantiems dirbti, tiek darbdaviams, kurie jdarbina darbuotojus su negalia.
Studentams su negalia taip pat teikiama daliné¢ studijy kompensacija bei papildoma finansiné
parama skirta poreikiams susijusiems su studijoms. O Lietuvos Uzimtumo tarnyba suteikia
galimybes dalyvauti profesinés reabilitacijos programoje. Taciau tyrimo rezultatai rodo, kad nemaza
dalis asmeny su negalia apskritai nezino, kokig parama nejgaliesiems teikia valstybé, bei jvardina,
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kad paramos tikrai triiksta. Tyrimo dalyviai jvardina, kad pasigenda mokymy, kurie atitikty realig
situacija darbo rinkoje, teigia, kad naudinga informacija yra sunkiai prieinama arba jos truksta,
tikisi, kad valstybé galéty prisidéti prie nejgaliyjy sveikatos gerinimo bei atskirties visuomenéje
mazinimo, visuomenés §vietimo, o taip pat prideda, kad nesulaukia finansinés pagalbos verslo
pradziai arba mokesc¢iai nuosavam verslui yra per dideli. Be to, nemaza dalis tyrimo dalyviy
mokosi, naudodamiesi UZimtumo tarnybos teikiama galimybe nemokamai persikvalifikuoti, taciau
keli nejgalieji pra¢je kursus visgi teigia, kad nors persikvalifikavimas ir yra sitilomas, tac¢iau darbo
vis tiek néra, jo rasti nepavyksta arba nesudaromos tinkamos salygos.

Darbdavio vaidmuo, poziuris. Strindlund ir Kiti (2018) teigia, kad darbdaviai neigiamai vertina
zmoniy su negalia jdarbinimg, nes Sie néra tokie produktyviis, jiems jdarbinti reikalingos
papildomos islaidos sukuriant reikalingg darbo aplinka. Kulkarni‘is ir Rodrigues (2014) taip pat
pabrézia, kad darbdaviai diskriminuoja nejgaliuosius: turi asmeninius iSankstinius nusistatymus, jy
poziiiris stigmatizuotas bei mano, kad tokie darbuotojai néra produktyviis, nenesa pelno bei daznai
negali buti darbo vietoje. Taip pat nustatyta, kad darbdaviai reciau suteikia pirmenybe kandidatams
su negalia, kai jy negalia yra akivaizdziai matoma. Atliktas tyrimas patvirtina, kad darbuotojo su
negalia poziiiriu, darbdaviai vis dar laikosi daugiausia negatyviy nuostaty tokiy darbuotojy
atzvilgiu. Tyrimo dalyviai sako, kad darbdaviai nenori investuoti i papildomas priemones, tokias
kaip atskiras poilsio kambarys, papildomos atostogy dienos. Asmenys su negalia jauciasi
nereikalingi, darbdaviai nenori tokiy darbuotojy, nes jie negali dirbti pilnos darbo dienos, negali
pakelti fizinio kriivio, darbdaviai negali pasiiilyti darbo atitinkan¢io darbuotojo su negalia
galimybes, be to sako, kad tokj darbuotojg reikia papildomai priziiréti. Tyrimo dalyviai darbo
vietoje taip pat yra sulauke paty¢iy bei komentary, kad buvo priimti dirbti i$ gailes¢io, jiems
darbdaviai net nesuteikia pagalbos, o ver¢iau priverdia iseiti i§ darbo. Sis tyrimas atskleidé, kad
butent Sie nejgalieji, kurie susilauké patyCiy, buvo diskriminuojami, po tokiy patir¢iy daugiau
nebuvo jsidarbing. Taigi, kad nors, kaip teigia Vornholt (2017), darbdaviai turéty demonstruoti
lyderystg¢ ir padeéti vystyti darbuotojy karjera, taciau tyrimas atskleidzia, kad daZnu atveju
darbdaviai su darbuotojais turinciais negalia elgiasi netinkamai ir neZmoniSkai, kas biidamas
svarbiu veiksniu tvarios karjeros kiirime, $iai karjerai vystytis nepadeda.

Dél negatyviy darbdaviy nuostaty, literatliroje analizuotas ir asmeny apsisprendimas atskleisti ar
neatskleisti negalios turéjimo. Kaip teigia McKinney ir Swartz (2021), kandidatai atskleidziantys
savo negalig praSymo priimti } darbg metu yra tie, kurie nori gauti reikiamas fizines salygas. O
kandidatai pasirenkantys neatskleisti negalios, mano kad tam néra poreikio ir jiems nereikia
18skirtinés aplinkos. Be to, kai kurie nejgalieji gali dirbti ir be papildomos paramos, o kiti bijo
diskriminacijos. Atlikto tyrimo rezultatai patvirtina, kad kandidatai turintys negalia, kuri yra
matoma arba trukdanti dirbti pilng darbo dieng / pilnu fiziniu kriuviu, darbdavius apie tai jspéja, nors
ir dél to negauna darbo. Kita vertus, kandidatai, kuriy negalia néra matoma arba jiems ji netrukdo
atlikti darbo funkcijy, visgi, pasirenka neatskleisti savo negalios, tam kad nesusilaukty neigiamos
reakcijos ir nebity nepriimti i darba, net jeigu dél to ir neteks papildomy lengvaty, teisinés
apsaugos.

Teorinéje dalyje taip pat minimas ir pozityvus darbdaviy pozitiris j darbuotojus su negalia.
Pavyzdziui, ankstesné darbdaviy patirtis dirbant su nejgaliaisiais, formuoja palanky pozitirj asmenis
su negalia jtraukti j darbo rinka (Strindlund ir kiti, 2018). Tai patvirtina ir tyrimo rezultatai, kadangi
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pagrinde tik dirbantys socialinése jmonése, integracinius projektus vykdanciose jmonése ar
didesnése, tolerantiSkesnése organizacijose nejgalieji pasidalino pozityvia darbdaviy nuostata.
Tokiose darbovietése darbdaviai / vadovai yra labiau tolerantiski, padedantys atlikti darbo funkcijas
ir suteikiantys reikiamas darbo salygas (pvz., papildomas poilsio pertraukéles) darbuotojams su
negalia.

Bendradarbiy vaidmuo, poziuris. Kulkarni‘io ir Lengnick-Hall (2011) atliktame tyrime,
bendradarbiai buvo jvardinti kaip itin svarbi socialinés integracijos | organizacijg dalis. Didzioji
dauguma respondenty — asmeny su negalia jautési savo bendradarbiy priimti. O jau organizacijoje
dirbantys Kiti darbuotojai su negalia sukuria jtraukiancig aplinkg, padeda lengviau prisitaikyti, nes
Sie supranta asmeny su negalia poreikius ir problemas. Sio projekto tyrime dauguma dalyvavusiy
asmeny su negalia taip pat teigé, kad bendradarbiai juos priimdavo, jy neisskirdavo, pagelbédavo ne
tik darbo klausimais, bet ir bendraudavo asmeniniais. Taciau kaip teigia Kulkarni‘is ir Lengnick-
Hall (2011) jei bendradarbiai maziau bendrauja su darbuotojais su negalia bei mano, kad §ia yra
maziau pajégis, darbuotojai bus link¢ maziau padéti kolegoms su negalia atliekant darbo uzduotis.
Visgi, 1§ apklausty asmeny su negalia, tik viena respondenté pasidalino, kad jos buvusioje
darbovietéje pasitaiké bendradarbiy, kurie galvojo, kad ji simuliuoja ir nenori dirbti. Taigi, nors
teigiama, kad bendradarbiai gali atlikti netgi svarbesnj vaidmenj nei vadovai (Self ir Gordon, 2019),
taCiau atliktas tyrimas to negali patvirtinti, nes nors ir dalyviai gerai atsiliepé apie bendradarbius,
taCiau atsakydavo glaustai ir iSskirtine patirtimi nepasidalino. Kita vertus, galima daryti prielaida,
kad tyrime dalyvave asmenys su negalia nebuvo stipriai socialiai jsitrauke j bendradarbiy grupes,
kad sie turéty didele jtakg sékmingai integracijai. Todél Siam veiksniui tirti giliau reikalingi tolesni
tyrimai.

Darbo sglygos. Tinkamos fizinés ir organizacinés darbo salygos, darbuotojams su negalia
dazniausiai yra buitinybé, kad jie galéty atlikti pagrindines savo darbo funkcijas, kas padidinty tokiy
darbuotojy jsitraukima ir jy iSlaikyma (Schur ir Nishii, 2011). Visgi, tinkamy fiziniy darbo salygy
sukiirimas darbuotojams su negalia vis dar yra jvardinamas kaip didelis riipestis darbdaviams, kuris
paprastai nulemia tokiy darbuotojy nejdarbinimg (Schur ir Nishii, 2011). O kalbant apie
organizacines darbo salygas, teorinéje dalyje minimi i-susitarimai, apibrézti kaip individualiai
suderinti darbo susitarimai, kurie skiriasi nuo kolegy susitarimy ir leidzia suderinti darbo ir
sveikatos poreikius, gali bati svarbi nejgaliy darbuotojy biitinyjy salygy forma, nes jie prisideda prie
geresnio suvokiamo darbingumo ir retesniy ketinimy iseiti i§ darbo (Brzykcy, Boehm ir Baldridge,
2019). Taciau kaip tyrimo rezultatai atskleidzia, darbdaviai néra link¢ sudaryti reikiamy salygy
siekiant jdarbinti darbuotojg su negalia ar net jau jam dirbant. Pagrinde tik socialinése, integracinius
projektus vykdancios ar didesnése organizacijose bei mieste dirbantiems nejgaliesiems reikiamos
darbo salygos yra patenkintos, pavyzdziui, suteikiama galimybé darbo metu papildomai pailséti,
suderinti tinkamg darbo laikg ar nuvykti pas gydytoja reikiamu metu. Taigi, individualiis susitarimai
egzistuoja, taciau ne kiekvienoje jmong¢je yra jgyvendinami, nors ir tokie susitarimai ir galimybe
pasiriipinti sveikata tada, kada reikia, tikrai leidzia darbuotojams su negalia iSsaugoti darbingumg ir
darbo vieta.

Visgi, dél to kad daugumai tyrimo dalyviy nebuvo suteiktos reikalingos darbo salygos, svarbu
i$siaiskinti, ko tokiems darbuotojams reikia, kokie yra jy lukesciai, ko jie tikisi i§ darbdaviy.
Pagrindiniai likesciai kuriuos paminéjo asmenys su negalia yra tinkamas darbo laikas, sédimas
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darbas, lokacija ir ribotas fizinis kriivis. Darbo laikas svarbus, norint suderint Seimos, vaiky
poreikius bei kitas laisvalaikio veiklas, be to, pvz., pagal nejgalumo grupe virSvalandziai taip pat
ribojami. Kadangi dauguma tyrimo dalyviy turi fizing negalig arba negalig po tam tikros ligos, todel
Siems yra ypac aktualus sédimas darbas, darbas, kuriame nebiity fizinio kriivio arba jis buty labai
minimalus bei galimybé dirbti ne pilng darbo diena.

Asmens motyvacija. Keli mokslininkai tyré, kas motyvuoja asmenis su negalia. Pavyzdziui,
Andrews ir Rose (2010) atliktame tyrime su nejgaliaisiais buvo nustatyti trys pagrindiniai
motyvuojantys faktoriai: finansiné nauda, socialiniai aspektai ir suvokiama kompetencija. Moran,
Russinova ir Kkiti (2013) pagal atlikto tyrimo rezultatus motyvacijg suskirsto j dvi kategorijas: viding
(autonomija, rySys, kompetencija) ir iSoring (uZimtumas, negatyvios patirtys) motyvacija, ir Siuo
atveju vidiniai motyvatoriai buvo stipresni nei Andrews ir Rose (2010) tyrime. Sio projekto tyrimas
patvirtina minéty autoriy iSvadas. Visi tyrime dalyvave asmenys su negalia jvardijo, kad pajamos
jiems yra pagrindinis motyvas dirbti, kad i§gyventy. Autonomija taip pat motyvuoja daugelj tyrimo
dalyviy, darbas jiems svarbus, kad galéty iSeiti i§ namy, nebiti izoliuotais, kad galéty uzsitikrinti
saugia ateitj, jaustis laisvai, kad darbas reiskia savirai$ka ir pareigos jausmo turéjima. Tyrimo
rezultatai atskleidzia, kad visgi asmenys su negalia néra tikri dél savo turimy Ziniy, jiems jy triksta,
mano, kad tai yra viena i§ kliti¢iy dél ko negali jsidarbinti. Kita vertus, asmenys su negalia, visgi,
jvardina norg pritaikyti iSsilavinimg ir Zinias. Nors projekto tyrimas tiesiogiai neatskleidzia, ar
socializacija teigiamai veikia asmenis su negalia kaip teigia Andrews ir Rose (2010), tadiau tai yra
vienas i§ motyvy, kodél Zzmonés nori dirbti — jiems reikia rySio su kitais Zmonémis.

Tuo tarpu Lietuvoje atliktuose tyrimuose, dazniausiai minima, kad asmenys su negalia yra mazai
motyvuoti dirbti, jiems stinga pasitikéjimo savimi ir savarankiSkumo. Visgi, teigiama, kad ta
motyvacija yra susijusi ne tik su asmens vidine motyvacija, taciau ir iSoriniais veiksniais. Asmeny
su negalia pasitikéjimas savimi, jy saviverté ir motyvacija dirbti yra neigiamai veikiama biitent dél
ilgalaikés ir besitgsiancios atskirties ir jsisen¢jusiy stereotipy. Lietuvoje apklausti nedirbantys
nejgalieji nurode, jog neigiamas darbdaviy pozitris tik didina nepasitikéjimg savimi ir maZzina
motyvacijg dirbti (Kuodyte ir Pajarskiené, 2012). Atlikus tyrimg paaiskejo, kad visi tyrimo dalyviai
iSreiSkeé nora ir motyvacija dirbti deél jvairiy prieZasCiy, taciau kaip ir teigiama ankstesniuose
tyrimuose, iSoriniai veiksniai, $iuo atveju biitent darbdaviy jsisenéjes, diskriminuojantis poZiiris ir
nenoras sukurti reikiamy darbo salygy yra vis dar viena pagrindiniy prieZasCiy atskirciai. Tokiu
biidu nevertéty sakyti, kad zmonés su negalia néra motyvuoti, o veikiau motyvacija priklauso nuo
kity veiksniy, kurie jgalina arba trukdo pasiekti norimy tiksly.

Deci‘io ir Ryan‘o (1985) teorija teigia, kad Zmonés bus i§ esmés motyvuoti tik dél veiklos, kuri juos
domina, veikla, kuri patraukli, kelianti i$§tkius ir turinti vertés. Atliktas projekto tyrimas leido
suprasti, kad ypatingai tie asmenys su negalia, kurie uZsiima jvairia veikla, mokosi skirtingy dalyky,
savanoriauja, planuoja individualy versla, nebijo pakeisti darbo vietos ir pan., tokie zmoneés yra
motyvuoti i§ vidaus, jiems svarbi autonomija, prasme, rySys su kitais, savo jgiidziy panaudojimas.
Taciau vien motyvacijos maza ir yra svarbiis iSoriniai veiksniai, pvz., darbdavys suteikiantis sglygas
suderinti darbg ir laisvalaikj ar finansiSkai prieinami kursai, kurie jgalina uZsiimti ta dominancia
veikla. ISoriniy veiksniy svarbg patvirtina Dag ir Kullberg (2010), kurie remiasi atlikto tyrimo
rezultatais ir teigia, kad asmeny su negalia (ne)motyvacija niekuo nesiskiria nuo zmoniy neturinciy
negalios, kas patvirtina, kad butina vertinti ir kartu nagrinéti kitus aplinkos veiksnius.
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Asmens litkesciai. Tyrimai, nagrin€¢jantys zZmoniy su negalia lukesCius dirbti, yra riboti, visgi,
rezultatai rodo, kad pirmenybé teikiama gerai apmokamam, konkurencingam darbui, o apsaugota
darbo aplinka apibtidinama kaip nuobodi (Hurlbutt ir Chalmers, 2004). Whitney, Warren ir Kiti
(2019) teigia, kad negalig turintys asmenys jsidarbinti nori, tafiau nepasitiki savimi i§ tikro
isidarbinti. Tuo tarpu jaunimas su negalia taip pat maziau pasitiki savimi, todél tikisi gauti mazesnj
darbo uzmokestj (Burchardt, 2004). Lindsay, Cagliostro ir Kiti (2021) papildo, kad jauni zmonés su
negalia galimai turi mazesn¢ kvalifikacijg arba jos visai neturi, o tai ir atitinka mazesnius uzdarbio
lukes¢ius. Kita vertus, jaunimo lakes¢iai daznai susij¢ su darbu, kuris teikia asmeninj
pasitenkinima, atitinka jaunimo interesus ir suteikia galimybe bendrauti. Projekto tyrimas patvirtina,
kad asmenys su negalia nori ir siekia dirbti pagal jgyta specialybe, kur galéty pritaikyti turimas
zinias. Taip pat, tyrimo dalyviai noréty dirbti tokj darba, kuris teikty geras emocijas ir tokiu biidu
motyvuoty. Kadangi tyrimas buvo atliktas su asmenimis su negali neskiriant amziaus, todél sunku
patvirtinti arba paneigti Lindsay, Cagliostro ir kity (2021) iSvadas, kad jaunesni asmenys su negalia
turi mazesne kvalifikacijg, visgi, tyrime apklausti keli jaunesni dalyviai turi aukstajj iSsilavinimag
arba jo siekia. Visgi, tyrimas patvirtino, kad nejgalieji nesitiki jsidarbinti ne tik dél nepasitikéjimo
savimi ar ziniy trikumo, taciau ir dél darbdaviy diskriminacijos ir nenoro priimti tokius
darbuotojus.

Asmens proaktyvi elgsena. Smale ir kiti (2019) teigia, kad proaktyvus elgesys karjeroje apima
tokias veiklas kaip informacijos apie esamas ar galimas karjeros galimybes rinkimas, griztamojo
rySio apie savo veiklg ir kompetencijas ieSkojimas ir karjeros galimybiy kiirimas per tinklus ir
veiksmus, kuriais siekiama pagerinti savo matomuma. Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad nemaza
dalis tyrimo dalyviy, kurie Siuo metu nedirba, parodo proaktyvy elgesj. Tyrimo dalyviai labiausiai
stengiasi ieSkoti informacijos apie karjeros galimybes. Tai apima darbo paieska, kuris sietysi su jy
mégstama sritimi, turima profesija, kur galéty pritaikyti savo zZinias. Asmenys su negalia taip pat
nori prisitaikyti prie besikei¢ian¢ios darbo rinkos ir tokiu biidu domisi kokios profesijos dabar yra
paklausios. Tyrimo dalyviai dalinosi patirtimi, kada teko ne karta keisti profesija, kad galéty rasti
tinkama darba, atsizZvelgiant | sveikatos galimybes. Rezultatai parodo, kad asmenys su negalia
noriai bando kurti savo versla, taciau yra jauc¢iamas valstybés paramos trikumas bei pablogejusi
sveikata, nejgalumas, taip pat ne visada leidzia dirbti tiek, kiek reikia, norint i$laikyti individualig
veikla. ISskirtiniu atveju, asmenys su negalia gali pasireikSti dalyvavimu jvairiose veiklose, kurios
jiems atverty darbo galimybes, leisty pazinti save, savo norus ir gebéjimus.

Teigiama, jog tvari karjera yra vystoma, kai patenkinami vidiniai, autonomijos, kompetencijy
pritaikymo ir rySio su Kkitais, motyvuojantys poreikiai. Tam, kad S$iuos poreikius patenkinti,
individas turi bati iniciatyvus, orientuotas j augimg ir plétrg, vadinasi - proaktyvus, kol sgveikauja
su aplinkiniu socialiniu pasauliu (De Vos ir Van der Heijden, 2020). Kalbant apie organizacijos
paramos jtaka, svarbu pazyméti, kad literatiira sako, jog karjeros sékmé nepriklauso vien tik nuo
asmens ir jo proaktyvios elgsenos, bet taip pat priklauso ir nuo organizacijos, kaip ji prisideda prie
individualiy karjery ir kaip tiesioginiai vadovai ar zmoniy iStekliy specialistai daro tam jtaka.
(Smale ir kiti, 2019). Tai reiskia, kad asmenys su negalia, biidami motyvuotais patenkinti savo
poreikius ir proaktyviai to siekiant galés kurti tvarig karjera, jei iSoriniai veiksniai tai leis. Atliktas
tyrimas tai patvirtina, kada dalyviai su negalia dalindamiesi savo patirtimi paZymeéjo, kad jie dirbti
nori, nebijo mokytis naujy dalyky, taciau darbg rasti yra sunku dél negalios, darbdaviy poziirio,
gyvenamosios vietos, jgtidziy trukumo, nepakankamos valstybés pagalbos.
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Apibendrinant tiriamojo projekto rezultatus, galima teigti, kad tyrimo analizé leidzia suprasti, kad
asmenys su negalia gali kurti ir vystyti tvarig karjera. Jie geba jsidarbinti, jiems svarbus darbo —
gyvenimo balansas bei jie rodo atsakingumg mokydamiesi bei proaktyviu elgesiu ieskodami
karjeros galimybiy. Taciau, kadangi asmenys su negalia turi tam tikrus ribotumus (fizinius,
intelektinius), todél, nors teorijoje minimi kontekstiniai veiksniai tvariai karjerai yra svarbis ja
apsaugant ir stiprinant, visgi $iuo atveju, jie tampa dar reikSmingesniais kalbant apie nejgaliyjy
tvarig karjerg. Kadangi $i socialiné grupé jvardinama kaip dazniau patirianti skurdo rizika grupe¢,
tod¢l, pirmiausiai, valstybé ir jos parama turi suteikti teisinj pagrindg apsaugant nejgaliuosius ir
teikiama parama sudaryti sglygas mokytis, jsidarbinti, kurti versla, ne tik teoriskai, bet ir praktiskai.
Rezultatai rodo, kad jsidarbinamuma bene labiausiai lemia darbdaviai, kurie arba suteikia reikiamas
salygas, noriai padeda darbuotojams su negalia ir randa abi puses tankinancius sprendimus, tokiu
budu stiprindami tvarig karjera. Arba turédami iSankstin] negatyvy nusistatyma, tokiy darbuotojy
nepriima ir diskriminuoja, tokiu biidu organizacijos / darbdaviai / vadovai turédami galimybe
jdarbinti galimai tinkamg zmogy pozicijai, jos netenka dél nusistatymo, nezinojimo, nenor¢jimo
prisidéti prie visuomenés geroveés ir suvienijimo. Kita vertus, ¢ia atsiranda poreikis, kada valstybé
turéty remti darbdavius ne tik finansinémis lengvatomis, bet ir edukuoti, skatinti bei ieSkoti
sprendimy. Darbo salygos kaip veiksnys yra vienareik§Smiskai svarbus, nes be tinkamy darbo
salygy, darbo funkcijy greiciausiai nebus jmanoma jvykdyti. Taciau darbo salygas vélgi kuria
darbdaviai, tod¢l ir Siuo atveju nuo jy priklauso ar apskritai bus sukurtos reikiamos salygos, ar bus
pasiriipinta tokiomis salygomis, kurios leisty suderinti darbg ir gyvenimg (biitinybe pasiriipinti
sveikata ir Seima) bei skatinty nora dirbti, ir tokiu biidu darbas biity naudingas asmeniniam
gyvenimui, suteikdamas finansinj stabiluma, o Zzmogus jausdamasis saugiu ir vertinamu, buty labiau
motyvuotas dirbti produktyviai ir siekti organizacijos tiksly. Kalbant apie asmeny su negalia
motyvacijg ir jy proaktyvy elgesj, galima teigti, kad jie yra motyvuoti, nori ir dirbti, ir mokytis dél
jvairiy priezasCiy, bei rodo proaktyvy elgesj prisitaikydami prie karjeros Soko, $iuo atveju
atsiradusios negalios, kada dél to neretai tenka keisti jprocius, profesija, mokytis i§ naujo, susidurti
su aplinkiniy reakcija. Todél analizuojant asmeny su negalia tvarig karjera, galima patvirtinti, kad
karjeroje tvarumas yra ne tik proaktyvus jos kiirimas, bet Siuo atveju svarbu kalbéti ir apie gebéjimag
prisitaikyti bei susitvarkyti su iSoriniais poveikiais.

Tyrimo apribojimai

1) Gauti rezultatai negali biiti pritaikomi visumai, nes Siame tyrime dalyvavo tik ribotas
skai¢ius dalyviy su negalia, kurie dalinosi savo paciy asmenine patirtimi.

2) Veiksniy santykinio reik§mingumo tvariai asmeny su negalia karjerai pamatuoti nejmanoma
dél skirtingy aplinkybiy ir rezultaty interpretacijos.

3) Tyrimas vykdytas neatsizvelgiant j nejgalumo tipg, amziy, lytj, todél veiksniai gali kisti
priklausomai nuo skirtingy aplinkybiy.

4) Tyrime aiSkintasi tik asmeny su negalia poziiiris, kokios vyrauja darbdaviy ir bendradarbiy
nuostatos jy atzvilgiu. Darbdaviai ir bendradarbiai apklausti nebuvo.

Tolesnés tyrimy kryptys

Sio projekto tyrime dalyvavo Lietuvoje gyvenantys asmenys su negalia, nepriklausomai nuo jy
negalios tipo, darbingumo lygio, gyvenamosios vietos, i$silavinimo, lyties, uzimtumo, amziaus ir
pan., tode¢l ateityje biity prasminga tiriamuosius i8skirti pagal tam tikrus bruoZus, kas leisty tiksliau
18skirti jy tvarig karjera lemiancius veiksnius. Taip pat ateities tyrimuose biity galima tirti kiekvieng
veiksnj atskirai, taip atliekant dviSalj tyrimg, kuris leisty pamatyti problemas i§ visy suinteresuoty
pusiy, o ne tik nejgaliyjy. Ateities tyrimai turéty atsizvelgti ir j kitus tvarios karjeros modelius.
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ISvados ir rekomendacijos

1. Mokslinéje literatiiroje tvari karjera apjungia tris dedamasias: jsidarbinamumas, darbo —
gyvenimo balansas, asmeniné atsakomybé. Atskiry socialiniy grupiy tvari karjera dar néra placiai
analizuojama. Gebéjimas jsidarbinti yra itin svarbus nejgaliesiems, kuriems dél atsiradusios
negalios, karjera kartais tenka keisti net kelis kartus, o individuali atsakomybé, apimanti
mokymasi ir tobul€jima, leisty prisitaikyti prie ty poky¢iy. Tuo tarpu darbo — gyvenimo balansas
tampa neatsiejama butinyb¢, kada pirmiausiai reikia riipintis sveikata.

2. Nors siekiant tvarios karjeros yra labai svarbi asmeniné atsakomybé, kada individas vedamas
motyvacijos, jis savo proaktyviu elgesiu siekia uzsibrézty tiksly mokydamasis, investuodamas j
save, kurdamas galimybes ar jy ieSkodamas, taciau kalbant bitent apie asmenis su negalia, kurie
turi tam tikrus ribotumus (fizinius, intelektinius), atsiranda butinybé ir organizacijoms /
darbdaviams prisiimti dalj atsakomybés ir jmanomais buidais jgalinti tvarig karjerg. Be to ir kiti
aplinkos veiksniai — valstybé, bendradarbiai, darbo sglygos veikia tvarig karjerg ir arba sudaro
salygas jai kurtis ir vystytis arba tam trukdo.

3. Parengta tvarig asmeny su negalia karjerg lemian¢iy veiksniy tyrimo metodika. Kokybinis
tyrimas pasirinktas siekiant atskleisti asmeny su negalia patirtis ir kokie veiksniai veikia jy tvarig
karjerg. Tyrimo instrumentas — pusiau struktiirizuotas interviu.

4. Tyrime dalyvavo 13 asmeny su negalia i§ visos Lietuvos, nepriklausomai nuo negalios grupés,
uzimtumo, i$silavinimo, gyvenamos vietos. Tyrimo dalyviy asmeninés patirtys padéjo
i$siaiSkinti, kokie veiksniai daro jtakg jy tvariai karjerai, kas jg igalina ir kas jai trukdo vystytis.
Tyrimo rezultatai atskleidé Siuos, tvarig asmeny su negalia karjera, lemiancius veiksnius:

Darbdavio vaidmuo ir jo nuostatos. Darbdavio vaidmuo asmens su negalia tvarios karjeros
kiirime ir vystyme yra vienas pagrindiniy veiksniy, nes darbdavys turéty rodyti lyderyste, suteikti
pagalbos, mokyti. Taciau Lietuvoje gyvenantys nejgalieji susiduria su jsisenéjusiu,
diskriminuojanc¢iu darbdaviy poziiiriu j juos. Negatyvaus pozitirio darbdaviai neslepia, iSreiskia
nenorg samdyti tokiy darbuotojy, o jei ir nusprendzia priimti asmenj su negalia | darbg, Siems ne
visada yra suteikiamos reikiamos darbo salygos. Darbdaviai, kurie turi patirties dirbant su
socialiniy mazumy grupémis, palankiau Ziliri j nejgaliuosius, jiems padeda ir kuria darbo vietas.

Rekomendacija: Darbdaviai turéty vertinti gebéjimus, o ne diskriminuoti negalig turincius
kandidatus. Sukiirus reikiamas sglygas, imonés turéty daugiau potencialiy tinkamy darbuotojy. O
darbdaviai negalintys suteikti tinkamo darbo nejgaliesiems, neturéty jy Zeminti, sakydami, kad
tokie darbuotojai nereikalingi. Tokiu atveju vertéty valstybei aktyviai jsitraukti SvieCiant tiek
darbdavius, tiek visuomeng apie asmeny su negalia galimybes.

Valstybés parama. Asmenims su negalia, kurie nori mokytis, tobuléti, kurti, vystyti versla,
taciau ne visada turi tam pakankamai €Sy, valstybés parama gali daryti didele jtaka karjerai ir jos
tvarumui.

Rekomendacija: Atsizvelgti, kokiy mokymy reikia nejgaliesiems ir / ar kokiy mokymy jie patys
nori. Prisidéti prie sveikatos gerinimo: suteikti lengvatas, finansing parama, bendradarbiauti su
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sveikatingumo organizacijomis. Daugiau démesio teikti j informacijos pricinamumag asmenims
su negalia, tokiu btidu jie jaustysi labiau jtraukti.

Darbo salygos. Tinkamos fizinés darbo salygos yra bitinas veiksnys atlikti darbo funkcijas, o
asmenims su negalia pritaikyta aplinka suteikia apskritai galimybes jiems dirbti. Reikalingy
organizaciniy salygy, tokiy kaip tinkamas darbo laikas, papildomos pertraukos, suktirimas lemty
tokj darbo — gyvenimo balansg, kuris asmenims su negalia suteikia galimybg pasirGpinti
sveikata. Taciau darbo sglygas kuria darbdaviai ir jei jie vis dar laikosi rigidisko pozitrio,
darbuotojy su negalia poreikiai bus ignoruojami ir laikomi nerimtais.

Rekomendacija: Abi pusés turéty buti suinteresuotos ieskoti sprendimy. Asmenys su negalia
galéty inicijuoti diskusija, ko jiems reikia, norint geriau atlikti darbg, pasirtpinti sveikata. O
darbdaviai edukacijos pagalba turéty keisti savo jsisenéjusi poziiirj ir ieSkoti budy kaip
neignoruoti darbuotojy su negalia problemy.

Bendradarbiy vaidmuo ir jy poZiiris. Tyrimo metu buvo sunku nustatyti, ar bendradarbiy
vaidmuo yra vienas i$ kritiniy veiksniy asmeny su negalia tvariai karjerai. Tyrimo dalyviai teigeé
turintys gerus arba neutralius santykius su kolegomis. Galima teigti, kad jie sukuria draugiska
darbo aplinka, taciau tiesiogiai nedaro didelés jtakos asmeny su negalia jsidarbinamumui, darbo
— laisvalaikio balansui ar asmeninei atsakomybei.

Rekomendacija: Visuomené bendrai turéty buti edukuojama apie asmeny su negalia problemas,
bendruomeniSkai kurti santykius. Nejgalieji turéty jaustis drasiau, parodyti, kad turi gebéjimus,
gali juos jgyti ir dalyvauti darbo rinkoje.

Asmens su negalia motyvacija. Nejgaliyjy motyvacija yra svarbi kuriant tvarig karjers.
Asmenis su negalia labiausiai motyvuoja finansinis atlygis, toliau seka autonomija (saugumas,
18¢jimas 1§ izoliacijos). Motyvacijos turintis asmuo su negalia bus linkgs elgtis proaktyviai, kad
gauty tai, ko nori.

Rekomendacija: Asmenims su negalia rekomenduojama rasti budy, kaip stiprinti saviverte,
viding motyvacija, kad darbdaviy neigiamas poziiiris nestabdyty siekti tiksly.

Asmens su negalia proaktyvi elgsena. Proaktyvus elgesys yra vienas pagrindiniy asmeninés
jtakos tvariai karjerai veiksniy. Asmenys su negalia biidami proaktyviis — savarankiskai ir noriai
mokydamiesi, ieSkodami karjeros galimybiy, uZsiimdami papildomos veiklomis, jgyvendindami
1d¢jas geba lengviau jsidarbinti, prisitaikyti prie pokyciy rinkoje.

Rekomendacija: Asmenims su negalia rekomenduojama investuoti j save, uzsiimti aktyvia
veikla, nes organizacijos vertina proaktyvumg ir pastangas.

Asmens su negalia liikes¢iai. Asmenys su negalia nesitiki jsidarbinti ne tik dél nepasitikéjimo
savimi ar ziniy trikumo, taciau ir dél darbdaviy diskriminacijos ir nenoro priimti tokius
darbuotojus. Kita vertus nejgalieji tikisi ir noréty dirbti ten, kur galéty pritaikyti turimas Zinias ir
kur darbas kelty geras emocijas.
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1 priedas. Kody sistemos matrica: darbo salygos, bendradarbiy ir darbdaviy nuostatos,

valstybés parama

Priedai

'Code System Vidurinis ... = Aukstasis... | Nedirba...  Dirba.. = Gyvena mazesniame ... Gyvena mieste SUM
(6, Darbo salygy lukeséiai H 0
@4 Nuotolinis darbas 6
(@4 Darbas nekeliantis streso 3
@) Pritaikytos patalpos 6
@, Sedimas darbas 21
(@) Ribotas fizinis kravis 12
@) Darbo laikas 30
(@4 Lokacija 15
~ (E4 Bendradarbiy poziuris 0
v (B¢ Neigiamas 0
(E4l Negalios nesupratimas, nepripazinimas — 3
v (@4 Teigiamas 0
(@4 Bendradarbio su negalia primimas, neiss 12
(4 Pagalba darbo klausimais 6
(@4 Bendravimas visais klausimais 6
v (24 Darbdavio poZiaris 0
~ (24 Negatyvios nuostatos 0
(@ g Neturi supratimo 6
(@4 Ignoruoja negalia 6
(@g Nenori darbuotojy su negalia 36
(@4 I3ankstinis Zeminantis nusistatymas 18
@ Patycios, engimas darbo vietoje 15
v (B4 Pozityvios nuostatos 0
(@4 Specialiy darbo sglygy sukarimas 18
(@ Supratimas, tolerancija 27
(@ Pagalba, palaikymas 21
(G4 Valstybes parama 0
(B4l Valstybés paramos naudaojimasis 0
(2 g/ Darbdaviai naudojasi valstybés parama 1 1 1 3
(@ g/ Dalyvavimas UT rengiamuose mokymuosg 3 6 1 4 27
+ (Eg Zinojimas apie valstybeés parama 0
(¢ Nezino apie valstybes parama 4 4 6 2 2 6 24
(g Zino apie valstybés parama 1 H 3 1 2 2 12
(@4 Valstybés paramos trukumas 0
(@ Skirtingi reikalavimai pagal grupe 3
(©g Finansiné parama verslo pradiai 12
(@4 Nejgaliyjy integracija j visuomene 9
(g Sveikatos gerinimas 3
@ Informacijos skelbimas, jos prieinamumas| ]
(¢ |vairus kursai, atitinkantys paklausa 9
E SUM 66 60 94 32 48 78 378
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2 priedas. Kody sistemos matrica: likesc¢iai, proaktyvumas, motyvacija

Code System Vidurinis ... = Aukstasis... = Nedirba.. Dirba.. Gyvena mazesniame.. = Gyvena mieste
~ {E4) Darbuotojo lukesciai i

< (&g Teigiami lukes¢iai
(&4 Patinkantis darbas
@4 Bati naudingu
(@4 Dirbti pagal specialybe
(@4 Darbas nerimoje jmonéje
(@4 Nuosavas verslas
(&4 Karjeros galimybés
< (@5 Neigiami lukesdiai
(©4 Nebesitiki jsidarbinti
4 Negalvoja apie karjera
(@71 Asmens proaktyvi elgsena
~ (@ Karjeros galimybiy karimas
71 Papildomos veiklos
&) Rysiy karimas, palaikymas 2
(@71 Konkretds veiksmai
1 grjztamojo rysio ieskojimas _
) Informacijos apie karjeros galimybe 5
@ Individuali veikla
(5] Asmens motyvacija
4 Neliko motyvacijos
v @] 13orine
E4! Pajamos
@9 Uzimtumas
v Bl Vidine
(©4) Rysys su kitais 1 2 1 2
&g Autonomija 4 4 6 2
3 SUM 29 40 55 14 26 43
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