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Santrauka

Siandieniniame pasaulyje ypatingas démesys skiriamas aplinkos tar3ai, kuriai didelés jtakos turi
apranga, avalynés ir buitiniai tekstilés gaminiai, dél kuriy yra labai terSiamas vanduo, iSmetamos
Siltnamio efekta sukeliancios dujos. Dél to siekiant tai mazinti buvo patvirtintas Europos Zzaliasis
kursas, pagal kurj ekonomika, pramonés Sakos, tarp jy aprangos ir tekstilés sektoriaus jmonés,
siekty tvarumo, mazinty neigiama poveikj aplinkai. Tai Siandien sulaukia vis didesnio mokslininky
susidom¢jimo tiriant ry$j tarp imoniy tvarumo ir konkurencingumo Europos zaliojo kurso
kontekste.

Tyrimo objektas — aprangos ir tekstilés sektorius.

Tyrimo tikslas — istirti, kokig jtaka aprangos ir tekstilés sektoriaus konkurencingumui turi Europos
zaliasis kursas.

Pirmojoje magistro baigiamojo darbo dalyje analizuojamos aprangos ir tekstilés sektoriaus
problemos, susijusios su aplinkosauga. Siekiant mazinti aplinkos tarSos problemg kartu iSlaikant
tvaria ekonomika visus S$iuos veiksmus koordinuoti jpareigota Europos Komisija, kuri yra
atsakinga, kad biity priimti tinkami ir teisingi sprendimai, sprendzig $ig problema. Antrojoje darbo
dalyje analizuojamas konkurencingumo apibrézimas, konkurencingumg nagrin¢janciy modeliy ir
metody jvairove, rySys tarp konkurencingumo ir verslo tvaraus vystymosi, kurj lemia Europos
zaliasis kursas, vadinamas naujgja Europos Sgjungos (ES) augimo strategija. Tikimasi, kad ja
pritaikius kuriant tvary verslg aprangos ir tekstilés sektoriuje padidés Sio sektoriaus reikSmingas
indélis ne tik ; Europos zaliojo kurso, bet ir j Ziedinés ekonomikos jgyvendinima, atsiras didesnis
rySys tarp vartotojy, visos zaliavy tiekimo grandinés ir paciy gamintojy, o visa tai ir sukurs naujg
dél muity sistemos bei inovacijy diegimo, nes ne visos tekstilés sektoriaus jmonés pirmiausia sau tai
gali leisti finansiniu poziiiriu, o antra, neigiamos jtakos gali turéti nepastovios rinkos, kaip,
pavyzdziui, Siandieniné situacija dél pasaulinés COVID-19 pandemijos ar karo Ukrainoje.
Tre€iojoje darbo dalyje nagriné¢jami pasirinkti rodikliai empiriniam tyrimui atlikti i§ Eurostato
duomeny bazés, nurodoma tyrimo metodologijos eiga, pagal kurig bus galima daryti iSvadas,
jvertinant aprangos ir tekstilés sektoriaus rodikliy priezastingumg, poveikj bei jtakg sektoriaus
augimui. Ketvirtojoje magistro baigiamo darbo dalyje, atlikus empirinj tyrimg, buvo nustatyta, kad
BVP bei tarptautines prekybos indeksas turi didZziausig jtaka drabuziy importui ir eksportui, o tai
tiesiogiai lemia ir Europos zaliojo kurso reikalavimus Siam sektoriui, nes, gamybai augant, tersaly,
iSmetamy ] aplinka, tik daugéja, nors ir stengiamasi pereiti prie maziau tarSiy technologijy.
Pakoregavus ekonominj modelj i ji itraukiant vidutiniy gyventojy pajamy rodikli, nustatyta, kad
butent rodiklis — vidutinés gyventojy pajamos — turi net didesn¢ jtaka ilguoju ir trumpuoju



laikotarpiu drabuziy importui nei pagal grieztai statistikos taisykles, taciau ignoruojant ekonomine
logika, kurtas modelis. D¢l to galima teigti, kad vidutinés gyventojy pajamos turi jtakos ir
ekonomikos augimui, o ekonomikai augant didéja BVP bei tarptautinés prekybos indeksas. Patj
Europos zaliojo kurso poveikj galima pamatyti ir praktiskai, stebint tai, kaip jmonés laikosi Europos
zaliojo kurso gairiy, taip stengiantis iSlaikyti konkurencinguma bei mazinti aplinkos tar$a, nors
empirinis tyrimas parodé, kad vienas pagrindiniy aplinkosaugos rodikliy — aprangos ir tekstilés
sektoriaus iSmetamas COz kiekis iskrito kaip neturintis priezastingumo ir poveikio priklausomiems
Kintamiesiems.
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Summary

In today's world, special attention is paid to environmental pollution, which is heavily influenced by
greenhouse gas emissions from clothing, footwear and household textiles, which are highly
polluting. To reduce this, the European Green Deal has been adopted to help the economy,
industries, including the clothing and textile industries, to achieve sustainability and reduce
environmental impact. This is attracting growing interest from researchers today in exploring the
link between business sustainability and competitiveness in the context of the European Green Deal.

The object of research is the clothing and textile sector.

The aim of the study is to examine the impact of the European Green Deal on the competitiveness
of the clothing and textile sector.

The first part of the master's thesis analyses the problems of the clothing and textile sector related to
environmental protection. In order to reduce the problem of environmental pollution while
maintaining a sustainable economy, the European Commission, which is responsible for ensuring
that appropriate and fair solutions are taken, is responsible for coordinating all these actions. The
second part of the paper analyses the definition of competitiveness, the variety of models and
methods for examining competitiveness, the link between competitiveness and sustainable business
development, which is determined by the European Green Deal, the new growth strategy of the
European Union (EU). Its application to sustainable business in the clothing and textiles sector is
expected to make a significant contribution not only to the implementation of the European Green
Deal but also to the formation of circular economy, to greater links between consumers, the whole
raw material supply chain and producers themselves, competitiveness, which is the basis of the
study. However, the biggest challenges are expected to be posed by the customs system and
innovations, as not all textile companies can afford the European Green Deal actions, in the first
place, - in financial terms and this may have a negative impact on volatile markets, similarly as such
as the current global COVID-19 pandemic or war in Ukraine. The third part of the work examines
the selected indicators for the empirical study from the Eurostat database, the course of the survey
methodology, which will allow conclusions to be drawn, assessing the causality, effect and impact
on the growth of the clothing and textile sector. In the fourth part of the master's thesis an empirical
study found that GDP and international trade index have the greatest impact on clothing imports
and exports, which directly determines the requirements of the European Green Deal for this sector,
as emissions to the environment increase, while efforts are being made to move to less polluting
technologies. After adjusting the economic model to include the average income indicator, it was
found that this indicator - the average income - has an even greater impact on clothing imports in
the long and short term than created according to strict statistical rules, but ignoring the economic



logic, model. As a result, it was demonstrated, that average income of the population also has an
impact on economic growth, and as the economy grows, GDP and the international trade index
increase. The very effects of the European Green Deal can be seen in practice by monitoring
companies' compliance with the European Green Deal guidelines, in an effort to remain competitive
and reduce environmental pollution, although empirical research has shown that one of the key
environmental indicators in the clothing and textile sector - CO> does not have effects on dependent
variables.
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Ivadas

Temos aktualumas. Siandieniniame pasaulyje aprangos ir tekstilés sektorius svarbus ne tik
Europos Sajungos (ES), bet ir viso pasaulio Saliy ekonominei pazangai, o kai kuriose i§ jy Sis
sektorius laikomas net ir pagrindine pramongés Saka. Taciau aprangos, avalynés ir buitiniy tekstilés
gaminiy gamyba skatina vandens tar$a, daugéja iSmetamy Siltnamio efekta sukelianéiy dujy.
Siekiant tai mazinti buvo jvestas Europos zaliasis kursas, kad pramonés Sakos, tarp jy aprangos ir
tekstilés sektorius, bei jmonés siekty tvarumo, taip mazindamos poveikj aplinkai. Siandien rysys
tarp jmoniy tvarumo ir konkurencingumo sulaukia vis didesnio mokslininky susidoméjimo. Ilgg
laikg daugelis pramonés Saky jmoniy tvarumo inovacijas daugiausia laiké sgnaudy veiksniais (Dey
ir kt., 2019), kurie buvo vertinami kaip naujovés, reikalaujancios dideliy pradiniy investicijy,
turinCios ilgg atsipirkimo laikg ir teikiancios tik ribotg naudg aplinkai (Cai ir Li, 2018; Hojnik ir
Ruzzier, 2016a). Taciau kai kurie naujausi tyrimai rodo reikSmingg ir teigiama ry$j tarp tvarumo
inovacijy ir jmonés konkurencingumo (Bacinello ir kt., 2019; Qiu ir kt., 2019; Suat ir San, 2019).
Pavyzdziui, buvo nustatyta, kad Salyse ir jmonése vis labiau pastebimos Europos zaliojo kurso
tvarumo tendencijos (Dey ir kt., 2019; Eurostat, 2020), ir teigiama, kad taip nutinka todél, kad
tvarumas siejamas su didesniu pelningumu, efektyvumu bei konkurencingumu (Cherrafi ir kt.,
2018). Sios priestaringos i§vados ir rodo, kad santykiai yra sudétingi ir kad reikia daugiau tyrimuy,
siekiant nustatyti, kaip ir kokiomis sglygomis santykiai islieka teigiami.

Europos zaliojo kurso inovacijy ir konkurencingumo santykio tyrimas aprangos ir tekstilés
sektoriuje yra biitinas ne tik norint i$siaiSkinti teorinj ry$j tarp jy, bet ir svarbus jmonés vadovams,
siekiantiems taikyti verslo strategijas, pagrjstas tvarumo inovacijomis (Bossle ir kt., 2016). Ateityje
tvarumo jtraukimas j verslg grei€iausiai bus labai svarbus, siekiant i§saugoti biisimg versla (Severo
ir kt., 2017, p. 89). Be to, norint ateityje formuoti politikg vyriausybés lygiu, svarbu turéti daugiau
ziniy Sioje srityje. Ankstesni tyrimai parodé, kad grieztesni tvarumo reglamentai gali teigiamai
paveikti jmonés konkurencingumg ir veiklos rezultatus, skatindami jmonése inovacing veikla
(Porter ir Van der Linde, 1995; Zefeng ir kt., 2018). Taigi Sis supratimas gali padéti suprasti, kaip
taisyklés paskatinty tvarumo inovacijas jmonése (Hojnik ir Ruzzier, 2016a) ir kaip privatus
sektorius prisidéty sprendziant aplinkos tarSos problemas.

Taip pat $is tyrimas prisidés prie tvarumo inovacijy, veiklos koncepcijos iSplétimo, jtraukiant
socialines inovacijas, apzvelgia tvarumo inovacijy ir konkurencingumo santykio tyrimus aprangos
ir tekstilés sektoriuje, ypatingg démesj skiriant veiksniams, kurie tarpininkauja arba reguliuoja
santykius, bei atskleidzia Europos zaliojo kurso jtakg aprangos ir tekstilés sektoriaus
konkurencingumui.

Tyrimo objektas — aprangos ir tekstilés sektorius.

Tyrimo problema — kaip Europos zaliasis kursas veikia aprangos ir tekstilés sektoriaus
konkurencinguma?

Tyrimo tikslas — istirti, kokia jtaka aprangos ir tekstilés sektoriaus konkurencingumui turi Europos
zaliasis kursas.
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Tyrimo uzdaviniai:

1. Atlikti aprangos ir tekstilés sektoriaus analize konkurencingumo ir Europos Zaliojo kurso
atzvilgiu bei identifikuoti pagrindines problemas;

2. Teoriniu aspektu iSnagrinéti konkurencingumo koncepcijg tvarios plétros kontekste, jvertinti
Europos Zaliojo kurso poveikj ekonomikai bei aprangos ir tekstilés sektoriui;

3. Sukurti vertinimo metodologija, kad biity jvertinta Europos zaliojo kurso jtaka aprangos ir
tekstilés sektoriaus konkurencingumui;

4. Atlikti empirinj tyrimg siekiant nustatyti Europos zaliojo kurso jtakg aprangos ir tekstilés
sektoriaus konkurencingumui;

5. Pateikti iSvadas ir rekomendacijas, siekiant didinti aprangos ir tekstilés sektoriaus
konkurencingumag Europos Zaliojo kurso kontekste.

Tyrimo metodai. Tyrimui atlikti buvo naudojama mokslinés literatiiros apzvalga, lyginamoji
duomeny analizé, statistiniy duomeny analizé, ekonometrinis Kiekybinis modeliavimas naudojant
EViews 12 SV programa.
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1. Konkurencingumo ir Europos Zaliojo kurso jtakes aprangos ir tekstilés sektoriui
problemos analizé

Aprangos ir tekstilés sektorius — svarbi pasaulio pramonés gamybos dalis, kuri daro jtakg tiek
ekonomikai, tiek socialinei gerovei. Visame pasaulyje Sis sektorius kiekvienais metais vis labiau
auga (zr. 1 pav.).
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1 pav. Aprangos ir tekstilés sektoriaus augimo dinamika 20162020 m. (Sheng, 2018)

Pastaba: rinkos dydis apskai¢iuojamas remiantis vidaus produkcijos verte, pridéjus importa, atémus
eksportg.

Issiaiskinus, kad aprangos ir tekstilés sektorius auga, svarbu apzvelgti daugiausiai tekstilés
eksportuojancias pasaulio Salis (zr. 2 pav.). Eksportas teigiamai siejamas su ekonomikos augimu.
Eksporto diversifikavimas — svarbus kanalas, leidziantis prekybai skatina ekonomikos augima,
palengvindamas nasumo didinima, uzfiksuodamas masto ekonomijg ir mazindamas nepastovumag
(Newfarmer, Shaw ir Walkenhorst, 2009).
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2 pav. Daugiausiai aprangos ir tekstilés eksportuojanéios $alys 2019 m., mird. doleriy (Statista, 2021)

I 2 paveikslo matyti, kad Kinija yra didziausia pasaulyje aprangos ir tekstilés sektoriaus
eksportuotoja, kuri 2019 m. eksportavo gaminiy mazdaug uz 120 mlrd. doleriy. Beveik per puse
maziau, lyginant su Kinija, eksportuoja ES. Remiantis pirmiau pateikta statistika galima teigti, kad
2019 m. pagrindinémis §io sektoriaus eksportuotojomis buvo Kinija ir ES.

ISanalizavus Sio sektoriaus didZiausias pasaulio eksportuotojas svarbu atkreipti démes; ir | importo
srautus (zr. 3 pav.).
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3 pav. Daugiausiai aprangos ir tekstilés importuojancios Salys 2019 m., mird. doleriy (International Fiber
Journal, 2021)

IS 3 paveikslo matyti, kad Jungtinés Amerikos Valstijos aprangos ir tekstilés importuoja daugiausia,
o antroje vietoje Vokietija, kuri 2019 m. aprangos ir tekstilés importavo uz 56 mird. doleriy.

Nustacius, kad Jungtinés Amerikos Valstijos Sio sektoriaus produkcijos importuoja daugiausiai,
galima issiaiskinti, kaip augo iSlaidos importui (zr. 4 pav.).
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4 pav. Jungtiniy Amerikos Valstijy aprangos ir tekstilés importas i$ pasaulio 2016-2019 m., mird. doleriy
(Ho, Chan, Yip ir Tsang, 2020)

I$ 4 paveikslo matyti, kad islaidos importui didéja, nors galima atkreipti démesj, kad i§laikomas
balansas, vadinasi, laikomasi tvarumo politikos. Azija buvo pagrindiné drabuziy tiekéja JAV rinkai
pagal vertg, o Kinija yra didZiausia eksportuotoja, po jy Vietnamas, Bangladesas, Indonezija ir
Indija (Ho, Chan, Yip ir Tsang, 2020) (Zr. 5 pav.).
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5 pav. Jungtiniy Amerikos Valstijy aprangos ir tekstilés importas i§ penkiy geriausiy Azijos tiekéjy, mird.
doleriy (Ho, Chan, Yip ir Tsang, 2020)

Taciau nepaisant to, kurioje Salyje vystomas sektorius, anot ,,Deloitte Group* (2019) ir ,,BCG*
(2019) tarptautiniy konsultaciniy bendroviy sektoriaus, kompanijos S$iandien veikia labai
dinamiskoje konkurencingje aplinkoje, kurioje dominuoja staigiis pokyc¢iai ir didéjantis
neapibréZtumas. Sistemoje, kurioje dél pazangos medicinos sektoriuje ir kity priezas¢iy dominuoja
ilgéjanti gyvenimo trukmé, aprangos ir tekstilés sektorius turi patenkinti tiek jaunesniosios, tiek
vyresniosios kartos vartotojy poreikius. Dél to reikia jvairinti verslo strategijas ir rinkodaros
metodus. Neapibréztuma lemia geopolitinis ir ekonominis nestabilumas, kuriam tiesiogine jtaka
turéjo 2008 m. ekonomikos ir finansy krizé. 2019 m. Tarptautinio valiutos fondo oficialiame
praneSime prognozuojamas létesnis pramonés augimas i§sivysciusiose rinkose ir ploks¢ia augimo
kreivé besivystanciose Salyse. Del didéjancio ekonominio ir politinio nestabilumo lygio gali
sumazéti iSlaidos aprangos ir tekstilés gaminiams, taCiau Sio sektoriaus augimas tiesiogiai siejamas
su didéjancia skaitmenine ekonomika (Mulhern, 2009; Kotler, Kartajaya ir Setiawan, 2017).
Skaitmeninés platformos ir rinkodaros strategijos tampa vis populiaresnés, nes tai jmonéms leidzia
pritraukti daugiau vartotojy i§ viso pasaulio. Aprangos ir tekstilés sektoriaus augimui tiesiogine
jtaka daro labai padidéje pardavimai internetu, ir tikimasi, kad ateityje Si tendencija ypa¢ veiks §j
sektoriy, nes 2013 m. pardavimai internetu sudaré apie 13 proc. visy elektroniniy pardavimy (BOF
ir McKinsey, 2019) (Zr. 6 pav.).
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Be to, pastaruoju metu aprangos ir tekstilés sektorius pagerino santykius su esamais klientais biitent
per rinkodarg ir skaitmening reklama, o ne per geografing plétra (Lee, 2017). Hofmann’o ir Risch’o
(2017) teigimu, svarbu paminéti, kad dauguma S§io sektoriaus vadovy pritaria investicijoms |
informacijg ir rySiy technologijas, nes vertés grandinés skaitmeninimas uztikrina dideles galimybes.
Investicijos i technologijas tampa strateginés, nes aprangos ir tekstilés sektorius sparCiai auga.
Technologijy tobulinimas gamybos procese gali suteikti tokiy naujy galimybiy verslui kaip
greitesnis tempas, stiprus darbo sgnaudy sumazéjimas, marzos padidéjimas ar didinamas procesy
tvarumas (Burns, Mullet ir Bryant, 2016; Hines ir Bruce, 2017).

I$analizavus aprangos ir tekstilés sektoriaus padétj rinkoje matyti, kad tai stabiliai veikianti
pramone, kuri turi potencialiy plétros galimybiy biitent vystant prekyba internetu.

Taciau kaip ir kiekvienas sektorius, taip ir $is daznai susiduria ir su jvairiomis problemomis. Tokie
reiSkiniai kaip pasaulinis gyventojy skai¢iaus augimas, klimato kaita pastaraisiais metais padidino
vandens trikuma. Si situacija tiesiogiai veikia tvaruma, nes tai yra susije tiek su produktais, tiek su
gamybos procesais (Gazzola, Pavione, Grechi ir Ossola, 2018; Gazzola, Grechi, Ossola ir Pavione,
2019). Pasak autoriy, intensyvi gamyba taip pat tiesiogiai siejama ir su pavojingomis cheminémis
medziagomis, kurios patenka j org. Be Siy aprangos ir tekstilés sektoriaus problemy, jvardijamos ir
tokios, su kuriomis susiduriama $iuo metu ar jy bus nei§vengta ateityje (zr. 7 pav.) (ODNUR, 2021;
Textile Value Chain, 2021).
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7 pav. Aprangos ir tekstilés esamos / ateities problemos (ODNUR, 2021; Textile Value Chain, 2021)

Politinis nestabilumas — viena pagrindiniy verslininky problemy. Demokratiné vyriausybé
reikalinga, kai norima politinio stabilumo, kuris yra bitina sglyga teigiamam aprangos ir
tekstilés sektoriaus augimui. Pavyzdziui, Salyse, kuriose daznai vyksta streikai, susije su
transporto sistema, bus véluojama pristatyti kKrovinius. Kroviniy pristatymy vélavimas gali
paskatinti krovinio atSaukimo, piniginiy nuostoliy ar lojalaus kliento praradimo rizika. Taigi,
teigiamiems veiklos rezultatams reikalingos palankios politinés salygos (ODNUR, 2021).

Papildomi reikalavimai aplinkosaugai — drabuziy pramonés gamyboje atsiranda didZiulis
atlieky, kurios patenka j aplinkg (vandenj), kiekis. Drabuziams skalbti sunaudojamas daug
vandens, kurio perdirbti néra galimybiy. Dél drabuziy pramonés vanduo yra ne tik uzterstas
pramoninémis atliekomis, bet ir krenta pozeminio vandens lygis. Dabar aplinkos apsaugos
reguliavimo institucijos §iuo metu yra labai susirtpinusios dél aplinkos tarSos. Drabuziy
pirkéjai taip pat nerimauja deél iSmesty atlieky poveikio aplinkai. Dabar tekstilés ir drabuZziy
gamyklose privaloma turéti ETP nuoteky valymo jrenginj, kad nuotekas buty galima iSvalyti
prie$ joms patenkant j vandenj. Svarbiausia yra jrengti nuoteky valymo jrenginj ir jj valdyti
pagal atitinkamy institucijy gaires, o tai yra brangi procediira (ODNUR, 2021).

Zaliavy tritkumas — dél tar$os problemy uzdarius kai kuriuos Kinijos ir Europos padalinius,
tarptautinése rinkose jvyko precedento neturintis pagrindiniy zaliavy kainy kilimas.
Pastaruoju metu pagrindiniy dazy zaliavy kainos pakilo daugiau nei dvigubai ir dél to
smulkiis verslai negauna naujy uzsakymy (Textile Value Chain, 2021).

Kainy padidéjimas — remiantis naujausiais statistiniais duomenimis, vilnos kainos Siemet
iSaugo iki rekordiniy aukStumy dél augancios paklausos, o dél sausros Teksase ir augancio
Kinijjos importo JAV medvilnés ateities sandoriai pasieké beveik SeSeriy mety pika.
Sintetiniams audiniams, tokiems kaip poliesteris ir viskozé, gaminti skirtos alyvos kaina
pakilo daugiau nei 50 proc., lyginant su praéjusiais metais. Dél importuojamy zaliavy kainy
padidéjimo dazy kainos taip pat per ménesj pakilo apie 15-50 proc. Dél to pramonés
atstovai baiminasi, kad tai gali sumazinti rinkos paklausg (Textile Value Chain, 2021).
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o Pridétinés vertés mokescio poveikis (PVM) — tikimasi, kad PVM mokescio tarifas bus
didesnis nei dabartinis tekstilés pramonés mokescio tarifas. Natiiraltis pluostai (medvilng,
vilna), kurie $iuo metu yra neapmokestinami, biity apmokestinami pagal PVM, Kuris turéjo
pakeisti ankstesng¢ Salies netiesioginiy mokes¢iy sistemg i§ modelio, pagrjsto kilme,
vartojimu pagrista modelj. Taciau PVM iskraipé tekstilés ir drabuziy sektoriy Indijoje,
trukdydamas jo konkurencingumui. Dirbtinio pluosto verpalai dabar apmokestinami 18
proc., o naturalus audinys — 5 proc. Mazos jmonés, perkancios siiilus ir gaminancios
audinius, yra tiesiogiai paveiktos Sio disbalanso ir daro jtaka jy tvarumui. Nors ilgainiui
PVM teigiamai paveiks Indijos drabuziy ir tekstilés sektoriy, dél trumpalaikio poveikio
daugelis smulkiy jmoniy visiskai sustabdé savo veiklg (Textile Value Chain, 2021).

e Kvalifikuotos darbo jégos tritkumas — darbuotojy kaita yra viena i§ dazniausiai pasitaikanciy
problemy, aktuali tekstilés ir drabuziy savininkams, nes kol darbuotojas néra kvalifikuotas,
tenkinasi esama situacija imongje, o igijes kvalifikacija ieSko geresniy darbo salygy. Imoné
praranda kvalifikuota darbuotoja, investuotus pinigus ir atveriate galimybe konkurentams
jdarbinti gerus darbuotojus (ODNUR, 2021).

VW —

del to keiciasi konkurencing aplinka ES.

Dauguma cheminiy medziagy aprangos ir tekstilés gamyboje naudojamos taikant ,.slapig
apdorojima*, t. y. dazant, skalbiant, spausdinant ir apdailinant audinius (Hasanbeigi, 2010). Siame
sektoriuje sunaudojama apie 10 L/m?. Daugelis tekstilés gamyboje naudojamy cheminiy medziagy
yra nepavojingos. Taciau, kalbant apie visumg, aprangos ir tekstilés gamyboje naudojama gana
daug pavojingy cheminiy medziagy. Pavyzdziui, Svedijos chemijos agentiira apskai¢iavo, kad yra
daugiau nei 10 000 medziagy, kurios gali bati naudojamos vien tik dazant ir spausdinant. I$ jy
dazniausiai naudojamos apie 3000. Kadangi tiek daug chemijos produkty gali buti naudojama
pramonei, kyla akivaizdziy sunkumy, i§saugant apie jas informacijg, sudarant naudojimo taisykles ir
ju laikantis (,,Stockholm Convention®, 2014). Kaip nurodoma ,,Greenpeace International* (2011)
oficialiame praneSime, pasaulin¢ aprangos ir tekstilés tiekimo grandiné — sudétinga, apima daugybe
skirtingy etapy ir Zmoniy. Gamintojai gali tiesiogiai ar netiesiogiai sudaryti sutartis su tiekéjais per
agentus ar importuotojus. Paprastai gamintojai inicijuoja produkto kiirimo procesa, jskaitant
tyrimus ir dizaing. Todél jie yra geriausiai pasirenge pakeisti Sio sektoriaus gamyba pasirinkdami
tiekéjus, savo gaminiy dizaing ir kontrole, kurig jie gali atlikti naudodami chemines medziagas
vykstant gamybai ir kuriant galutinj produkts. Kadangi tiekimo grandinés santykiy kairimas daro
itakg tiekimo grandinés skaidrumui pramoniniame kontekste, kuriam buidingas nepasitikéjimas,
sudétingumas ir privatumas, sitloma sukurti informacinio apdorojimo institucijas, teikiancias
tiekimo grandiniy vertinimo paslaugas (Brun, Karaosman ir Barresi, 2020).

Atlikta apklausa, kurioje dalyvavo 15 000 zmoniy i§ 15 Saliy tiek Siauriniame, tiek pietiniame
pusrutulyje, parod¢, kad vandens trukumas ir vandens tarSa gyventojams kelia didziausig
susirtipinimg dél aplinkos. Kinijoje blogiausi vandens tar$os rodikliai pasaulyje, net 70 proc. upiy,
ezery ir vandens telkiniy uzterSti. Remiantis ,,Greenpeace International® (2011) tyrimy ataskaita,
nustatyta, kad pavojingos cheminés medziagos, patekusios | vandenj, kelia rimtg ir tiesioging
grésme tiek ekosistemoms, tiek Zmoniy sveikatai. Sios ataskaitos pagrindu atliekami tyrimai susije
su nuoteky iSleidimu. Méginiuose rasta pavojingy cheminiy medziagy, turin¢iy hormony ardymo
savybiy. Alkilfenoliy, iskaitant nonilfenolj, fluoro oktano riigsties ir fluoro oktano sulfonato rasta
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jrenginiy nuoteky meéginiuose nepaisant to, kad yra jmontuotas modernus nuoteky valymo
jrenginys. Taip pat ,,Greenpeace International® (2012) uzsakyti tyrimai rodo, kad aprangos ir
tekstilés gamyboje naudojamy pavojingy cheminiy medziagy nonilfenolio etoksilaty liekanos
iSlieka daugelyje gaminiy, kuriuos parduoda didieji gamintojai, ir skalbiant didelé dalis cheminiy
medziagy, esanciy Siuose produktuose, patenka j upes, ezerus ir juras, kur virsta dar toksiskesne ir
hormonus ardan¢ia chemine medZziaga. Atliktiems tyrimams antrina ir Tobler-Roh’r’as (2011)
teigdamas, kad Siuolaikiné tekstilés pramoné persikelia i§ vieno regiono ar Salies | kitg. Didzigja
Sios migracijos dalj Iémé vienas veiksnys — poreikis sumazinti i$laidas. Nors didelio masto tekstilés
pramonés tarSa buvo problema per visg jos istorijg, patvariy ir pavojingy cheminiy medziagy
naudojimas kelia didesn¢ ir daznai nematomg grésme¢ ekosistemoms ir Zmoniy sveikatai.
Atsizvelgiant tiek | pagaminta kiekj, tiek i oro sudétj, tekstilés nuotekos laikomos labiausiai
uzterStomis i§ visy pramones sektoriy. Turédami sudétingg pasauling tekstilés tiekimo granding,
apimanciag daugybe skirtingy etapy ir daznai kelias jmones, gamintojai gali jvykdyti reikiamus
pokyCius. Taigi, aprangos ir tekstilés pramoné jvardijama kaip viena 1§ ekologiSkai
kenksmingiausiy pramonés Saky pasaulyje. Argumentuose teigiama, kad vandens tarSa yra
pagrindiné problema ir kad $is sektorius jo suvartoja labai daug, dél to susiduriama su nuoteky
problemomis. Kai kuriais atvejais nuotekos isleidziamos (daugiausia neapdorotos) j pozeminj
vandenj, kurio pH verté ir cheminés apkrovos temperatiira yra labai didelés. Aprangos ir tekstilés
gyvavimo ciklus netvarius gali padaryti (Sherburne, 2009):

e toksiSky cheminiy medziagy naudojimas;
e vandens suvartojimas;

e energijos suvartojimas;

o atlieky susidarymas;

e iSmetamas oras;

e transportas;

e pakavimo medziagos (Sherburne, 2009).

Kaip nurodoma ,, Textile World*“ (2018) oficialiame pranesime, ateityje vanduo taps vis retesnis ir
todél itin vertingas iSteklius. Vandens paklausa auga daugiau nei du kartus grei¢iau nei pasaulio
gyventojy skaiCius. Per pastaruosius 100 mety pasaulio gyventojy skaiCius iSaugo tris kartus, o
vandens suvartojimas — septynis kartus. Nuo 1970 m. vienam gyventojui tenkantis vandens kiekis
sumazéjo 40 proc. Vienam medvilniniam produktui pagaminti reikia mazdaug 2 500-3 000 |
vandens. Didzioji $io vandens dalis reikalinga medvilnei auginti, o Kita dalis naudojama atliekant
»Slapiosios gamybos® procesg. Pirmosios vandens triikumo ir nuoteky problemy pasekmés jau
jauciamos tekstilés apdirbimo pramonéje. PavyzdZiui, naujoms bendrovéms nebuvo suteiktas
leidimas pradéti veikla, jei jos negal¢jo pateikti jrodymy valdzios institucijoms, kad jy pozitris
padés iSspresti vandens vartojimo ir nuoteky problemas. Europoje dél tos pacios priezasties imonés
uzdaromos. Tekstilés centrai Azijoje pranesa apie sparciai mazéjancias poZeminio vandens atsargas
ir labai druskinga pozeminj vandenj. Todél daugelis jmoniy susiduria su isStkiais, kelianciais
grésme jy egzistavimui (Nagaraj, 2012).

ISanalizavus vieng pagrindiniy aprangos ir tekstilés sektoriaus problemy matyti, kad ateityje Sio
sektoriaus gamintojams reikés imtis radikaliy sprendimy. Taciau, kaip nurodoma Europos

20



Parlamento (2019) oficialiame praneSime, pramonéje vyksta didelis postimis, kad kiekvienas
gamybos etapas tapty tvaresnis. Remiantis 2018 m. ,,Pulse of the Fashion Industry* ataskaita,
didelés aprangos ir tekstilés sektoriaus gamintojos pirmauja investuodamos i naujas technologijas ir
verslo budus, taciau vidutinio kainy segmento jmonés intensyviai tobulina gamyba, kad ji tapty
tvaresné, maziau tarSi aplinkai. Buvo perspéjimy, kad jmonés, kurios netaiko gamybos budy,
apsauganciy aplinka, gali susidurti su did¢jancia medziagy kaina ir neturéti iStekliy darbui ateityje.
D¢l to uzduotis tampa sunki, nes gali atsitikti taip, kad stengiantis sumazinti poveikj aplinkai gali
sumazéti vartotojy skaicius, kas skatina ir pelno mazéjimg. Tuo tarpu keletas tyrimy rekomendacijy
apima tvaresnio audinio mi$inio paie$kg, kad biity sumazintas tradicinés medvilnés naudojamas,
tobulinant rasiavimo ir perdirbimo, skalbimo ir efektyvaus dziovinimo technologijas, didinant
energijos vartojimo efektyvumg ir naudojant atsinaujinan¢ig energija technologiniame procese,
prailginant drabuziy tarnavimo laika ir pagerinant risiavima bei perdirbima.

Ivertinimai rodo, kad jei drabuziy dévéjimo laikas vidutiniskai padvigubéty, ,Siltnamio efektas*
biity 44 proc. Sia kryptimi ir buvo sukurtos kelios koncepcijos (Europos Parlamentas, 2019):

e [Léta gamyba. Priesingai nei greitoji gamyba, 1étoji gamyba yra bandymas jtikinti vartotojus
pirkti maZziau kokybiskesniy drabuziy ir ilgiau juos naudoti. Tokia filosofija apima
pasitikéjimg patikimomis tiekimo grandinémis, nedidelés apimties gamyba naudojant
vietines medZiagas ir sezoninius drabuzius. Tai ragina keisti ekonominj modelj — parduoti
maziau drabuziy. Taciau tai neturéty buti tiesiog rinkodaros triukas siekiant parduoti dar
daugiau drabuziy. D¢l to gali kilti ekonominé grésmé drabuziy gamintojy islikimui, nebent
vartotojai taip pat nori mokéti didesnes kainas (Europos Parlamentas, 2019).

e Prekes, skirtos naudoti pakartotinai ar perdirbti. Kai drabuZziai nebenaudojami, jie turéty
buti parduodami kaip dévéti drabuziai arba perdirbami. Kad tai biity jmanoma, produktai
turéty biiti nesenstanciy stiliy ir dizaino, tinkami iSardyti. Mokslininkai ir jmonés bando
audiniy pjaustymo budus, kad gaminant likty maziau atlieky arba reikéty maziau sidliy ir
buty lengviau perdirbti (Europos Parlamentas, 2019).

o ISmaniis* sprendimai. 2018 m. ,,Pulse of the Fashion Industry ataskaitoje teigiama, kad
ateityje gali bti priimama vis daugiau ,,iSmaniyjy“ sprendimy, kurie sumazins dramatiska
atlieky kiekj. Igyvendinant Siuos sprendimus gali biiti panaudotos technologijos, kurios
akimirksniu prisitaiko prie vartotojo nory, pavyzdziui keifiant spalvas, kai sumazinamas
poreikis gaminti kelias to paties varianto versijas. ,,ISmants“ sprendimai sudaryty sglygas
pagal uzsakymg gaminti pardavimo vietoje. Vartotojai galéty gauti tai, ko nori, gaminant
vietoje, be perprodukcijos. Kai kurie maZesni gamintojai butent Siuo verslo modeliu ir
naudojasi (Europos Parlamentas, 2019).

e Vartotojy sgmoningumo didinimas. Informacija apie tvarumg teikiant per kampanijas ar
parduotuvése, naudojant etiketes ant drabuziy gali biiti jmanoma skatinti vartotojus pirkti tik
tai, ko jiems reikia, ir pasirinkti tvaresnius variantus. Tyrimai rodo, kad vartotojai apskritai
pasisako uz aplinkos apsaugg, tadiau tai nebutinai rodo jy elgesys (Europos Parlamentas,
2019).

e Didesnis skaidrumas ir aplinkosauginis Zenklinimas. Kai kurios jmonés jau teikia
vartotojams informacija apie jy gaminiy poveikj aplinkai, pavuzdziui, CO2 iSmetima ar
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vandens naudojimg. Galima buty pasirinkti tvaresnj variantg lengviau, aiSkiai ir
standartizuotai zenklinant ekologisSkus produktus. ES jau turi ES tekstilés ir drabuZziy
ekologinj zenkla (Europos Parlamentas, 2019).

Taigi, ziedinés ekonomikos paketas, priimtas 2018 m., pirmg karta pareikalavo valstybiy nariy
uztikrinti, kad (EUR — Lex, 2018):

tekstilés gaminiai buity renkami atskirai,

valstybés narés nustatyty, ne véliau kaip iki 2025 m. tekstilés atlieky pakartotinio naudojimo
ir perdirbimo tikslus;

nustatyty tikslus bendram komunaliniy atlieky pakartotiniam naudojimui ir perdirbimui iki
2025 m. 60 proc., o iki 2035 m. 65 proc.;

pakuociy atlieky direktyvoje bty nustatytas tikslas perdirbti 60 proc. visy pakuociy, o iKi
2025 m. 70 proc.;

pagal sgvartyny direktyvos reikalavimus valstybés narés iki 2035 m. komunaliniy atlieky
dalj, Salinamy j sgvartynus, sumazinty iki 10 proc.;

kadangi ES suderino teisés aktus dél pluosty pavadinimy ir pluosto kiekio audiniuose ir
tekstilés gaminiy pavadinimuose, turéty buti privaloma nurodyti visg tekstilés gaminiy
pluosto sudétj, perdirbimo ir komercinio platinimo bei tekstilés pluosty pavadinimy
taisykles visuose pramonés etapuose;

kai kurie Europos tekstilés ir drabuziy standartai, nustatyti ES, yra susij¢ su minimaliais
reikalavimais tam tikry riiSiy tekstilés gaminiy eksploatacinéms savybéms ir tekstilés
gaminiy aplinkosaugos aspektams;

ekologinius kriterijus, kurie garantuoja ribotg sveikatai ir aplinkai kenksmingy medZiagy
naudojimg, vandens ir oro tar§os mazinima, taip pat drabuziy naudojimo trukmés pratgsimo
kriterijus nustato ES ekologinis Zenklas aprangai ir tekstilei, savanoriska sertifikavimo
programa;

ES ekologisky vieSyjy pirkimy kriterijai tekstilés gaminiams palengvina Europos Zzaliojo
kurso jtraukimag ] vieSojo konkurso dokumenty reikalavimus. Tai savanoriSka priemoné,
kurig valstybés narés ir valdZios institucijos gali jgyvendinti tiek, kiek jos pacios nori (EUR
— Lex, 2018).

2017 m. balandZio 27 d. rezoliucijoje savo iniciatyva dél ES pavyzdinés iniciatyvos aprangos ir
tekstilés sektoriuje daugiausia démesio skyré darbo ir aplinkos klausimams tekstilés pramoneje
treciosiose Salyse. Europos Parlamentas paragino Europos Komisija skatinti ekologisky ir tvariai
valdomy priemoniy naudojimg, t. y. skatinti aprangos bei tekstilés pakartotinj naudojima bei
perdirbimag ES. Tai labiau paragino ES, jos valstybes nares ir jmones didinti moksliniy tyrimy ir
plétros finansavima, jskaitant drabuZiy perdirbimo sritj. Ji taip pat paragino Europos Komisijg
pasitlyti privalomus teisés aktus tiekimo grandiniy drabuziy sektoriuje, deramo patikrinimo
Jsipareigojimus ir pabréz¢ teise, kad vartotojai turi buti informuoti apie tvarumg, zmogaus teisiy
laikymasi ir aplinkos apsauga. Ji jau ragino sukurti teisin] jpareigojimg atlikti deramg patikrinima
ES jmonése, kurios savo produkcija perkelia j treCigsias Salis (Europos Parlamentas, 2019).
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Apibendrinant problemos analize galima pastebéti, kad ji susijusi su aplinkosauga, o kad biity
priimti racionaliis sprendimai, visas veiklas koordinuoja Europos Komisija. Jos siilomi veiksmai
padéty sumazinti aplinkos tarsos problemq, kartu islaikant tvarig ekonomikg.
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2. Europos zaliojo kurso jtakes aprangos ir tekstilés sektoriaus konkurencingumui teoriné
analizé

Konkurencingumas yra sudétinga savoka, reiskianti jmonés gebéjimg iSgyventi konkurencingomis
salygomis — iSlaikyti aukStos kokybés produktus ir paslaugas, konkurencingomis kainomis
nacionaliniu ir tarptautiniu mastu. Konkurencingumo terminas yra neatsicjamas nuo jmoneés
efektyvumo, kokybés bei naSumo siekiant ekonominio tvarumo, kurj taip pat lemia ir Europos
zaliasis kursas. Siekiant tai jvertinti, atlieckama teoriné analizé.

2.1. Konkurencingumo koncepcija ir jos raida siekiant tvarumo

Tarptautinéje literatiroje néra vienos konkurencingumo koncepcijos, dél to jy apibrézimai
aiSkinami skirtingai. Vainien¢ (2005) konkurencinguma apibuidina kaip asmens, produkto, imonés,
Sakos ar Salies pajéguma konkuruoti rinkoje. Teigiama, kad verslo konkurencingumas lemia sékmg
ilguoju laikotarpiu. Konkurencinis pranasumas, kitaip vadinamas verslo sugebéjimu laikyti
konkurentus per atstuma, yra bene svarbiausias faktorius, uztikrinantis sékmingg verslo veiklg
ateityje (Investologija, 2018). Pasaulio ekonomikos forumas, kuris nuo 1979 m. vertina Saliy
konkurencinguma, ji apibrézia kaip institucijy, politikos krypciy ir veiksniy, lemianciy Salies
produktyvumo lygi, visumg. D¢l to kalbant apie konkurencingumo koncepcija daznai vartojamas
zodis ,,produktyvumas‘ (Cann, 2016). Taip pat galima svarstyti, kas $alj daro konkurencingg ir kaip
tai i$ tikryjy skatina misy gerove. Manoma, kad konkurencinga ekonomika yra produktyvi. O
produktyvumas lemia augima, kuris skatina pajamy lygybés lygj Salyje ir ekonoming gerove. Dél to
produktyvumas (vadinamasis konkurencingumas) yra svarbus, nes jis yra pagrindinis veiksnys,
skatinantis augima ir pajamy lygj, kuris labai glaudziai susijes su zmoniy gerove. Taigi labai svarbu
suprasti  veiksnius, leidzian¢ius atsirasti Siai jvykiy grandinei. I§ esmés didéjantis
konkurencingumas reiSkia didé¢jancig gerove. Pasaulio ekonomikos forume manoma, kad
konkurencingos ekonomikos yra tos, kurios greiciausiai galés augti tvariau, o tai reiSkia didesne
tikimybe, kad visiems visuomenés nariams ekonomikos augimas atnes naudos (Cann, 2016).

Tuo tarpu Europos strategija ,,Europa 2020 tai patvirtina ir pabrézia, kad konkurencingumas yra
laikomas daugialype konstrukcija, kuri turi jtakos ekonomikai. Dél to konkurencinga laikoma
ekonomika, kurios produktyvumas nuolat sparciai auga, ir tai yra vienas i§ pagrindiniy ES politiniy
prioritety. Konkurencingumas yra butina salyga, jei ES nori pasiekti ,pazangios, tvarios ir
integracinés ekonomikos, uztikrinancios auks$tg uzimtumo, naSumo ir socialinés sanglaudos lygj‘
(Europos Komisija, 2018).

Dél to mokslinés ir taikomosios literatiiros S$altiniy, nagringjanéiy konkurencingumo tyrimo
modelius, yra tikrai nemazai, kadangi vis daugiau mokslininky studijuoja §j Siandieniniam
gyvenimui labai aktualy procesg. Dél darbo apimties néra galimybiy apzvelgti visy sukurty
konkurencingumo tyrimo modeliy, tad Sioje dalyje bus aptarti populiariausi bei dazniausiai taikomi
konkurencingumo tyrimo modeliai.

M. Porter’io Deimanto modelis. Mokslininko M. Porter’io 1990 m. sukurtas Deimanto modelis
yra vienas dazniausiai taikomy konkurencingumo tyrimo modeliy. Jo sukurta naujausia
konkurencingumo koncepcija rémesi penkiy rinkoje veikianCiy jégy saveika. Toks apskritai naujas
pozitris j konkurencinguma bei jo tyrimus buvo visiska revoliucija pasaulinéje ekonomikoje. Sis
modelis tinka jmonés, Salies ar pramonés Sakos arba segmento konkurencingumui tirti, nes apima
didele tyrimy sritj. Pagal M. Porter’io model; konkurencijos esmé vidaus ir tarptautingje rinkoje
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parduodant prekes ar paslaugas — penkios pagrindinés jégos: nauji konkurentai, pakaitalai, pirkéjai,
tiekéjai, jau rinkoje esantys konkurentai bei jy visy sgveika (Porter, 1990) (Zr. 8 pav.).

Nauji
konkurentai

l

Naujy konkurenty

gresme
v
Tiekeéjy Esami rinkos Pirkéjy
Tiekejal [— deréjimosi | konkurentai [® der¢jimosi — Pirkéjai
galia A galia

Pakaitaly grésmé
I

Pakaitalal

8 pav. M. Porter’io Penkiy konkurenciniy jégy modelis (sudarytas pagal Porter’j, 1990)

Kaip matyti 8 paveiksle, kiekvieng i§ penkiy jégy sudaro struktiiriniai veiksniai. Jais tampa tiekéjy
ir pirkéjy der¢jimosi galia, pakaitaly ir naujy konkurenty atéjimo grésmes, jau esama rinkos
konkurencija. Imonés, pramonés Sakos ar pacios Salys patiria konkurencines kovas. Naudinga labai
atidziai iSanalizuoti kiekvieng 1§ Siy veiksniy bei jy sudedamasias dalis, jei norima jgyti
konkurencin] pranaSuma bei sumazinti trukumus. Jvertinus S$iy struktiriniy veiksniy gausg ir
jvairove dar kartg galima jsitikinti, jog konkurencingumo sgvoka labai jvairi ir daugiaaspekté. Pats
M. Porter’is teigia, jog nuo Siy penkiy 8 paveiksle pateikty jégy tarpusavio rysio bei kiekvienos i8 jy
stiprumo priklauso jmonés, pramonés Sakos ar Salies pelningumas ir s€ékmé. DaZniausiai jmone,
pramonés Saka ar Salis negali turéti ypac stipriy visy penkiy jégy, taciau bus sunku iSsilaikyti
rinkoje, jei tiriamasis sektorius turi labai daug silpny, neiSvystyty jégy (Porter, 1990). Verslo
pranaSumus ar truikumus gali parodyti Deimanto modeliu paremta konkurencingumo analizé. Tai
padeda i8siaiskinti tobulintinus, butinus plésti, sustiprinti ar pakankamai stiprius sektorius. Taigi M.
Porter’io Deimanto modelis padeda atskleisti, kuriuose sektoriuose Salis, pramoné ar jmoné turi
konkurenciniy pranasumy ir kur ar kaip geriausiai galima juos panaudoti.

Modifikuotas M. Porter’io penkiy jégu modelis. Pasak Juceviciaus (1998), nagrinéjant
konkurencingumo tyrimo problema sutinkama, jog M. Porter’io Penkiy jégy modelis daznai
neiSsamiai paaiSkina besivystanc¢iy Saliy konkurencinguma ir jos aplinka, nors ir pripaZjstamas kaip
tinkamiausias suprasti konkurencing aplinka. Jucevicius (1998) teigia, jog Siame modelyje valstybés
institucijos neatsispindi kaip labai svarbus konkurencing aplinkg lemiantis veiksnys.

Lietuvoje bei kitose besivystan¢iose Salyse situacija yra kitokia. Vienas ryskiausiy pavyzdziy yra
privatizacijos procesas. Visiems ikio subjektams teisiSkai vienodai galioja jstatymai ir
normatyviniai aktai, ta¢iau ne visi gali realiai pasinaudoti teikiamomis galimybémis. Be to, kai
kurios privatizuotos jmonés gali turéti nevienoda padét] licencijy, leidimy, palankiy valstybiniy
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uzsakymy, mokesciy, muity, kredity ir daugelio kity svarbiy s€kmés veiksniy atzvilgiu, nes islikusi
nemaza dalis valstybinio kapitalo. Tokiu buidu valstybinés ar i§ dalies valstybinés institucijos gali
lengvai konkuruoti kainos dydziu su privaciomis jstaigomis (Jucevicius, 1998). Modifikuotu M.
Porter’io modeliu turéty buti remtasi atlieckant besivystanciy Saliy konkurencijos analizg.
Modifikacijos esme¢ sudaro jtrauktas SeStasis elementas — valstybinés institucijos (zr. 9 pav.).

Nauji konkurentai

Naujy konkurenty
grésme
Tiekéju l Pirkéju
Tiekejai deréjimosi Esami rinkos deréjimosi Pirkéjai
ga]ja —»  konkurentai [ ga[ia ]

!

Pakaitaly grésmeé [statymai,
| aktai, taisyklés

AN

Valstybinés
instituciios

Pakaitalai

9 pav. Modifikuotas konkurenciniy jégy modelis (sudarytas pagal Juceviciy, 1998)

9 paveiksle pateikta, kad valstybés institucijos yra SeStoji jéga, papildanti modifikuota
konkurenciniy jégy modelj. Zinoma, kad $i Sestoji jéga stipriai veikia besivystanciy 3aliy verslo
konkurencing aplinka jmoné¢je, pramonés Sakoje, Salyje ar tarptautiniu mastu. Konkurencinei
aplinkai valstybés institucijos daro jtaka sukurdamos jstatymus, jstatyminius aktus, potvarkius,
taisykles bei panaSius reguliavimus. Pusiau valstybiniy jmoniy dalis kapitalo priklauso valstybei.
Tokio tipo jmonés gali ,,geresnémis® saglygomis gauti atitinkamus leidimus ar licencijas, pasinaudoti
kvotomis ir t. t.

M. Porter’io Deimanto modelis laikomas vienu i§ nedaugelio tarptautinio verslo tyrimy modeliy,
parodanciy, kas tam tikroje pramonéje sudaro nacionalinj konkurencinguma. Taciau, norint jvertinti
keliy Saliy konkurencinguma, Sis modelis netinkamas, dél to imtasi tobulinti kity tyréjy sukurtus
modelius. Pavyzdziui, Rugman’as ir D’Cruz’as (1998) jtrauké tarptautinj kontekstg j M. Porter’io
modelj pristatydami Dvigubo deimanto modelj (Zr. 10 pav.). Tai buvo atlikta derinant nacionalinj
ir atitinkamos Salies ekonomikos deimanto modelj, nulemiant] Dvigubg deimanto modelj
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IMONIU STRATEGIJA,
STRUKTURA IR KONKURENCIJA

VEIKSNIU
SALYGOS

PAKLAUSOS
SALYGOS

GIMININGOS IR PA},AIKANCIOS
PRAMONES SAKOS

10 pav. Dvigubo deimanto konkurencingumo modelis (sudarytas pagal Rugman, D’Cruz, 1998)

Tuo tarpu Cho ir Moon’as (2000) pasitlé fizinius bei zmogiSkuosius veiksnius apimantj Devyniy
faktoriy modelj, kuris yra integruotas konkurencingumo modelis. Sie devyni veiksniai yra
suskirstyti | keturias kategorijas: objekta, aplinka, iSteklius ir mechanizma, kurie pagal savo paskirtj
nulemia tam tikrg konkurencingumo lygio padidinima (zZr. 11 pav.).

Politikai ir biurokratai Darbuotojai

Verslo
aplinka

y

Materialiniai Taptauting Vieting
i3tekliai konkurenciia paklausa
A

Y
F 3

Susijusios ir
palaikanéios
pramonés
Sakos

Profesionalai ir
inZinieriai

Antrepreneriai

f

Sansai

11 pav. Devyniy faktoriy modelis (sudarytas pagal Cho ir Moon, 2000)

Devyniy veiksniy modeliu galima iSnagrinéti, kokig jtaka konkurencingumui turi skirtingy
specialybiy darbuotojai, taciau analizuojant konkurencinguma Siuo modeliu reikalinga nuodugniai
istirti tiek fizinius, tiek ZmogiSkuosius veiksnius. Butent nuodugni $iy veiksniy analizé leidZia
spresti, kas stipriau veikia konkurencingumg. PavyzdZziui, gali biti, kad jmonés konkurencinguma
salygoja didelis antrepreneriy ar profesionaliy darbuotojy skaiGius. Sis modelis gali padéti jvertinti
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ir galimybes. Sansai, arba galimybés, yra laikomi rinkoje nenuspéjamais poky¢iais, kurie vyksta
nuolatos: valiuty kurso staigiis pasikeitimai, kintanc¢ios naftos kainos, staigus naujy technologijy
atsiradimas, politiniai poky¢iai ir t. t. Sie konkurencinguma lemiantys poky¢iai gali pakreipti
jmonés veikla viena ar kita linkme. Dél to Devyniy veiksniy modelis, suteikiantis galimybe giliau
pazvelgti i pati konkurencinguma, yra pats plaCiausias ir smulkmeniskiausias M. Porter’io
Deimanto modelio evoliucijoje.

M. Porter’io Deimanto ir Devyniy faktoriy modeliai yra panasis, nes keturi i§ devyniy veiksniy
laikomi identiskais (i$skirti iStekliai, susijusios ir palaikanCios pramonés Sakos, paklausa bei
atsitiktiniai jvykiai). Pastarasis modelis iSsiskiria tuo, kad jame yra apibtidinami Zmogiskieji
veiksniai, darbuotojai atskiriami nuo iStekliy, o nuo jy indélio gali stipriai priklausyti
konkurencingumo lygis (Cho, 1998).

Svarbu nepamirsti, kad pagal Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
pavieSintus tarptautiniu mastu palyginamuosius rodiklius jvairios Salys gali jvertinti savo
ekonoming veiklg ir struktiiring politikg jvairiose srityse. Robert Huggins Associates yra pateikes
nacionalinj ir regioninj konkurencingumo indeksa, vadinama Europos konkurencingumo indeksu
(EKI), taip pat 25-iy Europos Sajungos valstybiy nariy bei Sveicarijos ir Norvegijos nacionalinius
indeksus. Europos konkurencingumo indeksas (2006—-2007 m. laikotarpiu) leidZia palyginti net 118
regiony (jskaitant ir labai mazas valstybes, tokias kaip Latvija, Kipras ir Malta) ir yra sudarytas i§
trijy regioniniy kintamyjy duomeny klasiy:

e pirmoji — karybiskumo (investicijos ] mokslinius tyrimus ir plétrg, uzimtumas toje srityje);
e antroji — ekonominés veiklos;
e trecioji — infrastruktiiros ir prieinamumo (Huggins, Davies, 2006).

Taip pat verta apzvelgti Europos konkurencingumo ataskaitoje (2010) aptartus bendrus ES
konkurencingumo iSorinius bei vidinius bruozus. Nors atlikta analizé ir suteikia naudingos
informacijos, reikty nepamir$ti atkreipti démesj j esancius konkurencingumo palyginimo
apribojimus:

1) Spartéjant globalizacijai pasaulyje, pagal vertinamus konkurencingumo reitingus miestai Siandien
tampa vis maziau nacionaliniai, nes analizuojama, kurig vieta pasaulinéje miesty palyginimo
lenteléje jie uzima. Patys miestai vis daZniau vertinami kaip ekonominj ir socialinj vystymasi bei
konkurencingumg lemiantys ir skatinantys veiksniai. Miestai tampa vis svarbesni didinant
konkurencingumg, paremta Siuolaikinémis ekonominémis Ziniomis. Kadangi Zmonés vis lengviau
valdo jvairias technologijas, imonés kuriasi tuose miestuose, kurie turi galimybiy pritraukti daugiau
talentingy Zmoniy ir investicijy.

2) Kiekybinis konkurencingumo jvertinimas leidzia nustatyti bei jvertinti pokyc€ius, taciau kai
kuriuos sunku kiekybiSkai jvertinti (Svietimas, edukacija ir nacionalinio lygio kirybiSkumas,
inovacijos).

3) Sudétinga tinkamai jvertinti skirtingus istorinius kontekstus, ekonomines ir politines veiklas,
skirtingy Saliy socialinius tikslus bei jy fizing geografija ir iStekliy dotacijas (Balkyte ir
Tvaronaviciene, 2010).
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Nepaisant Saliy skirtumy bei jvairiy metodiky gausos konkurencingumui jvertinti,
konkurencingumo koncepcija atlieka vieng i§ pagrindiniy vaidmeny ne tik besivystanciose, bet ir
iSsivyscCiusiose Salyse. Dél to visoms $alims svarbu nustatyti savo konkurencingumo lygj bei rasti
budy iSsikovoti savo rinkos dalj pasaulyje (Lapinskiené¢ ir Tvaronaviciené, 2009). Taciau tai
jvertinant reikia nepamir$ti ir poveikio tvarumui. IStekliy naudojimas ir emisija dél gyventojy
skaiCiaus ir ekonomikos augimo padidino aplinkos nastg (UN, n. d.). Vis daugiau atliekamy
moksliniy tyrimy apie Sios tendencijos zalingg poveik] ir nepageidaujamas socialines bei
problemas, susijusias su klimato kaita ir socialiniu bei aplinkos blogéjimu (El-Kassar ir Singh,
2017; Lubberink ir kt., 2017; Cai ir Li, 2018). Be iSorinio spaudimo tapti tvaresnioms, jmonés
susiduria su augancia konkurencija dé¢l globalizacijos ir naujy technologijy (Aggarwal, 2011;
Cherrafi ir kt., 2018). Sis bendras spaudimas padidino jmoniy démesj ekologiskos ir tvarios vertés
ktrimui, kas paskatino spresti klausima, ar tvarumo inovacijos gali iSspresti abi Sias problemas —
kartu padidinti ir tvaruma, ir konkurencingumg (Chu ir kt., 2018).

Norédami suprasti tvarumo ir konkurencingumo rysj, turime suprasti, kaip jis konceptualizuojamas
mokslingje ir populiariojoje literatiiroje. Zvelgiant i§ plagios perspektyvos, yra du priesingi
pozitiriai j tvarumo ir konkurencingumo sgsajas (Triebswetter ir Wackerbauer, 2008; Cai ir Li,
2018; Hussain ir kt., 2018). Pagal tradicionalistinj poziiir] tvarumas laikomos sgnaudy veiksniais
(Palmer ir kt., 1995; Cai ir Li, 2018; Hermundsdottir ir Aspelund, 2021). Pavyzdziui, manoma, kad
§i idéja yra populiari, kalbant apie aplinkos gerinimg, Sukuriant abipusiai naudingas situacijas,
taciau idéja sunkiai jgyvendinama dél dideliy sanaudy ir sudétingy sprendimy (Walley ir
Whitehead, 1994; Hermundsdottir ir Aspelund, 2021). Didéjancios islaidos, rizika, nepakankama
vyriausybés parama ir su tvarumu susij¢ reglamentai gali turéti neigiamos jtakos konkurencingumui
(Garcia-Sanchez ir kt., 2019). Dél to, remiantis §iuo pozidriu, tvarumas tarp aplinkos ir ekonomikos
laitkomos nulinés sumos kompromisu, kadangi, viena vertus, griezti reguliavimai lemia socialine
nauda, Kita vertus — reikalingos papildomos jmoniy sanaudos, kas salygoja kainos kilima, o tai
mazina konkurencingumag (Porter ir Van der Linde, 1995; Frondel ir kt., 2007). Revizionistinis
pozitiris atmeta mintj, kad tai yra nulinés sumos zaidimas, ir teigia, kad tvarumo inovacijos gali
sudaryti abiem puséms naudingy Situacijy, kurios sukurty vert¢ aplinkai ir visuomenei, kartu
didindamos jmoniy konkurencingumg (Porter ir Van der Linde, 1995). Teigiama, kad
tradicionalistinis poziiiris yra pasengs ir kad tinkami aplinkosaugos reguliavimai vercia jmones
diegti naujoves ir ieSkoti naujy sprendimy, kurie didinty vertés kiirimg ir veiklos efektyvuma,
kadangi jmoniy vadovai turéty suvokti tvarumo pokycius kaip verslo galimybeg, o ne tai, kas
isskirtinai lemia i3laidas (Porter ir Van der Linde, 1995). Sig mint] palaiko ir kiti, kurie diskutuoja
apie tai, kad jmonés, kurios anksti investuoja j tvarumo inovacijas, turéty turéti galimybeg jgyti
konkurencinj pranasumg — bent jau vidutinés trukmés laikotarpiu (Boons ir kt., 2013). Sunkiau
prognozuoti, kaip Sioms jmonéms seksis ilgalaikéje perspektyvoje dél greitai kintanciy
technologijy, reguliavimo poky¢iy ir su pokyciais susijusiy priklausomybiy.

Yra keletas argumenty, susijusiy su revizionistiniu poziiiriu, kodél tvarumas gali padidinti jmonés
konkurencingumg. Pirma, tvarumo naujovés gali paskatinti efektyvesnius procesus, nes
sumazinamas zaliavy naudojimas, taip pat energijos ir vandens, atlieky, dirvozemio ir naftos
iStekliy suvartojimas (Chiou ir kt., 2011; Gurlek ir Tuna, 2018). Antra, jie gali pagerinti gaminiy
kokybe ir efektyvumg, nes sumazé¢ja medziagy suvartojimas, naudojamos maziau pavojingos
medziagos ir pakuotés bei daugiau perdirbamy medziagy (Dey ir kt., 2019). Trecia, jie gali pagerinti
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valdymo procesus naudodami vertinimo metodus, pavyzdziui, aplinkos vadybos sistemas, kurios
padeda lengviau nustatyti ir realizuoti sutaupytas iSlaidas ir produktyvumo gerinima (Hojnik ir
Ruzzier, 2017). Ketvirta, tvarumo produkty pristatymas j rinka yra veiksmingas biidas iSnaudoti
galimybes, susijusias su did¢janciu klienty, kurie ripinasi aplinka ir visuomene, skai¢iumi. Taigi tai
gali lemti produkty diferenciacija, augancia klienty baze¢ ir geresnj rinkos bei prekés zenklo
pozicionavimg (Lin ir kt., 2013; Garcia-Sanchez ir kt., 2019). D¢l to galima daryti iSvada, kad
tvarumas turéty teigiama poveikj ne tik aplinkai, bet ir paciai ekonomikai, jos augimui ir plétrai.

Apibendrinant galima teigti, kad konkurencijos apibrézimy yra jvairiy, taciau dazZniausiai jie yra
siejami su produktyvumu, kuris yra laikomas daugialype konstrukcija, turincia jtakos ekonomikai.
Konkurencingumq nagrinéjanciy modeliy bei metody taip pat yra nemazai. Manoma, kad M.
Porter’io Deimanto ir Devyniy faktoriy modeliai yra panasis, nes keturi is devyniy veiksniy
laikomi identiskais. Pastarasis modelis iSsiskiria galimybe apibrézti Zmogiskuosius Veiksnius,
darbuotojai atskiriami nuo istekliy, o jy jnasas gali nulemti konkurencingumo lygj. Pramonés
konkurencingumo ir tvaraus vystymosi rySiy tyrimy néra daug, taciau manoma, kad jie reiksmingi
visoms jmonéms ir pramonés Sakoms, dél to bus siekiama juos analizuoti iSsamiau. Taip pat svarbu
nepamirsti ir poveikio tvarumui. IStekliy naudojimas ir emisija dél gyventojy skaiciaus ir
ekonomikos augimo padidino aplinkos nastq. Kadangi vis daugiau atliekama moksliniy tyrimy apie
Sios tendencijos Zalingg poveikj ir nepageidaujamas socialines bei aplinkosaugines pasekmes, tai
padidino spaudimq jmonéms reaguoti j iskilusius isSukius ir spresti problemas, susijusias su
klimato kaita ir socialiniu bei aplinkos blogéjimu. Be to, be iSorinio spaudimo tapti tvaresnéms, dél
globalizacijos ir naujy technologijy jmonés susiduria su augancia konkurencija. Sis bendras
spaudimas padidina jmoniy démesj ekologiskos ir tvarios vertés kitrimui, kas paskatino susitelkti j
tvarumo ir konkurencingumo klausimg, kad tai gali biti jgyvendinta Kartu ir teikty abipuse naudg.
Siekiant toliau nagrinéti Sj klausimg bus aptartas EUropos Zaliasis kursas ir jo poveikio
ekonomikai veiksniai.

2.2. Europos zaliasis kursas ir jo poveikio ekonomikai veiksniai

Europos zaliasis kursas — vadinamoji nauja augimo strategija, kuria siekiama pertvarkyti ES |
klestin€ig visuomeng, turinia modernig, efektyviai iSteklius naudojancig ir konkurencingg
ekonomika, kurioje 2050 m. visai nebus grynojo iSmetamo Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy kiekio,
o ekonomikos augimas bus atsietas nuo iStekliy naudojimo (Europos Komisija, 2019) (Zr. 12 pav.).

Pasak Europos Komisijos (2019), ,,ja taip pat siekiama apsaugoti, tausoti ir puoseléti ES gamtinj
kapitalg ir apsaugoti pilieciy sveikatg ir gerove nuo su aplinka susijusios rizikos ir poveikio. Be to,
Si pertvarka turi biti teisinga ir jtrauki. Visy pirma, reikia galvoti apie Zmones ir atkreipti démesj |
regionus, pramonés sektorius ir darbuotojus, kurie susidurs su didZiausiais iSSiikiais. Kadangi
poky¢iai bus esminiai, norint, kad politika biity veiksminga ir priimama, visy pirma reikia aktyvaus
visuomenes dalyvavimo pertvarkoje ir pasitik¢jimo ja. Reikia naujo pakto, kad jvairiausiy pazitiry
pilie¢iai rasty bendrg kalbg su nacionalinémis, regioninémis ir vietos valdZios institucijomis,
pilietine visuomene ir pramonés atstovais, glaudziai bendradarbiaujanciais su ES institucijomis ir
patariamaisiais organais.*
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12 pav. Europos zaliasis kursas (Europos Komisija, 2019)

12 paveiksle matyti, kad norint jgyvendinti Europos zaliojo kurso keliamus reikalavimus reikalinga
tinkamai planuoti veikla. Pasak Europos Komisijos (2019), ,reikia persvarstyti $varios energijos
tiekimo visai ekonomikai, pramonés, gamybos ir vartojimo, didelio masto infrastruktiros,
transporto, maisto, zemés iikio, statybos, apmokestinimo ir socialiniy i§moky politika.* Kad tikslai
bty jgyvendinti, Europos Komisijos (2019) nuomone, ,,biitina labiau vertinti gamtiniy ekosistemy
apsauga ir atkrima, tausy istekliy naudojima ir Zmoniy sveikatos gerinima.* Sias sritis labiausiai
reikia perziuréti ir ieSkoti galimy pasikeitimy, nes jie turéty pakankamai didelg jtaka ES
ekonomikai, pakeisty aplinka. Europos komisijos pastebéjimu, ,,ES taip pat turéty skatinti biiting
skaitmenine transformacija ir priemones, nes jos yra esminiai pokyc€iy veiksniai, ir  jas investuoti®
(Europos Komisija, 2019).

Nepaisant Siy sri¢iy glaudzios sgveikos, reikia atkreipti démesj ] biitinus kompromisus, kurie bus
neiSvengiami jgyvendinant ekonominius, aplinkos ir socialinius tikslus. Europos zaliajam kursui
jgyvendinti bus reikalingi ir politiniai veiksmai: reglamentavimas ir standartizacija, investicijos ir
inovacijos, nacionalinés reformos, dialogas su socialiniais partneriais ir tarptautinis
bendradarbiavimas. Siy tiksly skaidry jgyvendinima reglamentuos Europos socialinés teisés. Kaip
teigia Europos Komisija, ji ,,ne tik imsis naujy iniciatyvy, bet ir bendradarbiaus su valstybémis
narémis, kad ES labiau uZtikrinty dabartiniy su Zaliuoju kursu susijusiy teisés akty ir politikos
vykdyma ir veiksmingg jgyvendinima“ (Europos Komisija, 2019).

2019 m. Europos Komisijos paskelbtas ,,Europos zaliasis kursas* numat¢ ilgalaikj plana, pagal kurj
ES ekonomikos tvarumas biity pasiektas 2050 m. Taciau COVID-19 sukelta pandemija pakeité
ekonoming aplinka, todél Europos Komisijai buvo biitina pakoreguoti plang ir ieSkoti kitokiy
varianty, kaip valdyti galimg ekonominj pandemijos poveikj (Dumciuviené, 2021).

Dél to galima teigti, kad zaliosios ekonomikos, tvaraus vartojimo ir gamybos bei efektyvaus iStekliy
naudojimo vaidmuo tvariam vystymuisi svarbus. Tvaraus vartojimo ir gamybos tikslas — pagerinti
gamybos procesus ir vartojimo praktika, kad biity sumazintas iStekliy suvartojimas, atlieky
susidarymas ir emisijos per visa procesy ir produkty gyvavimo cikla, o istekliai biity naudojami
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efektyviau. Taip buty siekiama sukurti verte visuomenei, sumazinti reikalingy istekliy, iSmetamy
terSaly ir atlieky kiekj, tenkantj vienam produkto ar paslaugos vienetui (UN, n. d.).

Isskiriami Sie Europos zaliojo kurso poveikio ekonomikai veiksniai:

1. Klimato kaitos srities 2030 ir 2050 m. ES uzmojy didinimas. Europos Komisija jau pateiké
vizijg, kaip iki 2050 m. turéty buti neutralizuotas poveikis klimatui. Vizijos siekis yra
ilgalaiké strategija, kuria siekiama ,,aiskiai iSdéstyti veiksmingos ir teisingos pertvarkos
salygas, uztikrinti nuspéjamumag investuotojams ir peréjimo negriztamuma“ (Europos
Komisija, 2019). Tai jtvirtinta Europos klimato teisés akte, tad ,,bus siekiama iki 2050 m.
neutralizuoti poveikj aplinkai bei klimatui. Klimato teisés aktu taip pat yra uztikrinama, kad
visy kryp¢iy ES politika padéty siekti tikslo neutralizuoti poveikj aplinkai, klimatui ir kad
visi verslo sektoriai atlikty savo pareigas. To siekdama ES jau pradéjo modernizuoti
ir pertvarkyti ekonomikg. Stebésenos duomenimis nustatyta, kad Siltnamio efekta
sukelian¢iy dujy kiekj ES 1990-2018 m. laikotarpiu pavyko sumazino 23 proc., 0
ekonomika isaugo net 61 proc. Vykdant dabartinj tiksla, iki 2050 m. siekiama $iltnamio
efekta sukelianciy dujy kiekj sumazinti iki 60 proc. Taciau ES didinant savo uzmojus
klimato srityje uzmojai visame pasaulyje ir toliau skirsis, tad Europos Komisija, siekdama
sumazinti anglies dioksido nutekéjimo rizika, turi tam tikriems verslo sektoriams skirti
anglies dioksido mokestj. Taip bty uztikrinta, kad importuojamy prekiy kaina tiksliau
atspindéty su jomis susijusio anglies dioksido kiekj. Si priemon¢ turi biiti parengta taip, kad
atitikty Pasaulio prekybos organizacijos taisykles ir kitus ES tarptautinius jsipareigojimus*
(Europos Komisija, 2019). Taip pat labai svarbu stiprinti pastangas prisitaikyti prie klimato
kaitos ir didinti atsparumg jai, tai yra vykdyti prevencijas, skatinamuosius ir
parengiamuosius darbus. | pastangas prisitaikyti prie vykstancios klimato kaitos reikéty ir
toliau atsizvelgti vykdant vieSojo ir privaciojo sektoriaus investicijas. Svarbu uztikrinti
salygas, kad investuotojai, jmonés, miestai, pilieciai ir Kiti subjektai visoje ES turéty prieiga
prie duomeny ir galéty rengti priemones, kurios jiems padéty integruoti klimato kaitg j savo
planuojamus rizikos valdymo modelius (Europos Komisija, 2019).

2. Pramonés mobilizavimas S$variai Ziedinei ekonomikai. Siekiant sukurti poveikj klimatui
neutralizuojanéia zieding ekonomika, pirmiausia reikia visapusiskai mobilizuoti pramong.
Siekdama spresti dvejopa — ekologiskos ir skaitmeninés transformacijos — uzdavinj, 2020 m.
kovo mén. Europos Komisija priémé ES pramonés strategija, kuria Europa turi iSnaudoti
galimybes, kurias atveria skaitmeniné transformacija — ji atliks lemiamg vaidmen;] siekiant
Europos Zaliojo kurso tiksly. ,,Kartu su pramonés strategija modernizuoti ES ekonomika ir
pasinaudoti ziedinés ekonomikos teikiamomis galimybémis ES viduje ir pasaulyje padés
naujas ziedinés ekonomikos veiksmy planas. Pagrindinis naujosios politikos sistemos tikslas
bus skatinti ziediniy gaminiy, kuriy poveikis klimatui neutralus, eksperimentiniy rinky
plétra ES ir uZ jos riby. Siekiant Zaliojo kurso tvarumo tiksly lemiamas vaidmuo daugelyje
vairiy sektoriy teks skaitmeninéms technologijoms. Europos Komisija ieSkos priemoniy,
kaip uztikrinti, kad tokios skaitmeninés technologijos kaip dirbtinis intelektas, 5G ir kt.
galéty paspartinti ir labai padidinti politikos poveikj kovai su klimato kaita ir aplinkos
apsaugai. Skaitmeninimas taip pat suteikia naujy galimybiy nuotoliniu biidu stebéti oro ir
vandens tar$g arba stebéti ir optimizuoti energijos ir gamtos istekliy naudojima* (Europos
Komisija, 2019). Europos Komisija taip jvertins, ar reikia siekti daugiau skaidrumo
atskleidZiant elektroniniy rySiy paslaugy poveikj aplinkai ir grieZtesniy priemoniy diegiant
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naujus tinklus. Taip pat bus skatinama naudoti grazinimo sistemas, kad zmonés grazinty
nebereikalingus prietaisus, pavyzdziui, mobiliuosius telefonus, plansetinius kompiuterius ir
kroviklius (Europos Komisija, 2019).

Spartesnis peréjimas prie tvaraus ir iSmaniojo judumo. ,,Transporto sektoriuje susidaro
ketvirtadalis viso ES iSmetamo Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy kiekio, ir $i dalis vis dar
didéja. Siekiant neutralizuoti poveikj klimatui, transporto iSmetamy tersaly kiekj iki 2050 m.
reikia sumazinti 90 proc. Prie to turés prisidéti visy risiy — keliy, gelezinkeliy, aviacijos ir
vandens — transportas. Norint, kad transportas buty tvarus, reikia suteikti pirmenybe
naudotojams ir suteikti jperkamesnes, priecinamesnes, sveikesnes ir Svaresnes alternatyvas jy
dabartiniams judumo jproc¢iams. 2020 m. Komisija priims tvaraus ir iSmaniojo susisiekimo
strategija, kurioje bus iSnagrinétas Sis uzdavinys ir aptarti visi iSmetamyjy terSaly Saltiniai‘
(Europos Komisija, 2019).

Ekosistemy ir biologinés jvairovés issaugojimas ir atkurimas. EKoSistemos gyventojus
apripina esminiais dalykais, tokias kaip maistas, gélas vanduo, §varus oras ir pastogé. JOs
taip pat padeda Svelninti gaivaliniy nelaimiy padarinius, kovoti su kenkéjais ir ligomis,
reguliuoti klimata, taciau sunkiai sekasi kovoti su jvairovés nykimu. ,,IS Tarpvyriausybinés
mokslinés politinés biologinés jvairovés ir ekosisteminiy paslaugy platformos 2019 m.
visuotinio vertinimo ataskaitos matyti, kad biologiné jvairové nyksta visame pasaulyje ir
kad jos nykimg visy pirma lemia Zemeés ir jiros naudojimo pokyciai, tiesioginis gamtos
iStekliy naudojimas ir — treéias pagal svarba biologinés jvairovés nykimo veiksnys — klimato
kaita. Siekiant sumazinti jvairialyp¢ ES Zemés iStekliams tenkan¢ig naStg ir kovoti su
Klimato Kkaita, pagrindinis vaidmuo teks tvariai mélynajai ekonomikai. Vis labiau
pripazjstama, kad Svelninant klimato kaita ir prie jos prisitaikant svarbus vaidmuo tenka
vandenynams. Vandenyny sektorius gali prisidéti geriau naudodamas vandens ir jiry
iSteklius, taip pat, pavyzdziui, skatindamas gaminti ir naudoti naujus baltymy Saltinius,
galinius palengvinti neigiama poveikj zemés tkio paskirties zemei* (Europos Komisija,
2019). Dél to ieskant ilgalaikiy klimato kaitos, aplinkos tarSos problemy sprendimy daugiau
démesio turi buti skiriama patiems gamtos procesams, jskaitant geros biiklés ir atsparias
juras bei vandenynus. Europos Komisija Kketina iSnagrinéti Tarptautinés klimato kaitos
komisijos specialigsias ataskaitos dél vandenyny iSvadas ir pasitilys jiiry srities gerinimo
priemoniy. ,, Tarp juy bus tvaresnio jury erdvés valdymo priemoniy, kuriomis visy pirma bus
sickiama padéti geriau iSnaudoti didéjant] jiiroje slypint] atsinaujinanciosios energijos
potencialg. Europos Komisija taip pat visiSkai netoleruos neteisétos, nedeklaruojamos ir
nereglamentuojamos Zvejybos“ (Europos Komisija, 2019).

Nulinés tarsos tikslas — kad aplinkoje nebiity toksiniy medziagy. ,,Norint sukurti aplinkg be
toksiniy medziagy, reikia imtis daugiau veiksmuy, kuriais biity uzkirstas kelias tarSai, taip pat
tarSos likvidavimo ir taisomyjy priemoniy. Norédama apsaugoti Europos pilie€ius ir
ekosistemas, ES turi geriau stebéti oro, vandens, dirvoZemio ir vartojimo prekiy tarSa, apie
ja pranesti, uzkirsti jai kelig ir iStaisyti jos padarytg zalg™ (Europos Komisjja, 2019). Siekiant
uztikrinti, kad aplinkoje biity kuo maziau ar visai nebiity toksiniy medziagy, Europos
Komisija planuoja pateikti cheminiy medziagy tvarumo strategija, kuri padés ne tik geriau
apsaugoti piliecius ir aplinka nuo pavojingyjy cheminiy medziagy, bet ir plétoti inovacijas,
padésiancias sukurti saugiy ir tvariy alternatyvy. Planuojama, kad visi subjektai, jskaitant
pramonés bei verslo subjektus, turéty bendradarbiauti siekdami geresnés sveikatos ir
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aplinkos apsaugos bei didesnio konkurencingumo pasaulyje, o viso to galima pasiekti
Supaprastinant ir stiprinant teisés akty sistemg Europoje klimato kaitos ir aplinkos tarSos
atzvilgiu (Europos Komisija, 2019).

Zalioji ekonomika suteikia makroekonominj pozidrj j tvary ekonomikos augima, daugiausia
démesio skirdama investicijoms, uzimtumui ir jgiidziams. Trys pagrindinés dabartinés ekologiskos
ekonomikos sritys yra §ios:

1) makroekonominio pozitrio j tvary ekonomikos augimg propagavimas per regioninius,
subregioninius ir nacionalinius forumus;

2) zaliosios ekonomikos metody demonstravimas, daugiausia démesio skiriant prieigai prie Zaliyjy
finansy, technologijy ir investicijy;

3) parama Salims plétojant ir integruojant makroeckonomine politika, siekiant remti peréjima prie
zaliosios ekonomikos (UN, n. d.).

Svarbu pabrézti, kad iSkelti Europos Zaliojo kurso tikslai biity realizuoti, prireiks nemazy
investicijy. Europos Komisijos skai¢iavimais, dabartiniams 2030 m. klimato tikslams pasiekti
kasmet bus reikalinga apie 260 mlird. Eur investicijy, t. y. apie 1,5 proc. 2018 m. BVP. Be to, tokiy
1e8y reikes ilgg laika, tad gali tekti panaudoti ne tik vieSojo, bet ir privataus sektoriaus lésas.
Pastarojo 1€Sos bus labai svarbios siekiant finansuoti zaligja pertvarka. Siekiant finansy ir kapitalo
srautus nukreipti j zaligsias investicijas ir i§vengti turto nuvertéjimo, reikalingi ilgalaikiai signalai
(Europos Komisija, 2019).

Europos Komisija, pristatydama pakoreguotg strategija, leidziancig finansuoti tvarumg, numaté
kelis veiksmy etapus. Pirmiausia, ,,strategija sustiprins tvariy investicijy pagrinda. Todél reikés, kad
Europos Parlamentas ir Taryba patvirtinty aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos klasifikavimo
taksonomijg. Tvarumo aspektas turéty biiti toliau integruojamas j jmoniy valdyma: daugelis jmoniy
vis dar pernelyg daug démesio skiria trumpalaikiams finansiniams veiklos rezultatams, palyginti su
ju ilgalaikio vystymosi ir tvarumo aspektais. Be to, bendrovés ir finansy jstaigos turés atskleisti su
klimato ir aplinkos aspektais susijusius duomenis, kad investuotojai buty visapusiskai informuoti
apie savo investicijy tvarumg. Siuo tikslu Komisija perziirés Nefinansinés informacijos teikimo
direktyva. Siekdama uztikrinti, kad aplinkai keliama rizika ir jos Svelninimo galimybés bty
tinkamai valdomos, bei sumazinti susijusias sandoriy sgnaudas, Komisija taip pat padés jmonéms ir
kitiems suinteresuotiesiems subjektams standartizuoti gamtinio kapitalo apskaitos metodus tiek ES,
tiek tarptautiniu mastu® (Europos Komisija, 2019).

Be to, ,,investuotojams ir jmonéms bus suteikta daugiau galimybiy: jie galés lengviau suzinoti,
kurios investicijos yra tvarios, ir jsitikinti jy patikimumu. Tai biity galima padaryti aiskiai
zenklinant mazmeninius investicinius produktus ir parengiant ES Zaliyjy obligacijy standartg, kuris
sudaryty salygas tvariai investuoti patogiausiu biidu* (Europos Komisija, 2019).

Europos Komisijos (2019) teigimu, ,su klimatu ir aplinka susijusi rizika bus valdoma ir
integruojama ] finansy sistema. Tai reiskia, kad tokia rizika bus geriau integruojama j ES rizikos
ribojimo sistema ir bus jvertinta, ar esami kapitalo reikalavimai yra tinkami taikyti Zaliajam
kursui.“ Kartu bus analizuojama, kaip miisy finansy sistema gali padéti didinti atsparuma su klimatu
ir aplinka susijusiai rizikai, visy pirma gaivaliniy nelaimiy keliamai fizinei rizikai ir zalai (Europos
Komisija, 2019).
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Galima daryti prielaida, kad Europos Zaliojo kurso vystymosi koncepcija paveiké ne tik visas
imones, bet ir pramonés Sakas. D¢l to tarp pramonés bei akademinés bendruomenés Kkyla daug
diskutuotiny klausimy bei gincy dél tvarumo strategijos kalbant apie pramone ir verslg. Juk
imonéms reikéty daugiau investicijy, kad galéty kurti naujas technologijas bei naudoti
ekologiSkesnes medziagas ar gaminius, pritaikant naujai savo sistemai. Visa tai leisty jdarbinti
daugiau darbuotojy ir gerinti jy darbo sglygas. Visi sie planai didina islaidas ir dél to gali bati
nepalankas vertinant jmoniy konkurencinguma, kuris yra lyginamas su Kitomis jmonémis, kurios
gali neskirti savo istekliy tvarumo, t. y. Europos zaliojo kurso strategijos, priemonéms pasiekti
(Ladd, 2010; Moore ir Newell, 2010).

Kadangi situacija pasaulyje nuolat keiciasi, atsirado M. Porter’io Deimanto modelio modifikacijy,
kurios leidzia jtraukti tvary vystymgsi, t. y. jvertinti modifikuoto modelio elementus ir dviguba
deimantg. Analizuojant tvaraus vystymosi ir pramonés konkurencingumo rysj, tvary vystymasis M.
Porter’io Deimanto modelyje tampa lemiamas. Modifikuotas M. Porter’io modelis atskleidzia
dabartinius tvaraus vystymosi reikalavimus ir poky¢ius. Sj modelj sudaro aStuoni elementai:
veiksnio ir paklausos salygos, imoniy strategija, strukttra ir konkurencija, susijusios ir palaikancios
pramongs Sakos, vyriausybé, atsitiktinis jvykis, daugiasaliy jmoniy veikla bei tvarus vystymasis (Zr.
13 pav.). Lemiamais laikomi septyni veiksniai, o atsitiktinumas vadinamas iSoriniu elementu
(Zhang ir London, 2013).

[ Atsitiktinis jvykis

—

(T ™
Imoniy strategyja,
struktira ir konkurencija

Giminingos ir palaikanéios
pramonés fakos

‘ Veiksniy salygos

[ Vyriausybés Paklausos salygos H

Tarptautiniy jimoniy
veikla

Tvarus vystymasis

13 pav. Pertvarkytas M. Porter’io Deimanto modelis, jtraukus tvary vystymasi (sudarytas pagal
Zhang ir London, 2013)

Analizuojant 13 paveiksla matyti, kad konkurencinguma galima matuoti vertinant vieng ar kelis
veiksnius, naudojant teorinius modelius bei kuriant sudétinius indeksus. SnieSka ir Bruneckiené
(2009) atkreipia démesj, kad konkurencingumo negalima visiSkai apibrézti vienu ar keliais
ekonominiais / socialiniais rodikliais, butini sudétingi matavimai. Kadangi nebuvo domimasi tvaria
plétra, rySys tarp aplinkos ar socialinio darnumo ir konkurencingumo buvo tiriamas tik nezymiai.
Todél dar ir Siandien ekonomistai stengiasi suprasti, kaip ekonomikos augimas veikia aplinkos
kokybe ar pajamy paskirstyma Salyje bei atvirksciai.
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Apibendrinant galima daryti isvadq, kad Europos Zaliasis kursas — tai naujoji ES augimo strategija.
Eidama Siuo keliu ES tapty teisinga ir klestincia visuomene, nebijancia dél klimato kaitos ir
Komisija ragina Europos Parlamentq ir Europos Vadovy Tarybg pritarti Europos zaliajam kursui
ir jame numatytoms priemonéms suteikti didZiausig svarbq. Taciau Siandieniniame pasaulyje
vertinant konkurencingumq nebeuZtenka atsizvelgti vien tik j pagrindinius veiksnius, kurie yra
aprasyti M. Porter’io modelyje. Svarby vaidmenj siuolaikinéje ekonomikoje turi tvaraus verslo
vystymosi ypatumai, kurie, tikétina, jau artimoje ateityje naujai apibudins konkurencingumo
koncepcijg. Dél to svarbu vertinant jmoniy, pramonés bei Salies konkurencingumo perspektyvas
jtraukti tvaraus veiklos vystymosi aspektus.

2.3. Europos Zaliojo kurso jtakos aprangos ir tekstilés sektoriui vertinimo pagrindai

Mados koncepcija, apimanti bet kokj produktg ar rinkg, kurioje yra bent menkiausias stiliaus
elementas, daznu atveju buina trumpalaiké. Novikeviciaté ir Lasiauskas (2015) tekstilés ir aprangos
rinkas apibtdina taip: dazniausiai trumpi gyvenimo ciklai, didelis nepastovumas mados atzvilgiu
bei didelis impulsinis pirkimas. Mados jtaka vis didéja, nes ji negyvuoja ilga laikg arba grjzta tik po
daugelio mety. Mados rinkos laikomos sudétingomis atviromis sistemomis, kuriose Kkuriami,
gaminami ir pristatomi produktai, vadovaujantis Siandieniniu poreikiu. Tai pagrindas, kurj sukelia
besikuriancios greitos mados (Ciarniené ir Vienazindien¢, 2014).

Vis dazniau kyla klausimas, ar mada diktuojanc¢ios kompanijos turi galios paveikti mados vartotojy
pirkimo elgsena, kuri priklauso nuo jy gebéjimo patenkinti mados vartotojy poreikius (Solomon ir
Rabolt, 2004). Be to, mados vartotojus motyvuoja specifiniai jiems naudingi produkto ir
mazmeninés parduotuvés atributai, pavyzdziui, nedidelés kainos (Niinimaki, 2010). Chang’as ir
Wong’as atlikdami tyrima parod¢, kad mados jmonéms nepakanka gaminti madingus drabuzius
pagal esancig etiSka gamybos sistemg bei kurti mados drabuzius i§ tvariy ir perdirbamy medziagy,
bet reikia ir patobulinti su pardavimu susijusius atributus (t. y. parduotuvés dizaing bei aplinka,
patoguma parduotuveje) tam, kad biity geriau patenkinti mados vartotojy poreikiai. Paprastai mados
vartotojai turi fizinius, emocinius ir psichologinius poreikius, kuriuos siekiama patenkinti (Solomon
ir Rabolt, 2004; Niinimaki, 2010), tod¢l visi iSvardinti veiksniai skatina tvarumo vystymasi, prie
kurio prisideda tekstile ir aprangg gaminancios jmonés ir vartotojai. Radikaliai pakeista mastysena
padéty igyvendinti naujg strategija, kuri leisty vartotojy poreikius patenkinti tvariau, atsizvelgiant |
aplinkg bei jvesta Europos zaliaji kursa.

Pavyzdziui, Lietuvos aprangos ir tekstilés asociacija (LATIA) intensyviai vykdo darbus dviem
prioritetinémis 2021 m. veiklos kryptimis — siekia, kad aprangos ir tekstilés jmoniy interesai
atsispindéty Europos zaliojo kurso politikoje bei valstybé prisidéty prie aprangos ir tekstilés
pramoneés plétros uZsienyje ir sukurty priemones, finansuojancias gaminiy sertifikavima (LATIA,
jtakos LATIA naréms bei paveiks tekstilées sektoriy. Sias iniciatyvas aktyviai stebi bei tekstilés
pramonés interesams Europos mastu atstovauja Europos aprangos ir tekstilés konfederacija
,Buratex“. LATIA yra Sios organizacijos naré¢ ir aktyviai jsitraukia j jos vykdoma veiklg. LATIA
dalyvauja ,,Euratex‘ tvaraus verslo komiteto bei Ziedinés ekonomikos darbo grupés veikloje. Abu
Sie dariniai koncentruojasi ] Europos zaliojo kurso bei Ziedinés transformacijos iniciatyvas, tarp jy —
1 atlieky direktyva, tekstilés strategija, tvariy produkty iniciatyva. Neseniai vykusioje komiteto
pavasario sesijoje aptartos tekstilés pramonei aktualios Europos Komisijos iniciatyvos bei jy

36



progresas, jskaitant Tekstilés strategija. Glaudziai su Europos zaliuoju kursu ir Zziedine
transformacija yra susijgs reikalavimas nuo 2025 m. tekstilés ir aprangos atliekas surinkti kaip
atskirg atlieky srautg (LATIA, 2021).

Siandien greitoji mada laikoma nuolatine naujos aprangos gamyba labai Zemomis kainomis, kuri
lemia tai, kad nepaliaujamai auga pagaminamy ir iSmetamy drabuziy kiekis, tod¢l ES noréty
paspartinti poveikio aplinkai problemos sprendimg. 2020 m. kovo mén. Europos Komisija priémé
naujgjj Ziedinés ekonomikos veiksmy plana, apimantj ES tekstilés gaminiy strategija, kuria
siekiama skatinti inovacijas ir pakartotinj tekstilés gaminiy naudojimg sektoriuje. 2021 m. Europos
Parlamentas pritaré naujam Ziedinés ekonomikos veiksmy planui, turiniam jtakos tekstilés

sektoriui, ir paragino nustatyti biitinus medziagy naudojimo ir vartojimo tikslus 2030 m. (Europos
Parlamentas, 2021).

Svarbu pakalbéti ir apie tvaraus verslo modeliy archetipy kategorijas, kurias Bocken’is ir kt. (2014)
iSgrynino net aStuonias. Jos apibuidina mechanizmus ir sprendimus, kurie prisideda prie kuriamy
transformacijos inovacijy (zr. 14 pav.). Astuoni skirtingi modeliai apima Ziedinio ciklo verslo
modelius, natiiraly kapitalizmag, socialines jmones, produkto aptarnavimo sistemas ir kitas naujas
ekonomines koncepcijas (Bocken ir kt., 2014), kurias naudojant buity siekiamos §ios tvarumo
naudos:

e medziagy ir energijos vartojimo efektyvumo didinimas;

kuriama verté i$ ,,atlieky®;

¢ naudojamasi atsinaujinanciais energijos $altiniais ir natiiraliais procesais;
e pateikiamas funkcionalumas, o ne nuosavybé;

e idiegiama priezitros funkcija;

e skatinamas pakankamumas;

e skatinamas verslo jsitraukimas j visuomeng ir aplinka;

e kuriami plétros sprendimai (Bocken ir kt., 2014).
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14 pav. Tvaraus verslo modeliai ir jy pavyzdziai aprangos ir tekstilés sektoriuje (Sudaryta autorés pagal Pal,
2017)

Moksliniuose $altiniuose nagring¢jamos ir jau jgyvendinamos tvarumo inovacijos tampa populiarios
siekiant kurti tvarig visuomeng bei ekonomika. Kaip zinoma, tekstilés ir aprangos sektorius yra
vienas i§ daugiausiai iStekliy sunaudojanciy ir daugiausiai aplinkg terSian¢iy sektoriy. Dél to
Bocken’is ir kt. (2014) pabréZia, kad tiek teorija ir praktika yra fragmentiskos, tai yra tam tikri
veiksniai atlickami siekiant tam tikro tikslo, todél skirstomos i kategorijas siekiant vykdomy ir
biisimy iniciatyvy racionalumo bei efektyvumo. Todél dizaino elementai, pasitilyti Bocken’io ir kt.
(2014), tampa tekstilés ir aprangos sektoriaus tyrimo atskaitos tasku. Sie pagrindiniai dizaino
elementai leis aprangos ir tekstilés sektoriui strategiskai plétoti tvaraus vystymosi tikslus:

e nusistatyti, kuris dizaino elementas reikalingas tolimesnei jmonés veiklai;
e stiprinti tvarumo poveikj, kartu derinant kity archetipy dizaino strategijas;

e vélesniais etapais keisti verslo modelj, padedantj sumazinti inovacijy rizikas (Bocken ir kt.,
2014).

Kalbant apie tekstilés pramonés poveikj aplinkai, pirmiausia reikia atkreipti démesj ] tarSos
Saltinius. Vienas i$ jy yra vanduo, kadangi tekstilei gaminti sunaudojama labai daug vandens, taip
pat Zemés auginant medvilng ir kitus pluostinius augalus. Buvo apskaiciuota, kad ,,viso pasaulio
tekstilés ir aprangos pramoné 2015 m. sunaudojo 79 mlrd. kubiniy metry vandens, kai visos ES
ekonomikos poreikis 2017 m. sieké 266 mlrd. kubiniy metry* (Europos parlamentas, 2021). Pateikti
skai¢iavimai rodo, kad vieneriems medvilniniams marSkinéliams pagaminti prireikia net 2 700 litry
gélo vandens — tiek per pustreéiy mety iSgeria vienas Zzmogus. Be to, remiantis Europos Parlamento
(2021) pateiktais skaiciavimais, dél dazikliy ir apdailos medziagy, naudojamy gaminant
tekstilg, uzterSiama net apie 20 proc. viso pasaulio §varaus vandens. Plaunant sintetikg, j vandenyna
patenka apie 0,5 min. tony mikropluosty per metus. Skalbiant sintetinius drabuzius, ] aplinka
patenka 35 proc. pirminiy mikroplastiky. Per vieng poliesterio drabuziy skalbimg gali biiti iSpilta
700 000 mikroplastiko pluosty, kurie gali atsidurti maisto grandinéje. Skelbiama, kad apskritai
mados pramonei tenka net 10 proc. visame pasaulyje iSmetamo anglies dioksido, t. y. daugiau nei jo
1Smeta tarptautinés aviacijos ir jury laivybos sektoriai kartu sudéjus. Europos aplinkos agenttiros
duomenimis, 2017 m. dél tekstilés pirkiniy ES iSmesta apie 654 kg anglies dioksido vienam
asmeniui (Europos Parlamentas, 2021).

38


https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2019/633143/EPRS_BRI(2019)633143_EN.pdf
https://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/use-of-freshwater-resources-3/assessment-4
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/ATAG/2020/656296/EPRS_ATA(2020)656296_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/ATAG/2020/656296/EPRS_ATA(2020)656296_EN.pdf
https://www.eea.europa.eu/themes/waste/resource-efficiency/textiles-in-europe-s-circular-economy
https://www.eea.europa.eu/themes/waste/resource-efficiency/textiles-in-europe-s-circular-economy
https://www.europarl.europa.eu/news/lt/headlines/priorities/fighting-plastic-pollution/20181116STO19217/microplastics-sources-effects-and-solutions
https://www.europarl.europa.eu/news/lt/headlines/priorities/fighting-plastic-pollution/20181116STO19217/microplastics-sources-effects-and-solutions

Kai Europos Parlamentas kasmet pateikdavo tokius skaicius, kilo labai didelis susirGipinimas
aplinka, dél to 2019 m. ir buvo jvestas Europos zaliasis kursas. Tai yra vis didesnis siekis grei¢iau
pereiti prie ziedinés ekonomikos (zr. 15 pav.).

......

""" A @

Zaliavos
Projektavimas

Perdirbimas Ziediné ekonomika

Galutinés
atliekos

15 pav. Ziediné ekonomika (Europos Parlamentas, 2021)

Pasaulyje augantis gyventojy skaicius didina zaliavy paklausg. Kaip teigia Europos Parlamentas
(2021), vis tik ,,pagrindiniy zaliavy tiekimas yra ribotas, o kai kurios ES $alys yra priklausomos nuo
kity Saliy tiekiamy iStekliy. Be to, jy gavyba ir naudojimas daro didelj poveikj aplinkai.” Visa tai
padidina energijos suvartojimg ir iSmetama CO2 kiekj, o racionalesnis jy naudojimas galéty Siuos
skaiCius tiesiog sumazinti (Europos Parlamentas, 2021).

Kaip matyti i§ 15 paveikslo Ziediné ekonomika turéty jtakos tam, kad atlieky prevencija, ekologinis
projektavimas, pakartotinis atliecky naudojimas, o ne jy iSmetimas iSkart ir panaSios priemonés
galéty padéti ES jmonéms sutaupyti pinigy. Siuo metu medziagy, kurias naudojame kasdien,
gamyba lemia 45 proc. CO2 emisijos (Europos Parlamentas, 2021). Peréjimas prie Ziedinés
ekonomikos gali buti naudingas, kadangi:

o sudvelninty poveikj aplinkai;
e padidinty zaliavy tiekimo sauguma;
e padidinty konkurencinguma;

e paskatinty inovacijas bei naujy darbo viety kiirimg (galéty sukurti mazdaug apie 580 000
darbo viety ES) (Europos Parlamentas, 2021).

Sie veiksniai suteikty galimybe vartotojams jsigyti daugiau patvariy ir pazangiy produkty, kurie
pagerinty gyvenimo kokybe bei ilgainiui leisty sutaupyti pinigy, skatinty tekstilés gaminius naudoti
pakartotinai (Europos Parlamentas, 2021).

Be neigiamo poveikio aplinkai paSalinimo aprangos ir tekstilés sektorius turi kurti svarbias
naujoves, galin€ias turéti jtakos dinamiSkai ekonomikos ir visuomenés pusiausvyrai bei ilgalaikiams
vartotojo ir paslaugos teikéjo tarpusavio santykiams (zr. 16 pav.).
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16 pav. Efektyvios naudotos tekstilés tvarkymo sistemos pavyzdys (Tekstilés tvarkymas, n. d.)

Pasak Tukker’io ir kt. (2008) bei Charter’io ir Tischner’io (2017), siiloma atkreipti démesj |
tekstilés pertvarkyma ir naudojant naujas technologijas ir medziagas sumazinti produkty poveikj
aplinkai. Tokiy naujoviy valdymas skatina jvairiy pramonés Saky partneryste. Jvairtis verslo
subjektai galéty panaudoti savo stiprigsias puses, pavyzdziui, jsikurti regioninuose, rasti kelig pas
klientus ir j rinkas, stiprinti teisékiira, infrastruktiiros kompetencijas ir prakting patirti. Be to,
globaléjant gamybai sgnaudas mazinti galima uz vartojimo Salies riby. Vykdant pasauling klimato
politika, labiausiai domimasi ,,prekybos terSalais* tarp Saliy leidimy jsigijimu. Analizuojant anglies
dioksido emisijg paaiskéja, kiek tarSa yra kei¢iama kita tar$a. Pagal prekyba pakoreguotos SESD
1ISmetimo atsargos paSalina anglies dioksido emisijg ir bando iSnaudoti prekyba tam, kad galéty
sumazinti terSaly iSmetima, tad vertéty taikyti mokescius uz tarSiy produkty importg i§ valstybiy,
kuriose galioja maziau grieZtos gamybos, perdirbimo taisyklés nei ES. Tai turéty paskatinti
importuojamy prekiy didesne kaing nei lygiavercio ES Salyse pagaminto produkto. Atsizvelgiant ]
tarSesniy sektoriy gamybos perkélimo j $alis, kuriose Siltnamio efekta sukelianciy dujy iSmetimo
apribojimai yra lengvesni, rizika, §is mokestis galéty i§ esmés papildyti ES apyvartinius tarSos
leidimus prekybai.

Apibendrinant nagrinétg tvaraus verslo pritaikomumg aprangos ir tekstilés sektoriuje galima teigti,
kad tai ne tik padidinty Sio sektoriaus reikSmingq indélj j Europos Zaliojo kurso bei Ziedinés
ekonomikos jgyvendinimgq, taciau ir atsirasty didesnis rysys tarp vartotojy, visos zaliavy tiekimo
grandinés ir paciy gamintojy, kurie sukurty sqlygas jvairiapusei komunikacijai ir greitesniam
procesy vystymuisi patenkindami visy dalyviy poreikius. Visa tai ir sukuria konkurencingumq —
tvarumo pagrindg. Tuo tarpu aprangos ir tekstilés sektorius, jgyvendindamas Europos Zaligji kursg
ir siekdamas vykdyti Zieding ekonomikq, leisty vartotojams jsigyti daugiau patvariy ir paZangiy
produkty, kurie pagerinty gyvenimo kokybe bei leisty sutaupyti pinigy, skatinty pakartotinj tekstilés
gaminiy naudojimq taip mazindamas tarsq aplinkai, ypac vandeniui ir orui, nes iSmetamy j aplinkg
tersaly kiekis Siuo metu yra nepaprastai didelis.
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2.4. Kaip Europos Zaliojo kurso politika gali paveikti konkurencinguma tekstilés pramonéje?

Globalizacija sukelia ir spaudimag, ir varomgja jéga visoms pasaulio Salims ir jmonéms, kurios
bando pagerinti savo aplinkosaugos veiksminguma. Pasauliné tar$a ir padidéjes sgmoningumas
skatina vartotojus rinktis sveikesnius gyvenimo biidus. Europos zaliojo kurso principai ir strategijos
tapo gyvybiskai svarbios jmonéms, nes i$saugomas visuomenés informavimas apie jy poveikj
aplinkai. Siandien vartotojai vis labiau riipinasi savo sveikata ir aktyviai palaiko ekologiskesnj
gyvenimo buda. Kaip teigia Eryuruk’as (2012) ekologiski drabuziai sukurti i$ aplinkai
nekenksmingy ir tvariy iStekliy. Atsizvelgiama j bendrg gaminio gyvavimo trukme, taip pat | jo
poveik] planetai, kitaip tariant, j anglies pédsaka. Ekologiski drabuziai kuriami i§ aplinkai
nekenksmingy ir tvariy istekliy, o norint efektyviai valdyti ekologisky drabuziy gavimg reikia
apgalvoti visus etapus, pradedant nuo aplinkos kiirimo, zaliavy gavimo, drabuziy gamybos, jy
platinimo, kanaly, parduotuviy, taip pat atsizvelgiant j jy atvirkstine logistika. Vadinasi, sgvoka
,nekenksmingas aplinkai* galima apibudinti kaip prekes ar paslaugas, jstatymus, gaires ir politikg
reglamentuojantj terming, teigiantj, kad aplinkai daroma minimali zala arba ji visiSskai nedaroma.
Tekstilés pramoné ilgai sieké tvarumo. Gamyklos suvokia tikraja aplinkai nekenksmingos praktikos
naudg, o uz tai atsakingos organizacijos ver¢ia gamyklas atsakyti uz savo veiksmus. Viena i$ tokiy
organizacijy yra Europos Komisija, o jos dalyvavimas prasmingas, nes ES Salys, 2018 m.
duomenimis, yra antros pagal dydj tekstilés eksportuotojos. Dar pernai Europos Komisija paskelbé
»EBuropos zaligjj kursg®, kuriame pateikiamos gana grieztos gairés, kaip gamyklos ir jmones turéty
igyvendinti ir teikti pirmenybe energijos vartojimo efektyvumui bei ziedinés ekonomikos metodikai
(Zha, 2019; Fibre2Fashion, 2020).

European Parliament (2022) oficialiame praneSime Yyra aiSkiai apibréZiamos vykdomo Europos
zaliojo kurso politikos tikslai tekstilés pramonei:

e taikant naujg tvariy gaminiy sistema, kuriant ekologinio projektavimo reikalavimus, siekiant
uztikrinti, kad tekstilés gaminiai biity tinkami naudojimui, uztikrinant antriniy Zaliavy
jsisavinimg, kovojant su pavojingy cheminiy medZiagy buvimu ir suteikiant jmonéms bei
vartotojams teis¢ rinktis tvarig tekstilg butina uztikrinti perdirbimo poreikj;

e (erinti tvarios tekstilés gaminiy verslo ir reguliavimo aplinka Europos Sajungoje, remiant
gamybos procesus, bei tarptautinj bendradarbiavimg siekiant didesnio skaidrumo;

e pateikiamos gairés dél atskiro tekstilés atlieky surinkimo pagal galiojancia direktyva, kuria
valstybeés narés privalo iki 2025 m. nustatyti atskira tekstilés atlieky surinkimo tvarka;

e tekstilés riiSiavimo, pakartotinio naudojimo ir perdirbimo skatinimas, jskaitant naujoves,
pavyzdziui, padidintg gamintojo atsakomybe (European Parliament, 2022).

Kaip nurodoma Europos Komisijos (2021) oficialiame dokumente, Politico.eu oficialioje svetainéje,
Europos Zaliojo kurso politika gali paveikti konkurencinguma tekstilés pramongje Siais aspektais
(White, 2021):

e Planuojama jvesti muito sistemq iS Saliy, kur néra EUropos zaliojo kurso tekstilés
gaminiams. Tokiu atveju Salys, kuriose néra taikomas Europos zaliasis kursas tekstilés
pramonei, bty priverstos ieskoti alternatyvy susidariusiems nuostoliams sumazinti. Viena
pagrindiniy alternatyvy — eksportuojamos produkcijos kiekiy mazinimas arba rinky paieska,
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kurioje néra taikomas Europos Zaliasis kursas. Tafiau, esant nepastoviai situacijai, naujy
rinky paieska yra rizikinga, vadinasi, iSauga poreikis vykdyti Europos zaliojo kurso
reikalavimus, kad bty uztikrinamas tvariy pajamy formavimas su esamomis rinkomis
(White, 2021).

e [Sauga poreikis diegti naujas technologijas. Manoma, kad daugeliui tekstilés sektoriaus

SV W —

TV —

galima daryti prielaida, kad atsiras papildomy darbuotojy poreikis arba atvirk$ciai. Vadinasi,
imoné siekdama iSsaugoti konkurencinguma diegdama inovacijas arba atsilikdama nuo jy
turi gerai jvertinti savo finansing bikle, inovacijy teigiamas / neigiamas puses, galimas
sé¢kmes ir nesékmes (White, 2021).

o Jkvépta sékmingy pavyzdziy kituose sektoriuose, EUropos Komisija svarsto galimybe jvesti
privalomg ES tvarumo Zenklinimg drabuziams ir avalynei. Tikslas — suteikti vartotojams
aiSkig ir patikimg informacija apie ekologiSkus drabuzius ir avalynés gaminius, kuriuos jie
perka, savo ruoztu skatinant gamintojus gaminti produktus, darancius mazesnj poveikj
aplinkai (White, 2021).

IS praktinés pusés, Siandieniniame pasaulyje pirmiausia stengiamasi pereiti prie jvairiy tvariy
medziagy, kurios yra gautos i§ gamtos iStekliy, perdirbty medziagy ar sukurty naujy inovatyviy
medziagy. Pavyzdziui, daugelis mados prekiy zenkly pradeda naudoti nattiraly tvary pluosta, tokij
kaip organing medvilng, kanapes ir ling (Gwilt ir Rissanen, 2011), taip siekdami naudoti medziagas,
gautas 1§ gamtos iStekliy, dél jy biologinio skaidumo ir perdirbtas medziagas dél uzdaro ciklo
metodo. Kai kurie mados prekiy zenklai didZigja dalj savo pajamy isleidzia ieSkodami naujovisky
medziagy, gaunamy i$ jvairiy atlieky, pavyzdziui, medienos ir kity natiiraliy medziagy. Kai kurie
pavyzdziai apima pluoStus, tokius kaip soja, bambukas, pienas ir polipieno rugstis (PLA), kurie
gaminami 1§ atsinaujinanciy biologiniy Saltiniy ir biologiskai skaidomi po paSalinimo (Mohanty ir
kt., 2000). Sie pluostai padeda ispresti su sintetiniais pluostais susijusias perdirbimo problemas
(Gross ir Kalra, 2002).

Be naujy jvairiy mados ir tekstilés prekiy Zenkly naudojamy pluosty, vis labiau populiaréja
perdirbto poliesterio ir nailono pluosto naudojimas. ,,H&M* prekinis zenklas yra gerai zinomas d¢l
greitos mados drabuziy vyrams, moterims, paaugliams ir vaikams. Nuo 2013 m. ,H&M*
Jsipareigojo siekti tvariy produkty, surinkdama daugiau nei 34 000 tony drabuZziy pakartotiniam
naudojimui ir perdirbimui. ,,H&M* visada iesko galimy naujy technologijy efektyviam poliesterio
perdirbimui. 2017 m. ,H&M*“ grupé dalyvavo ES moksliniy tyrimy ir inovacijy bendrojoje
programoje ,,Horizontas 2020%, sieckdama perdirbti poliesterio tekstile j nauja pluosta (Nayak ir kt.,
2020).

Tuo tarpu ,,Patagonia“ yra vienas i§ pirmaujanciy pasauliniy mados prekiy Zenkly, naudojanciy
tvarias medziagas. Jie perdirba panaudotus poliesterio butelius, netinkamas naudoti gamybos
atliekas ir susidévéjusius poliesterio drabuzius, kad gaminty naujus drabuzius pagal ziedinés
ekonomikos koncepcijg. Jie gamina jvairiy riiSiy perdirbtus drabuZius, tokius kaip striukés, Sortai
vyrams ir moterims. Perdirbto poliesterio naudojimas sumazina jy priklausomybe nuo pirminés
zaliavos, gaunamos 18 naftos iStekliy. Tai taip pat padeda sumazinti sgvartyny problemas ir toksisSky
iSmetamyjy terSaly iSmetima i§ deginimo jrenginiy (Nayak ir kt., 2020).
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Jungtiniy Amerikos Valstijy pluos$to gamintojas ,,Aquafil“ sukiré naujg produktg ECONYL®
(regeneruotas nailonas), kuris gali padéti sumazinti nailono atlicky keliamg tarsa. ,,Aquafil*“ padeda
rinkti ne tik zvejybos tinklus, jrankius ir atliekas jiiroje, bet ir pramoninio plastiko, audiniy likucius,
kilimines grindis i3 viso pasaulio. Sios atliekos rii§iuojamos ir i§valomos prie$ paveréiant jas naujais
produktais. ParuoSus nailong, jis gabenamas j Slovénija, kur naudojant ECONYL® regeneruotg
sistemg sukuriamas ECONYL® regeneruotas nailonas. Tada ECONYL® regeneruotas nailonas
perdirbamas ] kiliminés dangos sitlus ir tekstilés sitlus, kurie naudojami mados, tekstilés ir
interjero pramongje (Nayak ir kt., 2020). Kadangi nailong galima perdirbti daug karty, nes jis
nepraranda savo kokybés, jmonés tikslas yra siekti, kad jy produktai, kai nebebus naudingi
klientams, visada galéty grizti | pirmajj regeneravimo sistemos zingsnj (Mihut ir kt., 2001).
Produktai, pagaminti i§ ECONYL® regeneruoto nailono, gerai zinomi su mados prekiy Zenklais,
tokiais kaip ,,Adidas®, ,,Speedo®, ,,H&M* ir ,Arena“, bei interjero prekiy Zenklais, tokiais kaip
,,Delos®, ,,Mercury* ir ,, Interface®.

Be to vis didesnis démesys skiriamas drabuziy dazymui, marginimui bei apdailai, kuriai naudojama
daug tvariy technologijy. Siuolaikinés technologijos pakeicia tradicinius procesus siekiant tvarumo.
Pavyzdziui, natiraliam dazymui naudojami dazai, gauti i§ augaly ir gyviny iStekliy, kurie yra
atsinaujinantys ir biologiSkai skaidiis. Be to, natiiralaus dazymo metu susidarancio toksiSkumo
kiekis yra daug mazesnis nei jy sintetiniy atitikmeny (Mirjalili ir kt., 2011). Tod¢l daugelis mados
prekiy Zenkly nuo sintetinio dazymo pereina prie natiiralaus dazymo. Vienas i§ jy, ,,Monsoon
Blooms* — prekeés zenklas, kuris siekia ajurvedinio gyvenimo budo. Visi §io prekés Zenklo gaminiai

Beveik visos tekstilés pramonés Sakos naudoja tradicini dazymo procesa, tai yra kaip terpe
naudodami vandenj. Tekstilés nuotekos daugeliu atvejy iSleidziamos j aplinking zemg ir vandens
sistema, tod¢l sukelia aplinkos tarSos problemy. D¢l to siekiant iSvengti Siy problemy yra naudojami
jvairtis bevandeniai metodai, tokie kaip dazymas anglies dioksidu arba ,,DyeCoo®, oru ir ultragarsu.
Pavyzdziui, ,,DyeCoo* naudoja superkritinj anglies dioksidg (SCCO>), kuris susidaro, kai CO>
slégis ir temperatiira atitinkamai virSija 73,8 baro ir 31,1 laipsnio. Superkritinis CO2 turi gerg
mokumo galig, kuri yra dazymo su CO2 raktas. Dazymas SCCO2 neturi cheminio toksiskumo ir
nuoteky susidarymo, nes tai yra bevandenio daZzymo technologija. ,,DyeCoo* veikia beveik uzdaro
ciklo sistema, nes 95 proc. panaudoto CO> gali biiti regeneruota ir panaudota pakartotinai. Energijos
sgnaudos sumazeja apie 50 proc., o ir ,,DyeCoo0“ procesas yra greitesnis nei tradicinis. Todél
,DyeCoo* yra tvari technologija. Taciau ,,DyeCoo* kaip ir kitos tvarios technologijos turi truikumy,
vienas 1§ jy yra aukSto slégio naudojimas, kuriam reikalinga speciali projektavimo technika, o
pradinés investicijos yra labai didelés. Nors pradinés investicijos kaina yra didesné, drabuziy
dazymo kaina yra daug pigesné (Nayak ir kt., 2020).

Pasauliniai mados prekiy zenklai, tokie kaip ,,Nike*, ,,Adidas®, ,,GAP*, ,,Ikea” ,,Green Tech*“ AB,
naudoja SCCO: dazy technologija. Nuo 2017 m. ,Nike* pristate ,,DyeCoo* technologija savo
jmonése ir atidaré gamyklg Taivane, kurioje gamybos procesas pagrjstg SCCO2 dazymu. ,,Adidas*
taip pat naudoja SCCO: dazymo technologija savo drabuziy ir avalynés gamybos linijoje,
idiegdama tradicing technologija. ,,Gap Inc.“, bendradarbiaudama su ,.Banana Republic* ir
Ispanijos dzinsinio audinio gamykla ,,Tejidos Royo®, jau émési iniciatyvos gaminti dzinsinj audinj
naudojant indigo dazus ir ,,DyeeCoo“ technologija. ,Ikea“, Svedijoje jsikiirusio ,,lkea* grupés
maZzmenininko rizikos kapitalo padalinys, pristaté bevandenio tekstilés dazymo technologija
naudojant CO», zinoma kaip ,,Green Tech* AB. Visi Sie prekiy zenklai skatina tvaria mada ir
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tekstilés medziagy, procesy, operacijy tickimg grandinéje, taip atkreipdami démesj j Svaresne
aplinka (Nayak ir kt., 2020).

Taip pat vis populiaréja dazymas oru arba ,,Air-Dye* technologija, kuri sunaudoja 95 proc. maziau
vandens ir 86 proc. maziau energijos, palyginti su tradiciniu dazymo procesu. Be to, naudojant
»Air-Dye® technologija, sumaz¢ja tokiy problemy kaip audinio pazeidimas, atspalviy kitimas ir
dazymo defektai. Taip pat pageréja audiniy pojitis ir atsparumas. ,,Air-Dye* technologijoje audinj
perkelia oras, o ne vanduo, o tai yra didelis zZingsnis mazinant toksisky cheminiy medziagy ir
vandens suvartojimg. Oro srautas yra pagrindinis ,,Air-Dye* technologijos veiksnys, nes oras
naudojamas transportuojant audinj dazymo purkstuvu masinose. D¢l oro naudojimo nekyla nuoteky
valymo ir aplinkos tarSos problemy, nors §i technika taip pat laikoma labai brangia investicija j
tvaresn¢ aplinkg mazinant anglies pédsaka (Nayak ir kt., 2020).

IS pateikty pavyzdziy matyti, kad tekstilés ir mados prekés zenklai stengiasi siekti tvarumo.
Daugelis jy iSleidzia didele dalj savo pajamy naujy tvariy produkty gamybai, atlikdami tyrimus ir
plétra, investuodami | naujas maziau tarSias technologijas. D¢l to tradiciniai mados gamintojai turi
laikytis tvariy metody, kad iSlikty pasaulinéje konkurencinéje aplinkoje, diegti naujoves, siekiant
mazinti tarSg aplinka, nes kitoms jmonéms, kurios negali laikytis tvaraus pozitrio, gali tekti
uzsidaryti ar i§ viso nutraukti veiklg Sioje srityje dél padidéjusios konkurencijos.

Apibendrinant Europos zaliojo kurso politikos jtakq tekstilés pramonei konkurencingumo atzvilgiu
galima daryti prielaidg, kad Europos Zaliasis kursas is ties stipriai paveiks tekstilés sektoriy.
tekstilés sektoriaus jmonés pirmiausia sau tai gali leisti finansiniu pozZiariu. Be to, esant
nepastovioms rinkoms, kaip, pavyzdziui, dabartiné situacija dél pasaulinés COVID-19 pandemijos
ar karo Ukrainoje, kai visi resursai yra telkiami siekiant susvelninti karo padarinius bei biisimas
pasekmes, o visa tai sqlygoja ir sistemy strigimq. Todél jmonéms Siuo metu diegti inovacijas
sudétinga dél susiklosciusiy jvykiy. Tokiais atvejais svarstytinos kitos alternatyvos, taciau Siuo
atveju kiekviena organizacija, priimanti kiek maziau reikSmingus sprendimus, bet siekianti islaikyti
Europos zaliojo kurso reikalavimus, turi situacijg vertinti individualiai. Taciau, kaip matyti is
dabartinés situacijos aprangos ir tekstilés sektoriuje, tvariy medziagy ir technologijy ateitis atrodo
labai $viesi, nes padidéjes vartotojy sgmoningumas bei pasaulyje taikomos grieztesnés taisyklés
siekiant mazinti aplinkos tarsq, anglies pédsakq.
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3. Tyrimo metodologija

Savokai ,tvari mada“ pasauliniai aprangos ir tekstilés prekiy Zenklai skiria vis didesnj démesj dél
grieztesniy pasauliniy reglamenty, Europos zaliojo kurso bei iSaugusio vartotojy informuotumo
(Nayak ir kt., 2019; Henninger ir kt., 2016). Todél prekiy zenklai stengiasi uztikrinti, kad jy
gaminiams gaminti naudojamos medziagos ir technologijos atitikty keliamus tvarumo standartus, tai
yra grieztai stebima visa tiekimo grandiné nuo zaliavy tiekimo iki drabuziy bei tekstilés gamintojy
pritaikymo tvarumui siekiant tausoti aplinka, mazinti anglies pédsaka (Barnes ir kt., 2006, Nayak ir
Padhye, 2015). Tvarios mados ir tekstilés gamybos sgvoka apima ekologisky ir biologiskai maziau
kenksmingy medziagy naudojimg, taip siekiant kurti aplinkai maziau kenksmingus gamybos
procesus aprangos ir tekstilés sektoriuje (Shen ir kt., 2014; Choudhury, 2014). Visa tai sglygoja
konkurencinguma, kuris atsispindi ekonominiuose rodikliuose, tokiuose kaip drabuziy importas,
eksportas, pasauliné prekyba ir Kiti.

D¢l to matant, kaip kei¢iasi technologijos siekiant aplinkos tvarumo, taip salygojant
konkurencinguma Europos zaliojo kurso kontekste, verta paanalizuoti, kokig jtaka tai turi tam tikry
jmoniy konkurencingumui, prekiy kainoms bei ES ekonomikai. Aprangos ir tekstilés sektoriaus
konkurencingumas yra vertinamas jtraukiant palyginamuosius rodiklius. Vertinant Europos zaliojo
kurso tikslus, kurie nukreipti ne tik j ekonomikos augima, bet ir | aplinka bei tvaraus verslo kiirima,
svarbu iSanalizuoti, kaip keliami reikalavimai paveiks aprangos ir tekstilés sektoriaus
konkurencingumg ir ar pavyks suderinti ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius tikslus. D¢l to
empiriniu tyrimu siekiama jvertinti, kokie rodikliai turi didziausig poveikj tekstilés ir aprangos
sektoriaus rezultatyvumui.

Tyrimo tikslas — jvertinti tekstilés ir aprangos sektoriaus rodikliy priezastingumg ir poveikj
pramonés produkcijai bei jos augimui ir iSanalizuoti, kokie rodikliai daro didZiausig poveikj
nagrinéjamam sektoriaus konkurencingumui, identifikuoti veiksnius, turinéius jtakos Europos
zaliojo kurso tiksly jgyvendinimui aprangos ir tekstilés sektoriuje, ir iSanalizuoti jy poveikj.

Tyrimui atlikti duomenys bus paimti 1§ Eurostato duomeny bazés. Planuojama kurti du atskirus
modelius, kaip nepriklausoma kintamajj vienu atveju imant drabuziy importg, Kitu atveju — drabuziy
eksporta. Rodikliai tyrimui atlikti paimti siekiant jvertinti bendrg situacija Europos Sajungoje (zr. 1
lentelg).

1 lentelé. ES ekonominiai rodikliai empiriniam tyrimui atlikti (sudaryta autorés)

Empirinio tyrimo rodikliali
Drabuziy importas

Drabuziy eksportas

CO; iSmetimas aprangos ir tekstilés sektoriuje
Namy tikio iSlaidos aprangai ir avalynei
Tarptautinés prekybos indeksas

Vidutinis gyventojy skaicius

BVP

Tekstilés gaminiy gamyba

Drabuziy gamyba

Vidutinés gyventojy pajamos

Kaip matyti i§ 1 lentelés, remiantis mokslinés literattiros Saltiniy analize buvo atrinkti statistiniai
bendriniai ir analizuojamo aprangos ir tekstilés sektoriaus duomenys, kurie bus naudojami
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empiriniame tyrime. Empiriniu tyrimu, kurio eiga pavaizduota 17 paveiksle, bus atliekamas
ekonometrinis vertinimas (zr. 17 pav.).

Europos zaliojo kurso jtaka aprangos ir tekstilés sektoriaus
konkurencingumui

Ekonometrinis vertinimas

Identifikuoti tyrimui tinkami

rodikliai
|
| |
DI:IOI’nCIlL} Kintamyjy
stacionarumo priezastingumo

vertinimas nustatymas

vienetiniy Sakny Granger testu
metodu |
ARDL modelio

sudarymas

I
Kointegracijos
vertinimas
|
Gauty rezultaty ir veiksniy poveikio
analizé ir vertinimas

17 pav. Europos zaliojo kurso jtakos aprangos ir tekstilés sektoriaus konkurencingumui metodologijos eiga
(sudaryta autorés)

Ekonometrinis vertinimas. Tyrimo metodas — empiriniam tyrimui atlikti pasirinktas laiko eilu¢iy
modeliavimo metodas, kuris bus atliktas naudojantis EViews 12 SV programa. Sis metodas leidzia
nagrinéti didelius duomeny kiekius jvairia imtimi, parenkant bei sukuriant reikiama regresijos
modelj, taip leidziant juos analizuoti.

Tyrimo eiga. Darbe atliekant empiring tyrimo dalj pirmiausia identifikuoti veiksniai, kurie turi
didZiausig jtaka aprangos ir tekstilés sektoriaus veiklai, aplinkosaugos vystymosi rodikliai bei
pagrindiniai ekonominiai rodikliai, sickiant jvertinti jtakg ES kontekste. Renkant duomenis bus
siekiama atsizvelgti ] duomeny periodiSkumg ir atrinkti biitent su aprangos ir tekstilés sektoriumi
susijusius duomenis vienoda imtimi.

Prie§ pradedant naudoti surinktus duomenis ekonometriniam tyrimui, pirmiausia patikrinama, ar
pasirinkta n stebiniy aibés y(t1),y(t2), ..., y(tn) daugiamatis skirstinys yra toks pat kaip ir skirstinys
y(t1+L), y(t2+L), ..., y(tT+L) visoms galimoms n ir L reik§méms (Creswll ir Creswell, 2018). Laiko
eilutés Yt skirstinys turi nepriklausyti nuo laiko, zymimu t. Reikalavimy variantai atrodo sitaip:
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* E(Yt) = const, visoms t reikSméms;
* Var(Yt) = const, visoms t reikSméms;
* Cov(Yt) = const, visoms t reikSméms ir 1 # 0 (Creswll ir Creswell, 2018).

Laiko eiluté laikoma nestacionaria, kai laike kinta ir jos vidurkis, ir dispersija arba gali Kisti ir abu
kartu.

Siame tyrime duomeny (laiko eiludiy) stacionaruma tikrinsime vienu i§ galimy populiariausiu
metodu — Vienetiniy $akny kriterijumi, kurio modelis uzraSomas taip (jrodyta, kai |B2|<1, laiko
eiluté laikoma stacionaria) (Neusser, 2016):

— A . 7
Ye=P U

Kai tikrinamas stacionarumas, auksc¢iau parodyta lygtis yra pertvarkoma j (Neusser, 2016):

Ve=Via = ﬂzyifl +Ui — Vi
Ay, =,  +U, &a 0=p,-1
(2)

O gauti rezultatai tikrinami pagal hipotezes, kurios yra pateiktos Zemiau (Neusser, 2016):

1. Ho : 6=0 (gavus §j rezultata, laiko eiluté yra nestacionari, bet ji gali bati pirmos arba
aukstesnés eilés integruotas stacionarus procesas, kai naudojama integravimo procedira, t.
y. skirtumy tarp gretimy laiko eilutés nariy skai¢iavimas Ayt=yt-yt-1);

2. Hi : 6<0 (8i hipotezé teigia, kad laiko eiluté stacionari, kai pagal Dikio-Fulerio (DF) kriterijy
laiko eiluté gali buiti stacionari ir kai yra tenkinamos S$ios salygos: 1) nejtraukiamas nei
poslinkis, nei trendas; 2) yra poslinkis, bet néra tiesinio trendo; 3) yra poslinkis ir
determinuotas tiesinis trendas).

Dazniausi laiko eiluciy variantai (Neusser, 2016):

e stacionari — 1(0), t. y. nulinés eilés integruotas procesas;
e su tiesiniu trendu — I(1), t. y. pirmos eilés integruotas procesas;

e suriboto augimo trendu — 1(2), t. y. antros eilés integruotas procesas.

Kai yra norima nustatyti loginj pasirinkty rodikliy priezastinguma, t. y. kuris i§ jy yra kurio
priezastis, biitina nustatyti pagrinding priezastingumo salyga, t. y. priezastis privalo biiti anks¢iau
nei jvykusi pasekmé. Siekiant tai iSsiaiSkinti tyrime naudojamas Granger priezastingumo testas,
kuriuo tikrinama hipotezé pateikiama zemiau (Gray, 2014):

Ho : b1 = b2 =... =bi = 0, kas reiskia, kad X néra priezastis Yy pasikeisti ir, atvirk§¢iai, jeiy = 0, tai y
néra priezastis X pasikeisti. Biitina Granger priezastingumo testo saglyga — kintamieji privalo buti
stacionarts, o jei jie tokie néra, batina juos diferencijuoti. Gautos tikimybiy reikSmés, mazesnés uz
alfa (0,05), parodo priezastingumo egzistavimg tarp kintamyjy (Neusser, 2016).

47



Tyrimui atlikti planuojama pasirinkti ARDL modelj, kadangi $is modelis gali buti taikomas
nepriklausomai nuo kintamyjy integracijos laipsnio, t. y. laiko eilutés gali bati 1(0), I(1) ar
kointegruotos. Taip pat pasirinkti kintamieji gali turéti skirtingus optimalius vélinimus (t. V.
uzdelstg veikima turincius veiksnius). Tikrinama, kaip y priklauso nuo vélesniy reik§miy. Vélinimy
reik§més p ir g nustatomos remiantis informaciniais kriterijais, t. y. AIC (Akaikeés), SC (Svarco),
HQC (Hanan-Kvino) ir kt. Siame tyrime bus remiamasi vienu populiariausiu SC (Svarco)
kriterijumi (Creswll ir Creswell, 2018).

ARDL modelis, dar kitaip vadinamasis paklaidy korekcijos modelis, iSreikstas:

p q
Ay, = o + Z Bibye_; + z Yijt—j + 011+ 02x01 + e
i=1 =0

©)

Tokio modelio tinkamumas jvertinamas pagal determinacijos koeficienta R? o i§vada apie
kintamyjy rysio reik§Sminguma — pagal t, F statistikos reik§mes, kurios gaunamos su EViews 12 SV
programos pagalba (Creswll ir Creswell, 2018).

ARDL modelio tinkamumas vertinamas pagal visy keturiy sglygy i$pildyma paklaidoms. Jei bent
viena salyga netenkinama, modelis netinkamas prognozuoti, reikia tada ji keisti. Keturios salygos
paklaidoms: jos negali buti autokoreliuotos (biitina salyga); lickamyjy paklaidy vidurkis turi bti
artimas 0; paklaidos pasiskirs¢iusios pagal normalyjj skirstinj ir jy dispersija privalo buti pastovi
(homoskedastija). Taip pat tikrinama hipotezé dél kointegracijos tarp pasirinkty kintamyjy. Jei
atmetama hipotezé Ho, vadinasi, kointegracija tarp kintamyjy yra, kas jrodo sukurto regresijos
modelio tikrumg, tinkamuma bei prieZastinius ry$ius tarp kintamyjy, kai vienam pasikeitus kitas
juda link pusiausvyros (Gray, 2014):

Ho:0:=02=0
Priimama hipoteze Hi : 01 # 62 # 0, egzistuoja ilgalaikis (pusiausvyros) rysys.

Kai jvertinami visi iSvardinti Kriterijai, rezultatai interpretuojami, daromos i$vados ir nustatomas
veiksniy poveikis priklausomam kintamajam.

ISsiaiskinta, kad aprangos ir tekstilés sektorius vis labiau siekia tvarumo, siekdamas islaikyti
konkurencingumgq, jgyvendindamas naujas technologijas taip mazindamas aplinkos tarsg, anglies
pédsakq. | tai atsizvelgiant buvo atsirinkti rodikliai empiriniam tyrimui is Eurostat0 duomeny
bazés. Tyrimui atlikti bus naudojama EViews 12 SV programa, kuria remiantis siame skyriuje
jvardinta metodologijos eiga bus galima daryti isvadas, jvertinant aprangos ir tekstilés sektoriaus
rodikliy priezastingumq ir poveikj sektoriaus produkcijai bei augimui. Bus galima jvardinti
rodiklius, kurie daro didziausig poveikj nagrinéjamo sektoriaus konkurencingumui, bei identifikuoti
veiksnius, turincius jtakos EUropos zaliojo kurso tiksly jgyvendinimui aprangos ir tekstilés
sektoriuje.
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4. Aprangos ir tekstilés sektoriaus konkurencingumg lemianciy veiksniy, laikantis Europos
zaliojo kurso, empirinis tyrimas

Aprangos ir tekstilés sektoriaus konkurencinguma lemianciy veiksniy vertinimas, kaip apraSyta
tre¢ioje metodologinéje dalyje, bus atliktas keliais etapais. Remiantis literatiirine analize bus
analizuojama, kas keiCiasi sektoriuje atsiradus Europos zaliajam kursui, kokia jtaka tai turi
pasirinktoms jmonéms. Taip pat bus pasirinkti rodikliai, atspindintys ES aprangos ir tekstilés
sektoriaus rezultatus, jtraukiant svarbiausius ES ekonomikos vystymosi rodiklius. Duomenys gauti
i§ vieSai pricinamo $altinio Eurostato duomeny bazés. Bus atliktas empirinis kiekybinis tyrimas,
analizuojant duomenis ir siekiant atrasti prieZastinius rySius tarp ES aprangos ir tekstilés sektoriaus
rodikliy, leidzianéiy jvertinti Sio sektoriaus vystymasi laikantis Europos zaliojo kurso gairiy ir
tvarumo rodikliy, naudojantis programa EViews 12 SV. Pagrindiné uzduotis Siame skyriuje bus
sukurti regresinius modelius su tais rodikliais, kurie geriausiai atspindés turimy duomeny rysius, bei
apraSyti gautus tyrimo rezultatus.

oW W —

4.1. Aprangos ir tekstilés sektoriaus issiikiai, atsiradus Europos zaliajam kursui

Visuomenés sgmoningumas ir augantis aplinkos supratimas priverté tekstilés pramone gaminti
aplinkai nekenksmingu budu. D¢l Sios priezasties Siais laikais daugelis jmoniy ir organizacijy
orientuojasi ] aplinkai nekenksminga gamybos biida. Siekiant sukurti tvarig tekstilés pramone
pagrindiniai poky¢iy veiksniai buvo susieti su ekologiskomis medziagomis, maziau kenksmingomis
atliekomis, pakartotiniu naudojimu / perdirbimu, mazesniu energijos, vandens ir cheminiy
medziagy naudojimu bei etikos problemomis gamybos procesuose. Visa tai padeda siekti tvarumo
aprangos ir tekstilés sektoriuje, taCiau tai vykdant neiSvengiamai susiduriama ir su kitomis
problemomis, tokiomis, kaip:

1) Augimas pranoksta efektyvumq. TeoriSkai pazanga aplinkosaugos efektyvumo srityje gali
padéti ,,atsieti” ekonomikos augimg nuo iStekliy naudojimo ir tarSos. Taciau realiame pasaulyje
tokie rezultatai sunkiai pasiekiami. Nors tokie sektoriai, kaip tekstilé, Zemés tkis ir transportas,
sugebéjo maziau terSti ir naudoti maziau iStekliy vienam produkcijos vienetui, Sie
patobulinimai sunkiai kompensavo ekonomikos augimo masta ir greitj. Aplenkdamas gamybos
tobulinimg, ekonomikos augimas lémé netrukdomg iStekliy naudojimo, tarSos ir atlieky
didéjima. Tiesg sakant, efektyvumas netgi gali paskatinti tolesn] vartojimg ir tarS$a. Tai
paradoksas, kurj dar 1865 m. pirma kartg pastebéjo ekonomistas William’as Stenley Jevons’as,
pastebg¢jes, kad efektyvesnio garo variklio jvedimas i§ tikryjy sutapo su didesniu, o ne mazesniu
anglies suvartojimu, nes naujas pelnas buvo reinvestuojamas ] papildoma gamybg, dél ko
sumazéjo kainos, paklausa padidéjo. Tokie ,.griztamojo rySio efektai” egzistuoja visoje
ekonomikoje, todeél vienintelis tikras sprendimas yra vartoti maZiau. Geriausiu atveju
efektyvumas yra neprognozuojamas sprendimas, o blogiausiu — padidina tg problema, kurig
bandoma spresti (Khakimullin, 2019).

2) Pervertinta technologija. Zaliojo augimo $alininkai siekia, kad mes tikétume, jog sprendimas
yra vis geresnés technologijos. Taciau tai néra taip paprasta. Tarptautiniuose aplinkosaugos
susitarimuose ir scenarijuose neabejotinai daroma prielaida, kad anglies dvideginio iSmetimui
surinkti ir saugoti bus naudojamos didelio masto technologijos, tac¢iau pirmiausia turime
pamatyti jy potencialg ir nedideliu mastu. Akivaizdu, kad technologijos yra labai svarbios
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mazinant gamybos ir aplinkos nastg, ta¢iau ekologinis technologinis augimas pervertina savo
vaidmen] (Khakimullin, 2019).

3) Jokio pelno, jokiy veiksmy. Ko gero, jtikinamiausias ekologiS$ko augimo argumentas yra tai, kad
aplinkos apsauga gali zengti kartu su pelnu. Taciau i$ tikryjy tarp Siy tiksly daznai tvyro jtampa.
Pavyzdziui, daugelis jmoniy vengia rizikuoti ir nenori buti pirmose gretose, nesvarbu, ar
atsisako plastikiniy maiseliy, uzdraudzia plastikinius puodelius, ar jveda anglies dioksido
zenklinimg. Tada suprantama, kad kai kurios tvarios intervencijos tiesiog néra patrauklios
investicijos privac¢iam sektoriui (Khakimullin, 2019).

4) Speélioniy pavojus. Pagrindinis ekologisko augimo principas yra tai, kad rinka yra ir problemos,
ir sprendimo dalis. Zaliojo augimo 3alininkai teigia, kad tol, kol gauname teisingus skai¢ius —
anglies dioksido mokestj, $varios energijos subsidijg ar gamtos kainy etikete, — rinkos gali
skatinti tvarumg. Taciau sprendziant aplinkosaugos problemas per rinkg reikia daug spélioti, 0
rezultatas néra garantuotas. Rinkos mechanizmai gali nukreipti verslg tvaraus elgesio link,
taCiau tik griezti jstatymai ir reguliavimas gali padéti uztikrinti, kad jy augimas atitikty
aplinkosaugos ribas (Khakimullin, 2019).

Siekiant naujoviy susidiirimai su i$§tkiais yra neiSvengiami, dél to siekiant kurti tvaresne aplinka
reikia stengtis ieskoti budy, kaip prie to prisidéti, kad verslas nuo to tik klestéty, o ne biity
priverstas uzsidaryti ar bankrutuoti. Kaip pavyzdj, kai yra siekiama tvarumo, galima panagrinéti
trijy skirtingy Saliy tekstilés jmones, kaip keitési jy gaminiy kaina trijy mety laikotarpyje (2018—
2020 m.).

Pirmoji Lietuvos jmoné ,,Drabuziai (salyginis pavadinimas), kuri yra didziausia ir viena
moderniausiy trikotazo produkcijos gamybos jmoniy Centrinéje ir Ryty Europoje, veikianti nuo
1967 m. Bendrovés eksportas sudaro apie 80 proc. jos pardavimy, eksportuojama j daugiau kaip 15
Saliy. Be gamybos eksportui, bendrove valdo ,,AT* ir ,,AB* mazmeninés prekybos prekiy Zenklus.
,Drabuziai*“ yra SBA koncernui priklausanéios jmoniy grupés dalis (Imoné ,,Drabuziai*, 2022).

Kita pasirinkta pavyzdiné jmoné — Vokietijos tekstilés jmoné ,, Threads* (salyginis pavadinimas). Ji
laikoma pasaulyje pirmaujanéia pramoniniy sitly gamintoja, savo veiklg pradéjusi 1980 m.
Vokietijoje. Novatoriska ,,Threads“ istorija ir kultiira uztikrina, kad bendrové pirmauja visame
pasaulyje. Gamyboje taikomi naujoviski metodai padeda sukurti auksta gaminiy kokybe, dél to ir
pridétine verte, prisideda prie tvarios aplinkos kiirimo (Imoné ,, Treads*, 2022).

Trecioji ne Europos Sajungos jmoné — BangladeSo tekstilés jmoné ,,Jean (salyginis pavadinimas),
veikla pradéjusi kaip Seimai priklausanti jmoné, turinti vizija sukurti pasaulinj ekologiSkos ir tvarios
dZinsy gamybos standartg. Dabar jmoné viena i§ pirmaujanciy eksportuotojy dZinsinio audinio
gamintojy BangladeSe, 0 kuriant dzinsinius gaminius nuolat kuriami ir tobulinami aplinkai
nekenksmingi metodai (Imoné ,,Jean*, 2022).

Visos trys pavyzdinés jmonés investuoja j technologijas, siekdamos mazinti anglies pédsaka, kurti
tvarig aplinka. Nors tekstilés rasys skirtingos, galima paanalizuoti, kaip kito $iy jmoniy gaminiy
kaina 2018-2020 m. laikotarpiu (zr. 2 lentelg).
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2 lentelé. 1 vnt. vidutiné metiné kaina, Eurais (sudaryta autorés pagal nurodyty imoniy duomenis 2018-2020

m.)
. 2018 m. kaina, | 2019 m. kaina, | 2020 m. kaina,
Imoné Eur Eur Eur
Lietuvos imoné ,,Drabuziai* 8,97 9,90 8,09
Vokietijos jmoné ,, Threads* 1,90 1,91 1,39
Banglade$o jmoné ,,Jean” 5,60 5,35 5,27

Kaip matyti i$ 2 lentelés, gaminiy kainos nagrin¢jamu laikotarpiu buvo svyruojancios, visy jmoniy
kaina maziausia buvo 2020 m. Galima teigti, kad tam jtakos turéjo pasauliné COVID-19
pandemija, per kurig nemazai daliai verslo teko pristabdyti savo veiklg ar mazinti kainas, kad
netekty bankrutuoti. Dél to prekiy kainos krito siekiant iSlaikyti paklausg, nors ir uz mazesn¢ kaing
ir maZesnj pelng nei jprastai. Todél pandemija iSmoké, kad galima prekiauti ir internetu, nebiitina
fiziskai susitikti su klientu. Visos $ios jmonés turi internetines parduotuves ir, kaip jos teigia, nors
gaminiy kainos sumazéjo, kai kuriy prekiy paklausa net padidéjo, nes Zmonés biidami karantine
atrado naujy uzsiémimy, kuriems reikalingi tam tikri tekstilés gaminiai. Taip pat vertéty nepamirsti,
kad Lietuvos ir Vokietijos zmonés stengiasi naudoti maziaus tarsias technologijas, dél to kaina 2019
m., nors ir nezymiai, bet didéjo. Tuo tarpu BangladeSo jmoné nuo pat verslo pradzios naudojo
aplinkg labiau saugancias technologijas, dél to, nors investicija buvo nemaza, einant metams kaina
palaipsniui krito esant masinei gamybai ir 2020 m. sieké 5,27 Eur.

Visos Sios trys skirtingos jmonés, uzsiimancios skirtinga veikla skirtingose Salyse, siekia bendro
tikslo — mazinti anglies pédsaka, aplinkos tarSa, siekti tvarios aplinkos. Pavyzdziui, Lietuva
stengiasi jgyvendinti Europos zaliojo kurso tikslus, siekdama mazinti energijos suvartojimag, didinti
investicijas j aplinka mazindama tar§iy medziagy naudojima. Salies statistika galima matyti 3
lenteléje.

3 lentelé. Lietuvos investicijos siekiant jgyvendinti Europos Zaliajj kursg 2015-2020 m. laikotarpiu (sudaryta
autorés remiantis Oficialiojo statistikos portalo duomenimis)

Rodiklis 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.

Bendras energijos sunaudojimas (Tj)
- tekstilés gaminiy gamyboje:
drabuziy siuvimas (gamyba), odos ir
odos dirbiniy gamyba

1446,9 1630,0 1580,0 1615,0

1611,0 -

Tekstilés ir aprangos sektoriaus
investicijos j aplinkg (tukst. Eur)

] 77,6 2,5 0,0 1439 10,00

Tekstilés ir aprangos sektoriaus
einamosios investicijos aplinkos -
apsaugai (takst. Eur)

126,4 325,6 336,5 304,1

201,6

Kaip matyti i§ 3 lentelés, Lietuvoje stengiamasi sumazinti bendros energijos sunaudojimg, nors ir
gana sunkiai sekasi, kadangi verslai nelabai stengiasi investuoti j naujas technologijas, nes tai
reikalauja dideliy investicijy ir ilgo atsipirkimo laiko, o daugelis nori gauti pelng ¢ia ir dabar.
Taciau, kai Europos zaliojo kurso reikalavimai vis grieztinami, j tai yra atsizvelgiama ir, nors ir
palaipsniui, imamasi ieSkoti budy, kaip mazinti tarSa. Taip pat matyti, kad Lietuvoje aprangos ir
tekstilés sektorius gana vangiai ir svyruojanciai investuoja j aplinka ir jos apsauga. Norétysi, kad
investavimo skaiciai kasmet augty, taciau susidaranti situacija vis pakoreaguoja versly planus ir jie
priversti pinigus investuoti ne j aplinka, o j tuo metu biitinas padengti iSlaidas, nuostolius, ir tik tai,
kas lieka, gali biiti perduodama investicijai j aplinka, jos apsauga.
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Siekiant isanalizuoti aprangos ir tekstilés sektoriy praktiskai, buvo palygintos skirtinga tekstilés
veikla uzsiimancias jmonés bei panagrinéti Lietuvos tekstilés sektoriaus aplinkos tarsos rodikliai
Salies mastu. Isanalizavus visa tai praktiskai, toliau galima atlikti empirinj kiekybinj tyrimg,
analizuojant ES duomenis ir siekiant atrasti priezastinius rySius tarp ES aprangos ir tekstilés
sektoriaus rodikliy, leidzianciy jvertinti Sios pramonés vystymgsi, laikantis EUropos zaliojo kurso
reikalavimy.

4.2. ES aprangos ir tekstilés sektoriaus empirinis tyrimas

Empiriniam tyrimui atlikti buvo surinkti duomenys i§ Eurostato duomeny bazés. Kaip ir minéta
anksciau, tikslas yra jvertinti aprangos ir tekstilés sektoriaus rodikliy priezastinguma, iSanalizuoti,
kokie rodikliai daro didziausig poveikj nagringjamam sektoriaus konkurencingumui, identifikuoti
veiksnius, turincius jtakos Europos zaliojo kurso tiksly jgyvendinimui aprangos ir tekstilés
sektoriuje, bei i8analizuoti jy poveik].

Tyrimui atlikti i§ Eurostato pasirinkti duomenys:

e drabuziy importas ES, tikst. Eur;

e drabuziy eksportas ES, tikst. Eur;

e CO2 iSmetimas aprangos ir tekstilés sektoriuje ES, tonomis;

e namy tkio iSlaidos aprangai ir avalynei, dabartinémis kainomis, min. Eur;
e tarptautinés prekybos (eksporto/importo santykis) indeksas;

¢ Vidutinis gyventojy skaicius ES;

e BVPES, min. Eur;

o tekstilés gaminiy gamyba ES, min. Eur;

e drabuziy gamyba ES, min. Eur;

¢ Vvidutinés gyventojy pajamos ES, tukst. Eur.
Tyrimo laikotarpis — nuo 2000 m. iki 2021 m.

Pradedant atlikti empirinj tyrimg pirmiausia susipazjstama su pasirinkty ES rodikliy skaitinémis
charakteristikomis, i§ kuriy svarbiausiomis laikomos rodikliy tikimybés, kurios parodo, ar
duomenys yra pasiskirste pagal normaly skirstinj ir kuri hipotezé gali biiti priimama. Rodikliy
tikimybés pateiktos 18 paveiksle (zr. 18 pav.).

o BVP, min. co2 Drabuziy | Drabuziy prabuzlq Namy tkio 1.s!a1dos Tarptautinés Telkstlles V1Ad. gyven_tOJq Vid. gyventojy
Rodiklis Eur et ) eksportas, | gamyba, importas, aprangai ir prekybos gaminiy gamyba, | pajamos, tikst. it
1smetimas, tikst. Eur min. Eur tukst. Eur | avalynei, min. Eur indeksas min. Eur Eur skaicus
Sﬂl‘;‘l’; 065713 | 024248 | 032926 | 066541 | 0,43680 0,65089 0,95110 0,72584 0,57149 0,47151

18 pav. Pasirinkty ES rodikliy pasiskirstymo pagal normaly skirstinj tikimybiy reik§més (sudaryta autorés)

IS 18 paveikslo galima spresti, ar pasirinkti rodikliai galés biti toliau naudojami atliekant tyrima, t.
y. skirstinys laikomas normaliu, kai yra priimama Ho hipotezé. Si hipotezé yra priimama, Kai
tikimybé yra daugiau uz alfa (alfa yra 0,05). I$ gauty duomeny 18 paveikle galima teigti, kad visi
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rodikliai yra pasiskirste pagal normaly skirstinj, nes tikimybé virSija 0,05 ir visi rodikliai galés biti
toliau naudojami atliekant empirinj tyrima.

Zinant, kad pasirinkti kintamieji yra pasiskirste pagal normalyjj skirstinj, galima patikrinti
pasirinkty rodikliy laiko eiluciy stacionarumg vertinant Vienetiniy Sakny metodu. Tai yra bitina
atlikti, norint nustatyti pasirinkty rodikliy priezastinguma. Gauti rezultatai pateikti 4 lenteléje.

4 lentelé. Vienetiniy Sakny metodo rezultatai (tikimybés ir integruotumas) (sudaryta autorés)

Laiko eilutés [:':ggl? ELIISObﬁ Mod'elis'su gg;?ﬁ&fusrr _Laiko eilutés
reik§més trendo poslinkiu trendu integruotumas

Drabuziy importas, tikst. Eur
Nediferencijuotos 0,7542 0,5485 0,6881 1(1)
Diferencijuotos 1 karta 0,0197 - -
Drabuziy eksportas, tikst. Eur
Nediferencijuotos 0,6932 0,2193 0,3597 (1)
Diferencijuotos 1 karta 0,0265
CO:iSmetimas aprangos ir tekstilés sektoriuje, tonomis
Nediferencijuotos 0,7523 0,4675 0,3901 (1)
Diferencijuotos 1 karta 0,0006 - -
Namy iikio iSlaidos aprangai ir avalynei, dabartinémis kainomis, min. Eur
Nediferencijuotos 0,4238 0,2641 0,3595 (1)
Diferencijuotos 1 kartg 0,0495 - -
Tarptautinés prekybos (eksporto / importo santykis) indeksas
Nediferencijuotos 0,0628 0,0645 0,0613 1(1)
Diferencijuotos 1 karta 0,0456 - -
Vidutinis gyventojy skaicius
Nediferencijuotos 0,8874 0,3595 0,5951 1(1)
Diferencijuotos 1 karta 0,0258 - -
BVP, min. Eur
Nediferencijuotos 0,9877 0,9549 0,5832 1()
Diferencijuotos 1 kartg 0,0055 - -
Tekstilés gaminiy gamyba, mln. Eur
Nediferencijuotos 0,9665 0,9322 0,0024 1(0)
Diferencijuotos 1 karta - - -
DrabuZiy gamyba, mln. Eur
Nediferencijuotos 0,7698 0,7753 0,0034 1(0)
Diferencijuotos 1 karta - - -
Vidutinés gyventoju pajamos, tikst. Eur
Nediferencijuotos 0,7156 0,3421 0,2599 (1)
Diferencijuotos 1 kartg 0,0399 - -

Kaip matyti i§ 4 lentelés, drabuZiy gamyba ir tekstilés gaminiy gamyba yra nulinés eilés integruoti
procesai su poslinkiu ir trendu, o visi likusieji rodikliai: drabuziy importas, drabuziy eksportas, CO2
iSmetimas aprangos ir tekstilés sektoriuje, namy tkio iSlaidos aprangai ir avalynei, tarptautinés
prekybos indeksas, vidutinis gyventojy skai¢ius, BVP ir vidutinés gyventojy pajamos, yra pirmos
eilés integruoti procesai be poslinkio ir trendo. D¢l to Sie rodikliai turé¢jo biti diferencijuoti, kad
tapty stacionarts ir dél to tolimesniame tyrime Sie rodikliai bus zymimi tokiu A (poky¢io) zenklu.

Siekiant toliau atlikti tyrimg reikés nustatyti priezastinius rySius. Priklausomi kintamieji numatomi
du, nes bus kuriami du atskiri modeliai — importo ir eksporto atzvilgiu. Tai svarbu vertinant
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aprangos ir tekstilés sektoriaus konkurencingumg. Dél to priezastingumas bus tikrinamas tarp
pagrindiniy priklausomy kintamyjy drabuziy importo, drabuziy eksporto ir visy likusiyjy
nepriklausomy kintamyjy, t. y. CO2 iSmetimo aprangos ir tekstilés sektoriuje, namy tikio islaidy
aprangai ir avalynei, tarptautinés prekybos indekso, vidutinio gyventojy skaiciaus, BVP, tekstilés
gaminiy gamybos, drabuziy gamybos bei vidutiniy gyventojy pajamy. Tam naudojamas Granger
priezastingumo testas, kuris turi dvi hipotezes, naudojamas gautiems rezultatams jvertinti:

* Ho - reiSkia, kad X neturi jtakos y Kitimui, t.y. gauta tikimybés reikSmé didesné uz alfa
reikSme (0,05);

* Hi - reiskia, kad X turi jtakos y Kitimui, t.y. gauta tikimybés reikSmé mazesné uz alfa
reiksme (0,05).

Priezastingumas yra tiriamas pasirinkus maksimaly galimg kintamyjy vélinimy skaiciy, kuris
priklauso nuo to, kokio ilgio yra turimos duomeny laiko eilutés. Empiriniame tyrime kintamuyjy
vélinimas svyruoja nuo 2 iki 5 mety.

Naudojami trumpiniai empiriniame tyrime:
e drabuziy importas (ttkst. Eur) — ADRAB IMPORT;
e drabuziy eksportas (tikst. Eur) - ADRAB_EKSPORT;
e (CO; iSmetinas aprangos ir tekstilés sektoriuje (tonomis) — ACO2 _ISMETIMAS;
e namy iikio iSlaidos aprangai ir avalynei (mln. Eur) - ANAM UKIO ISLAID;
e tarptautinés prekybos (eksporto/importo santykis) indeksas — ATARPT_PREKYBA,
e vidutinis gyventojy skaic¢ius — AVID GYVENT _ SK;
e BVP (min. Eur) - ABVP;
e tekstilés gaminiy gamyba (mIn. Eur) —- TEKST_GAMYB,;
e drabuziy gamyba (min. Eur) - DRAB_GAMYB;
¢ vidutinés gyventojy pajamos (tiikst. Eur) — AVID GYVENT PAJAM.

Atlikto Granger testo rezultatai pateikiami 5 ir 6 lentelése, kuriuose ir bus patikrinama hipotezé, ar
rodiklis (I) ar jo pokytis (Al) daro jtaka DRAB _IMPORT (5 lentel¢), DRAB EKSPORT (6 lentel¢).
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5 lentelé. Rodiklio drabuziy importo Granger priezastingumo testo rezultatai (sudaryta autorés)

H*: =1 =2 =3 1=4 I=5
ACO2 ISMETIMAS—ADRAB IMPORT 0,5422 0,7621 0,2351 - -
AVID GYVENT PAJAM —ADRAB_IMPORT 0,3511 0,0381 0,0499 0,0821 0,1259
ATARPT PREKYBA —ADRAB_IMPORT 0,6690 0,4199 0,1172 0,0025 0,0167
AVID GYVENT SK —ADRAB_IMPORT 0,0015 0,0863 - - -
ABVP —ADRAB_IMPORT 0,0057 0,0191 0,0359 0,0656 0,0971
TEKST GAMYB —ADRAB IMPORT 0,6795 0,5161 0,2132 - -
DRAB GAMYB —ADRAB IMPORT 0,7360 0,3029 0,0983 - -
ANAM UKIO ISLAID -ADRAB IMPORT 0,1533 0,0954 0,0651 0,0499 0,0711
H* - tikrinama hipotez¢é ar rodiklis (I), ar jo pokytis (Al) daro jtaka ADRAB_IMPORT.

IS 5 lentelés matyti, kad atlikus pasirinkty rodikliy Granger priezastingumo vertinimg yra
kintamyjy, kurie drabuziy importo pasikeitimui daro jtaka:

e Vidutiniy gyventojy pajamy pokytis pasireiskia per antrus-trec¢ius metus;
o tarptautinés prekybos indekso pokytis, kuris pasireiSkia ilguoju laikotrapiu, tai yra po trejy
metuy;

e vidutinio gyventojy skaiciaus pokycCio jtaka pasireiskia tik per pirmuosius metus, 0 namy
itkio islaidos aprangai ir avalynei pokytis tik per ketvirtuosius metus, dél to Sie rysiai gali
biti trumpalaikiai, nes pagal atlikta Granger priezastingumo testa turéjo jtakos tik
vieneriems metams;

e BVP poky¢io jtaka tgsiasi trejus pirmuosius metus.

Tyrimui atlikti pasirinkti Kintamieji, turintys jtakg drabuziy importui ilgiau nei vienerius metus,
kadangi remiantis Granger prieZastingumo testu manoma, kad tai gali bati priklausomo kintamojo
(drabuziy importo) kitimo priezastis, dél to jie bus naudojami kuriant pasirinkta modelj.

Toliau atliekant tyrimg bus tiriama, kokj poveikj priklausomam kintamajam (drabuziy importui) turi
Granger testu nustatyti prieZastinguma turintys veiksniai: namy tikio i8laidos aprangai ir avalynei,
tarptautinés prekybos indeksas, BVP, kurie geriausiai nusako priklausomo kintamojo kitima laike.
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6 lentelé. Rodiklio drabuziy eksporto Granger priezastingumo testo rezultatai (sudaryta autorés)

H*: =1 =2 =3 1=4 I=5 1=6

ACO2 ISMETIMAS—ADRAB EKSPORT 0,4452 0,8627 0,2585 | 0,1154 - -
ANAM UKIO ISLAID —ADRAB IEKSPORT 0,3511 0,0955 0,0263 | 0,0339 | 0,1259 -
ATARPT PREKYBA —ADRAB EKSPORT 0,0569 0,4199 0,1172 | 0,0025 | 0,0167 | 0,0439
AVID GYVENT SK —ADRAB EKSPORT 0,0122 - - - - -
ABVP —ADRAB EKSPORT 0,0179 0,0115 0,0206 | 0,0388 | 0,1241 -
TEKST GAMYB —-ADRAB EKSPORT 0,7743 0,4655 0,2031 - - -
DRAB GAMYB —ADRAB EKSPORT 0,7108 0,2743 0,1203 - - -
AVID GYVENT PAJAM -
> ADRAB EKSPORT 0,2334 0,1994 0,0830 | 0,0383 | 0,0449

H* - tikrinama hipotez¢ ar rodiklis (I), ar jo pokytis (AI) daro jtaka ADRAB_EKSPORT.

IS 6 lentelés matyti, kad atlikus pasirinkty rodikliy priezastingumo vertinimg yra kintamyjy, kurie
drabuziy eksporto pasikeitimui daro jtaka:

e nNamy ikio islaidos aprangai ir avalynei pokytis pasireiSkia per treCiuosius-kKetvirtuosius
metus;

e tarptautinés prekybos indekso pokytis pasireiskia ilguoju laikotarpiu, tai yra po trejy mety;

e vidutinio gyventojy skaiciaus pokycio jtaka pasireiskia tik per pirmuosius metus, dél to $is
rySys gali biiti trumpalaikis;

e BVP pokycio jtaka pasireiSkia nuo pirmyjy mety ir tesiasi ketverius metus;

e Vidutinés gyventojy pajamos turi jtakos kaip ir tarptautinés prekybos indeksas ilguoju
laikotarpiu, t. y. pasireiskia po trejy mety.

Pasirinkti kintamieji tolesniam empiriniam tyrimui, turintys jtakos drabuziy eksportui ilgiau nei
vienerius metus, gali bati priklausomo kintamojo (drabuziy eksporto) kitimo priezastimi,
sprendziant i§ Granger priezastingumo testo rezultaty (Zr. 6 lenteléje).

Taip pat, toliau atliekant tyrimg su kitu priklausomu kintamuoju — drabuziy eksportu, bus siekiama
nustatyti, kokj poveikj jam turi Granger testu nustatyti prieZastinguma turintys veiksniai: namy tikio
iSlaidos aprangai ir avalynei, tarptautinés prekybos indeksas, BVP. Tai yra tie kintamieji, kurie,
manoma, geriausiai nusako priklausomo kintamojo kitima laike.

Kadangi visy atrinkty kintamyjy laiko eilutés yra pirmos eilés integruoti procesai (Zr. 4 lentele), bus
kuriami du ARDL modeliai (tai yra dinaminiai modeliai su nestacionariais kintamaisiais) ir
tikrinama, ar yra juose trumpalaikiy ir ilgalaikiy rySiy tarp nustatyty kintamyjy. Kuriamuose
modeliuose taip pat yra svarbu jvertinti, ar duomenys yra kointegruoti, kas parodo kuriamy modeliy
tikruma. Tai yra tikrinama, jvertinus sukurto modelio paklaidas Dikio Fulerio testu (visa eiga yra
apraSyta darbo 3 skyriuje, tyrimo metodologijoje, todél Sioje dalyje pla¢iau apie tai nebus raSoma).

Pries pradedant kurti modelius yra tikslinga patikrinti, ar néra koreliuoty kintamyjy, tokiy, kurie turi
ry$j tarpusavyje (koreliacija yra, jei X > 0,8). Tam patikrinti yra sudaroma koreliaciné matrica (Zr. 7
ir 8 lentelése).
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7 lentelé. Koreliaciné matrica tarp kintamuyjy, kai y yra drabuziy importas (sudaryta autorés)

- D(DRAB_IMPOR | D(NAM_UKIO_I | D(TARPT_P
Koreliacija ) SLAID) REKYBA) D(BVP)
D(DRAB_IMP 1,000000
ORT) | = -
D(VID_GYVEN 0,985126 1,000000
T _PAJAM) 00000 | = -
D(TARPT_PRE 0,502931 0,250758 1,000000
KYBA) 0,0261 05102 | e
0,560320 0,100016 0,252195 1,000000
D(BVP) 0,0348 0,0184 01345 | e

I§ 7 lentelés galima daryti i§vada, kad vidutinés gyventojy pajamos stipriai koreliuoja su pagrindiniu
drabuziy importo (r = 0,985) rodikliu, todél $is rodiklis nebus jtrauktas ] modeli. Modeliui sukurti ir
jvertinti bus naudojami du nepriklausomi kintamieji: tarptautinés prekybos indeksas ir BVP.

Nors pagal statistikos taisykles rekomenduojama stipriai koreliuojancius rodiklius iSmesti, taciau
darbe norima pademonstruoti, kaip atrodyty modelis, jei pagal ekonoming logika biity vertinamas ir
ry$ys tarp drabuZiy importo ir vidutiniy gyventojy pajamy. Sie rodikliai tarpusavyje yra susije, tai
yra turédami daugiau pinigy Zzmonés labiau perka, o tai didina ir patj importa, Siuo atveju biitent
drabuziy importg. Sis modelis taip pat bus nagrinéjamas darbe.

8 lentelé. Koreliaciné matrica tarp kintamyjy, kai y yra drabuZziy eksportas (sudaryta autorés)

| D(DRAB_EKSP | D(NAM_UKI | D(TARPT D(VID_GYV
Koreliacija | ™ ORT) (§_|S|_/K|D) PR(EKYBA_) D(BVP) EI\ET_PZ\JAM)
D(DRAB_EK | 1,000000
SPORT) |  wooeme
D(NAM_UKI 0,997551 1,000000
0_ISLAID) 00000 |  ooem
D(TARPT P |  0,538991 0,250758 1,000000
REKYBA) 0,0375 05102 |  woom-
0,630012 0,100016 0,252195 | 1,000000
D(BVP) 0,0289 0,0184 01345 |  -ooom-
D(VID_GYV 0,911023 0,157846 0351884 | 0,255793 1,000000
ENT_PAJAM) 0,0000 0,6109 0,5896 07093 | e

I3 8 lentelés matyti, kad namy tikio i§laidos stipriai koreliuoja su pagrindiniu drabuziy eksporto (r =
0,998) rodikliu, kaip ir vidutinés gyventojy pajamos (r = 0,911), o vidutinés gyventojy pajamos yra
namy tikio iSlaidy dalis, todél Sie rodikliai nebus jtraukti j modelj, siekiant i§vengti pernelyg stiprios
pajamy jtakos modeliui. Siam modeliui sukurti ir jvertinti bus naudojami tie patys, kaip ir pries tai
buvusioje matricoje (zr. 7 lenteléje), du nepriklausomi kKintamieji: tarptautinés prekybos indeksas ir
BVP.

Kitu Zingsniu nustatoma, kiek vélinimy bus tikslinga jtraukti j modelj. Tam bus remiamasi Svarco
(SC) kriterijumi ir ieSkoma maziausios jo reikSmés (zr. 9 ir 10 lentelése).
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9 lentelé. SC reik§més (kai y yra drabuziy importas) (sudaryta autorés)

d(drab,_import) vélinimai d(tarpt_prekyba) ir d(BVP) vélinimy reik§més
0;0 1;0 0;1
0 17,9253* 18,1682* 20,0751*
1 18,5763 18,3352 20,1522
2 18,2199 18,2594 20,3502

Gaunama, kad tinkamiausias modelis yra ARDL(0,0,0), nes jtraukiant tiek tarptautinés prekybos
indeksg, tick BVP vélinimus modelio tikslumas mazéja (tinkamiausi pazyméti zvaigzdute). Todél
kuriant modelj, kurio priklausomas kintamasis yra drabuziy importas, kaip nepriklausomi jtraukiami
tarptautinés prekybos indekso, BVP pokyc¢iy kintamieji. Gautas rezultatas pateikiamas 11 lenteléje.

Tuo tarpu kuriant modulj, kai priklausomas kintamasis yra drabuziy eksportas, tinkamiausias
modelis yra ARDL(0,0,0) (zr. 10 lentele).

10 lentelé. SC reiksmés (kai y yra drabuziy eksportas) (sudaryta autorés)

d(drab,_eksport) vélinimai d(tarpt_prekyba) ir d(BVP) vélinimy reikSmés
0;0 1,0 0;1
0 16,2231* 16,5483* 17,0512*
1 17,8631 17,2341 17,2259
2 17,6554 16,9001 17,9503

Kuriant modelj, kurio priklausomas kintamasis yra drabuziy eksportas, kaip nepriklausomi
jtraukiami farptautinés prekybos indekso, BVP pokyc¢iy kintamieji. Gautas rezultatas pateikiamas 12

lenteléje.

11 lentelé. Drabuziy importo ARDL modelio rezultatai (sudaryta autorés)

Kintamasis Koeficientas Standartlne t- Statistika Tikimybé
paklaida

C 366881,0 85593,73 5,992043 0,0000
D(TARPT_PREKYBA) 28194,62 11679,30 1,599162 0,0338
D(BVP) 6,570312 3,988194 1,699052 0,0494
DRAB IMPORT(-1) -0,511384 0,088511 -6,231662 0,0000
TARPT PREKYBA(-1) 47809,67 7943,794 6,469019 0,0000
BVP (-1) -21,99884 3,492283 -6,636927 0,0000

R2 0,777619 Priklausomo kintamojo reik§mé 5013,944

Pataisytas R? 0,684945 Akaike kriterijaus reikSmé 24,66455

. Svarco kriterijus 23,56332

Paklaidy suma 185E+09 Hannan-Quinn eriterijus 24,18822

F-statistika 16,68794 Durbin-Watson statistika 1,687509

0,000021
Tikimybé (F-statistics)
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12 lentelé. Drabuziy eksporto ARDL modelio rezultatai (sudaryta autorés)

Kintamasis Koeficientas St;‘;‘ﬁ:irég‘e t- Statistika Tikimybé
C 584977,1 67663,94 3,156964 0,0000
D(TARPT PREKYBA) 28873,55 11991,29 1,491775 0,0491
D(BVP) 6,490788 3,576227 1,578931 0,0355
DRAB _EKSPORT(-1) -0,562431 0,087599 -5,895321 0,0000
TARPT PREKYBA(-1) 46905,71 7756,355 7,119563 0,0000
BVP (-1) -20,55670 2,987756 -5,762849 0,0000

R2 0,8456932 Priklausomo kintamojo reik§mé 5013,944

Pataisytas R? 0,791558 Akaike kriterijaus reikSmé 22,56328

. Svarco Kriterijus 23,51139

Paklaidy suma 179E+11 Hannan-Quinn Kriterijus 23,99587

F-statistika 16,12948 Durbin-Watson statistika 1,654112

Tikimybé (F-statistics)

0,000016

IS 11 ir 12 lentelése pateiktos informacijos svarbiausi modeliy jverciai pateikti 13 ir 14 lentelése.

13 lentelé. ARDL modelio jverciai, kai y yra drabuziy importas (sudaryta autorés)

Nepriklausomi kintamieji ARDL jver¢iai
Cc 366881,0%**
D(TARPT_PREKYBA) 28194,62
D(BVP) 6,570312*
DRAB_IMPORT(-1) -0,511384***
TARPT_PREKYBA(-1) 47809,67***
BVP (-1) -21,99884***
Pataisytas R? 0,684945
Paklaidy vidurkis 1,18E-09
Paklaidy normalumas: JB tikimybé 0,707659
Broch-Pagan-Godfrey testo tikimybé 0,1935
LM testo tikimybé, kai 1=5 0,3594

*p<0,1 ** p<0,05 *** p<0,01

11 lenteléje pateiktas modelis yra reikSminis, kadangi jo tikimybé (angl. F-statistics) yra 0,000021
(maziau uz alfa (0,05)), o 13 lentel¢je modelio pataisytas R? lygus 68 proc., kas reiskia, kad $is
ARDL modelis néra labai tikslus. Sukurto modelio kintamyjy reikSmingumas pazymétas

zvaigzdutémis.
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14 lentelé. ARDL modelio jverciai, kai y yra drabuziy eksportas (sudaryta autorés)

Nepriklausomi kintamieji

ARDL jver¢iai

C 584977,1***
D(TARPT_PREKYBA) 28873,55
D(BVP) 6,490788*
DRAB_EKSPORT(-1) -0,562431***
TARPT_PREKYBA(-1) 46905, 71***
BVP (-1) -20,55670***
Pataisytas R? 0,791558
Paklaidy vidurkis -1,29E-06
Paklaiduy normalumas: JB tikimybé 0,214274
Broch-Pagan-Godfrey testo tikimybé 0,0224
LM testo tikimybé, kai 1=5 0,5183

*p<0,1 ** p<0,05 *** p<0,01

12 lenteléje pateiktas modelis taip pat yra reikSminis, kadangi jo tikimybé (angl. F-statistics) yra
0,000016 (maziau uz alfa (0,05)), o 14 lenteléje modelio pataisytas R? lygus 79 proc., kas reiskia,
kad §is ARDL modelis yra pakankamai tikslus. Sioje lenteléje taip pat sukurto modelio kintamuyjy

reik§mingumas pazymetas zvaigzdutémis.

Matant, kad sukurti ARDL modeliai yra labai panasis, toliau bus analizuojamos paklaidos siekiant
jvertinti modeliy tinkamumg prognozavimui.

Analizuojant ARDL(0,0,0) modelj, kai y yra drabuziy importas, pirmiausia patikrinama, ar
paklaidos tenkina keturias sglygas, kad bty galima $§j modelj pripaZinti tinkamu prognozuoti.
Pirmiausia jvertinamas gauto modelio liekamyjy paklaidy vidurkio rezultatas ir tikimybe, kuri
parodo, ar paklaidos issidésciusios pagal normalyjj skirstinj, ar ne (zr. 19 pav.).

5
Rezultatai
4 Imtis_: _2QO3-2021
Stebiniai: 19
ReikSmé 1,18E-09
3 Mediana 4,00E+08
Maksimumas | 7,79E+09
2 Minimumas -9,04E+09
Standartinis 4,96E+09
1 Nuokrypis -0,236391
. . Kurtosis 2,193737
o Jargue-Bera | 5q15g6
-1.0e+10  -5.0e+09 0.02500 5.0e+09 1.0e+10 | [odiKlis
Tikimybé 0,707659

19 pav. Modelio lickamyjy paklaidy histograma ir gauti rezultatai (sudaryta autorés naudojantis EViews 12

SV programa)
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IS 19 paveikslo matyti, kad paklaidos pasiskirsciusios pagal normalyjj skirstinj, nes vidurkis artimas
0 (reiksmé lygi 1,18E-09), o tikimybé didesné uz alfa (0,05) ir yra lygi 0,707659. Keliamos salygos
tenkinamos.

Kita sglyga — paklaidos turi buiti homoskedastinés. Tai tikrinama pagal Breusch-Pagan-Godfrey
testo tikimybe, kuri turi buti didesné uz alfa (0,05). Tiriamo ARDL modelio §i tikimybé yra 0,1935,
o tai reiskia, kad egzistuoja homoskedastija (zr. 15 lentelg).

15 lentelé. Modelio homoskedastijos testo gauti rezultatai (sudaryta autorés)

Heteroskedastijos testas: Breuch-Pagan-Godfrey Nuliné hipotezé: Homoskedastija

F-statistika 0,852611 Tikimybé F (4, 12) 0,2196
R2 4,719893 Tikimybé 2 (4) 0,1935
Tikimybé %2 (4) 0,6246

Paskutiné ir pagrindiné salyga — paklaidos turi biiti neautokoreliuotos. Si salyga taip pat yra
igyvendinta, tai patvirtino ir korelograma, i§ kurios matyti, kad paklaidos neiSeina i§ punktyrais
pazymety réziy ir LM testo rezultaty (tikrinta iki 5 vélinimy, 1=0,1935). Rezultatai pateikti 20
paveiksle.

Autocorrelation Partial Correlation AC PAC Q-5tat Prob
[ A | I a1 1 0.168 0.168 05963 0.440
IO [ I O I 2 -0.121 -0.153 09254 0630
IO [ IO I 3 -0.179 -0.137 1.6940 0638
[ = | I = | 4 0182 0236 25424 0637
[ I [ I [ I 5 0037 -0.090 25798 0.764
IO [ I O I 6 -0.157 -0.151 3.3170 0.768
[ [ I a 7 -0011 0147 33208 0854
IO [ I I 8 -0.083 -0223 35709 0894
[ | I o | 9 0061 0093 37174 0928
IO [ I I 10 -0.101 -0.064 4.1755 0.939
0 [ IO I 11 -0.053 -0.132 4.3188 0960
IO [ I I 12 -0.138 -0.052 54625 094

20 pav. Modelio lickamyjy paklaidy korelograma (sudaryta autorés naudojantis EViews 12 SV programa)

Siekiant jsitikinti, ar tikrai yra rodikliy kointegruotumas, jis yra patvirtinamas Wald testu, kai
kointegracija tarp rodikliy egzistuoja. F-statistics ir y? statistikos tikimybés rodo, kad hipotezé H,
atmetama, t. y. tarp rodikliy egzistuoja ilgalaikis rySys (jos lygios 0,0000). Priimama H; hipotezg,
kai 6, # 6, # 0. Gauti rezultatai pateikti 16 lenteléje.
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16 lentelé. Wald testas — kointegracijos tikrinimas tarp kintamyjy ir gauti rezultatai (sudaryta autorés)

Wald testas
Testo statistika Reik§me df Tikimybeé
F-statistika 17,35973 (4,12) 0,0000
x2 53,66029 4 0,0000

Hipotezeé: C(6)=C(5)=C(4)=0

Hipotezés suvestiné:

Normalizuoti apribojimai (=0) ReikSme Standartiné klaida
C(6) -21,99884 3,492283
C(5) 47809,67 7943,794
C(4) -0,511384 0,088511

Kadangi egzistuoja kointegruotumas tarp modelio kintamyjy, kuriame y yra drabuziy importas,

galima paskaiciuoti $§io modulio ilgalaikius multiplikatorius tarp tiriamy kintamyjy:

e BVP ir drabuziy importas (Zr. 17 lentel¢);

e tarptautinés prekybos indeksas ir drabuziy importas (zr. 18 lentelg).

17 lentelé. Ilgalaikio multiplikatoriaus gautos reik§més (tarp BVP ir drabuziy importo) (sudaryta autorés)

Wald testas

t-statistika -4,177953 12 0,0000

F-statistika 25,33921 1,12 0,0000

X2 25,33921 1 0,0000
Hipotezé: -C(6)/C(4)=0
Hipotezés suvestiné:
Normalizuoti apribojimai (=0) Reik$mé Standartiné klaida
-C(6) / C(4) -30,259 5,987713

Analizuojant 17 lentel¢je gautas reikSmes, matyti, kad ilguoju laikotarpiu BVP to meto kainomis
sumazéjus 1 min. Eur., drabuziy importas gali sumazéti 30,26 tukst. Eur.

18 lentelé. Tlgalaikio multiplikatoriaus gautos reik§més (tarp tarptautinés prekybos indekso ir drabuziy
importo) (sudaryta autorés)

Wald testas
Testo statistika Reik§mé df Tikimybeé

t-statistika 2,39187 12 0,0000

F-statistika 21,96351 (1, 12) 0,0000

Chi? 21,96351 1 0,0000
Hipotezé: -C(5)/C(4)=0
Hipotezés suvestiné:

Normalizuoti apribojimai (=0) Reik§mé Standartiné klaida
-C(5)/ C(4) 53,584 13619,51

IS 18 lenteléje pateiktos gautos informacijos tarp tarptautinés prekybos indekso ir drabuziy importo
matyti, kad nepriklausomam kintamajam tarptautinés prekybos indeksui padidéjus vienetu, drabuziy
importas j §j pokytj reaguoja teigiamai ir gali padidéti iki 53,58 takst. Eur.

Siekiant jvertinti nepriklausomy kintamyjy poveikj priklausomam kintamajam, Siuo atveju drabuziy
importui trumpuoju laikotarpiu, remiamasi 11 lenteléje pateiktais rezultatais. BVP to meto kainomis

62



iSaugus 1 min. Eur., drabuziy importas gali iSaugti iki 6,57 tikst. Eur. O tarptautinés prekybos
indeksui padidéjus vienetu drabuziy importas gali padidéti iki 28,19 min. Eur.

Analizuojant kita ARDL(0,0,0) modelj, kai y yra drabuziy eksportas, tikrinant modelio
tinkamuma, pirmiausia patikrinama, ar paklaidos tenkina keturias salygas, kad buty galima
pasirinkta model; pripaZinti tinkamu prognozuoti. Pirmiausia jvertinamas gauto modelio
liekamyjy paklaidy vidurkio rezultatas ir tikimybe¢, kuri parodo, ar paklaidos i$sidésciusios pagal
normalyjj skirstinj, ar ne (zr. 21 pav.).

7 Rezultatai

6 Imtis: 2003-2021
Stebiniai: 19

5 Reikime -1,29E-06

4 Mediana 3,35E+08
Maksimumas | 2,65E+09

3 Minimumas | -4,36E+09
Standartinis 1,71E+09

2 Nuokrypis | -0,920351

1 Kurtosis 3,709649

- - Jargue-Bera | 0,709649
0 rodiklis
-4.0e+09 -2.0e+09 0.01000 2.0e+09 Tikimybe 0214274

21 pav. Modelio lieckamyjy paklaidy histograma ir gauti rezultatai (sudaryta autorés naudojantis EViews
12 SV programa)

21 paveiksle matyti, kad paklaidos pasiskirsciusios pagal normalyjj skirstinj, kadangi vidurkis
artimas 0 (reik§mé lygi -1,29E-06), o tikimyb¢ didesné uz alfa (0,05) ir yra lygi 0,214274. Sios dvi
salygos yra tenkinamos.

Kita salyga — paklaidos turi buti homoskedastinés. Tai tikrinama pagal Breusch-Pagan-Godfrey
testo tikimybe, kuri pripazjstama tenkinama, kai yra didesné uz alfa (0,05). Tiriamo ARDL modelio
Si tikimybé yra 0,0224, o tai reiskia, kad egzistuoja heteroskedastija ir $i salyga néra tenkinama, o
kai bent viena salyga netenkinama, modelis netinkamas prognozuoti (zr. 19 lentelg).

19 lentelé. Modelio homoskedastijos testo gauti rezultatai (sudaryta autorés)

Heteroskedastijos testas: Breuch-Pagan-Godfrey Nuliné hipotezé: Homoskedastija

F-statistika 5,090742 Tikimybé F (3,15) 0,0125
R 9,585430 Tikimybé x (3) 0,0224
Tikimybé x? (3) 0,0441

Dar galima patikrinti paskuting salyga, kad paklaidos turi baiti neautokoreliuotos. Si salyga taip pat
yra jgyvendinta, tai patvirtino ir korelograma, i§ kurios matyti, kad paklaidos neiSeina 1§ punktyrais
pazyméty réziy ir LM testo rezultaty (tikrinta iki 2 vélinimy, 1=0,0224). Rezultatai pateikti 22
paveiksle.
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Autocorrelation Partial Correlation AC PAC (@Q-Stat Prob

= = 0201 0201 0.8911 0.345
0.031 -0.010 0.8132 0.633
-0.131 -0.141 1.3438 0.719
-0.141 -0.092 1.8725 0.759
-0.167 -0.124 2.6684 0.751
-0.114 -0.078 3.0683 0.800
-0.083 -0.078 32995 0.856
-0.115 -0.146 3.7782 0.877
-0.060 -0.082 3.8222 0.918
10 0.101 0.089 4.3727 0.929
11 0282 0.205 83379 0.683

12 -0.035 -0.210 8.4071 0.753

= A N |
ol = = W W
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22 pav. Modelio lickamyjy paklaidy korelograma (sudaryta autorés naudojantis EViews 12 SV programa)

Patikrinus ARDL(0,0,0) modelio paklaidas, kai y yra drabuziy eksportas, pastebima, kad néra
tenkinama viena i§ biitiny keturiy paklaidy sglygy. Paklaidos néra homoskedastinés, dé¢l to Sis
modelis yra atmetamas ir toliau darbe nebus analizuojamas. Kad modelis bity tinakamas
prognozuoti, turi biiti tenkinamos visos keturios paklaidy salygos.

Sukdrus ir ianalizavus du ARDL modelius tarp priezastinj rysj turinéiy kintamyjy, iSmetus stipriai
koreliuojancius rodiklius, toliau bus bandoma sukurti modelj tarp drabuziy importo ir vidutiniy
gyventojy pajamy pokyc€iy, siekiant jvertinti modelj, jei jis bty sudarytas ne grieztai pagal
statistikos taisykles, o pagal ekonoming rodikliy rysio logika.

Pirmiausia bus nustatyta, kiek vélinimy tikslinga jtraukti j kuriamg modelj. Tam jvertinti bus
remiamasi Svarco (SC) kriterijumi ir ieSkoma maZiausios jo reik§més. Reikimés pateikiamos 20
lenteléje.

20 lentelé. SC reikSmés (kai y yra drabuziy importas) (sudaryta autorés)

d(drab_import) vélinimai 5 d(v'd—gyvle nt_pajam) >
0 42,5312 48,0032 47,6270*
1 44,0797 47,8357* 47,6570
2 45,3462 48,0407 47,7788

Gaunama, kad tinkamiausias modelis yra ARDL(0,0), nes jtraukiant nulj vélinimy SC reikSmé yra
maziausia. Gautas rezultatas sukiirus ry$io tarp drabuziy importo ir vidutiniy gyventojy pajamy
poky¢io modelj pateikiamas 21 lenteléje.
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21 lentelé. Rysio tarp drabuziy importo ir vidutiniy gyventojy pajamy pokyc¢io ARDL modelio rezultatai
(sudaryta autorés)

Kintamasis Koeficientas Standartiné t- Statistika Tikimybé
paklaida
C 4319014 75478,63 3,449527 0,0000
D(VID_GYVENT PAJAM) 29102,76 12499,51 1,633459 0,0297
DRAB_IMPORT(-1) -0,641682 0,060156 -5,055100 0,0000
VID GYVENT PAJAM(-1) 46885,61 7172,391 6,117502 0,0000
R2 0,860347 Priklausomo kintamojo reik§mé 3301,208
Pataisytas R? 0,748624 Akaike kriterijaus reikSmé 27,24160
. Svarco kriterijus 28,39289
Paklaidy suma 1.88E+10 Hannan-Quinn Kriterijus 27,85012
F-statistika 17,70074 Durbin-Watson statistika 1,677941
Tikimybe (F-statistics) 0,000011
Svarbiausi sukurto modelio jverciai pateikti 22 lenteléje.
22 lentelé. ARDL modelio jveréiai (sudaryta autorés)
Nepriklausomi kintamieji ARDL jver¢iai
C 431901,4***
D(VID_GYVENT_PAJAM) 29102,76**
DRAB_IMPORT(-1) -0,641682***
VID_GYVENT_PAJAM(-1) 46885,61***
Pataisytas R? 0,748624
Paklaidy vidurkis -7,01E-08
Paklaidy normalumas: JB tikimybé 0,397334
Broch-Pagan-Godfrey testo tikimybé 0,9355
LM testo tikimybé, kai 1=2 0,1461
** p<0,05 *** p<0,01

I$ 21 lentelés matyti, kad sukurtas modelis yra reik§minis, kadangi jo tikimybé (F-statistics) yra
0,000011 (maziau uz alfa (0,05)), o i§ 22 lentelés matyti, kad modelio pataisytas R? lygus 75 proc.,
kas reiSkia, kad Sis ARDL modelis yra pakankamai tikslus. Sukurto modelio kintamyjy
reik§mingumas pazymétas zvaigzdutémis. Sio modelio tikslumas yra didesnis nei sukurto
ARDL/(0,0,0) modelio tarp drabuziy importo, BVP ir tarptautinés prekybos indekso.

Analizuojant sukurtg modelj ARDL(0,0) i§ ekonominés pusés, toliau bus tikrinamas modelio
tinkamumas prognozavimui, kad bty tinkamas, turi tenkinti visas keturias paklaidy salygas.
Pirmoji apima gauto modelio liekamyjy paklaidy vidurkio rezultatg, antroji yra tikimybé, kuri
parodo, ar paklaidos i$sidésciusios pagal normalyjj skirstinj, ar ne (zr. 23 pav.).
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Rezultatai
Imtis: 2011-2021
Stebiniai: 10
Reik$meé -7,01E-08
Mediana 1,21E+09
Maksimumas | 3,12E+09
Minimumas | -6,21E+09
Standartinis 2,86E+09
Nuokrypis -1,050255
Kurtosis 3,134744
Jargue-Bera | 1,345957
rodiklis

5.0e+09 Tikimybé 0,397334

23 pav. Modelio lickamyjy paklaidy histograma ir gauti rezultatai (sudaryta autorés naudojantis EViews 12

SV programa)

IS 23 paveikslo matyti, kad sukurto modelio tarp drabuZiy importo ir vidutiniy gyventojy pajamy
pokyc¢io paklaidos tenkina pirmgsias dvi salygas, kadangi vidurkis artimas 0 (reikSmé lygi -7,01E-
08), o tikimybé didesné uz alfa (0,05) ir yra lygi 0,397334.

Trecioji paklaidy salyga — jos turi biiti homoskedastinés. Tai yra tikrinama pagal Breusch-Pagan-
Godfrey testo tikimybe, kuri laikoma tinkama, kai yra didesné uz alfa (0,05). Tiriamo ARDL
modelio §i tikimybé yra 0,9355, o tai reiSkia, kad egzistuoja homoskedastija ir §i sglyga taip pat yra
tenkinama (zr. 23 lentelg).

23 lentelé. Modelio homoskedastijos testo gauti rezultatai (sudaryta autorés)

Heteroskedastijos testas: Breuch-Pagan-Godfrey Nuliné hipotezé: Homoskedastija

F-statistika 0,027030 Tikimybe F (2,4) 0,9735
R2 0,133347 Tikimybé x? (2) 0,9355
Tikimybé ¥2 (2) 0,9547

Ketvirtoji salyga, kuri turi biiti batinai tenkinama, — paklaidos turi biiti neautokoreliuotos. Si salyga
jgyvendinta, tai patvirtino ir korelograma, i§ kurios matyti, kad paklaidos neiSeina i§ punktyrais
pazyméty réziy ir LM testo rezultaty (tikrinta iki 2 vélinimy, 1=0,1461). Rezultatai pateikti 24

paveiksle.
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Autocorrelation Partial Correlation AC PAC Q-Stat Prob®

1 0.020 0.020 0.0051 0.943
2 0.049 0048 0.0407 0.980
3 -0.313 -0.316 1.7188 0.633
4 -0226 -0236 27377 0603
5-0228 -0231 39800 0.552
6 0183 0106 49809 0546
7 -0163 -0.342 6.0375 0.535
8 0166 -0.065 7.7306 0460
8 0.0M0 -0.021 7.7422 0.560

= nall
1 onf

24 pav. Modelio lickamyjy paklaidy korelograma (sudaryta autorés naudojantis EViews 12 SV
programa)

Isitikinama, kad tarp rodikliy yra kointegruotumas — tai patvirtino Wald testas, kai kointegracija
tarp rodikliy egzistuoja. F-statistics ir y? statistikos tikimybés rodo, kad hipotezé H, atmetama, t. y.
tarp rodikliy egzistuoja ilgalaikis rySys (jos lygios 0,0000). Priimama Hi hipoteze, kai 61 # 62 # 0.
Gauti rezultatai pateikti 24 lenteléje.

24 lentelé. Wald testas — kointegracijos tikrinimas tarp kintamyjy ir gauti rezultatai (sudaryta autorés)

Wald testas
Testo statistika Reik§mé df Tikimybé
F-statistika x2 16,55108 (2, 4) 0,0000
47,55091 2 0,0000
Hipotezé: C(4)=C(3)=0
Hipotezés suvestiné:
Normalizuoti apribojimai (=0) Reik$mé Standartiné klaida
C(4) 46885,61 7172,391
C(3) -0,641682 0,060156

Kadangi egzistuoja kointegruotumas tarp modelio kintamyjy, kuriame y yra drabuziy importas, o x
vidutiniy gyventojy pajamy pokytis, galima paskaiciuoti $io modulio ilgalaikj multiplikatoriy tarp
tiriamy kintamyjy (zr. 25 lentele).

25 lentelé. Ilgalaikio multiplikatoriaus gautos reikSmés (tarp vidutiniy gyventojy pajamy ir drabuziy
importo) (sudaryta autorés)

Wald testas

t-statistika 4,51229 4 0,0000

F-statistika 23,55901 (1, 4) 0,0000

X2 23,55901 1 0,0000
Hipotezé: -C(4)/C(3)=0
Hipotezés suvestiné:
Normalizuoti apribojimai (=0) Reik§mé Standartiné klaida
-C(4) /1 C(3) 56,169 16945,63

I$ gauty duomeny 25 lenteléje galima daryti iSvada, kad ilguoju laikotarpiu vidutinéms gyventojy
pajamoms padidéjus 1 tukst. Eur., drabuziy importas gali padidéti 56,17 tikst. Eur.

Siekiant jvertinti nepriklausomojo kintamojo poveikj priklausomam kintamajam trumpuoju
laikotarpiu, remiamasi 21 lenteléje pateiktais rezultatais. Vidutinéms gyventojy pajamoms padidéjus
1 tukst. Eur., drabuziy importas gali iSaugti 29,10 min. Eur.
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Ivertinus sukurtg modelj i§ ekonominés pusés pastebima, kad $is modelis yra reikSmingesnis nei
sukurtas ARDL(0,0,0) modelis tarp drabuziy importo ir BVP bei tarptautinés prekybos indekso,
kadangi vidutinés gyventojy pajamos turi didesng¢ reikSme¢ ilguoju ir trumpuoju laikotarpiu drabuziy
importui. Be to, pagal ekonoming logika sukurtas modelis teikia ekonomine logika pagrjstas
iSvadas.

Apibendrinant atlikto ekonometrinio tyrimo metu gautus rezultatus galima daryti isvadg, kad BVP,
tarptautinés prekybos indeksas turi jtakos drabuziy importui ir eksportui, o tai tiesiogiai veikia ir
Europos zaliojo kurso reikalavimus Siam sektoriui, nes gamybai augant tersaly, iSmetamy j aplinkg,
tik daugéja, nors ir stengiamasi pereiti prie maziau tarsiy technologijy. Is atlikto tyrimo pastebéta,
kad nepriklausomi kintamieji, kaip BVP ir tarptautinés prekybos indeksas, nors ir veikia drabuziy
importq ir eksportqg, prognozavimui tinkamesnis Yra modelis su drabuZiy importu, nes yra
tenkinamos visos keturios paklaidy sqlygos. Dél to analizuojant biitent $j modelj tiek ilguoju, tiek
trumpuoju laikotarpiu pastebima, kad kintamieji daro didelj poveikj tirtam priklausomam
kintamajam drabuziy importui. Taciau sukiirus ekonominj modelj, kurj kuriant nebuvo grieztai
remiamasi rekomenduojamomis statistikos taisyklémis, t. y. iSmesti stipriai tarpusavyje
koreliuojancius rodiklius, buvo sukurtas modelis, kuriame vertinami stiprig tarpusavio koreliacijg
turintys rodikliai, t. y. drabuziy importas ir vidutinés gyventojy pajamos. Sukiirus §j modelj buvo
pastebéta, kad biitent Sis rodiklis — vidutinés gyventojy pajamos — turi net didesne jtakq ilguoju ir
trumpuoju laikotarpiu drabuziy importui nei tik pagal statistikos taisykles ir ignoruojant ekonoming
logikq kurtas modelis, kuriame gyventojy pajamos eliminuojamos. Be to, lyginant dviejy sukurty
modeliy tikslumg, taip pat tikslesnis yra pagal ekonomine logikq kurtas modelis. Dél to galima
teigti, kad rodiklis — vidutinés gyventojy pajamos — yra labai svarbus. Taip pat jis prisideda ir prie
ekonomikos augimo, kuriam geréjant didéja BVP, tarptautinés prekybos indeksas bei daugumos
itkio Saky (tarp jy aprangos ir tekstilés sektoriuje) gerové, 0 létéjant vyksta priesingi procesali,
mazéja pardavimai ir gamyba, taciau kartu mazéja ir aplinkos tarsa. Aplinkosauginis rodiklis CO-
emisijy Kiekis aprangos ir tekstilés sektoriuje iskrito atliekant ekonometrinio tyrimo skaiciavimus
EViews 12 SV programoje kaip neturintis prieZastingumo ir poveikio priklausomiems
kintamiesiems. Todél Europos Zaliojo kurso poveikj CO2 rodikliui galéjome pamatyti tik praktiskai,
stebint Europos Zzaliojo kurso gairiy laikymgsi jmonése, Kurios taip stengiantis islaikyti
konkurencingumq bei mazinti aplinkos tarsq.

4.3. Europos zaliasis kursas lemia aprangos ir tekstilés sektoriaus konkurencinguma: tyrimo
rezultatai ir diskusiniai aspektai

Siandien nemazai daryty tyrimy, susijusiy su jvairiy pramonés Saky konkurencingumu tvarumo ir
Europos zaliojo kurso kontekste, sutelkta j atlieky mazinimg, perdirbima, antrinj vartojima bei
Svaresne aplinka, taiau minimaliai j ekonomine puse, verslo plétra ir perspektyvas Europos zaliojo
kurso kontekste.

Siuo metu vienas i§ pagrindiniy Europos Sajungos aprangos ir tekstilés sektoriaus jmoniy likes&iy —
muito mokestis prekéms i§ ty Saliy, kuriose nesilaikoma Europos zaliojo kurso reikalavimy ir jy
produkty kainos palyginti yra mazesnés nei ES, o tai mazina ES ekonomikos augimg. Teisinga
mokestin¢ sistema prisidéty prie konkurencijos reguliavimo tarp ES ir besivystanciy Saliy
gamintojy. Mokeséiai garantuoty, kad importuojamos prekés i§ ne ES Saliy nebiity pigesnés uz
lygiavertj ES pagaminta gaminj. Kol §i idéja yra tik svarstoma, verslas atsargiai vertina savo

68



perspektyvas ateityje, nors stengiasi atsakingai ziareéti ir laikytis Europos Zaliojo kurso reikalavimy,
ieskodami techniskai tobulesniy gamybos biidy, taip mazindami aplinkos tarsa.

Mano atliktame ekonometriniame tyrime gauti rezultatai patvirtino priezastinius rysius tarp ES
ekonominiy ir aprangos ir tekstilés sektoriaus vystymosi rodikliy. Ne tik tekstilés sektoriaus
rezultatai daro poveikj bendram ES rezultatyvumui, bet ir atvirk$ciai. TarSos mazinimo kontekste
svarbiis tampa ir bendro lygmens Europos Sajungos veikimo biidai, galintys prisidéti prie sektoriaus
konkurencingumo augimo, taip padidinant ir bendrg ES konkurencingumo lygj. Europos zaliojo
kurso politika vis labiau kreipiama ir j jmoniy pusg, siekiant pasitlyti reik§mingy poky¢iy skatinant
verslus laikytis ir jgyvendinti Europos Zzaliojo kurso reikalavimus, taip didinant ne tik verslo
tvarumg, maziau terSiant aplinka, bet ir didinant eksporto bei importo apimtis, didinant
produktyvuma, kas tikimasi, galéty padéti pritraukti investicijas j aprangos ir tekstilés sektoriy,
pakelty Sio sektoriaus jmoniy pelningumo lygj.

Tyrimo apribojimai. Tyrimui naudoty duomeny imtis tiriant ES aprangos ir tekstilés sektoriaus
konkurencingumo, Europos zaliojo kurso jtakos rodiklius nors ir buvo pakankama, taciau buvo imti
metiniai duomenys, kas galé¢jo nevisiS$kai atskleisti tarpusavio priezastinius rySius. Atliekant
empirinj tyrimg laikoma, kad tinkamiausi yra ketvirtiniai duomenys, taciau dél to, kad didzioji dalis
pasirinkty rodikliy yra kaupiama tik kaip metiniai duomenys, buvo pasirinktas vienodas laikotarpis
ir imti tik metiniai duomenys. D¢l Sios priezasties tai galéjo turéti jtakos ir nesantiems
priezastiniams rySiams tarp aprangos ir tekstilés sektoriaus, bendry ekonominiy ir Europos zaliojo
kurso rodikliy §iame empiriniame tyrime.

Tolimesnés tyrimo Kkryptys. Siekiant iSsamiau istirti Europos Sajungos aprangos ir tekstilés
sektoriaus konkurencingumg didinancius veiksnius Europos zaliojo kurso kontekste, sitiloma
detaliau iStirti jmoniy, kurios taiko maziau terSiancius aplinkg technologinius metodus, labiau
vieSinti Europos zaliojo kurso jgyvendinimo naudas, ne tik prievoles nesilaikantiems taisykliy. Taip
pat labiau paanalizuoti verslo modelius, pagal kuriuos ES aprangos ir tekstilés sektoriaus jmonés
galéty veikti kartu su vyriausybinémis bei $vietimo institucijomis, kas padéty spresti bei atsakyti
tiek j verslo, tiek j visuomenés kylanc¢ius klausimus, atrasti spendimo buidus bei jvertinti poreikj.
Kitas buidas galéty biiti susijes su santykiais grjsty konkurencingumo principy jgyvendinimo ES
aprangos ir tekstilés sektoriaus tyrimu, taip nustatant Europos zaliojo kurso ir jmoniy
konkurencingumo tiksly suderinamuma Europos zaliojo kurso kontekste.
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ISvados ir rekomendacijos

1. Aprangos ir tekstilés sektorius yra laikomas vienu i§ svarbiausiy pasaulio pramonés daliy,
kuri daro jtakg tick ekonomikai, tiek socialinei gerovei, dél ko S§is sektorius kiekvienais metais
vis labiau auga. NeiSvengiamai yra susiduriama su nemazai problemy, tokiy kaip politinis
nestabilumas, papildomi reikalavimai aplinkosaugai, zaliavy trukumas, kainy padidéjimas,
pridétinés vertés mokescio poveikis bei kvalifikuotos darbo jégos trikumas. O visa tai turi
jtakos ir konkurencinei aplinkai Europos Sajungoje. Taip pat svarbu atkreipti démesj | Sio
sektoriaus pagamintg prekiy kiekj bei aplinkos tar$g, kadangi tekstilés nuotekos laikomos
labiausiai uzterStomis i§ visy pramonés sektoriy. Dél to aprangos ir tekstilés sektorius
jvardijamas kaip ekologiskai viena i§ kenksmingiausiy pramonés Saky pasaulyje. Teigiama, kad
vandens tar$a yra pagrindiné problema, 0 jo $is sektorius suvartoja labai daug. IS to kyla Kita
problema — nuotekos. Dél to galima teigti, kad viena i§ pagrindiniy problemy yra susijusi su
aplinkosauga. Pastangas spresti Sias problemas koordinuoja Europos Komisija naudodama
teisingus bei racionalius sprendimus mazinant aplinkos tarsa.

2. Savoka konkurencingumas yra apibréziama jvairiai, taciau dazniausiai ji yra siejama su
produktyvumu, kuris yra laikomas daugialype konstrukcija, turinia jtakos ekonomikai.
Konkurencinguma nagringjanéiy, vertinan¢iy modeliy bei metody taip pat yra jvairiy. Laikoma,
kad M. Porter’io Deimanto ir Devyniy faktoriy modeliai yra panasis, nes keturi i§ devyniy
veiksniy laikomi identiskais. Pastarojo modelio iSskirtinumas — tas, kad jame yra apibréziami
zmogisSkieji veiksniai, darbuotojai atskiriami nuo istekliy, ir nuo jy idéto indélio gali stipriai
priklausyti konkurencingumo lygis. Paciy tyrimy, susijusiy su Sios pramonés Sakos
konkurencingumo ir tvaraus vystymosi rySiu, néra daug, taciau tai laikoma viena i$
reikSmingiausiy dabartiniy tendencijy visoms imonéms bei pramonés Sakoms. IStekliy
naudojimas ir emisija dél gyventojy skai¢iaus ir ekonomikos augimo padidino nasta aplinkai ir
paciam zmogui, kadangi vis daugiau atlickama moksliniy tyrimy apie $ios tendencijos zalinga
poveik] ir nepageidaujamas socialines bei aplinkosaugines pasekmes, o tai padidino spaudima
su klimato kaita ir socialiniu bei aplinkos tarSos blogéjimu. Siekiant gerinti ir valdyti $ig
situacija, buvo jvestas Europos Zaliasis kursas — naujoji Europos Sajungos augimo strategija.
Eidama Siuo keliu ES siekia tapti teisinga ir klestin¢ia visuomene, susidorojancia su dél klimato
kaitos ir aplinkos biuklés blogéjimo kylanciais i§iikiais ir gerinancia visuomenés gyvenimo
kokybe. Taciau atkreipiamas démesys, kad Siandien vertinant konkurencingumg jau
nebeuztenka atsizvelgti vien tik ] pagrindinius veiksnius, kurie yra apraSyti M. Porter’io
modelyje, kadangi svarby vaidmenj Siuolaikinéje ekonomikoje turi tvaraus verslo vystymosi
ypatumai, kurie, tikétina, jau artimoje ateityje naujai apibiidins konkurencingumo koncepcija.
D¢l to svarbu vertinant jmoniy, pramonés bei Salies konkurencingumo perspektyvas jtraukti
tvarios veiklos vystymosi aspektus. Pats aprangos ir tekstilés sektorius stengiasi taikyti tvaraus
verslo modelj, kas padéty jgyvendinti Europos Zaligji kursg bei Zieding ekonomika. Taip
atsirasty ir didesnis rySys tarp vartotojy, visos Zaliavy tiekimo grandinés ir paciy gamintojy,
kurie sukuria salygas jvairiapusei komunikacijai ir greitesniam procesy Vystymuisi
patenkindami visy dalyviy poreikius. Sis procesas sukuria konkurencinguma — tvarumo
pagrindg. Aprangos ir tekstilés sektorius, jgyvendindamas Europos Zaligjj kursg ir sickdamas
vykdyti zieding ekonomika, siekia ir sieks ateityje suteikti galimybe¢ vartotojams jsigyti daugiau
patvariy ir pazangiy produkty, kurie pagerinty gyvenimo kokybe bei ilgainiui leisty sutaupyti
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pinigy, kas skatinty pakartotinj tekstilés gaminiy naudojimg taip mazinant aplinkos, ypaé
vandens ir oro, tar$g. Tikimasi, kad jgyvendinant Europos Zzaligji kursga visa tai Zenkliai ir
manoma, kad daugiausia jy gali kilti dél muity sistemos keitimo bei inovacijy diegimo, nes ne
visos tekstilés sektoriaus jmonés pirmiausia sau tai gali leisti finansiniu pozitriu, o antra, jtakos
gali turéti rinky nepastovumas, kaip, pavyzdziui, Siandieniné situacija dé¢l pasaulinés COVID—
19 pandemijos ar karo Ukrainoje. Taciau, kaip matyti i§ Siandieninés situacijos aprangos ir
tekstilés sektoriuje, tvariy medziagy ir technologijy ateitis atrodo labai Sviesi dél padidéjusio
vartotojy samoningumo bei grieztesniy pasauliniy taisykliy siekiant mazinti aplinkos tar$g ir
anglies pédsaka.

3. Tyrimo metodologija siekiama jvertinti aprangos ir tekstilés sektoriaus rodikliy
priezastinguma, poveikj pramonés Sakos augimui, nustatyti, kokie rodikliai daro didZiausig
poveikj nagrinéjamam sektoriaus konkurencingumui, bei identifikuoti veiksnius, turin€ius jtakos
Europos zaliojo kurso tiksly jgyvendinimui aprangos ir tekstilés sektoriuje. Empiriniam tyrimui
atlikti duomenys buvo surinkti i§ Eurostato duomeny bazés, tyrimui atlikti naudojama EViews
12 SV programa. Numatyta Europos zaliojo kurso jtakos aprangos ir tekstilés sektoriaus
konkurencingumui tyrimo metodologiné eiga: pirmiausia bus identifikuoti tyrimui tinkami
rodikliai, tada atliekamas duomeny stacionarumo vertinimas Vienetiniy Sakny metodu bei
kintamyjy priezastingumo nustatymas Granger testu. Po to bus kuriamas ARDL modelis,
patikrinta kointegracija bei atlikta sisteminé gauty rezultaty ir veiksniy poveikio analizé ir
vertinimas.

4. Atlikus ekonometrinj tyrimg gauti rezultatai parodé, kad BVP ir tarptautinés prekybos
indeksas turi didelés jtakos drabuziy importui ir eksportui, o tai tiesiogiai veikia ir Europos
zaliojo kurso reikalavimy Siam sektoriui vykdyma, nes, gamybai augant, terSaly, iSmetamy j
aplinka, tik daugéja, nors ir stengiamasi pereiti prie maziau tarSiy technologijy. Sukiirus
ekonominj; modelj, kuriame buvo palikti du stiprig koreliacijg su priklausomu kintamuoju
turintys rodikliai, remiantis ekonomine rodikliy vertinimo logika, t. y. drabuziy importu ir
vidutiniy gyventojy pajamy pokyciu, modelis parodé, kad butent Sis rodiklis — vidutinés
gyventojy pajamos — turi net didesne jtaka ilguoju ir trumpuoju laikotarpiu drabuZziy importui
nei pagal formalias statistikos taisykles, neatsizvelgiant j ekonoming logika, kurtas modelis. Be
to, lyginant dviejy sukurty modeliy tiksluma, tikslesnis buvo taip pat pagal ekonoming logika
kurtas modelis. Dél to galima teigti, kad vidutiniy gyventojy pajamy rodiklis turi jtakos ir
ekonomikos augimui, o ekonomikai augant didéja BVP bei tarptautinés prekybos indeksas. Visa
tai teigiamai veikia ir patj aprangos ir tekstilés sektoriy. Tuo tarpu ekonomikai smunkant mazéja
pardavimai ir gamyba, taCiau kartu tai yra ir teigiama pusé, nes mazéja aplinkos tarsa.
Aplinkosauginio rodiklio CO2 emisijy kiekis aprangos ir tekstilés sektoriuje buvo pasalintas,
nes, atliekant ekonometrinio tyrimo skaic¢iavimus EViews 12 SV programa, nustatyta, kad Sis
rodiklis neturi priezastingumo ir poveikio priklausomiems kintamiesiems. D¢l to Europos
zaliojo kurso poveikj CO. emisijoms galima pamatyti tik tiriant, kaip jmonés laikosi Europos
zaliojo kurso gairiy, stengdamosi tokiu biidu islaikyti konkurencinguma bei mazinti aplinkos
tarSg Europos zaliojo kurso kontekste.
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