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Santrauka

Temos aktualumas pasizymi tuo, kad Siuolaikin¢je ekonomikoje transporto sektorius vaidina labai
svarby vaidmenj. Jo déka yra sujungiami iikio subjektai, nenutriksta gamybos procesai, o svarbiausia
prekeés pasiekia galutinius varotojus. Nors transporto sektorius apima keliy, gelezinkeliy, vandens bei
oro transporta, taCiau darbe koncentruojamasi | keliy transportg. Be sklandzios ir efektyvios Sio
sekoriaus veiklos nebiity jmanoma pasiekti norimo rezultato, kad prekiy jud€jimas bity
nenutrikstamas. Kadangi Lietuvoje transporto sektorius sudaro nemaza BVP dalj, todél Sio sektoriaus
konkurencingumo tyrimas yra svarbus, norint, kad biity objektyviai jvertinta situacija, buity atskleisti
ne tik sektoriaus privalumai ar trilkumai, taciau ir galimybés bei grésmés. Transporto sektorius yra
vienas tarSiausiy Europoje, pastaraisiais metais netylant kalboms apie klimato kaita, investuojama vis
daugiau pinigy ] atsinaujinancias technologijas bei alternatyvy kura, kad transporto jmonés turéty ne
tik konkurencinj pranaSuma, bet ir tapty ekologiskesnés. Bitent todél darbo objektas yra Lietuvos
transporto sektoriaus konkurencingumas Europos rinkoje.

Darbo tikslas — jvertinti Lietuvos transporto sektoriaus konkurencingumo didinimo galimybes
Europos rinkoje.

Tikslui pasiekti buvo naudojama mokslinés literattiros analizé, statistiniy duomeny susisteminimas,
lyginamoji ir loginé analizé, ekonometriniai skai¢iavimai Eviews programa.

Problemos analizé¢ atskleid¢, kad didziausios iSSiikiai su kuriais susiduria Lietuvos transporto
sektorius yra darbuotojy stoka, kvotos treCiyjy Saliy pilieCiams, ,,mobilumo paketo* jvedimas bei
technologiné sparta sektoriuje.

Atlikus konkurencingumo sampratos, vertinimo modeliy bei veiksniy teorinj vertinimg, buvo
nustatyta, kad konkurencingumas yra ganétinai sudétingas reiSkinys. Autoriy darby analizé parodg,
kad konkurencingumg stipriai jtakoja iSoriniai ir vidiniai konkurencingumo veiksniai, 1§ kuriy
organizacijos kontroliuoti gali tik vidinius, tacCiau jtakos turi ir iSoriniams veiksniams.
Konkurencingumui analizuoti autoriai dazniausiai siiilo vertinti Porter‘io SSGG analizg, ,,5
konkurenciniy jégy‘ bei ,,deimanto‘ modelius, nors vertinimo modeliy ir biidy yra kur kas daugiau.
Kadangi kiekviena jmoné yra savita, tod¢l rekomenduojam atskirai jvertinti esama rinka ir pritaikyti
sau tinkamus modelius, kadangi néra vieno sprendimo, kuriuo galéty naudotis visos jmongs ir taip
gauty ap¢iuopiamos naudos.

Tyrimui atlikti buvo nustatyta metodologija, kuria vadovaujantis buvo atliekamas tyrimas pasitelkiant
transporto sektoriaus jmoniy finansiniy, prekybos rodikliy makroekonominés aplinkos analize,
Porter‘io ,,deimanto®, ,penkiy konkurenciniy jégy“ bei SSGG analizés. Buvo atliktas



makroekonominiy rodikliy daranciy jtaka transporto sektoriui vertinimas bei transporto sektoriaus
prarasty pajamy ir mokesc¢iy analize, dél iSkeliamy transporto sektoriaus jmoniy j Lenkijga.

Atlikto tyrimo rezultatai parodé, kad Lietuvos transporto sektorius yra konkurencingas, nes vis dar
gali pasiiilyti pigiau gabenamus krovinius, aukstg kokybe, didelg patirt], taciau pastaraisiais metais
susiduria su tokiomis klititimis, kaip transporto sektoriaus nutekéjimas j kaimynines $alis, ,,mobilumo
paketo* jvedimas. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad Lietuvos biudZetas gal¢jo prarasti apie 46 mlin.
Eur nesumokéty mokescéiy | valstybés biudzeta per vienerius metus, kad Sie skaiciai pasikeisty,
valstyb¢ turi pakeisti jstatymine baze, dél treCiyjy Saliy pilieciy jdarbinimo kvoty bei paspartinti jy
jdarbinimo procesus. Kadangi vairuotojy trilkumas yra vienas pagrindiniy faktoriy, kuris trukdo
Jmongs plétoti savo veikla, biitina tai spresti pirmiausia.
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Summary

The relevance of the topic lies in the key role played by the transport sector in the modern economy.
It connects economic operators, keeps production processes running and most importantly, gets goods
to their final users. Although the transport sector comprises road, rail, water and air transport but this
paper focuses on road transport. Without the smooth and efficient operation of this sector it would
not be possible to achieve the desired result of a seamless movement of goods. As the transport sector
in Lithuania accounts for a significant share of GDP, the study of the competitiveness of this sector
is important in order to objectively assess the situation and to reveal not only the strengths and
weaknesses of the sector, but also the opportunities and threats. The transport sector is one of the
most polluting in Europe and in recent years, with the talk of climate change, more and more money
is being invested in renewable technologies and alternative fuels to give transport companies not only
a competitive advantage but also to make them greener. That is why the subject of this paper is the
competitiveness of the Lithuanian transport sector in the European market.

The main purpose of this work is to assess the opportunities for improving the competitiveness of
the Lithuanian transport sector in the European market.

To achieve this goal, the analysis of scientific literature, systematisation of statistical data,
comparative and logical analysis, econometric calculations with Eviews software were used.

The analysis of the problem revealed that the main challenges facing the Lithuanian transport sector
are the lack of workers, quotas for third-country nationals, the introduction of the "mobility package"
and the technological speed of the sector.

A theoretical assessment of the concept of competitiveness, assessment models and factors has shown
that competitiveness is a rather complex phenomenon. An analysis of the authors work has shown
that competitiveness is strongly influenced by external and internal competitiveness factors, of which
only the internal factors are under the control of organisations, but the external factors are also
influential. To analyse competitiveness, the authors mostly propose Porter's SWOT analysis, the “5
competitive forces* and the “diamond‘ models, although there are many more models and methods
of assessment. As each company is different, it is recommended to assess the current market
individually and to adapt the models to suit the company, as there is no single solution that can be
used by all companies and thus bring tangible benefits.

The methodology for the study was defined and the research was carried out by analysing the
macroeconomic environment of the financial and commercial indicators of companies in the transport
sector, Porter's “Diamond*, the “Five Competitive Forces* and the SWOT analyses. An assessment



of the macroeconomic indicators affecting the transport sector and an analysis of the loss of income
and taxes in the transport sector due to the relocation of transport companies to Poland were carried
out.

The results of the study showed that the Lithuanian transport sector is competitive, as it can still offer
cheaper freight, high quality and experience, but in recent years it has been confronted with obstacles,
such as the leakage of the transport sector to the neighbouring countries and the introduction of the
"mobility package". The results of the study showed that the Lithuanian budget could have lost around
€46 million in unpaid taxes to the state budget in one year, and in order to reverse these figures, the
state needs to change the legislative framework regarding quotas for the recruitment of third-country
nationals and to speed up the recruitment processes. As the shortage of drivers is one of the main
factors that hinder the development of companies, this must be addressed as a priority.
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Ivadas

Siuolaikinéje ekonomikoje transporto sektorius vaidina labai svarby vaidmenj. Jo déka yra
sujungiami tkio subjektai, nenutriiksta gamybos procesai, o svarbiausia prekés pasiekia galutinius
vartotojus. Nors transporto sektorius apima keliy, gelezinkeliy, vandens bei oro transporta, taciau
darbe bus koncentruojamasi ties keliy transportu ir biitent be sklandzios ir efektyvios Sio sektoriaus
veiklos, neblity jmanoma pasiekti norimo rezultato, kad prekiy judé¢jimas buty nenutriikstamas.
Lietuvoje transporto sektorius sudaro nemaza BVP dalj, todél Siandieninémis salygomis, kai
konkurencijos jtaka stipriai jauiama jmoniy veikloje, organizacijos priverstos ieskoti budy, kaip
pagerinti savo jvaizdj, teikiamy paslaugy kokybe ir inovatyvuma, taip siekdamos issiskirti rinkoje.
Ne iSimtis yra ir transporto sektorius, tai bene vienas konkurencingiausiy versly, kadangi Europoje
yra daugiau nei pusé milijono transporto jmoniy. Imonés konkuruoja ne tik savo paslaugy kokybe,
teikiamy paslaugy jvairove, kaina, bet ir inovatyvumu, technologiniu pazangumu, kuris skatina
kompanijas judéti i priekj bei jgyti konkurencinj pranaSuma.

Temos aktualumas. Konkurencinio pranasumo igijimas ir jo i§saugojimas ilgalaikéje perspektyvoje
yra vienas i8 rakty iSlikti transporto sektoriuje. Taciau daugeliui kompanijy yra sunku prisitaikyti prie
besikei¢iangiy rinkos salygy, tampa vis sudétingiau tai jgyvendinti. Siais laikais jmonés siekia rasti
aukso vidurj, kuomet klientai kreipiasi dé¢l paslaugy biitent | konkre€ig jmong, o ne konkurentus ar
Siuo atveju ekspeditorius. Ne maziau svarbu yra naujos technologijos, inovatyvus mastymas, siekis
nebijoti ir eiti pirmyn kartu su technologijomis, kadangi atsilikus tam tikrame etape, gali biiti sunku
pasivyti konkurentus. Gebéjimas motyvuoti darbuotojus, paslaugy kokybés gerinimas yra tarsi
sudedamosios dalys, kurios padeda organizacijoms plétoti savo verslag. Bandant islikti
konkurencingiems reikia nuolat stebéti rinka, konkurenty manevrus, nes tai leidzia laiku priimti
tinkamus sprendimus ar pakeisti strategija, kuri padéty pagerinti jmonés padétj rinkoje.

Darbo problema. Vienas pagrindiniy verslo strategijos tiksly yra jgyti konkurencinj pranasuma. Sis
pranasSumas turéty buti greit pasiekiamas ir efektyvus, nes jo tikslas yra generuoti pelna, kuris leisty
ji investuoti  verslo plétra ir vis didesnés rinkos dalies uzémima.

Pasaulyje yra nemazai mokslininky, kurie nagrin¢ja konkurencingumo tema. Darbe, analizuojant
konkurencingumo samprata, jg lemiancius veiksnius, tipus, rtsis bei modelius buvo pasitelkta jvairiy,
tiek uzsienio, tiek Lietuvos autoriy darbai: Birsan‘as, Susu‘sas (2015), Boris‘as, Bureika (2017),
Gnap‘as ir kt. (2018), Kotler‘is, Keller‘is (2007), Porter‘is (1998), Huang‘as ir kt. (2018), Yarashova,
Hoshimov‘as (2021), Makan‘as, Heyns‘as (2018), Poliak‘as ir kt. (2021) bei kiti autoriai. Lietuvoje
yra daug transporto jmoniy, kurios stipriai konkuruoja tiek vidingje Salies rinkoje, tieck Europoje, tad
konkurencija yra labai aktyvi. Svarbu, kad imonés turéty galimybes greit reaguoti i rinkos pokycius,
prisitaikyty tiek inovacijy, tiek zmogiskyjy istekliy srityje. Todél siekiant tapti lyderiu iskyla
problema, kaip Siuolaikiné¢je ekonomingje situacijoje rasti naujy konkurencingumo didinimo biidy?

Darbo objektas: Lietuvos Transporto sektoriaus konkurencingumas Europos rinkoje.

Darbo tikslas — jvertinti Lietuvos transporto sektoriaus konkurencingumo didinimo galimybes
Europos rinkoje.
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Darbo uzdaviniai:

1. Atskleisti Lietuvos transporto sektoriaus konkurencingumo Europos rinkoje problemas ir
vertinimo poreikj.

2. ISanalizuoti konkurencijos samprata, jos lemiancius veiksnius, apibidinti konkurencingumo
vertinimo modelius, bei kriterijus.

3. Parengti tyrimy metodologijg Lietuvos transporto sektoriaus konkurencingumui istirti.
Atlikti Lietuvos transporto sektoriaus konkurencingumo didinimo galimybiy vertinima.

5. Pateikti iSvadas bei rekomendacijas Salies konkurencingumo didinimui Europoje.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analize, statistiniy duomeny susisteminimas, lyginamoji ir
login¢ analiz¢, ekonometriniai skai¢iavimai Eviews programa.
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1. Lietuvos transporto sektoriaus konkurencingumo Europoje problemos analizé

Konkurencingumo tyrimas Siuolaikingje visuomengje yra neatsiejama ekonomikos dalis.
Besikeiciancios rinkos salygos, lyderiy diktuojamos tendencijos vercia tiek smulkias, tiek dideles
jmongs atrasti bady, kaip savo versla padaryti konkurencingu. Siuo atveju, kalbant apie Lietuvos
transporto sektoriaus analiz¢ Europos kontekste, galima suprasti, kad rinka yra didZiul¢ ir norint joje
jei norima padidinti konkurencija Sakos lygmenyje. Tiksliai juos identifikuojant ir laiku jvertinant
galima Zenkliai sparciau pasiekti norima rezultatg ir taip tapti vienais lyderiy rinkoje.

Vienas pagrindiniy jmoniy siekiy yra islikti rinkoje, o kad pasiekti dar geresniy rezultaty reikia islikti
inovatyviems ir nebijoti investuoti j naujas technologijas, o pastaruoju metu ir biiti tvariems. Tai labai
aktualu transporto sektoriuje, kuris iSmeta didziulius CO2 kiekius. Tad biitent tai verc¢ia jmoniy
vadovus ieskoti moderniy ir drgsiy sprendimo biidy, kurie leisty jmonéms pasiekti norima rezultata
su kuo mazesniais kastais.

Did¢jantys kompanijy klienty poreikiai taip pat auga ir neleidzia jmonéms stovéti vietoje. Norint
18likti konkurencingiems reikia ne tik galéti nuvezti krovinj nuo tasko A iki tasko B, taciau tai daryti,
kaip jmanoma saugiau, greiiau ir suvartoti kuo jmanoma daugiau antriniy zaliavy. Pastaraisiais
metais matoma tendencija, kuomet tiekéjai renkasi tas transporto kompanijas, kurios naudoja
atsinaujinancius arba maziau tarSius automobilius, kaip pvz. suskystintomis gamtinémis dujomis
(angl. liquefied natural gas, trumpinys — LNG) varomus vilkikus ar sgstatus turin¢ius saulés elektros
jégaines ant puspriekabiy ir t. t. Ir tai transporto sektoriui sudaro nemazai problemy, ypa¢ mazoms
Lietuvos jmonéms, kurios vargiai gali jsigyti naujus vilkikus, kuriy tarSos standartas siekia Euro 6.

Europos ekonomikos ir aplinkosaugos priestaraujantys tikslai yra vienas aktualiausiy klausimy, tad
nenuostabu, kad siekiant uzkirsti kelig klimato kaitai Europos Sajunga, pagal Paryziaus susitarimag
jsipareigoja sumazinti Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy, kuriy emisija bus 40% mazesné nei 1990
m., iki 2030 m. (Europos aplinkos agentiira, 2019).

Konkurencija Europoje yra nuozmi. Vienas i§ pagrindiniy jmoniy siekiy yra islikti $iy dieny rinkoje,
kaip jmanoma geriau ir ilgiau. Vartotojy, imonés klienty pripazinimas yra daug svarbesnis, nei
Jmongés sukuriama verté ar pelnas. Svarbu geras vardas rinkoje, tokia jmone susidoméjimas islieka
daug ilgiau, joms lengviau konkuruoti. Skandalai ar tam tikri teisminiai procesai, kai iSnaudojami
vairuotojai, greitai gali sumazinti susidoméjima jmone ir tam reikia vos keletos neigiamy dalyky ir
bus prarasti pelningiausi kontraktai, kadangi dauguma Europos lygiu dideliy ir Zinomy jmoniy
nenor¢s terSti savo vardo su kompanija, kuri veza pigius krovinius, taciau iSnaudoja darbuotojus ir
jos vardas nuskamba i§ blogos pusés. Ypac, jei tai jrodoma teismuose. Tad kompanijos ne tik turi
investuoti | naujas technologijas, bet ir saugoti savo varda, kitu atveju kompanijoms konkurenciné
kova bus per sunki.

Transporto sektoriy tiriantys autoriai iSskiria kaip vieng i§ konkurencingumo problemy ,,mobilumo
paketa“, pasak Gnap‘o ir kt. (2018) ES teisiy pakeitimai, susij¢ su keliy transporto sektoriaus darbo
rézimu, gali stipriai paveikti imonés pervezancias krovinius ir net sumazinti jy turimus pajégumus
bei padidinti i$laidas.

Komandiruojamy darbuotojy privalomas registravimas tarptautin¢je vidaus rinkos sistemoje (angl.
IMI) padidins biurokratija, apsunkins jmoniy veiklg. Imonéms teks investuoti i robotus, kurie galéty
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atlikti §j darba, kitu atveju prireiks labai daug darbo jégos. Sis darbas bus gana monotonigkas ir bus
mazai patrauklus, todél tikétina, kad darbuotojy atrasti taip pat nebus lengva.

Kita opi problema, kurig jvardina autoriai yra globalinis atSilimas, transporto sektorius generuoja
didZiulius anglies dioksido kiekius, pasak Makan‘o, Heyns‘o (2018), atlikti tyrimai rodo, kad
organizacijos patiria didziulj spaudima jgyvendinti tvarius sprendimus, kurios sumazinty iSmetamy
terSaly kiekj. D¢l ko kompanijos patiria dideles iSlaidas, nes norédamos islikti konkurencingos ir
tvarios jos turi investuoti i ekonomiska vairavima, degaly taupyma ar naujas technologinius
sprendimus, kurie néra pigis.

Bitent Huang‘as ir kiti (2018), perzitiréjo ir iSnagrin€¢jo paskelbtus tyrimus apie ekonomiSko
vairavimo technologijas ir padar¢ iSvadas, kad ilgainiui prarandamas Svietimo poveikis ekonomiskam
vairavimui, todél reikalingas nuolatinis steb¢jimas. Buvo analizuota, autobusy, krovininiy vilkiky ir
aptarnaujancio sektoriaus transporto parkai, tyrimas atskleid¢, kad ekonomiskas vairavimas yra
priemong, kuri iSkart pradeda veikti mazinant degaly kiekj ir suvartojamg CO2 emisijg. Pagrindiniai
veiksniai, kurie tai jtakoja yra pagreitis ir 1ét€jimas, vaziavimo greitis, marsruto pasirinkimas bei
tuscioji eiga. Autoriai teigia, kad turéty biiti pateikiami kiekybiniai ekonomiSko vairavimo pasitlymai
ir idiegti j transporto priemones techningje jrangoje, kad biiti galima atlikti nuolatinj stebéjima.

Biitent tai ir daro didziausios transporto imonés, konkuruoja viena su kitomis jsigydamos vis
modernesn¢ jranga, vilkikuose montuojami plansetiniai kompiuteriai, kurie ne tik veikia kaip
navigacija, bet ir rodo vairuotojy vairavimo jprocius bei stiliy. Tai leidzia jmonés sutaupyti ne tik
kuro, ta¢iau biiti maziau tarSiems ir patraukliems rinkoje.

Skirtingai nei Europoje, Lietuvoje turime labai dideliy transporto jmoniy, kuriy vilkiky skaicius
vir§ija 1000 vnt. Turint tokj didelj transporto parka yra lengviau jsigyti naujus vilkikus turint daug
likvidaus ir materialaus turto. Perkant vilkikus dideliu kiekiu galima iSsideréti, kur kas patrauklesnes
salygas, todél tokiy jmoniy strategija atsinaujinti vilkikus kas tris metus. Toks parko atnaujinimas
leidzia ne tik taupyti remonto kasty sgskaita, nes nauji vilkikai maziau genda, taciau ir uzdirbti 1§
naudoty vilkiky pardavimy, kas leidzia gautas pajamas investuoti j verslo plétra.

Kitas sektoriaus iSskirtinumas, tai nuolat besikeicianti rinka, vis dazniau susiduriama su vairuotojy
stygiumi, kuro kainy Suoliais, besikei¢ianc¢iy poreikiy tenkinimu klientams. Tai padaryti yra ypac
sunku, kai rinkoje yra didziulé konkurencija, kurioje kiti Zaidéjai siekia privilioti geriausius
darbuotojus, taip siekiant pakeisti konkuruojanc¢ias kompanijas. Daznu atveju klienty poreikius siekia
patenkinti ne viena kompanija, tad norint jmonéms sudaryti didelius kontraktus, reikia jdéti labai daug
darbo.

v —

didéja jos konkurencija, tam labai svarby vaidmenj turi pasirinkimas teisingos jmonés valdymo
politikos strategijos. Tam ijtakos turi konkurentai, kurie gali pritraukti geriausius kandidatus dirbti
savo organizacijose. Tg jie gali padaryti pasitilydami geresnj atlyginima, darbo salygas ir kitus
bonusus. Tad norint islikti konkurencingiems, reikia daug démesio skirti kvalifikuoty darbuotojy
i$laikymui ir jy nuolatiniam tobuléjimui.

Uzimtumo tarnybos duomenimis (2021), didziausias darbo jégos trilkumas Lietuvoje yra transporto
sektoriuje. Ir tai nenuostabu, kadangi jau¢iamas trilkumas visoje Europoje.
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»Financial times* duomenimis (2021), vien Vokietijoje tritkksta 80 000 vairuotojy, o visoje Europos
Sajungoje net 400 000 vairuotojy. Ir padétis gali tik blogeti, dél senstancios darbo jégos, kadangi
vairuotojy vidutinis amzius vir§ija 50 mety, o pritraukti jaunus darbuotojus darosi vis sunkiau, dél
sunkiy darbo salygy. Imonés susiduria su didelémis problemomis pritraukiant naujus vairuotojus, o
toms, kurioms pavyksta, jgyja didelj pranaSuma, nes plésti versla tampa vis lengviau. Atsiranda
konkurencinés varzybos.

Susisiekimo ministerijos (2020), atliktoje analizéje 1 pav. matyti, kad Lietuvoje 2020 mety pirmoje
pus¢je transporto sektoriuje matomas akivaizdus sumazéjimas. Tiek jmoniy skaiciaus mazéjime tiek
ir paciy darbuotojy. Daugiau informacijos pateikta paveikslélyje.
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1 pav. 2019 m. — 2021 m. transporto sektoriaus darbuotojy, jmoniy ir pajamy rodikliai (parengta pagal
Lietuvos statistiko departamento duomenis, 2019 —2021)

Pastaruosius keleta mety iki krizés Lietuvos transporto sektoriuje buvo jauciamas pakilimas.
Tendencingai augo visas sektorius, bet labiausiai vienos didziausiy transporto jmoniy Lietuvoje ir
Europoje — UAB ,,Vlantana*“ ir UAB ,,Girteka®. Taciau prasidé¢jus Covid-19 pandemijai, matomas
akivaizdus nuosmukis. Tai patyré ne tik Lietuvos kompanijos, bet ir visa Europa, ta¢iau Susisiekimo
ministerijos duomenimis, tam didZiausig jtaka padaré transporto paslaugy paklausos sumazé¢jimas
vakary rinkose, pasikeitimai reguliacingje aplinkoje, ,,mobilumo paketas* ir jo sukeltas rinkos dalyviy
veiklos neuztikrintumas. Akivaizdu, kad miisy Salies transporto sektorius susidurs su dar didesniais
i$Suikiais 2022 metais, kai jsigalios ,,mobilumo paketas®. 1 pav. duomenys rodo, kad sektorius 2021
metais, kiek atsigavo, palaipsniui augo pardavimo pajamos, didéjo jdarbinamy vairuotojy skaicius.
Nors imoniy skaiCiaus statistika dar nepateikiamas, ta¢iau metiniai duomenys i§ statistikos
departamento rodo, kad didelio pokycio ¢ia nebuvo, o Sis rodiklis néra toks svarbus lyginant su
jdarbinamy vairuotojy skai¢iumi. Biitent ties Siuo kriterijumi ir pasimato valstybés sektoriaus
suvarzymai, kvoty skai¢iaus iSnaudojimas apribojo jmoniy plétrg, tai matyti, jog nuo 2021 m. 2
ketvircio darbuotojy skaicius beveik nekinta.

Susiduriant su politiniais veiksniais, ,,mobilumo paketo® jtaka, Lietuvos Nacionalinés vezeéjy
asociacijos (2021), ataskaitoje skelbiami pagrindiniai punktai, kurie sukels nemaZzai problemy
Lietuvos vezéjams:

14



— privaloma bent karta per 8 savaites grazinti vilkikus j kompanijy jsteigimo Salis.
Argumentuojama tuo, kad taip bus kovojama su kabotaZiniais pervezimais, klajojanciais
vairuotojais, norima uztikrinti, kad transporto priemongés biity saugios ir atitikty techninius
saugumo reikalavimus;

— darbo ir poilsio taisyklés 45 val. ir ilgesnio privalomojo poilsio nebus galima atlikti kabinoje.
Siuo atveju vairuotojai privalés miegoti viesbu¢iuose, uzuot tai dare vilkikuose. Kadangi
didzioji Lietuvos transporto sektoriaus dalis dirba Europoje ir vairuotojai neturi galimybeés,
kas dvi savaites grjzti namo ar ] savo jmonés biisting permiegoti, tai jmonéms taps didziule
finansine problema, kurig vienaip ar kitaip reikés spresti. Kompanijoms prisideda ne tik
viesbucio kastai, bet galvos skausmas, kaip rasti viesbuti, kuris biity patogioje lokacijoje.
Vairuotojas negali palikti transporto priemonés ir iSkeliauti | viesbutj, tam neleidzia CMR
konvencija;

— ne maziau svarbiis pokyciai yra darbo santykiuose. Keisis darbo uzmokes¢io apmokéjimas,
bus privaloma mokeéti tos Salies ] kurig veZamas krovinys darbo uzmokest, jei jis yra didesnis
uz vairuotojo esamg darbo uzmokestj ir nebus galima vairuotojy gaunamy dienpinigiy jtraukti
] Sig sumg, o tai bus didZiulé¢ problema jmonéms, nes padidés apmokestinamojo darbo
uzmokes¢io kastai, kurie smarkiai iSaugins vienas pagrindiniy sanaudy. Zinoma i$ kitos pusés
tai yra gerai vairuotojams, kadangi jiems bus priskai¢iuojama daugiau mokesciy ir jy pensijos
ateityje bus didesnés, kadangi $iuo metu nors ir vairuotojai uzdirba zenkliai daugiau nei
vidutinis darbo uzmokestis ,,j rankas* jskaitant dienpinigius, taciau jy bruto atlyginimas daznu
atveju nesiekia ir vidutinio.

Lietuvos Konstitucinio Teismo duomenimis (2019), Lietuvos valstybé kovodama su mazu vairuotojy
darbo uzmokesciu, priémé nutarima, kad reikia padidinti vairuotojy atlyginimo koeficientg nuo 1,3
iki 1,65. Tai reiSkia, kad vairuotojams privaloma mokéti minimaly darbo ne mazesnj, nei minimalus
atlyginimas Salyje padaugintas i§ koeficiento 1,65. Tai reiskia dar daugiau kasty jmonéms.
Pastaraisiais metais minimalus DU Salyje augo kasmet, o tai neigiamai veikia transorto jmoniy
rezultatus. 2022 metais vairuotojy minimalus atlyginimas siekia net 1204,5 Eur, kai tuo tarpu
minimalus DU Salyje yra vos 730 Eur. Tai yra net 474,5 Eur. daugiau. Ir tai ne vienintelé problema
Lietuvos transporto sektoriui bandant konkuruoti su Europos vezéjais, kuriy situacija néra tokia
drastiska. Ne paslaptis, kad Lietuvos transporto sektoriaus jmonés konkuruoja biitent pigia darbo jéga
ir galimybe uZztikrinti gerg paslaugy servisa, nes sugeba sukurti didelj kapitala, bei jsigyti naujus
vilkikus.

Negana to, Lietuvos transporto sektorius susiduria su kvoty darbuotojams problema. Ko kaimyniné
Salis Lenkija, viena pagrindiniy konkurenciy, neturi. Nemazai versly kelia savo filialus ir versla
biitent j Lenkija, nes ten néra kvoty treCiyjy Saliy pilieiy jdarbinimo procese. Migracijos
departamento ziniomis (2021), jau geguze buvo pasiektos nustatytos kvotos riba uzsienie¢iams, kurie
atvyksta ] Lietuvos Respublikg dirbti tarptautinio kroviniy pervezimo transporto priemones
vairuotojais. 11600 darbuotojy kvota buvo iSnaudota vos per pirmajj pusmetj. Poreikis yra didziulis,
taciau valstybé nesiima jokiy priemoniy, kurios skatinty verslo plétrg. Kadangi nori uzkirsti kelig
pigiai darbo jégai ir nori pagerinti sglygas jau dirbantiems vairuotojams. Jau keletg pastaryjy mety
matoma tendencija, kad transporto sektoriuje lietuvius keicia uzsienieciai. Lietuviai bando jsitvirtinti
Europoje, o jy vietas uzima tre¢iyjy Saliy pilieciai, kurie konkuruoja pigesne darbo jéga.

Taip pat analizuojant Lietuvos transporto sektoriaus problemas Europoje, reikia suvokti, kur
daugiausiai miisy Salies transportas veza kroviniy, tad tam pasinaudota Lietuvos banko ir statistikos
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departamento duomenimis. 2 pav. yra pateikiama kroviniy apyvarta keliy transportu, i$skiriamos
penkios labiausiai paplitusios pervezimo rasys: vidaus vezimas; tarptautinis vezimas ir Lietuvoje
iSkrauti kroviniai; kabotazas; tarptautinis vezimas ir Lietuvoje pakrauti kroviniai; tarptautinis vezimas
tarp kity Saliy.
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2 pav. Kroviniy apyvartos struktiira Lietuvos keliy transportu pagal vezimo riisj bei kroviniy apyvarta, tikst.
tkm. (sudaryta pagal Lietuvos banko bei statistikos departamento duomenis)

IS statistiniy duomeny matoma, kad Lietuvos transportas sektoriaus pajégumai yra orientuoti |
uzsienio rinkas, kitaip tariant j eksportg ar tranzitu gabenamus krovinius. Tac¢iau didZiausig dalj uzima
tarptautiniai pervezimai tarp Saliy, ypac vakary Europoje. Vadinasi, jsigaliojus ,,mobilumo paketui®,
jmones spresdamos atlyginimy mokejimo klausimus, turés daugiausiai démesio skirti ty Saliy
jstatyminéms darbo uzmokesc¢io apmokéjimo bazéms. Tai sukels nemazai i8Siikiy, norint teisingai
paskaiciuoti atlyginimus. Tad jmonés tampa priklausomos nuo geopolitinés situacijos, kyla jvairiy
18Stikiy dél grieztéjancio sektoriaus veiklos reguliavimo. Vienas pagrindiniy, jau aptartas ,,mobilumo
paketas®. Taip pat galima matyti, kad tarptautiniy pervezimy skaicius did¢ja ypac pastaraisiais metais,
kas rodo, kad musy transporto sektorius auga.

Kitos ES Salys 20%
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3 pav. Tarptautinis kroviniy gabenimo keliais pasiskirstymas Europos Sajungoje pagal kroviniy vezéjy Salis,
tonkilometriai (sudaryta pagal Europos statistikos departamento duomenis, 2018)
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Europos Statistiko departamento duomenimis (2018), Lietuvos transporto sektorius perveza net 5,9%
kroviniy, lyginant su visa Europos Sajunga (Zr. 3 pav.). Tai yra didziuliai skaiciai tokiai mazai
valstybei, kaip Lietuva. Palyginimui Vokietija sukuria vos 0,1 proc. punkto daugiau pervezimy nei
Lietuva. Mes esame penkti visoje Europos sajungoje pagal nuvezamus tonkilometrius. Nenuostabu,
kad siekiant padidinti rinkos dalj Lietuvai prireiks daug pastangy. Iki Siol didziosios Lietuvos jmonés
didino savo parkus labai sparciai, taciau artéjant ,,mobilumo paketo* jvedimui, planuoja vis daugiau
versly perkelti ] Lenkija, kuri panasu ir toliau i8liks transporto sektoriaus lydere. Butent tai atsispindi
ir pastaryjy mety transporto sektoriaus tendencijose. Zinoma, tam jtakos tur¢jo ir Covid-19 situacija,
taciau vienas i$ esminiy faktoriy buvo jmoniy ar padaliniy perkélimas j Lenkija.

Anot ekonomisto Dubnikovo (Linava.lt, 2021), Lenkija turi sunkiai nurungiamus patrauklumo
kriterijus — tai geografinis artumas Europai, tod¢l Lietuva turi gerokai pasistengti papildomais
argumentais, kurie padéty nukonkuruoti Lenkijg. Dar vienas svarbus kriterijus — tai darbo jégos i$
treciyjy Saliy jdarbinimo greitis ir paprastumas. Lenkijoje jis labai aukStas ir jie nepabijojo jdarbinti
daugiau kaip milijono ukrainieciy. Taip pat tiek Lenkijoje ir Latvijoje yra patrauklesné reinvestuoto
pelno apmokestinimo politika, kuri skatina augti jmonégs.

Lietuvos vezejy asociacijos duomenimis (2021), Lietuvoje 2020 metais registruota 3,1 tiikst. vilkiky
maziau, lyginant su 2019 ir tai yra 43 proc. nuosmukis. Taciau pasak asociacijos tai negalutiniai
duomenys, nes ne visi vez¢jai jai priklauso. Jy skai¢iavimais Lietuva praras beveik 36 milijonus eury
pajamy, nes kompanijos iSkelia savo verslus j Lenkija.

Tai patvirtina ir Lietuvos statistikos departamento duomenys, Lietuvoje registruoty naujy krovininiy
transporto priemoniy skai¢ius Zenkliai mazg¢ja.
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1000
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Puspriekabiy vilkikai Puspriekabés Krovininiai automobiliai

4 pav. Naujos keliy transporto priemoneés registruotos Lietuvoje 2016 — 2020 metais (sudaryta pagal
Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Vertinant gautus rezultatus, galima matyti, kad iki 2018 mety buvo matomas gana zenklus Lietuvos
krovininiy transporto priemoniy parko atnaujinimas ir didinimas. Nuo 2016 mety Lietuvoje fiksuotas
vilkiky, puspriekabiy ir krovininio transporto priemoniy skai¢ius augo nuo 12 933 vnt. per metus iki
19 648 vnt., tai sudaro net 51,92 proc. augimg vos per keleta mety. Taciau besikeiCianti politiné ir
ekonominé situacija Zenkliai sumenkino naujai registruojamo krovininio transporto. 2020 mety
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skaiciai net nesiekia turéty 2016 metais ir vien 2020 metais jau turéjome vos 9411 vnt. naujai
registruotas krovinines transporto priemonés. Pokytis akivaizdus ir procentine iSraiska tai net 45,48
proc. maziau nei 2019 metais, kg ir patvirtina Lietuvos vez&jy asociacijos pateikti duomenys.
Tendencija iSlieka prasta ir panaSu, kad vis daugiau versly bus perkeliama j Lenkija, ruoSiantis
»mobilumo paketo* jvedimui, kas jtakos Lietuvos biudZeto sumaz¢jimg. Transporto sektorius gana
reikSmingai jtakoja Lietuvos BVP, todél praradimai bus skaudis. Tikétina, kad esant panasiems
tempams kitais metais galime tikétis panasaus sumaz¢jimo, nes bus jvestas ,,mobilumo paketas®.

Labai sunku jvertinti, bet butina paminéti ir tai, kad ne visos transporto priemonés iskeliauja ]
Lenkijoje registruotas jmones ar filialus naujos, todél tikétina, kad naudoty transporto priemoniy
skaicius gali biti ir didesnis, dél ko biudzeto nepapildys dar didesnés sumos i§ transporto sektoriaus.
Blogiausia tai, kad Lietuvos transporto sektoriaus konkurencingumas tik dar labiau sumazés, nes
nebus lengva jsigaliojus ,,mobilumo paketui* ne tik parsiysti vilkikus j registracijos $alj, bet ir rasti
krovinius, nes Lietuvos rinka néra tokia didel¢, daugiau nei 60 proc. visy vykdomy operacijy yra
vakary Europoje, tad konkurencija bus didziulé siekiant, kad vilkikai j Lietuva grizty krauti, dél ko
gali kiek sumazéti kroviniy kainos i§ Vakary Europos i Lietuva.

Efektyvus transportas, tai viena pagrindiniy klestéjimo ir gerovés butinyjy istekliy, Zzmoniy bei prekiy
judumo salyga. Jei nebiity transporto priemoniy, nebity galimybés prekéms pasiekti galutiniy
vartotojy, tad labai svarbu turéti patikima, efektyvy transporta, kuris gebéty prekes nugabenti laiku ir
saugiai. Taciau pats kroviniy transportavimas negaléty veikti be tinkamai iSvystytos terminaly ar
sandéliy veiklos, nes transportavimo efektyvumas labai priklauso nuo galimybés turéti tinkamus
prekiy paskirstymo punktus. Nuo kroviniy gabenimo greicio ir logistiniy sandéliy bei paskirstymo
punkty veiklos, priklauso galutinio krovinio pranasumas ir sandoriy verté. ISvystymas naujy
technologijy ir tinkamas jy panaudojimas labai svarbus ne tik transporto sektoriaus bet ir Salies iikio
elementas, butent dél to Lietuvoje atsiranda vis daugiau transporto jmoniy, kurios diversifikuoja savo
verslus ir statosi sandélius.

Iki ,,mobilumo paketo* jvedimo Lietuva iSliko konkurencinga dél pigesnés darbo jégos, kas pasikeis
kai jsigalios nauja tvarka. Nebegalésime konkuruoti Zenkliai §iuo aspektu. Taciau Lietuva vis dar yra
geroje geopolitiskai vietoje, kadangi turime uostg ir gera infrastruktiirg gabenti krovinius § NVS Salis.
Lietuva turi galimybe reeksportuoti prekes j Rusija, Baltarusija, i$ jy i Kazachstang. Turédama gerus
paskirstymo centrus turi galimybe sandéliuoti ar papildomai apdoroti (perpakuoti, fasuoti) prekes
atveztas tiesiai 1§ Klaipédos uosto, visgi prasidéjus karui Ukrainoje pervezimai j Rusija, Baltarusijg
gali biiti vis maziau paklausiis ar net apriboti d¢l politiniy sprendimy.

Uzimtumo tarnybos duomenimis (2020), transporto ir saugojimo sektoriaus kompanijos stipriai
susiduria su besikeiCianc¢ia aplinka. Inovaciniai procesai, skaitmenizavimas, automatizacija,
savivaldziai automobiliai, informaciniy technologijy plétra keicia transporto ir saugojimo sektoriy.
Biitent tai ir atspindi did¢jancios investicijos. Pasaulinés sandéliy valdymo ir logistikos procesy
automatizavimo rinkos verté virSijo net 53 mlrd. USD, o 2023 m. turéty perzengti 80 mlrd. USD.
Lietuvos statistikos departamento duomenimis (2019), transporto ir saugojimo sektoriaus jmoniy
investicijos j ilgalaikj turta sudaré 946 min. Eur ir lyginant su 2018 m., padidéjo net 13,3 proc. Sio
sektoriaus organizacijy investicijos 2019 metais sieké 13,4 proc. visy Lietuvos investicijy. Net 24
proc. $iy investicijy sudaré butent sandéliavimo ir transportavimo veikla vykdanciy imoniy. Tai tik
parodo, kiek yra svarbu transporto sektoriui turéti inovatyvius sandélius, kurie suteikty konkurencinio
pranasumo pries kitas jmones Europos mastu.

18



Taip pat Liachovicius, Skrickij (2020), atliktoje SSGG analizéje galima pamatyti transporto
sektoriaus silpnybes, grésmes, galimybes bei stiprybes su kuriomis tenka susidurti transporto
sektoriui. Autoriai iSskyré svarbiausius kriterijus, kurie atspindi transporto sektoriaus aktualijas,
didziausig jtaka darancius veiksnius bei faktorius.

1 lentelé. SSGG analiz¢ keliy transporto sektoriaus ES (sudaryta pagal Liachoviciy, Skrickij, 2020)

Stiprybés Silpnybé
v" Ekonominis aktyvumas / BVP augimas; v' Senstanti visuomeng;
v" ES rinkos plétra; v" MTEP inovacijy pramonei trikumas;
v ES gyventojy skai¢iaus didéjimas; v' Infrastruktiiros kokybé néra tolygi ES;
V' Zemas barjeras patekti j rinka; v' Klimato poky¢iai susije su iSmetamu CO2
v’ Labai susiskaldes Europos transporto sektorius; kiekiu;
v Santykinai naujas transporto priemoniy parkas. v' Ikastinio kuro trikumas.

Galimybés Grésmeés
v' Autonominiai vilkikai; v' Dvigubi standartai reglamentuojant;
v Skaitmenizavimas; v Peréjimas nuo keliy transporto prie
v Elektroninio verslo plitimas. gelezinkeliy;

v’ Transporto paradigmos keitimas.

Analize atskleide didZiausius trukumus, kurie gali ateityje paveikti transporto sektoriy. Autonominiai
vilkikai, skaitmenizavimas, reglamentavimas smarkiai jtakoja ir ateityje dar labiau jtakos §j sektoriy.
Taciau did¢jantis gyventojy skaicius ES ar ES plétra gali paskatinti vartojima, ko pasékoje transporto
sektorius gali tapti dar labiau reikalingas. Visgi konkurencija su gelezinkeliy sektoriumi gali kiek
padidéti, ypac nutiesus ,,Rail Baltica“ véze, kuri perims dalj kroviniy.

Lietuvos transporto sektorius pastargjj deSimtmetj auga gana sparciai, jéjimas j §j sektoriy Lietuvoje
néra sudétingas, o ir Salies jmoniy jdirbis tikrai nemenkas. Turime gana stipriy kompanijy, kurios
veikia tarptautiniu mastu, turi pripaZintus ir atpazjstamus prekés zenklus. Sioje srityje tikrai esame
stiprus ir turime kuo didziuotis. Visgi stebint statistinius duomenis bei atliktus tyrimus pastaraisiais
metais galima matyti, kad konkurencingumo klausimas tampa vis reikSmingesnis. Juolab, kad
susijusiy tyrimy su su Lietuvos transporto sektoriumi néra labai daug, todél naudinga paruosti rinkos
analize Sia tema. IS susisteminty duomeny galima matyti pagrindines problemas susijusias su
Lietuvos transporto sektoriumi. Vienos didziausiy - ,,mobilumo paketas*, besikei¢iancios mokestinés
bazés, darbuotojy trikumas, augantys kastai. ,,Mobilumo paketas Salyse, kaip Lietuva, kur darbo
uzmokestis gana mazas, jne$ ne tik didesne suirute dél iSaugusiy kasty, taciau ir mokestiniai klausimai
taps vis sudétingesni. Komandiruojamy darbuotojy privalomas registravimas tarptautinéje vidaus
rinkos sistemoje (angl. IMI) tik pagilins biurokratijg, apsunkins ir taip nelengva transporto jmoniy
darbg. Gana didel¢ nasSta teks Lietuvai, nes Salies vairuotojy darbo uzmokestis zenkliai mazesnis uz
ty Saliy, kuriose vykdomi pervezimai. Darbuotojy trikumas taip pat vis didés, nes vairuotojy vidutinis
amzius yra gana didelis, o jaunus zmonés pritraukti i $ig sriti yra keblu, dél sudétingy ir nepatogiy
darbo salygy. Tad naudinga giliau pazvelgti i $ig sritj ir rasti biidy, kaip Lietuvos transporto sektorius
galéty pagerinti dabarting savo konkurencing padétj lyginant su kitomis Europos Salimis.
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2. Konkurencingumo sampratos ir konkurencingumo vertinimo modeliy, bei veiksniy teorinis
pagrindimas

2.1. Konkurencingumo samprata

Zodis ,.konkurencija® yra kiles i§ lotyny kalbos ir siejamas su ZodZiu ,,concurrentia, reiskian¢iu
varzymasi, varzybas ar susidiirimg. Imonés tarpusavyje konkuruodamos, nuolat ieSkancios naujoviy,
bei dedancios pastangas biiti lyderémis, sukuria konkurencijag. Imonés konkurencingumas lemia
kompanijos s¢km¢ ilguoju laikotarpiu. Konkurencinis pranaSumas arba kompanijos sugebéjimas
laikyti konkurentus per atstuma yra bene svarbiausias faktorius, uZtikrinantis kompanijos sekminga
veiklg ateityje. Yra daugelis dalyky kurie turi jtakos, ar jmon¢ taps lydere ar ne. Konkurencingumas
mokslin¢je literatiiroje jvardijamas skirtingai ir bendro sgvokos apibrézimo néra, dél to reikalinga
atlikti mokslininky literattiros analize, kuri padéty apibrézti konkurencingumo samprata.

Konkurencingumo sampratg galima interpretuoti jvairiai, pasak Stanikiino (2009), konkurencija — tai
procesas, kuomet rungtyniaujama dél tam tikros ekonominés naudos, nors tikslas ne visuomet yra
didesnio pelno generavimas. Kaip rodo tyrimai, jmonés sieckdamos uzimti tam tikrg dalj rinkos kartais
ryZtasi aukoti dalj savo pelno, taip dempinguoja kainas ir parduoda jas zemesnémis nei rinkos
kainomis.

Biitent su tuo susiduria ir transporto sektorius. Daznu atveju didieji rinkos rykliai tam tikrus krovinius
sutinka vezti uz mazesn¢ nei rinkos kaing, tam, kad nukonkuruoty varzova arba bent padengty savo
minimalius kastus, jog vilkikai iki kito krovinio vaziuoty ne tusti, t. y. su kroviniu.

Pasak BeniuSienés, Svirskienés (2008), konkurencingumas yra sudétinga sgvoka, nulemianti objekto
ar subjekto geb¢jimg konkuruoti tiek laiko, tiek vietos salygy atzvilgiu.

2 lenteléje pateikiami konkurencinio pranaSumo apibrézimai, joje palyginama skirtinga autoriy
nuomone.

2 lentelé. Konkurencinio pranaSumo apibrézimai

Christensen‘as (2001) Konkurencinis pranasumas yra koncepcija, kuri jkvepia norg strategams
medzioti strategijas, kurios daro s€kmingiausias jmones s¢kmingomis.

Rinkauskaité (2007) Konkurencinis pranasumas — tai siekis, kuris vercia jmong¢ islaikyti bent
keliais punktais didesnj augimo laipsnj, nei vidutinis.

Korsakiené (2012) Konkurencinis pranasumas — tai pranaSumas, prie§ konkurentus dél
sgnaudy, diferenciacijos ir rezultaty, kuriuos veikia pozicionavimo
strategijos.

Aidietyté, Jatuliaviciené (2016) Konkurencinis pranasumas leidzia gauti didesnes, negu vidutines

Sakoje pajamas bei uztikrinti stiprias pozicijas rinkoje.

Barney‘us, Hesterly‘us (2006) Imon¢ turi konkurencinj pranaSuma, kai sugeba sukurti didesne
ekonoming verte nei konkuruojancios jmones.

Porter‘is (1998) Konkurencinis pranasumas sukuriamas suvokiant arba atrandant
geresnius kelius j rinka, kas galiausiai yra inovacija.

Taigi, iSanalizavus autoriy pateiktus apibrézimus, galima teigti, kad dauguma jy konkurencinj
apibrézima mato kaip tam tikrg pranasuma prie§ konkurentus, kai vienos jmonés sugeba savo
sprendimais sukurti didesn¢ verte rinkoje nei konkuruojancios jmonés, uzsitikrinti didesnes pajamas
bei pozicijas rinkoje.
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Taciau biitent transporto rinkos konkurencinj pranasumg iSskiria tokie autoriai, kaip Rushton‘as,
Croucher‘is, Baker‘is, ir kiti. Butent knygoje ,,The handbook of logistics and distribution
management (2010) raSoma, kad poziiiris j logistika pasikeité gana smarkiai pastaraisiais metais, nes
logistikos operacijos suteikia priemoniy, kuriomis produktas gali pasiekti klientus ar galutinius
vartotojus tinkamos biiklés ir reikiamoje vietoje. Taip pat maZiausiomis sgnaudomis, nes taip
galutinis produktas taps pigesnis ir jj bus galima parduoti lengviau. Todé¢l transporto jmonés gali
konkuruoti vezdamos produktus maziausiomis kainomis, taip iSsikovodamos rinkos dalj ir
suteikdamos konkurencinj pranasSumg pardavéjams parduoti savo produktus. Tam pritaria ir Stock‘as,
Lambert‘as (2001), pasak autoriy, logistika vaiding kritinj pranasuma, kad produktas pasiekty klientg
reikiamu metu ir greiciau nei konkurentai, kad patenkinty jy poreikius ir taip prisidéty prie jmonés
tiksly siekimo.

Taigi, galima teigti, kad sunku atrasti vienoda nuomong, norint apibudinti, kas yra
konkurencingumas. DaZniausiai iSskiriamos priezastys lemiancios konkurencinguma yra vidinés arba
iSorings.

Straipsnyje autorés Ragelskaja, Korsakiené¢ (2011), analizuodamos konkurencinj pranasumag
integruotu pozitiriu i§skiria transportui labai svarby dalyka — aljansus ir pateikia sudarytg integruotojo
konkurencinio pranaSumo modelj (zr. 5 pav.).

Vertingi, reti,
sunkiai imituojami
ir nepakeiciami
iStekliai ar

—  Konkurenty i§stimimas |

——| Padidéjes produktyvumas

‘s
et
(]
gy
2 3

<
liai o £ o
gebéjimai z 2
g g
e — Nauyji istekliai ar gebéjimai =
[t o
ok > - =P — | =
Pramonés Sakos Z 5
harakteristika s S,
chara S . . 2
kaiai =] — Nauji produktai ar 3
(pir cjat, Ry paslaugos )
potencialiis K= %
konkurentai & ] P K=
e > 2 Naujos rinkos — 5
tiekéjai, produktai = s
. . n L
pakaitalai, — E
tiesioginiai L Naujos rinkos — =
konkurentai) M

5 pav. Integruotasis konkurencinio pranasumo modelis (Ragelskaja, Korsakiené, 2011)

Aljansai padeda pasiekti pranaSuma rinkoje. Biitent tam jrodyti buvo pateiktas Sis modelis. Jis parodo
rySius tarp geb€jimy ir jmonés iStekliy, Sakos charakteristiky, strateginiy aljansy formavimo ir
pozicijos konkurencinéje rinkoje uzémimo. Modelis grindziamas tokiais principais:

— aplinkos veiksniais lemianciais konkurencinj pranasuma, poziiir] koncentruojant j konkurenty
veiksmus ir poreikius vartotojy;

— konkurencinio pranasumo teorija grista iStekliais, kurios objektu laikomi gebéjimai ir
kompanijos istekliai,

— turi buiti grindZiama aljansy formavimo prielaidomis. Svarbu rinkoje sukurti konkurencines
prielaidas, kurios pozicija konkuruojanc¢ioms jmonéms sudaryti imitavimo barjerus. Jie
apibrézia tokius aspektus, kaip organizacijos kultiira, vadybos gebéjimai, informacijos
asimetrija ir t. t.
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Sis modelis sukuria galimybe apibrézti nenutriikstantj konkurencinio pranasumo i§laikymo procesa.
Svarbu paminéti, kad dalyvavimas konkurencinéje kovoje ir tapima jos lyderiu, leidZia kompanijoms
orientuotis ] kasty, aplinkos veiksniy, komunikavimo ir kooperavimosi derinimg (Ragelskaja,
Korsakiené, 2011).

Logistika tiriantys autoriai (,, The handbook of logistics and distribution management®, 2010) iSskyré
konkurencijos pranasumus per logistikg. Autoriai (zitiréti 6 pav.) nurodé tam tikrus kriterijus, kuriais
galima pozicionuoti konkurencijos pranaSumus per logistika. Pasak jy, iSskiriamos dvi pagrindinés
konkurencijos grupés, kompanijos, kurios konkuruoja kasty ir paslaugy srityje. Imonés, kurios yra
lyderés kasty srityje, bando sumazinti juos iki minimumo, kad pardavéjai galéty parduoti produktus
kuo Zemesne kaina, taip sukuria produktyvumo pranasuma. Paslaugy lyderis gali pasiiilyti specialius
tieckimo biidus, kurie uztikrinty, jog produktas vienu ar kitu biidu tapty prieinamas rinkoje, taip
garantuodamas paslaugy lygj bei reguliary produkty tiekimg. Taciau reikia pabrézti, kad jmonéms
reikia sukurti skirtingas logistikos struktiiras, kurios leisty varijuoti tarp kasty ir paslaugy
lyderiavimas.

Kasty ir
paslaugy
lyderis

Paslaugy
lyderis

Kasty
lyderis

Vertés pranasumas Kasty/produktyvumo pranaSumas
Logistikos sverto galimybés Logistikos sverto galimybes

* pr1ta¥kyta paslauga . e  pajégumy panaudojimas
e paskirstymo kanalo strategija e turto apyvarta
. atikimumas A .
. Ir)ea avimas ¢ nedidelis inventorius

reag .. e mazas Svaistymas
e informacija
e lankstumas

6 pav. Jvairiy konkurencijos pozicijy logistikos pasekmés (,,The handbook of logistics and distribution
management*, 2010).

Konkurencinis pranasumas $iuo atveju leidzia transporto kompanijoms vadovaujantis apibrézimais
nusistatyti savo prioritetus, tinkancius biitent Siam sektoriui. Priezas¢iy, kurios lemia konkurencinj
pranasuma yra labai daug, tiek vidiniy, tiek iSoriniy. Ne vienas autorius mini darbuotojy bei inovacijy
svarba, o tai ypac aktualu Sioje rinkoje. Galimybé pritraukti daug vairuotojy yra didziulé privilegija,
kadangi jy trilkumas yra juntamas visoje Europos, ne tik Lietuvoje. Jveikus $ig kliiit;, kompanijos
galéty lengviau konkuruoti rinkoje, nes turéty daugiau reikiamy faktoriy vykdyti paslaugas, plésti
transporto parka.
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Taip pat vertinant konkurencinj pranaSuma svarbu jvertinti ir problemas. Biitent jas iSskyré Navickas,
Malakauskiené (2010), savo straipsnyje.

KONKURENCINGUMO VERTINIMO PROBLEMOS

TEORINES (METODOLOGINES) PRAKTINES (TAIKOMOSIOS)

KONKURENCINGUMO VERTINIMO APRIBOJIMAI

v ] 4

Konkurencingumo koncepcijy Laiko istekliy

Finansiniy istekliy

Konkurencingumo vertinimo metodiky Informacijos pricinamumo ir kokybés

7 pav. Konkurencingumo vertinimo problemos ir apribojimai (sudaryta pagal Navicka ir Malakauskiene,
2010)

Paveikslélis puikiai atskleidzia konkurencingumo vertinimo problemas. Jas sudaro ne tik teoriniai
aspektai, kaip teisingas koncepcijy pasirinkimas arba konkurencingumo vertinimo metodiky
jvertinimas, tac¢iau ne maziau svarbios ir labiau praktikoje naudojamos laiko iStekliy problemos.
Laiko isteklius i$ dalies galima sieti ir su finansiniais iStekliais, nes laikas yra pinigai, o kuo daugiau
laiko prireiks jvertinti rinka ir jos konkurencijos principus, tuo jmonei kainuos daugiau 1ésy.
Gyvename informaciniame amziuje, tad informacijos prieinamumas labai aktualus, kadangi ateityje,
jmonés valdancios informacija, turés zenkly pranaSumg pries kitas. Taigi, problemos gali biti
siejamos ne tik su paslaugy kokybe, finansiniais iStekliais, bet ir su laiko aspektu bei informacijos
prieinamumu. Ne maziau svarbu, kad darbuotojai kruopsciai atlikty savo darba.

2.2. Konkurencingumo vertinimo modeliai

Analizuojant autoriy darbus pastebéta, kad, jie daznai i$skiria Porter‘io (1998), ,,penkiy jégy* modeli,
kuris pateiktas 8 paveiksle.

Pasak Barney, Hesterly (2006), ,,penkiy jégy“ Porter‘io modelis pasirod¢ esas labai naudingas, Si
sistema nustato penkias jégas, labiausiai veikiancias jmones, su kuriomis jos susiduria
konkurencinéje aplinkoje. Taip pat nustaté ir saglygas, kuriomis $ios grésmés kyla. Autoriai pabrézia,
kad jmonés siekiancios islikti konkurencingos, turi iSsiaiskinti savo aplinkoje esancias grésmes,
kadangi jos sumazina jmonés veiklos lygj bei konkurencinguma rinkoje.

Autoriai Kotler‘is, Keller‘is (2007), pazymi, kad intensyvios konkurencijos grésmé segmentas néra
patrauklus, kuomet ten veikia daug agresyviy bei stipriy konkurenty. Taip pat paZymima, kad
segmentas vis maziau tampa patrauklus, kuomet jis yra nykstantis arba stabilus, ypac jei patekimo ]
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rinka barjerai yra dideli, reikia dideliy investicijy i§ ko atsiranda ir ne maZas sanaudy lygis. Sios
salygos turéty jtakos kainy karams, dideléms reklamos islaidoms, kas didinty konkurencijos kaing

kompanijoms.
Naujy konkurenty grésmé
Tiekéjy Pirkejy
derybiné Konkurencija tarp veikianciy derybiné

galia imoniy galia

A\

Prekiy ar paslaugy pakaitaly grésmeé

8 pav. ,,Penkiy konkurenciniy jégy‘ modelis pagal Porter‘j (1998)

Naujy konkurenty grésmé. Segmento patrauklumas turés jtakotas barjery, kurie trukdo patekti j rinka
ar iSeiti i$ jos. Biitent patraukliis segmentai pasiZymi pasunkintomis galimybémis patekti j rinkg bei
1§ jos iSeiti. Taciau tai veda ir | didele pelno marza, kuriai turi jtakos ir atsirandanti didelé rizika tuo
atveju, jei nesant palankiems sandoriams biity sunku i§ jos iSeiti ir reikty dirbti nuostolingai
(Kotler‘is, Keller‘is, 2007).

Prekiy pakaitaly grésmé. Pats segmentas néra patrauklus, kai jame yra potencialiy ar realiy pakaitaly.
Jie riboja prekes galuting kaing bei gaunama pelng. Kompanijos privalo stebéti jy tendencijas. Ypac,
jei rinkoje atsiranda naujy pakaitaly technologijy, jos gali greit sumazinti pelng ir kainas konkrecioje
rinkoje (Kotler‘is, Keller‘is, 2007).

Augancios pirkéjy jtakos grésmé. Segmentas tampa nepatraukliu, kai pirkéjai turi didelés jtakos
konkurencijai. Jy jtaka tampa vis didesné, kuomet jie yra gerai organizuoti, jy preké néra
diversifikuojama, ypac, kai peréjimg pas kitg pardavéja sudaro nedidelés sanaudos. Norédami islikti
konkurencinéje kovoje, pardavéjai turi rinktis pirkéjus, kuriy jtaka yra mazesné bei pateikti
pasiiilymus, kuriy pirkéjai nenoréty atsisakyti (Kotler‘is, Keller‘is, 2007).

Augancios tiekejy jtakos grésme. Segmente patrauklumas sumazéja, kuomet tiekéjai turi galimybe
pakelti kainas ar apriboti tiekima. Jy Saka yra didelé, kuomet jy yra daug ir jie yra gerai organizuoti.
Ypac, kuomet juos sunku pakeisti ar jy prekeé yra specifiné. Vienas i§ budy, tai stabilizuoti yra geri
santykiai su tiekéju ir tiekimo Saltiniy diversifikavimas (Kotler‘is, Keller‘is, 2007).
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3 lentelé. Porter‘io ,,penkiy konkurenciniy jégy" modelio privalumai ir triikumai (sudaryta remiantis Mikute,
Nugreckaite, 2006)

Modelio trukumai Modelio privalumai

v Ne visais atvejais modelis geba nustatyti tikslig v Sis modelis i§skiria penkias svarbiausias jégas,
konkurencing padétj. kurios nulemia konkurencinguma bei jy

v Ne visos konkurencijg nulemiancios jégos biina tarpusavio saveikg.
i§skiriamos. v" Modelis tinkamas vertinti jmonés, pramonés

v Dvisalio integruotos ekonomikos atveju Sakos, sektoriaus ar Salies konkurencingumui.
Porter‘io ,,penkiy jégy modelis* negali tinkamai v Tinkamas i8analizuoti i§sivyséiusiy Saliy
atskleisti konkurencingumga salygojanciy konkurencinguma bei kertines jo tendencijas.
veiksniy.

v" Sis modelis taip pat nejtraukia tokiy iSoriniy
jégu, kaip valstybés sektorius, inovacijy plétra,
makroekonominiai rinkos poZymiai.

v' Modelis neisskiria skirtingy profesijy
darbuotojy jtakos konkurencingumui.

v Globalioje rinkoje veikia daug daugiau
konkurencinguma daranciy jtaka veiksniy, nei
modelis gali juos nustatyti, todél ne visuomet
yra tinkamas tarptautiniam konkurencingumo
vertinimui.

Pasak Mitkutés, Nagreckaités (2006), Sis Porter‘io ,,penkiy jégy‘ konkurencinis modelis néra tobulas,
nes neisskiria labai svarbiy veiksniy, kaip valstybinés institucijos bei jy daroma jtaka. Tai ypac¢ svarbu
maziau iSsivysCiusioms valstybéms, nes valstybinés institucijos reguliuvodamos jstatymus ir
nustatydamos tam tikras taisykles gali sukurti finansinius ar ne finansinius barjerus. Taip pat yra tam
tikry veiksniy rinkoje, kurie daro jtaka konkurencinei aplinkai ir negali buiti numatyti i§ anksto.
Galima i8skirti kaip pavyzdj — pazanga technologijy rinkoje, kurios daroma nauda gali pastebimai
iSauginti konkurencija. ISvardyti veiksniai daré¢ nemazg poveikj konkurencingumui tiek tarptautiniu
mastu, tiek vietinéje rinkoje. Kadangi tai sunku identifikuoti, atsirado paskata kurti naujus vertinimo
modelius.

Dar vienas gana populiarus modelis iSskirtas Park‘o,Yoo, Lee (2021) bei KerSienés (2008), ,,7S
modelis®, kuris padeda jmonéms i$naudoti savo tikslus konkurencingumo tikslais.

4 lentelé. ,,7S modelis“ (sudaryta remiantis Park‘u,Yoo, Lee, 2021 bei KerSiene, 2008)

Klasifikacija Apibiidinimas

S1 — Bendros vertybés (angl. Shared values) | Klienty poreikiy tenkinimas geriau, nei tai atlieka konkurentai.
Vienas pirmyjy aspekty, kuriuo turi pasinaudoti kompanijos — tai
vizijy kiirimas, kuriomis galéty pasinaudoti pries kitas kompanijas.

S2 — Strategijos (angl. Strategy) Sukiirus vizijas, privalu sukurti strategijas, kurios leisty jgyti
pranasuma rinkoje.

S3 — Struktiira (angl. Structure) Greicio pozicija, kuomet kompanijos geba greiciau iSnaudoti sukurtas
strategijas nei jy konkurentai. Geb¢jimas sklandziai ir greitai
kiekvieng pranasuma pakeisti vis kitu.

S4 — Sistemos (angl. Systems) Autoriy dar vadinami siurprizais klientams. Kompanijy gebéjimas
patenkinti vartotojy poreikius susikuriant sau pranasuma pasitelkiant
tokj produkta, kurio dar neturi kiti konkurentai.

S5 — Personalas (angl. Staff) Gebéjimas pakeisti konkurencines taisykles bei atlikti ¢jimus
sektoriuje, kuriuo klaidinty esamus priesininkus ir sukurty
konkurencing erdve reikalingg jmonei.
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S6 — Stilius(angl. Style) Organizacijos informavimas kitas jmones apie strateginius
sprendimus, taip parodant savo pozicijg ir siekj kovoti ginant esama
pozicija.

S7 — Igtidziai(angl. Skills) Kompanijy gebéjimas strateguoti jvairiose srityse taip klaidinant savo
sektoriaus konkurentus. Nors tai leisty sukurti tik laiking pranasuma,
taciau padéty laiméti laiko jmonei.

Taigi, organizacijos turi ne tik stebéti savo sektoriaus ar rinkos pokycius ir charakteristikas, bet ir
iSlaikyti savo sukurtg strategijg, pozicija rinkoje. Reikia pazyméti, kad turimas konkurencinis
pranaSumas gali nulemti ir jmonés strategija sektoriuje. Formuojant efektyvy konkurencinj
pranasuma ilguoju periodu, didelés jtakos turi kompanijos veiklos rezultatai, nusistatyta strategija,
kurig lemia kompanijos pajégumai bei vidiniai iStekliai. Tad veikdama jmon¢ globalioje rinkoje turi
pasirinkti jai tinkamiausig konkurencijos strategija, kadangi kiekviena jmoné individuali ir yra
pritaikyti visiems tinkantj modelj, kuris veikty be trikumy.

Caldwell‘as ir Anderson‘as (2017), i§skyré dar vieng konkurencingumo modelj, kuris paremtas vertés

kiirimo principais. Pasak autoriy, jmonés vertés ar teiseétumo matas istoriskai priklausé nuo geb¢jimo

kurti pridéting verte, transformuoti savo iSteklius ir kurti gerove¢ kitiems. Jmonés komercing veikla

gali vykdyti tik jrod¢ gabumus ir tik gavusios licencijg veikti. Tuomet veikla yra atidziai stebima, kad

buty uztikrinama, jog bty laikomasi tam tikry standarty, dél visuomenés interesy patenkinimo.

Vertés kiirimas savitu biidu leidzia kompanijai jgyti konkurencinj pranasumg. Vertés kiirimas, kuris

yra vertingas, retas, sunkiai kopijuojamas ir daromas taip, kad gauty vertg, leidzia organizacijai

sukurti konkurencinj pranaSumg. Kiekvienas i$ keturiy ,, VIRO modelio* veiksniy kelia vertés kiirimo

proceso rakta, susijusj su unikaliais kompanijos iStekliais ir galimybémis.

1. Verté (angl. Value) — ar jmoné gali iSnaudoti arba neutralizuoti iSorines grésmes panaudodama
savo iSteklius ir galimybes.

2. Retenybé¢ (angl. Rarity) — ar pajégumas yra santykinai keliy konkurenty rankose, o ne lengvai
pasiekiamas konkurenty?

3. Imituojamumas (angl. Imitability) — ar sunku yra imituoti tam tikrus jmonés gabumus, ar
konkurentai turés skirti daug i$laidy, bandydami pasiekti tuos pacius rezultatus ar gabumus?

4. Organizacija (angl. Organization) — ar kompanija yra organizuota, pasirengusi iSnaudoti iSteklius
bei gabumus taip, kad galéty uzfiksuoti sukurtg vertg?

9 pav. ,,VIRO modelis“ (sudaryta pagal Caldwell‘g, Anderson‘a, 2017)

Imonés kurdamos pridéting verte suteikia galimybe savo klientams atlikti uzduotis paprasc¢iau ir
sklandziau. Transporto sektoriaus vienas i§ tiksly ir yra, sukurti savo klientui galimybe veikti,
paprasciau, iSvengiant savo transporto pirkimo. Transportas ne tik gerina imoniy veiklos kokybe, bet

26



ir galutiniy klienty. Biitent Sis vertés kiirimas leidzia jmonéms sékmingai konkuruoti rinkoje, uzdirbti
pelna, bei jgalinti suinteresuotas Salis pasiekti savo tiksly.

Siekdamos geriausiy rezultaty Sturmuojant sektoriy ir pleciant savo ne tik rinkos uzimama dalj, bet ir
teikiamy paslaugy spektra, jimon¢ turéty derintus visus jmanomus konkurencingumo modelius. SSGG
(SWOT angl.) analiz¢ nagrin¢ja daugelis autoriy, tai vienas i§ pagrindiniy rodikliy tiriant
konkurencinguma, imoniy aplinkg bei rinkg. Pasak Amason‘o (2010), norint dalyvauti rinkoje, reikia
suprasti konkurencing aplinka, galimybes, iSteklius reikalingus gaminiui ar paslaugai teikti, taip pat
jvertinti grésmes. SS nurodo viding jmonés analize, o GG iSoring aplinkos analize, kitaip sakant
galimybes ir grésmes. Labai svarbu suprasti, kad §i analizé yra tik priemoné, kuri padeda nustatyti
pagrindines problemas. Nors paruosta analize ir nustatytos grésmeés, galimybés, silpnybés ir stiprybés
suteiks nedaug jzvalgy, taciau tokie sgraSai yra labai svarbis siekiant suprasti jmong supancia aplinka,
taip pat padés pamatus tolimesnéms analizéms.

Pasak Kotlerio, Keller‘io (2007), atlikus SSGG analize labai svarbu yra suformuoti tikslus konkreciu
numatomu laikotarpiu. Svarbu juos formuoti hierarchijos principu, nustatomi tikslai konkretiems
padaliniams, svarbiausia realiis bei nuoseklis, tik tada jie bus efektyviausiai jgyvendinami. Nemaziau
svarbu yra suderinti ir ilgalaikj augima, bei trumpalaikj pelng, sekimg esamy rinky bei gilinimasi |
naujas. Taip pat svarbu yra tiksly bei programos formavimas ir svarbiausia grjZztamasis rysys, kuris
i$skirtas 10 pav.

ISorés aplinka
(galimybes ir

grésmes)
Tiksly Tiksly Strategijos Programos Idiegimas Atgalinis
formulavimas SSGG | formulavimas formulavimas formulavimas rySys ir
analize v kontrolé
Vidaus aplinka 4
stiprybés ir
silpnybés)

T

10 pav. SSGG analiz¢ (sudaryta pagal Kotler‘j, Keller‘j, 2007)

Taip pat minétuosius autorius papildo Chandrasekaran, Ananthanarayanan (2011), kurie iSskiria
SSGG analizés 4 esminius aspektus, kuriais vertéty vadovautis ja atliekant:

1. paversti silpnybes | grésmes;

2. minimizuoti arba sumazinti silpnybes;

3. iSanalizuoti stiprybes, kad pasiekti galimybiy privalumus rinkoje;

4. paversti grésmes ] galimybes.

2.3. Veiksniai darantys jtaka transporto sektoriaus konkurencingumui

Vis labiau nagrinéjama tema tampa konkurencingumas, jo prielaidos, tyrimo modeliai bei jy
taikymas. Nuolat aktyvéjanti konkurenciné kova ne tik tarp jmoniy, bet ir tarp valstybiy, jy pramoniy,
bei miesty lemia konkurencingumo temos populiarumg. Lietuvai integruojantis j Vakary ekonoming
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sistemg, ypatingg reikSme¢ jgauna jmoniy konkurencingumo didinimas, naujy veiklos strategijy
kiirimas. Strategija Siandieninémis rinkos ekonomikos salygomis tampa labai aktuali, kai reikia
numatyti tam tikras verslo plétros kryptis, iSsilaikyti rinkose paslaugy paklausa ir gauti uz tai pelno.
Neatsiejamas verslo garantas tampa strateginis planavimas. Jmonés norédamos islikti konkurencinéje
kovoje turi nusimatyti aiskig savo veiklos strategija (Marcinskas, Diskiene, 2001).

Autoriai Marcinskas, Diskiené (2001) iSskiria, kad konkurencingumga jtakoja dvi pagrindinés grupés,
tai iSoriniai (makroaplinkos) ir vidiniai (kompanijos vidiniai veiksniai, kuriuos salyginai jtakoja ir
pati jmon¢) veiksniai.

ISoriniai veiksniai:
— politiniai — jstatyminiai — politin¢ aplinka ir stabilumas, jstatymai ir teisiné sistema;
— ekonominiai — efektyvumas, ekonomikos rinkos stadijos, infliacijos dinamika, paliikany
normy poky¢iai, gyventojy pajamy ir nedarbo lygis, perkamoji galia;
— socialiniai — kultariniai — demografija, gyventojy biido poky¢iai, vartotojy aktyvumas,
vertybés bei jsitikinimai ir nacionalinés tradicijos;
— technologiniai — technologijy pokytis.

Vidiniai veiksniai:

— strategijos ir tikslai — teisingas pozitris ] inovacijas ir pokycius, efektyvios strategijos
formavimas, tiksly suvokimas ir orientacija j konkurencijos pranasumus;

— iStekliai — tai materialts, finansiniai resursai, kuriy tinkamas panaudojimas, reguliavimas ir
kontrolé pagerina kompanijy veiklos efektyvuma;

— Kkultira — nustatyta stipri kultlira organizacijoje jtakoja jmonés veikla. Ji gali nulemti
neefektyvy valdyma, nes yra gana didelis rySys tarp dirbanciyjy ir organizacijos kulttros;

— valdymas — konkurencijos sémé labai priklauso nuo valdymo kokybeés, jy funkcijy planavimo,
kontrolés, organizavimo.

Savo ruoztu Beniusien¢, Svirskiené (2008), kiek papildo iSorinius veiksnius apibiidindamos, jog labai
svarbu rinkoje yra jmonés jvaizdis, kuris padeda organizacijoms konkuruoti sektoriuje. Autorés taip
pat pamini ir jau minétus politinius veiksnius, teigdamos, kad ekonominj populizmg labiausiai
reguliuoja jstatymai, kurie turi nemazg jtaka konkurencingumui. Jstatymai nurodantys kompanijy
veiklos ypatumus, bitini tam, kad jmonés galéty konkuruoti saziningai ir pagal numatytus
reglamentus. Tai prisideda prie imoniy stabilumo, kaip zinoma, kuo stabilesné ekonomika Salyje, tuo
geresne jmoniy buklé. Ekonominés krizés ar tam tikri pykciai tarp stipriausiy ekonomiky pasaulyje
turi nemazai jtakos konkurencingumui. Krizés sekina bet kokig verslo plétra. Emigracija yra dar
vienas aspektas, kuris menkina Zzmoniy vartojimo galimybes, nes maz¢jant gaunamoms pajamoms ar
didéjant nedarbui mazéja ir prekiy pirkimas. Sis reiskinys labai siejasi tarpusavyje ir zenkliai mazina
Jmoniy konkurencinguma.

Nors pagrindiniai veiksniai daznu atveju analizuojamoje literatiiroje sutampa, ta¢iau Klimasauskiené
(2007), vertindama konkurencingumo koncepcijg iSskiria kiek daugiau veiksniy ir juos jvardija kaip
tiesioginj poveikj darancius aplinkai ir iSorés netiesioginius veiksnius. Bitent tiesioginio poveikio
aplinka sudaro:

1. profesinés sgjungos;

2. tiekéjai;

3. vartotojai;
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konkurentai;

specifiniy interesy vartotojy grupés;
valstybés tarnybos;

spauda;

finansinés institucijos.

*© Nk

Kita grupé, pasak Klimasauskiené (2007), yra iSorés netiesioginio poveikio elementai, kurie jtakoja
organizacijas dviem aspektais. Visy pirma, tam tikros jégos vercia susidaryti grupes, kurios véliau
daro jtaka. Visy antra, netiesiogiai veikiantys komponentai sukuria tam tikrg atmosferg, kaip nuolatos
besikei¢ian¢ios technologijos, ekonomikos pokyéiai, pozitiris j darba. Zemiau i$vardinami
netiesioginio poveikio aplinkos veiksniai:

socialiai veiksniai;

kulturiniai veiksniai;

ekonominé padétis;

politiné — teisiné sistema;

mokslas ir technologijos;

geografiné aplinka.

AR e

Vidiniai veiksniai jtakojantys kompanijas:
1. darbuotojai;

2. akcininkai, valdybos nariai,

3. vadovai.

Biitent §iuos veiksnius biity galima labiausiai pritaikyti transporto sektoriui. Zinoma vienas
svarbiausiy ir labiausiai jtakojan¢iy yra jmonés darbuotojai, nuo jy priklauso kompanijos
efektyvumas, kadangi transportas negali mechanizuotis ir pakeisti vairuotojy autonominiais vilkikais,
jie ir netolimoje ateityje vis dar bus didziausig jtakg daranciu veiksniu. Darbuotojy triikumas gali
kompanijai sukelti stagnacija, taps sunku plésti verslg ir konkuruoti su kitomis jmonémis. Taip pat
autoré i§skyré konkurentus. Sis faktorius labai svarbus, jie jtakoja gana stipriai kainas rinkoje, nuo ko
priklauso, kiek konkreti jmoné gebés konkuruoti. Trecias i$skirtas elementas, kurj reikia paminéti yra
spauda arba Ziniasklaida. Sios priemonés daro didele jtaka, $iuolaikingje technologijy eroje
informacijos srautas yra labai lengvai pasiekiamas, tad tiekéjai ieSkodami vezéjy visuomet juos
tikrina spaudoje, iesko tiek teigiamy straipsniy, tiek neigiamy ir tai vienas i§ nedaugelio budy, kaip
pasirenkama viena ar kita transporto kompanija. Prie ziniasklaidos buty galima dalinai priskirti ir
marketingg, kadangi didelé dalis reklamos nugula biitent spaudoje ar dazniausiai lankomose
ziniasklaidos portaluose.

Kaip zinoma, vieni svarbiausiy jmonés iStekliy yra darbuotojai, taciau daugelis organizacijy
nesugebéty gyvuoti be tam tikry kapitalo istekliy, kuriems galima priskirti jmoniy turimas
technologijas, jy panaudojimo efektyvuma, bei jy kokybe. Pasak Vitunskienés (2003), organizacijos
resursy kiekis, ypac jy turinys lemia, kg jmoné geba daryti ir kokius uzdavinius gali sau issikelti.
Neretai panaSius iSteklius turinCios jmonés pasiekia skirtingus rezultatus. Tam tikri vertingi ir
specifiniai iStekliai jmong gali iSskirti i§ konkurenty, o jmonés iSskirtinumas pagerina konkurencing
pozicija.

29



Savo matyma | konkurencinguma pateikia Cem‘as, Suat‘as, Strele (2013).

Zmogiskojo Prekes ir Optimistiniai ir
kapitalo paslaugos realiis planai
efektvvac strateoiia

Komunikacijos
tinkly

nandoniimas

Subjekto
charakteristika

Rinkos dalyviai Finansinis

. . . ISoriné aplinka
ir konkurentai stabilumas

11 pav. Konkurencingumg sglygojantys veiksniai (sudaryta autoriaus pagal Cem‘as, Suat‘as, Strele, 2013)

ISnagrinéjus pateiktus konkurencingumo aspektus, galima daryti iSvada, kad svarbiausi veiksniai yra:
zmogiskieji ir fiziniai iStekliai, finansinés galimybés, efektyvus istekliy panaudojimas, jmonés
naudojamos prekiy ar paslaugy strategijos, vidiniai ir iSoriniai komunikacijos tinklai bei iSoriné
aplinka (valstybés vaidmuo), kuriuos literatiiroje dazniausiai analizuoja autoriai. Anot Cem‘o, Suat‘o,
Strele (2013), darbuotojy produktyvumas, iStikimybé ir motyvacija skatina jmoniy konkurencinguma.
Pasak autoriy nauji sumanymai, kaip iSsaugoti ir pasiekti didesnj jmonés konkurencingumag
(2017), savo darbe teikdama, kad globalizacija ir technologiné raida, jmoniy tikslas jsitvirtinti,
nulemia, kad konkuruojant zmogaus iStekliai tampa svarbiausia ir aktyviausia sistemos dalimi nuolat
besikei¢iancioje aplinkoje.

Apibendrinus autoriy nuomon¢ matome, jog jimonés konkurencinguma stipriai jtakoja Zmoniy Zinios
bei gebéjimai. D¢l to darbdaviai turi sukurti tokias darbo salygas ir darbo vieta, kad darbuotojas galéty
nuolatos kelti kvalifikacijg ir pritaikyti turimas zinias. Svarbus dalykas, tai, jog norint iSlaikyti jmonés
konkurencinj pranasuma, reikia nuolatos numatyti bei valdyti iSorinés aplinkos pokycius ir sugebéti
atsizvelgiant ] tai pakeisti vidinius aplinkos veiksnius jmongje, tik noro bei atkaklumo
konkurencingumui iSlaikyti nepakanka. Imoné¢ kuri geba islikti versle, kurti naujas darbo vietas, bei
jas uztikrinti galima vadinti konkurencinga jmone.

2.4. Transporto sektoriaus konkurencingumo vertinimo metodai

Navickas, Malakauskaité (2010), pateikia sektoriaus veiklos rezultaty rinkinj (zr. 5 lentele). Pasak
autoriy, sektoriaus konkurencingumo jvertinimas apima tokius kriterijus: Sakos jmoniy skaicius,
darbo jégos kokybé, darbuotojy skaiCius, Sakos naSumas, sektoriaus bei darbuotojy naSumas,
pridétine verté ir kiti.
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5 lentelé. Pagrindiniai jmoniy Sakos ekonominés veiklos rezultaty rodikliai (sudaryta Navicko,
Malakauskaités, 2010, pagal LR tikio ministerijos ir LP]A informacijg, 2009)

Rodikliai

Papildoma informacija

Sektoriaus jmoniy skaicius, vnt.

Sektoriuje veikla vykdanc¢iy jmoniy skaicius. Kompanija laikoma
vykdancia veikla, jei joje dirba bent vienas darbuotojas ir jmoné per
metus sugeneravo pajamy.

Sektoriaus darbo jégos kokybé, proc.

Sektoriuje per tam tikrg ataskaitinj laikotarpj sukuriamos pridétinés
vertés ir darbo jégos santykis.

Sektoriaus naSumas, Eur/val.

Sektoriuje per ataskaitiné laikotarpj sukuriamos pridétinés vertés ir
darbo valandy santykis.

Sektoriaus darbuotojy skaiCius, tiikst. vnt.

Organizacijy darbuotojai, individualiy jmoniy savininkai. Taip pat |
darbuotojy skaiciy yra jtraukiami tie, kurie dirba ne pilng darbo diena,
sezoninius darbus ar asmenys, kuriy néra darbe trumpuoju periodu.

Sektoriaus apyvarta, min. Eur.

Per pasirenkama ataskaitinj periodg i§ prekiy pardavimo ir suteikti
paslaugy gautos tipinés veiklos pajamos (individualiy jmoniy tipinés
veiklos pajamoms traktuojamos visos jplaukos).

Apyvarta vienam darbuotojui, Eur/darb.

Sektoriaus ataskaitinio laikotarpio apyvartos arba pajamy ir vidutinio
sektoriuje dirban¢iyjy asmeny skaiciaus santyKkis.

Sektoriaus sukuriamo BVP dalis, proc.

Sektoriaus per ataskaitinj perioda sukuriamo BVP santykiné dalis,
proc. Salies BVP. Sektoriaus sukuriamo BVP procentinis santykis
skai¢iuojamas jgyjant einamyjy mety informacija su praéjusio
laikotarpio duomenimis.

Sektoriaus sukuriama pridétiné verté, min.
Eur.

Sektoriaus per ataskaitinj periodg sukuriama pridétiné verté
skaiCiuojama i$ sukurtos produkcijos ar paslaugy vertés atémus
tarpinio vartojimo vertg.

Pridétiné verté vienam darbuotojui,
Eur/darb.

Sektoriaus ataskaitinio periodo pridétinés vertés ir vidutinio joje
dirbanciy darbuotojy skaiCiaus santykis.

Tiesioginés uzsienio investicijos i sektoriy,
mln. Eur.

Tiesioginéms uZsienio investicijoms yra priskiriamas pirminis kapitalo
investavimas taip pat ir vélesnés ekonominés operacijos tarp akcininko
ir investavimo jmonés.

Materialinés investicijos i sektoriy, min.
Eur.

Kastai ilgalaikiam materialiajam turtui jsigyti, naujam pastatyti ar jau
esamam turtui restauruoti, kitaip sakant, prailginti tarnavimo periodg ir
pagerinti jo naudinggsias savybes.

Anot Navickas, Malakauskaité (2010), vadovaujantis pateiktais rodikliais 5 lenteléje, apibendrinus
galima suskirstyti j tris konkurencingumo vertinimo metodikas:
— makroekonominiy ir sektoriaus jmoniy ekonominés veiklos analizé. Vadovaujantis Sia

metodika yra vertinami pagrindiniai makroekonominiai ir sektoriaus Sakos rodikliai, kaip
sektoriaus pardavimo apimtys, darbuotojy skaicius ar pridétin¢ verte. Kas svarbiausia, kad jie
gali biiti lyginami su pasaulio ar ES Saliy vidutiniais Sakiniais rodikliais. Autoriai pazymi, kad
sektoriaus Saka laikoma konkurencinga tuo atveju, jei sektoriaus vidutiniai rodikliai vir§ija ES
ar pasaulio Saliy viduting lyginamajg dalj ir rodikliy jver¢ius. Metodikos privalumas palyginti
gautus rodiklius su didesnio ekonominio regiono rodikliais. Norint iSsamesnés analizés
pravartu analizuoti rodikliy dinamika ilguoju periodu;

lyginamoji analizé. Sis metodas grindziamas pasirinkty objekty konkurencingumo rodikliy
palyginamaja analize. Vienas i§ didZiausiy Sio metodo trikumy yra statistiniy duomeny
patikimumas. Sj metoda naudoti tam tikry jmoniy konkurencingumui vertinti yra sudétinga,
nes sunku surasti agreguoty ir patikimy sektoriaus statistiniy duomeny;
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— Porter‘io ,,deimanto* modelis. Jis grindziamas pagrindiniy keturiy susijusiy elementy, kurie
ir sudaro ekonomikos sektoriy ir Saliy konkurencini pranaSumg, analize. Pagrindiniai
elementai — veiksniy salygos, vietinés paklausos rinka, susij¢ ir palaikantys sektoriai bei
imoniy strategijos ir valdymas. Be jy yra pateikiami du lygiagrec¢iai papildantys elementai —
valstybés poveikis ir atsitiktinés galimybés. Sis metodas suteikia galimybe i§samiai perteikti
sektoriaus Sakos konkurencingumo biikle. Taciau Siam modeliui paruosti reikia labai daug
laiko ir finansiniy iStekliy, todél negali biiti operatyviai stebima rodikliy dinamika.

Bitent 12 paveikslélyje yra pateikiamas Porterio ,,Deimanto” modelis, kurj iSskiria ne vienas
autorius. Nagrin¢jant paslaugy sektoriy pastebéta, kad jis yra tinkamas taikyti siekiant jvertinti jmoniy

konkurencingumg lemiancius veiksnius.
. Paklausos

salygos

Susije ir
aptarnaujantys
pramongs
sektoriai

12 pav. ,,Deimanto‘ modelis pagal Porter‘j (1998)

Anot Juozaitiené (2005), vyriausybé privalo uztikrinti, kad buty jgyvendintos plétros programos,
suformuoti galimybes, kurios paskatins teikti naujas paslaugas ar gaminti naujus produktus.
Vyriausybé turi terpg¢ daryti jtaka konkurenciniai virSenybei dé¢l kapitalo, inovacijy, darbo jégos
kokybés ir t.t.

Galimybes iSoriniai veiksniai, kaip kainy kitimas, naujy technologijy jgyvendinimas ar net karas,
kurie daro didziulg jtakg jmoniy konkurencingumui sektoriuje.

Imoniy struktiira, strategija ir konkurencija, jy koncepcija paremta biitinybe, iStisai organizuoti,
valdyti kompanijas, biitent taip, kokias salygas diktuoja konkurencija.

Gamybos veiksniai parodo imoniy gabumus iSnaudoti gamtinius iSteklius, kvalifikuota darbo jéga ar
infrastruktiira, siekiant tapti konkurencingais sektoriuje. Visoms imonéms yra labai svarbiis gamybos
kastai bei sukuriama produkty kokybé¢, nes nuo to priklauso ir produkty kaina, taip pat ir imonés
konkurencingumas (Juozaitiené, 2005). Porter‘is (1998) pabrézia, kad gamybos veiksniai ir
infrastrukttros iSnaudojimas nulems skirtuma tarp importo ir eksporto.

32



Paklausos salygos, pasak Porter‘io (1998), nepaisant rinky globalizacijos, namy paklausos salygos
lieka lemiamu veiksniu formuojant konkurencinj pranasuma. Vietiné rinka daznu atveju reikalauja
aukStesniy standarty produktui ar paslaugai, todél tai lyg kokybés gerinimo katalizatorius. Taip pat
prie kokybes prisideda ir esamos rinkos vertybés, kultiiriniai skirtumai.

Susij¢ pramones sektoriai. Porter‘is (1998) nurodo, kad esant susijusiy pramonés Saky, kurios yra
tarptautiniu mastu konkurencingos, uztikrina gana efektyvy ir veiksminga ekonomiskai efektyviy
zaliavy tiekima. Tai taip pat skatina naujoves, investicijas j technologinius sprendimus.

Pasak Birsan‘o, Susu‘so (2015), sektoriaus konkurencingumo vertinimas turéty aprépti finansinj,
komercinj, zmogiskyjy istekliy, techninj, vadybos bei organizacijos konkurencingumg. Kiekvienam
Ju ivertinti autorius pateikia atskirus rodiklius.

6 lentelé. Sektoriaus konkurencingumo vertinimo rodikliai (sudaryta remiantis Birsan‘u, Susu‘su, 2015)

Palyginimo pagrindas Rodikliai

Finansinio konkurencingumo Isiskolinimy suma, pelno dydis, mokumas, nuosavo kapitalo pelningumas bei
trumpalaikés finansavimo galimybés.

Komercinio konkurencingumo Sektoriaus dydis, pelningumo marzos riba, produkto vieta gyvavimo cikle, klienty
lojalumas, prekiy pasiiila, marketingo biudzetas.

Zmogiskyjy istekliy Darbo jégos jgiudziai, pravaikstos, siekis dirbti.

konkurencingumas

Techninis konkurencingumas Technologiniai pasickimai, ry$iai su tiekéjais, atsargy apyvartumas.
Vadybos konkurencingumas Lyderiy profilis: amzZius, patirtis, i$silavinimas, mokymai.

Vadovavimo sugebéjimai: uzduociy paskirstymas, derybiniai sugebéjimai.

Organizacijos Organizacijos struktiira, hierarchijos lygiy skaicius.
konkurencingumas Sprendimy delegavimo pobidis, decentralizacijos laipsnis, informacijos srautas.

Paslaugy integracijos laipsnis verslo objekty, socialinis klimatas.

Biitent 6 lenteléje pateikti duomenys labiausiai atspindi jmoniy rezultatus sektoriuje, kai 5 lenteléje
yra pateikiama pacio sektoriaus visy jmoniy veikla. Taciau nagrin¢jant konkurencingumga biitina
atsizvelgti i abu Siuos aspektus, nes tai leidzia tikslingiau jvertinti gautus duomenis.

Apibendrinant galima teigti, kad konkurencingumo vertinimo modeliai yra gana skirtingi savo
mastais ir metodikomis, bet turi ir tam tikry bendry bruozy ir leidzia apskai¢iuoti vertinimo objekto
pozicija kity panaSiy objekty atzvilgiu. Taip pat galima iSskirti, kad néra tinkamo vieno modelio
Jmonei, nes visos yra skirtingos ir jas veikia vis kiti iSoriniai ar vidiniai veiksniai. Dél tam tikros
Jmoniy specifikos, jos gali susidurti su skirtingais veiksniais. Organizacijos turi gebéti valdyti tuos
veiksnius, kad sugebéty islikti konkurencingomis rinkoje. Taip pat ir kaupti patirtj, kurig ateityje galés
panaudoti susidiirusi su tam tikromis problemomis, su kuriomis buvo susidirusi anksciau. Tad
atliekant konkurencingumo vertinimo analiz¢ ar renkantis modelius reikia atsizvelgti i kiekvieng
kompanijg atskirai, iSskirti jos specializacija bei sektoriy.

2.5. Transporto sektoriaus teorinis konkurencingumo vertinimas

Transporto sektorius ypatingas tuo, kad yra glaudziai susietas su visomis tikio Sakomis, todél rinkoje
uzima svarbig padétj. Nors pats sektorius ir nesukuria materialiy produkty, negamina, taiau tai
vienareik§migkai svarbi sritis, kuri aktyviai dalyvauja kity tikio $aky veikloje. Siuolaikiné ekonomika,
gamyba yra nejmanoma be transporto sektoriaus jsikisimo. Sis sektorius sukuria materialyjj
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visuomenés raidos pagrindg. Vienas pavyzdziy galéty buti gamybos sektoriaus apraSymas.
Transporto pagalba gamyklos gauna Zaliavas, atsargas, komponentus bei pacius agregatus, kuriy
pagalba yra pagaminamas tam tikras produktas, kuris galiausiai yra transportuojamas j tiekéjo
sandeélius i§ kuriy to paties transporto pagalba nukeliauja iki galutinio vartotojo. Tam, kad gamybos
procesas veikty sklandziai ir vartotojai laiku gauty savo produktus transporto sektorius turi veikti
nepriekaistingai, tiek jmonés vidaus transportas, tiek samdomas iSorinis, kuris daZniausiai veza
krovinius tolimais atstumais. Tad transporto sektorius yra labai svarbi Saka, jungianti visas pramonés
grandis, taip garantuodama sklandy prekiy paskirstyma tiek Europoje tiek visame pasaulyje.

Vienas transportg tirian¢iy autoriy Minalga (2007), savo darbe iSskiria pagrindines ypatybes, kurios
i8skiria transporto sektoriy i8S kity tikio Saky:

— transporto sektorius nesukuria produkcijos vienety, taCiau glaudziai susijes su gamybos
procesu. Taip pat galima pazyméti, kad sektorius aktyviai dalyvauja produkcijos paskirstymo
ir realizavimo procese;

— transporto sektoriaus teikiamos paslaugos yra susije su gamyba, taciau jis nesukuria produkto,
kurj buty galima kaupti arba sandéliuoti. IS esmés tai pasaugy sritis;

— kadangi transporto sektoriaus paklausg lemia labiau iSoriniai netiesioginiai veiksniai, todél
kainy pokycius yra sudétingiau prognozuoti nei gamybos sektoriaus jmoniy;

— $is sektorius nepaklausus tuo, kad yra specifinis ir jo perorientavimas j kitg sritj yra ne tik, kad
sudétingas, bet praktiSkai nejmanomas;

— ne vienoda transporto paslaugy pardavéjy ir klienty rinka nepadeda islaikyti rinkos
pusiausvyros;

— dél daugybes elementy, kurie sudaro pervezimo kaing yra labai sudétinga sumazinti paslaugy
kastus.

Vertinant Siuos pasisakymus, galima akcentuoti, kad tai gana unikalus sektorius reikalaujantis
iSmanyti daug skirtingy ekonominiy elementy, kurie ne tik lemia kompanijy padétj rinkoje, bet ir
itakoja jy kastus. Transporto sektoriui yra buidingas kroviniy gabenimas jvairiomis rii$imis, ne tik
sausumos transportu, bet ir vandens bei oro. Biitent Siuos aspektai darbe bus toliau analizuojami.

Poliak ir kiti. (2021) teigia, kad tarptautiniai pervezimai keliy transportu $iuo metu veikia tiek
bendroje Salies rinkoje tiek Europos sajungoje, tam kad jie visi galéty vykdyti tarptautinius
pervezimus pagal tas pacias taisykles. IS vienos pusés vez¢jams atsiveria didesné rinka ES, visgi
konkurencija taip pat Zenkliai padidéja. Kuo aukStesné konkurenciné aplinka, tuo labiau reikalauja
tikslesniy sgnaudy skai¢iavimo poreikio.

Siekiant jvertinti transporto sektoriaus konkurencingumg, Langviniené (2005), i$skiria penkias sritis
vertinancias transporto sektoriaus konkurencinguma:

pagal transporto rti§} naudojama kroviniams gabenti;

pagal paketa;

pagal kokybés vertinimo kriterijus;

pagal rinkodaros komplekso sprendimus;

bendras konkurencingumas apimantis visas auks¢iau i§vardintas sritis.

AN e

Autoré pabrézia, kad konkurencingumg nulemia biitent naudojamos transporto priemonés gabenti
kroviniams, ji i$skiria penkias kategorijas:
1. oro transportas;
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vandens transportas;
gelezinkelio transportas;
vamzdinis transportas;
automobiliy transportas.

nhw

Kadangi darbas yra orientuotas i sausumos transporta, plac¢iau bus iSskiriami du faktoriai, tai
automobiliy transportas ir gelezinkeliy. Butent jy pagrindu buvo sudarytas paveikslas, kuriame
atvaizduoti $io transporto privalumai ir trilkumai.

Manevringumas

A Blogy oro sal
Maza kaina guitaka AVel

Galimybé vezti i\/laliﬁrutq
didelius kiekius ankstumas
Galimybé pristatyti Greitis
nuo dury iki dury v
Saugumas
Keliy transportas

Gelezinkelio transportas ~  --------------

13 pav. Transporto priemoniy jtaka kroviniy gabenimo konkurencingumui (sudaryta pagal Langviniene,
2005)

Anot Langvinienés (2005) ir Rodrigue (2020), gelezinkelio transporto didziausias privalumas yra
greitas gabenimas tolimais atstumais. Taip pat nemaziau svarbu tai, kad gelezinkeliy transportas yra
vienas saugiausiy transporto ruSiy po oro. Gelezinkeliais galima vezti tiek daug keleiviy, tiek
kroviniy. Vieni didziausiy trukumy yra nelankstus eismo grafikas, bei pats marsSrutas, gana brangus
bégiy tiesimas, taip pat sunku kontroliuoti krovinio judé¢jima.

Automobiliy transporto pranasumai — tai galimybé krovinius pristatyti nuo dury iki dury. Pasiekti
lokacijas, kuriy kitos transporto priemonés negali. Tai greita priemoné veZzti trumpus atstumus, gana
didelis manevringumas, lankstus grafikas bei marSrutas. Taciau didéjant nuotoliams
konkurencingumas mazéja, atsiranda spisciy tikimybé, ekologinés problemos susijusios su oro
uzterStumu, naudojama daug naftos produkty, gana didelé rizika vezant keleivius bei krovinius
(Langviniené¢, 2005). Taip pat autorius Rodrigue (2020), pabrézia tokius privalumus, kaip rinkos
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konkurencingumas, ganétinai lengvas patekimas j rinkg, transporto priemoniy greitis, inovatyviy
technologijy taikymas. Taip pat abiejy autoriy mintys sutampa dél marSruto lankstumo, nes keliy
transportas yra vienas lanksciausiy kroviniy gabenimo sektoriuje.

Boros, Bureika (2017), iSskiria dar vieng pastarosiomis dienomis transporto sprendimag — tai
intermodalinis pervezimas, kai vieno marSruto jveikimui yra panaudojamos kelios transporto rasys.
Intermodalins transportas apibréziamas, kaip kroviniy gabenimas viename transportiniame vienete
keliomis transporto rusimis, kaip pvz. keliy ir geleZinkeliy.

Apibendrinant galima teigti, kad vertinant keliy transporto privalumus jmonés turéty atsizvelgti ir |
alternatyvas, kaip intermodaliniai pervezimai, kurie pagerinty jmoniy konkurencing padétj sektoriuje,
nes jos tam tikrais atvejais gali veZzti ilgais atstumais gelezinkeliais, saugiai ir greitai, tuo paciu
perimdamos krovinius galutiniame taske ir perduodamos iki kliento dury su krovininiais vilkikais,
kas prideda lankstumo.

Daugelis autoriy keliy transporto sektoriy vertina, kaip tinkamiausig logistikos priemone, kuri turi
daug privalumy lyginant su kitomis priemonémis gabenti krovinius. Vienas pagrindiniy aspekty, tai
manevringumas, tiek gelezinkeliai, tiek vandens transportas neturi lankstumo, o kroviniy negali
pristatyti nuo reikiamo tasko iki galutinio tikslo vietos. Dazniausiai yra nurodoma, kad vilkikai yra
pirmoji ir paskutinioji transporto priemoné gabenanti krovinius, kadangi neretai pasitelkiamas
intemodalinis ar multimodalinis pervezimas, kurio metu dalyvauja traukiniai, keltai, léktuvai.
Kadangi transporto sektorius gali pasitilyti jvairiy transporto priemoniy, tiek dydzio atzvilgiu, tiek
naudojamo kuro ar tam tikros konstrukcijos, tai suteikia jam pranaSumg. Gabenant krovinius
Lietuvoje ar Europoje, tai priimtiniausias transportavimo budas ir dazniausiai naudojamas, nes
praktiskai néra kliti¢iy nugabenti krovinius klientams. Kaip vieng i§ trikumy galima iSskirti gana
ribotg krovinio kiekj bei svorj, bei priklausomybg¢ nuo oro salygy. Taip pat vienas 1§ esminiy trilkumy
yra pervezimo kaina vienai prekei, nes palyginti nedidelis krovinys reikalauja nemazy transportavimo
i8laidy. TacCiau pliusai daznu atveju uzgozia trikumus, kadangi tai yra viena patogiausiy ir
rentabiliausiy transporto sri¢iy. Plius dabartiné infrastruktiira Europoje yra pavydétino iSsivystymo
lygio ir masto, kuri padeda Siam sektoriui nuvezti krovinius trumpiausiais jmanomais marsrutais.

Taip pat kokybé ir lankstumas transporto srityje yra neatsiejama dalis, taiau nemaziau svarbils yra
rinkodariniai sprendimai, kurie iSkelia jmones auksSciau kity, jos tampa labiau matomomis, tai
sudaroma terp¢ joms lengviau konkuruoti rinkoje ir pasiekti savo klientus. Pasak Langvinien¢ (2005),
yra keturios paslaugy konkurencingumo grupés rinkodaros kontekste:

1. paslauga;

2. kaina;

3. paskirstymas;
4. rémimas.

Transporto paslaugy produktas pasizymi tokiais pagrindiniais elementais, kaip:
— kompanijos logotipas, dazna didesniy kompanijy juos turi ir stengiasi juos reklamuoti;
— paslaugy paketas, kuris turéty turéti ne vieng alternatyva gabenant krovinius;
— santykis tarp paslaugos ir kainos, lyginama su konkurenty teikiamomis paslaugomis;
— pasiruoSimas atlikti paslaugg (transporto priemonés, draudimas, administracija ir t.t.);
— rinkos dalis, kokig rinkos dalj uzima kuri kompanija;
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— pardavimy apyvartumas, tai kaip greitai jmonés geba teikti paslaugas, kaip iSnaudoja savo
resursus.

Krovinio gabenimo kaina, kaip ji tarnauja vertinant jmoniy konkurencinguma:

— kainy lygis. Dauguma sektoriaus jmoniy susiduria su konkurencija, nes yra labai daug zaidéjy
rinkoje, tad jmonés turi taikyti gana konkurencingas kainas;

— kainy lankstumo politika, kadangi kaina daznai kinta ir ji gana sudétingai nustatoma kiekvienu
individualiu atveju, tad norint konkuruoti nebus galima nusistatyti vienos kainos ilgam
periodui;

— naujy paslaugy kainy taikymas. Tai apibiidinama, pagal tai, kaip jmonés moka pritaikyti kaing
naujiems marSrutams, esant pasikeitimams keliy mokesciy ar panasiai.

Konkuravimas paskirstant krovinius:

— paslaugy teikimas pritaikant jvairius pardavimo kanalus, kaip pvz. filialy steigimas ar¢iau
kliento, sandé¢liy turéjimas netoli valstybiy sieny ar muitiniy, kad priartéty prie kliento;

— darbuotojy paskirstymas, tai geb¢jimas iSnaudoti savo personalg tinkamai ir turéti reikiamus
darbuotojus triikstamose pozicijose, kad vykty sklandi komunikacija su klientais;

— darbuotojy kvalifikacija. Darbuotojai turi iSmanyti daugelj aspekty, ne tik kaip parduoti
paslaugas, bet ir kaip veikia klienty verslas, kokia jy psichologija ir kaip prie jy galima
lengviau prieiti, tam reikalinga nuolatin¢ edukacija.

Rémimo transportavimo sektoriuje, galima naudoti, kaip konkurencinj pranasuma:

— reklamos lygiu. Tai masinés informacijos priemoniy naudojimas, keliy reklamos risiy
naudojimas, nustatomas reklamos biudZzetas;

— pardavimy skatinimo metodai. Naudojamos kainy nuolaidos, taciau dideliy nuolaidy reikty
vengti. Taip pat taikomos premijos, suteikiamos tam tikro procento nuo apyvartos premijos
per ataskaitinj perioda;

— asmeninio pardavimo taikymas. Sis metodas Lietuvos transporto jmonése néra populiarus,
taiau tam tikros jmonés samdo pardavimy vadybininkus, kurie padeda islaikyti esamus
klientus;

— ry$io palaikymas su visuomene. Sis biidas taikomas viena ar du kartus per metus, kai
organizuojami vakaréliai ar kitos Sventés klientams.

Galima daryti iSvada, kad vertinant konkurencingumo kriterijus sunku jvertinti jmonés
konkurencingumg sektoriuje naudojant vos kelis vertinimo kriterijus, tad reikty pasitelkti visa
prieinama informacija konkurenty ir kompanijos konkurencingumui vertinti. Konkurencingumo
siekiancios imonés turéty atsizvelgti | visus iSvardintus konkurencingumo vertinimo elementus, kad
paskatinty savo pardavimus ir padidinty uzimamos rinkos dalj sektoriuje.

Taip pat vertinant konkurencingumg transporto sektoriuje, labai svarbu iSskirti ne aspektus, kurie
padés jmonés pagerinti savo esamg padét] rinkoje, bet ir i$skirti faktorius, kurie gali pakenkti tiek
jmonei, tiek ekonomikai. Yarashova, Hoshimov (2021), iSskiria tai, kad ekonominé Zala labai
priklauso nuo nekokybiskos transporto paslaugos susijusios su klienty informuotumu pateiktoje 7
lenteléje. Zemiau idvardinta vezéjy vykdoma pervezimy politika lemia ar klientai rinksis konkre&ius
vezejus.
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7 lentelé. Ekonominiai nuostoliai dél neiSmaniy ir nekokybisky transporto jmoniy teikiamy paslaugy
(sudaryta pagal Yarashov‘g, Hoshimov‘a, 2021)

Nr. | Transporto paslaugy Zemos Priezastys
kokybés Saltiniai

1. Dél nepilny transporto paslaugy v Dél klienty atsisakymo vezti (atidéta paklausa);
v Dél transporto nebuvimo arba neprieinamumo;

v Papildomi kastai krovinio klientui dél permoky naudojant
brangesng transporto rasj.

2. Dél ne visisko iSmanymo v Papildomos islaidos, kai klientas naudojasi brangesnémis

transporto sektoriaus klienty transporto paslaugomis;

v Dél visisko ar dalinio 1é3y praradimo, kai néra i§manomos visos
teisés, galimybés, jstatymai, kai perkamos transporto paslaugos.

3. Dél nepatikimy transporto v Papildomos islaidos, atsirandan&ios dél gamybos pajégumy
operacijy trukumo, dél to, kad klientas naudojasi kitos rtsies transportu;

v Vezéjo negautos pajamos dél to, kad klientas atsisaké paslaugy
ar naudojosi kita transporto paslaugas teikian¢ia kompanija.

4. Dél vélavimo pristatyti krovinius v Klienty pajamy praradimas medziagy gamybos srityje dél
didéjancio inventoriaus kiekio kelyje;

v" Imonés nuostoliai dél sumaZzéjusio produktyvumo pristatant

krovinius.
5. Dél saugumo trikumo pristatant v Vezéjo nuostoliai dél visiskai ar i§ dalies prarasto krovinio
krovinius atlyginimo vertés.
6. Dél nepaisymo eismo saugumo v Vezéjo pridaryti nuostoliai klientui dél turtinés ar neturtinés
reikalavimy zalos dydzio gabenant krovinius;

v' VeZé&jo pajamy praradimas dél klienty nutekéjimo kitoms
kompanijos, kurios turi didesnius kriterijus susijusius su
uztikrinant transporto sauga.

7. Dél aplinkos tarSos v’ Tar8a, kurig sukelia vandens patekimas j aplinka po transporto

transportavimo metu priemoniy ir jy mazgy plovimo (alyva, kiti skysciai
atsirandantys plovimo ar remonto metu);

V' Zala padaryta dél kenksmingy medziagy i$metimo j atmosfera
transportavimo metu;

v' Zala atsirandanti dél mobiliy ir stacionariy 3altiniy, kurie virsija
nustatytas triuk§mo normas lyginant faktinius normatyvus su
norminiais rodikliais.

Remiantis Siais duomenimis galima matyti, kaip transporto jmones veikia tam tikri faktoriai, kaip
jstatymy ne iSmanymus, samdomi nekvalifikuoti vairuotojai, kurie nepaiso saugaus eismo taisykliy
ir pridaro zalos kroviniui. Nors kompanijos ne tik turi galimybe, bet ir draudzia savo krovinius, taciau
kiekvienas zalos atvejis didina jmonés nuostolingumg bei draudimo kastus sekanciam draudimo
periodui. Labai svarbu pazyméti, kad jmonés, kurios neturi pilny transporto paslaugy paketo, gali
prarasti klientus. Nors ir atrodo transporto sektorius dalinai nesudétingas, uztenka turéti vilkika,
vairuotoja, juos administruojantj personala, tac¢iau paprasti dalykai, kaip autokrautuvo pazymeéjimas
arba specifinés priekabos, kuriy reikalauja atitinkamas krovinys gali Zenkliai sumazinti jmones
konkurencingumg rinkoje. Visos didesnés jmonés dazniausiai turi ne vieng alternatyva vezti
kroviniams, kaip pvz.: tentiné priekaba, dviguby grindy priekaba, konteineriné priekaba, Saldytuvai.

Dar vienas labai svarbus faktorius, kurj nurodé autoriai yra vélavimas pristatyti krovinius. Transporto
paslaugy klientai yra itin reikliis Siuo aspektu, nes nuo to priklauso ir gamybos pajégumai ir pats
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planavimas. Daznas jy naudoja indeksus nustatyti transporto jmonés ne tik gebéjima laiku pristatyti
krovinius, bet ir kaip kokybiskai tai atlickama.

Vienas aspektas, kurio nemini autoriai yra per mazos kainos. Imonés siekdamos patekti i rinkg arba
pritraukti potencialiy klienty bando dempinguoti sektoriaus kainas, taciau tai ilgoje perspektyvoje
gali stipriai sumazinti konkurencinguma, nes patirdamos nuostolius ilgainiui jos nebeiSgalés iSlaikyti
tiek vilkiky tiek vairuotojy. Nors tai ir labai rizikinga, taciau didelés kompanijos taip elgiasi,
siekdamos iSstumti konkurentus.

Okuneviciute ir kt. (2020), atlikto tyrimo metu nustatytas ir pavaizduotas rySys 14 paveikslélyje tarp
konkurencingumo, darbo uzmokescio, investicijy, kapitalo ir darbuotojy.

/\/\7 Konkurencingumas C'/\\/\

2=

Darbo uzmokestis Uzimtumas

Inovacijos
Kapitalas

14 pav. Rysys tarp konkurencingumo, darbo uzmokescio, inovacijy kapitalo (sudaryta pagal Okunevicitite ir
kt., 2020)

14 paveikslélyje matyti, kad tarp minéty veiksniy yra tarpusavio rySys. Yra nemazai s3sajy, tarp darbo
uzmokescio ir konkurencingumo bei tarp investicijy ir kapitalo. Atlyginimy augimas skatina
darbuotojus dirbti produktyviau ir didinti konkurencingumg, o konkurencingumo didéjimas skatina
verslo plétra bei naujy darbo viety didinimg. Kuo didesnis konkurencingumas, tuo grei¢iau augs
atlyginimai ir $is pokytis turés teigiamos jtakos uzimtumui sektoriuje. Savo ruoZtu investicijy
didinimas kapitalo atzvilgiu, ypa¢ naujy technologijy jvedimas, taip pat turi teigiama pokyti
uzimtumo atveju. Taip pat tinkamas kapitalo iSnaudojimas suteikia galimybe¢ padidinti ir kapitalo
investicijas. IS viso to iSplaukia, kad investicijos taip pat turi netiesiogin] poveik] uzimtumui
(Okunevicitte ir kt., 2020).

Panasu, kad tik kokybiskai atliekamos pervezimo paslaugos gali biiti konkurencingos, gebéti kurti
naujas vietas, skatinti uzimtuma, tam, kad jvertinti paslaugy kokybe Meiduté-Kavaliauskiené ir kt.
(2017), savo darbe iSskyre faktorius, kurie nulemia transporto sektoriaus paslaugy kokybe, kaina,
saugumg ir kt.
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8 lentelé. Veiksniai jtakojantys pervezimo sektoriaus kokybés kriterijus, (sudaryta remiantis Meidute-
Kavaliauskiene ir kt., 2017)

Kriterijai Jtakojantys faktoriai

AN

1. Transportavimo kaina Dideli remonto kastai,
Papildomi mokesciai ir jstatymai;
Degaly kainy poky¢iai;

Vairuotojy darbo uzmokestis.

2. Saugumas Transporto priemoniy sekimas;
Vagysteés;
Vairuotojy mokymas;

Krovinio pakrovimo kontrolé.

3. Patikimumas Tikslios ir patikimos informacinés sistemos;
Atvykimas laiku;

Didelis transporto vadybininky efektyvumas.

4. Paslaugy prieinamumas Ivairiy tipy transporto priemoniy prieinamumas;
Efektyvus automobiliy parko valdymas;

Priemoneés, kurios uztikrina efektyvy pervezimy planavima.

5. Pristatymo trukmeé Prastovos laikotarpiai;

Vairuotojy kvalifikacija;

AN N NE AN Y U N N B N N N N B N NN

Nezinomi marsrutai.

Biitent Sie esminiai faktoriai atspindi Siy dieny transporto sektoriaus pagrindinius aspektus, kurie
jtakoja jmoniy konkurencingumg rinkoje. Yarashova, Hoshimov (2021), Meiduté-Kavaliauskiené
ir kt. (2017) pabreézia tai, kad privalu laikytis tam tikry kriterijy, kaip patikimumas, vairuotojy
kvalifikacija efektyvumas, kad jmonés patirty kuo maziau zalos.

Galima tik patvirtinti, kad lenteléje iSskirti faktoriai turi lemiancia jtaka ne tik transporto sektoriaus
kokybei bei ir finansiniams rezultatams. Dideli remonto kasStai ar kuro kainos turés jtakos ne tik
pervezimo kokybei bet ir galutiniam rezultatui, kadangi augantys kasStai ne tik silpnina jmoniy
gebéjimg tinkamai ripintis transporto priemonémis, bet ir mazina jy marzg. Transporto priemoniy
sekimas yra neatsiejama Sio sektoriaus dalis, tai padeda ne tik planuoti marSrutus, matyti, kaip vilkikai
laikosi marsSruto, bet ir sekti juos esant vagystei. Tarp Siy faktoriy egzistuoja didelis koreliacinis rysSys,
nes jie vienas kitg papildo, bei jtakoja. Tikslios ir patikimos informacinés sistemos jtakoja efektyvy
transporto valdyma, jos geba ne tik planuoti, bet ir efektyviau panaudoti turimus resursus. Tad biitina
atsizvelgti ir jvertinti tinkamai visus kriterijus, siekiant verslg plétoti teisingai ir kryptingai siekiant
tam tikros rinkos dalies.

Atlikus konkurencingumo sampratos, vertinimo modeliy bei veiksniy teorinj vertinimg, buvo
nustatyta, kad konkurencingumas yra ganétinai sudétingas reiSkinys. Autoriai neturi vieningos
nuomones, kaip jj apibrézti, taciau daugelis pritaria, kad konkurencingumas reikalauja tobulumo ne
tik ekonomikos srityje, bet ir inovacijy. Vartotojy poreikiai auga ir norint juos patenkinti reikia
nemazai investuoti. Analizé rodo, kad konkurencingumo prasmé nagrin¢jama jau senai, taciau aktuali
iki Siy dieny. Konkurencinis pranaSumas suprantamas, kaip galimybé teikti paslaugas
konkurencingomis kainomis ir geriausiu jmanomu servisu, taip pritraukiant realius klientus. Autoriy
darby analizé parodé, kad konkurencingumg stipriai jtakoja iSoriniai ir vidiniai konkurencingumo
veiksniai, 1§ kuriy organizacijos kontroliuoti gali tik vidinius, ta¢iau jtakoti gali ir iSorinius veiksnius.
Konkurencingumui analizuoti autoriai dazniausiai siiilo taikyti Porter‘io SSGG analize, ,,5
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konkurenciniy jégy* bei ,,deimanto‘ modelius, nors vertinimo modeliy ir budy yra kur kas daugiau.
Kadangi kiekviena jimoné yra savita, todé¢l rekomenduojama atskirai jvertinti esamg rinkg ir pritaikyti
sau tinkamus modelius, kadangi néra vieno sprendimo, kuriuo galéty naudotis visos jmonés ir taip
gauty ap¢iuopiamos naudos.
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3. Transporto sektoriaus konkurencingumo vertinimo tyrimo metodologija

Siame skyriuje pristatoma Lietuvos transporto sektoriaus konkurencingumo didinimo galimybiy
vertinimo metodika. Pirmiausia aptariamas ir sudaromas konkurencingumg lemianciy veiksniy
vertinimo modelis, detalizuojami empirinio modelio sudarymo etapai: nustatomas tyrimo laikotarpis,
aptariami duomeny $altiniai, pristatomi tyrimo metodai. Tyrimas bus atliekamas vertinant Lietuvos
transporto sektoriaus organizacijy veiklos ir makroekonominius rodiklius bei kitus konkurencinguma
lemiancius aspektus. Remiantis iSsikeltu tyrimo tikslu bei i§analizuotais konkurencingumo vertinimo
metodais, pateikiama tyrimo schema (zr. 15 pav.).

1. Transporto sektoriaus makroekonominés
aplinkos, jmoniy finansiniy, prekybos rodikliy
analize.

2. Transporto sektoriaus pajamy bei mokesciy
praradimo jvertinimas.

3. ,,Penkiy konkurenciniy jégy“ modelio analizé.

4. ,,Deimanto” modelio veiksniy analizé.

5. Makroekonominiy rodikliy daranciy jtakg
transporto sektoriui vertinimas.

KONKURENCINGUMO VERTINIMAS

gggouy

6. SSGG analizé.

15 pav. Lietuvos transporto sektoriaus konkurencingumo vertinimo schema

Remiantis schema galima teigti, kad siekiant jvertinti Lietuvos transporto sektoriaus
konkurencingumo didinimo galimybes Europoje pirmiausia bus pasitelkta sektoriaus jmoniy
makroekonominés aplinkos, finansiniy rodikliy analiz¢, kurios metu bus analizuojama pastaryjy 5 —
6 mety duomenys gauti i§ oficialiosios statistikos portaly (Eurostat, Lietuvos statistikos
departamentas ir kt.).

Papildomai bus jvertinta logistikos sektoriaus biiklé pagal Pasaulio banko (2018), iSskiriama
Logistikos lygio indeksa (angl. Logistics Performance Index). Tai tarptautinis rodiklis, kuris naudoja
SesSis kriterijus, tinkamus jvertinti Salies logistikos lygj. Taip pat jis suteikia galimybe ji palyginti su
pasaulio, zemyno ar regiono Saliy rezultatais SeSiuose rodikliuose ir bendrame Logistikos lygio
indekse. Tarptautinis balas naudoja SeSis pagrindinius matmenis, kad jvertinty Saliy veiklos
rezultatus, taip pat rodo gautg bendrg LPI indeksg. Rezultaty kortelé leidzia palyginti su pasauliu (su
galimybe rodyti geriausius pasaulio atlikéjus) ir su regionu ar pajamy grupe (su galimybe rodyti
geriausius regiono ar pajamy grupés rezultatus) SeSiuose rodikliuose ir bendrame valstybiy LPI
indekse.
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Kadangi darbe akcentuojamas transporto sektoriaus nutekéjimas j kaimynines Salis, antrame etape
pagal turimus duomenis bus apskaiCiuota, kiek transporto imonés gal¢jo prarasti pajamy, bei
nesumokeéti mokesciy 1 Valstybinés mokesciy inspekcijos biudzeta.

Sekantis tyrimo metodas bus skirtas jvertinti Lietuvos transporto sektoriy pagal Porter‘io ,,penkiy
konkurenciniy jégy“ modeli, kuris jvertina naujy konkurenty grésme, pirkéjy bei tiekéjy derybine
galia, paslaugy pakaitaly grésme bei konkurencijg tarp jau veikian¢iy jmoniy.

Ketvirtuoju konkurencingumo schemos etapu, bus atlickamas sektoriaus vertinimas pagal Porter‘io
»~deimanto modelio keturis pagrindinius faktorius: veiksniy salygas; paklausos rinka; susijusius ir
palaikancius sektorius bei jmoniy strategija; struktiirg ir konkurencija. Sis modelis parodo, kaip ie
veiksniai dirbdami kartu sukuria transporto sektoriaus verslo aplinkos dinamiSkumg, didina
konkurencinguma.

Penktasis tyrimo metodas — Lietuvos makroekonominiy rodikliy, daran¢iy jtakg Lietuvos transporto
sektoriui jvertinimas. Pasitelkiant Eviews programa, bus jvertinamas rodikliy stacionarumas bei
priezastinis rySys pasitelkiant Granger priezastingumo testa, kuris parodys, kaip transporto sektoriaus
rodikliai jtakoja BVP ir atvirk¢iai.

Danilenko (2009) cituodamas Granger (1969), mini, kad norint i$tirti rodikliy kintamyjy priezastinius
rySius, naudojamas Granger priezastingumo testas laiko eilutéms, kuris remiasi prielaida, jog X
jtakoja Y, tai prieS Y pokycius turéty jvykti X pokyciai, bet ne prieSingai. Papildant, turi biiti
1Spildomos dvi salygos:

— X turéty jnesti statistiSkai reikSmingg indélj j Y prognozg;

— Y neturéty jnesti statistiSkai reikSmingo indélio | X prognozg.
Hipotezei tikrinti ar yra priezastinis rySys pasirenkamas a 5 proc. lygis.

Sestuoju ir paskutiniuoju etapu bus atliekama Porter‘io SSGG analizé, kurios metu bus atskleistos
sektoriaus silpnybés, stiprybés, grésmés bei galimybés. Sis modelis leidzia matyti esamus bei

fv v —

galima lengviau prognozuoti jmoniy veiklg ateityje.
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4. Lietuvos transporto sektoriaus konkurencingumo vertinimo praktiniai sprendimai
4.1. Lietuvos transporto sektoriaus jmoniy makroekonominés aplinkos analizé

Analizuojant Lietuvos transporto sektoriuje veikian¢iy jmoniy konkurencinguma, didelj vaidmenj
atlieka organizacijy finansiné buiklé, jas veikiantys vidiniai bei iSoriniai veiksniai. Imoniy finansiné
buklé atspindi tai, kaip jmoné geba iSnaudoti savo resursus, finansiniai rezultatai atskleidzia praeityje
vykdytos veiklos efektyvuma. DaZniausiai literatiiroje minima, kad daugiausiai jtakos jmoniy
konkurencingumui turi iSoriniai veiksniai. Tam daziausiai pasirenkama analizuoti tokius
makroekonominius rodiklius, kaip bendrasis vidaus produktas (BVP), importo bei eksporto apimtys,
logistikos lygio indeksas, kurie daro didziausig jtaka sektoriaus veiklos rezultaty dinamikai. Butent
tod¢l 16 paveiksle yra analizuojami pastaryjy penkeriy mety Lietuvos importo, eksporto bei BVP
rodikliai.
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Prekiy eksportas Prekiy importas BVP, to meto kainomis

16 pav. Lietuvos prekiy eksporto, importo, BVP to meto kainomis dinamika 2017 — 2021 m. (sudaryta pagal
Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Sie makroekonominiai rodikliai jtakoja praktiskai visas veikian¢ias kompanijas $alies viduje. Biitent
transporto sektoriui Sie rodikliai labai svarbiis, nes rodo prekiy jud€jima i8 ir j Lietuva, kuo ir uzsiima
Sios jmonés. Prekiy eksporto bei importo didé¢jimas turi didziulj postiimj $iy jmoniy veiklai, kadangi
augantys skaiciai rodo, kad prekiy migracijos dinamika yra auganti, o augimas jtakoja ir transporto
sektoriaus pardavimy apimtis. Imonés ruoSdamos strateginius planus turi atsizvelgti i $iy rodikliy
pokyti, kad galéty pagal esamas tendencijas numatyti ar kompanija turi perspektyvy plésti savo
veikla, ar reikty apsiriboti esamais pajégumais.

Vienas rodikliy - BVP, parodantis Salies gerovés biikle yra nuolat augantis ir tai teigiamas aspektas
tiek Salies ekonomikai, tiek transporto sektoriaus jmonéms. IS statistiniy duomeny matyti, kad prekiy
importo ir eksporto balansas yra neigiamas, pvz. 2021 metais sieké -3181,08 mlIn. Eur. Tai rodo, kad
importuojamy prekiy suma yra visuomet didesné uz eksportuojamy. IS to galima spresti, kad surasti
kroviniy j Lietuva yra kiek lengviau nei i§ Lietuvos, tai indikuoja ir dar vieng aspektg, kad miisy Salis
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yra ganétinai maza ir negali daugelio produkty pasigaminti pati, todé¢l juos turi jsivezti. Taciau
skirtumas tarp eksporto ir importo néra didziulis, vos 8,43 proc. Vienas geriausiy Zenkly transporto
sektoriui yra tai, jog tiek eksporto, tiek importo dinamika yra auganti ir tai rodo, kad Lietuvos
transporto sektorius yra konkurencingas ir geba rasti naujy rinky, taip didindamas pardavimy apimtis.
Zinoma, reikty pabrézti, kad 2020 metais, augimo tempai buvo sumazéje ir prekiy eksporto bei
importo lygis buvo nukrites iki 2018 mety lygio, bet tai labiau iSimtis i$ taisyklés, nes tai buvo vieni
1§ Covid-19 viruso sukeltos pandemijos mety, kuomet stojo daugelis sektoriaus jmoniy.

Kitas svarbus makroekonominis rodiklis, parodantis Salies ekonominj i$sivystyma, pateikiamas 17
pav.
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17 pav. Lietuvos bendrojo vidaus produkto vienam gyventojui dinamika 2016 — 2021 m. (sudaryta pagal
Lietuvos statistikos departamento ir Eurostat duomenis)

IS statistiniy duomeny galima matyti, kad BVP vienam gyventojui nuo 2016 mety tendencingai auga,
kasmetinis pokytis gana Zenklus ir iki 2019 mety vidutiniskai sieké 9 proc., kai tuo tarpu pokytis tuo
paciu periodu ES vidutiniskai sieké vos 2,03 proc. Svarbiausia, kad net ir pandeminiais metais
Lietuvoje buvo matomas, kad ir nezenklus, bet augimas, tai rodo, kad Salies ekonominé padétis
gyventojams tik ger¢ja. Palyginimui ES BVP vienam gyventojui sumaz¢jo 2020 metais lyginant su
2019, net 6 proc., kas sudaro 1 690 Eur. per metus. Nors iki 2020 mety Lietuvoje, buvo juntamas
BVP vienam gyventojui augimo tempy maz¢jimas, taciau 2021 metais BVP vel grizo j sparty 12 proc.
augimg, kas virSija meting infliacija. Kaip ir Lietuvoje, taip ir ES BVP augo sparciausiai per
pastaruosius 6 metus, nors pinigine iSraiSka visgi geriausias rodiklis ES buvo fiksuotas 2019 metais,
kai BVP vienam gyventojui sieké 28070 Eur. per metus.

Nors Lietuvoje $is rodiklis vis dar nesiekia ES vidurkio, tac¢iau lyginant 2016 metus, kai sudaré¢ vos
51,34 proc., ES vidurkio, jau 2021 metais pasieké 71,05 proc. Didesni augimo tempai nei ES vidurkis
rodo, kad netolimoje ateityje galime pasiekti bent jau ES vidurkj metinio BVP, kas Lietuvg priartinty
dar labiau prie vakary Europos. Salis bei joje veikiandios jmonés tapty kur kas konkurencingesnés,
galéty rinkoje save pozicionuoti, ne kaip pigios darbo jégos kompanijos, bet kaip lyderiaujancios
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Jmongs ir galincios pasitlyti ne tik konkurencingas kainas, bet ir kokybiSkas paslaugas, atpazjstama
prekeés zenkla.

Kitas labai svarbus rodiklis yra logistikos veiklos indeksas. 18 paveikslélyje yra pateikiamas
palyginimas vienos didZiausiy $iy dieny transporto konkurenciy regione - Lenkijos bei geriausia
rodiklj turin¢ios Vokietijos palyginimas su Lietuva.
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Lietuva Lenkija Vokietija

18 pav. Lietuvos, Lenkijos ir Vokietijos logistikos veiklos indekso palyginimas (sudaryta pagal Pasaulio

banko duomenis, 2018)

Paveikslélyje yra pateiktos SeSios kategorijos, kurios sudaro logistikos veiklos indeksa.

1.

Muitings, $is indeksas nurodo pasienio agentiiry, jskaitant muiting, jforminimo proceso
veiksmingumg (t. y. formalumy greitis, paprastumas, nusp¢jamumas). Bitent Lietuva tarp Siy
rodikliy turi prasCiausig rezultatg. Gali biiti, jog tam jtakos turi tai, kad Salis turi sienas su
Baltarusija bei Rusija, kur tikétina yra zenkliai didesné biurokratija, daugiau ribojimy, kontrolés,
nei postuose su Europos Sgjungos Salimis. Lenkijos rodiklis taip pat néra aukstas, dél ty paciy
priezas¢iy. Vokietija turi sienas tik su ES narémis, todél jai tai suteikia pranasuma.

Infrastruktiiros rodiklis nusako Salies keliy biiklg, jskaitant uostus, gelezinkelius, kelius,
informacines technologijas susijusias su transportu. Biitent ties Siuo aspektu taip pat geriausia
pozicija turi Vokietija, kurios balas siekia net 4,37 i§ 5. Nenuostabu, jog viena stipriausiy Europos
ekonomiky turi iSvystyta infrastruktirg ir didelj konkurencinj pranasuma prie§ kitas Salis.
Lyginant Lietuva su Lenkija, nors prie§ daugiau nei 10 mety Lietuva dar buvo beveik tokiame
paCiame lygyje su Lenkija, tac¢iau pastargjj deSimtmet; Lenkija labai daug investavo |
automagistraliy plétrg ir pasigerino savo pozicijas. Galima pazyméti, kad Lietuvai nutiesus
automagistrale E67 kelyje, nuo Marijampolés iki Lenkijos pasienio, bei ,,Rail Baltica® véze,
rodiklis turéty gerokai padidéti. Zinoma, to negana siekiant auksty rezultaty, miisy $alyje triiksta
ir vilkiky stovejimo aiksteliy, nemokamy duso paslaugy, moteliy ties pagrindiniais Salies keliais,
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kurie i8spresty vieng didZiausiy problemy su kuria susiduria jmonés dé¢l ,,mobilumo paketo®,
kuomet vairuotojai privalo atlikdami ilgesnj nei 45 val. poilsj ne vilkiko kabinoje.

3. Tarptautiniai pervezimai — jie susideda i§ galimybes konkurencinga kaina vezamy kroviniy. Su
Siuo rodiklio reikSme, biity kiek sudétinga sutikti, kadangi Lietuva gars¢ja, kaip viena pigiausiy
valstybiy vezanciy krovinius del galimybés pasitilyti pigesng darbo jéga, taciau visgi rezultatai
rodo, kad Lenkijos ir Vokietijos rodiklis yra Zenkliai didesnis. Tam gali jtakos turéti kur kas
didesnis transporto jmoniy skaicius, kurios sudaro didziule konkurencijg kitoms Salims. Lietuva
nors ir stipri transporto sektoriuje, turi iki penkiy didziuliy transporto jmoniy, tac¢iau Lenkija ja
lenkia keletu karty.

4. Logistikos kompetencija bei kokybe¢, Siam rodikliui jtakos turi transporto operatoriy bei muitinés
tarpininky veikla. Vokietija, kaip ir visuose kituose rodikliuose pirmauja, ne tik Europoje, bet ir
pasaulyje, yra Salis | kurig reikia lygiuotis. Biitent Lenkijai tai sekasi geriau daryti, jos indeksas
0,6 balo aukstesnis nei Lietuvos. Tai gali rodyti Lenkijos kompanijy greitesn¢ technologijy
integracijg ] versla, kurios padeda kruopsciau ir efektyviau teikti paslaugas.

5. Steb¢jimas bei sekimas. Nors Lietuva turi ir savo flagmang — ,, Teltonikg®, kuri teikia tokias
paslaugas ne tik Lietuvos mastu, taciau panasu, kad informaciniy technologijy integracija j versla
geriau sekasi Vokietijai ir Lenkijai. Visgi atotriikis nuo pastarosios jau nebéra toks didelis, vos
0,38 balo. Bitent Sis kriterijus yra vienas didziausiy i$ visy 6 ir tai yra geras zenklas, kuris suteikia
vil¢iy, jog technologijos gali Lietuvai padéti pagerinti teikiamy paslaugy rezultatus.

6. SavalaikiSkumas, matuoja, kaip krovinys pasiekia paskirties vieta, vélavimus, nukrypimus nuo
marsruty. Vokietija pasiZymi savo punktualumu, biitent tai ir parodo praktiskai maksimalus
rodiklio jvertis — 4,2 balo. Nors Lenkijos rezultatas ir prastesnis, taciau vis vien lenkia Lietuva.
Tam jtakos turi ir pries tai analizuotas kriterijus, kuris stebi kroviniy sekimg bei steb¢jimg. Ne
pats geriausias rezultatas Lietuvai gali bati dél prastos ir nekvalifikuotos darbo jégos. Siame
sektoriuje dirba labai daug treciyjy Saliy pilieciy, kurie turi mazai darbinés patirties, tod¢l jiems
reikalingi apmokymai.

Apibendrinant galima teigti, kad norint Lietuvai pasiekti Lenkijos rezultatus reikia gerokai padirbéti
infrastrukturos srityje, kas paskatinty miisy sektoriaus konkurencingumag. Supaprastintos muitinés
procediiros bei pagerinta logistikos kompetencija padéty déti zingsnj i priekj. Taip pat, norint geriau
suprasti Lietuvos rezultatus Europos regione, pravartu iSanalizuoti, kaip Lietuva atrodo Siame
kontekste. Tam buvo sudarytas 19 paveikslas, kuriame pateikiama Lietuvos pozicija ES Saliy
kontekste.

Verta paminéti, kad Sis rodiklis kiek skiriasi nuo 18 paveikslélyje, kadangi ten buvo naudojamas
naujausias 2018 mety rezultatas, o ¢ia yra pateikiamas agreguotas 2012 — 2018 mety jvertis. Jy
suvestiné apjungia keturis naujausius indekso leidimus 2012, 2014, 2016 bei 2018 mety duomenis.
Toks darinys sukuria labiau apciuopiamg rezultatg per eile mety, eliminuoja atsitiktinius pokycius
tarp vieny ar kity mety logistikos lygio indekso, tam kad geriau parodyti logistikos rezultatus.
Kiekvieny mety balai buvo atitinkamai vertinami: 2012 m. — 6,7 proc., 2014 m. — 13,3 proc., 2016
m. — 26,7 proc., 2018 m. — 53,3 proc. Tokiu biidu naujausi duomenys turi didziausig svorj.

Si suvestiné palygina visas Europos Sajungos $alis, leidZia matyti aisky bendra vaizda, kuria vieta
uzima Salys. Taip pat tai sudaro galimyb¢ pamatyti kaip atrodo ne tik Lietuva, bet ir kitos Ryty
Europos Salys vakary Europos Saliy kontekste. Pagal 2018 metais sudaryta agreguota logistikos
veiklos rodiklj, Europos sajungos Saliy vidurkis siekia 3,53 balo. Vidurkis gana aukstas ir sunkiai
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pasiekiamas Ryty Europos Salims, kadangi dauguma Siy valstybiy yra Zemiau Sios ribos ir panasu,
kad artimiausiai metais ten ir liks.
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19 pav. Agreguotas ES Saliy logistikos veiklos rodiklis (sudaryta autoriaus pagal Pasaulio banko duomenis,
2018)

Biitent pagal gautus rezultatus, galima daryti iSvada, kad Ryty Europos Salys vadovaujantis Siuo
indeksu ne tik, kad atsilieka nuo ES lyderiaujanc¢iy Vakary valstybiy, bet ir jo nesiekia. Palyginimui
Lenkija, viena i§ didziausiy transporto sektoriaus valstybiy Europoje taip pat nesiekia ES vidurkio.
Tai rodo, kad net ir didel¢ dalj transporto sektoriaus uzimancios Salys gali konkuruoti, net ir
turédamos ne pacius geriausius rodiklio rezultatus. Lietuvos pavyzdys lygiagreciai su Lenkija nusako,
kad net ir valstybé turinti prasta logistikos lygio gali stipriai konkuruoti su kitomis Salimis. Taip yra
tod¢l, kad Lietuvos rinka yra maza ir didzioji dalis pervezimy vyksta biitent vakary Europoje, tai
Lietuvos kompanijoms tik padeda, nes vietiné infrastruktiira, muitinés paslaugos yra beveik
nenaudojamos. Geros salygos Europoje leidzia miisy kompanijos kokybiskai atlikti savo paslaugas.

4.2. Transporto sektoriaus jmoniy veiklos rodikliy analizé

Transporto jmonés matydamos tokius rodiklius, savo investicijas nukreipta j palankesnes Salis. Tam
buvo sudarytas Lietuvos tiesioginiy investicijy paveikslas, kuris parodo situacija, j kurias valstybes
daugiausiai investuoja transporto ir saugojimo veikla uzsiimancios jmong¢s. Reikty pabrézti, kad
transportas ir saugojimas yra praktiska neatsiejama veikla, tod¢l ne viena didelé¢ kompanija turi savo
logistikos sandélius, kuriuose siiilo ir sandéliavimo, pakavimo paslaugas, taip diversifikuodamos
savo jplaukas. Pastaruoju metu vis daugiau imoniy savo investicijas perkelia j kitas $alis, todél svarbu
apzvelgti, kur krypsta didziausios investicijos i§ Lietuvos | transporto ir saugojimo sektoriy. Tuo
paciu tai parodo ir palankiausias Salis verslo plétrai, kurios yra tam tikrais aspektais patrauklesnés ar
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net pranasesnés lyginant su Lietuva. Biitent 20 paveiksle parodyta, kur daugiausiai investuojama ir
kaip keiciasi investicijy dydis.
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20 pav. Lietuvos investicijos j transporto ir saugojimo sektoriy uZsienio $alyse laikotarpio pabaigoje, min.
Eur. (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Kaip bebuty keista, taciau didziausios investicijos nukeliauja ne j Lenkijg, taciau | Latvijg. Per
pastaruosius metus Lietuvos jmonés j transporto ir saugojimo sektoriy Latvijoje investavo net 243,46
mln. Eur. Vien 2017 metais investicijos j §j sektoriy Latvijoje sudare, net 51,64 proc. visy investicijy
] transporto ir saugojimo sektoriy. Tiesa palaipsniui Sie skaiciai kiek mazéjo ir jau 2021 metais sieké
vos 38,13 proc. visy investicijy. Zinoma, tam jtakos turéjo ,,mobilumo paketo* patvirtinimas, dél ko
smarkiai iSaugo investicijos | kaimyning Lenkijg ir nuo 11,12 mln. Eur 2017 metais iki 41,2 mln. Eur.
2018 metais. Tiesa, kiek véliau Sie skaiciai stabilizavosi, taciau tendencingai augo pastaruosius keleta
mety. Kitas investicijy pikas j Lenkijos transporto ir saugojimo rinkg buvo 2021 metais, pries jvedant
»mobilumo paketa*. Imonés, kurios lauké ir galbiit tikéjosi, jog paketas nebus patvirtintas, galiausiai
paskutiniais metais perkélé dalj savo versly tikédamos sutaupyti transportavimo kastus parvarant
vilkikus ] registracijos vietas, tuo paciu statydamos sandélius naujose bistinése Lenkijoje.
Investicijos ] Vokietijos transporto sektoriy yra labai mazos, per pastaruosius penkis metus sieké vos
7,03 min. Eur. Tai paaiskina ir logistikos veiklos indeksas, kuris Vokietija jvardija viena geriausiy
Saliy logistikos sektoriuje, kg ir rodo mazos miisy Salies investicijos joje, kadangi Lietuvai yra
ganétinai sunku konkuruoti su ¢ia jsiklirusiomis jmonémis, mokeéti didelius atlyginimus ir
administracinius kastus.

Vienas i§ pagrindiniy kriterijy, kodel Latvijoje investicijos | transporto sektoriy yra didZiausios —
treciyjy Saliy darbuotojy jdarbinimas. Nors Latvija yra maziau patraukli geografiskai, taciau dalis
jmoniy tikédamos, kad bus atSauktas ,,mobilumo paketas* perkélé dalj savo versly &ia, ypaé Siaurinés
Lietuvos dalyje isikiirusios imonés. Kitos visgi ieSkojo naujy biidy jdarbinti vairuotojus, kadangi ten
yra maziau problemy su kvotomis. Naujy vairuotojy i$ treciyjy Saliy jdarbinimas Latvijoje trunka iki
25d., kai Lietuvoje tenka laukti iki pusantro arba dviejy ménesiy. Daznu atveju patys vairuotojai
nenori tiek laukti ir keliauja j tas valstybes, kur gali grei¢iau pradéti darbg ir uzdirbti pinigus. Taip
pat Migracijos departamentas uz laiking leidimg gyventi pagreitinta tvarka ima 240 Eur. mokestj, tuo
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tarpu Latvijoje analogiSkas jkainis siekia 200 Eur. Taip pat Latvijoje yra maZzesnés dienpinigiy
normos. Kitas kriterijus yra Latvijos siena su Rusija. Vaziuojant per Latvija j Rusijg ar Kazachstang
nereikia kirsti Baltarusijos, taip yra supaprastinamos muitinés procediiros, patikry skaifius vezant
krovinius, dél ko saugojimo paslaugas teikiancios jmonés investuoja i logistikos centrus Latvijoje,
nes ten patogiau parskirstyti krovinius skirtus Rusijos rinkai.

Dalis faktoriy, kodél Lietuvos jmonés investuoja j Lenkijos transporto sektoriy jau buvo aptartos,
taciau galima i8skirti dar kelis punktus. Vez¢jus ir saugojimo paslaugas teikian¢iy jmoniy persikélima
skatina pigesnis jmonés draudimas, mazesni pelno mokescio tarifai ir mazesni uz darbuotoja
sumokami mokesciai. Transporto jmonéms aktualu tai, kad dienpinigiy norma gali biiti nustatoma
jmones politikos, kiekvienai Saliai, jei tai nesikerta su valstybés nustatytais minimaliais ir
maksimaliais leistinais dienpinigiy dydziais. Taip pat Lenkijoje néra taikomas koeficientas
vairuotojams, kaip Lietuvoje 1,65 nuo minimalaus darbo uzmokescio.
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21 pav. Paslaugy eksportas pagal paslaugos risj, min. Eur. 2021 m. (sudaryta pagal Lietuvos banko
duomenis)

Lietuvos paslaugy eksporta sudaro SeSios pagrindinés sritys: transportas, kitos verslo paslaugos,
telekomunikacijy, kompiuteriy ir informacinés paslaugos, finansinés paslaugos, statyba bei kelionés.
Stebina tai, jog kelionés sudaro, net 3 proc. visy eksportuojamy pajamy. Statyby sektorius Lietuvoje
taip pat yra stiprus, misy Salis pasizymi didele Sios srities specialisty emigracija j uzsienj. Net 10
proc. viso paslaugy eksporto uzima telekomunikacijos, kompiuteriy ir informacinés paslaugos.
Tikétina, kad ateityje Sis sektorius tik augs, nes informacinés technologijos tampa neatsiejama verslo
dalimi. Taip pat tai rodo, jog Salis turi nemazai Sios srities specialisty, kurie taip pat prisideda ir prie
transporto sektoriaus efektyvinimo. Taciau nei viena savo mastais neprilygsta transporto sektoriui,
kuris sudaro, net 59 proc. visy eksportuojamy paslaugy. Tai tik dar kartg parodo, koks yra svarbus Sis
sektorius Lietuvos ekonomikai ir kaip svarbu valstybei sukurti tinkamas konkurencines sglygas veikti
transporto jmonéms. Svarbu tai, kad Sio sektoriaus eksportuojamos pajamos nuolat auga, nuo 2017
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mety, kai transporto sektoriaus paslaugy eksportas sieké 4872,04 mln. Eur jis 1Saugo 54,6 proc. 2021
metais. Po gana produktyviy 2019 mety, kai transporto eksportas sieké, net 7006,08 min. Eur.,
sekanciais 2020 metais pandemija kiek sumazino eksporto tempus 2,6 proc. ir nukrito iki 6826,16
min. Eur. Visgi sektoriaus atsigauna ir 2021 m. transporto paslaugy sektoriaus eksportas buvo
rekordinis, sieké, net 7532,72 min. Eur. Penkeriy mety augimo tempai yra labai spartis, tai rodo, jog
transporto sektorius yra konkurencingas, randa niSy parduoti savo paslaugas uzsienyje, taip
pritraukdamas ] Lietuvos biudzeta papildomas jplaukas. Visgi galima jzvelgti ir minusy, kadangi
sektorius akivaizdziai iSgyvena geriausius metus, net perkéles didele dalj savo versly. Jei nebiity
sektoriaus nutekéjimo j kaimynines Salis, Sie skaiCiai buty kur kas didesni ir Salies BVP kur kas
didesnis, nes transporto paslaugy eksportas virSija importa, dél ko eksporto balansas yra teigiamas.
Biitent tai atsispindi 22 paveiksle.
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22 pav. Transporto paslaugy importas ir eksportas pagal paslaugos $alj 202 1m, min. Eur. (sudaryta pagal
Lietuvos banko duomenis)

Analizuojant gautus duomenis galima matyti, kad 2021 metais transporto paslaugy eksportas virsijo
importg net 3207,44 mln. Eur., kas siekia, net 5,79 proc. viso Salies BVP. Teigiamas eksporto ir
importo santykis i§lieka visus 5 analizuojamus metus. Sie duomenys dar karta jrodo, kiek Lietuvai
svarbus yra transporto sektorius. Visgi pagrindinés Salys, ] kurias dazniausiai eksportuojama yra ES
Salys. Didziausia transporto eksporto paslaugy dalis nukeliauja j jas. Paveiksle iSskiriamos Lietuvos
kaimyninés valstybés, ES bendras rodiklis bei LPI indekso lyderé Vokietija, kuri yra viena stipriausiy
tiek Europos tiek pasaulio transporto sektoriuje. Pazymétina tendencija, kad analizuojamu periodu,
nuo 2017 mety transporto eksporto ir importo balansas su Lenkija yra neigiamas ir nuo -188,25 mln.
Eur. 2017 metais iSaugo iki -446,77 min. Eur 2021 metais. Pokytis siekia net 2,37 karto. Tam
didziausig itaka turi importuojamos pigesnés lenkiskos maisto prekés bei statybinés medziagos, kuriy
apstu misy parduotuviy lentynose. Taip pat tikétina, kad pastaraisiais metais augantis sektoriaus
iSsikélimas ] Lenkija tam turéjo jtakos. Kadangi, ne visos iSsikélusios jmonés turi galimybg
remontuotis savo vilkikus bazése Lenkijoje, todél grizta j Lietuvos pagrindines biistines tvarkytis
savo transporto priemoniy. Tokiu atveju  Lietuva jau grizta kroviniai ne su lietuviskais valstybiniais
numeriais, bet lenkiskais, kas sudaro vaizda, kad importuojamos prekés yra Lenkijos kapitalo vezéjy.
Lietuva su Latvija palyginti su kitomis valstybémis maZai naudojasi viena kitos transporto
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paslaugomis. Kur kas daugiau Lietuva eksportuoja transporto paslaugy j Rusijg bei Baltarusija.
Transporto paslaugy eksportas i Sias Salis sudaré net 14,5 proc. viso transporto paslaugy eksporto,
taciau tikétina, kad artimiausiais metais Sie procentai dél Karo Ukrainoje sumazes iki minimumo ir
valstybé praras nemaza dalj BVP, nes eksportuojama paslaugy j Baltarusijg ir Rusija buvo daugiau
nei importuojama. Tad Lietuvos transporto imonéms teks ieskotis naujy klienty Vakary Europoje.

4.3. Lietuvos transporto sektoriaus pajamy bei mokes¢iy praradimy jvertinimas.

Tesiant mintj, jog nesant transporto jmoniy sektoriaus nutekéjimui j kaimynines Salis, Siuo atveju
Lenkija, surenkamos jplaukos i Salies biudzeta biity didesnés, buvo sudaryti skaiiavimai reiantis
gautais duomenimis, kiek transporto sektoriaus pajamy neteko Lietuva, dé¢l perkeliamo verslo dalies
1 Lenkija.

9 lentelé. Lietuvos transporto sektoriaus pajamy praradimas

Scenarijus Registruoty | Vidutiniskai | Bendras Bendras Vidutiné | Pajamos per
vilkiky nuvaziuotas nuvaziuotas nuvaziuotas kilometro | metus
skaicius atstumas per | atstumas per atstumas per kaina
Lenkijoje, mén. 1 mén. metus
vnt. vilkiko
Optimistinis 4000 vnt. 11000 km 44,00 mln. km | 528,00 mln. km | 1,60 Eur 844, 80 mIn. Eur
Tikétinas 4250 vnt. 11000 km 46,75 mIn. km | 561,00 mln. km | 1,60 Eur 897, 60 min. Eur
Pesimistinis 4500 vnt. 11000 km 49,50 mln. km | 594,00 mln. km | 1,60 Eur 950, 40 min. Eur

Trans.info (2021), preliminariais skai¢iavimais 500 Lietuvos transporto kompanijy perkelé dalj savo
verslo | Lenkijg. Remiantis Linava duomenimis jie sudaré skaiCiavimus, jog 2021 mety pabaigoje
Lenkijoje gal¢jo biiti registruota apie 4000 — 4500 vilkiky 1§ Lietuvos. Naudojant Siuos duomenis
buvo sudaryti trys scenarijai: optimistinis; tikétinas ir pesimistinis. Pesimistiniu skai¢iavimu
pasirinktas didziausias vilkiky skaiCius, nes tai buty didZiausias nuostolis Lietuvos Ekonomikai.

Vz.It (2021), publikuotame leidinyje, Osvaldas Svitra ,,CargoGo Logistics* vykdomasis direktorius
teigia, kad vilkikai vidutiniSkai nuvaziuoja per ménesj 11 000 km, o trans.info (2021), skai¢iavimais
vidutiné kilometro Europoje kaina sieké 1,6 Eur. Remiantis Sia informacija buvo atlikti skai¢iavimai,
kurie parodo, kiek preliminariai Lietuva gal¢jo parasti transporto sektoriaus pajamy per vienerius
metus. Gauti skai¢iavimai rodo, kad net optimistiniu scenarijumi Lietuva galéjo netekti net 844,8
mln. Eur. pajamy, o pesimistiniu scenarijumi — 950,4 mln. Eur. pajamy i$ transporto sektoriaus. Visgi
labiausiai tikétina, kad praradimai sieké arti 897,6 min. Eur.

10 lentelé. Lietuvos transporto sektoriaus mokes¢iy praradimas (sudaryta autoriaus remiantis VMI ir
Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

Scenarijus | Transporto Lietuvos transporto | Patirty Transporto ir Prarasta
sektoriaus pajamos | ir saugojimo pajamy saugojimo mokesciy dalis j
uZdirbtos Lenkijoje sektoriaus pajamos nuostolis, | sektoriaus sumokéti | valstybés
per metus 2021 m. proc. mokeséiai VMI, 2021 | pjudzeta

m.

Optimistinis | 844,80 mIn. Eur 15178,03 min. Eur 5,57% 792,10 min. Eur 44,09 min. Eur

Tikétinas 897,60 min. Eur 15178,03 min. Eur 5,91% 792,10 min. Eur 46,84 min. Eur

Pesimistinis | 950,40 min. Eur 15178,03 min. Eur 6,26% 792,10 min. Eur 49,60 min. Eur
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Remiantis 10 lentelés gautais rezultatais buvo atlikti papildomi skaic¢iavimai, kurie parodo, kieck VMI
gal¢jo prarasti mokes¢iy (PVM, GPM, pelno ir kt. mokesc¢iai mokami VMI). Palyginus, kokia
procenting dalj sudaré transporto sektoriaus pajamy praradimai, buvo apskaiciuota, pagal proporcija,
kiek mokesCiy per vienerius metus Lietuvos valstybé prarado lyginant su 2021 mety rezultatais.
Optimistiniu scenarijumi Lietuva prarado 5,57 proc. nuo visy transporto ir saugojimo sektoriaus
pajamy. Pagal $ig procenting dalj buvo apskaiciuota, kokig dalj nuo sumokéty mokesciy 2021 metais
sudare 5,57 proc. Gauti rezultatai rodo, kad optimistinius scenarijumi Lietuva galéjo prarasti net 44,09
mln. Eur. mokesc¢iy, o labiausiai tikétinu scenarijumi 46,84 mln. Eur. Jau net nekalbant apie tai, kiek
prarado Sodra, nes visi potencialiis vairuotojai galéjo dirbti Lietuvoje. Taigi siekiant sumazinti
praradimus, Lietuvai reikia kuo skubiai tvarkyti jstatyming baze, kuri sprendzia jdarbinima treciyjy
Saliy pilie¢iy, svartyti mokestines lengvatas, kad transporto sektorius grizty atgal ar bent jau
nutekéjimas j kaimynines $alis bty stabilizuotas.

4.4. Lietuvos transporto sektoriaus analizé pagal Porter‘io ,,penkiu jégu“ modelj

Transporto sektoriaus analiz¢ atlickama pagal ,,penkiy konkurenciniy jégy‘ modelj, jvertinant naujy
konkurenty grésme, pirkéjy bei tiekejy derybine galia, paslaugy pakaitaly grésme bei konkurencija
tarp jau veikian¢iy jmoniy.

Naujy konkurenty grésmé. Sis aspektas gali biiti vertinamas pagal daugelio autoriy i§skiriamus
kriterijus siekiant patekti j rinka: paslaugy diferenciacija, finansy poreikis, masto ekonomija, teisiné
aplinka bei pri¢jimas prie platinimo kanaly.

Taigi vertinant pradinj faktoriy — finansinius poreikius jeinant j rinka, galima pazyméti, kad Zengti
pirmus zingsnius didZiuliy 1éSy nereikia, siekiant jsigyti 3-4 mety senumo vilkikg pakanka 30 000 —
40 000 Eur. Taciau siekiant uzimti didesn¢ rinkos dalj investicijy reikia kur kas daugiau, nes senu
transportu labai sunku konkuruoti su rinkos zaidé¢jais, kuriy transporto parkas vidutiniSkai siekia 3
metus. Bitent tai Lietuvos transporto sektoriaus pagrindinis bruozas — naujas transporto parkas
lyginant su kitomis Salimis. Imonés sugeba uzdirbti parduodamos vilkikus j antring rinka, kadangi
pirkdamos didelius kiekius gauna gerokai palankesnes salygas jsigyti naujus vilkikus. Biitent tai
susije ir su paslaugy diferenciacija. Sis sektorius gana palankus tam, nes galima transportuoti jvairia
produkcijg, skirtingy kroviniy rasiy yra begalé, todél jmonés daznai renkasi plésti savo paslaugy
sektoriy versdamos ne tik krovinius su puspriekabémis, bet ir naudoja tralus, talpyklas vezti
skys¢iams ir panasiai.

Kas liecia teising aplinka, Lietuvoje néra sudétinga jkurti kompanija, tokias paslaugas teikia daugelis
jmoniy ir tai galima padaryti nuo keliy Simty eury. Vienintelis aspektas, ko reikalaujama i§ vadovo —
tai turéti vadovo transporto licencija, kurig gauti trunka 10 d. d. ir kainuoja apie 250 Eur. Priéjimas
prie platinimo kanaly néra sudétingas ypac jei naudojamasi ekspedijavimo kompanijy paslaugomis,
kurios turi kontaktus su tiesioginiais vez¢jais ir perparduoda transportavimo paslaugas jmonéms,
kurios krovinius veza zemiausiomis kainomis arba gali pasitilyti kokybiSka ir patikimg paslauga uz
konkurencingg kaing. Taip pat Lietuvoje veikia kroviniy ir transporto birza www.cargo.lt, kur galima
ne tik rasti, bet ir pasiiilyti savo krovinj.

Kitas kriterijus — masto ekonomija. Jis labiau tinkamas gamybos sektoriui, ta¢iau gali buti pritaikomas
transporto rinkai. Siame sektoriuje masto ekonomija yra gana stipri. Ji maZina paslaugy teikimo
sgnaudas, tod¢l dideléms transporto jmonéms naujy konkurenty grésmé néra labai didelé. Biitent tai
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patvirtina tai, kad pastaruosius penkerius metus Lietuvoje pagrindiniai transporto paslaugy rinkos
dalyviai beveik nesikeicia.

Apibendrinant galima teigti, kad jéjimo ] rinka barjerai néra labai dideli, tod¢l naujy konkurenty
grésmeé egzistuoja, taciau jiems pasiekti didel¢ dalj rinkos uztruks ilgg laiko tarpa. Kitas svarbus
momentas, kad konkurenty grésmé labiausiai tikétina biitent keliy pervezimo sektoriuje, nes
gelezinkeliy srityje $i konkurencija beveik nejmanoma.

Pirkéjuy derybiné galia. Transporto sektoriuje pirkéjy derybine galia daznu atveju néra didel¢, ypac
pavieniais pirkimo atvejais, kaip perkamas vienas ar keli kroviniai. Taciau visai kita situacija yra su
didziosiomis korporacijomis, kurios perka didziulius kiekius transportavimo paslaugy. Kiekvienas
vez¢jas nori savo didzigja dalj pervezimy turéti su kontraktiniais kroviniais, kitaip sakant
garantuotomis sutartimis. Biitent tuomet pirkéjy derybiné galia smarkiai padidéja, nes norinciy vezti
tokioms jmonéms atsiranda ne viena transporto jmoné. Tai atsiliepia ir ] mokumo klausimus, nes
vykdyti pervezimus dideléms patikimoms jmonéms yra maziau rizikos, jog nebus atsiskaityta. Taip
pat pirkéjai nuo dideliy kiekiy tikisi nuolaidy ir daZniausiai jas gauna. Siuo atveju veZéjas yra
silpnojoje derybinéje puséje. Norédamas islaikyti tokj klientg jis turi nuolaidziauti, kartais nes savo
pelno saskaita.

Tiekéjuy derybiné galia. Siuo atveju tiekéjais laikomi paslaugas arba prekes teikiantys juridiniai
vienetai transporto kompanijoms. Derybin¢ galia taip pat, kaip ir pirkéjy priklauso nuo jmonés
dydzio. Kuo didesné transporto kompanija, tuo daugiau ji perka prekiy ir paslaugy ir taip gali
issideréti didesnes nuolaidas. Siuo atveju tiekéjy derybiné galia yra kiek maZesné su didelémis
transporto jmonémis, kadangi atsiras konkurenty, kurie kaip pavyzdys norés parduoti vilkiky dalis ar
kurg pigiau nei konkurentai, nes jos uztikrins didelius ir pastovius prekiy ar paslaugy pirkimo srautus.
Taciau, jei transporto kompanija yra maza, jos derybiné galia prie§ tiekéjus yra zenkliai mazesné ir
daznu atveju tenka rinktis 1§ to kas sitiloma. Tiek draudimo paslaugos, tiek atsarginiy daliy tiekimas
tampa daug brangesnis. Turint mazus finansinius rezervus kiekvienas pirkinys yra svarbus ir derétis
dél jo tampa kur kas labiau reikSminga.

Nors tiek¢jais daznu atveju laikome transporto jmones, taip pat galima paminéti, kad darbo jéga
galéty biiti vertinama, kaip tiekéjas transporto kompanijai, kadangi vairuotojai tekia savo paslaugas
transporto jmonéms. Biitent vairuotojai yra svarbiausia §io sektoriaus grandis, todél labai svarbu juos
paminéti. Biitent vietiniai darbuotojai Lietuvoje Siuo metu turi labai stiprig derybing galia, nes lietuviy
vairuotojy rinkoje paklausa yra didziulé, kadangi jvestos kvotos sukelia jmonéms problemy
pastiprinti savo derybines pozicijas pasikvie€iant treciyjy Saliy pilieCius, kurie gali dirbti kiek pigiau.
Kadangi Sios paslaugos transporto jmonéms yra reikalingos jos privalo mokéti daugiau, nes neturi
kity alternatyvy ir $iuo atveju jy derybiné galia prie$ vairuotojus yra mazesne. Taciau Lenkija Siuo
atveju yra pranasesné, ten néra kvoty treciyjy Saliy pilieciams, tod¢l Sioje Salyje kiek lengviau valdyti
darbo uzmokescio kastus.

Paslaugy pakaitaly grésmé. Pagrindinés keliy transporto sektoriaus funkcijos yra kroviniy
gabenimas bei keleiviy vezimas tarptautiniais bei nacionaliniais marsrutais, todé¢l svarbu jvertinti, kas
galéty padidinti konkurencijg Siam sektoriui. Biitent tai galéty padaryti traukiniai, keltai, oro
transportas. Taciau traukiniai yra labiau specifiné transporto priemoné, gabena negabaritinius
krovinius, birius bei skystus produktus, kg reciau atlieka keliy transportas, todél tikétina, kad keliy
transportui didelés jtakos neturés, atvirksciai, intermodaliniai pervezimai, kai naudojamasi traukiniais
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ar keltais nugabenti specialias vilkiky priekabas, kurios pritaikytos traukiniams tik prisideda prie
transporto jmoniy konkurencingumo. Oro transportas turi kiek daugiau apribojimy, tiek saugumo,
tiek pristatymo galimybémis. Dronai, pristatantys krovinius, kol kas labiau fantastika nei realybé.
Viena i§ nedaugelio pakaitaly grésmiy gali biiti nelegalias paslaugas teikiantys asmenys, taciau tai
aktualiau jmonéms, kurios uzsiima smulkiy krovininiy pristatymu.

Konkurencija tarp veikian¢iy imoniuy. Konkurencijg tarp esamy rinkos dalyviy sudaro didelis
panasaus dydzio konkurenty skaicius. ES net 91,13 proc. visy transporto ir saugojimo jmoniy sudaro
kompanijos turincios vos iki 9 darbuotojy, kai tuo tarpu jmonés turinCios vir§ 50 darbuotojy siekia
vos 1,54 proc. Tai tik parodo, kad Siame sektoriuje konkurencija vyksta dazniausiai tarp mazy jmoniy.
Taip pat konkurencijg ir jos intensyvuma, tarp esamy rinkos dalyviy rodo 11 lenteléje pateiktas
transporto ir saugojimo jmoniy skaicius bei dinamika.

11 lentelé. Transporto ir saugojimo jmoniy skaicius bei dinamika Lietuvoje ir ES (sudaryta pagal Eurostat ir
Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Ekonominés veiklos rasis 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
Transporto ir saugojimo jmoneés LT. 13 603 16 118 18 538 20929 24 056
Transporto ir saugojimo jmoniy dinamika LT - 18% 15% 13% 15%
Transporto ir saugojimo jmonés ES. 1141302 | 1157424 | 1206962 | 1251019 | -
Transporto ir saugomo jmoniy dinamika EU. - 1% 4% 4% -

Lentel¢je pateikti duomenys rodo gana intensyvig konkurencijg Siame sektoriuje. Nors Europoje
transporto ir saugojimo sektoriaus jmoniy skai¢iaus prieaugis néra didelis ir siekia vidutiniSkai vos 3
proc. analizuojamu laikotarpiu, taiau iSlieka stabilus. Kiek kitokia situacija yra Lietuvoje, kur
konkurencingumas tarp esamy dalyviy yra zenkliai didesnis, nuo 2016 iki 2017 mety kompanijy
skaicius iSaugo net 18 proc., o bendrai analizuojamu periodu net 76,84 proc. Per analizuojama 5 mety
perioda Lietuvoje buvo vienas ryskus lyderis — UAB ,,Girteka®, taciau §i jmon¢ nebuvo rinkoje tokia
dominuojanti, kad galéty greitai sustabdyti konkurenty j¢jimga i rinka. Tai leidzia teigti, kad Lietuvos
transporto ir saugojimo sektoriuje egzistuoja gana aktyvi konkurencija ir pastaruosius penkerius
metus ji tik didéjo, vidutiniskai 15 proc. augimo tempu, nepaisant to, kad nauji rinkos dalyviai turi
gauti ne tik licencijas vykdyti paslaugas, jsigyti brangias transporto priemones, bet svarbiausia
pritraukti vairuotojus j savo jmones.

Ivertinus transporto jmoniy skai¢iy ir pokytj, pravartu perzitréti ir transporto ir saugojimo jmoniy
apyvartos pokyti ES kontekste. Biitent tai atvaizduota 23 paveiksle.

IS gauty duomeny galima spresti, kad transporto ir saugojimo sektorius apyvarta nuo 2016 iki 2019
mety stabiliai augo tiek Lietuvoje, tiek ES (Zr. 23 pav.). Tiesa, Lietuvoje augimo tempai buvo kur kas
didesni, didziausias apyvartos prieaugis buvo fiksuotas 2017 metais, kaip per metus transporto ir
saugojimo sektoriaus apyvarta padidéjo net 18 proc. Kitais metais augimo tempai Siek tiek smuko ir
jau 2020 metais apyvarta buvo net 3 proc. mazesné, nei 2019 metais. Tai paaiSkina Covid-19
pandemija, kuri sustabdé Salies vartojimag bei gamyba. Visi sektoriai Siek tiek traukési, todél natiiralu,
jog transporto paslaugy reikéjo maziau. Visgi Lietuvoje nuosmukis buvo Zenkliai mazesnis, Europos
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Sajungos transporto ir saugojimo sektoriui pandemija smogé kur kas stipriau. Stabily augimg keité
nuosmukis, kuris 2020 metais sieké beveik 10 proc., lyginant su 2019 metais, apyvartos dydis grizo
1 2016 mety lygj, kuomet apyvarta sieké 1 290 000 mln. Eur. Toks Suolis buvo skausmingas ES
ekonomikai.
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23 pav. Metiné transporto ir saugojimo sektoriaus apyvarta Lietuvoje ir ES 2016 — 2020 m., mln. Eur
(sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento ir Statista duomenis)

[Sanalizavus duomenis, galima teigti, kad Lietuvos transporto ir saugojimo sektorius yra
konkurencingas ir sugebéjo iSlaikyti gana maZza apyvartos nuokrypi lyginant su bendrais ES
rezultatais. Tai leidzia tikétis, kad ir ateityje Sis sektorius i$liks stabilus ir konkurencingas lyginant su
kitomis ES Salimis.

4.5. Lietuvos transporto sektoriaus analizé pagal Porter‘io ,,deimanto* modelj

Lietuvos transporto sektoriaus konkurencingumas vertinamas pagal Porter‘io ,,deimanto modelio
keturis pagrindinius veiksnius: veiksniy salygas; paklausos rinka; susijusius ir palaikancius sektorius
bei jmoniy strategija; struktiira ir konkurencija. Sis modelis parodo, kaip §ie veiksniai dirbdami kartu
sukuria transporto sektoriaus verslo aplinkos dinamiSkuma, didina konkurencinguma.

Veiksniy sglygos. Normaliam transporto sektoriaus funkcionalumui uztikrinti reikia nemazai
veiksniy, kurie jj jtakoja, taciau pagrindiniai jtakojantys sektoriy yra zmogiskieji istekliai, kuro bei
keliy mokesCiy sanaudos. Biitent Sie veiksniai jtakoja sékmingg transporto veiklg bei
konkurencingumga. Kylancios kuro kainos, darbuotojy tritkumas, bei darbo uzmokescio kastai sudaro
didziausig $iy jmoniy sgnaudy dalj. Biitent tam buvo pateiktas 24 paveikslas, kuriame parodytas bruto
darbo uzmokescio pokytis.

IS pateikty duomeny matyti, kad darbo uzmokestis ES keitési labai nezymiai, vidutiniSkai 2,48 proc.
analizuojamu periodu (zr. 24 pav.). ES nors vidurkis yra aukstas lyginant su Lietuva bei Lenkija,
ta¢iau metai 1§ mety keitési nestipriai, todél jmonés susidiiré su mazesnémis problemomis darbo
uzmokescio sgnaudy strukttiroje. Stabilumas leidzia uztikrinciau susidélioti planus. Lenkijoje darbo
uzmokestis sektoriuje iSliko labai mazas ES standartais, taip pat augimo tempai nebuvo dideli,
didZiausias pakilimas buvo 2018 metais, kai pokytis sieké 5,97 proc. lyginant su 2017 metais.
Lietuvoje situacija kiek kita, fiksuojamas gana spartus augimas, ypa¢ 2019 metais lyginant su 2018
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metais, kuris sieké net 36,84 proc., taciau tam jtakos turéjo mokesciy iSskirstymas, kai dalis darbdavio
mokesCiy buvo perkelta ant darbuotojo peciy, taip sukurtas vaizdas, jog darbuotojo bruto darbo
uzmokestis pakilo. Taip pat tam jtakos turéjo transporto sektoriaus jmonéms taikomo koeficiento
pakélimas nuo 1,3 iki 1,65. Lietuvos transporto sektorius didéjantis darbo uzmokestis kad imonés
sukuria daugiau pridétinés vertés, kurig tenka mokéti vairuotojams. Visgi gana intensyvus kasty
augimas neleidzia jmonéms taip lengvai pléstis.
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24 pav. Bruto valandinis darbo uzmokestis transportavimo ir sandé¢liavimo sektoriuje (sudaryta remiantis
Eurostat ir Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

Kuro kainy Suoliai taip pat yra didelis veiksnys Siame sektoriuje, nes sudaro didele kasty dalj, Siy
dieny ekonomikoje kuro augimo tempai yra neprognozuojami ir kainos pasieké neregétas aukstumas,
kas dar labiau sumazins galimybeg pléstis, dalis versly turés uzsidaryti, jei nesugebés padidinti frachty
kainy. Visi iSvardinti veiksniai stipriai jtakoja jmoniy konkurencinguma.

Paklausos salygos. Biitent vietinés rinkos paklausa nulemia imoniy geb¢jimg konkuruoti uzsienyje.
Norint konkuruoti kitose valstybése reikia nemazai sukaupti kapitalo, kg palankiau daryti savo
aplinkoje, nes tam jtakos turi ir kultiiriniai veiksniai. Dalis klienty nenori samdyti uzsienio kompanijy,
o kita vertus ne visuomet ir finansiskai naudinga, kai reikia nuvezti trumpus vietinius krovinius.
Pradedant nuo trumpy marSruty kaupiama patirtis, Zinios, kurios padeda susivokus, kaip veikia
verslas Siame sektoriuje, rasti tam tikry privalumy, kuriais bus galima remtis svetur. Taip pat labai
svarbus aspektas yra inovacijy plétra, kuri susijusi su zZiniy sklaida. Siekiant iSplésti vieting paklausg
labai svarbu yra uzbaigti ,,Rail Baltica® gelezinkelio vézia, kadangi tai sujungs Vakary Europg su
Azijos Salimis, padaugés kroviniy gabenimo srautai per Lietuva, taip sukurdami paklausg
intermodaliniams pervezimams ] arba i§ Lietuvos. Nemaziau svarbus aspektas paklausai padidinti yra
marketingas bei vartotojy poreikiy patenkinimas. Kokybiskai atlickamos paslaugos pridés pranasuma
pries kity Saliy kompanijas ir taip bus pritraukta vis daugiau klienty. Ne veltui didieji transporto
sektoriaus klientai vertina savo vez¢jy paslaugas ir nustato KPI (angl. Key performance indicators)
rodiklius, kurie parodo, kaip efektyviai veikia jmones, ar laiku pristatomi kroviniai. Taigi
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informacijos sklaidos didinimas, aptarnavimo kokybés gerinimas bei didesnio démesio klientas
skyrimas padidinty Salies transporto sektoriaus paklausa.

Susije ir palaikantys sektoriai. Glaudus susijusiy ir aptarnaujanciy Saky sektoriy bendradarbiavimas
Lietuvos transporto sektoriui gali padaryti teigiamag nauda. Didziausios jtakos turi gerai iSsivyste
gamybos sektoriai. Butent 25 pav. pateikta bendroji metiné produkcija bei jos dinamika.

IS duomeny matyti (zr. 25 pav.), kad Lietuvos ganybos sektorius gana sparciai auga iki 2019 mety,
taciau Covid — 19 pandemija augimo tempus kiek sumazino, taciau svarbiausia, jog pokytis vis dar
iSlieka teigiamas. Stabilus gamybos sektoriaus kilimas sukuria vis daugiau produkcijos, kuri
eksportuojama arba suvartojama Lietuvos rinkoje, taciau, kad ji pasiekty vartotojus reikalingas
transporto sektorius, kuris atlieka Sig funkcija. Tai tik jrodo, kad susije¢ ir palaikantys sektoriai turi
didziulés jtakos ne tik transporto sektoriui, bet ir bendram ekonomikos augimui. Glaudus rySys tarp
gamybos, pardavimy bei kity sektoriy pasitarnauja konkurencingumo vystymuisi. Taip pat svarbu
paminéti, kad § ry$i padeda palaikyti ir Lietuvos veZéjy asociacija. Siuolaikingje rinkoje
bendradarbiavimas turi teigiamg grjztamajj rySj su transporto rinkos dalyviais. Visgi ne daugelis
jmoniy dalinasi turima informacija, kadangi tai gali tapti dideliu faktoriumi jgyjant konkurencinj
pranasuma pries kitas jmones.
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25 pav. Bendroji metiné produkcija bei jos dinamika (sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento
duomenis)

Strategija, struktira ir konkurencija. Strategijos gali buti skirstomos j ilgalaikes, vidutinés
trukmés bei trumpalaikes. Trumpalaikés strategijos sudaromos nuo 1 iki 3 mety ir jos dazniausiai
skirtos tam tikriems maziems pasiekimams, kuriuos planuojama jvykdyti netolimoje ateityje. Taciau
didelés kompanijos orientuojasi | vidutinés trukmés arba ilgas strategijas, kurios nustato jmones
kryptj, nuo kurios priklausys tolimesnis konkurencinis pranasumas. Panasu, kad daugumos jmoniy
prioritetai turéty biiti ties zaliuoju kursu, nes tai bus ateitis. Vis daugiau kalbama apie CO2 maZzinimo
galimybes, klientai ieSko patrauklesniy vezéjy, kurie integruoja j savo verslus atsinaujinancias
technologijas, naudoja alternatyvy kura.

Ne maziau svarbus aspektas yra imoniy struktiira. Tik tinkamai organizuotas verslas gali iSnaudoti
savo resursus maksimaliai, taip jgydamas konkurencinj pranasumg prieS kitas organizacijas.
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Kompanijos privalo savo darbuotojams iskomunikuoti savo struktiira, nurodyti atsakomybes,
pareigas bei atsakomybes. Valdymo schema turi veikti kaip Sveicariskas laikrodis, visi elementai turi
turéti savo vietg ir Zinoti, kokig funkcijg turi atlikti.

Reikia pazymeéti, kad jmonés savo ilgalaikes strategijas turi sieti ir su trumpalaikémis, nes rinka yra
nepastovi, esg labai daug pokyc¢iy, nenumatyty faktoriy, todél svarbu laiku reorganizuoti savo veikla
numatant naujas strategijas, kurios iSplés arba papildys ilgalaikes, taip siekiant neatsilikti nuo
sektoriaus poky¢iy, nes konkurencija yra nuozmi, tai rodo kasmet augantys naujy kompanijy skaiciau
Europoje.

4.6. Lietuvos makroekonominiy rodikliy, daranciy jtaka Lietuvos transporto sektoriui

tarpusavio rysio vertinimas

Nagrinéjant transporto sektoriaus konkurencinguma neuztenka jvertinti tik ekonominiy bei finansiniy
rezultaty. Kadangi sektorius yra veikiamas tiek vidiniy, tiek iSoriniy veiksniy, naudinga patikrinti,
kaip vienas ar kitas faktorius veikia ne tik sektoriaus rezultatus, bet ir BVP, nes kuo jis didesnis, tuo
valstybé gyvena geriau ir gali tapti konkurencingesne pries kitas Salis. Tod¢l naudinga iSanalizuoti
rySius, kurie labiausiai veikia BVP produkta, biitent Sis rodiklis pasirinktas, kaip priklausomas
kintamasis.

RySiams nustatyti buvo pasirinkti pagrindiniai 6 rodikliai, kurie labiausiai atspindi transporto
sektoriaus tendencijas:

— BVP;

— transporto ir saugojimo jmoniy pardavimo pajamos;

— Lietuvos tiesioginés investicijos uzsienyje laikotarpio pabaigoje 1 transporto ir saugojimo

sektoriy;

— prekiy ir paslaugy importas;

— prekiy ir paslaugy eksportas;

— nedarbo lygis.

Siekiant jvertinti rodiklius susijusius su transporto sektoriumi, buvo pasitelkta Eviews programa,
kuria buvo vertinamas laiko eilu¢iy stacionarumas vienetiniy Sakny metodu. Rezultatai pateikti 12
lentelé¢je.

12 lentelé. Vienetiniy Sakny metodo rezultatai (tikimybés ir integruotumas)

Laiko eilutés reikSmés | Modelis Laiko eilutés
integruotumas
Be poslinkio ir Su poslinkiu Su poslinkiu ir
trendo trendu
BVP, to meto kainomis, min. EUR 1(0)
Nediferencijuotas 09116 0,6278 0,0109
Transporto ir saugojimo jmoniy pardavimo pajamos (be PVM), tikst. EUR I(1)
Nediferencijuotas 0,9865 0,9706 0,4556
Diferencijuotas 1 kartag | 0,0000 - -
Lietuvos tiesioginés investicijos uZsienyje laikotarpio pabaigoje j transporto ir saugojimo I(1)
sektoriy, min. EUR
Nediferencijuotas 0,6342 0,8345 0,0923
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Diferencijuotas 1 karta | 0,0000 - -

Prekiy ir paslaugy importas, to meto kainomis, min. EUR I(1)
Nediferencijuotas 0,9801 0,9834 0,8967

Diferencijuotas 1 karta | 0,0000 - -

Prekiy ir paslaugy eksportas, to meto kainomis, min. EUR I(1)
Nediferencijuotas 0,9660 0,9633 0,5468

Diferencijuotas 1 karta | 0,0000 - -

Nedarbo lygis, proc. 1(0)
Nediferencijuotas | 0,0660 0,0302 0,2650

IS gauty duomeny matyti, kad BVP laiko eilutés reikmé yra stacionari su poslinkiu ir trendu, nes
gautas rezultatas yra mazesnis uz o ir siekia 0,0109. Transporto ir saugojimo pajamy bei Lietuvos
investicijos uzsienyje ] transporto ir saugojimo sektoriy laiko eilutés yra maZesnés uz a tik
diferencijavus 1 kartg ir siekia 0,0000. Tokia pati situacija ir su prekiy ir paslaugy importu bei
eksportu. Taciau nedarbo lygio laiko eiluté néra diferencijuota ir stacionari yra naudojant modelj su
poslinkiu, tuomet rezultatas yra mazesnis uz o ir siekia 0,0302. Gauti rezultatai leidzia teisingai

ivertinti rodikliy priezastingumo rysius. Tam buvo naudotas Grangerio priezastingumo testas, kurio
pagrindu buvo nustatoma, kaip pasirinkti rodikliai veikia BVP ir atvirksciai.

13 lentel¢je yra pateikiami trumpiniai, kurie skirti palengvinti darbo procesg su Eviews programa.

13 lentelé. Rodikliy trumpiniai

Trumpiniai
Transporto ir Lietuvos tiesioginés Prekiy ir
saugojimo jmoniy | BVP, to . 08 fiestogimes Prekiy ir paslaugy U
. investicijos uzsienyje . paslaugy

pardavimo meto . . . 22”7, | importas, to meto Nedarbo

. . . laikotarpio pabaigoje j : . eksportas, to .
pajamos (be kainomis, . o kainomis, mln. . . lygis, proc.

- transporto 1r saugojimo meto kainomis,
PVM), tukst. min. EUR . EUR
sektoriy, mln. EUR min. EUR

EUR
Pard Paj BVP LT Inv Imp Eksp Ned

Pirmoje 14 lentelés eilutéje tikrinama hipotezé, kad rodiklis (I) ar jo pokytis (Al) nedaro jtakos BVP
(AI->BVP), antroje eilut¢je tikrinama, kad BVP neturi jtakos I (BVP—AI) ar jo poky¢iui.

14 lentelé. Rodiklio BVP to meto kainomis priezastingumo testo rezultatai

Hipotezé =1 =2 1=3 1=4 =5 1=6

APard_Paj—BVP 0,3972 0,0747 2,E-05 0,0044 0,1450 0,1130
BVP—APard_Paj 0,5984 0,4135 0,0036 0,0920 0,2225 0,3571
ALT Inv—BVP 0,6239 0,9082 0,6974 0,8776 0,9925 0,9962
BVP—ALT _inv 0,1028 0,5254 0,1552 0,5064 0,5298 0,0888
Almp—BVP 0,7289 0,3934 0,0022 0,0001 0,0071 0,0171
BVP—Almp 0,3220 0,5409 0,1154 0,1797 0,2628 0,4393
AEksp—BVP 0,2078 0,0084 0,0295 2,E-05 0,0207 0,0690
BVP— AEksp 0,2834 0,0110 0,0027 0,0012 0,0268 0,2687
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Ned—BVP 0,8550 0,8621 0,3067 0,0074 0,1562 0,2235
BVP—Ned 0,7602 0,8549 0,7501 0,8995 0,1745 0,3900

Gauti rezultatai rodo, kad pardavimo pajamos trumpuoju periodu turi jtakos nuo 3 ir 4 ketvircio,
kadangi rodikliai I=3 ir [=4 atitinkamai siekia 2,E-05 ir 0,0044, kas yra maziau uz a. Taip pat BVP
priezastingumas pasireiskia pardavimo pajamoms nuo 3 ketvir¢io ir tgsiasi du ketvircius. Taigi tarp
BVP ir transporto ir saugojimo sektoriaus pajamy egzistuoja trumpalaikis abipusis priezastinis rysys,
kuris tesiasi du ketvircius.

Idomu tai, kad tarp BVP ir Lietuvos tiesioginiy investicijy j uzsienio transporto sektoriy néra
priezastinio ryS$io, todél norint toliau nagrinéti galimus modelius Sio rodiklio naudoti nereikty,
kadangi vienas kito nejtakoja.

Sekantis rodiklis — importas. Jis gana stipriai veikia BVP ilguoju periodu, prasideda nuo 3 ketvir¢io
ir tesiasi visu nagrin¢jamu periodu. Kai importas pasikeicia 1 proc., BVP padidéja po 3 ketvircio
0,0022 proc. punkto. Visgi BVP pokytis nedaro jtakos Lietuvos importui, todél tarp Siy rodikliy
neegzistuoja abipusis priezastinis rysys.

Tarp eksporto ir BVP yra didZiausias abipusis priezastinis rysys ir puikiai atspindi, kaip Sie rodikliai
yra svarbiis transporto sektoriui, kadangi didzioji dalis eksportuojamy prekiy ir paslaugy yra butent
transporto sektoriui. Tai tik patvirtina, kad Sis sektorius yra labai svarbus prisidedant prie BVP
rezultaty, taip pat kuo Saliai geriau sekasi, tuo ir transporto sektorius turi daugiau darbo, nes auga
eksporto poreikis. Eksportas daro jtakag BVP pasikeitimui jau nuo 2 ketvirio ir tai tesiasi net 4
ketvir¢ius. Lygiai taip pat BVP veikia ir Lietuvos eksporta.

Taip pat nedarbo lygio pasikeitimai daro trumpalaike jtaka BVP pokyciui nuo 4 ketvir¢io. Taciau
BVP pasikeitimai nedaro jokios reikSminés jtakos nedarbo lygio pokyciui ir tarp jy neegzistuoja
abipusis priezastinis rysys.

Galima daryti i§vada, kad pagrindiniai rodikliai susij¢ su transporto sektoriumi veikiantys Salies BVP
yra transporto ir saugojimo jmoniy pajamos, prekiy ir paslaugy importas bei eksportas. Tolimesnes
perspektyvas galima analizuoti tarp eksporto, importo ir pardavimo pajamy daromy teigiamy
tendencijy Salies BVP. Bitent Sie pagrindiniai rodikliai yra svarbiausi Siame sektoriuje ir
koncentracija ] jy gerinimg turéty buiti maksimali, siekiant, kad Lietuvos transporto sektorius tapty
kur kas konkurencingesnis Europos rinkoje ir uzimty vis didesne¢ dalj rinkoje. Lietuvoje yra gery
pavyzdziy, kaip mazos Salies transporto jmonés sugeba sukurti sektoriuje veikiancius verslus, kuriy
pajamos siekia net iki 1 mlrd. Eur per metus.

4.7. SSGG analize

Kadangi transporto sektorius yra labai dinamisSkas, pasikeitimai vyksta nuolatos, tiek jstatyminése
bazése, tiek paciuose transporto jmoniy strategijose, todé¢l siekiant suvokti suvokti supancia
konkurencing aplinkg iSgryninti transporto sektoriaus silpnasias ir stiprigsias puses bei atskleisti
galimybes ir grésmes buvo sudaryta SSGG (angl. SWOT) analizé.
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15 lentelé. Lietuvos transporto sektoriaus SSGG analizé

Stiprybés Silpnybés
1. Nedidelis atstumas nuo uosto, konteineriy 1. Klaipédos uostas néra maksimaliai
terminalo, logistikos centry. iSnaudojamas.

Lietuvos narysté Europos Sajungoje. 2. Sudétingas bendravimas tarp vyriausybés ir
Palanki geografiné padétis. Lietuvos vezéjy asociacijos.

Neuzialantis Klaipédos jiiry uostas. 3. Netolygiai iSplétota transporto sektoriaus veikla
Salyje.

Naujos technologijos. Silpnai iSvystyti viesieji logistikos centrai.

Didelis darbuotojy trukumas.

2
3
4
5. Gana pigi darbo jéga.
6
7. Ganétinai naujas transporto priemoniy parkas.
8

Ribota vidaus paklausa.

Nk

. Kuriami viesieji logistikos centrai.
9. Infrastrukttros plétra.
10. Nedidelis barjeras jzengti j rinka.

Neisnaudojamos intermodaliniy kroviniy
pervezimo galimybés.
8. Mazos jmongs vis dar naudoja senesnes

11. Sparti inovacijy plétra. transporto priemones.

12. Veikianti Lietuvos vezéjy asociacija. 9. Léta infrastruktiiros plétra.

13. Didelé patirtis transporto sektoriuje 10. Didelis vairuotojy amziaus vidurkis.
14. Skaitmenizavimas. 11. Nekontroliuojami kuro kainy poky¢iai.

12. Leéti naujy vilkiky gamybos tempai.
13. Kvotos jdarbinant treciyjy Saliy piliecius.

Galimybés Grésmeés
1. Alternatyviy energijos iStekliy panaudojimas. 1. Didelé konkurencija ES transporto sektoriuje.
2. Augancios NVS saliy rinkos. 2. Kintantys teisés aktai, sektoriaus
3. Finansiné ES parama infrastrukttiros plétrai. reglamentavimas.
4. Lietuvos magistralés plétra tarp Marijampolés ir 3. Tepdencmgm augancios energetiniy iStekliy
Lenkijos sienos. kainos.
5. Autonominiai vilkikai. 4. Spartus Lenkijos proverzis transporto rinkoje.
6. Elektriniai vilkikai. 5. Léti jmoniy augimo tempai.
7. Intermodaliniai ir multimodalinai pervezimai. 6. Valiuty kursy problema.
8. LEZ zony plétra. 7. NVS saliy politinis ir ekonominis nestabilumas.
9. Augantis BVP. 8. ,Mobilumo paketo* jvesti ribojimai.
10. Did¢jancios eksporto apimtys. 9. Perilga, Rail Baltica® plétra.
11. Europos Sgjungos gyventojy skaiCiaus augimas 10. Did¢jantys keliy mokes¢iai.
12. Jury uosto i$naudojimas. 11. Per¢jimas nuo keliy transporto prie

13. Antriné vilkiky pardavimo rinka. gelezinkeliy.

12. Neigiamas poveikis aplinkai.

Gana sudétingas bendravimas tarp vyriausybés ir Lietuvos vezéjy asociacijos tampa vis didesne
problema Siam sektoriui, atsiranda vis daugiau apribojimy, mokestiniy pokyc¢iy, kurie riboja Sio
sektoriaus konkurencingumo lygj. Taciau matant, kaip vis daugiau jmoniy migruoja j Lenkijg ir ten
perkelia savo verslus, turéty komunikacija suSvelnéti ir persikelti j kitg lygj, kadangi Lietuva praranda
nemazas jplaukas j biudzeta. Taip pat daugelis ypa¢ didziyjy Lietuvos transporto sektoriaus
kompanijy susiduria su vairuotojy trukumu. Tam jtakos turi ne tik nepatrauklios darbo salygos ar
sen¢jantis vairuotojy amzius, bet ir kity Europos valstybiy siiilomas didesnis darbo uzmokestis.
Imonés susidurdamos su darbo jégos stygiumi privalés vis daugiau démesio skirti naujoms
technologijos, programinéms jrangoms, bei kvalifikuotiems planavimo specialistams. Esant
vairuotojy trikumui jmonés privalés efektyviau iSnaudoti savo jau turimus resursus. Tai prisidés ne
tik prie aplinkos tarSos mazinimo bei prie geresniy finansiniy rezultaty. Nors artimoje ateityje
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vairuotojy neiSstums autonominiai vilkikai, taciau yra perspektyvy, jog autonominiai vilkikai gali
tapti isigelbéjimo 3altiniu. Siuo metu, to neleidZia ne tik per mazai i§vystytos technologijos, bet ir
jstatymai draudziantys tokioms transporto priemonéms dalyvauti eisme.

Dar vienas svarbus Zingsnis didinant transporto sektoriaus konkurencinguma biity skaitmenizavimas,
tai tam tikras technologinis procesas, kuris palengvinty ne tik vairuotojy darba, buhalterinius procesus
bei prisidéty prie $iy dieny aktualijy mazinant klimato kaitg. Vienas to biidy yra krovinio vaztarasciy,
CMR, paleciy kvity perkélimas j skaitmenine platformg. Robotai juos apdoroja ir automatiskai
sukelia ] buhalterines programas. Taip biity galima sutaupyti milijonus lapy popieriaus, bei iSlaidy
buhalterijai. Nors dalis kompanijy tai jau daro, taciau reikia, kad visa rinka prie to prisitaikyty.

Kaip grésme galima iSskirti kity valstybiy transporto sektoriaus renesansg. Viena pagrindiniy
konkurenciy Lietuvai yra Lenkija. | pastargja jau perkelta nemaza dalis Lietuvos transporto
sektoriaus, ten lengviau jdarbinti treciyjy Saliy piliecius. Taciau, kaip vieng 1§ budy mazinti $ig grésme
buty galima pasinaudoti patogia geografine padétimi, ES struktiiriniy fondy skiriamomis 1éSomis
transporto rusiy sgveika, iSvengti vis did¢janciy transporto srauty magistraliniuose keliuose bei
spiis¢iy Lietuvos miesty gatvése. Taip pat suteiks vis daugiau galimybiy pritraukti uzsienio kapitalo.
Sis projektas, kartu su europinés geleZinkelio vézés ,,Rail Baltica projektu, suteiks puikia kroviniy
gabenimo perspektyva, prisidés prie intermodaliniy kroviniy skatinimo. Taip bus ne tik kovojama su
klimato kaita, greitesniu kroviniy judéjimu ilgais marSrutais, bei sujungs transporto srautus tiek Ryty
— Vakary, tiek Siaurés — piety kryptimis.

Kaip atsvarg silpnai vidaus paklausai, biity galima iSnaudoti galimybe perkelti srautus j Ukraing, kur
pasibaigus karui bus reikalingas didelis kiekis prekiy, produkcijos, statybiniy medziagy Salies
atstatymo darbams, taip uZztikrinant transporto srauty diversifikacijg bei iSnaudojant geopoliting
padétj. Nors tai ir neiSnaudota rinka, tuo paciu ir didelé grésmé, kadangi Sioje Salyje yra nepastovi
ekonoming¢ bei politin¢ situacija. Kompanijos Siuo metu vengia naudotis Sia galimybe, nes atsiranda
nemazai ribojimy, esant karui, daugelis krovinio draudimy negalioja, tod¢l rizika yra prarasti krovinj
ir negauti uz tai jokios kompensacijos. Taip pat yra papildoma faktorius bendradarbiauti su Salimis,
kuriose néra Euro, kai atsiskaitymai vyksta jy vietine valiuta. Nepastovi ir silpna valiuta daznu atveju
jmonéms gali sukelti nuostoliy, dél valiuty kursy svyravimo. Tuo paciu, nustojus vaziuoti j Rusija,
pablogés susisiekimas su vidurinés Azijos Salimis.

Nors viena didziausiy grésmiy yra NVS $aliy nepastovi jstatyminé baz¢, nemaziau galvos skausmo
jmonéms kelia ir ES jvedami ribojimai, naujas ,,mobilumo paketas® ir kita. Bitent Sie faktoriai
smarkiai prisideda prie Lietuvos transporto sektoriaus konkurencingumo mazinimo, kadangi Lietuva
gal¢jo pasiiilyti Zenkliai konkurencingesnes kainas dél darbo uzmokescio dydzio, daugelis jmoniy
praras §] privaluma, nes atlyginimai bus suvienodinami. Kaip galimybe tarpininkaujant galima
1zvelgti Lietuvos vezejy asociacija, kuri padeda kompanijoms komunikuoti savo pastebéjimus ne tik
su vyriausybinémis organizacijomis, bet ir bendradarbiaujant su tarptautinémis organizacijomis,
asociacijomis ar sgjungomis, tam, kad iSlikty galimybé sukurti ilgalaikes strategijas bei planus
plétojant versla.

Apibendrinant atlikta SSGG analizg¢ galima teigti, kad Lietuvos transporto sektorius turi pasinaudoti
visomis turimomis galimybémis bei iSnaudoti savo stiprigsias puses keliant sektoriaus
konkurencinguma Europos kontekste. Sunki uzduotis, taciau privalu ieskoti naujy rinky, klienty,
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1Snaudoti technologinius produktus, skatinti inovacijas, pasinaudoti sukaupta patirtimi transporto
sektoriuje bei esama geografine padétimi. Nemaziau svarbu yra sektoriaus konkurencingumui jtakos
darancios grésmés bei silpnybés, kurias biitina analizuoti, jas tobulinti bei rasti biidy jy iSvengti ar
bent jau sumazinti keliamy grésmiy poveikj iki minimumo. Strategijos, prioritety bei tiksly
nustatymas gali pasitarnauti Salinant grésmes bei esamas problemas. Biitina keisti jstatyming bazg¢ dél
treCiyjy Saliy pilieciy kvoty didinimo, jdarbinimo biurokratijos mazinimo ir procesy spartinimo,
kadangi tai kertinis faktorius suteikiantis pranasumg transporto jmonéms prie$ kitas valstybes. Ne
maziau svarbu palaikyti §j sektoriy, o ne ieSkoti biidy, kaip jam pakenkti, keliamas minimalus darbo
uzmokestis, neparanki jstatyminé bazé tik paskatino Sias kompanijas zvalgytis j kitas rinkas. Visa tai
turety buti atvirksciai, valstybinés institucijos turéty ieSkoti budy kaip pritraukti verslus, o ne kurti
papildomas klititis, kurios mazina patraukluma pleCiant ar steigiant transporto sektoriaus versla
Lietuvoje.

Atlikus Lietuvos transporto sektoriaus konkurencingumo vertinimg galima daryti iSvada, kad
Lietuvos transporto sektorius iSlieka konkurencingas, ekonominiai rodikliai turi tendencija augti,
transporto sektoriaus pajamos kasmet did¢ja, tai rodo Sio sektoriaus konkurencinguma Europoje, nes
didzioji dalis pervezimy biitent ten ir vyksta. Logistikos lygio indeksas atskleidé trikumus, dél kuriy
Salies rezultatas kity Saliy kontekste yra ne toks geras ir nesiekia ES vidurkio. Nors pastaraisiais
metais transporto sektorius iSgyveno aukso amziy, ta¢iau augancios investicijos ] transporto ir
saugojimo sektoriy kaimyninése Salyse, dél ,,mobilumo paketo atskleidé nemazai problemy, dél
kuriy valstybé per metus netenka apie 897,6 min. Eur transporto sektoriaus pajamy bei 46,84 min.
Eur nesumokéty mokesciy 1 VMI biudzeta. Skaiciai neramina, taciau SSGG analizé atskleidé, kad
Lietuvos transporto sektorius turi perspektyvy augti ypac, kuomet bus iSspresta pagrindiné problema
del tre¢iyjy Saliy pilieciy jdarbinimo bei nutiesta ,,Rail Baltica* gelezinkelio véze.
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1.

ISvados ir rekomendacijos

Lietuvos transporto sektorius pastargjj deSimtmet] auga gana sparciai, 2018 mety duomenimis,
Lietuva pagal pervezamus tonkilometrius visoje Europos Sgjungoje perveze 6 proc. visy kroviniy
keliy transportu. Pervezamy tonkiloetriy skaic¢ius nuo 2015 mety iki 2020 mety iSaugo net 2,09
k. Tai rodo, gana sparcius sektoriaus augimo tempus bei svarbg Salies ekonomikai. Visgi stebint
atliktus tyrimus pastaraisiais metais galima matyti pagrindines problemas, kurios veikia Lietuvos
transporto  sektoriaus konkurencinguma. Vienos didziausiy - ,mobilumo paketas®,
besikeifian¢ios mokestinés bazes, darbuotojy trilkumas, augantys kastai. Darbuotojy trukuma
jtakoja ribojamas kvoty skaicius, didelis vidutinis amzZius, jaunus zmones pritraukti j $ig sritj yra
gana sudétinga dél nepatraukliy darbo salygy. ,,Mobilumo paketas*™ Salyse, kaip Lietuva, kur
darbo uzmokestis gana mazas, jnes ne tik didesne suirute dél iSaugusiy kasty, tac¢iau ir mokestiniai
klausimai taps vis sudétingesni. Komandiruojamy darbuotojy privalomas registravimas
tarptautin¢je vidaus rinkos sistemoje (angl. IMI) tik pagilins biurokratija, apsunkins ir taip
nelengva transporto jmoniy darbg. Tad vertinant gautus rezultatus, galima patvirtinti, kad
sektoriaus konkurencingumo vertinimas yra svarbus ir naudingas tiek transporto jmonéms, tiek
Lietuvai.

Atlikus konkurencingumo sampratos, vertinimo modeliy bei veiksniy teorinj vertinimg, buvo
nustatyta, kad konkurencingumas yra ganétinai sudétingas reiSkinys. Autoriai neturi vieningos
nuomones, kaip jj apibrézti, taciau daugelis pritaria, kad konkurencingumas reikalauja tobulumo
ne tik ekonomikos srityje, bet ir inovacijy. Vartotojy poreikiai auga ir norint juos patenkinti reikia
nemazai investuoti. Analizé rodo, kad konkurencingumo prasmé nagrinéjama jau senai, taciau
aktuali iki $iy dieny. Konkurencinis pranasumas suprantamas, kaip galimybé teikti paslaugas
konkurencingomis kainomis ir geriausiu jmanomu servisu, taip pritraukiant realius klientus.
Autoriy darby analizé¢ parodé, kad konkurencingumg stipriai jtakoja iSoriniai ir vidiniai
konkurencingumo veiksniai, i$ kuriy organizacijos kontroliuoti gali tik vidinius, tac¢iau jtakoti gali
ir 1Sorinius veiksnius. Konkurencingumui analizuoti autoriai daZniausiai sitilo taikyti Porter‘io
SSGG analizg, ,,5 konkurenciniy jégy‘ bei ,,deimanto* modelius, nors vertinimo modeliy ir biidy
yra kur kas daugiau. Kadangi kiekviena jmon¢ yra savita, todél rekomenduojama atskirai jvertinti
esamg rinkg ir pritaikyti sau tinkamus modelius, kadangi néra vieno sprendimo, kuriuo galéty
naudotis visos jmongs ir taip gauty apciuopiamos naudos.

Lietuvos transporto sektoriaus vertinimui buvo pasirinkti tokie metodai: Porter‘io ,,deimanto®,
»penkiy konkurenciniy jégy“ bei SSGG analizés. Pasitelkiant transporto sektoriaus jmoniy
finansiniy, prekybos rodikliy duomenis, atlikti makroekonominés aplinkos analiz¢. Tam, kad
tiksliau nustatyti Salies sektoriaus konkurencingumg, buvo papildomai pasirinkta jvertinti
logistikos lygio indeksa, atlikti makroekonominiy rodikliy daranciy jtaka transporto sektoriui
vertinimg bei transporto sektoriaus prarasty pajamy ir mokesciy analize, dél iSkeliamy transporto
sektoriaus jmoniy j Lenkija.

Atlikus Lietuvos transporto sektoriaus konkurencingumo vertinima, galima daryti iSvada, kad
Lietuvos transporto sektorius iSlieka konkurencingas, ekonominiai rodikliai turi tendencijg augti,
BVP vienam gyventojui Lietuvoje 2021 metais lyginant su 2020 metais iSaugo net 12 proc., kai
tuo tarpu ES pokytis sieké vos 5 proc. Transporto sektoriaus apyvartos dinamika taip pat rodo,
kad nuo 2016 iki 2019 mety apyvarta stabiliai augo tiek Lietuvoje, tieck ES. Tiesa, Lietuvoje
augimo tempai buvo kur kas didesni, didZiausias apyvartos prieaugis buvo fiksuotas 2017 metais,
kaip per metus transporto ir saugojimo sektoriaus apyvarta padid¢jo net 18 proc.. Tai rodo §io
sektoriaus konkurencingumg Europoje, nes didzioji dalis pervezimy bitent ten ir vyksta.
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Logistikos lygio indeksas atskleidé¢ trukumus, dél kuriy Salies rezultatas kity Saliy kontekste yra
ne toks geras ir nesiekia ES vidurkio, kurio jvertis yra 3,53 balo i§ 5. Palyginimui, Lenkijos
rodiklis siekia 3,5 balo, kai tuo tarpu Lietuvos logistikos lygio indeksas siekia vos 3,2 balo. Nors
pastaraisiais metais transporto sektorius iSgyveno aukso amziy, ta¢iau augancios investicijos |
transporto ir saugojimo sektoriy kaimyninése Salyse, dél ,,mobilumo paketo®, atskleidé nemazai
problemy, dé¢l kuriy valstybé per metus netenka apie 897,6 min. Eur transporto sektoriaus pajamy
bei 46,84 min. Eur nesumokéty mokesciy ] valstybés biudzeta. Vien j Lenkijg nuo 2017 mety iki
2021 investicijos iSaugo 4,62 k. Skaiciai neramina, ta¢iau SSGG analiz¢ atskleidé, kad Lietuvos
transporto sektorius turi perspektyvy augti, ypa¢, kuomet bus iSspresta pagrindiné problema dél
treciyjy Saliy pilieciy jdarbinimo bei nutiesta ,,Rail Baltica* gelezinkelio véze.

Remiantis atliktu Lietuvos transporto sektoriaus konkurencingumo tyrimu, galima iSskirti
rekomendacijas, kurios galimai padéty sustiprinti sektoriaus konkurencinguma Europoje:

— valstybé turety atkreipti démesj | situacija susidariusig dél kvoty jdarbinant treciyjy Saliy
piliecius ir padidinti jy skaiciy bei supaprastinti darbuotojy jdarbinimo procesus ir sutrumpinti
Sio proceso laika;

— kadangi vairuotojai yra vienas pagrindiniy varikliy transporto srityje, bitina spresti
susidarancias problemas, dé¢l kuriy vairuotojai 1§ Lietuvos iSvyksta dirbti | uZsienio
kompanijas, vietoj to, kad dirbty Salies transporto jmonése. Vienas sprendimo biidy galéty
biti papildomas sveikatos draudimas, kompensuojamos profesinés ligos darbdavio saskaita,
trumpesnés kadencijos j Europa;

— Lietuva turéty atkreipti démesj i Lietuvos kapitalo transporto jmoniy perkélima j kaimynines
Salis, ieskoti kompromisy su Lietuvos veZzéjy asociacija, kaip tai biity galima sustabdyti,
negana to, reikty pasiripinti, kad Lietuvoje atsirasty daugiau investuotojy su uZzsienio
kapitalu, kas padidinty ne tik sektoriaus, bet ir Salies konkurencingumo lygi.
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1 priedas. Transporto ir saugojimo jmoniy makroekonominiai rodikliai

Priedai

Lietuvos
tiesiogineés
Transporto . g .
. investicijos - ..
ir .. Prekiy ir Prekiy ir
. uisienyje
saugojimo BVP. to . . paslaugy paslaugy
. . ’ laikotarpio | .
jmoniy meto abaigoie i importas, to | eksportas, Nedarbo
pardavimo | kainomis, rrans go: to! meto to meto lygis, proc.
pajamos min. EUR o P kainomis, kainomis,
(be PVM), saugoiimo min. EUR min. EUR
tiikst. EUR goJ
sektoriy,
Periodas min. EUR
2014K1 1767376,6 8187,2 145,7 5949,1 6002,2 12,4
2014K2 1951205,2 9209,1 150,2 6474,6 6612,2 11,2
2014K3 1972165,7 9899,8 92,7 6676,5 6937,2 9,1
2014K4 | 1990489,7 9285,2 85,3 6671,8 6886,0 10,1
2015K1 17321459 8212,0 26,0 5956,1 57489 10,0
2015K2 1912980,2 9366,9 33,9 69044 6556,4 9,4
2015K3 19254394 10131,1 23,0 66743 6686,2 8,3
2015K4 | 1949464,1 9635,7 27,4 6523,0 6694,0 8,8
2016K1 1773282,5 8564,7 26,1 5855,5 5918.5 8,3
2016K2 | 2021025,1 97428 22,7 6701,0 6567,5 8,0
2016K3 | 2070017,2 10473,4 243 6556,7 6725,5 7,5
2016K4 | 2198199,6 10109,0 31,0 6891,2 7073,2 7,6
2017K1 | 2076690,8 9313,9 45,2 7072,6 7123,5 8,0
2017K2 | 2377954,5 10491,0 43,6 7557,4 7741,0 7,0
2017K3 | 2461744,1 114554 62,0 75448 7861,1 6,6
2017K4 | 2625007,4 11016,0 73,0 7959,0 8387,7 6,7
2018K1 | 2442167,7 10012,9 71,5 7710,7 77172 7,2
2018K2 | 2838257,2 11291,7 87,7 8282,2 8407,5 5,9
2018K3 | 29275744 12151,7 121,7 8552,3 8951,0 5,6
2018K4 | 3061730,5 12058,5 117,4 8856,3 9154,2 6,0
2019K1 | 2765860,7 10800,5 117,2 8259,6 8719,4 6,5
2019K2 | 3138892,9 12152,5 125,5 9013,0 94375 6,1
2019K3 | 3411993,1 13044,1 132,1 9033,8 9770,6 6,1
2019K4 | 3409755,9 12862,8 121,6 8899,0 9848.,4 6,4
2020K1 | 2987107,9 11373,8 131,0 8138,8 9148,2 7,1
2020K2 | 2651652,5 11722,3 139,7 67849 78142 8,5
2020K3 | 3037898,7 13401,0 150,3 8147,0 94113 9,3
2020K4 | 3297669,7 13010,0 149,6 8720,7 10014,8 9,0
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2021K1 | 3352392,8 11888,7 147,1 8676,4 9683,1 7,5
2021K2 | 3710112,8 13578,5 142,8 10226,5 10696,9 7,4
2021K3 | 3901919,6 15070,0 156,6 10888,0 11415,2 6,7
2021K4 | 4213601,3 14845,9 169.,4 12402,7 12724,1 7,0

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2022
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2 priedas. Stacionarumo tikrinimas Eviews programa

Unit Root Test X

Test type

|Augmented Dickey-Fuller N |

Test for unit root in Lag length

@ Level et

O 1st difference QMWK :

o ‘schwarzinfo aiterion |
Maximum lags: |0

Indude in test equation

O Intercept

(O Trend and intercept

® (O uUser spedified: | 1

ok | | Cancel
[ &3 Series: BVP Workfile: 2555::2555\ [ @] =] |

[Viewl Procl Objectl Properties] [Printl NameIFreeze] [SampleIGean SheetIGraphIStatsIldent]

Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test on BVP

Null Hypothesis: BVP has a unit root
Exogenous: None
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=0)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic 0.994527 0.9116
Test critical values: 1% level -2.641672

5% level -1.952066

10% level -1.610400
*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(BVP)
Method: Least Squares
Date: 04/29/22 Time: 09:28
Sample (adjusted): 2014Q2 2021Q4
Included observations: 31 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
BVP(-1) 0.016094 0.016182 0.994527 0.3279

R-squared -0.015097 Mean dependentvar 214.7968
Adjusted R-squared -0.015097 S.D. dependentvar 990.8133
S.E. of regression 998.2643 Akaike info criterion 16.68164
Sum squared resid 29895946 Schwarz criterion 16.72790
Log likelihood -257.5654 Hannan-Quinn criter. 16.69672
Durbin-Watson stat 2.050465
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3 priedas. Granger‘io priezastingumo testas Eviews programa

Lag Specification

Lags to indude: ,1_

[ Workfile: 2555 - (c:\users\ovigrig\onedrive - vlantana uab\docume... E]@
[VlewlProcIObje(tnSaveISnapshotIFreezeIDetailso/-nShowIFetchIStoteIDeleteIGeanSa
Range: 2014Q12021Q4 - 32o0bs Filter: *
Sample:2014Q1 202104 — 32 obs Order: Name

&4 bwp

B c

&4 eksp

& imp Series List X
&4 Itinv

ned List of series, groups, and/or series expressions

pard_paj -

43 periodas bvp d(it_inv)

& resid

[ ok ] | Cancel

< >4 2555 / New Page / '

[Vlewl ProcIObjectn PrintlNameIFreezenSampleISheetIStatsISpec]

Pairwise Granger Causality Tests
Date: 04/29/22 Time: 09:30
Sample: 2014Q1 2021Q4

Lags: 1

Null Hypothesis: Obs  F-Statistic Prob.
D(LT_INV) does not Granger Cause BVP 30 0.24605 0.6239
BVP does not Granger Cause D(LT_INV) 2.85177 0.1028
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