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Santrauka

Inovacijos yra $alies ekonomikos augimo variklis, kuriomis tobulinami esami ar iSrandami visiskai

nauji sprendimai. Inovacijy rezultatai kyla i§ vykdomos MTEP veiklos. Sios veiklos vystymu uZsiima

mokslo jstaigos ir jmonés, siekiancios jgyti konkurencinj pranasuma. Taciau ekonomikos augimo

dydj daugiausiai lemia jmoniy, vykdanciy §ig veikla, kiekis. Lietuvoje tokiy jmoniy skaiciai pamazu

kiekvienais metais yra augantys, taciau pagal organizacijos WIPO pasaulio Saliy inovatyvumo

vertinima, pokyCiy Lietuva nedaro. Lietuvoje néra sekamas MTEP veikla vykdanciy elektronikos

sektoriaus jmoniy skai¢ius. Nors pasaulyje investicijos | Sio sektoriaus MTEP veiklg yra vienos

labiausiai auganc¢iy dél verslo skaitmenizavimo ir didéjancio elektronikos produkty poreikio.

Lietuvoje Sis sektorius néra naujas ir jau perkopé Simtmetj. Visgi Siomis dienomis MTEP veikla

vykdanc¢iy jmoniy elektronikos srityje néra daug, o uzsienio investuotojy démesio Sioje srityje Lietuva

daugiausiai sulaukia dél gamybiniy jmoniy steigimo. Todél kyla klausimas — kokie barjerai trukdo

vystyti MTEP veikla Lietuvos elektronikos sektoriaus jmonése?

Sio baigiamojo projekto tikslas — pagristi MTEP veiklos vystymo barjerus Lietuvos elektronikos

sektoriaus jmonése. Tikslui pasiekti buvo suformuoti tyrimo uzdaviniai:

1. pagristi MTEP veiklos vystymo barjery Lietuvos elektronikos sektoriaus jmonése atskleidimo
aktualuma ir problematika;

2. istirti teorines ir praktines MTEP veiklos vystymo Lietuvos elektronikos sektoriaus jmonése
barjery atskleidimo prielaidas;

3. parengti empirinio tyrimo metodologija, skirta MTEP veiklos vystymo Lietuvos elektronikos
sektoriaus jmonése barjerams identifikuoti;

4. empiriSkai iStirti ir argumentuoti MTEP veiklos vystymo Lietuvos elektronikos sektoriaus
imonése barjerus.

Tyrimo metodika grindZiamas teorine mokslinés literatiiros analize ir kokybiniu tyrimu metodu.
Empiriniam tyrimui naudojamas kokybinio tyrimo metodas. Tyrimo duomenims rinkti taikomas
interviu su elektronikos sektoriaus projektavimo veikla uzsiimanciy jmoniy atstovais. Empirinio
tyrimo instrumentas paruostas remiantis mokslings literattiros analizé¢je identifikuotais MTEP veiklos
vystymo barjerais.

Tyrimu nustatyta, kad elektronikos sektorius vienas yra i§ pazangiausiy pasaulyje, tac¢iau Lietuvoje
sulaukia nepakankamai démesio. Suformuotas empirinio tyrimo instrumentas leido identifikuoti
MTEP veiklos vystymo barjerus Lietuvos elektronikos sektoriaus jmonése. Baigiamajame projekte
pateikiami identifikuoti barjerai ir rekomendacijos jy jveikimui.
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Summary

Innovation is the engine of a country's economic growth, improving existing or inventing completely
new solutions. The results of innovation come from R&D activities. The development of these
activities is carried out by scientific institutions and companies seeking to gain a competitive
advantage. However, the size of economic growth is largely determined by the number of companies
engaged in these activities. The number of such companies in Lithuania is gradually growing every
year, but according to the WIPO assessment done on the innovation of the countries of the world,
Lithuania is not making any significant changes. The number of companies in the electronics sector
engaged in R&D activities in Lithuania is not monitored as well. Although investments in this sectors'
R&D are one of the fastest growing in the world because of the digitalization of business and the
growing demand for electronic products. In Lithuania, this sector is not new and has been around for
more than a century, however, these days there are not many R&D companies in the field of
electronics, and Lithuania receives the attention of foreign investors in this field mainly due to the
establishment of manufacturing companies. Therefore, the question arises — what are the barriers to
the development of R&D activities in Lithuanian electronics companies?
The aim of this final project is to substantiate the barriers to the development of R&D activities in
Lithuanian electronics companies. To achieve this goal, the research objectives were formed:
1. substantiate the relevance and issues of disclosure of barriers to the development of R&D
activities in Lithuanian electronics companies;
2. study the theoretical and practical preconditions for the disclosure of barriers to the development
of R&D activities in Lithuanian electronics companies;
3. prepare an empirical research methodology for identifying barriers to the development of R&D
activities in Lithuanian electronics companies;
4. empirically investigate and argue the barriers to the development of R&D activities in Lithuanian
electronics companies.

The research methodology is based on the theoretical analysis of the scientific literature and the
qualitative research method. The method of qualitative research is used for empirical research. The
survey data were collected using interviews with representatives of companies engaged in design
activities in the electronics sector. The instrument of empirical research is prepared based on the
barriers to the development of R&D activities identified in the analysis of the scientific literature.

The study found that the electronics sector is one of the most advanced in the world, but is not
receiving enough attention in Lithuania. The developed empirical research instrument allowed to
identify barriers to the development of R&D activities in Lithuanian electronics companies. The final
project provides identified barriers and recommendations for their solution.
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Ivadas

Inovacijos pasaulyje sulaukia vis daugiau démesio. Kiekviena valstybé, sieckdama ekonominio
augimo, ieSko budy, kaip skatinti jmones imtis produkty tobulinimo ar radikaliai naujy produkty
suktrimo. Dar 1959 metais amerikieCiy ekonomisto Rostow apraSytame valstybiy ekonomikos
augimo modelyje pastebéta, kad augimas visuomet susijes su inovacijomis. Lietuvoje taip pat
orientuojamasi j sumanig ekonomikg, kuriancig aukstg pridéting verte, grjsta inovacijomis (Lietuvos
Respublikos Vyriausybés kanceliarija, 2019 m. sausio 14 d.). Tokia inovacine veikla uzsiima jstaigos,
vykdanc¢ios mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra (MTEP), o jy kiekis ir valstybés sukurtos
salygos lemia naujy produkty sukiirimg. Nors MTEP veiklg vykdanciy jmoniy kiekis Lietuvoje
pastargjj deSimtmetj auga, Pasaulinés intelektinés nuosavybés organizacijos (WIPO) kiekvienais
metais skelbiamame leidinyje ,,Global Innovation Index*, vertinan¢iame $aliy inovatyvuma, Lietuva
didesniy poky¢iy nedaro (Oficialiosios statistikos portalas, n. d.; World Intellectual Property
Organization, 2013; World Intellectual Property Organization, 2016; World Intellectual Property
Organization, 2021). Verslas Lietuvoje ir pasaulyje skaitmenizuojamas, pramoné automatizuojama,
o elektronika yra pagrindas Sioms naujovéms, todél pasaulyje vis daugéja naudojamy elektronikos
jrenginiy. Tai rodo ir pasaulinés tendencijos, kadangi investicijos i MTEP veiklg informaciniy
technologijy aparatinés ir elektros jrangos sritj yra nuolatos augancios (World Intellectual Property
Organization, 2021). Elektronikos sritis Lietuvoje pradéta vystyti pries 100 mety, pleéiantis pramonei
lygiagreciai buvo vykdomi ir moksliniai tyrimai (Visuotiné lietuviy enciklopedija, n. d.). Visgi Siomis
dienomis MTEP veikla vykdanciy jmoniy elektronikos srityje néra daug, o uzsienio investuotojy
démesio Sioje srityje Lietuva daugiausiai sulaukia dél gamybiniy jmoniy steigimo. Todé¢l kyla
klausimas — kokie barjerai kliudo vykdyti MTEP veikla Lietuvos elektronikos sektoriaus jmonése?

Darbo tikslas yra pagristi MTEP veiklos vystymo barjerus Lietuvos elektronikos sektoriaus jmonése.
Tyrimo objektas: MTEP veiklos vystymo barjerai.

Darbo uZdaviniai:

1. pagristi MTEP veiklos vystymo barjery Lietuvos elektronikos sektoriaus jmonése atskleidimo
aktualuma ir problematika;

2. istirti teorines ir praktines MTEP veiklos vystymo Lietuvos elektronikos sektoriaus jmonése
barjery atskleidimo prielaidas;

3. parengti empirinio tyrimo metodologija, skirta MTEP veiklos vystymo Lietuvos elektronikos
sektoriaus jmonése barjerams identifikuoti;

4. empiriSkai iStirti ir argumentuotti MTEP veiklos vystymo Lietuvos elektronikos sektoriaus
jmongse barjerus.

Tyrimo metodai:

Teorinéje dalyje: mokslinés literatiiros ir informaciniy Saltiniy analize.

Empirinéje dalyje: kontekstinei informacijai surinkti interviu Lietuvos elektronikos sektoriuje,
apklausiant produkty projektavimo veikla uzsiimanciy jmoniy atstovus barjery empirinio iStyrimo
tikslu. Atlikty interviu kokybiné turinio analizé.

Laukiami rezultatai:
Identifikuoti elektronikos sektoriaus jmoniy MTEP veiklos vystymo barjerai ir pateiktos
rekomendacijos jy jveikimui.



1. Problematikos pagrindimas

Valstybés tobuléjimg geriausiai atspindi ekonominé situacija ir technologinis pazangos lygis, Sie
faktoriai yra tiesiogiai susij¢ su valstybés populiacija, jos iSsilavinimu ir verslumu. Amerikieciy
ekonomistas Rostow 1959 m. aprasé¢ ekonomikos augimo modelj, siejamg su visuomene, kuris nors
ir turi trakumy, taciau pripazjstamas ir Siomis dienomis. Pagal § modelj ekonomikos augimo procesas
skirstomas j penkis pagrindinius etapus (Rostow, 1959): tradicing visuomeng, iSankstiniy kilimo
salygy (angl. pre-conditions for take-off), kilimo (angl. take-off), pereinancia j branda (angl. drive to
maturity) ir didelio masinio vartotojiSkumo (angl. high mass consumption). Rostow, sudares
ekonomikos augimo modelj, daro prielaidg, kad kickviena visuomené vystosi tuo paciu keliu ir
pereina per Siuos augimo etapus, todél net maziausiai pasiekusi visuomené turi galimybiy tapti
pazangia. Ekonomikos augimo ir visuomenés vystymosi etapai pagal hierarchija:

1. Tradicinés visuomenés etape ekonomika primityviai iSnaudoja gamtos iSteklius baziniam
pragyvenimui. Teigiama, kad daugiau nei 75 procentai darbo jégos orientuota | Zemés ukio
puoseléjimg kaip pagrindinj maisto gavybos Saltinj, todél vyrauja konkurencija ir konfliktai dél
dirbamos zemés ploty. Kirybingumas orientuotas j jrankiy tobulinima, siekiant aukStesnio
zemdirbystés produktyvumo, taciau vystymasis apribotas suvokimo apie supancig aplinka ir
visuomeneés galimybes.

2. ISankstiniy kilimo salygy visuomengje naujy zemiy atradimas sukuria galimybes tarptautinei
prekybai, kuri skatina transporto infrastruktiiros tobul¢jimg. Prekyba formuoja naujg pozitri i
parduodamy produkty jvairove, todél atsiranda naujy gaminiy poreikis. Atsiranda jrankiy importas
efektyvesnei gamtos iStekliy gavybai. Formuojasi vadovybé, kurios tikslas sukurti taikig tvarka, plésti
zemes tikio modernizacija, vystyti prekybos politika siekiant iSnaudoti atsiradusias rinkos galimybes.
Taciau augimas apribotas visuomenés nenoro priimti naujas veiklos technikas ir vadovybés
nepajégumo sukoncentruoti ZmogiSkuosius resursus ir talenta ] ekonominiam augimui pasiekti
biitinas uzduotis.

3. Kilimo etape politika ir visuomené sugeba persiorientuoti, pradeda modernizuoti technologijas,
todél pasiekiamas pastovus ekonomikos augimo tempas. Toliau tobulinamos infrastruktiiros, kurios
skatina versliy Zmoniy ir specialisty daugéjima. Kapitalas kaupiamas vadovybés institucijose ir
paskirstomas } pirmaujancias bei naujas industrijas. Pirmaujancios industrijos uZtikrina sparty
plétimasi ir ekonomikos augima, o gaunamas pelnas reinvestuojamas tolimesnei plétrai. Investavimas
1 naujas industrijas sudaro galimybes ateityje iSlaikyti esamg ekonomikos augimo tempg ir ji
padidinti. Ta¢iau spartesnj augimg riboja nepakankama pirmaujanciy sektoriy gaminamo produkto
paklausa, vangus naujy technologijy adaptavimas ir menkas kity sparciai besivystanc¢iy industrijy
skatinimas.

4. Per¢jimo ] brandg etape atsirad¢ nauji pirmaujantys sektoriai jgauna augimo pagreitj ir iSstumia
létéjancius sektorius. Pereinama prie technologinés brandos, todél keiciasi darbo jégos supratimas,
didé¢ja kvalifikuoty darbuotojy kiekis. Vadyba jgauna daugiau svarbos valdant didelius ekonomikos
sektorius, kad biity galima sutelkti esamas technologijas ir kurti naujas. Taip pat keiCiasi lyderio
paveikslas tai kiirybingas zmogus, suprantantis, kaip radikaliai iSplésti sektoriy.

5. Didelio masinio vartotojiSkumo etape pirmaujantys sektoriai pereina prie ilgalaikio vartojimo
prekiy. Technologijos naudojamos placiai, taciau sulétéja jy plétra, visuomenei pasiekiant brandos
stadijg. Skiriama daugiau démesio visuomenés socialinéms salygoms, panaudojant pajamy
paskirstymg jvedus mokescius. Pasiektas aukStas ekonominés veiklos lygis, todél anksc¢iau buvusi
produkto pasiiillos problematika iSsprendziama, taCiau atsiranda paklausos problema, ribojanti



ekonomikos augimg. Pirmaujantys sektoriai pereina prie ilgalaikio vartojimo prekiy. Pradeda kurtis
tarptautinés jmonés, stiprinancios valstybés galig tarptautinéje rinkoje.

Kaip teigia Rostow (1959), ekonomikos augimo létéjimas yra normalus vystymosi kelias. Todél
bendru atveju ekonomikos augimas yra svyruojanti kreive, turinti tam tikra pokyc¢io kryptj ilgalaikéje
perspektyvoje. Tai gerai matoma ir aprasytame ekonomikos augimo modelyje, kuriame kiekvienas
augimo etapas uzbaigiamas klititimis, sulétinanciomis augima, o peréjimas i aukStesnj etapa
reikalauja kliti¢iy jveikimo. Pazaboti ekonomikos augimo 1étéjimg Rostow modelio kiekviename
etape pastebima veiksniy tendencija — naujy technologijy kiirimas ir visuomenés gebéjimas jas
priimti. Todél naujy technologijy kiirimas yra ekonomikos augimo variklis. Taciau naujos
technologijos pradedamos vystyti tik tuomet, kai susiformuoja tinkamas valstybés pozitris |
mokslinés veiklos teikiamg naudg ir sutelkiamas démesys j mokslinei veiklai vykdyti reikalingus
iSteklius. Naujy technologijy kiirimas ir esamy produkty tobulinimas padeda jmonéms pasiekti naujy
vartotojy rinkos dalj, todél didé¢ja gaunamos pajamos, nuo jy mokami mokesciai papildo valstybés
kapitala, tad pastarojo augimas lemia ir ekonomikos vystymosi greitj. Krizés metu moksling veikla
vykdancios jmonés gali generuoti spartesnj augima nei normaliomis saglygomis, jeigu antrepreneris
7ino kaip radikaliai i§plésti sektoriy. Sis efektas ry§kus finansinés krizés metu, kai tokie verslai tapo
ekonomikos augimo varikliu (Devece, Peris-Ortiz ir Rueda-Armengot, 2016). Krizés akivaizdoje,
patirdamos augimg, minétos jmonés sukuria ir naujas aukstos pridétinés vertés darbo vietas, kurios,
tikétina paskatins sniego gnitiztés efekta didinant tokias darbo vietas. Mokslininko Riswanto (2016)
atliktas tyrimas patvirtina, kad antrepreneriy sukurtos inovacijos skatina paciy antrepreneriy plétra,
todél galima teigti, kad didéja ir sukuriamy aukstos pridétinés vertés darbo viety.

Ekonomikos augimo dydj ir sékme¢ lemia ne tik jmoniy uZsiémimas moksline veikla, bet ir ju
kiekis valstybéje. Mokslin¢ veikla savo ruoztu yra rizikinga, kadangi pasisekimo tikimybé néra
Simtaprocenting, tode¢l nesuteikia garantijy, kad kiekviena jkurta jmoné generuos naudg valstybei.
Taip pat moksline veikla uzsiimanciy jmoniy augimo greitj nusako ir atliekamy tyrimy trukmeé.
Kadangi sudétingesni bandymai reikalauja daugiau laiko iStekliy, nauda ekonomikai gali pasireiksti
kur kas véliau nei, pavyzdziui, prekyba uzsiimanciose jmonése. Taciau ilga tyrimy atlikimo trukmé
gali lemti ir placias pritaikymo galimybes, kurios tiesiogiai susijusios su ekonomikos augimo dydZziu.
Taigi pagal ekonoming nauda nesékme tyrimuose patyrusias jmones gali labiau atsverti sekme
patyrusios jmonés. Bendru atveju, siekiant iSnaudoti moksling veikla vykdanciy jmoniy potencialg,
pravartu didinti ir jy skaiCiy valstybéje. Pagal Europos Sajungoje taikoma statisting ekonomineés
veiklos ruisiy klasifikacija ,,NACE “ jmonés pagal veiklos sritj yra skirstomos j kategorijas. Sioje
klasifikacijoje sektoriai yra iSskaidyti ] stambias grupes, zymimas abeéceélés raidémis, o jy
subkategorijos indeksuojamos numeriais. Moksline veikla atlickanéios jmonés priskiriamos M
kategorijai, kuri apima profesing, moksling ir techning veikla. Kadangi §i grupé yra plati pagal veiklos
sritis, moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla priskiriama 72 subkategorijai. Subkategorijos apraSyme
pateikta, kad minétai grupei priskiriamos jmonés apima vykdancias fundamentalius, taikomuosius ir
eksperimentinius mokslinius tyrimus (NACE codes, n. d.).

Lietuvos statistikos departamente pateikiama informacija apie valstybés viduje veikian¢iy jmoniy
skaiCiy bei jy pokycius kiekvienais metais. Taip pat pateikiama ir detalesné jmoniy skaiciaus statistika
pagal ekonominés veiklos sritis, kuri leidZiancia detaliau pazvelgti | atskirty sriciy plétrg. Pagal
ekonominés veiklos srities klasifikacijos subkategorija M72 Lietuvos statistikos departamento
pateikiami duomenys matomi 1 lenteléje (Oficialiosios statistikos portalas, n. d.). Matoma, nuo 2012-
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yjy mety moksline veikla uzsiimanciy jmoniy skaicius kiekvienais metais auga. Todél i§ Lietuvos
statistikos departamento pateikty duomeny galima teigti, kad situacija yra geréjanti ir tendencijos
rodo apie galimg tolimesnj MTEP veikla vykdanc¢iy jmoniy skai¢iaus augima.

1 lentelé. Imoniy skai¢ius pagal M72 ekonomingés veiklos sritj (Oficialiosios statistikos portalas, n. d.)

Metai 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Kiekis 102 | 101 77 93 118 133 137 143 178 199 234

Taip pat Lietuvos statistikos departamente pateikiama statistiné informacija apie moksline veikia
uzsiimanciy jmoniy atlieckamy tyrimy ir eksperimentinés veiklos sritis, taciau klasifikacija apsiriboja
dvejomis kategorijomis: biotechnologijy ir nanotechnologijy (Oficialiosios statistikos portalas, n. d.).
Sias sritis atstovaujan¢iy jmoniy statistikos itrauka pateikta 2 lenteléje. Visgi nanotechnologijy
kategorija Lietuvos statistikos departamentas pradéjo sekti tik nuo 2018 mety, todél galima teigti,
kad iki tol tokiy jmoniy kiekis buvo dar mazesnis. Per 2018-2019 mety laikotarpj jmoniy skaicius
Sioje kategorijoje didéjo, taciau vis tiek yra atsiliekantis nuo biotechnologijy kategorijos. Palyginus
2 lenteléje pateiktus detalizuotus duomenis su 1 lenteléje pateiktais duomenimis, pastebimas skaiciy
nesutapimas, kuris gali reiksti, kad Lietuvoje yra kitose srityse moksling veiklg vykdan¢iy jmoniy,
taCiau pastaryjy yra itin mazai, tod¢l statistikoje néra uzfiksuotos.

2 lentelé. Jmoniy, kuriy MTEP veikla susijusi su technologijomis, skai¢ius (Oficialiosios statistikos portalas,
n.d.)

Metai 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Biotechnologijos 42 47 52 60 69 72 78 82 91 104 123
Nanotechnologijos | - - - - - - - - 21 24 43

Pasauliné intelektinés nuosavybés organizacija (WIPO) kiekvienais metais skelbia leidinj ,,Global
Innovation Index*, kuriame pasaulio 3alys reitinguojamos pagal sékme inovacijose. Saliy vertinimas
susideda 1§ daugiau nei 80 rodikliy, i kuriuos jeina politinés aplinkos, Svietimo, infrastruktiiros ir Ziniy
kiirimo aspektai. Naujausiame 2021 metais paskelbtame leidinyje pateiktas 132-jy pasaulio Saliy
reitingavimas, kuriame Lietuva atsidiiré 39-oje vietoje ir per vieng vieta aplenke tiek pat tasky
surinkusig Lenkija, vertintojams atsizvelgus j Salies pajamy grupe (World Intellectual Property
Organization, 2021). Taciau i$ sgraSe esanciy 27-iy Europos Sgjungos valstybiy Lietuva surinko
daugiau tasky tik uz Kroatijg, Graikija ir Rumunijg. Pazvelgus i detalesnj Lietuvos vertinima, pateikta
3 lenteléje, matoma, kad maziausiai tasky surinko vertinimas pagal ziniy ir technologijy rezultatus,
labiausiai i§skiriant naujy Ziniy kiirimg. Antroje vietoje maZiausiai tasky surinko verslo rafinuotumas,
kuriame maziausiai surinko ziniy jsisavinimo vertinimas. Taciau pazvelgus ] daugiausiai tasky
surinkusias kategorijas, galima teigti, kad Lietuvoje yra stipri institucijy struktiira — politing, teisine
ir verslo aplinkos. Rinkos rafinuotumo vertinimas, apimantis privataus sektoriaus pinigy gavima,
investavimo patraukluma ir rinkos masta, taip pat surinko daug tasky. Infrastruktiiros vertinimas
pagal gautus taskus ne kg maziau nusileidzia rinkos rafinuotumui. Tokios pat tendencijos, taciau su
skirtingais vertinimo taskais pastebimos ir 2013-aisiais, ir 2016-aisiais metais. Todél galima
susidaryti vaizdg, kad Lietuvoje yra stipri instituciné aplinka, gera infrastruktiira, geros finansavimo
ir investavimo salygos, taciau silpnas naujy ziniy jsisavinimas versle, silpni inovacijy rySiai ir naujy
Ziniy kiirimas, kurie rodo salyginai menkai vystoma inovacing veikla.
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3 lentelé. Lietuvos vertinimas ,,Global Innovation Index* 2021, 2016 ir 2013 leidiniuose (World Intellectual
Property Organization, 2013; World Intellectual Property Organization, 2016; World Intellectual Property
Organization, 2021)

Kategorija ir ja apimantys vertinimai. Taskai
2021 m. | 2016 m. | 2013 m.
Institucijos 76,4 73,3 71,4
e Politiné aplinka 77,2 74,5 73,4
e Teisiné aplinka 81,9 69,7 68,9
o Verslo aplinka 70,0 75,7 72,0
Rinkos rafinuotumas (angl. market sophistication) 53,7 45,0 50,7
e  Privataus sektoriaus kreditingumas 42,2 36,5 46,4
e Investavimas 44.6 33,7 27,3
o Prekyba, diversifikacija ir rinkos mastas 74,4 64,7 78,3
Infrastruktiira 49,9 52,9 48,0
e Informacijos ir rySiy technologijos (angl. information and | 77,8 67,9 56,5
communication technologies)
e  Bendra infrastruktira 20,0 32,2 25,4
e Ekologinis tvarumas 51,9 58,6 62,0
Zmogi$kasis kapitalas ir tyrimai (angl. human capital and research) 38,7 49,1 41,6
e  Visuomenés issilavinimas 52,4 86,3 63,1
e Aukstasis mokslas 43,4 40,7 40,1
e  Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra 20,2 20,2 21,7
Kiirybiniai rezultatai (angl. creative outputs) 33,6 39,0 41,1
e Nematerialus turtas 31,3 49,1 45,6
e Kirybinés prekeés ir paslaugos 19,2 28,5 27,1
e Internetinis kiirybingumas 52,6 29,1 46,1
Verslo rafinuotumas (angl. business sophistication) 31,5 35,7 33,0
o Darbuotojai dirbantys su informacija (ang. knowledge workers) 44,2 52,1 51,0
e Inovacijy rysiai 26,3 36,8 28,7
e Ziniy jsisavinimas 24,1 18,1 19,3
Ziniy ir technologiju rezultatai (angl. knowledge and technology outputs) 25,8 25,7 26,6
e Ziniy kiirimas 19,4 16,8 18,8
e Ziniy poveikis 33,3 39,4 38,2
e Ziniy sklaida 24,9 21,0 18,9

Moksling veikla Lietuvoje vykdanciy jmoniy kiekis kiekvienais metais yra augantis, taciau pagal
leidinj ,,Global Innovation Index* zymiy pasikeitimy inovacijy srityje nesimato. Visgi valstybés
paZangos strategijoje , Lietuva 2030“ viena i§ siekiamy atskleisti vertybiy yra sumani
ekonomika, kuri apibréziama kaip konkurencinga pasaulyje, kurianti auksta pridétine verte,
pagrista Ziniomis, inovacijomis ir socialine atsakomybe (Lietuvos Respublikos Vyriausybés
kanceliarija, 2019 m. sausio 14 d.). O aukstos pridétinés vertés kiirimas apibréziamas kaip tyrimy
ir inovacinés veiklos vykdymas, kurig vystant gaminami ir realizuojami didelés pridétinés vertés
produktai (Lietuvos Respublikos Vyriausybé, 2021). Sis strateginis poziiiris nacionaliniame 2021—
2030 mety pazangos plane atsidiiré pirmoje siektiny tiksly vietoje (Lietuvos Respublikos Vyriausybé,
2021 m. lapkricio 9 d.).

Pasaulyje placiai kalbant apie ,,Pramonés 4.0 revoliucija, verslas skaitmenizuojamas, siekiant
sukurti produktyvesnj bei konkurencingesnj gamybos sektoriy. Toks patobulinimas leidzia
pasiekti didesnj gaminamy produkty preciziskuma, jy gamybos planavimg ir stebésenos kontrole,
tokiu budu uZztikrinant kokybe, todél did¢ja ir gamybos naSumas. Gamybos tobulinimas versla daro
konkurencingu ir atspariu jvairiems Sokams, tokiems kaip pasauliné COVID-19 pandemija. Lietuvoje
verslo skaitmenizavimas taip pat yra siektinas veiksnys, todé¢l buvo isleistas Lietuvos pramonés 2020

— 2030 mety skaitmeninimo kelrodis, kuriame apraSytos pagrindinés gamybos sektoriaus vystymosi
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gairés ir dabartinés silpnybés. Viena 1§ jvardyty silpnybiy - uzsakomyjy zemos pridétinés vertés
produkty gamyba, kuri apriboja moderniy sprendimy poreikj ir nereikalauja bendradarbiavimo su
mokslinius tyrimus atliekanc¢iomis jstaigomis (Lietuvos inovacijy centras ir InTechCentras, n. d.).
Kelrodyje rasoma, kad Lietuvoje daugiausiai dominuoja pramoniniy prekiy eksportas, kuris sudaro
beveik 70 % visy eksportuojamy prekiy ir paslaugy. Lietuvos inzinerijos ir technologijy pramonés
asociacija pateikia duomenis, kad 2020-aisiais metais apie 75 % inzinerijos pramonés produkcijos
buvo eksportuojama ir tai sudaré 23 % visos Lietuvos eksporto (Lietuvos inZinerijos ir technologijy
pramonés asociacija, n. d.). Taciau nors ir beveik ketvirtadalis eksportuojamos produkcijos yra
inzinering ir technologing, kita didzioji dalis eksporto yra zemos pridétinés vertes.

Pasaulinés intelektinés nuosavybés organizacijos (WIPO) 2021-yjy mety ,,Global Innovation Index*
leidinyje taip pat pateikta informacija apie pagrindines jmoniy MTEP veiklos investavimo sritis ir
investicijy padidéjima. Pirmoje vietoje, teigiama, daugiausiai iSaugo investicijos ] programinés
jrangos kiirimg ir informaciniy technologijy (ICT) paslaugas, antroje vietoje — statybos ir industriniy
medziagy sritj. Trecioje vietoje pagal daugiausiai iSaugusias investiciju sritis yra informaciniy
technologijy aparatiné jranga (angl. ICT hardware) ir elektros jranga (World Intellectual
Property Organization, 2021). Pastaroji investavimo sritis apima elektronikos sektoriy, kuris ir
uzsiima aparatinés jrangos vystymu, todél didéjancios investicijos gali buti tiesiogiai susietos su
pasauliniu skaitmenizavimusi. Pagal vieng i§ populiariausiy biidy stebéti skaitmeniniy technologijy
progresg yra sunaudojamy tranzistoriy skaicius. Pastaryjy kiekis 2018-2019 mety laikotarpyje iSaugo
90,5 %, o per 2009-2019 mety laikotarpj iSaugdavo 32,3 % kasmet. Tai rodo, kad pasaulyje kuriama
vis daugiau elektronikos jrenginiy, o jy atliekamy funkcijy kompleksiskumas pastoviai auga.

Did¢jancios investicijos | elektronikos sritj skatina naujy technologijy atsiradima, o pastarosios
paveikia kitas ekonominés veiklos sritis. Elektronika be abejonés yra pagrindas daugumai kity
sri¢iy, kadangi kiekviena naujai iSrandama technologija naudojasi elektronikos iSradimais.
Viena jy yra biotechnologijy sritis, kuri pagal Lietuvos statistikos departamentg turi daugiausiai
moksling veiklg vykdan¢iy jmoniy. Biotechnologijos srityje naudojamasi jrenginiais, tokiais kaip
mikroskopai, Sildymo ir Saldymo jranga, o pagrinding Siy jrenginiy komponenty baze sudaro
elektronikos dalys. Taip pat elektronikos srities gaminiais naudojasi ir informaciniy technologijy
programinés jrangos sektorius, j kurj investicijos pagal 2021-yjy mety leidinj ,,Global Innovation
Index* iSaugo labiausiai. Programiné jranga, kaip ir serveriai, saugantys informacija, ar virtuali erdve,
kuriama informaciniy technologijy specialisty, yra algoritminiy funkcijy rinkinys. Taciau funkcijy
vykdomus skai¢iavimus, duomeny apdorojimg, kaupimg ir perdavimg atlieka aparatin¢ jranga, kuri
yra elektronikos komponenty visuma. Elektronikos inZinieriai, naudodamiesi jgytomis Ziniomis i$
jvairiausiy komponenty (varzy, kondensatoriy, tranzistoriy, mikrovaldikliy, procesoriy ir kt.)
projektuoja realias elektrines schemas, kuriose elektronai atlieka skai¢iavimy manipuliacijas
maziausiais informacijos vienetais — bitais.

Elektronikos sektorius Lietuvoje nebéra naujas ir jau pradéjo skaiiuoti antrojo Simtmecio
pradzig. Pirmosios sektoriaus vystymo uzuomazgos siejamos su tarpukario laikotarpiu, kuomet
1922-aisiais metais Lietuvos universitete buvo jsteigta Elektrotechnikos katedra ir pradéti elektros ir
radijo inZinerijos darbai. Pra¢jus metams, 1923-aisiais Lietuvos vyriausybé priéme nutarimg statyti
pirmaja radijo stoti (Visuotiné lietuviy enciklopedija, n. d.). Pamacius radijo rySio technologijos
potencialg 1924-aisiais metais jrengty septyniy stociy, jy skaicius iki 1940-yjy mety iSaugo iki 37
tikstanc¢iy. Prie radijo stoiy jrengimo prisidé¢jo ir pirmoji radijo imtuvy gamykla , Elektrit®,
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vykdziusi veiklg 1925-1939 metais Vilniuje. Sulig pirmosios elektronikos sektoriaus gamyklos
isteigimu atsirado radiotechnikos specialisty poreikis, tod¢l Vytauto DidZiojo universitete buvo
pradeéti rengti pirmieji elektrikai ir radijo rySio specialistai. DvideSimtam amZiui peréjus j antraja puse
Lietuvoje pradé¢jo kurtis elektronikos gamyklos, tokios kaip ,.,Kauno radijo gamykla®, véliau
pervadinta ,,Banga®, ,,Televizoriy gamykla®“ (1961 m.), karinés elektronikos gamykla ,,Nuklonas*
(1966 m.), elektroniniy skai¢iavimo masiny gamykla ,,Sigma“ (1957 m.), elektronikos komponenty
gamykla ,,Vingis“ (1959 m.), radijo matavimo prietaisy gamykla ,,Vilma®“ (1959 m.) ir kitos
gamyklos. Plétojantis elektronikos pramonei, lygiagreciai kiirési ir mokslinius tyrimus atliekantys
centrai: Elektrografijos institutas (1957 m.), Kauno radijo matavimo technikos institutas (1958 m.),
Vilniaus radijo matavimo technikos institutas (1958 m.), mikrograndyny projektavimo institutas
(1962 m.). Nors dvideSimtojo amziaus antroje dalyje elektronikos pramoné Lietuvoje klestéjo, iki $iy
dieny dauguma minéty gamykly ir instituty neisliko dél susiklosciusios politinés situacijos.

Per pastaraji deSimtmet] daugiausiai atgarsio Lietuvoje sulauké steigiamos uZzsienio elektronikos
gamybos jmonés. Taciau dé¢l didelio elektronikos specialisty poreikio didzZiosios gamybos jmonés
UAB ,,Continental Automotive Lithuania“, UAB ,,Hella Lithuania“, UAB ,Kitron“ ir UAB
,Littelfuse LT* paskelbé iniciatyva —,,Ateitis elektronikams®, kuria sickiama per artimiausius dvejus
metus padidinti elektronikos inzinerijos studenty skai¢iy Kaune (Kaunastic business, n. d.). Taciau
$iy jmoniy pagrindiné veikla Lietuvoje yra produkty gamyba, o didzioji dalis jy mokslinius tyrimus
vykdo uzsienio valstybése. Taip pat elektronikos industrijoje, konkreciau puslaidininkiy gamyboje
lyderiaujantis Taivanas Lietuvoje jsteige atstovybe, dél kurios jau kilo ir neigiamy pasekmiy Lietuvai,
taCiau teigiama, kad atstovybé planuoja formuoti eksperty grupe diskusijai apie Lietuvos vaidmenj
puslaidininkiy tiekimo grandinéje (Vakary ekspresas, 2021 m. spalio 27 d.). Visgi, toks sprendimas
i§ dalies buvo paveiktas pasaulinés puslaidininkiy krizés (angl. global chip shortage), kurig paskatino
COVID-19 pandemija, Kinijos ir JAV prekybos karas, oro salygos, sutrikdziusios elektros tiekima
Teksaso valstijoje JAV, kur buvo uzdaryta keletas puslaidininkiy gamykly (BBC, 2021 m. vasario 18
d.). Japonijoje sudegé puslaidininkiy gamykla ,,Renesas“, kuri turéjo 30 procenty pasaulinés
puslaidininkiy gamybos rinkos (Data Centre Dynamics Ltd, 2021 m. kovo 22 d.). Taigi dél $iy jvykiy
atsirado puslaidininkiy trikumas, o uzsakymy trukmé (angl. lead time) gali siekti ir daugiau nei metus
laiko. Nepaisant pasaulinés puslaidininkiy krizés, toks Taivano poziiris j Lietuva suteikia vil¢iy
ateityje sulaukti bent vienos puslaidininkiy gamybos jmonés Lietuvoje. Todél susidaro vaizdas, kad
investuotojai mato Lietuva, kaip gamybiniy jmoniy $alj.

Apibendrinant galima teigti, kad, nors naujy technologijy kiirimas yra ekonomikos augimo variklis,
o Lietuvos valstybés pazangos strategijoje stengiamasi kurti sumanig ekonomika, taciau Siuo metu
vis tik dominuoja zemos pridétinés vertés uzsakomyjy produkty gamyba. Pagal leidinyje ,,Global
Innovation Index‘ pateikta informacijg, naujy ziniy kiirime nuo 2013-yjy mety dideliy pakitimy taip
pat néra. Taciau pasaulyje susidoméjimas elektronikos sritimi yra augantis — tai salygoja verslo
skaitmenizavimo svarba ir naujy technologijy kiirimo, besiremianciy elektronikos iSradimais,
poreikis. Lietuvoje elektronikos sektoriaus jdirbis padarytas praéjusiame amziuje, tuo metu buvo
suintensyvejusi moksliniy tyrimy veikla, taciau dabar dominuoja gamybinés jmonés, o uZsienio
investuotojy i elektronikos sektoriy poziiiris i Lietuva nesikeicia — ji matoma kaip pigios darbo jégos
Salis, tinkama tik gamybinés veiklos vystymui. Todél kyla klausimas — kokie barjerai trukdo
mokslinés veiklos vykdymui Lietuvos elektronikos sektoriaus jmonése, kuriuos jveikus buty kuriami
aukstos pridétinés vertés produktai?
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2. Teorinés ir praktinés MTEP veiklos vystymo Lietuvos elektronikos sektoriaus jmonése
barjery tyrimo prielaidos

Siekiant sudaryti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos vystymo barjery tyrimo modelj
Lietuvos elektronikos sektoriaus jmonése, svarbu visapusiskai pazvelgti j tyrinéjama lauka. Todél
Siame skyriuje apzvelgiama sektoriaus situacija ir MTEP veiklos vykdymo specifika, siekiant
susidaryti platesnj pozitrj apie MTEP veiklos vystymo trikdzius. Taip pat skyriuje analizuojami
mokslininky jau atlikti MTEP veiklos vystymo barjery tyrimai bei pateikiama pasauliné elektronikos
sektoriaus apzvalga.

2.1.  Su MTEP veikla susijusiy savoku interpretacija

Inovacijy terminas jmonése vartojamas placiai ir apima daugybe pritaikomumo sri¢iy — nuo verslo
procesy organizavimo iki produkto inovacijy (MoreThanDigital, 2021 m. spalio 6 d.). Ekonomistas
Schumpeter inovacijas apibrézé, kaip bet kokia nauja politikg, mazinanc¢ig bendrasias gamybos
sanaudas arba didinangia produkty paklausa (Sledzik, 2013). Todél inovacijas galima apibrézti, kaip
naujy produkty, procesy, paslaugo ar verslo modeliy realizavimo procesa, kuriuo siekiama sukurti
pridéting verte vartotojams. Tokia veikla jmonéms padeda prisitaikyti prie besikei¢iancéios aplinkos
ir tapti konkurencingoms bei jgyti daugiau vartotojy, jiems pasitlant didesng¢ vert¢ sukuriantj
produkta, o didéjantis vartotojy kiekis didina jmonés pajamas, nuo kuriy sumokami mokesciai
valstybei (Hsiao ir Hsu, 2018). Sj inovacijy procesa sudaro trys sudedamosios dalys: inovacijy
objekto atradimas, inovacijos inkubavimo ir $io proceso greitinimo (AcceptMission, 2021 m. geguzés
20 d.; Hervas-Oliver, Garrigos ir Gil-Pechuan, 2011). Pirmajame etape atlickama analiz¢ apie galimy
inovacijy laukus — kur yra poreikis tobulinti esamg sprendimg ar atrasti sprendimg dar neiSsprestai
problemai. Antrame §i inovacija yra jgyvendinama ir bandoma, o treCiame optimizuojama. Visgi
jmonéms, kuriy pagrindiné verté¢ kuriama gaminant produkta, svarbiausia yra produkto inovacija,
kurios metu kuriami nauji ar tobulinami esami jmonés produktai. Tokiu atveju vykdoma moksliné
tiriamoji ir eksperimentinés plétros (MTEP) veikla kaip pirmasis Zingsnis inovacinio proceso,
siekianCio sukurti verte jmonei.

MTEP veikla literatiiroje apibréziama kaip veikla, kurios imasi jmonés, siekianc¢ios kurti naujoves ir
pristatyti rinkai naujus produktus bei paslaugas (Jeong, Park ir Yoon, 2019). Si veikla gali biti
paskatinta iSoriniy veiksniy arba jmonés strategijos, siekiant jgyti ar sukurti didesn¢ verte
vartotojams. Tokia veikla siekiama sukurti naujus arba patobulinti jau esamus sprendimus ne tik i§
Jmonés gaminamy produkty asortimento. Kuriant naujus sprendimus, inovaciniame procese reikia
mokytis ir jgyti naujas zinias, kurias taikant praktikoje sukuriama inovacija, apimanti kompleksines
zinias (Diaconu, 2011). Taip pat MTEP veikla apibréziama kaip sistematiskas kiirybinis procesas,
kuriuo siekiama padidinti turimy ziniy kiekj ir jas pritaikyti kuriant naujus iSradimus (Gaillard, 2010).

MTEP veiklg galima i$skirstyti j dvi dalis: moksling tiriamajg ir eksperimenting plétra, kurios savo
ruoztu turi skirtingus tikslus. Sios dvi veiklos gali bati atliekamos skirtinguose jmonés
departamentuose. Moksliné tiriamoji veikla gali buti paprasti tyrimai arba taikomieji tyrimai, taciau
abiejy tikslas yra jgyti naujy ziniy (Barge-Gil ir Lopez, 2011; Sun, Wang ir Li, 2016). Paprastuoju
tyrimu (angl. basic research) sickiama gauti iSsamesniy Ziniy ar supratimo apie tiriamajj dalyka,
taciau ne apie praktinj pritaikyma ar komercinj tikslg. Visgi taikomieji tyrimai yra orientuoti j Ziniy
ar supratimo jgijimg siekiant iSspresti konkrecig problema ar poreikj. Tokiy tyrimy tikslas yra atrasti
naujas mokslo Zinias arba konkrety komercinj pritaikymg. Eksperimentiné plétra — tai sistemingas

14



ziniy ar supratimo, jgyto atlickant tiriamgja veikla, taikymas, kuris nukreipiamas ] medziagy,
prietaisy, sistemy ar metody kiirima, apimantj ir prototipy kiirimg (Sun et al., 2016). Taigi paprastieji
tyrimai yra bendriniai, skirti susidaryti bendram vaizdui. Sias bendras Zinias taikomieji tyrimai
orientuoja | konkrecia sritj, kurioje yra naujy ar patobulinty produkty poreikis, o eksperimentinés
plétros veikla Siuos produktus sukuria.

MTEP veiklos vykdyma jmonése lemia daugybé salygy, kurias galima iSskirti j vidines ir iSorines,
atsizvelgiant | jmonés perspektyva. Vidinés — tai kylancios i§ jmonés vidaus, nulemtos auksciausios
jmonés vadovybeés, turin¢ios tinkama poziiir] apie MTEP veiklos generuojamg naudg jmonei (Devece
etal., 2016). Tik esant tinkamam pozitriui bus imtasi MTEP veiklos, kuriai vykdyti reikalingi aukstos
kvalifikacijos specialistai, turintys tinkamy Ziniy kaip naudojantis esamomis ziniomis sukurti naujy,
kad vystyti produkto inovacijas (Rapini, Chiarini ir Bittencourt, 2017). Taciau tokiy specialisty
samdymas ir MTEP veiklos vykdymas, ypa¢ produkto inovacijy atveju, reikalauja dideliy finansiniy
investicijy. Technologinése srityse, vystant produkto prototipus, naudojamos jvairios palaikancios
technologijos, ant kuriy formuojasi produktas, o Siy jsigijimui taip pat reikalingi dideli finansiniai
iStekliai. Ta¢iau MTEP veiklos vykdymas jmonése priklauso ir nuo iSorinés ekosistemos, kurig
sudaro daugybé veiksniy, tokiy kaip valstybés ir regiono infrastruktiira, politika. Jmonéms reikalingus
aukstos kvalifikacijos specialistus ruosiancios aukstosios mokyklos yra priklausomos nuo §vietimo
politikos, todél turi bati sudarytos tinkamos sglygos, atitinkan¢ios rinkos poreikius (Colovic ir
Mayrhofer, 2011). Svarbi finansavimo ir inovacijy politika, kadangi MTEP veikla yra rizikinga ir
reikalaujanti daug finansiniy iStekliy, valstybés parama ir lengvatos tokig veikla vykdancioms
imonéms veikia, kaip skatinancios priemonés. MTEP veiklos vystymui aktuali ir teisiné baz¢, kadangi
Sia veikla siekiama jgyti konkurencinj pranaSumg rinkai pristatant didesn¢ vert¢ sukuriancius
produktus, todél Sios veiklos rezultatus svarbu apsaugoti (Tang, Tang ir Su, 2019).

Yra daugybé vidiniy ir iSoriniy MTEP veiklos vykdyma jmonése skatinanciy ir lemianciy veiksniy,
kurie kintancioje aplinkoje turi biiti dinamiski, stengiantis iSlaikyti palankias salygas. Nedinamiski
veiksniai per tam tikra laikg gali tapti kritiniais barjerais, kliudanciais tokios veiklos vykdymui
jmonése. Vienas geriausiy iSoriniy veiksniy pavyzdziy yra politika, kuri keiiantis pasaulineli
ekonomikai ir sektoriy vystymosi tendencijoms turi prisitaikyti. Svietimo politika — tai mokslo
sistemos krypt] nurodantis veiksnys, kuris lemia ruoSiamy biisimy specialisty kokybe. Nespéjant
keisti Svietimo sistemos bei rySkéjant naujoms rinkos tendencijoms, jmonéms reikia skirti daugiau
vidiniy resursy naujy specialisty apmokymui, todél studijy kokybé mazéja. Tokiu atveju susidaro
atotriikis tarp auksStyjy mokykly paruoSiamy specialisty kompetencijy ir verslo poreikiy, o tai
apsunkina specialisty integracijg | MTEP veikla. Todél kiekvienas veiksnys, darantis jtaka MTEP
veiklos vykdymui, per tam tikrg laikg gali tapti barjeru, kliudanciu ja vykdyti.

Kiekviena valstybe, kurioje jmonés vykdo MTEP veikla, susiduria su barjerais, kliudanc¢iais vykdyti
MTEDP veikla, taciau juos sprendzia, taip skatindami §ios veiklos vystyma. Vienas populiariausiy ir
paprasciausiy vertinimy apie Saliy MTEP veiklos vystyma yra iSlaidos $iai veiklai. Pagal 2021 mety
duomenis daugiausiai pasaulyje iSleido Kinija, net 621,5 mird. JAV doleriy, o JAV liko antroje
vietoje su 598,7 mlrd. JAV doleriy islaidy (Statista, 2022 m. kovo 16 d.). Trecioje vietoje — beveik
tris su puse karto mazesnes iSlaidas nei Kinijai MTEP veikla investuojanti Japonija (182,36 mlrd.
JAV doleriy), o tik ketvirtoje vietoje rikiuojasi Europos Sajungos valstybé — Vokietija (127,25 mlrd.
JAV doleriy). Visgi i deSimtuka patenka ir Pranciizija, kuri su 67,03 mlrd. JAV doleriy rikiuojasi 7-
oje vietoje bei Jungtiné Karalysté, uzimanti 9-3j3 vieta su 51,61 mlird. JAV doleriy. Kitas populiarus
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budas MTEP veiklos vykdymo rezultaty jvertinimui yra patenty paraiSkos, pagal kurias daugiausiai
finansy skirianti Kinija yra pirmoje vietoje, o antroje vietoje esanti JAV teiké net 2 kartus maziau
paraisky. Ketvirtoje vietoje esanti Japonija teiké du kartus maziau paraiSky nei JAV. Vokietija taip
pat patenka j desimtuka ir yra daugiausiai paraisky teikianti valstybé visoje Europos Sajungoje
(World Intellectual Property Organization, 2022 m. vasario mén.). WIPO organizacijos skelbiamame
2021 mety leidinyje ,,Global Innovation Index“, vertinanéiame $aliy inovatyvuma, Sveicarija yra
pirmoje vietoje pasaulyje, antroje vietoje Svedija (World Intellectual Property Organization, 2021).
Tai valstybés, kurios nepapuola j deSimtukg prie§ tai minéty vertinimy, kadangi Sis vertinimas
susideda i§ daugiau rodikliy ir apima net $alies infrastruktiirg ir visuomene. Taigi egzistuoja daug
Saliy vertinimy pagal MTEP veiklos vykdyma, taciau pagal iSlaidas | MTEP veiklg ir patenty skaiciy
pirmaujantis de§imtukas dideliy skirtumy neturi. Sios $alys, kaip ir kiekviena susiduria su veiksniais,
kurie nesprendziami iSaugty i barjerus, taciau juos sugeba jveikti sickdamos inovacijy rezultaty.

2.2.  MTEP veiklos vystymo barjery imonése tyrimai

Siekiant inovacijas pateikti i rinka, jmonése vykdoma MTEP veikla, kurios pagrindinis rezultatas —
suteikti vartotojams naujg arba didesn¢ verte lyginant su esamais sprendimais rinkoje. Taciau
kiekvienoje Salyje §ig veikla vykdancios jmonés patiria veiksnius, sunkinancius §j procesa.
Mokslinéje literatiroje pateikiama daug jvairiy veiksniy, kurie, jei yra nesprendziami, per tam tikra
laikg tampa barjerais, kliudanciais $alyje vykdyti MTEP veikla. Pagal literattroje pateikiamg barjery
tyrimy jvairove, juos, atsizvelgiant j kilmés sritj, galima iSskirstyti j penkias kategorijas: zmogiskojo
kapitalo ir §vietimo, socialinius, ekonominius, politinius ir teisinius. Siy kategorijy veiksniai ir i§ jy
kylantys barjerai pateikti 1 paveiksle, tolimesnéje literattiros analizéje aprasomi placiau.

| MTEP veiklos vystymo barjerai |

Zmogxévko;o kepialoi Socialiniai Ekonominiai Politiniai Teisiniai
Svietimo |

Aukstos kvalifikacijos Ry3iai su auk&toio Sektoriaus Investicijos Intelektinés
darbuotojy trakumas Ll "V ) Lo § N jos | L)
“kmig mokslo institucijomis iSsivystymas infrastruktarg nuosavybés apsauga
Aukstojo mokslo Imoniy Valstybes .
kokybé ™ bendradarbiavimas Ea infrastruktara > Inovaciiu politica ] Korupcaosiygis
= Verslo vystymo
L1 Verslo asociacijos > UZsienio politika > lengvumas

“»{ Finansavimo politika

1 pav. MTEP veiklos vystymo barjerai
Aukstos kvalifikacijos darbuotojy tritkumas ir kaina

Vienas i§ barjery, lemian¢iy MTEP veiklos vykdyma jmonése, yra reikiamos auksStos kvalifikacijos
darbuotojy triilkumas sektoriuje. Siuo atveju rinkoje esantis elektronikos specialisty trikumas
neigiamai paveikty ir naujy, ir jau esamy jmoniy elektronikos sektoriuje MTEP veiklos vykdyma.
Mokslininkai Branstetter, Glennon ir Jensen (2019) §j atveji straipsnyje ,,The IT Revolution and the
Globalization of R&D* aprasé per uZzsienio ir vietinio kapitalo jmoniy steigimosi perspektyva.
Tyrimo metu atlikti interviu su JAV tarptautiniy kompanijy, vykdan¢iy MTEP veiklg programinés
jrangos srityje Indijoje, Izraelyje ir Kinijoje, atstovais parodé, kad darbuotojy pasiiila, virSijanti
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paklausg, Siose Salyse buvo svarbus motyvas pradéti vykdyti moksling veiklg. Taciau esant dideliam
aukstos kvalifikacijos specialisty kiekiui Salyje nebiitinai bus kuriamos pasaulinés inovacijos,
kadangi tam reikia specialiy jgidziy turin¢iy vadovy, gebanciy ilgalaikéje perspektyvoje tyrimus
paversti proverziu (Freeman, 2006). Visgi, praéjus kiek daugiau nei 15 mety nuo straipsnio i§leidimo,
2011-2020 metais suteikty patenty skai¢ius Indijoje ir Kinijoje iSaugo beveik keturis kartus, todél
galima manyti, kad specialisty pasitla, virSydama paklausa, teigiamai veikia kuriamas inovacijas
ilgalaikéje perspektyvoje (World Intellectual Property Organization, n. d.; World Intellectual
Property Organization, n. d.). Taip pat tokiose situacijose, kuomet rinkoje yra didelé aukstos
kvalifikacijos specialisty pasiiila, bet maza paklausa vietin¢je rinkoje, susidaro vadinamoji pigi darbo
jéga, lyginant identisky specialisty atlyginimus uzsienio valstybése. Tokiu atveju kyla rizika, kad
specialistai iSvyks ] uzsienio $alis dirbti pagal jgyta specialybg, taciau tai gali lemti ir uzsienio
investuotojy atéjimg i vieting rinka vykdyti MTEP veikla (Branstetter, Glennon ir Jensen, 2019).
Mokslininkai Colovic ir Mayrhofer (2011), tirdami MTEP veikla vykdysian¢iy jmoniy vietovés
pasirinkimo aspektus, darbuotojy kaing jvardijo kaip vieng i§ svarbiy argumenty. Todél galima teigti,
kad aukStos kvalifikacijos specialisty kaina, kaip ir ju gausa rinkoje, yra svarbus kriterijus,
lemiantis MTEP veiklos vykdyma.

Aukstojo mokslo kokybé

Rinkoje esan¢iy specialisty kokybé yra svarbus aspektas svarstant MTEP veiklos vykdyma
jmonéje (Colovic ir Mayrhofer, 2011). Specialisty kokybe tiesiogiai nulemia aukstojo mokslo
kokybe¢, o tai yra universitety parengiami absolventai, kurie uzpildo rinkos paklausg. Bet kad Sie
absolventai biity tinkami rinkai, aukStasis mokslas turi orientuotis pagal darbo rinkos diktuojama
kompetencijy poreikj bei atsizvelgti | biisimy specialisty sektoriaus vystymosi perspektyva. Tokiy
kokybisky specialisty radimasis rinkoje teigiamai veikia versla, kadangi po aukstojo mokslo baigimo
absolventai gali lengvai jsilieti ] darbo rinkg dél jgyty kompetencijy, atitinkanciy paklausg. Minétas
Indijos pavyzdys kuriant programing jrangg pateisino parengiamy informaciniy technologijy
specialisty kokybe, kuri paskatino JAV jmones perkelti MTEP veiklos vystyma j Sig Salj (Branstetter
et al., 2019). Visgi absolventy, turinciy rinkai tinkamas kompetencijas, parengimas priklauso nuo
universitety bendradarbiavimo su verslu, sprendziant praktines darbo rinkoje esancias uZzduotis
(McGuinness, Whelan ir Bergin, 2016). Ziniy trikumas apie universiteto ir verslo poreikius gali lemti
studijy programy aktualumo maZz¢jima, kuris sunkins absolventy jsitraukimg i darbo rinka. Taciau
vien tik absolventy jgyty kompetencijy ir suvokimo apie darbo rinkos poreikius Siomis dienomis
neuztenka. Svarbus ir specialisty supratimas apie MTEP veiklos generuojamg nauda bei jZvalgumas
dél tobulintiny dalyky. Toks naujy j darbo rinkg jeinanciy specialisty poziiris teigiamai veikia
universiteto bendruomene, visuomenés gerove ir valstybés ekonomika. Brazilijoje atliktas tyrimas
atskleideé, kad specialisty, suprantan¢iy apie MTEP veiklos nauda, trikumas neigiamai veikia
inovacijy diegimg jmonése (Rapini et al., 2017). Taip yra dél to, kad supratimas apie MTEP veikla
skatina jzvelgti imonés kuriamy produkty tobulintinas vietas, o tai didina jmonés konkurencinguma
ir uztikrina stabilumg tam tikram laikotarpiui. Tokio ] ateit] orientuoto pozitirio trikumas mazins
konkurencinguma, o taip pat ir turimg vartotojy dali. Specialistai, turintys tinkamg poziiirj i MTEP
veikla, lemia tikslingo bendradarbiavimo ry$iy uZmezgima su universiteto bendruomenémis,
vykdanc¢iomis mokslinius tyrimus, kaip teigia mokslininkai Rapini, Chiarini ir Bittencourt (2017).
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Verslo rysiai su aukstojo mokslo institucijomis

Aukstojo mokslo institucijos — universitetai, ruoSiantys aukstos kvalifikacijos specialistus ir tyréjus
bei vykdantys moksline veiklg. Visgi mokslinés veiklos vykdymas, ypac techninése srityse, tokiose
kaip elektronika, kad jgyty prasme ir kurty vert¢ valstybei, turi bendradarbiauti su verslo
bendruomenémis. Moksliniuose straipsniuose yra iSskiriama keletas aukstojo mokslo ir verslo
bendruomeniy bendradarbiavimo formy (Lee ir Win, 2004). Viena i§ bendradarbiavimo formy yra
bendry projekty vykdymas, kuomet jmongs, turédamos specifiniy poreikiy, kreipiasi j moksling
bendruomeng siekdamos prieiti prie intelektinio kapitalo ir iSspresti kilusius uzdavinius. Kita
bendradarbiavimo forma yra kuomet mokslininkai atliktus tyrimus, kurie gali buti fundamentalas ir
neapciuopiami ar eksperimentinés taikomosios veiklos rezultatai, kaip, pavyzdziui, jrenginiy
prototipai, perleidZia verslui tolimesniam komercializavimui. Siy bendruomeniy bendradarbiavima
tyréjai vieningai apraSo kaip teigiamg veiksnj iSnaudojant inovacijy potencialg (Berbegal-Mirabent,
Garcia ir Ribeiro-Soriano, 2015; Lee ir Win, 2004). Taciau savo ruoztu aukstosios mokyklos turéty
skatinti rySiy uzmezgimag per technologijy perdavimo biurus (TTO) (angl. Technology Transfer
Offices), kurie uzsiima tokiy mokslinéje bendruomenéje sugeneruoty ziniy perdavimu verslui
tolimesniam iSradimy komercializavimui (Feng, Chen, Wang ir Chiang, 2012). Aukstyjy mokykly
TTO padeda verslui nustatyti naujas technologijy galimybes ir prieiti prie produkty kiirimo etapo dar
prie$ atsirandant konkurencijai (Berbegal-Mirabent et al., 2015). Mazos ir vidutinés jmonés dél
reikalingos brangios infrastrukttros gali neturéti finansiniy galimybiy vykdyti MTEP veiklos imonés
viduje, todeél kyla poreikis naudotis universitety suteikiama prieiga prie ziniy. IS aukStyjy mokykly
perspektyvos toks bendradarbiavimas padeda gauti finansiniy iStekliy, kuriuos galima toliau
investuoti  naujy moksliniy tyrimy atlikima, todél nauda juntama abejoms suinteresuotoms Salims.
IS Sio bendradarbiavimo, komercializuojant naujus iSradimus, skatinamas ekonomikos augimas
(Etzkowitz ir GoOktepe-Hultén, 2017). Minétos partnerystés trilkumas neigiamai veikia Salies
inovacijas ir MTEP veiklos vykdymo patraukluma jmonése, kadangi nepasiekiamas partnerystés
sinergijos efektas. Taigi auk$tojo mokslo institucijy bendradarbiavimo su jmonémis triikkumas
lemia létas valstybés inovacijas ir aukStojo mokslo bendruomeniy tobuléjimo netolyguma su
verslu.

Imoniy bendradarbiavimas

Aukstojo mokslo institucijy bendradarbiavimas su jmonémis yra itin svarbus regiono inovacijy
vystymui, tafiau ne maziau svarbus yra ir MTEP veiklg vykdanéiy jmoniy tarpusavio
bendradarbiavimas. Vienas 1§ bendradarbiavimo teikiamy privalumy yra tarpusavio Ziniy
papildymas, kadangi kiekviena jmoné organizacijos viduje turi ribota prieiga prie Ziniy, o
bendradarbiavimas leidZia §j trikuma kompensuoti prieinant prie triikstamy istekliy, esanciy kitoje
imon¢je. Visgi MTEP veikla pasiZzymi didelémis finansinémis iSlaidomis, tod¢él mazesnéms ar
skurdesnius finansinius resursus turin¢ioms jmonéms gali biiti itin sunku vystyti tokig veikla, tad
bendradarbiavimas tokiu atveju sumaZina iSlaidas jas iSdalinant tarp partneriy ar klasterio nariy
(Hajek ir Stejskal, 2018). MTEP veiklg vykdanc¢iy jmoniy bendradarbiavimo jtakg inovacijy kairimui
tyrinéjo Simonen ir McCann (2008), analizavg Suomijos aukstyjy technologijy pramonés sritis, tarp
kuriy buvo farmacija, elektronika bei architekttira. Tyrimo rezultatai parode, kad bendradarbiavimas
su jmonémis, vykdanciomis MTEP veikla toje pacioje srityje, beveik visuomet buvo susijes su
inovacijy kiirimu. Tyréjai Das ir Brunet Icart (2015) taip pat tyré MTEP veiklg vykdan¢iy jmoniy
bendradarbiavimo jtaka inovacijy kiirimui Europos Sgjungoje chemijos srityje. Tyrimo metu buvo
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pastebéta, kad pagal pateikty patenty skaiciy Europos Sgjungoje dominuoja MTEP veiklg chemijos
srityje vykdancios jmonés, kuriy inovacijos daugiausiai sukurtos dél bendradarbiavimo su
akademinémis bendruomenémis, pramone ir chemijos klasteriais. Nors moksliné literattira teigia, kad
bendradarbiavimas teigiamai veikia inovacijy kiirimg, kai kurios jmonés gali nejsitraukti |
bendradarbiavimg ir toks pasirinkimas gali biiti nulemtas konkuravimo strategijos. Tyréjai Guisado-
Gonzalez, Ferro-Soto ir Guisado-Tato (2016) iSanalizavo, kad jmonés, kuriy konkuravimo strategija
yra diferencijavimo, néra linkusios bendradarbiauti su MTEP veikla vykdanCiomis jmonémis,
kadangi jos gali taréti specifiniy Ziniy (angl. know-how), daran¢iy kompanijg i$skirtine. Specifiniy
Jmongs ziniy atskleidimas lemty pranaSumo praradima, taip pat tyréjai teigia, kad toks sprendimas
gali biiti nulemtas pakankamy resursy jmonés viduje. Visgi toje pacioje srityje MTEP veikla
vykdanciy jmoniy bendradarbiavimas skatina ziniy dalinimasi, o tai prisideda prie inovacijy kiirimo
ir sektoriaus vystymosi. Remiantis tyréjy Wang, Xie, Li ir Liu (2018) darbu, jmoniy
bendradarbiavimas teigiamai veikia uzsienio investuotojus, kadangi jmonés, siekiancios kurti
kompetencijas (angl. completence-creating), kaip ir siekianios i$naudoti kompetencijas (angl.
competence-exploiting), yra linkusios bendradarbiauti su tos srities jmonémis. Tai antrina ir Song,
Asakawa ir Chu (2011) atliktas tyrimas, kurio rezultatai parodé, kad uzsienio jmonés, norédamos
igyti ziniy 1§ vietinés rinkos, turéty jsitraukti ] vietines bendruomenes, tai yra jmoniy
bendradarbiavimg ir akademine veiklg. Nors bendradarbiavimas daro teigiama jtaka visiems
dalyviams, visgi bendradarbiavimo pradzia prasideda nuo vietinéje rinkoje esanc¢iy MTEP veikla
vykdan¢iy jmoniy tinkamo pozitirio j bendradarbiavimo teikiama naudg. Kaip teigia Hajek ir Stejskal
(2018), bendradarbiavimas mazoje, atviroje ekonomikoje yra bitinas norint iSlaikyti regiono
konkurencinj pranaSumg. Taigi MTEP veikla vykdan¢iy imoniu bendradarbiavimas skatina
naujy Ziniy kiirimg ir jmoniy tarpusavio kompetencijy trilkkumo papildyma bei sektoriy daro
patraukly naujy jmoniy MTEP veiklos vykdymui.

Verslo asociacijos

Verslo asociacijos — tai organizacijos, vienijan¢ios tos pacios srities jmones, kuriy veiklos spektras
yra ganétinai platus. Verslo asociacijos apibiidinamos kaip bendrg Ziniy bazg ar bendras vertybes ir
tikslus turinéiy juridiniy asmeny bendruomené (Molnar, 2020). Viena i$ tokiy asociacijy veikly yra
atstovavimas ir asociacijos nariy interesy gynimas (Larrain ir Prifer, 2015). Todél asociacijos,
siekdamos tinkamai atstovauti jmoniy grupei, visuomet privalo glaudziai jsitraukti j atstovaujamas
verslo bendruomenes. Molnér (2020), analizaves verslo asociacijy veikla, iSskyré, kad interesy
atstovavimas 1§ ekonominés perspektyvos gali biiti vykdomas teikiant politikos formuotojams
informacijg, siekiant gauti naudos sektoriui. Visgi, esant neigiamoms asociacijos nariy patirtims,
tokioms kaip teisiniy susitarimy pazeidimai su jmonémis uzsienyje, asociacija gali reikalauti
vyriausybe¢ imtis sankcionuoty veiksmy pries§ pazeidéjy valstybe, o asociacijos nariai gali atsisakyti
bendradarbiauti su sutartj pazeidusia jmone. Taciau informacijos sklaida gali biiti ir asociacijos viduje
tarp nariy, dalinantis informacija apie galimus partnerius. Tokia prieiga prie informacijos sumaZzina
imoniy islaidas, o kaip iStyré Tomiura (2007), buvimas asociacijose yra kritiSkai svarbus mazoms
imonéms, svarstanc¢ioms pradéti eksporta j uzsienio salis. Priklausant asociacijai jgaunama vertingos
informacijos apie eksporto rinkas, tiekéjus ir konkurentus. Sig informacijg suteikia asociacijose
esancios didelés jmonés, jau eksportuojancios produkcijg j uzsienj bei turin¢ios parneriy tose Salyse.
Narysté asociacijose daro didele jtaka jmonéms, eksportuojanCioms mokslo pasiekimais gristus
produktus, o dél eksporto | uzsienj tokios jmonés gali turéti vertingos informacijos apie inovacijy
tendencijas uzsienyje (Tomiura, 2007). Todél verslo asociacijos atlicka svarby vaidmenj perduodant
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sukauptas zinias ir technologijas tarp projekto suinteresuoty saliy (Carvalho ir Moreira, 2015). Tyréjy
Goedhuys, Janz ir Mohnen (2008) atliktas Tanzanijos gamybiniy jmoniy tyrimas atskleidé, kad
jmonés, priklausancios asociacijoms, pasizyméjo didesniu produktyvumu, kuris kaip tyréjai aiskina
buvo paskatintas turima prieiga prie informacijos. Todé¢l kaip teigia Rochlitz (2016), verslo
asociacijos Siuo atzvilgiu atliecka svarby vaidmenj suburdamos verslo interesus, sudarydamos
platformg informacijos mainams ir rySiy kiirimui. D¢l asociacijoje esanciy tos pacios srities jmoniy,
nariams atsiranda prieiga prie resursy nuomos ir tokia strategija gali ne tik sumazinti i$laidas, bet ir
padidinti gaunamg grazg (Molnar, 2020). Taip pat, kadangi jmones vienija tas pats sektorius,
asociacija gali rengti jvairius mokymus suteikiant visai bendruomenei reikalingas zinias ar bendrai
kurti ir prizidiréti infrastruktiirg, kiekvienai jmonei i§saugant autonomijg, taip keliant viso sektoriaus
konkurencinguma, kaip teigia Molnar (2020). Visgi narysté asociacijose yra aktuali ir uZsienio
investuotojams. Kaip teigia Wei, Zhou, Sun ir Lin (2012) atliktas MTEP veikla vykdanciy jmoniy
tinklaveikos tyrimas, didesniuose nacionalinés reik§més Kinijos miestuose uzsienio kapitalo jmonés
yra linkusios jsitraukti j asociacijas. Tam pritaria ir Rochlitz (2016) argumentuodamas, kad uzsienio
imongés jsitraukia ] verslo asociacijas dé¢l nepakankamos verslo praktikos Salyje, biurokratiniy ir
politiniy aspekty. Taigi asociaciju buvimas suteikia patrauklumo apie veiklos pradzia Salyje
svarstantiems uZsienio investuotojams, o vietinéje rinkoje esanfioms jmonéms suteikia
galimybe prieiti prie sektoriui budingos informacijos bei atstovauti interesus valstybés
lygmeniu.

Sektoriaus iSsivystymas

Sektoriaus iSsivystymas taip pat atlieka svarby vaidmenj valstybés MTEP veiklos vystymui.
Sektoriuje esancios gamybos veikla uzsiimancios jmonés yra vienas pagrindiniy inovacijy taikymo
objekty, tobulinantis jau gaminamus produktus. Sektoriui besivystant gamybos jmonés supranta
inovacijy svarba, todeél atsiranda MTEP veiklos poreikis, skatinantis bendradarbiavima tiek su
aukstojo mokslo institucijomis, tieck su MTEP veiklg vykdanc¢iomis jmonémis (Rapini et al., 2017).
D¢l to daugeja specialisty, turin€iy panaSiy analitiniy, moksliniy ir specialybiniy sektoriaus Ziniy,
kurie konvertuoja MTEP veiklos investicijas | inovatyvius produktus ir paslaugas (Aarstad ir
Kvitastein, 2019). Tyr¢jai Castaldi, Frenken ir Los (2015) iSsiaiskino, kad pramonés
jvairiapusiSkumas siejamas su radikaliomis inovacijomis, kurios gali buti paveiktos skirtingy
technologijy deriniy. Taiau Aarstad ir Kvitastein (2019) taip pat atliko tyrima $ia tema ir iSanalizavo,
kad valstybés, kurios pasizymi specializuotomis pramoneés Sakomis, tai yra kuriose koncentruojamasi
1 siaurg pramongs Saky spektra, yra labiau linkusios vykdyti MTEP veikla, nei valstybés su labiau
jvairiapusiS§komis pramonés Sakomis (Aarstad ir Kvitastein, 2019). Taciau Zvelgiant i$ platesnés
perspektyvos, pramonés iSsivystymas yra siejamas su inovacijomis. IS gamybiniy jmoniy
perspektyvos, suinteresuotumas MTEP veikla daro jtakg veiklos produktyvumui (Bond ir Guceri,
2017; Spescha, 2019). Bond ir Guceri (2017) Jungtinéje Karalystéje atlikto tyrimo rezultatai parodé,
kad jmoniy, investuojan¢iy | MTEP veikla, produktyvumas yra 14 proc. didesnis nei ty, kurios
neuzsiima MTEP veikla, o vykdan¢iy MTEP veikla jmonés viduje vidutiniskai 9 proc. didesnis nei
ty, kurios naudojasi uzsakomosiomis (angl. outsourcing) MTEP paslaugomis. Taip pat pastebéta, kad
imonés uzsienio Salyse, kuriose néra pakankamai issivystes sektorius, yra linkusios steigti dukterines
jmones Salyse, kur Sis sektorius yra labiau pazenges, kad kurty kompetencijas (angl. competence-
creating) ir jas realizuoty kilmés Salyje (Branstetter et al., 2019). UzZsienio investuotojai, turintys
daugiau finansiniy resursy, teikia démesj j kompetencijy iSnaudojimg (angl. competence-explioting),
kad dar labiau sustiprinty savo Zinias ir pritaikyty jas rinkai (Wang, Y. et al., 2018). Taigi aukstas
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sektoriaus iSsivystymo lygis daro itakqa MTEP veiklos vystymui Salyje ir teigiamai veikia
uZsienio investicijy pritraukima.

Valstybés infrastruktiira

Verslui vystyti, nepriklausomai nuo tipo, reikalinga baziné infrastruktira, tokia kaip keliy
susisiekimo infrastrukttra, kuri leidzia pasiekti darbuotojams darbo vietas bei transportuoti
gaminamus produktus. Ne kg maziau svarbus bazinés infrastruktiiros elementas yra telekomunikacijy
sritis, leidZianti greitg informacijos perdavimg tarp jvairiausiy subjekty (Shi, Guo ir Sun, 2017).
Bendriniai infrastrukttiros elementai aktualiis visiems verslams, bet naujy technologiniy versly
steigimuisi ir gyvavimui reikalingos platesnés infrastruktiiros suteikiamos galimybés. Efektyviam
funkcionavimui reikalinga inovaciné infrastruktiira, suteikianti pagalba jvairiais klausimais:
informaciniais, konsultavimo, mokymo, moksliniais ir techniniais, technologiniais, finansiniais
(Hnatenko, Kuksa, Naumenko, Baldyk ir Rubezhanska, 2020). Tyréjai Biktimirov ir Syuntyurenko
(2016) pateikia pagrindinius penkis bazinius elementus, kuriuos reikia pakreipti tinkama linkme, kad
sukurti inovatyvig infrastruktiira, siekiant patenkinti moderniy versly poreikius bei sudaryti salygas
naujy atsiradimui. Bazinés infrastruktiiros ir inovatyvaus verslo poreikius tenkinanciy elementy
sarysis pateiktas 4 lenteléje.

4 lentelé. Inovacinés infrastruktiiros elementai, reikalingi inovatyviam verslui (Biktimirov ir Syuntyurenko,
2016; Hnatenko et al., 2020)

Elementas Inovatyvus Reikmenys ir | Finansiniai Darbo Informacija
produktas technika
Infrastruktiiros | ¢ Tyrimy e Verslo o Bankai Universitetai e Informaciniai
elementas institutai akseleratoriai e Finansavimo Perkvalifikavimo centrai
o Universitetai e Verslo fondai ir mokymo centrai | e Parodos
e Technologijy inkubatoriai ¢ Finansavimo Kougingo centrai | e Simpoziumai
perdavimo e Mokslo ir kompanijos o Konferencijos
biurai (TTO) technologijy e |nvesticiniai e Konkursai
parkai fondai o Mugés
e Inovacijy ir | e Tarptautiniai
technologijy fondai
centrai
Inovatyvaus ¢ Naujos e Biuro ir | « Paskolos Mokymai ir | e Verslo
verslo poreikis inovatyvios gamybineés e Subsidijos perkvalifikavimas informacija
idéjos patalpos e Dotacijos Stazuotés e Naujy verslo
o Tyrimy o Laboratoriné Darbuotojy kontakty
rezultatai jranga kvalifikacijos uzmezgimas
o Naujos o Nekilnojamasis kélimas ¢ Informacija
metodikos ir turtas apie muges ir
technologijos konferencijy
rengimag

Inovatyvaus produkto vystymui tyréjai iSskiria jstaigas, uzsiimanc¢ias moksline veikla ir jy
generuojamos informacijos perdavima verslui tolimesniam vystymui. Inovatyvus verslas tikisi, kad
mokslinés bendruomenés vykdomos veiklos rezultatai biity prieinami. Finansinis infrastrukttros
elementas, apimantis bankus, fondus ir finansavimo kompanijas svarbus naujiems verslams, kadangi
naujy inovatyviy 1d€jy vystymui reikalingi finansiniai iStekliai, todé¢l jy gavimas yra aktualus poreikis.
Kitas darbo elementas — tai universitetai ir kiti kvalifikacijos kélimo ir persikvalifikavimo centrai, i$
kuriy inovatyviam verslui kyla poreikis mokyti darbuotojus, kelti jy kvalifikacijg, siekiant jgyti
didesng¢ pridétine vertg. Informacinis elementas — tai informaciniai centrai, konferencijos, muggs,
konkursai, parodos, kuriuos tyr¢jai apraso i§ inovatyvaus verslo poreikiy perspektyvos, kaip
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suteikiancius verslo informacijos, naujy kontakty ir informacijos apie jy rengima. Taip pat parodos
atlieka svarby vaidmen;] stiprinant tarptautinius ekonominius santykius, vidaus ir iSorés prekyba,
propaguojant naujas technologijas ir prekes, skatinant mokslinj ir techninj tobuléjima gamyboje bei
suteikia galimybe formuoti jvaizdj vartotojams (llliashenko, Illiashenko, Merkun ir Illiashenko,
2019). Todél paroduy, konferencijuy, mugiy organizavimas ir vykdymas regione teigiamai veikia
MTEP veikla vykdancias jmones.

Visgi anksciau neaptartas reikmeny ir technikos elementas, kuris naujiems ir jau esamiems verslams
suteikia pagalbg jsiliejant ] rinkg. Tokiag pagalbg teikia verslo akseleratoriai, verslo inkubatoriai,
mokslo ir technologijy parkai bei inovacijy ir technologijy centrai, kurie savo ruoztu labiau orientuoti
pagal verslo brandos stadijg (Biktimirov ir Syuntyurenko, 2016; Hnatenko et al., 2020). Visus naujus
verslus, tai yra startuolius (angl. Startup) vienija faktas, kad jie neturi patirties verslo aplinkoje, todél
sunku atlikti palyginimg su kitomis alternatyviomis jmonémis, tad $ig pagalba suteikia verslo
akseleratoriai (Sedita, Apa, Bassetti ir Grandinetti, 2019). Akseleratoriai naujai vystomoms idéjoms
suteikia pradinj finansavimg ir parama, siekiant sukurti ir istirti techninj ir ekonominj veiklos tyrima,
sudarant verslo plana, rinkodara, strategija, o kai kuriais atvejais ir prototipy kiirima bei testavima
(Zattar, Lima, Rasoto, de Oliveira ir Silva, 2017). Tad startuoliams prieiga prie infrastruktiiros ir
Ziniy, o taip pat pajégumy ir rinkos jvertinimo, sumazina rizikas bei suteikia didZiule pagalba id¢jos
komercializavimui. Jmonei iSaugus startuolio fazg, verslo akseleratoriai jau nebéra tinkami, todél
tolimesne pagalbg suteikia verslo inkubatoriai, kurie i§ esmés suteikia pagalbg jvairaus gyvavimo
amziaus jmonéms, planuojant verslag nuo pradzios iki brandos. Verslo inkubatoriai atlieka verslo
gyvavimui svarby vaidmenj — padeda sukurti verslo modelj, susidaryti verslo plana, rasti finansavimo
Saltinius, suteikia prieigg prie eksperty, galin¢iy duoti technines konsultacijas idéjos vystymui bei
sukurti tinkamas sglygas jeiti | rinkg (Zattar et al., 2017). Tyréjai Gerdsri et al. (2021) atliko
technologijomis gristy versly apklausa, siekiant suzinoti koks verslo inkubatoriaus modelis verslams
yra suteikiantis daugiausiai naudos. Tyrimo rezultatai parodeé, kad verslo inkubatoriy modelis,
leidziantis naudotis universitetuose ir institutuose esanciomis laboratorijomis, suteikia daugiausiai
naudos. Tokj rezultata tyréjai grindzia universitetuose ir institutuose esanciy moksliniy darbuotojy
skai¢iumi, kuriy kompetencija turi didziulg jtaka vystant naujus produktus. Tyréjy Sedita et al. (2019)
atliktas tyrimas parodé, kad naujos jmones, kurios dalyvauja inkubavimo programose, pasizymi
didesniu inovaciniu naSumu — inkubatoriai padeda sugeneruoti didesn¢ verslo graza.

Visgi panaSia ] verslo inkubatoriy funkcijg atlieka ir technologijy parkas, funkcionalumu panasus j
verslo inkubatoriy, kuris 1§ esmeés yra nekilnojamasis turtas, leidziantis veikti tiek inovatyvioms
kompanijoms, tiek mokslo ir technologijy institucijoms, kuriy misijos yra vienodos ir susijusios su
ziniy kiirimu ir dalinimusi. [sikiirimas vienoje vietoje jgalina sinergijos efekta, kuomet kiekviena
suinteresuota Salis gali papildyti viena kitg. Apibendrinant galima teigti, kad visos §ios jstaigos,
padedancios verslams, turi tuos pacius tikslus — skatinti technologiniy jmoniy kiirimasi ir versluma
bei naujy produkty ir paslaugy kiirimg. Taciau be verslo akseleratoriy, verslo inkubatoriy ir
technologijy parky yra ir paprastesniy verslui padedanciy paslaugy, tokiy kaip laboratorijy paslaugos,
kurios verslams gali leisti atlikti tyrimus ir bandymus su naujai kuriamais produktais (Gerdsri et al.,
2021). Taip pat gelbsti ir nuomojamos laboratorijos, kuriy pagalba verslai gali turéti prieigg prie
jrangos, kurios dél finansiniy salygy negali jsigyti. Taigi MTEP verslui vykdyti reikalinga
inovatyvi valstybés infrastruktiira, leidzianti plétoti moksline veikla, o jos netobulumas ar
nebuvimas neigiamai paveiks naujy MTEP veikla vykdan¢iy versly atsiradima.
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Investicijos j infrastruktiirg

Inovatyvios infrastruktiros sukirimui reikalingos valstybés investicijos, kuriant ir plétojant tokig
infrastrukttirg. Didelio investicinio kapitalo reikalauja moksliniy tyrimy atlikimas, kuris daznu atveju
yra finansuojamas i§ vieSyjy léSy. Europos Sajungos fondy 1éSy skyrimas tyrimy infrastrukttrai,
siekiant tobulinti ir plésti mokslo ir technologijy Ziniy ribas, rodo infrastruktiiros vaidmens inovacijy
sklaidoje pripazinimg (Del Bo, 2016). Be to iSradimy perdavimas verslui reikalauja tinkamai
veikiancios technologijy perdavimo biury (TTO) infrastruktiiros, kuriy veiklos pradziai reikalingas
finansavimas. Moksliniai tyrimai daznu atveju vykdomi valstybinése jstaigose, tai yra institutuose ir
universitetuose, kuriy finansavimo Saltinis yra vieSosios léSos. Taip pat svarbu paminéti, kad sparciai
besivystant technologijoms, verslui atsiranda naujy poreikiy, todé¢l svarbu, kad verslui padedancios
jstaigos tobulintysi. Jungtinése Amerikos Valstijose yra jkurta tarptautinio verslo inkubatoriy
asociacija (InBIA) (angl. International Business Incubation Association), kuri asociacijos nariams
rengia mokymus ir kursus. Asociacija suteikia nariams informacijg apie sektoriy naujienas bei rengia
tarptautines verslo inkubavimo konferencijas (Gerdsri et al., 2021). Taigi kiekvienai
infrastruktiiros tobulinimo ir vystymo veiklai reikalingos investicijos, o ju trikumas neigiamai
paveikia inovacine veikla, dél kurios atsiranda sunkumai MTEP veiklg vykdan¢ioms imonéms.

Inovacijy politika

Per pastaruosius 10-15 mety vis daugiau démesio skiriama regiony inovacinei Sistemai, siekiant
mazinti atskirt] ir didinti regiony konkurencinj pranaSumg. Tuo tikslu regionuose kuriamos
institucijos, vykdancios inovacinés sistemos plétros veiklg (Leijten, 2019). Kiekviename regione
esanti institucija atlieka to regiono inovacings sistemos vystyma, todél susidaro tinklaveika Salies
mastu, kurioje Sio tinklo dalyviai vysto skirtingus regionus, siekiant bendro Salies augimo. Tyr¢jas
Leijten (2019) pasteb¢jo, kad tokios institucijos daugiausiai orientuojasi j didZiausig vertg regione
sukuriancius dalyvius, juos itraukiant j vertés tinklg ir taip iSrySkinant kiekvieno regiono stipriausias
savybes, taip pat ir visos valstybés stipriausius sektorius. Platesniame kontekste, institucijy steigimas
inovacines ekosistemos vystymui yra inovacijy politikos vykdoma veikla, kuri ir daro didZiausig jtaka
inovacinei sistemai (infrastruktiirai). Inovacijy politika gali biiti suvokiama jvairiai, kaip bet kuri
politikos kryptis, turinti poveikj inovacijoms. Taciau tikslesné inovacijy politikos apibréztis bty
priemonés, sukurtos siekiant paveikti inovacijas (Fagerberg, 2017). Inovacijy politikos priemonémis
sieckiama daryti jtakg inovacijy veiklai, kurios tikslas — padidinti ekonominj valstybés augima bei tuo
paciu iSlaikyti ir padidinti $alies konkurencinj pranaSumag (Schot ir Steinmueller, 2018). Poveikis
inovacijoms gali buti jvairiy formy, tai finansavimas universitety, tyrimy institutuose, subsidijavimas
tyrimy privaciose jmoneése, o taip pat ir keiciant inovacijy apsaugos sistema, stiprinant intelektinés
nuosavybés teises. Politikos formuotojai — tai yra politikai, galintys formuoti inovacijy sistema,
koreguojant jai jtakg darancius procesus, o siekiant juos keisti politikai privalo turéti tinkamg
supratimg apie Siuos procesus bei prieigg prie jy. Visgi atliekami inovacijy politikos pakeitimai
visuomet yra nulemti valstybés strategijos ir vizijos apie tolimesn¢ vystymosi raidg. Tyréjas
Fagerberg (2017) i$skiria penkis procesus, kuriuos koreguojant galima daryti jtakg inovacijy sistemai.

1. Naujy Ziniy generavimas — tai Zinias generuojancios organizacijos, tokios kaip universitetai,
institutai, kurie, bendradarbiaujant su jmonémis, sustiprina jy MTEP. Bendradarbiavimui ir naujy
Ziniy kiirimui, politika gali skatinti Sias veiklas.

23



2. lgiidziai — tai specializuotos ir bendros zinios, reikalingos jmoniy MTEP veiklai vykdyti
generuojant naujus sprendimus. Tai specialisty paruoSimas, mokymai, kuriuos politika gali jtakoti
tenkinant verslo poreikius.

3. Paklausa — svarbus aspektas naujai vystomiems produktams tam, kad jie turéty pritaikomuma.
Inovacijy politikos priemonémis, dél naujai priimty reglamentavimy, gali biiti sudaromos galimybés
naujy rinky kiirimuisi.

4. Finansai — MTEP veikla vykdanCioms jmonéms, ypaé startuoliams ir dar besivystan¢ioms
Jmonéms svarbiis finansiniai resursai tam, kad nauji produktai biity iSvystyti ir nemirty dél finansiniy
iStekliy trikumo. Todél inovacijy politika, inicijuodama pakeitimus, gali daryti jtakg finansy
ministerijai, siekiant keisti finansavimo politika.

5. Teisiné sistema — apimanti jvairius aspektus, tokius kaip intelektinés nuosavybés apsauga, imoniy
steigimo ir uzdarymo reglamentavimai, darbo kodeksas, korupcijos prevencija. Teisinés bazés
korekcijos daro jtakg verslo veiklai, todél inovacijy politika, darydama jtakg teisingumo ministerijai,
koreguoja istatyming sistemg.

Taigi minéti procesai tarpusavyje sudaro inovacijy sistemg ir jeigu bent vienas procesas yra
atsilickantis ar stringantis, jis sutrikdo visos sistemos funkcionalumg (Fagerberg, 2017). Todél
korektiSkam sistemos funkcionalumui uztikrinti reikalingi politikos reguliavimai, tac¢iau priimant
naujus jstatymus ir juos diegiant susiduriama su problema, nes yra sunku jvertinti konkrecius
poveikius, vieno proceso poveikiui lemiant ir kity pokycius.

Visgi daugiausiai démesio mokslingje literatiiroje teikiama inovacijy politikai, orientuotai j Ziniy
kiirimg. Labiausiai i8sivysciusiy Saliy patirtis rodo, kad Salies konkurencingumui pagrinding jtaka
daro informacinés infrastruktiiros formavimas nacionaliniu ir tarptautiniu mastu inovacingje
sistemoje (Biktimirov ir Syuntyurenko, 2016). Informacing infrastruktiirg tyréjai traktuoja, kaip Ziniy
kiirimg ir perdavimg tarp Zinias kurian¢iy ir jas komercializuojanciy tinklo dalyviy. Tokia situacija
yra dél to, kad technologijos Siomis dienomis tapo itin kompleksiSkos ir naujam verslui vystyti MTEP
veiklg tampa vis sudétingiau, kadangi jmonés negali sau leisti visy inovacijy kiirimui reikalingy
iStekliy ir kompetencijy. Todél inovacijos tampa vis labiau priklausomos nuo daugelio iSoriniy
Saltiniy, tinkly ir bendradarbiavimo (angl. open innovation) (Leijten, 2019). Idomus pavyzdys
sprendZiant tokias problemas buvo Taivane pra¢jusio amzZiaus asStuntajame deSimtmetyje, kuomet
gamybinés jmoneés nesiéme vykdyti MTEP veiklos, kadangi ji buvo rizikinga ir reikalaujanti dideliy
investicijy. Taivano vyriausybé priémé sprendimg jkurti industriniy technologiniy tyrimy instituta
(ITRI) (angl. The Industrial Technology Research Institute), kuris vykdydavo MTEP veikla, kad
sumazinty rizikg jmonéms. ISradus inovatyvy sprendimg, pritaikomg gamybinése jmonése, $j
parduodavo uz dividendus tolimesniam komercializavimui. Tokia strategija, pasak tyréjy Jan ir Chen
(2006), i8vysté Taivano elektronikos sektoriy. Taigi inovacijy politika atlieka svarby vaidmenj
formuojant Salies inovacing sistema, o pastarosios netobulumas gali neigiamai veikti MTEP
veiklg Salyje vykdancias jmones bei lemti naujy jmoniy atsiradima.

Intelektinés nuosavybés apsauga

Imonés, vykdydamos MTEP veikla, generuoja intelektines Zinias, susijusias su naujais produktais,
kurios daro jtakg konkurencingumui. Todél §iy Ziniy nutekinimas produkty vystymo metu neigiamai
paveikia jmonés rezultatus ir generuojamg naudg (Tang et al., 2019). Tokiu atveju svarby vaidmenj
atlieka intelektinés nuosavybés apsaugos teisés konkrecioje Salyje. Intelektinés nuosavybés teisés
apima patentavima, prekés zenkla, pramoninj dizaing ir kitus nematerialaus turto apsaugos elementus.
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ISradimy ar dizaino apsauga suteikia teiséta konkurencinj pranasumg tarp kity jmoniy, o prekés
zenklas tiesiogiai susieja jmone¢ su klientais (Jeong et al., 2019). Kiekviena nematerialaus turto
apsaugos priemon¢ siekia apsaugoti savininky teises ir uzkirsti kelig kopijavimui. Pastebéta, kad
besivystanciose Salyse, kur intelektinés nuosavybés apsaugos teisés néra pakankamai i§sivys¢iusios,
jmonés néra linkusios kurti naujy ziniy investuoti ]} MTEP veiklos vystyma (Pérez, Kunc, Durst,
Flores ir Geldes, 2018). Tam antrina ir tyréjai Beladi, Marjit, Xu ir Yang (2016) teigdami, kad silpna
intelektinés nuosavybés apsauga nesuteikia skaidrumo ir patikimumo investuotojams. Taip pat, esant
silpnai $iy teisiy apsaugai Salyje, jimonés néra linkusios bendradarbiauti su kitomis jmonémis, kadangi
atsiranda ziniy nutekinimo grésmé, o vengiant bendradarbiavimo padidéja jmoniy MTEP veiklos
vystymo i$laidos (Manap, Shapiee, Tehrani ir Shariff, Ahmad Azam bin Mohd, 2016). Visgi salyje
esant stipriai iSvystytai intelektinés nuosavybés apsaugai, ji gali paskatinti jmones ne tik
bendradarbiauti, bet ir skatinti vykdyti MTEP veikla jmones toje pacioje srityje (Beladi, Marjit, Xu
ir Yang, 2016). Taip pat jmonés bus linkusios vykdyti kompleksiskus MTEP projektus,
reikalaujancius skirtingy iStekliy ir jgtidziy, prie kuriy prieinama tik bendradarbiaujant (Manap et al.,
2016). Be to jmonés yra linkusios labiau vystyti MTEP veikla, kadangi stipri intelektinés nuosavybés
apsauga atgraso kitas jmones nuo neteiséty technologijy pasisavinimo, teigia tyré¢jai Manap et al.
(2016). Todél jmonés, kurios yra linkusios kopijuoti ar sekti technologijy tendencijas ir tik tuomet
imtis MTEP veiklos, esant stiprioms intelektinés nuosavybés apsaugos teiséms, gali pakeisti pozitiri
ir imtis inovacinés veiklos nesekant kity jmoniy pavyzdziu (Beladi et al., 2016). Taigi stipri
intelektinés nuosavybés apsauga Salyje salygoja MTEP veiklos vystymo patrauklumg bei tokia
veiklg vykdandiy jmoniy atsiradima.

Uzsienio politika

Uzsienio politika aktuali vystant santykius tarp valstybiy ir siekiant abipusés naudos. Tinkamos
uzsienio politikos formavimas suteikia prieigg prie pigesniy produkty ir naujos rinkos prekiaujant toje
Salyje sukurtais ir pagamintais produktais. Geri diplomatiniai santykiai su uzsienio Salimis teikia
nauda jmonéms d¢l platesniy bendradarbiavimo galimybiy, o valstybei suteikia naujy potencialiy
investicijy ir aukstos kvalifikacijos imigranty pritraukimg (Leijten, 2019). Dél gery santykiy tarp
valstybiy, universitetai turi galimybe¢ ieSkoti déstytojy i§ viso pasaulio ir taip pat siysti vietinéje
rinkoje esancius déstytojus komandiruotéms uZsienyje kvalifikacijos kélimo tikslais. Atsiranda
galimybé studentams iSvykti | uzsienio valstybes, taip jgyjant naujy kompetencijy ir tvirtinant
tarptautinius santykius. Inovacijos tampa vis svarbesne tarptautiniy santykiy tema, darancia didele
jtaka Saliy bendradarbiavimui ir konkurencingumui (Leijten, 2017). Tyréjas Leijten (2019) teigia, kad
tarptautinis bendradarbiavimas padeda sujungti Saliy technologinius ir inovacinius geb¢jimus
sprendziant pasaulines problemas, kuriy veiklos sgnaudos yra didelés, todél bendradarbiavimas jas
sumazina. Taciau tarptautiniai rySiai del skirtingy Saliy iSsivystymo lygiy ir ekonominiy pajégumy
atotriikio turi ir neigiamg jtaka prasciau iSsivysciusiai valstybei. Jeigu uzsienio Salyje yra geresnés
mokestinés salygos ar geresné intelektinés nuosavybes apsauga, gali atsirasti priezastis reformuoti
jmoneés struktiira, siekiant pasinaudoti palankesnémis galimybémis, todé¢l tokiu atveju valstybé patiria
nuostolius. Jeigu Salyje yra palankios saglygos technologijy kiirimui, tarptautinés jmonés yra linkusios
steigti MTEP veiklg vykdancias jmones, tokiu biidu kuriant nauda valstybei (Cantwell ir Mudambi,
2005). Pastebéta, kad besivystancios Salys dél tarptautinio bendradarbiavimo suteikiamy galimybiy
skatina jmones MTEP veiklg vykdyti uzsienio valstybése, kur yra geriau iSsivyste sektoriai, kad
sukauptas zinias perkelty j vieting rinkg ir padéty silpniems sektoriams. Tokia metodika naudojasi
Kinija, kurios plane ,,Made in Chine 2025 yra apraSyta ,,ISvykimo j uZsienj*“ (angl. Go Abroad
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Strategy) strategija (Wang, Y. et al., 2018). Toks valstybiy strategijos pasirinkimas tyréjy Simonen ir
McCann (2008) argumentuojamas, kaip suteikiantis daugiau naudos Salies inovacijoms pritaikant
uzsienyje jgytas zinias atitinkamuose sektoriuose, kurie yra maziau i$sivystg ir taip juos sustiprinant.
Taciau uzsienio politika atlieka esminj vaidmenj Saliy bendradarbiavimui ir naudos gavimui, todél
svarbu iSlaikyti palankius diplomatinius santykius. Geri diplomatiniai santykiai skatina investuoti |
draugiSkai priimancias valstybes, o tai priklauso nuo $aliy tarptautiniy santykiy (Li, Meyer, Zhang ir
Ding, 2018). Taciau iskyla problema, kai diplomatiniai santykiai tampa blogi ir jsiplieskia konfliktai.
Politinis nestabilumas daro jtakg Salies rizikingumui, kuris neigiamai veikia verslg ir investicijy
pritraukimg ir tokiu btidu Zaloja ekonomikos augimg (Uddin, Ali ir Masih, 2017). Taigi MTEP
veiklos vykdymui $alyje jtakq daro valstybés formuojama uZsienio politika, kuri, priimant
tinkamus sprendimus, gali sugeneruoti naudos arba prieSingu atveju — nuostoliy.

Finansavimo politika

MTEP veiklos vykdymas reikalauja didelio finansinio kapitalo, kurio neturéjimas atgraso jmones nuo
inovacings veiklos. Pastebéta, kad jmonés yra nelinkusios investuoti ] MTEP veikla, jeigu Salyje néra
pakankamai geros salygos tokios veiklos vystymui, ir tokiu atveju jmonés pasirenka kitas investavimo
formas (Sokolov-Mladenovi¢, Cvetanovi¢ ir Mladenovi¢, 2016). Taip pat imonés, kurios turi
finansiniy jsipareigojimy, tokiy kaip paskolos, néra linkusios investuoti  MTEP, kadangi tokia veikla
pasizymi ilga trukme bei ilgu laiko tarpu iki grazos gavimo. Investicijos | MTEP padidina jmonés
rizikinguma, todél paskolos gavimas yra apsunkintas dideliy palikany normy, o rezultaty
generuojama graza bus dar mazesné dél $iy islaidy (Wang, H., Liang, Li ir Yang, 2016). Tokiu atveju
biitinas valstybés jsikiSimas ] finansavimo politika, skatinant paramg MTEP veiklg vykdancioms
jmonéms subsidijy pavidalu. Subsidijos MTEP veikla vykdan¢ioms jmonéms sumazina finansinius
suvarzymus, todel atsiranda salygos sustiprinti ribotus Zmogiskuosius iSteklius ir ieSkoti partneriy.
Subsidijos taip pat leidzia iSplésti projekto dydi, o tokiu budu jmonés tampa patrauklesnés
bendradarbiavimo rySiams sudaryti (Grilli ir Murtinu, 2018). Subsidijoms gauti vykdomas konkursas,
kurio metu paramos skyrimg svarstanti institucija jvertina visus kandidatus ir pasirenka daugiausiai
potencialo ir socialinés naudos suteikiant] sprendimg. Tyr¢jai Grilli ir Murtinu (2018) teigia, kad
konkursa laim¢jusios jmonés jpareigojimas uzmegzti bendradarbiavimo rySius su kitomis
kompanijomis teigiamai veikia Salies inovacijas. Tokiy salygy sudarymui pritaria ir tyréjai Das ir
Brunet Icart (2015) pateikdami jrodymus, kad toks pavyzdys teigiamai suveiké Europos Sajungoje
chemijos jmonése, kurios buvo skatinamos bendradarbiauti su universitetais, moksliniy tyrimy
institutais ir kitomis jmonémis. Taip pat pastebéta, kad tai jmonei yra kokybés Zenklas, del kurio
padidéja papildomy privaciy investicijy kiekis. Taciau tyréjai Wang et al. (2016) pastebéjo, kad
skirtingi finansavimo Saltiniai turi jtakos ir MTEP veiklos rizikingumui, o investicijy ir rizikos
santykis yra paraboliné funkcija. Tyréjai aiSkina, kad investicijos iki tam tikros ribos gali sumazinti
MTEP veiklos rizikinguma, taciau perZengus §ig ribg rizika jmonei did¢ja dél iSaugusios finansinés
nastos (Booltink ir Saka-Helmhout, 2018). Visgi MTEP veiklos finansavimas valstybés 1ésomis gali
sukelti problemy, jeigu padidéty biudzeto deficitas ar valstybés skola, nes tokiu atveju gali atsirasti
poreikis apriboti viesgsias iSlaidas, taip paveikiant MTEP veiklos finansavimg (Odrobina, 2016).
Todél tyréja Odrobina (2016) argumentuoja, kad MTEP veiklos finansavimas daugiausia i§ valstybés
1éSy néra idealiausias variantas, todél reikeéty skatinti investuoti vietingje rinkoje esancias jmones.
Taigi finansavimo politika yra svarbus aspektas skatinant jau rinkoje esan¢iy jmoniy MTEP
veiklos vykdymag ir naujy tokia veiklag vykdanc¢iy imoniy atsiradima.
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Verslo vystymo sqlygos

Verslo vystymo sglygos (angl. ease of doing business) daro didele jtakg naujy versly kiirimuisi Salyse.
Tokj pavadinimg suktiré Pasaulio bankas (angl. World Bank) sickiant jvertinti pasaulio valstybes ir
jas reitinguoti, o toks zingsnis paskatino jstatyminés bazés keitimag jvairiose Salyse, ypac
besivystan¢iose (Doshi, Kelley ir Simmons, 2019). Saliy vertinimg sudarantys kriterijai pateikti 5
lentel¢je, kurie lemia salygas verslo pradziai, todél valstybés, norédamos skatinti naujy versly
kiirimasi, turéty atsizvelgti i Siuos kriterijus apimancig jstatyming bazg.

5 lentelé. Verslo vystymo salygy vertinimas (Canare, 2018; doingbusiness.org, 2022)

Vertinimas Kriterijus

Verslo steigimo procesas Steigimo procediiros kompleksi§kumas, verslo jsteigimo laikotarpis ir kaina.
Statyby leidimai Statybos leidimy gavimo terminai ir jy kaina.

Elektros gavimas Elektros jsivedimo kaina ir terminai bei mokestiniai tarifai.

Nuosavybés jregistravimas | [registravimo trukmé ir kaina, Zemés administravimo kokybé, infrastruktiiros
patikimumas ir teisés j nuosavybe.

Paskolos gavimas Paskolos gavimo procesy lengvumas ir terminai.

Investuotojy apsauga Ieskiniy akcininkams paprastumas ir akcininky teisés ir jmoniy skaidrumas.
Mokesciai Mokétiny mokes¢iy daznumas ir dydis bei apeliavimo proceso paprastumas.
Tarptautiné prekyba Eksporto ir importo dokumenty tvarkymo terminai.

SutarCiy valdymas Sutarciy nevykdymo teisiniy gincy sprendimo laikas.

Nemokumas Skoly iSieskojimo terminai ir kaina.

Pastebéta, kad esant geresnéms salygoms uzsienio valstybése jmonés yra linkusios veiklg perkelti
svetur. Tuo pasinaudodamos kai kurios valstybés sudaro lengvesnes salygas, kad pritraukty uzsienio
jmoniy (Leijten, 2019). Siam teiginiui pritaria ir tyréjai Ciriaci, Grassano, Vezzani (2016)
konstatuojantys, kad MTEP veiklg vykdancios ijmonés yra linkusios vykdyti veiklg Salyse, turin¢iose
didelj rinkos potenciala, gera verslo pradzig (angl. head-start) ir atvirumg prekybai. Valstybés,
skatindamos jmones vykdyti MTEP veikla, imasi ir mokestiniy lengvaty tokig veikla vykdan¢ioms
jmonéms. Mokestinés nastos sumaz¢jimas padidina investicijas j MTEP veikla (Schot ir
Steinmueller, 2018). Tokj sprendima tyréjai Sokolov-Mladenovi¢ et al. (2016) vertina teigiamai,
kadangi net ir finansinés krizés salygomis investicijos ] MTEP veikla daro teigiama jtakg ekonomikos
augimui. Taigi verslo vystymo salygos yra svarbus aspektas MTEP veikla vykdan¢iy jmoniy
atsiradimui.

Korupcijos lygis

Valstybés politinis stabilumas skatina kurtis MTEP jmones, taciau neigiamg jtakg daro politinis
nestabilumas. Tyréjai Alam, Uddin ir Yazdifar (2019) nustaté, kad politinis nestabilumas daro
neigiama jtaka investicijoms | MTEP veikla, o taip pat sudaro salygas korupcijai, kuri ypa¢ pastebima
besivystanciose Salyse. Korupcija griauna pasitikéjimg institucijomis, kuris yra biitinas vykdyti
inovacing veiklg, dél to didéja investicijy kaina, nes investuotojai turi mokéti kySius, kad gauty
reikiamus leidimus. Todél esant iSplitusiam korupcijos tinklui projektai tampa neapibrézti ir maziau
pelningi, atsiranda informacijos asimetrija tarp subjekty, kurie naudojasi sukurtomis sglygomis
korupcijai. Tokiu btidu jgyjamas konkurencinis pranaSumas tarp subjekty, kurie vykdo veikla pagal
istatymus. Tyr¢jai Grilli ir Murtinu (2018) teigia, kad finansavimo skyrimo konkursus gali laiméti ir
jmones, kurios néra efektyvios, o tokie nugalétojy iSrinkimai gali biiti paveikti ne ekonominiy
kriterijy, todél imonés, turin¢ios didesnji MTEP veiklos s¢kmés potencialg, bus iSstumtos i$ rinkos.
Taciau tinkami jstatyminiai reglamentavimai ir politinis stabilumas uzkerta kelig korupcijai. Taigi
MTEP veiklos vykdymui jmonése jtakg daro Salies politinio stabilumo ir korupcijos lygis.
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2.3.  Elektronikos sektoriaus problematika

Elektronika be abejonés yra viena i§ perspektyviausiy sriciy, kurios kuriamos technologijos bene
labiausiai kei¢ia Zmoniy kasdieninj gyvenima. Siomis dienomis kiekvienas Zmogus turi asmeninj
iSmanyjj telefong, kuris yra elektronikos sektoriaus kuriamy technologijy rezultatas. Daugelis kity
sriciy, pagal veiklos sritj visiSkai nesusijusios su elektronikos sektoriumi, naudojasi elektronika kaip
papildancigja ar net bazine technologija. Gamybos sektoriai, tokie kaip baldy ar metalurgijos galéty
funkcionuoti ir be elektronikos, ta¢iau mechanikos jtaisus papildant elektronikos komponentais
galima automatizuoti jrenginius, tokiu biidu padidinant efektyvuma, supaprastinant darbo procesg bei
uztikrinant geresne gaminiy kokybe. Taciau elektronika keicia ne tik gamybos sektoriy — daugelis
Jvairaus pobiidzio darby atlieckami naudojantis kompiuterine technika. Elektronika kaip bazine
technologija naudojasi informaciniy technologijy sektorius, kurio viena i§ atliekamy funkcijy yra
programingés jrangos kiirimas kompiuteriams ar mobiliesiems jrenginiams. Taip pat telekomunikacijy
sritis, kurios vienas i$ pagrindiniy tiksly — perduoti informacijg taip jvairiausiy pasaulio viety, laidiniu
ar bevieliu budu, sumazinant atskirtj ir plétojant globalizacija. Taigi Siomis dienomis sudétinga rasti
sektoriy, kuris visiSkai neturéty sasajy su elektronika, todél tikétina, kad stiprus elektronikos sektorius
gali sustiprinti ir kitus. Did¢jantj elektronikos jrenginiy poreikj rodo augantis elektronikos sektorius,
kadangi pasaulyje did¢ja investicijos ] informaciniy technologijy apatinés jrangos ir elektros jrangos
MTEP veikla, didéja ir sunaudojamy komponenty kiekiai (World Intellectual Property Organization,
2021).

Elektronikos sektorius bendrgja prasme apima visg elektronikg kurianc¢ig ir gaminancig industrijg nuo
prietaisy gamybos iki puslaidininkiniy technologijy. Puslaidininkiy terminas vis labiau vartojamas,
taCiau daznu atveju jo interpretacija priklauso nuo pateikiamo konteksto. IS fundamentaliosios
elektronikos pusés, puslaidininkis — tai elektros srovei pusiau laidi medziaga, kurios laidumas
priklauso nuo temperatiiros ir skirtingo poliarumo kravininky koncentracijos (Britannica, n. d.). Tam
dazniausiai naudojamos medZziagos yra silicis, germanis, galio arsenidas, o ant §iy medZiagy pagrindo
specialiu technologiniu biidu suformuojant elektring granding 1§ aktyviy (pvz. tranzistoriai, diodai) ir
pasyviy (pvz. kondensatoriai, varzos) elementy gaunamas integrinis grandynas (angl. integrated
circuit), kuris dar vadinamas lustu (angl. chip) (Britannica, n. d.). Tokio integrinio grandyno dydis
gali siekti keletg kvadratiniy milimetry, o atskiri elementai yra mikroskopinio dydzio. Sie integriniai
grandynai gali atlikti jvairiausias funkcijas priklausomai nuo vidiniy elementy iSdéstymo, o pats
kompleksiSkiausias yra mikroprocesoriaus grandynas, sudarytas i§ milijardy tranzistoriy, kurie
sukonfigiiruoti kaip atskiri grandynai, atliekantys specifines logines funkcijas. Taip pat prie Siy
integriniy grandyny priskiriami ir jvairiausi jutikliai, reaguojantys  skirtingus aplinkos fizikinius
dydzius, tokius kaip temperatiira, slégis, Sviesa, kuriuos keicia j elektrinj signalg. Taigi viena i$
elektronikos sektoriaus veiklos sri¢iy yra puslaidininkiniy technologijy kiirimas ir gamyba, o kita
veiklos sritis — $iy technologijy panaudojimas kuriant ir gaminant jvairiausius elektronikos prietaisus.
Tai nuo puslaidininkiniy komponenty priklausanti Saka, juos sujungianti j grandynus, atliekancius
tam tikras funkcijas, kuriant prietaisus, orientuotus j galutinj vartotoja, siekiant supaprastinti Zmoniy
veiklas. Abejos veiklos sritys vysto MTEP ir gamybos veikla, taciau iSsiskiria pagal rysj su galutiniu
vartotoju. Daugelis prietaisy gali biiti pagaminti i§ vizualiai matomo dydZio i§vadiniy elektronikos
komponenty, taciau toks prietaisas uzimty daug vietos, todél kuriami integriniai grandynai, galintys
atlikti identisSkas funkcijas, taCiau pasizymintys daug karty mazesniu uzimamu plotu, dél to
leidziantys sumazinti prietaiso dydj ir padidinti nasSuma.
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Elektronikos prietaisy tiekimo grandiné nuo medziagy, reikalingy puslaidininkiams gaminti
iSgavimo, iki galutinio produkto yra iSsiskirsCiusi placiai po pasaulj, taciau daugiausiai
koncentruojasi ryty Azijoje, JAV ir Europoje. Amerikos puslaidininkiy industrijos asociacijos 2021
mety balandzio ménesj paskelbtoje puslaidininkiy sektoriaus tiekimo grandinés stiprinimo
strategijoje pateikta pasauliné puslaidininkiy sektoriaus analizé. Dokumente raSoma, kad apie 75
procentai gamybos, o taip pat ir pagrindiniy puslaidininkiams gaminti reikalingy medziagy, tokiy
kaip silicio ploksteliy ir cheminiy elementy, tiekéjai randasi Kinijoje ir ryty Azijos regione (jskaitant
Japonijg, Piety Koréjg ir Taivang) (Boston Consulting Group ir Semiconductor Industry Association,
2021 m. balandzio mén.). Medziagos puslaidininkiy gamybai ruoSiamos Japonijoje ir Taivane, o
gamybos procesui reikalingos dujos i§ Europos. Kinija, Piety Koréja ir Taivanas atliecka
puslaidininkiy gamyba su jranga, kuri pagaminta JAV, Japonijoje ir Europoje. Puslaidininkiy
projektavimo MTEP veikla daugiausiai uzsiima JAV ir Piety Koréja, o projektavimo programiné
jranga ir puslaidininkiy technologijy patentai priklauso JAV ir Europai (Boston Consulting Group ir
Semiconductor Industry Association, 2021 m. balandzio mén.; Semiconductor Industry Association,
2021 m. balandzio mén.). Minéta asociacija taip pat analizavo 2019-yjy mety elektronikos prietaisy
gamybos tiekimo granding, iSskirdama geografines vietoves pagal puslaidininkiy pasaulinius
pardavimus, matomus 2 paveiksle. Asociacija iSskyré tris kriterijus pagal pirmas abécélés raides.
Pirmasis kriterijus — tai elektroniniy prietaisy gamintojo biistiné, kuria laikoma Salis, kurioje veikianti
jmoné uzsiima MTEP veikla ir projektuoja prietaisus. Tod¢l perkami puslaidininkiai priskiriami
Sioms Salims, nepriklausomai nuo prietaiso gamintojo ir surinkimo vietos, kadangi $ios jmonés
sprendzia kokius puslaidininkiy komponentus naudoti savo jrenginiuose. Daugiausiai prietaisy
projektavimu uzsiima JAV ir Kinija, o Europa, Piety Kor¢ja, Japonija ir Taivanas apylygiai. Antrasis
Kriterijus nurodo elektroniniy prietaisy pagaminimo ar surinkimo vieta, kurios i§skyrimas atliktas
pagal puslaidininkiy komponenty pristatymo vieta, kurioje parengiamas galutinis produktas, kadangi
dazniausiai projektavimo ir gamybos vietos skiriasi. Pasak analizés daugiausiai produkty gamyba
uzsiima Kinija, JAV ir Taivanas, taciau pastarasis daugiau nei dvigubai maZiau gamyba uZsiima
lyginant su Kinija. Treciasis kriterijus identifikuoja galutinius elektronikos prietaisy vartotojus, kuris
priklauso nuo gyventojy skaiiaus regionuose ir ju perkamosios galios. Siuo atveju daugiausiai
pagaminty elektronikos prietaisy perka JAV, Kinija, neidentifikuotos analizéje Salys ir Europa.

e A Elekl‘rmr}iniu: prliefraisq B Elek‘rrn.:\nliniqsprig‘railsq . c Galu‘rinil} Xfartofo jq,l kurielperka
gamintojo bistiné pagaminimo/surinkimo vieta elektronikos prietaisus, vieta

JAV I 3 3% I 19 %0 I 25

Kinija 26% 35% 24%

Taivanas 9% 15% 1%

Piety Koréja I 11% I 12% N 2%

Japonija I 10% I 9% Il 6%

Europa I 10% I 10% I 20 %

Kita | | I 22%

2 pav. Pasauliniai puslaidininkiy pardavimai pagal geografines vietoves 2019 metais (Boston Consulting
Group ir Semiconductor Industry Association, 2021 m. balandzio mén.)

Europos Sajungoje kuriami ir gaminami jvairts elektronikos prietaisai, kuriuos pagal vartotojy tipa
galima iSskirstyti ] profesionalig elektronikg ir buiting elektronika. Europos Sajungoje kuriamos ir
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gaminamos profesionalios elektronikos 2017 mety pasaulinés rinkos dalies palyginimas pateiktas 6
lenteléje. Sioje srityje Europos Sajungos elektronika daugiausiai pasaulinés rinkos dalies turi
keturiuose sektoriuose: automobiliy, pramonés, aviacijos, gynybos ir apsaugos, sveikatos ir prieziiiros
(Coulon, Olliver, Dubois, Saint-Martin ir Vodovar, 2020). Pagal turima pasauling rinkos dalj Europos
Sajunga itin iSsiskiria ir pirmauja automobiliy elektronikoje, o pramonés elektronika yra antroje
vietoje. Sveikatos ir prieziiiros elektronika rikiuojasi trecioje vietoje pasaulingje rinkoje, tacCiau
aviacijos, gynybos ir apsaugos duomenys yra jautris, todél Kinija jy neviesina.

6 lentelé. Europos Sajungoje kuriamos ir gaminamos profesionalios elektronikos 2017 mety pasaulinés rinkos
dalies palyginimas (Coulon et al., 2020)

Sektorius Europos Kinija, % Siaurés
Sajunga, % Amerika, %

Automobiliy 27 20 18

Pramoné 20 24 19

Aviacija, gynyba, apsauga 22 - 42

Sveikatos ir prieZitiros 19 40 20

Europos Sajungoje labiausiai kuriami keturiy tipy buitinés elektronikos prietaisai: namy apyvokos
prietaisai, garso ir vaizdo aparatiira, kompiuteriai ir telekomunikacijy jranga (Coulon et al., 2020).
Europos Sajungos buitinés elektronikos 2017 mety pasaulinés rinkos dalies palyginimas su
lyderiaujanc¢iomis Salimis pateiktas 7 lenteléje. Pagal pasauling rinkos dalj daugiausiai regione
kuriami ir gaminami namy apyvokos prietaisai, antroje vietoje — garso ir vaizdo aparatiira, ta¢iau né
viena i$ $iy sri¢iy néra lyderiaujanti pasaulyje. Visgi pagal buiting elektronikg pasaulinéje rinkoje
lyderiauja Kinija, turinti didziausias rinkos dalis minétose srityse. Taciau lyginant buitine ir
profesionalig elektronika, matoma, kad Europos Sajungoje daugiausiai vyrauja auksto techninio lygio
elektronikos kiirimas ir gamyba, todeél tai paaiSkina puslaidininkiy vertés grandinéje naudojama
Europoje pagamintg elektronika.

7 lentelé. Europos Sajungoje kuriamos ir gaminamos buitinés elektronikos 2017 mety pasaulinés rinkos dalies

palyginimas (Coulon et al., 2020)

Elektronikos prietaisy sritys Europos Kinija, % JAV, % Kitos Azijos
Sajunga, % Salys, %

Namy apyvokos prietaisai 17 37,5 - 12,5

Garso ir vaizdo aparatiira 11 53 12,5 31

Kompiuteriai 5,5 54 5,5 32

Telekomunikacijy jranga 3,5 51 6,3 29

Europoje yra penki elektronikos sektoriaus klasteriai, iSsidéste Vakary Europos Salyse, kurie uzsiima
paslaugomis nuo puslaidininkiy kiirimo ir projektavimo iki gamybos ir prietaisy karimo (Huggins,
Johnston, Munday ir Xu, 2022). Belgijoje veikiantis ,,DSP Valley* klasteris, kurj per daugiau nei 20
veiklos mety sudaro 125 jmonés, uzsiima keturiomis technologijy vystymo sritimis — gyvybeés
mokslais, nanotechnologijomis, mechatronika bei iSmaniosiomis sistemomis ir zaligja energetika.
Nyderlanduose 8 metus veikiantis ,,High Tech NL* klasteris, kuriam priklauso 80 jmoniy, uzsiima
jvairiy elektronikos prietaisy kiirimu ir gamyba, taCiau labiausiai orientuojasi | puslaidininkiy
komponenty vystyma ir jiems gaminti reikalingos jrangos kiirimg bei gamyba. Vokietijoje jsteigtas
antras pagal dydj Europoje ir jau daugiau nei 40 mety veikiantis klasteris ,,Silicon Saxony*, kurj
sudaro 250 jmoniy, uzsiimanciy elektronikos prietaisy ir puslaidininkiy kiirimu ir gamyba. Taciau
daugiausiai jmoniy jungia Pranciizijoje veikiantis ,,Minalogic* klasteris, susidarantis i§ 500 jmoniy ir
veikiantis 16 mety, kuris, panasSiai kaip Belgijoje veikiantis ,,DSP Valley*, labiausiai koncentruojasi

1 MTEP veikla, kuriant ir gaminant elektronikos prietaisus, nanotechnologijas ir su jomis susijusia
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programing jrangg. IS visy penkiy klasteriy naujausias yra Jungtinéje Karalystéje jsikiirgs ,,CS
Connected®, kuris veikia 6 metus ir turi 15 jmoniy, uzsiima puslaidininkiy gamybai reikalingy silicio
ploksteliy kiirimu ir gamyba.

Nors Europos Sgjungoje vystoma daugybé elektronikos sektoriaus produkty, o puslaidininkiy
pardavimai vis auga, vis tik pasaulinéje rinkoje Europa dar néra lyderiaujantis regionas (Electronic
Specifier, 2022 m. vasario 15 d.). Remiantis 2020 mety Europos Sajungoje gaminamy puslaidininkiy
pardavimy tendencijomis iSrySkéja pagrindinés regiono lyderés Salys (HitHorizons, 2021 m.
rugpjucio 26 d.). Pagal puslaidininkiy gamyba daugiausiai Europoje jmoniy turi Vokietija, antroje
vietoje rikiuojasi Austrija. Ta¢iau pagal puslaidininkiy vidutinius pardavimy duomenis Nyderlandai
generuoja daugiausiai pajamy (4,4 mlrd. Eur) — beveik keturis kartus daugiau nei antroje vietoje esanti
Jungtiné karalysté (1,3 mlrd. Eur), o treCioje statistikos vietoje yra Pranciizija (597 mlin. Eur).
Vokietijoje, turin¢ioje daugiausiai kompanijy visoje Europoje, vidutinés pardavimy pajamos tik 40
min. Eur per metus. Tokius Vokietijos rodiklius ekspertai argumentuoja dideliu jmoniy skai¢iumi,
perkanciy skirtingais kiekiais. Taciau Europa turi tik 10 proc. pasaulinés puslaidininkiy rinkos, todél
Europos Komisija 2021 mety birzelio ménesj jkiiré procesoriy ir puslaidininkiy technologijy
pramoning asociacija, kurios pagrindinés dvi veiklos kryptys — Europos elektronikos projektavimo
ekosistemos stiprinimas ir bitiny gamybos pajégumy sukiirimas (European Commission, 2022 m.
sausio 19 d.; European Commission, n. d.). 2021 mety rugséjo ménesj Europos Komisijos pirmininké
prane$¢ apie Europos Sajungos lusty akta, kurio planas — sustiprinti Europos puslaidininkiy
technologijy lyderyste pasaulyje (European Commission, 2021 m. rugséjo 15 d.). Vienas i§ numatyty
plany — stiprinti MTEP veikla, sukurti naujus ir sustiprinti esamus pazangiy lusty projektavimo,
gamybos ir pakavimo pajégumus, o Siai veiklai plétoti numatytos 43 mlrd. eury investicijos (European
Commission, n. d.). Toks sprendimas buvo nulemtas pasaulinés puslaidininkiy krizés, Europos
Sajungos vaidmens Siame sektoriuje ir priklausomybés nuo Azijos. Net apie 75 procentai gamybos,
taip pat ir pagrindiniy puslaidininkiams gaminti reikalingy medZiagy, tokiy kaip silicio ploksteliy ir
cheminiy elementy, koncentruojasi Kinijoje ir ryty Azijos regione, kuris pasizymi dideliu seisminiu
aktyvumu bei geopolitine jtampa (Boston Consulting Group ir Semiconductor Industry Association,
2021 m. balandZio mén.). Taigi dél neapibrézty trikdziy sutrikus puslaidininkiy gamybai iskilty
didziulé pasauliné krizé elektronikos sektoriuje.

D¢l pasaulinés puslaidininkiy krizés ir puslaidininkiy rinkos augimo, iSaugo ir suinteresuoty Saliy
susidoméjimas Sios pramonés Sakos plétra Lietuvoje. Tod¢l dali Europos Komisijos numatyty 1ésy
puslaidininkiy sektoriaus stiprinimui pasiruoSus pritraukti ir Lietuva. 2021 mety ruden; Lietuvoje
atstovybe jsteiges Taivanas teigé formuosiantis eksperty grupe diskusijai apie Lietuvos vaidmen;
puslaidininkiy vertés grandinéje (Vakary ekspresas, 2021 m. spalio 27 d.). 2022 mety pavasar]
eksperty grupé jau pradéjo lankytis puslaidininkiy sektoriaus jstaigose. Viena tokiy buvo UAB
»leltonika IoT Group®, planuojanti pradéti puslaidininkiniy komponenty gamybos procesa nuo
silicio i8gryninimo iki galutinio produkto (MITA, 2022 m. vasaris; Teltonika 10T Group, 2022 m.
kovo 21 d.). Taip pat kiek anks¢iau Taivanas pranesé investuosiantis 200 mln. doleriy bei jsteigé
paskoly fondg bendriems valstybiy projektams vystyti (Verslo Zinios, 2022 m. sausio 11 d.). Tokios
investicijos neabejotinai sustiprins ganétinai seng Lietuvos elektronikos sektoriy, kuris jau pradéjo
skai¢iuoti antrojo Simtmecio pradzig, nors didziausias jdirbis buvo pasiektas pra¢jusio amziaus
devinto deSimtmecio viduryje, kuomet Lietuvoje veiké daugybé elektronikos prietaisus ir
puslaidininkinius gaminusiy fabriky. Besivystant sektoriaus pramonei kiirési ir institutai, vykde
MTEP veikla, tac¢iau atgavus nepriklausomybe ir atsivérus naujoms rinkos, dalis jmoniy produkcijos
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tapo nekonkurencinga, todél jmonés buvo likviduotos (Visuotiné lietuviy enciklopedija, n. d.). Nors
didzioji dalis elektronikos sektoriaus gamykly baigé veikla, sukauptos zinios rinkoje buvo toliau
tobulinamos, o dabar Sia veikla uzsiima auks$tosios mokyklos: Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, Kauno technologijos universitetas ir Vilniaus universitetas. Siose jstaigose ruosiami
jvairiis elektronikos sektoriaus specialistai — nuo nanotechnology dirbanciy su nanoelektronika iki
elektronikos inzinieriy, projektuojanciy prietaisus. Visos minétos aukstojo mokslo institucijos vykdo
MTEP veikla. O didziausia tokio pobiidzio veiklg vykdanti jstaiga Lietuvoje — Fiziniy technologijos
moksly centras (FTMC) (MITA, 2022 m. vasaris).

Mokslo, inovacijy ir technologijy agentira (MITA) 2022 mety vasario ménesj paskelbé Lietuvos
puslaidininkiy sektoriaus strategine apzvalga, kurioje raSoma, kad statistikos apie puslaidininkiy
panaudojimg Lietuvos elektronikos gamyboje néra, todél stebéti sektoriaus raidg ir vaidmenj Europos
Sajungos regione néra galimybiy (MITA, 2022 m. vasaris). Taciau Lietuvos elektronikos sektoriaus
jmonés daugiausiai importuoja puslaidininkinius komponentus, kuriuos panaudoja produkty
gamybai, o tarp tokiy produkty yra ir lusty gamyboje naudojama jranga. Visgi esama isskirtinio atvejo
— tai jmoné UAB ,,Brolis Semiconductors, gaminanti puslaidininkiy optoelektronika, pritaikoma
lazeriy sektoriuje, kuris yra stipriai iSsivystes, o placiai pritaikomi lazeriai, panaudojami ir
puslaidininkiy gamyboje, eksportuojami j jvairias pasaulio $alis. Lietuvos statistikos departamente
pateikiama informacija apie elektronikos produkty gamyba uZsiimanéiy imoniy apyvartg i$
pramoninés veiklos. Sios jmonés pagal ekonominés veiklos klasifikacija ,,NACE® priskiriamos
apdirbamosios gamybos C kategorijos C26 subkategorijai, kuri apima kompiuteriy, elektroniniy ir
optiniy prietaisy gamyba (NACE codes, n. d.). I elektronikos produkty gamybos jmoniy apyvartos,
pateiktos 8 lenteléje, matoma, kad 2010-2013 metais apyvarta mazéjo, taciau 2013-2020 mety
laikotarpyje ji padidéjo daugiau nei tris kartus (Oficialiosios statistikos portalas, n. d.).

8 lentelé. C26 ekonominés veiklos srities apyvarta i§ pramonés veiklos (ne finansy jmoniy, be statyby)
(Oficialiosios statistikos portalas, n. d.)

Metai 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Kompiuteriy, 239,9 | 223,2 | 221,2 | 189,8 | 200,9 | 278,5 | 301,1 | 391,1 | 398 496,8 | 578,5
elektroniniy ir

optiniy gaminiy

gamybos apyvarta,

min. eur

Augimg galima sieti ne tik su padidéjusiomis jmoniy gamybos apimtimis, taciau ir per pastarajj
deSimtmet] daugiausiai investavusiy uzsienio jmoniy UAB ,,Contonental Automotive Lithuania® ir
UAB ,,Hella Lithuania* gamykly atidarymu. 2022 mety sausio 24 dieng valstybiné jmoné ,,Investuok
Lietuvoje* paskelbé, kad pasauliné dviraciy gamintoja ,,Pon.Bike* Kédainiuose atidarys elektriniy
dviraciy gamykla (Investuok Lietuvoje, 2022 m. sausio 24 d.; Verslo Zinios, 2022 m. sausio 24 d.).
Visgi Lietuvoje veikian¢ios gamybos jmonés jau skelbia apie specialisty trikuma ir imasi iniciatyvos
didinti stojanciyjy abiturienty j elektronikos inzinerijos studijas skai¢iy (Kaunastic business, n. d.).
Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiiros (MITA) pateiktoje sektoriaus analizéje Si sektoriaus
problema taip pat jvardinama, taiau ji pastebima visoje Europoje, kadangi sektorius yra augantis,
specialisty kiekiai taip pat auga, taciau nepakankamai greitai, kad galéty patenkinti rinkos paklausa
(Boston Consulting Group ir Semiconductor Industry Association, 2021 m. balandzio mén.; MITA,
2022 m. vasaris). MITA taip pat iSskiria ir kitas sektoriaus silpnybes, tokias kaip intelektinés
nuosavybés apsaugos ir jos dalijimosi i$Stikiai, MTEP veiklos mokesniy lengvaty tritkumas.
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2.4.  Prielaidos empirinio tyrimo metodologijai formuoti

Pasaulyje jau placiai suprantama apie MTEP veiklos naudas, tokias kaip spartus ekonomikos augimas
net ir krizés metu, pasaulinio konkurencingumo jgijimas, socialinés gerovés uztikrinimas. Dél to vis
daugiau démesio skiriama Sios veiklos vystymui. Taciau MTEP veiklos vykdymo patraukluma ir
vykdyma Salies jmonése veikia daugybé kliticiy, kurias galima iSskirstyti j vidines ir iSorines. Vidiniai
aspektai — tai kylantys i$ pacios jmonés, tokie kaip resursy trikumas ar kompetencijy stoka bei
iSoriniai aspektai veikiantys jmong i§ ekosistemos perspektyvos, tokie kaip politika ar infrastruktura.
Todéel MTEP veiklos vykdymui reikalingas tinkamas politiky poziiiris palankiy sglygy kiirimui ir
verslui $iomis salygomis pasinaudoti. Siuos mokslininky tyrinétus barjerus galima baty isskirti j
keturias kategorijas: Zzmogiskojo kapitalo ir Svietimo, socialiniai, ekonominiai, politiniai ir teisiniai
aspektai.

Zmogiskojo kapitalo ir $vietimo aspektai daro didele jtaka MTEP veiklos vykdymui, kadangi
zmogisSkieji iStekliai yra pagrindiniai, kuriais naudojantis $i veikla yra vykdoma. Apzvelgus
mokslininky jau tyrinétus barjerus i§ $iy aspekty pusés, pateiktus 9 lenteléje, galima biity iSskirti
aukstos kvalifikacijos darbuotojy trikuma ir jy kaing rinkoje, taip pat aukstojo mokslo kokybe, nuo
kurios priklauso ir absolventy kvalifikacija, formuojanti rinkoje esanc¢iy Zmoniy naudinguma.

9 lentelé. Mokslininky tyrinéti zmogiskojo kapitalo ir §vietimo aspektai

Barjeras Metai | Autoriai Tyrimo Regionas Empirinio tyrimo
metodas duomenys
Aukstos 2006 | Freeman Kokybinis | Pasaulinis Moksliniai straipsniai
kvalifikacijos
darbuotojy 2011 | Colovic ir Mayrhofer Kokybinis | Europa, Siaurés Moksliniai straipsniai
trikumas ir kaina Amerika, Japonija
2019 | Branstetter et al. Misrus JAV, Indija, Kinija | Statistikos, interviu
Aukstojo mokslo 2016 | McGuinness, Whelan ir | Kokybinis | Skandinavija, Interviu, statistikos
kokybé Bergin vakary Europa
2017 | Rapinietal. Misrus Brazilija Moksliniai straipsniai,
statistika, apklausa
2019 | Branstetter et al. Misrus JAV, Indija, Kinija | Statistikos, interviu

Mokslininkai tyrin¢jo ir socialinius aspektus, kliudanc¢ius MTEP veiklos vykdymui, kurie pateikti 10
lenteléje — tai yra barjerai, kurie atsiranda dél prasty rySiy su subjektais ir kurie galéty turéti abipusés
naudos vystant §ig veikla. Vienas $iy barjery yra prasti rySiai su aukstojo mokslo institucijomis, kurios
yra vienos pagrindiniy Salies inovacijy vystytojy, o prasti rysiai saglygoja verslo ir mokslo tobuléjimo
netolyguma. Taip pat prasti rySiai su aukstojo mokslo institucijomis lemia ir auk§tojo mokslo kokybés
degradavima, kuris salygoja biisimy specialisty rinkos poreikiy neatitikimg. Atsiradusia
kompetencijy stoka jmonés galéty kompensuoti bendradarbiaudamos, ta¢iau jmoniy nenoras
bendradarbiauti nesumazina MTEP veiklos vystymo finansinés nastos bei neiSplecia kompetencijy
spektro, todél sunkéja Sios veiklos vykdymas. Sektoriaus verslo asociacijos nebuvimas, Kurios
paskirtis atstovauti sektoriaus interesus valstybés lygmeniu ir suteikti prieigg prie konkreciam
sektoriui budingos informacijos, taip pat neigiamai veikia MTEP veiklos vykdyma.
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10 lentelé. Mokslininky tyrinéti socialiniai aspektai

Barjeras Metai | Autoriai Tyrimo Regionas Empirinio tyrimo
metodas duomenys
Rysiai su aukstojo | 2004 | Lee ir Win Kokybinis | Singapiras Moksliniai straipsniai
mokslo 2012 | Feng, Chen, Wang ir Kiekybinis | Taivanas Statistikos
institucijomis Chiang
2015 | Berbegal-Mirabent, Kiekybinis | Ispanija Statistikos
Garcia ir Ribeiro-
Soriano
Jmoniy 2008 | Simonen ir McCann Kiekybinis | Suomija Apklausa
bendradarbiavimas | 2011 | Song et al. Kiekybinis | Japonija Statistikos, apklausa
2015 | Das ir Brunnet Icart Misrus Europa Interviu, statistikos
2016 | Guisado-Gonzélez etal. | Kiekybinis | Ispanija Statistikos, apklausa
2018 | Wang et al. Kiekybinis | Pasaulinis Statistikos, finansinés
ataskaitos
2018 | Hajek ir Stejskal Kiekybinis | Cekijos Respublika | Apklausa
Verslo asociacijos | 2007 | Tomiura Kiekybinis | Japonija Apklausa
2008 | Goedhuys et al. Kiekybinis | Tanzanija Statistika
2012 | Wei etal. Kiekybinis | Kinija Statistikos
2015 | Larrain ir Prifer Kiekybinis | Pasaulinis Apklausa
2015 | Carvalho ir Moreira Kokybinis | Portugalija Interviu
2016 | Rochlitz Misrus Rusija Interviu, apklausa
2020 | Molnar Kokybinis | Pasaulinis Moksliniai straipsniai

Mokslinéje literatiiroje placiai nagrinéti ekonominiai aspektai, darantys jtaka MTEP veiklos

vystymui, pateikti 11
Neissivysciusiame sektoriuje MTEP veiklos vykdymas néra patrauklus, kadangi jmoniy ir specialisty
kompetencijos yra nepakankamos, taip pat néra susiformavusio tinkamo pozitrio ] MTEP veiklos
vystyma. Sie ir anks¢iau 9 lenteléje ir 10 lenteléje pateikti barjerai labiau kyla i3 jmonés perspektyvos,
taciau inovacijy kairimui ir plétojimui jtakos turi ir iSoriniai barjerai. Vienas jy — ekosistema, kuri yra
valstybés infrastruktiira, o jos netobulumai sunkina Sios veiklos vykdyma, todél kencia ir rezultatai.

11 lentelé. Mokslininky tyrinéti ekonominiai aspektai

lenteléje. Vienas tokiy yra sektoriaus pramonés iSsivystymo lygis.

Barjeras Metai | Autoriai Tyrimo Regionas Empirinio tyrimo
metodas duomenys
Sektoriaus 2015 | Castaldi et al. Kiekybinis | JAV Statistika
i$sivystymas 2017 | Bond ir Guceri Kiekybinis | Jungtiné Karalysté | Statistika
2018 | Wang et al. Kiekybinis | Pasaulinis Finansinés ataskaitos
2019 | Aarstad ir Kvitastein Kiekybinis | Norvegija Apklausos
2019 | Branstetter et al. Misrus JAV, Indija, Kinija | Statistikos, interviu
2019 | Spescha Misrus Sveicarija Apklausa, interviu
Valstybés 2016 | Biktimirov ir Kokybinis | JAV, Europos Organizacijy
infrastruktiira Syuntyurenko Sajunga, Rusija palyginimas
2017 | Zattar, Lima, Rasoto, de | Kiekybinis | Brazilija Apklausa
Oliveira ir Silva
2017 | Shi, Guo ir Sun Kiekybinis | Kinija Statistika
2019 | Illiashenko, Illiashenko, | Kokybinis | Ukraina Imonés pasiekimy
Merkun ir Illiashenko ataskaita
2019 | Sedita Kokybinis | Italija Interviu
2020 | Hnatenko, Kuksa, Kokybinis | Pasaulinis Moksliniai straipsniai
Naumenko, Baldyk ir
Rubezhanska
2021 | Gerdsri et al. Kokybinis | Tailandas Fokus grupés interviu

Vis tik didZiausig poveikj i§ iSorés MTEP veiklos vystymui ir kitiems barjerams turi politiniai
aspektai, pateikti 12 lenteléje. Esant pla¢iam politikos rasiy spektrui, mokslingje literatiroje
daugiausiai raSoma apie inovacijy politika, uzsienio politikg ir finansavimo politikg. Pastaroji daro
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jtaka ir investicijoms ] infrastruktiirg, o jy trilkumas neigiamai veikia verslo ekosistemg ir inovacine
veikla, todel jmonéms kyla MTEP veiklos vykdymo sunkumy. MTEP veikla reikalauja dideliy
finansiniy iStekliy, todél rinkoje esancios jmonés gali nesiimti vykdyti Sios veiklos, o naujos
neatsirasti d¢l prastos finansavimo politikos. Didelj finansavimo poreikj gali sumazinti jmoniy
atzvilgiu palanki inovacijy politika, reguliuojant ekosistemos tinkamuma MTEP veiklos vykdymui.
Visgi esant netinkamai inovacijy politikai Sios veiklos vykdymas sudétingéja. Uzsienio politika — taip
pat jautrus aspektas MTEP veiklos vystymui, o netinkamai formuojama uzsienio politika gali lemti
politinj nestabilumg ir neigiamai paveikti rinkoje esancias jmones bei naujy atsiradima.

12 lentelé. Mokslininky tyrinéti politiniai aspektai

Barjeras Metai | Autoriai Tyrimo Regionas Empirinio tyrimo
metodas duomenys
Investicijos j 2016 | Del Bo Kiekybinis | Pasaulinis Statistikos
infrastruktiira 2021 | Gerdsri et al. Kokybinis | Tailandas Fokus grupés interviu
Inovacijy politika | 2006 | Jan ir Chen Kokybinis | Taivanas Organizacijos
atliekama veikla
2016 | Biktimirov ir Kokybinis | JAV, Europos Organizacijy
Syuntyurenko sajunga, Rusija atliekama veikla
2017 | Fagerberg Kokybinis | Pasaulinis Moksliniai straipsniai
2018 | Schotir W. E. Kokybinis | Pasaulinis Moksliniai straipsniai
Steinmueller
2019 | Leijten Kokybinis | Pasaulinis Moksliniai straipsniai
Uzsienio politika 2005 | Cantwell ir Mudambi Kokybinis | Jungtiné Karalyst¢ | Apklausa
2008 | Simonen ir McCann Kiekybinis | Suomija Apklausa
2017 | Leijten Kokybinis | Pasaulinis Ivairiy Saliy uzsienio
politika
2017 | Alametal. Kiekybinis | Pasaulinis Statistika
2018 | Wang et al. Kiekybinis | Pasaulinis Apklausa,
organizacijy sudaryti
rodikliai
2018 | Li, Meyer, Zhang, Ding | Kokybinis | Kinija Statistika, jmoniy
ataskaitos
2019 | Leijten Kokybinis | Pasaulinis Ivairiy Saliy uzsienio
politika
Finansavimo 2015 | Das ir Brunnet Icart Misrus Europa Apklausa, statistika
politika 2016 | Sokolov-Mladenovi¢ et | Kokybinis | Europos Sajunga Statistika
al.
2016 | Wang et al. Kokybinis | Kinija Statistika
2018 | Grilli ir Murtinu Kiekybinis | Italija Statistika
2018 | Booltink ir Saka- Kiekybinis | Europos Sajunga Apklausa
Helmhout
2016 | Odrobina Kiekybinis | Lenkija, Cekija, Statistikos
Slovakija, Vengrija

MTEP veiklos vystymui jtakg daro ir teisiniai aspektai, kurie glaudziai susije su politiniais, pateikti
13 lenteléje. Verslo vystymo sglygos, nors labiau darancios jtakg naujai atsirandan¢ioms MTEP
veikla vykdan¢ioms jmonéms, visgi yra aktualios ir jau egzistuojan¢ioms jmonéms. Nepakankamai
i$sivyscCiusi teisiné baz¢ ar lengvaty triikumas neigiamai veikia Sios veiklos vystyma. Tokia veikla
savo ruoztu yra rizikinga, tafiau suteikia konkurencinj pranaSuma, todél jmonés, norédamos
apsisaugoti, naudojasi intelektinés nuosavybés apsauga. Visgi Salyje jai esant silpnai, jmonés néra
linkusios vystyti MTEP veiklos. Nuo Sios veiklos vystymo atgraso ir didelis korupcijos lygis Salyje,
kuris atsiranda dél silpnos teisinés ir politinés bazés, ir sudaro informacijos nutekinimo grésme
Jmonéms.
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13 lentelé. Mokslininky tyrinéti teisiniai aspektai

Barjeras Metai | Autoriai Tyrimo Regionas Empirinio tyrimo
metodas duomenys
Intelektinés 2016 | Beladi et al. Kiekybinis | Pasaulinis Statistikos
nuosavybés 2016 | Manap et al. Kokybinis | Europos Sajunga Europos Sajungos
apsauga intelektinés
nuosavybés apsaugos
istatymai
2018 | Pérez Kiekybinis | Piety Amerika Apklausa
2019 | Jeongetal. Kokybinis | Pasaulinis Nacionaliniai patenty
biurai
2019 | Tangetal. Kiekybinis | Kinija Apklausa, statistikos,
jmoniy finansinés
ataskaitos
Verslo vystymo 2016 | Sokolov-Mladenovi¢ et | Kokybinis | Europos Sajunga Statistikos
salygos al.
2016 | Ciriaci et al. Kiekybinis | Europos Sajunga Statistika
2018 | Canare Kiekybinis | Pasaulinis Statistika
2018 | Schot ir Steinmueller Kokybinis | Pasaulinis Moksliné literatiira
2019 | Leijten Kokybinis | Pasaulinis Moksliniai straipsniai
2019 | Doshi et al. Misrus Indija Moksliniai straipsniai
Korupcijos lygis 2018 | Grilli ir S. Murtinu Kiekybinis | Italija Statistikos
2019 | Alametal. Kiekybinis | Pasaulinis Statistikos

Apzvelgti anksC¢iau mokslininky nagrinéti MTEP veiklos vystymo barjerai daugiausiai buvo tirti
pasauliniu mastu, todél jie gali biiti aktualiis jvairioms pasaulio Salims, taciau yra ir konkreciy $aliy
barjery tyrimy. Daugiausia pavieniy Saliy barjery tyrimy atlikta iSsivysciusiose pasaulio Salyse ir
labiausiai dominuoja kiekybiné tyrimo strategija, todél dazniausi naudoti tyrimy duomenys yra
statistikos ir apklausos. Kiek maZiau naudota kokybiné tyrimo strategija, taCiau Sig strategija
naudojusiy mokslininky empiriniy tyrimy duomenys daZniausiai yra moksliniai straipsniai, kuriy
atliktais eksperimentais ir gautais duomenimis vystomas tyrimas. Visgi stipriai iSsiskirianciy regiony
pagal tirtus barjerus néra — jie yra iSsiskirst¢ per skirtingus regionus. Europoje daugiausiai tyrinéti
Imoniy bendradarbiavimo, sektoriaus pramongs i$sivystymo ir verslo vystymo lengvumo barjerai.

Nors pasauliniame kontekste tyrinéta daugelis jvairiy barjery, kliudanc¢iy MTEP veikla vykdan¢ioms
jmonéms, taciau daugelis atlikty tyrimy yra bendriniai ir taikytini daugeliui sektoriy jy neisskiriant.
Todéel néra atsakyta, kokie barjerai trukdo konkretaus sektoriaus yjmonéms vykdyti MTEP veikla, tad
priklausomai nuo konkrecios Salies Siy barjery tyrimy aktualumas gali skirtis. Lietuvoje taip pat
galima rasti atlikty pavieniy tyrimy, kurie daugiau yra teorinio pobuidzio, ta¢iau nebuvo rasta tyrimy
apie Lietuvos elektronikos sektoriaus jmoniy MTEP veiklos vystymo barjerus, kurie atskleisty ir
identifikuoty pagrindines klititis (Ateities visuomenés institutas, 2018; Lietuvos Respublikos
valstybés kontrolé, 2017 m. balandzio 10 d.; UAB ,,EuroParama* ir The CIRCA Group Europe Ltd,
2007 m. balandzio mén.). Tokio tyrimo rezultatai toliau galéty bati naudojami koncentruojantis |
barjery sprendimo budus, kuriy pritaikymas MTEP veiklos vykdyma Lietuvos elektronikos
sektoriaus jmonése padaryty sklandesn;.
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3. Empirinio tyrimo metodologija, skirta MTEP veiklos vystymo Lietuvos elektronikos
sektoriaus jmonése, barjerams identifikuoti

Skyriuje apraSomas empirinio tyrimo tikslas ir pagrindziama taikyta metodologija. Pristatoma imtis
ir atrinkti atvejai, pateikiamas tyrimo organizavimo planas bei eiga.

3.1.  Empirinio tyrimo tikslas

Teorin¢ Sio darbo dalis atskleidé¢ MTEP veiklos vystyma sunkinan¢iy barjery jvairove, kuriy
poveikius mokslininkai tyrin¢jo jvairiose pasaulio Salyse. Taiau Lietuvoje atlikty MTEP veiklos
vystymo barjerus atskleidzian¢iy tyrimy stygius ir sumanios ekonomikos strategija skatina siy kliticiy
identifikavimo poreikj. Vis daugiau pasaulinio démesio sulaukia elektronikos sektorius, kurio
vystomos MTEP veiklos jvairiapusiSkumas ir kuriamy produkty spektro platumas bei pritatkomumas
skatina empirinio tyrimo orientacijg j Sio sektoriaus jmones.

Tyrimo tikslas: Empiriskai istirti Lietuvos elektronikos sektoriaus jmoniy MTEP veiklos vykdymo
barjerus.

Tyrimo objektas: MTEP veiklos vystymo barjerai Lietuvos elektronikos sektoriaus jmonése.

Empiriniam tyrimo tikslui pasiekti tyrimo informantais pasirinktos MTEP veiklag vykdancios
elektronikos sektoriaus imonés Lietuvoje.

3.2.  Tyrimo metody argumentavimas

I$sikeltam tyrimo tikslui pasiekti ir pagal formuojama tyrimo pobtidj pasirinkta naudoti kokybinio
tyrimo strategija. Si empirinio tyrimo prieiga leidzia jsitraukti j tyrinéjama situacija, tai yra
informanto aplinka ir bisena, o tokia prieiga leidzia jgyti gilesnj supratima. Tai yra pasiekiama tyréjui
iSlaikant glaudy kontakta su tiriamuoju ir tokia prieiga prie duomeny neleidzia jy iSkraipyti
(Bagdoniené ir Zemblyté, 2005). Taip pat, kadangi Lietuvoje dar néra tyrinétos MTEP veikla
vykdancios elektronikos jmonés, Sioms zinioms kaupti tinkamiausia naudoti kokybinio tyrimo
strategija. Siuo atveju kiekybinio tyrimo strategija neleisty jvertinti konkreéiy jmoniy patiréiy, o tik
pvertinty jvairiy MTEP veiklos vykdymo barjery jtakos stiprumus, kurie gali apimti ne itin regionui
aktualius, bet ir jmone nepaveikiancius barjerus. Todél kiekybinio tyrimo strategija iSkreipty realig
Imoniy situacijg ir neatskleisty tyr¢jui naujy barjery, kuriy poveikis gali buti didziausias. Visgi
pagrindinis tyrimo tikslas — suprasti MTEP veiklg vykdanéiy elektronikos jmoniy viding situacijg ir
pamatyti praktines problemas, su kuriomis jos susiduria. Kaip teigia Tidikis (2003), kokybiniuose
tyrimuose informantas yra analizuojamas ne kaip priklausomas nuo iSorés veikiamy normy, bet kaip
unikalus atvejis, turintis savo supratima. Si mintis orientuota socialiniams mokslams. Ne iimtis yra
ir vadybos sritis, todél kokybiné tyrimo strategija yra tinkamiausia siekiamiems rezultatams gauti.

Darbo tema savo ruoztu nusako ir kokybinio tyrimo metoda — tai yra atvejo studija, orientuota ]
MTEP veikla vykdancias elektronikos sektoriaus jmones. Kaip teigia Creswell ir Poth (2016), atvejo
studija vienija tiriamuosius, kurie pasizymi tik jiems budingoms specifinémis savybémis. Toks
metodas pasirinktas, kadangi MTEP veiklg vykdanc¢iy jmoniy Lietuvoje yra jvairiuose sektoriuose,
taciau kokybiskai i8tirti ir identifikuoti bendrus visiems sektoriams buidingus barjerus biity sudétinga
ir neobjektyvu. Todél tyréjant Lietuvos regiong biity neatsizvelgiama j kiekvieno sektoriaus specifika,
del ko gali nukentéti ir tyrimo rezultaty naudingumas. Taigi pasirinkta elektronikos sektoriaus atvejo

studija tyrimo lauka susiaurina iki vieno konkretaus sektoriaus bei leidzia jsigilinti  jo specifikg ir
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pateikti objektyvius Siam sektoriui budingus barjerus. Kaip teigia Tellis (1997), atvejo studija padeda
iSgirsti tuos tiriamuosius, kurie, tiriant platesnj lauka, buty neiSgirsti. Tod¢l pagal tyrimo temg ir
tiriamajj lauka tinkamiausia yra atvejo studija, tyrinéjanti elektronikos sektoriuje MTEP veiklg
vykdancias jmones.

Tyrimui reikalingy duomeny rinkimui pasirinktas interviu metodas. Kaip teigia Tidikis (2003),
interviu yra panaSus ] pokalbio metoda, taCiau yra formalesnis ir konkretesnis pagal gaunamag
informacija. Esminis interviu privalumas, anot autoriaus, yra efektyvus kokybinés informacijos
rinkimas, kadangi ji gaunama tiesiogiai i§ informanto. D¢l tiesioginés prieigos prie informacinio
Saltinio, $is metodas yra patikimesnis nei anketiniai ar kitokie apklausos budai. Interviu metu
koncentruojamasi j informanty perspektyva, jy sampratos ir patirCiy iSsiaiSkinimg, o kaip teigia
Gaizauskaité ir Valavi¢iené (2016) $is metodas naudojamas tuomet, kai to negalima padaryti Kitais
biidais. Siame tyrime atlickami interviu su MTEP veiklg vykdan¢iomis elektronikos jmonémis leisty
jsigilinti ir iSklausyti kiekvienos jmonés perspektyva apie ja paveikiancius barjerus. Tokios
informacijos nepavykty iSgauti rastisku apklausos buidu, nes atsakymai nebiity i§samiis, o prasymas
juos patikslinti neiSgauty ekvivalencios informacijos, kaip interviu metodu. Todél duomeny rinkimui
bus naudojamas interviu metodas.

Tyrimui reikalingy duomeny rinkimui pasirinktas pusiau struktiiruoto interviu tipas. Kaip teigia
Tidikis (2003), pusiau struktiiruotas interviu yra tik i§ dalies standartizuotas, o Sis tipas patogus tuo,
kad iSlaikomas neformalus paSnekesys, todé¢l iSlaikoma laisvesné atmosfera. Toks interviu vedimo
tipas leidzia vesti pokalbj daugiau laisvesne forma, uzduodant informantui atviro tipo klausimus,
tokiu buidu neapribojant atsakymy laisvés, kurios nebiity uzdaro tipo klausimy atveju. Taciau prie$
interviu paruoSiami klausimai, kurie interviu metu i§laikyty preliminarig struktiira, siekiant iSgauti
tyrimui reikalingg informacijg. Pokalbiui nukrypstant nuo struktiiros, uzduodami patikslinamieji
klausimai, grazinant paSnekova } numatyta pokalbio eigg. Pagrindiniai klausimai, paruosti prie§
interviu, uzduodami nepriklausomai nuo eiliSkumo, taciau priklausomai nuo pokalbio eigos. Esant
situacijai, kuomet paSnekovas atsakydamas ] klausimg iSsipleCia ir palie¢ia numatyta uzduoti
klausima, Sis bus neklausiamas, jeigu gautas pasakojimas yra pakankamai platus. Taip pat Siame
interviu tipe iSlieka galimybé uzduoti papildomus klausimus, o tai pokalbio metu labai aktualu
iSgaunant patikslinamaja informacija, tokiu biidu jsigilinant i kiekvieng jmonés atvejj kiek jmanoma
detaliau.

Imonés duomeny rinkimui pasirinktos pagal netikimybine ir tiksline atrankg. Kokybinés strategijos
tyrimai orientuojasi j tikslinius informantus ir jie pasirenkami ne tikimybine tvarka, o pagal tam tikrus
pozymius, atitinkan¢ius tyrimui reikalingy duomeny gavima (Gaizauskaité ir Valaviciene¢, 2016).
Todél siekiant i§siaiSkinti MTEP veiklos vystymo barjerus Lietuvos elektronikos sektoriaus jmonése,
bus apklausiamos jmonés, kurios Sia veikla remiasi kaip pagrindine. Tokios jmonés projektuoja ir
kuria jvairiausius elektronikos jrenginius, orientuotus j galutinj vartotoja arba modulius, sudarancius
dalj jrenginio, kuriuos kitos jmonés naudoja savo produkty vystymui. Pasirinkta apklausti jvairaus
amziaus jmones, siekiant susidaryti vaizdg apie praeityje buvusius barjerus, kuriuos jmongs jveike ir
dabartinius, kuriuos bando jveikti. Toks informanty atrinkimas suteiks duomeny norint placiai
identifikuoti barjerus. Sioms skirtingoms jmoniy perspektyvoms suzinoti bus siekiama apklausti
imoniy atstovus, kurie turéty Ziniy apie imonés vykdomg MTEP veiklg — tai atstovai, uzimantys
vadovaujancias pareigas, tokias kaip direktorius, direktoriaus pavaduotojas, jmonés jkiiréjas, verslo
vystymo vadovas.
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Teoriniy MTEP veiklos vystymo barjery, apraSyty 2.2 skyriuje, pagrindu buvo sudaryti interviu
klausimai, siekiant iSsiaiSkinti jmonés viding situacijg apie vykdomg MTEP veikla bei iSorinius
veiksnus, kurie daro jtaka S$ios veiklos vykdymui. Interviu klausimai ir jy panaudojimo
argumentavimas informacijai gauti pateiktas 14 lenteléje. Klausimai suskirstyti j tris grupes,
kiekviena jy orientuojasi j kita perspektyva. Pirmaja klausimy grupe orientuojamasi j imonés veikla
ir ateities perspektyvas sektoriuje, o Sios dalies paskutiniu klausimu siekiama nustatyti jmon¢ pagal
MTEP veiklos vykdymo intensyvumag. Antrgja dalimi siekiama iSgauti specifing informacija apie
imonés MTEP veiklos vykdyma, o treCioji dalis orientuota j iSorinius poveikius. Informacijai gauti
buvo sudaryti jvairaus formulavimo biido klausimai: tiesioginiai klausimai, kuriais klausiama apie
ripimg informacija be uzuolanky; netiesioginiai klausimai, stengiantis iSgauti informantui jautrig
informacija netiesioginiu biidu uzduodant bendra klausima, konkreciai neorientuotg j informanta,
neapibréztieji klausimai, kurie néra specifiniai ir neformuoja iSankstinio nusistatymo, islaikant
informanto atsipalaidavima; faktiniai klausimai (nuomonés iSsiaiskinimo), kuriais siekiama
i§siaiskinti nuomone (Kardelis, 2002). Interviu metu uzduodamy klausimy eiliSkumas skiriasi nuo
vedamo interviu eigos, kadangi informantas pasakojimo metu gali pereiti prie kito aktualaus klausimo
atsakymo. Esant situacijai, kuomet informanto atsakymas apima ir kitg klausimg bei pakankamai
pladiai | §j atsako, tolimesnéje interviu eigoje jis nebus perklausiamas. Interviu metu galimi ir
papildomi klausimai, kuriais siekiama geriau suprasti informanto atvejj, o pasitaikius atvejui, kuomet
informantas nukrypsta nuo i§ anksto numatyty klausimy, bus bandoma i$siaiskinti $iy atsakymy
aktualumg tyrimui.

14 lentelé. Interviu klausimai jmonéms ir jy argumentavimas

Dalis ir | Klausimas Argumentavimas

pobiudis

1 Su jmonés | 1. Kokias perspektyvas matote Lietuvos | Siekiama suzinoti informanto jzvalgas apie
veiklos elektronikos sektoriuje? Lietuvos elektronikos sektoriaus perspektyvas

kontekstu ir
elektronikos

ateityje ir besiformuojancias galimas tendencijas.

2. Pristatykite savo jmong. Informanto jmonés amziaus, vykdomos veiklos ir

sc_’ak_torl_uml vystomo produkto ar paslaugos pritaikymo
stejami supratimui.

Klausimai 3.Kaip intensyviai Jisy jmonéje vykdoma | Siuo klausimu siekiama suzinoti jmonés vykdomy

MTEP veikla? projekty intensyvumg ir apimtis.

2 Imonés 1. Su kokias sunkumais susidfiréte praeityje | Siekiama suzinoti informanto jmonei praeityje
barjery vykdant MTEP veikla? Kaip juos jveikéte? MTEP veiklos vykdymui kliudziusius barjerus ir
atskleidimo sprendimus jy jveikimui.

klausimai 2. Kokios aplinkybés ar veiksniai biity galéje | Siekiama iSsiaiSkinti jmonés iSmoktas pamokas,

padéti iy sunkumy i§vengti?

taip pat suzinoti apie barjery kilme, kurie gali biiti
iSoriniai ir nepriklausantys nuo pacios jmongs.

3. Su kokias sunkumais susiduriate Siuo metu?
Kaip juos sprendziate?

Dabartiniy barjery, sunkinanciy ar létinanciy
MTEP veiklos vystymo procesa, i$siaiSkinimui bei
siekiant suzinoti kokiy veiksmy imtasi jy
sprendimui.

4.Kokios aplinkybés ar veiksniai galéty padeéti
$iy sunkumy iSvengti?

Klausimu siekiama atskleisti barjery prigimtj ir
jmonés nuomong, kaip jy galima iSvengti, kad
MTEP veiklos vystymo procesg padaryti
sklandesniu.

5.Ar galétuméte jvardinti reikSmingiausius ir
didziausig jtaka MTEP veiklos vystymui
turinCius barjerus?

Siuo klausimu sieckiama apibendrinti informanto
iSsakytas mintis.
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14 lentelé tesinys

Dalis ir
pobiudis

Klausimas

Argumentavimas

3 ISorinés
ekosistemos
jvertinimo
klausimai

1. Arnaudojotés verslui augti padedanciy jstaigy
paslaugomis, tokiomis kaip verslo inkubatoriai,
verslo akseleratoriai? Kodél?

Siuo klausimu norima suzinoti nuomone ar verslui
augti padedancios priemonés yra patrauklios bei ar
imon¢ yra linkusi priimti pagalba i$ iSorés.

2. Kaip vertinate MTEP veiklos vystyma kartu
su partneriais? Ar MTEP veiklg vykdote su
partneriais?

Klausimu siekiama suprasti ar jmoné yra atvira
bendradarbiavimui ir suZzinoti situacijg apie MTEP
veiklg vykdanciy elektronikos sektoriaus jmoniy

tarpusavio santykius.

Nuomonés suzinojimui apie Lietuvos
infrastruktiros ir iStekliy buklg, tokiy kaip
specialisty kiekis ir kokybé, sudaranéiy salygas
MTEP veiklos vystymui.

Siekiama suzinoti informanto jmonés nuomoneg
apie valstybés politika bei aspektus, kurie galéty
biti tobulinami, kad MTEP veikla vykdyti
elektronikos sektoriaus jmonéms biity paprasciau,
0 rezultatai turéty didesnj pasisekima.

3. Kaip vertinate Lietuvos infrastruktiiros ir
itekliy jtaka MTEP veiklos vystymui?

4. Kaip valstybés politika galéty uztikrinti
sklandesnj MTEP veiklos vystymo procesa?

Kiekvienas interviu su informantais jraSomas, kadangi pusiau struktiiruotas interviu neturi aiskiai i$
anksto apibrézty atsakymy, todél kiekvieno informanto individualius pasisakymus sudétinga jsiminti
ir gali buti nepatikima. Todél atlikty interviu jrasai perkeliami j paZodinj teksta
(transkribuojami), kurie toliau naudojami duomeny analizavimui. Transkribavimas atlickamas
uzrasant kiekvieng iStartg Zodj, taciau eliminuojant neisbaigtus tarti zodzius ir kalbéjimo pauzés metu
tariamus nereikSmingus garsus. Taip pat, priklausomai nuo informanto pageidavimo, kai kurie
pasisakymai gali buti eliminuojami gerbiant informanto etikg arba Siam leidus — perfrazuoti. Tyrimui
aktuali tik informanto atskleidziama zodiné informacija, todél transkribuojant tekstg neatsizvelgiama
1 kalbéjimo fonetika, kiino kalba, pauzes ar kitus aspektus perneSant Zoding informacija. Interviu
transkriptas toliau naudojamas atlikti kokybine turinio analize tiriant teksta, kurios metu yra
skaitomas tekstas ir skirstomas j kategorijas, siekiant sudaryti sasajas ir rySius tarp informanty
1SreiksStos informacijos.

Uztikrinant tyrimo etikg, informantams siuné¢iamuose pakvietimuose dalyvauti tyrime iSkarto
nurodoma tyrimo tema ir tikslas, o gerbiant informanto laika pateikiamas ir interviu trukmés laikas.
Informantui sutikus duoti interviu, toliau suplanuojamas interviu laikas ir budas. Interviu pradzioje
atsiklausiama informanto dél sutikimo jraSyti pokalbj ir informuojant, kad jraSas vieSai nebus
skelbiamas ir naudojamas tik tyrimo kokybinei analizei. Interviu vedimui néra numatyty jautriy ir
kompromituojanciy klausimy, galin¢iy pakenkti jmonés jvaizdziui ar informanto autoritetui. Tadiau
jei informantas atsakinédamas prasitaria apie reputacijai jautrig informacija, kuri gali turéti neigiamy
pasekmiy, tokiu atveju informanto atsiklausiama dél Sios informacijos pateikimo tyrime. Toks atvejis
gali nutikti jvardijant konkrecius asmenis ar jmoniy pavadinimus, todél, informantui paliepus toki
atsakyma uzslaptinti, minéti asmenys ar jmoniy pavadinimai transkribuojant tekstg biity koduojami.

3.3, Tyrimo imtis ir organizavimas

Vykdant atrankg buvo siekiama atrinkti jvairaus amziaus jmones, kuriancias skirtingose srityse
pritaikomus elektronikos produktus. Lietuvoje elektronikos sektoriaus jmoniy, uzsiiman¢iy MTEP
veikla, skaiCius, kaip ir kuriamy produkty pritaikymo sritys, néra fiksuojamos. Tyrimo informanty
atrankai pasirinkta patogioji imtis, del darbinés ir akademinés patirties elektronikos sektoriuje.
Elektroniniu paStu buvo iSsiysti pakvietimai tyrime dalyvauti 11-ai tyréjui Zinomy jmoniy,
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uzsiiman¢iy MTEP veikla. | pakvietimg atsaké 6-i0s jmonés, kurios pagal amziy ir veiklg atitiko
imties jvairove. Kiekviena jimoné vykdo produkty projektavimo veikla, taciau kai kurios jy kuria ne
tik savo produktus, bet ir uzsiima uzsakomosiomis projektavimo paslaugomis. Jaunas jmones
atstovavo UAB ,,AL-KO Technology Lithuania® ir startuolio fazéje esancios UAB ,,Astrolight* bei
UAB ,,Stuart Energy“, o brandzias jmones — UAB ,8Devices”, UAB ,Emus“, UAB ,Lime
Microsystems*. Pagal Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo 4 straipsnj,
jmonés pagal dydj yra labai mazos ir mazos. Tyrime dalyvausiancios dvi jmonés pagal kontrole
priklauso uzsienio jmonéms. Jmoniy charakteristikos pateiktos 15 lenteléje.

15 lentelé. Jmoniy charakteristikos

Pavadinimas Dydis AmZius, Kontrolé Veiklos sritis
metais
UAB ,,Astrolight* Labai maza | ~3 Lietuvos Imonés kuriamy produkty projektavimas
UAB ,,Stuart Energy* Labai maza | ~2 Lietuvos Imonés kuriamy produkty projektavimas
UAB ,,AL-KO Technology | Labai maza | ~4 Uzsienio Imonés kuriamy produkty projektavimas
Lithuania“
UAB ,,8Devices* Maza ~11 Lietuvos Uzsakomyjy  produkty  projektavimas,
imongés kuriamy produkty projektavimas
UAB ,,Emus* Maza ~12 Lietuvos Imonés kuriamy produkty projektavimas,
uzsakomyjy produkty projektavimas
UAB ,,Lime Microsystems™ | Labai maza | ~17 Uzsienio Imonés kuriamy produkty projektavimas

Apibendrinant galima teigti, kad MTEP veiklos vystymo barjery identifikavimo tyrimui pasirinktos
imonés yra tinkamos dél skirtingo jmoniy amziaus ir kuriamy produkty pritaikomumo. Detalts
imoniy kuriamy produkty apraSymai pateikti 4-ame skyriuje kartu su atvejy analizémis.

Tyrimo planas:

1. PasiruoSimas empiriniam tyrimui. Teoriniy MTEP veiklos vystymo jmonése barjery apZvalga,
gilinimasis j sektoriaus problematikg ir empirinio tyrimo metodologijos parengimas remiantis
surinkta informacija.

2. PasiruoSimas interviu. Klausimy formavimas pagal atliktg teorinés medziagos analiz¢ empiriniam
tikslui pasiekti.

3. Interviu atlikimas. Interviu vedimas su pasirinktomis jmonémis.

4. Duomeny analizé. Transkribuoty interviu teksty analizé, atvejy rezultaty apibendrinimas.

5. Tyrimo uZbaigimas. Tyrimo rezultaty ir diskusijos pateikimas bei iSvady formavimas.

Tyrimo eiga. Tyrimas prasidéjo teoriniy ir praktiniy MTEP veiklos vystymo barjery analize ir
jsigilinimu ] elektronikos sektoriaus problematika. Igijus supratimg apie Sios veiklos vystymui
kliudancius barjerus ir sektoriy buvo pasiruoSta interviu klausimy formavimui ir atsakymy
supratimui. Toliau seké interviu atlikimas su UAB ,,Astrolight* vadovu atsakingu uz komercija (angl.
Chief commercial officer), UAB ,,AL-KO Technology Lithuania“ padalinio ir UAB ,,Stuart Energy*
vykdanciaisiais direktoriais, UAB ,,8Devices* MTEP skyriaus techniniu atstovu, jmoniy UAB
»EMUS® ir UAB ,,Lime Microsystems® generaliniais direktoriais. Interviu buvo atlikti nuotoliniu
budu ,,Zoom* platformoje, kuriy kiekvieno trukmé sudaré apie ~40 minuciy. Prie§ kiekvieno interviu
pradzig, pasnekovui buvo pristatomas tyrimo tikslas ir tyrimo objektas sickiant informantg
supazindinti su tyrimo lauku ir laukiamy atsakymy kontekstu. Prie§ pradedant uzdavinéti pasiruostus
interviu klausimus informanty buvo atsiklausiama dél leidimo jrasyti pokalbj. Atlikus interviu buvo
vykdomas jrasy transkribavimas ir rezultaty analizé.
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4. MTEP veiklos vystymo barjery Lietuvos elektronikos sektoriaus jmonése empirinio tyrimo
rezultatai

Skyriuje atskirai pristatomas Kiekvienas empirinio tyrimo atvejis ir gauti rezultatai. Pateikiamas
atvejy apibendrinimas ir identifikuoti elektronikos sektoriaus MTEP veiklos vystymo barjerai.
ApraSomas barjery interpretavimas ir siillomos rekomendacijos jy jveikimui.

4.1.  Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Astrolight* atvejo analizés rezultatai

Imoné-startuolis UAB ,,Astrolight* jkurtas 2019 metais Fiziniy ir technologijos moksly centro ir

Vilnius Gedimino technikos universiteto mokslininky, kurioje interviu atlikimo metu dirbo 13

darbuotojy. Jsikiirusi Fizikos instituto mokslo ir technologijy parke (FIMTP), kuriame yra didziausia

Lietuvoje koncentracija jmoniy, susijusiy su lazeriy ir fotonikos technologijy vystymu. Imon¢ kuria

kompaktiskus lazerinio rySio terminalus kosmoso palydovams ir bepilo¢iams orlaiviams, o $is

projektas finansuojamas Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiros (MITA) pagal programa

»MTEP komercializavimo ir internacionalizavimo skatinimas“. Vystoma technologija sprendzia tris

pagrindines radijo rySio problemas:

1. Radijo rySyje mazas duomeny pralaidumas yra nulemtas riboto spektro, skirto palydoviniam
ry$iui, kurio dabartiniams rinkos poreikiams nepakanka.

2. Radijo rySys lengvai nuslopinamas ir perimamas, tod¢l yra nesaugus. Lazerinis rySys saugus,
kadangi duomenys perduodami 2 um bangos ilgiu, kuris yra maziau slopinamas atmosferos ir dél
mazos spinduliuotés sunkiai aptinkamas.

3. Maza radijo rySio duomeny perdavimo sparta, kurig daugiau nei deSimt karty lenkia lazerinis
rySys, todél galima perduoti didesnius kiekius duomeny per trumpesn; laika.

Kalbant apie Lietuvos elektronikos sektoriaus perspektyvas UAB ,,Astrolight atstovas mano, kad
Lwperspektyvos turbit <..> jos visada yra“, o pasaulinés sektoriaus vystymosi tendencijos jau nulémé
tolimesne raida ,,ateities ekonomika neatsiejama nuo elektronikos, vienareiksmiskai ir pridire, kad
jeigu Lietuva nori tapti modernia valstybe ir tobuléti ir stiprinti savo ekonomikg*, turi orientuotis |
§j sektoriy, kadangi ,,viskas robotizuosis, skaitmenizuosis, tai visur bus elektronika“.

Imoné¢ yra startuolio stadijoje, tod¢l MTEP veikla jmon¢je vykdoma ,,750 procenty‘, kadangi ,,mes
esame, kaip sakant startuolis ir mes turim aisky tikslg ir visa energija yra j tai sukoncentruota ir mes
is tikryjy vykdom”. Taciau MTEP veiklos vystyma apsunkina ,,/éSy tritkumas, darbuotojy tritkumas®,
su kuriuo susiduria visos pradedancios jmonés.

IeSkant darbuotojy veiklos pradzioje ,,reikia surasti tinkamus Zmones, ypac pradZioje, tas yra
sudétinga, nes reikia daug dirbti, sakykim paaukojant daugiau laiko negu numatyta darbo sutartyje®,
o tai apsunkina ir reikalingy specialisty kvalifikacijos reikalavimai ,,reikia talentingy zmoniy, kad tq
igyvendinti®.

Visgi MTEP veiklos vystyma apsunkina finansiniy resursy trikumas ir gaunamy subsidijy dydis
»vykdome mes dabar vieng projektq, kurj finansuoja MITA, bet vélgi <..> to finansavimo miisy atveju
nepakanka“, o paramos nepakankamuma argumentuoja produkto pritaikymo sritimi ,.kadangi tai yra
produktas, skirtas kosmoso pramonei, jis turi ir tam tikrq, sakykim, nacionalinio saugumo uztikrinimo
pobiidj, nes tai yra technologija dvejopos paskirties, kuri gali biiti naudojama ir krasto apsaugos
gynybai, nacionaliniams interesams, tai be abejo, kad tokj produktg sukurti, sertifikuoti, ji jvesti j
rinkq, kainuoja didziulius pinigus*. Taciau iSskiria, kad skiriamy subsidijy dydis biity pakankamas
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kitoms veiklos sritims: ,,informaciniy technologijy, skaitmeninio verslo, tai ten yra mazesnés
reikalingos investicijos, pradinés®. Finansiniy resursy ir darbuotojy trikumo sunkumus jmoné
sprendzia naudodamasi rySiy kapitalu ,,ieskai bandai, skambini, kalbi su Zzmoném su pazjstamais,
ieSkai sprendimy, ieskai keliy™.

Kalbant apie darbuotojy trikumg rinkoje informantas pridaré, kad ,,pas mus daug ruosia IT Zmoniy
tokiy sakykim, front-end developeriy <..> bet mazai Zmoniy, kurie su aparatiira draugauja, Zemam
lygmenyje — su elektronika, tai va tokiy reikty daugiau®, be darbuotojy trikumo dar sudétingiau rasti
specialistus, kurie turéty specifiniy Ziniy ir papildé: ,,FFPGA pas mus specialisty labai tritksta, aplamai
rinkoje“. Sia situacija dar labiau apsunkina ir subsidijavimo programose esantys darbuotojy ,.jkainiai,
kurie programose fiksuoti <..> kad skiriant paramqg valstybé nustato, kiek as turiu mokét darbuotojui
pinigy” ir pridiire, kad ,,furiu mokéti, rinkos kaing Zmogui, kiek jisai vertas, o ne kiek valstybe nustate,
kiek as jam turiu mokeéti*.

Imonés UAB ,,Astrolight* atstovas kalbant apie bendradarbiavimg su imonémis pasisaké, kad ,,Su
jmonémis, tas bendradarbiavimas yra tikslinis* siekiantis abipusés naudos ir néra paremtas buvimo
bendruomenés dalimi, kad ,,dirbtinai stoti j klasterius kazkokius, kad tik biiti klasterio narys, tai to
nesistengiame daryti“. Ta¢iau jmon¢ labiau orientuojasi ne j bendradarbiavimg su rinkoje esan¢iomis
imonémis ,,miisy globalus verslas, tai mum labiau reikia partneriy ne Lietuvoje, o uzsienyje*.

Informantas isreiské teigiamg nuomong apie valstybés infrastruktiirg ,,mums, kaip mazai valstybei,
infrastruktiira gan gerai yra isvystyta®, pridurdamas ,,paramos, is valstybés pusés, tos programos
yra, nemazai <..> galimybés yra sudarytos*. Apie palankig infrastruktiirg rodo ir bendradarbiavimas
su mokslinius tyrimus vykdanciomis jstaigomis, todél ,,inkubavomés universitete ir FTMC <..>
geriausios sqlygos inkubavimuisi yra is tikryjy biitent mokslo jstaigos, moksliniy tyrimy jstaigos*.

Pokalbiui peréjus prie valstybés politikos, informantas patvirtino, kad ,priemonés yra, mes
patenkinti. Jos padéjo mums pirmuose etapuose‘, o itaka imoneés plétrai padare ,,aktyvus stojimas j
Europos kosmoso agentiirq ir noras padeéti kosmoso sektoriui plétotis*. Kaip teigiamg jtaka jmones
plétrai globaliu mastu informantas jvardino programas, kuriomis ,finansuoja keliones j verslo
renginius, cia is tikryjy ta pagalba yra svarbi*. Visgi informanto nuomone valstybéje ,,kartais turbiit
per daug gal zitirima j fundamentalius mokslinius tyrimus <..> kas yra svarbu* ir pamirStama, kad
,rezultatas moksliniy tyrimy néra pasirenges jeiti j rinkq ir jmonés turi investuoti daug daug pinigy
ir ta rizika islieka ir toliau®. Informantas pastebi koreguoting technologinés parengties lygiy
finansavimo politikos aspekta: ,,furéty biiti subalansuotas, tas finansavimas apimantis jvairius tuos
lygius, apimant jvairius tuos lygius, tiek jmonéms, tiek mokslo institucijoms*.

Apibendrinant galima teigti, kad, jmonés atstovo isSreikSta nuomone, perspektyvos Lietuvos
elektronikos sektoriuje yra ir jos yra nulemtos globaliy tendencijy. Infrastruktiros trikdziy MTEP
veiklos vystymui jmoné neiSskiria, taciau pabrézia finansavimo politika ir rinkoje esancig zmogiskyjy
iStekliy problematika. Identifikuoti barjerai jmonés UAB ,,Astrolight* atveju pateikti 16 lentel¢je.
DidZiausias barjeras, apsunkinantis MTEP veiklos vystyma, kylantis i§ vidinés jmoneés perspektyvos,
yra finansiniy resursy trikumas. Vystomam produkto prototipui reikalingos didelés investicijos ir
aukstos kvalifikacijos specialistai. Todél finansiniy resursy trilkumas apriboja darbuotojy samdyma
ir prototipo vystyma. Taciau kaip jaunai jmonei, §j vidinj barjerg sudaro ekosistema. Kadangi rinkoje
yra elektronikos specialisty trikumas, o subsidijavimo programose pateikti darbuotojy jkainiai
neatitinka tokiy specialisty rinkos kainos ir tai dar labiau apsunkina specialisty samdyma. Informantas

43



pastebé¢jo, kad prototipy vystymui, kuris priklauso aukstesniems technologinés parengties lygiams,
yra skiriamos mazesnés subsidijos nei pirmuose lygiuose vykdomiems fundamentaliesiems MTEP
tyrimams, nors tokios veiklos rizika iSlieka iki pat komercializavimo.

16 lentelé. UAB ,,Astrolight™ atveju identifikuoti MTEP veiklos vystymo barjerai

MTEP veiklos vystymo | MTEP veiklos vystymo barjeras

barjero prigimtis

Vidiniai e Finansiniy resursy trikumas

ISoriniai e Specialisty trikumas rinkoje

e Subsidijavimo programy keliami reikalavimai neatitinka rinkos situacijos

e Subsidijy dydis yra nepakankamas (menkas démesys aukStesniy technologinés
parengties lygiy projektams)

4.2.  Uzdarosios akcinés bendrovés ,,AL-KO Technology Lithuania® atvejo analizés
rezultatai

UAB ,,AL-KO Technology Lithuania“ jkurta 2018 metais Kauno laisvojoje ekonominéje zonoje.
Imoné yra pasaulinés bendrovés ,,DexKo Global“ patronuojancios ,,AL-KO Vehicle Technology
Group® imoniy grupés padalinys. Imoniy grupé uzsiima vaziuokliy ir pakabos daliy gamyba
laisvalaikio ir komerciniams automobiliams bei Zemés tkio ir statyby transporto priemonéms.
Lietuvoje veikiantis padalinys yra produkty kirimo ir tyrimy centras, kuriame projektuojami
elektronikos ir mechatronikos produktai eksploatuojamy automobiliy priekaby ir nameliy ant raty
(angl. caravan) saugumui uztikrinti. Pagrindinis padalinio tikslas — vystyti naujus produktus, kuriy
tolimesné masiné gamyba, sandéliavimas ir pardavimai vykdomi i§ centrinés jmonés bistinés
Vokietijoje. D¢l tokio verslo modelio padalinj sudaro elektronikos inzinieriai, kuriantys aparating ir
programing jrangg bei mechanikos inzinieriai, kuriantys mechanikos dalis vystomiems produktams.
Atliekant interviu su jmonés atstovu, imonéje dirbo 11 darbuotojy.

Informanto paklausus apie Lietuvos elektronikos sektoriaus tolimesnes vystymosi perspektyvas, buvo
iSgirstas teigiamas poziiiris, kad ,,labai apibendrinant, tos perspektyvos tikrai geros* bei apie miesta,
kuriame jmoné vykdo veikla: ,.bet jau ¢ia apie Kaung, tai tikrai yra ir visa moksliné bazé*. Pasnekovo
nuomone, elektronikos sektorius Lietuvoje turi ganétinai gilias Saknis ir jdirbj ,,apskritai, tokia kaip
ir istorija dabartiné Sita <..> Radiotechnikos gamyklos, ta prasme ten yra istoriskai susiformave
kelios kartos yra dirbe®. Informantas akcentavo, kad ,,moksliné bazé yra, turim Siek tiek ir istorijg
visai neblogq Sitam sektoriuje®. Lietuva turi ir palankig infrastruktiirg vystyti gamyba, kadangi ,,ploto
irgi, nes dauguma jmoniy, pavyzdziui uZsienj, jie kai jau kur nors dvidesimt mety dirba, tai jau
Miestas aplinkui apauga, tai jiems tada jau vél issikelti yra sudétinga®, o ir geografiné Salies padétis
néra problema, nes ,,logistiniu poZitiriu nesam tikrai toli <..> pas mus tas vadinamas sunkiojo
transporto srautas yra ant tiek intensyvus, kad mes sSiandien issiunciam, o uz dviejy pary kazkur jau
ta siunta bus Vokietijoje. Taciau informantas pastebi, kad sektoriaus plétrg apsunkina specialisty
trukumas rinkoje ,,studenty yra mazai, ta prasme specialisty Siai dienai yra mazai arba kitaip tariant,
gal versly yra per daug tiesiog*, kadangi vis daugéja sri¢iy, kuriose dirba elektronikos specialistai
»LEZ ‘as pavyzdziui, pasiziuréjus visomis kryptimis pleciasi, tai ir ta pati baldy pramoné, jie visi vis
tiek reikalauja ty elektroniky*. Galima susidaryti nuomong, kad elektronikos sektorius Lietuvoje auga
del did¢jancio elektronikos specialisty poreikio, kurio nespéja patenkinti universitetai.

Imonés atstovas sveikintinai Ziiiri ] esancias iniciatyvas spresti specialisty trikuma rinkoje, kadangi
Llabai daug programy, startuojanciy, kurios startavo pries metus, dabar <..> Pas vienuoliktokus,

dvyliktokus ateina j mokyklq ir pristatinéja, kaip elektronikq*. Tokios iniciatyvos tarpiniai rezultatai
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suteikia vil¢iy ateiciai, nes ,,Siemet buvo pirmieji metai, kai j elektronikos specialybe jstojo rekordinis
skaicius studenty*. Todél prie Sios iniciatyvos auginant specialisty kiekj informanto nuomone ,,visi
turim stengtis, kad turéti ty specialisty*, kadangi Sios iniciatyvos galutiniai rezultatai pasimatys tik
kai ,,ateis j rinkq ateis minimum po keturiy mety, kai jie baigs, ar ten Sesiy ir plius, kol jie sakykim
jgaus patirties*.

Imong¢je vykdoma tik MTEP veikla, kurios rezultatai nauji produktai, kaip informantas teigia ,,nes
mes Kaune esam tik R&D padalinys“. UAB ,,AL-KO Technology Lithuania“ atstovo teigimu
vykdoma ,,iki kokiy Sesiy projekty, bet dabar vélgi dabar vieni yra sudétingesni kiti gal maZiau
sudetingi, o MTEP veiklos intensyvumg pagal turimus resursus jmonés atstovas jvertino ,,tai yra
gan nemazai as taip jsivaizduoju®. Kalbant apie Sios veiklos rezultatus informantas pridareé: ,,kalbant
apie didesnius yra jau ir prie finiso tiesiosios turim*. Dél jimonéje vykdomy MTEP projekty apimciy
ir sklandaus vykdymo jvardino svarbiausius vidinius valdymo aspektus ,,svarbu, yra tie resursai ir
biudzetas. Tai nezinau, pavyzdziui mes mety pradzioje jsivardinome, kad kitgmet darysime tris
projektus, jiems yra priskirti biudzetai**. Informantas prasitaré, kad pasauliné COVID pandemija
sujauké jmonés planus, kadangi ,,noréjom irgi truputélj gal padidinti pajéegumus, padidinti resursus,
bet pristabde mus COVID ‘as gan stipriai®, taCiau jau atsistatant ekonomikai atstovas pasidalino
tolimesniais planais ,,dabar tikiuosi, kad atsigausime ir pasieksime tq kq buvome uzsibréze. Padidinti
ir darbuotojy skaiciy ir plotg ofiso bandom padidinti. 1§ atstovo iSreikS$tos nuomonés galima spresti
apie vykdomos MTEP veiklos s¢kminguma ir Lietuvos rinkos patraukluma tolimesnei jmonés plétrai.

Visgi s¢kmingesnei jmonés veiklai ir plétrai trukdo ,,kad mes tiesiog jau Siai dienai tikrai nebeturime
pakankamai specialisty — Zmoniy uzdengti visas atviras pozicijas*, pasnekovas detalizavimo, kad
sudétinga rasti ,,kvalifikuoto personalo, ten sakykim senior level ‘io, ten iki penkiy mety patirties ir tas
yra tikrai sudétinga® ir papildé, kad rinkoje yra ,,vakuumas specialisty, turiu omeny elektronikos,
software specialisty ir tas sakykim tikrai mus neigiamai veikia®. O darbuotojy trilkumg rinkoje
prognozuoja ,ne tik Siems metam, ne tik ateinantiems metams, bet ateinantiems kokiems penkiems
metams®. Informantas palygino §ig situacijg per jmonés veiklos laikotarpj, kad ,,anksciau ir kas yra
dabar, kai jmoné startavo tikrai buvo lengviau pasamdyti Zmones, dabar yra sudétinga‘. Padalinys
Lietuvoje yra mazas ir veikla yra ganétinai siauro profilio, $ig situacija informantas palygino su
didelémis jmonémis, kuriose ,,daug specialisty galima uZsiauginti vietoje, <..> galima pritraukti
Zmoniy, kurie kituose skyriuose dirba, arba kazkas atéjo j gamybq atlikti praktikq* taip pat pridure,
kad ,.galima jsikurti akademijq, kq ir daro ne viena jmoné didelé*. Visgi imoné yra maza ir tokiy
galimybiy neturi, todé¢l $ig darbuotojy trikumo problemg jmoné¢ sprendzia vis daugiau Ziniasklaidoje
girdimu budu: ,,pastebéjome tai, kad galime pritraukti Zmoniy is uZsienio, vis dar tq bandom, turim
vienq uzsienietj dirbantj pas mus*. Teigiami kvalifikuoty specialisty paieSkos uzsienyje rezultatai
skatina Sios veiklos testinumg ir atstovas pabrézia ,,kad dar per ateinantj kokj pusmetj dar bandysime
daugiau pritraukti Zzmoniy is Italijos ir panasiai“. Ir trumpai pridaré, kad ,,turime ir dabar studenty®,
taip imantis iniciatyvos stengiantis uzsiauginti kvalifikuotus specialistus. Taciau jmonés atstovas
pridare, kad ,,galbiit ten resurso kazkoks praradimas* dar taip pat neigiamai paveikia MTEP veiklos

vystyma.

Imon¢je vykdomy MTEP projekty ,,didzioji dalis jy vis tiek yra koloboraciniai, turiu omenyje, mes
gal sakykim j elektronikq fokusuojames, kolegos Vokietijoje ten j kokj korpusq, ar Austrijoje, ar
Italijoje, ten plastikinio korpuso®, todél su kolegomis uzsienio $alyse bendraujama ,,angly kalba nei
vieniems nei kitiems néra pagrindiné, tai galbut tas kazkiek stabdo komunikacijg*. Taciau §]
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komunikacinj barjerg jmoné sprendzia darbuotojus siunciant j verslo keliones: ,.komunikacijg
spresdavom ir sprendziam kelioném, aisku per COVID ‘g gal buvo sudétingiau, bet dabar jau tikrai
Jjau tikrai vél atsiranda business travel”.

Kalbant apie MTEP veiklos vystymg informantas pasidalino, kad bendradarbiaujama su aukstojo
mokslo institucijomis, kadangi ,.kompetencijy, gan auksty, tai tas mums svarbu, tai todél su
universitetu dirbame* ir prasitaré apie preliminary sutar¢iy kiekj: ,,furime su universitetu pasirase
sutartj ir vienq kitq*. Atstovas patenkintas Sia partneryste ir ateityje planuoja plésti apimtis: ,,Su
akademine bendruomene, mes daug linke bendrauti, turim vieng jau sakykim jau gan stipry rysj ir
dar planuojame daugiau turéti. Prakalbus apie bendradarbiavimg su privaciu sektoriumi teige, kad
Hturim ir aisku ty paslaugy tiekéjy, taip tada mes turime partneriy®. Tod¢l galima spresti, kad jmoné
yra atvira kompetencijy stiprinimui ir papildymui bendradarbiaujant su partneriais.

Palietus valstybés politikos klausimg buvo pasidalinta teigiama patirtimi d¢l skatinamyjy priemoniy
MTEP veiklos vystymui: ,.kas liecia MTEP, tai tik vienas, tai vieng projektq pasirase su LVPA <..>
Tai irgi padeda, leidzia sumazinti kastus, kai kuriems projektams, tai yra gerai®, ir pridire, kad ,,tai
yra naudinga ir a§ manau, kad apskritai Lietuvos toks kaip poziiiris“. Si valstybés politikos iniciatyva
kuria naudg jmonéms bei valstybei, nes ,,nes mums leidzia pamazinti kastus, automatiskai tampame
vis labiau attractive, lyginant su uzsienieciais. Informantas pasidalino, kad Siuo metu vykdomas
vienas toks projektas, o ateityje norétysi ir daugiau tokiy projekty turéty didesnémis apimtimis: ,,turim
projektq, trijy mety ir gal norétumem daugiau dalyvauti, daugiau Zmoniy ir panasiai, bet kol kas tik
tai«.

Taciau atstovas pasigedo valstyb¢je aiskiai ir placiai iSreikStos Lietuvos vizijos, kad ,.gal reikéty
labiau stipriau iSkomunikuoti tq krypti, kur link Lietuva eina ir kq mes darysime, kad turétume
daugiau inzinieriy* ir pridure, kad kiekvieng pridéting vert¢ kurianti institucija ir jmoné turéty $ia
vizija gerai matyti: ,,strategija, jau turéty buti iSreiksta ir turéty kazkur kabinete kabéti, kad kg mes
dél to darome*. Informanto nuomone specialisty triikuma reikty spresti pirmiausia norint, kad bty
1Svystytas elektronikos sektorius: ,,furbiit yra svarbiausia susitvarkyti pirmiausia tq specialisty kiekj
skaiciy ir jy auginimg, o toliau jau visi kiti dalykai manau ateis daugiau maziau savaime*. Esant
didelei specialisty gausai Salyje ir uZsienio investuotojams bus lengviau apsispresti, dél jmones
steigimo: ,,jmoné ateis j Lietuvq ir bandys pasiZiiréti per kazkokiq darytq analize ir pamatys, kad turi
daug specialisty <..> Turiu omeny, kad gali pasamdyti specialisty, tai jy tas apsisprendimas dél
investicijos bus daug lengvesnis*.

Apibendrinant UAB ,,AL-KO Technology Lithuania“ atvejj, jmonés atstovo jZzvelgiamos Lietuvos
elektronikos sektoriaus perspektyvos yra teigiamos dél sektoriaus ilgamecio jdirbio ir toliau vystomos
mokslinés bazés. Imoné yra Vokietijos kapitalo, todél palankiai jvertino ir Lietuvos infrastruktira
potencialiems ateities investuotojams vystyti ir gamybin¢ veikla. Taciau MTEP veiklos vystyma
jmonei apsunkina specialisty trikumas rinkoje dél vis did¢jancio elektronikos inZinieriy poreikio. Per
keturis jmonés veiklos metus $i situacija pakito — specialistus rasti pasidaré sudétingiau, o ir Siuo metu
susiduriama su darbuotojy nutekéjimo problema. Imoné bendradarbiauja su privaciu sektoriumi ir
aukstojo mokslo institucijomis sprendziant aukstos kompetencijos specialisty trukumg. Taip pat
pastebéta, kad specialisty trikumas Salies rinkoje sprendziamas, tac¢iau pasigendama aktyvesniy
valstybés programy, kurios nulemtos nepakankamai iSreikStos valstybés vizijos. MTEP veiklos
vystyma skatina ir valstybés remiami projektai, kuriy pagal informanto nuomong galéty biti daugiau.
Didzioji dalis projekty jmon¢je vykdoma su kolegomis uZzsienio Salyse, todé¢l pasireiskia kalbos
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barjeras, kuris sprendziamas komandiruotémis. Identifikuoti barjerai jmonés UAB , AL-KO
Technology Lithuania“ atveju pateikti 17 lenteléje.

17 lentelé. UAB ,,AL-KO Technology Lithuania“ atveju identifikuoti MTEP veiklos vystymo barjerai

MTEP veiklos vystymo | MTEP veiklos vystymo barjeras
barjero prigimtis

Vidiniali e Komunikacinis (Bendraujant su kolegomis uzsienyje)
e  Darbuotojy nutekéjimas
ISoriniai e  Specialisty trikumas rinkoje

4.3. Uzdarosios akcinés bendrovés ,,8Devices* atvejo analizés rezultatai

UAB ,,8Devices* jkurta 2011 metais, Siuo metu veikia Vilniuje. Imoné nuo 2016 mety yra oficialus
kompanijos ,,Qualcomm®, kuriancios puslaidininkius ir programing¢ jranga, susijusia su bevielémis
technologijomis, jgaliotas dizaino centras. Pagrindiné veikla yra elektronikos prietaisy projektavimo
ir konsultavimo paslaugy teikimas daikty interneto srityje. Imon¢gje dirba jvairiy sri¢iy inZinieriai,
todel teikia aparatinés ir programinés jrangos kiirimo, mechanikos ir produkto jpakavimo dizaino
paslaugas. Kvalifikuoty specialisty komanda jmong¢je atlieka sukurty prietaisy testavimo darbus pagal
elektromagnetinio suderinamumo (EMC), Europos atitiktj (CE), Federalinés Rysiy Komisijos (FCC)
sertifikavimy keliamus reikalavimus, paruosSiant biisimg gaminj masinei gamybai. Imon¢ teikia mazo
ir vidutinio dydzio prototipy gamybos paslaugas, todél vykdoma veikla yra plati — nuo idéjos iki
galutinio produkto. Atliekant interviu su jmonés atstovu, jimonéje dirbo 90 darbuotojy.

UAB ,,8Devices™ atstovo paklausus apie Lietuvos elektronikos sektoriaus perspektyvas atsaké:
Hlitidnas matau is tikryjy* ir pridiré, kad Siuo metu Lietuvoje investuoja daugybé uzsienio kompanijy,
taciau jy gaminami produktai j rinkg pateikiami su uZsienio jmonés pavadinimu ir dél to negarsina
Salies kaip lietuviSkas prekeés Zenklas: ,,dél ko perspektyvy labai nematau, tai kad begalé jmoniy
ateina j Lietuva, bet jie ateina visy pirma jie samdo protus is esmés, daryti darbq, produktus, bet po
to viskqg padaro po savo stogu®. Informanto nuomone Lietuvos elektronikos sektoriuje ,,mes
galétumém daugiau as manau®, kadangi yra ,,daug protingy zmoniy* nors Siame sektoriuje reikia
Llabai specifiniy Zmoniy, reikia labai specifiniy Ziniy*. Tac¢iau lietuviskiems elektronikos sektoriaus
prekés zenklams vystyti: ,.triksta kaip visada finansavimo, triksta gery Zmoniy su idéjomis su
produktais ateity ir vesty*. O rinkoje esancios Lietuviskos jmonés neuzsiima plac¢iomis reklaminémis
kampanijomis uzsienio rinkose, kurios galéty garsinti apie sektoriaus pajégumus: ,,galbiit kazkokios
jmonés pradety labiau skelbtis, kad atsirasty kazkokios galimybés parodyti ir panaSiai®. Kaip
pavyzdj pateiké Izraelio valstybe, kuri ,,furi tikrai daug startup ‘y, turi daug visokiy technologijy*,
nors yra maza valstybé, todél informantas apibendrindamas teige, kad ,,mes irgi galétumém, bet mes
dar neradome, kaip tai pasiekti, tai ta liiidna perspektyva tai tik yra tame*.

Atstovo teigimu jmonéje ,,Siai dienai 50 procenty vyksta gamyba*, nes dél pasaulinés puslaidininkiy
krizés yra sutriikinéjusios tiekimo grandinés, todé¢l ,,dideli gamintojai, nesiima tokiy sakykim
sqlyginai mazy projekty ten sakykim kokia 10 tikstanciy, kokios nors jrangos gaminti j ménesj*.
Jmoné turi tinkamy resursy, todél naudojasi susiklosc¢iusia situacija rinkoje: ,,mums atsiranda gera
motyvacija gaminti“. Taciau pagrindiné veiklos sritis ir sukauptos kompetencijos yra produkty
projektavime: ,,Mes daugiau specializuojamés buitent R&D. Miisy stipriausia puse ta prasme*‘. Imon¢
projektuoja gaminius, kuriuos uzsako ,,klientai su specifiniais poreikiais, turi savo egzistuojancius
projektus, turi problemas dilemas ir reikia iSspresti ir padaryti normaly produktq*.

47



Kalbant apie barjerus, apsunkinan¢ius MTEP veiklos vykdyma, informantas atsaké, kad tai ,,Zmoniy
auginimas ir jy nutekéjimas po to, ne visada sugebéjome juos islaikyti, kadangi dél rinkoje
susiklosCiusios situacijos esant didelei elektronikos specialisty paklausai darbuotojai ,,gauna
patrauklesnius pasiitlymus ir iseina“. Darbuotojy nutekéjimo biity galima i§vengti, jeigu imoné turéty
didelius finansinius resursus: ,.idealiai bitumém turtinga jmoné ir mokétumem atlyginimus, kurie
biity ne tokie patys, bet netgi didesni negu rinkos vidurkis“. Darbuotojy praradimas yra stipriai
paveikiantis, nes sudétinga rasti pakaitinius specialistus, turin¢ius reikiamas Zinias, kadangi ,,reikia
zmoniy, kurie galéty ateiti ir iSkarto dirbti, bet taip néra ir praktiskai pastoviai gyvename paiesky
rezimu“. Tai dar labiau apsunkina, kad jmonéje vykdoma veikla yra plataus spektro, todél ir
darbuotojai turi turéti platesnj supratima: ,,pas mumis gaunasi platesné sritis ir reikia, kad Zmogus
daugiau iSmanyty, o ne tik tai pagrindus®. Atstovo teigimu, vienintelis jmanomas sprendimo biidas
Siuo metu spresti darbuotojy triikumg yra imantis patiems iniciatyvos juos ugdant: ,,mum reikia
brandziy specialisty, bet juos galima tik uzsiauginti“. Imoné neapsiriboja tik studenty ugdymu bei
bando ugdyti ir kitose srityse dirbusius zmones, kurie yra susidomeéje: ,,bandom dazniausiai studentus
arba Zmones, kurie parodo kokj susidoméjimg miisy sritimi*. Taciau net ir ugdant specialistus jmonés
viduje yra sudétinga juos iSlaikyti dél projektuojamy produkty specifiskumo: ,,dabar pradéjom is viso
daryti routerius visokius ir panasiai. Tai maZai Zmoniy domina Sita sfera, ta prasme sunku jg padaryti
patrauklia®.

Kalbant apie zmogiskyjy istekliy barjerus UAB ,,8Devices™ atstovas prasitar¢, kad jmongje
reikalingos ne tik technines Zinias turintys Zmonés, bet ir minkstyjy Ziniy, kuriy aukstosios mokyklos
nesuteikia: ,,produkto dizainas ir ten idéjy sukiirimas ir pateikimas ir programinés jrangos kiirimas,
joks universitetas to neparuos“. Todél jmoné skatina darbuotojus papildomai mokytis, taciau
pastebima, kad darbuotojai néra linke uZsiimti saviugda, nors galimybés 1§ jmonés pusés yra
suteikiamos: ,,mes jmonéje kaip sakome, norite mokytis, tobuléti- SUsiraskit kursus mes apmokésime.
Niekam nereikia, turim knygy biudzetq <..> kuris mety metais neisnaudotas*. Informanto nuomone,
toks nenoras papildomai mokytis ir kelti kvalifikacija yra dél netinkamos Svietimo sistemos, kurioje
reikty ,,pakeisti biidg, kaip mes mokomés, kad tai turéty biiti akcentuojama, kad viskas biity mokomasi
savarankiskai*. Pokalbiui pakrypus prie Lietuvos infrastruktiiros, jmonés atstovo nuomone yra, kad
»wgalimybiy dabar ismokti ir pakeisti sakykim profesijq ar dar kazkq yra labai daug*

Imon¢ bendradarbiauja ,,su universitetais tam tikra prasme <..> bet rysiai daugiau is akademinés
pusés®, sudarant studentams galimybe praktikuotis ir susipazinti su gaminamais produktais, siekiant
pritraukti susidoméjusius: ,,bandome universitetams kazkuo padéti, paaiskinti kg mes darome, duoti
tuos pacius modulius, kad pazaisty, studentai pazais pamatys, kas yra embedded programavimas,
galbiit pas mus ateis, gal ateis trasuoti ir panasiai‘‘. Kalbant apie privaty sektoriy, buvo patvirtintas
Jmongs internetin€je svetainéje aprasytas faktas: ,turime labai gerus rysius su paciu Qualcomm ‘u,
tai yra mes gaunam is jy palaikymgq, Zinoma naujausias technologijas®. Informantas prasitaré, kad
anksCiau vykdé bendrus projektus partneriais: ,,kazkada dirbome su jmone X vystant bendrus
projektus*.

Kalbant apie verslui vystyti padedanéias priemonés, jmonés atstovas teigé, kad ,,bandome, kaip ir visi
kazkq, tai su Europos Sgjungos parama suktis, gamybos plétimas praktiskai is to ir buvo®, tatiau
valstybiniy projekty vykdyti nesiimama dél nenoro prarasti autonomijos: ,,Mes stengiamés, taip tokiy
projekty negauti (valstybiniy), mes norime patys nuspresti, kaip kiek ir kqg*.
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Apibendrinant UAB ,,8Devices atvejj, jmonés atstovas Lietuvos elektronikos sektoriuje mato
daugiau perspektyvy nei $iuo metu sulaukiama i3 uZsienio investuotojy. Salyje triiksta iniciatyvos
garsinti Sio sektoriaus lietuvisky jmoniy kuriamus produktus ir skatinti tokiy jmoniy daugéjima.
Imoné veikia daugiau nei vienuolika mety, todél susiduria su darbuotojy nutekéjimu. Viena i
priezasCiy yra darbuotojy trikumas rinkoje, dél kurio jmonés prisitraukia specialistus pasitlydamos
geresnes finansines saglygas. Kita priezastis — jmonés vykdomos veiklos specifiskumas, dél kurio
sudétinga rasti susidoméjusius Sia sritimi specialistus. Imonéje vykdomas platus spektras veikly, todél
specialistams reikia turéty jvairiy elektronikos sri¢iy supratimo ir specializuoty konkrecios srities,
kuriy universitetai studentams nesuteikia. Jmoné imasi iniciatyvos spresti darbuotojy trikumg ir
ugdyti naujus specialistus, ta¢iau esami darbuotojai néra linke kelti kvalifikacijos. Tokj buda
informantas susiejo su $vietimo sistema, kuri nejdiegia jprofio mokytis savarankiskai ir visg
gyvenimg. Jmoné¢ veiklg vykdo be partneriy, ta¢iau bendradarbiauja su tieké&jais, kuriy komponentus
naudoja savo gaminiuose bei su auks$tojo mokslo institucijomis akademiniais tikslais. Identifikuoti
barjerai jmonés UAB ,,8Devices* atveju pateikti 18 lenteléje.

18 lentelé. UAB ,,8Devices™ atveju identifikuoti MTEP veiklos vystymo barjerai

MTEP veiklos vystymo | MTEP veiklos vystymo barjeras
barjero prigimtis

Vidiniai e  Darbuotojy nutekéjimas
e  Darbuotojy motyvavimas
ISoriniai e  Specialisty trikumas rinkoje

e Nepakankama aukstojo mokslo kokybé
e  Visuomenés nenoras mokytis (Svietimo sistemos trilkumai)

4.4. Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Emus* atvejo analizés rezultatai

UAB ,,Emus* jkurta 2010 metais Vilniuje, veiklos pradzioje kiir¢ jvairias valdymo sistemas pagal
uzsakymga darytiems elektromobiliams. Augant jmonés kompetencijoms keitési veiklos sritis ir $iuo
metu jmone specializuojasi moduliniy li¢io baterijy valdymo sistemy kiirime pagal uzsakymus, kurios
veikia pla¢iame jkrovimo ir iskrovimo jtampy ir sroviy ruoZe. Sios sistemos pritaikomos sparéiai
auganCiam elektriniy transporto priemoniy sektoriui, robotikai, energijos kaupimui ir kitoms
pramonés Sakoms, naudojan¢ioms liio baterijas. Imoné kuria aparating ir programing jrangg bei
valdymo sgsajas, skirtas koreguoti baterijy sistemos veikimg. Imon¢je uzsiimama aparatiné€s ir
programinés jrangos li¢io baterijy valdymo sistemy kiirimu su vartotojams patogia saranka ir
nemokama programine jranga, leidzianéia koreguoti baterijy sistemos veikima. UAB ,,Emus* vykdo
sistemy projektavimg ir testavima, o gamyba uzsiima subrangovai. Didzioji dalis jmonés produkcijos
eksportuojama j uzsienio rinkas, o 2022 metais atidarytas padalinys JAV, skirtas produktams platinti,
parduoti ir palaikyti. Interviu atlikimo su atstovu metu jmong¢je dirbo 24 darbuotojai.

UAB ,,Emus* atstovo nuomone ,,elektronika Lietuvoje galéty biiti viena is tokiy kertiniy industrijy*,
ja kartu integruojant su stipriausiais Lietuvos sektoriais, kurie turi rysiy su elektronika: ,,kartu labai
smarkiai integruojant su IT, su visais pasiekimais <..> Ir sakykim su jvairiomis sferomis, kaip lazeriai
ir taip pat su kibersaugumu ir dar IT dirbtinio intelekto sistemomis*. Informanto teigimu elektronikos
sektorius ,,nereikalauja, kazkokio tai didelio kapitalo jdéjimo ar ten kazkokiy, tai didziuliy gamykly,
tokiy grandioziniy projekty jinai pakankamai yra lengvasvoré ir pakankamai gerai isvystyta“. Pagal
dabarting sektoriaus situacijg ir tendencijas tikétina, kad tai galéty biti ,,vienas is tokiy sektoriy, kurj
gerai isvyscius biity labai gera perspektyva ir as jq matau ir manau, kad ji natiraliai ta linkme
vystysis*.
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Kalbant apie jmon¢je vykdomos MTEP veiklos intensyvumg informantas teige, kad ,,z2velgiant j tai
kas yra MTEP projektas, tai mes tq darome nuolat, mes nuolat tobuliname savo produktus,
dazniausiai jsiklausome j klientus jsiklausom ko jie nori®. Taiau susiduriama ir su situacijomis,
nezinome, kad kas nors daryty®, todél tokiais atvejais kai ,,nepavyksta kazkq, tai pritaikyti kq turime,
tai prisijungia kuriamieji darbai, kad kazkokiq tarkim naujg konstrukcijq projektuoti‘. Net ir su
esamais klientams pritaikius jau turimus sprendimus susiduriama su sertifikavimo ir saugumo
klausimais, kurie reikalauja tyrimy vykdymo: ,sertifikavimo ir safety srityje, gal tai néra toks
tiesioginis taikymas, bet mes pagrinde fokusuojamés j tq baterijy valdymgq ir tam yra tikrai daug
veiklos ir nezinomyjy ir dar visi receptai néra atrasti*. Imonés atstovas prasitaré ir apie bendra MTEP
projekta su Kauno technologijos universitetu ,,kuris yra susijes ir su naujy jrenginiy jvedimu j gamybgq
ir taip pat ir naujos IT sistemos*.

Imoneés amZius perkopé 11-3 mety, todél paklausus apie MTEP veiklos vystymo barjerus praeityje
atstovas nedvejodamas atsake, kad tai yra ,,specialisty turinciy tinkamas kompetencijas trikumas®,
taciau $i problema yra iSlikusi ir Siomis dienomis. Visgi tokia situacija yra nulemta specifinés verslo
veiklos srities, o net ir ,,Europos mastu, tai ten gal yra sakykim keli ar keliolika, kurie yra j tq sritj
jsigiling, jie dazniausiai dirba tose jmonése panasiose kaip ir misy™ ir pridure, kad ,.tai toks yra
specialisty nebiivimas rinkoje*. Elektronikos inzinerijos specialybé yra ganétinai plataus profilio,
todel specialistai gali nesunkiai persikvalifikuoti ir pereiti | informaciniy technologijy sektoriy.
Informanto nuomone, tai ,,specialisty pasirinkimas jis néra geras <..> galbiit Zmonés norintys dirbti
Sitoje srityje, galbiit jie numigruoja j kitas sritis, kur gal nelabai jdomios, bet sqlygos geresnés*, o
pagal dabarting situacija rinkoje informaciniy technologijy specialistai yra labiau apmokami. Jmoné
imasi iniciatyvos spresti darbuotojy triitkumg sudarant patrauklesnes salygas jsidarbinti jmonéje, kaip
teigia informantas: ,,sqlygos irgi yra labai geros, tai as sakyciau auksciau uz vidurkj, tai kg mes
siitlome tarp jmoniy, bet vis tiek tas specialisty stygius yra nemazas*. Imonéje UAB , Emus*
reikalingi specifines kompetencijas turintys Zmonés, atstovas prasitaré, kad: ,,darome tqg ugdymqg
sakykime, i§ Zmoniy kuriuos turime stengiamés kompetencijas uzauginti, visokie trainingai, knygos,
courseros, daromi eksperimentai matavimai, ir panasiai tada apdorojimas®. Taciau darbuotojy
kompetencijy ugdyma apsunkina tai, kad ,nelinke Zmonés per daug skirti démesio saviugdai,
gilinimuisi“ ir daznu atveju su nauja informacija susipazjsta pavirSutiniskai, todél atstovo teigimu, tai
Lwpakankamai nemazas barjeras pasiekti daugiau®.

Kalbant apie darbuotojy kompetencijas informantas pastebéjo, kad ,.Zmomnés SvieZiai iskepti
bakalaurai ar magistrantai universitete mokési moksliniais principais, bet praktikoje tai <..> kad
kazkas tokio buty priéjimas prie ty visy moksliniy tyrimy, toks jsisavinimas, tai as nematau* bei
pridare, kad ,.galbut su magistrantais gal Siek tiek daugiau, bet irgi, taip toks gal sakykim turbiit
rimciausias ko galima tikétis, tai is doktoranty <..> kol kas mes doktoranty pas save jmonéje dar
neturime®. Taciau specialisty, gebanciy savarankiskai organizuoti ir vykdyti tyrimus, trikuma
imon¢je bandoma spresti 1§ vadybos puseés: ,.greiciausiai kazkaip tai bandau surasti kazkokj, tai
tinkamq Zmogy, tinkamgq sprendimq, kad tq dalykq galima biity jau vystyti aukstesniame lygmenyje*.
Todél jmonés atstovas atskleide, kad ir ,,paciam daugeliu atveju reikia, turint vizijg reikia paciam
jsijunginéti j tq procesq tiesiogiai ir kartais ir micromanagement ‘u uzsiimti vietoje to, kad galéciau
sakyciau turéti, turéti tinkamgq specialistq, kuris turi sakykim ir polinkj ir tq visq kryptj toje kryptyje*.
Informanto nuomone rinkoje yra ir specialisty, gebanciy savarankiskai atlikti produkto modeliavima
»i8 koncepcijos sudélioti produkto architektiirq, visq tarpine dalj, kurig tada galima jau biity toliau
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jgyvendinti, tai tokio lygmens specialisty yra tritkumas®. Visgi dél $iy barjery jmoné nesugeba
patenkinti visy esamy klienty uzsakymy, tod¢l tai stipriai apriboja imonés plétra: ,,sunku paskaiciuoti
dabar, kiek projekty ir perspektyviy ir gery, sakykim su laukianciais klientais eiléje, bet visy vienu
metu negalime padaryti, tai kazkas tai laukia, kazkas nesulaukia®.

UAB ,,Emus® jmon¢ veiklos pradzioje vystési kaip teigia atstovas ,,i§ ty savo jdirbio produkty
pajamy, taip ir auginome* ir nesinaudojo verslo akseleratoriy bei inkubatoriy teikiamomis
paslaugomis, nes: ,.tai tuo metu mums tai nebuvo toks kaip ribojantis faktorius“. Siuo metu jmoné
vykdo MTEP projekta, kurj finansuoja Lietuvos verslo paramos agentiira: ,,furime tq projektq
MTEP ‘inj su Lietuvos verslo paramos asociacija, ten LVPA*. Informantas teigia, kad verslo vystymo
pradZzioje parama nebiity buvusi aktuali, nes tuo metu nebuvo tokios paklausos: ,,tas poreikis rinkoje,
kadangi miisy nisinis poreikis, tai jis dabar yra is esmés buminantis, bet iki to reikéjo eiti desimt
mety*. Visgi §iuo metu valstybés subsidijavimas yra aktualus dél didéjancio sudétingumo MTEP
projekty imonei ,atsiranda toks poreikis, kad tokig veiklag mums finansuoty, kad pagalba biity, nes
kazkaip vis tiek tokios veiklos yra pakankamai brangios <..> finansavimas mums gerokai padeda“.

Imongs atstovas pasidalino finansuojamy projekty patirtimi ,,kad vystyti MTEP ‘inj projektq, pagal
daugelj reikalavimy, kaip LVPA ar MITA, jame turi biiti dalyvauti daktaro laipsnj turintis Zmogus*,
taCiau pagal dabarting elektronikos inzinerijos specialisty situacijg rinkoje ,,labai sumazéje yra
doktoranty Lietuvoje”. Sia situacija bando spresti sitilydami jmonei Zinomiems daktaro laipsnj
turintiems zmonéms jsitraukti j projekta, taciau kaip teigia informantas uzdavus klausimus ,,ar jie
galéty, ar jie noréty, ar jie sugebéty dirbti toje srityje- pasaké ne, tai mums viskas*. Todél tokiu
atveju, bando ,kitoje srityje sudélioti projektq®, kad jj galima buty apsiimti vykdyti, visgi tam
nepavykus: ,atidéjome planus, kazZkuriam, tai tolimesniam laikui®. Informanto nuomone, Sia
problema reikty spresti sudarant mokslininky jtraukimo j privaty sektoriy valstybine programa, kad
Lzmonés galéty neatsitraukinéti visiskai* nuo mokslinés veiklos ir turéty galimybe ,,aktyviai vystyti
abi kryptis®, o tokios iniciatyvos ,,mokslinis tiriamasis potencialas buty Zymiai didesnis ir tas aplamai
mokslas ir moksliniy jstaigy rezultatai, prestizas, jie augty lygiagreciai®‘. Pagal esamg situacijg
informanto nuomone mokslininky vystomos temos: ,,paimamos grynai teorinés, teorija irgi aisku yra
gerai, ne viskas turi biiti taikomieji, taikomosios disciplinos, bet irgi tokie daromi, dél to kad paimti,
uzsipublikuoti, sugeneruoti publikacijy <.> vietoje to, kad ta mokslo paskirtis tq gilinimgsi
sinchronizuoti su tai kas jau yra“. Todél informanto nuomone siekiant i§vystyti Lietuvos elektronikos
sektoriy mokslas turéty orientuotis pagal Salyje vystomus elektronikos produktus, kad pasiekti
tarpusavio sinergija.

Kalbant apie valstybés politika informantas teigé, kad ,,dabar néra motyvacinés sistemos valstybés
Svietime ir jos rySys su verslu yra labai silpnas. Informantas i§ patirties su besidarbinanciais
pasteb¢jo, kad ,,Zzmonés neateina motyvuoti kazkq toliau daryti, neateina zmonés turédami vizijg* ir
pridire: ,paklausi besidarbinantj, kq tu norétum daryti, kg norétum pasiekti po dviejy mety,
dazniausiai neturi jokio atsakymo, jie sako apie tai net negalvoja®. Informanto nuomoné $vietimo
sistema ,,turéty leisti matyti save kazkur, tai tokioje perspektyvoje, kur yra numatomi pasiekimai,
Zinomumas, ekonomika, komerciniai rezultatai ir panasiai“. Tokiu biidu motyvuojanti Svietimo
sistema formuoty ir pozitirj j mokslininko karjeros pasirinkimo patrauklumg ,.kad koks daktaro
laipsnio siekimas biity uztikrinimas ir prestizo ir geru apsirtipinimu ir tiesiog prisidéty aiskiai ir
svarial®.
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UAB ,,Emus* atstovo nuomone MTEP veiklos vystymui sunkumus kelia ir infrastruktiira, kuri néra
palanki elektronikos produkty paruoSimui rinkai: ,tikéciausi, tai verslo vystymui kazkoks, tai <..>
testavimui ar visokiy produkty vystymui atviros ir prieinamos laboratorijos®. Informantas pripazjsta,
kad salyje yra ,,kai kurios cia yra kompanijos, kur ten laboratorijos, Kaune, kur gali tam tikrus testus,
bet ir tai ne visus padaryti* ir pridaré ,,pavyzdziui sertifikuoti gaminj, arba net nesertifikuojant*. Nors
pripazjsta, kad ,,sertifikuojanciy jmoniy yra keletas, bet irgi ne visq spektrq, tada mes turime nuvezti
J kokig Latvijg*, taiau jstaigy uzsiimanciy ,,specializuotais testavimais, Lietuvoje nelabai jmanoma
gauti, kad produkta paruosti sertifikavimui. Informantas pateiké pavyzdj: ,,susiduriame su aukstos
jtampos izoliacijos matavimais, kad pasiziuréti ar miisy gaminys gali praeiti testus pries darantis
testus, tai tokio kaip sakant rasti nepavyksta“. Todél jmonés atstovo nuomone ,,didzigjq dalimi mums
tenka pasikliauti savo resursais, pajégumais*.

Imongs atstovas patvirtino, kad MTEP veikla vykdo vieni, taciau turi projekty su aukstojo mokslo
institucijomis. Taciau bendradarbiaujant pastebéjo, kad ,,nemaza dalimi vyksta, taip pakankamai
formaliai ir kad tokie apciuopiami rezultatai, pakankamai nedidele dalimi*. Rezultaty siekima
apsunkina veiklos procesy dokumentavimai, kurie uzima daug laiko, taiau prie pasiekimy
neprisideda: ,,néra taip, kad tai bity fokusas j biitent esme, o daznai fokusas eina j formalizmus
visokias ataskaitas“. Atstovas atskleidé, kad jmoné band¢ dalyvauti klasterio veikloje, taciau susidiiré
su identiSka problema, kad daugiau démesio skiriama sprendimy svarstymams ir formalumams nei
realiems rezultatams, todél informantas laikosi nuomoneés: ,,uzsiimsime savo darbu, padarysime, tai
kq norime ir mums galvos neskaudés ir mes pasieksime realy rezultatg®.

Apibendrinant UAB ,,Emus* atveji, imonés atstovas mano, kad Lietuvos elektronikos sektorius §iuo
metu yra gerai iSvystytas ir ateityje integravus su informaciniy technologijy sektoriumi galima bty
pasiekti proverzio. Remiantis dabartine situacija, sektorius natiiraliai $ia kryptimi vystosi. Atstovo
teigimu jmon¢ turi daug uzsakymy, kuriy tiesiog nespéja jgyvendinti. MTEP veiklos vystymui
imongje kliudo specialisty, turin¢iy reikiamas kompetencijas, tritkumas, o darbuotojy kvalifikacijos
keélimg apsunkina motyvacijos stoka. Imonéje truksta specialisty, kurie galéty savarankiSkai
organizuoti tyrimus ir produkty jgyvendinimg, o tai sieja su nepakankamu paruoSimu aukStosiose
mokyklose. MTEP projekty finansavimo vienas i§ keliamy reikalavimy — i §i procesa itraukti daktaro
laipsnj turintj] Zmogy, taciau jy darbo rinkoje yra itin didelis trukumas. Todél nepavykus rasti tokio
zmogaus tenka atsisakyti projekty. Informanto nuomone, to galima biity i§vengti sukiirus programa
mokslininky integravimui j privaty sektoriy. Tac¢iau esminé problema yra $vietimo sistemoje, kadangi
néra stipraus rySio su verslu ir neformuojama ateities karjeros vizija. Imoné taip pat iSskyre
infrastruktiiros silpnumg — Salyje néra reikiamy atviry laboratorijy, kuriose biity galima atlikti
specializuotus jrenginiy testavimus. Taip pat yra itin didelis jrenginiy sertifikavima atliekanciy jstaigy
trikumas, todél tenka Siomis paslaugomis naudotis uzsienio Salyse. Imoné bendradarbiauja su
aukStojo mokslo institucijomis, taciau pasteb¢jo, kad biurokratijai skiriama daugiau démesio nei
rezultaty siekimui. Su panaSia situacija susidire ir priklausant klasteriui, kurio veikloje daugiau
démesio buvo skiriama diskusijoms nei rezultaty siekimui. Identifikuoti barjerai jmonés UAB
~Emus® atveju pateikti 19 lenteléje.

19 lentelé. UAB ,,Emus* atveju identifikuoti MTEP veiklos vystymo barjerai
MTEP veiklos vystymo | MTEP veiklos vystymo barjeras
barjero prigimtis
Vidiniai e  Darbuotojy motyvavimas
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19 lentelé tesinys

MTEP veiklos vystymo | MTEP veiklos vystymo barjeras
barjero prigimtis
ISoriniai

Specialisty trikumas rinkoje

Nepakankama aukstojo mokslo kokybé

Visuomenés nenoras mokytis (Svietimo sistemos trikumai)
Subsidijavimo programy keliami reikalavimai neatitinka rinkos situacijos
Atviros prieigos laboratorijy trikumas

Sertifikuojanciy jstaigy trilkumas

Didelé¢ biurokratija bendradarbiaujant su aukstojo mokslo jstaigomis
Klasteriy iniciatyvos rezultaty siekimui trikumas

4.5. Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Lime Microsystems* atvejo analizés rezultatai

UAB ,,Lime Microsystems* jkurta 2005 metais elektronikos entuziasty i§ Lietuvos ir Jungtinés
Karalystés, kurie pirmieji pasaulyje sukiiré programuojamy radijo dazniy siystuvo-imtuvo (angl. field
programmable RF transceiver) lusta, skirta belaidzio rysio perdavimo sistemoms. Imoné, naudodama
Siuos lustus, kuria programiniu biidu valdomy radijy (SDR) (angl. software defined radio) platformas.
Taip pat vystomos platformos placiajuostés belaidzio rySio platformy ekosistemos, kurios
pritaikomos nuo daikty interneto, radijo sto¢iy iki aviacijos ir karinés pramonés. Sios sistemos
suteikia galimyb¢ duomeny perdavimui skirtg belaidzio rySio daznj keisti programiniu biidu placiuose
réziuose, kad prietaisas veikty visais radijo rySio dazniais ir mobiliojo rySio standartais. Jmonés
kuriamas platformas galima naudoti jvairiose pasaulio Salyse nepaisant vietiniy dazniy standarty dél
lengvai programiniu biudu kei¢iamo radijo daZnio. Pagrindiné jmonés biistiné yra Jungtingje
Karalyst¢je, taciau yra padaliniy Serbijoje ir Lietuvoje, Vilniuje bei Kaune. Atliekant interviu su
padalinio Lietuvoje atstovu jmoné¢je dirbo 13 darbuotojy.

Imonés atstovo nuomone Lietuvos elektronikos sektorius ,,turi augti, nes yra pakankamai daug
specialisty Sitoje srityje”, taCiau tolimesné vystymosi eiga ,,labai daug priklausys nuo to, kokia bus
isviso Salies vystymosi programa, nes elektronikos sektorius reikalauja palaikymo is valstybés arba
is Europos Sgjungos*. Palaikymas reikalingas, nes elektronikos ,,sektorius yra labai brangus®, todél
siekiant, kad Lietuvoje biity vykdoma auks$Ciausig pridéting verte sektoriuje kurianti veikla —
projektavimo, tai ,,augti j dizaino lygj — aukstq lygj, cia be palaikymo praktiskai nieko nebus*.
Informanto nuomone, vien tik palaikymo i§ valstybés ir Europos Sajungos nepakanka, Salyje ,,reikia
turéti labai auksto lygio specialistus®, kadangi ,,Sitoje srityje, ne auksto lygio specialistas gali tik tai
aptarnauti, kazkq padaryti naujo labai labai sudétinga®. Imonés atstovas apibendrino, kad sektoriuje
Lwgalimybiy augti yra daug, ar bus tas augimas <..> labai daug priklausys nuo strategijos* ir prid¢jo,
kad ,,viena antra trecia kompanija augs, tai as neabejoju, bet daugiausiai tai bus filialai*, kadangi
padaliniai yra uzsienio kapitalo jmoniy.

Kalbant apie vykdomos MTEP veiklos intensyvumg informantas atskleid¢, kad ,,kas 5 beveik metus,
Jeigu tiesq sakant, pas mus atsiranda kazkokia nauja kryptis* ir pridéjo, kad $iuo metu ,,planuojame
padaryti trecios generacijos cipg — devintq tai yra devyni tikstanciai. Kuris jau eis j 5G ir aplink
juos‘. O vieni i$ pagrindiniy projekty yra ,,SDR linija, nuo mazytés tai yra SDR-mini iki pakankamai
didelés, tai yra 5G, 5G+ jy yra pakankamai daug®. Taciau be $iy projekty imongje yra lygiagreciai
vystomi ir nauji papildomi ,.,tokia pagrindiné linija ir Salia jos yra aisku labai daug visko susijusio su
aplinkiniais dalykais®“. Apibendrinant jmonés atstovas papildé, kad naujo lusto sukiirimas ir jo
integravimas kuriant naujus produktus tikétina bus viena pagrindiniy naujy MTEP veikly: ,,reikia
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daryti kitq zZingsnj ir tq Zingsnj mano manymu padaryti naujg cipg, kuris bus mano manymu
pagrindinis tolimesniam darbui ir ant jo daryti naujy kazkokiy board ‘y*.

Imonéje naujy MTEP projekty vykdyma apsunkina sumaZzéje pardavimai, kuriy pajamos
reinvestuojamos tolimesniam produkty kiirimui: ,,dirbti su rinka mums reikia pardavimy didesniy ir
mes ant to dirbame, bet kol kas tie pardavimai, kuriuos mes darome, jie ne tokio lygio, kurie galéty
duoti mums atsargas dirbti su projektais“. Taciau jmoné §ig problema sprendzia ieskodama
investuotojy ir naujy galimybiy: ,,tada reikia ieskoti ty pinigy, ar dar kazkaip planuoti ir dirbti su
investuotojais, kq mes ir darome*. Imonés atstovas pasidalino, kad sprendimo rezultatai tikétina
greitu metu pasimatys: ,,Siais metais mes turime gauti dideliy projekty ir manau, kad iseisim is to*.

MTEP veiklos vystymas daugiausiai priklauso nuo zmogiskyjy resursy, taciau i§ imonés ,,iséjo dabar
keli programuotojai“, taciau naujy specialisty paieSkos yra ganétinai sudétingos, kadangi ,,auksto
lygio programuotojy, tokio kur mums reikia yra ne tiek ir daug®. Atstovas pasteb&jo, kad
»programuotojy rinka, per paskutinius du tris metus smarkiai pasikeité <..> atlyginimai smarkiai
pakilo“. Todél darbuotojai sulaukdami geresniy pasitlymy ,.iSeina, todél kad palaikymo mes
negalime jam duoti tokj kokj jis reikalauja®. Darbuotojy trikuma jmoné sprendzia jdarbindami dar
studijuojancius busimus specialistus, kurie jau turi yra jgij¢ reikiamg supratimg: ,,Specialistus
universitete minimum trijy mety ir aisku turi biti potencialiai geras zmogus®“. Taciau dar
studijuojanciy specialisty integravimas j jmonés veiklg kartais sukelia ir sunkumy, kai ,,neisaugo
zmogus dar, o ateina pakankamai rimtas uzsakymas, mes jj darome, darome klaidy laikg
prarandame®. Jauny specialisty kvalifikacijos auginimas stipriai priklauso nuo skiriamy darby, o
pastarieji nuo rinkos poreikiy: ,,yra geras specialistas, o darby rinkoje néra. Per triS metus jis
dvigubai sumazés, jo galimybes, aisku jeigu jis nedirbs“. Todel tokiu atveju jmongs atstovas teige,
kad ,,reikia tada ieskoti krypciy ar uzduociy, kurie augina jo kvalifikacijq, bet tada reikia turéti daug
pinigy, kad palaikyti jj, auginant®.

Kalbant apie infrastruktiros jtaka MTEP veiklos vystymui elektronikos sektoriuje, informantas
pastebé¢jo, kad kitose Salyse yra ,.galimybé dalyvauti konferencijose, kazkokiose seminaruose <..>
Cia praktiskai, jy néra, reikia vaziuoti kazkur*. Tai rodo, kad Salyje truksta bendry visam sektoriui
aktualiy renginiy, kuriuose galima biity kelti kvalifikacija, rasti naujy partneriy, ar naujy investuotojy.

Imonés atstovas pripazino, kad teko vykdyti MTEP veiklg kartu su partneriais: ,,kelis projektus su
partneriais, vienas pakankamai didelis, ten su miisy kolegomis gaminome radarq, buvo labai jdomus
darbas, kurj finansavo is Europos pinigy‘. Ir pridure, kad bendradarbiavimas su partneriais vystant
bendrus projektus turi teigiamg efekts, todél ,.,tokiy darby turéty biti daugiau nes jie tikrai duoda
impulsq augimui, tikrai didelj*.

Kalbant apie valstybés politikg informantas pastebéjo, kad Salyje elektronikos sektoriuje ,,néra tokio
strateginio stumimo*, todél atsiranda neaiSkumas ,,tai j kokig sritj mes einame. Kas yra svarbiausial,
kur mes eina Lietuvos pramoné, mokslai®. Taciau pridire, kad ,,baisiausias dalykas zmonéms ir
kompanijoms, kai keiciamos sqlygos, turiu omeny mokescius, kazkokie mokéjimai, ten finansiniai
dalykai, kazkokios ataskaitos, tikrinimai ir taip toliau*, todél situacija palengvinty darant ,.kuo maziau
pakeitimy ir antra — kuo daugiau aiskaus palaikymo*.

Apibendrinant UAB ,,.Lime Microsystems* atvejj, jmonges atstovo teigimu elektronikos sektorius
Lietuvoje turéty augti, taciau viskas priklausys nuo strategijos ir palaikymo i§ valstybés bei Europos
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Sgjungos. Projektavimo veiklg be palaikymo bus itin sunku vykdyti, ta¢iau bet kokiu atveju uzsienio
jmoniy padaliniai tikétina augs labiausiai. Informanto nuomone valstybéje triiksta vystymosi vizijos,
kuri buty aiskiai iSreikSta. Imonei MTEP veiklos vystymg apsunkina sumazgje pardavimai, nuo kuriy
priklauso projekty biudzetai, todél tai yra finansiniy resursy trikumas. Sios veiklos vystyma
apsunkina ir darbuotojy nutekéjimas, o rinkoje rasti reikiamy kompetencijy specialistus yra sudétinga
dél jy trikumo. Atstovas pastebéjo, kad Salyje truksta renginiy, skirty elektronikos sektoriui, tokiy
kaip konferencijos, seminarai, kuriuose galima biity kelti kompetencijas. Jmoné vykdé finansuojamy
projekty kartu su partneriais ir jie padaré teigiamg jtaka, todé¢l tokiy projekty galéty biiti ir daugiau.
Taip pat pasteb¢jo, kad galéty biiti didesnis palaikymas ir daugiau aiSkumo apie kei¢iamas sglygas
verslui. Identifikuoti barjerai jmonés UAB ,,.Lime Microsystems* atveju pateikti 20 lenteléje.

20 lentelé. UAB ,,.Lime Microsystems* atveju identifikuoti MTEP veiklos vystymo barjerai

MTEP veiklos vystymo | MTEP veiklos vystymo barjeras
barjero prigimtis

Vidiniai Finansiniy resursy trikumas
Darbuotojy nutekéjimas
ISoriniai Specialisty trikumas rinkoje

Sektoriui aktualiy renginiy trikumas
Versla itakojanciy jstatymy keitimas

4.6. Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Stuart Energy* atvejo analizés rezultatai

UAB ,,Stuart Energy* startuolis jkurtas 2020 metais Vilniuje, vystantis Zaliosios energetikos
energijos vartojimo sprendimus. Pagrindinis tikslas — jgalinti lengvyjy automobiliy jkrovimo ir
energijos valdymo sprendimus namy vartotojams bei jmonéms. Todél jmoné kuria elektromobiliy
tkrovimo stotele, kurios gamybg jau pradéjo, ir jos valdymo platforma mobiliesiems jrenginiams.
Taip pat kuria energijos valdymo sistema, kurioje integruojamas jvairiy elektronikos prietaisy, saulés
elektriniy, energijos kaupimo baterijy optimizavimas ir komunikacija su tinklais. Toks sprendimas
vartotojams suteikia galimybe¢ stebéti energijos kaupima ir suvartojimg bei suteikia galimybe §j
procesa valdyti. Atliekant interviu su atstovu, jmonéje dirbo 16 Zmoniy.

UAB ,,Stuart Energy* atstovo nuomone Lietuvos elektronikos sektoriaus perspektyvos yra ,.dideles
is tikryjy*, kadangi Salyje ,,besivystanciy ir jau iSsivysciusiy jmoniy Sitoje srityje yra pakankamai
daug“. Taciau sektoriaus vystymosi perspektyvos yra ,,apribotos nes is tikryjy tritksta darbuotojy,
tritksta kompetencijy* bei pridiure, kad ,,darbuotojy atlyginimai yra pakankamai auksti <..>
pradedanciom jmonéms, tai yra sudétinga konkuruoti‘. Todél sudétinga pritraukti konkuruoti su
didelémis kompanijomis darbuotojy samdyme, kadangi jos ,,turi ir pardavimy dideles apimtis ir geba
prisitraukti tuos darbuotojus. Todél jmonés atstovo nuomone norint vykdyti projektavimo veikla
uzsiimanciy ,,jmoniy plétrq Lietuvoje, tai reikia tikrai Zenkliai daugiau specialisty ruosti‘, kadangi
pagal dabartine specialisty situacija rinkoje pastebima, kad ,,paruosia jy nepakankamgq kiekj koks yra
Siuo metu poreikis*“. Didinti specialisty pasiiila rinkoje informantas sitilo informuojant apie
elektronikos sektoriaus ,,potencialg ir galimybes ne pries universitetq, o astuntoje desimtoje klaséje*
supazindinant moksleivius per interaktyvig veikla.

Kalbant apie MTEP veiklos vystymo intensyvuma Informantas atsaké, kad ,,viskas cia pas mus yra
MTEP ‘as* ir papildé, kad Siuo metu elektromobiliy jkrovimo stotelés projektas ,,is to MTEP ‘o
pereidinéjame j gamybg <..> tai charger ‘iais*. Vystomas energijos valdymo platformos sprendimas
dar néra pateiktas j rinkg ir dar yra MTEP etape: ,,su energijos valdymu, dar esame giliai MTEP ‘e*.
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Jmonés atstovas pridéjo, kad visuose vystomuose projektuose teko kurti naujus sprendimus, kurie
»hera naudojami Siuo metu ir daug visokiy eksperimenty buvo daroma*.

Informanto teigimu MTEP veiklos vystymg jmonés veiklos pradZioje apsunkino finansavimo
pritraukimas, kadangi ,,fokios jmonés, kurios veikia, kaip ir hardware ‘o ir software ‘o srityje <..> tai
yra sunku prisitraukti iSorés finansuotojus®. Tai yra produkty, kuriy pagrindiné verté yra kuriama
aparatinés ir programinés jrangos sprendimais, kuriy naudai suprasti reikia ir techninio supratimo.
Imongs atstovo nuomone, rizikos kapitalo fondams ,,cia yra ne scalable verslas ir tada yra sudétinga
<..> prisitraukti rizikos kapitalo“. Jmoné bandé gauti finansy i§ verslo paskoly, taciau ,paskoly
neduoda nes esame jauna jmoné neturinti pajamy, tai vienintelis variantas is Ko mes galime vystyti,
tai yra valstybés parama, ta prasme projektai Europos Sgjungos*. Todél i§ valstybés paramos ir buvo
vykdomi projektai, informantas pasidalino, kad $iuo metu ,,jau pradedam pardavimus pirmus, tai kai
uzgyvensim tam tikrq kapitalg, bus truputélj lengviau*. Lygiagre€iai pardavimy ieSkomi ir nauji
investuotojai, kurie MTEP veiklos vystymo procesa galéty paspartinti: ,,aisku paraleliai ieskome
investuotojy, bet matom, kad tai tikrai néra lengva sritis*. Informanto nuomoné, informaciniy
technologijy srities startuoliams pritraukti investicijy yra lengviau, kadangi ten yra kuriamos
programos ar sprendimai, o ir veiklos vystymui nereikia kurti fiziniy prototipy: ,,Cia néra IT kazkoks
produktas, kur ¢ia sakai software ‘as, nu gerai mes ten pasiimam Simtq titkstanciy ar ten penkis Simtus
tikstanciy, pratestuojam rinkg — einam arba neinam®. Todé¢l investuotojai ,,daug sudétingiau Ziuri i
tokio tipo produktus ir jmones*. Finansavimo problema spresti padéty ,,valstybés papildoma pagalba,
ta prasme rizikos mazinimas is dalies padéty Sitoje vietoje*. Informantas pripazjsta, kad ,,Siaip ir ty
priemoniy suprantat, as nesakau, kad jy néra. Jy yra pakankamai daug®, taciau ,,tam tikrose srityse
Jjeigu buty koncentruota <..> isskaidytos pagal sritis, galbiit biity paprasciau, jomis pasinaudoti*.
Taip pat, kaip vienas 1§ padedanciy sprendimy galéty biiti ,,paskolos su valstybés laidavimu galéty
biiti viena is paramy priemoniy, tam finansavimo pritraukimui‘.

Kalbant apie infrastruktiira UAB ,,Stuart Energy* atstovas teige, kad teko naudotis verslui padedanciy
istaigy paslaugomis: ,,naudojomeés, truputj naudojomés, Brandlab ‘e dalyvavom*. Si programa skirta
padéti auginti verslo produkto eksporta. Taciau vienomis pagrindiniy jstaigy padedanciy naujiems
verslams paslaugomis pripazino, kad ,,akseleratorius ir inkubatorius, tai per daug nesinaudojome*.
Atstovas argumentavo, kad nedalyvavima nulémé, tai kad ,,reikia turéti Zzmogy, kuris galéty dalyvauti
visose Sitose procediirose, apart dar einamyjy darby, tai mes tokiy neturim resursy*‘. Buvo svarstoma
dalyvauti ir akseleratoriy paslaugomis uZsienyje, tac¢iau tokia mintis buvo atmesta dé¢l gyvenamosios
vietos keitimo: ,,Techstars man atrodo Vokietijoje yra, mes apie juos galvojome, bet ten reikia tikrai
vaziuoti kazZkam | Vokietijg tris ménesius®. Dabartingje situacijoje naudotis akseleratoriaus
paslaugomis, atstovo teigimu, ,,visiSkai nuline akseleravimo stadijq mums neatrodo protinga eiti** ir
papildé, kad jmone laiko ,,paaugusia jmone, ta prasme investuoty pinigy kiekiu.

Kalbant apie infrastruktiros silpnumus jmonés atstovas iSskyré laboratorijy trikuma: ,,Miisy atveju
nebuvo ten kg nuomotis (laboratorijy), nes mes dirbame tokioje pakankamai naujoje srityje, kur néra
labai daug*“. Informantas pridéjo, kad ,,laboratorijos prieinamos ir Zinomos ir universitetai teikia
paslaugas tam tikras, kaip ir aisku*, taciau laboratorijy, kurios biity tinkamos imonés atstovas pridéjo,
kad ,,kolegos pasakojo, kad ieskojo kq galima biity pasinaudoti, kuo, tai mes nelabai radome*. Todél
§i trikumg jmoné iSsisprendé panaudodami savo turimus resursus: ,,neradome kuo galétuméem
pasinaudoti, tai tada susikiiréme savo laboratorijas, jsirengém testavimo stendus pasidarém,
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pasigaminom®. Dabar toks sprendimas ir pasitvirtino, kadangi jranga ,,is dalies su gamyba susieta,
tai mes kaip ir turim savo turéti is principo.

Imonés atstovas teigé, kad ,,vykdéem dalj veiklos kartu su parneriais®, taCiau partneriy pasirinkimui
kelia Siuos kriterijus: ,,siekia ty paciy tiksly, tai viskas yra gerai, arba jeigu papildo vienas kitq*.
Todél galima spresti, kad jmoné néra abejinga bendradarbiavimui, taciau pasiruosusi vykdyti bendra
veikla tik esant abipusei ekonominei naudai.

Kalbant apie valstybés politikos priemonés, informantas teigé, kad ,,paramy tikrai yra pakankama*,
taCiau ,,turéty suteikti gauti lengvesnj priéjimgq prie kapitalo, kq galéty uztikrinti, tai kazkokias naujas
formas ty pinigy pasiskolinimo arba galbut netgi konkreciose srityse, veikianciy jmoniy tiesiog
subsidijavimg, kurj laikg“. Imonés atstovas pastebéjo, kad Salyje triiksta elektronikos sektoriaus
renginiy, kuriuose galima biity parodyti kuriamus produktus, rasti partneriy ir klienty ,,trukty,
kazkokias verslo misijas, tai jie organizuoja, parodas ir taip toliau, tai kazko papildomai labai
daryti“. Ir prid¢jo, kad galéty buti organizuojami mokymai, kad ,.,kompetencijas darbuotojy dar
galéty kelti sitoje srityje papildomai*. Taciau i$skyré, kad esminé problema yra specialisty tritkumas
rinkoje, o dabartiniai ,,moksleiviai nelabai suvokia, ty galimybiy, kurias Sita sritis gali suteikti ir, kad
Jjeigu esi vidutinis IT darbuotojas tu uzdirbsi tikrai maziau nei biidamas vidutinis elektrotechnikas*,
todél reikéty ,.kazkaip moksleivius ruosti ir juos supazindinti su elektronikos inzinerijos profesija.
Atstovas pasidziaugé, kad didelés elektronikos kompanijos émési iniciatyvos $ios supazindinimo
veiklos, taciau ,.kazkaip galéty prisideti ar valstybé bendradarbiaudama su jmonémis*.

Imonés atstovas taip pat pridéjo, kad subsidijavimo programose nustatyti darbuotojy jkainiai
elektronikos inzinerijos specialistams: ,,statistikos departamente esantys atlyginimy vidurkiai yra
labai mazi, ypac elektroniky, tai yra jie neadekvaciai mazi nelabai kq jie ten <..> Ten man atrodo,
koks 800-7000 eury, tai Vilniuje specialisty nezinau kq galima nusamdyti uz tokig sumg*. Todél tokie
jkainiai stipriai apriboja reikiamos kvalifikacijos specialisty samdyma: ,.gali kazkokj studentq ar
praktikantq taip pasisamdyti, bet jeigu nori, kad jis sukurtu technologijq. Ta prasme pridéting verte,
tai tikrai nejmanoma‘. Todel tokj programos trikuma jmone¢je iSsprend¢ pateikiant ,,aukstesnius
kvalifikacinius reikalavimus <..> tie atlyginimai gali padidéti®. Informantas pridaré, kad verslo
paramos programose taip pat biina keliamas reikalavimas, kad projekte dalyvauty daktaro laipsnj
turintis Zmogus, taiau tokiy rinkoje yra ,,nedaug tikrai. Bet cia ir tokia nesqgmoné, kad turi biiti
daktaro laipsnis, nes praktika su ta teorija ne visada draugauja“.

Apibendrinant UAB ,,Stuart Energy* atvejj, jmonés atstovo teigimu perspektyvos Lietuvos
elektronikos sektoriaus yra didelés, kadangi Siuo metu yra daug besivystanciy ir i§sivys¢iusiy jmoniy.
Taciau rinkoje triiksta sektoriaus plétrg apsunkina specialisty trikumas rinkoje, todél jaunoms
imonéms reikia gauti daugiau finansiniy investicijy darbuotojy jdarbinimui. Imoné taip pat susidure
su investicijy pritraukimo sunkumais, kadangi investuotojai nepripazino produkto, kurio pagrindiné
verté susidaro nuo techniniame lygyje pritaikyty sprendimy. Taciau tokj barjerg galima priskirti ir
vidiniam, kadangi investuotojy apsisprendimas priklauso nuo tinkamos id¢jos pristatymo. Informanto
teigimu, Salyje galéty biiti suteikiama pagalba i§ valstybés, skiriant parama konkreCioms sritims,
kurios turéty biiti pasirinktos pagal Salies vystymosi strategija. Imonés atstovas iSskyré, kad Salies
infrastruktiiroje néra reikiamy laboratorijy kuriamiems produktams vystyti. Produkty vystyma
apsunkina ir sektoriui aktualiy renginiy trikumas, kuriuose galima biity kelti darbuotojy
kvalifikacijas ar parodyti kuriamus produktus. Imoné¢ vykdé plétra su valstybés parama, kurioje
nurodyti darbuotojy jkainiai neatitiko jy rinkos vertés, nors jmon¢ ir iSsprendé¢ §j barjera. Atstovo
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nuomone, vykdant subsidijuojama projekta keliamas reikalavimas jtraukti doktorantg j §j procesg taip
pat apsunkina vykdyma. D¢l doktoranty triikumo rinkoje ir projekty, kuriuose nebiitinos doktoranto
turimos kompetencijos jgyvendinimui. Identifikuoti barjerai jmonés UAB ,,Stuart Energy* atveju
pateikti 21 lenteléje.

21 lentelé. UAB ,,Stuart Energy* atveju identifikuoti MTEP veiklos vystymo barjerai

MTEP veiklos vystymo | MTEP veiklos vystymo barjeras
barjero prigimtis

Vidiniai Finansiniy resursy trikumas
Nepakankamai geras produkto reprezentavimas investuotojams
ISoriniai Specialisty trikumas rinkoje

Rizikos kapitalo fondy supratimo trikumas apie techniniy sprendimy potenciala
Subsidijy dydis yra nepakankamas (menkas démesys aukstesniy technologinés
parengties lygiy projektams)

e  Atviros prieigos laboratorijy trikumas

e  Sektoriui aktualiy renginiy trikumas

e Subsidijavimo programy keliami reikalavimai neatitinka rinkos situacijos

4.7.  Atvejy palyginimas ir empirinio tyrimo elektronikos sektoriaus atveju apibendrinimas

Emprinio tyrimo imtj sudar¢ jaunos ir brandzios jmonés pagal gyvavimo amziy. Visos apklaustos
imonés uzsiima produkty projektavimo veikla, taciau iSsiskiria pagal produkty taikymy sritis. Imones
galima klasifikuoti pagal veiklos sritj. Nors visos uzsiima savo produkty projektavimu, ta¢iau UAB
»Emus® papildomai uzsiima ir uzsakomyjy produkty projektavimu, o UAB ,,8Devices* §i veikla yra
pagrindiné. Analizuojant transkribuoty interviu tekstus buvo isskiriami MTEP veiklos vystymo
barjerai pagal kilmg¢: vidiniai ir iSoriniai.

Kalbinti jmoniy atstovai vieningai sutiko, kad perspektyvy vystyti Lietuvos elektronikos sektoriy yra.
Vystymosi tempg lemia ir pasaulinés tendencijos, kadangi kuriama vis daugiau elektronikos prietaisy,
didé¢ja robotizacija ir skaitmenizacija. Lietuvoje jmoniy, kuriose reikalingi elektronikos specialistai,
taip pat daugéja, todél susiduriama su jy trikumu rinkoje. Elektronikos sektoriaus jmoniy Salyje yra
daug, taciau skiriama per mazai démesio rezultaty paskelbimui. UAB ,,8Devices* ir UAB ,,Lime
Microsystems* atstovy nuomone didesni susidoméjima Siuo sektoriumi rodo uZsienio jmongés.
Elektronikos sektorius turi ilgametg istorijg ir mokslines jstaigas, o jo galimybés yra didelés. Visgi,
visy apklausty jmoniy atstovai sutinka, kad Lietuvoje skiriama per mazai démesio sektoriaus plétrai.
Triksta valstybés palaikymo plétojant §j sektoriy, o dél sinergijos ji apjungus su informaciniy
technologijy sektoriaus rezultatais galima biity pasiekti dideliy rezultaty. Siekiant, kad Salyje biity
vystomi aukstos pridétinés vertés produktai, turi buti orientuojamasi i aukS¢iausig verte Siame
sektoriuje kuriancig veiklg — produkty dizaing, kuriam reikalingas valstybés palaikymas.

Apklausty jmoniy atvejy identifikuoti vidiniai ir iSoriniait MTEP veiklos vystymo barjerai pateikti 1
Priede. Daugiausia buvo identifikuota iSoriniy barjery, taciau kai kurie jy susij¢ su vidiniais barjerais.
Vienas i§ vidiniy barjery yra finansiniy resursy trilkumas, kuri paminéjo jaunas jmones
atstovaujancios UAB ,,Stuart Energy* ir UAB ,,Astrolight®. Brandziausia i§ apklaustyjy jmoniy —
UAB ,,Lime Microsystems* paminéjo, kad sumaz¢jo pardavimai, kurie sumaZzino ir naujy projekty
biudZetus, todél tai galima priskirti finansiniy resursy trukumui. UAB ,,Stuart Energy* paminéjo, kad
rizikos kapitalo fondai nejzvelgia plétros galimybiy, produkty kuriy pagrindiné verté kuriama i$
aparatinés jrangos dalies, tai yra techninés srities. Taciau §j investicijy pritraukimo barjera galima
priskirti ir vidiniam, kaip nepakankamai gerai pristatytg produktg investuotojams. UAB ,,AL-KO
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Technology Lithuania“ projektus vysto kartu su kolegomis Vokietijoje, tod¢l jvardino komunikacinj
barjera, kadangi uzsienio kalba néra gimtoji. UAB ,Lime Microsystems®, nors yra uzsienio
kontroliuojama jmoné, taciau $io barjero nepamingjo. Darbuotojy nutekéjimo barjerg jvardino beveik
visos brandzios jmonés, jskaitant UAB ,,AL-KO Technology Lithuania®, tac¢iau UAB ,,Emus* §io
barjero nejvardino — tai galima susieti su informanto teigimu, kad jmoné siiilo aukStesnius nei rinkos
vidurkis atlyginimy pasitilymus. UAB ,,8Devices* ir UAB ,, Emus“ jmoniy atstovai teig¢, kad
darbuotojai néra linke mokytis, nors tam salygos yra suteiktos. Sj barjera galima priskirti darbuotojy
motyvavimo barjerui, taciau jmonés jvardino, kad net ir naujai atéje darbuotojai néra linke mokytis,
todél tai yra ir iSorinis barjeras — visuomenés nenoras mokytis. Toks visuomenés motyvacijos
trikumas, informanty nuomone, suformuotas §vietimo sistemos. Siy jmoniy atstovai taip pat jvardino
kuriamy produkty specifiskuma, dél kurio sudétinga rasti reikiamy kompetencijy specialistus,
kadangi aukstosios mokyklos jy neparuosia. Todél tai yra identifikuojama kaip nepakankama
aukstojo mokslo kokybé. Apklausty jmoniy atstovy paminéty vidiniy MTEP veiklos vystymo barjery
daznumo charakteristika pateikta 3 paveiksle.

Darbuotojy motyvavimas

Darbuotojy nutekéjimas

Komunikacinis (Bendraujant su kolegomis
uzsienyje)

Nepakankamai geras produkto

reprezentavimas investuotojams

Finansiniy resursy trilkumas

0 1 2 3 4 5 6

Paminéjusiy jmoniy skaicius

3 pav. Imoniy vidiniy MTEP veiklos vystymo barjery daznumo charakteristika

Visos apklaustos jmonés paming¢jo, kad rinkoje yra elektronikos specialisty trikumas, o tai yra
pagrindinis resursas, kuriuvo vykdomas produkty projektavimas. UAB ,,Stuart Energy* ir UAB
»Astrolight* tai yra ypac¢ aktualu, kadangi naujoms jmongs reikia daug finansiniy resursy produkto
vystymui, o dél specialisty tritkumo rinkoje norint samdyti specialistus reikia dar didesniy investicijy.
Jaunos jmones i8skyré, kad subsidijavimo programy keliami reikalavimai neatitinka rinkos situacijos,
kadangi nurodyti elektronikos specialisty jkainiai yra neatitinkantys specialisty rinkos vertés. UAB
»~Emus“ ir UAB ,,Stuart energy* paminéjo, kad programose taip pat keliamas reikalavimas | MTEP
projekta jtraukti daktaro laipsnj turint] specialista yra barjeras, kadangi rinkoje yra doktoranty
trikumas bei ne visiems finansuojamiems projektams reikia tokj mokslinj laipsnj turinCiy specialisty
Ziniy. Jaunos jmonés paminéjo, kad skiriamy subsidijy dydziai yra nepakankami elektronikos
produktams vystyti, taciau biity tinkami informaciniy technologijy sektoriui ar kituose, kuriuose
nereikia kurti fizinio prototipo. UAB , Astrolight ir UAB ,Stuart Energy“ iSskyre, kad
subsidijavimas galéty biiti iSskirtas konkrecioms sritims, kadangi mazai démesio skiriama aukStesnés
technologinés parengties lygiy projektams.

UAB ,,Emus® ir UAB ,,Stuart Energy* teigimu Salyje néra poreikius tenkinanciy atviros prieigos
laboratorijy, todél imonéms teko pacioms jsirengti MTEP projekty vystymui reikalingas laboratorijas.
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Jaunoms jmonéms tai yra didelis barjeras, kadangi produkto suktrimui reikia kur kas daugiau
investicijy, todél tai salygoja naujy elektronikos sektoriaus jmoniy atsiradimo stygiy. UAB ,,Emus*
ivardino sertifikuojanciy jstaigy trukuma, kuriuose galima biity vystomiems produktams gauti
sertifikata, patvirtinantj atitikima standartams. UAB ,,Stuart Energy* ir UAB ,,Lime Microsystems*
atstovai jvardino, kad Salyje yra sektoriui aktualiy renginiy trukumas, tokiy kaip seminarai ar parodos,
kuriuose galima biity kelti kvalifikacija ir pademonstruoti kuriamus produktus bei rasti partneriy. Sie
minéti barjerai priklauso valstybés infrastruktiiros trikumams.

UAB ,,Emus“ néra vienintelé¢ i§ apklausty jmoniy, bendradarbiaujanciy su aukstojo mokslo
institucijomis, taciau tik Sios jmonés atstovas jvardino, kad biurokratija yra per didelé. Vystant
projektus daug démesio skiriama ataskaity ruoSimui, todé¢l Svaistomas laikas, kurj galima biity skirti
realiy rezultaty siekimui. Imonés atstovas Sig problemg iSskyré ir dél dalyvavimo klasterio veikloje,
kuriame daugiau skiriama diskusijoms nei rezultaty siekimui. UAB ,,.Lime Microsystems® jmonés
atstovas jvardino, kad versla paveikian¢iy jstatymy keitimas ir aiSkaus palaikymo nebuvimas
apsunkina veiklos vystyma. Apklausty jmoniy atstovy paminéty iSoriniy MTEP veiklos vystymo
barjery daznumo charakteristika pateikta 4 paveiksle.

Rizikos kapitalo fondy supratimo triikumas apie
techniniy sprendimy potenciala

Versla jtakojanciy jstatymy keitimas
Sektoriui aktualiy renginiy trikumas

Klasteriy iniciatyvos rezultaty siekimui trikumas

Didelé biurokratija bendradarbiaujant su aukstojo
mokslo jstaigomis

Sertifikuojanciy jstaigy trikumas

Atviros prieigos laboratorijy trikumas

Visuomenés nenoras mokytis (Svietimo sistemos
trikumas)

Nepakankama aukstojo mokslo kokybé

Subsidijy dydis nepakankamas (menkas démesys
aukstesniy technologinés parengties lygiy projektams)

Subsidijavimo programy keliami reikalavimai
neatitinka rinkos situacijos

Specialisty trikumas rinkoje

0 1 2 3 4 5 6

Paminéjusiy jmoniy skaiéius

4 pav. Imoniy iSoriniy MTEP veiklos vystymo barjery daznumo charakteristika

Apibendrinant galima teigti, kad jmonés atstovai mato teigiamas elektronikos sektoriaus vystymosi
perspektyvas, taciau pagrindinis barjeras, kurj vieningai pamin¢jo — specialisty triikumas rinkoje.
Jaunos jmonés susiduria su finansiniy resursy tritkumais, kuriuos salygoja subsidijavimo programy
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trikumas. Sios jmonés yra startuoliai, todél jose dirba motyvuoti Zmonés, ta¢iau brandesnése jmonése
susiduriama su darbuotojy motyvacijos trikumu. BrandZios jmonés taip pat susiduria su darbuotojy
nutekéjimu, kuris kyla dél specialisty trukumo rinkoje. Bent dvi jmonés taip pat pamingjo reikiamos
kvalifikacijos specialisty trukuma, kuris nulemtas nepakankamos aukstojo mokslo kokybes.
Visuomenés nenoras mokytis koreliuoja su specialisty trikumu rinkoje, atsirandancio dél Svietimo
sistemos trilkumy. Daugiau nei vieno informanto minéti ir infrastruktiiros barjerai: atviros prieigos
laboratorijy trilkumas, sertifikuojanciy jstaigy trikumas ir sektoriui aktualiy renginiy trikumas.

Empirinio tyrimu metu paaiskéjo ir nauji teorin¢je barjery analizéje neapzvelgti MTEP veiklos
vystymo iSoriniai ir vidiniai trukdziai. ISoriniai — tai su per didele biurokratija siejamas
bendradarbiavimo su aukstojo mokslo jstaigomis ir klasteriy iniciatyvos rezultaty siekimui trukumas.
Taip pat rizikos kapitalo fondy supratimo tritkumas apie techniniy sprendimy rinkos potenciala, versla
paveikianciy jstatymy keitimas ir visuomenés nenoras mokytis. Vidiniai barjerai — komunikacinis
barjeras, darbuotojy motyvavimo problema ir nepakankamai geras produkto reprezentavimas
investuotojams.

4.8. Diskusija ir rekomendacijos

Empiriniame tyrime dalyvavo S$eSios imongs, pasirinktos patogiosios imties principu. Visos imonés
uzsiima elektronikos produkty projektavimu, todé¢l pagrinding verte kurianti veikla yra MTEP.
Tyrimu buvo siekiama empiriskai istirti Lietuvos elektronikos sektoriaus jmoniy MTEP veiklos
vystymo barjerus. Siam tikslui pasiekti pasirinka kokybinio tyrimo strategija, todél buvo atlikti
interviu su ribotu kiekiu MTEP veikla vykdanc¢iy jmoniy atstovais. Tokia prieiga leidzia jsigilinti
kiekvieng atvejj individualiai ir suprasti jmoniy problemas, ta¢iau ribota informanty imtis neleidzia
tyrimy rezultaty generalizuoti visoms elektronikos sektoriaus jmonéms. Todél siekiant pateikti
objektyvias iSvadas visam sektoriui, rekomenduotina atlikti kiekybinés strategijos tyrimg. Tokia
prieiga leisty iSryskinti didZiausig jtaka turin¢ius MTEP veiklos vystymo barjerus, kurie leisty
generalizuoti rezultatus. Tyrimg apriboja ir tam tikrais atvejais pristatant tyrimo objekta informantui
jsiminti pavyzdziai, kurie galéjo paveikti atsakymy subjektyvuma. Kokybinio tyrimo prieiga lemia ir
duomeny interpretavimo subjektyvuma.

Tyrimo metu paaiSkejo, kad labiausiai elektronikos sektoriaus jmonéms triikksta specialisty, todel auga
Jy rinkos verté. Specialisty samdymui ir i§laikymui reikia didesniy finansiniy resursy nei esant jmoniy
paklausg patenkinanciam kiekiui. D¢l Sios problemos brandesnés jmonés, iSaugusios startuolio fazg,
susiduria su darbuotojy nutekéjimu, kuris daznu atveju yra nulemtas finansiskai pajégesniy jmoniy
specialistams pateikty darbo pasitilymy. Elektronikos sritis yra labai plati, tod¢l specialistai rinkoje
turi specializuotis norint jgyti auksta kvalifikacija, taCiau visuomené néra linkusi mokytis visg
gyvenimg. Aukstosios mokyklos nesuteikia specialistams kompetencijy, kurios reikalingos jimonéms,
§] MTEP veiklos vystymo barjerg taip pat identifikavo mokslininkai Colovic ir Mayrhofer (2011)
tyrinéj¢ automobiliy pramonéje lyderiaujancius regionus. Todél Sios minétos problemos kyla i§
Svietimo sistemos, kuri, tikétina, néra pajégi formuoti jauny Zmoniy susidoméjima tiksliaisiais
mokslais ir jy kuriamais rezultatais. Elektronikos srityje daug jtakos turi specializuotos kvalifikacijos
1gijimas, kuris didzigja dalimi priklauso nuo savarankisko mokymosi. Visuomenés nenoras mokytis
susijes su jauny zmoniy motyvacijos trilkumu, todél susidaro vaizdas, kad Svietimo sistema néra
pakankamai orientuota j savarankiSskg mokymasi ir individualiy rezultaty siekima.
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Produkty vystymui elektronikos sektoriuje reikia dideliy investicijy, taciau subsidijavimo programy
keliami reikalavimai neatitinka rinkos situacijos. Rinkoje néra pakankamai doktoranty ir ne
kiekvienam MTEP projektui vystyti reikalingi daktaro laipsnj turinys specialistai. Pasaulyje taip pat
aktualus daktaro laipsnj turinéiy elektronikos specialisty triikumas (Boston Consulting Group ir
Semiconductor Industry Association, 2021 m. balandzio mén.). Subsidijavimo programose nurodyti
elektronikos specialisty jkainiai yra mazesni nei jy reali rinkos verté. Jauni verslai taip pat pastebéjo,
kad salyje triiksta subsidijavimo, kuris biity orientuotas j aukStesnius technologinés parengties lygius,
0 ir esamy subsidijy dydZziai yra nepakankami. I$ $iy pateikty sunkinan¢iy MTEP veiklos vystyma
barjery galima spresti, kad valstybéje truksta démesio elektronikos sektoriui, o Sio sektoriaus jmoneés
néra iSklausomos. Tai patvirtina ir identifikuoti infrastruktiros silpnumai, tokie kaip atviry
laboratorijy, sertifikuojanciy jstaigy ir sektoriui aktualiy renginiy trukumai. Dél démesio elektronikos
sektoriui stygiaus néra vieSinami pasiekimai ir kuriami produktai, tod¢l visuomeng¢ bei jauni Zzmonés
néra informuojami apie sektoriaus galimybes. Todél ir paminétas rizikos kapitalo fondy nenoras
investuoti j elektronikos produktus kurianc¢ias jmones dél nepakankamo supratimo apie §ig sritj. Vis
délto 2021 mety gale atidaryta Taivano atstovybé Lietuvoje ir Europos Komisijos iniciatyva stiprinti
Europos Sajungos elektronikos projektavimo ekosistema rodo tinkamus Zingsnius sektoriaus plétrai
(European Commission, 2022 m. sausio 19 d.; Verslo zinios, 2022 m. sausio 11 d.).

IS Sio tyrimo rezultaty ir diskusijos kylancios rekomendacijos:

e Skirti daugiau démesio Lietuvos elektronikos sektoriaus kuriamy produkty garsinimui. Tai
turéty vykdyti pacios jmonés, o prie to prisidéti galéty jstaigos uzsiimancios Lietuvos
garsinimu ir investicijy pritraukimu, tokios kaip VS| ,,Versli Lietuva®. Sektoriaus kuriamy
produkty atskleidimas supazindinty visuomeng ir Lietuvos jmones apie elektronikos sektoriy,
todel tai, tikétina, padidinty Sio sektoriaus plétra ir netiesiogiai skatinty rinktis elektronikos
studijas.

e Plétoti komunikacija su Lietuvos elektronikos sektoriaus jmonémis. UZzmezgant rySius su
ministerjjomis ir joms pavaldziomis valstybinémis bei mokslo jstaigomis. Imonéms
bendraujant su auk$tojo mokslo institucijomis, galima biity orientuoti ruoSiamy specialisty
kompetencijas pagal jmoniy poreikius ir ateities sektoriaus vystymosi tendencijas. Imoniy
bendravimas su mokyklomis leisty supazindinti ir sudominti moksleivius elektronikos sritimi.
RysSiai su ministerijomis leisty atskleisti sektoriaus vystymosi trukdZius, kuriuos pazaboti
reikalinga valstybés intervencija.

e Stiprinti Lietuvos Svietimo sistema, kuri formuoty motyvuotus ir karjeros siekiancius Zmones
tiksliyjy moksly sektoriuose. Motyvuoti ir savarankiSkai gebantys dirbti jaunuoliai biity linke
net ir baige mokslus toliau gilinti zinias, siekiant geresniy karjeros perspektyvy. Tam padéty
moksleiviy supazindinimas su tiksliyjy moksly kuriamais produktais ir ateities galimybémis.

e Elektronikos sektoriaus projektavimo veikla uzsiimanc¢iy jmoniy interesus atstovaujancios
verslo asociacijos jkiirimas. D¢l Sios asociacijos nebuvimo Lietuvoje sektoriui triksta
iniciatyvumo reaguoti j visoms sektoriaus jmonéms aktualias problemas, tokias kaip
infrastruktiiros trikumai ar subsidijavimo programy kliiitys. Elektronikos sektoriuje triiksta
kompetencijy kélimo seminary ir parody, tad $ig veikla galéty vykdyti verslo asociacija bei
uzsiimti aukS$¢iau aprasyty rekomendacijy jgyvendinimu.

Empirinio tyrimo metu gauti rezultatai gali biiti aktualis verslo vystymo aplinkg formuojan¢ioms
Lietuvos valstybinéms institucijoms:
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Ekonomikos ir inovacijy ministerijai, formuojant inovacijy politikg pagal tyrime dalyvavusiy
informanty jzvalgas, koreguojant verslo aplinka elektronikos sektoriaus plétrai.

Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai formuojant §vietimo sistemos politika pagal pazangiy
sektoriy vystymosi tendencijas.

Sioms ministerijoms pavaldZiai MITA agentiirai subsidijavimo programy koregavimui bei kitoms
organizacijoms, formuojan¢ioms verslo aplinka. Sio tyrimo rezultatai taip pat galéty biiti aktualiis
elektronikos sektoriaus jmonéms, uzsiimanéioms projektavimo veikla, kurios, vadovaujantis

jzvalgomis, galéty imtis iniciatyvos plétoti rysius.

Tolimesnés tyrimo kryptys galéty buti:

iSanalizuoti Lietuvos elektronikos sektoriaus jmoniy jsitraukima j specialisty paruo$ima
studijy metu, kurios teigia, kad mokslus baigusiy specialisty kokybé yra nepakankama.
Kadangi mokslininkai McGuinness, Whelan ir Bergin (2016), kad verslui reikiamy
kompetencijy specialisty parengimas priklauso nuo bendradarbiavimo su auks$tojo mokslo
institucijomis. Kita galima tyrimo kryptis istirti Lietuvoje vykdomy programy efektyvuma
sickiant skatinti specialisty SkaiCiaus augimg rinkoje ir jmoniy jsitraukimo j $ig veikla
intensyvuma.

istirti Lietuvos elektronikos sektoriaus jmoniy tarpusavio bendradarbiavimo intensyvuma ir
apimtis. Kadangi mokslininkai Hajek ir Stejskal (2018) teigé, kad bendradarbiavimas mazoje
ir atviroje ekonomikoje yra biitinas norint i§laikyti regiono konkurencinj pranaSuma, nes tokiu
buidu jmonés papildo viena kitg. Pasak tyréjy Simonen ir McCann (2008) — bendradarbiavimas
beveik visuomet yra susijes su inovacijy kurimu. Todél Siuo tyrimu biity galima issiaiskinti
jmoniy polinkj bendradarbiauti.
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ISvados

Po atliktos teorinés analizés ir empirinio tyrimo, galima formuoti $ias i§vadas:
1. Grindziant MTEP veiklos vystymo barjery Lietuvos elektronikos sektoriaus jmonése aktualuma
ir problematikg nustatyta, kad:

Inovacijos yra ekonomikos augimo variklis, o jo dydj lemia MTEP veikla vykdanc¢iy jmoniy
kiekis valstybéje. Taciau Lietuva pagal organizacijos WIPO Saliy inovatyvumo vertinimg yra
39-0je vietoje i$ 132-y pasaulio Saliy, o Europos Sgjungoje — ketvirta nuo galo. Todél Lietuva
atsilieka pagal inovatyvuma.

Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 orientuojamasi | sumanios ekonomikos
plétojima, grjstg Ziniomis, inovacijomis ir socialine atsakomybe. Pasaulinés tendencijos rodo
did¢jant] verslo skaitmenizavimg ir augancias investicijas | MTEP veiklos vykdyma
aparatinés ir elektros jrangos srityse.

Elektronika yra pagrindas daugeliui kity sri¢iy, kadangi kiekviename sektoriuje yra
elektronikos iSradimy, kuriais naudojamasi kuriant vert¢ valstybei — tai parodo ir augancios
pasaulinés investicijos. Lietuvos elektronikos sektorius néra naujas ir istoriskai turi sukauptos
patirties. Taciau investuotojy démesio daugiau sulaukiama dél gamybiniy jmoniy steigimo.
Todél MTEP veiklos vystymo barjery identifikavimas padéty plésti sektoriy.

2. I8tyrus teorines ir praktines MTEP veiklos vystymo Lietuvos elektronikos sektoriaus jmonése
barjery atskleidimo prielaidas nustatyta, kad:

Salies inovacijos kyla i§ jmoniy, vykdangiy inovacine veikla, o pastaroji yra MTEP veiklos
rezultatas. Sios veiklos vystyma apsunkina vidiniai barjerai, kylantys i§ jmonés vidaus, ir
1Soriniai — 1§ ekosistemos. MTEP veiklos vystymas yra dinamiSkas procesas, kaip ir
ekonomika, todél susiduriama su veiksniais, kurie reikalauja sprendimo biidy i§ jmonés vidaus
arba 1§ iSorés. Nesprendziami veiksniai i8sivysto ] barjerus, kliudanc¢ius MTEP veiklos
vystymui jmonése.

Pasaulyje atlikta daug MTEP veiklos vystymo barjery tyrimy, taciau daugelis jy yra bendriniai
ir taikytini jvairiems sektoriams, o jy aktualumas kiekvienai Saliai gali buti skirtingas. Pagal
kilme barjerus galima skirstyti j: ZmogiSkojo kapitalo ir §vietimo; socialinius; ekonominius;
politinius ir teisinius. Moksling¢je literatiiroje néra tyrinéti MTEP veiklos vystymo barjerai
Lietuvos elektronikos sektoriaus jmonése.

Elektronikos sektoriy pagal veiklos sritis galima iSskirstyti ; puslaidininkiy ir prietaisy
gamyba. Pasaulinéje puslaidininkiy vertés grandinéje projektavimo veikla uzsiima JAV ir
Europos Sajunga. Pastarojoje labiau vystomi profesionalios elektronikos nei buitinés
elektronikos prietaisai. Lietuvoje Sio sektoriaus gamybos apimtys kiekvienais metais yra
augancios, o per pastaruosius metus daugiausiai démesio sulaukiama dél gamybiniy jmoniy
steigimo. Taciau néra sekamas MTEP veiklg vykdanciy sektoriaus jmoniy kiekis ir jy
rezultatai.

3. Ivertinus tai, kad Lietuvoje néra tyrinéti MTEP veiklos vystymo barjerai elektronikos sektoriaus
jmonése, barjerams identifikuoti tinkamiausia naudoti kokybinio tyrimo metodologija.
Empiriniam tyrimui pasirinktas naudoti interviu metodas, kuris leido atsiskleisti informanty
individualiems atvejams.
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4. Atlikus empirinj tyrimg nustatyta, kad MTEP veiklos vystymui Lietuvos elektronikos sektoriaus
jmonese kliudo:

Specialisty trikumas rinkoje — rinkoje yra nepakankamas kiekis specialisty patenkinti
sektoriuje esancig paklausa, todél finansiSkai pajégesnés jmonés nukonkuruoja silpnesnes.
Tokiu atveju finansiskai silpnesnéms jmonéms apsunkinamas MTEP veiklos vystymas.
Nepakankamas démesys Lietuvos elektronikos sektoriaus plétrai — elektronikos
sektoriaus pasiekimai néra vieSinami, taip pat néra gilinamasi j sektoriaus plétrai kliudancius
valstyb¢je esancius barjerus.

Subsidijavimo programy keliami reikalavimai neatitinka rinkos situacijos — nurodyti
specialisty jkainiai neatitinka jy rinkos vertés, todél tai apsunkina darbuotojy samdymag
jaunoms jmonéms. Finansuojamuose MTEP projektuose keliamas reikalavimas jtraukti
daktaro laipsnj turintj zmogy, kuomet rinkoje yra elektronikos srities doktoranty trilkumas.
Subsidijy dydis nepakankamas — menkas démesys aukStesnés technologinés parengties
lygiy projektams, kuriy jgyvendinimui reikia didesniy finansiniy resursy kuriant fizinj
jrenginio prototipa. Sis barjeras apsunkina jauny jmoniy augima bei naujy technologiniy
sprendimy realizavima.

Nepakankama darbuotoju motyvacija ir ju nutekéjimas — jmonés susiduria su darbuotojy
motyvavimo kelti kvalifikacija problema, kuri sunkina jmoniy MTEP veiklos vystymg ir
uzkerta kelig naujesniy technologiniy produkty kiirimui. Jaunos sektoriaus jmonés, iSaugusios
startuolio faze, susiduria su darbuotojy nutekéjimo problematika, kuri kyla dél specialisty
truakumo rinkoje.

Infrastruktiiros barjerai — Salyje yra sektoriui aktualiy atviros prieigos laboratorijy,
sertifikuojanéiy jstaigy triikumas. Sie trukdZiai apsunkina MTEP veiklos vystyma, todél
Jmonés turi savo aplinkoje susikurti reikiamas laboratorijas ir tai ypa¢ kliudo jaunoms
jmonéms. Salyje néra vykdomi sektoriaus jmonéms aktualiis kvalifikacijos kélimo seminarai
ir kuriamy produkty parodos.

Barjery sprendimui pagrindinés rekomendacijos yra Sios:

Plétoti Lietuvos elektronikos sektoriaus jmoniy kuriamy produkty Zinomuma;

Stiprinti rySius su Lietuvos elektronikos sektoriaus jmonémis;

Stiprinti Lietuvos Svietimo sistema, ugdant motyvuotus ir tiksliyjy moksly srityje karjeros
siekian¢ius zmones;

Ikurti asociacija, atstovaujancig Lietuvos elektronikos sektoriaus MTEP veikla vykdanciy
imoniy interesus.
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1 Priedas. Identifikuoti Lietuvos elektronikos sektoriaus imoniy MTEP veiklos vystymo barjerai skirtingais atvejais

Priedai

Imonés pavadinimas | UAB ,,Stuart UAB UAB ,, AL-KO | UAB UAB ,,Emus* UAB ,,Lime
Energy* »Astrolight* Technology »3Devices* Microsystems*
Imonés parametras Lithuania“
Amzius ~2 ~3 ~4 ~11 ~12 ~17
Dydis Labai maza Labai maza Labai maza Maza Maza Labai maza
Kontrolé Lietuvos Lietuvos Uzsienio Lietuvos Lietuvos UzZsienio
Vidiniai barjerai
Finansiniy resursy trikumas + + +
Nepakankamai geras produkto reprezentavimas investuotojams +
Komunikacinis (Bendraujant su kolegomis uzsienyje) +
Darbuotojy nutekéjimas + + +
Darbuotojy motyvavimas + +
ISoriniai barjerai
Specialisty triikumas rinkoje + + + + + +
Subsidijavimo programy keliami reikalavimai neatitinka rinkos + + +
situacijos
Subsidijy dydis nepakankamas (menkas démesys aukstesniy + +
technologinés parengties lygiy projektams)
Nepakankama aukstojo mokslo kokybé + +
Visuomenés nenoras mokytis (§vietimo sistemos triikumas) + +
Atviros prieigos laboratorijy trikumas + +
Sertifikuojanéiy jstaigy trilkumas +
Didelé biurokratija bendradarbiaujant su aukstojo mokslo +
istaigomis
Klasteriy iniciatyvos rezultaty siekimui trikumas +
Sektoriui aktualiy renginiy trikumas + +
Versla jtakojanciy jstatymy keitimas +
Rizikos kapitalo fondy supratimo trukumas apie techniniy +

sprendimy potencialg
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