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UAB ,,Hortivita“ finansiné analize ir pirkéjy skoly valdymo efektyvumo didinimo galimybés
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Patvirtinu, kad mano Aistés Tamulytés baigiamasis bakalauro darbas tema ,,UAB ,Hortivita® finansiné
analize ir pirkéjy skoly valdymo efektyvumo didinimo galimybés* yra parasytas visiskai savarankiSkai, o visi
pateikti duomenys ar tyrimy rezultatai yra teisingi ir gauti saZiningai. Siame darbe né viena dalis néra plagijuota
nuo jokiy spausdintiniy ar internetiniy Saltiniy, visos kity Saltiniy tiesioginés ir netiesioginés citatos nurodytos

literatliros nuorodose. [statymy nenumatyty piniginiy sumy uz §j darba nieckam nesu mokéjes.
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technologijos universitete galiojancia tvarka.
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SUMMARY

The paper presents a financial analysis of a company engaged in construction works. The
following three types of analysis were employed: vertical, horizontal and financial ratio analysis.
Based on the received results, the main problem of the company was determined to be insufficient
efficiency of the management of accounts receivable. Possible theoretical solutions of the problem
were presented, several of which were selected and suggested to be applied in the company to solve
the said problem. In respect to the situation at the company, the following measures were
recommended to be taken: perform debt analysis, reclaim recoverable debts, transfer a portion of the
debts to a debt buyer, manage future accounts receivable by carefully selecting clients, establishing

clear dates due and using letters of credit.

The last part of the paper is focused on the company’s outlook in terms of generating estimated
financial statements and financial ratios based on the chosen methods of managing accounts
receivable. The revenue is estimated based on the purposive increase of income, the data of the
previous year and the market trends. The performed forecast showed decrease in accounts receivable

and faster payments made by buyers to the company.
Scope of the work. The work consists of 74 pages, 10 tables, 25 paintings.
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IVADAS

Kiekvienos jmonés veiklai yra labai svarbu uztikrinti gerg finansing bukle. Finansiskai stabili ir
patikima jmon¢ gali pasiekti geriausiy rezultaty, kurie padés jmonei pléstis ir siekti tiksly. Kad jmonés
finansiné buklé islikty stabili ir gera yra reikalinga periodiska finansy analiz¢, kuri padeda nustatyti
kokia situacija jmonéje yra Siuo metu, o i§ to galima padaryti i§vadas ko galima tikeétis ir kaip reikéty
elgtis ateityje. Atlikus jmonés finansine analize, galima pateikti jos finansines problemas su sitilomais

sprendimo budais, kurie padéty stabilizuoti padét;.

Siekiant iSsiaiSkinti su kokiomis finansinémis problemomis susiduria ar gali susidurti darbe
analizuojama jmon¢ atlickama jos finansiné analizé. Atlikus jmonés finansing analiz¢ nustatyta kad
didziausia démes;j reikia atkreipti j pirkéjy skolas ir jy valdymg. Problemai spresti pateikiama jvairiy
autoriy sitilomi teoriniai sprendimo biidai, 0 véliau jie pritaikoma praktiSkai su pateikiamomis jmonés
prognozémis. Neefektyviai valdant pirkéjy skolas jmonei gali kilti sunkumy jos veikloje: gali sutrikti
pinigy srautai, jmoné gali nebeatgauti pajamy uz parduotas prekes. O ir turéti dideles skolas bei
neefektyviai valdoma turtg yra neoptimalu jmonei, norin¢iai pléstis ir uzimti vis didesn¢ dalj rinkos.
Esamos pirkéjy skolos 2013 metais sudaré 47,08 % viso jmonés turto, t. y. beveik pusg turimo turto
sudaro skolos, kurias biitina susigrazinti. Pasirinkta tema yra aktuali jmonei, kadangi efektyvus
pirkéjy skoly valdymas gali pagerinti jos finansing bukle. Isisenéjusios skolos gali biiti negrazintos,
kas gali sutrikdyti jmonés pinigy srautus, dél to gali i8kilti problemy net dél veiklos tgstinumo. Bendrai
kiekviena jmon¢ tiekianti prekes kreditan susiduria su jo negraZinimo rizika, tam kad kredito
grazinimo rizika blity maziausia reikia kuo efektyviau valdyti pirkéjy skolas, tad darbe bus pateikta

pirkéjy skoly valdymo efektyvumo didinimo galimybés.
Darbo problema. Nepakankamas UAB ,,Hortivita“ pirkéjy skoly valdymo efektyvumas.
Darbo objektas. UAB ,,Hortivita® pirkéju skolos, jy efektyvumo didinimo galimybés.

Darbo tikslas. Atlikus UAB ,Hortivita“ finansing analize pateikti teorinius pirkéjy skoly
valdymo efektyvumo didinimo galimybiy biidus ir juos pritaikyti praktiskai su pateikiamomis jmonés

prognozémis trejiems metams | priekj.

Darbo uzdaviniai:

1. Atlikti UAB ,,Hortivita“ situacijos analize, kuri atspindéty finansing padétj jmonéje, nustatyti

esamg situacija.



2. Pateikti teorinius pirkéjy skoly valdymo biudus, metodus bei modelius, kurie padéty
efektyviau valdyti pirkéjy skolas.
3. Parinkti ir pasitlyti UAB ,Hortivita® tinkamiausius metodus valdyti pirkéjy skolas ir
pristatyti jmonei sudarytg prognozinj modelj ateinantiems trejiems metams.
Tyrimo metodai. Darbe atlickama literatiros analizés, detalizavimo, sisteminimo,
apibendrinimo, lyginimo, detalizavimo, grupavimo metodai. Atliekama horizontalioji ir vertikalioji

balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaitos analiz¢, finansiniy rodikliy skai¢iavimas.



1. UAB ,,HORTIVITA%“ SITUACIJOS ANALIZE

1.1. Bendra informacija apie jmone¢

Uzdaroji akciné bendrové ,,Hortivita“ — 2008 metais jsteigta, sékmingai veiklg vystanti jmoné,
vykdanti statybos rangovo funkcijas bei suteikianti visas su statyba susijusias paslaugas ne tik
Lietuvoje, bet ir Skandinavijos Salyse. Siandien UAB ,,Hortivita“ - viena perspektyviausiy Lietuvos
statybos kompanijy, sukaupusi didel¢ administraciniy, visuomeniniy, gyvenamyjy namy statybos,
viesbuciy renovacijos ir rekonstravimo patirtj. Imoné ,,Hortivita* ple¢ia savo veiklg sieckdama tikslo -
biiti vieSbuciy statybos bei renovacijos rinkos lydere. Atsizvelgdama j kliento poreikius, jmon¢ gali
atlikti ne tik smulkius statybos darbus, bet ir jgyvendinti sudétingus bei novatoriSkus statyby
projektus. Nors jmoné pagal kliento reikalavimus gali atlikti visus su statybomis susijusius darbus, ji

yra pasirinkusi pagrindines veiklos kryptis, tokias kaip :
1) Viesbuciy kambariy renovacija
2) Vonios kambario renovacija
3) Registratiiros jrengimas
4) Poilsio zony renovacija ir jrengimas
5) Konferencijy saliy jrengimas
6) Restorany, bary, virtuvés jrengimas

Ilgalaike jvairiy rinky patirtis, platus statybos paslaugy spektras, lankstumas, patikimumas,
statybos terminy laikymasis, pazangiausiy technologijy naudojimas ir - svarbiausia - kokybé, padéjo
,Hortivitai* pasiekti ir iSlaikyti statyby rinkos lyderio pozicija bei gerg varda Skandinavijos Salyse.
Per 6 metus jmoné¢ renovavo 40 vieSbuciy (apie 3000 kambariy), pastaté ir jrengé vieSbut] Norvegijos

sostingje Osle. 2013 mety pabaigoje jmong¢je dirbo 55 specialistai, o pardavimo pajamos virsijo 3,7mln
eury.

Imoné sékmingai vykdo savo veiklg ir teikia ne tik statybos ar renovacijos, bet ir nuomos, bei
kitas su statyba susijusias paslaugas. UAB ,,Hortivita“ nuomoja, bei parduoda jvairius statybinius
jrankius ir mechanizmus, ar prireikus teikia jrankiy taisymo paslaugas. Pleciant veikla jmon¢ vis labiau
siekia uzsitikrinti vietg rinkoje ir gauna vis daugiau pajamy.

Analizuojant jmonés valdymo struktiirg Zinoma, kad UAB ,,Hortivita“ vadovauja direktoré ir jai

padedantis pavaduotojas. Jmoné yra uzdaroji akciné bendrové, tad jos akcininky sgraSas yra
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neskelbiamas, zinoma tai, kad vienas i§ pagrindiniy jmonés akcininky yra jmonés pavaduotojas.
Direktoré yra pavaldi akcininky susirinkimui, o visi kiti darbuotojai pavaldas jai, toliau 1 pav. yra

pateikiama UAB ,,Hortivita“ organizaciné valdymo struktiira.

Akcininky
susirinkimas

Direktorius

| | ] |
D|rektor|ags gz (.i?hes Buhalteré Vyr.InZinierius
pavaduotojas vedéjas

| | [ !

Serviso
meistras

|
Darbuotojas l Darbuotojas

1 pav. UAB ,,Hortivita“ organizaciné valdymo struktira

Darby
vykdytojas

InZinierius

Vadybininkas

Kaip matome i$ pirmo paveikslélio tiesiogiai pavaldis direktoriui, tai direktoriaus pavaduotojas,
dkio dalies vedéjas, buhalteré ir vyr. inZinierius. Direktoriaus pavaduotojui atsiskaito jmonés
vadybininkai. Serviso meistras yra tiesiogiai pavaldus tikio dalies vedéjui, 0 jis pats atsakingas uz
serviso darbuotojus. Vyriausias inZinierius vadovauja jmonés inZinieriy komandai ir darby vykdytojui,
kuris atsakingas uz atliekamus statybos darbus ir yra atsakingas uz statyby darbuotojus. Organizaciné

valdymo sistema yra linijiné kadangi vienas darbuotojas turi tik vieng tiesioginj virSininka.
1.2 UAB ,,Hortivita® finansiniy ataskaity tendencijy analizé

Analizei atlikti naudojama Buskevicitités ir Macerinskienés (1998) pateikti loginés ir grafinés
analizés budai, tokie kaip lyginimas, grupavimas, detalizavimas, apibendrinimas, dinamikos eilutés,
balansinis, diagramos, linijiniai ir kiti grafikai, jy rySys ir visos priemonés pateikiama 1 priede.
Analizei atlikti, kaip sitlo daugelis nagrinéjamy autoriy, naudojamos pagrindinés finansy analizés

rusys:

1) Horizontali analizé.
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2) Vertikali analizé.
3) Santykiniy rodikliy analizé.

Pirmiausiai bus atliekama balanso, véliau pelno (nuostoliy) ataskaitos vertikali ir horizontali
analizé, tada analizuojami santykiniai rodikliai, tokie kaip pelningumas, mokumas ir apyvartumas.
Véliau atlikus analize ir teoriSkai iSanalizavus jmonés nustatytas problemas bus atliktas jmonés veiklos
perspektyvy vertinimas su pasitilytais problemy sprendimo btidais. Analizei atlikti naudojama jmonés

balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaitos pateikiamos 2 ir 3 priede.

Analizé atlickama jmonés lygmeniu, vienkartin¢, kompleksiné — iSanalizuoti vienkarting bendrg
jmonés biklg ir surasti jos problemas. Tyrimo kryptis - atskleisti pagrinding jmonés problema. Atlikus
analiz¢ nustatyti jos finansing buklg ir jvertinti veiklos rezultatus, numatyti veiklos prognozes,

atskleisti rezervus ir nustatyti, kokius valdymo sprendimus reikia priimti.

Darbe atlickant tendencijy analize bus analizuojama pelno (nuostoliy) ir balanso ataskaity
dinamika ir struktiira — bus atliekama horizontali ir vertikali analizés. Horizontali finansiniy ataskaity
analizé parodo jmonés finansiniy ataskaity straipsniy pokytj. Galime matyti, ar tam tikras dydis didéjo,
ar mazéjo ir nustatyti, kaip keitési jmonés padétis, bet ne kodél. Kaip teigia autoriai Buskeviciuté,
Kanapickiené, Patasius (2010) : ,,Horizontalioji analizé atlickama tada, kai finansiniy ataskaity dydziai
lyginami su pra¢jusio laikotarpio ar uzduo€iy duomenimis, o nukrypimas iSreiSkiamas absoliuciais
arba santykiniais dydziais. Si analizé parodo finansiniy rodikliy dinamika, tadiau neisryskina
priezas¢iy, dél kuriy jvyko rodikliy pakitimai.” (p. 16). Horizontali analizé vienas i§ paprasCiausiy ir
dazniausiai naudojamy finansinés analizés btidy. Atskirai iSanalizuosime ilgalaikio ir trumpalaikio

turto dinamika, taip pat nuosavybés ir jsipareigojimy kitima.

Vertikali finansiné analizé parodo, 18 ko susideda ir kokias dalis sudaro kiekviena ataskaitos dalis
lyginant su pardavimais, turtu ar nuosavu Kkapitalu ir jsipareigojimais. Kartais atskirai kaip bazinis
rodiklis gali biiti paimtas tik trumpalaikis ar tik ilgalaikis turtas. Darbe ataskaitos bus analizuojamos
pirmuoju btidu: kai bazinis rodiklis bus imama : pardavimai, mokétinos sumos ir jsipareigojimai bei
kiekvienas finansinés ataskaitos rodiklis lyginamas su bendruoju baziniu tos ataskaitos rodikliu, o
gautas dydis iSreiskiamas procentais <...> Atliekant keleto mety finansiniy rodikliy struktiiring analize,
galima nustatyti rodikliy pakitimy priezastis.“(p.12). Vertikali analiz¢, kaip ir horizontali, yra vienas i§

paprasciausiy ir dazniausiais naudojamy finansinés analizés budy.

12



1.2.1. Balanso analizé

Pirmiausiai atliekama ilgalaikio turto horizontali analizé, nustatoma, kaip keitési turtas per
analizuojama 2011-2013 mety laikotarpj. Bendra balanso horizontali analizé pateikiama 4 priede,

ilgalaikio turto horizontalios analizés duomenys pateikiami 2 paveiksle.

1500 000
1000 000
‘©
h=
-
500 000
0 @ 2
2011 2012 2013
==@=Pastatai ir statiniai ==@==Transporto priemones Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai

2 pav. llgalaikio turto horizontali analizé

Atlikus horizontalig turto analiz¢ buvo pastebéta, kad nematerialaus turto jmoné neturi visu
analizuojamuoju laikotarpiu, visg jmonés turtg sudaro tik materialusis turtas, analizuojant kiekvieng jo
dalj matyti, jog 2013 metais buvo jsigytas naujas pastatas, pries tai jmoné jy neturéjo. Jsigyto pastato
verté 1.300.148 Lt. Transporto priemoniy straipsnis taip pat vis did¢jo, dél to galime teigti, jog jmoné
Isigijo naujy transporto priemoniy. Kitos jrangos, prietaisy, jrankiy ir jrenginiy imonéje mazéjo, jy
isigyta nebuvo, §is turtas buvo nudévimas arba parduotas. Finansinio ilgalaikio turto jmoné neturéjo.
Bendrai iki 2014 mety jmonés turtas padidéjo 883 %, augant turtui augo ir pajamos, tad augant
pajamoms didéjo ir turto poreikis, nors turto augimas buvo zymiai greitesnis. Per daug greitas
ilgalaikio turto augimas néra gerai, kadangi S$is turtas néra likvidus ir prireikus negali biiti greitai
paver¢iamas pinigais. Vis tik matoma jog buvo priimtas sprendimas atlikti investicija ir jsigyti nauja

pastata, tai jmonei leidZia sutaupyti nuomos islaidoms.

Isanalizavus ilgalaikio turto poky¢ius toliau 3 paveiksle pateikiama trumpalaikio turto kitimas.

6 000 000

4000 000
8
x

2 000 000

- —
0 O —— o — )
2011 2012 2013

e=@== Atsargos ==@==|3ankstiniai apmokéjimai Pirkéjy jsiskolinimas
=@==Kitos gautinos sumos ==@==Terminuoti indéliai PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI
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3 pav. Trumpalaikio turto horizontali analizé

IS paveikslo matome, jog straipsniai, kurie sudaro nedidele dal; trumpalaikio turto
neatvaizduojami korektiSkai, tad jie bus iSskiriami kitame grafike. Analizuojant 3 paveiksla galime
aptarti pirkéjy skolos, kurios 2012 metais jmon¢je sumazéjo, tac¢iau 2013 metais vél paaugo ir tapo
netgi didesnés, nei buvo 2011 metais. Laikotarpyje 2011-2013 metais pirkéjy skolos jmongje iSaugo
55,39 %, pirkéjy skoly augimas rodo vartotojy delsimg atsiskaityti su jmone. Pirkéjy skoly augimag
2013 metais galéjo lemti lengvai suteikiami kreditai pirkéjams, siekiant gauti kuo daugiau pajamy, taip
pat pirkéjy vengimas atsiskaityti su jmone. Pinigy ir jy ekvivalenty kiekis analizuojamoje jmong¢je nuo
2011 iki 2013 mety vis augo, kadangi jmoné plétési, gavo vis daugiau pajamy, atliko vis daugiau
uzsakymuy, reikéjo vis daugiau pinigy ir pinigy ekvivalenty sékmingai funkcionuoti kasdiening jmonés
veiklg. Taip pat i§ grafiko galime matyti, kad tik 2012 metais UAB ,,Hortivita“ turéjo terminuotajj
indélj, jmonei uzdirbus pelno ir jo nepaskirs¢ius buvo pasirinkta investavimo alternatyva - padéti

terminuotajj indélj. Toliau 4 paveiksle pateikiamos mazos trumpalaikio turto dalys.
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e=@== Atsargos ==@==|Sankstiniai apmokéjimai ==@==Kitos gautinos sumos

4 pav. Trumpalaikio turto, atsargy, iSankstiniy apmokéjimy ir kity gautiny sumy

horizontali analizé

I$ paveikslo galima matyti, kad analizuojamu laikotarpiu atsargy jmoné turéjo tik 2011 metais,
tai buvo prekés, skirtos perparduoti. Pagal jmonés apskaita, ji atsargy nekaupia, visos medZiagos
perkamos suteikti paslaugoms yra iSkart nuraSomos ir sunaudojamos. ISankstiniai apmokéjimai
Jmong¢je néra dideli, o analizuojamu laikotarpiu vis keitési - tai krito, tai kilo, Sie kitimai galéjo buti dél
praSomy skirtingy iSankstiniy apmokéjimy sumy, skirtingy pasirenkamy tiekéjy. Kitos gautinos sumos
pirmaisiais (2011) metais buvo labai mazos, todél 2012 metais joms iSaugus matomas didelis pokytis.
Per 2013 metus jos dar iSaugo ir 2013 mety gruodzio 31 dieng buvo 75 452Lt. Kity gautiny sumy
augimas rodo pirkéjy vengimg jas mokéti, tac¢iau Siuo atveju, tai gali buti susije su pardavimy augimu,

kuomet lygiagreciai augo ir gautinos sumos.
5 paveiksle pateikiama grafikas kaip bendrai kito trumpalaikis ir ilgalaikis turtas.
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5 pav. Trumpalaikio ir ilgalaikio turto pokytis 2011 — 2013m.

Tiek trumpalaikis tiek ilgalaikis turtas jmonéje augo visu analizuojamu laikotarpiu, taciau
ilgalaikis turtas augo greic¢iau, 2012 metais jo augimag Iémé jsigytos transporto priemonés, o 2013
metai naujai jsigytas pastatas. Trumpalaikio turto augimg 2012 metais 1émé j banka padétas
terminuotas indélis ir augantys pinigai ir jy ekvivalentai, 0 2013 metais iSaugusios pirkéjy skolos ir vis
augantys jmonés pinigai ir jy ekvivalentai. Jmonés turto didéjimas gali biti susijes su pardavimy

augimu.

I[Sanalizavus jmonés turto pokytj toliau buvo atliekama nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy

horizontali analizé. Nuosavo kapitalo pyk¢io grafikas pateikiama 6 paveiksle.
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6 pav. Nuosavo kapitalo horizontali analizé

Atlike nuosavo kapitalo horizontalia analiz¢ matome, jog akcinis kapitalas jmonéje per
analizuojama laikotarpj nesikeité, visus metus buvo toks pats ir pagal jstatymus lygus minimaliam
jstatiniam kapitalui — 10 takst. Lt. Rezervai atitinkamai taip pat nedidéjo, jie yra jau susiformavg -
10% jstatinio kapitalo ir lygus 1000 lity. Kaip matome, jmonés akcinis kapitalas néra didelis, jmoné

neprekiauja savo akcijomis akcijy birzoje ir papildomas finansavimas akcijomis jai nebuvo reikalingas.

Nepaskirstytas pelnas jmonéje augo Visu analizuojamu laikotarpiu - 2012 metais daugiau nei 40
%, 2013 metais dar daugiau - 113,34 %. Tai reiskia, jog jmoné analizuojamu laikotarpiu veiké
pelningai. Pleciantis jmonés veiklai augo ir jos pelnas. Nepaskirstytas pelnas auga, tad tai rodo, jog jis

reinvestuojamas j jmong, tai didina jmonés finansinj stabilumg. Imoné nesirenka dividendy

15



1Smokéjimo alternatyvos analizuojamu laikotarpiu, nors jei jmoné neturi perspektyviy reinvestavimo
galimybiy optimaliausia bity pelng pasiskirstyti akcininkams. Toliau atlickama jsipareigojimy

horizontali analizé, kurios grafikas pateikiamas 7 paveiksle.
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Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai

7 pav. Isipareigojimy horizontali analizé

Atlikus horizontalig jsipareigojimy analiz¢ labiausiai démesj atkreipia tai, jog jmoné neturi
ilgalaikiy jsipareigojimy, ji visiSkai nenaudoja finansavimo i§ iSorés, galbut todél kad pati uzdirba
pakankamai pelno, kad galéty atlikti investicijas i§ nuosavy 1ésy ar tiesiog jai papildomos investicijos
néra reikalingos. Analizuojant trumpalaikius jsipareigojimus pastebéta, jog bendruoju laikotarpiu jie
sumazéjo 13,19 %. Daugiausiai sumazéjo skolos tiekéjams per visg laikotarpj - daugiau nei 67,41 %,
taip gal¢jo nutikti dél to, kad jmoné linkusi turéti kuo maziau skoly, naudoja konservatyvia politika.
Kreditoriniy jsiskolinimy maz¢jimas rodo, kad UAB ,,Hortivita®“ atsiskaitymas su tiekéjais greitéja,
nors tai rodo jmonés mokuma, reikéty iSnaudoti kreditoriy suteikiamus kreditus maksimaliu terminu,
kredito negrazinti ilgiausiag jmanomg terming. Daugiau nei 50 % sumaZzéjo gauti iSankstinial
apmokéjimai, taip gali jvykti todél, kad jmoné gautg avansg i$ didelio objekto panaudojo medziagoms
pirkti ar darbams apmokeéti, tad gauti iSankstiniai apmokéjimai mazéja, o skolos tiekéjams neauga, nes
naudojama gautas avansas sgskaitoms apmokéti. Taip pat matoma, jog 2012 metais didéjo tik pelno
mokescio jsipareigojimai, ta¢iau 2013 metais jie vél sumazéjo. 2012 metais jmoné sumokéjo nevisa

pelno mokescio dalj.

8 paveiksle pateikiama grafikas kaip bendrai kito trumpalaikis ir ilgalaikis turtas.
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8 pav. Isipareigojimuy ir nuosavo kapitalo pokytis

Analizuojant jsipareigojimus matoma, jog 2012 metais jie sumazéjo daugiau nei 30 %, o 2013
metais padidéjo beveik 20 %. 2012 mety maz¢jima lémé didelis kity mokétiny sumy ir jsipareigojimy
maz¢jimas, taip pat tiekéjy skoly ir gauty iSankstiniy apmokéjimy mazéjimas, o 2013 metais
Isipareigojimai ir mokétinos sumos daugiausiai did¢jo dé¢l didelio kity mokeétiny sumy ir jsipareigojimy
padidéjimo. Bendrai per analizuojama laikotarpj jsipareigojimai mazéjo, tad grésmé finansiniam
jmonés nestabilumui nepadidéjo. Nuosavas kapitalas analizuojamu laikotarpiu jmonéje vis augo, tai

lémé vis didéjantis nepaskirstytas pelnas, kuris didéjo dél gaunamo vis didesnio pelno.

Atlikus horizontaliag analize toliau atlickama vertikali balanso ataskaitos analizé. Atlikus

horizontalig analize¢ 9 paveiksle pirmiausiai pateikiama viso jmonés ,,Hortivita“ turto struktiira.
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9 pav. UAB ,,Hortivita*“ turto struktiira

Remiantis gautais duomenis i$ atliktos balanso vertikalios analizés, kurios skaitinés reikSmés
pateiktos 5 priede, buvo sudarytas paveikslas, i§ kurio galime matyti, jog ilgalaikis turtas 2011 m.
sudaré 5,56 %, 2012 — 12,76 %, 0 2013 m. — 24,78 % viso turto dalies. Didziausig dalj ilgalaikio turto

sudare transporto priemongs, o 2013 metais jsigytas pastatas, kuris ir padidino ilgalaikj turta.

Trumpalaikis turtas Siuo laikotarpiu sudaré 75-94 % viso turto, kiekvienais metais jo dalis vis

mazéjo (zitréti pagal metus). Jis Zymiai didesnis nei ilgalaikis, vadinasi, jmoné daugiau disponuoja
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Siuo turtu. Ilgalaikio turto didéjimas reiSkia atlickamas jmonés investicijas j §j turtg. Toliau placiau
paanalizuosime trumpalaikj turta (pilna vertikali analizé pateikiama 5 priede). 1S ko strukttriskai

susideda trumpalaikis turtas, galime pamatyti 10 paveiksle.
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10 pav. Trumpalaikio turto struktiiros analizé

Kaip matome i§ paveikslo, jmonés trumpalaikio turto didzigja dalj (50-80%) sudaro pirkéjy
jsiskolinimai. 2011 metais net apie 75 % viso turto - vien tik pirkéjy jsiskolinimas, o 2012 ir 2013
metais jis sudaro daugiau nei 40 % viso turto. Didelés pirkéjy skolos jmonei néra gerai, nevyksta
pinigy judéjimas, negaunama pajamy, ilgainiui gali susidaryti didelés finansavimo ir pinigy srauty

problemos.

19-28 % trumpalaikio turto sudaro grynieji pinigai ir jy ekvivalentai. Pinigy ir pinigy
ekvivalenty kiekis jmonéje taip pat gan didelis, reikéty atkreipti démesi ar biitina turéti tokj didelj kiekj
pinigy vykdant kasdiening jmonés veiklg. 2012 metais nemazg turto dalj beveik 17 % sudaro kitas

trumpalaikis turtas, tai jmonés padétas terminuotasis indélis.

Atlikus turto vertikalig analizg, toliau tiriama nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy struktira, atlikta
pilna analizé¢ pateikiama 5 priede. 11 paveiksle pateikiama nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy

pasiskirstymas jmongéje.
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11 pav. Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy struktiira

Jmonés nuosavas kapitalas priklausomai nuo mety sudaré apie 65-85 % Visos nuosavybés ir
jsipareigojimy, einant metams jis vis didéjo, tai 1émé nepaskirstyto pelno augimas. Kadangi ilgalaikiy
jsipareigojimy jmoné neturéjo, likusig dalj sudaro trumpalaikiai jsipareigojimai. Pirmaisiais metais
isipareigojimy dalis buvo didziausia, véliau sudaré vis mazesne¢ dalj. Pagal Siuos duomenis galime
teigti, jog jmoné naudoja konservatyvia politika (finansavimas i§ jmonés vidaus, mazas skolinimosi

procentas), néra linkusi skolintis i§ iSoriniy Saltiniy.

Gilesné jsipareigojimy struktiira pateikiama 12 paveiksle.
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12 pav. Isipareigojimy struktiira

Kaip ir buvo minéta ank$¢iau jmoné ilgalaikiy jsipareigojimy neturi, tad lentelé atspindi
trumpalaikiy jsipareigojimy strukttrg. IS 12 paveikslo galima pastebéti, jog jmonés jsipareigojimy
struktiira labai kito kintant metams. Didesng dalj trumpalaikiy jsipareigojimy sudaré pelno mokescio
jsipareigojimai ir kitos mokétinos sumos bei jsipareigojimai. Taip pat nemazg dalj jsipareigojimy

sudare kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai, kurie kaip jau matéme atliekant horizontalig analizg
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labai kito, tad ir atlikus vertikalig balanso analiz¢ matoma, jog sudaro labai skirtinga turto dalj.

Maziausig dali sudaro skolos tiekéjams ir gauti iSankstiniai apmokéjimai.

Atlikus detalig turto analiz¢ buvo pastebéta, jog jmoné neatgauna labai daug skoly i§ pirkéjy.
Sios skolos sudaro daugiau, nei puse jmonés turto, o 2011 metais daugiau, nei 75 % Viso jmonés turto.
Remiantis autorés Aleknevi¢ienés (2009) nuomone pirkéjy jsiskolinimas jmonéje turi sudaryti ne
daugiau kaip 20 — 25 % trumpalaikio jmonés turto. 2013 metais jmon¢ atliko investicija j ilgalaikj turta
ir jsigijo pastata. Bendrai jmoné neturi ilgalaikiy paskoly, neisleidzia naujy akcijy, tad pastebima, jog
jai néra reikalingas finansavimas i§ iSorés, jmoné naudoja tik vidinius iSteklius. Imoné néra linkusi

skolintis, naudoja konservatyvig politika.
1.2.2. Pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé

Atlikus horizontalig pelno (nuostoliy) ataskaitos analize, jos rezultatai pateikiami 6 priede. IS jos
galime matyti, jog pardavimai jmonéje tik augo, bendruoju laikotarpiu iSaugo net 82,29 %, reiskia
jmoné sékmingai vykdé savo veikla ir vis plétési. Analizuojant savikainos straipsnj matoma, jog jis
imonéje auga. Palyginus 2011 su 2012 metais savikaina isaugo daugiau nei 10 karty, 0 2013 metais dar
padidéjo. Taciau analizuojant toliau matyti, jog veiklos sanaudos mazéjo. Sie poky¢iai galéjo jvykti
pasikeitus apskaitos politikai ir sgnaudas skirstant pagal skirtingus principus. Kalbant apie tipinés
veiklos pelng 2011 ir 2012 metais, 2012 m. jis buvo 10 % mazesnis, ta¢iau 2013 metais iSaugo daugiau
nei dvigubai, tokj augimg 2013 metais lémé iSauge pardavimai. Kitos veiklos pajamos buvo gautos
tik 2012 metais, 0 sanaudos patirtos 2013 metais, 2012 metais veikla atnesé pelna, tac¢iau matoma, kad
2013 metais $i veikla veiké ne taip sékmingai. Finansiné ir investiciné veikla permaininga: 2011
metais buvo patirtos sanaudos, lygios 5 436 Lt, 2012 metais jau gautos pajamos daugiau nei 200 tukst.,
taciau 2013 metais vél gaunama neigiama reikSmé, didesné nei 800 tikst, $iy sgnaudy kitimas galéjo
ivykti dél valiuty kursy skirtumo, kadangi jmoné dirba ne tik Lietuvoje, bet ir skandinavijos Salyse,
taip pat galéjo patirti baudy ir delspinigiy sanaudas, dél nesaugaus darbo vykdymo. Nors 2013 metais
buvo didelés finansinés sgnaudos, tais metais gautas pelnas didZiausias. Analizuojant grynojo pelno
dinamikg, 2012 metais jis sumazéjo, dél padidéjusiy sgnaudy, tac¢iau 2013 metais, lyginant su 2012
metais, iSaugo 114,9 %. Bendrai galima pastebéti, jog 2012 metais jmoné patyré daugiau sgnaudy
lyginant su 2013 metais, pastariaisias metais jmonés pajamos ir pelnas zymiai iSaugo, nors ir buvo

patirta nemazai kitos finansings ir investicinés veiklos sgnaudy.

Toliau atliekama pelno (nuostoliy) ataskaitos vertikali analizé, apskaic¢iuoti duomenys pateikiami

7 priede. Analizuodami vertikalig Sios jmonés pelno (nuostoliy) ataskaita galime matyti, kad 2011
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metais pardavimy savikaina sudaro tik 5 % pajamy, o veiklos sgnaudos - daugiau nei 62 %. Daugiau
veiklos sanaudy sudaré bendrosios, o pardavimy sgnaudos nesieké nei 13 %. Dar 5 % pelng sumazino
pelno mokestis. Matome, jog 2011 metais daugiausiai pajamy atémé bendrosios ir administracinés
sgnaudos. 2012 ir 2013 metais, kaip jau buvo minéta anksciau, sgnaudos iSsidéste kitaip nei 2011
metais. Virs 50 % ( 2012 — 54,56 %, 2013 — 53,76%) pajamy sudaré pardavimo savikaina. 2012 metais
veiklos sgnaudos sudaré apie 21,5 % pajamy, o 2013 metais jos sudaré stebétinai mazai - vos 1,59 %
pajamy. Pelnas, gautas is tipinés veiklos, 2013 metais sudaré 44,64 % pajamy, tai reiskia, kad gautas
beveik 45 % pelnas i$ pagrindinés veiklos. 2012 metais finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos
sudaré tik Siek tiek daugiau nei 3 % pajamy, o 2013 metais jos buvo neigiamos. Grynasis pelnas 2013

metais sudaro daugiau nei trecdalj pajamy — 32,24 %, 2012 metais maziau — 22,26 % pajamy.
1.3. UAB ,,Hortivita® santykiniu rodikliy analizé

Kaip teigia Mackevicius (2005) : ,Kartais, analizuojant balanso, pelno (nuostoliy) ir Kity
ataskaity duomenis (tiek horizontaliai, tiek vertikaliai), gali susidaryti jspudis, kad jmoné¢je néra
probleminiy veiklos sri¢iy. Todél norint jsitikinti ar tikrai taip yra, bitina apskaifiuoti santykinius
rodiklius ir juos palyginti su vidutiniais arba geriausiais Sakos rodikliais.“(8 p.). Remiantis
Mackevic¢iaus (2005) nuomone, rodiklius skirtingi autoriai skirsto j skirtingas grupes, tuos pacius
rodiklius apibiidina skirtingomis sgvokomis, dél to yra sunkiau suprasti rodikliy skai¢iavimo metodus
ir esme. Todél 8 priede pateikiama apibendrinti keliy autoriy (1, 10, 11, 12, 13 s$altiniai) nurodomi
rodikliai su formulémis, kurie bus skai¢iuojami darbe. Analizuoti pasirinkti : pelningumo, apyvartumo

ir mokumo rodikliai.
1.3.1. Pelningumo rodikliai

Pelningumo rodikliai svarbiis visiems finansiniy ataskaity vartotojams - tiek akcininkams, tiek
investuotojams, tiek jmonés vadovams, kurie nori jvertinti bendrg jmonés bukle ir pajéguma. Kaip
teigia autoré Bagdzitiniene (2008) : ,,Pelningumo rodikliai leidzia vertinti jimonés veiklos rizika.* (p.
102). Remiantis Mackeviciaus (1999) nuomone galima teigti, kad pelningumo rodiklius kai kurie
ekonomistai, finansininkai ir auditoriai nagrinéja per daug siauriai, nors ir pripazjsta, jog tai yra
pagrindiniai jmonés biikle atspindintys rodikliai ir neuZtenka vertinti tik vieno ar dviejy pelningumo
rodikliy. Autorés Aleknevicienés (2009) nuomone : ,visi pelningumo rodikliai interpretuojami
vienodai: kuo rodiklis didesnis, tuo jis geresnis®. (p. 415) Analizuojant pasirinktos jmonés

pelningumo rodiklius buvo apskaiciuota bendrasis, veiklos, grynasis, turto ir nuosavo kapitalo
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pelningumo rodikliai, apskaiciuotos reikSmés pateikiamos 9 priede. Bendrasis, turto ir nuosavo

kapitalo pelningumo reikSmés ir kitimas pavaizduota 13 paveiksle.
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13 pav. Pelningumo rodikliai

Bendrasis pardavimy pelningumas labai svarbus, nes nusako jmonés pagrindinés veiklos
pelninguma, t.y. kiek centy bendrojo pelno kiekvienas pardavimy litas uzdirbo per atitinkama
laikotarpj. Miisy jmonés atveju 1 pardavimy litas pirmaisiais metais uzdirbo apie 95 centus pelno,
2012 — 45,35 ct, 2013 — 46,24 ct, arba atitinkamai tiek procenty nuo visy pardavimy. Kaip rasoma J.
Mackeviciaus knygoje (1999 m., 643psl.), JAV ekonomisty nuomone, jeigu $is rodiklis yra maziau nei
20 %, tokiai jmonei sunku issilaikyti rinkoje. Pagal §j teiginj analizuojamai jmonei rinkoje iSsilaikyti
neturéty biti sunku. Bendrasis pelningumo rodiklis 2011 metais buvo labai didelis , taciau véliau

sumazgjo, §] mazejo 1émé anksSciau minétos apskaitos perskirstymo priemonés

Kaip teigia Aleknevi¢iené (2009), toliau skai¢iuojami turto ir nuosavo kapitalo pelningumo
rodikliai yra kitokie nei bendrasis, veiklos ar grynasis, nes parodo graza tenkancioms tam tikroms

investicijoms.

Turto pelningumo rodiklis parodo, kaip efektyviai jmoné panaudoja savo turtg. Kuo jis
didesnis, tuo daugiau pelno uzdirbama i§ turto, tuo jis nasesnis. UZsienio Salyse $is rodiklis lyginamas
su kapitalo rinkoje nusistovejusiomis palilkany normomis. Lietuvoje vidutinis jmonés turto
pelningumas 2011 — 2013 m. laikotarpiu buvo apie 3,4 %, analizuojamoje jmonéje turto pelningumas
svyravo tarp 46-48 %, 2011 metais buvo didziausias, 2012 metais nukrito 13,86 punkto, taciau 2012
metais veél nezymiai pakilo. Pagal pateikta lentele 10 priede sudaryta remiantis autoriaus
Mackeviciaus: jei Sis rodiklis yra daugiau nei 15 %, jis laikomas geru, taigi galime teigti, jog ir Sios
jmonés turto pelningumas yra geras, o lyginant pagal Lietuvos viduting jmong - jis netgi labai geras.

Turto pelningumo rodiklis buvo mazesnis tik 2012 metais, kadangi buvo gautas mazesnis grynasis
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pelnas, o turtas padidéjo. Didelis turto pelningumas paslaugy jmonéje yra normalu, kadangi ji turtg

naudoja ne taip intensyviai kaip pavyzdziui gamybiné jmone.

Nuosavo kapitalo pelningumas parodo, kiek grynojo pelno uzdirba 1 litas savininky kapitalo.
Kaip teigia autoriai Mackevicius, Valkauskas (2010) : ,,Grynasis nuosavo kapitalo pelningumas parodo
nuosavo kapitalo sukurtg pelng ir tam tikru mastu — jmonés vadovybés darbo efektyvuma naudojant
investuotg kapitalg.“ (p. 216). Lygindami §j rodiklj su alternatyviais kapitalo investavimo pasitlymais,
savininkai gali spresti, ar verta pelng reinvestuoti, ar geriau pasirinktj kitg investicijy galimybe. Miisy
atveju jmonés kapitalo pelningumas pirmaisiais metais buvo 69%, antraisiais nukrito iki 40%, o 2013
metais vél Siek tiek pakilo - iki 52 %. 2011 metais rodiklis buvo didZiausias, kadangi nuosavo kapitalo
nebuvo tiek daug, o gaunamas pelnas palyginus buvo didelis. Sio rodiklio standartizuotas vertinimas —
jei jis didesnis uz 20 % - jmonés padétis gera. Kaip matome, nuosavo kapitalo pelningumg jmongje

,Hortivita“ galime vertinti gerai.

14 paveiksle grafiskai pavaizduota grynojo ir veiklos pelningumo poky¢iai. Grynasis
pelningumas skiriasi nuo veiklos tuo, kad skai¢iuojant grynaji pelninguma nejvertinama finansiné ir

investiciné veikla.
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1.2.Veiklos pelningumas 1.3. Grynasis pelningumas

14 pav. Grynasis ir veiklos pelningumas

Veiklos pelningumas parodo, kiek veiklos pelno tenka 1 pardavimy litui, t. y. jmonés
sugebéjimg kontroliuoti veiklos sgnaudy formavimasi. Kaip matome 14 paveiksle, analizuojamos
jmonés atveju veiklos pelningumas pirmais metais yra 32,69 % , antrais - 23,78 %,o0 treciaisiais pakilo
iki 44,64 %, arba 0,45 lito veiklos pelningumo vienam pardavimy litui, paskutiniais metais rodiklis

buvo didZiausias, kadangi buvo didZiausios pardavimo pajamos ir mazesné savikaina.

Grynasis pelningumas yra svarbiausias veiklos rodiklis, kuris parodo pardavimo proceso

pelninguma, t.y. kiek grynojo pelno gaunama pardavus produkcijos uz 1 lita. Rodiklis parodo pelna
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atémus visas sgnaudas. Remiantis Mackeviciaus (1999) nuomone §j rodiklj reikéty lyginti su Salies
jmoniy vidutiniu grynuoju pelningumu. Sios jmonés atveju rodiklis svyravo nuo 22 iki 32%, pagal
bendrag orientacinj dydj, kaip teigiama Aleknevicienés knygoje (2009) knygoje, jei $is rodiklis didesnis
uz 10% - jmonés padétis yra gera. Vidutinis Lietuvos jmoniy grynasis pelningumas analizuojamuoju
laikotarpiu buvo tik 3,15 %, jmonés ,,Hortivita“ pelningumas buvo didesnis mazdaug 20 %. Kaip ir
veiklos pelningumui, taip ir grynajam pelningumui pastebéta ta pati kitimo tendencija, 2012 metais

rodiklis sumazéjo, tuomet buvo gautas maziausias grynasis pelnas.

Atlikus UAB ,,Hortivita®“ pelningumo rodikliy analize, galima teigti, kad jmonés pelningumo
rodikliai yra geri, visi rodikliai rodo, kad jmoné gauna pakankamai pelno. I§ apskai¢iuoty rodikliy
matyti, kad 2012 metai jmonei buvo sunkesni, taCiau 2013 pavyko sékmingai atsigauti, kada

pelningumo rodikliai vél pradéjo augti.
1.3.2. Mokumo rodikliai

Kaip teigia Mackevicius (1999) : ,,Mokumas — tai jmonés potencialus sugebéjimas apmokéti
trumpalaikius ir ilgalaikius jsipareigojimus turimomis mokéjimo priemonémis® (p. 647). Turimos
mokéjimo priemonés - tai jmonés ilgalaikis ir trumpalaikis turtas. Kuo jis likvidesnis, tuo jmoné yra
mokesné. Visoms jmonéms yra svarbu sugebéti vykdyti savo jsipareigojimus, nes nevykdant
jsipareigojimy tampa sunkiau vykdyti jmonés veiklg — sunkiau gauti paskolas i$ banky, mazesnis
tiekéjy pasitikéjimas, akcininkai taip pat nenori investuoti j jmone, kuri nesugeba jvykdyti savo
jsipareigojimy. Taigi, kaip jmoné valdo jsipareigojimus ir ar sugebés juos jvykdyti, mums parodo

mokumo rodikliai.

Tad toliau buvo pasirinkta analizuoti mokumo rodikliy grupé. Mokumo rodikliy problema yra ta,
jog skirtingi autoriai i$skiria skirtingus ne tik grupés, bet ir paciy rodikliy pavadinimus. Mackevicius
(1999) ir Aleknevi¢iené (2009) mokumo rodiklius skiria j ilgalaikius ir trumpalaikius. Kiti autoriai
Siuos rodiklius vadina likvidumo ir ilgalaikiy skoly rodikliais arba finansinio stabilumo rodikliais.
Likvidumo - tai trumpalaikio mokumo rodikliai, ilgalaikiy skoly — ilgalaikiai mokumo rodikliai.. Taigi
pirmiausiai analizuosime trumpalaikius mokumo rodiklius, tokius kaip bendrojo trumpalaikio mokumo
(likvidumo koeficientas), greitojo trumpalaikio mokumo, absoliutaus trumpalaikio mokumo ir grynojo
apyvartinio kapitalo rodiklius. 15 paveiksle pateikiama trys analizuojami mokumo rodikliai, 0 jy

bendrieji rezultatai 9 priede.
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2.3. Absoliutus mokumo koeficientas

15 pav. Trumpalaikio mokumo rodikliai

Bendrasis trumpalaikio mokumo koeficientas parodo jmonés sugebéjimg trumpalaikémis
mokéjimo priemonémis likviduoti trumpalaikius jsipareigojimus, t.y. parodo, kiek karty trumpalaikis
turtas didesnis uz trumpalaikius jsipareigojimus. J. MackeviCius teigia : ,,Vakary Saliy praktika rodo,
jog norint islaikyti finansing pusiausvyra, laiku jvykdyti trumpalaikius jsipareigojimus, bitina, kad
trumpalaikis turtas virSyty isipareigojimus 2 kartus. Egzistuoja vadinamoji saugumo riba, t.y. jis turéty
nebiiti mazesnis kaip 1,2. Sios jmonés atveju likvidumo rodiklis vir§ trijy, 2011 metais jis buvo
maziausias 3,12 vis kilo ir 2013 metais jau buvo 6,23, rodiklio did¢jima 1émé mazéjancios skolos ir
didéjantis trumpalaikis turtas. Rodiklis, virsijantis 2, laikomas labai geru, taciau kai jis visoje rinkoje
didelis, galimas ekonominis nuosmukis, nes stengiamasi grazinti visas skolas ir nebesiskolinti, kadangi
rinka btina nepalanki. Mackevic¢ius (1999) sako : ,,Jeigu $is rodiklis didelis, tarkime 3 ar 4, tai reiskia,
kad jmoné turi daugiau trumpalaikio turto, nei jj gali efektyviai panaudoti. (p. 649). Sis rodiklis
imong¢je gali biiti padidéjes dél jos konservatyvios politikos, arba kadangi turima per daug trumpalaikio
turto, kurio efektyviai neiSnaudojama. [monés atveju ji turi labai daug pirkéjy jsiskolinimy

trumpalaikiame turte, tai turtas kuris efektyviai neiSnaudojamas ir néra atgaunamas.

Kitas taip pat trumpalaikio mokumo koeficientas vadinamas ,greitasis“, jis nuo bendrojo
koeficiento skiriasi tuo, jog jvertina maziau jmonés trumpalaikio turto — atimama atsargos ir nebaigtos
vykdyti sutartys. Atliktoje analizéje bendrasis ir greitasis mokumo koeficienty reikSmés beveik
nesiskiria, nes jmoné atsargy ar nebaigty vykdyti sutariy turéjo tik 2011 metais. Remiantis
Aleknevicienés (2009) nuomone, $is rodiklis turéty svyruoti apie vieneta. Analizuojamos jmonés
atveju jis yra daug didesnis, Kritiniu atveju skolas jmoné sugebéty greitai apmokéti trumpalaikiu turtu.
Matoma, jog rodiklis 2012 metais nemazai pakilo, 0 2013 metais dar paaugo, tai lémé vis augantis

trumpalaikis turtas ir sumaZzéja trumpalaikiai jsipareigojimai.

Toliau analizuojamas absoliutus mokumo koeficientas, kuris kaip galimg trumpalaikiy skoly
apmokéjima jvertina tik jmonés grynuosius pinigus. Aleknevicies teigimu (2009) , ,,Absoliutus

mokumo koeficientas neturéty biiti mazesnis kaip 0,6 — 0,8, taciau pastaruoju metu jmonés linke
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agresyviau valdyti t.y. stengiasi laikyti minimumg neinvestuoty pinigy. Kai S$is rodiklis itin Zemas
(0,01-0,05), dél pinigy srauty kintamumo jmoné gali pradéti nevykdyti savo jsipareigojimy
kreditoriams.“ UAB ,,Hortivita“ absoliutus mokumo koeficientas 2011 metais buvo Siek tiek daugiau
nei 0,6, taciau 2012 metais rodiklis isaugo beveik iki 2, 0 2013 metais jau buvo 2,25, rodiklio augimag
léemé vis didéjantys pinigai ir jy ekvivalentai jmonéje. Rodikl; galime vertinti gerai, jmoné turi

pakankamai grynyjy pinigy skoloms padengti.

Toliau analizuojami ilgalaikiai mokumo rodikliai arba kitaip vadinami finansinio stabilumo
rodikliai; jie padeda parodyti, ar prireikus jmoné sugebés grazinti ilgalaikes skolas. Kaip teigia
Mackevicius (1999) : ,, Literatiroje pateikiama daug ilgalaikio mokumo rodikliy, tadiau analitikai
pagrindiniais laiko keturis : 1) bendraji skolos, 2) ilgalaikio jsiskolinimo, 3) ilgalaikiy skoly
apdraustumo, 4) savininky nuosavybés rodiklius.“ (652p.). Darbe neskaiciuosime ilgalaikio

jsiskolinimo ir ilgalaikiy skoly apdraustumo rodiklio, kadangi jmoné neturi ilgalaikiy skoly.

Grafiné ilgalaikio mokumo rodikliy analizé pateikiama 16 paveiksle, o skaitinés reik§Smés 9

priede.
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16 pav. llgalaikio mokumo rodikliai

Pirmiausiai analizuojamas bendrasis skolos rodiklis. Sis rodiklis skaiiuojamas jsipareigojimus
dalinant i§ nuosavo kapitalo, pabréZtina tai, kad visus jmonés jsipareigojimus sudaro trumpalaikiai
jsipareigojimai. Mackevicius (1999) teigia : ,,Kuo mazesnis Sis rodiklis, tuo geresné jmoniy finansiné
buklé.<..> Mamona, kad maksimalus skoly rodiklio lygis turéty sudaryti nuo 0,3 iki 0,5.,,(p. 653).
UAB ,Hortivita“ pakankamai savarankiska, jos skolos koeficientas 0,3 -2011 metais, Siais metais
rodiklis gan didelis, taciau véliau iki 2013 mety jis vis mazéjo ir jais buvo 0,12, taigi galima teigti, kad

jmoné galéty padengti savo skolas.

Toliau analizuosime dar vieng ilgalaikio mokumo rodiklj — finansinj svertg. Finansinis svertas
parodo kiek skolinty 1éSy naudoja imoné arba parodo jmonés rizikg. Optimaliausia Sio rodiklio reikSmé

0,5, kada jmoné per daug nerizikuoja. UAB ,,Hortivita“ rodiklis pirmaisiais metais buvo 0,43, taciau
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vis mazéjo ir 2013 metais nukrito iki 0,14. Tai yra tod¢l, kad nuosavas kapitalas jmonéje vis did¢jo, o
jsipareigojimai mazéjo. 2011 metais rodiklio reiksmé buvo artima optimaliai, taciau pradéjo mazéti,

reiskia, jog imonés finansiné rizika émeé mazéti, jmonés rizika tapo labai maza.

Atlikus UAB ,,Hortivita“ mokumo rodikliy analiz¢ démesj atkreipé itin didelis bendrojo
trumpalaikio mokumo koeficientas, kuris rodo, jog jmoné turi per daug trumpalaikio turto kurio
efektyviai neiSnaudoja. Bendrai mokumo rodikliai rodo, jog imon¢ prireikus greitai apmokéti skolas,
tai kuo puikiausiai padaryti. UAB ,,Hortivita“ finansiskai stabili, nelinkusi rizikuoti — turi mazai skoly,

finansuojama daugiausiai ne skolintu, o nuosavu kapitalu.
1.3.3. Veiklos efektyvumo rodikliai

Mackeviéius (1999) veiklos efektyvumo rodiklius skirsto j dvi grupes: islaidy lygio ir turto
apyvartumo. Darbe tirsime tik turto apyvartumo rodiklius, kadangi ten buvo pastebéti tam tikri
nukrypimai, prieSingai nei pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kur matyti, kad sgnaudos valdomos
pakankamai gerai. Apyvartumo rodikliai yra trumpalaikiai ir ilgalaikiai. Pirmiausia atliksime
svarbiausiy trumpalaikiy rodikliy analiz¢ - tai atsargy, debitoriniy ir kreditoriniy jsiskolinimo rodikliy
skai¢iavimas bei interpretavimas. Pazymétina, jog atsargy apyvartumas skai¢iuojamas kaip vidutiniy
atsargy imant analizuojamy ir pra¢jusiy mety duomenis. Gautos atsargy apyvartumo reikSmeés ir jy

poky¢iai pateikiami 1 lenteléje.

1 lentelé. Atsargy apyvartumas

Pokytis
Pavadinimas 2011 2012 2013 | 2012-2011 | 2013-2012
3.3. Atsargu apyvartumas 13,3 374,01 0 360,71 -374,01
3.3.1. Atsargy apyvartumas, dienomis 0,08 0 0 -0,08 0

Analizuojant jmonés atsargas pirmiausiai reikéty atkreipti démesj ] tai, jog atsargy turima tik
vienais - 2011 metais. Tais metais jmonés atsargos pagal rodiklj pasikeité 13 karty, dazniau nei kas
meénesj. Skai¢iuojant 2012 metus gaunamas didelis apyvartumas, kadangi atsargos skai¢iuojamos kaip
vidutinés. Sio rodiklio vertinti nereikéty, kadangi jmoné atsargy 2012 ir 2013 metasi neturéjo, jy

apyvartumas neskai¢iuojamas.

2 lentelé. Pirkéjuy ir tiekéju isiskolinimo apyvartumas

Pokytis
Pavadinimas 2011 2012 2013 | 2012-2011 | 2013-2012
3.4. Pirkéjy skoly apyvartumas, kartais 2,32 3,6 3,04 1,28 -0,56
3.7. Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas, dienomis 114,36 | 73,68 | 87,07 -40,68 13,39
3.5.Jmonés jsiskolinimo tickéjams apyvartumas, 51,27 | 121,25 | 156,47 69,98 35,22
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| 3.8. Isiskolinimo tickéjams apyvartumas, dienomis | 517 | 219| 1,69 | -2,98 | -0,50 |

Analizuodami pirkéjy ir tiekéjy apyvartumg galime matyti, jog jmonei 2011 metais su tiekéjais
reikia atsiskaityti grei¢iau (jmone su tiekéjais atsiskaito kas 51 dieng) nei su jmone atsiskaito pirkéjai
(per 114 dieny). Tai reiskia, jog jmoné dar nebiina gavusi pajamy uz parduotas prekes, kai reikia uz jy
savikaina sumokéti tiekéjams, ilgainiui tai gali pridaryti dideliy riipesCiy jmonés veiklai ir pinigy
srautams. Taciau 2012 ir 2013 metais matoma visiSkai prieSinga situacija, 2012 metais pirkéjy
atsiskaitymo terminas buvo sumazintas 41 diena, 0 2013 metais Siek tiek padidéjo — 13 dieny.
Terminai pirkéjams analizuojamu laikotarpiu tik ilgéjo, 2012 metais — 70 dieny, per 2013 metus dar 35
dienas. Jvykus tokiems poky¢iams matoma, jog pirkéjai su jmone atsiskaito greiciau, nei tiekéjai 0
terminas su tiekéjais prailgintas dvigubai. IS to galime padaryti iSvadas, kad jmoné laiku atkreipé

démes;j j susidariusig Situacijg ir jg puikiai iSsprendé.

Debitorinio jsiskolinimo rodiklis, Mackevi¢iaus (1999) teigimu, teoriSkai gali parodyti, ar
pavyks ir kaip sékmingai atgauti skolas i§ pirkéjy. Jo teigimu, rinkos ekonomikos Salyse sékmingai
atgaunamos skolos, kurios nevir§ija 1-2 ménesiy. Analizuojama jmoné skolas atgauna per 2 — 3
meénesius, remiantis autoriaus nuomone, kaip rodo praktika nevisos turimos skolos gali biiti atgautos

s¢kmingai, tad reikéty trumpinti ir grieZtinti pirkéjy atsiskaitymo terminus.

Toliau analizuojami turto apyvartumo rodikliai: viso, ilgalaikio ir trumpalaikio turto
apyvartumas kartais ir nuosavo kapitalo apyvartumas. Jie padés parodyti, kaip efektyviai valdomas

jmoneés turtas ir nuosavas kapitalas.

3 lentelé. Turto ir nuosavo kapitalo apyvartumas

Pokytis
Pavadinimas 2011 2012 2013 2012-2011 2013-2012
3.1. Turto apyvartumas 1,74 1,55 1,43 -0,19 -0,12
3.2.llgalaikio turto apyvartumas 31,34 12,13 5,78 -19,21 -6,35
3.2.1. Trumpalaikio turto apyvartumas 1,85 1,77 1,91 -0,08 0,14
3.9. Nuosavo kapitalo apvypartumas 2,5 1,82 1,63 -0,68 -0,19

Mackeviciaus (1999) teigimu, turto apyvartumo rodiklis laikomas geru, kai jis yra 1,6-1,8.
Analizuojamos jmonés rodiklis 2011 metais buvo 1,74, ta¢iau po truputi vis mazéjo ir 2013 metais, jau
buvo 1,43, rodiklis 2013 metais Siek tieck mazesnis, nei Mackeviciaus nurodytas, kurj galima laikyti
geru, taciau néra zemesnis uz vieneta, todél vis tik galima teigti, jog jmoné savo turtg valdo gerai

pardavimo pajamy atzvilgiu.
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Apskaiciavus ilgalaikio turto apyvartumg matoma, jog jis gana didelis, ta¢iau vis mazéjo. 2011
metais vienam ilgalaikio turto litui teko 31,34 Lt. pardavimo pajamy, ilgalaikio turto apyvarta buvo
labai didelé, taciau 2012 metais sumazéjo ir buvo lygi 12,13 karty metus, 0 2013 metais 5,78 kartai per
metus, Sio rodiklio maz¢&jimg 1émé vis augantis ilgalaikis turtas (2013 metais buvo jsigytas pastatas uz

daugiau, nei 1 min. lity).

Trumpalaikio turto apyvartumas parodo, kiek pajamy tenka 1 trumpalaikio turto litui ir kaip
efektyviai jis yra valdomas. UAB ,,Hortivita“ 1 trumpalaikio turto litui teko 1,85 Lt. pajamy 2011
metais, 2012 metais $is rodiklis sumazéjo 0,08 Lt., taciau 2013 metais trumpalaikis turtas vél pradéjo

sparciau cirkuliuoti ir 1 trumpalaikio turto litui teko 1,91 Lt. pajamy.

Nuosavo kapitalo apyvartumas parodo, kiek pajamy uzdirba nuosavas kapitalas. Sios jmonés
atveju apie 2,5 Lt 2011 metais, 0 véliau vis mazéjo ir 2013 metais rodiklis buvo lygus 1,63 Lt. pelno 1

nuosavo kapitalo litui.

Atlikus veiklos efektyvumo rodikliy analize pastebéta, jog pirkéjai su jmone atsiskaito retai, nors
jmonei su tiekéjais reikia atsiskaityti dar re¢iau, taciau ilgai neatgavus skoly i pirkéjy galima jy iSvis
nebeatgauti, atsizvelgiant ir | tai, kad pirkéjy jsiskolinimas jmonéje sudaro didziausia turto dalj apie

puse turto, pirkéjy skolas reikia atidziai stebéti.
1.4. UAB ,,Hortivita* finansinés analizés vertinimas

Atlikus jmonés analiz¢ buvo pastebéta, jog UAB ,Hortivita“ turtag daugiausiai sudaro
trumpalaikis turtas, kadangi ji teikia paslaugas didelio ilgalaikio turto poreikio jmonei ir néra. Tiek
trumpalaikis tiek ilgalaikis turtas analizuojamu laikotarpiu jmonéje augo. Giliau analizuojant
trumpalaik] turta buvo pastebéta, kad labai didelj dalj vidutiniskai apie 50 % jmonés turto sudaro
pirkéjy jsiskolinimas. ReiSkia jmoné¢ suteikia didelius kreditus savo pirkéjams, prisiimdama rizika
neatgauti skoly. TacCiau prieSingai jsipareigojimy puseje, kur démes; atkreipia, tai jog jmone ilgalaikiy
Isipareigojimy neturi, o trumpalaikiai jsipareigojimai mazi. Nuosavg kapitalg sudaro sukauptas jmonés

nepaskirstytas pelnas ir nedidelis, lygus minimaliam, jstatinis kapitalas su rezervais.

Apskaiciavus santykinius jmonés rodiklius pelningumo rodikliai rodo gera jmonés pelninguma,
apskaiciavus mokumo rodikliy reikSmes pastebéta, jog per daug didelis yra bendrojo trumpalaikio
mokumo koeficientas, kuris rodo, kad jmon¢ turi per daug efektyviai neiSnaudojamo turto, tai gali biiti
susije su pernelyg dideliu pirkéjy jsiskolinimu. Bendrai jmonés finansiné buklé stabili. Analizuojant
apyvartumo rodiklius taip pat pastebéta, jog nors ir jmonei su tiekéjais reikia atsiskaityti véliau, nei su

ja atsiskaito pirkéjai, taciau pirkéjy skoly apyvartumas dienomis yra gan didelis.
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Atlikus finansing analize, gauti rezultatai rodo, jog didziausi nukrypimai pastebimi apie pirkéjy

skolas, tad tolimesnése dalyse bus analizuojama kaip efektyviau jas valdyti.
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2. PIRKEJU SKOLU VALDYMO EFEKTYVUMO DIDINIMO
GALIMYBES

2.1. Trumpalaikis turtas ir jo valdymas

Antroje darbo dalyje nagrinéjamas trumpalaikis turtas, konkreCiai bus aptarta pirkéjy skoly
valdymo efektyvumo didinimo galimybés, analizuojama jvairiy autoriy pateikiamos nuomonés
debitoriniy skoly valdymo klausimais. Tad toliau placiau paanalizuosime pirkéjy skoly straipsnj ir

tinkama skoly valdyma.

Pirmiausiai smulkiau paanalizuosime patj trumpalaikj turta, jo sudedamgsias dalis, kas

priskiriama trumpalaikiam turtui, ir trumpai aptarsime trumpalaikio turto valdyma.

Kad suprastume, kam reikalinga valdyti jmonés turtg, iSanalizuosime finansy valdymo reik§me ir
poreikj. Ekonomingje literatiiroje finansy valdymo terminas yra vartojamas gana placiai. Gaidiene
(1998) teigia, kad finansy valdymo savoka verta palyginti su paciais finansais. Jos nuomone :
»terminas ,.finansai“ dazniausiai yra vartojamas placigja prasme apibudinti finansiniy-kreditiniy
santykiy sfera, finansy rinkas. O finansy valdymas yra suprantamas kaip finansiniy sprendimy
procesas ““ (p. 7). Taigi finansai daugiau nurodo, apibudina, pateikia, o finansy valdymas nusako ka
reikia daryti. Kaip teigia autoré¢ Bagdzitiniené (2005) : ,,Finansai — tai jmonei priklausanciy 1ésy
visuma, jy gavimo ir panaudojimo sistema®. Finansai, prieSingai nei finansy valdymas, nenurodo
sprendimy biidy, procesy. Taciau finansy valdymas ir finansai yra neatsiejami dalykai, kadangi
neiStyrus jmonés finansy ir neatlikus jos finansinés analizés, nematysime problemy, negalésime
ieSkoty sprendimy budy, negalésime valdyti imonés finansy. Atlikus kiekvieng finansing analizg ir
radus tam tikry trikumy jmonéje reikalingas istirty problemy valdymas — finansy valdymas — reikia

nustatyti ne kas kaip vyksta, o kg ir kaip reikia padaryti, kad biity gauta didziausia nauda.

Toliau analizuosime, kaip reikia valdyti trumpalaikj turts, kad jmonéje jis veikty optimaliausiai,
Jo nebiity nei per daug, nei per mazai, kad turimas turtas leisty efektyviai vykdyti kasdiening jmones
veiklg ir bty iSnaudojamas optimaliausiai, nekaupiant nereikalingo trumpalaikio turto. Pirmiausiai
iSanalizuosime, kas yra trumpalaikis turtas, i§ ko jis susideda, kam jis skirtas, véliau giliau

analizuosime, kaip reikia valdyti viena i§ trumpalaikio turto sudedamaja dalj — pirkéjy skolas.

Kaip teigia Mackevic¢ius (2007), ,,Trumpalaikis turtas — tai turtas, kurj jmoné sunaudoja
ekonominei naudai gauti per vienus metus arba per vieng jmonés cikla.“(p. 326). Kalcinskas (2007)

trumpalaikj turta apibiidina taip: ,,Trumpalaikiam turtui priskiriamas per vieng ataskaitinj laikotarpj
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(vienerius finansinius metus) pajamoms uzdirbti sunaudojamas turtas. Turtas laikomas trumpalaikiu
(kaip ir ilgalaikiu) ne kalendorine, bet ekonomine prasme.* (p. 234). Taigi apibendrinus $iy ir kity
autoriy nuomones, kurios yra labai panasios, trumpalaikis turtas - tai jmonés turtas, kuris naudojamas
trumpiau nei vienerius finansinius metus, be kurio jmoné negali i$siversti kasdieningje veikloje. Jis
reikalingas visada, kad vykty nenutriikstamas jmonés darbas ir jmoné galéty gauti pajamas. Trumpai
galima i$skirti dvi pagrindines trumpalaikio turto savybes: tai jis sunaudojamas per vienerius metus ir
naudojamas jmonés ekonominei veiklai gerinti. Autoriai Mackevicius, Giritinas, Valkauskas (2014)
teigia : ,,.Be trumpalaikio negali funkcionuoti né viena jmoné: didelé ar maza <...> Nuo trumpalaikio
turto dydzio, sudéties struktiiros, techninés biiklés labai priklauso kiekvienos jmonés finansiné buklé ir
veiklos rezultatai.” (p. 207). Taigi trumpalaikis turtas jmonei labai svarbus, o dar svarbiau turéti

reikiamg trumpalaikio turto kiekj atskirose trumpalaikio turto dedamosiose.

Trumpalaikis turtas balanse skirstomas j SeSias dedamgsias: atsargos, iSankstiniai apmokéjimai,
nebaigtos vykdyti sutartys, per vienus metus gautinos sumos, pinigai ir pinigy ekvivalentai, kitas

trumpalaikis turtas. Kiekviena dalis susideda i§ smulkesniy elementy:
1) Atsargos, skirstomos j keturias dalis:

a. Gamybai perkamos medziagos, Kkuriuos dar yra neapdirbtos, tai Zaliavos ir

komplektavimo gaminiai.

b. Kai i$ pirkty medziagy preké jau pradéta gaminti, bet dar nebaigta, iSskiriamas kitas

atsargy elementas - nebaigta gamyba.

c. Kai i§ Zaliavy jau pagaminami gaminiai, bet jie dar neparduoti, tai vadinama

pagaminta produkcija, treciasis atsargy elementas.

d. Pirktos prekés, skirtos perparduoti — tai daZniausiai paslaugy jmoniy arba

perpardavimu uZsiimanciy jmoniy, kurios negamina gaminiy, atsargy rasis.

2) ISankstiniai apmokéjimai j smulkesnius elementus kaip atsargos néra skirstomi. ISankstiniai
apmokéjimai - tai pinigai, iSskaitomi i§ jmonés saskaitos atsiskaityti uz prekes ar paslaugas,
kurios bus gaunamos tik véliau, taiau jmonés noru ar produkto tiekéjo praSymu uz jas visas
arba dalj apmoka pries jsigyjant preke ar paslaugg.

3) Nebaigtos vykdyti sutartys taip pat néra skirstoma j smulkesnes dalis. Nebaigty vykdyti
sutariy straipsnyje parodoma treciyjy asmeny uzsakymu vykdomy ilgalaikiy projekty verte.
Tie projektai gali biti statybos darbai, trunkantys ilgiau nei vienerius finansinius metus,

produkcijos gamybos ar paslaugy kiirimo darbai, atlikti iki atskaitomybés sudarymo dienos.
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4) Per vienerius metus gautinos sumos skirstomos j tris dalis:

a. Pirkéjy jsiskolinimas — tai dar negauti pinigai uz parduotas prekes, uz kurias jmone

pirkéjams leidzia atsiskaityti per nustatyta laika.

b. Dukteriniy (antriniy) ar asocijuoty jmoniy skolos — tai skolos, paskolintos jmonéms

Kuriuos yra susijusios su ta jmone.

c. Kitos gautinos sumos — tai sumos, kurias jmoné tikisi gauti per trumpesnj nei vieneriy
mety laikotarpj, pvz., jmonés valdybos sprendimu gali biiti paskolinta suma kokiam

nors zmoguli, jis skolg turéty grazinti per ne ilgesnj nei vieneriy mety laikotarpj.

Bendrai grafa ,,per vienerius metus gautinos sumos® - tai yra trumpalaikés skolos, kurias kazkam

suteikia jmoné.

5) Pinigai ir pinigy ekvivalentai — tai trumpalaikio turto raiSis, kuri susidaro i$ turimy pinigy ar
pinigy ekvivalenty; tai pinigai, turimi sgskaitose ir kasoje, visomis valiutomis, taip pat
trumpalaikes iki trijy ménesiy likvidZios investicijos.

6) Kitas trumpalaikis turtas, skirstomas j tris smulkesnius elementus:

a. Trumpalaikés investicijos,
b. terminuotieji indéliai,
c. Kkitas trumpalaikis turtas.

Si trumpalaikio turto grupé apima visa likusj jmonés turta, kuris bus naudojamas ar kurj
ketinama paversti grynaisiais pinigais per trumpesnj nei vieneriy mety laikotarpj. Tai kaip jau aukS$¢iau
jvardintos visos trumpalaikés investicijos ir terminuotieji indéliai ar kitas trumpalaikis turtas, toks kaip

pvz., kanceliarinés prekés.

Ne visos jmonés turi turéti visas iSvardintas trumpalaikio turto struktairos dalis. Tai priklauso nuo
imones veiklos srities ar vykdomos politikos, nuo to skiriasi ir trumpalaikio turto dydis jmonése.
PavyzdZziui, paslaugy jmonei néra reikalingas didelis atsargy kiekis, nes jos pagrindinis iSteklius yra
darbo jéga - prieSingai negu gamybinei jmonei, kuriai yra reikalingas tam tikras atsargy kiekis, kad
gamyba vykty nenutriikstamai. Taip pat gali skirtis ir pirkéjy jsiskolinimo straipsnis, kai viena jmoné
prekiy skolon nepardavingja, o kita pirma pristato prekes, o tada laukia apmokeéjimo. Pirmoje jmonéje

pirkéjy isiskolinimo nebus, o antroje jis bus, ir priklausomai nuo parduotos produkcijos didés.

Imonés gali rengti pilnaja arba trumpaja finansiniy ataskaity forma. Pagal Lietuvos Respublikos

Finansinés atskaitomybés jstatymg, trumpaja metine finansiniy ataskaity forma gali rengti jmonegs,
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kuriy ne maziau kaip du rodikliai balanso datg nevirsija Siy dydziy dvejus metus i§ eilés, jskaitant

ataskaitinius finansinius metus, tai:
1) Pardavimo grynosios pajamos per ataskaitinius metus — 7 min. lity;
2) Balanse nurodyto turto verté — 5 mlin. lity;

3) Taip pat vidutinis mety sgraSinis darbuotojy skaiCius per ataskaitinius metus turi biti ne

didesnis nei 10 Zzmoniy.

Zinant trumpalaikio turto sudedamasias dalis reikéty jsitinkinti, kad trumpalaikis turtas tikrai gali
buti priskiriamas batent trumpalaikiam turtui. Pagal 1-gjj tarptautinés apskaitos standartg pateikiami

tokie turto priskyrimo trumpalaikiam kriterijai:

1) Jeigu tikimasi, kad turtas bus parduotas arba turimas pardavimui ar sunaudojimui jmonés

Iprastinio ciklo veiklos metu.

2) Jeigu turtas turimas verslo tikslams arba laikomas trumpg laikotarpj, tikintis, kad jis bus

parduotas per dvylika ménesiy nuo balanso sudarymo datos.
3) Jeigu tai yra pinigai ar pinigy ekvivalentai, kuriy naudojimas neribotas.
4) Visas kitas trumpalaikis turtas turi buti priskirtas ilgalaikiam turtui.

Kaip teigia autorius Valkauskas (2011) : , Atsizvelgiant j trumpalaikio turto reikSme, labai
svarbu turéti jo optimalios sudéties nustatymo metodika.” (p. 1). Taigi nors trumpalaikis turtas yra
labai svarbus, jmonei reikia suprasti, kad jo kiekis turi biiti optimalus - nei didesnis, nei maZesnis negu
reikiamas jmonei. Didesnis trumpalaikio turto kiekis jmonei sudaro papildomus kaStus, pvz.
trumpalaikio turto grupés atsargos: joms laikyti reikalingos patalpos, kuriy laisvy jmoné neturéty
turéti, tad jei jy prisikaupia daugiau, jos reikalauja papildomos vietos, kurig reikia nuomotis — islaidos,
arba kai kurios medziagos, kurios uZzsilieka ilgiau, gali pradéti gesti ir véliau jas gali 1§ viso tekti
iSmesti. Taciau turint per mazai atsargy gamyba gali nustoti veikti, nes nebebus medziagy, i§ ko
gaminti prekes - todél labai svarbu turéti tinkama kiekj atsargy. Taip yra su visomis trumpalaikio turto
atsargy grupémis, jy turi bati tiksliai tiek, kiek naudinga jmonei. Kuo optimaliau bus valdomas

trumpalaikis turtas, tuo efektyviau dirbs jmoné.

Pasirenkant trumpalaikio turto kiekj prisiimama tam tikra rizika, kiek reikia investuoti |
trumpalaik] turta, kad jis neSty nauda. Gaidiené (1998) teigia : ,, Praktiskai trumpalaikis turtas yra
valdomas pagal pinigy iSleidimo - sugrjzimo cikla,, (p. 68) — tai reiskia, jog trumpalaikis turtas yra

laikomas tarsi investicija, j kurig investuojamg ir tikimasi gauti pelng, investuojama perkant atsargas,
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atgal gaunama parduodant prekes ar paslaugy jmonése samdant Zzmones — parduodant paslaugg. Taciau
bina ir taip, kad ne visada investicijos grizta, negaunama uzsakymy, prekyba nejuda, arba kad pirkéjai
negrazina skoly, kaip ir analizuojamos jmonés atveju. Autoré Gaidiené (1998) raso, jog tuomet norint
iSlaikyti auganc¢ius pardavimo tempus tenka pirkti naujy atsargy - taip trumpalaikis turtas tampa nebe
cikliskas, o pastovus, kitaip sakant,  ji investuojama pastoviai, neatgaunant visy investicijy, tada
vadybininkams iSkyla finansavimo problemos.

Kyla klausimas, kaip nustatyti optimaly trumpalaikio turto kiekj, pagal bendra jmonés tiksla,
reikia siekti maksimizuoti akcininky turtg. Autoré Gaidiené (1998) teigia jog reikia susidaryti
pavyzdzius, kas bity, jeigu biity ir pateiké pavyzdj, kai jmoné gali turéti 3 skirtingas trumpalaiki turto

apimtis parduodant vienoda kiekj prekiy.

B

Turto apimtis, Lt,

! v v 1

Produkcija, vnt. 1000 2000

17 pav. Trumpalaikio turto apimtis (Gaidiené, 1998)

Kaip matome, A atveju trumpalaikio turto apimtis yra didziausia, Gaidienés (1998) teigimu :
,...tal pats konservatyviausias turto lygis — jis uztikrina gerg jmonés mokuma.“ (p. 81). C atveju jmonés
trumpalaikis turtas yra pats maZziausias. Autorés teigimu: ,,...tai pats agresyviausias atvejis, pagal
pasirinkta turto apimtj skiriasi jmoniy rodikliai, tokie kaip mokumas, pelningumas ir rizika.” (p. 81). C

atveju didziausias pelningumas, atitinkamai ir rizika, A atveju aukSc¢iausias mokumas.

Taigi, siekiant didinti jmonés trumpalaikio turto efektyvuma reikia mokéti tinkamai valdyti
trumpalaik] turtg. Pasirinkti optimaliausig turto kiekj, kuris reikalingas kasdienei jmonés veiklai, bet
néra per didelis. Viena 1§ trumpalaikio turto dedamyjy yra pirkéjy jsiskolinimai, kuriuos toliau ir

analizuosime kaip pagrindinj tiriamajj.
2.2. Pirkéju skoly valdymas

Pirkéjy jsiskolinimas — tai pirkéjams suteikta skola tam tikram, jmonés nustatytam, terminui

atidedamas apmoké¢jimas uz prekes. Norint pritraukti kuo daugiau pirkéjy ir siekiant didinti
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pardavimus jmonés suteikia teis¢ pirkéjams uz prekes atsiskaityti véliau, suteikdamos palankesnes
salygas. Daznai pirkéjai susigundo $iais pasitilymais, nes, pavyzdziui, imonés, kurios perka medziagas,
pajamas gauna tik tada, kai parduoda is pirkty medziagy pagaminta produkta ir tik tada gali atsiskaityti
su tiekéjais. Tokios sglygos palengvina jmoniy nastg, nes nereikia galvoti, i§ kur gauti pinigy pirkti
medziagoms, kai joms suteikiamas kreditas. Taciau, kaip teigia autoré Gaidiené (1998) : ,,dél didelés
konkurencijos pasaulinéje rinkoje daznoje firmoje investicijos i1 pirkéjy skolas didéja. Stambiose
kompanijose pirkéjy skolos ir prekiy atsargos sudaro didziausig trumpalaikio turto dalj. (p. 34). Taigi
jmongs linkusios suteikti kuo palankesnes sglygas kitoms jmonés, taip sieckdamos tapti patrauklesnés.
Taciau suteikiant didelius arba daznus kreditus dél mokéjimo atidéjimy jmonéms gali pritrakti
apyvartiniy 168y, o tai trukdo augancios jmonés kasdienei veiklai. Kaip ir teigia autoré Grigonyté
(2012) : ,,Daugelyje aktyviai komercing — tiking veiklg vykdanciy jmoniy zymi apyvartiniy 1¢Sy dalis
yra "uzSalusi" dél klienty jsiskolinimy...“ (p. 1). Klientai daZnai tiesiog uzdelsia apmokéti savo

skolas, taip sukeldamos nepatogumy kreditg suteikusiai jmonei.

Kad jmonés iSvengty kylan¢iy sunkumy dél pirkéjy jsiskolinimo suteikti kreditus reikia
atsakingai atsizvelgiant ir | trumpalaikio turto struktira, esama debitoriniy jsiskolinimy dydj, jy
apyvartumg, santykinius finansinius rodiklius ir kitus rodiklius kurie gali parodyti signala apie
gresianCias problemas. PavyzdZziui remiantis autorés Aleknevicienés nuomone (2009) pirkéjy skolos
jmongéje turi sudaryti apie 20-25 % trumpalaikio turto. Taigi kai pirkéjy skoly straipsnis sudaro apie 35
— 100 % viso jmonés turto, j Sig sritj reikia atkreipti ypatingg démesj, jas biitina sumazinti. Kai pirkéjy
skoly apyvartumas néra pakankamai daznas, lyginant su vidutiniais Salies arba autoriy pateikiamy
standartizuoto vertinamo, kaip pavyzdziui Mackevi¢iaus (2007) knygoje rasoma, jog jei skoly
apyvartumas mazesnis, nei 1-2 ménesiai, atgauti jsiskolinimo gali ir nepavykti, tuomet reikia atkreipti
démes;j | pirkéjy skoly efektyvumo didinimo galimybes. Signalg apie gresiancias problemas gali rodyti
kreditoriniy ir debitoriniy skoly apyvartumas, kai imonei su tiekéjais reikia atsiskaityti greic¢iau, nei su
ja atsiskaito pirkéjai gali atsirasti apyvartiniy 1€y trukumas, tada jmoné nesugebés optimaliai vykdyti
kasdieninés savo veiklos. Problemas dé¢l debitoriniy jsiskolinimy gali parodyti ir tiesiog absoliutus jy
pokytis, augancios skolos, kai pardavimai auga l1é¢iau, rodo jog pirkéjai su jmone atsiskaito 1é¢iau, 0
tai reiskia kad jmoné vis daugiau ir ilgiau neatgauna skoly. Sie paminéti ir kiti debitorinio jsiskolinimo
rodikliai bendrai rodo, jog suteikiant kreditus jmoné visada turi stebéti pirkéjy jsiskolinimg ir atsiradus
tam tikram nukrypimui imtis priemoniy skolas normalizuoti, taip kad jos nesukelty problemy vykdant

kasdiening jmoné¢s veikla.
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Jei debitoriniai jsiskolinimai nepastebimai iSaugty, o rodikliai signalizuoty apie problemas Sioje

srityje, pirkéjy skolas reikéty normalizuoti, tam padaryti galima issikelti du tikslus joms sutvarkyti:
1) ISanalizuoti ir bandyti sumazinti esamas skolas,
2) Atkreipti démesj j tolesnj efektyvy $iy skoly valdyma.

Juos toliau placiau ir analizuosime, aptarsime, kokias priemones galima naudoti, kad pagerinti

imonés situacija, kad pirkéjy skolos buty valdomos efektyviai.
2.2.1. Esamy pirkéju skoly maZinimas

Turint dideles pirkéjy skolas jy mazinimo budy skaiCius ribotas, kadangi turimos skolos
sudarytos pagal salygas, kurios ir priverté susikaupti Sias skolas. Kadangi kreditas suteiktas anksc¢iau,
ir pagal ank$€iau nutartas sudaryti sglygas (pvz. apmokéjimo terming), jy keisti negalime. Taciau
Autoriai Jasien¢ ir Laurinavicius (2009) pateikia tokias priemones pirkéjy skoly rizikai mazinti:

., Netiesiogiai kredito rizikq mazinancios priemonés gali biti Sios.: atsiskaitymas grynaisiais pinigais
mokant i$ karto, isankstinis prekiy apmokéjimas, avansinis mokéjimas, akredityvai, cekiai, vekseliai, dokumenty
inkasavimas, skoly isieskojimas, skoly apmokéjimas prekémis ir paslaugomis, vidiniai kredito limitai, bankroto

skolininkui paskelbimas, skolininko restruktiirizavimas.

Savarankiskai naudojamos kredito rizikos mazinimo priemonés — tai teisés normy numatytos teisinés
priemonés, skirtos valdyti ar sumazinti neigiamus kredito rizikos padarinius: hipoteka, jkeitimas, garantija,

laidavimas, kredity draudimas, faktoringas, forfeitingas. “ (p. 18).

Nors autoriai priemones pateikia kaip kredito skoly rizikos mazinimo priemones, jas galima
naudoti ir kaip paciy skoly mazinimo priemones. Pavyzdziui, savaranki$kai naudojamos kredito
rizikos mazinimo priemonés, tokios kaip faktoringas, forfeitingas, gali sumazinti pirkéjy skolas
tiesiogiai, kai jos yra parduodamos faktoringo ar forfeitingo jmonei, kurios skolas nuperka. Faktoringo
procesas vyksta, kai jmoné, turinti skola, kreipiasi j faktoringo jmone, norédama jai perduoti turima
skola, tuomet faktoringo jmoné apmoka 70-90 % skolos vertés, o likusig dalj sumoka véliau, kai
atgaunama skola i§ pirkéjo. Taciau faktoringo jmoné ima mokescius, tokius kaip sutarties mokestis,
komisinis mokestis ir paliikanos, kurie skaiiuojami procentais nuo nustatyty sumy. Tai reiskia, jog
jmonei pinigy gavimas esamu momentu kainuoja, 0 tai bendroje sumoje sumazina pajamas. Taciau §is

biidas leidzia valdyti pirkéjy skolas, jas atgauti norimu momentu.

Kartais analizuojant pirkéjy skolas matoma, jog yra pradelstas skolos apmokéjimo terminas,
tokiu atveju reikia imtis kitokiy veiksmy, Kaip, pavyzdziui : autoriy minéti skoly iSieSskojimo ar

bankroto skolininkui paskelbimas bidai. Pasitikint pirkéju, jam suteikiamas terminas, per kurj jis turi
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apmoketi skolg ir su kuriuo jis sutinka. Viskas vyksta geranoriskai, vystant veikla, taiau atsitinka taip,
kad skolininkai nesumoka skolos pasibaigus terminui. Tuomet jmoné gali imtis teisiniy veiksmy, tokiy
kaip skoly iSieSkojimas, kada skolininké yra paduodama j teisma dél susidariusiy skoly, gali prasidéti
ir bankroto, restruktirizavimo bylos, kai jmonés turtas bus perskirstytas, iSdalintas skolininkams ir t.t.
Taciau Sios priemonés jmonés imasi pakankamai retai, kadangi skoly iSieSkojimas kainuoja brangiai, 0

kai skola néra didelé - iSieSkojimo pradéti neapsimoka.

Kad pasibaigus terminui nereikéty skoly isieskoti teismuose, kas yra sudétinga jmonéms, galima
alternatyva — skoly iSieSkojimo jmonés, kurios imasi jvairiausiy veiksmy skoloms i§ klienty iSieskoti,
budami savo srities specialistai, skoly iSieSkojimo jmonés gali lengviau ir grei¢iau atgauti skolas i§
pirkéjy. Kai kurios jmonés sitilo ir alternatyvas, skolas tiesiog parduoti skoly iSieskojimo jmonei, kas

labai padéty jmonei prireikus apyvartiniy lesy.

I§ autoriy pamineéty biidy skoly mazinimui taip pat galima pritaikyti skoly apmokéjimo prekeémis
ir paslaugomis priemong. Kartais jmoné skolininké jmonei gali tapti tickéja, kai biina reikalingos tam
tikros prekés. Pavyzdziui jmoné ,, X atlieka statybos darbus jmonei ,,Y*, kuri prekiauja kanceliarijos
prekémis, ir jmonés ,,X*“ administraciniam skyriui yra reikalinga kanceliariniy prekiy uz 1000 eury
suma, kurias jmoné ,,X“ perka i§ jmonés ,, Y, kurios skola jmonei ,,X“ yra 6000 eury; darant
sudengimus skola yra apmokama gautomis prekémis ir ji sumazéja iki 5000 eury, kas sumazina ir

bendras pirkéjy skolas.

Turint daug ir ilgai uzsilikusiy pirkéjy skoly reikéty jas perzitréti ir iSanalizuoti, ar jos vis dar
gali biiti atgautos, kadangi biina taip, kad jmonés jau biina likviduotos, taciau jos dar yra kity jmoniy
skoly saraSuose. Buhalterijoje yra naudojama tokia priemoné kaip skoly suderinimas, faktiskai tai
tiesiog suderinamas skolos likutis, kurj kita jmoné patvirtina tikrai esanti tiek skolinga ir tiek
jsipareigojusi grazinti, kas leidzia sudaryti teisingg pirkéjy jsiskolinimo straipsnj. Siunciant jmonéms
suderinimo aktus praktiskai, tai yra tarsi priminimas jmonéms skolininkéms, kad jos turi skoly, ir
kartais tai padeda sumazinti esamas skolas. Taciau - tik nedidel¢ dalj, kadangi jmonés skolininkés,

kurios vengé mokéti susidariusias skolas, skoly suderinimo aktas nejtakos jy vengimo mokeéti.

Kai kurios susidariusios pirkéjy skolos gali buti jau nebeatgaunamos — taip vadinamos
beviltiskos skolos, kai susigraZinti skolas jau nebiina vilties - jos yra labai senos, skolingos jmonés jau
biina bankrutavusios, likviduotos ir t.t. BeviltiSkos skolos gali rodyti klaidinga jmonés biikle, kai jos
tiesiog ,,stovi* pirkéjy skolose, kadangi jy jmoné nickada neatgaus, taciau vaizduojama, jog jos dar bus
atgaunamos. Jei sumos yra didelés ir straipsnyje blina i§ mety ] metus, jas biitinai reikia atrinkti ir

pasalinti, atimti i§ pirkéjy skoly straipsnio.
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Taigi susikaupusioms pirkéjy skoloms mazinti galimi visi pateikti biidai, pasirenkant ir pritaikant
juos individualiai pagal jimonés poreikius galima sumazinti esamas skolas, taciau tam kad debitoriniai
isiskolinimai ir ateityje jmonei nekelty problemy reikia pradéti tinkamai valdyti ir busimas skolas apie

kuriy valdymga aptarsime sekan¢iame skyrelyje.
2.2.2. Busimy pirkéju skoly valdymas

Labai svarbus Zingsnis, siekiant kuo efektyviau valdyti busimg pirkéjy jsiskolinimg — pradéti
rinkti informacijg apie savo klientus. Turint duomeny, kad klientas gali buti nemokus, vertéty
neparduoti prekiy skolon. Taigi pirmiausiai prie§ suteikiant pirkéjui kredita reikéty issiaiskinti, ar jis
yra mokus, ar pajégs apsimokéti skola, ar i§ viso jis yra linkgs grazinti skolas. Remiantis autoriy
Jasiené ir Laurinavicius (2009) nuomone, kai kurios jmonés yra linkusios skoly nemokéti specialiai ir
net neketina jy grazinti, kas sukelia nuostolius. Taigi dél to dar svarbiau atsirinkti klientus. Zinant, kad
Klientas yra mokus ir patikimas, yra didesné tikimybé atgauti skolas, nei suteikiant kreditus visiems
norintiems pirkti prekes. Zinoma, didéjant pardavimams kai kurie jmonés rodikliai tampa geresni, kas
dazniausiai dZiugina savininkus, ta¢iau ne visada kas daugiau yra geriau, kadangi ne visada parduotos

prekés virsta gautais pinigais ir neSa naudg jmonei ir jos savininkams.

Kaip teigia autoré Gaidiené (1998), ,,kiekviena firma, pardavinéjanti savo prekes skolon, turéty
turéti nustatytg kredity teikimo pirkéjams politikg.” (p. 80). Nustacius standartus yra lengviau atsirinkti
pirkéjus, kurie jy yra tinkami parduoti prekes skolon, kurie ne. Autoré nustatytus firmos standartus
apibrézia taip: ,.tai reikalavimai pirkéjui, jeigu jis nori pasinaudoti kreditu. Neatitinkantys nustatyty
standarty pirkéjai negali pasinaudoti tiekéjo kreditais. Svarbiausi veiksniai, nulemiantys kredito
standartus — tai galimybé laiku sumokéti tam tikras sumas.” (p.80). Kiekvienos jmonés nustatymo
standartai gali buti skirtingi pagal polinkj rizikuoti ir vykdoma politikg. Kadangi nustatinéjant
standartus norima nustatyti, ar jmoné bus pajégi apmokéti uz prekes po tam tikro laiko, analizuojama
ne tik jos biiklé dabar, bet ir bandoma nuspéti, ar ji bus pajégi ateityje. Taciau pagrindiniai rodikliai
analizuojami dabar. Remiantis autorés Gaidienés (1998) nuomone, analizuojant pirkéjo galimybes
tiriama jo charakteristika — ar jis saZiningas ir vykdo savo pazadus, finansiné buklé — likvidumas ir Kiti
mokumo rodikliai, finansinis pajégumas sumokéti - ar gauna didelius pinigy srautus, koks jo uzstatas —
ar vertingas turtas, kokia ekonomin¢ aplinka — kaip jtakos besikei¢ianti ekonominé situacija. Nustacius

ir jvertinus pagrindinius duomenis atsirenkami klientai, kuriems galima suteikti kredita.

Atsirinkus Klientus ir nusprendus, ar jiems galima suteikti prekes skolon, labai svarbu nustatyti

tinkamg terming apmokéjimui. Alekneviciené (2009) kredito terming apibrézia taip: ,,Kredito terminai
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yra sutartis tarp tiekéjo ir pirkéjo, nusakanti, kaip turi bati grgzinama skola.” (p. 334). Dazniausiai
naudojami kredito terminai yra 30, 60, 90 dieny, t.y. 1-3 ménesiai. Kaip teigia Jasiené, Laurinavicius
(2009) : ,,Dazniausiai jmonés, prekiaujancios statybinémis medziagomis, savo klientams (kitoms
jmonéms) suteikia 30-90 dieny mokéjimo atidéjimo terminus.” (p. 18). Tai, tokie patys terminai, kaip
ir nurodyti, kaip dazniausiai naudojami. Tie patys autoriai aprasant atliktg tyrimg nurodé, jog pagal
gautus duomenis i atlikto tyrimo pirkéjams apklaustos statybos prekiy pardavimo jmonés vidutiniskali
apmokéjima atideda 41 dienai. Kaip teigia autoriai, $is kredito termino atidéjimas vidutiniSkai prilygsta
11% jmonés pajamy, tai reiskia, kad neparduodant prekiy skolon ir nesumazinus pardavimy apimties
biity gaunamos 11% didesnés pajamos. Remiantis autoriy nuomone galima padaryti iSvada, jog kredito

terminai ir jy atidéjimas yra labai svarbus jmongs veiklai, jos pajamoms gati.
Autoré Alekneviciené (2009) yra isskyrusi tokius prekybos terminus:
1. Apmokéjimas avansu.
2. Apmokéjimas i§ karto grynaisiais pinigais.
3. Apmokéjimas i§ karto negrynaisiais pinigais.
4. Standartiniai terminai.
5. Nuolaidos terminai.
6. Ateinancio ménesio terminai.
7. Sezoniniai terminai.
8. Konsignacija.
9. Akredityvinis atsiskaitymas.
10. Elektroniniai terminai.

Toliau visus terminus panagrinésime placiau, kokia jy funkcija, kokie triikumai ir privalumai,

kas yra naudos gavéjos kiekvienu atveju.

1) Apmokéjimas avansu - tai pats nerizikingiausias kredito terminas tiekéjui, kadangi pirkéjas
uz prekes apmoka dar pries jas gaudamas. Taciau ne visi pirkéjai sutinka pirkti tokiomis

salygomis, nes tuomet rizika yra perkeliama jiems.

2) Apmokéjimas i§ karto grynaisiais, kai uz prekes atsiskaitoma tuo momentu, kai jos
gaunamos; atsiskaitant negrynaisiais pinigais yra suteikiamas iki 10 dieny terminas. Sis

atsiskaitymas yra paprasciausias, nes rizika netenka nei viena, i§ karto gaunami pinigai uz
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3)

4)

5)

6)

7)

prekes ar paslaugas. Bet, pavyzdziui, analizuojant statybos jmonés teikiamas paslaugas, jos
vienam pirkéjui gali trukti ilgiau nei metus, kas gali sudaryti dideles pirkéjy skolas. Be to,
pirkéjams ne visada patinka Sis biidas, kadangi jie kartais neturi 1éSy uz prekes apmoketi i$

karto.

Apmokéjimas i§ karto negrynaisiais pinigais, skiriasi nuo apmokéjimo i$ karto negrynaisiais

pinigais, jog mokama pavedimu arba atsiskaitant i§ karto banko kortele.

Standartiniai terminai, tai dazniausiai naudojami tarp pirkéjy ir tiekéjy nustatomi terminai.
Autorés Aleknevicienés (2009) teigimu, jie Zymimi ,,net 30 ar ,,net 60 ar kitu terminu, kurj

nustato pardavéja.

Nuolaidos terminai — tai labai efektyvus kredito terminy biidas, kuris gali paskatinti grei¢iau
sumokéti uz prekes. Tai yra, kai pirkéjui pasiiiloma nuolaida, jei jis sumokés uz prekes
grei¢iau, per tam tikra nurodyta laika jis gaus nustatyto dydZio nuolaida. Sis terminas
Zymimas, pavyzdziui, taip: ,,2/10, net 30 kur pirmas skai¢ius reiskia suteikiamos nuolaidos
procenta, antras - per kiek dieny reikia apmokeéti, kad pirkéjas galéty pasinaudoti sitiloma
nuolaida, paskutinis skai¢ius nurodo, per kiek dieny batina apmokéti saskaita. Sis badas
daznai vilioja pirkeéjus, kadangi gavus nuolaidg uz prekes reikia mokeéti maziau, yra
iSleidziama maziau sanaudy, o tieké¢jams geriau, kad nesusidaro didelés pirkéjy skolos.
TaCiau jmoné patiria iSlaidas darydama nuolaidas. Pavyzdziui, jei jmoné taikyty 2 %
nuolaidg tiems pirkéjams, kurie apmoka Sgskaita per 10 dieny, pardavus prekiy tokiems
klientams uz 1 milijong jmoné praranda 20 takstanciy, kas didesnéms jmonéms, kurios gauna

didesnes pajamas, reiksty dar didesnius nuostolius.

Ateinan¢io ménesio terminai nurodo, jog uz prekes reikia sumokéti iki kito ménesio
nurodytos dienos, Alekneviciené (2009) nurodo tokj Sio kredito termino zyméjimg : ,,10
prox®, ,,25 prox*, ,,2/10 prox 30 . Paskutinis terminas reiSkia, kad galima pasinaudoti 2 %
nuolaida, jei bus apmokéta iki 10 sekancio ménesio dienos arba pilna suma iki kito ménesio
30 dienos. Tai patogus nustatymo terminas tiekéjui, kadangi pirkéjai turi atsiskaityti ne ilgiau
kaip per 2 ménesius, priklausomai nuo to, kada perkamos prekés, nustatant terming apmokeéti

iki kito ménesio 10 dienos, jis niekad nebiity ilgesnis nei 41 diena.

Sezoniniai terminai - tai tokie terminai, kurie taikomi sezoninéms prekéms — $ventinéms,
vasaros ar ziemos prekéms. Tokiu atveju apmokéjimo terminas yra atidedamas tam tikram
laikui, kol sezonas pasibaigs. Jis zymimas taip : ,,dating 30 ar ,,dating 120 , Siam kreditui

taip pat taikoma nuolaidos terminai, jei uz prekes apmokama greiciau. Tai patogu pirkéjui,
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nes jis uz prekes gali atsiskaityti po sezono, kai didzioji dalis prekiy biina parduota ir pirkéjas
turi pinigy atiduoti kredit. Imonei tai taip pat gali biiti patogu, jei ji prekiauja tik
sezoninémis prekémis, dalj pajamy gauna tada, kai ne sezono metu jau néra aktyvios

prekybos ir jmoné gauna mazai pajamy, tai yra paskirstomos pajamos tarp laikotarpiy.

8) Konsignacija. Kaip teigia Alekneviciené (2009), ,.tiekéjas parduoda prekes pirkéjui, bet

nereikalauja uz jas apmokeéti tol, kol jos nebus parduotos ar sunaudotos.“(p. 335).

9) Akredityvinis atsiskaitymas - kai tarp pirkéjo ir tiekéjo atsiranda trecias dalyvis — bankas.
Dalyvauja ir pirkéjo, ir tiekéjo bankai, kuriy funkcijos - patvirtinti, kad pirkéjas tikrai gaus
pinigus, o tickéjas jvykdys visas salygas. Sis biidas patikimas abiem puséms, tatiau gali

ilgiau uztrukti.

10) Paskutinis autorés jvardintas terminas - elektroniniai terminai, kur taip pat dalyvauja bankas,
Siuo biidu pinigai uz prekes ar paslaugas apmokami i§ vieno banko saskaitos i kita kliringo
biidu. Dazniausiai pervedimai atlickami per kelias dienas nuo prekiy jsigijimo, kas padeda
nesikaupti pirkéjy skoloms. Tai patogu, nes sutaupo administravimo iSlaidas, nelieka
abejoniy dél neapmokéjimo, taciau pirkéjas neturi atidéjimo termino, kas jam ne visada

naudinga.

IS pateikty kredity terminy kiekviena jmoné gali naudoti skirtingus ar kelis jy, tai priklauso nuo
susitarimo su klientu ir pardavinéjamy prekiy ar paslaugy pobtdzio. Daznai jmonés, siekdamos
parduoti savo prekes, turi bati lankscios ir taikytis prie pirkéjy, ypac jei jmoné jsikiirusi neseniai, todél

tenka derétis su pirkejais del salygy ir terminy, tinkamy abiem puséms.

Atsirinkus pirkéjus ir nustacius kredito terming reikia nepamirsti nustatyti kredito limita, tai yra
suma, iki kurios jmoné norés skolinti tam tikram pirkéjai prekes. Susidarius didesnei skolai kyla rizika,
kad pirkéjas nepajégs jos apmokeéti, kas gali lemti nuostolius, kaip teigia autoré Aleknevi¢iené (2009) :

,Kredito limitai yra efektyvus biuidas riboti blogy skoly atsiradimg jmonéje* (p. 335).

Kad pirkéjy skolos tikrai biity apmokétos, galima naudoti apsidraudimo priemones, kurios
uztikrina, kad suteiktas kreditas tikrai bus apmokétas. Tokios priemonés gali buti vekseliai, kredito
draudimai ir pan., Sios jvardintos dvi priemongs leidZia ne tik garantuoti, kad apmokéjimas bus gautas,
bet ir atidéti mokéjima, kas yra priimtina pirkéjui. Taciau §i priemoné kainuoja, kas vercia jmonés
apgalvoti, ar jai Siy paslaugy reikia. Taciau, kaip teigia autoré Alekneviciené (2009), apsisaugojimas
nuo blogy skoly yra pigesnis, nei skoly iSieskojimo islaidos. Taip pat galima naudoti priemones,

mazinancias neapmokeéjimo rizika, tokias kaip laidavimas.
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Viena i§ populiaresniy priemoniy sumazinti kredito rizikg yra kredito draudimas. Pagal
jstatymus draudimo veikla apibréziama kaip : ,,ikiné komercin¢ veikla, kuria draudimo sutarties
pagrindu uz draudimo jmoka prisiimama kity asmeny nuostoliy rizika ar kitaip siekiama apsaugoti $iy
asmeny turtinius interesus jvykus draudziamiesiems jvykiams, asmeny turtiniy interesy apsaugai
panaudojant draudiko skai¢iuojamus draudimo techninius atidéjimus dengiant] turtg ir kitg turtg.*.
Kredito draudimas priskiriamas prie ne gyvybés draudimo grupiy. Kredity draudimo atveju draudikas
suteikia draudiming apsauga draudéjo interesams nuo pirkéjy nemokumo, bankroto ir nesgziningumo
(ty€inio atsiskaitymy nevykdymo) ir dél to galimy nuostoliy, kuriuos kreditorius gali patirti, jeigu jo
prekiy ar paslaugy pirkéjas nejvykdyty savo prievolés. Taigi, kaip matoma, kreditas skirtas apsaugoti,

sumazinti rizikg nuo neapmokéjimo ir uztikrinti apmokéjimo gavima.

Toliau pagal Jasienés ir Laurinaviciaus (2011) duomenis,16 paveiksle pateikiama, kokias kredito

rizikos valdymo priemones dazniausiai naudoja statybines medziagas pardavingjancios imongs.
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18 pav. Kredito rizikos valdymo priemoniy naudojimo mastas (Jasiené,

Laurinavicius, 2009)

Kaip matome i§ apklausty jmoniy, parduodanciy statybos prekes, dazniausiai naudojami
iSankstiniai apmokéjimai, kas jmonéms suteikia maziausiag neapmokéjimo rizikg, ji perkeliama
pirkéjui. Taip pat daznai naudojamos uzskaitos, vidiniai limitai, skoly iSieSkojimai bei faktoringas su

laidavimu. Reciau naudojami ¢ekiai, vekseliai, skolininko turto arestas ir skolininko bankrotas.

Kiekviena jmon¢ kredito rizikos mazinimo priemones pasirenka pagal savo poreikius kaip ir
suteikia kreditus, tad iSvardintos priemones ar atlikta apklausa tik pateikia alternatyvas ir pavyzdzius,
i§ kuriy gali pasirinkti jmonés suteikiancios kreditus, kurie joms tinka labiausiai ir labiausiai atitinka

vykdoma politika ir likescius.
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3. UAB ,,HORTIVITA“ PIRKEJU SKOLU VALDYMO
EFEKTYVUMO DIDINIMAS

3.1. Pirkéjy skoly efektyvumo didinimo galimybiy parinkimas jmonei

LHortivita*

UAB ,,Hortivita® pirkéjy jsiskolinimas Siuo metu yra labai didelis, o atlikus finansing analize
buvo pastebéta rodikliy rodanciy, jog Sias skolas reikia mazinti, o jy apyvartumg didinti. Tam jsitikinti
dar apskaiciuosime per vienerius metus gautiny sumy koeficienta, kaip teigia autoriai Mackevicius,
Giritinas, Valkauskas (2014) : ,Dideli Sio koeficiento pokyciai gali rodyti jmonés vadovybés
nesugebéjima laiku iSieskoti skolas, tai, kad néra tinkamos gautiny sumy apskaitos sistemos* (p. 222).

Sis rodiklis apskai¢iuojamas pagal formule :

Per vienerius metus gautinos sumos

Per vienerius metus gautinu sumu koeficientas = —
g 4 4 f Trumpalaikis turtas

Apskaiciavus analizuojama rodiklj buvo gautos reikSmés pateikiamos 4 lenteléje :

4 lentelé. Per vienerius metus gautiny sumy koeficientas

Pavadinimas 2012 -2013 | 2013-2012
2011 2012 2013 Pokytis Pokytis

Per vienerius metus gautiny sumy
koeficientas 0,80 0,50 0,64 -0,30 0,14

Matome, jog gautas rodiklis svyruoja pakankamai daug, 2012 metais sumazéjo beveik tre¢daliu,
0 2014 padidéjo 0,14 punkto, o ir pats rodiklis yra gan didelis, kas reiskia, jog trumpalaikiame turte yra
labai didel¢ dalis per vienerius metus gautiny sumy. Autoriai Mackevicius, Giritinas, Valkauskas
(2014) teigia : ,, Visus jsiskolinimus apskaitoje reikéty sugrupuoti pagal pirkéjus, skoly mokéjimo
terminus, skoly atsiradimo prieZastis ir kt. Atskirai tikslinga istirti beviltiSkus jsiskolinimus, siekiant
nustatyti ne tik jy susidarymo priezastis bet ir kaltininkus.” (p. 222). Kad baty galima i$spresti kilusias
problemas dél debitoriniy jsiskolinimy pasinaudosime autoriy paminétas ir antroje dalyje aptartas

priemones kaip sprendimo biida.

Pirmiausiai siekiama sumazinti skolas, kurios jau yra, Sios skolos yra sudarytos pagal saglygas,
kuriy anksciau laikési jmoné. Pagal ,Hortivita® pateiktus duomenis jmoné pasirasiusi sutart] dél

stambaus objekto statymo darbus suskirsto j etapus, kada po kiekvieno atlikto etapo paslaugos pirkéjas
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atsiskaito su jmone. Prie§ pradedant darbus jmoné sutarties pagrindu gauna 10 % avanso nuo pirmojo
darby etapo sumos. Atlikus tam tikrg darby etapa pirkéjui iSraSoma sgskaita, kurig jis turi apmokeéti 30
— 60 dieny laikotarpyje, pagal susitarimg, dazniausiai jmoné naudoja 30 dieny terming sgskaitai
apmokéti, pagal susitarimg taikomi terminai gali biti ilgesni. Tokiomis saglygos sudaryti esami pirkéjy
jsiskolinimai, kuriuos sickiama sumazinti. Tam kad iSsiaiSkintume, ko tiksliai reikéty imtis siekiant
sumazinti $ias skolas, butina atlikti skoly analiz¢. Pagal jmonés pateiktus duomenis apie skolininkus ir

ju skolas buvo atlikta analizé, kurios rezultatai pateikiami 5 ir 6 lentelése.

5 lentelé. Skolininky dalys

Pirkéjy jsiskolinimas Skola, LT. Dalis,

Pirkéjy skolos MTSA-1 378240,82 9,00
Pirkéjy skolos MTSA-2 630401,37 15,00
Pirkéjy skolos MTSA-3 420267,58 10,00
Pirkéjy skolos MTSA-4 294187,31 7,00
Pirkéjy skolos MTSA-7 210133,79 5,00
Pirkéjy skolos suteiktos paslaugos 1260802,74 30,00
Abejotinos skolos 1008642,19 24,00
IS viso : 4202675,80 100,00

Lenteléje pateikiama jmonés ,,Hortivita“ pirkéjai ir jy skolos suma (zr. 5 lent.). Pazymétos pirkéjy
skolos MTSA yra stambesni objektai, kuriuos staté jmoné, ,,pirkéjy skolos suteiktos paslaugos™ (5
lenteléje taip Zymima pirkéjy skoly grupé) tai visos likusius skolos i§ smulkiy objekty ar kity teikiamy
paslaugy. Abejotinose skolose yra skolos, kurias jmoné nesusigrazina per ilgesnj nei 180 dieny
laikotarpj. I§ lentelés galime matyti, kad didziausios skolos yra susidariusios i§ vykdomy smulkiy
objekty, taip pat didelé dalis yra abejotiny skoly, kuriy jmoné greifiausiai nebeatgaus. Toliau yra

sudaroma 5 lentelé, kurioje atsispindi pirkéjy skoly senéjimas.
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6 lentelé. Skoly senéjimo analizé

Likutis 2013 12 31 Suma Lt T viso
Straipsnio pavadinimas Litais | Valivta | iki 30 dieny |30 - 60 dieny |60 - 90 dieny |90 - 180 diemy | virs 180 dieny | Lt lﬁ’;’;"

4202 675,80 0,00
Pirkéjy jsiskolinimas 0
Pirkéjy skolos MTSA-1 378 24082 378 24082 378 240,82
Pirkéiy skolos MTSA-2 630 40137 576000 220640 252 161 630 401,37
Pirkéjy skolos MTSA-3 42026758 2694 19333 420 267,58
Pirkéjy skolos MTSA-4 29418731 204187 29418731
Pirkéjy skolos MTSA-7 21013379 63 040 73547 52533 189 120,41
Pirkéiy skolos suteikios pashaugos 126080274 743874 3305] 163904 1260 802,74
Abejotinos skolos 1008 642,19 1008 642(1 008 642,19

I$ lentelés matome, kad abejotinos skolos 2013 gruodzio 31 dieng buvo 1.008.642 Lt, jos
negrazinamos jmonei jau ilgiau nei 180 dieny. Daugiausiai jmonés skoly negrazinta uz suteiktas
paslaugas, atliktas prie§ 60-90 dieny laikotarpj, tad galima pastebéti, jog daug skoly jau yra uz

mokéjimo terminy, kuriuos jmoné ilgiausiai suteikia 60 dieny.

Seniausios skolos — abejotinos skolos, kurios jmonei negrazinamos ilgiau nei pus¢ mety. Daznai
imonés néra linkusios nurasinéti skoly, nes vis tikisi jas atgauti, taciau skoly nenuraSymas gali turéti
neigiamos itakos. Jis rodo pernelyg dideli jmonés pelng, i§ kurio véliau skai¢iuojami dividendai
akcininkams. Kadangi pelnas didesnis nei gautos pajamos, kurias didina negauti i§ pirkéjy pinigai
(skolos), tenka mokéti ir didesnius dividendus. Taip pat nenuraSytos skolos gali kelti kity sunkumy
imonei ir, zinoma, iSkreipti finansines ataskaitas bei klaidinti jy vartotojus. Taigi kadangi
analizuojamoje jmonéje abejotinos skolos, palyginus su kitomis skolomis, sudaro didelg¢ dalj, jas
reikéty iSanalizuoti, ir jei jos kaupiasi seniai, ir yra didelé tikimybé, kad jos nebus atgautos jas reikéty
nurasyti. Skolas, kurios yra jau gerokai po termino, jei tai jmanoma, reikéty atgauti imantis skoly
iSieSkojimo priemoniy, nes, kaip matome, jmonés skolos néra mazos ir laukti kol jos bus apmokétos,
negalima. Skolas, kuriy jmoniy bankrotai jau yra prasidéj¢ ir kuriy atgauti praktiSkai néra galimybés,
reikia nuraSyti. Atlikus abejotiny skoly analize¢ ir dalj jy nura$ius, jau sumazintume pirkéjy skolas ir
matytume tikrgja situacijg. Pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, zinant, kad Lietuvoje
2013 metais buvo 167 685 vnt. nefinansiniy jmoniy ir tais paciais metai buvo pradéta 1552 bankroto
procesy skaicius, taigi galima teigti, jog Lietuvoje bankroto procesa 2013 metais pradéjo 1 % jmoniy.
Padarius prielaida, jog vidutiniSkai visos jmonés skolininkés skolingos vienodg sumg, galima nuraSyti

1% abejotiny skoly, tai yra 10 086 Lt.

Prireikus grynyjy pinigy jmoné turimas skolas gali parduoti, pavyzdZziui, skoly iSieSkojimo jmonei.

Kaip minéta anks¢iau pagal autor¢ AleknevicCiene (2009), pirkéjy skolos sudaro apie 20 — 25 %
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trumpalaikio turto. Taciau, kaip pasteb&jome, analizuojamos jmonés ,,Hortivita® pirkéjy skolos sudaro
apie 43-75 % trumpalaikio turto. Kadangi bendrovés problema, kad pirkéjy skolos yra per didelés,
tikslas — jas sumazinti. Mazinant skolas jy dalj galima parduoti skoly pirkimo jmonei. Siuo metu
pirkéjy skolos yra 4 202 676 Lt. Kadangi dideliy problemy dél pinigy apyvartos ciklo kol kas
nepatiriama, jas mazinti nebiitina staiga, tad pagal esamg situacijg, norint tiesiog sumazinti pirkéjy
skolas, kad ateityje nekilty problemy ir pageréty jmonés finansiniai rodikliai, 10 % jy parduosime
imonei, kuri perka jsisenéjusias skolas. Taigi i§ 4 202 676 atimame nurasomas beviltiskas skolas 10

086 Lt, lieka 4 192 590 Lt, nuo jy 10 % parduosime faktoringo jmonei, tuomet liks 3 773 331 Lt.

Daugiau tiesioginiy pirkéjy skolos mazinimo biidy imtis nerekomenduojama, taciau tam kad
debitorinés skolos jmonéje vél nepradéty augti ir jy apyvartumas imty geréti rekomenduojama imtis

Siy priemoniy :

1. Atsirinkti Klientus, kuriems galima suteikti kreditus, nustatyti kriterijus, kurie parodyty, jog
klientas yra patikimas ir sugebés grazinti kredita. Tai padéty uztikrinti tinkamus klientus, kurie

grazina skolas, o moks klientai jas dazniausiai grazina laiku.

2. Taip pat reikia nustatyti trumpesnius standartinius apmokéjimo terminus, kad nesusidaryty
didelés pirkéjy skolos, kadangi remiantis Remiantis Jasienés ir Laurinavi¢iaus (2011) nuomone
ir atlikto tyrimo rezultatais, teigiama, jog kuo ilgesnis terminas suteikiamas klientams tuo jis

ilgiau uzdelsia atiduoti skola.

3. Arba naudoti kredito draudima, kas leisty uztikrinti, kad visos skolos bus atgaunamos, nes
draudimg suteikianti jmoné uztikrina, kad skolos bus atgautos, jei ne i§ pirkéjo, tai i

draudZiancios jmonés. Tai populiari priemone¢ valdant pirkéjy skolas.
3.2. UAB ,,Hortivita‘® perspektyviné analizé

Pagal praéjusiame skyrelyje minétas ir naujai sudarytas prielaidas S$ioje dalyje bus
prognozuojama UAB ,,Hortivita“ balanso bei pelno (nuostoliy) ataskaitos trejiems metams j priekj, tai
leis jvertinti jmonés ateities perspektyvas. Grafikuose visi duomenys pateikiami litais, kad bty
matomi poky¢iai, prieduose pateikiama ir lentelé su nuo 2015- 01-01 pasikeitusia Lietuvos
Respublikos valiuta — eurais. Pirmiausiai atlickamas pelno (nuostoliy) ataskaitos prognozavimas. 19
paveiksle pateikiamas kryptingas 2 mety jmonés pajamy prognozavimas, remiantis praéjusiy mety
duomenimis. Kadangi nuosmukiy rinkoje nenumatoma, remiantis ankstesniy mety augimu

prognozuosime pajamas ir 2014 — 2016 metams.
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19 pav. Kryptingas pajamy prognozavimas 2 metams j priekj

Pagal pateikta paveikslg ir atliktus skai¢iavimus, daroma prielaida, jog UAB ,Hortivita“
pardavimo pajamos kiekvienais metais augs po 20 %, lygiagreciai pardavimo pajamoms augs ir

pardavimo savikaina, jy kitimo grafikas pateikiamas 20 paveiksle.
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e PARDAVIMO PAJAMOS e PARDAVIMO SAVIKAINA

20 pav. UAB ,,Hortivita® pardavimy ir savikainos prognozé 2014 — 2016 m

20 paveiksle pateikti ne tik prognozuojami, bet ir istoriniai 2011 — 2013 mety duomenys,
grafikas atspindi padarytas prielaidas, pardavimo pajamos ir savikaina auga 20 %. Augant pardavimo
pajamoms ir savikainai zinoma taip pat augo ir veiklos sanaudos, daroma prielaida, kad jos augo 10 %
kiekvienais metais. Prognozuojant kitg veiklg buvo i$vestas trijy mety vidurkis ir prognozuojama, jog
18 kitos veiklos pajamy, sanaudy kiekvienais metais bus gaunama kiek vidutiniskai i§ praéjusiy trijy.
Daroma prielaida, jog finansinés ir investicinés veiklos pajamos ir sanaudos augs 10 %, nepaisant
didesniy sgnaudy 2013 metais, kada jos buvo daug iSauge dél tam tikry jvykiy tais metais.
Prognozuojama taip, lyg nuo 2012 mety jprastinés sgnaudos paaugo 10 % ir visais sekanciais
prognozuojamais metais po 10 %. Sudarius pelno (nuostoliy) ataskaitg pagal padarytas prielaidas
gaunama, jog prognozuojamas jprastinés veiklos pelnas 2014 metais bus 6,8 min. Lt., o iki 2017 mety

iSaugs iki 9,9 min. Lt.

Prognozuojant pelno mokestj buvo padaryti prielaida pagal nustatyta Lietuvos Respublikos

Jstatyma, jog §1 jmoné turi mokéti 15 % pelno mokestj nuo pelno, prognozuojama, jog tokj ji ir mokes.
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Prognozinés jprastinés veiklos pelnas nuo grynojo pelno skiriasi tik 15 % - pelno mokescio

sgnaudomis. Prognozuojamu laikotarpiu grynasis, kaip ir jprastinés veiklos, pelnas augo.

Toliau sudaroma jmonés ,,Hortivita“ balanso prognozé 2014 - 2016 metams, ataskaitos
duomenys pateikiami 13 priede litais ir 14 priede eurais. Pirmiausiai 21 paveiksle pateikiama ilgalaikio

turto istoriniai duomenys ir 2014 -2016 mety prognozé.
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21 pav. UAB ,,Hortivita® ilgalaikio turto prognozé 2014 — 2016 m

Analizuojant ilgalaikj turtg i§ ankS$Ciau zinoma, jog 2013 metais jmoné nusipirko pastata,
prognozuojama, jog ateinancius trejus metus jmoné j pastatus neinvestuos, turimas turtas nusidévés,
taigi vis mazés. Tokia pat situacija prognozuojama ir su jmonés transporto priemonémis, jos bus
nudévimos, o naujy neisigyta. Kita jranga kiekvienais metais vis mazés (nusidéves) iki 2016 mety, o
tais metais planuojama papildomai investicija j jrangg - 100 000 lity ( 28 962 eurai), jie bus
finansuojami imant ilgalaike paskolg 5 metams. Toliau 22 paveiksle pateikiamas trumpalaikio turto

prognoze atspindintis grafikas.
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22 pav. UAB ,,Hortivita*“ trumpalaikio turto prognozé 2014 — 2016 m

Grafike nepateikiama trumpalaikio turto straipsniy, kurie prognozuojami lygiis nuliui, nors
ankS$Ciau jy jmoné ir turéjo, tai gali bati toki straipsniai kaip atsargos ir terminuotieji indéliai.
ISankstiniai apmokejimai ir kitos gautinos sumos bus atvaizduojami kitame grafike, kadangi Sios

sumos yra mazesnés ir jy korektiskai neatvaizduojama.
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Pirkéjy jsiskolinimai pagal turimus faktinius duomenis 2011 — 2013 metais buvo labai dideli, tad
kaip ankSCiau aptarta jie yra mazinami, 2014 metais jie mazinami 3 dalies 1 skyriuje minétomis
priemonémis ir sumomis pagal pasitilytus problemos sprendimo biidus. Toliau dél pasitlyty priemoniy
biisimoms pirkéjy skoloms valdyti prognozuojama, jog jos mazes kasmet po 15 %. Pinigy ir pinigy
ekvivalenty straipsniu buvo lyginamas balansas, tad jy likutis nepastovus ir kiekvienais
prognozuojamais metais vis kinta. Toliau 23 paveiksle, pateikiama kity gautiny sumy ir iSankstiniy

apmokeéjimy grafikas.
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23 pav. UAB ,,Hortivita*® iSankstiniy apmokéjimy ir kity gautiny sumy prognozé
2014 - 2016 m

Pagal istorinius duomenis matome, jog kitos gautinos sumos labai iSaugo 2013 metais. Nuo 2014
mety pradéta prognozuoti, jog kitos gautinos sumos taip pat augs, kadangi auga ir pardavimai, tik Siek
tiek 1éciau, po 5 % kasmet. Daroma prielaida, kad iSankstiniai apmokéjimai nuo 2014 mety augs kaip
ir pardavimai - po 20 % kasmet. Bendrai matoma, jog iSankstiniai apmokéjimai ir kitos gautinos sumos

prognozuojama jog augs.

Toliau 24 paveiksle pateikiama nuosavo kapitalo prognozés su istoriniais duomenimis
palyginimui.
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24 pav. UAB ,,Hortivita® nuosavo kapitalo prognozé 2014 — 2016 m

Kadangi jstatinio kapitalo ir rezervy keisti neplanuojama, naujy akcijy iSleista nebus Sie

straipsniai nekis. Grafike pateikiama tik vienas nuosavo kapitalo elementas, kuris daroma prielaida,
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jog keisis - tai nepaskirstytas pelnas. Paveiksle matoma, jog pagal jmonés pateiktus duomenis
nepaskirstytas pelnas vis auga. Prognozuojant 2014 metus nepaskirstytas pelnas vél paaugo, prie
buvusio nepaskirstyto pelno pridedamas prognozuojamas 2014 mety pelnas. 2015 metais taip pat buvo
prognozuojamas pelnas, taciau daroma prielaida, kad Siais metais bus iSmokéti dividendai, 1000 Lt
(290 Eur.) vienai akcijai, tad paskirséius pelng prognozuojama, jog 2015 metais jis sumazés 1 min. Lt.
(29 takst. Eur.), taciau pridéjus gauta grynaji pelng 2015 metais vis tik gaunamas nepaskirstyto pelno

augimas. 2016 metais prognozuojama vél gauti pelna, o jokiy i§moky nebus.

25 paveiksle pateikiama jmonés mokéting sumy ir jsipareigojimy istoriniai 2011 — 2013 mety

duomenys ir prognozuojami — 2014 — 2016 mety duomenys.

e Skolos tiekéjams e Gauti iSankstiniai apmokéjimai
Pelno mokescio jsipareigojimai e Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai
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25 pav. UAB ,,Hortivita® mokétiny sumy ir jsipareigojimy prognozé 2014-2016 m

Daroma prielaida, kad skolos tiekéjams, gauti iSankstiniai apmokéjimai bei kitos mokétinos
sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai augs tapaciai pardavimams - 20 % kasmet (prognozuojamais
metais). Prognozuojama, jog pelno mokescio jsipareigojimai nekis, kadangi visas pelno mokestis bus
sumokeétas. | grafikg taip pat nejtraukta ilgalaikiy skoly prognozé, daroma prielaida, jog naujos
investicijos ] jrangg finansuojamos butent i§ paskolos, kuri paimama paskutiniais prognozuojamais
metais (2016 metais). Dalis paskoly yra perkeliama j trumpalaikius jsipareigojimus, ilgalaikiy skoly

einamyjy mety dalies straipsnj, kuris atskiria paskolos dalj, kuri bus sumokéta per einamuosius metus.

Atlikus finansiniy ataskaity prognoze toliau analizuojama, kokios finansiniy rodikliy reikSmes
bus gautos remiantis prognozuojamais 2014 — 2016 mety duomenimis. 26 paveiksle pateikiame

pirmieji analizuojami pelningumo rodikliai — bendrasis, veiklos ir grynasis pelningumas.
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7 lentelé. UAB ,,Hortivita“ pelningumo rodikliy prognozé 2014 — 2016 m

Pavadinimas 2014 2015 2016
1.Pelninigumo rodikliai

1.1. Bendrasis pelningumas 46,24 46,24 46,24
1.2.Veiklos pelningumas 44,78 44,90 45,01
1.3. Grynasis pelningumas 37,83 37,93 38,03
1.4. Turto pelningumas ROA 39,05 34,46 29,03
1.5. Nuosavas kapitalas ROE 42,52 36,97 30,79

IS 7 lentelés matome, jog veiklos ir grynasis pelningumas didéja keiCiantis metams. Bendrasis
pelningumas iSlieka vienodas visais metais, kadangi pardavimai ir savikaina prognozuojama, jog didés
vienodu procentu. Lyginant rodiklius su apskaiéiuotais pagal istorinius duomenis, bendrasis
pelningumas islieka panasus, veiklos ir grynasis pelningumas prognozuojama, kad vis didés. Veiklos
pelningumas buvo didziausias 2013 metais - 44,66 %, o 2016 m., prognozuojama, jog jis bus 45,01 %
- padidés 0,35 %. Grynasis pelningumas, lyginant 2013 ir 2016 metus, padidés 5,79 %. Nors
pardavimai kiekvienais metais didéjo, taCiau sanaudos didé¢jo mazesniu procentu, tad gaunamas

didesnis grynasis pelnas. Vertinant rodiklius pagal standartizuotas reikSmes rodikliai tapo dar geresni.

Turto ir nuosavo kapitalo pelningumo rodikliai prognozuojama, jog Kis labai panasSiai, visu
prognozuojamu laikotarpiu mazés. Nors turto ir nuosavo kapitalo pelningumas kito panasiai nuosavo
kapitalo pelningumo reikSmé prognozuojama, visada  didesné, nei turto pelningumo. Turto
pelningumas mazés, nors jmonés planuojamas gauti grynasis pelnas yra gan didelis, ta¢iau jmonéje dar
daugiau padidé¢jo turtas. Lyginant rodiklius pagal bendrg orientacinj, rekomenduojamg dydj ( nuosavo
kapitalo pelningumas laikomas geru vir§ 20 %, turto pelningumas vir§ 15 %) galima teigti, jog

prognozuojami rodikliai yra geri.

[$analizavus pelningumo rodiklius toliau 8 lenteléje pateikiami prognozuojami mokumo

rodikliai.

8 lentelé. UAB ,,Hortivita® mokumo rodikliy prognozé 2014 — 2016 m

Pavadinimas 2014 2015 2016

2. Mokumo rodikliai

2.1. Bendrojo trumpalaikio mokumo koef. 10,55 13,34 17,23
2.2. Greitasis trumpalaikio mokumo koef. 10,55 13,34 17,23
2.3. Absoliutus mokumo koeficientas 7,37 10,94 15,43
2.4. Bendras skolos rodiklis 0,08 0,07 0,06
2.5. Finansinis svertas 0,09 0,07 0,06
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IS lentelés matoma, jog 2014 metais prognozuojamas bendrojo trumpalaikio mokumo
koeficientas lygus 10,55, véliau prognozuojamas dar didesnis augimas. Lyginant rodiklj su turimais
2011 — 2013 mety duomenimis matoma, kad 2014 - 2016 metais prognozuojama, jog rodiklis dar augs,
nes trumpalaikis turtas dar labiau iSaugo, nors ir buvo mazinama pirkéjy skolos, taciau lyginant
balansg buvo gauta, jog labai iSaugs pinigy ir jy ekvivalenty straipsnis, tad padidéjo ir bendrojo
trumpalaikio mokumo rodiklis. Kadangi rodiklis nenukrito, vis dar galime teigti, jog imoné turi per

daug neiSnaudoto trumpalaikio turto, palyginus su jsipareigojimais.

Greitojo trumpalaikio mokumo koeficiento reik§mé buvo gauta lygiai tokia pati, kaip ir bendrojo
trumpalaikio mokumo koeficiento reikSmé. SkaiCiuojant greitojo trumpalaikio mokumo koeficiento
reikSme¢ yra atimama atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys, kadangi pagal jmonés politikg ji atsargy
nekaupia, visas perkamas medziagas sunaudoja i$ karto, o nebaigty vykdyti sutarCiy taip pat nebuvo,
buvo gauta tokia pati reikSmé. Teoriskai jmoné galéty labai lengvai ir greitai atiduoti visus savo

trumpalaikius jsipareigojimus.

Absoliutaus mokumo koeficiento jmonéje visu prognozuojamu laikotarpiu taip pat augo, kadangi

augo ir pinigai, bei jy ekvivalentai jmong¢je.

Atlikus trumpalaikiy mokumo rodikliy analize, toliau analizuojami ilgalaikio mokumo rodikliai,
tokie kaip absoliutus mokumo koeficientas ir finansinis svertas. IS 6 lentelés galime matyti, jog
rodikliai kito panasSiai visu prognozuojamu laikotarpiu vis mazéjo. Lyginant su duomenimis, kuriuos
analizavome, prognoziniai rodikliai yra dar mazesni. Kaip jau minéta, Mackeviciaus teigimu (1999),
kuo bendrasis skolos rodiklis mazesnis, tuo jis yra geresnis. Laikoma, jog jei §is rodiklis mazesnis uz
0,5, jis yra geras. Kaip matome, UAB ,,Hortivita* bendrasis skolos rodiklis nevirsija 0,1. Sis rodiklis

gali biiti toks Zemas, kadangi jmoné¢ neturi ilgalaikiy paskoly, o ir bendrai néra linkusi skolintis.

Atlike prognozuojamy mokumo rodikliy analize, toliau analizuosime, kokie yra prognozuojami
apyvartumo rodikliai. Jy reikimés pateikiamos 9 ir 10 lentelése. Cia pateikiami ne tik prognozuojami
rodikliai, bet ir ank§¢iau apskaiciuoti, jie pateikiami kartu, kad biity galima matyti jy pokyti. Lentelése
nepateikiama atsargy apyvartumo rodikliai, kadangi jmoné prognozuojamu laikotarpiu atsargy

neturg¢jo.
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9 lentelé. UAB ,,Hortivita“ turto ir nuosavo kapitalo prognozuojami apyvartumo rodikliai

2014 - 2016 m
Pavadinimas 2011 2012 2013 2014 | 2015 | 2016
3.1. Turto apyvartumas 1,74 1,55 1,43 1,03 0,91 0,76
3.2.llgalaikio turto apyvartumas 31,34 12,13 5,78 7,47 9,69 | 11,99
3.2.1. Trumpalaikio turto apyvartumas 1,85 1,77 1,91 1,20 1,00 0,82
3.9. Nuosavo kapitalo apyvartumas 2,50 1,82 1,63 1,12 0,97 0,81

Kaip jau anks¢iau minéta, Mackeviciaus (1999) teigimu, turto apyvartumo rodiklis laikomas
geras, kai jis yra 1,6 — 1,8. UAB ,,Hortivita“ turto apyvartumas prognozuojamu laikotarpiu buvo nuo
1,03 iki 0,76, tad remiantis autoriaus nuomone 2014 ir 2016 metais jmonés rodiklis nebuvo geras. Tokj
rodiklio mazéjima 1émé prognozuojami pinigai ir pinigy ekvivalentai jmongje, kurie labai padidéjo

lyginant balansg.

Prognozuojama, jog ilgalaikio turto apyvartumas 2014 metais bus maziausias ir kasmet vis didés,
remiantis Mackeviciaus, Giritino, Valkausko (2014) nuomone jei paslaugy jmonés ilgalaikio turto
apyvartumas didesnis uz 3 jis laikomas geru, o jei didesnis uz 5 netgi labai geru. Kaip matoma
prognozuojama, jog analizuojamos jmonés ilgalaikio turto apyvartumas geras, o 2016 metais netgi
labai geras. Kadangi trumpalaikio turto apyvartumas mums parodo, kiek pajamy tenka 1 trumpalaikio
turto litui ir kaip efektyviai jis yra valdomas, galime teigti, jog UAB ,,Hortivita® 1 trumpalaikio turto

litui tenka apie 1 Lt pajamy. Prognozuojamu laikotarpiu rodiklis vis mazéjo.

Nuosavo kapitalo apyvartumas parodo, kiek pajamy uzdirba investuoti pinigai, nuo 2014 mety
rodiklis vis mazés ir 2016 metais bus mazesnis uz 1 — 0,81. Rodiklis gan Zzemas, taip yra todél, kad

jmon¢ labiau disponuoja nuosavu kapitalu ir jis yra palyginus didelis.

Toliau 8 lenteléje pateikiami pirkéjy ir tiekéjy skoly apyvartumo rodikliai, kaip ir turto bei

nuosavo kapitalo jie pateikiami ir su anksc¢iau aptartais rodikliais.

10 lentelé. UAB ,,Hortivita* pirkéjy ir tiekéju skoly prognozuojami apyvartumo rodikliai

2014 -2016 m
Pavadinimas 2011 2012 2013 2014 2015 2016
3.4. Pirkejy skoly apyvartumas, kartais 2,32 3,60 3,04 4,07 5,74 8,11

3.7. Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas, dienomis 114,36 | 73,68 87,07 | 65,14 | 46,14 | 32,69
3.5.Jmonés jsiskolinimo tiekéjams
apyvartumas,kartais

51,27 | 121,25 | 156,47 | 156,47 | 156,47 | 156,47
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3.8. Jsiskolinimo tiekéjams apyvartumas,

. . ‘ 5,17‘ 2,19 ‘ 1,69 1,69 1,69 1,69
dienomis

IS lentelés galime matyti, jog pirkéjy skoly apyvartumas kartais prognozuojama, kad iSaugs,
pirkéjai turéty vis daZniau atsiskaityti su UAB ,,Hortivita“. 2016 metais, tikimasi, pirkéjai skolas
grazins beveik kas ménesj. Pirkéjy skoly prognozé pasitvirtins, jei jmoné sugebés jgyvendinti

pasitlytus pirkéjy skoly mazinimo btidus.

Analizuojant jmonés tiekéjy jsiskolinimo rodiklius matoma, jog jie nekito, liko tokie patys kaip
ir 2013 metais. Taip yra todél, kad planuojama jog augant pardavimams, lygiagreiai augs ir

jsiskolinimai tiekéjams, abu po 20 % kasmet, dél to gaunamas vienodas rodiklis.

Atlikus UAB ,,Hortivita® finansiniy ataskaity ir santykiniy rodikliy prognoz¢ pagal pasirinktas ir
numatomas prielaidas kaip ir buvo siekiama pirkéjy jsiskolinimai sumazéjo, o jy apyvartumas
padidéjo. Tai reiSkia jog pasirinktos priemonés padéty pasiekti norima tiksla. Bendrai atlikta jmonés
prognozé rodo, jog imongés veikla vis plésis, o buklé gerés, vienintelis pastebéjimas, jog imongés
bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas dar iSaugs, kas rodo neefektyvy turimo trumpalaikio turto

iSnaudojima, tai yra dél prognozuojant iSaugusiy grynyjy pinigy ir jy ekvivalento straipsnio.
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ISVADOS

1. Atliekant finansing analiz¢ buvo pastebéta, kad jimonéje UAB ,,Hortivita*“ yra didelés pirkéjy
skolos, kurios sudaro apie 40 — 70 % viso turto. Taip pat pastebéta, kad jmoné néra linkusi
skolintis, ji neturi ilgalaikiy paskoly ,o trumpalaikiai jsipareigojimai, tuo paciu ir visi
isipareigojimai (kadangi ilgalaikiy jsipareigojimy néra) sudaro tik apie trecdalj jmonés
nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy. Taip pat atkreipia démes;j tai, kad imoné turi labai maza

akcinj kapitalg, nors pelnas ir jmonés turtas yra pakankamai dideli.

2. Analizuojant finansinius rodiklius matoma, jog pelningumo rodikliai buvo geri, taciau
matoma didelis bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas, nors rodiklio reikSmé kuri yra
didesné uz 1,2 laikoma gerai, per didelis rodiklis gali parodyti, kad jmoné turi per daug
efektyviai neiSnaudojo trumpalaikio turto . Tiriant apyvartumo rodiklius buvo pastebéta
didelis ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis, kuris siejamas su poky¢iais, kada jmongje buvo
pirktas naujas pastatas. Taip pat matoma, jog UAB ,,Hortivta® ilgai neatgauna pirkéjy skoly,
lyginant su autoriaus Mackeviciaus pateikta nuomone ir su vidutinés Lietuvos statyby jmonés
gautu pirkéjy skoly rodikliu. Kadangi didziausios problemos pastebétos analizuojant pirkéjy

skolas toliau darbe analizuojama kaip efektyviausiai reikéty jas valdyti.

3. Esant per dideliam pirkéjy skoly kiekiu jmonei ,,Hortivita® sitiloma jas sumazinti : atlikti
beviltisky skoly analize, 1 % jy nuraSyti; 10 % skoly parduoti skoly pirkimo jmonei; praéjus
suteiktam terminui ir vis dar neatgavus skolos pradéti jy iSieSkojima; bandyti atgauti skolas i$
skolininkés prekine iSraiSka. Esamas skolas galima mazZinti Siek tiek ribotai, nes saglygos su
pirkéjais jau yra susitartos i$ ank$¢iau. Busimoms skoloms valdyti pasitilyta : atsirinkti
Klientus pagal jy mokuma; nustatyti skolinimo limita — pagal kiekvieng jmong; parinkti
tinkamus terminus, kurie pirkéjams pagal jmonés vykdoma politika, baty optimaliausi ir
priimtiniausi pagal esamg situacija, su kiekvienu galima susitarti individualiai; apdrausti

skolas esant nepasitikéjimui pirkéju.

4. Prognozuojant finansines ataskaitas matoma jog pardavimams augant didéja ir patiriamos
sgnaudos, po truput] auga grynasis pelnas. Pagal pateiktus pirkéjy skoly mazinimo biidus
prognozuojama, jog pirkéjy skolos vis mazés. Tai reiSkia jog pasirinktos priemonés padéty
pasiekti norima tikslg. Gaunama, jog trumpalaikis turtas vis dar didés, tai dél pinigy ir jy
ekvivalenty gaunamy lyginant balansg. Bendrai remiantis atlikta UAB ,,Hortivita® finansiniy

ataskaity ir santykiniy rodikliy prognoze pagal pasirinktas ir numatomas prielaidas matoma,
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jog imones veikla vis plésis, o buklé gerés, vienintelis pasteb¢jimas, jog jmonés bendrojo
trumpalaikio mokumo koeficientas dar iSaugs, kas rodo neefektyvy turimo trumpalaikio turto

iSnaudoja, ta¢iau tai dél prognozuojant iSaugusiy grynyjy pinigy ir jy ekvivalento straipsnio.
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FINANSINES ANALIZES BUDAI

Analizés badai

1 PRIEDAS

Loginiai

Ekonometriniai

= 1. lyginimas

= 2. Grupavimas

3. Svarbiausiy
grandziy
iSskyrimas

4. Detalizvims ir
apibendrinimas

5. Indeksy bidai

6. Grandiniy
pakeitimy

(eliminavimo)

7. Lyginamuyjy
svoriy (daliy)
eliminavimas

8. Dinamikos
eilutés

9. Balnasinis

Regresiné -
koreliaciné
analizé

Dispersiné
analizé

LoSimy teorija

Matematinis
programavimas

Imitacinis ir
matricinis
modeliavimas

Masinio
aptarnavimo
teorija

1
Euristiniai (

. o Grafiniai
psichologiniai)

1. Analogijos ir

. = 1. Diagramos
asociacijos

2. Linijiniai

2. Inversija grafikai

3. Smegeny
"Sturmas"

4. Sinektika

5. Kontroliniai
klausimai

6. Kolektyvinis
bloknetas

7. Morfologiné
analizé

8. Septyniy karty
paieska

Specifiniai

1. Finansiniy
koeficienty
analizé

2. SWOT analizé

3. Funkciné -
vertiné analizé

Saltinis : Buskevigiaté E., Magerskiené I. (2004). Finansy analizé. Kaunas: Technologija.
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UAB ,,HORTIVITA*“ BALANSO ATASKAITA

2 PRIEDAS

- Straipsnis 2011 2012 2013

A. ILGALAIKIS TURTAS 223914 710553 | 2212104

. NEMATERIALUSIS TURTAS 0 0 0

Il. MATERIALUSIS TURTAS 223914 710553 | 2212104

11.2. Pastatai ir statiniai 0 0| 1300148

1.4. Transporto priemoneés 114 949 622 240 839 437

11.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 108 965 88 313 72519

Il. FINANSINIS TURTAS 0 0 0

B. TRUMPALAIKIS TURTAS 3802214 | 4857123 | 6714 345
ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS

l. VYKDYTI SUTARTYS 19 246 3963 11183

I.1. Atsargos 12 597 0 0

1.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai

I.1.4. | Pirktos prekeés, skirtos perparduoti 12 597

1.2, ISankstiniai apmokéjimai 6 649 3963 11183

Il. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMQOS 3028580 | 2410149 | 4278408

.1. Pirkéjy jsiskolinimas 3028300 | 2396931 | 4202676

.2. Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos

11.3. Kitos gautinos sumos 280 13218 75732

Il KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 0 939 560 0

.. | Trumpalaikés investicijos

l1I.2. | Terminuoti indéliai 0 939 560 0

.3. Kitas trumpalaikis turtas

V. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 754 388 | 1503451 | 2424754
TURTO, IS VISO: 4026128 | 5567 676 | 8926449
NUQOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAI

C. NUQOSAVAS KAPITALAS 2805728 | 4724615 | 7848243

l. KAPITALAS 10 000 10 000 10 000

1.1. |statinis (pasirasytasis) 10 000 10 000 10 000

Il. REZERVAI 1000 1000 1000

1.1. Privalomasis 1000 1 000 1000

V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2794728 | 4713615 | 7837243

IV.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 1945245 | 1918887 | 4123 628

IV.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 849483 | 2794728 | 3713615

D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS

E. MOKETINOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIMAI 1220400 843061 | 1078 206
PO VIENERIY METUY MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI

. JSIPAREIGOJIMAI 0 0 0
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR

1. TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI 1220400 843 061 | 1078 206

.2 Finansinés skolos 0 0 0

11.2.2. | Kitos skolos

II.3. Skolos tiekéjams 136 856 71096 81750

1.4, Gauti iSankstiniai apmokéjimai 253 140 194 778 168 548

5. Pelno mokescio jsipareigojimai 301 301 435175 398 255

I1.6. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 6 500

1.8. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 522 603 142 012 429 653
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMU),
1€ VISO: 4026128 | 5567 676 | 8926 449
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UAB ,,HORTIVITA*“ PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

3 PRIEDAS

Eil.

Nr. Straipsniai 2013 2012 2011

l. PARDAVIMO PAJAMOS 12791276 | 8620603 | 7017148
1. PARDAVIMO SAVIKAINA 6877091 | 4711362 346 404
1. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 5914185 | 3909241 | 6670744
V. VEIKLOS SANAUDOS 203676 | 1859595 | 4376628
IV.1. | Pardavimo 38 500 33188 907 565
IV.2. | Bendrosios ir administracinés 165176 | 1826407 | 3469063
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 5710509 | 2049646 | 2294116
VI. KITA VEIKLA -10 037 140 395 0
VI.1. | Pajamos 140 395

VI.2. | Sanaudos 10 037

VILI. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -838 586 264 021 -5436
VII.1. | Pajamos 219 406 534 297 167 397
VII.2. | Sgnaudos 1057992 270276 172 833
VIIl. | JPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 4861886 | 2454062 | 2288680
IX. PAGAUTE

X. NETEKIMAI

Xl. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 4861886 | 2454062 | 2288680
Xil. PELNO MOKESTIS 738 258 535175 343 435
Xl GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 4123628 | 1918887 | 1945245
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UAB ,,HORTIVITA“ BALANSO HORIZONTALI ANALIZE

4 PRIEDAS

- Straipsnis 2011 2012 2013 2012-2011m. | Pokytis | 2013-2012m. Pokytis2 | 2013-2011m. Pokytis3
Lt. Proc. Lt. Proc. Lt. Proc.

A ILGALAIKIS TURTAS 223914 710553 | 2212104 486 639 217,33 1501 551 211,32 1988 190 887,93

. NEMATERIALUSIS TURTAS 0 0 0 0 0 0

1. MATERIALUSIS TURTAS 223914 710553 | 2212104 486 639 68,49 1501551 211,32 1988 190 887,93

11.2. Pastatai ir statiniai 0 0 [ 1300148 0 1300148 1300148 | -

1.4, Transporto priemonés 114 949 622 240 839 437 507 291 81,53 217197 34,91 724 488 630,27
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir

11.5. irenoinial 108 965 88 313 72519 -20 652 -23,39 -15794 -17,88 -36446 -33,45

1. FINANSINIS TURTAS 0 0 0 0 0 0

B. TRUMPALAIKIS TURTAS 3802214 | 4857123 | 6714345 1054 909 21,72 1857222 38,24 2912131 76,59
ATSARGOS, ISANKSTINIAI

I A DMOKE I AL IR 19 246 3963 11183 -15283 | -385,64 7220 182,19 -8063 -41,89

1.1 Atsargos 12 597 0 0 -12 597 0 -12597 -100,00

11 Ejrl:‘e?:‘/:isl ir komplektavimo 0 0 0
Pirkt kés, skirts

114, | ,ios prexes, skirios 12597 12597 0 12597 | -100,00

1.2 ISankstiniai apmokéjimai 6 649 3963 11183 -2 686 -67,78 7220 182,19 4534 68,19
PER VIENERIUS METUS

1 CALITINOS SLIMOS 3028580 | 2410149 | 4278408 -618 430 -25,66 1868258,4 77,52 1752753,8 57,87

1.1, Pirkéjy jsiskolinimas 3028300 | 2396931 | 4202676 -631 368 -26,34 1805744,4 75,34 1677301,8 55,39

2. Rl:\l:rt‘ecriniq ir asocijuoty jmoniy 0 0 0

11.3. Kitos gautinos sumos 280 13218 75732 12 938 97,88 62514 472,95 75452 | 26947,14
KITAS TRUMPALAIKIS

111 TIIDTAQ 0 939 560 0 939 560 100,00 -939560 0

111.1. Trumpalaikés investicijos 0 0 0

1.2 Terminuoti indéliai 0 939 560 0 939 560 100,00 -939560 0

111.3. Kitas trumpalaikis turtas 0 0 0
PINIGAI IR PINIGUY

V. VIV G 754388 | 1503451 | 2424754 749 062 49,82 921303,6 61,28 1167440,2 154,75
TURTO, IS VISO: 4026128 | 5567676 | 8926449 1541548 27,69 3358773 60,33 4900321 121,71
NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOTIMAT

C. NUOSAVAS KAPITALAS 2805728 | 4724615 | 7848243 1918 887 40,61 3123628 66,11 5042515 179,72

1. KAPITALAS 10 000 10 000 10 000 0 0 0

1.1. Istatinis (pasiraSytasis) 10 000 10 000 10 000 0 0 0

1. REZERVAI 1000 1000 1000 0 0 0

1.1, Privalomasis 1000 1000 1000 0 0 0
NEPASKIRSTYTASIS

V. DEI NAS (NLIOSTOL IAD 2794728 | 4713615 | 7837243 1918 887 40,71 3123628 66,27 5042515 180,43
Ataskaitiniy mety pelnas

IV | ectian 1945245 | 1918887 | 4123628 -26 358 -1,37 2204741 114,90 2178383 111,99
Ankstesniy mety pelnas

V.2 (m1netoliai) 849483 | 2794728 | 3713615 1945245 69,60 918887 32,88 2864132 337,16

D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
MOKETINOS SUMOS IR

E. QLD A RGO AL 1220400 | 843061 | 1078206 -377339 | -30,92 235 145 27,89 -142194 -11,65
PO VIENERIU METU

l. MOKETINOS SIIMOS TR 0 0 0 0 0 0
PER VIENERIUS METUS

I, MOK ETINOS SLIMAS 18 1220400 | 843061 | 1078206 -377339 | -4476 235145 27,89 -142194 -11,65

11.2. Finansinés skolos 0 0 0 0 0 0

11.2.2. | Kitos skolos 0 0 0

11.3. Skolos tiekéjams 136 856 71096 81 750 -65 760 -92,49 10654 14,99 -55106 -40,27

11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 253 140 194 778 168 548 -58 362 -29,96 -26230 -13,47 -84592 -33,42

11.5. Pelno mokescio jsipareigojimai 301 301 435175 398 255 133 874 30,76 -36920 -8,48 96954 32,18
Su darbo santykiais susij¢

6. | i e 6 500 -6 500 0 -6500 | -100,00
Kit kéti i

8. | oo miilint i b i 522603 | 142012 | 429653 -380591 | -268,00 287641 | 20255 -92950 | 17,79
NUOSAVO KAPITALO IR
ISID AR ELGOTIMI T 4026128 | 5567676 | 8926449 1541548 27,69 3358773 60,33 4900321 121,71
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UAB ,,HORTIVITA*“ BALANSO VERTIKALI ANALIZE

5 PRIEDAS

- Straipsnis 2011 % 2012 % 2013 %
A. ILGALAIKIS TURTAS 223914 5,56 710553 12,76 | 2212104 24,78
I NEMATERIALUSIS TURTAS 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Il MATERIALUSIS TURTAS 223914 5,56 710553 12,76 | 2212104 24,78
11.1. Zeme 0,00 0,00 0,00
1.2. Pastatai ir statiniai 0,00 0,00 1300148 14,57
11.3. Masinos ir jrengimai 0,00 0,00 0,00
11.4. Transporto priemoneés 114949 2,86 622240 11,18 839437 9,40
11.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 108965 2,71 88313 1,59 72519 0,81
Il. FINANSINIS TURTAS 0 0,00 0 0,00 0 0,00
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 3802214 94,44 4857123 | 87,24 | 6714345 75,22
ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR
l. NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 19246 0,48 3963 0,07 11183 0,13
I.1. Atsargos 12597 0,31 0 0,00 0 0,00
1.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 0,00 0,00 0,00
1.1.4. | Pirktos prekeés, skirtos perparduoti 12597 0,31 0,00 0,00
1.2. ISankstiniai apmokéjimai 6649 0,17 3963 0,07 11183 0,13
1l PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOQOS 3028580 75,22 2410149 | 43,29 | 4278408 47,93
I.1. Pirkéjy jsiskolinimas 3028300 75,22 2396931 | 43,05 | 4202676 47,08
11.3. Kitos gautinos sumos 280 0,01 13218 0,24 75732 0,85
Il. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 0 0,00 939560 16,88 0 0,00
V. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 754388 18,74 1503451 | 27,00 | 2424754 27,16
TURTO, IS VISO: 4026128 | 100,00 5567676 100,0 | 8926449 | 100,00
NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAI
C. NUOSAVAS KAPITALAS 2805728 69,69 4724615 | 84,86 | 7848243 87,92
l. KAPITALAS 10000 0,25 10000 0,18 10000 0,11
1.1. Jstatinis (pasirasytasis) 10000 0,25 10000 0,18 10000 0,11
Il PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI) 0,00 0,00 0,00
111 REZERVAI 1000 0,02 1000 0,02 1000 0,01
1. Privalomasis 1000 0,02 1000 0,02 1000 0,01
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAL) 2794728 69,41 4713615 | 84,66 | 7837243 87,80
IV.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 1945245 48,32 1918887 34,46 4123628 46,20
1V.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 849483 21,10 2794728 50,20 | 3713615 41,60
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 0,00 0,00 0,00
E. MOKETINOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIMAI 1220400 30,31 843061 15,14 | 1078206 12,08
PO VIENERIY METY MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI 0 0,00 0 0,00 0 0,00
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS
II. IR TRUMPALAIKIAI |[SIPAREIGOJIMAI 1220400 30,31 843061 15,14 | 1078206 12,08
I.2. Finansinés skolos 0 0,00 0 0,00 0 0,00
11.2.2. | Kitos skolos 0,00 0,00 0,00
I.3. Skolos tiekéjams 136856 3,40 71096 1,28 81750 0,92
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 253140 6,29 194778 3,50 168548 1,89
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimai 301301 7,48 435175 7,82 398255 4,46
11.6. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 6500 0,16 0,00 0,00
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
1.8. jsipareigojimai 522603 12,98 142012 2,55 429653 4,81
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMUY, IS 100,0
VISO: 4026128 | 100,00 5567676 0 | 8926449 | 100,00
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6 PRIEDAS

UAB ,,HORTIVITA“ PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS HORIZONTALI ANALIZE

Eil. 2012- 2013- Pokyti 2013-
Nr. Straipsniai 2013 2012 2011 2011m. Pokytis 2012m. S 2011m. Pokytis
Lt. Proc. Lt. Proc. Lt. Proc.

PARDAVIMO

I PAJAMOS 12791276 | 8620603 7017 148 1603 455 22,85 4170673 48,38 5774128 82,29
PARDAVIMO

I SAVIKAINA 6 877 091 4711362 346 404 4364 958 1260 2165729 45,97 6 530 687 1885,28
BENDRASIS

. PELNAS 5914 185 3909 241 6 670 744 -2 761503 -41,40 2 004 944 51,29 -756 559 -11,34
VEIKLOS

\'A SANAUDOS 203 676 1859 595 4376 628 -2517 033 -57,51 -1 655919 -89,05 -4 172952 | -95,35

IV.1. Pardavimo 38 500 33188 907 565 -874 377 -96,34 5312 16,01 -869 065 -95,76
Bendrosios ir

IV.2. | administracinés 165 176 1826 407 3469 063 -1 642 656 -47,35 -1661 231 -90,96 -3303887 | -95,24
TIPINES VEIKLOS

V. PELNAS 5710509 2 049 646 2294116 -244 470 -10,66 3660 863 178,61 | 3416393 148,92

VI. KITA VEIKLA -10 037 140 395 0 140 395 -150 432 107,15 | -10037

VI.1. | Pajamos 140 395 140 395 -140 395 100,00 | O

VI.2. | Sanaudos 10 037 0 10037 10 037
FINANSINE IR - - 15326,5

ViI. INVESTICINE -838 586 264 021 -5436 269 457 4956,9 -1102 607 417,62 | -833 150 3

VII.1

. Pajamos 219 406 534 297 167 397 366 900 219,18 -314 891 -58,94 52 009 31,07

VIIl.2
Sanaudos 1057 992 270276 172 833 97 443 56,38 787 716 291,45 | 885159 512,15
JPRASTINES

VIIl. VEIKLOS PELNAS 4 861 886 2 454 062 2 288 680 165 382 7,23 2 407 824 98,12 2 573 206 112,43

IX. PAGAUTE 0 0 0

X. NETEKIMAI 0 0 0
PELNAS

XI. (NUOSTOLIAI) 4 861 886 2 454 062 2 288 680 165 382 7,23 2407 824 98,12 2573 206 112,43

Xil. PELNO MOKESTIS 738 258 535175 343 435 191 740 55,83 203 083 37,95 394 823 114,96
GRYNASIS PELNAS

XIll. (NUOSTOLIAI) 4123628 1918 887 1945 245 -26 358 -1,35 2204741 114,90 | 2178383 111,99
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7 PRIEDAS

UAB ,,HORTIVITA“ PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS VERTIKALI ANALIZE

Eil. Nr. | Straipsniai 2011 2012 2013
Lt Proc. Lt Proc. Lt Proc.

I PARDAVIMO PAJAMOS 7017148 | 100,0 | 8620603 | 100,0 | 12791276 | 100,00
Il. PARDAVIMO SAVIKAINA 346 404 494 | 4711362 | 54,65 | 6877091 | 53,76
. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 6670744 | 95,06 | 3909241 | 4535 | 5914185 | 46,24
Iv. VEIKLOS SANAUDOS 4376628 | 62,37 | 1859595 | 21,57 203 676 1,59
V.1 Pardavimo 907565 | 12,93 33188 0,38 38500 0,30
IV.2. Bendrosios ir administracinés 3469 063 49,44 | 1826 407 21,19 165176 1,29
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2294116 | 32,69 | 2049646 | 23,78 | 5710509 | 44,64
VI. KITA VEIKLA 0 0,00 | 140395 1,63 -10037 | -0,08
VI.1. Pajamos 0,00 | 140395 1,63 0,00
VI.2. Sanaudos 0,00 0,00 10 037 0,08
VIL. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -5436 | -0,08| 264021 3,06 -838586 | -6,56
VI, Pajamos 167 397 2,39 | 534297 6,20 219 406 1,72
VIIL2. Sanaudos 172 833 2,46 | 270276 3,14 | 1057992 8,27
VIII. IPRASTINES VEIKLOS PELNAS 2288680 | 32,62 | 2454062 | 28,47 | 4861886 | 38,01
IX. PAGAUTE 0,00 0,00 0,00
X. NETEKIMAI 0,00 0,00 0,00
XI. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES 2288680 | 32,62 | 2454062 | 28,47 | 4861886 | 38,01
XIl. PELNO MOKESTIS 343 435 4,89 | 535175 6,21 738 258 5,77
XIil. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1945245 | 27,72 | 1918887 | 22,26 | 4123628 | 32,24
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8 PRIEDAS

FINANSINIU RODIKLIY FORMULES

IRodiinq grupeés Rodiklis ir jo skai¢iavimo metodika

1. Mokumo rodikliai

Trumpalaikis turtas

Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas = — ———
Trumpalakiai isipareigojimai

Trupmalaikis turtas — atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys

Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas = = — -
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Trumpalaikio mokumo PR
Pinigai

Absoliutus trumpalaikio mokumo koeficientas = — - — -
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Grynasis apyvartinis kapitalas = Trumpalaikis turtas — Trumpalaikiai isipareigojimai

Visi jsipareigojimai

Bendrasis skolos rodiklis =
Turtas

Ilgalaikiai jsipareigojimai

Ilgalaikiy skoly koeficientas =
llgalaikio mokumo Turtas

Ilgalaikis turtas

Ilgalaikiy skol d t k icientas =
galaikiy skoly apdaraustumo koeficientas Tigalaikial isipareigojimai

Skolintas kapitalas (visi jsipareigojimai)

Finansinis svertas = -
Nuosavas kapitalas

Bendrasis pelnas

Bendrasis pelningumas = . -
Pardavimo pajamos

Veiklos pelnas
Pardavimo pajamos

Veiklos pelningumas =

Grynasis pelnas
Pardavimo pajamos

Grynasis pelningumas =
2. Pelningumo rodikliai
Grynasis pelnas

Turto pelningumas =
P g Turtas

Grynasis pelnas

N kapital Ini ==
uosavo kapitalo pelningumas = "=~ kapitalo

Grynasis pelnas

Akcinio kapitalo pelningumas = m

. . Pardavimai
Viso turto apyvartumas, kartais = ———
Turtas

Pardavimai

Trumpalaikio turto apyvartumas =
P Py Trumpalaikis turtas

Hoalaikio turt . kartai Pardavimai
alaikio turto apyvartumas, kartais = ———————
g Py Ilgalaikis turtas

Pardavimai (parduoty prekiy savikaina)

Atsar apyvartumas, kartais = . P
gu apy Vidutinés atsar gos

Vidutinés atsargos

At vart ,di is =
. L Sargu apyvartumas, Grenomts Pardavimai (parduoty prekiy savikaina)
3. Veiklos efektyvumo rodikliai e
Pardavimai

Pirkéjy jsiskolinimy apyvartumas, kartais = Pirkéjy jsiskolinimas

Pirkéjy jsiskolinimas * 265

Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas, dienomis =
Jul 24 Pardavimai

Tiekeiu skol . kartais = Pardavimai
iekeju skoly apyvartumas, kartais = Tiekejy skolos
Tiekéjuy skolos * 265

Pardavimai

Tiekejy skoly apyvartumas, dienomis =

Grynasis pelnas

Vidutiné turto graza = — —
gra Vidutinis turtas
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UAB ,, HORTIVITA“ FINANSINIU RODIKLIU REIKSMES

9 PRIEDAS

Pavadinimas 2011 2012 2013
1.Pelninigumo rodikliai

1.1. Bendrasis pelningumas 95,06 45,35 46,24
1.2.Veiklos pelningumas 32,69 23,78 44,64
1.3. Grynasis pelningumas 27,72 22,26 32,24
1.4. Turto pelningumas ROA 48,32 34,46 46,20
1.5. Nuosavas kapitalas ROE 69,33 40,61 52,54
2. Mokumo rodikliai

2.1. Bendrojo trumpalaikio mokumo koef. 3,12 5,76 6,23
2.2. Greitasis trumpalaikio mokumo koef. 3,11 5,76 6,23
2.3. Absoliutus mokumo koeficientas 0,62 1,78 2,25
2.4. Bendras skolos rodiklis 0,30 0,15 0,12
2.5. Finansinis svertas 0,43 0,18 0,14
2.6. Finansinio stabilumo rodiklis 1,43 1,18 1,14
3. Apyvartumo rodikliai

3.1. Turto apyvartumas 1,74 1,55 1,43
3.2.llgalaikio turto apyvartumas 31,34 12,13 5,78
3.2.1. Trumpalaikio turto apyvartumas 1,85 1,77 1,91
3.3. Atsargu apyvartumas 13,30 374,01 0,00
3.3.1. Atsargy apyvartumas, dienomis 0,08 0,00 0,00
3.4. Pirkéjy skoly apyvartumas, kartais 2,32 3,60 3,04
3.5.Jmonés jsiskolinimo tiekéjams apyvartumas, kartais 51,27 121,25 156,47
3.7. Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas, dienomis 114,36 73,68 87,07
3.8. Isiskolinimo tiekéjams apyvartumas, dienomis 5,17 2,19 1,69
3.9. Nuosavo kapitalo apyvartumas 2,50 1,82 1,63
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FINANSINIU RODIKLIU ORIENTACINES REIKSMES

10 PRIEDAS

Rodiklio pavadinimas Rodiklio skaitin¢ reikSmé
gera nepatenkin
Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas >1,5 <1,2
Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas >1,2 <10
Bendrasis skolos koeficientas <0,5 >0,7
Bendrasis pardavimo pelningumas, % >15,0 <7,0
Grynasis pardavimo pelningumas, % >10,0 <5,0
Turto pelningumas, % >15,0 <8,0
Nuosavo kapitalo pelningumas, % >20,0 <10,0
Pardavimo savikainos lygis <0,7 >1,0
Atsargy apyvartumas kartais Kuo didesnis, tuo geriau
dienomis

Apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientas Kuo mazesnis, tuo geriau
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11 PRIEDAS

PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS PROGNOZE 2014 — 2016 METAMS, LITAIS

Eil. Nr. | Straipsniai 2014 2015 2016

l. PARDAVIMO PAJAMOS 15349531 18419437 | 22103 325
1. PARDAVIMO SAVIKAINA 8 252 509 9903011 | 11883613
1l. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 7 097 022 8516426 | 10219712
Iv. VEIKLOS SANAUDOS 224 044 246 448 271 093
IV.1. Pardavimo 46 200 55 440 66 528
IvV.2. Bendrosios ir administracinés 198 211 237 853 285424
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 6 872 978 8269978 | 9948 619
VI. KITA VEIKLA 43 453 43 453 43 453
VI.1. Pajamos 46 798 46 798 46 798
VI.2. Sanaudos 3346 3346 3346
VII. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -85 687 -94 256 -103 682
VII.1. Pajamos 241 347 265 481 292 029
VII.2. Sanaudos 327 034 359 737 395711
VIII. JPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 6 830744 8219175 | 9888390
IX. PAGAUTE

X. NETEKIMAI

Xl. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 6 830 744 8219175 | 9888 390
XIl. PELNO MOKESTIS 1024612 1232876 1483 259
Xl GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 5806 132 6986299 | 8405132
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12 PRIEDAS

PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS PROGNOZE 2014 — 2016 METAMS, EURAIS

Eil. Nr.  [Straipsniai 2014 2015 2016
. PARDAVIMO PAJAMOS 4445532 5334638 6401565
il PARDAVIMO SAVIKAINA 2390092 2868110 3441732
L. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2055440, 2466528 2959833
Iv. VEIKLOS SANAUDOS 64 888 71376 78514
IV.1. Pardavimo 12 265 13492 14841
IV.2. Bendrosios ir administracinés 52622 57 884 63673
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1736572 1823400/ 1914570
Vi. KITA VEIKLA 12 585 12 585 12 585
VI.1. Pajamos 13554 13554 13554
VI.2. Sanaudos 969 969 969
Vil. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -24 817 -27 298 -30028
VIIL1. Pajamos 69 899 76 839 84 578
VII.2. Sanaudos 94716 104 187 114 606
VIIL. JPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1724340 1808687 1897127
IX. PAGAUTE

X. NETEKIMAI

XI. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 1724340 1808687 1897127
XIl. PELNO MOKESTIS 258 651 271303 284 569
XIII. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAL) 1465689 1537384 1612558
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13 PRIEDAS

BALANSO ATASKAITOS PROGNOZES 2014 — 2016 METAMS, LITAIS

Eil. Nr. | Straipsniai 2014 2015 2016
A. ILGALAIKIS TURTAS 2 056 104 1900104 1844104
l. NEMATERIALUSIS TURTAS 0 0 0
1 MATERIALUSIS TURTAS 2 056 104 1900 104 1844 104
1.1. Zemé
11.2. Pastatai ir statiniai 1235 148 1170148 1105 148
1.3. Masinos ir jrengimai
11.4. Transporto priemonés 755 437 671437 587 437
1.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 65519 58 519 151 519
11K FINANSINIS TURTAS 0 0 0
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 12 812 467 18 372 552 27 109510
ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS
. VYKDYTI SUTARTYS 13420 16 104 19 324
1.2. ISankstiniai apmokéjimai 13 420 16 104 19 324
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys
1. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 3852850 3290826 2813901
11.1. Pirkéjy jsiskolinimas 3773331 3207331 2726232
1.2. Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
11.3. Kitos gautinos sumos 79 519 83 495 87 669
1. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 0 0 0
V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 8946 198 15 065 623 24 276 285
TURTO, IS VISO: 14 868 571 20 272 656 28 953 614
NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAI
C. NUOSAVAS KAPITALAS 13 654 375 18 895 272 27 300 404
l. KAPITALAS 10000 10000 10000
1.1. Jstatinis (pasirasytasis) 10000 10000 10000
1. PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
Il. REZERVAI 1000 1000 1000
11.1. Privalomasis 1000 1000 1000
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 13 643 375 18 884 272 27 289404
1V.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 5806132 6 986 299 8405 132
IV.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 7 837 243 11897 973 18 884 272
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
E. MOKETINOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIMAI 1214196 1377384 1653210
PO VIENERIY METY MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI
. ISIPAREIGOJIMAI 0 0 80 000
I.1. Finansinés skolos 0 0 80 000
1.1.1. Lizingo (finansinés nuomos) ar panasus jsipareigojimai
1.1.2. Kredito jstaigoms 80 000
1.6. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR TRUMPALAIKIAI
1. |SIPAREIGOJIMAI 1214 196 1377 384 1573210
1.1, ligalaikiy skoly einamyjy mety dalis 20 000
1.2. Finansinés skolos 0 0 0
11.2.1. Kredito jstaigoms
1.2.2. Kitos skolos
11.3. Skolos tiekéjams 98 100 117 720 141 264
1.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 202 258 242 709 291 251
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimai 398 255 398 255 398 255
1.6. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai
11.7. Atidéjimai
1.8. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 515 584 618 700 742 440
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMY,
18 VISO: 14 868 572 20 272 657 28 953 614
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14 PRIEDAS

BALANSO ATASKAITOS PROGNOZES 2014 — 2016 METAMS, EURAIS

2014 2015 2016
A. ILGALAIKIS TURTAS 885 109 839 928 823 709
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 0 0 0
11. MATERIALUSIS TURTAS 885 109 839 928 823 709
1.1 Zemé
11.2. Pastatai ir statiniai 357 724 338 898 320073
11.3. Masinos ir jrengimai
11.4. Transporto priemonés 508 410 484 082 459 754
11.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 18 976 16 948 43 883
1. FINANSINIS TURTAS 0 0 0
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 3 205 244 1938 870 3647 532
ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMALI IR NEBAIGTOS
1. VYKDYTI SUTARTYS 3887 4 664 5597
1.2. ISankstiniai apmokéjimai 3887 4 664 5597
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys
1. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 1115862 953089 814962
11.1. Pirkéjy jsiskolinimas 1092 832 928 907 789 571
11.2. Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
11.3. Kitos gautinos sumos 23 030 24182 25391
111, KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 0 0 0
V. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 2 085 495 981 117 2826973
TURTO, IS VISO: 4090 353 2778 798| 4 471 241
NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAI
C. NUOSAVAS KAPITALAS 3738 697 2 379 880 3992438
1. KAPITALAS 2896 2896 2896
1.1. Jstatinis (pasirasytasis) 2896 2896 2896
1. PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
1. REZERVAI 290 290 290
11.1. Privalomasis 290 290 290
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 3735511 2 376 695 3989 252
1V.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 1465 689 1537 384 1612558
1V.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 2269 822 839311 2 376 695
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
E. MOKETINOS SUMOS IR |SIPAREIGOJIMAI 351 656 398 918 478 803
PO VIENERIY METY MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI
l. JSIPAREIGOJIMAI 0 0 23170
1.1. Finansinés skolos 0 0 23170
1.1.1. Lizingo (finansinés nuomos) ar panasus jsipareigojimai
1.1.2. Kredito jstaigoms 23170
1.6. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
1. TRUMPALAIKIALI |SIPAREIGOJIMAI 351 656 398 918 455 633
11.1. llgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 5792
11.2. Finansinés skolos 0 0 0
11.2.1. Kredito jstaigoms
11.2.2. Kitos skolos
11.3. Skolos tiekéjams 28412 34 094 40913
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 58 578 70293 84 352
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimai 115 343 115 343 115 343
11.6. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai
11.7. Atidéjimai
11.8. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 149 323 179 188 215026
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMY,
1S VISO: 4090 353 2778 799| 4 471 241
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