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Putritte, N. (2015). Analysis of the Profitability Improvement Possibilities in UAB Telesoftas, Bachelor‘s Final
Degree Project in Finance Management. 612N20003. Supervisor lecturer Jurgita Stankevi¢iené. Kaunas: School of

Economics and Business, Kaunas University of Technology.

SUMMARY

“TeleSoftas” specializes in development of the software and videogames for handset
platforms. Company is developing 3D games and applications using Unity3D, Flash, or native
code for i0S and Android devices.

The first part of work is company’s financial data analysis. In this part were used financial
statements, such as balance sheets and income statements. These financial statements were
analyzed in two different methods: the horizontal and vertical analysis. Ratio analysis showed
company’s improvement during the analyzed period. Financial analysis revealed biggest problem
in the company — low profitability. To solve this problem it was suggested to increase sales and
reduce administrative costs.

The second part describes the theoretical aspects of the problem. This section presents the
theoretical knowledge about the problems of profitability and possible solutions to increase it.

The third part of work is forecast to 2015 year. It is estimated, that company's problem of
low profitability will be solved after raising the sales and reducing administrative costs. Final
results have shown that solution of these problems may increase profitability, and reduce the
financial risk.

Bachelor's work ends with conclusions and a list of references.



IVADAS

Imonés, siekdamos iSsilaikyti konkurencingoje rinkoje ir uztikrinti savo veiklos
testinuma, turi nuolat analizuoti savo veiklos rezultatus, taikyti kuo tobulesnes veiklos analizés
metodikas. Teisingas esamos biiklés jvertinimas padeda gerokai objektyviau numatyti veiklos
plétros biidus ir galimybes — tai yra viena i$ butiny kiekvienos jmonés islikimo ir plétros salygy.

Nei viena jmon¢ negali biiti garantuota dél savo ateities, jei ji orientuojasi tik |
Siandienines prekes ir rinkas. Kartais jmonés negali panaudoti visy savo galimybiy tod¢l, kad
neturi pakankamai iStekliy visoms galimybéms jgyvendinti, tada iSkelia tikslg - padidinti pelna.
Siam tikslui jgyvendinti biitina suformuluoti verslui keliamus finansinius tikslus ir strategija.
UAB “TeleSoftas” pagrindinis tikslas — veiklos plétimas ir pelno didinimas

Darbe bus atliekama UAB “TeleSoftas” finansiniy rodikliy analiz¢, iS§samiau jvertinami
pelningumo valdymo ypatumai.

Darbo tikslas: atlikti UAB ,,TeleSoftas“ finansing analizg, jos pagalba nustatyti jmonés
finansiniy problemy sprendimo galimybes.

Darbo uZdaviniai:

1. Remiantis 3 mety UAB ,TeleSoftas” finansinémis ataskaitomis atlikti jmonés
finansinés buklés analize ir nustatyti finansing problema.

2. Atlikus teoring pelningumo didinimo galimybiy analiz¢, pateikti nustatytos UAB
,» TeleSoftas™ pelningumo problemos sprendimo btidus.

3. Pasitlyti pelningumo didinimo rekomendacijas ir jvertinti pateikty problemos
sprendimo budy efektyvuma.

Darbo objektas — UAB ,,TeleSoftas pelningumas.

Tyrimo metodai. Darbe naudoti mokslinés literatiiros Saltiniy analizés, sisteminimo ir
apibendrinimo metodai. Taip pat taikyta vertikalioji, horizontalioji ir santykiniy finansiniy rodikliy
analize.

Darbo struktiira. Baigiamasis darbas susideda is trijy daliy.

Pirma dalis skirta darbe nagrinéjamos problemos identifikavimui. Cia atliekama UAB
,» LeleSoftas* finansinés biikles analize, iSskiriama Zemo bendrovés pelningumo problema.

Antroje darbo dalyje atlickama mokslinés literattiros analizé, aptariama pelno ekonominé
reikSme, pristatomas pelningumo rodikliy naudingumas, nustatomi pelningumo didinimo
problemos sprendimo budai.

Tre¢ia darbo dalis skirta UAB ,,TeleSoftas* pelningumo didinimo sprendimams bei

veiklos rodikliy prognozavimui. Joje pristatomos pelningumo didinimo priemonés, suformuojami
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trys galimi bendrovés pelningumo rodikliy didinimo scenarijai. Remiantis iskeltomis prielaidomis
modeliuojamos 2015 m. UAB ,,TeleSoftas“ finansinés ataskaitos ir pelningumo rodikliai. Taip pat

jvertinamas sitilomy problemos sprendimo budy efektyvumas.



1. UAB ,,TeleSoftas* finansiné veiklos analizé
1.1. Trumpa UAB “TeleSoftas” jmonés charakteristika

UAB ,,TeleSoftas™ specializuojasi mobiliyjy aplikacijy kirime. Pagrindinis veiklos
principas yra kvalifikuota ir auksc¢iausio lygio IT komanda, kuri dirba pagal kliento uzsakyma ir
vizija, pvz.: zaidimy kompanija nori sukurti naujg produktyg telefony aplikacijy rinkoje. Jei
kompanija neturi savo asmeninés IT komandos, kreipiasi § UAB ,,TeleSoftas®. Pagrindinis jmonés
tikslas yra patenkinti uzsakovo poreikius, kuo labiau atitikti reikalavimus ir jgyvendinti visus,

kartais, atrodo, nejtikétinus techninius ir vizualinius sprendimus.

Siai dienai jmonés pagrindiné veiklos ir paslaugy vystymosi sritis yra 3D Zaidimai ir
taikomosios programos naudojant Unity3D, Flash arba 10S bei Android operacines sistemas.
Siekiant komerciskai s€ékmingo rezultato UAB ,,TeleSoftas* dizaineriai atkreipia ypatinga démesj
1 mobiliyjy vartotojy patirtis (UX).

Apimant visg procesg, UAB , TeleSoftas veikla, kuriant produkta, prasideda nuo
konsultavimo ir produkto vizijos kiirimo iki pilno jo jgyvendinimo ir valdymo, produkto idiegimo
] telefona, architektiiriniy, dizaino sprendimy. Tai yra vienas ilgas procesas, nuo kliento vizijos iki
pilno jo jgyvendinimo ir tapimo programa telefone.

UAB ,,TeleSoftas* yra vidutinio dydzio jmoné — joje 2014 mety pabaigoje dirbo 50
darbuotojy, o jy skai¢ius nuo 2012 mety iSaugo kelis kartus. Imonés buveiné yra Kaune, adresu:

Savanoriy pr. 192. Istatinis jmonés kapitalas — 10.000 Lt.

1.2. Imonés finansiniy ataskaity analizé

Pagrindinis jmoniy veiklos finansinés analizés Saltinis yra finansiné atskaitomybeé, kurig
sudaro finansinés ataskaitos - balansas, pelno (nuostoliy), nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaitos.

IS kiekvienos $iy finansiniy ataskaity galima gauti iSsamig informacija ne tik apie ymoniy
dabarting finansing biikle, bet taip pat atlikus rodikliy analiz¢ galima prognozuoti jmonés veiklos
perspektyvas.

Horizontalioji analiz¢ padeda nustatyti rodikliy dinamika absoliuCiais dydZiais bei
procentais ir nukrypimus nuo baziniy rodikliy. Si analizé dazniausiai atlickama lyginant 2-5 mety
duomenis. Atliekant horizontaligja analizg, galima jvertinti ilgalaikio ir trumpalaikio turto, pajamy

ir sgnaudy apyvartinio kapitalo, grynyjy pinigy srauty pokyc¢ius. Manoma, kad horizontalioji
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analizé padeda jvertinti jmonés vadovavimo strategijg, politika ir motyvus, nustatant jy poveikj
pasiektiems finansiniams rezultatams. (Aleknaviciené, 2009, 23; Juozaitiené, 2007, 70-71).

Atliekant jmoniy veiklos analizg, labai svarbu nustatyti, dél kokiy veiksniy tam tikri
rodikliai kito nevienodu tempu, kokios priezastys 1émé nukrypimus nuo baziniy rodikliy. Taciau
horizontalioji analizé daznai neatsako j §j klausimg ir tai yra viena i$ svarbiausiy jos trikumy.
(Mackevicius, 2005, 79).

Vertikaliosios analizés tikslas — nustatyti, kokig dalj konkretus rodiklis (procentais) sudaro
palyginti su tam tikra visuma. Si analizé padeda nustatyti ir rodikliy struktiiros per tam tikra
laikotarpj pasikeitimo priezastis. Ji padeda iSskirti prioritetinius rodiklius. Vertikalioji analizé
nustato konkreciy rodikliy tarpusavio rysj ir jtaka, tai leidzia daryti tam tikras iSvadas dél vieny ar
kity rodikliy pasikeitimo priezasciy, nes bet koks vieno finansinés ataskaitos rodiklio pasikeitimas

gali daryti jtakg kito ar keliy rodikliy pasikeitimui (Mackevicius, 2005, 79).

1.2.1. UAB , TeleSoftas“ 2012 — 2014 m. horizontalioji balanso analizé

Pirmiausiai atlieckama horizontalioji UAB ,,TeleSoftas“ balanso analizé. Horizontaliosios
balanso analizés rezultatai (3 priedas) parodé, kad jmonés turto straipsnis analizuojamu
laikotarpiu kito teigiama linkme: 2013 m. iSaugo 592,6 tikst. Lt (55,0%), 0 2014 m. dar padidéjo
18,9 tukst. Lt (1,1%). Tokj turto straipsnio augima i$ esmés nulémé trumpalaikio turto straipsnio
padidéjimas, kai ilgalaikio turto straipsnis sumazéjo (1.2.1.1 pav.).

Horizontaliosios UAB ,,TeleSoftas“ balanso analizés metu nustatyta, kad jmonéje ilgalaikis
turtas per 2013 m. sumazéjo 62,5 tikst. Lt (10,3%), 0 2014 m. dar pamazéjo 210,8 tikst. Lt
(38,9%), tokiu budu per dvejus metus sumazédamas nuo 604,6 tikst. Lt iki 331,3 takst. Lt.
Ilgalaikio turto straipsnis didéjo tiek 2013 m., tiek 2014 m. iSauggs atitinkamai 655,1 tukst. Lt (2,4
karto) ir 229,8 tikst. Lt (20,4 %), tokiu budu per dvejus metus padidédamas nuo 473,7 tikst. Lt iki
1358,6 tokst. Lt.

1500 000 1358619
1128 767
1 000 000
A 604 641 &?2 15 m llgalaikis turtas
500 000 - 37 ® Trumpalaikis turtas
0 -

2012 2013 2014
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1.2.1.1. pav. UAB “TeleSoftas” turto dinamika 2012-2014m.
ligalaikio jmonés turto analizés metu nustatyta, kad ilgalaiki UAB ,,TeleSoftas turta

sudaro nematerialusis ir materialusis turtas. Analizés metu atskleista, kad 2013 m. ilgalaikio turto
straipsnio mazéjimg daugiausiai nulémé nematerialaus turto straipsnio mazéjimas, o 2014 m.
maz¢jima lémé dél jrengimy nusidévéjimo sumazéjes materialaus turto straipsnis ir dar
intensyvesnis nematerialaus turto straipsnio mazéjimas (1.2.1.2. pav.). Tyrimo metu nustatyta, kad
Jmonés nematerialyjj turtg sudaro licencijos, patentai, programiné jranga bei kitas turtas. Jmonés
balanso nematerialaus turto straipsnis per 2013 m. sumazgjo 96,5 tukst. Lt (18,1 %), o 2014 m.
mazéjo dar intensyviau — 203,0 tukst. Lt, (46,4 %). 2012 - 2014 m. nematerialaus turto
sumaz¢jimg daugiausiai 1émé licencijy, patenty bei programinés jrangos vertés sumaz¢jimas dél

nuraSymy bei apskai¢iuotos amortizacijos.

600 000

533974

500 000

437 460
400 000

1 300 000 m Nematerialus turtas

234 448
® Materialus turtas

200 000
104 699

96 850
100 000

0 -

2012 2013 2014

1.2.1.2. pav. UAB “TeleSoftas” ilgalaikio turto dinamika 2012-2014m.

Imonés ilgalaikj materialyjj turtg sudaro transporto priemonés, kita jranga ir jrengimai bei
kitas turtas. Materialiojo jmonés turto straipsnis per 2013 m. padidéjo 34,0 takst. Lt (48,2 %), 0
2014 m. pamazéjo 7,8 tukst. Lt (7,5%) (1.2.1.3. pav.). Daugiausiai materialaus turto straipsnio
padidéjimag 2013 m. 1émé transporto priemoniy jsigijimas uz 57,0 tukst. Lt. ir kito materialaus
turto straipsnio padidéjimas 1,3 tiikst. Lt. (42,7%), nors tuo pat metu jrangos ir jrengimy verté dél
nusidévéjimo sumazejo 24,3 tikst. Lt. (36,0%). Vertinant 2014 mety pokycius, nustatyta, kad dél
apskaiCiuoto transporto priemoniy nusidévéjimo transporto priemoniy straipsnis 2014 m.
sumazgjo 6,0 tukst. Lt (10,6 %), o dél turto perklasifikavimo kito materialaus turto verté 2014 m.
1Saugo dar 2,1 tikst. Lt (46,6 %).

12
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1.2.1.3. pav. UAB ,,TeleSoftas* materialaus turto dinamika 2012-2014m.

Trumpalaikio jmonés turto analizés metu nustatyta, kad UAB ,,TeleSoftas* trumpalaikj
turtg sudaro atsargos, iSankstiniai apmokéjimai, nebaigtos vykdyti sutartys, per vienerius metus
gautinos sumos, pirkéjy jsiskolinimas, Kitas trumpalaikis turtas bei pinigai ir pinigy ekvivalentai
(1.2.1.4. pav.). Kaip minéta anksc¢iau, jmonés trumpalaikis turtas did¢jo tiek 2013 m., tiek 2014 m.
Nustatyta, kad UAB ,,TeleSoftas* trumpalaikio turto straipsnio didéjimg daugiausiai 1émé per
vienerius metus gautiny sumy (pirkéjy jsiskolinimo) straipsnio augimas 532,7 tikst. Lt (3,7 karto)
bei atsargy, iSankstiniy mokejimy ir nebaigty vykdyti sutaréiy straipsnio augimas 370,0 tiukst. Lt
(2,5 karto).

800 000

730 754
700 000 ® Atsargos, iSankstiniai
mokéjimai, nebaigtos vykdyti
600000 sutartys
500 000 m Per vienerius metus gautinos
3 400 000 sumos
300 000 241900 . N
198 007 Kitas trumpalaikis turtas

200 000
100 000
0

® Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2012 2013 2014

1.2.1.4. pav. UAB “TeleSoftas” trumpalaikio turto dinamika 2012 — 2014 m.

UAB ,,TeleSoftas* atsargas sudaro iSankstiniai apmokéjimai, nebaigtos vykdyti sutartys.
Jmonéje per 2013 m. atsargos padidéjo 0,2 min. Lt (82,4 %), per 2014 m. padidéjo taip pat 0,2
min. Lt (38,7 %). 2013 m. pagrindinj atsargy straipsnio didéjimg lémé jmonés nebaigty vykdyti
sutar¢iy straipsnio didéjimas 0,2 min. Lt (87,7 %), kai iSankstiniai apmokéjimai nezymiai

sumazgjo 0,8 tukst. Lt. (5,6 %). Didziausig jtakg nebaigty vykdyti sutaréiy vertés didéjimui turéjo
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jmonés pradéti vykdyti nauji projektai, kurie dar nebuvo apmokéti klienty. 2014 m. atsargy
didéjima dél iSaugusiy pardavimy lémé iSankstiniai apmokéjimai 112,4 tikst. Lt (8,6 kartus) bei
nebaigty vykdyti sutar¢iy didéjimas 58,3 tukst. Lt (13,6 %). Tokj didelj iSankstiniy apmokéjimy
augima i§ esmés nuléme veiklos plétra, atnesusi daug naujy projekty, kurie pritrauké jmonei 1€sy.

UAB ,,TeleSoftas* per vienerius metus gautinas sumas sudaro pirkéjy jsiskolinimai.
Imonéje 2013 m. per vienerius metus gautinos sumos padidéjo 446,3 tukst. Lt (2,2, karto), per
2014 m. padidéjo 86,4 tiikst. Lt (13,4 %). Ta jtakojo vis didéjancios UAB ,, TeleSoftas* pardavimy
pajamos ir jmonés klientams taikomi apmokéjimo uz suteiktas paslaugas atidéjimai, kurie didéjo
kartu su augan¢iomis pajamomis.

UAB ,,TeleSoftas* 2013 m. pinigy ir jy ekvivalenty suma padidéjo 43,1 tiukst. Lt. Tg
nulémé jmonés siekis turéti 1éSy, kurias galima panaudoti trumpalaikiy jsiskolinimy padengimui.
Per 2014 m. pinigy ir jy ekvivalenty sumazéjo 27,5 tukst. Lt (63,8 %).

UAB ,,TeleSoftas* nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy analizés metu nustatyta, kad jmonés
turto vertés didéjimas 2013 m. buvo finansuojamas spar¢iai didinant jsipareigojimus, o 2014

metais — padidéjus nuosavo kapitalo vertei (1.2.1.5. pav.).
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1.2.1.5. pav. UAB “TeleSoftas” nuosavo kapitalo ir mokétiny sumy ir jsipareigojimy dinamika 2012 — 2014 m.

UAB ,,TeleSoftas* nuosava kapitalg sudaro akcinis kapitalas, jstatymy numatyti rezervai
bei nepaskirstytas pelnas (1.2.1.6. pav.). 2013 m. ir 2014 m. nuosavo kapitalo straipsnis padidéjo
atitinkamai 73,4 takst. Lt (11,6 %) ir 96,4 tukst. Lt (13,6 %). Ta nulémé nepaskirstyto pelno
augimas, kadangi jmonés akcininky sprendimu visas minétais metais uzdirbtas grynasis pelnas
buvo priskiriamas nepaskirstytam pelnui, nei vieno lito neiSmokant akcininkams dividendy

pavidalu.
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1.2.1.6. pav. UAB “TeleSoftas” nuosavo kapitalo dinamika 2012 — 2014 m.

Vertinant jmonés jsipareigojimy kitima, nustatyta, kad UAB ,,TeleSoftas* jsipareigojimy
straipsnis 2013 m. didéjo dél ilgalaikiy bei trumpalaikiy jsipareigojimy straipsniy didéjimo. 2014 m.

isipareigojimai mazéjo dél ilgalaikiy bei trumpalaikiy jsipareigojimy sumazéjimo (1.2.1.7. pav.).
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1.2.1.7. pav. UAB “TeleSoftas” jsipareigojimy dinamika 2012 — 2014 m.

Ilgalaikiy jmonés jsipareigojimy analizés metu nustatyta, kad UAB , TeleSoftas*
ilgalaikius jsipareigojimus sudaro lizingas ir kitos finansinés skolos (1.2.1.8. pav.). 2013 m.
ilgalaikiy jsipareigojimy straipsnio didéjima daugiausiai 1émé jmonei suteikta nauja ilgalaiké
paskola, dél ko didéjo finansinés skolos, bei lizingo pagalba jsigytas naujas automobilis, dél ko
iSaugo iSperkamosios nuomos jsipareigojimy verté. 2014 m. ilgalaikiy jsipareigojimy straipsnio
mazéjimg 73,3 tikst. Lt (24,2 %) nulémé mazinami lizingo jsipareigojimai 15,9 tukst. Lt (40,7 %)
bei sparciai padenginéjama ilgalaike paskola, kuri sumazéjo 57,4 tukst. Lt (21,7 %).
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1.2.1.8. pav. UAB “TeleSoftas” ilgalaikiy jsipareigojimy dinamika 2012 — 2014 m.

UAB ,TeleSoftas* trumpalaikius jsipareigojimus sudaro finansinés skolos, skolos
tiekéjams, su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai (1.2.1.9. pav.). UAB ,,TeleSoftas* 2013 m.
trumpalaikiy jsipareigojimy straipsnis didéjo 295,3 tukst. Lt (81,0 %), ka labiausiai nulémé
iSauges jsipareigojimy, susijusiy su darbo santykiais, straipsnis, kurj nulémé dél mety pabaigoje
susikaupusio pirkéjy jsiskolinimo susidargs piniginiy léSy trikumas, taip pat sumaZzintas
atsiskaitymo su tiekéjais lygis, ir to pasé€koje atidétas einamy mety atlyginimo galutinis
iSmok¢jimas darbuotojams. Tiesa, 2014 m. jsipareigojimai, susij¢ su darbo santykiais, sumazéjo
182,7 tukst. Lt (39,9 %), kadangi susinormalizavo situacija su pirkéjy isiskolinimais ir jmone
turéjo pakankamai léSy, reikalingy atsiskaitymui su darbuotojais. To priezastis — stipréjanti
konkurenciné situacija tarp panasig veiklg vykdanciy jmoniy, ko pasékoje kaip ijmanoma maziau
uzlaikomi atsiskaitymai su jmonés darbuotojais, ypa¢ su aukstos kvalifikacijos programuotojais.
Tokias galimybes taip pat suteiké didéjancios jmonés veiklos apimtys ir apyvartiniy léSy
padidéjimas. Taciau 2014 m. Zenkliai padidéjo skoly tiekéjams straipsnis, kadangi dalj apyvartiniy
1é8y mety gale jmoné nukreipé atsiskaitymams su darbuotojais bei naujy projekty atsiradimas, dél
kuriy jmoné samdési laikiny darbuotojy juos jgyvendinti.

Finansiniy skoly straipsnio didéjimag 40,1 tukst. Lt. (3 kartus) 2013 m. metais nuléme
trumpalaikiy paskoly atsiradimas. 2013 m. jmoné turéjo ilgalaikes paskolas, kuriy einamyjy mety
mokama bankams dalis ir figuruoja trumpalaikése paskolose. 2014 m. finansinés skolos nekito ir

18liko tos pacios 59,9 tiikst. Lt vertes.
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1.2.1.9. pav. UAB “TeleSoftas” trumpalaikiy jsipareigojimy dinamika 2012 — 2014m.

Apibendrinant horizontaliosios UAB ,, TeleSoftas“ balanso analizés rezultatus, galima
daryti isvadg, kad 2013 — 2014 m. metais turto bei nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy straipsniai
didéjo, kadangi jmonés vadovybés sprendimu buvo vykdoma intensyvi jmonés veiklos plétra.
Pagrindiniai straipsniai, kurie daré jtakos nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy didéjimui —
nepaskirstytas pelnas, finansinés skolos ir su darbo santykiais susije jsipareigojimai, o turto

didéjimui — pirkéjy jsiskolinimas ir nebaigtos vykdyti sutartys.

1.2.2. UAB ,, TeleSoftas“ 2012 — 2014 m. horizontalioji pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé

Horizontalioji UAB ,,TeleSoftas“ pelno (nuostolio) ataskaitos analizé pradedama
jvertinant pajamy, pardavimo savikainos bei bendrojo pelno poky¢ius. Nustatyta, kad 2013 — 2014
m. UAB ,,TeleSoftas* pardavimo pajamos ir pardavimo savikaina didéjo, o jy augimas buvo
tolygus — pardavimai kasmet didéjo 0,89 mln. Lt — 0,95 mln. Lt, o pardavimy savikaina augo 0,6
min. Lt — 0,8 min. Lt. (1.2.2.1 pav.).
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1.2.2.1. pav. UAB ,,TeleSoftas“ pajamy, pardavimo savikainos ir bendrojo pelno dinamika 2012 — 2014 m.
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Pardavimo pajamy didéjimg labiausiai 1émé veiklos plétra tiek Lietuvoje tiek uZsienyje,
sparCiai  besipleCiantis paslaugy poreikis IT srityje ir jmonés rinkos stiprinimas,
konkurencingumas. Taciau su auganciomis pajamomis, kartu augo ir pardavimy savikaina,
kadangi plec¢iant paslaugy asortimenta reikéjo samdytis vis brangesnius specialistus, kartais jiems
mokant nepamatuotai didelius atlyginimus. Augant visai IT rinkai ir didéjant konkurencijai,
kiekvienas geras specialistas kainavo labai brangiai, taciau kartu su patyrusiais specialistais, darbo
uzmokes¢io dydis kilo ir maziau patyrusiems darbuotojams. Didesnis pardavimo savikainos
augimas 2014 metais buvo jtakotas to, jog jmoné laikiniems projektams samdé daugiau
darbuotojy, lyginant su ankstesniais metais.

Spartesnémis apimtimis nei savikaina augusios pardavimo pajamos nulémé bendrojo
jmonés pelno augimg. Tokiu biidu 2013 m. bendrasis jmonés pelnas padidéjo 265,5 tukst. Lt.,
(49,4 %), 0 2014 m. iSaugo 143,5 tukst. Lt (17,9 %).

Vertinant likusiy pelno (nuostolio) atskaitos straipsniy verciy kitimg, buvo atlikta veiklos

sanaudy, jprastinés veiklos pelno bei grynojo pelno (nuostoliy) analizé (zr. 1.2.2.2. pav.).
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1.2.2.2. pav. UAB “TeleSoftas” veiklos sanauduy, jprastinés veiklos pelno ir grynojo pelno dinamika
2012 — 2014 m.

Vertinant veiklos sanaudy pokyc€ius, nustatyta, kad Sis pelno (nuostolio) ataskaitos
straipsnis nuosekliai keitési. 2013 m. veiklos sanaudos padidéjo 145,2 tukst. Lt (26,5 %), 0 2014
m. iSaugo dar 132,9 tukst. Lt. (19,2 %). Dél minéty veiklos sgnaudy straipsnio pokyc¢iy nevienodai
kito ir jprastinés veiklos pelnas. 2013 m. veiklos sgnaudos did¢jo beveik du kartus mazesnémis
proporcijomis, negu bendrasis pelnas (atitinkamai 26,5 % ir 49,4 %), kadangi pardavimy apimtys
augo sparciau, nei savikaina (atitinkamai 30 % ir 25,7 %). Todél jprastinés veiklos pelnas iSaugo

124,9 tukst. Lt, padidéjes nuo neigiamo dydzio (-10,7 tikst. Lt) iki 114,2 tokst. Lt. 2014 m.
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veiklos sgnaudos didéjo sparciau nei bendrasis pelnas (atitinkamai 19,2 % ir 17,9 %), todel
jmoneés jprastinés veiklos pelnas augo nezymiai — jis iSaugo 5,7 tukst. Lt (5,1 %).

Auksciau minétos priezastys jtakojo pagrindinio jmonés veiklos rodiklio, t.y. grynojo
pelno (nuostolio) straipsnio dinamika. 2013 m. UAB ,,TeleSoftas“ grynasis pelnas iSaugo 114,2
takst. Lt. Jis taip pat kaip ir jprastinés veiklos pelnas pakito nuo neigiamos vertés (-40,7 tikst. Lt)
iki teigiamos vertés (73,4 tukst. Lt). 2014 m. grynasis pelnas kito analogiskai - padidéjo 22.9
tikst. Lt (31,3 %.). Siuos poky¢&ius jtakojo ir dél pakitusio veiklos pelningumo atsiradusios pelno
mokescio sgnaudos. Jei 2012 m., jmonei dirbant nuostolingai, pelno mokestis buvo lygus nuliui,
tai 2013 metais jis iSaugo iki 40,7 tukst. Lt, 0 2014 metais sumazéjo 17,2 tikst. Lt (-42,2%).

Apibendrinant horizontaliosios UAB ,,TeleSoftas* pelno (nuostolio) ataskaitos analizés
rezultatus, galima daryti i§vada, kad analizuojamu laikotarpiu pastebima labai intensyvi jmonés
veiklos apim¢éiy plétra, pardavimams per dvejus metus iSaugus 61,8 % arba 1,8 min. Lt. Tuo paciu
laikotarpiu vykes létesnis pardavimy savikainos augimas (jos padidéjo 1,4 min. Lt arba 58,6 %)
imonei leido padidinti ir bendraji pelng (409 tiikst. Lt arba 76,1 %), iprastinés veiklos pelng (130,7
tukst. Lt) bei grynajj pelng (137,1 tokst. Lt). Taciau grynasis pelnas skirtingais metais didéjo
nevienodai. 2013 m pardavimams iSaugus 893,2 tikst. Lt, grynasis pelnas padidéjo net 114,2
tukst. Lt. O 2014 m., pardavimai padidéjus dar labiau (948,3 tiikst. Lt), grynasis pelnas iSaugo tik
22,9 tukst. Lt,ka nulémé didesniais tempais padidéjusios veiklos sgnaudos. Taigi, horizontaliosios
balanso analizés pagalba nustatyta, kad jmoné¢ 2014 m. susidiiré su nezenkliai didéjancio pelno
rodikliy problema. Jos bendrasis, tipinés ir jprastinés veiklos pelnas augo daug mazesniais

tempais, lyginant su pardavimo pajamy augimo tempais.

1.2.3. UAB ,, TeleSoftas“ 2012 — 2014 m. vertikalioji balanso analizé

Siekiant iSnagrinéti UAB ,,TeleSoftas turto ir kapitalo straipsniy santykiniy daliy augima
arba mazéjimg, Sioje dalyje atlikta 2012-2014 m. jmonés balanso vertikalioji analizé, kurios
rezultatai pateikti 4 priede.

Kaip nustatyta horizontaliosios balanso analizés metu, analizuojamu laikotarpiu keitési
turto straipsniy vertés, to pasékoje pakito ir turto sudétis, ka atspindi balanso turto straipsniy
sudétiniy daliy kitimas. Kaip matyti 1.2.3.1. paveiksle, trumpalaikio turto straipsnio santykiné
dalis padidéjo nuo 43,9 % 2012 m. iki 80,4 % 2014 m., o ilgalaikio turto straipsnio dalis
atitinkamai sumaz¢jo nuo 56,1 % 2012 m. iki 19,6 % 2014 m.
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1.2.3.1. pav. UAB ,,TeleSoftas* turto struktiira 2012 — 2014 m.

Vertikalioji balanso ilgalaikio turto straipsniy analizé atskleidé, kad ilgalaikio turto
struktiroje didzigja dalj sudaré nematerialaus turto straipsnio dalis dé¢l licencijy, patenty bei
programinés jrangos vertés sumazéjimo dél nuraSymy bei apskaiCiuotos amortizacijos, Kuri
sumazéjo nuo 88,3 % 2012 m. iki 70,8 % 2014 m. Tuo tarpu materialaus turto straipsnio santykiné
dalis dél transporto priemonés jsigijimo bei dél kompiuterinés jrangos atnaujinimo padidéjo

beveik tris kartus, iSaugusi nuo 11,7 % iki 29,2 %.
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1.2.3.2. pav. UAB “TeleSoftas” ilgalaikio turto struktiara 2012 — 2014 m.

Vertikalioji trumpalaikio turto analizé parodé, kad trumpalaikio turto strukttroje didZiaja
dalj sudaré per vienerius metus gautiny sumy straipsnio dalis. Ji padidéjo nuo 41,8 % 2012 m. iki
57,1 % 2013 m., 0 2014 m. sumazgjo iki 53,8 %. To priezastys: prekybos gautiny sumy vertés
padidéjimas 2013 m. ir Zenklus atsargy liku¢io padidéjimas 2014 m., kg nulémé didéjancios

imonés veiklos apimtys (1.2.3.3. pav.).
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1.2.3.3pav. UAB ,,TeleSoftas“ trumpalaikio turto struktiira 2012 — 2014 m.

UAB ,,TeleSoftas* nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy sudétis nebuvo pastovi. Nuosavo
kapitalo straipsnio dalis 2013 m. sumazéjo nuo 58,8 % iki 42,3 % taciau 2014 m. nezymiai
padidéjo iki 47,6 %. To priezastis — zenklus jsipareigojimy straipsnio santykinés dalies augimas
2013 m. ir atitinkamas jos mazéjimas 2014 m. (1.2.3.4. pav.).
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1.2.3.4. pav. UAB “TeleSoftas” kapitalo struktiira 2012 — 2014 m.

DidZiausig nuosavo kapitalo dalj sudaré nepaskirstytas pelnas, kurio dalis kasmet
nuosekliai augo ir padidéjo nuo 98,3 % 2012 m. iki 98,6 % 2014 m. Ta nulémé jau anksCiau
minétas jmonés uzdirbamo grynojo pelno pervedimas nepaskirstytam pelnui. Jstatymy numatyti
rezervai ir kapitalo verté nesikeité per visg nagrin¢jamg laikotarpi, taciau jy sudétiné dalis

sumazéjo nuo 1,6 % 2012 m. iki 1 % 2014 m. (1.2.3.5. pav.).
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1.2.3.5. pav. UAB ,,TeleSoftas* nuosavo kapitalo struktiira 2012 — 2014 m.

UAB ,,TeleSoftas“ mokétiny sumy ir jsipareigojimy struktiira analizuojamu laikotarpiu
kito gana pastebimai. Didziausig jsipareigojimy dalj 2012 m. sudaré trumpalaikiy jsipareigojimy
straipsnio dalis — 82,0 %, kuri 2013 m. maz¢jo iki 68,5 %, 0 2014 m. did¢jo iki 72,5% (1.2.3.6.
pav.). Kaip minéta anksciau, to priezastis — jmonei suteikta nauja ilgalaiké paskola, dél ko zenkliai

iSaugo ilgalaikiy finansiniy jsipareigojimy dydis.
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1.2.3.6. pav. UAB “TeleSoftas” jsipareigojimy struktiira 2012 — 2014m.

Apibendrinant vertikaliosios UAB ,,TeleSoftas* balanso analizés rezultatus, galima daryti
iSvada, kad 2012 — 2014 m. gana pastebimai keitési tieck jmonés turto, tiek nuosavybés ir
jsipareigojimy sudétis. Dél pirkéjy jsiskolinimo bei nebaigty vykdyti sutaréiy augimo labai
zenkliai iSaugo trumpalaikio jmonés turto straipsnio dalis turte, ilgalaikio turto straipsnio daliai
sumazéjus 2,5 karto. Dél Zenklaus jsipareigojimy straipsni augimo ir ne tokio Zenklaus nuosavo
kapitalo straipsnio augimo jsipareigojimy Straipsnio dalis nagriné¢jamu laikotarpiu iSaugo, o

nuosavo kapitalo — sumazéjo.
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1.2.4. UAB ,, TeleSoftas“ 2012 — 2014 m. vertikalioji pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé

Siekiant iSnagrinéti UAB ,,TeleSoftas® pardavimy, sgnaudy ir pelno sudéties pokycius,
Sioje darbo dalyje atlikta 2012-2014 m. jmonés pelno (nuostolio) ataskaitos vertikalioji analizé,
kurios detaliis duomenys pateikti 2 priede.

Vertikalios pelno (nuostolio) ataskaitos analizéS metu pirmiausiai jvertinamas pardavimo
savikainos straipsnio dalies santykis su pardavimo pajamomis ir jo kitimas. Nustatyta, kad
pardavimo savikainos straipsnio santykiné dalis tiriamu laikotarpiu buvo gana stabili - 2012 m.
sudar¢ 82,0% pardavimo pajamy, 2013 m. sumaz¢jo iki 79,3 % pardavimo pajamy (nes
pardavimai didéjo didesniu tempu, negu savikaina), o 2014 m. padidéjo iki 80,4% pardavimo
pajamy (nes pardavimy savikainos augimo tempai 2014 m., kaip nustatyta horizontaliosios pelno
(nuostolio) ataskaitos analizés metu, buvo nezymiai didesni nei pardavimy pajamy augimas)
(1.2.4.1. pav.).

D¢l minéty poky€iy bendrojo pelno straipsnio santykiné dalis pardavimuose, 2012 m.
sudariusi 18 %, 2013 m. iSaugo iki 20,7%, o 2014 m. kiek sumaZz¢jo ir sudaré¢ 19,6 %. Taigi,
analizés metu nustatytas zenklus bendrojo pelno straipsnio santykinés dalies padidéjimas 2013 m.,

kuomet jis iSaugo 2,7 procentinio punkto bei jos stabilizavimasis 2014 m.
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1.2.4.1. pav. UAB ,, TeleSoftas* savikainos ir bendrojo pelno santykis su pardavimo pajamomis 2012 — 2014 m.

Kaip matyti pagal 1.2.4.2. pav. pateiktus duomenis, 2013 m. mazé&jo ne tik pardavimo
savikainos dalis pardavimuose, taciau ir kitos svarbios iSlaidy dalies, t.y. veiklos sgnaudy,
santykis su pardavimais. 2013 m. ji sumazg&jo 0,5 procentinio punkto iki 17,9 %, o 2014 m.

sumazeéjo dar 0,8 procentinio punkto iki 17,1 % pardavimo pajamy dalies.
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1.2.4.2. pav. UAB ,,TeleSoftas* veiklos sanauduy, jprastinés veiklos pelno ir grynojo pelno (nuostolio) santykis

su pardavimo pajamomis 2012 — 2014 m.

Minéti pardavimo savikainos bei veiklos sgnaudy santykiy su pardavimais sumazéjimai
nulémé teigiamus jmonés veiklos rezultatus, pasiektus 2013 m. Tais metais jmonei pavyko
uzdirbti tiek jprastinés veiklos, tiek grynaji pelng po ankstesniy nuostolingy mety. Iprastinés
veiklos pelnas padidéjo 3,3 procentinio punkto ir sudaré 2,9 % pardavimo pajamy, o grynasis
pelnas padidéjo taip pat 3,3 procentinio punkto ir pasieké 1,9 % pardavimo pajamy santyking dalj.
D¢l iSaugusios pardavimo savikainos santykinés dalies 2014 m. jprastinés veiklos pelnas
sumazéjo iki 2,5 %, taciau del daugiau nei du kartus sumaZzéjusios pelno mokes€io sudétinés
dalies (ji sumaZzéjo nuo 1,1 % 2013m. iki 0,5 % 2014 m.) grynojo pelno dalis iSliko stabili,
nezymiai padidéjus iki 2 % pardavimo pajamy santykinés dalies.

Apibendrinant vertikaliosios UAB , TeleSoftas* pelno (nuostolio) ataskaitos analizés
rezultatus, galima daryti iSvada, kad 2012 — 2014 m. pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy
sudétiniy daliy svoris nezymiai keitési. Minétu laikotarpiu pardavimy savikainos santykis su
pajamomis sumazgéjo, ko pasékoje bendrojo pelno santykis su pardavimais iSaugo. Tai, bei veiklos
sgnaudy sumazéjimas 2013 m. nulémé jprastinés veiklos pelno bei grynojo pelno santykio su
pardavimais padidéjimg ir teigiamas reikSmes. 2014 m. grynojo pelno santykis su pardavimais
padidéjo labai neZymiai, o jprastinés veiklos pelno santykis su pardavimais dél padidéjusios
parduodamy paslaugy savikainos dalies sumazéjo. Taip pat nustatyta gana didelé ir nesparciai

mazejanti veiklos sgnaudy dalis pardavimo pajamose.
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1.3. Santykiniu rodikliy analizé

Santykiniy rodikliy analiz¢ padeda nustatyti ir jvertinti bendra jmonés finansing
ekonomine bukle, iSreiksta tam tikrais standartiniais (unifikuotais) dydziais nepriklausomai nuo
nevienody veiksniy, apibudinan¢iy jmonés struktiira, dydj ar statusg (Mackevicius, 2005, 80).
Naudojant santykinius rodiklius, galima pakankamai tiksliai jvertinti jvairias jmonés veiklos
puses, atskleisti rezervus ir nepanaudotas galimybes, prognozuoti ir priimti optimalius valdymo
sprendimus. Nepriklausomai kokiai Sakai jmoné priklauso, koks jos juridinis statusas bei dydis,
santykiniy rodikliy déka galima nesunkiai palyginti skirtingy jmoniy veiklos rezultatus jvairiais
aspektais. Norint teisingai interpretuoti apskai¢iuotus rodiklius, biitina nustatyti jy kitimg laike bei
palyginti su pramonés Sakos, kurioje veikia jmoné, vidutiniais rodikliais (Alekneviciené, 2011.

p.24).

1.3.1. Pelningumo rodikliy analizé
Pelningumo rodikliai geriausiai apibendrina galutinius jmonés rezultatus, todél jais
pirmiausiai yra remiamasi atliekant finansing analiz¢. Daugeliui pelningumas tiesiogiai siejasi su
verslo sekme — kuo aukStesné pelno norma, tuo verslas atrodo sékmingesnis ir patrauklesnis.

Taciau ne visada Zema pelno norma ar netgi nuostolingumas reiskia, kad jmoné yra nepatikima ar

nestabili.
1 lentelé. Pelningumo rodikliai 2012-2014 m., proc.
Rodiklio pavadinimas Formulé 2012 m. 2013 m. 2014 m.
Bem_irasxs pardavimy Bendra_S|s _ pelnas / 18,03 20,72 19,63
pelningumas, proc. Pardavimo pajamos
. . Veikl |

Veiklos pelningumas, proc. ©! O? .pe nas / 0,36 2,95 2,49

Pardavimo pajamos

. . Grynasis pelnas /
I . . . , 1, 2,

Grynasis pelningumas, proc Pardavimo pajamos 0,36 90 0
Turto pelningumas, proc. Grynas pelnas / Turtas/ -1 4,40 571
Nuo_savo kapitalo | Grynasis _pelnas / 167 10,38 11,99
pelningumas, proc. Nuosavas kapitalas

Vienas svarbiausiy pelningumo rodikliy yra bendrasis pelningumas, kuris padeda
kontroliuoti suteikty paslaugy savikaina. Sis rodiklis atspindi jmonés pelninguma, susijusj su
pagrindine jos veikla. Sio rodiklio didéjimas rodo tinkamai vykdomg kainy ir konkurencijos

politika rinkoje.
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1.2.2.1. pav. UAB ,,TeleSoftas* pardavimo pelningumo rodikliy dinamika 2012 — 2014 m.

Vertinant UAB ,,TeleSoftas* bendrojo pelningumo rodiklj 2012-2014 m., matyti, kad
analizuojamu laikotarpiu $is rodiklis didéjo. Tai rodo, kad jmoné uzdirbo pelng i§ pagrindinés
veiklos, o bendrojo pelno dalis vienam paslaugy pajamy litui 2012 metais sudaré 18,03 %, 2013
m. — 20,72 %, 0 2014 m. — 19,63 %. Bendrojo pelningumo rodiklio augimg jtakojo didesne dalimi
1Sauges bendrasis pelnas nei augusios pardavimo pajamos, kg nulémé mazesnémis proporcijomis
nei pardavimo pajamos didéjusi pardavimo savikaina.

Mokslingje literatiroje (Mackevicius, 2005) yra nurodytos $io rodiklio reikSmiy
interpretacijos - vertinama teigiamai, kai rodiklis svyruoja nuo 10 % iki 35 %, 0 maZesné negu 10
% reikSmé rodo, kad jmoné turi tikininkavimo problemy mazindama iSlaidas. Todél galima teigti,
kad UAB ,,TeleSoftas“ bendrojo pelningumo rodiklis yra vertinamas teigiamai. Siekiant dar
didesnio jo augimo, jmonés vadovybé turi perziiiréti parduodamy paslaugy suteikimo savikainos
struktiirg bei jvertinti savikainos mazinimo galimybes.

Aptarus UAB ,,TeleSoftas* bendrojo pelningumo rodiklj, tikslinga jvertinti jmonés veiklos
pelningumo rodiklj. Lyginant bendrojo ir veiklos pelningumo rodiklius, galima matyti, kokia jtaka
Iprastinés veiklos pelningumui daré jmonés valdymo, administracinés, veiklos ir finansinés bei
investicinés veiklos rezultatas. Veiklos pelningumo rodiklis svarbus kontroliuojant, kaip UAB
»leleSoftas” naudoja pridétines iSlaidas, atsizvelgiant | administracines bei kitas valdymo
i$laidas.

2012 m. neigiamg UAB ,,TeleSoftas* veiklos pelningumo rodiklio reik§me jtakojo didelés
veiklos sgnaudos, kurios, kaip minéta vertikaliosios pelno (nuostolio) ataskaitos analizés metu,
sudaré beveik penktadalj pardavimo pajamy. Veiklos pelningumas 2012 metais sudaré -0,36 %,
2013 m. jis isaugo iki 2,95 %, o 2014 m., sumazéjus 0,55 procentiniu punktu, veiklos
pelningumas buvo 2,49 %. Praktikoje laikoma, kad jeigu rodiklis yra mazesnis negu 5 %, jis

laikomas nepatenkinamu. Sios veiklos pelningumo rodiklio reikmés parodo, jog UAB
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,»TeleSoftas” valdymo administracinés i$laidos yra per didelés. Veiklos pelningumo rodiklio
augimg 2013 m. daugiausiai lémé sumazéjusi santykiné veiklos sgnaudy dalis pardavimo
pajamose bei spartesnis pardavimo pajamy augimas, lyginant su savikainos augimu. Veiklos
pelningumo rodiklio nezymy 2014 m. sumaz¢jima salygojo spar¢iau nei bendrasis pelnas augusios
veiklos sgnaudos.

Grynojo pelningumo rodiklis yra labai aktualus UAB ,,TeleSoftas* savininkams, nes
parodo, kiek procenty grynojo pelno uzdirbo vienas pardavimo pajamy vienetas. Apskaiciavus
gryngji pardavimo pelninguma, galima matyti realy UAB ,TeleSoftas* pelninguma, nes
skaiciuojant §j rodiklj yra jvertinamos visos pajamos bei iSlaidos.

Grynojo pelningumo rodiklis, kaip ir veiklos pelningumo rodiklis, 2012 metais buvo
neigiamas — 0,36 %. Vélesniais metais grynojo pelningumo rodiklio reik§mé nezymiai skiriasi nuo
veiklos pelningumo rodikliy, sumazinus ji sumokéto pelno mokes¢io suma. 2013 m. grynasis
pelningumas sudaré 1,9 %, 0 2014 m. — 2 %. Ankstesnése darbo dalyse buvo pabrézta, jog UAB
»leleSoftas veiklos sanaudy lygis pardavimo pajamose yra labai aukStas, kas iSreiSkia pernelyg
dideles administracines ir veiklos sanaudas. Taip pat analizés metu nustatytas ir aukstas
pardavimo savikainos lygis. Sios dvi dedamosios i§ esmés ir nulémé Zemas grynojo pelningumo
rodiklio reikSmes, kurios, pagal Statistikos departamento jmonés finansiniy rodikliy vertinimo
metodika, 2012 m. gali biti vertinamas blogai (nes buvo neigiamos), 0 2013 m. ir 2014 m. — gali
biiti vertinamos nepatenkinamai (nes yra zemiau minimalios 5 % ribos).

Taip pat butina pabrézti, jog analizés metu pastebimos ir teigiamos pelningumo kitimo
tendencijos — UAB ,,TeleSoftas“ nagrin¢jamu laikotarpiu sugebéjo pagerinti grynaji veiklos
pelninguma. Jmonés grynojo pelningumo rodiklis i§ neigiamo virto j teigiama, iSaugdamas beveik
trimis procentiniais punktais. Tiesa, taip pat svarbu paminéti, jog esminis rodiklio reikSmeés
augimas jvyko 2013m., o0 2014 m. grynojo pelningumo augimas sustojo.

Turto pelningumo rodiklis parodo, ar UAB ,,TeleSoftas* vadovai efektyviai naudoja
ilgalaikj ir trumpalaikj turta, ar sugeba ji valdyti bei kontroliuoti. Mokslinéje literatiiroje
(Mackevicius, 2005, 193) nurodoma, kad pagal turto pelningumg galima jvertinti jmones iiking,
gamybine ir investicing veiklg, todél turto pelningumo rodikliais domisi ne tik jmonés vadovai,
bet ir kiti finansinés informacijos vartotojai. Jeigu rodiklis virSija 15 proc., laikoma, kad turto
pelningumas yra geras, o jei rodiklio reik§mé Zemesné nei 8 proc., laikoma, kad turto pelningumo
rodiklis yra nepatenkinamas.

Kaip matyti pagal 1.3.1.2. pav. pateiktas Sio rodiklio reikS§mes, visais analizuojamo
periodo metais turto pelningumas buvo nepatenkinamas. Tiesa, dél jmonés sugeb¢jimo uzdirbti

gryngjj pelna 2013 m. turto pelningumas padidéjo 5,4 procentinio punkto. Taciau 2014 m. rodiklis
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1Saugo tik 1,3 procentinio punkto, kas patvirtina anksc¢iau apibrézta jmonés pelningumo rodikliy

geréjimo sustojimo tendencijg.
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1.3.1.2. pav. UAB ,,TeleSoftas” turto ir nuosavo kapitalo pelningumo rodikliy dinamika 2012-2014 metai

Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklj vertina ir seka akcininkai, nes jo reikSmés parodo
kiek jy investuotas kapitalas atsiperka. Nuosavo kapitalo pelningumas dél nuostolio 2012 metais
buvo neigiamas — 1,67 %, 0 vélesniais metais, augant ir grynajam pelnui, ir nuosavam kapitalui
rodiklis didéjo: 2013 m. sudaré 10,38 %, 2014 m. dar padidéjo iki 11,99 %. [vertinant mokslinéje
literatiroje nurodomas rekomenduojamas rodiklio vertes, galima daryti iSvada, jog UAB
»leleSoftas® nuosavo kapitalo pelningumas analizuojamu laikotarpiu jgavo patenkinamas
reikSmes, t.y. imonés savininky léSos, investuotos i jmong, uzdirba nemaza grynaji pelna, kurio
graza didesné uz 10 %.

Pelningumo rodikliy analizés pabaigoje, siekiant jvertinti UAB ,, TeleSoftas* pelningumo
situacija su kitomis analogiska veikla vykdancCiomis jmonémis, atliekamas pelningumo rodikliy
palyginimas su ukio Sakos, kurioje veikia jmoné, atitinkamais rodikliais. 2 lenteléje pateikti
Lietuvos Respublikos Statistikos departamento véliausiy mety duomenys apie kompiuteriy
programavimo, konsultacing ir susijusig veikla (EVRK kodas — J620000) vykdan¢iy jmoniy
pelningumo rodiklius bei analogiSkus atitinkamy mety jmonés rodiklius.

2 lentelé. Imonés ir iikio Sakos pelningumo rodikliai 2013 m., proc.

Rodiklio pavadinimas Imonés Sakos Skirtumas
Bendrasis pardavimy pelningumas, proc. 20,72 44,57 -23,85
Grynasis pelningumas, proc. 1,90 6,5 -4,6

Turto pelningumas, proc. 4,40 8,65 -4,25
Nuosavo kapitalo pelningumas, proc. 10,38 17,06 -6,68
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Pagal 2 lentelés duomenis matyti, kad visi jmonés pelningumo rodikliai yra Zenkliai
mazesni uz Sakos pelningumo rodiklius. Ukio sektoriaus jmoniy bendrojo pelningumo ir turto
pelningumo rodikliai didesni uz UAB ,,TeleSoftas* pelningumg du kartus, o grynasis jmonés
pelningumas yra zemesnis uz tikio sektoriaus jmoniy pelninguma net tris kartus. [vertinant tai, kad
2014 m. jmonés pelningumo rodikliy reikSmeés beveik nepadidéjo, galima teigti, kad jmonés
pelningumas Zenkliai nusileidzia tikio sektoriaus vidurkiui, kas patvirtina identifikuotg ir Zemo
jmongs pelningumo problema.

Apibendrinant UAB ,,TeleSoftas* santykiniy pelningumo rodikliy analizg, galima daryti
iSvada, kad jmoné 2013 m. sugebéjo zenkliai pagerinti pelningumo rodiklius, ta¢iau 2014 m.
daugumos i§ pelningumo rodikliy reik§miy augimas sustojo. Taip pat nustatyta, jog beveik visi,
i8skyrus nuosavybés pelninguma, rodikliai yra nepatenkinamy reikSmiy, kas atskleidzia veiklos
efektyvumo problemas jmong¢je, jai uzdirbant nedidelj santykinj pelna, lyginant su pardavimais,
valdomu turtu ir Kitais veiklos rodikliais. Tg labiausiai jtakoja aukStas teikiamy paslaugy
savikainos lygis bei dideli veiklos kaStai. Imonés ir tkio sektoriaus pelningumo rodikliy
palyginimas atskleidé, kad jmonés pelningumas Zenkliai nusileidzia tikio sektoriaus pelningumo

rodikliy vidurkiams, kas patvirtina identifikuotg zemo jmonés pelningumo problema.

1.3.2. Turto valdymo rodikliy analizé

UAB ,,TeleSoftas* santykiniy finansiniy rodikliy analizé tesiama atliekant turto valdymo
rodikliy analizg. Turto valdymo rodikliai padeda jmonés vadybininkui iSsiaiSkinti, kaip yra
valdomos jmonés nuosavos ir skolintos 1éSos. Tod¢l turto pelningumo rodiklis yra glaudZiai
susijes su turto apyvartumo rodikliu, kuris daro didele jtaka jmonés finansinei biklei. Sis rodiklis
gali bati skai¢iuojamas dienomis ir Kkartais. Turto apyvartumo rodiklis parodo, kaip efektyviai
jmoné panaudoja turimg turtg realizacijos procesui garantuoti. Toks apyvartumas kartais parodo,
kiek karty per metus ar kitg analizuojamg laikotarpj turtas peréjo visus apytakos etapus.
Apyvartumas dienomis parodo, kiek dieny turtas iSbiina atitinkamame léSy apytakos etape

(Mackevicius, 2005, 233).

3 lentelé. Turto valdymo rodikliai 2012-2014 m.

Rodiklio pavadinimas Formulé 2012 m. 2013 m. 2014 m.
Vidutiné pirkéjy jsiskolinimo | Pirkéjy  skolos/pardavimy
L . . 24 61 55
trukmé, dienomis pajamos*365
Atsargy apyvartos periodas, | Atsargos/pardavimy
. - Lo 36 52 58
dienomis savikaina*365
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Prekybos mokétinos
sumos/pardavimy 20 12 27
savikaina*365

Skoly tiekéjams apmokéjimo
periodas, dienomis

Viso  turto  apyvartumas,

Kartais Pardavimy pajamos/turtas 2,8 2,3 2.9

Vidutiné pirkéjy arba debitorinio jsiskolinimo trukmés analizé atskleidé, kad vidutiné
pirkéjy atsiskaitymo trukmé nagriné¢jamu laikotarpiu smarkiai iSaugo — ji padidéjo nuo 24 dieny
2012 m. iki 55 dieny 2014 m. Tiesa, 2013 metais vidutinis pirkéjy jsiskolinimo padengimas buvo
dar didesnis — buvo lygus 61 dienai. Tokius debitorinio jsiskolinimo poky¢ius nulémé jmonés
vykdoma aktyvios plétros strategija. UAB ,,TeleSoftas®, sieckdama pritraukti naujus ir islaikyti
senus klientus, pristatydama produkcijag naujoms rinkoms, savo klientams yra priversta taikyti
palankias atsiskaitymo salygas, viena i§ kuriy yra ilgesniy atskaitymo periody nustatymas.

Vidutinés pirkéjy jsiskolinimo trukmés vertinimas pagal rekomenduojamus rodiklius
atskleidZia, kad su UAB ,,TeleSoftas” vykstanc¢iy atsiskaitymy laikas yra patenkinamas, kadangi
vidutiné atsiskaitymo trukmé 2014 m. yra Zemesné uz nepatenkinama laikoma 60 d. trukme.

Atsargy apyvartos periodas dienomis parodo, per kiek dieny yra atnaujinamos atsargos
norint parduoti numatyta produkcijos kiekj, taip pat parodo ir maziausiais atsargas, kuriy reikia
veiklai vykdyti (Mackevicius, 2005, 234). Kuo grei¢iau atsargos juda, tuo jos greiciau
realizuojamos ir grei¢iau uzdirbami pinigai.

Analizés metu nustatyta, jog UAB ,, TeleSoftas” atsargy apyvartumo rodiklis kiekvienais
metais didéjo. Sio rodiklio reik§mé idaugo nuo 36 dieny 2012 m. iki 58 dieny 2014 metais. Tokius
rodiklio pokyc€ius nulémé labai zenkliai iSaugusios jmonés atsargy apimtys. Jei jmonés turtas
tirlamu laikotarpiu iS§augo 56,7 %, pardavimai padidéjo 61,8 %, tai atsargy verté padidéjo 153 %.
Imonés atsargy lygio augimas buvo jtakotas jmonés trumpalaikio turto vertés did€jimo, kuris
tiriamu laikotarpiu iSaugo dar didesniais tempais — padidéjo 186,8 %. Siuos pokyéius nulémé
jmoneés vykdoma sparti veiklos plétra ir jmonés vadovybeés sprendimas sukaupti didesnius atsargy
kiekius, kuriy gali prisireikti naujose rinkose. Tokius sprendimus galima paaiskinti ir vykdoma
Jmoneés veiklos specifika. J[moné néra gamybiné firma, jos gaminamos produkcijos (mobiliosios
aplikacijos) laikymo kastai béra dideli, todél didesnis jy kiekis nesuformuoja papildomy Zenkliy
kasty.

Skoly tiekéjams apmokéjimo apyvartumo rodiklis parodo, per kiek laiko jmoné
vidutiniSkai atsiskaito su tiekéjais uz jsigytas prekes. Imoné gali véluoti apmokéti savo skolas
tieck¢jams. Atideéti atsiskaitymai tiekéjams suteikia jai papildomg trumpalaikj finansavimg bei
padidina jos likviduma. Taciau jei atsiskaitymy atidéjimai yra susij¢ su paliikany ar delspinigiy
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mokéjimais, tai sukelia papildomas finansines iSlaidas ir maZina jmonés pelng (Nasdaq
pranesimas, 2010, 34).

Analizés metu nustatyta, kad UAB ,,TeleSoftas” skoly tiekéjams apmokéjimo periodas
tiriamu laikotarpiu padidéjo. Jo trukmé nuo 20 dieny 2012 m. padidéjo iki 27 dieny 2014 m.
Tiesa, 2013 m. Sis periodas buvo sutrumpéjes net iki 12 d. Tokius pokyCius nulémé jmonés
veiklos specifika. Jmonés veiklai uZztikrinti néra biitinos gamybinés atsargos, zaliavos, todél ir
imonés skoly tiekéjams vertés yra nedidelés, o jy padengimas yra salyginai trumpas. Vis délto jis
zenkliai trumpesnis uz pirkejy skoly padengimo laikotarpj, todél jmonés vadovybe, siekdama
suderinti ir suvienodinti pinigy srautus 2014 m. i$ tiekéjy émé reikalauti lankstesniy atsiskaitymo
salygy, siekdama prailginti viduting atsiskaitymo su jais trukme.

Turto apyvartumo koeficiento rodiklis parodo kaip efektyviai jmoné panaudoja turimg
turta pardavimo procesui gaminti, t.y. kiek vienas turto litas sukuria pardavimo pajamy.
Aukstesné $io rodiklio reik§mé rodo didesnj viso turto valdymo efektyvumo laipsnj (Mackevicius,
2005, 233). Turto apyvartumui didele jtaka turi jmonés veiklos pobudis, investavimo strategija bei
ekonomikos sektorius, kuriame jmoné¢ veikia.

Analizés rezultatai atskleidé, kad tiriamu periodu turto apyvartumas beveik nepakito —
iSaugo nuo 2,8 2012 m. iki 2,9 2014 m. Tokj rodiklio vertés stabilumg nulémé panasiais tempais
iSaugusios UAB ,,TeleSoftas* turto verté ir pardavimy apimtys, kurios tiriamu periodu padidéjo
atitinkamai 56,7 % ir 61,8 %.

Turto valdymo rodikliy analizés pabaigoje, siekiant jvertinti UAB ,,TeleSoftas* turto
valdymo situacijg su kitomis analogiSska veiklg vykdanc¢iomis jmonémis, atlickamas $iy rodikliy

palyginimas su iikio Sakos, kurioje veikia jmoné, atitinkamais rodikliais.

4 lentelé. Imonés ir iikio Sakos turto valdymo rodikliai 2013 m.

Rodiklio pavadinimas Imonés Sakos Skirtumas
Vidutiné pirkéjy jsiskolinimo trukmé, dienomis 61 84 -23
Atsargy apyvartos periodas, dienomis 52 35 17
Viso turto apyvartumas, kartais 2,3 1,3 1

Pagal 4 lentelés duomenis matyti, kad du i§ trijy jmonés turto valdymo rodikliy turi
geresnes reikSmes, lyginant su Sakos rodikliais. Vidutine pirkéjy jsiskolinimo trukmé jmonéje 23
dienomis trumpesné, negu tkio sektoriaus vidurkis, o jmonés turto apyvartumas Sakos vidutinj
dyd; virsija beveik 2 kartus. Tai iSreiSkia jmonés vadovy sugeb¢jima efektyviai valdyti imonés
turtg. Tiesa, itin aukstas jmonés atsargy lygis atsispindi ir ilgesnéje uz tikio sektoriaus atsargy

apyvartumo trukmeéje, kas iSreiskia nepakankamai efektyviai valdomas jmonés atsargas.
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Apibendrinant turto valdymo rodikliy analizés rezultatus, galima daryti iSvada, jog
pastebima jy geré¢jimo tendencija - vidutiné pirkéjy jsiskolinimo trukmé mazejo, atsiskaitymy su
tiekéjais trukmé ilgéjo, nezymiai padidéjo turto apyvartumas. Pablogéjo tik atsargy apyvartumo
trukmé. Todél galima teigti, kad jmonés vadovybé ne tik sugebéjo padidinti pelningumo rodiklius,
ta¢iau tuo paciu metu ir sugeb¢jo pagerinti veiklos efektyvuma, ka pasiekti leido stipréjanti
Jjmonés padétis rinkoje, didéjantis konkurencinis pranasumas. Turto valdymo efektyvumag
patvirtina ir jmonés bei Sakos rodikliy palyginimas, kadangi dviejy i$ trijy lyginty rodikliy

reikSmés iSreiskia efektyvesnj turto valdyma jmonéje nei rinkoje.

1.3.3. Likvidumo rodikliy analizé

Likvidumo rodikliai apibtidina jmonés finansinj patikimuma, nes parodo, ar imon¢é pajégs
apmokeéti savo jsipareigojimus pasibaigus terminui. Skoliniai jsipareigojimai yra daZniausiai
trumpalaikés skolos, kurias reikia mokéti nedideliais laiko intervalais (Mackevicius, 2005, 146).

UAB ,,TeleSoftas” einamojo likvidumo koeficientas analizuojamu laikotarpiu turéjo
tendencijg dideéti. 2012 m. §io rodiklio reikSmé buvo Zemesné uz 1, t.y. 0,87, kas rodé¢ finansines
imongés problemy atsiradimo galimybe. 2013 m. rodiklio reik§mé iSaugo iki 1,73, 2014 metais jau
sieké 2,07. Tokj rodiklio geré¢jima nulémé efektyvus jsiskolinimo valdymas, jmonei daug
didesniais tempais padidinus trumpalaikj turtg (186,8 %), lyginant su trumpalaikiy skoly didéjimu
(79,9 %). Daugiau nei du kartus didesni turto augimo tempai buvo jtakoti dél did¢janciy jmonés
veiklos apyvarty iSaugusio pirkéjy isiskolinimo (jis padid¢jo 0,53 mlin. Lt), atsargy kiekio
(padidéjo 0,37 mln. Lt) bei nebaigty vykdyti sutar¢iy vertés padidéjimo (iSaugo 0,26 mln. Lt). Vis
del to, kaip aptarta ir atliekant turto apyvartumo analize¢, jmonés atsargy lygis bei pirkéjy skolos
yra pernelyg didelés, kas iSreiSkia neefektyvy jy valdyma bei butinumg perziiiréti atsargy lygi

Jmong¢je bei sugrieZtinti pirkéjy atsiskaitymo salygas.

5 lentelé. Likvidumo rodikliai 2012-2014 m.

Rodiklio Formulé 2012 m. 2013 m. 2014 m.
pavadinimas

I:Tme}masw _ jl'rump_alal_kls _ turtas/Trumpalaikiai 0,87 171 2,07
likvidumas kartais jsipareigojimai

Kr|t|r_1|s likvidumas (Trumpalgllfls” ' tgrtgg-at;argos) / 0,43 1,04 116
kartais Trumpalaikiai jsipareigojimai

Abs_ollutus _ Pinigai ir jy .ekvwalental/ Trumpalaikiai 0,06 0,07 0,02
likvidumas kartais jsipareigojimai

UAB ,, TeleSoftas” kritinio likvidumo rodiklis turéjo rizikingg verte (buvo lygus 0,43) 2012

metais, kas iSreiSké galimas problemas, jeigu jmonei buty reikéje skubiai padengti trumpalaikius
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jsipareigojimus. Tac¢iau 2013-2014 metais rodiklis padidéjo atitinkamai 1,04 ir 1,16, kas rodo, kad
jmoné yra saugi, nes jos trumpalaikis turtas virSijo trumpalaikius jsipareigojimus. Tiesa, gana
didelis skirtumas tarp einamojo ir kritinio likvidumo rodikliy reik§miy dar karta patvirtina
neefektyvy imonés atsargy valdyma, kadangi parodo, jog atsargos imonéje sudaro per didele
trumpalaikio turto santykine dalj.

Analizuojamu laikotarpiu UAB ,, TeleSoftas” absoliutaus likvidumo rodiklis mazéjo: 2012
metais jis sieké 0,06, 2013 m. — 0,07, 0 2014 m. — 0,02. Tai atspindi labai nedideli grynyjy pinigy
kiekj, kurj jmoné turi ir gali panaudoti iSkilus kritinei situacijai. I kitos puses, rodiklio vertés
atspindi aktyvig jmonés pinigy valdymo politikg ir pinigy apyvartumg, parodo, jog jmon¢ turi kur
jdarbinti finansines 1€Sas, todé¢l jy nelaiko grynyjy pinigy pavidalu.

Siekiant jvertinti UAB ,,TeleSoftas“ likvidumo situacija su kitomis analogiska veikla
vykdanciomis jmonémis, atlickamas $iy rodikliy palyginimas su tikio Sakos, kurioje veikia jmoné,
atitinkamais rodikliais.

6 lentelé. Imonés ir tikio Sakos likvidumo rodikliai 2013 m.

Rodiklio pavadinimas Jmonés Sakos Skirtumas
Einamasis likvidumas kartais 1,71 1,71 0
Kritinis likvidumas kartais 1,04 1,57 -0,53

Pagal 6 lentelés duomenis matyti, kad einamasis jmonés likvidumas atitinka tkio
sektoriaus einamojo likvidumo rodiklj, taciau kritinis likvidumas yra beveik trecdaliu Zemesnis uz
tkio Sakos rodiklj. Prisiminus didelj jmonés atsargy lygj, galima teigti, jog likvidumo rodikliy
palyginimas su Sakos rodikliais patvirtina nepakankamai efektyvig atsargy valdymo politika
jmong¢je.

Apibendrinant UAB ,,TeleSoftas” likvidumo rodikliy analize, galima daryti iSvada, jog jie
atspindi geréjancia ir efektyvig jmonés trumpalaikio jsiskolinimo valdymo situacijg. Einamojo ir
kritinio likvidumo rodikliy reik§més analizuojamu laikotarpiu didéjo, 0 tai parodo, kad jmoné yra
pajégi apmokéti savo skolas. Pras¢iausias reikSmes minéti rodikliai turéjo 2012 metais, kas
atspindéjo trumpalaikio likvidumo problemas jmonéje. Mazéjantis absoliutaus likvidumo rodiklis
rodo, kad jmoné apmoka skola, todél turi mazai sukaupusi grynyjy pinigy. Imonés ir tkio
sektoriaus likvidumo rodikliy palyginimas patvirtino nepakankamai efektyvig atsargy valdymo

politika jmonéje.

1.3.4. Finansinio sverto rodikliy analizé
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Santykiniy jmonés finansiniy rodikliy analizé uZzbaigiama atliekant finansinio sverto
rodikliy analizg, jvertinant skolos koeficiento bei skolos ir nuosavybés santykio dinamika.

Kaip matyti pagal 7 lentel¢je pateiktus duomenis, UAB ,,TeleSoftas” skolos koeficiento
rodiklio reik§més tiriamu laikotarpiu padid¢jo nuo patenkinamos reikSmes 0,41 iki patenkinamos
reikSmés 0,52 2014 metais. Tai iSreiskia, jog vienam jmonés turto litui tenkanciy skoly dalis per
dvejus metus padidéjo 0,11 Lt. Tokj skolos koeficiento rodiklio pokytj jtakojo jmonés vadovybés
vykdoma veiklos finansavimo pertvarka. Jei 2012 m. didesné jmonés turto dalis buvo
finansuojama 1§ nuosavo kapitalo, tai vélesniais metais buvo didinamos skolos apimtys, kuriy
santykis su turtu 2013 m. buvo pasiekes 0,58, taciau 2014 m. sumazéjo iki 0,52 ir priartéjo prie
optimalios ribos, lygios 0,5.

7 lentelé. Finansinio sverto rodikliai 2012-2014 m.

Rodiklio pavadinimas Formulé 2012 m. 2013 m. 2014 m.
Skolos koeficientas, | Mokétinos sumos ir jsipareigojimai /

. 0,41 0,58 0,52
kartais Turtas
Skolos-nuosavybés Mokétinos sumos ir jsipareigojimai /

- . . 0,70 1,36 1,10
koeficientas, kartais Nuosavas kapitalas

Minétas tendencijas atspindi UAB ,, TeleSoftas* skolos ir nuosavybés santykio dinamika.
Skolos-nuosavybés koeficiento rodiklis parodo, kokia bendry jmonés ilgalaikiy ir trumpalaikiy
Isipareigojimy, susijusiy tiek su imones veiklos ciklu, tiek su jos skolinimusi, suma tenka vienam
nuosavo kapitalo litui. Kuo S§is rodiklis didesnis, tuo aukstesnis jmonés finansinés rizikos laipsnis,
t.y. dideli jsipareigojimai, kuriuos teks padengti ateityje (Vertybiniy popieriy birza Nasdaqg OMX
Vilnius).

UAB ,,TeleSoftas” skolos — nuosavybés koeficiento veréiy analizé parodé, kad tiriamo
laikotarpio pradZioje skolos buvo maZesnés uZ nuosava kapitalg ir 2012 m. sudaré apie 70 %
Jmonés savininky nuosavybés. 2013 m. smarkiai iSaugus ilgalaikéms finansinéms skoloms bei
trumpalaikiams jsiskolinimams darbuotojams, §is koeficientas padidéjo beveik dvigubai ir pasieké
1,36. 2014 m. koeficiento reik§mé priartéjo prie vieneto ribos, ka nulémé del nepaskirstyto pelno
sustiprinta nuosavybés bazé¢ bei dél sumazZinty skoly darbuotojams sumazéjusi jmonés
Isipareigojimy suma.

Siekiant jvertinti UAB ,,TeleSoftas* skolos lygio situacija su kitomis analogiSka veikla
vykdanciomis jmonémis, atlickamas skolos koeficiento palyginimas su iikio Sakos, kurioje veikia

imon¢, atitinkamu rodikliu.

8 lentelé. Imonés ir tikio Sakos skolos koeficiento rodiklis 2013 m.

Rodiklio pavadinimas Imonés Sakos Skirtumas
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Skolos koeficientas, kartais ‘ 0,58 0,48 0,1

Pagal 8 lentelés duomenis matyti, kad jsipareigojimy santykis su turto verte jmonéje 2013
m. buvo aukStesnis, negu iikio sektoriuje 0,1. Tai iSreiSkia situacijg, jog vienam jmonés turto
vertés litui tais metais teko 0,1 Lt daugiau finansiniy jsipareigojimy, negu rinkoje. Todél galima
teigti, jog UAB ,,TeleSoftas” didesn¢ dalj turto finansuoja skolinty 1éSy pagalba, negu tkio
sektoriaus vidurkis.

Apibendrinant UAB ,,TeleSoftas” finansinio sverto rodikliy analizés rezultatus, galima
daryti i§vada, kad tiek skolos, tiek skolos —nuosavybés koeficienty rodikliy reik§més yra geros.
Taciau dél sparCiau nei nuosavas kapitalas padidéjusiy jsipareigojimy abu rodikliai padidéjo, kas

iSreiskia padidéjusig jmonés finansing rizika.

1.4. Finansinés analizés iSvados

Atlikus UAB ,,TeleSoftas“ finansing analiz¢, galima daryti Sias pagrindines i§vadas:

1. Horizontaliosios jmonés balanso ir pelno (nuostolio) ataskaity analizés rezultatai
atskleidé, jog tiriamuoju laikotarpiu buvo vykdoma intensyvi jmonés veiklos plétra. Tq atspindi
zenklus jmonés turto augimas, finansuotas tiek nuosavo kapitalo augimu, tiek didinant
jsipareigojimus.

2. Intensyvia jmonés veiklos apimciy plétrg atspindi per dvejus metus 61,8 % arba 1,8
min. Lt padidéjusi pardavimy verté. Dél létesnio pardavimy savikainos augimo (jos padidéjo 1,4
mln. Lt arba 58,6 %) jmoné padidino ir bendrajj pelng (409 tikst. Lt arba 76,1 %), jprastinés
veiklos pelng (130,7 tikst. Lt) bei grynajj pelng (137,15 tikst. Lt).

3. Taip pat nustatyta, jog pagrindinis pelno straipsniy augimas vyko 2013 m., o 2014 m.
pelno augimas sustojo. PavyzdZziui, 2013 m. pardavimams iSaugus 893,2 tikst. Lt, grynasis pelnas
padidéjo net 114,18 takst. Lt, o 2014 m. pardavimams padidéjus dar didesnémis apimtimis, t.y.
948,35 tikst. Lt, grynasis pelnas iSaugo tik 22,97 tikst. Lt (penkis kartus maziau nei 2013 m.).
Todél galima teigti, jog jmoné 2014 m. susidiré su nezenkliai didé¢jancio pelno problema. 2014 m.
bendrasis, tipinés ir jprastinés veiklos pelnas augo daug mazesniais tempais, lyginant su
pardavimo pajamy augimo tempais.

4. Intensyvi imones veiklos plétra bei jmonés veiklos specifika nulémé jmonés turto,
nuosavybés ir jsipareigojimy sudéties pokycius. D¢l pirkéjy jsiskolinimo bei nebaigty vykdyti
sutarCiy augimo labai zenkliai iSaugo trumpalaikio jmonés turto dalis turte, ilgalaikio turto

santykinei daliai sumazéjus 2,5 karto. Dél jmonés vykdytos turto finansavimo politikos keitimo
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zenkliai didéjo jsipareigojimai, dé¢l ko nuosavybe¢je jsipareigojimy dalis nagriné¢jamu laikotarpiu
iSaugo, o nuosavo kapitalo — sumazéjo.

5. Tiriamu laikotarpiu keitési ir patiriamy iSlaidy bei pardavimo pajamy santyKis.
Sumazéjo pardavimo savikainos santykis su pajamomis bei veiklos sgnaudy santykiné dalis
pajamose, ko pasékoje iSaugo bendrojo pelno santykis su pardavimais, jmoné uzdirbo grynajj
pelng. Taciau tick pardavimo savikainos dalis, tiek veiklos sgnaudy dalis sudaro didele santykine
pardavimo pajamy dalj, kas imonés pelno rodiklius islaiko Zemame lygmenyje.

6. UAB ,TeleSoftas“ santykiniy pelningumo rodikliy analiz¢ patvirtino neefektyvia
jmongs veikla, vertinant pagal turto bei pardavimo pajamy uzdirbamus pelno dydzius. Nustatyta,
kad beveik visi, iSskyrus nuosavybés pelningumg, rodikliai yra nepatenkinamy reikSmiy (2014 m.
bendrasis pelningumas lygus 19,6 %, grynasis pelningumas — 2,0, turto pelningumas — 5,7 %), kas
atskleidzia veiklos efektyvumo problemas jmonéje. Ta labiausiai jtakoja aukStas teikiamy
paslaugy savikainos lygis bei dideli veiklos kastai. Imonés ir tkio sektoriaus pelningumo rodikliy
palyginimas atskleidé, kad jmonés pelningumas du — tris kartus nusileidzia tkio sektoriaus
pelningumo rodikliy vidurkiams, kas patvirtina Zemo imongés pelningumo problemga.

7. Taciau kiti santykiniai rodikliai atskleidzia geréjantj jmonés valdymo efektyvuma. Turto
valdymo rodikliy analizé parodé, jog tiriamu laikotarpiu jmonés vadovybé ne tik sugebéjo
padidinti pelningumo rodiklius, taciau tuo paciu metu ir sugebéjo pagerinti veiklos efektyvuma,
ka pasiekti leido stipréjanti jimonés padétis rinkoje, did¢jantis konkurencinis pranaSumas. UAB
»leleSoftas” likvidumo rodikliai (2014 m. einamasis likvidumas lygus 1,7, o kritinis likvidumas —
1,0) taip pat atspindi geréjancig ir efektyvig yjmonés trumpalaikio jsiskolinimo valdymo situacijg.
Einamojo ir kritinio likvidumo rodikliy reik§més analizuojamu laikotarpiu did¢jo, o tai parodo,
kad jmon¢ yra pajégi apmokéti savo skolas. Finansinio sverto rodikliy analiz¢ atskleide, jog tiek
skolos (2014 m. rodiklis lygus 0,52), tiek skolos —nuosavybés koeficienty (2014 m. rodiklis lygus
1,1) rodikliy reikSmés yra geros. Taciau dél sparCiau nei nuosavas kapitalas padidéjusiy
isipareigojimy abu rodikliai padidé¢jo, kas iSreiSkia padidéjusig imonés finansing rizika.

8. Santykiniy finansiniy rodikliy palyginimas su tkio sektoriaus atitinkamais rodikliais
atskleide, jog imonés turto valdymas yra efektyvesnis, negu daugumos iikio Sakos jmoniy, taciau
atsargy valdymo politika yra maziau efektyvi, kadangi tiek atsargy apyvartumas, tiek einamojo
likvidumo rodikliai yra Zemesni, negu tikio sektoriaus rodikliai.

9. Apibendrinant UAB ,,TeleSoftas* finansinés analizés rezultatus, galima daryti i§vada,
jog jie atskleideé didziausig finansinés biiklés problemg — Zemo ir nepakankamo jmonés

pelningumo problema. Todé¢l sekancioje darbo dalyje bus atliekama teoriniy pelningumo didinimo
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sprendimy analizé, kurios pagalba trecioje darbo dalyje bus atlickamas UAB ,,TeleSoftas*

pelningumo didinimo galimybiy projektavimas.
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2. PELNINGUMO DIDINIMO SPRENDIMU TEORINIS PAGRINDIMAS

2.1. Pelno ekonominé reik§mé ir rasys

Pagrindinis jmonés finansinis informacijos $altinis yra finansiné atskaitomyb¢. Finansinés
atskaitomybés ataskaity rinkinj sudaro balansas, pelno (nuostoliy) ataskaita, nuosavo kapitalo
pokyciy ataskaita, pinigy srauty ataskaita, aiSkinamasis rastas. Jmonés pelno (nuostoliy) ataskaita
— finansing¢ ataskaita, kurioje nurodomos visos jmonés ataskaitinio laikotarpio pajamos, sgnaudos
ir veiklos rezultatai — pelnas arba nuostoliai (1 VAS, 2010, 2). Taigi i$ pelno (nuostoliy) ataskaitos
galima matyti, kiek pelno jmoné uzdirbo arba kiek nuostoliy patyré per ataskaitinj laikotarpj.

Vadinasi, jmoné¢, kuri nori uztikrinti savo veiklos testinumg, turi pelningai dirbti.
Skaiciuojant jmonés finansing bukle, informacija imama i§ balanso, o veiklos rezultatus apibiidina
pelno (nuostoliy) ataskaitoje parodomos pajamos ir sgnaudos. Remiantis §iais elementais yra
skai¢iuojamas svarbiausias jmonés veiklos rezultaty jvertinimo rodiklis — pelnas.

Atlikta mokslinés literatiros (Mackeviéius, 2007, Juozaitien¢, 2007; Zvinklys, 2009;
Bagdziiinien¢, 2011) analize atskleide, kad pelno sgvoka traktuojama labai panaSiai. ,,Pelnas
(nuostoliai) — tai skirtumas tarp jmonés pajamy uz parduotas prekes ir paslaugas bei patiriamy
sanaudy (kasty) toms pajamoms uzdirbti (Zvinklys, 2009, 10).

Placiau ir aiSkiau pelno savoka traktuoja V. Bagdzitiniené¢ (2011). ,,Pelnas — pridétos
vertés dalis, kurig uzdirba organizacija, pardavusi savo produkcija, t. y. skirtumas tarp pajamy ir
sunaudoty istekliy“ (2011, p. 155).

Pelnas yra svarbus ne tik kaip jmonés veiklos efektyvumo matas, bet ir kaip ekonominé
reik§meé, kurios supratimas priklauso nuo skirtingy grupiy interesy:

e Jmonés savininkai laukia daugiau pajamy i§ investuoto kapitalo, nes siekia pelno.

e Valstybé suinteresuota pelninga jmoniy veikla, nes ji lemia ekonomikos augima, o tuo

paciu ir didesnes biudZeto pajamas.

e Verslo partneriams didelis jmonés pelnas teikia saugumg ir didesn] ekonominiy

sandoriy patikimuma (Juozaitiene, 2007).

Taigi pelnas yra vienas i§ svarbiausiy jmonés veiklos rodikliy, rodanciy jmonés veiklos
efektyvumg. V. BagdZitiniené (2011) paZymi, kad, naudojant visus prieinamus analizés buidus bei
informacijos $altinius, pelnas ir pelningumas analizuojami kartu su kitais finansiniais rodikliais. J.
Sleiniené, R. Pal&iauskiené (2008) mano, kad pelno dydis yra pakankamai informatyvus rodiklis,
kuris parodo i§ ko mokéti dividendus ir ar jmoné turés potencialg investicijoms atlikti ir didinti.

V. Zilinskas, B. Martinkus (2008) teigia, kad pelnas yra svarbiausias tikinés veiklos
rezultatus apibiidinantis rodiklis, tod¢l finansingje atskaitomybéje jam teikiama didelé reikSmé.
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Sie autoriai pazymi, kad analizuojant pelno sudétj yra svarbu nustatyti jmonés pelno $altinius bei
pvertinti veiklos sritis, kurios maziausiai pelningos ar netgi nuostolingos. Nes kelios jmonés
gaudamos tg patj pelna, gali biiti labai skirtingai vertinamos pagal jy finansinés, investicines,
gamybinés ar komercines veiklos poziiirj.

ISsiaiSkinus pelno savoka bei ekonoming reikSme, svarbu Zinoti, kaip pelnas
apskaiCiuojamas, kokios yra jo apmokestinimo taisyklés. Visa tai reglamentuoja Lietuvos
Respublikos Pelno mokescio jstatymas Nr. IX-675 bei 3-asis Verslo apskaitos standartas ,,Pelno
(nuostoliy) ataskaita“.

Lietuvos Respublikos Pelno mokescio jstatyme Nr. 1X-675 yra nustatytos apmokestinimo
pelno mokesciu taisyklés, tai mokesCio apskaiCiavimas, mokéjimas, deklaravimas, ataskaity
teikimas, mokes¢io grazinimas ir pan. 3-asis VAS ,,Pelno (nuostoliy) ataskaita® skirtas nurodyti,
kaip turi buti pateikiama, klasifikuojama ir detalizuojama informacija apie jmonés uzdirbtas
pajamas, patirtas sgnaudas ir gautus veiklos rezultatus per ataskaitinj laikotarpj.

Pelno mokest] nuo apmokestinamojo pelno moka Lietuvos vienetai ir uzsienio vienetai,
kurie Lietuvos Respublikoje veikia per nuolatines buveines. Apmokestinamasis pelnas
apskaiCiuojamas pelno mokesCio jstatyme nustatyta tvarka. Apskaiciuojant apmokestinamajj
pelna, 1§ pajamy: atimamos neapmokestinamosios pajamos, leidziami atskaitymai, ribojamy

dydziy leidziami atskaitymai. Struktiiriskai pelno apmokestinimas pateikiamas 2.1.1 paveiksle.

PAJAMOS

(=

Neapmokestinamosios pajamos

(=

Leidziami atskaitymai

(=

Ribojamu dydziu leidZiami
atskaitymai

=

APMOKESTINAMASIS
PELNAS

2.1.1. pav. Apmokestinamojo pelno apskaiciavimas

Pelno apskaiciavimas atsispindi pelno (nuostolio) ataskaitoje — jmonés (juridinio asmens)
finansinés atskaitomybés dokumente, kuriame pateikiami duomenys apie jmonés veiklos

finansinius rezultatus per ataskaitin] laikotarpj. Jame nurodytos visos per ataskaitinj laikotarpj
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uzdirbtos pajamos bei sgnaudos, pelnas pries apmokestinima, pelno mokestis, grynasis pelnas
(arba nuostolis).

Apskaiciuotas pelnas matosi pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje
parodomos jmonés pajamos ir sgnaudos. Pagal jas apskai¢iuojamas pelnas arba nuostoliai, susije
su jprastine jmonés veikla ir ypatingaisiais straipsniais (3 VAS, 2010, 1).

3-ojo VAS ,Pelno (nuostoliy) ataskaita® skirta nurodyti, kaip turi buti pateikiama,
klasifikuojama ir detalizuojama informacija apie jmonés uzdirbtas pajams, patirtas sgnaudas ir
rezultatus per ataskaitinj laikotarpj. Tam yra naudojami tokie rodikliai: bendrasis pelnas, veiklos
pelnas, jprastinés veiklos pelnas, pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg, grynasis pelnas
(nuostoliai).

Galima teigti, kad pelnas turi daug raSiy, kuriy apibiidinimai yra pateikiami LR Pelno
mokescio jstatyme ir 3—e Verslo apskaitos standarte:

Bendrojo pelno (nuostoliy) rodiklis apskai¢iuojamas 1§ pardavimo pajamy atimant
pardavimo savikaing.

Veiklos pelno (nuostoliy) rodiklis apskai¢iuojamas i§ bendrojo pelno atimant veiklos
sanaudas.

Iprastinés veiklos pelno (nuostoliy) rodiklis parodo jmonés jprastinés veiklos rezultatg
per ataskaitinj laikotarpj. Sis rodiklis apskaiiuojamas prie tipinés veiklos pelno (nuostoliy)
pridedant kitos veiklos bei finansings ir investicinés veiklos rezultatus.

Pelno (nuostoliy) prie§ apmokestinimq rodiklis parodo jmonés jprastines veiklos ir
ypatingyjy straipsniy rezultatg. Jis apskaiCiuojamas prie jprastinés veiklos pelno (nuostoliy)
pridedant pagaute ir atimant netekimus.

Grynojo pelno (nuostoliy) rodiklis parodo galutinj jmonés veiklos rezultata, t.y. jmon¢je
liekant;] pelng, kuris gali buti paskirstytas, arba nuostolius. Grynojo pelno rodiklis
apskai¢iuojamas i§ pelno (nuostoliy) prieS apmokestinimg atimant pelno mokes¢io sgnaudy
rodiklj.

Siuolaikinémis konkurencijos salygomis, jmonés suinteresuotos didinti pelng. Anot J.
Mackeviciaus, O. Moliené¢s, D. Poskaités (2008), pelnas neparodo veiklos efektyvumo. Todé¢l yra
analizuojami finansiniai duomenys, dazniausiai pelno (nuostoliy) ataskaita ir skaiiuojamas
pelningumas.

Taigi pelnas yra vienas i§ svarbiausiy jmonés veiklos rodikliy, rodanciy jos veiklos
efektyvuma. Kiekvienas savininkas, investaves, tikisi kuo daugiau uzdirbti. Valstybé taip pat yra
suinteresuota pelninga jmoniy veikla, nes ji lemia ekonomikos augima, tuo paciu ir didesnes

biudzeto pajamas. Pelningai dirbantys verslo partneriai teikia sauguma bei ekonominj sandoriy
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patikimumg. Kiekviena jmoné skaiciuoja bendrojo, veiklos, grynojo pelno bei pelno pries
apmokestinimg rodiklius. Kadangi pelnas neparodo viso veiklos efektyvumo, yra skai¢iuojami
pelningumo rodikliai. Tokiu biidu jmoné gali analizuoti pagrindines priezastis, kurios jtakojo

neigiama arba teigiama pelningumo rodiklj bei jo svyravima.

2.2. Pelningumo rodikliy klasifikavimas ir jy lyginamoji analizé

Imonés veiklos sékmé apibiidinama jos pelningumu, kuris priklauso nuo naudojamo
kapitalo dydzio, darbuotojy skaiciaus, produkcijos pardavimy apimties, turimo turto panaudojimo
efektyvumo ir daugelio kity veiksniy (Rutkauskas, Damasien¢, 2002).

,Pelningumas yra pelno santykis su tam tikru jmonés veiklos rodikliu, turinciu rysj
su pelnu® (Gronskas, 2005, 167). Siuos autorius papildo ir pladiau pelningumo savoka
apibudina autoriai J. Mackevicius, D. Poskaité, L. Villis (2011): ,,pelningumas — pelno ir tam
tikro jmonés veiklos rodiklio, susijusio su pelnu, pardavimo pajamomis, turtu, kapitalu — santykis*
(2011, 68). Kitos autorés D. Slekiené, I. Klimavi¢iené (2000) teigia, kad pelningumas gali biiti
matuojamas siejant jmonés pajamas su pardavimy apimtimi, turto verte, kapitalo kaina arba
akcijos rinkos verte.

Atlikta mokslinés literatiros (Gronskas, 2005; Alekneviciené, 2011; Mackevicius,
Poskaité, Villis, 2011, Mackevi¢ius, Giriinas, Valkauskas, 2014) analizé atskleidé, kad
pelningumo rodikliai yra vieni i§ populiariausiy naudojamy rodikliy. Jei sickiama istirti jmonés
veiklos rezultatus, tai ,daugiausia démesio reikia skirti pelningumo rodiklio analizei®
(Mackevicius, 2007, 30). Jais domisi akcininkai, investuotojai, vertintojai, analitikai, pirkéjai bei
konkurentai. ISanalizavus pelningumo rodiklius, galima spresti ir matyti, ar jmoné mokeés
dividendus, ar ji turés potencialg investicijoms atlikti ir tuo paciu — augti.

V. Aleknavicienés (2011) teigimu, pelningumo rodikliai yra interpretuojami
vienareikSmiskai: kuo pelningumas didesnis, tuo jmonés veikla valdoma geriau. Pelningumo
rodikliai yra itin svarbis, kuriais remiamasi atliekant jmonés veiklos analize, nes: jie geriausiai
rodo galutinj jmonés veiklos rezultata, pagal juos yra sprendziama, kokia nauda gali gauti
akcininkai ir investuotojai, rizikuodami investuoti savo kapitalg (BagdZitinien¢ 2011, 162).

Kai kuriy autoriy (Block, Hirt, 2002; Rutkauskas, Damasien¢, 2002; Bagdzitinienés, 2011)
nuomone, verta lyginti vienos jmonés veiklos pelninguma su analogiSky jmoniy pelningumo
rodikliais, nes pelningumas reik§mingai skiriasi jvairiose verslo Sakose ir teritorijose. Stanley B.
Block ir Geoffrey A. Hirt (2002) teigia, jog finansinés atskaitomybés duomenis patartina vertinti

pagal jy santykinius dydZius, nes tik taip jmanoma jvertinti jy jtakg bei poveikj jmonei. Lyginti
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atskiry jmoniy duomenis pagal finansing atskaitomybe yra rizikinga, daug efektyviau, jas
analizuoti pagal santykinius rodiklius. Geriausia lyginti toje pacioje rinkoje veikianc¢ias jmones.

J. Lazausko (2005) teigimu, pelningumo analizé yra svarbi dél iy priezasciy:

e Pelningumo rodikliai geriausiai apibendrina galutinius jmonés laiméjimus.
e Pagal Siuos rodiklius sprendziama, kokig realia nauda gaus akcininkai ir
investuotojai, rizikuodami investuoti savo kapitalg.

Imonés pelningumas taip pat priklauso nuo dviejy veiksniy, t.y. pajamy ir sgnaudy. Kuo
imoné gauna didesnes pajamas ir sékmingiau tvarkosi su sgnaudomis, tuo jos pelningumo
rodikliai bus geresni (Bagdzitniené, 2011). Daugelis autoriy (Slekiené, Klimavigiené, 2000;
Rutkauskas, Damasiené, 2002; Gronskas, 2005; Mackevicius, 2007; Juozaitiené, 2007; ZVinklys,
2009) pelningumg tiesiogiai sieja su verslo sékme — kuo auksStesné pelno norma, tuo verslas
atrodo sékmingesnis ir patrauklesnis. Pelningumo rodiklius nagrinéja daugelis autoriy, kurie $iuos

rodiklius klasifikuojami Siek tiek skirtingai (9 lentel¢):

9 lentelé. Pelningumo rodikliy grupavimas

Autoriai, metai

Pelningumo rodikliy grupés

D. Slekieng, 1.
Klimaviciené
(2000)

Pelningumas pagal skirtingas pelno rusis
Pelningumas pagal skirtingas turto ir kapitalo dalis
Pelningumas pagal grynyjy pinigy srautus

A.V. Rutkauskas,
V. Damasiené
(2002)

Bruto pelno marza
Veiklos pelno marza
Neto pelno marza
Investicijy grazos rodiklis
Akcinio kapitalo graza
Vienos akcijos pelnas

V. Gronskas
(2005)

Bendrasis pardavimy pelningumas

Veiklos pelningumas

Finansinés ir investicinés veiklos pelningumas
Iprastinés veiklos pelningumas

Grynasis pardavimy pelningumas

J. Mackeviéius
(2007)

Pardavimo pelningumas
Kapitalo pelningumas
Turto pelningumas

L. Juozaitiené
(2007)

Pardavimo pelningumas
Kapitalo pelningumas
Turto pelningumas

J. Zvinklys (2009)

Prekés ar visy parduoty prekiy pelningumas
Kapitalo (arba turto) pelningumas

J. Mackevicius, L.
Giridnas, R.
Valkauskas (2014)

Pardavimo pelningumas
Kapitalo pelningumas
Turto pelningumas
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Mokslinés literatiiros pelningumo rodikliy analizé atskleidé, kad praktikoje dazniausiai

naudojami yra pardavimo pelningumo, turto pelningumo bei kapitalo pelningumo rodikliai.

2.2.1. Pardavimo pelningumo rodikliai

Pardavimo pelningumo rodikliais domisi jvairiis vidaus (jmonés vadovai, darbuotojai) bei
iSorés (investuotojai, kreditoriai, bankininkai) informacijos vartotojai. Analizuotoje mokslinéje
(Gronskas, 2005; Mackevicius, Moliené, Poskaite, 2008; Mackevicius, Poskaité, 2011) pardavimy
efektyvuma geriausiai apibiidina Sie rodikliai: bendrasis pardavimy pelningumas, veiklos
pelningumas, finansinés ir investicinés veiklos pelningumas, jprastinés veiklos pelningumas,

grynasis pardavimy pelningumas.

10 lentelé. Pardavimo pelningumo rodikliai ir jy skai¢iavimas

Rodikliai Skaiciavimo formulés Rodiklio turinys

Rodo pardavimo ribinj pelninguma, t.y. kaip jmoné

Bendras pardavimo Bendras pelnas / Pardavimy dirbty, jei neturéty administraciniy valdymo islaidy.
pelningumas pajamos Padeda kontroliuoti parduoty prekiy savikaing ir
kainodaros politika.
o ) Rodo jmoniy sugebé¢jima kontroliuoti veiklos sagnaudy
Tipinés veiklos Tipinés veiklos pelnas o S
) o ) ) formavimasi. Jis geriausiai apibiidina valdymo
pelningumas (nuostoliai) / Pardavimo pajamos
efektyvuma.
Finansinés ir Finansinés ir investicinés veiklos L o ) o
. ) Rodo finansinés ir investicinés veiklos reikSminguma
investicinés veiklos pelnas (nuostoliai) / Pardavimo _ ) o
. ] pardavimo pajamy atzvilgiu.
pelningumas pajamos

Pelnas (nuostoliai) prie$
Iprastos veiklos

) apmokestinimg / Pardavimo Rodo pardavimo iki mokes¢iy iSskaitymo pelninguma.
pelningumas )
pajamos
Rodo tikraji pardavimo pelninguma, jvertinus visas
Grynasis pardavimo Grynasis pelnas / Pardavimo pajamas ir i§laidas, t.y. kiek grynojo pelno tenka
pelningumas pajamos kiekvienam pardavimo litui, atskaic¢ius valdymo

iSlaidas.

Saltinis: J. Mackevi¢ius, O. Moliené, D. Pogkaité, 2008, 76

Bendrasis pardavimy pelningumas parodo jmoniy sugeb¢jimg uzdirbti pelng 1S
pagrindinés veiklos. Teigiamai vertinama, kai rodiklis svyruoja nuo 10 iki 35 procenty. Mazesné
negu 10 procenty reikSmé rodo, kad jmoné turi Gkininkavimo problemy (Mackevicius, 2007).

Bendruoju pardavimy pelningumo rodikliu daugiausiai naudojasi jmonés vadovai, vertindami rysj
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tarp esamos kainy politikos, tiesioginiy veiklos sanaudy ir prekiy pardavimo apimties. IS Sio
rodiklio galima spresti ar pakankamas skirtumas tarp parduodamy prekiy kainy ir jy gamybos
sanaudy. Juo remiantis galima kontroliuoti parduodamy prekiy savikaing ir jmonés kainodaros
politika, vadovy gebéjimas parduoti savo produktus (Juozaitien¢, 2007).

Veiklos pelningumo rodiklis parodo, kiek veiklos pelno tenka vienam pardavimy pajamy
piniginiam vienetui. Sis rodiklis apskai¢iuojamas veiklos pelna dalinant i§ pardavimo pajamy.
Rodiklis padeda kontroliuoti jimonés veiklos sgnaudas, rodo jmonés vadovy gebéjima kontroliuoti
veiklos sgnaudy formavimasi ir veiklos pelningumg. Svarbiausios yra administracinés ir
pardavimo sgnaudos, kurias jmon¢je reikia nuolat stebéti. Svarbu palyginti savo jmonés veiklos
sanaudy lygj su konkurenty ir ieSkoti rezervy joms mazinti.

Veiklos pelningumo rodiklis bene geriausiai apsprendzia jmonés veiklos efektyvuma i
visy nagrin¢jamy rodikliy. Jie parodo ar jmonés rodikliai yra geri, priimtini ir kuriuos biitina
pagerinti, siekiant, kad jmon¢ ir toliau s€kmingai dirbty.

Grynasis pardavimy pelningumas visapusiskiau rodo jmonés finansinés veiklos galutinius
rezultatus. Jis apskai¢iuojamas kaip grynojo pelno santykis su pardavimo pajamomis ir rodo,
kokia dalj nuo jmonés pardavimo pajamy sudaro pelnas.

Grynasis pardavimy pelningumas rodo tikraji jmonés pelninguma, nes paskaic¢iuojamas
jvertinus visas pajamas ir iSlaidas. Remiantis Statistikos departamento naudojama rodikliy
vertinimo metodika, nustatyta, kad jmonés veikla labai efektyvi, jei grynasis pelningumas virSija
25 proc. Jeigu apskaiciuoto rodiklio reik§meé yra didesné nei 10 proc., tai veikla jvardijama gerai
arba patenkinamai t.y. pakankamai efektyvi. Kuomet rodiklio reik§mé mazesné nei 10 proc.
Veikla jvardinama nepatenkinamai — neefektyviai. Kuomet grynasis pelningumas mazesnis nei 5
proc., arba neigiamas, veikla yra vertinama neigiamai — visai nepelninga arba labai mazai
pelninga. Tai yra salyginis vertinimas, nes grynojo pelningumo rodikliai priklauso nuo jmonés
dydzio, verslo pobtidzio, pramongs Sakos ir kity veiksniy (Gronskas, 2005).

Taigi galima teigti, kad visi trys rodikliai, kuriuos galima nagrinéti turint pelno (nuostoliy)
ataskaita apsprendzia jmonés finansing padétj, geb&jimg uzdirbti pelno ir taip pat vykdomos
veiklos efektyvumg. Kiekviena jmoné turi galimybe be iSoriniy kompanijy pagalbos pati
analizuoti savo situacijg, nagrinéti problemas, jtakojancias rodikliy svyravimus, neigiamas arba
teigiamas jy reikSmes, lyginti ir sekti keliy mety situacijg ir daryti iSvadas ir teikti pasitilymus

vadovybei, siekiant geresnés jmonés situacijos rinkoje.

2.2.2. Turto pelningumo rodikliali
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Kiekvienas verslas gali biiti suprantamas kaip tam tikra sistema, kurig reikia nuolat
sekti, kontroliuoti bei valdyti, siekiant verslo sékmés. Sékminga jmonés vykdoma veikla priklauso
nuo darbuotojy kolektyvo ir vadovybés gebé¢jimo priimti tinkamus sprendimus. investicijy ir
finansavimo bei gamybinéje srityse. realizavimas sukelia finansiniy iStekliy judéjima. Kiekvienas
vadovas, priimdamas sprendimg, turi jvertinti gaunamg naudg ir faktiSkas iSlaidas. Nuodugniai
iSanalizavus, reikia nustatyti, ar sunaudoti iStekliai tiesiogiai, ar netiesiogiai bus padengti ir duos
pelna.

Turtas jsigyjamas tam, kad ji naudojant ateityje buty uzdirbtas pelnas. Jis gali biiti
jvairiy formy — materialus ir nematerialus, ilgalaikis ir trumpalaikis. Turtu gali biiti vadinamos tos
vertybés, kurios turi verte (Juozaitien¢ 2007, 46).

Turto pelningumo rodikliai parodo jmonés ilgalaikio ir trumpalaikio turto naudojimo
efektyvuma, vadovy sugebéjima ji valdyti ir kontroliuoti. Kaip teigia docentas daktaras J.
Zvinklys (2009), turto pelningumas arba turto graza rodo, ar jmoné efektyviai naudoja ilgalaikj ir
trumpalaikj turtag. D. Poskaité, M. Novikovas (2006) pazymi, kad tai ,finansinis rodiklis,
parodantis, kiek pelno uzdirba vienas litas turto™ (Poskaité, Novikovas, 2006, 77). Sis rodiklis
rodo visy jmonés istekliy panaudojimo efektyvuma. Jis apskaiiuojamas pagal tokig formule, kaip

grynojo pelno ir viso jmongs turto santykis (Mackevicius, 2007):
GP
TG=— (1
@

Cia:  GP —grynas pelnas, Lt; T — vidutiné metiné turto verté, Lt.
Sis rodiklis parodo, kiek eury grynojo pelno tenka vienam turto eurui. Didesné
rodiklio reik§mé rodo, kad efektyviau naudojamas turtas (Mackevié¢ius, 2007). J. Zvinklio (2009)
nuomone, apie $io rodiklio normatyvinj dydj bendros nuomonés néra. Daznai konstatuojama, kad
Imongs biiklé yra vertinama kaip labai gera, jei Sis rodiklis didesnis negu 15 proc., patenkinama —
kai rodiklis didesnis negu 8 proc. Pazymétina, kad Statistikos Departamentas pataria skai¢iuojant
81 rodiklj naudoti pelng prie§ mokescius, nes mokesciai nejtakoja jmonés veiklos efektyvumo.
Vidutin¢ metiné turto verte gali biiti apskai¢iuojama kaip aritmetinis vidurkis:
T= Tovpr. + T pan. 2)
2
Cia:  Tmpr — turto verté mety pradzioje;
Tm.pab. — turto verté mety pabaigoje.
SkaiCiuojant turto pelningumg turéty biti rodomas tas turtas, kuris buvo

naudojamas kuriant pelna. Sis rodiklis rodo, ar jmoné efektyviai naudoja turta. I§ Sio rodiklio

galima spresti, kiek grynojo pelno tenka vienam turto eurui arba kiek j §j turtg investuoty pinigy
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grizta per ataskaitinj laikotarpj grynojo pelno pavidalu. Sis rodiklis yra svarbus, nes rodo tkines
galimybes ir veiklos efektyvuma, neatsizvelgiant j jmonés finansavimo struktirg. Pagal jj galima
nustatyti, kurie veiksniai lemia turto grazos didéjimg arba mazéjimg. Jei turto grazos rodiklis
lygus nuliui, vadinasi, jmon¢ grynojo pelno neturi. Kita vertus, aukstas $is rodiklis gali reiksti, jog
jmon¢ dirba labai pelningai arba kad ji turi ne labai daug turto. Kai turto graza didesné kaip 20
proc., tai jmonés biiklé vertinama kaip labai gera, kai didesné uz 15 proc. — gera, kai maZesné nei
8 proc. — patenkinama (Mackevicius, Poskaite, Villis, 2011).

Turto apyvartumas parodo jmonés galimybes valdyti investicijas | materialyjj turtg esant
tam tikrai pardavimy apiméiai. Sie veiksniai daro tiesiogine jtaka turto pelningumui, nes didéjant
pardavimo pelningumui, turto pelningumas didé¢ja, o greitéjant turto apyvartumui, geré¢ja finansiné
buklé, didéja turto pelningumas. Ir atvirksciai, jeigu grynasis pardavimo pelningumas mazéja, o
turto apyvartumas létéja, turto pelningumo rodiklis mazéja (Mackevicius, 2007).

Turto apyvartumas rodo, kiek karty per metus ar kitg analizuojamajj laikotarpj
turtas per¢jo visg apytakos ratg ir kaip efektyviai jmoné naudoja turtg arba kiek vienas turto euras
sukuria pardavimo pajamy. Viso turto apyvartumas apskai¢iuojamas:

PP
TA= —— 3
T (3)

Cia: PP — pardavimo pajamos, Lt;

T — vidutiné metiné turto verté, Lt.

Imonés, tirdamos turto pelningumui daranciy veiksniy jtaka (pardavimo pelningumui ir
turto apyvartumui) gali padéti jmonéms vadovams valdyti turto pelninguma, pasirinkti strategija,
t.y., ar didinti turto apyvartumg ar pardavimo pelninguma, taciau skirtinga apyvartumo rodiklio
skai¢iavimo metodika gali nulemti skirtingus turto pelningumo rodiklius.

Turto pelningumo veiksniy analiz¢ taip pat daug vertingos informacijos jmonés vadovybei
teikiantis koeficientas. D. Poskaité. M. Novikovas (2006) analizuodami pelningumo rodiklius,
pastebe¢jo, turto pelningumas gali biiti laikomas patikimu finansiniu rodikliu, tik tada, kai jmonés
turi daug turto ir ji intensyviai naudoja. Pavyzdziui, gamybos jmonés, kai kurie paslaugy teikéjai
(elektrokomunikacijy paslaugy teik¢jai, geleZinkelio jmones, keliy tiesimo ir remonto jmones)
naudoja daug turto, o tokiy jmoniy graza daznai biina nedidelé — 5 — 10 proc. Kitos jmonés
(pavyzdziui, paslaugy teikéejai, distributoriai) naudoja nedaug turto, todél ir turto intensyvumas yra
nedidelis, o turto pelningumas stipriai svyruoja ir gali bati didesnis kaip 20 proc. J. Mackeviéius,

D. Poskaite, L. Villis (2011) teigia, kad nustatant kapitalo efektyvumg dazniausiai skai¢iuojami

46



nuosavo, akcinio ir pastovaus kapitalo pelningumo rodikliai. Siy rodikliy pakanka vidaus ir iSorés

informacijos vartotojams.

2.2.3. Kapitalo pelningumo rodikliai

Imonés finansinés veiklos efektyvumg objektyviausiai parodo kapitalo pelningumo
rodikliai. Kapitalo pelningumu labiausiai domisi kapitalo savininkai, kreditoriai ir investuotojai,
kadangi i§ Sios grupés rodikliy galima spresti apie investicijy pelninguma, jy naudojimo
efektyvumg ir galimybe gauti dividendy. Kapitalo, kaip ir turto pelningumo rodikliai,
apskaiciuojami naudojant tiek pelno (nuostoliy) ataskaitos, tiek balanso duomenis.

Nustatant kapitalo panaudojimo efektyvuma, dazniausiai jvardijami trys pagrindiniai
rodikliai: akcinio, nuosavo ir pastovaus kapitalo pelningumo rodikliai. Akcinio kapitalo
pelningumo rodiklis, parodo kiek gryno pelno uzdirbo jmoné vienam akcininky investicijy eurui.
Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis parodo, plétros lygj, kaip vadovai sugeba panaudoti
ilgalaikius jsipareigojimus ir pastovaus kapitalo rodiklis parodo jmonés funkcionavimo lygj. Jie
apskaiCiuojami gryngji pelng dalijant i§ to kapitalo, kurio panaudojimo efektyvumag norime
nustatyti (Mackevicius, 2007).

Kapitalo pelningumas apibiidina jmonés pelningumg atsizvelgiant | jos veiklos
finansavimo Saltinius. Jis apskai¢iuojamas taip pat keliais biidais, kaip ir turto pelningumo
rodiklis.

Bendriausia kapitalo pelningumo forma - nuosavo kapitalo pelningumas, Kkuris

skai¢iuojamas kaip grynojo pelno santykis su nuosavu kapitalu:

kp="o (4)
NK
Cia: KP — kapitalo pelningumas; Py — jmonés grynasis pelnas; NK — jmonés nuosavas
kapitalas.

Imonés nuosavo kapitalo verte lemia biisimojo pelno, iSmokamo tiek dividendais, tiek
kaupiamo kaip rezervai, dabartin¢ verté. Apskaiciavus ir iSanalizavus nuosavo kapitalo rodiklius,
matyti kiek eury gryno pelno tenka vienam nuosavybés eurui. Remiantis Statistikos departamento
rodikliy vertinimo metodika, nuosavo kapitalo pelningumas laikomas labai geru, jeigu jis yra
didesnis nei 30 proc., geru — didesnis nei 20 proc., patenkinamu — didesnis nei 10 proc.,
nepatenkinamu — mazesnis nei 10 proc., ir blogu — jeigu yra neigiamas. Taigi akcininkai, kuriems

Sis rodiklis yra svarbiausias, rodantis, kaip atsiperka investuotas kapitalas, turi nuolat stebéti jo
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dinamikg. IS Sio rodiklio pokyCiy nemazai galima spresti apie jmonés valdymo kokybe
(Mackevicius, Poskaité, Villis, 2011).

Pastovaus kapitalo pelningumui turi jtakos ne tik grynojo pelno, bet ir nuosavo kapitalo
bei ilgalaikiy jsipareigojimy pokyc¢iai. Nuosavg kapitalg kartu su ilgalaikiais jsipareigojimais
priimta vadinti pastoviuoju kapitalu. Sis rodiklis parodo, kaip vadovybé geba panaudoti nuosava
kapitalg ir ilgalaikiy jsipareigojimy léSas, ar vyksta jmonés plétros procesas. Apskaiiavus
investicinés grazos rodiklj paaiskéja, kiek jmoné gauna pelno i§ pastoviojo kapitalo. Pastovaus

kapitalo pelningumo rodiklis apskai¢iuojamas:

GP
= )
NK + 1/
Cia: PKP — pastovaus kapitalo pelningumas; GP — grynasis pelnas; NK — jmonés

nuosavas kapitalas; 1] — Ilgalaikiai jsipareigojimai

Mokslingje literatiroje (Mackevicius, 2007; Mackevicius, Moliené, Poskaité, 2008)
nurodoma, kad pastovus kapitalo rodiklis yra objektyviausias finansinés buklés matas, todél jj
visada nagrinéja ne tik jmonés vadovai, bet ir akcininkai, kreditoriai, jvairios finansinés
institucijos.

Kuo rodiklis didesnis, tuo geriau. Lygindami §j rodiklj su alternatyviais kapitalo
investavimo biidais, verslininkai gali spresti, ar verta pelng reinvestuoti, ar geriau pasirinkti kitg
investavimo galimybe. Dideli (ar didéjantys) kapitalo pelningumo rodikliai rodo efektyvy vadovy
darba, jmonés akcijy pelningumo augima bei naujy investicijy galimybes. Taciau nuolat kyla
klausimas, kaip, kokiais biidais pasiekti norimg investicijy pelningumo lygi. Nuosavo kapitalo
pelningumui daro jtakg jvairaus lygio veiksniai. Taigi, nuosavo kapitalo pelningumui turi jtakos 3
veiksniai:

e grynasis pardavimo pelningumas,
e turto apyvartumas,
e kapitalo struktiira (Mackevicius, Molien¢, Poskaite, 2008, 78).

Grynojo pelno suma, tenkanti kiekvienam nuosavo kapitalo litui, yra: tiesiogiai
proporcinga pajamy pelningumui ir turto apyvartumui ir atvirksciai proporcinga rodikliui, kuris
jvertina jmonés kapitalo struktiira, t.y. parodo, kokia turto dalis formuojama i§ nuosavo
kapitalo.

Nuosekliai analizuojant kapitalo rodiklius, galima objektyviai jvertinti jmonés finansing
biikle. Kapitalo rodikliai parodo jmoneés veiklos efektyvuma, pelno paskirstymo politika, tolesnés
plétros galimybes. ApskaiCiavus ir iSanalizavus visus kapitalo rodiklius, galima spresti apie

investicijy pelninguma, panaudojimo efektyvuma, ir galimybe gauti ir iSmoketi dividendus.
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2.3. Pelningumo didinimo galimybiy analizé

Imoné¢, siekianti gauti pelno, turi uzdirbti tiek pinigy, kad buty padengtos visos jos
iSlaidos. Nuo to, kaip jmoné sugeba naudotis savo turtu, priklauso jos pelno dydis bei pelningumo
rodikliai.

Pelningumo didinimas, anot D. Hofstrand (2006), yra vienas pagrindiniy nuolatiniy ir
nenutrilkstamy verslo jmoniy vadovy uzdaviniy, nuo kuriy jgyvendinimo rezultaty priklauso
s¢kminga tolimesné jmoniy ar organizacijy veikla. Reikia pazymeéti, kad skirtinguose mokslinés
literatiros Saltiniuose pateikiamos skirtingos jmoniy veiklos efektyvumo, t.y. uzdirbamo pelno bei
pelno pelningumo rodikliy didinimo galimybés, kurios bus placiau apzvelgtose tolimesnéje darbo
dalyje.

Pelningumo didinimo galimybiy paieSka neatsiejama nuo jmonés pelno bei pelningumo
analizés ir jvertinimo. J.Mackevic¢ius (2007), V.Gronskas (2005), J.Mackevicius, L.Giritinas ir
R.Valkauskas (2014) pazymi, jog jmonés pelno analizés metu tikslinga iStirti parduodamy prekiy
ar paslaugy paklausg ir pasiila, t.y.:

o Atlikti nagrin¢jamo laikotarpio produkcijos pardavimo lygio analizg;

e Nustatyti esamo ir pra¢jusio laikotarpio pardavimo dinamika, prognhozuoti jos
apimt] ateiciai;

e Apibudinti paklausg veikianc¢ius veiksnius bei numatyti, kurie veiksniai gali turéti
itakos ateityje;

o Atlikti Siy veiksniy jtakos produkcijos paklausos struktiirai, dinamikai, dydziui
tyrima;

e Atlikti savo Salyje pagamintos analogiS$kos produkcijos pasiiilos Saltiniy ir jos
struktiiros tyrima;

o Atlikti produkcijos atnaujinimo Salyje ir uZsienyje tyrima;

e [vertinti naujy gaminiy patekimo i rinka galimybes.

Taigi, galima teigti, jog pelningumo didinimo perspektyvy jvertinimas yra viena i§ trijy
kompleksinio tyrimo daliy, kuris apima praeities pelningumo analize¢, esamo pelningumo
jvertinimg bei ateities planavima.
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Su tuo sutinka ir V. Bagdzitiniené (2011), kurios teigimu pelno didinimo tyrimg tikslinga
atlikti trimis etapais:

e Pirmiausiai, anot tyréjos, butina jvertinti visy pelno sudedamyjy daliy absoliutinius
pokycius.

e Toliau, atliekant horizontaligja analiz¢, rekomenduojama atlikti sudedamyjy pelno
daliy dinamikos palyginimg ir to pagalba iSskirti svarbiausius pelng lemiancius
veiksnius bei neigiama poveikj darancius veiksnius.

e (aliausiai, iSsiaisSkinus teigiamg bei neigiamg poveik] darancCias priezastis, galima
suformuluoti pasiiilymus kaip juos pabrézti ar paSalinti.

L. Garsviené ir A. Lileikiené (2007) pelno ir pelningumo didinimo sprendimus sieja su
segmentinés analizés metodais. Tyréjy teigimu, pelningumo rodikliy didinimo sprendimai
neatsiejami nuo prekiy / paslaugy grupavimo, t.y. pozitrio j pelningumo analiz¢ per jmonés
teikiamy paslaugy ir klienty prizme. Tokia analizé padeda nustatyti pelningiausius produktus /
paslaugas, iSskirti nenumatyty sanaudy priezastis, atlikti ateities paslaugy / prekiy asortimento
prognozavima, pasitlyti saglygy tobulinimo galimybes.

Tyr¢jos pelningumo analizés metu siiilo atlikti jmonés klienty grupavimo ir specifiniy

salygy taikymo analize. Tyréjos akcentuoja, jog paslaugas teikiancios jmonés analizés metu turéty

e Nustatyti optimalias ir minimalias gautinas paslaugos pajamas;

e I[Sskirti paslaugy ar jy grupiy klienty poreikius;

e Naudoti teikiamy paslaugy pelningumo modelius;

e Atlikti iSsamius vienam klientui tenkancio pelno, panaudoty paslaugy bei operacijy
skaiCiaus skai€iavimus ir vertinimus.

L. GarSvienés ir A. Lileikienés (2007) teigimu, atskiry paslaugy / prekiy pelningumo
analizé padeda geriau jvertinti jmonés pelno struktiirg, kas sudaro salygas optimaliy pelno
didinimo priemoniy nustatymui, racionalesniy sprendimy priémimui, aiSkesniam S§iy sprendimy
ekonominiy pasekmiy supratimui, didesnio jmonés veiklos efektyvumo uztikrinimui.

Moksliniuose Saltiniuose (Mackevicius, 2007; Mackevicius, Poskaité, Villis, 2011;
Staikouras, Wood, 2011 ir kt.) pabréziama, kad jmonés pelningumo didinimo galimybés yra
atskleidziamos per vidinius bei i§orinius pelninguma jtakojancius veiksnius.

ISorés veiksniai yra daugiau makroekonominio pobiidZio, kuriuos jtakoja politiniai,
teisiniai, visuomeniniai, techniniai ir ekonominiai procesai, darantys jtaka jmonés plétrai ir

konkurencingumui. D. Rasiah (2010) iSorinius veiksnius apibidina kaip jmonés vadovybés
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nejtakojamas aplinkybes, tokias kaip paliikany normos, infliacijos tempai, rinkos augimas ar
rinkos dalis. Analizuojant jmonés pelng jtakojancius veiksnius, autoriai (Mackevicius, 2007,
Mackevicius, Poskaité, Villis, 2011) sitilo iSskirti keturias pagrindines analizés kryptis:

e Produkcijos pardavimo lygj.

e Nustatyti esamo ir pra¢jusio laikotarpio pardavimy dinamika.

e Nustatyti paklausg apibiidinancius veiksnius bei numatyti jy jtaka.

o [stirti paklausos veiksniy jtaka produkcijai, dinamikai ir dydziui.

Imonés pelng veikia wkiné politika, vietinés veiklos salygos. Rinkos ekonominémis
salygomis didele jtakg pelnui daro pasiiilos ir paklausos veiksniai. Imonés tiking veiklg ir finansinj
rezultatg veikia valstybés tkin¢ politika, ekonominé sistema, vietinés veiklos salygos,
nagrinéjamos jmonés produkcijos paklausa. Visi Sie veiksniai formuoja efektyviag jmonés veikla
rinkos salygomis.

Vidaus veiksnius jtakoja materialiniai iStekliai, kuriais jmoné disponavo einamuoju
laikotarpiu, taip pat — Gkiniai-gamybiniai planai. Pardavimy pelnas gaunamas i§ pagrindinés
veiklos, kuria uZsiima jmoné. Sj rezultata jtakoja $ie veiksniai:

e Veiklos prekiy (paslaugy) apimties pasikeitimas.

e Veiklos prekés struktiiros pasikeitimas.

e Kainy ir tarify pasikeitimas.

e Veiklos sgnaudy pasikeitimas.

e Zaliavy, medziagy, kuro kainy bei energijos tarify pasikeitimas.

e Pervezimo tarify pasikeitimas.

e [Slaidy darbo uzmokesciui ir socialiniam draudimui pasikeitimas (Mackevicius,
2007; Mackevicius, Poskaite, Villis, 2011).

Pasak V. Gronsko (2005), iSorés ir vidaus veiksniai pelnui daro jtaka. Taciau, atsiZvelgiant
1 tai, kad jie daro didele jtaka ne tik pelnui, bet ir apskritai tolesnei jmonés plétrai, jos
konkurencingumui rinkoje, svarbu Siuos veiksnius tirti ir sisteminti, nors tiksliai apskaiciuoti jy
itaka yra sudétinga. J. Mackevicius (2007) pritaria V. Gronsko (2005) nuomonei, kad daugiausiai
démesio reikia skirti vidaus veiksniy analizei. Pagrindiniai veiksniai, turintys jtakos pelnui ir kuriy
dyd; gali veikti jimoniy vadovai bei kiti darbuotojai, yra Sie:

e pardavimy apimtys — tarp pelno ir pardavimy apimties yra tiesioginis rysys.
Didéjant parduotos produkcijos apimciai ir esant nekintamiems kitiems
veiksniams, pelnas didés. Ir atvirks€iai — jeigu mazés parduoty prekiy kiekis, tai

mazes ir pelnas.
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e pardavimo kainos taip pat tiesiogiai veikia pelno pokytj. Jeigu prekés parduodamos
didesnémis kainomis, lyginant su praéjusiu laikotarpiu, tai ir pelnas didés. Ir
atvirksciai — prekes parduodant mazesnémis kainomis, pelnas sumazés.

e pardavimo savikaina. Tarp jos ir pelno yra atvirkstiné priklausomybé. Didéjant
produkecijos savikainai, pelnas mazéja, o savikainai mazéjant, pelnas didéja.

e produkcijos asortimentas ir struktira. Struktiros ir asortimento veiksnio tiesiogiai
1§ pelno apskaiCiavimy nematyti. Jeigu gaminama ir parduodama produkcija yra
nevienodo pelningumo, tai padid¢jus pelningesnés produkcijos lyginamajam
svoriui, pelnas didés, o padidéjus maziau rentabilios arba nuostolingos produkcijos
lyginamajam svoriui, pelnas mazés (Gronskas, 2005; Mackevicius, 2008).

D. Hofstrand (2006) pazymi, jog pelningumo rodiklis priklauso nuo dviejy veiksniy -
pajamy ir iSlaidy. Todél ir pelningumo didinimas priklauso nuo pajamy didinimo bei islaidy
mazinimo sprendimy. Taigi, kalbant placigja prasme, siekiant uztikrinti pelningumo augima,
biitina kontroliuoti dvi jo sudedamagsias dalis — pajamas bei iSlaidas. Mokslininkai, kaip minéta
ankscCiau, pateikia didel¢ jvairove paciy jvairiausiy priemoniy ir budy, kaip uZztikrinti minéty
imoné¢s veiklos rodikliy pokycius.

L. Juozaitienés (2007) teigimu, jmonés pelnas priklauso nuo jos vadovy gebéjimo naudoti
turima turtg. Si autoré akcentuoja, kad spresti pelno didinimo klausimus reikéty atsargiai, nes
maksimalus pelno siekimas gali sukelti ir tam tikry nepageidaujamy pasekmiy tokiy kaip jmonés
veiklos rizikos padidé¢jimas, socialiniy problemy iSrySkéjimas, kai jmoné pazeidZia darbuotojy
interesus laiku nemokédamas arba mokédama mazus atlyginimus.

Imonés pelno dydis priklauso nuo veiklos pobiidzio, dydzio, verslo aplinkos, apskaitos
sistemos principy bei kity salygu:

e ilgalaikio turto nusidévéjimo budo (tiesioginis, produkcijos, dvigubai maz¢jancios
vertés ir mety skai¢iaus metodai);

e pasirinkty atsargy apskaitos metodo (LIFO, FIFO);

e rezervy abejotinoms skoloms dydzio;

e kredity paliikany dydzio (Juozaitien¢, 2007).

V. Bagdzitniené (2011) pazymi, jog imonés siekia uzdirbti kuo daugiau pelno, kuo geriau
panaudodamos ribotus isteklius: keliant darbo nasuma, geriau naudojant jrengimus, didinant
kapitalo apyvartuma, veiksmingiau naudojant kapitala, mazinant sanaudas. Visi istekliy — zaliavy,
darbo, technikos ir kt. ribojimai neturi reikSmingos jtakos jmoniy veiklai, jeigu jie néra gerai

suplanuoti, iSnagrinéti ir iSanalizuoti. Produkto paklausa gali biti Siek tiek valdoma — naudojant
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reklamos ir kitokias pardavimo skatinimo priemones, galima padidinti produkto pardavimo
apimtis. Taigi, tyréja pabrézia tiek placiai paplitusius perduotos pelningos produkcijos apimciy
didinimo procesa, bei kainy didinimo veiksmus, tiek kokybés gerinima, pardavimy terminy
optimizavima, naujy geresniy pardavimo rinky paieska, savikainos mazinima.

T. Venkatesan, S.K. Nagarajan (2012) pabréZia, jog siekiant padidinti pelninguma verta ne
tik didinti gamybos apimtis, bet ir naudoti pazangias technologijas, padedancias sumazinti
gamybos kastus bei darbo uzmokescio sgnaudas.

A. Klapalova (2015) pelningumo didinimo procese pabrézia ekonomisko iStekliy
panaudojimo svarbg. E. Evans (2014) pabrézia tokius pelningumo didinimo veiksmus, kaip
didesniy pajamy gavimas, didinant pelningesniy gaminiy gamybos apimtis, gamyboje naudojant
pazangesnes technologijas. Tai, pasak tyré¢jo, leidzia padidinti pardavimy pajamas bei grynaji
pelna, tadiau biitina uztikrinti, jog technologijy diegimo arba gamybos apimciy didinimo kastai
bus mazesni uz gaunamag naudg. Tyréjas jvardija ir kitus, mazesniy iSlaidy reikalaujancius
veiksmus, susijusius su rinkodaros veiklos gerinimu, tokius kaip:

e Tiesioginis marketingas;

e Papildomos vertés pridéjimas produkcijai;

¢ NisSiniy arba specifinéms rinkoms skirty gaminiy gamybg;
e Gaminiy kokybés gerinimas.

I. Asimakopoulos, A. Samitas ir T. Papadogonas (2009) nustaté, jog jmoniy pelninguma
teigiamai jtakoja jmonés dydis bei valdymo efektyvumas. Taip pat, tyréjy nuomone, neigiamg
poveikj pelningumui daro jsiskolinimo lygis. Tyréjai taip pat nustaté, jog pardavimy augimas
pelningumo pokycius labiau veikia maZesnése jmonése, kai didesnése kompanijose Sis poveikis
néra labai reikSmingas.

H. Y. Ching, A. Novazzi ir F. Gerab (2011) isskyré veiksnius, jtakojan¢ius jmoniy veiklg
bei nustaté pelninguma labiausiai jtakojancius veiksnius. Tyréjai nustaté, jog jmonés veiklg ir jos
pelningumg labiausiai nulemia jmonés dydis, o maziausig poveikj veiklai daro finansinés skolos.

A. Andrijauskiené (2004), nagrinéjant pelno didinimo galimybes ir pelng didinanciy
veiksniy veikima, priklausanciy nuo gamybos kasty maZinimo, kainy uz parduodamas prekes ar
paslaugas lygio didinimo, parduodamy prekiy ar paslaugy kiekio, kokybés gerinimo bei gamybos
iStekliy racionalaus panaudojimo, iSskyré tokius konkreCius pelno ir pelningumo didinimo
sprendimus, tokius kaip gamybos apimties didinimas, produkcijos kokybés gerinimas,
nereikalingy priemoniy pardavimas arba nuoma, savikainos mazinimas geriau isnaudojant
materialivosius iSteklius bei didinant darbo nasSumg, naujy rinky paieska, siekis realizuoti

produkcija didesnémis kainomis, tame tarpe ir naujose rinkose.
53



J. Mackeviéius (2005), apibendrindamas uZsienio tyréjy darbus, pri¢jo iSvados, jog jmonei
norint padidinti pelninguma, biitina mazinti islaidas. Tai, anot tyré¢jo, pirmiausiai sietina su darbo
uzmokescio fondo mazinimu, atlickant darbuotoju skaiiaus mazinimo veiksmus. Tam biitina
istirti darbuotojy funkcijas, nustatyti, tam tikry funkcijy svarba jmonei, jvertinti funkcijy
atsisakymo poveikj jmonés veiklos testinumui ar kokybei, istirti funkcijy vykdymo perteikima
kitam darbuotojui, atlikti funkcijy persidengimo ar dubliavimosi analiz¢ ir eliminavima.
C.K. Staikouras ir G.E. Wood (2011) kaip esminj jmonés pelningumg jtakojantj veiksnj
jvardina iSlaidy kontrole. ISlaidy valdymas, pasak tyréjy, suteikia svarbias ir nuoseklias
pelningumo didinimo galimybes. Tas ypatingai pasireiskia didelése jmonése, kuriose egzistuoja
didelé atlyginimy ir darbo uzmokesCio biidy bei formy jvairové. Todél iSlaidos darbo jégai
jvardijamos kaip lemiamas santykinj pelninguma jtakojantis elementas.
C. Burja (2011) pelningumo didinimo galimybes sieja su istekliy valdymo efektyvumu,
apimanciu atsargy valdymo efektyvuma, skoly ir jsiskolinimo lygj, kapitalo valdymo efektyvuma.
Tyr¢jas teigia, jog jmonése didelis démesys turi biti nukreiptas i efektyvy trumpalaikio turto,
kuris paprastai uzima didesn¢ turto dalj, naudojimg. Trumpalaikio turto naudojimo efektyvumo
augimg uztikrina jj sudaranciy elementy, tokiy kaip atsargos ar gautinos sumos, apyvartumo
didinimas. C. Burja (2011) taip pat nurodo, jog jmonés savo veiklg turéty finansuoti naudojantis
lvairiais finansavimo $altiniais, taciau butina uZztikrinti, jog skolos nepasiekty lygio, jtakojancio
imoniy veiklos autonomiskuma. Tyré¢jo teigimu, jmonés pelningumo didinima reikSmingai jtakoja
ir veiklos iSlaidy maZinimo veiksmai.
M. Farah, N. Supartika (2015) pazymi, kad firmos pelningumg teigiamai veikia tokie
veiksniai, kaip
. Produktyvumas. Jo didinimg jmonés vadovai gali paskatinti naudodami darbuotojy
premijavimo ar apdovanojimo veiksmus, sudarant geras darbo salygas bei uztikrinant gera
darbo viety lygj. Tai didina darbuotojy lojaluma ir jy komfortiSkumo pojucius. Tai savo
ruoztu didina jy produktyvumg ir jmonés pelninguma.

o RySiy pramongje uzmezgimas. Ilgalaikiy rySiy su partneriais, tokiais kaip tiekéjai ar
pirkéjai, uZmezgimas jmonés vadovybei padeda labiau kontroliuoti sgnaudas bei iSteklius.
Tai taip pat padeda pasiekti aukStesng gaminiy kokybe, kas prisideda prie klienty
pritraukimo.

Taigi, galima teigti, kad jmonés pelng ir pelninguma jtakojantys veiksniai gali biti
tiek iSoriniai, tiek vidiniai. Priklausomai nuo jmonés vykdomos iikinés veiklos pobiidzio Siy
veiksniy jtaka yra nevienoda. Imonés pelnas priklauso nuo joje vykstanciy procesy, 0 pagrindiniais

pelningumo lygj lemianciais veiksniais mokslingje literatliroje yra jvardijamas pardavimy apimties
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didinimas bei sgnaudy mazinimas. Jiems uztikrinti tyréjai siilo didele jvairove veiksmy, pradedant

nuo kainy lygio pakélimo ar gamybos apimties didinimo ir baigiant naujy technologijy diegimu,

efektyviy iStekliy sunaudojimu ar rySiy tkio sektoriuje stiprinimu (zr. 2.3.1 pav.).

Pelningumo didinimo galimybes

v

Pajamy didinimas

v

J C

ISlaidy mazinimas

Pardavimy didinimas

Kainy didinimas

Darbo naSumo kélimas
Efektyvesnis jrengimy iSnaudojimas
Kapitalo apyvartumo didinimas
Produkcijos kokybés gerinimas
Pardavimy terminy optimizavimas
Naujy pardavimo rinky paieska
Rinkodaros veiklos gerinimas
Nisiniy gaminiy gamyba
Papildomos vertés pridéjimas
Gery darbo salygy uztikrinimas,
darbuotojy lojalumo skatinimas

o llgalaikiy rySiy su pirkéjais
uzmezgimas

J L

Pardavimo savikainos mazinimas
PaZangesniy technologijy diegimas
Darbo uzmokescio kasdty mazinimas
Darbuotoju skai¢iaus mazinimas
Darbuotojy funkcijy atsisakymas,
dubliavimo panaikinimas
Jsiskolinimo lygio mazZinimas
Nereikalingy priemoniy pardavimas
arba nuoma

Atsargy ir gautiny sumy apyvartumo
didinimas

Veiklos iSlaidy mazZinimas

llgalaikiy rysSiy su tiekéjais
uzmezgimas

2.3.1. pav. Pelningumo didinimo galimybés (sudaryta autorés)

Apibendrinant teorines pelningumo didinimo galimybes, galima daryti iSvada, kad

kiekviena jmoné gali pasirinkti, jvairius pelningumo didinimo biidus, taciau rekomenduojama juos

derinti tarpusavyje. Imoné turi atkreipti démesj j pagrindinius veiksnius, kurie turi jtakos pelnui:

pardavimo apimtis, pardavimo kainas, pardavimo savikaing, produkcijos asortimentg ir struktiirg.

Be abejo, reikia nepamirsSti ir spresti klausimy, susijusiy su darbo nasumu: darbo metody

parinkimu, istekliy panaudojimu, Sgnaudy normavimu ir produkty modifikavimu, nuolatinis

tobulinimas. Taip pat naudotis rinkodaros priemonémis. Visi §ie veiksmai: iSoriniai ir vidiniai gali

padéti nagrin¢jant pelno didinimo galimybes jmonéje.
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3. UAB ,,TELESOFTAS* PELNINGUMO DIDINIMO SPRENDIMAI IR
VEIKLOS PROGNOZAVIMAS 2015 M.

3.1. Pelningumo didinimo priemoniy pritaikymas

Imoniy vadovai daznai kalba apie ateities perspektyvas, kiekvienas skirtingai suvokdamas,
ka reikia daryti ir kokj lygj pasiekti. Todé¢l, darant prognozes, reikia kuo objektyviau jvertinti
dabartine finansing biikle, kuo iSsamiau palyginti buvusius ir numatomus tikslus, veiklos taktikg ir
strategija (Mackevicius, 2007).

Pirmojoje darbo dalyje atlikta jmonés finansinés veiklos analizé atskleidé¢ didele UAB
»leleSoftas™ pelningumo problemg. Analizés metu nustatyta, jog nepaisant padidéjusio gaunamo
pelno, jmonés pelningumo rodikliai i§lieka labai Zemame lygyje. Zinant, kad Zemo pelningumo
rodikliai rodo jmonés nesugeb¢jima tikslingai paskirstyti iSlaidas, darytina iSvada, jog UAB
»leleSoftas® butina priimti sprendimus, susijusius su efektyvesniu iSlaidy valdymu ir jy
mazinimu.

Atliktos jmonés pelno (nuostoliy) ataskaitos vertikaliosios analizéS metu nustatyta, jog
didZiausias jmonés islaidas sudaro pardavimo savikaina. Todél tikslinga iSsamiau jvertinti jos
sudétj. Jmonés 2014 m. pardavimo savikainos struktiira pateikiama 11 lenteléje.

11 lentelé. UAB ,,TeleSoftas* 2014 m. pardavimo savikainos sudétis

Pardavimo savikainos i$laidy grupé Suma EUR Dalis, proc.
Atlyginimy sagnaudos 743.606 66,2%
Draudimo jmokos 8.233 0,7%
Programavimo paslaugy pirkimai i§ kity jmoniy 263.005 23,4%
Komunalinés i§laidos 11.340 1,0%
Reprezentacinés ir reklamos islaidos 18.921 1,7%
Komandiruotés 20.776 1,9%
Konsultacijos marketingo klausimais 13.010 1,2%
Parama 2.693 0,2%
Trumpalaikio turto nuraSymas 24.813 2,2%
Kuras 982 0,1%
Kanceliarinés i$laidos 991 0,1%
Komisiniai bankui 4.832 0,4%
Mobiliojo rysio i$laidos 8.740 0,8%
Paliikanos uz pasinaudotg Overdrafta banke 959 0,1%
I$ viso: 1.122.901 100,0%

Kaip matyti 1§ 11 lentelés, didziausia pardavimy savikainos dalj sudaro atlygis
darbuotojams ir susijusios iSlaidos, sudarancios du tre¢dalius pardavimy savikainos, bei

papildomy programavimo paslaugy jsigijimas i§ kity jmoniy, kurios sudaro beveik ketvirtadalj
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pardavimy savikainos. Taigi, $ios dvi i$laidy grupés sudaro beveik 90 % parduodamy paslaugy
savikainos, todél galima teigti, jog siekiant sumazinti produkcijos savikaing, bendrové didZiausig
démes;j turéty kreipti | $iy dviejy grupiy iSlaidy optimizavimg. Tai galéty buti pasiekta ribojant
darbo uzmokescio fondo bei kity aktualiy iSlaidy didinima, lyginant su numatomu pardavimo
pajamy didéjimu, o iSsamiau numatomos priemonés bus aptartos pristatant tris numatomus
pelningumo didinimo scenarijus.

Atliktos jmonés finansinés veiklos analizés metu taip pat buvo nustatyta, jog didele dalj
imonés islaidy sudaro veiklos iSlaidos, todél taip pat tikslinga iSsamiai jvertinti ir Sias bendrovés

patiriamas iSlaidas. Jmonés 2014 m. veiklos iSlaidy struktiira pateikiama 12 lenteléje.

12 lentelé. UAB ,,TeleSoftas* 2014 m. veiklos islaiduy sudétis

Veiklos i§laidy grupé Suma, EUR Dalis, proc.
Nuoma 25.600 10,7%
Internetas 1.223 0,5%
Patalpy apsauga 474 0,2%
Vandens aparato nuoma 65 0,0%
Automobiliy nuoma i§ darbuotojy (2 automobiliai) 8.071 3,4%
Paltikanos uz automobilio lizingg 277 0,1%
Nario mokestis Infobalt 807 0,3%
Atlyginimy sgnaudos 144.345 60,3%
Ilgalaikio turto nusidévéjimas ir amortizacija 58.617 24,5%
I8 viso: 239.480 100,0%

Kaip matyti i§ 12 lentelés, didziausig dalj veiklos islaidy sudaro atlygis darbuotojams ir
susijusios iSlaidos, sudarancios tris penktadalius veiklos iSlaidy. Beveik ketvirtadal; sgnaudy
sudaro nusidévéjimo ir amortizacijos iSlaidos, o deSimtadalj — nuomos iSlaidos. Kitos i$laidos
sudaro maziau nei 5 % veiklos sgnaudy, todél jy sumazinimas jmonés pelningumo pokytj jtakoti
labai nezymiai. Todél galima teigti, jog siekiant reik§mingai sumazinti veiklos islaidas, bendrové
turéty priimti sprendimus, susijusius su darbo uzmokescio bei nuomos islaidy optimizavimu. Tai
galéty buti pasiekta ribojant administracijos darbuotojy darbo uzmokescio fondo bei kity aktualiy
i8laidy didinima, lyginant su numatomu pardavimo pajamy did¢jimu, o iSsamiau numatomos
priemonés bus aptartos pristatant tris numatomus pelningumo didinimo scenarijus.

Ivertinant iSrySkintas pardavimy savikainos bei veiklos i§laidy mazinimo kryptis bei jas
siejant su antroje darbo dalyje identifikuotomis teorinémis iSlaidy mazinimo galimybémis bei
ypatumais, suformuluojami trys UAB ,, TeleSoftas* iSlaidy mazinimo scenarijai:

. I scenarijaus atveju projektuojamas visy jmonés darbuotojy darbo uzmokescio
mazinimas, t.y. projektuojamas bendro jmonés darbo uzmokesc¢io bei su tuo susijusiy islaidy

fondo santykinés dalies pardavimo pajamose neZymus maz¢éjimas.
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J I scenarijaus atveju projektuojamas kity kaSty ir iSlaidy mazinimas, darbo
uzmokesc¢io fondo santykinei daliai, lyginant ja su pardavimo pajamomis, iSliekant stabiliai.

J III scenarijaus atveju projektuojamas diferencijuotas iSlaidy, skirty darbo
uzmokesciui, fondo santykinés dalies pardavimo pajamose mazinimas, taip pat optimizuojant ir
kitas jmonés patiriamas islaidas.

Akivaizdu, jog i§ vienos pusés minéti pasiiilymai gali buti rizikingi jmonés veiklos
rezultatams, pardavimo pajamoms ar atlickamy paslaugy kokybei. Taciau biitina pabrézti, jog
jmonei siekiant reik§Smingy pelningumo rodikliy poky¢iy ir kreipiant démesj j kasty optimizavima,
nelieka kitos iSeities, kaip didziausig démesj sutelkti j didziausig santyking pardavimo savikainos
bei veiklos sgnaudy dal; sudaran¢iy kasty valdyma. Taip pat bitina pabrézti, jog minéti
pasiiilymai nenumato darbo uzmokescio ar kity iSlaidy apim¢iy mazinimo, o numato mazesnius
darbo uzmokescio fondo bei kity sanaudy augimo tempus, lyginant su pardavimo pajamy augimu.

Pirmojo scenarijaus priemoné, ty. bendro darbo uZmokes¢io fondo maZinimas,
pagrindziamas labai didele su darbo uzmokesciu susijusiy iSlaidy visose jmonés patiriamose
iSlaidose, dalimi. Pagal 13 lentelés duomenis matyti, jog bendros UAB ,,TeleSoftas® 2014 m.
i8laidos, susijusios su darbo santykiais, buvo lygios 887.952 EUR, kas sudaré¢ 65,2 % visy jmonés
patirty iSlaidy.

13 lentelé. UAB ,,TeleSoftas su darbo uZzmokesc¢iu susijusiy iSlaidy santykis su bendromis

iSlaidomis 2014 m.

ISlaidy grupé ISlaidy bendra suma, Atlyginimy sanaudos Dalis, proc.
EUR iSlaidose, EUR

Produkcijos savikaina 1.122.900 743.606 66,2%

Veiklos islaidos 239.479 144.345 60,3%

I§laidos i3 viso 1.362.380 887.952 65,2%

Todél galima teigti, jog darbo uZzmokescio fondo sumazinimas vienu procentu jmonei
padéty sutaupyti po 8879 EUR per metus.

Ivertinant auksta UAB ,,TeleSoftas* darbuotojams mokamo darbo uZzmokescio lygj bei Siy
sagnaudy reikSminguma bendroje jmonés patiriamy sanaudy struktiiroje, projektuojama, jog
pirmojo scenarijaus atveju visos darbo uzmokescio islaidos 2015 m. jmonéje bus sumazintos 5%.
Tam pasiekti reikia ne tik sumazinti jmonés darbuotojy darbo uzmokestj, taciau ir efektyviau
valdyti darbo isteklius, iStiriant jmonés darbuotojy darbo funkcijas, jy persidengimg ir
dubliavimasi, siekiant, jog darbuotojai efektyviau iSnaudoty darbo laikg. ISsamiis pelno
(nuostoliy) ataskaity straipsniy ver€iy skaifiavimai pateikiami formuojant prognozuojamas

jmonés finansines ataskaitas.
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Antrojo scenarijaus atveju daroma prielaida, jog jvertinant jmonés veiklos pobudj ir
situacijg darbo rinkoje, nepaisant aukSto darbo uzmokesCio lygio jmonéje, darbo uzmokescio
fondo sumazinimas kelty grésm¢ jmonei prarasti konkurencingumg darbo rinkoje. Todél Sio
scenarijaus atveju numatoma naudoti kity reikSmingy jmonés sanaudy mazinimo priemong. Todél
antrajame scenarijuje projektuojama, jog tikslinga optimizuoti kity reikSmingy jmonés sgnaudy
grupiy islaidas.

Siekiant sumazinti pardavimy savikaing, racionalu mazinti tokiy i$laidy, kaip draudimo
imokos, komunaliniai patarnavimai, reprezentacinés ir reklamos islaidos, komandiruo¢iy iSlaidos,
konsultacijy, kanceliariniy i§laidy, komisiniy bankui bei mobilaus rysio sagnaudas.

Siekiant sumazinti veiklos iSlaidas, racionalu optimizuoti patalpy nuomos, interneto rysio,
automobiliy nuomos islaidas. Visos minétos islaidos jmonégje, kaip matyti pagal 14 lentelés

duomenis, sudaro 9,2 proc. bendry islaidy.

14 lentelé. UAB ,,TeleSoftas“ optimizuotiniy iSlaidy santykis su bendromis iS§laidomis 2014 m.

I3laidy grupé I3laidy bendra suma, Optimizuotinos Dalis, proc.
EUR sanaudos, EUR

Produkcijos savikaina 1.122.900 90.517 8,1%

Veiklos islaidos 239.479 35.433 14,8%

I8laidos i3 viso 1.362.380 125.949 9,2%

Tod¢l galima teigti, jog kity, su darbo santykiais nesusijusiy i$laidy sumazinimas vienu
procentu jmonei padéty sutaupyti 1259 EUR per metus.

Ivertinant platy iSlaidy mazinimo galimybiy spektra, projektuojama, jog antrojo
scenarijaus atveju visos optimizuotinos iSlaidos 2015 m. jmongje bus sumazintos 20 %. Tam
pasiekti tikslinga taikyti grieztesn¢ jmonés vadovybés sanaudy kontrole. Siekiant gauti Zenklesnes
nuolaidas, su tiekéjais rekomenduojama pasirasyti ilgesnio laikotarpio paslaugy teikimo sutartis
(ry$io, interneto, nuomos, apsaugos, konsultacines ir pan.). ISsamiis pelno (nuostoliy) ataskaity
straipsniy  ver¢iy skaiCiavimai pateikiami formuojant prognozuojamas jmonés finansines
ataskaitas.

Trediojo scenarijaus atveju daroma prielaida, jog siekiant kuo efektyviau atlikti kasty
mazinimg jmongje, tikslinga taikyti kompleksinj visy galimy sgnaudy grupiy maZzinimg. Tai
apimty tiek personalo darbo uzmokesc¢io fondo islaidy mazinima, tiek kity su darbo santykiais
nesusijusiy iSlaidy optimizavima, tiek programavimo paslaugy pirkimo i§ kity jmoniy pirkimo
i$laidas.

Projektuojant UAB ,,TeleSoftas* darbo uzmokes¢io fondo mazinima, numatoma taikyti
diferencijuoto darbo uzmokescio islaidy mazinimo priemones. Numatoma, jog tikslinga sumazinti
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darbo uZzmokescio iSlaidas jmonés administracijos darbuotojams bei vidutinés bei zemesnés
kvalifikacijos programuotojams, o aukSCiausios kvalifikacijos programuotojams darbo
uzmokesCio lygio keisti netikslinga. Todél numatoma, jog Zemiausios kvalifikacijos
programuotojams darbo uzmokestis blty sumazintas 5%, vidutinés kvalifikacijos
programuotojams bei administracijos personalui — 2,5 %.

Ivertinant tai, jog jmongje jvairios kvalifikacijos ir patyrimo lygio programuotojai
pasiskirste daugmaz tolygiai (juos skirstant ] maziausios, vidutiniskos ir auksciausios
kvalifikacijos bei patyrimo programuotojus), toks sitilomas diferencijuotas programuotojy
atlyginimo sumazinimas lemty 2,5% darbo uzmokesCio sgnaudy pardavimo savikainoje
sumazg¢jima.

UAB ,,TeleSoftas” veiklos analizés metu taip pat nustatyta, jog dél nepakankamai
efektyvaus darby paskirstymo tarp programuotojy grupiy, nepakankamai efektyvaus darbo laiko
iSnaudojimo, jmoné nemaza dalj programavimo paslaugy jsigyja i§ analogiska veiklg vykdanciy
bendroviy. Kaip buvo nustatyta analizuojant produkcijos savikaing, tokiy iSlaidy dalis sudaro
daugiau nei 263 tukst. EUR arba 23,4 % pardavimy savikainos.

Taigi, efektyvesnis darbo procesy organizavimas ir optimizavimas, kurio pagalba jmonés
darbuotojai galéty atlikti 1 % tokiy jsigyjamy programavimo paslaugy jmonei per metus leisty
sutaupyti 2630 EUR.

Tod¢l projektuojama, jog efektyvesnis darbo iStekliy valdymas, eliminuojant jmonés
darbuotojy darbo funkcijy persidengima ir dubliavimasi, leisty UAB ,,TeleSoftas* darbuotojams
efektyviau iSnaudoti darbo laika, padidinti darbo nasuma, ko pasékoje iSlaidos programavimo
paslaugy isigijimui i$ kity jmoniy sumazéty 10 %.

Taip pat numatoma, jog jmonei tikslinga efektyviau valdyti kitas papildomas iSlaidas,
1Ssamiau jvertintas pristatant antrgjj pelningumo didinimo galimybiy scenarijy. Taciau Siuo atveju
prognozuojama, jog minétas papildomas iSlaidas (nuomos, kuro, reprezentacines, konsultacines,
rysio paslaugy ir kt.) pavyks sumazinti mazesniais nei antrajame scenarijuje mastai, t.y. 10 %.

ISsamis pelno (nuostoliy) ataskaity straipsniy verciy skaiciavimai pateikiami formuojant
prognozuojamas jmones finansines ataskaitas.

Apibendrinant galima daryti iSvada, jog jvertinus analizés metu nustatytas pardavimo
savikainos bei veiklos iSlaidy mazinimo kryptis bei jas susiejus su teorinémis i§laidy maZinimo
galimybémis bei ypatumais, buvo suprojektuoti trys UAB ,TeleSoftas* iSlaidy maZinimo
scenarijai. Juose numatytos jvairios priemonés ir galimybés optimizuoti darbo uzmokescio,

paslaugy pirkimo, kity veiklos bei iSlaidy bei produkcijos savikainos kastus.
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3.2. Pelno (nuostolio) ataskaitos prognozé

Ivertinant apzvelgtuose trijuose scenarijuose numatytas prielaidas bei prognozuojant kitus
ateities jmonés finansinius rodiklius, toliau modeliuojamos situacijos ir formuojamos
prognozuojamos UAB ,,TeleSoftas* 2015 m. pelno (nuostolio) ataskaitos.

Modeliuojant situacijg daromos $ios papildomos prielaidos:

o Remiantis 2012-2014 m. bendrovés vidutiniu metiniu pardavimo pajamy pokyciu,
kuris sudar¢ 30,9 %, Lietuvos Respublikos Finansy ministerijos prognozémis, jog 2015 m. Salies
BVP didés 2,5 % 1, taip pat jvertinant informaciniy technologiniy inovacijy poreikio didéjimo
tendencijas tiek Lietuvoje, tiek visame pasaulyje, daroma prielaida, jog imoné ir 2015 m. islaikys
veiklos apimciy augima. [vertinant tai, kad 2015 m. prognozuojamas Salies tikio plétros 1étéjimas,
taip pat jvertinant labai didelius praéjusiy dviejy mety jmonés veiklos plétros mastus, kuriuos ilga
laikg i8laikyti néra realu, planuojamas 2015 m. jmonés veiklos plétros augimo tempy sulétéjimas.
Todél numatoma, kad veiklos apim¢iy augimas 2015 m. kiek sulétés ir sudarys 25 %.

o Remiantis 2012-2014 m. bendrovés vidutiniu metiniu pardavimo sagnaudy poky¢iu,
kuris sudaré 29,3 %, bei numatomais 2015 m. pardavimo apim¢iy augimu, daroma prielaida, jog
imonés pardavimy savikainos augimas 2015 m. kiek sulétés ir bus lygus pardavimy augimui, t.y.
sudarys 25 %. Taciau jvertinant aptartuose scenarijuose darytas jmonés iSlaidy mazinimo
prielaidas, modeliuojama, jog tam tikros pardavimy savikainos islaidy grupés augs dar mazesniais
tempais.

o Remiantis 2012-2014 m. bendrovés vidutiniu metiniy veiklos sgnaudy poky¢iu,
kuris sudar¢ 25,35 %, daroma prielaida, jog veiklos sgnaudy augimas kiek sumazés ir sudarys 23
%. Taciau, kaip ir pardavimy savikainos atveju, jvertinant ankstesniame poskyryje aptartuose
scenarijuose darytas jmoneés iSlaidy mazinimo prielaidas, modeliuojama, jog tam tikros veiklos
sgnaudy i8laidy grupés augs dar mazesniais tempais, koreguotais pagal darytas prielaidas.

. Finansinés bei kitos veiklos pajamos ir sgnaudos isliks 2014 m. lygyje.

o Pelno mokescio tarifas sudarys 15 procenty.

Pirmiausiai, modeliuojant bendrovés pelno (nuostolio) ataskaita, pagal aptartuose
scenarijuose iskeltas prielaidas, nusakancias atskiry pardavimo savikainos elementy pokycius, o
taip pat jvertinant aukSciau pateiktas bendras jmonés veiklos kitimo prielaidas, apskaiiuojama
2015 m. UAB ,TeleSoftas* pardavimo savikaina bei jos sudedamosios dalys. Skaifiavimy

rezultatai pateikiami 15 lenteléje. Kaip matyti i§ lentel¢je pateikty duomeny, dél scenarijuose

! Ekonominés raidos scenarijus. Lietuvos Respublikos finansy ministerija. [interaktyvus]. [zidréta 2015 m.

birzelio 30 d.]. Prieiga per interneta: < http://www.finmin.lt/web/finmin/aktualus duomenys/makroekonomika >
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numatyty priemoniy jgyvendinimo bei numatyty prielaidy iSpildymo, kiekvieno scenarijaus metu
atitinkama pardavimo savikainos i$laidy grupé kinta mazesniu tempu, nei numatytas bendras
savikainos kitimas.

Pavyzdziui, jgyvendinant pirmajj scenarijy, numatoma, jog atlyginimy sgnaudos kartu su
pardavimy savikaina didés, taciau bus 5 proc. sumazintos. Todél jy metinio padidéjimo tempas
apskaiCiuojamas jvertinant tiek bendra numatoma savikainos padidéjimag (25 proc., arba 0,25),
tiek numatoma atlyginimy sanaudy sumazinima (5 proc. arba 0,05):

2015 m. atlyginimy sgnaudy augimo tempas = (1+0,25) * (1-0,05) = 1,25 * 0,95 = 1,1875.

Atitinkamai apskaic¢iuojami ir kiti pardavimy savikainos straipsniy pokyciai, kurie yra
koreguojami pagal numatytas atitinkamy scenarijy prielaidas (Il scenarijuje - draudimo,
komunaliniy, reprezentaciniy ir kity islaidy poky¢iai). Todél prognozuojama, jog igyvendinus
kasty mazinimo priemones, numatytas I-III scenarijuose, jmonés pardavimo savikaina padidéty
mazesniais tempais, nei numatomas bendras pardavimy savikainos augimas 25%.

Igyvendinus grieZtesnes darbo uzmokes€io fondo mazinimo priemones, numatytas I
scenarijuje, pardavimy savikaina 2015 m. padidéty 20,9 %, igyvendinus kity kaSty optimizavimo
prielaidas, numatytas Il scenarijuje, pardavimo savikaina padidéty 23,1 %, o jgyvendinus
kompleksines kasty optimizavimo priemones, apibréztas III scenarijuje, pardavimo savikaina
padidéty maziausiai — 19,1 %.

15 lentelé. UAB ,,TeleSoftas* prognozuojama pardavimo savikaina ir jos sudétis 2015 m.

Pasikeitimai Prognozé
| scenarijus 11 scenarijus 111 scenarijus scen;rijus scenlalrijus scer:elllrijus
2014-2015 m. 2014-2015 m. 2014-2015 m.

Pardavimo savikainos | Suma | oo | proe | EUR | Proc. | EUR | Proc. 2015m. | 2005m. | 2015 m.
iSlaidy grupé EUR
Atlyginimy sanaudos 743606 | 139.426 | 18,8 | 185902 | 250 | 162.664 | 21,9 | 883.032 | 929.508 | 906.270
Draudimo jmokos 8.233 2.058 | 250 82 1,0 2.058 25,0 10.291 8.315 10.291
ifi“ﬁ?ﬁ!ﬁ&‘iﬁii‘fﬁ” 263.005 | 65.751 | 250 | 65751 | 250 | 32.876 | 125 | 328.757 | 328.757 | 295.881
Komunalinés idlaidos 11.340 2.835 | 250 113 1,0 1.417 12,5 14.175 11.453 12.757
ii‘l’;zggtl‘;‘l’;?gzs” 18.921 4.730 25,0 189 1,0 2.365 12,5 23.651 19.110 21.286
Komandiruotés 20.776 5194 | 250 208 1,0 2.597 12,5 25.970 20.983 23.373
Egpﬁ::fﬁgg‘l’jausimais 13010 | 3.253 | 250 130 1,0 1626 | 125 16.263 13.140 14.636
Parama 2.693 673 25,0 27 1,0 337 12,5 3.366 2.720 3.029
I;S:;Si:?sklo trto 24813 | 6203 | 250 | 6203 | 250 | 6203 | 250 | 31017 | 31017 | 31.017
Kuras 982 245 25,0 10 1,0 123 12,5 1.227 991 1.104
Kanceliarinés idlaidos 991 248 25,0 10 1,0 124 12,5 1.239 1.001 1.115
Komisiniai bankui 4.832 1.208 | 250 48 1,0 604 12,5 6.040 4.880 5.436
Mobiliojo rysio islaidos 8.740 2.185 | 250 87 1,0 1.093 12,5 10.925 8.828 9.833

62




Paltikanos uz

pasinaudota Overdrafta 959 240 25,0 240 25,0 240 25,0 1.199 1.199 1.199
banke

I% viso: 1.122.901 | 234.250 20,9 259.001 23,1 214.326 19,1 1.357.150 | 1.381.902 | 1.337.227

Toliau, modeliuojant bendrovés pelno (nuostolio) ataskaita, pagal aptartuose scenarijuose
iSkeltas prielaidas, nusakancias atskiry veiklos sagnaudy elementy pokycius, o taip pat jvertinant
auksciau pateiktas bendras jmonés veiklos kitimo prielaidas, apskaic¢iuojamos 2015 m. UAB
»leleSoftas® veiklos sgnaudos bei jy sudedamosios dalys. SkaiCiavimy rezultatai pateikiami 16
lentel¢je. Kaip ir pardavimo savikainos atveju, matyti, jog dél scenarijuose numatyty priemoniy
igyvendinimo bei numatyty prielaidy i$pildymo, kiekvieno scenarijaus metu atitinkama veiklos
sanaudy grupé¢ kinta mazesniu tempu, nei numatytas bendras veiklos sanaudy kitimas.

Pavyzdziui, jgyvendinant pirmaji scenarijy, numatoma, jog atlyginimy sanaudos kartu su
veiklos sgnaudomis didés, taciau bus 5 proc. sumazintos. Tod¢l jy metinio padidéjimo tempas
apskaiCiuojamas jvertinant tiek bendra numatomg veiklos sgnaudy padidéjimg (23 proc., arba
0,23), tick numatomg atlyginimy sgnaudy sumazinimg (5 proc. arba 0,05):

2015 m. atlyginimy sgnaudy augimo tempas = (1+0,23) * (1-0,05) = 1,23 * 0,95 = 1,1685.

Atitinkamai apskaiciuojami ir kiti veiklos sgnaudy straipsniy pokyciai, kurie yra
koreguojami pagal numatytas atitinkamy scenarijy prielaidas (II scenarijuje — nuomos, interneto
ry$io, apsaugos ir kity islaidy poky¢iai). Todél prognozuojama, jog jgyvendinus kasty mazinimo
priemones, numatytas I-III scenarijuose, jmonés veiklos i§laidos padidéty mazesniais tempais, nei
numatomas bendras veiklos sagnaudy augimas 23%.

Igyvendinus grieZtesnes darbo uzmokes€io fondo maZinimo priemones, numatytas I
scenarijuje, veiklos islaidos 2015 m. padidéty maziausiai - 19,3 %, jgyvendinus kity kasty
optimizavimo prielaidas, numatytas Il scenarijuje, veiklos islaidos padidéty daugiausiai - 19,7 %,
o igyvendinus kompleksines kasty optimizavimo priemones, apibréztas III scenarijuje, veiklos

iSlaidos padidéty 19,6 %.

16 lentelé. UAB ,,TeleSoftas* prognozuojamos veiklos iSlaidos ir jy sudétis 2015 m

Pasikeitimai Prognozé
I scenarijus Il scenarijus 111 scenarijus I.. “.. “In
scenarijus | scenarijus | scenarijus
2014-2015 m. 2014-2015 m. 2014-2015 m
Suma 2015 m. 2015 m. 2015 m.
Veiklos i¥laidy grupé EUR EUR Proc. EUR Proc. EUR Proc.
Nuoma 25.600 5.888 23,0 256 1,0 3.200 12,5 31.488 25.856 28.800
Internetas 1.223 281 23,0 12 1,0 153 12,5 1.505 1.236 1.376
Patalpy apsauga 474 109 23,0 5 1,0 59 12,5 584 479 534
Vandens aparato nuoma 65 15 23,0 1 1,0 8 12,5 79 65 73
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Automobiliy nuoma i$ | g 077 | 1856 | 230 81 10 | 1009 | 125 | 9.927 8.151 9.079
darbuotojy
Paltkanos uz 277 64 | 230 | 64 | 230 | 64 | 230 | 341 341 341
automobilio lizingg
Nario mokestis Infobalt 807 186 23,0 186 23,0 186 23,0 993 993 993
Atlyginimy sanaudos | 144345 | 24.322 | 169 | 33199 | 230 | 28761 | 199 | 168668 | 177.545 | 173106
llgalaikio turto
nusidévéjimas ir 58.617 13.482 23,0 13.482 23,0 13.482 23,0 72.099 72.099 72.099
amortizacija
I8 viso: 239.480 | 46203 | 193 | 47.285 | 19,7 | 46921 | 196 | 285.683 | 286.765 | 286.401
Naudojant apskaiciuotas prognozuojamas pardavimo savikainos bei veiklos islaidy vertes,
taip pat prognozuojamas pardavimo pajamy augimo bei kitas sudedamasias pelno (nuostolio)
ataskaitos dalis, suformuojamos prognozuojamos UAB ,,TeleSoftas 2015 m. pelno (nuostolio)
ataskaitos, pateikiant tris galimus jos variantus pagal sumodeliuotus galimus i$laidy mazinimo
scenarijus ir prielaidas. Skaiciavimy rezultatai pateikiami 17 lenteléje.
Prognozuojant UAB ,TeleSoftas pardavimo pajamas, jvertinama aukS$¢iau aptarta
prielaida, jog jos 2015 m. didés 25 % ir visais trimis modeliuojamais atvejais sudarys 1746,4
tukst. EUR.
17 lentelé. UAB ,,TeleSoftas“ 2015 m. pelno (nuostolio) ataskaitos prognozé
Faktas Pasikeitimai Prognoz¢, EUR
EUR - - - [ I I
I scenarijus 11 scenarijus 111 scenarijus scenarijus | scenarijus | scenarijus
2014-2015 m. 2014-2015 m. 2014-2015 m.
2014 m. 2015m. | 2015m. | 2015m.
EUR |Proc. | EUR |Proc.| EUR | Proc.
Pajamos 1.397.085 | 349271 | 250 | 349271 | 250 | 349.271 | 250 | 1.746.357 | 1.746.357 | 1.746.357
Pardavimo sanaudos 1122901 | 234250 | 20,9 | 259.001 | 231 | 214326 | 19,1 | 1357.150 | 1.381.902 | 1.337.227
Bendrasis pelnas 274185 | 115022 | 420 | 90270 | 32,9 | 134945 | 492 | 389.206 | 364.455 409.130
Veiklos sanaudos 239.480 46203 | 193 | 47285 | 197 | 46921 | 196 | 285683 | 286.765 286.401
Tipinés veiklos pelnas 34.705 68819 | 1983 | 42985 | 1239 | 88024 | 2536 | 103.524 77.690 122.729
Fir_1ansiné ir investiciné 0 0 0 0 0 0 0
veikla
Iprastinés veiklos pelnas | 34748 68.776 | 1979 | 42943 | 1236 | 87.981 | 2532 | 103.524 77.690 122.729
Pelnas pries mokescius 34.748 68.776 | 1979 | 42943 | 1236 | 87.981 | 2532 | 103.524 77.690 122.729
Pelno mokestis 6.822 8706 | 127,6 | 4831 708 | 11587 | 1698 | 15529 11.654 18.409
Grynasis pelnas 27.925 60070 | 2151 | 38111 | 1365 | 76394 | 2736 | 87.995 66.037 104320
(nuostoliai)

Modeliuojant pardavimo savikainos pokycius jvertinamos skirtingos

jos elementy

mazinimo prielaidos, dél kuriy poveikio prognozuojamas skirtingas pardavimy savikainos
pokytis. Kaip matyti pagal 17 lentelés duomenis, apskaiCiuota, jog bendro jmonés darbo
uzmokes¢io fondo sumazinimo 5 procentais metu, pardavimy savikaina sudaryty 1657,2
tikst. EUR, kity daugumos savikainos elementy kasty optimizavimo metu pardavimo savikaina

biity didziausia ir sudaryty 1381,9 tiikst. EUR, o taikant kompleksines priemones, apimancias ir
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darbo uzmokescio, ir kity sgnaudy mazinimg, pardavimo savikaina biity maziausia ir sudaryty
1337,2 tiukst. EUR.

To pasékoje didziausias bendrasis pelnas biity pasiektas III scenarijaus atveju. Jis iSaugty
49,2 % ir sudaryty 409,1 tikst. EUR. II scenarijaus atveju jis padidéty maziausiai — 32,9 % ir
sudaryty 364,5 tiikkst. EUR. I scenarijaus atveju, mazinant tik darbo uzmokescio fondg, bendrasis
pelnas padidéty 42 % iki 389,2 tukst. EUR.

Skirtingi modeliuojami veiklos sagnaudy kitimo tempai nulemty, jog jos 2015 m. sudaryty
nuo 285,7 tikst.EUR ( | scenarijaus atveju) iki 286,8 tukst. EUR(II scenarijaus atveju).

To pasékoje didziausias tipinés veiklos pelnas biity pasiektas III scenarijaus atveju. Jis
iSaugty 3,5 karto ir sudaryty 122,7 tukst. EUR. II scenarijaus atveju jis padidéty maziausiai — Kiek
daugiau nei du kartus ir sudaryty 77,7 tukst. EUR. I scenarijaus atveju, mazinant tik darbo
uzmokescio fonda, tipinés veiklos pelnas padidéty tris kartus iki 103,5 tukst. EUR.

Darant prielaida, jog pelno mokestis bus lygus 15 %, numatoma, jog jis 2015 m. visais
trimis atvejais sudarys atitinkamai 15,5 tukst. EUR, 11,7 takst. EUR ir 18,4 tukst. EUR. Taigi,
didziausias pelno mokestis buty III atveju, jmonéje taikant kompleksines iSlaidy mazinimo
priemones.

Remiantis iSkeltomis prielaidomis atlikus prognozavima, numatoma, jog grynasis jmonés
pelnas Zenkliai padidéty naudojant visus tris scenarijus. I scenarijaus atveju jis sudaryty 88,0
tukst.EUR, Il scenarijaus atveju — 66,0 tukst.EUR, o naudojant 11 scenarijy — 104,3 tikst.EURL.
Todel galima daryti iSvada, jog siilomy priemoniy taikymas jmonei padéty padidinti veikos
rezultatus, o geriausias rezultatas buty pasiekiamas kompleksinio iSlaidy mazinimo veiksmy
pagalba, siekiant sumazinti tiek darbo uZzmokes¢io sgnaudas, tiek kitas savikainos bei veiklos

iSlaidy sudedamasias dalis.

3.3. Balanso ataskaitos prognozé

Ivertinant suformuluotuose scenarijuose numatytas prielaidas, jy pagalba prognozuojamy
pelno nuostolio ataskaity duomenis bei kitus ateities jmonés finansinius rodiklius toliau
formuojamos prognozuojamos UAB ,,TeleSoftas* 2015 m. balanso ataskaitos.

Modeliuojant balanso ataskaitas daromos $ios papildomos prielaidos, susijusios su jmonés
turto sudedamyjy daliy ir balanso straipsniy dinamika:

e Numatoma, jog jmoné islaikys vykdomos veiklos pobtudj, todél vykdomoje
veikloje nereikés papildomy licencijy. leidimy bei kity nematerialyji turtg

sudaran¢iy elementy. Jvertinant tai, kad nematerialaus UAB ,,TeleSoftas“ turto
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verté 2012-2014 m. kasmet vidutiniS$kai sumazédavo 28 %, numatoma, jog per
2015 m. nematerialusis jmonés turtas taip pat sumazes 28%.

Imonés veiklos uztikrinimui nenumatoma skirti papildomy 1€Sy naujy transporto
priemoniy jsigijimui. Modeliuojama, jog 2015 m. bendrovés transporto priemonés
verté dél jos nusidévéjimo sumazés analogisSkai 2014 m. nusidévéjimui. Taigi,
Nnumatoma, jog del nusidévejimo UAB ,,TeleSoftas® transporto priemonés verté
sumazes 1.745 EUR.

Modeliuojant kitos jrangos bei jrengimy pokycius, taip pat naudojamasi 2012-2014
M. duomenimis. ReikSmingy jrangos jsigijimy nenumatoma, kadangi bendrovés
turimos kompiuterinés bei Kitos jrangos biuiklé yra gera ir vis dar gali uztikrinti
sklandzig ir efektyvig jmonés veiklg. Kadangi balanso horizontaliosios analizés
metu buvo nustatyta, jog jrangos verté 2012-2014 m. kasmet vidutiniskai
sumazédavo 20,9 %, todel modeliuojama, jog bendrovés naudojamos jrangos bei
irengimy verté 2015 m. sumazeés tuo paciu 20,9 % tempu.

Kito materialaus ilgalaikio turto verté¢ 2014 m. pakito dél turto nusidevejimo, todél
modeliuojama, jog 2015 m. ji iSliks pra¢jusiy mety lygyje ir sudarys 1873 EUR.
Modeliuojant iSankstiniy mokéjimy, nebaigty vykdyti sutarCiy bei per vienerius
metus gautiny sumy, kurias sudaro pirkéjy jsiskolinimai, pokyc¢ius, naudojamasi
jmonés veiklos apiméiy augimo prognozémis. Kadangi, prognozuojant pelno
(nuostolio) ataskaitg buvo numatyta, jog 2015 m. jmonés pardavimo pajamos didés
25 %, todel prognozuojama, jog jmonés klienty bei bendrovés elgsena 1§ esmés
nepakis, ko pasé€koje nebaigty vykdyti sutarciy verte, iSankstiniy mokéjimy sumos
bei pirkéjy jsiskolinimai sekanciais metais taip pat padidés po 25 %.

Numatoma, jog kito trumpalaikio turto verte i§liks 2014 m. lygmenyje ir 2015 m.
sudarys 85,4 EUR.

Modeliuojant pinigy ir jy ekvivalenty dinamika daroma prielaida, jog jmoné, déka
prognozuojamos sé¢kmingos veiklos, 2015 m. turés didesnes galimybes sukaupti
Zenklesnius grynyjy pinigy kiekius, reikalingus wuZztikrinti pakankamam
apyvartiniam kapitalui. Todél grynyjy pinigy suma modeliuojama jvertinant tiek
pelno (nuostolio) ataskaitose prognozuojamg grynajj pelna, tiek ir jvertinant toliau
pristatomus bendroves balanso nuosavybés dalies pokycius. Todél apskai¢iuojama,

jog I scenarijaus atveju grynyjy pinigy kiekis padidés 31.422 EUR, Il scenarijaus
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Naudojant

atveju jis iSaugs maziausiai — tik 11.057 EUR, o tre¢iojo scenarijaus atveju padidés

daugiausiai — iSaugs 48.543 EUR.

auk$Ciau pateiktas

prielaidas

suformuojamos

prognozuojamo

UAB

»leleSoftas™ 2015 m. balanso ataskaity turto dalys, pateikiant tris galimus jy variantus.

Skaiciavimy rezultatai pateikiami 18 lenteléje.

18 lentelé. UAB ,,TeleSoftas* 2015 m. balanso turto dalies prognozé

Fakas, Pasikeitimai | PrOgHOITé, EUR .
EUR i o o
I scenarijus 11 scenarijus 111 scenarijus scenarijus | scenarijus | scenarijus
2014-2015 m. 2014-2015 m. 2014-2015 m.
2014 m. 2015m. | 2015m. | 2015 m.
EUR | Proc. | EUR | Proc. | EUR | Proc.

llgalaikis turtas 95.951 23139 | 241 | -23139 | 241 | -23139 | -241 72.812 72.812 72.812
Nematerialus turtas 67.901 19012 | -280 | -19.012 | -280 | -19.012 | -280 48.889 48.889 48.889
Materialus turtas 28.050 4127 | 147 | -a127 | 147 | -4127 14,7 23.923 23.923 23.923
Transporto priemonés 14.782 1745 | 118 | -1.745 | 118 | -1.745 11,8 13.037 13.037 13.037
Kita jranga, jrengimai 11.395 2381 | -209 | -2381 | -209 | -2.381 -20,9 9.013 9.013 9.013
Kitas materialus turtas 1.873 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1873 1873 1873
Finansinis turtas 0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0 0
Kitas ilgalaikis turtas 0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0 0
Trumpalaikis turtas 393.483 | 128639 | 327 | 108274 | 275 | 145760 | 37,0 522.122 501.757 539.243
Atsargos 177.227 | 44307 250 | 44307 | 250 | 44307 25,0 221533 221533 221533
ISankstiniai 36.315 9.079 25,0 9.079 25,0 9.079 25,0 45.393 45.393 45.393
apmokéjimai
Nebaigtos vykdyti 140912 | 35228 250 | 35228 | 250 | 35228 25,0 176.140 176.140 176.140
sutartys
Per vienerius metus 211641 | 52910 | 250 | 52910 | 250 | 52910 25,0 264.551 264.551 264.551
gautlnos sumos
Pirkejy jsiskolinimas 211.641 52.910 250 | 52910 | 250 | 52910 25,0 264.551 264.551 264.551
Kitas trumpalaikis 85 0 00 0 0,0 0 0,0 85 85 85
turtas
Kitas trumpalaikis turtas 85 0 00 0 00 0 00 85 85 85
Pinigai ir pinigy 4530 31422 | 6936 | 11.057 | 2441 | 48543 | 1.0715 | 35.953 15.587 53.073
ekvivalentai
Turtas i€ viso 489.434 | 105500 | 21,6 | 85135 | 174 | 122621 | 251 594.934 574.569 612.055

IS 18 lenteléje pateikty duomeny matyti, jog dél numatomy prielaidy projektuojama, kad

bendra turto verté 2015 m. padidés tarp 17,4 % ir 25,1 %. Didziausia verte turtas padidéty III

scenarijaus atveju, kuomet iSaugty 122,6 tikst EUR ir pasiekty 612,1 tikst. EUR verte.

Maziausiai turtas iSaugty II scenarijaus atveju, kuomet per 2015 m. padidéty 85,1 tikst. EUR ir

sudaryty 574,6 tikst. EUR. | scenarijaus atveju turto verté iSaugty 21,6 % ir pasiekty 594,9

tukst.EUR.
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Tokius skirtingus pokycius 1§ esmés nulemty skirtingas trumpalaikio turto verciy kitimas,

kadangi visais trimis scenarijais ilgalaikio turto verté iSlaikyty ankstesniy mety kitimg ir sumazéty

vienodai — iki 72,8 tukst.EUR.

Dél skirtingy ankscCiau aptarty galimybiy sukaupti grynyjy pinigy kiekius imonés kasoje,

priklausanc¢iy nuo per metus jmonés uzdirbto pelno, trumpalaikio jmonés turto verté I scenarijaus

atveju padidéty 32,7 % iki 522,1 tukst.EUR, II scenarijaus atveju iSaugty maziausiai — tik 27,5 %
iki 501,8 tukst. EUR, o III scenarijaus atveju padidéty labiausiai — 37,0 % iki 539,2 tikst. EUR.

2015 m. UAB ,,TeleSoftas“ balanso ataskaitos prognozavimg daromos $ios papildomos

prielaidos, susijusios su jmonés balanso nuosavybeés ir jsipareigojimy straipsniy dinamika:

Numatoma, jog imonés jstatinio kapitalo bei rezervy vert¢ 2015 m. nepakis ir isliks
atitinkamai 2896 EUR (10.000 Lt) bei 289,6 EUR (1000 Lt) verc¢iy.

Modeliuojama, jog nuosavas kapitalas bus didinamas nepaskirstyto jmonés pelno saskaita.
Numatoma testi ankstesniy mety tendencijas, kuomet visas per metus uzdirbtas pelnas
biidavo nepaskirstomas ir priskiriamas nepaskirstytam pelnui. Taigi, numatoma, jog I
scenarijaus atveju jmoné nepaskirstyto pelno sumg padidinty 88,0 tiikst. EUR, Il scenarijaus
atveju jis padidétu maziausiai — tik 66,0 tokst. EUR, o III scenarijaus atveju iSaugty
didziausia verte — padidéty 104,3 tukst. EUR.

Modeliuojant ilgalaikiy jsipareigojimy pokyc€ius numatoma, jog per 2015 m. jmonés
ilgalaikis jsiskolinimas lizingo bendrovei nebus padidintas, jmonei nejsigyjant naujy
transporto priemoniy ar nesudarant kity sandoriy. Tod¢l, lizingo jmokoms isliekant ty paciy
veréiy, numatoma, jog lizingo suma 2015 m. sumazés 4,6 tukst. EUR.

Kity finansiniy skoly dinamika modeliuojama remiantis 2014 m. duomenimis. Tais metais
kitos finansinés skolos sumazéjo 21,7 %, todél prognozuojama, jog jy kitimas 2015 m. i$liks
toks pat.

Numatoma, jog 2015 m. jmon¢ i§ esmés nekeis finansavimo naudojantis kredito institucijy
pagalba politikos. Todél bendrovés trumpalaikés finansinés skolos kredito jstaigoms
nepakis, kaip ir 2014 m,. ir isliks lygi 13.020 EUR.

Kity trumpalaikiy jsiskolinimy dinamika modeliuojama atsizvelgiant | auks¢iau aptartas
jmones veiklos apim¢iy kitimo prognozes. Numatoma, jog jmonés jsiskolinimo politika ne
finansinéms institucijoms taip pat i§ esmés nesikeis, todé¢l skoly tiekéjams verté padidés
analogiSkai pardavimy vertés kitimui. Todél numatoma, jog 2015 m. UAB ,,TeleSoftas*

jsiskolinimas tiek¢jams iSaugs 25 %. Ivertinant I ir III scenarijuose numatytus neZenklius
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darbo uzmokescio fondo maz¢jimus, numatoma, jog darbo uzmokescio fondas padidés kiek

maziau nei pardavimo apimtys — atitinkamai 23 % ir 24 %.

e Taip pat modeliuojama, jog jmon¢, uzdirbdama didesnj pelng, galés tinkamai vykdyti

mokestines prievoles, todél pelno mokescio jsipareigojimy apimtys 2015 m. iSliks 2014 m.

apim¢iy.

Naudojant

auk$Ciau pateiktas

prielaidas

suformuojamos

prognozuojamo

UAB

»leleSoftas® 2015 m. balanso ataskaity nuosavybés ir jsipareigojimy dalys, pateikiant tris galimus

jy variantus. Skai¢iavimy rezultatai pateikiami 19 lenteléje.

19 lentelé. UAB ,,TeleSoftas* 2015 m. balanso nuosavybés ir jsipareigojimy dalies prognozé

Faktas Pasikeitimai Prognoze, EUR
EUR . .. . | I 1l
| scenarijus Il scenarijus 111 scenarijus scenarijus | scenarijus | scenarijus
2014-2015 m. 2014-2015 m. 2014-2015 m.
2014 m. 2015 m. 2015 m. 2015 m.
EUR | Proc. EUR | Proc. EUR | Proc.

Nuosavas kapitalas 232.811 87.995 37,8 66.037 28,4 104.320 448 320.806 298.848 337.130
Kapitalas 2.896 0 0,0 0 0,0 0 0,0 2.896 2.896 2.896
Perkainojimo rezervai
(nuostoliai) 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0 0
Rezervai 290 0 00 0 00 0 00 290 290 290
Nepaskirstytas pelnas
(nuostoliai) 229.625 87.995 38,3 66.037 28,8 104.320 45,4 317.620 295.662 333.945
Dotacijos, subsidijos 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0 0
Mokétinos sumos ir
isipareigojimai 256.623 17.505 6,8 19.098 74 18.301 71 274.128 275.721 274.924
Po vieneriy mety
mokétinos sumos 66.699 | -17.627 -26,4 -17.627 -26,4 -17.627 -26,4 49.072 49.072 49.072
Lizingas (finansiné
nuoma) ar panasiis
isipareigojimai 6.699 | -4607 | -688 | -4607 | -688 | -4.607 | -688 2.092 2.092 2.092
Kitos finansinés skolos 60.000 | -13.020 -21,7 -13.020 -21,7 -13.020 -21,7 46.980 46.980 46.980
Per vienerius metus
mokétinos sumos 189.924 35.132 18,5 36.725 19,3 35.928 18,9 225.056 226.649 225.853
Finansinés skolos 17.377 0 0,0 0 0,0 0 0,0 17.377 17.377 17.377
Kredito jstaigoms 17.377 0 0,0 0 0,0 0 0,0 17.377 17.377 17.377
Skolos tiekéjams 82.307 20.577 25,0 20.577 25,0 20.577 25,0 102.884 102.884 102.884
Su darbo santykiais
susij¢ jsipareigojimai 79.653 | 18320 | 230 | 19913 | 250 | 19.117 | 240 97.973 99.566 98.769
Pelno mokescio
isipareigojimai 6822,2892 0 0,0 0 0,0 0 0,0 6.822 6.822 6.822
Gauti iSankstiniai - - -
apmokéjimai 3765,0602 -3.765 100,0 -3.765 100,0 -3.765 100,0 0 0 0
Nuosavo kapitalo ir
isipareigojimy i§ viso 489.434 | 105.500 21,6 85.135 17,4 122.621 25,1 594.934 574.569 612.055

Pagal

19 lenteléje pateiktus duomenis matyti, jog

dél numatomy prielaidy UAB

»leleSoftas® turto augimg 1§ esmés finansuoty nuosavo kapitalo augimu. Nustatyta, jog
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igyvendinus aptartas prielaidas, jmonés nuosavas kapitalas 2015 m. padidety tarp 28,4 % (II
scenarijaus atveju) ir 44,8 % (Ill scenarijaus atveju). | scenarijaus atveju nuosavas kapitalas
padidéty iki 320,8 tukst. EUR, II scenarijaus atveju — iki 298,8 tukst. EUR, o III scenarijaus atveju
—1iki 337,1 takst. EUR.

Tokius kapitalo vertés skirtumus i§ esmés nulemty skirtingi modeliuojami jmonés veiklos
rezultatai, aptarti ankstesniame treCios darbo dalies poskyryje. Priémus prielaida, jog
nepaskirstytas jmonés pelnas 2015 m. bus didinamas visa uzdirbto grynojo pelno suma, to
pasékoje I scenarijaus atveju nepaskirstytas pelnas iSaugty iki 317,6 tukst. EUR, II scenarijaus
atveju — iki 295,7 tukst. EUR, o III scenarijaus atveju — iki 333,9 tukst. EUR.

Tuo tarpu mokétinos sumos bei jsipareigojimai 2015 m. d¢l nustatyty prielaidy balanso
straipsniams padidéty nuo 6,8 % iki 7,4 % ir visais trims scenarijais pasiekty 274,1 tukst. EUR (I
scenarijaus atveju) — 275,7 tukst. EUR (II scenarijaus atveju) vertes. IS jy ilgalaikés skolos
sumazeéty iki 49,1 tikst. EUR, o trumpalaikiai jsipareigojimai padidéty atitinkamai iki 225,1 tikst.
EUR, 226,6 tikst. EUR ir 225,8 tukst. EUR (Zr. 19 lentelg).

Apibendrinant galima konstatuoti, jog remiantis iSkeltomis prielaidomis ir atlikus
prognozavimg, numatoma, jog jmonés turtas padidéty naudojant visus tris scenarijus. I scenarijaus
atveju jis padidéty iki 594,9 tukst.EUR, Il scenarijaus atveju — iki 574,6 tukst.EUR, o naudojant
III scenarijy — iki 612,1 tokst.EUR. Didziausig poveikj siilomy priemoniy taikymas padaryty
nuosavo kapitalo vertés poky¢iui, ji didinat nepaskirstyto pelno (nuostolio) saskaita, bei grynyjy
pinigy jmonés kasoje padidéjimui. Tai leisty sustiprinti jmonés nuosavo kapitalo bazg bei sukaupti
apyvartines 1éSas, reikalingas nenutriikstamai jmonés veiklai uztikrinti ar naudingy investicijy

atlikimui i8kilus poreikiui.

3.4. Pelningumo ir kity santykiniy finansiniy rodikliy prognozé

Ivertinant suformuluotuose scenarijuose numatytas prielaidas bei jy pagalba apskaiciuoty
prognozuojamy pelno nuostolio bei balanso ataskaity duomenis, Sioje darbo dalyje pateikiami
prognozuojami UAB ,,TeleSoftas* 2015 m. santykiniai pelningumo ir Kiti santykiniai finansiniai
rodikliai bei atliekama jy analize.

Pirmiausiai jvertinami prognozuojami pelningumo rodikliy pokyc¢iai. Faktiniai 2014 m.
santykiniai pelningumo rodikliai bei jy prognozuojamos vertés, apskaiciuotos pagal apibréZztus tris
iSlaidy mazinimo scenarijus, pateikiamos 20 lenteléje.

Pagal 20 lentel¢je pateiktus duomenis matyti, kad visy trijy prognozuojamy scenarijy

taikymas UAB ,,TeleSoftas* bendrovei padéty pagerinti pelningumo rodiklius.
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Vertinant bendrajj pelningumo rodiklj, matyti, kad didziausias 2015 m. bendrasis
pelningumas nustatytas III scenarijaus atveju, jmonei taikant kompleksines visas veiklos sritis
apimanéias i§laidy maZinimo priemones. Siuo atveju bendrasis pelningumas padidéty 3.8
procentinio punkto. Kiek mazesniu tempu bendrasis pelningumas iSaugty I scenarijaus atveju,
jmonei mazinant tik su darbo santykiais susijusias i§laidas. Siuo atveju prognozuojamas bendrasis
pelningumas faktinj 2014 m. pelninguma virSyty 2,66 procentinio punkto. Maziausiai bendrasis
pelningumas padidéty taikant II scenarijuje numatytas iSlaidy mazinimo priemones — $iuo atveju
rodiklio verté padidéty neZenkliai, 1,24 procentinio punkto. Todél galima teigti, jog I ir III
scenarijuose numatytos priemoneés gana reikSmingai jtakoty jmonés pardavimo pajamy sudétj, joje

pastebimai sumazinant produkcijos savikainos santykine dalj.

20 lentelé. UAB ,,TeleSoftas prognozuojami 2015 m. pelningumo rodikliai, proc.

2015 m. prognoze
Rodiklio pavadinimas Formulé 2014 m. I n m
scenarijus | scenarijus | scenarijus
Bendrasis pardavimy pelningumas, proc. 5;2?7@?8 pelnas / Pardavimo 19,63 22,29 20,87 23,43
Veiklos pelningumas, proc. Veiklos pelnas / Pardavimo pajamos 2,49 5,93 4,45 7,03
Grynasis pelningumas, proc. Grynasis pelnas / Pardavimo pajamos 2 5,04 3,78 5,97
Turto pelningumas, proc. Grynas pelnas / Turtas 571 14,79 11,49 17,04
Nuosavo kapitalo pelningumas, proc. Grynasis pelnas / Nuosavas kapitalas 11,99 27,43 22,10 30,94

Vertinant veiklos pelninguma, matyti, jog jis modeliuojamy scenarijy atvejais padidety
labai Zenkliai. Taikant I ir III scenarijuose numatytas priemones veiklos pelningumas padidéety
daugiau nei dvigubai, o Il scenarijaus atveju — beveik dviem procentiniais punktais. Todél galima
teigti, jog visuose scenarijuose numatytos priemoneés labai reikSmingai jtakoty jmonés veiklos
1Slaidy optimizavima, kas prisidéty prie Zenklaus veiklos efektyvumo pagerinimo, ja matuojant
veiklos pelningumo santykiniu finansiniu rodikliu.

Vertinant  svarbiausio rodiklio —

pelningumo grynojo rodiklio

prognozuojamus pokyc¢ius, nustatyta, jog Sio rodiklio vertés taip pat padidéty labai pastebimai.

pelningumo

Didziausias grynasis pelningumo rodiklis biity pasiektas taikant III scenarijuje numatytas iSlaidy
mazinimo priemones, ko pasé¢koje jo reikSmé iSaugty beveik tris kartus — nuo 2 % iki 5,97 %, t.y.
patekty j gerai vertinamy rodiklio reikSmiy sritj. Vir§ gerai vertinamos 5 % ribos grynasis
pelningumas pateikty ir taikant I scenarijuje numatytas darbo uzmokescio i§laidy mazinimo

priemones, kuomet grynasis pelningumas pasiekty 5,04 %.
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Vertinant turto pelningumo rodiklius, nustatyta, kad jo prognozuojamos reikSmes taip pat
labai Zenkliai padidéty. Tgq nulemia didelis prognozuojamas grynojo pelno pokytis bei daug
mazesniais tempais numatomas bendros turto vertés augimas. Modeliuojama, jog maziausiai turto
pelningumas padidéty II scenarijaus atveju, bet ir Suo atveju jis iSaugty daugiau nei dvigubai —
nuo 5,71 % iki 11,49 %. Du su puse karto turto pelningumo rodiklis iSaugty I scenarijaus atveju,
jam padidéjant 9,08 procentinio punkto iki 14,79%. Efektyviausia UAB ,,TeleSoftas* valdomo
turto panaudojima uztikrinty III scenarijaus taikymas, kuomet turto pelningumas pasiekty 17,04
%. Analogiskos tendencijos pastebimos ir vertinant trumpalaikio bei ilgalaikio turto pelningumo
rodiklius — didziausios pelningumo rodikliy vertés prognozuojamos III scenarijaus atveju, kas
iSreiskia efektyviausias turto valdymo ir iSnaudojimo aplinkybes. Maziausi turto pelningumo
rodikliai prognozuojami Il scenarijaus atveju, kas parodo, jog juos taikant atitinkamas jmonés
turto vienetas uzdirbs maziausius grynojo pelno apimtis, o trumpalaikio turto rodiklj, uzdirbamas
pelnas (kaip ir trumpalaikio turto pelningumo rodiklis) netgi sumazés.

D¢l skirtingy modeliuojamy nuosavo kapitalo kitimo varianty skiriasi ir modeliuojamy
nuosavo kapitalo pelningumo rodikliy reikSmés. DidZiausias nuosavo kapitalo pelningumo
rodiklis pastebimas prognozuojant rodiklius pagal III scenarijy, jmonei taikant kompleksines
i$laidy mazinimo priemones. Siuo atveju jis sudarys 30,94 % ir 3,51 procentinio punkto virsys
antrg pagal dydj nuosavo kapitalo pelningumo rodiklj, apskai¢iuotg pagal | scenarijaus prielaidas.
MaZiausias grynojo pelno vertes vienas nuosavo kapitalo vertés piniginis vienetas uzdirbs II
scenarijaus atveju — ¢ia pelningumo rodiklio verté sudarys 22,1 %.

Toliau trumpai aptariami kiti pagrindiniai jmonés santykiniai finansiniai rodikliai, kuriy
faktinés 2014 m. reikSmeés ir 2015 m. apskaiciavimai pateikiami 21 lenteléje. Pagal 21 lentelés
duomenis matyti, kad numatyti pelningumo didinimo scenarijai esminio poveikio kitiems jmonés
santykiniams finansiniams rodikliams nedarys. Sitlomos priemonés i§ esmés lieCia pelno
(nuostoliy) ataskaitos straipsniy pokycius, todel turto valdymo efektyvumo rodikliai, iSreiSkiantys
Jvairiy turto rusiy apyvartuma, faktiSkai nepakis. Taip pat matyti, jog numatytos priemonés
pagerinty ir taip gera jmonés likvidumo situacija, kadangi pagal numatytas prielaidas Zenkliai
padidéty imonés grynyjy pinigy suma. Labiausiai jmoneés likvidumas iSaugty III scenarijaus
atveju, kadangi pagal §j scenarijy labiausiai padidéty balanso grynyjy pinigy straipsnis. Numatyty
priemoniy pagalba pageréty ir imonés jsiskolinimo rodikliy vertés, kadangi déka didelio uzdirbto
grynojo pelno bei jo priskyrimo nepaskirstytam pelnui Zenkliai iSauty jmonés nuosavo kapitalo
straipsnis. Jis labiausiai padidéty III scenarijaus atveju, todé¢l ir jsiskolinimo rodikliai geriausias

vertes jgauty pritaikius III scenarijuje numatytas prielaidas.
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21 lentelé. UAB ,,TeleSoftas* prognozuojami 2015 m. turto valdymo, likvidumo ir finansinio

sverto rodikliai, proc.

2015 m. prognozé

Rodiklio pavadinimas Formule 2014 m. | 1 1l
scenarijus scenarijus scenarijus
Vidutiné pirkéjy jsiskolinimo trukmé, dienomis | Pirkéjy skolos/pardavimy pajamos*365 55 55 55 55
Atsargy apyvartos periodas, dienomis Atsargos/pardavimy savikaina*365 58 59 58 60
Skol tiekéjams ~ apmokéjimo eriodas, | Prekybos  mokétinos  sumos/pardavimy
- u . j pmoke;j p -y_ P y »7 »7 ”7 28
dienomis savikaina*365
Viso turto apyvartumas, kartais Pardavimy pajamos/turtas 2,9 2,9 3,0 29
. o . Trumpalaikis  turtas /  Trumpalaikiai
Einamasis likvidumas kartais 2,07 2,32 2,21 2,39
isipareigojimai
. . (Trumpalaikis turtas-atsargos) /
Kritinis likvidumas kartais 1,16 1,34 1,24 1,41
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Skolos koeficientas, kartais Mokétinos sumos ir jsipareigojimai / Turtas 0,52 0,46 0,48 0,45
o . Mokétinos sumos ir jsipareigojimai /
Skolos-nuosavybés koeficientas, kartais . 11 0,85 0,92 0,82
Nuosavas kapitalas

Apibendrinant galima konstatuoti, jog remiantis iSkeltomis prielaidomis ir atlikus

pelningumo rodikliy prognozavimq, numatoma, jog visy trijy prognozuojamy scenarijy taikymas

UAB ,, TeleSoftas* bendrovei padéty is esmés pagerinti pelningumo rodiklius.

Geriausi

pelningumo rodikliai biity pasiekti pagal Il scenarijaus prielaidas, todél galima daryti isvadg,

JOg efektyviausiq jmonés veiklg, jq isreiskiant per uzdirbamo pelno santykj su jvairiais jmonés

finansiniais rodikliais, padéty pasiekti kompleksiniy islaidy mazinimo priemoniy taikymas. Ir

analogiskai — mazZiausiai efektyvus, vertinant pagal pelningumo rodikliy pokycius, bity II

scenarijus, pagal kurj jmoné mazinty tik su darbo santykiais nesusijusias islaidas. Taip pat

nustatyta, kad visy trijy prognozuojamy scenarijy taikymas UAB ,, TeleSoftas *“ bendrovei padéty

reiksmingai pagerinti jmonés likvidumg bei skoly santykj su turtu bei nuosavu kapitalu.
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ISVADOS

1. Atlikus UAB ,,TeleSoftas“ finansine analiz¢ buvo nustatyta zemo ir nedidé¢jancio imonés
pelningumo problema. Nustatyta, jog 2014 m. pelno augimas sustojo - bendrasis, tipinés ir
jprastinés veiklos pelno dydziai augo daug mazesniais tempais (atitinkamai 17,9 %, 9,7 %
ir 5,1, %), lyginant su pardavimo pajamy augimo tempais (24,5 %). Tiek pardavimo
savikaina, tiek veiklos sagnaudos sudaro didele dalj jmonés pardavimo pajamy (2014 m. -
atitinkamai 80,4 % ir 17,1 %), kas jmonés pelno rodiklius i$laiko Zemame lygmenyje.
Santykiniy bendrovés pelningumo rodikliy analizé patvirtino neefektyvig jmonés veikla,
vertinant pagal turto bei pardavimo pajamy uzdirbamus pelno dydzius. Nustatyta, kad
beveik visi, i$skyrus nuosavybés pelninguma, rodikliai yra nepatenkinamy reik§miy (pvz.,
bendrasis pelningumas lygus 19,63 %, grynasis pelningumas lygus 2 %, o turto
pelningumas lygus 5,71 %), kas atskleidzia veiklos efektyvumo problemas jmongje. Tg
labiausiai jtakoja aukstas teikiamy paslaugy savikainos lygis bei dideli veiklos kastai.

2. Mokslinés literatiiros, nagrinéjancios teorines pelningumo didinimo galimybes, analizés
metu nustatyta, pagrindiniais pelningumo lygj lemianciais veiksniais mokslingje literatiiroje
yra jvardijamas pardavimo apimties didinimas bei sgnaudy mazinimas. Jiems uZztikrinti
tyr¢jai sitlo didele jvairove veiksmy, pradedant nuo kainy lygio pakélimo ar gamybos
apimties didinimo ir baigiant naujy technologijy diegimu, efektyviy istekliy sunaudojimu ar
ry$iy tkio sektoriuje stiprinimu.

3. Ivertinant iSrySkintas pardavimo savikainos bei veiklos iSlaidy mazinimo kryptis bei jas
siejant su antroje darbo dalyje identifikuotomis teorinémis islaidy mazinimo galimybémis
bei ypatumais, suformuluoti trys UAB , TeleSoftas“ islaidy mazinimo scenarijai,
projektuojant visy jmonés darbuotojy darbo uzmokes¢io mazinima, kity kasty ir islaidy
mazinimg bei diferencijuotg islaidy, skirty darbo uzmokesc¢iui, fondo mazinimas, kartu
optimizuojant ir kitas jmonés patiriamas islaidas.

4. Jvertinus pateikty pasiilymy poveikj jmonés finansinei situacijai, nustatyta, jog jy
taikymas pagerinty jmonés likvidumo situacijg bei jsiskolinimo santykj su turtu bei
nuosavu kapitalu, uztikrinty jmonés turto bei pardavimy augimg. Pagrindiné nauda bity
gaunama de¢l pardavimo savikainos augimo sumazinimo bei veiklos sgnaudy sumazinimo
— dél Siy 18laidy jmonés grynasis pelnas padidéty 38,1 tukst. EUR — 76,4 tukst. EUR ir nuo
esamo 27,9 tiikst. EUR lygio iSaugty iki 66,0 tiikst. EUR — 104,3 tiikst. EUR.
Apibendrinant prognozuojamy rezultaty analiz¢, daroma iSvada, kad efektyviausius ir

geriausius finansiniy pelno ir pelningumo rodikliy pokycius uZtikrinty III scenarijaus
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taikymas, pagal kurj rekomenduojama vykdyti diferencijuotg iSlaidy, skirty darbo

uzmokesciui, fondo mazinima, taip pat optimizuoti ir kitas jmonés patiriamas islaidas,

apimancias kitas savikainos bei veiklos iSlaidy sudedamasias dalis. Todél UAB

,» LeleSoftas* vadovybei rekomenduojama:

1)

2)

3)

4)

sumazinti darbo uzmokes¢io iSlaidas jmonés administracijos darbuotojams bei
vidutinés bei zemesnés kvalifikacijos programuotojams, iSlaikant nepakeistg darbo
uzmokes¢io lygj auksGiausios kvalifikacijos programuotojams. Zemiausios
kvalifikacijos programuotojams darbo uzmokestj rekomenduojama sumazinti 5%,
vidutinés kvalifikacijos programuotojams bei administracijos personalui — 2,5 %.
uztikrinti efektyvesnj darbo iStekliy valdyma, eliminuojant jmonés darbuotojy
darbo funkcijy persidengima ir dubliavimasi, kas leisty UAB , TeleSoftas*
darbuotojams efektyviau iSnaudoti darbo laika, padidinti darbo nasuma, o iSlaidos
programavimo paslaugy jsigijimui i$ kity jmoniy sumazéty 10 %.

10 % sumazinti kitas produkcijos savikainos iSlaidas, tokias kaip draudimo jmokos,
komunaliniai patarnavimai, reprezentacinés ir reklamos islaidos, komandiruociy
iSlaidos, konsultacijy, kanceliariniy islaidy, komisiniy bankui bei mobilaus rysio
sanaudos.

efektyviau valdyti ir optimizuoti patalpy nuomos, interneto rysio, automobiliy

nuomos islaidas, jas taip pat sumazinant 10 %.
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1 priedas

Horizontalioji UAB “TeleSoftas” pelno (nuostolio) ataskaitos analizé 2012 — 2014 m.

(Lt.)
2012-1013 2013-2014
2012 2013 2014 (+1-) % (+1) %
Pajamos 2982291 | 3875504 | 4823856 893 213 30,0% 948 352 24,5%
Pardavimo savikaina 2444679 | 3072338 | 3877151 627 659 25,7% 804 813 26,2%
Nuostoliai 537 612 803 166 946 705 265 554 49,4% 143 539 17,9%
Veiklos sanaudos 548 786 693 975 826 875 145 189 26,5% 132900 19,2%
Tipines veiklos pelnas -11174 109 191 119 830 120 365 1077,2% 10 639 9,7%
Finansine ir investicine veikla 438 0 - -
Iprastines veiklos pelnas -10 736 114 196 119 977 124932 1163,7% 5781 5,1%
Pelnas pries mokescius -10 736 114 196 119 977 124 932 1163,7% 5781 5,1%
Pelno mokestis 0 40 746 23 556 40 746 100,0% -17 190 -42,2%
Grynasis pelnas (nuostoliai) -40 736 73450 96 421 114 186 280,3% 22971 31,3%
2 priedas
Vertikalioji UAB “TeleSoftas” pelno (nuostolio) ataskaitos analizé 2012 — 2014 m. (Lt.)
2012 2013 2014
Santykis su | Santykis su | Santykis su
pardavimo | pardavimo | pardavimo
2012 2013 2014 _ _ ) ) ) )
pajamomis, | pajamomis, | pajamomis,
proc., proc., proc.,
Pajamos 2982291 3875504 4823856 100% 100% 100%
Pardavimo savikaina 2444679 3072338 3877151 82.0% 79.3% 80.4%
Nuostoliai 537612 803166 946705 18.0% 20.7% 19.6%
Veiklos sanaudos 548786 693975 826875 18.4% 17.9% 17.1%
Tipines veiklos pelnas -11174 109191 119830 -0.4% 2.8% 2.5%
Finansine ir investicine veikla 438 - - 0.0% - -
Iprastines veiklos pelnas -10736 114196 119977 -0.4% 2.9% 2.5%
Pelnas pries mokescius -10736 114196 119977 -0.4% 2.9% 2.5%
Pelno mokestis - 40746 23556 - 1.1% 0.5%
Grynas pelnas (nuostolis) -10736 73450 96421 -0.4% 1.9% 2.0%
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Horizontalioji UAB “TeleSoftas” balanso analizé 2012 — 2014 m. (Lt.)

3 priedas

Pokytis 2012-2013

Pokytis 2013-2014

2012 2013 2014 Lt. Proc. Lt. Proc.
llgalaikis turtas 604641 542159 331298 -62482 -10.3% -210861 -38.9%
Nematerialus turtas 533974 437460 234448 -96514 -18.1% -203012 -46.4%
Kitas nematerialus turtas 533974 437460 234448 -96514 -18.1% -203012 -46.4%
Materialus turtas 70667 104699 96850 34032 48.2% -7849 -7.5%
Transporto priemonés 0 57067 51041 57067 -6026 -10.6%
Kita jranga, jrengimai 67575 43220 39343 -24355 -36.0% -3877 -9.0%
Kitas materialus turtas 3092 4412 6466 1320 42.7% 2054 46.6%
Finansinis turtas
Kitas ilgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas 473707 1128767 1358619 655060 138.3% 229852 20.4%
Atsargos, iSankstiniai mokéjimai, nebaigtos vykdyti sutartys 241900 441245 611928 199345 82.4% 170683 38.7%
ISankstiniai apmokéjimai 13800 13022 125387 -778 -5.6% 112365 862.9%
Nebaigtos vykdyti sutartys 228100 428223 486541 200123 87.7% 58318 13.6%
Per vienerius metus gautinos sumos 198007 644334 730754 446327 225.4% 86420 13.4%
Pirkéjy jsiskolinimas 198007 644334 730754 446327 225.4% 86420 13.4%
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 33800 0 295 -33800 -100.0% 295
Kitas trumpalaikis turtas 33800 0 295 -33800 -100.0% 295
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 0 43188 15642 43188 -27546 -63.8%
Turtas i§ viso 1078348 1670926 1689917 592578 55.0% 18991 1.1%
Nuosavas kapitalas 633978 707428 803849 73450 11.6% 96421 13.6%
Kapitalas 10000 10000 10000 0 0.0% 0 0.0%
Perkainojimo rezervai (nuostoliai)
Rezervai 1000 1000 1000 0 0.0% 0 0.0%
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 622978 696428 792849 73450 11.8% 96421 13.8%
Dotacijos, subsidijos
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 444370 963498 886068 519128 116.8% -77430 -8.0%
Ilgalaikiai jsipareigojimai 79822 303646 230297 223824 280.4% -73349 -24.2%
Lizingas (finansiné nuoma) 0 39036 23129 39036 -15907 -40.7%
Kitos finansinés skolos 79822 264610 207168 184788 231.5% -57442 -21.7%
Trumpalaikiai jsipareigojimai 364548 659852 642771 295304 81.0% -17081 -2.6%
Finansines skolos 19823 59999 59999 40176 202.7% 0 0.0%
Kredito jstaigoms 19823 59999 59999 40176 202.7% 0 0.0%
Skolos tiekéjams 131699 101366 284191 -30333 -23.0% 182825 180.4%
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 213026 457741 275025 244715 114.9% -182716 -39.9%
Pelno mokescio jsipareigojimai 0 40746 23556 40746 ) -17190 -42.2%
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 13000 0 13000
Nuosavo Kapitalo ir jsipareigojimy i§ viso 1078348 1670926 1689917 592578 55.0% 18991 1.1%
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Vertikalioji UAB “TeleSoftas” balanso analizé 2012 — 2014 m. (Lt.)

4 priedas

2012 2013 2014
B_endras_ Dalinis B_endras_ Dalinis B_endras_ I?alinis )
o | | e | PO | pramas | DO | yorans | boras | b

proc., proc., proc., proc., proc., proc.,
llgalaikis turtas 604,641 542,159 331,298 56.1% 100% 32.4% 100% 19.6% 100%
Nematerialus turtas 533,974 437,460 234,448 49.5% 88.3% 26.2% 80.7% 13.9% 70.8%
Materialus turtas 70,667 104,699 96,850 6.6% 11.7% 6.3% 19.3% 5.7% 29.2%
Transporto priemonés 0 57,067 51,041 0.0% 0.0% 3.4% 10.5% 3.0% 15.4%
Kita jranga, jrengimai 67,575 43,220 39,343 6.3% 11.2% 2.6% 8.0% 2.3% 11.9%
Kitas materialus turtas 3,092 4,412 6,466 0.3% 0.5% 0.3% 0.8% 0.4% 2.0%
Finansinis turtas 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Kitas ilgalaikis turtas 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Trumpalaikis turtas 473,707 1,128,767 1,358,619 43.9% 100.0% 67.6% 100.0% 80.4% 100.0%
Atsargos 241,900 441,245 611,928 22.4% 51.1% 26.4% 39.1% 36.2% 45.0%
ISankstiniai apmokéjimai 13,800 13,022 125,387 1.3% 2.9% 0.8% 1.2% 7.4% 9.2%
Nebaigtos vykdyti sutartys 228,100 428,223 486,541 21.2% 48.2% 25.6% 37.9% 28.8% 35.8%
Per vienerius metus gautinos sumos 198,007 644,334 730,754 18.4% 41.8% 38.6% 57.1% 43.2% 53.8%
Pirkéjy jsiskolinimas 198,007 644,334 730,754 18.4% 41.8% 38.6% 57.1% 43.2% 53.8%
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 33,800 0 295 3.1% 7.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Kitas trumpalaikis turtas 33,800 0 295 3.1% 7.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 0 43,188 15,642 0.0% 0.0% 2.6% 3.8% 0.9% 1.2%
Turtas i§ viso 1,078,348 1,670,926 1,689,917 100% 100% 100%
Nuosavas kapitalas 633,978 707,428 803,849 58.8% 100% 42.3% 100% 47.6% 100%
Kapitalas 10,000 10,000 10,000 0.9% 1.6% 0.6% 1.4% 0.6% 1%
Perkainojimo rezervai (nuostoliai) 0.0% 0.0% 0.0% 0% 0.0% 0%
Rezervai 1,000 1,000 1,000 0.1% 0.2% 0.1% 0.14% 0.1% 0%
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 622,978 696,428 792,849 57.8% 98.3% 41.7% 98.4% 46.9% 98.6%
Dotacijos, subsidijos 0.0% 0.0% 0.0% 0% 0.0% 0%
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 444,370 963,498 886,068 41.2% 100.0% 57.7% 100% 52.4% 100%
Po vieneriy mety mokétinos sumos 79,822 303,646 230,297 7.4% 18.0% 18.2% 31.5% 13.6% 26.0%
Lizingas (finansiné nuoma) ar panasiis
isipareigojimai 0 39,036 23,129 0.0% 0.0% 2.3% 4.1% 1.4% 2.6%
Kitos finansinés skolos 79,822 264,610 207,168 7.4% 18.0% 15.8% 27.5% 12.3% 23.4%
Per vienerius metus mokétinos sumos 364,548 659,852 655,771 33.8% 82.0% 39.5% 68.5% 38.8% 74.0%
Finansinés skolos 19,823 59,999 59,999 1.8% 4.5% 3.6% 6.2% 3.6% 6.8%
Kredito jstaigoms 19,823 59,999 59,999 1.8% 4.5% 3.6% 6.2% 3.6% 6.8%
Skolos tiekéjams 131,699 101,366 284,191 12.2% 29.6% 6.1% 10.5% 16.8% 32.1%
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 213,026 457,741 275,025 19.8% 47.9% 27.4% 47.5% 16.3% 31.0%
Pelno mokeséio jsipareigojimai 0 40746 23556 0.0% 0.0% 2.4% 4.2% 1.4% 2.7%
Gauti i§ankstiniai apmokéjimai 13000 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.8% 1.5%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i§ viso 1,078,348 1,670,926 1,689,917 100% 100% 100%
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