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Santrauka

Siuo metu Lietuvos Zemés iikio maisto pramone¢, kuri apima maisto produkty gamyba agrariniu
biidu, susiduria su naSumo ir produktyvumo didinimo isSukiais ir yra viena neproduktyviausiy
Europos Sajungoje. Lietuvos zemés tikio intensyvumas Zemas, prie to prisideda nepakankamas
automatizavimo lygis, inovatyviy sprendimy taikymo stoka. Lietuvoje Zemés tikio maisto pramoné
yra reik§minga sritis, kuri per pandemijos laikotarpj iSliko stabiliausia, todél reikia ieskoti
sprendimy, prisidedan¢iy prie Sios pramonés plétros. Dirbtinis intelektas dél plataus funkcinio
spektro gali biiti spar¢iai integruojamas zemés iikyje. Europos Komisija 2016 metais pradéjo
Europos pramonés skaitmeninimo iniciatyva, siekiant sustiprinti Europos Sajungos
konkurencingumg. Dirbtinis intelektas yra laikomas svarbiausiu skaitmeninés transformacijos
momentu, todél dirbtinio intelekto taikymas Europos Sajungoje jvardijamas kaip deSimtmecio
prioritetas. Skaitmeniné transformacija numatoma ir Zemeés iikio maisto pramoneés tiekimo
grandingje. Tiekimo grandinés dalyviams keliami vis didesni reikalavimai, susij¢ su aplinkosaugos
reikalavimais, tvarumo poky¢iy jgyvendinimu, sickiama efektyvinti tiekimo granding,
orientuojantis ] vartotojy poreikius. Dirbtinis intelektas gali padéti tikininkams dirbti tiksliau,
efektyviau ir tvariau. DidZiaisiais duomenimis grjsti sprendimai gali palengvinti sprendimy
priémima, o tkininkavimo darbai gali tapti patrauklesni jaunajai kartai. Lietuvos 2019 m. dirbtinio
intelekto strategijoje jvardijama, kad Zemés ukis bus vienas i§ sektoriy, kurj labiausiai paveiks
dirbtinis intelektas. Lietuvoje plétojamos dirbtinio intelekto technologijos, kurios taikomos zemés
tkio maisto pramongje, taCiau seékmingai dirbtinio intelekto integracijai trukdo socialiniai,
technologiniai, ekonominiai barjerai.

Tyrimo objektas — dirbtinis intelektas Zemés tikio maisto pramonéje

Tyrimo tikslas — istirti dirbtinio intelekto poveikj Lietuvos Zemés tikio maisto pramonés plétrai

Atlikus tyrima, nustatyta, kad pagrindinis dirbtinio intelekto poveikis yra darbo naSumo didinimas.
Kiti svarbis dirbtinio intelekto funkciniai poveikiai yra galimybé valdyti dirvozemio savybes ir
vandenj. Siy dirbtinio intelekto poveikiy svarbumas salygotas Lietuvos Zemés tikio maisto
pramonés priskyrimui augalininkystés segmentui. Lietuvos gamtinés sglygos lemia, kad norint
turéti didesnj derliy, reikia uZztikrinti vandens valdyma tkiuose, sekti dirvoZzemio savybes. Svarbus
dirbtinio intelekto socialinis poveikis yra ZmogiSkosios klaidos tikimybés sumazinimas.
Dirvozemio savybiy ir vandens valdymas, Zzmogiskosios klaidos tikimybés sumaZzéjimas salygoja
didesnj produktyvuma zemés ukio maisto pramonéje, todél ekspertinio vertinimo metu
produktyvumas jvertintas kaip svarbus dirbtinio intelekto poveikis Zzemés tikio maisto pramonés
plétrai.
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Summary

The Lithuanian agri-food industry, which includes mainly crop production, faces challenges to
increase productivity and is one of the most unproductive in the European Union. The intensity of
Lithuanian agriculture is low, due to the insufficient level of automation and the lack of application
of innovative solutions. In Lithuania, the agri-food industry is a significant area that remained the
most stable during the pandemic period, so solutions that contribute to the development of this
industry need to be sought. Artificial intelligence can be rapidly integrated into agriculture due to its
wide functional spectrum. In 2016, the European Commission launched the Digital Initiative for
European Industry to strengthen the competitiveness of the European Union. Artificial intelligence
Is considered to be the most important moment in the digital transformation, which is why the
application of artificial intelligence in the European Union has been identified as a priority for a
decade. Digital transformation is also envisaged in the supply chain of the agri-food industry.
Increasing demands are placed on the actors of the supply chain in relation to environmental
requirements, the implementation of sustainability changes, and the aim is to make the supply chain
more efficient, focusing on the needs of consumers. Artificial intelligence can help farmers work
more accurately, efficiently and sustainably. Big data-based decisions can make decision-making
easier and make farming more attractive to the younger generation. Lithuanian artificial intelligence
strategy identifies agriculture as one of the sectors most affected by artificial intelligence. Artificial
intelligence technologies are being developed in Lithuania, which are applied in the agri-food
industry, but the successful integration of artificial intelligence is hindered by social, technological
and economic barriers.

The object of research is artificial intelligence in the agri-food industry.

The aim of the research is to investigate the impact of artificial intelligence on the development of
the Lithuanian agri-food industry.

The study found that the main impact of artificial intelligence is to increase labor productivity.
Other important functional impacts of artificial intelligence are the ability to control soil properties
and water. The importance of these impacts of artificial intelligence is conditioned by the
classification of the Lithuanian agri-food industry into the crop segment. Lithuania's natural
conditions mean that in order to have a higher yield, it is necessary to ensure water management on
farms and monitor the properties of the soil. An important social impact of artificial intelligence is
the reduction in the likelihood of human error. The management of soil properties and water, the
reduction of the probability of human error leads to higher productivity in the agri-food industry,
therefore, during the expert assessment, productivity was assessed as an important impact of
artificial intelligence on the development of the agri-food industry.
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Ivadas

Temos aktualumas. Siuo metu Lietuvos zemés fikio maisto pramong, kuri apima maisto produkty
gamybg agrariniu biidu, susiduria su naSumo ir produktyvumo didinimo isStkiais ir yra viena
neproduktyviausiy Europos Sgjungoje. Lictuvos Zemés tikio intensyvumas zemas, prie to prisideda
nepakankamas automatizavimo lygis, inovatyviy sprendimy taikymo stoka. Lietuvoje Zzemés tkio
maisto pramon¢ yra reikSminga sritis, kuri per pandemijos laikotarpj iSliko stabiliausia, todél reikia
ieSkoti sprendimy, prisidedanciy prie §ios pramonés plétros. Dirbtinis intelektas dél plataus
funkcinio spektro gali biiti sparciai integruojamas zemés iikyje. Prognozuojama, kad dirbtinio
intelekto technologijoms ir sprendimams zemés tikyje iSlaidos 2020-2026 mety laikotarpiu augs
nuo 1 iki 4 mlrd. JAV doleriy, pasiekiant 25,5 proc. bendrg metinj augimo tempa (Markets and
markets, 2021). Europos Komisija 2016 metais pradéjo Europos pramonés skaitmeninimo
iniciatyva, siekiant sustiprinti Europos Sajungos konkurencinguma. Dirbtinis intelektas yra
laikomas svarbiausiu skaitmeninés transformacijos momentu, todél dirbtinio intelekto taikymas
Europos Sajungoje jvardijamas kaip deSimtmecio prioritetas. Dirbtinis intelektas gali padéti
tkininkams dirbti tiksliau, efektyviau ir tvariau. Didziaisiais duomenimis gristi sprendimai gali
palengvinti sprendimy priémimg, o tkininkavimo darbai gali tapti patrauklesni jaunajai kartai.
Lietuvos 2019 m. dirbtinio intelekto strategijoje jvardijama, kad Zemés tkis bus vienas i§ sektoriy,
kurj labiausiai paveiks dirbtinis intelektas. Lietuvoje plétojamos dirbtinio intelekto technologijos,
kurios taikomos zemés tkio maisto pramonéje, taciau sékmingai dirbtinio intelekto integracijai
trukdo socialiniai, technologiniai, ekonominiai barjerai.

Problemos iStirtumo lygis. Dirbtinis intelektas Siuo metu yra esminé technologiné paradigma.
Dirbtinio intelekto technologijos vis dar plétojamos, nuolat vystosi ir keiiasi. Dirbtinio intelekto
samprata analizuota autoriy (Haenlein ir Kaplan, 2019; Strusani ir kt., 2019; Olsen ir Tomlin, 2019;
Scotti, 2020; Wang, 2019; Davenport ir kiti, 2020; Jagtap ir kt., 2021, Bawack ir kt., 2021), taciau
apie dirbtinio intelekto poveikj moksliniy darby stinga. Mokslininkai tyrinéjantys dirbtinio intelekto
raiska (Lezoche ir kt., 2020; Bickauské ir kt., 2020; Aly, 2020; Liu ir kt., 2021), pirmiausia jvardija
(Lezoche ir kt., 2020) nagrinéje dirbtinio intelekto poveikj jvardija, kad dirbtinis intelektas didina
produktyvumg ir efektyvuma. Zemés tikio maisto pramonei dirbtinio intelekto poveikis nagrinétas
fragmentiSkai, labiau plétotos temos apie dirbtinio intelekto taikymo galimybes ir dirbtinio intelekto
startuoliy kiirimasi (Tzachor, 2020; Bickauské ir kt., 2020).

Tyrimo problema. Kaip objektyviai nustatyti dirbtinio intelekto poveikj zemés tkio maisto
pramonei?
Tyrimo objektas — dirbtinis intelektas zemés tikio maisto pramonéje
Tyrimo tikslas — istirti dirbtinio intelekto poveikj Lietuvos Zemés tikio maisto pramonés plétrai
Keliami uzdaviniai:
1. Atskleisti Lietuvos Zemés iikio maisto pramonés efektyvinimo ir dirbtinio intelekto taikymo
Zemes iikio maisto pramong¢je problematika;
2. Istirti ir susisteminti dirbtinio intelekto koncepcijas;
ISanalizuoti dirbtinio intelekto taikymo barjerus zemés tikio maisto pramonéje;
4. Identifikuoti dirbtinio intelekto raiskos budus Zemés ikio maisto pramonés tiekimo
grandingje;

w
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5. Atlikti ekspertinj vertinimag, nustatant dirbtinio intelekto poveikj Lietuvos zemés tikio maisto
pramonei;
6. Sudaryti dirbtinio intelekto poveikio Zemés tikio maisto pramonés plétrai vertinimo modelj.

Tyrimo metodai — mokslinés literatiros analizé, pirminiy ir antriniy informacijos Saltiniy analizé,
ekspertinis vertinimas, statistiné duomeny analizé. ISvados ir rekomendacijos parengtos taikant
dedukcinj metoda.

11



1. Dirbtinio intelekto poveikio Zemés iikio maisto pramonés plétrai problemos analizé

Zemés tkio maisto pramonés $aka yra sudétinga, susidedanti i3 jvairiy procesy valdymo. Siekiant
skatinti Sios pramonés plétrg, batina Siuos procesus valdyti inovatyviai, | procesus integruoti
naujausias technologijas, gebéti jas taikyti Gkiuose ir naudotis turima iSmania technika. Europos
Sgjunga zemes ukio maisto pramonés tvarumo pokyciams ir plétrai jgyvendinti, pagrindinj
vaidmenj priskyré skaitmenizacijai ir dirbtiniam intelektui. Lictuva bidama Europos Sgjungos
valstybe nare ir siekdama Sios pramonés plétros taip pat turés skaitmenizuoti tkius, integruoti
dirbtinj intelektg ; gamybinius procesus.

1.1. Lietuvos ir Europos Sajungos Zemés iikio maisto pramoneés saveika

Romos sutartimi 1958 m. SeSiose valstybése narése steigéjose (Belgijoje, Vakary Vokietijoje,
Pranciizijoje, Italijoje, Liuksemburge, Nyderlanduose) jkurta bendroji rinka, o jos jtaka Zemés tikiui
laikytina Europos Sajungos bendra Zzemés iikio politikos (BZUP) atsiradimo priezastimi. Si politika,
kuri jsigaliojo 1962 m., laikytina seniausia ir tuo pac¢iu brangiausia ES sektoriaus politika, o tai rodo
zemés tikio sektoriaus svarba ES $alims (Matthews, 2015). BZUP plétra vyko palaipsniui, vykdant
reformas (zr. 1 lent.). Jsigaliojus BZUP, ES Zemés iikis buvo orientuojamas j produktyvuma, ta¢iau
iki 1984 m. twkiy produktyvumas virSijo paklausg, tod¢l ES Zemés iikis perorientuotas j
konkurencingumo didinimg. Vykdant 2000 m. reformg buvo siekta ne tik tkininky gerovés, taciau
BZUP tapo atsakinga uz kaimo plétra ir aplinkosauga, tokiu biidu jvedant dar viena ikiy orientyra —
tvarumg. BZUP ir jos taikomos priemonés reformy metu tapo vis sudétingesnés. Palyginus anksé¢iau
naudotas rinkos ir kainy palaikymo priemones, ES BZUP tapo vis labiau orientuota j nustatytus
konkrecius tikslus ir buvo pritaikyta konkretiems tikiy tikslams.

1 lentelé. ES Bendrosios Zemes tikio politikos plétra (parengta autorés pagal Matthews, 2015)

Produktyvumas

= Konkurencingumas

- - Tvarumas

1962 m. 1992 m. 2000 m. reforma 2003 m. reforma | 2013 m. reforma Po 2020 m.
isigaliojo ES reforma ,Darbotvarké ,Darbotvarké
BZUP 2000% 2003¢

ir papildancioji
2009 m. reforma

e Maisto sauga | e SumaZintas e 1992 m. reformg | e Regioniné kaimo | e Parama e Subsidiarumo

e Produktyvum | perteklius papildantis etapas plétra konkurencingumui principas

0 didinimas | e Pajamy e Konkurencingum | e Rinkos orientacija didinti e Aukstesni

(véliau seké | stabilizavimas as ¢ Aplinka e Jaunyjy aplinkosaugos

perprodukcija) e Biudzeto e Regioniné kaimo | e Supaprastinimas tkininky jsikarimo | reikalavimai

¢ Rinkos stabilizavimas plétra e Suderinamumas su | Skatinimas e Integruojamos

stabilizavimas e Aplinka PPO (2009 m.) e Tvarus gamtos | Zaliojo kurso
e Finansiné drausme | iStekliy valdymas programa ,,Nuo
(2009 m.) ¢ Subalansuota okio iki stalo®,
e Rizikos valdymas | teritoriné plétra ,,2030 m.
(2009 m.) biologinés

jvairoves*
strategija

12




Lietuva biidama ES valstybé naré taip pat turi vadovautis BZUP keliamais reikalavimais, siekti
uzbrézty tiksly, tuo padiu jgydama teisg naudotis BZUP suteikiamomis priemonémis tuos tikslus
pasiekti. Lietuvos Zemés tikio maisto pramonés per¢jimas prie tvaresniy maisto tiekimo grandiniy,
atitinkan¢iy strategijos ,,Zaliasis kursas“ ir jos programos ,Nuo ikio iki stalo“ nuostatas,
neiSvengiamai reikalauja ekonominiy ir socialiniy transformacijy, kurioms jgyvendinti turéty biti
pasitelkiama skaitmenizacija ir dirbtinis intelektas (Europos Komisija, 2020).

Lyginant ES ir Lietuvos zemés tikio sektoriaus ekonominius rodiklius, pastebétina, kad Lietuvos
zemés tkio bendroji pridétiné verté ir uzimtumo lygis Siame sektoriuje yra didesnis nei ES vidurkis,
taciau Lietuva susiduria su netolygiomis pajamomis tikiuose (Europos Komisija, 2020). Netolygiy
pajamy tkiuose priezastis yra tkiy dydziy skirtumai. Nepaisant, kad Lietuvoje tikiai yra skirtingo
dydzio, Lictuvos zemés tikio maisto pramonés produktyvumas didéja, ta¢iau konvergencija su ES
vidurkiu yra per léta del per didelés priklausomybés nuo teritorinés valstybés pagalbos. Lietuvoje
investicijos j zemés tikio maisto pramong taip pat didéja, taciau zemés naSumas nepasiekia iSsikelty
tiksly, o tai reiskia, kad bitina tobulinti gamybos sistemas (Europos Komisija, 2021).

Lietuvos zemés ukio maisto pramoné Lietuvos statistikos departamento duomenimis 2020 m.
pagamino produkcijos uz 2,8 min. EUR. 2019 m. fiksuotas produkcijos padidéjimas 5,3 proc.
2015-2020 m. laikotarpiu pasieké 10,3 proc. didéjima (zr. 1 pav.). Zemés iikio produkcijos augima
lémé supirkimo kainy didéjimas ir iSaugusi gamyba.
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1 pav. Bendroji zemés tikio produkcija 2015-2020 m., min. Eur (Lietuvos statistikos departamentas, 2020)

Vertinant zemés tkio produkcijg strukttriskai, 2015-2019 m. laikotarpiu didesnj augimg lémé
augalininkystés produkcija lyginant su gyvulininkyste (zr. 2 pav.). Lietuvos statistikos
departamento duomenimis (2020), augalininkystés struktiiroje didZiausig dalj} sudaro javai (48,6
proc.), darzovés, vaisiai ir uogos — 10,8 proc.
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2 pav. Bendrosios zemés tikio produkcijos strukttira 2015-2019 m., mIn. EUR (Lietuvos statistikos

2015 m.
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departamentas, 2020)

= Augalininkysté
H Gyvulininkyste

2019 m.

Europos Sajungos alyse Zzemés iikio produkcijos struktiira yra skirtinga. Salis pagal produkcijos
struktiirg galima sugrupuoti j tris pagrindinius segmentus (zr. 2 lent.): 1) daugiausia pagaminama
augalininkystés produkcijos; 2) augalininkystés ir gyvulininkystés produkcijos pagaminama beveik
vienodai ir 3) daugiausia pagaminama gyvulininkystés produkcijos. Lietuva pagal produkcijos
struktiirg priskirtina pirmajam segmentui, kartu j §j segmentg patenka Latvija, Slovakija ir Kroatija.
Danijoje ir Airijoje vyrauja gyvulininkysté, todél priskirtinos prie tre¢iojo segmento, o | antrajj
segmenta patenka Vokietija, Svedija, kadangi Siose Salyse augalininkysté¢ ir gyvulininkysté
iSvystyta beveik vienodai (Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas, 2020).

2 lentelé. Europos Sajungos Saliy bendrosios Zemés tikio produkcijos struktiira 2019 m. (Eurostat duomenys;
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas, 2020)

AUGALININKYSTE
Salis Augalininkysté Gyvulininkysté, Bendroji Zemés iikio
dalis, proc. proc. Qr_odukcija EUR/ha
ZUN
Cekija 59,2 40,8 1463
Ispanija 59,9 40,1 2105
Vengrija 61,0 39,0 1708
Portugalija 61,2 38,8 2076
Pranciizija 61,6 38,4 2469
Slovakija 62,5 37,5 1022
Latvija 62,6 37,4 734
Kroatija 63,1 36,9 1370
Lietuva 64,0 36,0 896
Italija 66,0 34,0 3706
Bulgarija 74,9 25,1 873
Graikija 75,6 24,4 2305
Rumunija 77,0 23,0 1384
AUGALININKYSTE / GYVULININKYSTE
Salis Augalininkysté Gyvulininkysté, Bendroji Zemés ikio
dalis, proc. proc. Qr_odukcija EUR/ha
ZUN
Belgija 44,2 55,8 6359
Austrija 47,2 52,8 2569
Lenkija 47,6 52,4 1787
Vokietija 48,9 51,1 3187
Svedija 51,4 48,6 1796
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Estija 53,9 46,1 931

Slovénija 56,0 44,0 2698

Nyderlandai 56,0 44,0 14074

GYVULININKYSTE

Salis Augalininkysté Gyvulininkysté, Bendroji Zemés iikio

dalis, proc. proc. Qr_odukcija EUR/ha
ZUN

Airija 25,3 74,7 1685

Danija 38,7 61,3 4164

Liuksemburgas 39,4 60,6 2989

Kipras 39,5 60,5 6402

Malta 41,2 58,8 10843

Suomija 41,5 58,5 1734

Jungtiné Karalysté (iki Brexit) 41,5 58,5 1696

Lietuvos bendroji zemés tikio produkcija 2019 m. sieké 896 EUR/ha, ir kartu su Latvija (734
EUR/ha) ir Bulgarija (873 EUR/ha) augalininkystés segmente pagamino produkcijos maZiausiai.
Daugiausiai Siame segmente produkcijos pagamino Italija (3706 EUR/ha), auksta rodiklj pasieke
Prancuzija, Graikija, Ispanija ir Portugalija. Augalininkystés ir gyvulininkystés segmente iSsiskyre
Nyderlandai, kuriy bendroji zemés tkio produkcija 2019 m. sudar¢ 14 074 EUR/ha. Belgijos
bendroji zemés tkio produkcija 2019 m. sieké 6 359 EUR/ha, Vokietijos — 3 187 EUR/ha.
Maziausiai produkcijos 1 ha Siame segmente 2019 m. pagamino Estija — bendroji Zemés tkio
produkcija nesiek¢ 1 000 EUR/ha ir sudaré¢ 931 EUR/ha. Gyvulininkystés segmente aukSciausig
rodiklj pasieké Malta — 10 843 EUR/ha, auksta rodiklj pasieké Kipras — 6 402 EUR/ha, Danija — 4
164 EUR/ha.

Bendroji pridétiné verté yra ekonominés vertés rodiklis bei nurodo gamybos mechanizavimo lygj.
Zemés ikio maisto pramonéje tai biuty Zmogaus darbo keitimas Zemeés ikio technika,
mechanizmais, automatizavimas ir pan. (Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas, 2020). Vertinant
Lietuvos Zemés tkio bendraja pridéting verte 2015-2019 m. laikotarpiu (zr. 3 lent.), stebimas
nuoseklus didéjimas, kuris per §j laikotarpj sieké 23 proc., o viso Salies Gikio bendrosios pridétinés
vertés struktiiroje sudaré vidutiniSkai apie 3,6 proc. Technologijy, jrankiy ir mechanizmy
modernizavimg bei taikymg zemés ikyje riboja specifinis gamybos procesas, kuris remiasi
biologiniais iStekliais, veikiamas oro salygy (Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas, 2020).

3 lentelé. Bendroji pridétiné verté 2015-2019 m., nepasalinus sezono ir darbo dieny skaiciaus jtakos
(Lietuvos statistikos departamentas, 2020)

- 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
min. proc. | min. proc. | min. proc. | min. proc. | min. proc.
Eur Eur Eur Eur Eur
I§ viso pagal | 33627,5 | 100 | 34997,0 | 100 | 37981,9 | 100 | 40904,0 | 100 | 43849,6 | 100
ekonomingés
veiklos riisis
Zemés okis, | 1277,5 | 3,8 1209,0 | 3,5 1482,8 | 3,9 1310,7 | 3,2 1573,2 | 3,6
miskininkysté ir
zuvininkysté

Eurostat duomenimis (2020), ES Saliy Zemés tkio darbo naSumo indeksas 2020 m. sumazgjo 4
proc., o tam jtakos turéjo ne tik oro sglygos, bet ir gamyba dabartinés pandemijos fone. ES Salys,
kuriy pajamos i§ Zemés iikio sudaro daugiau nei pus¢ ES pajamy, 2020 m. fiksavo zemés tkio
pajamy, tenkanciy metiniam darbo vienetui, indekso sumaz¢jimag palyginus su 2019 m.: Rumunija
(-47,2 proc.), Vokietija (-15,5 proc.), Lenkija (-9,6 proc.), Prancizija (-7,6 proc.), ltalija (-4,8
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proc.). Didziausias Zemés iikio pajamy, tenkan¢iy metiniam darbo vienetui, indekso padidéjimas
2020 m. fiksuotas Vengrijoje (10,3 proc.), Airijoje (11,8 proc.), Ispanijoje (12,5 proc.), Lietuvoje
(18,1 proc.) (Eurostat, 2020).

4 lentelé. Bendroji pridétiné verté, sukurta vieno uzimto gyventojo per metus 2015-2019 m., tikst. EUR
(Lietuvos statistikos departamento duomenys)
- 2015m. | 2016m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m.

Visas tikis 25,1 25,5 27,9 29,6 31,6
Zemeés tkis, miskininkysté, Zuvininkysté 10,6 11,1 14,1 13,3 17,8

Nors 2020 m. stebétas zemés tkio pajamy indekso padid¢jimas Lietuvoje, ir 2015-2019 m.
laikotarpiu bendroji pridétiné verté padidéjo 67,9 proc., kai tuo tarpu viso tkio darbo naSumas
2015-2019 m. augo 25,9 proc. (zr. 4 lent.), tatiau Lietuvoje Zemés tkyje darbo naSumas islicka
maziausias lyginant su pramonés ir paslaugy sektoriais.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos zemés tkio maisto pramoné, kuri priskiriama
augalininkystés segmentui, pagal ekonominius rodiklius yra viena neproduktyviausiy tarp Europos
Sajungos nariy. Europos Sajungos Lietuvai kaip valstybei narei keliami reikalavimai Zemés tkio
maisto pramonés srityje yra susij¢ su Europos Sajungos bendrosios Zemés ukio politikos
igyvendinimu ir pagrindiniais jos iSkeltais tikslais, kurie yra produktyvumas, konkurencingumas ir
tvarumas. Produktyvumo, konkurencingumo ir tvarumo pokyciams pasiekti kuriamos priemonés,
kuriomis jgalinama skaitmeniné kryptis tikiuose ir dirbtinio intelekto taikymas, kadangi skaitmeniné
transformacija laikoma pagrindiniu plétros zemés tikio maisto pramongéje veiksniu.

1.2. Lietuvos ir Europos Sajungos Zemeés iikio maisto pramonés efektyvinimas

Zemés ikio maisto pramoné yra i$skirting, lyginant su kitais pramonés ar paslaugy sektoriais, nes
yra veikiama gamtiniy veiksniy, — Sezoniskumas, priklausomybé nuo gamtos mazina darbo naSuma
lyginant su kity tikio Saky darbo naSumu. Sektorius tampa nepatrauklus jauno amziaus asmenims,
veikia smulk@s tkiai, kurie negeba konkuruoti rinkos sglygomis, sektorius vis dar stipriai
priklausomas nuo teikiamos valstybés pagalbos, mechanizacija vyksta nejvertinus ekonominio
efektyvumo.

Europos Sajungoje 2016 metais Zemés tkio valdy buvo 10,5 mln. Apie 70 proc. Zemés valdy buvo
mazesni nei 5 ha. Seimos tikiai sudaré 96 proc. visy ES Zemés tikio valdy ir $io tipo tikiai dominavo
visose Europos Sgjungos valstybés narése (Eurostat duomenys, 2019). Lietuvoje 2005-2016 m.
laikotarpiu stebima tendencija, kai auga tikininky ir Seimos tkiy skai¢ius. Lyginant 2005 metus su
2016 metais, Gikininky ir Seimos tikiy skai¢ius padidéjo 1,85 karto (zr. 3 pav.)
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Zemés tkio darbuotojy skaicius, dirbusiy visa darbo dieng, 2005, 2007, 2013, 2016 m. (Lietuvos
statistikos departamentas, 2020)

Smulkiems @ikiams veikti rinkos salygomis yra sudétinga, biitinas Gikiy stambinimas, nes geriausiy
konkurencingumo rodikliy galima pasiekti, kai darbo jéga ir kapitalas atitinka dirbamg Zemés plotg
ir gamybos mastg. 2016 metais ES 93 proc. tkiy darbus atliko patys tkininkai kartu su Seimos
nariais. (Eurostat duomenys, 2019). Be to, Zemés iikio maisto pramongje susiduriama su darbo
jégos senéjimo procesu (4 pav.)

Jaunesni nei 25 mety

Nuo 25 iki 34 mety

Nuo 35 iki 39 mety

Nuo 40 iki 44 mety = Vyrai

Nuo 45 iki 54 mety

Nuo 55 iki 64 mety

65 mety ir vyresni

= Moterys

o
$2]
[EnN
o

15 20 25

4 pav. Ukiy vadovy amzius pagal lytis (% visy tikiy vadovy), 2016 (Eurostat duomenys)

Didziausig dalj iikio vadovy uzima 65 mety ir vyresni asmenys — tiek tarp motery, tiek tarp vyry.

Jaunyjy

tikininky 1ki 40 mety procentas nuo visy ikiy vadovy neatsveria vyresniy ukininky

skaiciaus. Lietuvoje susiduriama su tokia pacia darbo jégos sen¢jimo problema. 2020 metais 52 %
tkininky buvo nuo 40 mety iki pensinio amziaus, daugiau nei treé¢dalis (32 %) tkininky jau buvo
sulauk¢ pensinio amziaus, o jaunyjy tkininky dalis (iki 40 mety amziaus) sudaré tik 16 % (zr. 5

pav.)

17



= iki 40 mety amziaus

= nuo 40 mety iki pensinio
amziaus

¥ pensinio amziaus

5 pav. Ukininky pasiskirstymas pagal amziy Lietuvoje 2020-07-01, % (V] Zemés iikio informacijos ir kaimo
verslo centras, 2020)

ES valstybés narés, jskaitant ir Lietuva, intensyvina gamyba, atnaujina mechanizmus. Lietuvoje
2014-2020 m. laikotarpiu registruoty traktoriy padaugéjo 45 711 vienetais — 2014 m. buvo
uzregistruoti 257 953 traktoriai, 2020 m. — 303 664 traktoriai (zr. 6 pav.). Prie mechanizacijos
intensyvinimo prisideda ir teritoriné valstybés pagalba, tafiau jgyvendintos investicijos |
mechanizmus ne visada biina ekonomiSkai pagristos, o tai mazina tkiy veiklos ekonominj
efektyvuma.
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6 pav. Traktoriy registro objekty skaiéius, vnt. (V] Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo centras, 2021)

Apibendrinant galima teigti, kad Europos Sajungoje vyrauja skirtingi tkiy dydziai, tokios pat
tendencijos stebimos ir Lietuvoje. Europos Sajungoje susiduriama su tkiy darbuotojy senéjimu,
darbuotojy trikumu. Zemés iikio maisto pramoné, kurioje yra daug rutininio darbo, tampa
nepatraukli jauniems Zmonéms, ir nors Siame sektoriuje nemazai Europos Sajungos finansiniy
priemoniy nukreipta ] mechanizacijos proceso intensyvinimg, Lietuvoje kasmet registruojama vis
daugiau traktoriy, taciau investicijos ne visada biina ekonomiskai pagristos. Europos Sajungai
susiduriant su Zemés tkio maisto pramonés efektyvinimo problemomis, aukS$tais tvarumo
reikalavimais, 4.0 pramonés revoliucijos fone dirbtinis intelektas tampa jrankiu, jgalinan¢iu tkius
veikti pazangiai, konkurencingai bei naudoti Zemés iSteklius efektyviai.

18



1.3. Dirbtinio intelekto panaudojimas zemés tikio maisto pramonéje

VW —

pramonés Sakose didina produktyvumg ir efektyvuma, tame tarpe ir Zemés iikio maisto pramonéje.
(Lezoche ir kt., 2020; Baciuliené ir Petroké, 2020). Dar 2017 metais pirmg kartg pasaulyje pasélis
pasétas, prizitrétas ir derlius nuimtas be zmogaus jsikisimo (EIT Food, 2020). Dirbtinio intelekto
technologijas, pritaikytas Zemés tikio maisto pramong¢je, galima suskirstyti j keturias kategorijas: 1.
Daikty internetas (angl. internet of things) ir jutikliai; 2. Masiny mokymasis ir analizé; 3. Drony
technologija; 4. Bloky grandiné (angl. blockchain). Bloky grandiné dazniau naudojama Zemés tkio
maisto pramonés tiekimo grandingje, o ne paciame tkyje. Kita svarbi dirbtinio intelekto
technologija, kuri naudojama zemés tkio maisto pramonéje, yra autonominiai arba pusiau
autonominiai robotai (Baruchelli ir kt., 2020). Dirbtinis intelektas gali buti naudojamas ankstyvam
augaly ligy nustatymui, dronai naudojami kuriant i$§samius dirvozemio zemélapius, skirtus Zalai
kontroliuoti, treSimui, dirbtinio intelekto pagalba kontroliuojamas vandens ir energijos
suvartojimas, vertinama gyviiny gerové, sveikata, robotizuotai atliekamas pieno melzimas.
Dirbtinio intelekto panaudojimo biidy Zemés tikio maisto pramonéje daugéja, nes kuriasi startuoliai,
kurie orientuoti j dirbtinio intelekto vystyma Sioje pramonéje.
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7 pav. Investicijos j zemés tikio maisto pramonés technologijy inovacijas, mird. doleriy (Financial Times,
2020)

Investicijos | zemes iikio maisto pramones technologijy inovacijas 2012-2019 mety laikotarpiu
spariai augo (zr. 7 pav.). Nors 2019 m. fiksuotas investicijy sumazéjimas, taCiau dél
tebesitgsianc¢ios pandemijos, §i pramonés Saka vis dar iSlieka strategiSkai svarbi, todél tikétina, kad
investicijos j technologijy inovacijas ateityje augs (Baruchelli ir kt., 2020). Lietuvoje taip pat
plétojamos Sios Zemés tkio maisto pramonei skirtos dirbtinio intelekto technologijy inovacijos
(Baciulien¢ ir Petroke, 2020):

e hiperspektrinis vaizdavimas tiksliajam zemés tkiui, skirtas nuotoliniu budu jvertinti augaly
mitybos biseng, atpazinti ankstyvoje stadijoje ligas, duomeny integravimo pagalba efektyviai
naudoti agrochemija;

e paskirstyta algoritmy apdorojimo infrastruktiira. Naujovisky kriptografiniy sprendimy, skirty
zemes ukio maisto technologijoms, taikymas, jdiegta, paskirstyta ir decentralizuota duomeny
apdorojimo infrastruktiira, uztikrinanti pazangy duomeny apdorojimo algoritmy prieinamumg ir
naudojima, iSlaikant jy privatumg ir nuosavybe teises;
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e tkio ir gridy valdymo programiné jranga. Specializuotos informacijos ir procesy valdymo
sprendimai Zemés ukiui, pradedant nuo GIS pagrjsty tkio valdymo ir planavimo platformy
tikininkams iki integruoty sistemy griidy elevatoriams ir tragSy pardavéjams;

e Mmaisto vientisumas naudojant dirbtinj intelekta ir Ramano spektroskopija. Galimybé¢ greitai,
neinvaziskai ir vietoje jvertinti maisto ir gérimy kokybe, sauguma ir autentiSkuma;

e elektroniné nosis maisto Sviezumui tikrinti. Rankinis prietaisas, skirtas neinvaziniam Zzalios
mésos, paukstienos ir zuvies §viezumo nustatymui.

Lietuvoje  steigiami skaitmeniniai inovacijy centrai (pvz., ,,AgriFOOD Lithuania®,
»EDIH4IAE.It) pelno nesiekiantys regioniniai tinklai, apjungiantys mokslo tyrimy, S$vietimo,
verslo ir vyriausybines institucines organizacijas (pvz., ,,Lithuania Agro Space Digital Innovation
Hub*), kurie orientuoti skatinti dirbtinio intelekto technologijy kiirimg, panaudojimg zemés tkio
maisto pramonéje. Norint s€¢kmingai naudoti dirbtinj intelektg bei suprasti, kokius jgalinimus gali
suteikti Zemés tikio maisto pramonei, biitina atskleisti dirbtinio intelekto koncepcijas.
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2. Dirbtinio intelekto poveikio Zemés @ikio maisto pramonés plétrai teoriniai sprendimai

Dirbtinio intelekto terminas pirmg kartg sukurtas Didziojoje Britanijoje, Dartmuto koledze 1956 m.
Iki 4.0 pramonés revoliucijos, kurios metu aksceleruotas dirbtinio intelekto vystymas, dirbtinis
intelektas plétotas priklausomai nuo vyriausybiy finansavimo. Siuo metu dirbtinis intelektas yra
esminé technologiné paradigma, o jvairios Salys ji laiko pagrindiniu 4.0 pramonés revoliucijos
varikliu.

2.1. Dirbtinio intelekto koncepcijos

Dirbtiniam intelektui plétoti Salys kuria iniciatyvas, strategijas ir planus, kuriuose iSdéstomos
gairés, kaip sukurti tinkama dirbtinio intelekto ekosistemg, jvardijama, kas yra dirbtinis intelektas,
taciau vieningo susitarimo kaip apibrézti dirbtinj intelekta néra (Brachman 2006; Nilsson, 2010;
Monett ir Lewis, 2018). Saliy strateginiuose dokumentuose pateiktuose apibrézimuose (Zr. 5 lent.)
galima isskirti pasikartojancius raktinius zodzius, apibudinancius dirbtinj intelekta: Sistemos,
autonomiskos (savarankiskos), protingos arba demonstruoja protingq elgesj, geba analizuoti, atlikti
uzduotis, geba mokytis. Sutinkamai su Siais raktiniais Zzodziais, kai kurie mokslininkai taip pat
apibrézia dirbtinj intelekta kaip informacijos apdorojimo sistemas, gebancias teisingai interpretuoti
iSorinius duomenis (Haenlein ir Kaplan, 2019a; Scotti, 2020), mokytis i$ tokiy duomeny (Haenlein
ir Kaplan, 2019a), priimti sprendimus (Scotti, 2020), lanksc¢iai pasiekti konkrecius tikslus ar
igyvendinti uzduotis (Haenlein ir Kaplan, 2019a; Wang, 2019).

5 lentelé. Dirbtinio intelekto apibrézimai (sudaryta autorés pagal lenteléje nurodytus dokumentus)

Dokumento pavadinimas Salis, metai Dirbtinio intelekto savoka
Naujos kartos dirbtinio intelekto vystymo | Kinija, 2017 ,Didziyjy  duomeny  valdomas  paZintinis
planas mokymasis, zmogaus ir masiny bendradarbiavimas

sustiprino intelekta, integravo spieCiy intelekta,
autonominés protingos sistemoS tapo dirbtinio
intelekto vystymosi pagrindu“

Dirbtinio intelekto technologijos strategija | Japonija, 2017 ,Dirbtinio intelekto technologija, kuri Siuo metu
progresuoja, yra specializuota dirbtinio intelekto
technologija, kuri vykdo specializuotas uzduotis, ir
yra naudojama tik Zmogaus galimybéms papildyti*

Dirbtinio intelekto strategija Vokietija, 2018 »Stiprus dirbtinis intelektas reiSkia, kad dirbtinio
intelekto sistemos turi tokias pacias intelektines
galimybés kaip Zzmogus, arba net pranoksta. Silpnas
dirbtinis intelektas yra sutelktas | specifiniy
problemy sprendimg, taikant matematikos ir
informatikos metodus, pagal kuriuos sistemos geba
save optimizuoti. Sistemos yra skirtos imituoti ir
palaikyti Zmogaus mgstymq‘

Nacionalinis pozitris j dirbtinj intelekta Svedija, 2018 ~Kas skiria  dirbtinj intelekta nuo  kity
automatizavimo metody, tai dirbtinio intelekto
technologijos gebéjimas mokytis ir laikui bégant
tapti protingesne*

Nacionalinis dirbtinio intelekto tyrimy ir | Jungtinés ,»Protingos kompiuterinés sistemos*
plétros strateginis planas Amerikos
Valstijos, 2019
Lietuvos dirbtinio intelekto strategija Lietuva, 2019 ,Sistemos, kurios demonstruoja protingg ir sumany

elgesj, analizuodamos savo aplinkg ir darydamos
gana savarankiskus sprendimus tikslui pasiekti‘

Dirbtinio intelekto misija Austrija 2030 Austrija, 2019 ,,Dirbtinis intelektas apima kompiuterines sistemas,
kurios demonstruoja protingg elgesi. Dirbtiniu
intelektu pagristos sistemos analizuoja savo aplinkg
ir veikia savarankiskai, sieckdamos tam tikry tiksly‘
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Dirbtinis intelektas Belgijai (oficialus | Belgija, 2019 ,Dirbtinis  intelektas, tai  sistemos,  kurios
dokumento pavadinimas ,,Al 4 Belgium*) demonstruoja protingg elgesj, analizuoja aplinka
bei imasi tam tikro lygio autonominiy veiksmy
konkretiems tikslams pasiekti

Dirbtinio  intelekto  vystymo politika | Lenkija, 2019 »Sparti  skaiiavimo galia (nauji procesoriai),
Lenkijoje 2019-2027 realiuoju laiku gaunamy duomeny kaupimo $altiniai
(jutikliai, platformos ir skaitmeniniu badu
palaikomos valdymo sistemos), i$vady algoritmai
vadinami dirbtiniu intelektu*

Nacionaliné dirbtinio intelekto strategija Norvegija, 2020 | ,,Dirbtiniam intelektui budinga autonomija ir tai,
kad jis gali priimti sprendimus ir inicijuoti
veiksmus be Zzmogaus sgveikos*

Dirbtinio intelekto samprata yra nuolat besikei¢ianti, kadangi dirbtinis intelektas nuolat
evoliucionuoja. Mokslingje literatiiroje iSskirti dirbtinio intelekto evoliucijos etapai (Carrico, 2018;
Haenlein ir Kaplan, 2019b; Fjelland, 2020; Zub, 2020): siauros paskirties dirbtinis intelektas (angl.
artificial narrow intelligence), bendrasis dirbtinis intelektas (angl. artificial general intelligence) ir
dirbtinis superintelektas (angl. artificial super intelligence). Siauros paskirties dirbtinis intelektas
apsiriboja konkre¢iomis uzduotimis ar sritimis. Bendrasis dirbtinis intelektas iSsprendzia sudétingas
problemas (Minsky, 1961 cit. Cohen ir Hutter, 2020), dar apibudinamas kaip neutralus intelektas,
kuris sprendzia jvairiausias problemas ir autonomiskai save kontroliuoja (Pennachin ir Goertzel,
2007 cit. Moruzzi, 2020). Sis dirbtinis intelektas turéty i§mokti prisitaikyti prie jvairios aplinkos ir
spresti skirtingas problemas, vertinti konteksta, kuriame jis veikia, uzmegzti rysius tarp akivaizdziai
skirtingy taikymo sri¢iy (Moruzzi, 2020). Dirbtiniam superintelektui zmogus tampa nereikalingas,
nes jis suvokia save, turi mokslinj kiirybiskuma, socialinius jgtidzius ir bendraja iSmintj (Kaplan ir
Haenlein, 2020). Dirbtinis intelektas pagal evoliucijos etapus dar klasifikuojamas j silpna (angl.
weak) ir stipry (angl. strong). Silpnas dirbtinis intelektas tapatinamas su siauros paskirties dirbtiniu
intelektu ir bendruoju dirbtiniu intelektu (Kaplan ir Haenlein, 2020; Fjelland, 2020). Fjelland’as
(2020) pastebi, kad bendrasis dirbtinis intelektas nors ir klasifikuojamas kaip silpnas, taciau yra
artimas stipriam dirbtiniam intelektui ir gali biiti klasifikuojamas kaip stiprus dirbtinis intelektas,
nors yra maziau ambicingas nei stiprus dirbtinis intelektas (Zr. 8 pav.)

Bendrasis .
dirbtinis intelektas

Silpnas N Stiprus
dirbtinis intelektas dirbtinis intelektas

8 pav. Dirbtinio intelekto evoliucijos etapai (sudaré¢ autoré pagal Fjelland, 2020)

Nors mokslinéje literatiiroje d¢l technologijos ir dirbtinio intelekto sampratos nuolatinio vystymosi
néra daug dirbtinio intelekto klasifikacijy (zr. 6 lent.), ta¢iau remdamiesi dirbtinio intelekto
evoliucijos etapais, autoriai Haenlein’as ir Kaplan’as (2019a) isskyré dirbtinio intelekto sistemy
tipus: 1) analitinis (angl. analytical) dirbtinis intelektas sukuria pazintinj pasaulio vaizdavimg ir
priimdamas sprendimus naudoja mokymasi, remdamasis praeityje jgyta patirtimi. Dauguma
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dirbtinio intelekto sistemy, kurias naudoja jmonés, patenka } Sig kategorija, pvz.: Vvaizdo
atpazinimas, autonominés transporto priemonés; 2) Zmogaus inspiruotas (angl. human-inspired)
intelektas turi ir pazinimo, ir emocinio intelekto elementy. Sios sistemos be paZintinio pasaulio
vaizdavimo, sugeba suprasti zmogaus emocijas ir j jas atsizvelgti priimant sprendimus, pvz.:
pazangios rege¢jimo sistemos, kuriomis atpazjstamos tokios emocijos kaip pyktis ar dziaugsmas,
Jmoniy naudojamos siekiant atpazinti emocijas bendraujant su klientais ar priimant j darbg naujus
darbuotojus; 3) humanizuotas (angl. humanized) intelektas sujungia pazintines, emocines ir
socialines intelekto kompetencijas, taciau tokiy sistemy, kurios biity sagmoningos ir suvokty save
sgveikoje su kitais, dar néra, vyksta tik prototipy bandymai.

Davenport’as ir kiti (2020) dirbtinj intelektg klasifikuoja pagal uzduociy tipg ir pagal jterpimg (angl.
embeddedness). Pagal uzduoCiy tipa dirbtinis intelektas klasifikuojamas j: 1) analizuojantj
skaiCius ir 2) analizuojantj skaitmeninius duomenis (pvz., teksta, balsa, vaizdus ar veido
iSraiSkas). Nors dirbtiniam intelektui prie§ priimant sprendimus abiem atvejais reikalinga jvestis,
taciau analizuoti skaiCius yra paprasCiau nei skaitmeninius duomenis. Pagal jterpima dirbtinis
intelektas skirstomas j: 1) virtualios formos (pvz., dirbtinis intelektas naudojamas iSmaniuosiuose
telefonuose, skaitmeninése platformose) ir 2) realios formos (pvz., robotai). Tuo paciu autoriai
Davenport’as ir kiti (2020) pazymi, kad dirbtinio intelekto virtualias ir realias formas reikéty
suvokti ne kaip atskiras kategorijas, bet kaip testinuma, kuriame iSplit¢ dirbtinio intelekto objektai —
dirbtinio intelekto programa jterpta i robotg igauna tiek virtualia, tiek realig formga.

Autoriai Strusani’s ir Houngbonon’as (2019) dirbtinj intelekta pagal pazintiniy geb¢jimy imitavima
ir automatizavimag klasifikuoja j 1) pagrindinj (angl. basic), 2) paZengusj (angl. advanced) ir 3)
savarankiSka (angl. autonomous). Pagrindinis dirbtinis intelektas jterpia paZintinius gebé&jimus
(atmintj, kalba, démesj ir pan.), priima sprendimus. Sio tipo dirbtinis intelektas daZniausiai
naudojamas versle analizés pagrindu priimamiems sprendimams ar skaitmeniniy platformy darbui
pagerinti. Pazenggs dirbtinis intelektas modeliuoja tokius zmogaus pazinimo gebéjimus kaip
suvokimas, regéjimas, erdvés suvokimas. Sio tipo dirbtinis intelektas sugeba analizuoti
nestruktiirizuotus duomenis (teksta, vaizda, garsa ir pan.). Tikimasi, kad savarankiSkas dirbtinis
intelektas sugebés bendrauti su Zmonémis, mokytis savarankiskai, taciau kol kas dar néra
naudojamas placiai, o tik kuriami tokio tipo prototipai, pvz.: Fetch Robotics, Boston Dynamics,
Hanson Robotics (Strusani ir kt., 2019).

Dirbtinis intelektas pagal taikomyjy programy funkcijas gali buti klasifikuojamas j 1) aprasomaji
(angl. descriptive), 2) nuspéjamajj (angl. predictive) ir nurodomaji (angl. prescriptive) (Olsen ir
Tomlin, 2019; Jagtap ir kt., 2021). ApraSomasis dirbtinis intelektas iSgauna duomenis, naudodamas
jutiklius bei atskleidzia naujus rySius. Nuspéjamasis dirbtinis intelektas gali veikti srityje, kurioje
yra aiSkiis priezasties ir pasekmés rySiai. Nurodomasis dirbtinis intelektas kuria rekomendacijas
atliekamiems veiksmams (Jagtap ir kt., 2021).
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6 lentelé. Dirbtinio intelekto klasifikacijos (sudaré autoré)

Kaplan, 2019a)

(Strusani ir kt., 2019)

Pagal dirbtinio | Pagal uZduodiy tipa | Pagal jterpima | Pagal pazintiniy | Pagal taikomujy
intelekto evoliucijos | (Davenport ir Kkiti, | (Davenport ir Kiti, | gebéjimuy imitavima | programy
etapus (Haenlein ir | 2020) 2020) ir automatizavimg | funkcijas (Olsen ir

Tomlin, 2019;

Jagtap ir kt., 2021)

e analitinis ¢ analizuojantis o virtualios formos e pagrindinis e apraSomasis
e Zmogaus skai¢ius o realios formos ® pazZenges e nuspé¢jamasis
inspiruotas ¢ analizuojantis e savarankiskas e nurodomasis

skaitmeninius
duomenis

e humanizuotas

Mokslinéje literatiiroje tik Siuo metu pradeda ryskéti dirbtinio intelekto analizés kryptys. Bawack’as
ir kiti (2021) i8skyré keturias dirbtinio intelekto perspektyvas: studijy sritis, koncepcija, geb&jimas
ir sistemos (zr. 9 pav.). Studijy srities perspektyvoje dirbtinis intelektas apibtidinamas kaip studijy
sritis, tyriné¢janti galimybg¢ maSinoms suteikti Zmogaus intelekto gebéjimus. Dirbtinis intelektas
suvokiamas ne kaip artefaktas, bet kaip Zinios, kuriy pagrindu masinos gali elgtis kaip Zmogus.
Koncepcijos perspektyvoje dirbtinis intelektas iSkeliamas kaip idéja, jog technologinés sistemos gali
padios mokytis, adaptuoti ir vystyti sprendimus problemoms i3spresti. Sioje perspektyvoje
akcentuojamas dirbtinio intelekto gebéjimas stiprinti ir padidinti Zmogaus intelekta, o ne tik
automatizuoti zmogaus darba. Gebéjimo perspektyvoje dirbtinis intelektas yra technologijoms
suteiktas jgudis veikti kaip Zmogui. PrieSingai nei prie§ tai dviejose perspektyvose, $iuo atveju
dirbtinis intelektas klasifikuojamas kaip artefaktas, pats dirbtinis intelektas néra abstraktus.
Dirbtinis intelektas apibréziamas kaip maSiny gebéjimas demonstruoti intelekta, vykdant uzduotis,
kurioms jprastai reikalingas Zmogaus intelektas, pvz.: balso atpazinimas, kalbos vertimas,
sprendimy priémimas. Sistemy perspektyvoje dirbtinis intelektas apibiidinamas kaip sistema ar
technologijos, veikiangios kartu, siekiant specifiniy tiksly. Sioje perspektyvoje dirbtinis intelektas
apibiidinamas panasiai kaip ir geb¢jimo perspektyvoje, taciau akcentuojami keli gebéjimai, sujungti
1 sistemg (Bawack ir kiti, 2021).

* Abstrakcijos * Abstrakcijos
perspektyva perspektyva
Mokslo
Saka
*Konkreti *Konkreti
perspektyva perspektyva

J

9 pav. Dirbtinio intelekto perspektyvos (sudaré autoré)
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Dirbtinio intelekto technologijas sudaro penkios pagrindinés sritys: atpazinimas, dirbtiniai
neuroniniai tinklai, nattiralios kalbos apdorojimas, maSiny mokymasis ir neuronin¢ kontrol¢.
Mokslininkai Qian ir kt. (2020) tyringjo kaip hierarchiskai keitési dirbtinio intelekto technologijy
struktira 2009-2018 m. laikotarpiu. Jy tyrimo metu sukurtas evoliucinis sri¢iy modelis apima
dirbtinio intelekto sri¢iy atsiradima, iSnykima, susijungima, suskaidyma ir migracija. Siuo metu
labiausiai vystosi dirbtiniy neuroniniy tinkly sritis, nes turi ryskig ziniy kaupimosi tendencija.
Kitose srityse zymiis anksc¢iau jvyke pokyciai, ir nors §ios sritys ir toliau evoliucionuoja, ta¢iau ne
taip dinamiskai (Zr. 10 pav.)

10 pav. Dirbtinio intelekto sritys (sudaryta autorés pagal Qian ir kt., 2020)

Dirbtinio intelekto sriiy vystymasi 1§ dalies paaiskina technologijy kompanijos ,,Cognizant* 2019
metais jvardintos tikétinos dirbtinio intelekto progreso fazés (zr. 7 lent.), kurios aprasytos remiantis
kompiuteriy ir interneto evoliucijos analogija:

e pirmoji fazé ,Standartizacija® (angl. standardization) jvardija atviro standarto sukirimo
butinybe. Standartas sudaro galimybe dirbtinio intelekto funkcijas perkelti i§ vienos uzduoties j kitg
(pvz., iSmokti atpazinti kitokig objekty kategorija), arba pakeisti sistemos modulius (pvz., vienos
kalbos pakeitimas kita);

e antroji fazé ,,Naudojimas“ (angl. usability) susijusi su dirbtiniam intelektui reikalingomis
sasajomis, kurios leisty visiems naudotis dirbtiniu intelektu, nes siekiant dirbtinio intelekto augimo
rinkoje, turi biti uZtikrinta atvira konkurencija ir inovacijos;

e trecioji fazé ,,VartotojiSkumas® (angl. consumeratizion) orientuojasi j galimybg¢ patiems
vartotojams kurti ir pritaikyti dirbtinj intelekta jy specifiniams poreikiams. Sioje fazéje dirbtinis
intelektas pasiekty masing gamyba: vartotojai galéty reguliariai kurti, konfigliruoti sistemas
skirtingiems tikslams ir sritims. Nors S§iuo metu dirbtinis intelektas yra pasiekes dalinj
vartotojiskuma, taciau pasiekti platesnj vartotojy ratg trukdo iki galo nejgyvendinta pirmoji faze;

e Ketvirtoji fazé ,,Pagrindimas® apima dirbtinio intelekto jsitvirtinimg socialingje ir verslo
plotméje. Dirbtinis intelektas reguliariai vykdys ar papildys verslo operacijas, optimizuos vykdomas

25



vyriausybiy politikas, transporta, zemeés iikj, sveikatos priezitirg. Prognozuojama, kad Sioje faz¢je
Zmogaus priimami sprendimai nebus kei¢iami masiny priimamais savarankiskais sprendimai,
greiCiau tai reikéty suprasti kaip Zmogaus priimamy sprendimy sustiprinimg ir jgalinimg masinomis
(Cognizant, 2019).

7 lentelé. Dirbtinio intelekto progreso fazés (sudaryta autorés pagal Cognizant, 2019)

1 FAZE 2 FAZE 3FAZE 4 FAZE
STANDARTIZACIJA | NAUDOJIMAS VARTOTOJISKUMAS | PAGRINDIMAS
Geriausias | Standarty apibrézimas | Atviry ir | Prizioréti ir uztikrinti | Nustatyti tikslus,
veiksmas, konkurencingy rinky | reguliavima, palaikant] | orientuotus j zmogy, ir
skatinantis jsteigimas vartotojy priémima uztikrinti teigiama
augimg socialinj  ir  verslo
poveikj
Rezultatas | Standartai sgveikai Sasajos ne tik su | Mokymai ir jdiegimas Intelektiné ekonomika
programuotojais

Kiekviena dirbtinio intelekto sritis progreso fazes gali pasiekti skirtingu metu. Masiny mokymasis
jau dabar yra trecCioje fazéje, nes plinta komercinis Sios dirbtinio intelekto srities naudojimas.
Didelés kompanijos visose pramonges Sakose, pradedant nuo mazmeninés prekybos iki Zemés wkio,
masiny mokymasi integruoja j savo produktus ar veikla.

Zvelgiant i§ ekonominés perspektyvos, dirbtiniu intelektu paremtos technologijos tampa strateginiu
verslo interesu. Dirbtinis intelektas apibréziamas kaip techninis pranaSumas, kurio negalima atkurti
kitomis technologijomis. McKinsey (2018) atlikto tyrimo metu, kuriame analizuoti 400 naudojimo
atvejy 19 sektoriy ir 9 verslo funkcijos, nustaté, kad dirbtinis intelektas 69 proc. pagerino tradicinés
analizés metodus. Zemés iikio pramonéje potenciali dirbtinio intelekto pridéting verté sudaro 55
proc., lyginant su kitomis analitinémis technikomis. Dirbtinio intelekto konkurencinis pranasumas
prie$ pirminius technologinius principus (modeliavima, statistikg, euristikg ir kita klasikinj
optimizavimg) jvardijamas kaip specifiSkai platus funkcijy spektras, kuris gali buti placiai
pritaikomas versle, nes tai yra objektyvus intelektas, sprendZiantis neapibréztas, sudétingas
situacijas ir generuojantis naujus sprendinius (Kordon, A., 2020). Delloite (2020) atlikto tyrimo
metu nustatyta, kad dirbtinio intelekto naudotojai sustiprino savo jsitikinimus dél dirbtinio intelekto
transformaciniy galiy versle ir pramonés Sakoje. Tuo paciu tai reiSkia, kad netolimoje ateityje
dirbtinis intelektas kaip konkurencinis pranaSumas nebus jgijimas tiesiog jj taikant, bet reikés
iesSkoti sprendimy, kaip dirbtin; intelekta taikyti kiirybingai ir atsakingai (Delloite, 2020).

[Ssanalizavus teoring medziaga, galima teigti, kad dirbtinis intelektas gali buti suprantamas keturiose
perspektyvose: mokslo Saka, koncepcija, sistemos arba gebéjimas. Pats dirbtinio intelekto
apibréZzimas nuolat kinta ir evoliucionuoja dél technologijos vystymosi. Dirbtinio intelekto
evoliucija tapo pagrindu klasifikacijai. Dirbtinis intelektas pagal evoliucijos etapus klasifikuojamas
1 analitinj, Zmogaus inspiruotg ir humanizuotg. Dirbtinis intelektas taip pat klasifikuojamas pagal
uzduociy tipa (analizuojantis skaicius arba skaitmeninius duomenis), pagal jterpima (virtualios arba
realios formos), pagal pazintiniy gebéjimy imitavimg ir automatizavima (pagrindinis, pazenges,
savarankiskas), pagal taikomyjy programy funkcijas (apraSomasis, nuspéjamasis, nurodomasis).
Dirbtinio intelekto sistemos dazniausiai apibiidinamos kaip autonomiskos (savarankiskos),
protingos arba demonstruojancios protingg elgesj, gebancios analizuoti, mokytis ir atlikti uzduotis.
Ekonominiu poziiiriu, dirbtinis intelektas jvardijamas kaip konkurencinis pranasumas.
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2.2. Dirbtinio intelekto Zemés iikio maisto pramonéje barjerai

Dirbtinio intelekto technologijos taikymas neiSvengiamai transformuoja Zemés ukio sektoriy — nuo
organizacinés strukttros iki priimamy sprendimy. Dirbtinis intelektas kuria teigiama konkurencinj
poveikj, taciau susiduriama ir su iSSukiais, kurie stabdo Sios technologijos plétra Zemés wkio
sektoriuje (Lezoche ir kt., 2020). Maziau skaitmeniSkai subrendusiuose sektoriuose, dirbtinio
intelekto taikymo barjerai yra panaSits ] Kkliditis, trukdancias skaitmenizacijai (Eager, 2020).
Mokslininkai Annosi, Brunetta, Capo ir Heideveld’as (2020) iSskyré issukius, su kuriais
susiduriama naudojant skaitmenines technologijas bei siekiant jy plétros zemés tkio maisto
pramonéje (zr. 11 pav.)

Skaitmeniniy technologiju Skaitmeniniy technologiju

oMW — ovw —

naudojimo isSukiai: plétros isSukiai:

* 1. Duomeny sudétingumas +1. Prieiga
*2. Esminiy patobulinimy triikumas *2. Institucijy palaikymo trikumas
*3. Ly¢iy skirtumai *3. Tinkamy paskaty triikumas
*4. Modernumo trukumas *4. Amzius
+5. Ukininkavimo specifikumas *5. Isitraukimo stoka
*6. Paslaugy triitkumas *6. Didelés islaidos
«7. Klititys vertinant nauda «7. Issilavinimas
+8. Zinios ir jgadziai
*9. Kokybé
+10. Interneto naudojimas
+11. Kalba

*12. Verslo modeliai

11 pav. Skaitmeniniy technologijy i$siikiai Zemeés tikio maisto pramonéje (sudaryta autorés pagal Annosi ir
kt., 2020)

Skaitmeniniy technologiju naudojimo isSukiai. Duomeny sudétingumas. Dirbtiniam intelektui
naudoti svarbiis didieji duomenys. Zemés iikio maisto pramonéje duomenys gali biiti kaupiami apie
dirvozemj, augaly bikle, gyviny sveikata, ory prognoze, vartotojy poreikius ir pan. Didieji
duomenys gali palengvinti iskilusius i$8tkius, susijusius su Gkininkavimo uzduo¢iy (pvz., analizé,
tikininko ir vartotojai poreikiai, tiekimo grandinés integracija, efektyvumas) kompleksiSkumu

(Sarker ir kt., 2020). Didieji duomenys, jei néra tvarkomi ir formuojami vieningai, sukelia

duomenys gali palengvinti teisingy sprendimy priémimg, tac¢iau svarbu iSmokti Siuos duomenis
apibendrinti ir interpretuoti. Esminiy patobulinimy tritkumas. Sékmingam dirbtinio intelekto
technologijy panaudojimui svarbus pacios technologijos iSvystymo lygis. Kuriami startuoliai,
plétojamos technologijos, taciau ne visada pasiekiamas lygis, kai technologijos gali biiti placiai
taikomos zemés iikio maisto pramonéje. Lyciy skirtumai. Mokslininky atlikto tyrimo metu
paaiskéjo, kad moterys tris kartus dazniau linkusios naudoti technologijas negu vyrai (Annosi ir kt.,
svarbiis ir kiti barjerai — riboti jgudziai ir zinios, kalbos barjeras, kurie Siame kontekste vaidina
didesnj vaidmenj (Annosi ir kt., 2020). Modernumo tritkumas. Jaunesni tkininkai linke dazniau
naudotis skaitmeninémis technologijomis, gamybos procesus modernizuoti, diegti inovacijas, taciau
zemés tikio maisto pramon¢je didesng dalj tkininky sudaro vyresnio amziaus asmenys.
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Ukininkavimo specifiSkumas. Ne vienodas imlumas skaitmeninéms technologijoms ir dirbtiniam
intelektui priklauso ir nuo vykdomos tkinés veiklos. Pieno sektoriuje dazniau naudojamos
skaitmeninés technologijos nei sektoriuje, susijusiame su Zemés apdirbimu (Hennessy ir kt., 2016).
Paslaugy trikumas. Mokymy naudotis skaitmeninémis technologijomis ar dirbtinio intelekto
sistemomis, ir paslaugy, skirty aptarnauti technologijas, trikumas stabdo skaitmeniniy technologijy
ir dirbtinio intelekto naudojimg Zzemés tkio maisto pramongje. Agrobotus, dronus sitlancios
bendrovés parduodamos savo prekes apmoko tkininkus bei suteikia Ziniy, kaip naudotis dirbtiniu
intelektu paremtomis technologijomis, taciau pirminis technologijy jdiegimas neapima tolimesniy
skaitmeniniy technologijy naudojimui, tai susidariusios klititys, vertinant galimg technologijy
naudy. Sprendimy priéméjai, jgyvendindami dirbtinio intelekto strategija, yra susije su kitomis
suinteresuotomis Salimis ekonominiu aspektu, tac¢iau skirtingos suinteresuotyjy grupés ekonominius
interesus derina su kitais interesais. Valdzios institucijos ekonominius interesus derina su
technologijy diegimu, jtraukiant socialinj konteksta — su sunkumais susidurianéiy regiony, tkiy
konkurencingumo didinimas, darbo viety kiirimas. Verslininkai, dirbtinio intelekto kiréjai ir
investuotojai orientuojasi ] greitag ir didesn¢ finansing graza. Vartotojy interesai apima
kokybiskesniy prekiy poreikio tenkinima, o asociacijos, konsultavimo agentiiros ekonominj interesg
derina su informacijos sklaida (Baciuliené ir kt., 2020). Esant skirtingiems interesams dél dirbtinio
intelekto taikymo, sprendziant i$$iikj vertinant nauda, sprendimy priéméjai turéty susitelkti
jvertindami ilgalaike dirbtinio intelekto nauda zemés tkiui. Sprendimy priéméjai turéty aiskiai
jvardyti dirbtinio intelekto atneSama naudg tkiams ir jy plétrai.

Skaitmeniniy technologijuy plétros isSiikiai. Prieiga. Didelés iSlaidos jrangai, priezitrai,
infrastrukttros trikumas apriboja prieigos galimybes prie informaciniy sistemy, didZiyjy duomeny,
reikalingy skaitmeniniy technologijy valdymui (Annosi ir kt., 2020). Institucijy palaikymo
tritkumas. Skaitmeniniy technologijy ir dirbtinio intelekto plétrai reikalingas palankios politikos
kiirimas. Institucijy palaikymo nebuvimas stabdo technologijy plétra. Tinkamy paskaty trikumas.
Kompleksinése tiekimo grandinése technologijy vystymasi riboja skirtingos suinteresuotyjy
paskatos, nes nauda ir iSlaidos ne visada pasiskirsto teisingiausiu badu (Zegher ir kt., 2019).
Amzius. Kuo vyresnis tkininkas, tuo mazesné tikimybé, kad tkyje bus taikomos skaitmeninés
technologijos ir dirbtinis intelektas. [sitraukimo stoka. Mazas vartotojy jsitraukimas, kuris atsiranda
del verslaus mastymo stokojanciy tkininky ir jy pasiprieSinimo naujovéms. MaZas partneriy
jsitraukimas ir jsipareigojimas dengti iSlaidas, susijusias su skaitmeniniy technologijy ir dirbtinio
intelekto taikymu. Didelés islaidos. Finansiniai iStekliai ypa¢ svarblis plétrai, nes diegiant
skaitmenines technologijas ir dirbtinj intelekta, i§laidos apima ne tik jy jsigijima, taciau ir jdiegima
bei palaikyma, taip pat j i§laidy struktiirg jeina ir mokymy islaidos (Rotz ir kt., 2019). ISsilavinimas.
Siekiant skaitmeniniy technologijy ir dirbtinio intelekto naudojimo plétros, reikalingas skaitmeninis
radtingumas. Tik skaitmeniskai rastingi asmenys suinteresuoti naudoti technologijas. Zinios ir
jgudziai. Skaitmeniniy technologijy ir dirbtinio intelekto integravimui, valdymui reikalingi
kvalifikuoti darbuotojai, todél ziniy ir jguidziy stoka gali stabdyti plétrg. Kokybé. Interneto kokybeé
bitina tinkamam skaitmeniniy technologijy ir dirbtinio intelekto palaikymui. Interneto naudojimas.
Ukininkai, kurie visai nesinaudoja internetu, linke re¢iau naudoti ir skaitmenines technologijas.
Kalba. Dirbtinio intelekto sistemos informacija daznai teikia ne gimtaja tkininko kalba, dél Sios
priezasties ne retai visai atsisakoma jomis naudoti. Verslo modeliai. Jei Zemés tkio maisto
pramonéje kiuose verslo modeliai néra pritaikyti prie naujoviy, tai investicijos ir nauji jgudziai
nepadés skaitmeniniy technologijy plétrai.
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Dirbtinio intelekto taikymo barjerai mokslinéje literatiiroje daZniausiai kategorizuojami |
socialinius, technologinius, ekonominius barjerus (zr. 8 lent.). Mokslininké Cubric (2020) dirbtinio
intelekto taikymo barjerus iSskyré taip pat j tris kategorijas: ekonominiai barjerai (iSlaidos, paramos
infrastruktiira), techniniai barjerai (duomeny prieiga, skaitmeniné infrastruktiira) ir socialiniai
barjerai (priklausomybé nuo roboty, darbo viety iSsaugojimas, Zziniy triilkumas, saugumas,
nepasitikéjimas). Lezoche ir kt. (2020) dirbtinio intelekto taikymo barjerus isskyré j: socialinius
(zmogaus pakeitimas dirbtiniu intelektu laikomas grésme), technologinius (dirbtinis intelektas turi
biti plétojamas, siekiant palengvinti vizualizacijos plétra, kalbos sgsajy jdiegimas | sistemas gali
buti naudingas tkininkams nutolusiose vietovése, dirbtinio intelekto eksperty sistemos néra
pajégios sukurti kiirybinius atsakus, ka gali padaryti Zzmonés ekspertai netikétose situacijose,
lankstumo stoka ir maza galimybé adaptuoti pasikeitus aplinkai) ir ekonominius barjerus. Bickauskeé
ir kt. (2020) kaip vieng pagrindiniy i$Stkiy jvardijo kibernetinj sauguma, kas ypatingai stabdo
dirbtinio intelekto taikyma, o i§ to kyla nepasitikéjimas technologija. Liu ir kt. (2021) akcentuoja
tris aspektus, stabdancius dirbtinio intelekto plétra zemés tkyje, — kol kas sudétinga rasti
standartizuotus technologinius sprendimus, atotriikis tarp tkininky ir dirbtinio intelekto karéjy,
zemes iikyje norint apmokyti dirbtinio intelekto modelius reikia didelio duomeny kiekio.

8 lentelé. Dirbtinio intelekto taikymo Zemés tikyje barjerai (sudaré autoré pagal Cubric, 2020; Lezoche ir kt.,
2020; Bic¢kauske ir kt., 2020; Liu ir kt., 2021)

Dirbtinio intelekto taikymo barjerai

Socialiniai e Zmogaus pakeitimas dirbtiniu intelektu laikomas grésme

e  Duomeny privatumas ir Kibernetinis saugumas

. Ziniy ir i$silavinimo trikumas

e Nepasitikéjimas technologijomis

. Atotrakis tarp Gkininky ir dirbtinio intelekto karéjy

Technologiniai e Dirbtinis intelektas turi bati plétojamas, siekiant palengvinti
vizualizacijos plétra

e Kalbos sgsajy idiegimo | sistemg trikumas (ne visada pateikiama
informacija ikininko gimtaja kalba)

e Dirbtinio intelekto eksperty sistemos néra pajégios sukurti
kiirybinius atsakus, ka gali padaryti zmonés ekspertai netikétose
situacijose

e  Lankstumo stoka ir maza galimybé adaptuoti pasikeitus aplinkai

e Negaléjimas atpazinti objekto ar situacijos, kai néra jdiegtas
atsakymas

e  Qali biiti sudétinga prizitiréti informacing bazg¢ prizidiréti

e  Standartizuoty technologiniy sprendimy nebuvimas

e  Reikalingi dideli duomeny kiekiai

Ekonominiai e  Finansiniy iStekliy trikumas
° Paramos infrastruktiiros nebuvimas

Dirbtinio intelekto naudojima taip pat gali lemti ir tkio dydis, tikininky amzZius ir darbo jégos
prieinamumas. Mokslininkai Shang ir kt. (2021) tyrimo metu sieké nustatyti dirbtinio intelekto ir
skaitmeniniy technologijy priémimo ir sklaidos mechanizmus. Tyrimas atskleidé, kad 33 i§ 43
atvejy tikio dydis yra teigiamai susij¢s su technologijy taikymu. Dideli tkiai gali pasinaudoti masto
ekonomija ir gali leisti dideles pradines investicijas j naujas technologijas. Ukininky amzZius
reikSmingas 12 i§ 31 atvejy, taciau 11 atvejy rodo neigiamg amziaus jtakg dirbtinio intelekto ir
skaitmeniniy technologijy integravimui tkio procesuose. Skaitmeninio iikininkavimo technologijy
sudétingumas daznai vertinamas kaip kliditis vyresnio amziaus tikininkams. Be to, kuo maziau licka
mety iki i$éjimo | pensija, tuo mazesné tikimybe, kad bus planuojama skaitmeniné tkio kryptis
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(Barnes ir kt., 2019). Darbo jégos prieinamumas, kaip ir nuolatiniy darbuotojy skaicius, statistiskai
reikSmingas 3 i§ 8 atvejy. Pivoto ir kt. (2019) pastebi, kad kvalifikuotos darbo jégos, dirbancios su
nauja technologija, trikumas yra klifitis dirbtinio intelekto taikymui.

Dirbtinio intelekto barjerai gali buti jvardijami kaip veiksniai, paaisSkinantys technologijos
priémimo elgesj. Naudos, organizacinio pasirengimo ir iSorés spaudimo (toliau — NOI) modelis
pirma kartg pristatytas 1995 m., siekiant suprasti elektroniniy duomeny apsikeitimo technologijos
taikymg smulkiajame ir vidutiniame versle. Véliau Sis modelis naudotas jvairiy technologijy
taikymui suprasti, 0 2019 m. NOI adaptuotas modelis pritaikytas dirbtiniam intelektui (lacovou ir
kt., 1995; Mehrtens, 2001; Dasgupta ir Wendler, 2019). NOI modelj sudaro trys pagrindiniai
veiksniai — suvokiama nauda, organizacinis pasirengimas ir iSorés spaudimas. Zemés ukio maisto
pramon¢je NOI modelio konstruktai — iikio organizacinis pasirengimas, iSorés spaudimas —
papildyti subkonstruktais, kurie detalizuoja pagrindinius veiksnius (zr. 12 pav.).

Dirbtinio intelekto
poveikis

12 pav. Naudos, organizacinio pasirengimo ir iSorés spaudimo (NOI) modelis Zemés tikio maisto pramongéje
(sudaryta autorés)

Zemés iikio maisto pramonéje dirbtinio intelekto taikymo centriné asis yra tkis, todél svarbus yra
ikio organizacinis pasirengimas. Dirbtinio intelekto technologijos taikymo tkyje elgesj lemia
finansiniai iStekliai, skaitmeninis rastingumas, dirbtinio intelekto sprendimy, duomeny prieiga bei
tkio skaitmeniné kryptis. Finansiniai iStekliai jgalina tUkj integruoti dirbtinj intelekta, taciau
biudzeto apribojimai gali uzkirsti kelig investicijoms, tikio darbuotojy perkvalifikavimui (Dasgupta
ir kt. 2019).

Apribotus finansinius iSteklius tikyje gali kompensuoti nauji verslo modeliai, kurie taip pat paremti
dirbtinio intelekto sistemomis. Ukiuose gamyba veikiama gamtiniy salygy lemiamo sezoniskumo,
todél dalijimosi verslo modeliai gali kompensuoti brangias investicijas j dirbtinio intelekto sistemas.
Dirbtinio intelekto pagrindu atsirandantys nauji verslo modeliai suteikia galimybes tkininkams
nejsigyjant nuosavybén naudotis brangiai kainuojanéia technine ar programine jranga. Zemés ukio
jrangos ir mechanizmy savininkai sujungiami dirbtinio intelekto programelés pagalba su tikininkais,
neturinciais tokiy mechanizmy, suteikiama galimybé valdyti el. prekyba, atlikti vartotojy analizg.
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Prenumeratos verslo modelis (zr. 13 pav.) dirbtinio intelekto algoritmy pagalba suteikia tkininkui
galimybe iSbandyti tiek programing jrangg, tiek techning jrangg ar mechanizmus. Ukininkas Sios
programinés ar techninés jrangos nejsigyja nuosavybén, taCiau moka periodinj mokest] uz
naudojimasi. Sis verslo modelis pasalina kliatis i§bandyti naujausius dirbtinio intelekto sprendimus
tkyje, kai Gkininkui truksta finansiniy iStekliy, paliekant galimybe nutraukti prenumerata, jei
paslaugos, jrenginiai, prietaisai, mechanizmai ar programiné jranga neatitinka tkininko lukes¢iy ir
poreikiy. Taip pat Siame modelyje svarbus ir grjztamasis rySys i§ ikininky. Techninés ar
programinés jrangos gamintojai gauna atgalin] ryS] apie savo preke ar paslauga per surinktus
duomenis, tode¢l gali nuolat tobulinti funkcijas, koreguoti procesus, pritaikant prie iikio poreikiy
(Berlin ir kt., 2020).

Paslaugos,
irenginiai, Programiné
prietaisai ar jranga

mechanizmai ~ ik

13 pav. Prenumeratos verslo modelis (sudaré autoré pagal Berlin ir kt., 2020)

Naudojimo verslo modelis (zr. 14 pav.) suteikia galimyb¢ naudotis konkreCiomis paslaugomis,
pvz.: derliaus ar dirvozemio zemélapiais. Atpazinimo jrankis su dirbtinio intelekto algoritmu
fiksuoja, kiek karty paslauga naudotasi, ir automatiskai suformuojama saskaita uz naudojima per
ménes]. Pats atpaZinimo jrankis prieinamas kaip internetin¢ paslauga, todél nereikia tkininkui
jokios papildomos programinés jrangos, norint naudotis paslauga (Berlin ir kt., 2020).

Paslaugos,
jrenginiai, Programiné
prietaisai ar jranga

—

mechanizmai ~

14 pav. Naudojimo verslo modelis (sudaré autoré pagal Berlin ir kt., 2020)

Produkcijos verslo modelis (zr. 15 pav.) tkininkams sitilo mokéti uz faktine produkcija, pvz.:
tikininkas nebeperka kombaino, bet moka uz tam tikru laikotarpiu nuimamg derliy. Savininkas gali
pasiiilyti techning jrangg ar mechanizmus pagal naSuma, prisiimdamas techninés jrangos prieziiiros
rizika, kad biity uztikrinamas jy veikimas. Tokio tipo verslo modelyje gali biiti pasitilytos zemés
ukio paslaugos, kurios uztikrina tinkamas dirvoZzemio savybes ar gyviiny mitybos raciong. Mazieji
robotai ar dronai taip pat gali buti siilomi pagal §j modelj (Berlin ir kt., 2020).
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15 pav. Produkcijos verslo modelis (sudaré autoré pagal Berlin ir kt., 2020)

Ukininkai jsigij¢ brangios techninés ar programinés jrangos, neretai neiSnaudoja jrangos
maksimalaus pajégumo, todél dalijimosi verslo modelis suteikia galimybe tokia jranga dalintis.
Dalijamasi per dideliu jrenginiy, mechanizmy ar programinés jrangos pajégumu, kad biity galimybeé
jsigyti naujausiy technologijy sprendimus, tuo atveju, kai rinkoje néra ukininko poreikius
atitinkancios jrangos. Dalijimosi verslo modelis (zr. 16 pav.) susij¢s su papildomy pajégumy
pardavimu atgal j rinka. Dalijimosi verslo modelis jgyvendinamas internetinés platformos principu,
kai dirbtinio intelekto algoritmai gali nustatyti, kada jranga yra neuzimta ir pasiiilyti ar¢iausiai
esanciam tkininkui (pvz., Hello Tractor programélé) (Berlin ir kt., 2020).

Irenginiai,
prietaisai ar
mechanizmai

Programine

=

16 pav. Dalijimosi verslo modelis (sudaré¢ autoré pagal Berlin ir kt., 2020)

Norint taikyti naujus verslo modelius svarbus skaitmeninis rastingumas. Skaitmeniniu rastingumu
fiksuojamas ne tik technologinés patirties lygis, taciau svarbu jvertinti technologijy valdymo bei
palaikymo naudoti technologijas lygj, siekiant organizaciniy tiksly (Chwelos ir kt., 2001).
Ukininkai, nors ir jgije skaitmeninj rastinguma, ne visada linke taikyti skaitmenines technologijas,
zemas palaikymo naudoti technologijas lygis. Tokig situacija lemia keletas faktoriy — konservatyvus
pozituris ] ukininkavimg kaip verslg, inovacijy taikyma zemeés tikyje, paskaty i§ valstybiniy
institucijy stoka, neapibréztumas dél teisinio reguliavimo. Ribotas supratimas apie dirbtinio
intelekto galimybes neuZtikrina aidkios tkio skaitmeninés krypties. Zemés ikio maisto
organizacijose nesant ryskios lyderystés, organizacinése struktlirose apsiribojama organizacijos
silosais, t. y. vengiama dalintis informacija, veikiama savarankiskai, todél nepriimami nauji
poky¢iai, atsisakoma diegti dirbtinio intelekto technologijas, taip apribojant galimybe tikyje didinti
efektyvumg. Nepaisant Siy ribotumy, skaitmenizacija ukiuose vyksta, o vis daugiau
skaitmenizuojami tkiai turi pakankamai skaitmeniniy duomeny, kurie yra fragmentiski,

32



nesusisteminti. Klaidingai manoma, kad tik tikslis, organizuotai surinkti duomenys yra viena i$
prielaidy jgyvendinti dirbtinio intelekto sprendimus. Tobuléjant dirbtinio intelekto technologijoms,
jos yra jgalintos susisteminti nei§samius, fragmentuotus duomenis. Be to, vis daugiau galimybiy
suteikia atviry duomeny rinkiniai, kuriuos daZzniausiai atveria valstybinés institucijos,
nevyriausybinés organizacijos, mokslininkai (Dasgupta ir Wendler, 2019).

Vertinant dirbtinio technologijos taikyma tkyje, labai svarbus faktorius yra dirbtinio intelekto
sprendimy prieiga. Vienas i$ prieigos varianty yra galimybé naudotis dirbtinio intelekto
sprendimais, kurie kurti atvirojo kodo pagrindu. Pazangiausiy technologijy, sukurty atvirojo kodo
principu, pricinamumas palengvina jy sklaida, tokios technologijos yra nemokamos, laisvai
prieinamos, lengvai modifikuojamos. Atvirojo kodo projektai skatina dirbtinio intelekto
ekosistemos vystymasi. Kitas prieigos variantas yra galimybé naudotis iSbaigtais dirbtinio intelekto
sprendimais. Tokiu atveju nereikia ilgo periodo laike, suvokiant dirbtinio intelekto technologijos
pranasuma, tkininkui nereikia skirti papildomy investicijy j brangiai kainuojanciy sistemy vystyma,
kurio galutinis rezultatas gali buti neaiskus (Dasgupta ir Wendler, 2019).

ISorés spaudimas patiriamas i§ dviejy lygiy — pramonés ir konkurenty. Ankstyvas dirbtinio
intelekto technologijos taikymas zemés tkio procesuose sukuria konkurencinj pranasumg, o tai
didina efektyvuma, gamybos apimtis, Sukuria technologinius patobulinimus procesuose.
Konkurencinis spaudimas lemia, ar @ikio sprendimas taikyti dirbtinio intelekto technologijas bus
proaktyvus ar reaktyvus, atsakomasis. Pramonés lygmenyje spaudimas susijes su pramoneés
asociacijy pastangomis jtvirtinti dirbtinio intelekto technologijas. Siame lygmenyje spaudimas
transformuojasi | bendradarbiavimo formas, apjungiant valdzios institucijas, verslus — tkius,
dirbtinio intelekto kiiréjus, investuotojus, asociacijas, pvz.: jungiantis jvairias Lietuvos valstybines
ir privacias organizacijas, pelno nesiekiantis tinklas, ,,Lithuania Agro Space Digital Innovation
Hub*, skaitmeniniai inovacijy centrai ,,AgriFOOD Lithuania®, ,,EDTH4IAE.It“. Siy organizacijy
tikslai yra vienyti suinteresuotgsias Salis dél skaitmeniniy technologijy naujoviy atsiradimo,
efektyvinti Zemés tkio maisto pramong, spartinti dirbtinio intelekto diegimg (Baciuliené ir kt.,
2020).

Suvokiama nauda lemia apsisprendimg taikyti technologijas, ta¢iau Suvokiamos iSlaidos mazina
tikimybe taikyti ir integruoti technologijas (Chwelos ir kt., 2001). Vertinant nauda, Svarbi
produktyvumo J kreive, kurig tyrinéjo mokslininkai Brynjolfsson’as ir kt. (2018). Mokslininkai
tyrimy metu nustaté, kad i§ pradziy jmonés investuoja i dirbtinio intelekto technologijas, taciau
ekonominiuose rodikliuose tai parodoma kaip sumazéjes produktyvumas, kuris atspindi pradines
iSlaidas, véliau seka staigus produktyvumo padidé¢jimas, nes atvaizduojama ir ankstesniy mety
sukaupta nemateriali nauda. Sj reiskinj mokslininkai ir apibiidino kaip produktyvumo J kreivé (Zr.
17 pav.)
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17 pav. Dirbtinio intelekto sukuriamo produktyvumo J kreivé (parengé autoré pagal Brynjolfsson ir kt.,
2018)

Ukiams reikia laiko sugalvoti, kaip panaudoti dirbtinj intelekt, o tai reikalauja investicijy }
nematerialius poky¢ius, jskaitant pacios gamybos organizavimo permgstymg. Ukiai jdiege fizing
jranga, turi sukurti naujus verslo ir tkio procesus, apmokyti darbuotojus, esant poreikiui, tobulinti
programing jrangg, kurti kita nematerialyji turta. Tod¢él nematerialios investicijos, susijusios su
dirbtinio intelekto potencialo iSryskinimu, i§ karto neparodomos ekonomikos rodikliuose
(Brynjolfsson ir kt., 2018).

Literatiros analiz¢ parodé, kad sékmingam dirbtinio intelekto taikymui Zemés ikio maisto
pramonéje trukdo barjerai, kurie gali biiti skirstomi j socialinius, technologinius ir ekonominius,
todel siekiant Zemés tkio maisto pramonés plétros biitina atsizvelgti | Siy barjery paSalinimo ar
sumazinimo galimybes. Dirbtinio intelekto taikymo barjerai naudos, organizacinio pasirengimo ir
1Sorés spaudimo modelyje transformuojami j veiksnius, paaiSkinancius technologijos priémimo
elgesj. Vienas 1§ veiksniy — finansiniai iStekliai, — dirbtinio intelekto pagalba gali biti
kompensuojamas naujais verslo modeliais.
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2.3. Dirbtinis intelektas skirtingose Zemés tikio maisto pramonés tiekimo grandinés fazése

Zemés iikio maisto pramoné néra paprastas tradicinis sektorius, tai sudétingas verslo tinklas,
veikiantis vertés grandinéje nuo gamybos iki vartojimo. Si pramonés $aka gali augti, vystytis, tapti
tvari ir konkurencinga, pasitelkiant naujausias technologijas. Dirbtinis intelektas didina zemés tikio
sektoriaus produktyvumg, darbo nasuma, prie to prisideda masiny mokymasis, kadangi sukurtos
technologijos leidzia prognozuoti paséliy derliy, nustatyti drékinimo intensyvumag, iSvystytas
dirvozemio kiekio jutimas. Pasitelkiant kitas dirbtinio intelekto sritis (pvz., vaizdo stebéjima,
robotus) stebimi paséliai, aptinkamos piktzolés, ravéjimas bei paséliy séjimas / sodinimas
atlickamas automatizuotai (Baciulien¢ ir Petroké, 2020; Lakshmi ir Corbett, 2020). Dirbtinio
intelekto pagrindu sukurti technologiniai sprendimai leidzia tkininkams pagaminti daugiau
produkcijos mazesnémis sgnaudomis, didinamas tiekimo grandinés efektyvumas, tuo paciu
sprendziamos visuomenei svarbios problemos, nes gerinama produkcijos kokybé ir saugumas bei
uztikrinamas greitesnis derliaus pristatymas j rinka (Europos Parlamento Zemés iikio ir plétros
komitetas, 2019; Talaviya ir kt., 2020).

Zemés tkio maisto produkty pramonéje dirbtinis intelektas gali biiti integruojamas tiek
horizontaliai, tiek vertikaliai. Vertikalig integracija galima skirstyti i vidine ir iSoring, pagal
dirbtinio intelekto raiska — tkyje ar uz jo riby (zr. 18 pav.). Vertikali vidiné integracija vyksta
dirbtinj intelektg taikant tkio tiekimo grandinéje, kurig sudaro keturios pagrindinés stadijos —
ikigamybiné, gamybiné, proceso ir i$skirstymo stadijos (Sharma ir kt., 2020). Ikigamybinéje
stadijoje dirbtinis intelektas tampa jrankiu nustatant dirvozemio savybes, paruoSiamas ankstesnis
derlius naujai s¢jai, valdomos drékinimo sistemos. Gamybinéje stadijoje dirbtinio intelekto
pritaikomumas platesnis — ory prognozavimas padeda laiku nuimti derliy, piktZoliy aptikimas
iSsaugoti gausesn] derliy, reguliuoti mitybg ir vandens kiekj pagal gyvuliy individualius poreikius,
stebéti gyvuliy sveikatg, stebéti pas¢lius ir apdorojus duomenis, parinkti tinkamiausig tragsy kiekj,
panaudoti bioenergija. Proceso stadijoje dirbtinis intelektas pasitelkiamas analizuoti paklausg,
valdyti produkcijos kiekius, uZtikrinti produkty kokybe.

Dirbtinio intelekto vertikali iSoriné integracija (zr. 18 pav.) apima integracijg tkio viduje, tatiau
jtraukiami iSorés veikéjai: tiekéjai, mazmeninés prekybos atstovai, galutiniai vartotojai. Tokia
technologijos integracija jmanoma tada, kai yra atsekamumas visose grandinés dalyse, grandinés
dalyviai dalijasi informacija ir duomenimis (Europos Parlamento Zemés iikio ir plétros komitetas,
2019). Dirbtiniu intelektu tiriamos sékly savybés, analizuojami duomenys laboratorijose. Derliaus
apdorojimo stadijoje dirbtinio intelekto pagalba kuriamas inovatyvus maistas i§ pirminés Zemeés
tkio produkcijos, pakavimo procesai atlickami robotizuotai. Mazmeninés prekybos ir logistikos
stadijoje pasitelkiant dirbtinj intelekta gali buti steigiamos autonominés parduotuves, dirbtinio
intelekto algoritmai naudojami vartotojy analizei, el. parduotuvése, valdomi pardavimai.
Paskutinéje stadijoje analizuojami duomenys, susij¢ su vartotojais, jy jprociais.
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VERTIKALI INTEGRACIJA
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VIDINE

18 pav. Dirbtinio intelekto vertikali integracija Zemés tikio maisto pramonéje (sudaré autoré)

Dirbtinio intelekto horizontali integracija Siuvo metu yra besiformuojanti, nes jtraukiami nauji
technologijy kiirimo dalyviai ir paslaugy teikéjai, kurie vis labiau tampa aktualiis Zemés tikio maisto
produkty sektoriuje. Horizontali dirbtinio intelekto integracija Siuo metu dazniausiai jgyvendinama
taikomosios programinés jrangos pagalba, pvz.. Hello Tractor programélé suteikia galimybe
smulkiesiems tkininkams naudotis pazangiausia zemés iikio technine jranga (5 pav.), kurios negali
turéti dél auksty jsigijimo kasSty. Programélé paremta dirbtiniu intelektu veikia panaSiai kaip
dalijimosi automobiliais programélés — traktoriai yra prijungti prie duomeny debesies, todél
tkininkai gali stebéti, kurioje vietoje yra traktorius, kokia jo marké, modelis, eksploatacinés
savybés bei matyti nuomos kalendoriy. Si programélé taip pat informuoja apie oro salygas, todél
tkininkai gali tinkamiausiu laiku atlikti Zemés tkio darbus, neprarasti derliaus.
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HORIZONTALI INTEGRACIJA

‘ TRAKTORIU SAVININKAI »  SMULKIEJI UKININKAI

19 pav. Dirbtinio intelekto horizontali integracija zemés tkio maisto pramonéje pagal Hello Tractor
programéle (sudaré autoré)

Tiekimo grandinés valdymui reikalingi sprendimai, kurie optimizuoja iStekliy kiekj, susijusj su
keliais nuosekliais gamybos — logistikos procesy etapais. Zemés Gikio maisto pramonés tiekimo
grandiné apibiidina veikla, susijusig su zemes iikio ar sodininkystés produkty gamyba ir platinimu
nuo ikio iki stalo (Aramyan ir kt., 2007). Sioje grandingje tikininkai, paskirstymo, perdirbimo
jmonés, rinkodaros ekspertai turi dirbti kartu, kad Zemés ukio maisto produktus pristatyty
galutiniams vartotojams, siekiant patenkinti jy poreikius auks¢iausiu paslaugy lygiu (Christopher,
2005). Zemés iikio maisto pramonés tiekimo grandiné nuo kity grandiniy skiriasi veiksniais, kurie
veikia pacig granding — maisto kokybé ir sauga bei gamtiniy sglygy kintamumas (Salin, 1998).
Zemes tikio maisto pramonés tiekimo grandiné §iuo metu yra démesio centre. Vartotojai yra ypaé
reikliis, nori bati informuoti apie tkiy rinkas, taikomas gamybos praktikas ir rinkodaros strategijas,
todél kuriant Zemés tkio maisto tiekimo grandines jvedami papildomi reguliavimai, j rinkg
orientuoti standartai (Violi, 2020). Europos Komisija 2019 m. pristaté strategija ,,Zaliasis kursas*.
Sia strategija siekiama, kad ES tapty modernia, iSteklius efektyviai naudojan¢ia visuomene,
pasizyminéia konkurencinga ekonomika. Strategijos ,,Zaliasis kursas“ sudedamoji dalis yra
programa ,,Nuo tkio iki stalo®, kuri jpareigos Zemés tikio maisto pramon¢ mazinti aplinkosauginj
pédsaka ir sukeliama poveikj klimato kaitai. Zemés {ikio maisto pramonés tiekimo grandiné turés
biiti neutrali aplinkai, saugoti Zemés, vandens, augaly, gyviiny sveikata ir gerove, skatinama
ekologiné gamyba ikiuose. Strategija ,Zaliasis kursas tikimasi pasiekti nustatytus tvarumo
standartus, didinti Gikiy pajamas ir ES konkurencinguma.

D¢l aukSty standarty, ribojanc¢io vyriausybinio reguliavimo, greitai gendanciy produkty, ribotos
galimybés kaupti produkty atsargas paklausai kompensuoti, visi etapai, kai gaminami,
transportuojami Zemés tikio maisto produktai, turi biiti ypa¢ nuosekliai koordinuojami, todél Zemes
tikio maisto pramonés tiekimo grandinés procesai — gamyba, atsargy laikymas, logistika, — turi biiti
vertinami kaip daugiapakopé sistema (Violi, 2020). Pournader ir kt. (2021) analizé atskleidé, kad
dirbtinio intelekto jrankiai naudojami jvairioms tiekimo grandinés operacijoms, siekiant palengvinti
sprendimy priémima. Dirbtinio intelekto metodai placiai naudojami atsargy valdymui, paklausos
prognozavimui, rizikos valdymui. Siekdami konkurencinio pranasumo, tiekimo grandinés partneriai
tarporganizaciniy procesy strategijas turi kurti orientuojantis j dirbtinj intelekta.

Autoriaus Tzachor (2020) atlikto tyrimo metu nustatyta, kad dirbtinio intelekto sistemy
integravimas ir palaikymas zemés tikio maisto pramonés tiekimo grandinéje netolygus, kiekviena
tiekimo grandinés fazé skiriasi imlumu technologijai. I 20 pav. matyti, kad dirbtinis intelektas
labiausiai integruotas ir adaptuotas ikigamybingje ir vartojimo bei atlieky stadijose. MaZiausiai imli
dirbtiniam intelektui derliaus paruosimo fazé. Pazymétina, kad tyrimo metu nustatyta, kad nei viena
zemes tikio maisto produkty tiekimo grandinés fazé nejvardyta kaip labai imli (balai nuo 81 iki 100)
dirbtiniam intelektui (Tzachor, 2020). Toks netolygus dirbtinio intelekto integravimas ir
adaptavimas apsunkina skaitmenine transformacijg, sunkiau pasiekti efektyvumo, pelningumo ir

TV —
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t. y. sugebéti pritaikyti technologijas ir dirbti kartu su dirbtiniu intelektu, sugebéti tinkamai
paskirstyti kapitalg technologijoms ir technologijoms imliems sektoriams bei sukurti tinkamg
aplinka skaitmeninés rinkos kiiré¢jams (Aly, 2020).

Ikigamybiné
stadija
80
Vartojimas ir - B
atliekos 60 Gamybiné stadija
40
0 Imlumo lygis

MazZmeniné

Derliaus
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20 pav. Zemés tikio maisto pramonés tiekimo grandinés faziy imlumas dirbtiniam intelektui (sudaré autoré
pagal Tzachor, 2020).

Apibendrinant, galima teigti, kad dirbtinio intelekto taikymas Zemés tikio maisto pramonéje yra
Europos Sajungoje prioritetiné sritis, kuri turi jgalinti skaitmening transformacija, prisidedancia prie
7emés tikio maisto pramonés plétros. Zemés iikio maisto pramonés tickimo grandingje dirbtinis
intelektas gali buti integruojamas tiek vertikaliai, tiek horizontaliai, taciau netolygus kiekvienos
tiekimo grandinés fazés imlumas dirbtiniam intelektui lemia apsunkintg skaitmenine transformacijg.
Europos Sajungos iSkelti tikslai kurti konkurencingesne Zemés tikio maisto pramon¢ bei ja plétoti
atsizvelgiant j Zaliojo kurso programa ir jos priemone ,,Nuo tkio iki stalo“, lemia poreikj jvertinti,
koks tikétinas poveikis Sios pramonés plétrai.
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3. Dirbtinio intelekto poveikio Zemés iikio maisto pramonés plétrai tyrimo metodologija

Tyrimo problema. Zemés iikio maisto pramoné Lietuvoje yra viena neproduktyviausiy Europos
Sajungoje, susiduriama su efektyvinimo problemomis, taCiau néra pakankamai iStirta ir
identifikuota, kokios konkreCios efektyvinimo problemos yra Lietuvos Zemés iikio maisto
pramonéje. Skaitmeninés transformacijos akivaizdoje dirbtinis intelektas laikomas jrankiu
efektyvinimo problemoms spresti, siekiant Zemés wkio maisto pramonés plétros. Truksta
informacijos, su kokiais barjerais susiduriama taikant dirbtinj intelekta Lietuvoje, kokios paskatos
veikia Sios technologijos priémimg Zemés ukio maisto pramonéje. Tyrimy, kuriais bty tirtas
dirbtinio intelekto poveikis Lietuvos Zemés tikio maisto pramonés plétrai néra.

Tyrimo metodai. Tyrimui atlikti pasirinkta ekspertinio vertinimo metodas. Kardelis (2007)
nurodo, kad mokslinis objektyvumas pasiekiamas, kai apklausiami atrinkti asmenys, turintys tam
tikros srities specialiy Ziniy.

Tyrimo instrumentarijus. Tyrimui pasirinktas instrumentas — ekspertiné anketa. Ekspertinés
anketos sandara: anketa sudaro 7 klausimai — 4 ir 6 klausimai turi po tris subklausimus, 7 klausimas
turi penkis subklausimus. Ekspertinés apklausos 1-6 rangavimo klausimais sickiama jvertinti
veiksnius, lemiancius Zemés tikio maisto pramonés efektyvinimo problemas Lietuvoje, paskatas, dél
kuriy investuojama } dirbtinj intelekta Zemés tikio maisto pramon¢je, bei veiksnius, lemiancius
dirbtinio intelekto taikymg ir integracija Zemés itkio maisto pramonéje, nustatyti socialinius,
technologinius ir ekonominius barjerus, trukdancius taikyti dirbtinio intelekto sistemas Lietuvos
tkiuose, jvertinti faktorius, lemiancius dirbtinio intelekto integracija | maisto tiekimo grandine,
nustatyti funkcinj, socialinj ir ekonomin;j dirbtinio intelekto poveik} Lietuvos Zemés iikio maisto
pramongés plétrai. Likusiu 7 klausimu apklausiamos demografinés respondenty charakteristikos:
lytis, amzius, iSsilavinimas, profesinés veiklos sritis, profesinés veiklos patirtis. Ekspertin¢ anketa
yra anoniminé. Ekspertiné anketa pateikiama 1 priede.

Tyrimo eiga. Ekspertinj vertinimg atliekant rangavimo budu, stebimas geriausias rezultaty
suderinamumas (Podvezko, 2005). Pasirinkus §j metoda, rekomenduojamas apklausiamy eksperty
skaicius yra 10-100 respondenty (Makridakis ir kt., 1998). Lynn’o (1986) nuomone, atliekant
tyrimg ekspertinio vertinimo metodu, minimalus eksperty skai¢ius yra 5. Optimaliu eksperty grupés
dydziu laikoma, kai ekspertiniame vertinime dalyvauja 8-10 eksperty. Ekspertiniame vertinime
dalyvavo 14 eksperty. Tyrimo duomenys buvo renkami 2021 m. lapkri¢io 8 — 19 d. Tidikio (2003)
teigimu, ekspertai privalo turéti specialios patirties bei biiti kompetentingi su tyrimo objektu
susijusioje srityje. Tyrimui atrinkti ekspertai, susije su dirbtinio intelekto kiirimu ir / ar pardavimu
bei zemés tikio maisto pramone. Ekspertais laikomi asmenys turintys ne maZesn¢ kaip trejy mety
patirt] Siose srityse ir jgije¢ aukstajj i§silavinimg. Parengta anketa buvo siunc¢iama elektroniniu pastu.
Siekiant uztikrinti duomeny konfidencialuma, respondenty duomenys darbe nevieSinami.

Ekspertai (respondentai) Ej, E,, ..., En nurodo kriterijams Xi;, Xo, ..., Xn Kiekybinius svarbos
jverCius (balus) Bi, By, ..., Bn. Atlikus eksperty apklausa, apdorojami gauti duomenys. Eksperty
grupés nuomoniy suderinamuma nurodo konkordancijos koeficientas. Tyrimui taikomos hipotezés:
Ho: W=0, t. y. vertinimai yra priestaringi,

Hi: W0, t. y. vertinimai yra panass.

Eksperty nuomoniy sutapimas vertinamas Kendall’o konkordancijos (suderinamumo) koeficientu
W.
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Eksperty vertinimy suderinamumo skai¢iavimo metodika. Ekspertams (m) suteikus balus
kokybés rodikliams, vertinimai (Bjj) surasomi lenteléje (zr. 9 lent.).

9 lentelé. Eksperty kriterijams (kokybés rodikliams) suteikti balai Bj; (parenge autoré pagal Mehta ir Patel,
2013)

Eksperto Kriterijaus (kokybés rodiklio) Zymuo, i = 1,2,...,n
(respondento) X1 X X X
kodas
E: B Bi» Bis Bin
g & B Bz Bz Ban
o | Es Bsy Bz Bss Ban
: Em Bml Bm2 Bm3 an

Kiekvienam Kriterijui suteikti balai Bjj; pakei¢iami rangais Rj;. Eksperto kokybés rodikliui suteiktas
didZiausias balas 5 kei¢iamas rangu 1, antrajam pagal svarbg kokybés rodikliui suteikiamas rangas
2, paskutiniajam — rangas n, kai n — kriterijy (kokybés rodiklio) skaicius. Balai Bj; rangais Rj
kei¢iami pagal $ig formule:

¢ia Bjj — j-ojo eksperto (j = 1,2,...,m) i-jam Kriterijui suteiktas balas (i = 1,2,...,n); m — eksperty
skaicius; n — kriterijy (kokybés rodiklio) skaicius.

Kendall’o konkordancijos koeficientas susietas su kriterijaus (kokybés rodiklio) rangy suma R;j,
kuris skai¢iuojamas pagal formule:

R; = X241 Ry 2

¢ia Rj; — j-ojo eksperto (j = 1,2,...,m) i-jam (i = 1,2,...,n) kokybés rodikliui nurodytas rangas; m —
eksperty skaicius;

Kiekvienam kriterijui suteikty rangy suma dalinama i§ eksperty skai¢iaus, kad bty suskaiCiuotas
vidutinis kiekvieno kriterijaus rangas R; .
_ ’]7;1 Rij

R == — ©)

m
¢ia Rjj — j-ojo eksperto (j = 1,2,...,m) i-jam (i = 1,2,...,n) kokybes rodikliui nurodytas rangas; m —

eksperty skaicius.

Kiekvienam analizuojamam elementui apskaiciuojamas Rjj ir pastovaus dydzio skirtumas, kuris
skai¢iuojamas pagal formule:

(n+1)
Yt Ry — mz 4)

¢ia Rjj — j-ojo eksperto (j = 1,2,...,m) i-jam (i = 1,2,...,n) kokybes rodikliui nurodytas rangas; m —
eksperty skaicius; n — kriterijy skaicius. Toliau skaiCiuojama pastovaus dydzio skirtumo kvadraty
suma S pagal formulg:

S =Y [Ep Ry~ mn+ D] ©)
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Idealiu suderintu atveju kvadraty suma Sy, i1SreiSkiama formule:

__ m?n(n?-1)

Smax - 12 (6)
¢ia m — eksperty skaicius; n — kriterijy skaicius

Toliau skaic¢iuojamas konkordancijos koeficientas W pagal formulg:

125
W= m?2 n(nz—l)—mZ}"lej (7)
¢ia S — vidutinio rango kvadraty suma; m — eksperty skaiius; n — kriterijy skaicius; T; — j-0jo
eksperto (j = 1,2,...,m) susiety rangy rodiklis.

Rodiklis Tjapskaic¢iuojamas pagal formulg:

T =%, (6 — te) ®)

¢ia Hj — susiety (lygiy) rangy, suteikty j-ojo eksperto, skaiCius; tx — susiety (lygiu) rangy k-tasis
skaiCius. Jei susiety (lygiy) rangy néra, tai H; = 0, t =0, tada T; = 0.

Kai kriterijy (kokybés rodikliy) skai¢ius n < 7, o kriting xZ. didesné, suskai¢iuojama maZziausia
konkordancijos koeficiento reik§mé W,,;,, pagal kurig teigiama, kad eksperty vertinimai yra
suderinti.

2

Winin = “va (9)

m(n-1)

Sia x2 , — kritiné Pirsono statistika; m — eksperty skaiius; n — kriterijy skaicius.

Jei vertinamy kriterijy (kokybés rodikliy) skaic¢ius buty m > 7, reikalinga jvertinti koeficiento W
reik§mingumg. Konkordancijos koeficiento reik§mingumas nustatomas pagal x? Pirsono kriterijy:

x2=Wmm-1) = 123 (10)

mn (n+1)—l(n— 1) XTj

10 lentelé. x2skirstinio lentelé

Laisvés laipsnis v ReikSmingumas a = 0,05

3,841
5,991
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21,026
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Pagal reik§minguma 0,05 ir atitinkamg laisvés laipsnj x2skirstinio lenteléje randama kritiné x7,
reiksmé (zr. 10 lent.). Jeigu suskai¢iuota reikmé didesné uz x?, reikSme, galima teigti, kad

eksperty vertinimai yra suderinti.

Ekspertinio vertinimo rezultatai analizuojami IBM SPSS Statistics programa.
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4. Dirbtinio intelekto poveikio Zemés iikio maisto pramonés plétrai tyrimuy rezultatai ir
diskusija
4.1. Dirbtinio intelekto poveikio Zemés fikio maisto pramonés plétrai ekspertinis vertinimas

Ekspertiniame vertinime dalyvavo 14 respondenty. I 21 pav. matyti, kad moterys sudaré 36 proc.,
vyrai — 64 proc. Vyry dalyvavo daugiau nei motery.

® Moterys
® Vyrai

21 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj, proc. (sudaré autoré)

Respondentai 26-35 mety amziaus grupéje sudaré 14 proc., 36-45 mety amziaus grupéje
respondenty buvo 43 proc., 46-60 mety amziaus grupéje — 36 proc., o respondentai, kurie buvo vir$
60 mety sudaré 7 proc. (zr. 22 pav.). Daugiausia respondenty pagal amziy buvo i§ 36-45 mety
amziaus grupés.

m 26-35 metai
m 36-45 metai
" 46-60 mety

Vis 60 mety

22 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziaus grupes, proc. (sudaré autore)

Visi respondentai dalyvave ekspertiniame vertinime buvo jgije aukstaji iSsilavinimg. Profesinj
bakalaurg / bakalauro kvalifikacinj laipsnj buvo jgije 36 proc. respondenty, magistro laipsnj ar jam
prilygintg buvo jgije 57 proc. respondenty, daktaro mokslo laipsnj buvo jgijes 1 respondentas ir tai
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sudaré 7 proc. respondenty (7r. 23 pav.) Daugiausia respondenty buvo jgij¢ magistro ar jam
prilyginta kvalifikacinj laipsnj.

= Aukstasis (profesinio
bakalauro/bakalauro
kvalifikacinis laipsnis)

= Aukstasis (magistro
kvalifikacinis laipsnis ar
jam prilygintas)

= Aukstasis (daktaro mokslo
laipsnis

23 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal i§silavinima, proc. (sudaré autoré)

Apklausoje 36 proc. respondenty nurodé, kad jy veiklos sritis susijusi su dirbtiniu intelektu (kiirimu,
pardavimu ir pan.), 57 proc. respondenty veiklos sritis susijusi su zemés tkio maisto pramone, 1

respondentas arba 7 proc. respondenty nurodé, kad jo veiklos sritis susijusi ir su dirbtiniu intelektu,
ir su zemés tikio maisto pramone (zr. 24 pav.)

m veiklos sritis, susijusi su
dirbtiniu intelektu

= veiklos sritis, susijusi su
zemés tikio maisto
pramone

= veikla susijusi su abiem
sritimis

24 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal veiklos sritis, proc. (sudaré autoré)

Analizuojant respondenty patirtj jy nurodytoje veiklos srityje, matyti, kad 50 % respondenty turé¢jo
11-19 mety patirti, 36 % respondenty turéjo 11-19 mety patirtj, o 20 ir daugiau mety patirtj turéjo

14 % respondenty (zr. 25 pav.). Visi respondentai turéjo didesng nei 3 mety patirtj savo veiklos
srityje.
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® 6-10 mety
®11-19 mety

=20 ir daugiau mety

25 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal patirtj veiklos srityje, proc. (sudaré autoré)

Visi respondentai gali buti laikomi ekspertais, nes visi turi ne mazesne kaip trejy mety patirtj savo
veiklos srityse (dirbtinio intelekto kiirimas, pardavimas ir pan. bei zemés tikio maisto pramong) ir
yra jgij¢ aukstaj] iSsilavinimg. Daugiausia eksperty sudaro vyrai (64 %). Pagal amziy daugiausia
eksperty 1§ 36-45 mety amziaus grupés (43 %). Daugiausia eksperty buvo jgije magistro ar jam
prilyginta kvalifikacinj laipsnj (57 %). I$ Zemés tikio maisto pramonés srities eksperty buvo 50 %.
Daugiausia eksperty (50 % ) nurodé¢ turintys 6-10 mety patirtj savo veiklos srityje.

(1) Atlikus skaic¢iavimus (zr. 26 pav.) galima teigti, kad eksperty vertinimai dél veiksniy, lemianciy
Lietuvos zemés tikio pramonés efektyvinimo problemas, yra suderinti. Kendall’o konkordancijos
koeficientas W lygus 0,358. Hipotezé Hy (eksperty vertinimai prieStaringi) yra atmetama.

Test Statistics

N 14
Kendall's W* 338
Chi-Square 40,141
af s
Asymp. Sig. <,001
a. Kendall's Coefficient of
Concordance

26 pav. Kendall’o konkordancijos koeficiento skai¢iavimo i§vestis (sudaré autoré)

Pagal Kendall’o konkordancijos koeficiento skai¢iavimo isvestj W=0,358, x? = 40,141, o t. .
didesné uz kritine xZ, = 14,067 reiksme, kai laisvés laipsnis v = 8-1 = 7, reik§mingumas a = 0,05.
Duomenys gali biiti naudojami tolimesniuose skaiCiavimuose, nes eksperty vertinimai yra suderinti.

Vertinant veiksnius, lemiancius Lietuvos zemés tikio maisto pramonés efektyvinimo problemas (zr.
27 pav.), 86 proc. eksperty labai svarbiu ir 7 proc. svarbiu veiksniu nurodé inovatyviy technologiniy
sprendimy stoka. Zmogiskuyjy istekliy trikuma labai svarbiu veiksniu nurodé 43 proc., svarbiu
veiksniu jvardijo 57 proc. eksperty. N¢ vienas ekspertas Sio veiksnio nelaiké nelabai svarbiu ar
visiSkai nesvarbiu. Valstybés vykdoma politika, tkiy mechanizacijos trilkumas, skirtingi tikiy
dydziai ir struktiira kaip labai svarbiis veiksniai jvertinti 29 proc. eksperty, taciau ikiy
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mechanizacijos trikumas taip pat vertintas kaip svarbus veiksnys 43 proc. eksperty. Pusé eksperty
labai svarbiu veiksniu, lemianciu efektyvinimo problemas Zemés tkio maisto pramonéje, nurodé
per maza didesnés pridétinés vertés produkty gamyba. Gamtiniy salygy sezoniskumo, ekstensyvios
gamybos, valstybés vykdoma politikos. 14 proc. eksperty gamtiniy sglygy nulemtg sezoniskumag
laiké labai svarbiu veiksniu, 29 proc. ir 7 proc. atitinkamai nelabai svarbiu ir visiSkai nesvarbiu
veiksniu. Ekstensyvi gamyba jvertinta po 21 proc. kaip labai svarbi ir svarbi, o 21 proc. eksperty
nurodé kaip visiSkai nesvarby veiksnj, lemiant] efektyvinimo problemas. Valstybés vykdoma
politika 29 proc. ir 14 proc. jvertinta kaip labai svarbus ir svarbus veiksnys, o 43 proc. jvertindami
§] veiksnj nurodé, kad nelabai svarbu. Ukiy ekonominés veiklos jvairumo trilkumas 14 proc.
eksperty yra svarbus veiksnys, taciau 14 proc. eksperty nurodé¢, kad Sis veiksnys yra visiSkais

nesvarbus.
m Labai svarbu = Svarbu Vidutiniskai svarbu Nelabai svarbu  m Visiskai nesvarbu

Ukiy ekonominés veiklos jvairumo trilkumas
Gamtiniy salygy nulemtas sezoniSkumas
Ekstensyvi gamyba

Per mazai gaminama didesnés pridétinés vertes. .
Valstybés vykdoma politika

Zmogiskyjy istekliy triikumas, darbuotojy. .
Inovatyviy technologiniy sprendimy stoka

Ukiy mechanizacijos triikumas

Skirtingi tikiy dydziai ir struktiira
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27 pav. Eksperty nuomoné apie veiksnius, lemiancius Lietuvos Zzemés tikio maisto pramonés efektyvinimo
problemas (sudaré autoré)

Analizuojant eksperty vertinimus, pastebima, kad svarbiausi veiksniai, lemiantys Lietuvos Zemés
tkio maisto pramones efektyvinimo problemas, yra inovatyviy technologiniy sprendimy stoka
(vidutinis rangas 2,50) ir zmogiSkyjy iStekliy trukumas, darbuotojy senéjimas (vidutinis rangas
3,46). Ekstensyvi gamyba (vidutinis rangas 7,57) vertinta kaip maZiausiai efektyvinimo problemas
lemiantis veiksnys (zr. 10 lentelé).

11 lentelé. Veiksniai, lemiantys Lietuvos Zemés tikio maisto pramonés efektyvinimo problemas, rangais

(sudaré autoré)

- Kriterijaus (rodiklio) Zymuo
== 2 = @ = )
2 = g o] )S S o0 g =]
s X = = > .
1= %] 5 E —_ ) — - =
2 2| _2 2B = g o E3
S == | SE = =3 © — E g 2z
= 8 NgISE|EFS % el | 2 Za sl 2 2
o0 = c £ > o= >n ‘5 =S £ c S E n © = © =4
S ® = © - e ‘“.?: > O C':: c Qo = r % w £
TR E =~c 2| & & o0 = &8 £ 3 T > | EE'S == 2
£ST | £E8&| &2 E$E| 28 ~EZTT | BE Es g 2 =S
= & 5] B >
#5% DEE|ES| N2> | 2852 WS | 028 5Lk
Vidutinis 5,29 4,50 2,50 | 3,46 5,82 4,04 7,57 | 6,07 5,75
rangas
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m
_ Rij

i =

m
=1

Hierarchija 5 4 1 2 7 3 9 8 6

Apibendrinant, eksperty Zemesnis nei vidutinis sutarimo laipsnis rodo, kad Lietuvos zemés tkio
maisto pramonés efektyvinimo problemas lemia skirtingi veiksniai. Pagal vidutiniy rangy
hierarchijg svarbiausi veiksniai, lemiantys efektyvinimo problemas yra inovatyviy sprendimy stoka
bei zmogiskyjy iStekliy trikumas ir darbuotojy senéjimas.

(2) Atlikus skai¢iavimus (zr. 28 pav.) galima teigti, kad eksperty nuomonés vertinant paskatas, dél
kuriy investuojama j dirbtinj intelekta zemés tkio maisto pramonéje, yra suderintos. Kendall’o
konkordancijos koeficientas W lygus 0,502. Hipotezé Ho (eksperty vertinimai prieStaringi) yra
atmetama.

Test Statistics
N 13
Kendall's W2 502
Chi-Square 26,084
df 4
Asymp. Sig. <001
a. Kendall's Coefficient of

Concordance

28 pav. Kendall’o konkordancijos koeficiento skai¢iavimo iSvestis (sudaré autoré)

Pagal Kendall’o konkordancijos koeficiento skai¢iavimo isvestj W=0,502, x? = 26,084, o t. .
didesné uz kriting x2, = 7,814 reikime, kai laisvés laipsnis v = 4-1 = 3, reik§mingumas o = 0,05.
Duomenys gali biiti naudojami tolimesniuose skaiCiavimuose, nes eksperty vertinimai yra suderinti.

Vertinant paskatas, dél kuriy investuojama j dirbtinj intelekta Zemés tikio maisto pramonéje (zr. 29
pav.), 86 proc. eksperty nurodé labai svarbia paskata darbuotojy darbo nasumo ir efektyvumo
didinima, 14 proc. Sig paskatg jvardijo svarbia. Sgnaudy mazinimas vertintas kaip labai svarbi (50
proc.) arba svarbi (50 proc.) paskata investuoti j dirbtinj intelekta. Pelningumo didinimg 36 proc.
eksperty jvertino kaip labai svarbig, 36 proc. eksperty jvertino Kaip svarbig ir 28 proc. eksperty kaip
vidutiniSkai svarbig paskatg. Vertinant paskatg ,,rySiy su vartotojais, parneriais transformacija“ 86
proc. nurod¢, kad tai yra vidutiniS$kai svarbi paskata. Naujy verslo modeliy taikymas veikloje
jvertintas 21 proc. eksperty kaip labai svarbi paskata, taciau 8 proc. eksperty nurod¢, kad tai nelabai
svarbi paskata.
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m Labai svarbu = Svarbu Vidutiniskai svarbu Nelabai svarbu  m Visi$kai nesvarbu

Naujy verslo modeliy taikymas veikloje
Rysiy su vartotojais, partneriais trasnformacija
Pelningumo didinimas

Sanaudy mazinimas

Darbuotojy darbo nasumo ir efektyvumo..

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
29 pav. Eksperty nuomoné apie paskatas, dél kuriy investuojama j dirbtinj intelektg Zemés tikio maisto
pramongje (sudaré autore)

Analizuojant eksperty vertinimus, pastebima, kad svarbiausia paskata, dél kurios investuojama j
dirbtinj intelekta zemés tkio maisto pramonégje, yra darbuotojy darbo nasumo ir efektyvumo
didinimas (vidutinis rangas 1,65). Maziausiai apsisprendimg investuoti j dirbtinj intelekta lemia
ry$iy su vartotojais, partneriais transformacija (vidutinis rangas 4,27) (zr. 11 lent.).

12 lentelé. Paskatos, dél kuriy investuojama j dirbtinj intelekta Zemés tikio maisto pramonéje, rangais

(sudaré¢ autor¢)

- Kriterijaus (rodiklio) Zymuo
s g : |
wn
S8 | =8| 38 A R
csfL e |l BE| DE S5 =
Seocx=|3E|E=| =22 =25E
2 24 c = = = Cc =9 5| = A
=35 | R | S5 |BEL| EEX
AS=5|SE |45 | £S8| ZET
Vidutinis rangas | 1,65 2,38 | 3,12 |4,27 3,58
m
— Rjj
Ri = —]
m
j=1
Hierarchija 1 2 3 5 4

Apibendrinant, ekspertai beveik vieningai sutaria, kad dirbtiniu intelektu tkiuose tikimasi didinti
darbuotojy nasumg ir efektyvumg. Sgnaudy mazinimo aukstas vidutinis rangas rodo, kad tai taip pat
svarbi paskata, kad tikiuose biity jdiegiamos dirbtinio intelekto sistemos.

(3) Atlikus skaiciavimus (zr. 30 pav.) galima teigti, kad eksperty nuomonés vertinant veiksnius,
lemiancius dirbtinio intelekto taikyma ir integracijg zemés tikio maisto pramongéje, yra suderintos.
Kendall’o konkordancijos koeficientas W lygus 0,428. Hipotezé Hp (eksperty vertinimai
prieStaringi) yra atmetama.
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Test Statistics

N 14
Kendall's W= 428

Chi-Square 35991

df 6
Asymp. Sig. <001

a. Kendall's Coefficient of
Concordance

30 pav. Kendall’o konkordancijos koeficiento skai¢iavimo iSvestis (sudaré autoré)

Pagal Kendall’o konkordancijos koeficiento skai¢iavimo isvestj W=0,428, x? = 35,991, o t. .
didesné uz kritine x2, = 11,071 reik$me, kai laisvés laipsnis v = 6-1 = 5, reik§mingumas a = 0,05.
Duomenys gali biiti naudojami tolimesniuose skai¢iavimuose, nes eksperty vertinimai yra suderinti.

Eksperty nuomoné, vertinant pakankamus finansinius iSteklius kaip veiksnj, lemiant] dirbtinio
intelekto taikyma ir integracijg zemés tkio maisto pramongje (zr. 31 pav.), visiskai sutapo — 100
proc. eksperty nurodé, kad tai yra labai svarbus veiksnys. Ukininky finansinis ir skaitmeninis
raStingumas 71 proc. eksperty jvertintas kaip labai svarbus arba svarbus veiksnys, taciau fikininky
skaitmenin]j rastinguma (42 proc.) lyginant su tikininky finansiniu raStingumu (21 proc.) daugiau
eksperty jvertino kaip labai svarby veiksnj. Aiski Gikyje nustatyta skaitmeniné kryptis (50 proc.) ir
spaudimas 1§ Zemes tikio maisto pramonés sektoriaus (79 proc.) daugiausia eksperty jvertintas kaip
vidutiniS$kai svarbus veiksnys, taciau 14 proc. eksperty nurodé, kad aiski tkyje nustatyta
skaitmeniné kryptis yra labai svarbus veiksnys, lemiantis dirbtinio intelekto taikyma ir integracija
zemes tikio maisto pramon¢je. Konkurenty jtaka 8 proc. eksperty jvertino kaip labai svarby veiksnj,
21 proc. eksperty vertindami §j veiksnj nurodé, kad tai yra nelabai svarbu. Aiskiai suvokiamos
naudos vertinimas tarp eksperty pasiskirsté netolygiai — labai svarbu 29 proc., svarbu 35 proc.,
vidutiniSkai svarbu 29 proc., nelabai svarbu 7 proc. Nei vienas ekspertas, atlikdamas ekspertinj
vertinima, nei vieno veiksnio, lemiancio dirbtinio intelekto taikymg ir integracija Zzemés tikio maisto
pramonéje, nenurodé kaip visiskai nesvarbu.

m Labai svarbu = Svarbu Vidutini$kai svarbu Nelabai svarbu ® VisiSkai nesvarbu

o 2%7
|
|
|

Aiskiai suvokiama nauda

Konkurenty jtaka

Spaudimas i§ zemeés tkio maisto pramonés..

Aiski tkyje nustatyta skaitmeniné kryptis 50

Ukininky skaitmeninis ra§tingumas 29
Ukininky finansinis rastingumas 29

Pakankami finansavimo istekliai
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31 pav. Eksperty nuomon¢ apie veiksnius, lemiancius dirbtinio intelekto taikymg ir integracija zemés iikio
maisto pramonéje (sudaré autoré)
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Analizuojant eksperty vertinimus, pastebima, kad svarbiausias veiksnys, lemiantis dirbtinio
intelekto taikymg ir integracija Zemes ukio maisto pramongje yra pakankami finansavimo istekliai
(vidutinis rangas 1,57), hierarchiSkai labiau nutolg, taciau svarbis veiksniai — tikininky skaitmeninis
raStingumas (vidutinis rangas 3,25) ir @ikininky finansinis rastingumas (vidutinis rangas 3,75).
Spaudimas i§ Zemés tikio maisto pramoneés sektoriaus maziausiai lemia dirbtinio intelekto taikyma
ir integracijg (vidutinis rangas (5,50) (zr. 12 lent.).

13 lentelé. Veiksniai, lemiantys dirbtinio intelekto taikymg ir integracijg Zemés tikio maisto pramonéje,
rangais (sudaré autore)

Kriterijaus (rodiklio) Zymuo
2 % 8 s
= 2 = £
g = < =
g b=} =
o » L2 @ @ = 14
= < c < = »w o = 2
%.g =0 E| =2 E < B S22 5 2
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c & .= Sz ¥ EeY SEZ| By s E S
SR = =EcE|lE5E|l =288 =0 g = 2O
X © o C = o = e =< = = o < E = =< S
T c 3 Ec’g 2_{2’% ’Z’Sgb ng S <
OEX |RPE S| RS o| <dCcaX| N & & < c
Vidutinis 1,57 3,75 3,25 4,64 5,50 4,79 4,50
rangas
R
m
Rij
- m
- J=1 -e
Hierarchija | 1 3 2 5 7 6 4

Apibendrinant, visi ekspertai vieningai sutaria, kad pakankami finansavimo istekliai yra pagrindinis
veiksnys, lemiantis dirbtinio intelekto taikymg ir integracijg zemés iikio maisto pramon¢je. Svarbiis
veiksniai yra tikininky finansinis ir skaitmeninis rastingumas. Pakankami finansiniai iStekliai ir
tkininky finansinis rastingumas yra susij¢ veiksniai. Ugdant tkininky Zinias ir supratimg apie
finansus, finansines rizikas, biity didinamas veiksmingas sprendimy priémimas, gerinama tkininky
finansiné gerové, finansiniai iStekliai paskirstomi veiksmingai.

(4) Atlikus skai¢iavimus (zr. 32 pav.) galima teigti, kad eksperty nuomoné vertinant barjerus,
trukdancius taikyti dirbtinio intelekto sistemas tkiuose, yra suderintos. Kendall’o konkordancijos
koeficientas W lygus 0,304. Hipotezé Hy (eksperty vertinimai priestaringi) yra atmetama.

Test Statistics

N 14
Kendall's W2 304
Chi-Square 55374
df 13
Asymp. Sig. <001
a. Kendall's Coefficient of
Concordance

32 pav. Kendall’o konkordancijos koeficiento skai¢iavimo iSvestis (sudaré autoré)
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Pagal Kendall’o konkordancijos koeficiento skai¢iavimo isvestj W=0,304, x? =55,374, o t. y.
didesné uz kritine x?, = 21,026 reik§me, kai laisvés laipsnis v = 13-1 = 12, reikimingumas o = 0,05.
Duomenys gali biiti naudojami tolimesniuose skai¢iavimuose, nes eksperty vertinimai yra suderinti.

Vertindami socialinius barjerus (zr. 33 pav.), 79 proc. eksperty nurodé, kad didziausias barjeras,
trukdantis taikyti dirbtinio intelekto sistemas tikiuose, yra finansiniy istekliy trikumas. Ziniy
(iSsilavinimo) trikumas eksperty jvertintas kaip labai svarbus (50 proc.) ar svarbus barjeras (50
proc.). Duomeny privatumas ir saugumas ekspertinio vertinimo metu 72 proc. eksperty nurodytas
kaip labai svarbus z(29 proc.) ar svarbus (42 proc.) barjeras. Grésmé, kad zmogaus darbas bus
pakeistas dirbtiniu intelektu, eksperty jvertintas kaip vidutiniSkai svarbus barjeras (65 proc.), labai
svarbiu nurodé 7 proc. eksperty, nelabai svarbiu barjeru nurodé 14 proc. eksperty. Nepasitikéjimas
technologijomis jvertintas tarp eksperty netolygiai — labai svarbiu barjeru jvardijo 14 proc. eksperty,
svarbiu — 22 proc. eksperty, vidutiniskai svarbiu — 50 proc. eksperty, nelabai svarbiu — 14 proc.
Vertindami technologinius barjerus (Zr. 33 pav.), 71 proc. eksperty nurodé, kad didziausi
barjerai, trukdantys taikyti dirbtinio intelekto sistemas tkiuose, yra standartizuoty technologiniy
sprendimy nebuvimas ir lankstumo stoka ir maza galimyb¢ adaptuoti pasikeitus aplinkai. Svarbiu
barjeru 64 proc. eksperty jvertino dideliy duomeny kiekiy reikalinguma, 22 proc. eksperty nurodeé,
kad tai labai svarbus barjeras. 86 proc. eksperty labai svarbiu (43 proc.) ar svarbiu barjeru (43 proc.)
jvardijo dirbtinio intelekto sistemy negebéjimo kurti kiirybinius atsakus. Kalbos sgsajy idiegimas
(57 proc.) ir sudétinga informacinés bazés prieziiira (42 proc.) eksperty laiké svarbiais barjerais,
trukdanciais taikyti dirbtinio intelekto sistemas tkiuose. Vizualizacijos plétros barjeras tarp
eksperty vertintas netolygiai — 30 proc. eksperty jvertino labai svarbus, 7 proc. — svarbus, 29 proc. —
vidutiniskai svarbus, 7 proc. — nelabai svarbus, 29 proc. eksperty jvertino kaip visiskai nesvarbus
barjeras. Vertindami ekonominius barjerus (zr. 33 pav.), 71 proc. eksperty didziausiu barjeru,
trukdanciu taikyti dirbtinio intelekto sistemas tikiuose, nurodé¢ finansiniy istekliy trikuma, 29 proc.
eksperty §j barjerg jvertino kaip svarby, trukdant taikyti dirbtinio intelekto sistemas tkiuose.
Paramos dirbtinio intelektui jsigijimui infrastruktiiros nebuvimo vertinimas tarp eksperty pasiskirsté
netolygiai — nors 72 proc. eksperty $j barjerg laiké labai svarbiu ar svarbiu, taciau vidutiniskai
svarbiu jvertinio 14 proc. eksperty, o 14 proc. eksperty tai vertino kaip nelabai svarby (7 proc.) ar
visiSkai nesvarby (7 proc.) barjera.
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m Labai svarbu m®mSvarbu m Vidutini§kai svarbu Nelabai svarbu  m Visi$kai nesvarbu

Paramos dirbtinio intelekto jsigijimui..

Finansiniy iStekliy trikumas

Reikalingi dideli duomeny kiekiai
Standartizuoty technologiniy sprendimy..

Gali buti sudétinga priziiiréti informacing baze
Lankstumo stoka ir maza galimybé adaptuoti..
Dirbtinio intelekto eksperty sistemos nekuria. .

Kalbos sasajy jdiegimo | sistemg triikumas

Dirbtinis intelektas turi buti plétojamas dél..

Atotrukis tarp tkininky ir dirbtinio intelekto..
Nepasitikéjimas technologijomis
Ziniy (i$silavinimo trikumas)
Duomeny privatumas ir kibernetinis saugumas

Zmogaus pakeitimas dirbtiniu intelektu. .

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 10
33 pav. Eksperty nuomoné apie barjerus, trukdancius taikyti dirbtinio intelekto sistemas tikiuose (sudaré
autore)

Analizuojant eksperty vertinimus (zr. 13 lent.), pastebima, kad didziausi socialiniai barjerai yra
atotruikis tarp tkininky ir dirbtinio intelekto kiiréjy (vidutinis rangas 4,79) ir ziniy (i$silavinimo)
trukumas (vidutinis rangas 5,43), didZiausias technologinis barjeras — standartizuoty technologiniy
sprendimy nebuvimas (vidutinis rangas 5,25), didZiausias ekonominis barjeras — finansiniy istekliy
trikumas (vidutinis rangas 4,18). Vertinant visus barjerus, trukdancius taikyti dirbtinio intelekto
sistemas tikiuose, bendrai, jy neskirstant j kategorijas, didziausiu barjeru ekspertai jvardija finansiniy istekliy
trakuma.

52



14 lentelé. Barjerai, trukdantys taikyti dirbtinio intelekto sistemas tikiuose, rangais (sudaré autoré¢)

- Kriterijaus (rodiklio) Zymuo
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Apibendrinant, pagrindiniai pagal hierarchijg yra trys barjerai, trukdantys taikyti dirbtinio intelekto
sistemas tkiuose: finansiniy iStekliy trukumas (ekonominis barjeras), atotriikis tarp tkininky ir
dirbtinio intelekto kuréjy (socialinis barjeras) ir standartizuoty technologiniy sprendimy stoka.
(technologinis barjeras). Sie dirbtinio intelekto barjerai gali biti $alinami arba maZinami ugdant
ikininky finansinj ir skaitmeninj raStingumg. Ukininky Zemas verslumo lygis ir konservatyvus
poziiiris ] tkininkavima kaip i verslg lemia, kad ieSkoma jau pasiteisinusiy dirbtinio intelekto
sprendimy tikiui, todél gerosios praktikos sklaida tarp tikininky, bei dirbtinio intelekto technologijos
spartesnis vystymas, standartizuojant sprendimus, padéty jveikti technologinj barjera.

(5) Atlikus skaic¢iavimus (zr. 34 pav.) galima teigti, kad eksperty vertinimai, jvertinant faktorius,
lemianc¢ius dirbtinio intelekto integracija | maisto tiekimo granding, yra suderinti. Kendall’o
konkordancijos koeficientas W lygus 0,348. Hipotez¢ Hp (eksperty vertinimai prieStaringi) yra
atmetama.

Test Statistics

N 14
Kendall's W? 348
Chi-Square 43.864
daf 9
Asymp. Sig. <001
a. Kendall's Coefficient of
Concordance

34 pav. Kendall’o konkordancijos koeficiento skaic¢iavimo iSvestis (sudaré autoré)
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Pagal Kendall’o konkordancijos koeficiento skai¢iavimo isvestj W=0,348, x? = 43,864, o t. y.
didesné uz kritine x7, = 15,507 reik§me, kai laisvés laipsnis v = 9-1 = 8, reik§mingumas a = 0,05.
Duomenys gali biiti naudojami tolimesniuose skai¢iavimuose, nes eksperty vertinimai yra suderinti.

Vertinant faktorius, lemiancius dirbtinio intelekto integracija j maisto tiekimo granding, (zr. 35
pav.) eksperty svarbiausiu jvertintas faktorius — suvokiama nauda (86 proc.). Technologijy parengtis
naudojimui 79 proc. eksperty jvertintas kaip svarbus faktorius. Privatumg ir saugumg 79 proc.
eksperty kaip labai svarby (29 proc. eksperty) ar svarby (50 proc.) faktoriy. Darbo viety
1Ssaugojimo vertinimas tarp eksperty pasiskirsté taip: labai svarbus faktorius 29 proc., svarbus
faktorius 29 proc., vidutiniskai svarbus faktorius 29 proc., o 13 proc. eksperty nurodé, kad tai
nelabai svarbus faktorius dirbtinio intelekto integracijai j maisto tiekimo granding. Galimybe
iSbandyti dirbtinio intelekto sistemas ir paklausos nepastovuma nelabai svarbiu faktoriumi jvertino
po 29 proc. eksperty, tac¢iau galimybe iSbandyti technologija 14 proc. eksperty nurodé kaip labai
svarby faktoriy, o paklausos nepastovumg nei vienas ekspertas nejvertino labai svarbiu faktoriumi,
lemian¢iu dirbtinio intelekto integracija i maisto tiekimo granding. Labai svarbiu (21 proc.) ar
svarbiu (29 proc.) faktoriumi ekspertai nurodé informacijos sklaidg ir komunikavimg tarp maisto
tiekimo grandinés partneriy. Likusi dalis eksperty §j faktoriy nurodé vidutini§kai svarbiu. Duomeny
kompleksiskumas bei apmokyti darbuotojai ir galutiniai vartotojai eksperty jvertinti vienodai — 21
proc. eksperty vertinti kaip labai svarbiis, 43 proc. eksperty vertinti kaip svarbiis ir 36 proc. eksperty
vertinti kaip vidutiniSkai svarbus faktoriai, integruojant dirbtinj intelektg | maisto tiekimo granding.
Vertinant vartotojy pasitenkinimg dirbtinio intelekto sistemomis kaip faktoriy, eksperty vertinimai
pasiskirsté netolygiai — 14 proc. vertino kaip labai svarby, 21 proc. — kaip svarby, 44 proc. — kaip
vidutiniSkai svarby, 21 proc. kaip nelabai svarby faktoriy, lemianti dirbtinio intelekto integracija |
maisto tiekimo granding.
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m Labai svarbu = Svarbu Vidutiniskai svarbu Nelabai svarbu  m Visi$kai nesvarbu

Vartotojy pasitenkinimas dirbtinio intelekto..
Informacijos sklaida ir komunikavimas tarp..
Darbo viety i§saugojimas jdiegus dirbtinj..

Apmokyti darbuotojai ir galutiniai vartotojai

Paklausos nepastovumas

Privatumas ir saugumas

Galimyb¢ isbandyti dirbtinio intelekto sistemas
Duomeny kompleksiskumas

Suvokiama nauda

Technologijy parengtis naudojimui

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

35 pav. Eksperty nuomoné apie faktorius, lemiancius dirbtinio intelekto integracija j maisto tiekimo grandine
(sudaré autor¢)

Analizuojant eksperty vertinimus (zr. 14 lent.), pastebima, kad svarbiausias faktorius, lemiantis
dirbtinio intelekto integracija ] maisto tiekimo granding yra suvokiama nauda (vidutinis rangas
2,46). Taip pat svarbiis faktoriai yra technologijy parengtis (vidutinis rangas 4,18) bei apmokyti
darbuotojai ir galutiniai vartotojai (vidutinis rangas 4,61).

15 lentelé. Faktoriai, lemiantys dirbtinio intelekto integracija j zemés tikio maisto pramonés tiekimo
granding, rangais (sudaré autoré)

- Kriterijaus (rodiklio) Zymuo
2 £ = e =9 29
s B o o — = T 3| Ew
5 = s
5 z ig | & £ |5 =8 |gtE|Eg
> S0 O IS =} ) S o= [
(=% = E 5 S 45._ gT) = B = = =
- (=] = 5. @» = = ®© i
3 = g | 3 2 35 |28 |¥°S3|3
S (=" X 3 % — "6' — [%2) -: <
g g 3 | = o SE | zE g5 =
= c S I = @ = g 0 £ &
=S © =< c %] c g ) oS & "
) = = w = © o = .2 s = 2T = = —
S £ S = F-Je) S = S @ = QX @ S o E
e = g @ = = 5 < 'c ] s 2| 8c¢
] < £ == IS a = 2 & CESE| s8¢
53 g S =0 > < €5 c SET| £Eosg
o > > =2 2 X = = O CEX| 5223
S © S5 = s = ju < 2T S = coco| SEo
= c ) (=] (GRS a o <o [=J=4 = X5 >TSS
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m
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j=1
Hierarchija | 2 1 4 8 5 10 3 6 9 7

Apibendrinant, dirbtinio intelekto integracijag | Zemés tkio maisto pramonés tiekimo granding
eksperty nuomone, lemia suvokiama nauda. ES programos ,,Zaliasis kursas* priemonés ,,Nuo tkio
iki stalo* jgyvendinimas grindZiamas skaitmenine transformacija, taciau valdZios institucijos
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pagrjstais vertinimais turi aiSkiai komunikuoti apie dirbtinio intelekto atneSamg naudg tiekimo
grandingje.

(6) Atlikus skai¢iavimus (zr. 36 pav.) galima teigti, kad eksperty vertinimai, jvertinant faktorius,
lemiancius dirbtinio intelekto integracija | maisto tiekimo grandine, yra gerai suderinti. Kendall’o
konkordancijos koeficientas W lygus 0,445. Hipotezé Ho (eksperty vertinimai prieStaringi) yra
atmetama.

Test Statistics
N 14
Kendalls W* 445
Chi-Square 80,999
daf 13
Asymp. Sig. <001
a. Kendall's Coefficient of

Concordance

36 pav. Kendall’o konkordancijos koeficiento skai¢iavimo iSvestis (sudaré autoré)

Pagal Kendall’o konkordancijos koeficiento skai¢iavimo isvestj W=0,445, x? = 80,999, o t. .
didesné uz kritine xZ, = 21,026 reik§me, kai laisvés laipsnis v = 13-1 = 12, reikimingumas o = 0,05.
Duomenys gali biiti naudojami tolimesniuose skai¢iavimuose, nes eksperty vertinimai yra suderinti.

Vertinant funkcinj dirbtinio intelekto poveiki (zr. 37 pav.), 86 proc. eksperty nurodé, kad
svarbiausias dirbtinio intelekto poveikis yra dirvoZemio savybiy valdymas, 71 proc. nurodé¢, kad
vandens valdymas. 64 proc. eksperty svarbiu dirbtinio intelekto poveikiu jvardijo ory
prognozavimg. Vertinant funkcinj poveikj, paséliy valdymas ir produkcijos planavimas eksperty
vertinimai pasiskirsté netolygiai. Produkcijos planavimg labai svarbiu laiké 14 proc. eksperty,
svarbiu — 36 proc., vidutiniskai svarbiu — 36 proc., 0 nelabai svarbiu — 14 proc. eksperty. Paséliy
valdyma svarbiu laiké 36 proc. eksperty, svarbiu — 36 proc., vidutiniskai svarbiu — 21 proc., o
nelabai svarbius — 7 proc. eksperty. Aplinkosauga 56 proc. eksperty nurodé kaip nelabai svarby
dirbtinio intelekto sukuriama poveikj. Gyviiny gerové ir produkcija 14 proc. eksperty nurodyta kaip
visisSkai nesvarbus dirbtinio intelekto poveikis. Vertinant socialinj dirbtinio intelekto poveikj (zr.
37 pav.), 57 proc. eksperty sutiko, kad zmogiskosios klaidos sumazinimo tikimybé yra labai svarbus
dirbtinio intelekto poveikis. Zmogaus jsiki§imo sumazinimas, leidziant susikoncentruoti j kiirybines
veiklas 43 proc. eksperty vertintas kaip labai svarbus poveikis, 29 proc. jvertino kaip svarby
poveikj. Zmoniy eksperty intelekto sujungima 29 proc. eksperty jvertino kaip visiskai nesvarby
dirbtinio intelekto poveikj. Vertinant ekonominj dirbtinio intelekto poveikj (zr. 37 pav.), 72 proc.
eksperty jvardino kaip labai svarby darbo nasumo didinimg, 14 proc. nurode¢, kad tai svarbus
dirbtinio intelekto poveikis. Produktyvumo didinimas 50 proc. eksperty nurodytas kaip labai
svarbus poveikis. Laiko sgnaudy, skirty problemy sprendimui, sumazinimas 21 proc. eksperty
nurodytas kaip labai svarbus poveikis, 36 proc. jvardijo kaip svarby dirbtinio intelekto poveik].
Islaidy, skirty darbuotojy apmokymui, sumazinimas 50 proc. eksperty jvertintas kaip vidutiniskai
svarbus poveikis, 0 29 proc. jvardijo §i dirbtinio intelekto poveikj kaip visiSkai nesvarby.
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m Labai svarbu  mSvarbu  m Vidutini$kai svarbu Nelabai svarbu  m VisiSkai nesvarbu

Sumazina laiko sgnaudas, skirtas problemy..
Didina produktyvuma
Didina darbo nasumg

Sumazina i§laidas, skirtas apmokyti darbuotojus

Sumazina zmogaus jsiki$ima, leidamas Zmogui..
Sumazina zmogiskosios klaidos tikimybe

Sujungia zmoniy eksperty intelektus

Produkcijos planavimas
Aplinkosauga

Gyviny gerové ir produkcija
Dirvozemio savybiy valdymas
Ory prognozavimas

Vandens valdymas

Paséliy valdymas

37 pav. Eksperty nuomoné apie dirbtinio intelekto poveikj Zemés tikio maisto pramonés plétrai (sudaré
autore)

Analizuojant eksperty vertinimus (zr. 19 lent.), pastebima, kad svarbiausi funkciniai dirbtinio
intelekto poveikiai yra dirvozemio savybiy valdymas (vidutinis rangas 4,54) ir vandens valdymas
(vidutinis rangas 4,71). Svarbiausias socialinis dirbtinio intelekto poveikis Zzmogiskosios klaidos
tikybés sumazinimas (vidutinis rangas 4,75). Svarbiausias ekonominis dirbtinio intelekto poveikis
zemées Ukio maisto pramonés plétrai yra darbo nasumo didinimas (vidutinis rangas 4,43).

16 lentelé. Dirbtinio intelekto poveikis Zemés tikio maisto pramonés plétrai, rangais (sudaré autore)

- Kcriterijaus (rodiklio) Zymuo
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Apibendrinant galima teigti, kad pagrindinis dirbtinio intelekto poveikis yra darbo naSumo
didinimas (ekonominis poveikis). Kiti svarbiis dirbtinio intelekto poveikiai yra galimybé valdyti
dirvozemio savybes ir vandenj (funkcinis poveikis). Siy dirbtinio intelekto poveikiy svarbumas
salygotas Lietuvos Zemés tikio maisto pramonés priskyrimui augalininkystés segmentui. Lietuvos
gamtings salygos lemia, kad norint turéti didesnj derliy, reikia uztikrinti vandens valdymga tkiuose,
sekti dirvozemio savybes. Svarbus dirbtinio intelekto socialinis poveikis yra zmogiskosios klaidos
tikimybés sumazinimas. Dirbtinis intelektas analizuodamas didziuosius duomenis greiiau ir
teisingiau priima sprendimus tkiuose. Dirvozemio savybiy ir vandens valdymas, zmogiskosios
klaidos tikimybés sumazéjimas sglygoja didesnj produktyvumg zemés tikio maisto pramongje, todél
eksperty nuomone, ekonominis dirbtinio intelekto poveikis produktyvumo didinimas laikomas
svarbiu.
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4.2. Dirbtinio intelekto poveikio Zemés iikio maisto pramonés plétrai vertinimo modelis

Atsizvelgiant | mokslinés literatiiros ir tyrimy analize, sukuriamas dirbtinio intelekto poveikio
zemés tikio maisto pramonés plétrai vertinimo modelis (Zr. 38 pav.). Dirbtinio intelekto sistemy
paplitimas nacionaliniu lygiu, pereina j dirbtinio intelekto taikyma zemeés iikio maisto pramongje,
tada sukuriamas dirbtinio intelekto poveikis zemés iikio maisto pramonés plétrai.

Darbo nasumo

|_> padidéjimas

t

Technologinis kontekstas |—> Produktyvumo
(naudojamy roboty, < padidéjimas
agroboty, drony

kiekis, vnt.)

Socialinis kontekstas
(skaitmeninio
rastingumo lygis)
Ekonominis kontekstas
(investicijos i dirbtinio
intelekto sistemas
ukiuose ar naujy verslo
modeliy atsiradimui)

38 pav. Dirbtinio intelekto poveikio Zemés tikio maisto pramonés plétrai vertinimo modelis (sudaré autoré)

Pradinéje stadijoje dirbtinio intelekto taikymui pagrindiné asis yra tkiai. Tyrimo rezultatai rodo,
kad tkininky skaitmeninis rastingumas yra vienas i§ veiksniy, lemianciy dirbtinio intelekto taikyma
ir integracija zemés ukio maisto pramonéje. Skaitmeniskai raStingi tkininkai yra labiau
suinteresuoti taikyti dirbtinio intelekto sistemas tikiuose. Technologijy parengtis naudojimui,
standartizuoti dirbtinio intelekto sprendimai lengviau pasiekia technologijos vartotojiSkumo faze.
Gerosios patirties sklaida, naudojant robotus, dronus, agrobotus, didina tikimybe, kad dirbtinio
intelekto technologijos paplis nacionaliniu lygiu Zemés ikio maisto pramonéje. Pakankami
finansiniai i$tekliai didina investicijas j dirbtinj intelekta. Siuo atveju galima ir investicijy
alternatyva, kai dirbtinio intelekto paplitimui nacionaliniu lygiu gali biti taikomi nauji verslo
modeliai — prenumeratos, naudojimo, produkcijos ar dalijimosi verslo modeliai. Atsiradus naujiems
verslo modeliams, tkininkams nereikia jsigyti nuosavybén dirbtinio intelekto technologijy, jrankiy,
taciau tokiu atveju reikalingos naujy versly savininky investicijos j dirbtino intelekto sistemas, kad
naujieji verslo modeliai sékmingai funkcionuoty zemés iikio maisto pramongje. Esant visoms
prielaidoms, dirbtinis intelektas taikomas Zemés tkio maisto pramonéje. Dirbtinio intelekto
taikymas tkiuose, kai paplitimas pasiektas nacionaliniu lygiu, sukuria dirbtinio intelekto poveikj
visai Zemés tkio maisto pramonei. Dirbtinio intelekto poveikis lemia padidéjusj darbo naSumg ir

59



produktyvumag ne tik tkiuose, bet ir visame zemés iikio maisto pramonés sektoriuje. Pasiekiamas
multiplikavimo efektas, kai auga zemés tikio maisto pramong, iikiai pajégesni investuoti j dirbtinio
intelekto technologijas ir uztikrinama zemés tkio maisto pramonés plétra. Sukurtas dirbtinio
intelekto poveikio Zemés tikio maisto pramonés plétrai vertinimo modelis, gali buti pritaikytas
skirtingoms valstybéms, analizuoti jvairius laikotarpius. Vertinimo modelis, iSskirtinis dél jo
sudedamyjy daliy, pagrjstas dirbtinio intelekto taikymo Zemés tikio maisto pramonéje procesu.

Diskusija. Dirbtinio intelekto sagvoka yra nuolat kintanti dél technologijos spartaus vystymo, todél
moksliniuose darbuose dirbtinis intelektas suprantamas skirtingai. Atliekant mokslinés literataros
analize, buvo pastebétas jvairiy autoriy skirtingas dirbtinio intelekto apibrézimy traktavimas, todél
darbe vykdoma diskusija $iuo klausimu. Apibendrinant atliktg tyrimo analize, galima teigti, kad
ekspertinio vertinimo rezultatai yra teisingi, kadangi j klausimus atsakingjo ilgamete patirtj turintys
ekspertai. Sukaupta eksperty patirtis zemés tikio maisto pramonés ir dirbtinio intelekto srityse ir jy
nuomoné atspindi esamg situacija, taciau keiciantis technologiniam, socialiniam ar ekonominiam
kontekstui galima tolimesné tyrimo kryptis ir perspektyvos — plétoti sukurtg dirbtinio intelekto
poveikio zemés tikio maisto pramonés plétrai model;j ir atlikti jo verifikacijos procediras, siekiant
iSvengti tyrimo apribojimy.

Tyrimo apribojimai. Lietuvos ekonominés veiklos riisiy klasifikatoriuje yra iSskiriama zemés
tkio, miskininkystés ir zuvininkystés veikla. Duomenys apie Zemés tikio maisto pramong atskirai
néra kaupiami. Lietuvos statistikos departamentas fragmentiskai kaupia duomenis apie dirbtinj
intelekta. Siuo metu kaupiama informacija apie realig forma turintj dirbtinj intelekta — robotus,
nekonkretizuojant, kiek roboty naudojama zemés tkio maisto pramonéje. Duomenys apie virtualy
dirbtinj intelekta (skaitmenines platformas ir pan.) néra kaupiami.
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ISvados ir rekomendacijos

1. Lietuvos Zemés tkio maisto pramoneés, kuri priskiriama augalininkystés segmentui, bendroji
zemés tkio produkcija 2019 m. buvo 896 EUR/ha Zemés ukio naudmeny, todél pagal
ekonominius rodiklius Lietuvos zemés tikio maisto pramoné yra viena neproduktyviausiy tarp
Europos Sajungos nariy. Europos Sajungoje vyrauja skirtingi tkiy dydziai, tokios pat
tendencijos stebimos ir Lietuvoje. Europos Sajungoje susiduriama su tikiy darbuotojy senéjimu,
darbuotojy truikumu. Lietuvoje 2020 metais 52 proc. tkininky buvo nuo 40 mety iki pensinio
amziaus, daugiau nei trecdalis (32 proc.) tikininky jau buvo sulauk¢ pensinio amziaus, o jaunyjy
tikininky dalis (iki 40 mety amzZiaus) sudaré tik 16 proc. Zemés iikio maisto pramoné, kurioje
yra daug rutininio darbo, tampa nepatraukli jauniems zmonéms. Ekspertinio vertinimo metu
nustatyta, kad Lietuvoje Zemés iikio maisto pramonés efektyvinimo problemas lemia jvairs
veiksniai, taciau svarbiausi yra inovatyviy sprendimy stoka (vidutinis rangas 2,50) bei
zmogiSkyjy iStekliy truokumas ir darbuotojy senéjimas (vidutinis rangas 3,46). Dirbtinio
intelekto spartus vystymasis, jo sprendimai sukurti taikyti zemés iikio maisto pramon¢je tampa
jrankiu efektyvinimo problemoms spresti. Dirbtinio intelekto diegimas ir robotizacijos procesai
gali kompensuoti zmogiskyjy iStekliy trikuma, skaitmeniné transformacija pritraukti jauno
amziaus zmones ] iikius. Lietuvoje kuriamos dirbtinio intelekto technologijos Zemés iikio maisto
pramonei, jkurti skaitmeniniai inovacijy centrai, skatinantys dirbtinio intelekto technologijy
kiirima.

2. Dirbtinis intelektas sparciai ir nuolat evoliucionuoja, o tai lemia nuolat kintancias dirbtinio
intelekto koncepcijas. Mokslininkai skirtingai apibrézia dirbtinj intelekta, taciau dazniausiai
dirbtinio intelekto sistemos apibréZziamos kaip autonomiskos (savarankiskos), protingos arba
demonstruojancios protinga elgesj, gebancios analizuoti, mokytis ir atlikti uzduotis.
Ekonominiu pozitriu, dirbtinis intelektas yra konkurencinis pranaSumas, taciau del vis
did¢jancio Sios technologijos paplitimo, pramonés Sakos turi rasti kiirybingus ir atsakingus
budus, kaip panaudoti dirbtinj intelekta, kad kurty teigiamg konkurencinj poveik].

3. ISskiriami socialiniai, technologiniai ir ekonominiai barjerai, trukdantys sékmingai taikyti
dirbtinj intelekta Zemés tkio maisto pramonéje. Eksperty vertinimu, svarbiausi barjerai yra
finansiniy i$tekliy trikumas (ekonominis, vidutinis rangas 4,79), atotrikis tarp tkininky ir
dirbtinio intelekto karéjy (socialinis, vidutinis rangas 4,79) standartizuoty technologiniy
sprendimy nebuvimas (technologinis, vidutinis rangas 5,25). Ukininky finansinio rastingumo
ugdymas ir alternatyvy taikymas galimi sprendimo variantai ekonominiam barjerui Salinti.
Standartizuoty technologiniy sprendimy stokos barjeras gali biti Salinamas gerosios praktikos
sklaida tarp tkininky, kai dalijamasi dirbtinio intelekto sékmingais jdiegimo pavyzdZiais
tkiuose, kai technologijy parengtis nepasiekusi standartizacijos. Skaitmeninis raStingumo
ugdymas mazinty atotrikj tarp tikininky ir dirbtinio intelekto kiir¢jy. Be to, Gikininky aukstesnis
skaitmeninis raStingumo lygis lemia daznesnj skaitmeniniy technologijy taikymg veiklos
procesuose.

4. Zemés iikio maisto pramonés tiekimo grandinéje dirbtinis intelektas gali biiti integruojamas tiek
vertikaliai, tiek horizontaliai. Maziausiai imli dirbtiniam intelektui yra derliaus paruos$imo fazé
(50 i8 100 baly), labiausiai imli — vartojimas ir atlickos (80 i§ 100 baly), gamybinés fazés
imlumas lygus 70 i§ 100 baly. Toks netolygus kiekvienos tiekimo grandinés fazés imlumas
dirbtiniam intelektui lemia apsunkintg skaitmening transformacijg. Skaitmeniné transformacija
ir dirbtinis intelektas Zzemés tikio maisto pramong¢je Europos Sgjungos lygmeniu jvardijami kaip

61



pagrindinis jrankis, siekiant kurti konkurencingesnj zemeés ukj, plétoti Zemés iikio maisto
pramone. Eksperty vertinimu, suvokiama nauda (vidutinis rangas 2,46) yra pagrindinis
faktorius, lemiantis dirbtinio intelekto integracija grandinéje, todél valdzios institucijos turi
aiSkiai komunikuoti apie dirbtinio intelekto kuriamg nauda, suinteresuotgsias Salis informuoti
apie gerosios patirties pavyzdzius.

ES $aliy zemés tikio darbo nasumo indeksas 2020 m. sumazéjo 4 proc. Lietuvoje zemes iikyje
darbo naSumas iSlicka maziausias lyginant su pramonés ir paslaugy sektoriais. Ekspertinio
vertinimo analizé¢ atskleidé, kad pagrindinis dirbtinio intelekto poveikis yra darbo nasumo
didinimas (ekonominis poveikis, vidutinis rangas 4,43). Kiti svarbis dirbtinio intelekto
funkciniai poveikiai yra galimybé valdyti dirvozemio savybes (vidutinis rangas 4,54) ir vandenj
(vidutinis rangas 4,71). Siy dirbtinio intelekto poveikiy svarbumas salygotas Lietuvos zemés
tkio maisto pramonés priskyrimui augalininkystés segmentui. Lietuvos gamtinés salygos lemia,
kad norint turéti didesnj derliy, reikia uztikrinti vandens valdymg tkiuose, sekti dirvozemio
savybes. Svarbus dirbtinio intelekto socialinis poveikis yra Zmogiskosios klaidos tikimybeés
sumazinimas (vidutinis rangas 4,75). Dirbtinis intelektas analizuodamas didZiuosius duomenis
greifiau ir teisingiau priima sprendimus ukiuose. Dirvozemio savybiy ir vandens valdymas,
zmogiSkosios klaidos tikimybés sumaz¢jimas salygoja didesnj produktyvuma zemeés iikio
maisto pramonéje, todél eksperty nuomone, dirbtinio intelekto poveikis produktyvumo
didinimas laikomas svarbiu.

Dirbtinio intelekto poveikio Zemés tikio maisto pramonés plétrai vertinimo modelis sudarytas
remiantis mokslinés literatiros ir ekspertinio vertinimo analize. Modelis konstruotas
atsizvelgiant | technologinj, socialinj ir ekonominj kontekstg. Modelyje pateikiami trys
pagrindiniai etapai — dirbtinio intelekto sistemy paplitimas nacionaliniu lygiu, dirbtinio intelekto
taikymas Zemeés tikio maisto pramongje, dirbtinio intelekto sukuriamas poveikis Zemés tkio
maisto pramonés plétrai.
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