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Santrauka

Baigiamajame magistro darbe analizuojamas Lietuvos farmacijos pramonés konkurencingumas.
ISskiriamos aktualiausios sektoriaus problemos, su kuriomis susiduria farmacijos pramonés jmongs.
Remiantis statistiniy duomeny analize, galima teigti, kad Lietuvos farmacijos sektorius yra vienas i$
labiausiai teisiskai regulivojamy ekonominiy sektoriy. Jis yra salyginai nedidelis — sektoriuje
vyrauja jvairaus dydzio jmonés, gaminancios skirtingg verte turin¢ius farmacijos produktus. Imoniy
veiklos rodikliai labai skiriasi, 0 sektoriaus plétra yra nepastovi ir priklausanti nuo didZiyjy,
tarptautiniy jmoniy veiklos. Taip pat pastebima, kad pramonés jmonés pagrinde orientuojasi j
uzsienio rinkas — didzioji dalis Lietuvos farmacijos pramonés produkcijos yra eksportuojama ir
eksporto vertés kasmet auga. Kaip didziausias sektoriaus silpnybes galima jvardinti nepakankamas
investicijas MTEP veiklas: j naujy produkty kiirima, jy tobulinimg ar patenty kiirimg bei inovacijas,
lyginant su kitomis Europos Sajungos Salimis. Taip pat, Lietuvos farmacijos pramoné
nepakankamai reaguoja | vidaus rinkos vartotojy poreikius ir iSaugusia farmacijos produkty
paklausg, ypa¢ COVID-19 pandemijos laikotarpiu. Analizés metu nustatyta, kad Lietuva ir Europos
Sajunga skiria didelj démesj gyvybés moksly sektoriaus, jskaitant ir farmacijos pramone, plétrai ir
jmonés yra skatinamos pasinaudoti finansine parama ar eksperty konsultacijomis didinant pramonés
konkurencinguma globaliu mastu: vykdant MTEP veiklas, bendradarbiaujant su aukstojo mokslo
jstaigomis, kuriant inovacijas, modernizuojant ar pleciant infrastruktiira, didinant eksportg ar
tobulinant kokybés uZztikrinimo sistema. Taip pat, didesnj konkurencinj pranaSuma turi tos
farmacijos jmoneés, kurios uZsiima inovatyviy produkty kirimu ir gamyba, ypatingai didZiausig
potencialg turin¢iy biotechnologiniy farmaciniy gaminiy.
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Summary

The final master's thesis analyzes the competitiveness of Lithuanian pharmaceutical industry. The
most pressing problems facing the sector in the pharmaceutical industry are highlighted. Based on
the analysis of statistical data, it can be stated that the Lithuanian pharmaceutical sector is one of the
most legally regulated economic sectors. It is relatively small - the sector is dominated by
companies of different sizes producing pharmaceutical products of different values. The
performance of companies varies greatly, and the development of the sector is volatile and depends
on the performance of large, multinational companies. It is also noticeable that industrial enterprises
are mainly focused on foreign markets - most of the products of the Lithuanian pharmaceutical
industry are exported and export values are growing every year. The main weaknesses of the sector
are insufficient investment in R&D activities: in the development of new products, patent
development and innovations compared to other European Union countries. Also, the Lithuanian
pharmaceutical industry does not respond sufficiently to the needs of consumers in the domestic
market and the increased demand for pharmaceutical products, especially during the COVID-19
pandemic. The analysis shows that Lithuania and the European Union pay great attention to the
development of the life sciences sector, including the pharmaceutical industry, and companies are
encouraged to use financial support or expert advice and consultations to increase industrial
competitiveness globally: through R&D activities, cooperation with higher education institutions,
innovation development, modernizing or expanding infrastructure, increasing exports or improving
the quality assurance system. Also, those companies involved in the development and production of
innovative products, especially biotechnological pharmaceuticals with the greatest potential, have a
greater competitive advantage.
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Ivadas

Temos aktualumas. Farmacijos pramoné yra laikoma viena dinamiskiausiy ir perspektyviausiy
Farmacijos gaminiai yra laikomi aukStos pridétinés vertés, turintys svarbig jtaka visos Salies
visuomenes sveikatai, taip pat ir prisidedantys prie bendros socialinés ir ekonominés gerovés.
Ryskéjant visuomenés sveikatos problemoms, tokioms kaip gyventojy senéjimas, susirgimy
létinémis ir nuolatinémis ligomis skai¢iaus did¢jimas, farmacijos pramoné turi atitinkamai reaguoti j
paklausa, rinkai sitlydama vartotojy poreikius atitinkancius farmacinius gaminius. Taip pat,
pasauliui staiga susidiirus su tokiomis krizémis kaip COVID-19 viruso sukelta pandemija,
farmacijos pramonés geb¢jimas lanksciai reaguoti | staiga iSaugusig produkcijos paklausa yra
svarbus veiksnys bandant suvaldyti krizg.

Dabartinéje rinkoje, kurig neatsiejamai veikia globalizacija, konkurenciniai aspektai tampa labai
svarbiis. Pasaulyje atsirandant naujoms ligoms ir jy variacijoms, taip pat didéjant ligy sukéléjy
atsparumui jau esamiems vaistams, jmonéms svarbu pasitlyti naujus, inovatyvius farmacijos
produktus. Tam tikslui reikalingos investicijos | MTEP veiklas ir inovacijas, infrastrukttros plétra
ar modernizavimg, produkty saugumo ir efektyvumo didinimg — Sie veiksniai svarblis pramonés
imonéms siekiant iSlaikyti aukStas konkurencingumo pozicijas. Did¢jant iSorinés aplinkos
spaudimui, svarbu iSanalizuoti ir jvertinti Lietuvos farmacijos pramonés konkurencingumo lygj,
identifikuoti pagrindines problemas ir galimus sprendimo btidus.

Tyrimo problema. Lietuvos farmacijos pramonés konkurencingumo vertinimas yra sudétingas tuo,
kad pramonés jmonés pasizymi skirtingais bruozais: gaminama produkcija ir jos kuriama verte,
veiklos siekiais ir finansiniais veiklos rodikliais, todél pati pramoné negali biiti apibiidinama
vienodais parametrais. Taip pat, susiduriama su duomeny triikumo problema, nes dalis informacijos
apie pramonés jmoniy veiklg yra konfidenciali, be to, triiksta statistiniy duomeny arba jie neatitinka
realios sektoriaus situacijos sektoriuje.

Tyrimo objektas — Lietuvos farmacijos pramoné.

Darbo tikslas — iSanalizuoti Lietuvos farmacijos pramonés konkurencinguma ir jo didinimo
kryptis.

Darbo uzdaviniai:
1. Apzvelgti Lietuvos farmacijos pramonés problemas konkurenciniu pozitriu.

2. Isanalizuoti konkurencingumo samprata, konkurencingumg lemiancius veiksnius ir
vertinimo modelius.

3. Atlikti Lietuvos farmacijos pramonés konkurencingumo vertinimg taikant M. E. Porter
metoda.

4. Pateikti Lietuvos farmacijos pramonés konkurencingumo didinimo Kkryptis.

Tyrimo metodai. Darbe analizuojama Lietuvos ir uzsienio autoriy moksliné literatiira, perzitiréti
moksliniai straipsniai i§ internetiniy svetainiy. Aptarti Lietuvos Respublikos ir Europos Sajungos
teisiniai jstatymai, ir verslo skatinimo programos, susijusios su farmacijos sektoriaus plétra.
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Tyrimui atlikti pritaikytas M. E. Porter ,,Deimanto” modelis, ir remiantis metodika, iSanalizuoti
iStekliai, paklausos salygos, aptarnaujantys ir susij¢ pramonés sektoriai, jmoniy strategijos ir
struktiiros, valstybés vaidmuo. Siems veiksniams analizuoti, naudojami duomenys i§ Lietuvos
statistikos departamento ir jmonés finansiniy ataskaity duomeny. Gautiems rezultatams pateikti
naudojamos grafinio vaizdavimo priemonés, lyginamoji analizé, finansiniy ir ekonominiy rodikliy
analize.
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1. Lietuvos farmacijos pramonés probleminés sritys konkurenciniu pozitiriu

Farmacijos pramon¢ yra laikoma viena dinamiskiausiy ir perspektyviausiy visame pasaulyje. Taip
pat, tai yra vienas i§ labiausiai valstybés priziiirimy ir reguliuojamy sektoriy. Farmacijos gaminiai
yra laikomi auksStos pridétinés vertés, turintys svarbig jtakg visos Salies visuomenés sveikatai, taip
pat, ir prisidedantys prie bendros socialinés ir ekonominés gerovés. Siame skyriuje yra aptariamas
farmacijos produkty skirstymas ir kod¢l $i pramoné yra svarbi visuomenei. Taip pat, nagrin¢jama
bendra Lietuvos farmacijos pramongs situacija, jos pagrindiniai bruozai ir rodikliai ir problemos, su
kuriomis susiduria pramoné.

1.1. Farmacijos gaminiy gamybos sektoriaus apibiidinimas

Farmacijos gaminiai gali buiti klasifikuojami ar skirstomi pagal jvairius bruozus ir savybes. Svarbu
i$siaiskinti, kaip Siame darbe bus apibtidinami pramonés jmoniy gaminami produktai ir kokiy
sektoriy rodikliais bus remiamasi. Remiantis Maciuliene ir kt. (2018), pateikiamas farmacijos
gaminiy klasifikavimas pagal Ekonominés veiklos rtsiy klasifikatoriaus 2-3jg redakcija (toliau —
EVRK red. 2).

Farmacijos gaminiai

\

Sekcija: C — apdirbamoji

gamyba Sekcija: C — apdirbamoji
Skyrius: 21 gamyba

Pagrindiniy vaisty pramonés Skyrius: 32

gaminiy ir farmaciniy preparaty Kita gamyba

gamyba

21.10 Pagrindiniy vaisty f \

pramoneés gaminiy 32.50 Medicinos ir
gamyba odontologijos prietaisy,
21.10.10 Narkotiniy instrumenty ir  reikmeny
medziagy gamyba gamyba

32.50.10 Odontologinio
cemento gamyba
32.50.20  Ortopediniy ir

kitokiy jtaisy gamyba

2120 Farmaciniy preparaty (2.50.30 Protezy gamyba

gamyba

21.20.10 Vaisty gamyba
21.20.20 Veterinariniy vaisty
gamyba

1 pav. Lietuvos farmacijos pramonés gaminiy klasifikavimas pagal EVRK red. 2 (Maciuliené ir kt, 2018)
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Farmacijos gaminiai ir preparaty gamybos sektorius yra priskiriamas apdirbamosios gamybos (C21)
grupés veikloms ir yra klasifikuojamoms pagal sias klases:

1) Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy gamyba: tai vaistiniy aktyviyjy medziagy,
antibiotiky, pagrindiniy vitaminy, salicilo ir O-acetylsalicilo riigsties ir kity vaisty gamyboje
naudojamy medziagy gamyba, kraujo perdirbimas, chemiskai gryno cukraus gamyba, liauky
perdirbimas, liauky ekstrakty gamyba ir narkotiniy medziagy gamyba. Maciulienei ir kt.
(2018) atlikus Lietuvos farmacijos pramonés analiz¢ nustatyta, kad ne visos EVRK red. 2
apibréztos Sios klasés veiklos yra vykdomos Lietuvoje, pavyzdziui, negaminami vaistiniai
preparatai i$ kraujo plazmos, taip pat, nevykdoma liauky perdirbimo veikla ir liauky
ekstrakty gamyba.

2) Farmaciniy preparaty gamyba — tai apima ckstemporaliy vaistiniy preparaty gamybg
(pagal recepta pavieniam pacientui gaminami vaistiniai preparatai). Siam posktoriui
priskiriamos tokios veikos: antiserumo ar kity kraujo frakcijy gamyba, vakciny gamyba,
homeopatiniy preparaty gamyba, kontraceptiniy ir hormoniniy preparaty gamyba,
radioaktyviyjy diagnostiniy preparaty gamyba, biotechnologiniy vaisty gamyba, medicininiy
tvarsCiy gamyba ir kiti farmaciniai preparatai, taip pat ir veterinariniy vaisty — tokiy
medziagy ar medziagy miSinio, kuris skirtas gyviinams gydyti, ligy profilaktikai ar ligy
diagnostikai — gamyba. Lietuvoje néra gaminamos vakcinos, iSoriniai cheminiai
kontraceptiniai ir hormoniniai kontraceptiniai medikamentai, taip pat nevykdoma
radioaktyviy diagnostiniy medziagy gamyba gyvame organizme ir medicininés jmirkytos
vatos, marlés, tvars¢iy gamyba (Maciuliené ir kt., 2018).

3) Medicinos ir odontologijos prietaisy, instrumenty ir reikmeny gamyba. Pagal 2017
m. balandzio 5 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentg (ES) 2017/745 dél medicinos
priemoniy, ,,Medicinos priemoné — tai instrumentas, aparatas, jtaisas, programiné jranka,
implantas, reagentas, medZiaga arba kitas gaminys, gamintojo numatytas naudoti vienas pats
arba suderintas su kitomis priemonémis ir skirtas Zmogui vienu arba keliais toliau i§déstytais
konkreciais medicininiais tikslais: a) diagnozuoti, vykdyti profilaktika, stebéti, numatyti,
prognozuoti, gydyti ar palengvinti ligg, kompensuoti ar palengvinti traumg ar negalia, tirti,
visiSkai pakeisti arba modifikuoti anatomijg arba fiziologinj ar patologinj procesg ar bukle,
bei suteikti informacijos atliekant i§ Zmogaus organizmo paimty meéginiy, jskaitant donory
organus, krauja ir audinius, in vitro tyrimus. Taip pat, pagal numatytg veikimg, medicinos
priemoné negali veikti Zmogaus organizmo i§ vidaus ar iSorés farmakologinémis,
imunologinémis ar metabolinémis priemonémis, tafiau jos gali biiti naudojamos kaip
pagalbinés priemonés jos veikimui uztikrinti* (Reglamentas 2017/745). Pagal EVRK red. 2,
Sis posektorius apima tokiy medicinos priemoniy gamybg: odontologinio cemento,
ortopediniy ir kitokiy jtaisy gamyba, chirurginiy apkloty, steriliy raiS¢iy ir audiniy,
odontologiniy uzpildy, danty vasko ir kity danty gipso misSinio, cemento kaulams atkurti
gamyba ir Kita.

Remiantis Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerijos pateikta informacija, vaistai gali
buti skirstomi j 3 kategorijas: originaliis patentiniai, originaliis nepatentiniai ir generiniai vaistai.
Placiau apie Sias kategorijas:
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v'Originaltis patentiniai vaistai — tai preparatai, gaminami i§ visiSkai naujy veikliyjy
medziagy arba i§ jau zinomy medziagy naujos farmacinés formos. Juos gamina ir tiekia i
rinka tik vienas gamintojas, turintis patenting apsauga, kuri galioja apie 10 mety. Siuo
laikotarpiu toks gamintojas neturi konkurencijos rinkoje. Pasibaigus patentinei apsaugai,
toks vaistas tampa originaliu nepatentiniu vaistu, todel kiti gamintojai gali gaminti
analogiskus vaistinius preparatus, t.y. generinius vaistus.

v'Generiniai vaistai — tai originaliy vaisty kopijos, kurias turi teise gaminti kiti gamintojai.
Tokiy vaisty rinkoje vyrauja didesné konkurencija, o ir pacio vaisto kaina dél padidéjusios
pasitlos tampa mazesné.

Bendrai tariant, vaisty gamybos rinkoje jmonés skirstomos i dvi grupes. Pirmoji kuria originalius,
ankSc¢iau neisrastus vaistus: vykdo moksliniy tyrimy analize, atlieka ikiklinikinius (in vitro, in vivo)
ir klinikinius tyrimus tiksliniy pacienty grupémis norint iSsiaiSkinti ar vaistas veikia pagal
numatytas indikacijas, ar yra saugus. Visas vaisto sukiirimo laikas trunka apie 10 mety ir reikalauja
dideliy investicijy, kurios gali siekti iki keliy milijardy doleriy. Pristatydama nauja, inovatyvy vaistg
1 rinka, jmonei suteikiama patentiné apsauga, kurios metu kiti gamintojai negali gaminti vaisto,
sickiant monopolinémis sglygomis rinkoje uztikrinti kompanijy investicijy atsipirkimg ir kad
gamintojas biity skatinamas toliau kurti inovatyvius vaistus. Pasibaigus patento galiojimo laikui,
inovatyvy vaistg sukiirusi kompanija nebetenka iSimtinés teises tiekti produkta i rinkg ir kiti
gamintojai — antroji jmoniy grupé — gali pradéti gaminti originaly vaista naudodami tas pacias
kaip saugus ir veiksmingas, tokioms jmonéms tereikia jrodyti, kad jy gaminamas vaistas yra
ekvivalentiskas originaliajam ir veikia lygiai taip pat, taigi galima teigti, kad generiniai vaistai yra
originaliy, patentuoty vaisty kopijos (LR SAM, 2020).

Anitnas ir Davalgiené (2005), sitlo dar vieng farmacijos produkty skirstyma, pagal kurj bity
galima atlikti rinkos analize, tai yra: receptiniai vaistai, nereceptiniai vaistai ir vaistinés asortimento
prekés. Lietuvos Respublikos farmacijos jstatyme pateikiami S$iy kategorijy apibrézimai:
»Receptinis vaistinis preparatas — tai vaistinis preparatas, kurio priskyrimg §iai vaistiniy preparaty
grupei patvirtina Valstybiné vaisty kontrolés tarnyba arba Europos vaisty agentiira® (Farmacijos
jstatymas, 2006) Visi kiti vaistai, neapibrézti Valstybinés vaisty kontrolés tarnybos kaip receptiniai,
yra laikomi nereceptiniais. Kai kuriuos receptinius vaistus galima jsigyti pacientui mokant tam tikrg
paciento priemoka, o kita, bazin¢ jos dalj, kompensuoja Privalomojo sveikatos draudimo fondas
biudZeto 1éSomis. Kompensuojamieji vaistai yra vaistai, skirti gydyti sunkias, retas, 1étines ligas, o
ju negydant — mirtinas ligas ar tas, kurios gali reikSmingai sumazinti gyvenimo kokybe ir
darbinguma. Remiantis Valstybine ligoniu kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos, galima teigti,
kad kompensuojamieji vaistai sudaro 53% visy suvartojamy vaisty Lietuvoje (2019 mety
duomenimis). Valstybés institucijos nusprendzia, kokie vaistai bus jtraukti | kompensuojamyjy
sarasa.

Visy minéty sektoriy veiklas reglamentuoja jstatymy rinkiniai ir tarptautiniai susitarimai, daznai
taikomi ne tik Lietuvos, bet ir Europos Sgjungos mastu. Svarbiausi i§ jy, reglamentuojantys
posektoriy C21.10 Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy gamyba it C21.20 Farmaciniy preparaty
gamyba veikla Lietuvoje yra Sie:
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©2006 m. birzelio 22 d. Nr. X-709 Lietuvos Respublikos farmacijos jstatymas;

1998 m. sausio 8 d. Nr. VIII-602 Lictuvos Respublikos narkotiniy ir psichotropiniy
medziagy kontrolés jstatymas;

02001 m. lapkric¢io 6 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2001/83/EB dé¢l Bendrijos
kodekso, susijusio su zmonéms skirtais vaistais;

¢2003 m. spalio 8 d. Europos Komisijos direktyva 2003/94/EB, nustatanti zmonéms skirty
vaisty ir tiriamyjy vaisty geros gamybos praktikos principus ir taisykles;

02010 m. lapkricio 30 d. Nr. XI-1189 Lietuvos Respublikos veterinarijos jstatymas;

¢2017 m. balandzio 5d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2017/745 dél
medicinos priemoniy.

Apibendrinant poskyryje iSdéstyta informacijg, galime teigti, kad farmacijos gaminiai yra jvairis
produktai, skirti pagerinti sergan¢iy zmoniy savijauta, i§gydyti ar diagnozuoti liga, gerinti asmens
sveikatg ir imuniteta, ir pats farmacijos sektorius gali jtakoti Salies visuomenés sveikatos rodiklius.

1.2.Lietuvos farmacijos pramonés pagrindiniai rodikliai ir probleminés sritys

Pasauliniame kontekste, farmacijos pramoné yra jvardijama kaip viena svarbiausiy, ir Sios
pramonés Sakos bruoZzai tam tikrose Salyse labai daZnai pasizymi sgsaja su visuomenés sveikatos
rodikliais, tokiais kaip sergamumas, uzkreCiamyjy ar létiniy ligy skaiCiais. Tai yra viena
sparciausiai besivystanciy ir besiplec¢ianc¢iy pramonés ir pasauliniu mastu vis didé¢ja Sio sektoriaus
gamybos apimtys bei pajamos. Nors Lietuvoje $i pramonés $aka mini gilias ilgametes tradicijas,
Siandienos Lietuvos farmacijos pramoné pasizymi tokiais bruozais, kaip nedidelis jmoniy skaicius,
jos yra mazos ir gamina tradicinius nebrangius ir generinius vaistus, dazniausiai naudojamos
importuojamos Zaliavos, pla¢iai nevykdoma cheminiy zaliavy sintetinimo veikla (Maciuliené ir kt.,
2018). Siame skyriuje bus aptariami svarbiausi Lietuvos farmacijos pramonés rodikliai ir bendra
pramones Sakos situacija.

Lietuvos farmacijos sektoriaus analizei buvo remiamasi Lietuvos Statistikos Departamento
duomenis apie sektoriy C21 Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy preparaty gamyba
(pagal EVRK red. 2). Analizés metu pastebéta, kad Lietuvos farmacijos pramoné yra nedidelé — tai
matyti lyginant su kitais Lietuvos ekonomikos sektoriais, tiek su kitomis Europos Salimis (VS]
,Versli Lietuva®, 2020)

1 lentelé. Sektoriaus veikianciy jmoniy skaiéius (pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Metai 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Veikianciy 22 17 17 15 16 13
jmoniy skaiCius

IS 1 lentelés matomas pramonés jmoniy mazéjimas: 2015 metais Lietuvoje veiké 22 jvairaus dydzio
imonés, veikiancios pagal veiklos koda C21.10 ir C21.20, iki 2020-yjy Sis skaicius sumazejo iki 13.
Ilgus metus rinkoje veikiancios farmacijos produktus gaminancios jmonés negeba konkuruoti su
rinkos naujokais ar daznu atveju pigesniais importuojamais produktais ir stabdo veikla, kaip Kaune
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veikusi farmacijos bendrové UAB ,,Liuks farmacija“, kuri gamino Lietuvoje populiarius preparatus,
tokius kaip aspirinas, analginas, paracetamolis ir kt. Imoné pardavé visus prekés zenklus, turimus
patentus ir preparaty registracija tarptautinei bendrovei ,,Valeant Pharmaceuticals® ir sustabdé
veiklg. Kaip teigia buvusios bendrovés savininkas Z. Dargevicius: ,,Viska pardavéme, gamyba buvo
iSkelta 1§ Lietuvos* (VZ, 2018)

Pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2019 metais rinkoje veiké 8 jmonés, turin¢ios 0-
9 darbuotojus, ir 2 jmonés, turinios 10-19 darbuotojy, o 2020-aisiais §iy jmoniy skaifius
atitinkamai sumazgjo iki 6 ir 1. Taigi, neatmetama ir prielaida, kad mazosios jmonés gal¢jo
prisijungti prie didZiyjy jmoniy ar parduoti savo akcijas, veiklg perleisdamos tarptautinéms
jmonémes.

V31 ,,Versli Lietuva® atliktos Lietuvos farmacijos ir biotechnologijy sektoriaus analizés metu
nustatyta, kad Sis sektorius yra itin koncentruotas. Jame dominuoja kelios didelés jmongs, o likusios
yra mazos arba labai mazos. Minétos didziausios jmonés 2018 m. gavo 88 proc. visy sektoriaus
pajamy, taigi daroma prielaida, kad pastaraisiais metais sektoriaus pajamy augimo dinamika buvo
nulemta dominuojanciy tarptautiniy jmoniy. Nors analizé¢ atlikta ne tik pagal C21 sektoriaus
duomentis, bet ir jtraukiant MTEP veiklomis uzsiimanc¢iomis jmonémis ir biotechnologijy jmones,
kurios veikla vykdo ir kitose pramonés Sakose, tokiose kaip maisto pramoné ar zemés tkis,
rezultatus galima tiesiogiai sieti ir su farmacijos pramone, nes rinkoje veikla vykdo daugiausia
mazos jmongs, ir vos keletas dideliy (VSI ,,Versli Lietuva“, 2020)

Lietuvos farmacijos pramonés produkcijos rodikliai, parodantys pramoning¢ veikla vykdanciy
imoniy pagamintos produkcijos kiekj vertine iSraiska, yra létai augantys.
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2 pav. Pramonés (C21 Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy preparaty gamyba) produkcija (be
PVM ir akcizo, to meto kainomis), tikst. EUR (pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)
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Kaip matoma paveiksle, staigus produkcijos sumazéjimas pastebimas 2017-aisiais, kai pagamintos
pramongés produkcijos verté buvo 53 proc. mazesné, lyginant su 2016 metais. Nuo 2017-yjy iki
2020-yjy pramonés produkcijos verté padidéjo tik 8 proc. ir nesiekia produkcijos vertés, kuri buvo
2016-aisiais. Panasios augimo tendencijos atsispindi analizuojant Lietuvos farmacijos pramonés
imoniy pelno (nuostoliy) ataskaitas.

2 lentelé. Sektoriaus jmoniy pajamos, sgnaudos, pelnas, tiikst. EUR (pagal Lietuvos statistikos departamento
duomenis)

Imoniy pajamos, sanaudos, pelnas, tukst. EUR

2016 2017 2018 2019 2020
Pardavimo pajamos 220136 180097 164046 172368 | 178045
Pardavimo savikaina 68625 68828 71174 80183 85947
Bendrasis pelnas, nuostolis 151511 111269 92872 92185 92098
Veiklos sgnaudos 76027 62693 58755 47465 38167
Kitos veiklos rezultatai 333 51 -30 178 205
Finansinés ir investicinés veiklos | 12950 -14099 2285 2086 -192
rezultatas
Grynasis pelnas 75227 28801 30629 42410 45248

Staigus pramonés jmoniy pardavimo pajamy mazéjimas pastebimas 2017-aisiais: pajamos smuko
19 proc., 0 2018-aisiais jos sumazéjo dar 9 proc. Véliau, 2019-aisiais, pajamos nezymiai augo 5
proc., 0 2020-aisiais — dar 3,3 proc. Taciau taip pat kasmet vidutiniskai 5,9 proc. augo ir pardavimo
savikaina, tai jtakojo ir bendrojo pelno mazéjima: 2017-aisiais $is rodiklio verté mazéjo 27 proc.,
lyginant su 2016, o 2018-aisiais bendrasis pelnas mazéjo 17 proc. Sekanciais — 2019-aisiais,
padidéjus pramonés jmoniy pajamoms, bendrasis pelnas mazéjo 0,8 proc., o 2020-aisiais rodiklis
mazejo 0,1 proc.
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3 pav. Sektoriaus jmoniy grynasis pelnas, tukst. EUR (pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

19



Ivertinus kitus rodiklius, pramonés imoniy grynasis pelnas 2017-aisiais sumazéjo 61,7 proc.
lyginant su 2016-aisiais, 0 po to, iki 2020-yjy, kasmet vidutiniskai augo 17 proc.

Pasak vienos 1§ lietuvisko kapitalo farmacinius produktus gaminancéios imonés UAB ,,Valentis*
direktoriaus A. Kaminsko, 2017 m. jmonés pelnas sumazéjo 70%, dél iSaugusios konkurencijos,
mazéjanCiy pirkéjy skaiCiaus vietos rinkoje ir besikurianéiy startuoliy versly, kurie jzvelgia
galimybe pelningai dirbti farmacijos versle: ,,Rinkos naujoky daug ir jy skai¢ius auga. Tai jau¢iame
i§ to, kad jie savo gamybos neturi ir jg uzsako pas mus. Tenka konkuruoti su savo jmonéje
pagaminta produkcija, bet jau geriau uzsidirbti tokiu budu, nei jie gaminti uzsakyty Lenkijoje —
apkrauname linijas. [...] Matuojant vienetais, pagal parduodamy produkty kiekj ,,Valentis“ uzima
pirma vieta Lietuvoje, tatiau pagal verting iSraiSkg mes bene septyniolikti vietos rinkoje®. (VZ,
2018)

Lietuvos farmacijos pramonés jmonés, patirian¢ios konkurencijg vietinéje rinkoje, orientuojasi |}
galimybes eksportuoti savo produkcija.
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4 pav. Pramonés (C21 Pagrindiniai vaisty pramonés gaminiai ir vaisty preparatai) eksportas, tikst. EUR
(pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Kaip matyti i§ 4 paveikslo, pramonés jmoniy eksportas nuo 2015-yjy iki 2020-yjy vidutiniskai
did¢jo 6,1 proc. Imonés keicia savo veiklos strategijg ir stengiasi rasti prekybos partneriy ir klienty
uzsienyje. Pasak A. Kaminsko, UAB ,,Valentis“ bendrovéje viena i§ planuojamy augimo krypciy
yra kontraktinés gamybos uzsakovy paieSka uzsienyje — tam ruoSiama vadybininky komanda (VZ,
2018). Taip pat, pramonés eksporto apiméiy didéjimg galima sieti su vis didesnémis galimybémis
pasinaudoti valstybés ar Europos Sajungos fondy parama eksporto skatinimui j tikslines rinkas —
apie tai placiau bus aptariama tiriamojoje baigiamojo projekto dalyje.
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3 lentelé. Uzsienio prekybos balansas, tiiks. EUR (pagal LR Statistikos departamento duomenis)
2015 2016 2017 2018 2019 2020
-339 680 -243 918 -312 668 -292 161 -441 064 -458 410

Lietuvos farmacijos pramonés uzsienio prekybos balansas, kaip matyti i$ 3 lentelés, yra neigiamas
ir pastaraisiais metais, nuo 2018-yjy iki 2020-yjy, neigiama reikSmé vis didéja. Tai lemia vis
didéjantis farmacijos produkty, vaisty ir medicinos prietaisy importas — Lietuvos farmacijos
pramoné negeba patenkinti vietines rinkos poreikiy.

Lietuvos Farmacijos sektorius pasizymi aukStu darbo naSumu, o pagal Lietuvos statistikos
departamento duomenis, Sis rodiklis yra vienas i§ auks$Ciausiy, lyginant su Kitais ekonomikos
sektoriais.
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5 pav. Pramonés (C21 Pagrindiniai vaisty pramonés gaminiai ir vaisty preparatai) darbo naSumas, pridétine
verté dirban¢iajam, tikst. EUR (pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

IS 5 paveikslo pastebima, kad bendras pramonés naSumas ir pridétiné verté dirbanciajam yra
svyruojanti: 2015-aisiais Sis rodiklis sieké rekording 924 tukst. EUR verte, o iki 2018 mety
sumazéjo iki 76,2 tiukst. EUR. Remiantis V§] “Versli Lietuva” (2020) atlikta analize, galima teigti,
kad svyravimai yra grei¢iausiai susij¢ su auksta sektoriaus koncentracija ir dominuojanciy, didziyjy
tarptautiniy imoniy veikla.

Vsl ,,Versli Lietuva® (2018) atlikto tyrimo metu pastebéta dar keletas Lietuvos farmacijos pramonés
probleminiy sriciy, tokiy kaip vienos zemiausiy santykiniy Lietuvos jmoniy investicijos |
mokslinius tyrimus ir plétra ir tai 1émé per mazai tarptautiniu mastu sukurty patenty skaiciy. Taip
pat, kaip salyga minétai problemai galimg paminéti ir veikla visapusiskai ribojancius jstatymus.
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Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos farmacijos rinka susiduria su tokiomis problemomis kaip:
santykinai mazas ir nei§vystytas sektorius, kur be keleto stambiy jmoniy dominuoja mazos ir labai
mazos jmongés. Pacios pramonés plétra yra nestabili ir labai priklauso nuo didziyjy, tarptautiniy
imoniy veiksmy. Lietuvos farmacijos bendrovés pagaminama produkcija nesugeba patenkinti
vietinés rinkos poreikiy, todél didelé dalis vaisty ir kity farmaciniy produkty yra importuojama.
Taip pat, eksperty nuomone, Salies farmacijos jmonés pasizymi mazomis eksporto apimtimis, todél
sektoriaus uzsienio prekybos rodikliai yra neigiamy reikSmiy.
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2.Lietuvos farmacijos pramonés konkurencingumo veiksniy vertinimo teoriniai apsektai
2.1.Konkurencingumo samprata ir tipai

Kasdien pasaulio $alys, tikio sektoriai, jmonés ir darbuotojai organizacijose ieSko sprendimy, kaip
uzimti geresnes pozicijas ir iSlikti konkurencingais. Svarbu paaiSkinti konkurencijos ir
konkurencingumo sgvokas. Terminas konkurencija yra kilgs i§ lotyny kalbos zodzio concurrentia ir
reiSkia tam tikrg kova, susidiirimg, varzybas ar lenktyniavimg. Navickas (2010) konkurencija
apibiidina kaip ,,jmoniy varzybos dél vartotojy palankumo, lojalumo, jy gaminamoms prekéms ir
paslaugoms. Konkurencija yra Siuolaikinés ekonomikos atributas, skatinantis jnovacijy diegimg bei
gamybos procesy ir produkty kokybés geréjimag™ (Navickas, 2010, p. 100). Tuo tarpu, kaip teigia
Beniusiené ir Svirskiené (2008), konkurencingumas yra sudétingesné sgvoka, kuri apibiidina
objekto ar subjekto gebéjima konkuruoti, kintantj laiko, vietos ar salygy atzvilgiu. Taciau abi
sgvokos papildo viena kitg — abejais atvejais yra iSreiSkiama maziausiai dviejy subjekty veiklos
santykiai tam tikroje srityje (Melnikas, 2001). Taip pat, kaip teigia Luévaitiené ir Paleckis (2011),
»Ekonominiy savoky triada — konkurencija, konkurencinis pranaSumas ir konkurencingumas
atskleidzia miisy dieny rinkos ekonomikos esme ir formuoja iikj kaip sistema, skatinancig optimaly
ekonominiy iStekliy pasiskirstymg bei efektyvy jy panaudojima, ir veikiancig ekonominio augimo ir
vartotojy geroves didinimo kryptimi““ (Luc€vaitiené ir Paleckis, 2011).

Spartéjant globalizacijos procesui, esant ekonomikos augimui, atrandant naujoms eksporto
kryptims, diegiant naujas technologijas ar besikeiciant Salies politikos kryptims, svarbu nuolat
atnaujinti  konkurencingumo sampratos formuluotes bei analizuoti konkurencingumo reiskinj
atsizvelgiant j naujus veiksnius. Taigi, natoralu, kad gali kisti konkurencingumo samprata — gali
bati jvardijami nauji konkurencingumo bruozai, veiklos faktoriai ar strukttra. Lietuvai tapus
Europos Sajungos nare ir prasidéjus ekonominei ir politinei integracijai, vis daugiau démesio
skiriama Salies jmoniy ar pramonés Saky konkurencingumo didinimui ir auks$ty pozicijy islaikymui.
Atsiradus bendrai rinkai Europos Sajungos mastu, konkurencingumas yra iSskiriamas kaip
pranasumas. Norint analizuoti Lietuvos pramonés Sakos konkurencinguma, svarbu aptarti
konkurencingumo savokas, konkurencingumui jtaka turin¢ius veiksnius ir galimus analizés
modelius.

Visgi, skirtingi mokslinés literatiiros autoriai konkurencingumo sampratg pateikia skirtingai, keliais
aspektais (zr. 4 lentelé).

4 lentelé. Skirtingy autoriy pateikiama konkurencingumo samprata (sudaryta autorés)

Autorius, metai Samprata

Konkurencingumas yra gebéjimas konkuruoti vietos, laiko ar sgnaudy

Beniusiené ir Svirskiené, 2008 N
atzvilgiu.

Konkurencingumas yra pagrindiné priezastis, kuri lemia socialing ir

Snieska ir Bruneckiené, 2009 . YR
ekonoming plétra ir jy tempus.

Konkurencingumas yra siejamas tiek su valstybés gerove (t.y. geresne
Seputiené ir Brazauskiené, 2013 | gyvenimo kokybe ir didesnémis pajamomis), tiek su ekonomikos augimo
salygomis.

Konkurencingumas — tai jmoniy gebéjimas mobilizuoti gamybinius

Klivien¢, 2014 iSteklius ir efektyviai juos paskirstyti.
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Rakauskiené ir Tamositiniené, ,Konkurencingumas yra Salies gebé¢jimas pasickti aukSta naSumg ir
2013 uztikrinti visapusis$kg gyventojy gerove.*

Porter, 1990 Salies lygmeniu konkurencingumas yra nacionalinis produktyvumas.

,Konkurencingumas yra apibréziamas kaip Salies sugebéjimas gaminti
Mitkuté ir Negreckaité, 2005 prekes ir teikti paslaugas, kurios tenkinty tarptautiniy rinky poreikius, ir
uztikrinti bei didinti savo $alies gyventojy realias pajamas.*

»Konkurencingumas jmonés lygmenyje jprastai suvokiamas kaip jmonés
Dumciuviené, Meiliené ir pelningumas. Ilguoju laikotarpiu konkurencinga tampa jmoné, kuri
Snieska, 2005 pasizymi gebéjimu islikti versle ir apsaugoti investicijas, gauti pajamy i$
$iy investicijy bei uztikrinti darbo vietas.*

Kaip pateikta 4 lenteléje, néra vieningos autoriy nuomongs, kaip konkurencingumas galéty buti
apibréziamas. Konkurencingumo samprata yra daugialypé ir jvairiapusé — priklauso nuo to, kokiu
tikslu ir kokiu lygiu ji formuojama: vieni autoriai apibiidina globaliu ar Salies mastu, kiti — kaip tkio
Sakos ar jmonés reiskinj, o dar kiti — Zvelgia i$ siauresnés perspektyvos ir jvardija tik naudas
vartotojui, taciau visi autoriai sutinka, kad Sie lygiai yra tarpusavyje susije. Vis délto, galima daryti
iSvada, kad konkurencingumas yra pranasumas, ir Saliy, tkio sektoriy ar jmoniy sickiamyb¢ yra
iSlaikyti stiprias konkurencingumo pozicijas.

2.2.Konkurencingumo lygiai

Konkurencingumo vertinimas turi svarbig reikSme¢ jmongs, tikio sektoriaus, regiono ar visos Salies
mastu. Mokslinéje literatiroje konkurencingumas yra vertinamas lygmenimis. Lygiai skirstomi j
Salies, regiono — makro lygj, | pramonés Sakos — mezo lygj ir imonés — mikro lygi.

Makro lygmuo yra suvokiamas kaip Salies konkurencingumas. Kaip teigia Grebliauskas ir Stonys
(2012), salies konkurencinguma nusako gebé¢jimas sékmingai vykdyti prekyba uZsienio rinkose.
Salis, gamindama ir eksportuodama kity 3aliy vartotojy poreikius atitinkan¢ias prekes ir paslaugas,
jtvirtina aukstas konkurencingumo padétis, uZtikrina aukStas gyventojy pajamas, palaiko stabily
uzimtumo lygj ir taip sukuria Salies gyventojy gerove. Pagal Travking ir Tvaronavicieng (2010, p.
504), Salies konkurencingumas yra analizuojamas skirtingais aspektais, tokiais kaip politika,
ekonomika, technologija, visuomené, elgesna, gamybos rodikliai, bei skirtingais laiko réziais: nuo
trumpo iki ilgojo laikotarpio. Taigi, konkurencinga Salis yra ta, kuri netgi veikiama iSorés
konkurencijos, sugeba didinti eksportuojamy prekiy ir paslaugy skaiciy, taip gerindama S$alies
gyventojy pragyvenimo lygj.

Mezo lygmuo — suprantamas kaip pramonés ar sektoriaus konkurencingumas. Tai tam tikros
pramonés jmoniy gebé¢jimas sékmingai parduoti gaminamg produkcijg ar paslaugas uzsienio
rinkose. Taigi, pramonés konkurencingumas yra charakterizuojamas pagal keliy pramonei
priklausanc¢iy imoniy veiklos statistikg ir rodiklius. Pagal Valodkiene, Snieska ir Gaideli (2011),
pramonés konkurencinguma stiprina zinios, naujos verslo strategijos ar inovacijos — naujos
technologijos ar jrengimai, efektyvus prekybos kanalo pasirinkimas. Visa tai padeda jmonéms
greiiau prisitaikyti.

Mikro lygmuo — suprantamas kaip jmonés, organizacijos konkurencingumas. Tai taip pat gali buti
jvardijama kaip pranasumas kurioje nors konkreCioje srityje (pvz., ekologija, mokslas ar
technologija), lyginant su konkurentais. Kadangi iSorinés ir vietinés rinkos vis pleciasi, daugéja
rinkos dalyviy — konkurenty, vienas pagrindiniy tiksly jmonés vadovams tampa produkty ar
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paslaugy realizavimas naujose rinkose. Daznai verslininkai turi prisitaikyti prie rinkos paklausos —
tai lieCia ir pastovy sitilomy prekiy ar paslaugy tobulinimg, pritaikant prie pirkéjy poreikiy ir
pageidavimy. Tai lemia sparty imonés augimg ir didesnes pajamas. Kaip teigia Dumciuviene,
Meiliené ir Snieska (2005): ,,Mikroekonomikos pozitriu, konkurencingos jmonés yra tos, kurios su
savo realiais ir potencialiais sugeb¢jimais bei turimomis galimybémis, esamomis veikimo
salygomis, gali projektuoti, gaminti bei realizuoti prekes ar paslaugas, kurios savo kainy ir ne kainy
charakteristikomis yra kompleksiskai patrauklesnés vartotojams, palyginti su konkurenty prekémis.
Konkurencingumas jmonés lygmenyje jprastai suvokiamas kaip jmonés pelningumas. Ilgalaikiu
laikotarpiu konkurencinga tampa jmoné, kuri pasizymi gebéjimu iSlikti versle ir apsaugoti
investicijas, gauti pajamy i$ $iy investicijy bei uztikrinti darbo vietas* (Dumciuvieng ir kt., 2005).

Remiantis mokslinés literatiiros analize, konkurencingumo lygmenys apibendrinti 6 paveiksle.

Konkurencingumas priklauso nuo jmonés sugeb¢jimo pateikti vartotojams ir realizuoti prekes
konkurencingoje rinkoje

Konkurencingumas vertinamas keliy ar daugiau jmoniy, kurios uzsiima ta pacia veikla ir tai
nusako pagaminamos produkcijos bendros vertés ir eksporto rodikliai

Konkurencingumas yra Salies gebéjimas sékmingai vykdyti prekyba uZsienio rinkose ir tai
lemia visuomenés pragyvenimo lygj, darbo nasuma, sekmingus tarptautinius santykius

6 pav. Konkurencingumo lygmenys (sudaryta autorés)
2.3.Pramonés konkurencingumg lemiantys veiksniai

Salies wikio ar pramonés $akos siekia islaikyti gaminamos produkcijos konkurencinguma. Kadangi
keiciasi ir modernéja vartotojo poreikiai ir pasaulézitira, tai lemia ir jo vartojimo jprocius,
sprendimus pirkti. Jmoniy sékmé ir veiklos rezultatai labai priklauso nuo aplinkos, kurig lemia
jvairtis veiksniai, taCiau jy verslo aplinka nuolat kinta, todél konkurencingumo veiksniams, Kurie
kazkada buvo labai svarbis, nebeskiriama tiek démesio, kaip naujai iskilusiems tikslams. Lietuvos
pramonininky konfederacijos 2021 m. vykusiame ekonomikos forume Lietuvos Respublikos
Ministré Pirmininké Ingrida Simonyté teigé, kad Lietuva turés konkuruoti nebe pigia darbo jéga, o
inovacijomis: ,,Konkurencingumo pagrindai, ant kuriy statéme praeityje, turi keistis, nes niekas
nenori jstrigti vidutiniy pajamy spastuose. Todél Zemais kaStais, taigi mazais atlyginimais, gristas
konkurencingumas negali biiti tvarus, nes tuomet pralaimime konkurencing kova dél darbuotojy, del
proty“ (VZ, 2021). Taip pat, premjeré akcentavo, kad ilguoju laikotarpiu konkurencinguma
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turésime gristi inovatyvumu ir su tuo neatsiejamai susijusia kokybe. Taigi, gebéjimas pateikti
produkcija vien zemiausia kaina rinkoje néra pats svarbiausiais auksta konkurencinguma lemiantis
veiksnys.

Cem, Suat ir Strele (2013) atliko tyrima ir iSskyré labiausiai konkurencingumui jtakg darancius
faktorius, kurie pavaizduoti 7 paveiksle.

Zmogiskyjy
iStekliy Prekés strategija
efektyvumas

Rinkos dalyviai
ir konkurentai

Subjekto
chatakteristika

ikacij Realis ir
Komunikacijos e
tinklai optimistiniai

planai

Finansinis

ISoriné aplinka Konkurencingumas stabilumas

7 pav. Konkurencingumg lemiantys veiksniai (pagal Cem, Suat ir Strele, 2013)

Remiantis paveikslu galima teikti, kad pagrindiniai konkurencinguma lemiantys veiksniai yra
konkurenty veiklos rodikliai, rinkos uzimtumas ir galimybés ir jmonés zmogiskyjy iStekliy
efektyvumas. Taip pat, vieni svarbiausiy yra jmonés finansinis stabilumas ir finansinés galimybés,
reallis ateities planai, kurie padés vertinti savo pajéguma ir pranaSuma rinkoje, kaip ir prekiy
strategija. Visgi, iSanalizavus kity autoriy moksling literatiirg, galima iSskirti dvi pagrindines
grupes, 1 kurias skirstomos konkurencingumg lemiancios priezastys: vidiné aplinka (jmonés vidaus
aplinka) ir iSoriné (mikroaplinka). Vidiniais veiksniais laikomos tos prieZastys, kurios yra susjjusios
su organizacijos veikla ir pasiekimais: jmoné daZniausiai pati gali kontroliuoti, kaip Sie veiksniai
jtakos jos konkurencinguma. ISoriniai veiksniai yra tie, kurie lemia jmonés konkurencingumag
konkurencinéje aplinkoje. Taip pat, iSoriniai konkurencingumo veiksniai jtakoja vidinius
konkurencingumo veiksnius.

26



Vidiniai
konkurencingumo
veiksniai

—

ISoriniai
konkurencingumo
veiksniai

—

ANRNENRN

ASANEANEN

Zmogiskieji istekliai;

Inovacijos;

Zinios ir informacija;
Bendradarbiavimas su universitetais
ir verslumg skatinan¢iomis
organizacijomis;

Kainos ir kokybés santykis;
Rinkodara;

Pardavimy strategija;

Imoniy priklausomybé tinklui.

8 pav.

\

ANENENENEN

Politiniai ir teisiniai veiksniai
(reglamentuojantys jstatymai,
veikiancios politinés jégos ir kryptys);
Ekonominiai (rinkos struktiira,
infliacijos tempai, palikany norma;
gyventojy pajamy lygis, nedarbo lygis);
Socialiniai ir kulthiriniai  veiksniai
(demografija, vertybes,
tradicijos, vartotojy pilietiSkumas);
Ekologiniai (aplinkos apsaugos
istatymai ir reikalavimai);
Technologiniai veiksniai;

Klittys patekti i rinka;

visuotinés

Prekiy ir paslaugy diferenciacija;
Tiekéjai;
Prekiy pakaitalai.

Vidaus ir iSorés konkurencingumo veiksniai (remiantis Marcinsku ir Diskiene, 2001; BeniuSiené ir

Svirskiené, 2008)

Pastebima, kad autoriai skirtingai skirsto konkurencing aplinkg. Tiek vidiniy, tiek iSoriniy
konkurencingumo veiksniy gali biiti daug ir priklausomai nuo konkrecios pramonés $akos, kai kurie

veiksniai gali bati labiau svarbiis nei kiti. Organizacijos turi pasirinkti konkurencingumo pozicijy
stiprinimo strategija, iSanalizuoti savo verslo aplinka ir atsizvelgti | joms svarbiausius veiksnius.

Sunku nustatyti vieningg metoda, kuris uztikrins jmonés konkurencinguma, nes visi veiksniai
tarpusavyje yra susij¢ ir formuoja vieningg sistemg. Pasak Adomaicio (2010), ,,Jmonés veikla reikia
vertinti visapusiSkai, t.y. ne i§ finansy, bet i§ ZmogiSkyjy iStekliy, vidaus procesy ir klienty
perspektyvy, jvertinti iSorinés aplinkos daromg poveikj“ (Adomaitis, 2010). Taip pat jmonés ir
organizacijos turi pastoviai analizuoti savo padétj rinkoje, vertinti savo veiklg ir nusistatyti
prioritetus, strateging krypt;.

27



VIDAUS VEIKSNIAI

Finansai
Infrastruktiira
Paklausa

Vizijair
strategija

Vidaus Verslo
finansavimo
galimybés

Darbo rinka > Zmogiskicji < Technologijos

iStekliai

Vyriausybés Klientai
politika

nrocesai

ISORES VEIKSNIAI

9 pav. Imoniy konkurencinguma lemiantys veiksniai

2.3.1.Makroaplinkos veiksniai

Makroaplinka yra universali, esminé salyga, kuri egzistuoja visoje ekonomikoje, apimdama visas
pramonés Sakas. Jmoné negali pakeisti iSorinés aplinkos salygy, taciau turi jas jvertinti, nes tai
itakoja jmonés veikla. Kaip jau minéta ankSCiau, skirtingi autoriai pateikia jvairias teorijas,
kuriomis galima isskirti pagrindinius makroaplinkos veiksnius, kurie daro jtakg pramonés
konkurencingumui. Dazniausiai jvardinti makroaplinkos veiksniai pateikti 10 paveiksle.

Politiné-
teisiné

Ekologiné Ekonominé
Makroaplinka
. Socialing-
Dzt kultirine
Moksline-

technologiné

10 pav. Makroaplinkos veiksniai (sudaryta autorés)
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Makroaplinkg sudaro politiné-teisiné, ekonoming, socialiné-kultiiring, technologiné, demografiné ir
ekologiné aplinkos. Tai yra iSorinés aplinkos konkurencingumo veiksniai, kurie veikia jmoneg.

Politiné-teisiné aplinka. Kiekvienoje Salyje veikiancios partijos — politinés jégos — formuoja
valdymo struktiiras, kurios priima tam tikrus teisés aktus ar reglamentuojancius jstatymus. Imonés
turi vadovautis jais, jei tai susije su imonés veiklos sritimi. Politin¢ — teisiné aplinka gali skatinti ar
riboti jmoniy veikla. Pavyzdziui valdzios institucijos gali vienoms jmonéms sudaryti palankias
salygas ir skatinti investicijas subsidijuodamos jy veiklg ar mazindamos mokesciy tarifg, tuo tarpu
kitos jmonés gali susidurti su sunkumais, jei valdancios partijos nuspres riboti jy monopoline galig
rinkoje ir skatindamos konkurencinguma, patvirtins teisés aktus, reguliuojanc¢ius jmonés santykius
su pirkéjais, partneriais ar konkurentais (Pranulis, Pajuodis, Urbonavicius, Virvilaite, 2008).
Lietuvos teising sistemg labai jtakojo prisijungimas prie Europos Sajungos. Daugelis teisés akty
buvo suderinta visos ES mastu — taip buvo siekiama suformuoti vieningg Europos Sgjungos vidaus
rinka.

Ekonominé aplinka. Imoniy elgesys rinkoje priklauso nuo Salies ekonomikos buklés. Tai yra
makroaplinkos veiksnys, kuris pasizymi tkio raidos désningumais ir tendencijomis. Ekonoming
aplinkg apibiidinantys rodikliai:

eSalies BVP;
*Gyventojy pajamos;
eTaupymo lygis;
oPrekiy kainy lygis;
eGalimybé¢ gauti kredita.

Pasak Pranulio ir kt. (2008), ekonominés aplinkos rodiklius lemia tokie reiskiniai kaip infliacija,
nedarbas ir ekonomikos vystymosi cikliSkumas. Jmonéms svarbu stebéti besikeiciancius
ekonomikos rodiklius ir tai lemiancius reiSkinius globalioje ir Salies raidos perspektyvoje. Esant
ekonominiam pakyléjimui, gyventojy pajamos auga, todél jsigyjama vis daugiau aukstos kokybés ar
prabangos prekiy. Verslas, reaguodamas j situacija, gali pasitlyti atitinkamas prekes rinkai, didinti
pasiiilg ir gauti pelno. Tuo tarpu, esant ekonominiam nuosmukiui, vartotojai taupo ir didesnj démesj
skiria prekés ar paslaugos kainai — tai neigiamai veikia daugumos jmoniy pajamas.

Esant infliacijai, kyla kainy lygis ir mazéja perkamoji galia. Mazéjant pinigy vertei, nominalus
pajamy augimas gali nedidinti perkamosios galios. Tuo tarpu vartotojy elgesj lemia infliacijos lygio
prognozes ateityje — tai jtakoja gyventojy investicijas, sprendima skolintis pinigus.

Socialiné-kultiiriné aplinka. Tai apibrézia visuomenés, jos vertybiy, jsitikinimy ir tradicijy poveikij
jmones veiklai. Keiciantis visuomeneés vertybéms, pasauléziiirai, elgesiui, keiciasi ir jy vartojimo
jproc¢iai. Remiantis Kotler ir Keller (2007) socialing-kulttiring aplinkg apibiidinantys demografiniai
pokyciai yra Sie:

eMaz¢jantis gimstamumas ir senéjanti visuomene¢ i$sivysciusiose Salyse;
ePokyciai Seimos struktiiroje;

ePasaulio gyventojy skaiciaus augimas;

e Augantis iSsilavinimo lygis;

*Gyventojy migracijos ypatumai;
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eEtniniai gyventojy struktiiros pokyc¢iai.

Imonés turi adaptuoti prekes ar paslaugas pagal vyraujancius socialinius ir kultirinius jsitikinimus
rinkoje.

Moksliné-technologiné aplinka. Sia aplinka formuoja mokslo ir technikos Ziniy pritaikymas
visuose visuomeniniuose aspektuose. Natiiralu, kad naujausi iSradimai, ar gyvenimg lengvinancios
technologijas visiSkai pakeicia anks¢iau buvusias populiarias prekes ar paslaugas. Imonés, kurios
nori i8likti konkurencingos, privalo analizuoti $ig aplinkg, nes atsiradus naujoms technologijoms,
kurios jtakos jmoniy sitilomus produktus ar paslaugas, jos gali prarasti rinkos dalj. Sios aplinkos
poveikis labai pastebimas produkty kiirimo, tobulinimo ir gamybos srityje ir tai formuoja naujgsias
pramonés kryptis. Kaip teigia Claessens (2015), §i aplinka formuoja visos Zmonijos ateit] globaliu
pozitriu. Taip pat, moksline-technologiné aplinka 1émé daugumos prekiy ir paslaugy mazéjancias
kainas pasaulinése rinkose: gamyboje pritaikant naujas technologijas, gamybos procesas tampa
efektyvesnis ir naSesnis, pasiekiamas masto ekonomijos efektas ir mazéja produkty savikaina.

Demografiné aplinka. Demografiniai rodikliai apibiidina Zmoniy populiacija rinkoje, tokiais
aspektais kaip amzius, lytis, profesija. Imonés turéty formuoti verslo strategijas prisitaikant prie
demografiniy poky¢iy $alyje. Si aplinka glaudZiai susijusi su socialine-kultiirine aplinka.

Ekologiné aplinka. Ryskéjant pasaulio ekologinéms problemos, tokioms kaip klimato kaita,
gamtiniy iStekliy mazéjimas, mazéjantis miskingumas, tai tampa vis svarbesnis makroaplinka
formuojantis aspektas. Ekologiné aplinka labai susijusi su politine-teisine aplinka, nes valdanciosios
jégos stengiasi valdyti ekologines problemas jvedant jvairius tarSos mokescius, kvotas ar kitus
apribojimus, kurie tiesiogiai veikia jmoniy veikla ir turi jtakos jy pajamoms. Taip pat, ekologiné ir
socialiné-kultiriné aplinkos yra viena kitg jtakojancios — visuomene vis labiau atkreipia démesj |
ekologines problemas ir formuoja labiau aplinka tausojancius jprocius: atsisako tarSiy prekiy,
vengia pirkti produktus ir smerkia tas jmones, kurios veikia, neatsizvelgdamos j ekologine aplinkg
ir daro Zalg aplinkai.

Daznai analizuojant jvairiy rinky makroaplinkas naudojamas PEST analizés modelis, kuris tiria
tokiais apsektais: poliniai veiksniai (P), ekonominiai veiksniai (E), socialiniai-kultoriniai veiksniai
(S) ir technologiniai veiksniai (T) — visi Sie faktoriai padeda nustatyti konkurencingumo lygj.
Sinkien¢ (2008), Meilien¢ ir Snieska (2010) pateike Siy veiksniy pagrindinius elementus,
reikalingus PEST analizei atlikti, kaip pateikta 5 lenteléje.
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5 lentelé. PEST analizés elementai (Sinkiené, 2008; Meiliené ir Snieska, 2010)

Politiniai veiksniai (P) Ekonominiai veiksniai (E)
Teisinis ir politinis stabilumas; Ekonominis augimas;
ISorinis saugumas; Verslo infrastruktura;
Plétros skatinimas tarp pramonés jmoniy; Fiskaliné politika

ISoriniy institucijy ir suinteresuoty grupiy veikla

Socialiniai — kultiiriniai veiksniai (S) Technologiniai veiksniai (T)

Demografiné padétis; MTEP veikly i§vystymas;

Gyvenimo bido principai; Technologijy ir inovacijy vystymas pramongje
Pajamy dydis;

Svietimo, socialiné ir sveikatos infrastruktiira;

Zmogiskyjy istekliy kvalifikacija

PEST analizé¢ leidzia nustatyti svarbiausias makroaplinkos jégas, kurios turi jtakos jmonés
konkurencingumui.

Apibendrinant galima teigti, kad jmonés privalo sekti situacijg jvairiose makroaplinkose ir
analizuoti jy ypatumus. Imonés strategija, paremta aplinkos tyrimu, gali padéti iSvengti dideliy
grésmiy, kurias sukelia iSorinés jégos.

2.3.2.Mikroaplinkos veiksniai

Imoniy veiklg jtakoja ne tik makroaplinka, bet ir mikroaplinka. Pasak Kotler ir Armstrong (2017, 92
p.), mikroaplinka — tai jmonei artimi, jg supantys rinkos dalyviai, kurie tiesiogiai veikia jmonés
veiklg spendimus. Tuo tarpu Pranulis ir kt. (2008, 603 p.) teigia, kad pati jmoné gali valdytis ja
supan¢ius mikroaplinkos veiksnius. Taigi, mikroaplinka nuo makroaplinkos skiriasi tuo, kad
organizacijos mikroaplinkos veiksniams gali daryti jtaka, o makroaplinkos veiksniams — negali ir
turi prisitaikyti prie jy. Pasak Kotler ir Armstrong (2017, 93 p.), marketingo pozitiriu §ie veiksniai
galéty buti jvardinti kaip: klientai, visuomené (specialiy interesy grupés), konkurentai, rinkodaros
tarpininkai, tiekéjai ir pati jmoné. Galima teigti, kad néra vieningo sutarimo, kaip turéty buti
pvardinti mikroaplinkos konkurencingumo veiksniai. Paveiksle Zemiau pavaizduotos dazniausiai
mokslingje literatliroje pasikartojancios ir svarbiausios mikroaplinkos jégos, veikiancios pramonés
jmones.
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Vartotojai

'

Rinkodaros ] ) -
tarpininkai <:| Mikroaplinka !:> Tiekéjai

i

Konkurentai

11 pav. Mikroaplinkos veiksniai (sudaryta autorés)

Mikroaplinkg sudaro: vartotojai, tiekéjai, konkurentai ir pardavimo tarpininkai.

Vartotojai — tai yra rinkos dalyviai, atliekantys pirkéjo, kliento, paciento funkcijas, ar kitas,
priklausomai nuo pramonés veiklos srities. Jie yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy, kurianciy
paklausg — jmonés stengiasi pateikti rinkai tokias prekes ar paslaugas, kurios atitikty vartotojy
norus, poreikius, ir bity pranasesnés uz konkurenty sitilomas. Kaip teigia Kotler ir Armstrong
(2017, 96 p.), imonés turi stengti palaikyti glaudzius rySius su vartotoju — tiesioginiu ir netiesioginiu
Klientu ir sugebéti keistis, lanks¢iai reaguodamos j konkurencijos keliamus reikalavimus. Imonés
stengiasi pritraukti lojaly vartotoja ir sukurti vartotojy granding, kai vienas lojalus vartotojas daro
itakg kitiems, taip sukurdamas platy, jvairiy tiksliniy grupiy vartotojy ratg. Taciau toks vartotojy
susitelkimas daznai gali daryti spaudimg jmonei mazinti produkto ar paslaugos kainas.

Tiekéjai — jie sudaro svarbig grandj jmonés sékmingo bendravimo su klientais tinkle. Tiekejai
suteikia jmonei reikalingus isteklius ar zaliavas prekéms pagaminti ir paslaugoms suteikti, taigi
problemos, susijusios su tiekimo grandimi gali neigiamai paveikti jmonés veikla. Jmonés vadovai
turi stebeti iStekliy prieinamumg ir kaStus bendroje iStekliy rinkoje. vairios stichinés nelaimeés,
pandemijos, istekliy trikumas ar tiekimo vélavimas gali pakenkti jmonés klienty pasitikéjimui
trumpuoju ar ilguoju laikotarpiu. Taip pat, padidéjusios tiekimo sgnaudos gali priversti jmong
padidinti prekiy ar paslaugy kainas, o tai gali pakenkti jmonés pardavimy apimciai ir pajamoms.
Kaip teigia M. E. Porter (Porter 2012), aiskindamas penkiy jégy analizés modelj, tiekéjai turi stiprig
derybing galia, ypac jei tiekéjas veikia kaip monopolininkas rinkoje, vienintelis gebantis suteikti
tam tikrg zaliava ir jei tiekéjo pakeitimas jmonei yra brangus.

Konkurentai. Marketingo koncepcija teigia, kad jmoné, siekianti tapti lydere rinkoje, turi suteikti
vartotojui didesne verte ir pasitikéjimg nei jos konkurentai. Imoné turi stengtis ne tik prisitaikyti
prie tiksliniy vartotojy poreikiy ir juos patenkinti, bet ir, remiantis konkurenty sitiloma produkcija,
sukurti pranasumo strategija. Remiantis Kotler ir Armstrong (2017, p. 95), néra vienos universalios
konkurencingumo strategijos, kuri tikty visoms jmonéms ar pramonés Sakoms. Kiekviena jy turéty
atsizvelgti | savo dydj, pozicija rinkoje, spragas konkurenty taikomose strategijose. Taciau jmoné
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susiduria su konkurencija rinkoje ne tik dél geresnio vartotojy poreikiy patenkinimo bet ir dél
zmogiskyjy, energetiniy, techniniy istekliy ir Zzaliavy. Taigi, konkurentai daro jtakg produkto ar
paslaugos kainai rinkoje.

Rinkodaros tarpininkai — verslas ar fiziniai asmenys, su kuriais jmoné bendradarbiauja, norédama
reklamuoti, parduoti ir platinti savo prekes galutiniams vartotojams. Rinkodaros tarpininky pagalba,
produktai i§ gamybos padaliniy patenka j rinkg. Pasak Kotler ir Armstrong (2017, p. 94) rinkodaros
tarpininkai dar skirstomi j perpardavéjus, platinimo jmones, rinkodaros paslaugy agentus,
finansinius tarpininkus:

ePerpardavéjai — imonés ar fiziniai asmenys, platinantys ir perparduodantys produkcija.
Gali vykdyti didmenin¢ ar mazmening prekyba.

ePlatinimo jmonés — imonés, padedancios fiziSkai perkelti prekes i§ gamybos vietos ]
paskirstymo taskus, kuriuose produkcija pasiekia galutinj vartotoja.

eRinkodaros paslaugy agentai — jmones, tokios kaip reklamos agenttiros, rinkodaros tyrimy
imonés, Zziniasklaidos jmonés, padedancios reklamuoti produkcijg ir taip jg pristatyti
tikslinéms vartotojy grupéms.

eFinansiniai tarpininkai — jstaigos, tokios kaip bankai, kredito unijos ar draudimo
bendrovés, kurios gali finansuoti ir drausti pirkimo ir pardavimo rizika.

Rinkodaros tarpininkai taip pat yra svarbi jmonés sékmés dalis, kurianti tiesioginj ry$j su vartotoju
ir formuojanti jmonés jvaizdj. Imonés, kurios naudojasi rinkodaros tarpininky paslaugomis, turi
dométis jy padétimi visuomengje, reputacija ir finansinémis galimybémis.

Mokslinéje literatiiroje paminimi ir pacios jmonés kuriamos aplinkos veiksniai kaip mikroaplinkos
faktoriai, jtakojantys konkurencingumg. Tokie veiksniai gali buti iSskiriami kaip: ZmogiSkasis
kapitalas, inovacijos, materialiis bei finansiniai iStekliai.

Zmogiskasis kapitalas — vienas svarbiausiy konkurencingumo veiksniy visose pramonése galéty
biiti iSskiriamas ZmogiSkasis kapitalas. Tai jmonés darbuotojai, kuriy kvalifikacijos, jgudziai,
patirtys ir sugebéjimai yra vertinami kaip kapitalas, turintis svarbig pridéting vert¢ jmonéje.
Organizacijos siekia sukurti tokias salygas jmong¢je, kad dirbantys asmenys galéty svariai prisidéti
prie naujy idéjy, strategijy kiirimo lemianciy tolimesnj jmonés vystyma, ir naudos jmonei. Taip pat,
palankios darbo salygos traukia auksStos kvalifikacijos darbuotojus, taip yra didinamas jmonés
nasSumas — be darbuotojy gebéjimy ir kompetencijy, diegiamos inovatyvios technologijos neatne$
imonei naudos. Taigi, darbuotojai taip pat reikalauja papildomy jmonés investicijy 1 juy
kompetencijy plétojima.

Inovacijos — siuolaikiniame pasaulyje inovacijos yra vienas pagrindiniy veiksniy, skatinanc¢iy
ekonomikos plétrg ir uztikrinanciy Salies ir pramonés ekonominj augimg. Inovacijy taikymas lemia
pramonés jmoniy prisitaikymg prie vykstanciy pokyciy ir taip didina konkurencinguma. Kaip teigia
Valodkiené, Snieska ir Gaidelys (2011), investicijos yra suvokiamos kaip pagrindinis
konkurencinio pranasumo $altinis: ,,Salies pramonés tarptautinj konkurencinguma lemia veiksniy,
kuriais nusakomas ekonomikos augimas visuma, bei $ios veiksniy visumos bendras i§vystymas ir
efektyvus panaudojimas. Ilgalaikéje Salies konkurencingumo perspektyvoje pagrindinis vaidmuo
tenka tokiy veiksniy kaip darbo jégos, kapitalo, ziniomis grjsty inovacijy, verslumo potencialui‘

33



(Valodkiené ir kt., 2011). Tai patvirtina ir Povilaitis ir Ciburiené (2009), teigdami, kad jmonés
diegdamos inovacijas siekia konkurencinio pranaSumo prekiy ir paslaugy rinkose.

Mokslingje literatiiroje ( pagal Alisauska, KarpaviGiy ir Seputieng, 2005) i$skiriamos tokios
inovacijy reikSmés:

eTechnologijy inovacijos — kai jmoné diegia naujas technologijos, ar yra athaujinamos bei
praple¢iamos senos;

eMokslo inovacijos — jmonés pritaiko jvairiose srityse mokslines naujoves ir atradimus;
eGamybos inovacijos — jmonés diegia naujus gamybos, tickimo ir platinimo metodus;
eVadybos inovacijos — jmonés kei¢ia, naujina ar plecia vadybos ir darbo organizacijy
salygas.

Bitent sveikatos moksly sektoriui, o ypatingai — farmacijos pramonei, inovacijos yra vienas
svarbiausiy konkurencingumo ir sékmés veiksniy. Dhanora, Sharma ir Park (2020) atlikto tyrimo,
kuriame bandoma nustatyti Indijos farmacijos pramonés jmoniy sgsajas tarp technologijy, mokslo,
gamybos inovacijy ir jy padéties rinkoje, metu nustatytas teigiamas rySys tarp inovacijy diegimo ir
galios vietingje ir iSorin¢je rinkoje. Teigiama, kad farmacijos jmonés, tiek iSsivysciusiose, tiek
besivystanciose Salyse turéty sutelkti démesj | MTEP veiklas ir inovacijy pritaikymo visuose
veiklos aspektuose.

Pasak Raipos ir Jurksienés (2013), spartéjant globalizacijos procesams, tos jmonés, kurios vis dar
remiasi tradicijomis ir jsisenéjusiais veiklos modeliais, daznai tampa neefektyvios ir nesugeba ilgai
i8likti lyderémis rinkoje. Pastebima, kad sékmingos yra tos organizacijos, kurios pasizymi aukstu
technologiniu procesy lygiu ir greitu prisitaikymu prie nuolat besikei¢ian¢iy aplinkos poreikiy.

Materialiis iStekliai — fizinis, apCiuopiamas turtas, toks kaip pastatai, transporto priemongés,
jrengimai ir technologijos, kiti gamybai naudojami prietaisai. [moné, galinti apsiriipinti reikiamais
materialiaisiais iStekliais ir gebanti juos naudoti taupiai ir efektyviai, gali didinti savo produkcijos
gamybos pajégumus.

Finansiniai iStekliai — tai pinigai, vertybiniai popieriai, akcijos ir kita. Jmonés, analizuodamos savo
finansiniy istekliy srautus, gali planuoti investicijas, skolinimasi, dividendy mokéjimus.

Taigi, imoné, norinti i§laikyti aukstas konkurencingumo pozicijas, turi atlikti visapusiska mikro ir
makro aplinkos analize. ISkilus nesklandumy makroaplinkoje, tai ilgainiui paveiks ir mikroaplinkg.
Imon¢ funkcionuoja visumoje, kurig sudaro visi minéti vidiniai ir iSoriniai veiksniai

2.4.Konkurencingumo vertinimo metodai ir modeliai

Kaip ir minéta ank$¢iau, mokslinés literatiiros autoriai pateikia ne tik skirtingus konkurencingumo
sgvokos apibrézimus, konkurencinguma lemiancius veiksnius bet ir konkurencingumo vertinimo
metodus bei modelius. Pasak Navicko ir Malakauskaités (2009) konkurencingumo vertinimas yra
sudétingas procesas, kuris apjungia daug skirtingy sudedamyjy elementy ir jy reikSme¢ gali biiti
sunku jvertinti. Néra vieningos vertinimo sistemos, kuri tiktu visoms Salims, pramonéms ar
jmonéms jvertinti. Tam reikia taikyti skirtingus metodus, Kriterijus ir rodiklius, kadangi skiriasi ir
paciy tyrimo objekty veiklos specifika, gaminama produkcija ar teikiamos paslaugos,
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priklausomybé nuo jvairiy makro ir mikro aplinkos veiksniy. Siame skyriuje aptarsiu daZniausiai
minimus konkurencingumo tyrimo modelius.

Vienas populiariausiy ir dazniausiai mokslininky taikomas pramonés Sakos ar jmones
konkurencingumui vertinti yra M. E. Porterio ,,Deimanto* arba konkurenciniy pranaSsumy modelis.
Sj modelj sukiiré amerikie¢iy mokslininkas M. E. Porter. ,Deimanto” modelis parodo, kaip

konkurencingumo veiksniai veikia kartu, sukurdami verslo aplinkos dinamiskumg ir skatindami
konkurencija.

Imoniy strategija
Galimybés 4/ Struktiira

Konkurencija

Gamybos veiksniai Paklausos sglygos

Vyriausybés

Susijusios ir 4/' vaidmuo

aptarnaujancios
pramonés Sakos

12 pav. M. E. Porter ,,Deimanto‘ modelis

M. E. Porter (1990) isskiria vidinius ir iSorinius konkurencingumg lemiancius veiksnius. Vidiniai
veiksniai tai: paklausos sglygos, gamybos veiksniai, jmoniy strategija, struktira ir konkurencija,
susijusios ir aptarnaujancios pramonés Sakos. Visi Sie vidiniai veiksniai veikia kiekvienas atskirai ir
visi kartu kaip vieninga sistema. Prie iSoriniy veiksniy priskiriama: galimybés ir vyriausybés
vaidmuo — jie gali padidinti arba sumazinti konkurenty pranasuma ir paveikti vidinius modelio
veiksnius.

1. Gamybos veiksniai — nurodo pramonés Sakos ar jmonés efektyvuma. Pagal Mulder (2016),

jie dar gali buiti skirstomi j: ZmogiSkuosius iSteklius, ziniy iSteklius, kapitalo iSteklius,
gamtinius iSteklius ir infrastruktiiros iSteklius.
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2. Imoniy strategija, struktiira ir konkurencija — apibendrinami jmonés valdymo bidai, jos
verslo tikslai ir priemonés konkurencingumui didinti. Taip pat, pasak Mulder (2016),
démesys skiriamas j priemones, pagal kurias valdomas sektorius Salies mastu, mat
kiekvienoje Salyje skiriasi jmoniy strategijos, struktiira ir tikslai, o tai dazniausiai atspindi
Salies vertybes ir kultiirinius skirtumus.

3. Paklausos sglygos — analizuojama produkto ar paslaugos paklausa, kurig stengiasi patenkinti
pramoné. Kaip teigia jmonés stengiasi iSsiskirti i§ konkurenty taikydamos naujausias
technologijas ir pasitelkdamos inovacijas ir siekia patenkinti vartotojy norus ir i$pildyti jy
sukurtg paklausg.

4. Susijusios ir aptarnaujancios pramonés Sakos — tai apima jmoniy bendradarbiavimg tarp
tiekéjy, suinteresuoty organizacijy ir aptarnaujanciy sektoriy. Sékminga pramones sektoriaus
Ir su juo susijusiy ir aptarnaujanciy sektoriy veikla lemia pranasumg rinkoje, nes taip
skatinamas inovacijy ir naujausiy technologijy diegimas ar tobulinimas.

5. Vyriausybés vaidmuo — vyriausybé gali daryti jtaka vidiniams veiksniams, jsikiSdama ]
pramonés rinkos reguliavimg ir kurdama salygas pramonei pléstis. Taip pat, pasak Porter
(1990), vyriausybé gali sukurti naujas galimybes pramonés jmonéms, kuriy savarankiska ir
tvari veikla rinkoje yra ribota.

6. Galimybés — kaip teigia Malinauskiené (2013), tai dazniausiai nenuspéjami iSoriniai jvykiai
jvairiose makroaplinkose, tokie kaip staigi technologiné pazanga ir atradimai, karas ar
stichinés nelaimés, politinio rézimo pokyciai.

M. E. Porter ,Deimanto” modelis naudojamas atskiry pramonés Saky jvairiose Salyse
konkurencingumui vertinti. M. E. Porterio modelis buvo sulaukgs mokslininky kritikos, kurie
jvardijo tokius trikumus:

e Modelis yra pritaikytas tik iSsivysc¢iusiy $aliy pramonés konkurencingumui vertinti;

e Modelis nejtraukia tarptautinés veiklos jtakos;

e Valstybés jéga priskiriama iSorés veiksniams, nors daznu atveju ji turéty biti
priskiriama vidaus veiksniams (Moon, Rugman ir Verbeke (1998).

Nepaisant “Deimanto” modelio trikumy ir ribojimy vertinant mazy, besivystanciy Saliy
konkurencinguma, M. E. Porter jneS¢ svarby indel; konkurencingumo tyrimo metodikos
formavimuisi.

Viena 1§ jZvalgy, kritikavusiy M. E. Porterio ,,Deimanto modelj* buvo valstybés, kaip iSorinio
veiksnio jvardijimas. Remiantis Siuo veiksniu, Rugman ir kt. (1998) pristaté Dvigubo deimanto
modelj.

36



IMONIL STRATEGITA,
STRUKTURA IR KONKURENCIIA

VEIKSNIL
SALYGOS

PAKLAUSOS
SALYGOS

GIMININGOS IR PA}A.IKANCIOS
PRAMONES SAKOS

13 pav. Dvigubo deimanto konkurencingumo modelis (pagal Simanavicieng ir kt., 2007)

Modifikuotame dvigubo deimanto modelyje valstybé yra vaizduojama kaip vienas i$ faktoriy,
daranciy jtakg pagrindiniams pavaizduotiems veiksniams: veiksniy sglygoms, jmoniy struktirai,
strategijai ir konkurencijai, paklausos saglygoms, giminingoms ir palaikan¢ioms pramonés Sakoms.
Taip pat, jtrauktas ir tarptautinés veiklos poveikis, ir vizualiai pateiké dvigubg ,,deimantg™: vidinis
vaizduoja nacionalinj konkurencinguma, briksnine linija pazymétas — tarptautinj konkurencinguma,
o iSorinis ,,Deimantas® vaizduoja globaly konkurencinguma.

Dar vieng modifikacija M. E. Porter ,,Deimanto* modeliui pateiké Cho ir Moon (2005) teigdami,
kad ,,Deimanto* modelis neapima visy jmon¢ veikianciy jégy analizés, todél prijungé papildomus
veiksnius. Veiksnius, turin¢ios jtakos nacionaliniam konkurencingumui jie priskyré materialinius
iSteklius, verslo aplinka, viding paklausa, susijusias ir palaikan¢ias pramonés Sakas ir
zmogiskuosius iSteklius: darbuotojus, politikus ir biurokratus, antreprenerius ir profesionalus. Visi
Sie vidiniai veiksniai daro jtakg ,,deimanto* centre esanciai tarptautinei konkurencijai. Taip pat, nuo
tradicinio M. E. Porter ,,Deimanto” modelio, $is dvigubo deimanto konkurencingumo modelis
skiriasi tuo, jog galimybés yra iSskiriamos kaip iSorinis veiksnys, veikiantis konkurencinguma.
Teigiama, kad $i modifikacija leidzia atlikti rinkos tyrimus daug efektyviau, nei Porterio modelis,
nes juo galima analizuoti ne tik iSsivysCiusiy $aliy konkurencingumg bet ir besivystanéiy Saliy
rinkas. ,,Devyniy veiksniy modelis* i$skiria skirtingy profesijy zmoniy, kaip zmogiskyjy istekliy
jvairovés, svarbg. Taip pat, kritiky teigimu, §i tyrimo metodika leidZia nuodugniau analizuoti
konkurencingumg. Taciau pagal Simanaviciene ir kt. (2007), ,,Devyniy veiksniy modelis“ yra
nepakankamai pagristas — néra aiSku, kaip modelio autorius apibtidina ZmogiSkuosius veiksnius,
nes politikai ir biurokratai atstovauja valstybés jégy pozicija, o visi kiti — verslo pozicija.
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14 pav. Devyniy veiksniy modelis (pagal Simanavicieng ir kt., 2007)

Apibendrinant galima teigti, kad ,,Devyniy veiksniy modelis* leidZia analizuoti konkurencinguma
daug platesne prasme, nei kiti minéti modeliai.

Taip pat, placiai minimas yra ,Bendrasis konkurencingumo tyrimo modelis®, kurj pristato
Barkauskas (2009).
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15 pav. Bendrasis konkurencingumo tyrimo modelis (Barkauskas, 2009)

Pasak jo: ,,Jmoné privalo riipintis savo strateginiu potencialu, kad galéty jvertinusi mikro ir makro
aplinkos situacija rinkoje, igyti norima konkurencing padétj ir uzimti norimg pozicija pramonés
Sakoje* (Barkauskas, 2009). Pasak autoriaus, pagrindiniai konkurencingos jmonés bruozai yra
savitumas, i$skirtinumas ir mechanizmo formavimas.

Bendrasis konkurencingumo tyrimo modelis iSskiria pagrindinius kriterijus jvairiuose lygmenyse:
Salies, pramonés ir jmonés. Taip pat, modelis leidzia daryti prielaida, kad analizuojant jmonés
konkurencinguma, neapsieinama be pramonés ir Salies — makroaplinkos — analizés. Tam pritaria ir
Navikas ir Makalauskaité (2010): ,,i$ esmés konkuruoja atskiros jmonés, o ne ekonominiai sektoriai
ar valstybés, tacCiau netgi vertinant konkrecios jmonés veikla, nejmanoma atsiriboti nuo Salies ar
Sakos konteksto* (Navickas ir Makalauskaité 2010).

ISnagrinéjus pagrindinius konkurencingumo tyrimui naudojamus modelius galima daryti iSvada,
kad néra vieningo metodo, kuris tiksliausiai padéty iSanalizuoti tyrimo objekto konkurencinguma.
Pastebima, kad pats konkurencingumas, jo daugialypiskumas ir tyrimo problematika bei metodika
yra placiai aptariama ir analizuojama mokslininky. Lietuvos, Kaip i$sivysc¢iusios Salies, farmacijos
pramong¢s, kurios kuriami produktai yra aukstos pridétinés vertés, konkurencingumui vertinti gali
biiti pritatkomi visi ank$¢iau minéti modeliai. AnkS¢iau atlikti farmacijos pramonés
konkurencingumo tyrimai (Olmeda ir Varela, 2012; Fang, 2014) rémési M. E. Porterio ,,Deimanto*
modeliu ir visais atvejais autoriams pavyko placiai jvertinti tiriamyjy objekty konkurencingumo
pozicijas ir galimas perspektyvas.
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3.Lietuvos farmacijos pramonés konkurencingumo veiksniy tyrimo metodologija

Pirmoje darbo dalyje buvo iSanalizuota Lietuvos farmacijos pramonés probleminés sritys
konkurenciniu pozitiriu. Antroje darbo dalyje pateikiami konkurencingumo teoriniai aspektai:
konkurencingumo samprata jvairiais analizés lygiais, konkurencinguma lemiantys veiksniai ir
vertinimo metodai. Taip pat, remiantis teorinémis Zziniomis analizuojama Lietuvos farmacijos
pramon¢ ir jos problematika.

Sio darbo tyrimo tikslas — atlikti Lietuvos farmacijos pramonés jmoniy konkurencingumo
vertinimg. Nagrin¢jant Lietuvos farmacijos pramonés jmoniy veiklos ir makroekonominius
rodiklius, bei pritaikant M. E. Porter ,,Deimanto® modelj, jvertinti konkurencinguma lemiancius
veiksnius ir ji didinimo galimybes.

Tyrimo imtis: dél duomeny stokos skirtingiems M. E. Porter deimanto modelio veiksniams
nagrinéti imta skirtingy mety imtis.

Tyrimo uzdaviniai:

e Atlikti Lietuvos farmacijos pramonés makroaplinkos analizg;

e Istirti Lietuvos farmacijos pramonés konkurencingumg pagal M. E. Porter ,,Deimanto®
modelj;

o Pateikti pasitlymus kaip padidinti farmacijos pramonés konkurencinguma.

Tyrimo metodas: tyrimui atlikti surinkti, susisteminti ir i$analizuoti Lietuvos Statistikos
departamento duomenys, o konkurencingumo vertinimui pasirinktas M. E. Porter ,,Deimanto*
modelis. Remiantis §i0 modelio metodika iSnagrinéti tokie konkurencingumo veiksniai:

1.Istekliai. Analizuojama darbo istekliy bendroje Lietuvos rinkoje ir farmacijos pramongje,
remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis. Aptarti farmacijos pramonés
keliami reikalavimai zmogiskiesiems istekliams. ISanalizuotas vidutinis darbo uzmokestis
tieck bendroje Lietuvos rinkoje, tiek farmacijos pramongje, Sie rodikliai palyginti
tarpusavyje.

2.Paklausos salygos. Analizuojant §j veiksnj atsizvelgiama j Lietuvos visuomenés sveikatos
statistinius rodiklius: sergamumo statistikg, farmacijos gaminiy naudojimg demografiniy
rodikliy dinamika.

3.Susije ir aptarnaujantys sektoriai. ISskirti pagrindiniai aptarnaujantys sektoriai, turintys
didziausig jtakg Lietuvos farmacijos pramoneli, iSanalizuota jy situacija Lietuvos rinkoje.
4.Jmoniy struktiira, strategija ir konkurencija. Lietuvos farmacijos pramonéje veikiancios
jmonés i8siskiria savo dydziu, gaminama produkcija ir jos sukuriama verte, investicijomis,
finansiniais veiklos rodikliais, todé¢l analizei pasirinktos trys jmonés, kuriy bruozai skiriasi:
UAB ,Santonika”“, UAB ,Valentis“ ir UAB Biotechnologinés farmacijos centras
,Biotechpharma®. I$analizuota $iy jmoniy gaminama produkcija, jy i$skirtinumai. Taip pat,
darbo uzmokes¢io konkurencingumas, apzvelgti ir palyginti metiniy finansiniy ataskaity
duomenys, dalyvavimas valstybés ir Europos Sajungos fondy finansuojamuose projektuose.
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5.08orés veiksniai ir vyriausybés vaidmuo. Apzvelgti farmacijos pramonés veikla
reglamentuojantys jstatymai ir skatinimo priemonés Lietuvos ir Europos Sajungos
kontekste,

Tyrimo metodai: statistiniy duomeny analiz¢, jmoniy metiniy finansiniy ataskaity rodikliy analizé.
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4.Lietuvos farmacijos pramonés konkurencingumo tyrimas
4.1.Lietuvos farmacijos pramonés ir makroekonominés aplinkos analizé

Lietuvos farmacijos pramonés elgseng ir konkurencingumga lemia iSorés aplinkos veiksniai. Norint
suprasti pramonés konkurencingumg lemiancius veiksnius, reikia iSanalizuoti ja veikiancias
pagrindines makro aplinkas: ekonomine, socialing, politing-teising bei moksling-technologine.

Ekonominé aplinka. Farmacijos pramonei jtakos turi tokie ekonominés aplinkos veiksniai kaip
bendras vidaus produktas (BVP), uzsienio prekyba, infliacija, importas ir eksportas, Salies mokesciy
sistema ir Kiti faktoriai. Bendras vidaus produktas (BVP) — tai rodiklis, kuris rodo, kiek buvo
pagaminta prekiy arba suteikta paslaugy Salies teritorijoje per metus. Sis rodiklis leidzia analizuoti
Salies ekonomikos iSsivystymo lygj ir jvertinti jos dydj bei pajéguma: kuo daugiau piniginiy
sandoriy jvyksta, tuo didesné mokes¢iy dalis papildo biudzetg ir valstybé gali disponuoti didesniais
iStekliais. Paveiksle 16 pavaizduotas Lietuvos BVP vienam gyventojui palyginimas su Lietuvos
farmacijos pramonés produkcijos verte 2016-2020 metais.

20000 250
236 17713,5
18000 17486,6
16246,3
o 16000 14947,1 200 E
-]
W ojg000 135988 g
3, >
g 12000 150 &
) R3]
1356 =2
S, 10000 3
o
IS =
s 8000 100 =
72}
2 2
>
o 6000 g
> g
M 4000 50 ~
2000
0 0
2016 2017 2018 2019 2020
= BV/P vienam gyventojui, to meto kainomis === Farmacijos gaminiy verté, mln Eur

16 pav. Lietuvos BVP vienam gyventojui palyginamas su Lietuvos farmacijos pramonés produkcijos verte
2016 — 2020 metais (pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

I$ pateikty duomeny (16 pav.) galime teigti, kad nuo 2016 m. iki 2019 m. Lietuvos ekonomika
sparciai augo: BVP vienam gyventojui verté kasmet augo vidutiniskai 7,8 proc. Remiantis Lietuvos
statistikos departamento duomenimis, S§io spartaus augimo prieZastys yra pastovus paslaugy
sektoriaus ir pramonés gaminiy pridétinés vertés augimas. Lietuvos ekonomikos augimg 2020 m.
pristabdé mety pradzioje prasidéjusi COVID-19 viruso sukelta pandemija, kuomet daugelis
ekonomikos sektoriy dél karantino apribojimy negaléjo vykdyti veiklos, tac¢iau BVP vienam
gyventojui dél to nesumazéjo ir augo 1,3 proc. Kaip teigia Lietuvos banko vyriausiasis Ekonomikos
departamento atstovas D. Imbrasas: ,,Priec 2020 m. ekonominés raidos prisidéjo j uzsienio rinkas
besiorientuojantys sektoriai, pavyzdziui, apdirbamoji gamyba ar transportas, tiek j Lietuvos vidaus
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rinkg besiorientuojantis paslaugy sektorius® (LB, 2021) Pasak Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos, pandemijos jtaka atskiriems ekonomikos sektoriaus buvo nevienoda. Apdirbamoji
gamyba, kuriai priskiriama ir Farmacijos pramoné, sukiiré¢ daugiau pridétinés vertés nes patyré
maziau veiklos suvarzymy, lyginant su kitais verslais. Taip pat, teigiami rodikliai sietini ir su
valstybés finansine parama verslui — tai susvelnino pirmosios COVID-19 viruso bangos poveikj
ekonomikai (LRFM, 2021).

Tuo tarpu Lietuvos farmacijos pramonés gaminiy vertés labai svyruoja ir ne visada turi sgsajy su
Salies ekonomikos kilimu: nors 2017 m. Salies BVP augimas sieké 8 proc., lyginant su 2016, 0 tuo
pat metu Lietuvoje pagaminty farmacijos gaminiy verté sumazéjo 53 proc. Vaistus gaminanciy
bendroviy atstovai teigé, kad 2017 m. jmonés patyré daug nuostoliy dél iSaugusios konkurencijos,
sumazéjusiy uzsakymy. Produkcijos apimciy augimas pastebimas 2020 m., rodiklis didé¢jo beveik
14 proc. — tai taip pat galima sieti mety pradzioje prasidéjusia COVID-19 viruso sukelta pandemija.
Siekiant apsisaugoti nuo infekcinés ligos, dalis visuomenés skyré démesj imuniteto stiprinimui
jvairiais vitaminais, maisto papildais, 0 Lietuvos farmacijos pramoné stengési uzdirbti patenkinti
vartotojy paklausg. Kaip teigé Lietuvos vaistiniy atstovai, prasidéjus pandemijai 2020 m. maisto
papildy, ypa¢ imunitetui stiprinti, tokiy kaip vitaminas C, pardavimai padidéjo beveik du kartus,
eziuoliy arbatos padidéjo 3,5 karto, o medikamenty, kuriy sudétyje yra paracetamolio — taip pat
kelis kartus daugiau nei 2019 m. (VGA, 2021). Europos Komisija 2020 m. i$leido optimalaus ir
racionalaus vaisty tiekimo, siekiant i$vengti jy stygiaus COVID-19 protrikio metu, gaires, kuriose
teigiama, kad COVID-19 serganciy hospitalizuoty pacienty gydymui batini anestetikai, antibiotikai,
miorelaksantai, mediciniai maisto produktai ir didelis kiekis parenteriniy medziagy. Taip pat ir
pilie¢iai kaupé vaistus nuo skausmo, taip reaguodami j pandemija. Sios priezastys lémé iSaugusia
farmacijos produkty paklausa ne tik Lietuvoje ar Europos Sgjungoje, bet ir visame pasaulyje. Taip
pat, Europos Komisijos nuomone: ,,Vaisty gamyba (jskaitant visas biitinas Zaliavas ir komponentus)
turéty biti laikoma biitingja veikla ir turéty biiti leidZiama ja toliau vykdyti. Visy pirma turéty buti
didinama ar palaikoma dabartinio lygmens pagrindiniy vaisty gamyba.“ (Europos Komisija, 2020)
Taigi, 2020 m. Lietuvos farmacijos pramon¢ turéjo palankias salygas vykdyti savo veikla ir stengtis
patenkinti padidéjusia farmacijos gaminiy paklausa.

Tarptautiné prekyba jungia nacionaling Salies ekonomikg 1 pasauling ir yra reikSmingas Salies
plétros veiksnys, ypatingai mazoms, atviros ekonomikos valstybéms, tokioms kaip Lietuva.
Pastaryjy mety eksporto rodikliai pavaizduoti 17 paveiksle.
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17 pav. Lietuvos farmacijos pramonés gaminiy eksporto rodikliy palyginimas su bendrais Lietuvos
eksportuoty prekiy rodikliais 2016-2020 metais (pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

I$ 17 paveikslo pastebima, kad Lietuvos eksportuoty prekiy kiekis kasmet, iki 2019-yjy mety,
zenkliai didéjo: nuo 2016 m. iki 2017 m. $alies eksportas didéjo 16,9 proc., nuo 22,607 mlrd. iKi
26,411 mlrd. Tai prisidéjo ir prie Spartaus ekonominio augimo. Pasak ,,Danske Bank* vyriausiojo
Baltijos Saliy ekonomisto, pagrindinés tokio eksporto didéjimo priezastys yra Rusijos ir
Nepriklausomy valstybiy sandraugos nariy paklausos padidéjimas, taip pat, spartus ekonomikos
augimas euro zonos ir Skandinavijos Salyse, bei sékminga uzsienio gamybos jmoniy plétra
Lietuvoje (Bernardinai, 2017). Nuo 2017 m. iki 2019 m. Salies eksporto rodikliai dar augo
vidutini$kai 5,6 proc., o 2020 m. eksportas mazéjo 3,2 proc. — vélgi, dél COVID-19 pandemijos
sukelto ekonomikos Soko. Remiantis VS] ,,Versli Lietuva® ataskaita apie Lietuvos ekonomikg 2020
m. COVID-19 viruso aplinkoje, Salys, su kuriomis Lietuva yra partneré, patyré ekonominj
nuosmukj, todél tai atsiliepé ir Lietuvos eksportui, kuris pasizymi bitinojo vartojimo prekiy
pardavimu uzsienyje.

Tuo tarpu farmacijos pramong¢je nuo 2017 m. eksportuoty gaminiy kiekis didéja, o 2020 m. galéjo
dziaugtis padidéjusia eksporto verte — beveik 5 proc. augimas, lyginant su 2019 metais. Sis augimas
nekoreliuoja kartu su bendra visos Lietuvos eksporto verte. Farmacijos pramonés eksporto augimui
itakos taip pat turéjo jau minétas COVID-19 viruso sukeltas vaisty, maisto papildy, vitaminy ir kity
medikamenty paklausos padidéjimas. Siuo laikotarpiu Europos Komisija skatino valstybes nares
laikytis Europos solidarumo principy ir panaikinti vaisty eksporto draudima vidaus rinkoje, tam kad
Europos pacientai turéty galimybe gauti reikiamy medikamenty (Europos Komisija, 2020).

Lietuvos importuoty prekiy kiekis pavaizduotas 18 paveiksle.
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18 pav. Lietuvos farmacijos gaminiy importo rodikliy palyginimas su bendrais Lietuvos importuoty prekiy
rodikliais 2016-2020 metais (pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Kaip galima matyti 18 paveiksle, 2016-2019 metais importas Lictuvoje didé¢jo kasmet, vidutiniskai
po 8,9 proc., nuo 24,737 mlrd. EUR 2016 metais, iki 31,949 mlrd. EUR 2019 metais, taciau S$is
rodiklis sumazéjo 2020 m. daugiau nei 9 proc. Remiantis Lietuvos statistikos duomenimis, Salies
importas 2020 m. traukési dél naftos produkty ir transporto priemoniy importo sumazéjimo,
atitinkamai 45 proc. ir 17 proc., o kiti srautai reikSmingai nesikeité. Analizuojant farmacijos
gaminiy importg Lietuvoje, galima pastebéti, kad Siy prekiy importo rodikliai iki 2019 m. koreliuoja
su bendra Lietuvos importo verte. Ryskus padidéjimas pastebimas 2019, kuomet farmacijos
gaminiy importas augo 21,5 proc., o 2020 metais rodiklis taip pat didéjo 4,2 proc. — farmacijos
gaminiy importuota uz 1318,1 min. EUR.

6 lentelé. Uzsienio prekybos balansas, tiikst. EUR (pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

2016 2017 2018 2019 2020
Uzsienio prekybos
balansas, tokst. | -2 120 306,1 -2 105 665,1 -2671582,4 -2 325610,1 -464 656,2
EUR

I$ 6 lentelés pastebima, kad 2016-2020 m. Lietuvos uzsienio prekybos balansas yra neigiamas.
Prekybos deficitas atspindi neispildytus vidaus paklausos liikescius, virSijancius galimybes gaminti.

Infliacija — bendras kainy lygio kilimas, yra reik§mingas ekonominés aplinkos bruozas. Infliacijai
jtaka daro Salies nedarbo lygis, pastebima, kad mazéjant nedarbo lygiui infliacija auga, o didéjant
nedarbo lygiui — infliacija mazéja. Infliacijos ir nedarbo lygio rySys Lietuvoje, 2014-2020 m.
laikotarpiu, pavaizduotas 19 paveiksle.
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10

-2
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nedarbo lygis, proc. 10,7 9,1 79 7.1 6,1 6,3 8,5
Metin¢ infliacija, proc. -0,3 -0,1 1,7 3,9 19 2,7 0,2

19 pav. Infliacija ir nedarbo lygis Lietuvoje 2014-2020 metais (pagal Lietuvos statistikos departamento
duomenis)

Pastebima, kad 2014 ir 2015 metais Lietuva susiduria su neigiama defliacija — tai galéjo jtakoti
valiutos keitimas ir sumazéjusios degaly kainos. D¢l ekonomikos augimo, auganciy atlyginimy,
brangstanc¢iy naftos produkty kainy, infliacijos lygis 2017 m. Lietuvoje pasiekia 7,1 proc. Staigus
infliacijos sumazéjimas pastebimas 2020 m. ir pagrindine to priezastimi vélgi jvardijama COVID-
19 pasauliné pandemija ir sumazéjusi paklausa. Taip pat, kitas jvardijamas faktorius yra energijos
prekiy kainy sumazéjimas (LRFM, 2021). Tarp metinés infliacijos ir nedarbo lygio pastebima
neigiama koreliacija. Matoma, kad didziausiais nedarbas buvo 2014 metais ir sieké 10,7 proc., o iki
2018 nedarbas palaipsniui maz¢jo iki 6,1 proc. 2020 metais nedarbo lygis sieké 8,5 proc. ir tam
jtakos turéjo pandemijos metu jvesti karantino ribojimai.

Socialineé aplinka. Svarbus socialinés aplinkos veiksnys yra tarptautiné migracija. Lietuvos
farmacijos pramonés jmonéms yra labai svarbu kvalifikuoti darbuotojai, todél emigracijos ir
imigracijos rodikliai gali apibrézti ir zmogiSkyjy iStekliy pasiiilg farmacijos pramonéje.
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20 pav. 2016-2020 metais imigravusiy ir emigravusiy Lietuvos gyventojy skaiéius, vnt. (Pagal Lietuvos
statistikos departamento duomenis)

IS 20 paveikslo matyti, kad emigracija Salyje analizuojamuoju laikotarpiu maz¢jo. Tam jtakos
galimai turéjo auganti Lietuvos ekonomika, ir geréjancios pragyvenimo salygoms, taip pat, zinia
apie BREXIT, turint omenyje kad Jungtiné Karalysté yra viena i§ pagrindiniy lietuviy emigracijos
tikslo Saliy. Nuo 2016 m. iki 2020 m. emigracijos rodikliai sumazéjo 46 proc. nuo 50333 iki 23103
emigravusiy gyventojy. Tuo tarpu, dél galimai ty paciy priezasCiy augo imigranty skaicius
Lietuvoje. Nuo 2016 m. iki 2020 m. imigracijos rodikliai didéjo nuo 20162 iki 43096 gyventojy.

Politiné-teisiné aplinka. Farmacijos rinka, o ypatingai vaisty rinka, yra vienas i$ labiausiai valstybés
dalyvius: vaisty gaminta, vaisto tiekéja, gydytoja, vaistininkg ir pacienta — jy savarankisko
sprendimo teis¢ yra sukoncentruota valstybés institucijy rankose. Pagrindiniai $iy ribojimy tikslai
yra uztikrinti, kad rinkoje buty tik kokybiski, saugls ir veiksmingi vaistai, kad vaistas bity
prieinamas pacientui, kad buty grieztai reguliuojami visos vaisto mazmeninés kainos sudedamosios:
gamintojo kainos dalis, didmeninis ir mazmeninis antkainiai ir tam, kad buty skatinama sgZininga
konkurencija tarp farmacijos gaminiy gamintojy ir platintojy.

Farmacijos pramonés jmonéms, gaminan¢ioms farmacinius preparatus, svarbiausi yra kokybiniai
jstatymy ir standarty rinkiniai. Pasak Vaisty kontrolés tarnybos prie Lietuvos Respublikos Sveikatos
Apsaugos Ministerijos (toliau VVKT), norint kurti, gaminti ir tirti vaistinius preparatus ES vaisty
pramong¢je, gamintojai turi atitikti aukStus kokybeés uztikrinimo standartus. Tam yra iSduodami
vaistiniy preparaty rinkodaros teisiy pazyméjimal, kurie jrodo, kad pagaminti vaistiniai preparatai,
tiekiami j ES rinkg, yra jvertinti jgaliotosios institucijos ir atitinka saugumo ir veiksmingumo
reikalavimus, yra gaminami pagal vaisty geros gamybos praktikos reikalavimus, kurie nurodyti
Komisijos direktyvoje 2003/94/EB ir perkelti | nacionaling teis¢ Vaistiniy preparaty ir tiriamyjy
vaistiniy preparaty geros gamybos praktikos (GGP) nuostatais. Geros gamybos praktikos nuostatai
yra privalomi visoms farmacijos pramonés jmonéms, gaminanc¢ioms farmacinius preparatus.
Nuostatuose aprasyti reikalavimai jmoniy kokybés uZztikrinimo sistemai, personalui, patalpoms,
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dokumentams, gamybai, kokybés kontrolei, taip pat reikalavimai skundy registravimo ir
nagriné¢jimo sistemai, skubaus atSaukimo i§ rinkos sistemai. Gamybinéms jmonéms, atitinkan¢ioms
GGP reikalavimus, Valstybinés vaisty kontrolés tarnybos prie Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministerijos iSduodamas Geros gamybos praktikos pazyméjimas.

Imonéms, kurios gamina medicinos prietaisus, priskiriamus farmacijos gaminiams, galioja Kiti
reglamentuojantys jstatymai: priklausomai nuo produkty klasifikacijos, farmacinius medicinos
prietaisus, pavyzdziui odontologinj cementg ar antibakterinius skalavimo skyscius, gaminancios
jmonés privalo biti jsidiegusios kokybés vadybos sistemg pagal ISO 13485:2016 standartg, atitikti
Europos Parlamento ir Tarybos Reglamentg (ES) 2017/745 reikalavimus ir bati atlikusios
notifikuotos jstaigos vertinimg tiek kokybés sistemos vadybos reikalavimams, tiek reglamento
reikalavimams medicinos priemonéms.

Taigi, teisiné-politiné aplinka labai reguliuoja farmacijos pramonés jmoniy veikla, taciau visi minéti
teisiniai reikalavimai yra interesuoti | paciento ar galutinio vartotojo sveikatg, farmacinio gaminio
saugumg ir efektyvuma ir veiklos aukséiausiy kokybés standarty uztikrinima, tadiau nepaisant
veiklos reguliavimo, Lietuvos farmacijos pramonés jmonés taip pat yra remiamos. Gyvybés moksly
sektorius, kuriam priklauso ir farmacijos pramoné, yra prioritetinis Lietuvoje, nes sukuria didelg
pridéting verte. Siam sektoriui priklausan¢ios jmonés yra skatinamos plésti veikla: valstybé didina
investicijas ] §j sektoriy, skatina stiprinti verslo ir mokslo bendradarbiavimg, skatina naujy,
inovatyviy ir paklausiy produkty kiirimg. Lietuvos farmacijos pramonés jmonés yra skatinamos
dalyvauti valstybés ar Europos Sajungos fondy 18y finansuojamuose projektuose, kurio metu bus
vystomos inovacinés veiklos. Taip pat, siilomos pelno mokes¢io lengvatos jmonéms, kurios
investuoja } MTEP veiklas (Lietuvos gyvybés moksly sektoriaus apzvalga, 2021).

Moksliné-technologiné aplinka. Lietuvos farmacijos pramoneés kuriami produktai yra mokslinés ir
tiriamosios veiklos rezultatas, todél §i aplinka turi svarbig jtakg farmacijos pramonés raidai. Lietuva
vis daugiau démesio skiria moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) veikloms (zr. 21
pav.)

48



700 14

1,17
600 1,2
1 B 571,949
500 0.9 0.94 = 1
. 084 — 485,998
S 400 426,306 0,8
L =)
. - - 378,906 8
S 300 327,612 0.6
200 04
100 02
0,805 3,464 0,608
0 AR 0
2016 2017 2018 2019 2020

mmm [$laidos MTEP, min. EUR
mmmm Farmacijos sektoriaus (C21 pagal EVRK?2) islaidos MTEP, 2018-2020 metais, mIn. EUR
[$laidos MTEP palyginti su BVP, proc.

21 pav. 2016-2020 mety MTEP islaidos, MTEP islaidos palyginus su BVP, 2018-2020 mety MTEP islaidos
farmacijos sektoriuje (C21 pagal EVRK?2) (pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

I§ pateikty duomeny matoma, kad i§laidos MTEP veikloms 2016-2020 m. laikotarpiu yra kasmet
did¢jancios ir sudarancios vis didesn¢ dalj BVP. Daugiausia i$laidy skirta 2020 metais ir tai sudaré
571,949 miIn. EUR, o Sios i$laidos, palyginti su BVP, sieké net 1,17 proc. — tai yra didZiausi
rodikliai per visg stebimg laikotarpj. Remiantis Lietuvos inovacijy centro pateikta informacija,
statistiSkai, kriziniu laikotarpiu investicijos j inovacijy plétra yra linkusios mazéti, taiau nepaisant
neigiamo ekonomikos augimo ir neapibréztumo Salies ekonomikoje, investicijos | MTEP veiklas
Lietuvoje pasieké rekordines aukstumas (LIC, 2021). Kaip palyginimui, 2016 metais i$laidos buvo
74,6 proc. mazesnés ir sudaré 327,612 min. EUR, o tai sické 0,84 proc. BVP dalies. Farmacijos
sektoriaus i§laidos 2018-2020 m. laikotarpiu buvo kintancios ir neatitiko prie$ tai aptarty MTEP
iSlaidy augimo tendencijy: 2018 m. farmacijos sektorius MTEP veikloms skyré 0,805 min. EUR,
2019 m. islaidos didéjo 330 proc. ir sudaré 3,464 mln. EUR, o 2020 metais, tikétina, kad dél
COVID-19 pandemijos, islaidos sumazg¢jo iki 0,608 min. EUR. Pasak P. Baceviciaus, Lietuvos
vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy preparaty sektorius nepasinaudojo atsivérusia galimybe, nors
ES mastu farmacijos jmonés buvo skatinamos vykdyti mokslinius tyrimus, siekiant sukurti vaistus
ar vakcinas, skirtus nugaléti COVID-19 virusg. (LIC, 2021)

Stebint bendras MTEP iSlaidy tendencijas Lietuvoje galima teigti, kad moksliné ir technologiné
aplinka yra palanki plésti farmacijos pramonés jmoniy veikla.

4.2.Lietuvos farmacijos pramonés konkurencingumo vertinimo tyrimas, remiantis M.
Porter modeliu

4.2 .1 Istekliai

Kiekvienai ekonominei veiklai reikalingi iStekliai, zmogiskieji ir finansiniai. Farmacijos pramonei
vystyti ir plétoti labai svarbiis yra zmogiskieji iStekliai, nuo kuriy priklauso produkto, technologijos
ir organizacinés struktiiros plétojimas ir tobulinimas, konkurencingumo didinimas. Farmacijos
pramongje daug démesio yra skiriama zmogiskyjy iStekliy kvalifikacijai ir kompetencijoms, nes
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pacio farmacinio gaminio kiirimas, gamyba ir vystymas daugiausia priklauso nuo darbuotojy
kvalifikaciniy savybiy. Darbo rinkos situacija Lietuvoje pavaizduota 22 paveiksle.
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1400 1361,4
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200 116,2
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22 pav. Bedarbiy ir uzimty gyventojy skaiius Lietuvoje, 2016-2020 m. laikotarpiu (pagal Lietuvos

m Bedarbiai, tikst. W UZzimti gyventojai, tikst.

1354,8 1374,7 1378,4 1358,1
2017 2018 2019 2020

statistikos departamento duomenis)

Pastebima, kad bedarbiy ir uzimty gyventojy skai¢ius Lietuvoje, 2016-2020 m., nezymiai svyruoja.
Nuo 2016 m. iki 2018 m. bedarbiy gyventojy skaicius palaipsniui mazéjo, 2019 m. nezymiai didéjo,
0 2020 m. pasieke didziausig verté — bedarbiy Lietuvoje buvo 126 tiikst. gyventojy. Tuo tarpu
uzimty gyventojy skaic¢ius nuo 2016 m. iki 2017 m. mazéjo nuo 1361,4 tukst. iki 1354,8 tukst.
gyventojy, 2018 m. uzimty gyventojy skaiCius did¢jo ir lyg pat 2019 m. pasieké 1378,4 tukst.
Rodiklio kritimas pastebimas 2020 m., kuomet uzimty gyventojy skai¢ius vél sumazéjo, iki 1358,1
tikst. Siuos darbo rinkos poky¢ius 2020 m. galima sieti su COVID-19 pandemija. Paveiksle 23
pavaizduota kaip bedarbiai pasiskirsto pagal savo i$silavinimo lygj.
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H Bedarbiai, zemo i$silavinimo lygio, proc.

® Bedarbiai, auksto i$silavinimo lygio, proc.

70,8
13,7 I 155

2016

23 pav. Zemo, vidutinio ir auksto i$silavinimo lygio bedarbiy procentiné dalis Lietuvoje, 2016-2020 m.
laikotarpiu (pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

12,5

70,1
I 17,4

2017

86
19,8
12,2 I

2018

11,8

2019

m Bedarbiai, vidutinio i$silavinimo lygio, proc.

67,2 67,3
21 22
I 10,7

2020

Matyti kad 2016-2020 m. laikotarpyje mazéjo bedarbiy, turin¢iy Zemg iSsilavinimo lygj, dalis. Per 4
metus ji sumazéjo 22 proc., nuo 13,7 proc. iki 10,7 proc. Atitinkamai, didéjo bedarbiy dalis, turinciy
aukstg iSsilavinimo lygj, nuo 15,5 proc. 2016 metais, iki 22 proc. 2020 metais. Lietuvos uzimtumo
didinimo 2014-2020 mety programoje uzsimenama, kad $alies Gkyje triksta darbo viety aukstos
kvalifikacijos specialistams, todé¢l turi buti skatinamas kokybisky darbo viety sukiirimas, kurios
sukurty auks$tg pridéting verte. Kaip $io tikslo jgyvendinimo priemonés, pristatytoS pramonés

plétros ir investicijy skatinimo programos, skatinan¢ios minéty darbo viety kiirima.

Mazéjant bedarbiy skaiciui ir didéjant laisvoms darbo vietoms, atsiranda konkurencija tarp jmoniy
del Zmogiskyjy istekliy. Norint pritraukti kompetencijy ir kvalifikacijos reikalavimus atitinkanc¢ius
darbuotojus, vadovai turi gerinti darbo sglygas, bei didinti atlyginimus. Lenteléje 7 pavaizduotas
darbo viety skai¢iaus kitimas Lietuvoje 2016-2020 metais.

7 lentelé. Laisvos darbo vietos Lietuvoje, ir Lietuvos apdirbamosios gamybos sektoriuje, 2016-2020 m.

laikotarpiu (pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

2016 2017 2018 2019 2020
Laisvos darbo vietos | 16591 18338 18513 20054 16213
Lietuvoje, vnt
Laisvos darbo vietos | 2563 3969 3791 3606 2728

apdirbamosios
gamyhos sektoriuje,
vnt
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I§ lentelés matyti, kad darbo viety skaiGius Lietuvoje nuo 2016 m. iki 2018 didéjo 20,1 proc. Sj
rezultatg lémé spartus ekonomikos augimas. PanaSiomis augimo tendencijomis pasizymi ir
apdirbamosios gamybos sektorius, kuriam priskiriama ir farmacijos pramonés veikla: nuo 2653
laisvy darbo viety 2016 m. iki 3969 laisvy darbo viety 2017 m. Véliau Sis skaicius Siek tiek svyravo
ir sumazgjo iki 3606 laisvy darbo viety, 2019 metais. Laisvy darbo viety staigus sumaz¢jimas
pastebimas 2020 metais, kuomet visi ekonominiai sektoriai, tarp jy ir apdirbamosios pramonés,
galéjo pasitilyti maziau darbo viety.

Darbo uzmokestis yra vienas svarbiausiy konkurencingumo veiksniy tarp jmoniy. Paveiksle 24
pavaizduota ménesinio darbo uzmokesc¢io dinamika Lietuvoje, 2018-2020 m. laikotarpiu.

B Meénesinis darbo uzmokestis farmacijos sektoriuje, bruto, EUR

m Ménesinis darbo uzmokestis i$ viso pagal ekonominés veiklos riisis, bruto, EUR

2165,2

2018 2019 2020

1984,9

1428,5

1393,1

I :

1295,7

24 pav. Ménesinio Lietuvos darbo uzmokescio (bruto) palyginimas su farmacijos sektoriumi, 2018-2020
metais (pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

D¢l Lietuvos farmacijos sektoriaus statistiniy duomeny trilkumo, remtasi trijy pastaryjy mety
laikotarpiu. Galima teigti, kad abu rodikliai yra kasmet didéjantys: bendras Lietuvos vidutinio
meénesinio darbo uzmokestis didéjo nuo 924 EUR, 2018 metais, iki 1428,5 EUR 2020 metais. Tam
jtakos galéjo turéti minimalaus ménesinio atlyginimo didéjimas. Farmacijos sektoriaus ménesinis
darbo uzmokestis zenkliai virSija visos Lietuvos vidurkj, nes farmacijos pramoné pasizymi aukstg
kompetencija ir kvalifikacija turin¢iais zmogiskaisiais istekliais. Kasmet vidutinis darbo uzmokestis
(DU) farmacijos sektoriuje taip pat augo: 2018 metais DU sieké 1392,1 EUR, ir pastebimai, netgi
42,5 proc., padidéjo 2019 metais, DU verté sieké 1984,9 EUR. Pandemijos metu spartus DU
didé¢jimas Siek tiek nustojo, ir sieké 9 proc. metinj augima: nuo 1984,9 EUR iki 2165,2 EUR.

Pasak Maciulienés ir kt. (2018): ,,Siekiant uztikrinti sektoriaus veiklos reikalingy kompetentingy ir
kvalifikuoty specialisty rengimg ir poreikj, butina rengti plataus spektro specialistus, kurie spresty
sudétingus uzdavinius kintanciomis sglygomis, biity atsakingi uz savo veiksmus‘ (Maciuliené ir kt.,
2018). Taip pat, vaisty srityje dirbanéiam personalui, pagal Vaistiniy preparaty geros gamybos
praktikos nuostatus, yra keliami specialts kvalifikacijos, kompetencijos ir privalomos patirties
reikalavimai  (Farmacijos jstatymas, 2006). Lietuvos farmacijos pramongje reikaling0s
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kompleksinés zinios i§ jvairiy sri¢iy — chemijos, biologijos ir biotechnologijos, farmacijos,
medicinos, odontologijos, technikos, informaciniy technologijy ir kt. Visas $ias specialybes galima
apibendrintai jvardinti kaip gamtos, technikos ir taikomuosius mokslus. Lietuvos aukstyjy mokykly
studenty dalis, studijuojanti Sias disciplinas, pavaizduota 25 paveiksle.
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B Parengta gamtos, technikos ir taikomyjy moksly specialisty, palyginti su visais aukstyjy mokykly
absolventais, proc.

B Studenty studijuojan¢iy gamtos, technikos ir taikomuosius mokslus dalis, palyginti su visu studenty
skai¢iumi, proc.

25 pav. Lietuvos aukstyjy mokykly studentai studijuojantys gamtos, technikos ir taikomuosius mokslus
2016-2020 (pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Apibendrinus vaizding informacijg galima teigti, kad studenty, studijuojanéiy gamtos, technikos ir
taikomuosius mokslus dalis sudaro 25-28 proc. Pastebima, kad kasmet, nuo 2017-yjy $i studenty
dalis nezymiai mazéja, nors 2016 m. Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija priémé
jstatyma Nr. V-367 dél Gamtos moksly, technologijy, inzinerijos, matematikos tyrimy ir
eksperimentinés veiklos atviros prieigos centro veiklos aprasg, kuriame nurodomi tikslai jvairiomis
finansinémis priemonémis skatinti pasirinkti studijas minétuose moksly srityse.

Pasak Maciulienés ir kt. (2018), farmacijos sektoriaus specialisty rengimas yra placiai i§vystytas ir
vykdomas beveik visuose Lietuvos regionuose, 0 jmoniy apklausos duomenimis, dauguma tiek
profesinio rengimo, tiek universitetiniy ir kolegijiniy studijy programy atliepia verslo poreikius ir
lukescius.

4.2.2.Paklausos salygos

Lietuvos farmacijos pramonés paklausai daro jtaka gyventojy sveikatos rodikliai. Vienas
svarbiausiy demografiniy reiSkiniy, yra gyventojy sené¢jimas. Lenteléje 8 pavaizduoti Lietuvos
gyventojy medianinis amzius ir vidutiné tikétina gyvenimo trukmé.
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8 lentelé. Lietuvos gyventojy medianinis amzius mety pradzioje ir vidutiné gyvenimo trukme, 2011-2020
metais (pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020

Medianinis
gyventoju 41 41 42 42 42 43 43 43 44 44
amzius

Vidutiné
tikétina
gyvenimo
trukme

73,6 73,9 74 74,5 74,4 74,8 75,5 75,8 76,3 75,1

Medianinis gyventojy amzius, pagal Lietuvos statistikos departamentg, yra tokia gyventojy amziaus
reikSme, kuri atitinka variacines eilutés viduring reikSme ir dalija gyventojus j dvi vienodas dalis
taip, kad pusé jy yra jaunesni nei medianinio amziaus, o kita pusé¢ — vyresni. Sis rodiklis yra svarbus
nustatant Salies gyventojy sené¢jima — procesg, kurio metu didéja vyresnio amziaus Zzmoniy dalis
bendroje populiacijoje. Kaip matoma i$ 8 lentelés, nuo 2011 m. iki 2020 m. medianinis gyventojy
amzius didé¢jo nuo 41-eriy iki 44-iy. Didéjant vyresniy Zmoniy visuomenéje, rySkéja jvairls
negalavimai ir letinés ligos. Salies sveikatos sistema susiduria su i§§iikiais, nes reikia uztikrinti ligy
prevencijos, gydymo ir globos paslaugy plétra. Pastebima, kad ir vidutiné tikétina gyvenimo trukmé
didéjo per 10 mety laikotarpj: nuo 73,6 mety iki 75,1 mety. Sis rodiklis taip pat formuoja vartotojy
elgsena. Pasak Surkienés ir kt. (2012), vyresni Zmonés statistiikai pasizymi didesniu létiniy ligy
skai¢iumi, silpnancia sveikata: ,,Silpstant sveikatai organizmas ankS$¢iau ar véliau nebepajégia
prieSintis ligoms ar negaléms, todel sulaukus vyresnio amZiaus, daugelj vargina jvairiis sveikatos
sutrikimai, 1étinés ligos [...] Daugelio ligy buvimas vienu metu reikalauja daugiau vaisty. Pagyveng
zmongs pagal vienam gyventojui tenkant] vaisty kiekj yra didziausi vaistiniy preparaty vartotojai.*
Paveiksle 26 pavaizduota Lietuvos gyventojy dalis, kuri serga 1étine liga ar turi ilgalaikiy sveikatos
sutrikimy, 2016-2020 m. laikotarpiu.
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=@ Gyventojai, sergantys létine liga ar turintys ilgalaikiy sveikatos sutrikimy

26 pav. Lietuvos gyventojai, sergantys létine liga ar turintys ilgalaikiy sveikatos sutrikimy 2016-2020 metais
(Pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Pastebima, kad kasmet $is rodiklis auga. Nuo 2016 m. iki 2018 m. gyventojy dalis, serganti
létinémis ligomis ar turinCiy ilgalaikiy sveikatos sutrikimy, did¢jo nuo 33,5 proc. iki 36,2 proc., o
2020 m. Sis skai¢ius pasieké 37,7 proc. Did¢jant ilgalaikiy sveikatos sutrikimy visuomenégje (Zr.
priedai 1 ir 2), potencialiai didéja ne tik sveikatos priezitiros poreikis, bet ir farmacijos gaminiy ar
medicinos prietaisy paklausa.

»Lietuvos gyventojy sveikatos statistinio tyrimo* metu, kuris buvo atliktas 2005 m., 2014m. ir
2019m., isaiskinta gyventojy dalis, kuri vartojo gydytojo paskirtus ir nepaskirtus vaistus. Apklausos
rezultatai pavaizduoti 27 paveiksle.

m Gyventojai, vartoje gydytojo paskirtus vaistus, proc.

® Gyventojai, vartoje gydytojo nepaskirtus vaistus, vaistazoliy preparatus, vitaminus, proc.
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27 pav. Lietuvos gyventojai, vartoj¢ gydytojo paskirtus ir nepaskirtus vaistus, 2005, 2014 ir 2019 metais
(Pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)
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Pastebima, kad did¢ja gyventojy procentine dalis, vartojanti gydytojo paskirtus vaistus: 2005 metais
tai buvo 38,2 proc. gyventojy, 2014 m. skaicius sieké 40,2 proc., 0 2019 metais — jau 43,3 proc. Tuo
tarpu Lietuvos gyventojy dalis, vartojusi gydytojo nepaskirtus vaistus, vaistazoliy preparatus ir
vitaminus zenkliai nesikeité: 2005 m. tai sudaré¢ 58 proc., 2014 m. tokiy Zmoniy buvo 56,8 proc., o
2019 m. vel 58 proc. Pasak Lietuvos vaistininky sajungos, daugiau nei pusé pacienty jsigyty
medikamenty yra vartojami nesilaikant racionalios farmakoterapijos principy — visa tai Svaisto
ribotus iSteklius ir kelia grésme¢ sveikatai. Rengiamos gydymo rekomendacijos, norint sumazinti
suvartoty vaisty kiekj, ypac¢ neracionaliais tikslais.

4.2.3.Aptarnaujantys ir susije pramonés sektoriai

Susije ir aptarnaujantys sektoriai yra labai svarbiis Lictuvos farmacijos pramonés plétrai. Jie padeda
farmacijos jmonéms organizuoti gamybos planavimg ir realizuoti savo produkcija, jg parduoti. Bene
svarbiausi susij¢ ir aptarnaujantys sektoriai Lietuvos farmacijos pramonei yra jmonés ar fiziniai
asmenys, uzsiimantys didmeniniy ir mazmeniniy medicinos produkty platinimo veikla. Paveiksle
28 pavaizduota Lietuvos farmacijos gaminiy rinkos struktiira.

Gamintojas

A 4

Didmeninio farmacijos gaminiy platinimo teis¢ turintys

asmenys
/ v \
Mazmeniné ASP] Eksportas
prekyba (vaistinés) (Ligoninés)

'

Vartotojas

28 pav. Farmacijos gaminiy rinka (pagal Lietuvos laisvos rinkos
instituta, 2020)

IS paveikslo galima matyti, kad didmeninio farmacijos gaminiy platinimo teis¢ turintys asmenys yra
svarbi grandis rinkoje, jy pagalba farmacijos jmoniy gamintojai gali realizuoti savo produkcija.
Labai dazZnai ir pacios jmonés turi savo padalinius, atsakingus uz prekybg maZzmenininkams, asmens
sveikatos prieziliros jstaigoms ar partneriams uzsienyje. Pagal ekonominés veiklos risiy
klasifikatoriy, 2 redakcija (EVRK 2 red.) 81 veikla yra iSskiriama kaip didmeninés prekybos
sektorius, o farmacijos prekiy didmeniné prekyba priklauso klasei 46.46. Sia veikla, i$skirtinai —
vaisty didmeninei prekybai, norintiems uzsiimti fiziniams ar juridiniams asmenims galioja tam tikri
1Zengimo ] rinka barjerai — reikia gauti didmeninio vaisty platinimo licencijg ir prisiimti platintojui
priklausancias atsakomybes, tai yra, uZtikrinti visas vaisty registravimo, atsekamumo ir prieZiiros
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po pateikimo rinkai procediras. Remiantis VVTK duomenimis, Lietuvoje veikia 147 juridiniy
asmeny, turin¢iy didmeninio vaisty platinimo licencija.

Taip pat, jmonéms yra taikomi Geros platinimo praktikos reikalavimai. Atitikt] Siems
reikalavimams vertina regulivojanciosios institucijos. Pasak VVTK, kokybés uztikrinimo
reikalavimus atitinkan¢ioms jmonéms suteikiami geros platinimo praktikos pazyméjimai. Paveiksle
29 pateikiamos didmenine farmacijos prekiy prekyba uzsiimanciy jmoniy apyvarta.
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29 pav. Didmeninés prekybos jmoniy apyvarta (be PVM), 2016-2020 m. laikotarpiu, mIn. EUR (pagal
Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Pastebima, kad kasmet farmaciniy prekybos jmoniy apyvarta didéja: 2016 m. apyvarta be PVM
sieke 1706,8 mIn. EUR, 2017 m. $is skaiCius augo 4 proc. ir sieké 1774,5 min EUR. Augimo
tempas padvigubéjo 2018 m. ir siecké 8 proc., 2019 m. Sis pajamos padidéjo dar 10,3 proc.
DidZiausia apyvarta analizuojamuoju laikotarpiu pastebéta 2020 m. ir jos verte sieké 2368,3 mln.,
augimas lyginant su 2019 m. buvo 12 proc. Kaip ir minéta, farmacijos sektorius yra vienas i$
labiausiai valstybés reguliuojamy rinky, taip pat, daug démesio valstybé skiria regulivodama vaisty
kainas. Lietuvos laisvos rinkos instituto nuomone, rinkos dalyviai, tokie kaip didmeniniai vaisty
platintojai ar mazmeniniai prekybininkai — vaistinés — neturi daug jtakos nustatydama vaisto ar kito
farmacinio preparato kaing (Lietuvos laisvos rinkos institutas, 2020). Pasak Lietuvos statistikos
departamento, 2018-2020 m. laikotarpiu vaisty kainos yra linkusios mazéti, todél net ir esant
dideliems reguliaciniams suvarzymams kokybés uztikrinimo, vaisty kainos ar konkurencijos
skatinimo aspektais, Lietuvos farmaciniy prekiy didmeninés prekybos imoniy apyvarta yra linkusi
dideéti.

PanasSios augimo tendencijos yra pastebimos ir mazmeninéje farmacijos prekiy rinkoje. Lietuvos
farmacijos prekiy mazmeninés prekybos jmoniy veikla pagal EVRK 2 red. klasifikuojama j G47.73
Vaistiniy, ruoSian¢iy ir parduodanciy vaistus, veikla ir 1 G47.74 Medicinos ir ortopediniy prekiy
mazmening prekyba specializuotose parduotuvése. Sig veikla vykdanéiy jmoniy apyvartos augima
galima pastebeéti i§ 30 paveikslo.

57



1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

G47.73 sektoriaus apyvarta MIn.EIR
O P N W b~ 01O N 00 ©

G47.74 sektoriaus apyvarta, MIn. EUR

2016 2017 2018 2019 2020

mmmm G47.73 Vaistiniy, ruosianciy ir
parduodanciy vaistus, veikla, min. 662,4 684,3 706,7 805,5 867,5
EUR

e (347.74 Medicinos ir ortopediniy
prekiy mazmeniné prekyba
specializuotose parduotuvése, min.
EUR

3,7 4,8 5 5,6 7,7

30 pav. Vaistiniy ir specializuoty medicinos prekiy parduotuviy apyvarta 2016-2020 m., min. EUR (pagal
Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Abiejy veikly apyvarta yra linkusi augti 2016-2020 m. analizuojamuoju laikotarpiu. Vaistiniy
apyvarta Lietuvoje nuo 2016 m. iki 2020 m. augo 30,1 proc., nuo 662,4 min. EUR iki 867,5 min.
EUR. Tuo tarpu medicinos ir ortopediniy prekiy mazmeninés prekybos jmoniy apyvarta tuo paciu
laikotarpiu padidéjo 108 proc., nuo 3,7 mln. EUR, 2016 metais, iki 7,7 mln. EUR 2020 metais.
Vaistinés, kaip ir didmeninés jmonés, taip pat susiduria su galybe valdzios jstatymy, kurios
0 taip pat — prekiy kainy nustatymo mechanizmas (ES Vaisty strategija, 2020). Pasak Lietuvos
laisvos rinkos instituto, dél taikomo reguliavimo vaistinés neturi galimybés nustatyti
kompensuojamyjy vaisty kainos, todél jy veikla kompensuojamyjy vaisty atzvilgiu yra susiaurinta
tik iki vaisty iSdavimo funkcijos.

4.2.4 Imoniy struktiira, strategija ir konkurenciné aplinka

Tiriant Lietuvos farmacijos pramonés jmoniy struktira, strategijg ir konkurencing aplinka, svarbu
i$siaiSkinti jy pagrindinius bruozus, kuriais jmonés iSsiskiria i$ kity. Svarbiis analizés aspektai yra
imones politika, zmogiskieji iStekliai.

Rinkos analizei pasirinktos trys skirtingos didziausios Lietuvos farmacijos pramonés jmongés ir jy
veiklos rodikliai. Lenteléje 9 pateikta pagrindine informacija apie jmones ir jy gaminamg
produkcija.
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9 lentelé. Lietuvos farmacijos pramonés jmoniy pagrindiné informacija (pagal internetiniy jmoniy katalogy
ir jmoniy tinklalapiy duomenis)

Jmoné Iktirimo metai | Darbuotojy Apie jmong
skaicius
UAB Santonika 2015 127 Viena 1§ didziausiy farmaciniy jmoniy
Lietuvoje. = Imoné  uzsiima  kontraktine

farmaciniy preparaty gamyba, kuri apima visus
etapus. Pagrindiné jmonés produkcija —
generiniai vaistai. Taip pat, jmoné uzsiima
moksline veikla, kuria vaistus

UAB Valentis 2002 131 Tarptautiné farmacijos jmoné, kurianti jvairius
farmacinius produktus, jskaitant nattraliosios
sveikatos maisto papiluds, medicinos prietaisus,
zolinius preparatus, taip pat ir generinius

vaistus.
UAB Biotechnologinés | 2004 183 Imoné priklauso ,.Northway* jmoniy grupei.
farmacijos centras »Northway Biotech* yra biotechnologiniy vaisty
,,Biotechpharma* ir kity biofarmaciniy produkty, jskaitant ir

zaliavas ir sudétines dalis, naudojamas vaisty
gamyboje, gamintoja. Taip pat jmoné vykdo
uzsakomuosius darbus vaisty klinikiniams
tyrimams vystyti. Imonés teikiamos paslaugos
apima platy spektra biotechnologijy tiriamosios
veiklos etapy, jskaitant pradinés lasteliy linijos
konstravima, ir baigtinius procesus, paleidziant

vaistg ] masing gamyba.

IS lenteléje pateikty duomeny pastebima, kad ilgiausiai rinkoje gyvuojanti jmoné yra UAB Valentis,
veikla pradéjusi 2002 metais, o véliausiai jkurta — UAB Santonika, kuri rinkoje gyvuoja jau 6
metus, nuo 2015-yjy. Taip pat pastebima, kad visos jmonés, nors ir priklauso farmacijos pramonei,
i§siskiria savo gaminama produkcija. UAB Santonika gaminama produkcija sudaro generiniai
vaistai, tokie kaip vaistai nuo skausmo, nuo kars$¢iavimo, taip pat injekciniai tirpalai, nervy sistema
veikiantys vaistai. UAB Valentis specializuojasi vitaminy ir maisto papildy kiirimo ir gamybos
etapuose. UAB Biotechnologinés farmacijos centras ,,Biotechpharma® wuZsiima inovatyviy
biotechnologiniy vaisty ir farmaciniy preparaty sudedamyjy daliy kirimu ir gamyba.
Biotechnologiniai produktai, ir Kiti preparatai, tarp jy ir biotechnologiniai vaistai, yra viena
produktyviausiy ir didziausig potencialg turin¢iy gamybos krypc¢iy. Anot Lietuvos pramoninky
konfederacijos, biotechnologijos patenka tarp prioritetiniy Lietuvos ekonomikos sektoriy, todél
farmacijos jmonés, uzsiimancios biotechnologiniy vaisty kiirimu ir gamyba, turi didelj pranasumg ir
kuria didelg pridétine verte turin¢ius produktu (LR EIMIN, 2021).

Labai svarbus veiksnys, pritraukiantis aukStos kvalifikacijos ir kompetencijos darbuotojus yra
atlyginimas, o 31 paveiksle galima palyginti tiriamyjy jmoniy vidutinius ménesinius atlyginimus.
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31 pav. UAB Santonika, UAB Valentis ir UAB Biotechnologinés farmacijos centras ,,Biotechpharma*
vidutinis ménesinis atlyginimas, EUR (2021 m. spalio mén.), (pagal rekvizitai.vz.It duomenis)

Pastebima, kad didziausig vidutinj ménesinj darbo uzmokest]j savo darbuojams moka UAB
Biotechnologinés farmacijos centras “Biotechpharma”, tai yra 2372,8 EUR. Tuo tarpu daug
mazesnius atlyginimus moka UAB Santonika ir UAB Valentis, atitinkamai 1577,7 EUR ir 1722,1.
Auksciausig siiloma atlyginimg galima sieti su tuo, kad jmonei, priklausomai nuo gaminamos
produkcijos, reikalingi ypatingai aukstos ir siauros kvalifikacijos specialisty, tai yra biotechnology,
nanotechnology, biochemiky ir kt.

Svarbu apzvelgti jmoniy pardavimo pajamy rodiklius 2016-2020 m. laikotarpiu.

50

45

40

35

30

25

20

15

10

5
0 2016 2017 2018 2019 2020
m UAB Santonika 4,99 5,84 7,67 7,82 9,17
= UAB Valentis 13,98 14,25 16,4 16,29 20,6
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32 pav. UAB Santonika, UAB Valentis, UAB Biotechnologinés farmacijos centras ,,Biotechpharma*
pardavimo pajamos 2016-2020 m. laikotarpiu, min. EUR (pagal rekvizitai.vz.lt duomenis)
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Kaip matoma i§ 32 paveikslo, visy analizuojamy sektoriaus jmoniy pardavimo pajamos kasmet
palaipsniui auga. Lyginant 2016 m. ir 2017 m. duomenis, UAB Santonika pajamos augo 17 proc.,
nuo 4,99 min. EUR iki 5,84 min. EUR. UAB Valentis pardavimo pajamos augo beveik 2 proc., nuo
13,98 min. EUR iki 14,25 mIn. EUR. Skirtingai nei kity jmoniy, UAB Biotechnologinés farmacijos
centro ,,Biotechpharma® pardavimo pajamos sumazéjo 26 proc., nuo 28,23 min. EUR iki 20,78
EUR. 2017-2020 m. laikotarpu UAB Santonika ir UAB Valentis iSlaiké panaSius pajamy augimo
tempus ir atitinkamai pajamos kasmet didéjo vidutiniskai 14,3 proc., ir 9 proc. Spartesniu pajamy
augimu lyginamuoju laikotarpiu gal€jo pasigirti UAB Biotechnologinés farmacijos centras
,Biotechpharma®. Imonés pardavimy pajamos 2017-2020 m. laikotarpiu kasmet vidutiniSkai augo
po 30 proc., nuo 20,78 min. EUR iki 45,56 mIn. EUR. Taip pat, galima palyginti visy analizuojamy
imoniy grynajj pelng (nuostolius) 2016-2020 m. laikotarpiu, kaip pavaizduota 33 paveiksle.
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UAB Santonika -353918 -1153556 -922857 14117 -873262

UAB Valentis 1532685 1767692 2257043 2045747 3118465

UAB Biotechnologinés farmacijos
centras "Biotechpharma"

6572135 5409370 9588309 15959865 20920218
33 pav. UAB Santonika, UAB Valentis, UAB Biotechnologinés farmacijos centras ,,Biotechpharma*
grynojo pelno (nuostoliy) palyginimas 2016-2020 m. laikotarpiu, EUR (pagal rekvizitai.vz.lt duomenis)

ISskirtiniu pelno augimu pasizymi UAB Biotechnologinés farmacijos centras ,,Biotechpharma®.
Sios jmonés pelno dinamika pasiskirsto panasiai kaip ir pajamy. 2017 metais pastebétas pelno
sumazéjimas, jis krito 18 proc., nuo 6 572 135 EUR 2016 m., iki 5409 370 EUR 2017 metais.
Véliau pelnas pradéjo sparciai didéti, ir 2017-2020 m. laikotarpiu vidutiniSkai didéjo 95,7 proc.
kasmet. UAB Valentis pelno dinamika analizuojamuoju laikotarpiu nepastoviai svyravo, o aiskesnis
pelno augimas pastebimas 2020 m., kuomet pelnas per metus padidéjo 52,4 EUR. Tai galéty buti
siejama su iSaugusia vaisty, maisto papildy ir vitaminy paklausa COVID-19 laikotarpiu. Tuo tarpu
UAB Santonika veikla gali biiti jvardijama kaip nuostolinga. Visu analizuojamuoju laikotarpiu
ijmon¢ uzdirbo grynojo pelno tik 2019 metais. Grynasis pelnas siek¢ 14 117 EUR. Imone
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nesugebe¢jo uzdirbti pelno ir 2020 metais, kuomet dél iSaugusios paklausos farmacijos pramonés
imonés tur¢jo tokig galimybe.

Remiantis 2014-2020 Europos Sajungos fondy investicijy Lietuvoje ir Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministerijos pateikta informacija, farmacijos pramonés jmonés yra
skatinamos dalyvauti valstybés ir Europos Sajungos fondy finansuojamuose projektuose,
orientuotuose j naujy produkty kiirimg, eksporto didinima, gamybos jrangos modernizavima,
mokslo ir verslo bendradarbiavimg. Lentel¢je zemiau pateikta informacija apie tiriamyjy jmoniy
dalyvavimg 2014-2020 m. ES fondo investicijy veiksmy programoje.

10 lentelé. Tiriamyjy jmoniy dalyvavimas ES finansuojamuose projektuose, 2014-2020 metais (pagal 2014-
2020 fondy investicijy duomenis)

Pareiskéjas/vykdytojas | Projektas Biisena Projekto verté

Imonés MTTP tyrimy bazés procesy

optimizavimas L\lli:g:ryta 91 070 EUR
03.3.1-LVPA-K-806-01-0141
.GG.BI'O.S gamybgs prakt.ikos (GGP) standart.q . Nesudaryta
idiegimas naujame Biotechpharma padalinyje sutartis 20 953,5 EUR
Nr. 03.3.1-LVPA-K-820-01-0014
"Biopanasiy monokloniniy antiktiny gamybos Baiatas
technologijy sukiirimas" . g dinti 7710 158,5 EUR
J05-LVPA-K-01-0004 {Byvenaint
Antros kartos ekspresinés sistemos, pritaikytos
IgGl ti klonini ika Bai

UARB Biotechnologinés gG1 tipo monokloniniams antikfinams Baigtas 1877 941,8 EUR

farmacijos centras gaminti, kiirimas igyvendinti

. JO5-LVPA-K-01-0042

,,Biotechpharma“ — - — :
Pegiliuoto alfa 5 interferono sukiirimas Baigtas 1349 196.66 EUR
JO5-LVPA-K-01-0160 igyvendinti '

Biopanasaus monokloninio antikiino
fragmento, sintetinamo E. coli lastelése,
gamybos technologijos sukiirimas ir skalés Igyvendinamas | 15478 413,37 EUR
didinimas iki 3000L
JO5-LVPA-K-03-0021

Inovatyviy, mikrobine biosinteze pagristy,
technologijy kiirimas bei mikrobinés Igyvendinamas
biosintezés MTEP infrastruktiiros plétra
01.2.1-LVPA-K-855-01-0001

37 059 191,56 EUR

UAB "Valentis" dalyvavimas tarptautinése
UAB Valentis parodose 2019-2021 m. Igyvendinamas | 90 000 EUR
Nr. 03.2.1-LVPA-K-801-05-0123

IS lentelés matyti, kad tik dvi 1§ tirlamyjy jmoniy dalyvavo finansuojamy projekty veiklose. UAB
Biotechnologinés farmacijos centras ,,Biotechpharma® 2014-2020 m. naudojosi galimybémis plésti
ir tobulinti savo veiklg ir teiké paraiSkas dalyvavimui 7-iuose projektuose. Dviejuose, kurie buvo
maziausios vertés, t.y. 91 070 EUR ir 20 953,5 EUR nesudalyvavo ir nesudaré sutar¢iy, taCiau
sekmingai jvykdé projekty reikalavimus ir gavo finansavimg trims projektams, kuriy verté siekia
beveik 11 min. EUR. Dar 2 projektai, kuriy bendra verté yra 52,5 min. EUR, yra vis dar vykdomi.
Projekty tikslai, kuriems jmoné gavo ar gaus finansavimg, apima naujy produkty kiirima,
mokslinius ir klinikinius tyrimus, ir taip pat — gamybos technologijos kiirimg ar tobulinimg, bei

62




infrastruktiiros plétrg bei modernizavimg. Tuo tarpu UAB Valentis taip pat dalyvauja ES fondy
remiamame projekte, kurio tikslas yra didinti jmonés tarptautinj konkurencinguma ir skatinti
eksporta ] tikslines Salis. Projekto verté sieckia 90 000 EUR. UAB Santonika nedalyvauja nei
viename finansuojamame projekte, todél galima daryti prielaida, kad jmoné neketina vykdyti
inovatyvios veiklos, uzsiimti naujy vaisty kirimu ir konkurencingumo didinimas néra jmonés
prioritetas. Taip pat, gali biti, jog dél nuostolingos veiklos rodikliy jmoné neatitinka projekty
administravimo ir finansavimo taisykliy.

4.2.5.Vyriausybés vaidmuo ir iSoriniai veiksniai

Kaip minéta ankstesnéje tyrimo dalyje, Lietuvos farmacijos pramonés veikla yra viena i§ labiausiai
teisiskai regulivojamy veikly turint omenyje farmacijos prekiy prekyba, teikima rinkai, kokybés
uztikrinima, prieziira po pateikimo rinkai, reklama, kainy mechanizma. Siuos faktorius bty galima
ivardyti kaip jéjimo ] rinkg kliGitis naujoms farmacijos jmonéms. Tam, kad isidiegty privalomas,

v —

didelés pradinés investicijos (Europos vaisty agentiira, 2016;

Verta paminéti, kad tuo pat metu, gan didelis démesys yra skiriamas §ios pramonés plétrai,
valstybiniame ir ES kontekste: inovatyviy produkty karimui, infrastruktiros plétrai ir
modernizavimui, gamybos galimybiy plétimui, eksporto didinimui, konkurencingumo didinimui,
todél jmonés yra skatinamos pasinaudoti finansavimu i§ bendrijos 1éSy fondo. Taip pat, pasak
Mokslo, inovacijy ir technologijy agenttros, | pramonés plétrg yra orientuota gyvybés moksly
industrijy politika — siekiama jtvirtinti Lietuvos, kaip Salies, lyderyste gyvybés moksly sektoriuje
dalyvaujant jvairiuose projektuose, kuriuose bendradarbiauja mokslas ir verslas. Siam tikslui
steigiami integruoti mokslo, studijy ir verslo centrai (sléniai).

Farmacijos jmonés, norincios iSlikti konkurencingos rinkoje, turi stengtis patenkinti vartotojy
poreikius pasitilydamos naujy, inovatyviy produkty, taip pat tobulinti gamybos infrastruktira, diegti
ar modernizuoti technologijas ir tam jos turi galimybes, pasinaudojant finansine parama.

4.3.Lietuvos farmacijos pramonés konkurencingumo didinimo kryptys: diskusiniai
aspektai

Lietuvos farmacijos pramone, siekdama auk$ty konkurencingumo pozicijy, turi islikti lanksti ir
dinamiska, bei operatyviai reaguoti j iSorin¢s aplinkos pasikeitimus. Tyrimo metu iSryskéjo tam
tikri Lietuvos farmacijos pramonés konkurencingumo pranasumai:

e Pramong¢je veikia tarptautinés jmonés, kurios uztikrina tarptautiniy kompetencijy sklaida.
Taip pat, Sios jmonés galimai didina pramonés Zinomuma tarp potencialiy investuotojy ir
partneriy;

e Lietuva turi pakankamai kvalifikuoty specialisty — Lietuvos auks$tosios mokyklos paruosia
farmacijos verslo keliamus kvalifikacinius reikalavimus atitinkan¢ius gamtos moksly,
technikos ir taikomyjy moksly specialistus ir prisijunge prie Lietuvos farmacijos pramonés
Jmoniy, jie prisideda prie aukstos pridétinés vertés produkty kiirimo ir gamybos;

e Valstybés tiksliné politika remia ir skatina biotechnologiniy vaisty kiirimg ir gamybg ir
bendra gyvybés moksly plétra;

e Auganti paklausa Lietuvoje skatina plésti gamybos pajégumus, o augantis létiniy ligy
skaiCius leidzia daryti analize, kurie farmaciniai produktai bus paklausis ateityje;
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e Pastaraisiais metais tikslingai veikian¢iy farmacijos pramonés jmoniy grynasis pelnas augo
ir tai leidzia didinti investicijas;

e Lietuvos farmacijos pramoné pasizymi auganciu eksportu;

e FEuropos Sgjungos parama skatina pramonés jmones investuoti j inovacijy kiirima,
infrastrukttiros plétra ir modernizavima;

e Did¢jantys vidutiniai ménesiniai atlyginimai leidzia pritraukti aukstos kompetencijos
zmogiskyjy iStekliy.

Kaip ir kitos pramonés Sakos, Lietuvos pramonés jmoné susiduria ir su tam tikrais i$Stkiais:

e Pramoné¢ yra santykinai maza ir neiSvystyta, o didzioji dalis pramonés veiklos rodikliy
priklauso nuo didziyjy, tarptautiniy jmoniy, taigi pramonés plétra yra nestabili;

e Farmacijos pramoné yra labai priklausoma nuo valdanciyjy jégy, kurios reguliuoja jmoniy
veiklg jvairiais aspektais ir sukuria tam tikrus j€jimo j rinkg barjerus naujoms jmonéms;

e Nedidelés Lietuvos farmacijos pramonés jmoniy investicijos ] mokslinius tyrimus;

e D¢l salyginai mazo pramonés iSsivystymo lygio, Lietuvos jmonés néra linkusios kurti
tarptautinius patentus;

e [Snagrinéjus UAB Santonika, UAB Valentis, UAB Biotechnologinés farmacijos centras
,Biotechpharma®“ jmones, paaiskéjo, kad Lietuvos farmacijos pramoné negali bati
apibudinama vienodais bruozais, nes skiriasi jmoniy produkcija ir jos sukuriama verte, jy
investicijos. Taip pat, nesulyginami jmoniy finansiniai rodikliai.

Norint jmonéms i$likti konkurencingoms Lietuvos farmacijos pramongje, tikslinga biity atsizvelgti i
Siuos aspektus:

e Bendradarbiavimg su mokslo jstaigomis, siekiant sukurti naujus, inovatyvius produktus ar
tobulinti esamg produkcija;

e Investuoti ] naujy, inovatyviy farmacijos produkty kiirimg ir komercializavima;

e Naujy partneriy paieska tikslinése uzsienio rinkose, siekiant palaikyti eksporto augimg ir
didinti jj. Kaip viena i§ priemoniy $iam tikslui vykdyti, gali buti dalyvavimas tarptautinése
parodose, kuri gali biiti dalinai kompensuojama Europos Sajungos fondy 1éSomis;

e Galimybes plésti savo veiklos sritj ir didinti pasitila, daugiau démesio skiriant didziausia
potencialg turin¢iy biotechnologiniy farmacijos gaminiy kiirimg ir gamyba;

e Investuoti j technologijy modernizavimg ir inovacijy diegimg bei vystyma gamybos procese,
bei organizacijos valdyme;

e Investuoti j rinkos tyrimus, siekiant geriau suprasti vartotojy poreikius;

e (Galimybe pasinaudoti Europos Sgjungos fondy léSomis kuriant naujus patentus ir
modernizuojant veiklg.
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ISvados ir rekomendacijos

Teoriné konkurencingumo analizé ir atliktas Lietuvos farmacijos pramongés tyrimas salygojo
tokias magistrinio darbo i§vadas:

Nustatyta, kad mokslinéje literatiroje pateikiamas skirtingas pozitris j konkurencingumg ir
konkurencingumo vertinimg. Vieny autoriy nuomone, konkurencingumas yra apibiidinamas
kaip pragyvenimo lygio kélimas, kitiems tai varzybos. Taip pat, konkurencingumas gali biiti
vertinamas jvairiais lygmenimis, nuo mikro lygmens iki makro lygmens. Mokslinéje literatiiroje
daug démesio yra skiriama j mikroaplinkos ir makroaplinkos veiksnius, teigiama kad jmonés
konkurencingumg lemia vidaus ir iSorés aplinka.

Konkurencingumui analizuoti galima remtis jvairiais modeliais ir tyrimo metodikomis.
Labiausiai paplitgs konkurencingumo vertinimo modelis yra M. E. Porter metodas, kuris
parodo, kaip jmon¢ veikiantys veiksniai sukuria aplinkos dinamiSkumg ir skating
konkurencinguma. Pagal M. E. Porter metoda sukurta ir daugiau modelio variacijy, kur démesio
skiriama kitiems aspektams, priklausomai nuo autoriaus pozitirio.

I[Sanalizavus esamas konkurencingumo vertinimo metodikas pastebima, kad vis dar néra
vieningo pozidirio, kuris padéty objektyviai jvertinti jmonés, pramonés ar Salies
konkurencinguma be jokiy ribojimy. Lietuvos farmacijos pramonei vertinti pasirenkamas M. E.
Porter ,,Deimanto modelis, kurio metodika nagrinéjami pramoneés iStekliai, paklausos salygos,
susij¢ ir aptarnaujantys sektoriai, jmonés strukttra, strategija ir konkurenciné aplinka, bei
valstybés vaidmuo.

ISanalizavus Lietuvos farmacijos pramonés konkurencinguma makro lygmenyje nustatyta:

e Augant ekonomikai, pagaminty farmacijos gaminiy verté reikSmingai nepasikeite;

e Nuo 2017 mety Lietuvos farmacijos prekiy eksportas auga kasmet, taciau ir importas vis
auga, todel uZsienio prekybos balansas iSlieka neigiamas. Lietuvos farmacijos pramoné
negeba patenkinti vidaus rinkos vartotojy likesciy;

e 2020 metais prasidé¢jusi COVID-19 viruso sukelta pandemija padidino farmacijos produkty
paklausg;

e Farmacijos pramoné¢ yra viena 1§ labiausiai reguliuojamy rinky. Farmacijos prekiy
gamintojams galioja teisiniai jstatymai gamybos, kokybés uztikrinimo, prekiy registravimo,
tiekimo ] rinka, prieZidiros po pateikimo rinkai, vaisto saugumo ir efektyvumo, reklamos,
kainy sudarymo aspektais;

e Nors iSlaidos MTEP veikloms Lietuvoje didéja, farmacijos sektoriaus jmonés investuoja
nepakankamai j mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra.

ISanalizavus Lietuvos farmacijos pramonés konkurencingumg pagal M. E. Porter ,,Deimanto*
modelj, galima teigti, kad:
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Did¢jant aukStos kvalifikacijos bedarbiy skaiciui, valstybé siekia sukurti daugiau kokybisky
darbo viety. Tuo paciu did¢jantis ménesinis vidutinis darbo uzmokestis farmacijos
pramonéje kuria patrauklias sglygas aukstos kvalifikacijos darbuotojams jsidarbinti;
Farmacijos pramonei, kuri gamina auks$tos pridétinés vertés produktus, reikalingi aukstos
kompetencijos ir kvalifikacijos darbuotojai. Lietuvos aukstosios mokyklos geba parengti
kvalifikacinius reikalavimus atitinkanéius specialistus, todél farmacijos pramonés
zmogiskyjy iStekliy rinka, tikétina, kad bus uzpildyta;

Lietuvai susiduriant su gyventojy sen¢jimo procesu ir padaznéjus létiniy ligy sergamumui,
didéja farmacijos produkty paklausa;

Pagrindiniai Lietuvos farmacijos pramonés aptarnaujantys sektoriai yra didmeniniai
farmaciniy gaminiy platintojai ir mazmeniniai platintojai. Farmacijos pramonés jmonés turi
rinktis partnerius atsizvelgiant j jy galimybes laikytis geros platinimo praktikos reikalavimy,
norint i8laikyti gera produkto reputacijg ir Zinomuma;

I$nagringjus tris farmacijos pramonéje veikiancias jmones: UAB Santonika, UAB Valentis
ir UAB Biotechnologinés farmacijos centras ,,Biotechpharma®, pastebéta, Zenkliai skiriasi
imoniy produkcija ir jy sukuriama verté, todel farmacijos pramoné néra apibiidinama
bendrais bruozais, o jos plétra néra stabili, priklausanti nuo didziyjy imoniy. ISnagringjus
imoniy finansinius veiklos rodiklius, galima teigti, kad Sioje pramonéje nevyrauja lygiaverté
konkurencija ir jmonés profiliai yra labai skirtingi. Imoné, vykdanti MTEP veiklas,
reaguodama ] rinkos paklausa ir kurianti naujus produktus, investuojanti | inovacijas,
gamybos modernizavima ir tobulinima, yra rinkos lyderé. Imoné, kuri neplétoja invatyvios
veiklos, ir kurios sitiloma produkcija yra siauro spektro, gali dirbti nuostolingai.

Atliktas tyrimas leido suformuoti tokias Lietuvos farmacijos pramonés konkurencingumo

didinimo kryptis:

Bendradarbiauti su mokslo jstaigomis, siekiant sukurti inovatyvius produktus ir tobulinti
esamus;

Naudotis Europos Sajungos parama ir siilomomis galimybémis farmacijos pramonei plésti
ir modernizuoti, patentams Kkurti;

Skirti démesio daugiausia potencialo turin¢iai biotechnologinei farmacijai ir kurti
biotechnologinius medicinos produktus;

Investuoti | gamybiniy technologijy modernizavima;

Investuoti j rinkos turimus siekiant suprasti vartotojy poreikius ir prognozes, bei ieSkant
naujy partneriy uzsienyje ir taip didinant eksporta.
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Priedai

1Priedas. Tam tikromis ligomis serganciy suaugusiy (18 mety ir vyresniy) asmeny skaicius
(pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis)

Tam tikromis ligomis serganciy suaugusiu (18 mety ir vyresniy)
asmeny skaicius

2016 2017 2018 2019 2020
; Z;’;Z;Z"; cheli’;ﬁ’;f’;i;os” 121804 | 121973  |126632  |130920 | 110316
Navikai 187 175 189 898 192 319 201 324 165 847
Kraujo ir kraujodaros
?Z%Z%ffas b;is;‘.;m ”’Zj 59 634 62335 69 512 72 053 61226
imuniniais mechanizmais
Anemijos 51 885 54 718 60 932 62 586 53 118
R . 572 378 500 402 048 436 460 387 862
medziagy apykaitos ligos
Cukrinis diabetas 103 659 106 532 107 951 109 268 101 608
Ejt'fli'l';ﬁ’asl Ir elgesio | 175 gg5 184 666 196 288 200 226 195 458
Q Nervy sistemos ligos 294 937 298 176 294 085 299 812 260 972
% Epilepsija 19 427 18 892 18 034 17 222 15 098
= | Akies ir jos priediniy ligos | 324 551 318 292 320 261 322 540 245 785
g Katarakta 76 303 76 018 79 019 84 958 64 551
Glaukoma 74734 74 843 74 955 73084 67 370
ﬁg;fs ir spenines A1aUGOS | 135 708 | 141666 | 144665 | 152346 | 114 269
Kraujotakos sistemos ligos | 689 844 684 190 675 290 679 093 659 330
Hipertenzinés ligos 548 795 554 561 542 647 540 773 550 721
ISeminé Sirdies liga 157 820 152 761 149 430 150 726 130 456
Miokardo infarktas 8 540 8 699 9222 9 635 8 812
Cerebrovaskulinés ligos 118 906 120 076 124 061 126 525 105 723
Kvépavimo sistemos ligos | 551 555 561 532 587 220 546 652 440 340
Pneumonija 48 762 47 765 46 735 43703 40 139
Letines apatiniy | gq 471 86 907 84 726 81 461 68 068
kvépavimo taky ligos
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Astma 35 542 35698 35 249 34 661 30 894
Virskinimo sistemos ligos | 428 457 436 883 447 946 471 401 392 345
Skrandzio, dvylikapirstés

Zarnos ir gastrojejuninés | 18 137 16 834 16 494 16 167 12175
opos

Gastritas ir duodenitas 67 715 63 092 66 919 68 177 55 325
Odos ir poodzio ligos 196 259 196 579 198 055 196 742 156 689
Dermatitas ir egzema 66 546 65 329 65 569 63 693 50 093
Jungiamojo — audinio I\ j;5 195 | 485988 | 508643 | 528582 | 459 498
raumeny bei skeleto ligos

Astropatijos 199 223 202 895 212 981 223 695 190 378
Dorsopatijos ir

spondilopatijos 75 589 75 881 77988 83 456 64 676
Dorsalgija 151 216 159 917 171570 180 567 162 669
ﬁé gges ir Slapimo sistemos | sec 198 | 360318 | 360078 | 381068 | 318038
WESDTAS,  (BHEES  O7 YR 41932 40 385 38 727 36 313
laikotarpis po gimdymo

Tam tikros perinatalinio | _ _ _ _
laikotarpio buklés

Igimtos formavimosi ydos,

deformacijos ir | 10517 9959 10 341 10 986 8461
chromosomy anomalijos

Simptomai, poZymiai ir

nenormalits Klinikiniai bei| 104597 | 199095 | 228483 | 268923 | 250461
laboratoriniai radiniali,

neklasifikuojami kitur

Suzalojimai,

apsinuodijimal ir tam Okri | 57 g6y 1317904 | 321315 | 319289 | 261651
iSoriniy poveikiy

padariniai
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2Priedas. Tam tikromis ligomis serganciy vaiky (0-17 mety) skaicius (pagal Lietuvos
statistikos departamento duomenis)

Tam tikromis ligomis serganciy vaiky (0-17 mety) asmeny skaicius

2016 2017 2018 2019 2020

Tam tikros infekcinés ir| ¢ oqq 68 603 73 088 76 717 40 619
parazity sukeliamos ligos
Navikai 8123 8371 7820 7998 6 259
Kraujo ir kraujodaros
organy ligos bei tam Ukri | 1 17 10 656 11 005 10516 7554
sutrikimai, susije  su
imuniniais mechanizmais
Anemijos 8 497 8 979 9230 8 786 6 040
Endokrininés, ‘mitybos ir | gy 734 51124 53 480 55 397 35 677
medziagy apykaitos ligos
Cukrinis diabetas 819 854 841 868 823
I 2 550 36 770 35 225 34 996 27791
sutrikimai

| Nervy sistemos ligos 15976 15127 14 143 13 352 9575

<

2

= | Epilepsija 3234 3182 3042 2 936 2472

g Cerebralini lyZius i

o | Creordtiils pAratyEs 1 4 g7g 1648 1568 1519 1202

= | kiti paralyZiniai sindromai

D

.§° Akies ir jos priediniy ligos | 135 292 135 831 135 705 134 554 100 617

%]

= | Toliaregysté 54 616 54 737 54 235 51 896 37914
Trumparegysté 31323 32073 31798 31015 24 229
ﬁg;fs ir spenines alaugos | 4q go 40 547 40 333 41 450 22 194
Létinis otitas 19 963 20 950 19 133 20 149 9963
Kraujotakos sistemos ligos | 16 519 16 477 15 825 15 264 10 304
e 053 6 841 6 357 5900 3930
ydos
Kvépavimo sistemos ligos | 316 725 318 247 320 603 294 567 186 891
Pneumonija 16 702 15563 12 647 11 605 6124
Alerginis rinitas 23 727 24 099 23611 23152 16 462
Astma 22 162 21 861 20 430 19 168 14 061
Virskinimo sistemos ligos | 148 659 139 296 138 185 136 057 94 478
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Stemplés,  skrandzio ir

. . 45 898 39010 39 152 35942 18 128
dvylikapirstés zZarnos ligos
Gastritas ir duodenitas 17999 14 355 15030 14 342 6 388
Odos ir poodzio ligos 70 456 70 425 69 443 65 791 46 249
Dermatitas ir egzema 42 078 42 093 41 093 38 406 27 092
Jungiamojo - audinio  ir | 55 5/, 51 440 49193 48 745 34 504
raumeny bei skeleto ligos
Artropatijos 26 326 26 397 26 149 26 586 19 482
Digieriagionios 19 626 17 464 15 586 14 560 9733
dorsopatijos
ﬁé anesir Slapimo sistemos | 5, |gs 20 925 20 936 21948 17 501
e 273 226 214 154
laikotarpis po gimdymo
L 1) 524 9 870 9724 8 940 7 380
laikotarpio buklés
Jgimtos formavimosi ydos,
deformacijos ir | 44 786 43 855 42 850 42 178 32 962
chromosomy anomalijos
Simptomai, pozymiai ir
nenormaliis Klinikiniai bei| 155 ag5 | 199037 | 120826 | 122333 | 91059
laboratoriniai radiniali,
neklasifikuojami kitur
Suzalojimai,
apsinuodijimai ir tam tikri | g 5/ 85 568 85 990 85 437 61325
iSoriniy poveikiy
padariniai
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