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Santrauka

Spartus pasaulio ekonomikos augimas, intensyvi zmogaus tikin¢ veikla, neefektyvus gamtos istekliy
naudojimas, didéjanti tarSa sudaré klititis darniam pasaulio vystymuisi ir prielaidas formuotis
ekologinéms problemoms. Patimejus ekologinéms problemoms, Zmonéms vis labiau pradéjo rapéti
ateities kartos, pasaulio tvarus ir darnus vystymasis. Per pastarajj laikotarpj ekonomikos augimui ir
ekologiniy problemy sprendimui buvo pasitelktos tvaraus vystymosi koncepcijos — ziedine
ekonomika, zalioji ekonomika. Taciau viena i§ naujausiy ir reikSmingiausiy darnaus vystymosi
koncepcijy, kurios formavimasi paskatino zaliosios ekonomikos idéjos, — tai vandenyny ekonomika
arba mélynoji ekonomika, kuri pabrézia vandenyny iStekliy tvary panaudojimg ir jiry ekosistemy
svarbg.

Baigiamojo magistro projekto objektas — Baltijos Saliy mélynosios ekonomikos sektoriai.

Baigiamojo magistro projekto tikslas — iSanalizuoti Baltijos Saliy mélynosios ekonomikos sektorius
bei iStirti jury uosty plétros ir darnaus vystymosi sgsajas.

Pirmoje projekto dalyje yra analizuojama mélynosios ekonomikos tendencijos ir problema, antroje —
mélynosios ekonomikos samprata, jos reikSmé ir mélyngja ekonomikg sudarantys sektoriai.
I$nagrinéjus moksling literatiirg, galima teigti, kad mélynoji ekonomika — tai darnaus vystymosi
koncepcija, kuria siekiama suderinti ekonominius—socialinius tikslus su aplinkosaugos aspektais bei
pasizymi tvariu ir efektyviu vandenyny iStekliy ir jiry ekosistemy panaudojimu. Tokia darnaus
vystymosi koncepcija privalo biiti paremta mokslo ir technologijy inovacijomis. Mélynoji ekonomika
skatina kurti naujas darbo vietas, plétojant tradicinius ir kuriant naujas jiry ekonomines veiklas,
i$siskiriancias auksStos pridétinés vertés kiirimu, generuojancia graza valstybei ir visuomenei.

Praktingje projekto dalyje nagrin¢jami Baltijos Saliy mélynosios ekonomikos sektoriai pagal
sukuriamg pridéting verte ir darbuotojy skaiCiy, taip pat tiesinés regresinés analizés metodu,
sudaromos Baltijos Saliy jury uosty sektoriaus pridétinés vertés plétros prognozés. ISanalizavus
Baltijos Saliy mélynosios ekonomikos sektorius, galima isskirti, kad Estijoje stipriausiai iSplétotos
jury ekonominés veiklos, kuriose yra didziausias dirbanc¢iyjy skaiCius ir sukuriama didziausia
pridétiné verté, lyginant su Latvija ir Lietuva. Pagal sudarytas Baltijos $aliy jtury uosty sektoriaus
pridétinés vertés prognozes, tikétina, kad pridétiné verté daugiausiai augs Estijoje ir Latvijoje,
maziausiai — Lietuvoje. Praktinéje dalyje yra taip pat tiriamas V] Klaipédos valstybinio jiry uosto
direkcijos darnus vystymasis, taikant integruoto darnaus vystymosi indeksa. Istyrus VI Klaipédos
valstybinio jury uosto direkcijos integruoto darnaus vystymosi indeksg, galima teigti, kad pagrindinés
dimensijos — ekonoming, socialiné ir aplinkos biklé — didéja, lyginant su baziniais metais, taciau
Sparciausiai auga socialiné ir ekonominé dimensija, 1é¢iau — aplinkos biikle.
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Summary

The rapid growth of the world economy, intensive human economic activity, inefficient use of natural
resources, and increasing pollution have created obstacles to the sustainable development of the world
and preconditions for ecological problems. Environmental issues have led people to be concerned
about the world’s sustainable development and future generations. Recently, the main concepts of
sustainable development, such as the circular economy and the green economy, have been used for
economic growth and solving ecological problems. However, one of the latest and most significant
concepts of sustainable development is the blue economy, which formed from the ideas of the green
economy. The blue economy emphasizes the sustainable use of ocean resources and the importance
of marine ecosystems.

The object of the final master's project is the blue economy sectors of the Baltic states.

The final master's project aims to analyze the blue economy sectors of the Baltic states and the
relationship between the development of seaports and sustainability.

The first theoretical part of the project analyzes the trends and problems of the blue economy. The
second theoretical part of the project examines the concept of the blue economy and its significance.
The scientific literature shows that the blue economy is a concept of sustainable development that
seeks to synchronize economic and social objectives with environmental aspects. The blue economy
Is the sustainable and efficient use of ocean resources and marine ecosystems. This concept of
sustainable development is based on scientific and technological innovation. In addition, the blue
economy encourages the creation of new jobs by developing traditional and emerging maritime
economic activities. These maritime economic activities can create a high value—added and generate
returns for the state and society.

The practical part of the project analyzes the value-added and number of employees of the blue
economy in the Baltic states. Also, the Baltic state’s port sector value-added is forecasted. Analysis
of the blue economy sectors in the Baltic States shows that Estonia has much more developed
maritime economic activities. Estonia has the highest number of employees and the highest value—
added in the blue economy sectors compared to Latvia and Lithuania. The forecasts of the value—
added of the Baltic Sea ports sector show that the value—added will grow more in Estonia and Latvia
than in Lithuania. Finally, the integrated sustainable development index is applied to measure the
sustainable development of the SE Klaipeda State Seaport Authority. The research of the integrated
sustainable development index of the SE Klaipeda State Seaport Authority states that the main
dimensions such as economic, social, and environmental are increasing compared to the base year. It
is crucial to mention that the social and economic dimension is growing faster than the environmental
dimension.
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Ivadas

Temos aktualumas. Spartus pasaulio ekonomikos augimas, intensyvi ir auganti zmogaus tkiné
veikla, neefektyvus gamtos iStekliy panaudojimas, didéjanti tarSa sudaré klititis darniam pasaulio
vystymuisi ir prielaidas formuotis ekologinéms problemoms. Sios problemos buvo pradétos nagrinéti
jau XX amziuje. 1972 metais, Romos klubo iniciatyva, mokslininkai parengé pranesima ,,The Limits
to Growth*, kuriame analizavo klausimus, susijusius su pasaulio ateitimi, ekologinémis problemomis
kaip pernelyg dideliu gamtos iStekliy naudojimu bei vis nestabilesniu klimatu, oro, vandens ir
dirvozemio tarSa. Taciau XXI amziuje paiméjusios ekologinés problemos, klimato kaita, globalinis
atSilimas, didéjanti aplinkos tarSa zmonéms pradé€jo kelti nerimg dél ateities karty, pasaulio darnaus
vystymosi. Todél per pastarajj laikotarpj ekonomikos augimui ir ekologiniy problemy sprendimui
buvo pasitilytos taikyti darnaus vystymosi koncepcijos — Ziediné ekonomika ir Zalioji ekonomika.
Taciau viena i§ naujausiy ir reik§mingiausiy darnaus vystymosi koncepcijy, kuri sukurta remiantis
zaliosios ekonomikos idéjomis — tai vandenyny ekonomika arba mélynoji ekonomika. Si darnaus
vystymosi koncepcija pabrézia vandenyny istekliy tvary naudojimg ir jury ekosistemy svarbg.
Meélynosios ekonomikos sampratos ir koncepcijos pradzia laikoma 2012 metais Rio de Zaneire,
Brazilijoje, vykusi Jungtiniy Tauty konferencija, skirta darnios plétros klausimams. Sioje Jungtiniy
Tauty konferencijoje buvo nagrinéjamos melynosios ekonomikos galimybeés ir i§Stukiai bei darnios
plétros tikslai ir uzdaviniai. Verta paminéti, kad mélynoji ekonomika yra darnus vystymasis, kuris
daro jtaka tieck esamy mélynosios ekonomikos sektoriy vystymuisi, tiek besikurianéiy sektoriy plétrai.
Kita vertus, melynosios ekonomikos tikslai yra ne tik sukurti didesn¢ pridéting verte, darbo vietas ar
gerinti pragyvenimo lygj, bet ir uztikrinti, kad vandenyny ir jiiry iStekliai buty naudojami tvariai,
siekti, kad iSgaunant ir naudojant jiiry iSteklius neigiamas poveikis aplinkai ir ekosistemai biity kuo
mazesnis. Todél tiek vyraujantys, tiek besikuriantys mélynosios ekonomikos sektoriai privalo
koncentruotis | ilgalaike darnaus vystymosi perspektyva. Bitent Sig darnaus vystymosi perspektyva
ir uztikrina mélynosios ekonomikos principy ir koncepcijos pritaikymas.

Tyrimo problema. Kokios yra Baltijos jiiry uosty plétros ir darnaus vystymosi sgsajos?
Tyrimo objektas. Baltijos $aliy mélynosios ekonomikos sektoriai.

Tyrimo tikslas. Isanalizuoti Baltijos Saliy mélynosios ekonomikos sektorius bei istirti jury uosty
plétros ir darnaus vystymosi sgsajas.

Tyrimo uzdaviniai.

1. ISanalizuoti mélynosios ekonomikos sampratg.

2. I8nagrinéti vyraujancius ir besikuriancius Baltijos Saliy mélynosios ekonomikos sektorius bei jy
3. Isanalizuoti Baltijos Saliy mélynosios ekonomikos sektoriy plétra.

4. I8nagrinéti Baltijos Saliy jiiry uosto sektoriaus plétros prognozes.

5. Istirti VI Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos plétros ir darnaus vystymosi sgsajas.

Tyrimo apribojimai. Magistro baigiamajame projekte nagriné¢jamos tik V] Klaipédos valstybinio
jiry uosto direkcijos plétros ir darnaus vystymosi sgsajos. Kity Baltijos Saliy jiry uosty direkcijy
darnaus vystymosi sgsajos néra tiriamos dél ribotos prieigos prie duomeny.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiiros lyginamoji analizé, statistiniy duomeny apdorojimas ir
analiz¢, regresinés analizés funkcijy sudarymas, integruoto darnaus vystymosi indekso pritaikymas.
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1. Mélynosios ekonomikos plétros Baltijos Salyse vertinimo problemos analizé
1.1. Mélynosios ekonomikos plétros Baltijos Salyse tendencijos

Me¢élynoji ekonomika yra pakankamai nauja sgvoka, apimanti valstybiy juriniy sektoriy darny
vystymasi. DaZzniausiai mélynoji ekonomika apibiidinama, kaip tvarus ir efektyvus vandenyny ir jiry
iStekliy panaudojimas siekiant suderinti ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius tikslus. Butent
pastarosios dimensijos — ekonominé, socialiné ir aplinkosauginé — privalo augti kartu, neribodamos
viena kitos. Mélynaja ekonomikg ir jos tvarumag yra pakankamai sunku iSmatuoti, ypac
aplinkosauging dimensija, taciau ekonominiai-socialiniai rodikliai, pavyzdziui, pridétiné verté
gamybos sgnaudomis ar sukurty darbo viety skaiCius leidzia jvertinti mélynosios ekonomikos
sukuriamg verte Salyse. Analizuojant Baltijos Saliy mélynosios ekonomikos tendencijas, galima
18skirti, kad 2009-2019 m. laikotarpiu Lietuvos mélynoji ekonomika pagal pridétine vert¢ gamybos
sgnaudomis yra didéjanti, o augimas sudaro 81,7 %, pavyzdziui, 2009 m. pridétiné verté siecké 377
mln. €, 0 2019 m. padidéjo iki 685 mln. €. Lietuvos mélynosios ekonomikos sukurty darbo viety
skaic¢ius 2009-2019 m. laikotarpiu padid¢jo 1,2 %, pavyzdziui, 2009 m. darbo viety buvo sukurta
24,9 tukst., 0 2019 m. padidéjo iki 25,2 tikst., ta¢iau 2012 m. darbo viety skaicius buvo kritgs iki
22,5 tukst. Pridétinés vertés didéjima 1émé mélynosios ekonomikos sektoriy — jiiry gyvyjy istekliy,
jury uosto, laivy gamybos ir remonto augimas, o sukurty darbo viety pokyc¢iui taip pat stiprig jtaka
daré ir pakranciy turizmo sektorius (DG MARE, 2021).

800 252 255
24,9 25.1
700 25,0
24,
500 0
23,5
400
23,0
300 225
100 215
0 21,0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Pridétiné verté gamybos sgnaudomis (mln. €) == Darbo viety skaicius (tiikst.)

1 pav. Lietuvos mélynosios ekonomikos pridétiné verte ir darbo viety skaicius

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Europos Komisijos Jiry reikaly ir Zuvininkystés generalinio direktorato (DG
MARE) ,,Blue Economy Indicators* duomenimis (2019 m. duomenys yra preliminartis)

Analizuojamu 2009-2019 m. laikotarpiu Latvijos mélynoji ekonomika pagal pridéting vertg gamybos
sagnaudomis yra did¢janti, o augimas sudaro 68,8 %. 2009 m. pridétiné verte sieké 385 min. €, 0 2019
m. padid¢jo iki 650 min. €. Taciau didZiausias pridétinés vertés padidéjimas buvo nustatytas 2013 m.,
kai pridétiné verté sieké net 682 min. €. Latvijos mélynosios ekonomikos sukurty darbo viety skaicius
2009-2019 m. laikotarpiu padidéjo 22,4 %, pavyzdziui, 2009 m. darbo viety buvo sukurta 33,1 tukst.,
0 2019 m. padid¢jo iki 40,5 tukst., ta¢iau 2013 m. sukurty darbo viety skaicius buvo padid¢jes iki
50,1 tukst. Pridétinés vertés gamybos sgnaudomis ir sukurty darbo viety did¢jimui stiprig daré jtaka
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mélynosios ekonomikos sektoriai — jury gyvieji iStekliai, jury uostas ir pakranciy turizmas (DG
MARE, 2021).
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2 pav. Latvijos mélynosios ekonomikos pridétiné verté ir darbo viety skaicius

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Europos Komisijos Jary reikaly ir Zuvininkystés generalinio direktorato (DG
MARE) ,,Blue Economy Indicators* duomenimis (2019 m. duomenys yra preliminarts)

Analizuojant 2009-2019 m. laikotarpj, Estijos mélynoji ekonomika pagal pridéting verte gamybos
sgnaudomis yra didéjanti, o augimas sudaro 27,3 %, pavyzdziui, 2009 m. pridétiné verté siecké 792
min. €, 0 2019 m padidéjo iki 1008 min. €. Latvijos mélynosios ekonomikos sukurty darbo viety
skaic¢ius 2009-2019 m. laikotarpiu sumazéjo 30,7 %, pavyzdziui, 2009 m. darbo viety buvo sukurta
59,6 tukst., 0 2019 m. sumazgjo iki 41,3 tukst. Pridétinés vertés gamybos sgnaudomis didéjimui
stiprig dar¢ jtaka mélynosios ekonomikos jiiry uosto ir pakranciy turizmo sektoriai, o sukurty darbo
viety skai¢iaus pokyc¢iui didziausig jtakg daré pakranciy turizmo sektorius (DG MARE, 2021).
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Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Europos Komisijos Jiry reikaly ir Zuvininkystés generalinio direktorato (DG
MARE) ,,Blue Economy Indicators* duomenimis (2019 m. duomenys yra preliminarts)
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Apibendrinant Lietuvos, Latvijos ir Estijos mélynaja ekonomika, galima teigti, kad 2009-2019 m.
laikotarpiu pridétinés vertés gamybos sgnaudomis tendencijos yra didé¢jancios. Sparciausiai auga
Lietuvos mélynoji ekonomika, kurios bendras pokytis yra 81,7 %. Latvijos mélynoji ekonomika auga
Siek tiek Iéc¢iau nei Lietuvos — augimas siekia 68,8 %. Estijos mélynosios ekonomikos augimas yra
maziausias, Jo pokytis siekia 27,3 %. Verta paminéti, kad Estijos mélynoji ekonomika, lyginant su
Lietuvos ir Latvijos, yra didesné. Kita vertus, Lietuvos ir Latvijos mélynosios ekonomikos mastas
yra pakankamai panaSus. Pagal mélynosios ekonomikos darbo viety tendencijas, Latvijos yra
didziausias padidéjimo pokytis, kuris siekia 22,4 %. Lietuvos melynosios ekonomikos darbo viety
pokytis buvo nustatytas tik 1,2 %, o Estijos darbo viety skaicius yra mazéjantis pokytis, kuris siekia
30,7 %. Lietuvos mélynajai ekonomikai didziausig jtaka daro jiry gyvyjy istekliy, jiry uosto bei laivy
gamybos ir remonto sektoriai, o Latvijos ir Estijos mélynajai ekonomikai — jiiry uosto ir pakranciy
turizmo sektoriai.

1.2. Mélynosios ekonomikos plétros problema

Me¢élynoji ekonomika yra susijusi su darniu vystymusi, todél mélynosios ekonomikos sektoriy augimo
potencialas turi stiprias sgsajas su darnaus vystymosi koncepcija. Mélynosios ekonomikos sektoriy
augimo potencialg, tvarumo iSmatavimo galimybes ir darnaus vystymosi koncepcijy saveika
nagrinéjo mokslininkai Golden’as et al. (2017), Ebarvia (2016), Spalding’as (2016), Park’as ir
Kildow’as (2014). Autoriai teige, kad daznai jiiry iStekliai néra naudojami tvariai, todél biitina rasti
budus, kaip jvertinti, sunkiai iSmatuojama aplinkosauging dimensijg — jiiry iStekliy iSeikvojima,
nuvertéjimg ir aplinkos biiklés pablogéjima. Ypac svarbi aplinkosauga yra dél tokiy mélynosios
ekonomikos sektoriy, kaip gyveji jury istekliai, mélynosios biotechnologijos, pakranciy turizmas,
kuriy galimybes ir pagrindg sudaro jiiry ekosistema. Be to, dauguma kity jiiry sektoriy, pavyzdziui,
laivyba, jliry gamtos iStekliy gavyba, gali sukelti nemaza tarSa, todel darnaus vystymosi principy
pritaikymas jgauna didel¢ reikSme ir gali suteikti ne tik ekonoming, bet ir socialing, ekologing nauda.
Meélynoji ekonomika sudaro prielaidas plétoti vyraujancias ir sukurti naujas jiry ekonomines veiklas,
kurios turi didziulj potencialg. Todél tokiu biidu sukuriama didelé pridétiné verté, darbo vietos,
skatinamos investicijos, didéja pragyvenimo lygis. Tarptautinés organizacijos, tokios kaip Pasaulio
bankas (angl. World Bank), Tarptautiné ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija —
EBPO (angl. Organisation for Economic Co-operation and Development), Jungtiniy Tauty
aplinkosaugos programa (angl. United Nations Environment Programme), susirtipinusios mélynojo
augimo klausimu tyré mélynosios ekonomikos sektoriy potencialg ir jos tvary vystymasi. Europos
Komisija (angl. European Commission) atkreipia démesj | mélynaja ekonomika, jos svarbg ir
aktualuma, todél Europos Komisija rengia praneSimus, kuriuose kelia klausimus, susijusius su
mélynosios ekonomikos ekonominiais, socialiniais ir aplinkosauginiais aspektais. Schultz—
Zehden’as, Weig’as ir Lukic’ius (2019) analizavo mélynosios ekonomikos tvarumo ir augimo
perspektyvas, i§skyre, kad, siekiant meélynojo augimo ir tvaraus vystymosi, jiry teritorijy planavimas
yra svarbus besikurianciuose ir tradiciniuose sektoriuose, nes tai leidzia integruoti jury politika,
ekonomikos sektorius, labiausiai i§skyré akvakultiiros ir atsinaujinanciy energijos iStekliy sritis,
kurios yra aktualios jiiry teritorijy planavimo atzvilgiu. Zuvininkystés ir akvakultiiros sektorius turi
didelj augimo potenciala, reikalinga darniai mélynosios ekonomikos plétrai. Zuvininkystés sritj tyré
Ahmed’as ir Thompson’as (2019) bei Lagares’as ir Ordaz’as (2014). Jie teigé, kad Sis sektorius
svarbus tenkinant maisto paklausa, todél jis privalo buti tvarus, taip pat autoriai iSskyré tai, kad
zuvininkystés sektorius yra vienas 1§ labiausiai subsidijuojamy. Atsinaujinancius jury iSteklius, jy
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plétra, kylanCias problemas, teikiamas galimybes ir planavimg jiry teritorijose nagrinéjo
Soukissian’as et al. (2017), Young’as (2015) bei Stefanakou ir Nikitakos (2015). Mokslininkai teigé,
kad atsinaujinantys energijos istekliai — tai naujas biidas gaminti energijg tvariai, o jiiry teritorijy
planavimas gali suteikti galimybiy kurti véjo jégainiy parkus tausojant aplinkg ir sumazinant
konfliktus su kitais jiiriniais sektoriais. Be to, nemazai atlikta tyrimy, susijusiy su laivy gamyba,
transportavimu jury keliais. Alempijevic’ius ir Kovacic’ius (2019) bei Bari’is (2017) nagrinéjo laivy
gamybos sektoriaus potencialg, tvarumo ir inovacijy sarysj su mélynosios ekonomikos koncepcija.
Mokslininkai Monios’as (2020), Gratiela (2018) ir Walker’is (2016) tyré transportavima jury keliais
ir teigé, kad, siekiant jury transporto sistemos tvarumo, reikalinga naudoti ekologiskus degalus ir
didinti aplinkosaugos veiksminguma.

Analizuojant mélynosios ekonomikos sektorius — jiry mineraly iStekliy gavyba, vandens gélinima,
melynaja bioekonomika — tyrimy buvo atlikta maziau nei lyginant su zuvininkystés, atsinaujinanciy
jury energijos istekliy gavybos, pakranciy turizmo, transportavimo jury keliais bei kitais mélynosios
ekonomikos sektoriais. Verta paminéti, kad, nagrinéjant jiiry uostus, tyrimy, susijusiy su jury uosty
veikla, buvo nagrinéta maziau, lyginant su kitais mélynosios ekonomikos sektoriais. Mokslininkai,
tyre jiiry uosty veikla, daugiau démesio skyré tvarumo ir aplinkosaugos klausimams. Pavyzdziui,
Oniszczuk—Jastrzabek’as, Pawlowska ir Czermanski’is (2018) bei Laxe’as, Bermddez’as ir Palmero
(2016) tyre jiiry uosty tvarumg Europos Sajungos valstybése ir teigé, kad, sprendziant tvarumo
klausimus, uostams biitina diegti tvarumo ir aplinkos biiklés monitoringo sistemas, o norint uztikrinti
uosto darny vystymasi, reikéty nustatyti ir atsizvelgti i uosto eksploatacing ir investicing veiklg ir
aplinkosaugos sarysj. Bermudez’as, Laxe’as ir Aguayo—Lorenzo (2019a; 2019b) nagrinéjo jiiry uosty
triukSmo ir oro tarSos problemas, kurios yra aktualios siekiant uosto tvarumo, o Wiegmans’as ir
Geerlings’as (2010) analizavo tvaraus jury uosto inovacijy pritaikyma ir teigé, kad jiiry uostas turéty
1Snaudoti galimybes, kurios skatinty tvarumg — tai atsinaujinanciy energijos iStekliy kiirimas,
dumbliy, skirty biodyzelinui, auginimas, taip pat vandens, oro, kokybés ir kity veiksniy, daranciy
jtaka aplinkos biiklei monitoringo sistemos diegimas, skatinimas mazinti iSmetama anglies dioksido
kieki. Kita vertus, nagrinédami Baltijos jiiry uostus, mokslininkai mazai atkreipé démesj i jiiry uosty
veiklos darny vystymasi. Ta¢iau Kutkaitis, Simanskien¢ ir Burgis (2014) tyré Klaipédos uosto
logistinés veiklos darny vystymasi ir nustaté, kad darnaus vystymosi indekso tendencija yra
maz¢janti. Be to, analogiSky tyrimy yra labai mazai, o jury uosty mélynojo augimo ir darnaus
vystymosi Sgsajos néra pakankamai iStirtos, todél magistro baigiamajame projekte analizuojamas
darnus vystymasis ir darnaus vystymosi indekso pritaikymas mélynosios ekonomikos kontekste.
Darnaus vystymosi indeksas yra orientuotas nagrinéti V] Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos
(VIKVJUD) vystymasi ir nukreiptas j valstybés jmonés tiesiogines funkcijas, susijusias su Klaipédos
uostu. Verta paminéti, kad VI KVJUD yra pasirinkta ne tik dél darnaus vystymosi jlry uosty
organizacijose nepakankamy tyrimy, bet ir dél tikslesniy duomeny ir tyrimo kokybés uztikrinimo.
Darnus vystymasis yra analizuojamas remiantis Ciegio (2009) sukurtu integruoto darnaus vystymosi
indekso algoritmu bei Ciegio, Diliaus ir Mikalauskienés (2014) darnaus vystymosi tyrimu.

Apibendrinant galima teigti, kad mélynosios ekonomikos ir jos sektoriy plétros problema néra
pakankamai iStirta. Mokslininkai daugiau linke analizuoti tradicinius jiry ekonominés veiklos
sektorius, nei besikuriancius jiry sektorius. Kita vertus, mazai tyrimy, kurie buty susij¢ su jiry uosto
augimu ir darniu vystymusi. Tod¢l biitina analizuoti mélynosios ekonomikos sektorius, jy plétrg ir
sarys] su darniu vystymusi, nes jiry ekonominé veikla daro jtakg valstybéms, kuriy ekonomikoje
svarby vaidmenj vaidina jury iStekliai.
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2. Meélynosios ekonomikos plétros teoriniai sprendimai
2.1. Miélynosios ekonomikos samprata

Me¢élynosios ekonomikos iStakos gali biiti siejamos su Jungtiniy Tauty konferencija ,,Rio + 20 dél
darnios plétros, kuri vyko 2012 metais Rio de Zaneire, Brazilijoje. Jungtiniy Tauty konferencijoje dél
darnios plétros buvo analizuojami zaliosios ekonomikos principy ir koncepcijos pritaikomumo
klausimai pasaulio $alyse. Zaliosios ekonomikos koncepcija sudaré ir problemos bei aspektai, susije
su vandenyny bei jury iStekliy panaudojimu. ISkeltos problemos, pavyzdziui, vandenyny tarsa, jury
iStekliy panaudojimas, vandenyny riigStingumas, netvari jiiry biologiné jvairové, zvejyba, klimato
kaita, didé¢jantis anglies dioksido kiekis, jlry pakraniy apsauga ir turizmo trukdziai paskatino
svarbias diskusijas, susijusias su jiiry paveldu ateities kartoms ir pasaulio harmoningu vystymusi.
Ivertinus vandenynus ir jy problemas, buvo nuspresta praplésti ir skirti didelj démesj vandenyny ir
jury istekliy panaudojimui, todél atsirado nauja koncepcija — vandenyny ekonomika arba mélynoji
ekonomika. Nepaisydama esamy problemy, susijusiy su vandenynais ir jiromis, Jungtiniy Tauty
aplinkosaugos programa isskyré teigiamus vandenyny aspektus ir pristaté jy kuriamg ekonominio
augimo potencialg — tai jury uosty ir transportavimo, akvakultiiros, pakran¢iy turizmo, atsinaujinanciy
jury energijos istekliy, jiry biotechnologijy ir jiiry mineraly gavybos sektorius.

Meélynoji ekonomika yra apibtidinama kaip tvari vandenyny ir jiiry ekonomika, apimanti geresne
zmogaus ekonoming¢ gerove, socialing lygybe ir aplinkos rizikos bei ekologiniy trikumy sumazinima
(Jungtiniy Tauty aplinkosaugos programa, 2012a). Pagal Jungtiniy Tauty aplinkosaugos programa
(2012a), mélynosios ekonomikos koncepcija sprendzia iSmetamo anglies dioksido ir socialinés
atskirties problemas, taip pat nagrinéja juriniy iStekliy panaudojimo efektyvumg. Be to, mélynoji
ekonomika sukuria galimybes uztikrinti besivystan¢iy Saliy poreikius ir plétra, kuriy resursy bazés
pagrinda sudaro juriniai iStekliai. Pasaulio bankas ir Jungtiniy Tauty ekonominiy ir socialiniy reikaly
departamentas (2017), mélynaja ekonomika apibtidina kaip koncepcija, kuria siekiama skatinti
ekonomikos ir pragyvenimo lygio augima, mazinti socialing atskirtj bei uztikrinti vandenyny
aplinkosauga. Zmogaus iikiné veikla daro neigiamga jtaka aplinkai, vandenyny ekosistemai ir jiiry
1Stekliams. Pasaulio bankas ir Jungtiniy Tauty ekonominiy ir socialiniy reikaly departamentas (2017)
i§skiria tokias zmogaus tkines veiklas, kurios daro neigiamg jtakg aplinkai — netvari Zvejyba,
vandenyny ir jury tarSa. Be to, vandenyny ekosistemai ir aplinkai daro jtaka tarSa, atsiradusi dél,
intensyvios laivybos, kadangi varikliy technologijos 1étai pereina prie aplinkai draugisky degaly,
suskystintyjy gamtiniy dujy vartojimo. Verta paminéti, kad Pasaulio bankas (2019) teigia, kad
meélynosios ekonomikos koncepcijos principais siekiama skatinti ekonomikos augima, socialing
gerove ir pragyvenimo lygio gerinima, taip uZtikrinant aplinkos tvaruma. Europos Sajungos
institucijos, pavyzdziui, Europos Komisija (2019), mélyngja ekonomika apibrézia kaip ekonominiy
veikly sektorius, kurie yra susij¢ su vandenynais ir juromis. Tarptautiné ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacija — EBPO (2016), mélynaja ekonomika apibidina kaip
vandenyny pramonés ekonomine veikla, susijusig su jiry ekosistemomis, kurios leidzia, naudojant
jury turta, sukurti prekes ir paslaugas. Pavyzdziui, pagal vandenyny ekonominés veiklos ir jiiry
ekosistemos sary$j bei EBPO (2016) apibuidinimg, mélyngja ekonomika galima suskirstyti j
vandenyny pramong ir jiry ekosistema. Toliau vandenyny pramoné skirstoma i susijusius rinkos
srautus bei vandenyny pramonés kapitalg. Jiiry ekosistema klasifikuojamos j gamtos procesus ir
gamtos turta. Vadinasi, vandenyny pramoné yra paremta zmogaus iikine veikla, o jiiry ekosistema —
gamtos formuojamomis gérybémis. Be to, tarp vandenyny pramonés ir jury ekosistemy vyksta mainy
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procesai. Pirminis mainy procesas vyksta, kai jiiry ekosistemos suteikia gamtos gérybes, pavyzdziui,
gamta suformuoja koralinius rifus, kurie suteikia prieglobstj Zuvims, o zuvys tampa akvakultiros
produkcijos dalimi, o rifai — turizmo objektu. Todél pirmame mainy procese vandenyny pramoné
vartoja jury ekosistemos gérybes. Vis délto pirminiam procesui daro jtakg priesingas atoveiksmis,
kuris gali paveikti neigiamai jury ekosistema, pavyzdziui, i$ laivy i$siliejusi nafta ar kita vandenyny
tarsa (EBPO, 2016).

Meélynoji ekonomika

<
<«

Vandenyny pramoné Tarpinis vartojimas Jiiry ekosistema

»
»

Poveikis

Vandenyny pramongés

Rinkos srautai kapitalas

Gamtos procesai Gamtos turtas

4 pav. Mélynosios ekonomikos koncepcija
Saltinis: EBPO (2016)

Nagrinédamas mélynaja ekonomika, Smith-Godfrey’us (2016) teigia, kad mélynoji ekonomika yra
tvari vandenyny industrializacija, kuri yra visiems naudinga. Sig samprata galima analizuoti pagal du
raktazodZius — tai tvarumas ir industrializacija. Pagal Smith-Godfrey’y (2016), tvarumas — zaliosios
ekonomikos principas, kuris apima mélynaja ekonomika, o tvarumas susijes su ekonominés veiklos,
ekologiSkumo ir socialinio bendruomeniS$kumo pusiausvyra. Industrializacija apibréziama kaip
gamybos masty didinimas, pritaikant paZangias ir produktyvias technologijas, arba peréjimas prie
gamybos metody, ekonominiy tiksly, siekiant tobul¢jimo tam tikrose srityse. Verta paminéti, kad
apibrézima sudaro sakinio dalis — vandenyny industrializacijos sukuriama nauda visiems — reiskia,
kad ekonominio, socialinio ir aplinkosaugos tvarumo gerové yra skirta tiek zmonéms, tiek aplinkai
mazinant ekologinius trikumus ir jtraukiant efektyvaus iStekliy naudojimo elementus (Smith-
Godfrey, 2016). Kiti autoriai, Park’as ir Kildow’as (2014), mélynaja ekonomika apibtuidina kaip
ekonomine veikla, tiesiogiai ar netiesiogiai vykstancig vandenynuose, naudojant jury isSteklius.
Kathijotes ir Sekhniashvili’is (2017) nagrinéja mélynaja ekonomika ir nurodo, kad tai naujos zaliosios
ekonomikos sistema, susijusi su pazangiomis mokslo technologijomis, siekianti apsaugoti aplinkg ir
tvariai naudoti jury iSteklius. Inovaciniy technologijy integracija, pavyzdziui, melynosios
biotechnologijos, vandens gélinimas, atsinaujinanti jiiry energija, atveria naujas teikiamas galimybes,
kurios palaiko tvary jiry vystymasi (Kaczynski, 2011). Sailaja (2019) mélynaja ekonomikg apibtidina
kaip tvary jiiry ekonomikos vystymasi, kurio plétra paremta efektyviu jury iStekliy panaudojimu ir
aplinkos tarSos mazinimu. Mokslininkas nurodo, kad mélynaja ekonomika sudaro Sie pagrindiniai
elementai:
e optimalus ir efektyvus jiry istekliy panaudojimas;
e tvarus ir harmoningas aplinkos vystymasis;
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e naujy juriniy pramoniy sukuriamy galimybiy efektyvus panaudojimas;
e teisiniy baziy ir reguliavimo institucijy, kurios uztikrina darnig jury iStekliy naudojimo ir
apsaugos politika, kiirimas bei tobulinimas.

Verta paminéti, kad mélynaja ekonomika apima ne tik vyraujantys ekonominiai sektoriai, pavyzdziui,
akvakultiira, jury uostai, transportavimas jury keliais, pakran¢iy turizmas, negyvyjy jury istekliy
gavyba, bet ir jurinis Svietimas, moksliniy tyrimy plétra, vieSojo sektoriaus agentiiry veikla, susijusi
su pakranciy apsauga, jury aplinkosauga ir kraSto apsauga (Ebarvia, 2016). Vadinasi, mélynaja
ekonomikg sudaro ir krasto apsauga, kuri yra valstybés krasSto gynybos dalis, apimanti karines jiiry
pajégas, karinés infrastrukttros ir zmogiskyjy istekliy plétros politika. Ebarvia (2016) pabrézia, kad
meélynosios ekonomikos strategija stabdo biologinés jvairovés ir ekosistemy funkcijy praradimag, o
mélynosios ekonomikos apyvartos ir uzimtumo augimas, skatinamas privaciomis ir vieSosiomis
investicijomis bei vartojimu, grindziamas tarSos mazinimu ir iStekliy naudojimo efektyvumu.
Golden’as et al. (2017) nurodo, kad mélynosios ekonomikos koncepcija, efektyvus jiry istekliy
naudojimas gali suteikti ekonoming, socialing ir aplinkosauging gerove tada, kai tarp valstybés
institucijy, visuomenés ir verslo jsivyrauja skaidrumo, koordinacijos ir jsipareigojimy pusiausvyra.
Biitina paminéti, kad svarbus yra valstybés institucijy isitraukimas i melynosios ekonomikos vystymo
strategijos jgyvendinima, pritaikant Jungtiniy Tauty aplinkosaugos programos tikslus ir uZdavinius.

1 lentelé. Mélynosios ekonomikos samprata moksliniuose darbuose

Autorius Mélynosios ekonomikos samprata
Jungtiniy Tauty aplinkosaugos Tvari vandenyny ir jury ekonomika, apimanti geresng Zzmogaus ekonoming gerove,
programa (2012) socialine lygybe ir aplinkos rizikos bei ekologiniy trikumy sumazinima
Pasaulio bankas (2019) Ekonomikos sektoriai ir susijusi politika, apimanti tvary vandenyny istekliy
naudojima
Europos Komisija (2019) Ekonominiy veikly sektoriai, susij¢ su vandenynais ir jiromis
EBPO (2016) Vandenyny pramonés ekonominé veikla, susijusi su jiry ekosistemomis, kurios

leidzia sukurti prekes ir paslaugas naudojant jiiry turtg

The Economist Intelligence Tvarios vandenyny ekonominés veikls, kurios pasizymi ilgalaikiu vandenyny

Unit (2015) ekosistemy iSsaugojimu ir jy atsparumo didinimu

Smith-Godfrey (2016) Tvari vandenyny industrializacija, kuri visiems naudinga

Park ir Kildow (2014) Ekonominés veiklos, tiesiogiai ar netiesiogiai vykstancios vandenynuose ir
naudojancios jury iSteklius

Kathijotes ir Sekhniashvili Naujoji Zaliosios ekonomikos sistema, susijusi su pazangiomis mokslo

(2017) technologijomis ir siekianti apsaugoti aplinka, ir tvariai naudoti jury iSteklius

Sailaja (2019) Tvarus jiry ekonomikos vystymasis, kurio plétra paremta jiry istekliy

panaudojimo efektyvumu ir aplinkos tarSos mazinimu

Golden et al. (2017) Koncepcija, paremta efektyviu jliry istekliy naudojimu ir kurianti ekonoming,
socialing ir aplinkosauging gerove

Ebarvia (2016) Tvari vandenyny ekonomika, kuri pasizymi jiry ekosistemos ir istekliy tausojimu,
ir paremta novatoriska infrastruktiira, technologijomis

Phelan, Ruhanen ir Mair (2020) | Vandenyny ekonominé veikla, apimanti pridétinés vertés kiirimg ir jary ekosistemy
i$saugojimg bei puoseléjimag

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis lenteléje nurodytais mokslininkais ir organizacijomis
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Meélynosios ekonomikos koncepcijos sprendimy jgyvendinimo metu, siekiant pereiti prie augancios
ir ekologiskesnés vandenyny ir jiry ekonomikos, yra kuriamos tarptautiniy organizacijy iniciatyvos,
pavyzdziui, Jungtiniy Tauty ,,Green Economy in a Blue World* (2012a) ir Pasaulio banko ,,Pro Blue*
(2019). Pasaulio banko ,,Pro Blue“ programa apibrézia keturis pagrindinius mélynosios ekonomikos
kriterijus, kurie sprendzia pagrindines vandenyny ir jury problemas, uZtikrina tvariag ekonoming
plétra, iSlaiko stabilias jury ekosistemas. Pirmasis kriterijus nagringja Zuvininkystés ir akvakultiros
valdyma, susidedantj i§ dalijimosi ziniomis, projekty jgyvendinimo ir investicijy ] Zuvininkyste ir
akvakultiirg. Antrasis kriterijus apima tarSos valdyma — jiiriniy SiukSliy ir tarSos operacijy vykdyma,
paramg ir investicijas ] jury laivyba, tarSos prevencija ir kontrolg. Treciasis kriterijus tiria naujyjy ir
tradiciniy melynosios ekonomikos sektoriy palaikyma, jy galimybiy panaudojimg — dalijimasi
ziniomis, projekty jgyvendinima, jiriniy sektoriy problemas, investicijas, susijusias su ekonomine
jury aplinka ir veikla. Ketvirtasis kriterijus apima vandenyny, jury ir pakranciy ploty ekosistemos
stiprinimg: kuria mélynosios ekonomikos plétros sistema, stiprina regioninj ir tarpvalstybinj
bendradarbiavima, skatina Salies lygio projekty jgyvendinima, skirtg jiry ir pakranciy plétrai ir
tvarkymui (Pasaulio bankas, 2019).

Jury ir pakranciy
aplinkosaugos
uztikrinimas

Vandenyny ir jiiry tarSos
mazinimas

Naujyjy ir tradiciniy

Tvari Zuvininkysté juriniy sektoriy plétra

5 pav. Pagrindiniai mélynosios ekonomikos kriterijai, saglygojantys juriniy sektoriy darnig plétra
Saltinis: Pasaulio bankas ,,Pro Blue Annual Report“ (2019)

Apibendrinant mokslininky nuomones, galima pabrézti, kad mokslininkai neturi visiskai bendros
nuomonés apie melynosios ekonomikos sampratg. Kita vertus, galima jzvelgti, kad mokslininky ir
tarptautiniy organizacijy pateikti mélynosios ekonomikos apibrézimai pasizymi pasikartojanciais
reikSminiais Zodziais. Todél galima teigti, kad mélynoji ekonomika — tai Zaliosios ekonomikos
koncepcijos padarinys, apimantis tvary ir efektyvy vandenyny iStekliy ir jiry ekosistemy
panaudojima, siekiantis suderinti ekonominius—socialinius tikslus su aplinkosaugos aspektais. Taip
pat mélynaja ekonomika galima apibiidinti kaip sprendimo buda, siekiant darnaus pasaulio
vystymosi. Verta paminéti, kad darni mélynoji ekonomika vienija augancius naujus ir tradicinius jiiry
ekonominés veiklos sektorius, taip pat nurodo galimybes, kaip pritaikyti mélynosios ekonomikos
principus, siekiant i§saugoti ir palaikyti vandenyny ir jiiry ekosistemy atsparuma. Sis virsmas yra
grindziamas mokslinémis—technologinémis inovacijomis, atsinaujinan¢ia energija, ziedinés
ekonomikos principy taikymu bei privataus ir vieSojo sektoriaus bendradarbiavimo siekimu, kuris yra
paremtas iniciatyvomis, skaidrumu, informacijos dalijimusi ir ilgalaikiSkumu.
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2.2. Meélynosios ekonomikos sektoriai ir juy plétra
2.2.1. Vyraujantys mélynosios ekonomikos sektoriai

Pakrandiy turizmas. Vandenynai ir jiiros yra pagrindiniai turisty traukos objektai, o turizmas —
vienas 1§ didziausiy paslaugy sektoriy, sukurianc¢iy pridétine vertg. Tod¢l pakranciy turizmas daro
didele jtaka mélynajai ekonomikai, nes turi dideles augimo potencialo perspektyvas, skatina Salies
turizmo eksporto did¢jima ir kuria darbo vietas. Europos Komisija (2019) pakranciy turizmg apibrézia
kaip vietas, esancias 10 kilometry atstumu nuo pakrantés ir teikiancias turizmo paslaugas. Pakranciy
turizma sudaro kiti subsektoriai — tai apgyvendinimas, transportas ir kiti sektoriai, susij¢ su turizmu.
Pagal Jungtiniy Tauty aplinkosaugos programg (2012b), pagrindinés pakranciy turizmo sektoriaus
problemos — turizmo plétra, kuri daro jtaka didesnei urbanizacijai pakranciy zonose. Pavyzdziui,
vieSbuciali ir kita turizmo paslaugy infrastruktiira siekia jsikurti kuo arciau jiiros, o tai daro zalg jiiry
pakranciy ekosistemai, gali pakenkti florai ir faunai ir sunaikinti nattoraligsias pakrantes. Beje,
viesbuciai, jachtos, Kruiziniai laivai ir jvairios turizmo veiklos sukelia jvairig tar$g, pavyzdziui,
viesbuciy atliekos, laivy isleidziamos nevalytos nuotekos, kurios daro neigiama jtaka aplinkai
(Jungtiniy Tauty aplinkosaugos programa, 2012b). Kathijotes (2013) teigé, kad pakranéiy turizmas
yra sparCiai augantis mélynosios ekonomikos sektorius, kuris susiduria su tvarumo isstkiais,
pavyzdziui, klimato kaita. Todél investicijos | ekologiskesn]j turizmg gali sumazinti neigiamg jtakg
aplinkai ir sustiprinti ekosistemy atsparuma ir puoseléti kultiirinj pavelda. Kathijotes (2013) iSskiria,
kad valstybiy valdzios institucijos turi skatinti privatyjj sektoriy investuoti j sektoriaus ,,7alinimg®,
siekiant tvaraus pakranciy turizmo. Fusun’as, Suna ir Dilek’as (2017) taip pat teigia, kad pakranciy
turizmo sektorius sukuria didele ekonomine verte ir socialing—kultiiring nauda, taciau kelia nerima
deél aplinkosaugos problemy, susijusiy su vandens, oro, dirvoZemio tarSa bei kraStovaizdziu darkymu.
Pasak Fusun’o et al. (2017), pakranéiy turizmo sektorius turi imtis priemoniy, laikytis tvaraus
melynosios ekonomikos pozitirio ir apsaugoti aplinkg, biologing jvairove, svarbiausius gamtos
kapitalo iSteklius. Svarbu yra tai, kad biity teikiama ir ekonominé, ir ekologiné nauda. Turizmo srityje
vystosi nauja turizmo kryptis — ekoturizmas, kuriuo palaikoma pakran¢iy turizmo ekonominé ir
ekologiné pusiausvyra. Ekoturizmas — tai turizmo modelis, kuris saugo aplinka, tausoja iSteklius ir
skatina kurti gerove bendruomenéms (Tegar ir Saut-Gurning, 2018). Fusun’as et al. (2017)
ekoturizmg jvardija kaip galimybe plétoti pakranciy ir jliry turizma, i§saugant nattiraligsias regiony
struktiiras ir didinant turizmo pajamas. Pritaikius mélynosios ekonomikos koncepcija, tvari ir darni
turizmo plétra turi apimti tiek pakranciy, tiek jiry turizma. Todél jgyvendinant tvarig turizmo plétra
biitina siekti efektyviai panaudoti gamtos iSteklius turizmo veikloje ir sukurti turizmo produktus, taip
pat biitina mazinti tar$g, tenkinti socialinius poreikius — kurti darbo vietas bei diegti inovacijas
turizmo sektoriuje. Tegar’as ir Saut—-Gurning’as (2018) nurodo, kad, siekiant darnios turizmo plétros,
reikia pritaikyti mélynosios ekonomikos koncepcija. Vadinasi, kad darni turizmo plétra turi atitikti
pagrindinius mélynosios ekonomikos pozymius: efektyvus gamtos istekliy panaudojimas, atlicky
mazinimas, inovocijy pritaikymas, socialinés atskirties mazinimas, ekosistemos regeneracija. Be to,
Tegar’as ir Saut—Gurning’as (2018) teigé, kad darnaus turizmo plétrai, reikia gerinti tokius
kompleksinius turizmo elementus — turistiniy objekty kokybe, patoguma, prieinamuma, kaina,
aplinkos ir krastovaizdzio kokybe. Pavyzdziui, reikia puoseléti ir saugoti gamtos objektus, taip pat
riboti turisty prieigg prie pazeidZziamy gamtos objekty. Be to, turizmo vietose buty pravartu naudoti
atsinaujinanc¢ius energijos iSteklius, pavyzdziui, saulés energija. Kita vertus, saugant gamtg ir jos
iSteklius, vieSbu¢iy ir rekreaciniy veikly infrastruktiros plétra neturi biti jgyvendinama
pazeidziamose pakranc¢iy zonose (Tegar ir Saut-Gurning, 2018).
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Jury gyvieji iStekliai. Jury gyvieji iStekliai — tai atsinaujinanciy biologiniy resursy gavyba,
biologiniy iStekliy vertimas maistu, pasaru ir produkcijos komercializavimas. Jury gyvyjy istekliy
sektoriui yra priskiriami subsektoriai: zuvininkysté (mazos apimties zuvy gaudymas pakrantése ir
didelés apimties zuvy gaudymas pramoniniais laivais); akvakultira (vandens organizmy, Zuvy,
moliusky, véziagyviy auginimas); platinimas ir perdirbimas (produkcijos mazmeniné ir didmeniné
prekyba, zuvies ir jos produkty gamyba) (Europos Komisija, 2019). Ahmed’as ir Thompson’as
(2019) teigia, kad didéjanti plétra ir ekonominis augimas zuvininkystés ir akvakultiiros srityse
uztikrina augancios populiacijos apriipinimg maistu. Kita vertus, akvakultiira susiduria su
problemomis, kurios pasireisSkia netvariu ir neigiamu jury ekosistemos kitimu, biotiniy elementy —
organizmy, kurie formuoja ekosistemg — iSeikvojimu. Todél tiek zuvininkysté, tiek akvakultiira turi
biiti tvariai plétojama, pavyzdziui, mazinant neigiama poveikj aplinkai, diegiant inovatyvias
akvakultiiros tikininkavimo sistemas. Ahmed’as ir Thompson’as (2019) pabrézia, kad efektyvus jiiros
ir mazesnio nei jiiros druskingumo vandens ploty naudojimas yra priemoné, padedanti efektyviau
naudoti akvakultiiros produkcijg ir juros iSteklius ir skatinanti mélynosios ekonomikos augima
zuvininkystés ir akvakultiros sektoriuje. Europos Sajungoje Zuvininkystés ir akvakultiiros sritys yra
gausiai subsidijuojamos, taciau tiek subsidijos, tiek bendroji zuvininkystés politika turi neigiamy ir
teigiamy savybiy. Pasak Lagares’o ir Ordaz’o (2014), subsidijos ir bendroji Zuvininkystés politika
sukuria tam tikras problemas, kurios atsiskleidzia ilgalaikéje perspektyvoje, pavyzdziui, subsidijy ir
bendrosios zuvininkystés politikos neefektyvumas, atsiradusi pertekliné zvejyba, kuri daznai gali baiti
nepelninga ir daryti neigiamg jtaka aplinkai. Todél bendroji zuvininkystés politika turéty mazinti
neefektyvios Zvejybos pajéguma, skatinti ekonomin] jvairinimg Zvejybos plotuose. Lagares’as ir
Ordaz’as (2014) akcentuoja, kad svarbiausia yra iSskirti atskiras priemones, padedancias i§saugoti
aplinka ir eikvojancias jury iSteklius. Verta pamineéti, kad Europos Sajungai Zuvininkystés ir
akvakulttiros sritys yra ypac svarbios dél darbo viety kiirimo, socialinés gerovés, ekonomikos augimo,
todél Europos Sajunga formuoja 2021-2027 mety Europos jiiry reikaly ir Zuvininkystés fonda
(EJRZF). EJRZF bus skatinama darni Zuvininkysté, jiiry biologiniy istekliy i§saugojimas, darnios ir
konkurencingos akvakultiiros rinkos rémimas, salygy sudarymas tvarios mélynosios ekonomikos
augimui bei sustiprintas vandenyny valdymas, uztikrinantis tvarumg, Svarg, saugumg (Europos
Komisija, 2018). Zuvininkystés ir akvakultiiros sektoriaus augima skatina $ie veiksniai: mazéjantys
laukiniy zuvy iStekliai ir auganti Zuvy paklausa; akvakultiira yra veiksmingesné gélo vandens
naudojimo ir energijos atzvilgiu nei kiti gyvulininkystés sektoriai; jury ploty prieinamumas
akvakultiirai yra didesnis nei Zemés tikio naudmeny prieinamumas; pazangios technologijos skatina
zuvininkystés ir akvakultiiros sektoriy pelng (Lane, 2014). Jury gyvyjy istekliy sektorius susiduria su
svarbiomis problemomis: priklausomybe nuo Zuvies vartojimo; tiesiogine neigiama jtaka aplinkai;
prasta praktika naudojant preaparatus, kurie skatina akvakulttiros riiSies augimg ar neigiamai veikia
aplinka, kurioje yra veisiama akvakultiiros rusis; akvakultirai tinkamy vandens telkiniy kokybés
pablogéjimas (Lane, 2014). Verta paminéti, kad jury gyvyjy istekliy tausojimg skatina Jtry priezitros
taryba (angl. Marine Stewardship Council), kuri nustato tvarios Zvejybos standarta — ,MSC*. Sis
standartas, remiasi zZvejybos sertifikavimo programa, kuri skirta, naudojant ,,MSC* ekologinj zenkla,
atpazinti, kurie zuvininkystés verslai yra tvaras ir atitinka ,,MSC* darnios zvejybos principus.
Pagrindinés nuostatos, kuriomis iSmatuojamas Zzuvininkystés tvarumas: zvejybos intensyvumo
mazinimas dél zuvy populiacijos iSsaugojimo, zvejybos padariniy aplinkai sumazinimas, taip pat
zvejyba privalo atitikti teisés jstatymus ir gebéti prisitaikyti prie kintanéiy aplinkos salygy (Marine
Stewardship Council, 2020).
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Jury negyvieji iStekliai. Jury negyvieji iStekliai — tai neatsinaujinanciy energijos iStekliy sektorius.
Sis sektorius skirstomas j subsektorius: Zaliosios naftos gavyba, gamtos dujy gavyba, mineraly
gavyba bei aptarnaujancias veiklas (Europos Komisija, 2019). Jury negyvyjy istekliy sektorius yra
paklausus, jis daro didele jtaka visai pasaulio ekonomikai, nuo jo priklauso transporto, turizmo ir kiti
sektoriai. Taciau pernelyg didelé priklausomybé nuo neatsinaujinanciy energijos iStekliy yra zalinga,
todé¢l butina ieSkoti Sio sektoriaus alternatyvy. Reikia skatinti atsinaujinanciy energijos Saltiniy
naudojimag, kurti susijusias technologijas, kurios galéty jsitvirtinti ir jsivyrauti tam tikrose
ekonominése veiklose, pavyzdziui, buty naudojamos transporto sektoriuje. Didéjantis naftos
produkty poreikis, naftos gavybos procesas, naftos issiliejimas skatina anglies dioksido i$siskyrima,
sukelia Siltnamio efektg ir neigiamai veikia aplinka. Verta iSskirti, kad naftos iSsiliejimas ypa¢ daro
didele zala jury ekosistemai, pakrantéms, florai ir faunai. Prasad’as ir Anuprakash’as (2016) teigia,
kad naftos issiliejimas tiek grezimo, tiek transportavimo metu neigiamai veikia aplinka dvideSimt
mety | priekj. Mokslininkas teigé, kad net mazi naftos iSsiliejimai netinkamu sezono metu ar
pazeidziamose jiiry vietovése gali daryti didelj negiamg poveikj gamtai. ISsiliejusi nafta daro zalg ne
tik florai, bet ir faunai. Pavyzdziui, naftos iSsiliejimas sukelia hipotermijos poveik]j, jiiry pauksciams,
delfinams, ruoniams ir kitiems gyviinams, turéjusiems sglytj su nafta. Toks hipotermijos poveikis
atsiranda, kai prie gyviny kailio ar pauks¢iy plunksny prilimpa medziaga, kurig sudaro naftos ir
vandens miSinys. Be to, sumazéja gyviiny dauginimasis, taip pat gyviny apsinuodijimas nafta
pazeidzia imuning sistemg ir jvairius organus (Prasad ir Anuprakash, 2016). Nepaisant naftos ir
gamtiniy dujy sektoriaus neigiamo pozitrio ir bandymy taikyti alternatyvius energijos $altinius, $io
sektoriaus plétra ir technologijy diegimas iSgaunant nafta daro jtaka visiems mélynosios ekonomikos
sektoriams ir mélynajam augimui (Legorburu, Johnson ir Kerr, 2018a, 231 p.). Plétojant jury naftos
ir gamtiniy dujy sektorius turi buti diegiami efektyvesni gavybos sprendimai, didinamas gavimo ir
valymo efektyvumas, gerinami perdirbimo procesai, naudojamos naujausios kompresoriy ir grezimo
technologijos. Be to, naftos ir gamtiniy dujy sektoriaus infrastruktiiros objektai gali suteikti galimybe
plétoti kitas jurines veiklas, susijusias su inovacijomis ir technologijy gamyba, o tai padéty kurti
naujas arba iSlaikyti esamas darbo vietas (Legorburu et al., 2018a, 247 p.). Galima teigti, kad ateityje
Sis sektorius gali pasikeisti, todél jgyta patirtis ir infrastruktiiros objektai bus naudingi naujy jlriniy
veikly plétrai.

Jiiry uostai. Jiiry uostai — tai vienas i§ pagrindiniy mélynosios ekonomikos sektoriy, kuris vaidina
svarby vaidmen;] tarptautingje prekyboje. Jury uosty veiklos nauda skatina Saliy ekonominj
vystymasi, kuria darbo vietas ir daznai tampa svarbiausiu valstybés transporto ir susisiekimo tasku.
Jiiry uosty sektorius skirstomas j subsektorius: kroviniy sandéliavimo paslaugos, krovos vykdymas,
uosty infrastruktiiros ir kity objekty statyba ir plétra bei kitos paslaugos, kurios yra susijusios su uosty
veikla (Europos Komisija, 2019). Jury uosty veikla apima jvairias sritis ir dazniausiai uzima dideles
teritorijas, todél jiiry uostai daro poveikj aplinkai, pavyzdZiui, sukelia tar§a — triuk§mo, vandens, oro,
dirvozemio. Tod¢l biitina stebéti ir spresti jliry uosty problemas, siekti pusiausvyros tarp ekonominiy—
socialiniy ir aplinkosauginiy veiksniy. Laxe’as et al. (2016), iStyres Ispanijos jlry uosty tvaruma ir
rodikliy poky¢ius, teigé, kad nemaza dalis jiry uosty nesivadovauja darnios plétros principais,
nevykdo tvarumo rodikliy matavimy ir kontrolés. Atsirado bitinybé, kad atsakingos Europos
Sajungos ir valstybés institucijos nustatyty direktyvas ir reglamentus, jstatymus, kuriais biity galima
remtis, analizuoti ir kontroliuoti jiiry uosty veiklos tvarumg ir uosto vykdomos darnios plétros
politika. Bermudez’as et al. (2019a), istyres Ispanijos jiry uosty tvaruma, triukSmo tarsg, patvirtino,
kad naujieji jiiry uosty reglamentai teigiamai veiké triukSmo tarSos lygi, kuris sumazéjo. Triuk§Smo
mazinimo efektyvuma lémé triukSmo Saltinio identifikavimas, jvairiy sprendimy ir priemoniy
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taikymas. Be to, Bermudez’as et al. (2019b) jvardija jtury uosty oro tarSos problemas, mokslininkas
pastebi, kad jury uostai sukelia oro tarS$a ir daro neigiama poveikj tiek aplinkai, tiek miesto
gyventojams. Mazinti oro tar$g suinteresuota ir jiry uosty direkcijos, kurios oro tarSos problemas
sprendzia panaSiais buidais: nustato ir vykdo reglamentus, stebi ir kontroliuoja, stato infrastruktiiros
objektus ir jrangg, kuri daro mazesnj poveikij aplinkai. Tod¢l galima teigti, kad darnios jiiry uosty
plétros politikos kiirimas, reglamenty ir jstatymy vykdymas mazina aplinkos tarSg, skatina gyventojy
socialing gerove ir prisideda prie jury uosto ekonominio augimo. Verta paminéti, kad jiiry uosty
darnios plétros jgyvendinimas, ekonominio—socialinio naSumo ir mazesnio neigiamo poveikio
aplinkai siekimas skatina jiiry uosto konkurencingumg ir sudaro sglygas didinti paslaugy kokybe ir
veiklos efektyvuma. Wiegmans’as ir Geerlings’as (2010) jvardija, kad, siekiant jiiry uosty tvarumo,
reikia efektyviai valdyti jiry uosto aplinkos sistemas, taikyti naujas inovacijas, kurios bty
orientuotos ne tik j aplinkosaugos gerinima, bet ir | tvarias energijos gavybos sistemas, pavyzdziui,
biodyzelinui auginti dumblius. Tai padidinty jiry uosto tvaruma, pavyzdziui, inovacijos sudaryty
salygas naudoti ekologiSkesn¢ energija, laivams iSmesti mazesnj iSmetamyjy dujy kiekj, taip pat
naudoti ekologiSkesnius ir efektyvesnius krovimo jrangos biidus. Skatindama jiiry uosty tvaruma ir
siekdama sumazinti aplinkos, oro, vandens, triukSmo ir kitg tar§a, Europos jiiry uosty organizacija
teikia ir sidlo iniciatyva ,,EcoPorts®. ,,EcoPorts® iniciatyva suteikia jlry uostams priemones ir
metodus, padedancius vykdyti savidiagnostikg ir padaryti uosto aplinkos apzvalga, tod¢l jiiry uosto
direkcijos gali jvertinti uosto aplinkosaugg ir gautus rezultatus palyginti su tarptautiniais standartais
ir kitais jury uostais. Oniszczuk—Jastrzabek’as et al. (2018) teigia, kad Europos jiry uosty
organizacijos ,,ECOPoOrts iniciatyva teikia galimybe jury uostams jvertinti esamg bukle, siekiant
sumazinti uosty ir susijusiy imoniy kenksmingy iSmetamy terSaly kiekj. Organizacija taip pat
propaguoja geraja praktika, skatina jury uosty atsinaujinancios energijos iStekliy naudojima, uosto
atlieky tvarkyma, Ziedinés ekonomikos principy taikyma. Todél tokiy iniciatyvy taikymas leidzia ne
tik tausoti aplinkg ir jos iSteklius, bet ir sukurti socialing gerove ir ekonoming nauda. Be to, svarbu,
kad jury uosty direkcijos teikty informacijg suinteresuotoms Salims apie jmonés socialing
atsakomybe, kuri biity susijusi su darnaus vystymosi pazanga. Pavyzdziui, Klaipédos valstybinio jiiry
uosto direkcija yra viena i$ pirmyjy tarp Baltijos Saliy, kuri turi patvirtintg jmonés darnaus vystymosi
politika ir rengia darnaus vystymosi pazangos ataskaita. Darnaus vystymosi pazangos ataskaita yra
rengiama vadovaujantis Pasaulinio atskaitingumo iniciatyvos standartu ,,Global Reporting Initiative*
bei pateikiama informacija apie jmong, jos veikla ir susijusius ekonominius, aplinkosauginius ir
socialinius veiksnius (VI Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcija, 2020).

Laivy gamyba ir remontas. Laivy gamybos ir remonto sektorius skirstomas j subsektorius: laivy
gamyba, kruiziniy laivy, jachty ir val¢iy gamyba, jrangos, skirtos laivams gaminti, gamyba bei laivy
remonto ir priezitiros paslaugos (Europos Komisija, 2019). Laivy gamybos ir remonto sektorius yra
paremtas technologiniais ir inZineriniais sprendimais, kurie padeda sukurti produkta, svarby visiems
mélynosios ekonomikos sektoriams, pavyzdziui, transportavimas jury keliais, jlry uostai ir
zuvininkyste, jiiry iStekliy gavyba. Dideliy pramoniniy laivy gamybos ir remonto paslaugy sritis
reikalauja dideliy investicijy, darbo jégos, technologiniy pasiekimy, daZniausiai juos gamina
didziausios ir milziniSkus iSteklius turincios tarptautinés jmone¢s. Europos Sgjunga yra pasauliné
lyderé gaminant technologiskai pazangius laivus ir susijusig jrangg. Europos Sgjungos laivy gamybos
ir remonto sektoriy sudaro apie 300 laivy gamykly. Tokig lyderio pozicijg Iémé nuolatinés investicijos
1 aukstos kvalifikacijos darbo jéga, mokslinius tyrimus ir inovacijas (Europos Komisija, 2021). Kita
vertus, Alempijevic’ius ir Kovacic’ius (2019), tyrgs Kroatijos mazesniyjy laivy gamybos sritj, isskiria
mazesniy laivy gamybos svarbg Salies ekonomikai ir teigia, kad mazesniy laivy gamyba yra labai
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svarbi mélynosios ekonomikos plétros dalis, tod¢l Salys ir jy regionai, turintys prieigg prie juros,
turéty skatinti Sio sektoriaus plétra, nes tai kelia regiony konkurencinguma. Be to, mazesniyjy laivy
gamyba turi didelj eksporto potencialg ir jungia visus laivybos sektorius, tod¢l laivy gamybos sektoriy
butina jtraukti, kaip Gkio Saka, j Salies mélynosios ekonomikos plétros strategija (Alempijevic ir
Kovacic, 2019). Legorburu, Johnson ir Kerr (2018b, 257 p.) taip pat teigé, kad laivy gamybos ir
transportavimo jury Keliais sektoriai, yra pagrindiniai ir stipriai susij¢ su visa laivybos pramone.
Legorburu et al. (2018b, 257 p.) isskiria, kad Europos laivy gamybos ir remonto sektorius sukuria
daug svarbiy mélynosios ekonomikos plétros galimybiy, nes kyla poreikis gaminti naujus
specializuotus laivus, kurie privalo atitikti mélynosios ekonomikos darnaus vystymosi principus ir
technologinius standartus. Todél laivy gamybos ir remonto sektoriui, sieckian¢iam darnios plétros,
svarbu diegti inovacijas, kurios biity orientuotos j tvaruma. Kita vertus, laivy gamybos ir remonto
sektorius stipriai priklauso nuo Siy veiksniy — tai plieno kainos ir darbo kasty. Todél, dél mazesniy
darbo kasty ir plieno produkty gamybos bei vartojimo, rinkoje, stipriai dominuoja Azijos, 0 ne
Europos valstybés (Legorburu et al., 2018b, 261 p.). Bari’is (2017) analizavo seny ir nenaudojamy
laivy iSmetimg | metalo lauzg ir teige, kad bitina i§ nenaudojamy laivy iSgauti vertingas medziagas,
pavyzdziui, plieng ir jvairius metalus, kurie galéty buti skirti antriniam panaudojimui. Bari’is (2017)
teigé, kad seni ir nebenaudojami laivai kenkia aplinkai ir prieStarauja mélynosios ekonomikos
koncepcijai, todél vertingy medziagy iSgavimas i§ nenaudojamy laivy gali sukurti galimybes plétoti
atskirg pramonés Saka, kuri blity susijusi su laivy gamybos ir remonto sektoriumi. Tokia pramonés
Saka leisty sukurti naujas darbo vietas ir generuoti pridéting verte Salyse, kuriose néra gelezies rady
kasykly ar plieno gamykly.

Transportavimas jury keliais. Transportavimas jury keliais yra vienas svarbiausiy transporto
paslaugy sektoriy. Transportavimo jury keliais sektorius yra skirstomas j subsektorius: keleiviy
transportavimas, kroviniy gabenimas, keleiviy transportavimas Salies vidaus vandenimis, kroviniy
gabenimas Salies vidaus vandenimis bei vandens transporto ir susijusios jrangos nuoma (Europos
Komisija, 2019). Transportavimas jury keliais yra gyvybiskai svarbus visai pasaulio ekonomikai, o
Sis transportavimo biidas iSsiskiria tuo, kad maziau iSmetama anglies dioksido dujy nei
transportuojant oru ar keliais. PavyzdZziui, jiiry transportavimas sudaro maziau nei 3 % iSmetamyjy
metiniy Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy, taip pat iSmetama maziau ir kity kenksmingy dujy
(Europos Komisija, 2019). Be to, lyginant transportavima jiry keliais su keliy ir oro transportu,
galima teigti, kad transportavimo sgnaudos yra mazesnés, ir laivai gali gabenti ypac didelj kiekj
kroviniy. Gratiela (2018) teigia, kad transportavimo jury keliais tvarumas priklauso nuo visos jiiry
transporto sistemos, tai reiSkia, kad turi biiti keliami reikalavimai aplinkosaugai, pavyzdziui,
skatinamas transportavimas laivais, kurie yra varomi suskystintomis gamtinémis dujomis (SGD).
Monios’as (2020), Walker’is (2016) bei Burel’as, Taccani ir Zuliani (2013) pabrézia laivy
iSmetamyjy dujy, sukelianciy Siltnamio efekta, didéjima. Mokslininkai kaip alternatyva ir sprendimo
biidg siiilo jiiry transporto sektoriuje naudoti laivus, varomus suskystintomis gamtinémis dujomis.
Suskystinty gamtiniy dujy naudojimas gali biiti naudingas dél mazesniy sgnaudy, pavyzdziui, jury
uosty direkcijos teikia rinkliavy nuolaidas SGD laivams, taip pat laivai maziau iSmeta ] aplinka
kenksmingy dujy, sieros ir azoto oksidy kietyjy daleliy. Pavyzdziui, naudojant suskystintas gamtines
dujas, anglies dioksido kiekis, kuris patenka j aplinkg, sumazéja mazdaug 20 % — 25 % (Monios,
2020; Malindretos ir Sklavakis, 2013), azoto oksidy apie 80 % — 85 %, o sieros oksidai praktiskai yra
eliminuojami, nes suskystintos gamtinés dujos neturi sieros cheminiy elementy (Burel et al., 2013).
Reikia pastebéti, kad suskystintos gamtinés dujos (SGD) kainuoja pigiau uz mazutg ir dyzeling, todél
jury transporto imonéms §ios inovacijos jdiegimas biity ekonomiskai naudingas. Jiiry transportavimo
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srityje taip pat daro jtakg ekonominiai, socialiniai, o ypa¢ aplinkosauginiai darnios plétros dimensijy
veiksniai. Walker’is (2016) teigia, kad uztikrinti jury transporto sektoriaus darnig plétra, mazinancia
neigiama poveikj aplinkai, padeda keli problemos sprendimo biidai, kurie apima Sias sritis: laivybos
pramongs teisés akty reguliavimas ir vykdymas, padedantis uzkirsti kelig jury transporto aplinkos
tarSai; technologiniy procesy, inovacijy, atsinaujinanciy iStekliy kiirimas, regioniniy ir tarptautiniy
iniciatyvy bei programy pristatymas, skatinantis jiiry transporto jmones kurti ir vykdyti darnios
plétros strategijas; darnios plétros pasiekimy analizé ir publikavimas, jrodantis jiiry transporto poveikj
aplinkai; paskaty, nuolaidy ar mazesnés uosto rinkliavos laivams teikimas, leidziantis laivybos
Jmonéms pasirinkti tvarius ir ekologiskus laivybos sprendimus; sgmoninga informacijos sklaida apie
jury aplinkos teisés aktus, zaligsias technologijas, tvary aplinkos tvarkyma. Tvari jury transporto
sistema, siekiant darnios plétros, turi remtis saugia laivybos kulttra, Svietimu ir mokymu, turi biiti
efektyviai naudojama energija, diegiamos naujos technologijos ir priimamos inovacijos.

Apibendrinant vyraujancius mélynosios ekonomikos sektorius galima teigti, kad didzioji dauguma
sektoriy yra pakankamai konkurencingi, i$sivyste ir yra labai svarblis vandenyny pramongéje ir jiiry
ekosistemose. Pakranciy turizmo ir zuvininkystés, akvakulttros, jury transporto sektoriai labiausiai
pasizymi potencialaus augimo galimybémis. Tokj augimg galima pagrijsti didéjanciu vartojimu,
augancia pasaulio ekonomika, did¢janciu tarptautinés prekybos eksportu, sparciai auganciu turizmo
ir transporto paslaugy sektoriumi. DidZioji pasaulio kroviniy dalis yra gabenama jiiry keliais, o jiry
transportas suteikia geresnes galimybes pervezti didelj kroviniy kiekj mazesnémis sgnaudomis, todél
tai yra ekonomiskesnis prekiy transportavimo biidas. Zuvininkystés, ypaé akvakultiiros, reik§me
ateityje gali didéti, nes, augant vartojimui, atsiras iStekliy, kurie uZztikrins augancios pasaulio
populiacijos gerove. Jiiry uosty veikla, laivy gamyba ir remontas, ir negyvyjy istekliy gavyba yra taip
pat stipriai susije, vienas nuo kito priklausantys sektoriai. Siandien nuo naftos istekliy priklauso ne
tik visa pasaulio transporto ir logistikos sistema, bet ir jvairiy prekiy ir paslaugy kainos, verslo
ekonominis augimas. Todél biitina ieSkoti alternatyvy, atsinaujinanciy energijos Saltiniy, efektyviy
jurinés pramonés technologiniy ir inovaciniy sprendimy. Mélynosios ekonomikos sektoriai turi
problemy, susijusiy su aplinkosauginiais aspektais, pavyzdziui, aplinkos tarSa. Todél mélynosios
ekonomikos principy ir koncepcijos pritaikymas leidzia spresti visy jiiriniy ekonominiy veikly
darnios plétros klausimus. Darni plétra uztikrina, kad mélynosios ekonomikos sektoriuose jiiry
iStekliai ir ekosistemos biity naudojamos tvariai.

2.2.2. Besikuriantys mélynosios ekonomikos sektoriai

Jiiry atsinaujinantys energijos iStekliai. Jiry atsinaujinancius energijos iSteklius sudaro dvi
pagrindinés rusys: véjo jégainés jurose ir vandens, potvyniy, atosliigiy, bangy energija. Jiiry
atsinaujinantys energijos iStekliai gali biiti alternatyvios energijos Saltinio variantas, suteikiantis
ekologiskesnj energijos apripinimg negu iskastinis kuras. Taciau Young’as (2015) ir Castelos’as
(2014) nurodo, kad atsinaujinantys energijos iStekliai ir jy infrastruktiros plétra gali susidurti su
aplinkosaugos barjerais, t. y. pakenkti aplinkai ir jiry ekosistemai, pavyzdZziui, didéti triukSmo tarSa,
kilti vandens temperatiira, trukdyti zuvims nersti, migruoti. Gali kilti pavojus, susijes su jiiry sroviy
grei¢io mazéjimu, paukséiy ir Zuvy susidirimu su infrastruktiira ar net vandens gyviiny risiy
padidéjusiu mirtingumu. Young’as (2015) taip pat Stefanakou ir Nikitakos (2015) teigia, kad
atsinaujinancios energijos infrastrukttiros plétra juroje gali suteikti salygas generuoti tvarig energija
ir tenkinti didéjancius gyventojy elektros energijos poreikius. Taciau neigiamos jiiry atsinaujinanciy
energijos iStekliy plétros pasekmes turi biiti eliminuojamos, pritaikant juriniy teritorijy planavimo
priemones. Pavyzdziui, tai galima jgyvendinti rengiant bendrajj plang, jiriniy veikly zony
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zem¢lapius, atlikti tyrimus, kurie biity susij¢ su juriniy ekonominiy veikly poveikiu aplinkai.
Stefanakou ir Nikitakos (2015) jvardijo, kad jiiry atsinaujinanciy iStekliy plétrai keliami dideli teisés
akty apibrézimo ir reglamenty reikalavimai, o jiriniy teritorijy planavimo pritaikymas yra svarbi
priemong, vienijanti jvairias jiirines veiklas ir priimanti pagristus ir suderintus sprendimus dél jury
iStekliy naudojimo. Todél suplanavus jurines teritorijas, gali biiti plétojama atsinaujinanciy energijos
1Stekliy, véjo jégainiy, potvyniy ir atosliigiy, bangy energijos infrastruktira, kuri gali ne tik pakeisti
iSkastinio kuro naudojamg dalj, bet ir iSlaikyti jiirinés aplinkos ekologing bukle ir skatinti mélynajj
augimg. Taip pat juriniy ekonominiy veikly konfliktiSkumg spresti padeda jiiriniy teritorijy
planavimas, nes plétojantis atsinaujinanciy energijos iStekliy infrastruktiirai gali kilti grésmé kitiems
sektoriams — pakran¢iy turizmui, Zuvininkystei, akvakultiirai, jlry transportavimui, jiry
neatsinaujinanciy iStekliy gavybai. Pavyzdziui, pakran¢iy turizmui gali daryti poveikj triukSmo tarsa,
krastovaizdzio darkymas, Zuvininkystei ir akvakultirai — Zzvejybos zony kaita, zvejybos ploty
mazejimas, Zuvy migracija, o jiiry transportavimui gali kilti problemy dél laivy marSruty, saugios
laivybos (Soukissian et al., 2017). Kita vertus, atsinaujinanciy energijos iStekliy plétra suteikia
privalumy, pavyzdziui, kuria naujas, aukStos pridétinés vertés darbo vietas, skatina Zmoniy
aplinkosaugos suvokimg, mazina atsinaujinan¢iy energijos iStekliy infrastruktiros kainas, maZina
Siltnamio dujy emisijas, todél §i sritis tampa patrauklesné investuotojams (Soukissian et al., 2017,
Castelos, 2014). Jury atsinaujinantys energijos Saltiniai, naudojantys véjo ir vandens iSteklius, gali
sumazinti neigiamga poveikj aplinkai, Siltnamio efekto sukeliamas dujas, klimato pokyc¢ius, todél tokie
energijos generavimo budai pasizymi tvarumu ir yra ekologiSkesni nei iSkastinis kuras. ISsprendus
problemas, su kuriomis susiduriama plétojant jiiry atsinaujinancius isteklius, galima tikétis, kad toks
besikuriantis mélynosios ekonomikos sektorius galéty paskatinti naujy darbo viety atsiradima, didinti
pridéting vertg, plétoti inovacijas, kurias pritaikius ateityje biity galima pakeisti iSkastinio kuro
sektoriy.

Mélynosios biotechnologijos. Mélynosios biotechnologijos yra susijusios su jiiros organizmy
tyringjimu ir eksploatavimu, siekianciu sukurti naujus produktus. Biotechnologijos — tai sektorius,
apimantis gyvyjy istekliy gavyba: zuvies, dumbliy ir kity makro—mikroorganizmy, skirty maisto,
pasary, vaisty, kosmetikos ir biologiniy produkty gamybai (Europos Komisija, 2019). M¢élynosios
biotechnologijos yra pritaikomos sveikatos, farmacijos, gamybos pramonés, Zemés tikio ir energijos
18tekliy gamybos srityse. Energijos iStekliy kiirimo ir gamybos srityje ypac analizuojamas dumbliy ir
makro—mikrodumbliy, skirty biokuro gamybai, naudojimas. Mikrodumbliy naudojimas biokurui yra
puiki alternatyva iSkastiniam kurui, nes turi svariy teigiamy privalumy, kurie pranoksta
neatsinaujinanciy gamtos iStekliy — naftos, gamtiniy dujy — gavybg. Mikrodumbliy naudojimas
pranasesnis uz iSkastinj kurg. Vassilev’as ir Vassileva (2016) jvardija, kad mikrodumbliai turi
privalumy, nes mikrodumbliy sudétyje esantys lipidai, angliavandeniai, baltymai gali biti
panaudojami gaminant biokura, biomase, maisto ir kitus biologinius produktus. Vykstant augimo
procesui, dumbliai vartoja anglies dioksidg ir vandenj, kuris turi daug drusky ir yra negélas, todél tai
mazina sukuriama Siltnamio dujy kiekj, tausoja gélo vandens resursus. Be to, mikrodumbliai pasizymi
auksto lygio energijos konversija, greitu augimu, derlingumu, prisitaikymu aplinkoje, geb¢jimu valyti
uzterStus vandens plotus. Todél mikrodumbliai yra vienas iS efektyviy, rentabiliy, tvariy
atsinaujinancios energijos $altiniy, lyginant su iSkastiniu kuru. Medipally’is, Yusoff’as ir Banerjee
(2015) isskiria neigiamus mikrodumbliy bruozus: maza biomasés aliejy koncentracija
mikrodumbliuose, todél proceso metu gaunamas mazesnis biokuro kiekis, mazos mikrodumbliy
lastelés, todel derliaus nuémimo sgnaudos yra pakankamai didelés, reikalaujancios daug vandens ir
elektros energijos. Neigiami mikrodumbliy aspektai gali buti sprendziami kuriant pazangias ir
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efektyvias technologijas, pavyzdziui, naudojant fotobioreaktorius jrenginius, kurie skirti
mikrodumbliams auginti, diegiant technologijas, skirtas biomasés derliaus nuémimo procesams,
plétojant genetinés inzinerijos technologijas (Medipally et al., 2015). Verta paminéti, kad, norint
paversti mikrodumblius tvaresniu iStekliu, reikia juos perdirbti. Mikrodumbliy rafinavimo procesas
yra naudingas, nes medziagos yra suskaidomos ir i$siskiria skirtingi bioproduktai, pavyzdziui, lipidai
tinka biokuro gamybai, o riebaly rugstys, angliavandeniai ir baltymai gali biiti naudojami maisto,
pasary ar kity produkty pramonéje. Costa, Freitas ir Lisboa (2019) pazymi, kad, pritaikant mélynosios
ekonomikos koncepcija, mikrodumbliy augimas turi didelj potencialg, nes mikrodumbliy
biorafinavimo proceso metu iSgaunamos medziagos, kurios reikalingos skirtingiems produktams. Be
to, Costa et al. (2019) teigia, kad pramonés gamykly biorafinavimo i$Stkiu tampa didelés
mikrodumbliy rafinavimo veiklos sgnaudos, tod¢l viena i§ galimybiy yra anglies dioksido ir vandens
nuoteky naudojimas gamybos procese, kuris zymiai sumazina gamybos sgnaudas ir didina produkty
pridéting verte. Taip pat mikrodumbliy gamybos efektyvuma didina ir sagnaudy mazinimg skatina
efektyvesnés ir inovatyvesnés technologijos, kurios gali biti pritaikomos derliaus nuémimo,
dziovinimo, gryninimo, biocheminés konversijos metu (Chew, Yap ir Show, 2017).

Vandens gélinimas. Nors vandenyny ir jiry vandens iStekliai yra salyginai neriboti, taciau gélo
vandens resursai yra labai mazi. Todél vienas i§ besikuriancios melynosios ekonomikos sektoriy yra
vandens gélinimas. Vandens gélinimas — tai technologija ir alternatyvi vandens tiekimo sritis, kurioje
vanduo yra gryninamas: netinkamas vartoti vanduo yra §varinamas, gryninamas ir gélinimo proceso
metu paver¢iamas tinkamu gerti vandeniu. Ta¢iau vandens gélinimas — procesas, reikalaujantis daug
energijos, todél biitina ieskoti vandens gélinimo procesui efektyvesniy sprendimy ir energijos istekliy
(Europos Komisija, 2019). Vandens gélinimas, naudojant atsinaujinancius energijos iSteklius, padeda
efektyviai didinti gélo vandens iSteklius ir uZtikrina reikiamus gélo vandens resursus Salyse, kurios
patiria gélo vandens stygiy. Atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojimas gélinimo proceso metu
galéty biti sprendimo budas, kuris sumazinty proceso metu suvartojamos elektros ar Silumos
energijos sgnaudas. Pasitelkiant véjo, saulés, biokuro, atlieky deginimo, bangy, geoterming ir
hidroenergija, sukuriami pagrindiniai gélinimo procesui reikalingi energijos Saltiniai — Siluminé ir
elektros energija. Siluminés energijos vandens gélinimo procesai — istirpusiy drusky atskyrimas,
kaitinant vanden; iki reikiamos temperatiiros skirtingose fazése, todél jie apima §iuos procesus:
drékinimg—sausinimg, terminj gary suspaudimg, daugiapakop; distiliavimag garais ir membraninj
distiliavimo biidg. Elektros energijos vandens gélinimo procesai apima mechaninj gary suspaudima,
elektrodializés ir atvirkstinés osmozés metodus (Mollahosseinia, Abdelrasoula ir Sheibany, 2019).
Verta paminéti, kad energijos suvartojimas ir vandens gélinimo sgnaudos nepriklauso nuo proceso
esanciy biologiniy elementy koncentracija, organinis uZterStumas, jmonés kapitalo investicijos,
jrenginiai, eksploatavimo ir veiklos islaidos (Mollahosseinia et al., 2019). Goga, Friedrich’as ir
Buckley’is (2019) nurodo, kad poveikis aplinkai priklauso nuo vandens gélinimo procese pasirinkto
energijos Saltinio, nes vandeniui gélinti naudojami tradiciniai energijos Saltiniai: iSkastinis kuras,
kuris sukelia dideles Siltnamio dujy emisijas ir oro tar$g. Be to, vandens gélinimo procesas gali kelti
pavojy jury gyvinijai ir vandens organizmams, nes proceso metu susidaro vandens atliekos, druskos
ir kitos cheminés medziagos. Problemoms spresti reikéty pasitelkti atsinaujinancios energijos
iSteklius bei skatinti naujy vandens gelinimo procesy technologijas, tobulinti ir vystyti esamas
vandens gélinimo technologijas. Reikia paminéti, kad vandeniui gélinti naudojamy atsinaujinanciy
energijos iStekliy rusiy pasirinkimas priklauso nuo $alies geografinés padéties, klimato, investicijy
pritraukimo, technologiniy ir zmogiskuyjy iStekliy galimybiy.
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Jiiry resursy, mineraly, iSgavimas iS giliuju vandenu. Jiiry resursy ir mineraly iSgavimas i$ giliyjy
vandeny (angl. Deep-Sea Mining; Seabed Mining) yra vienas i§ mélynosios ekonomikos
besikurianciy sektoriy. Jiry gelmése esantys mineralai: cinkas, nikelis, manganas, alavas, kobaltas ir
kiti ateityje galéty apriipinti sparCiai augancia zaliavy paklausg. Mineraly gavyba i$ giliyjy vandeny
susiduria su i$Sukiais, reikalaujanciais sudaryti mineraly rezervy zemélapius, diegti reikalingas
tinkamas gavybos technologijas, todél intensyvi gavyba gali sukelti neigiamg poveikj aplinkai
(Europos Komisija, 2019). Europos Sajunga skatina ir remia projektus ir tyrimy programas, kurios
tiria mineraly ir energijos iStekliy gavybos 1§ giliyjy vandeny poveikj aplinkai. Programa ,,Midas*
apima medziagy, pavyzdziui, polimetaliniy sulfidy, mangano, kobalto, feromangano ir kity retyjy
elementy, gavybos, eksploatavimo, technologijy ir poveikio aplinkai tyrimus, iesko socialiai
atsakingos, ekologiskos komercinés veiklos sprendimy ir reglamenty, sudaro teisinés bazés pagrindus
(Midas, 2016). Juros dugno mineraliniai iStekliai yra svarbiis ateityje didéjancios ir vartotojisSkos
visuomenés poreikiams tenkinti, nes lengvai randamy ir labai koncentruoty mineraly atsargy didzioji
dalis iSkasama sausumoje. Be to, jiiros dugne esantys polimetaliniai sulfidai yra turtingi jvairiy
metaly, o gavybos procesas sudaro mazesnes sgnaudas nei gavyba sausumoje, kadangi laivai,
atliekantys kasybos operacijas, gali lengviau ir pigiau pasiekti kitus mineraly telkinius (Grehan,
Armstrong ir Bergstad, 2007, 41 — 42 p.). Siekiant tvarios jury resursy ir mineraly gavybos, bitina
spresti klausimus, susijusius su poveikiu aplinkai. Aznar-Sanchez’as, Velasco-Munoz’as ir
Belmonte—Urena (2019) jvardija, kad jury mineraly gavyba gali sukelti Sias aplinkosaugos
problemas: oro tarSos didéjima, Siltnamio dujy efekta, taip pat kasybos avarijy metu j aplinka patenka
toksiskos medziagos, kurios kenkia jury ekosistemai. Todél norint saugesnés, Svaresnés ir
efektyvesnés jury mineraly gavybos, reikia skatinti kasybos technologijy plétra. Rozemeijer’is et al.
(2018) jvardija, kad jury mineraly iStekliy gavyba turi privalumy, skatinanéiy mélynosios
ekonomikos augima. Pavyzdziui, dél mazesniy gavybos sanaudy, paklausos ir pakankamai dideliy
polifosfaty, fosfaty gavyba daro jtaka komercinei prekybai, leidZia sukurti naujy darbo viety, didele
pridéting verte, skatina inovacijy diegima ir verslo plétra. Taciau jury mineraly iStekliy gavyba turi ir
trikumy, atsiranda pavojus biologinei jvairovei, nuosédy susidarymui jiiros dugne. Kadangi jiiry
mineraly iStekliai yra strateginiai resursai, gali kilti konfliktas tarp suinteresuoty Saliy. Todél
problemai iSspresti turéty biiti sudaryta stipri teisiné bazé, apibrézianti tarptauting jury mineraly
gavybos politikg. Be to, sektoriuje turéty biti skatinama valdzios institucijy, jmoniy ekonominé—
socialiné ir aplinkosauginé atsakomybé.

Taigi, apibendrinant besikurianc¢ius melynosios ekonomikos sektorius, galima teigti, kad pagrindiniai
stipry augimo potencialg turintys mélynosios ekonomikos sektoriai yra jiiry atsinaujinantys iStekliai,
meélynosios biotechnologijos, vandens gélinimas ir jiry resursy gavyba i§ giliyjy vandeny. Kita
vertus, $ios sritys turi tieck ekonominiy—socialiniy, tiek aplinkosauginiy problemy: verslo investicijy
trikumas, brangios ir nepakankamai gerai i§vystytos gavybos technologijos, kurios trukdo jmoniy
plétrai, nes besikurian¢iy mélynosios ekonomikos sektoriy verslai néra pakankamai rentabilts. Be to,
iSkyla pagrindiné aplinkosaugos problema — pavojus biologinei jvairovei, jiiry ekosistemai. Todél
bendradarbiavimas tarp mokslo institucijy ir verslo jmoniy sudaryty salygas kurti ir plétoti
besikurianc¢ius meélynosios ekonomikos sektorius bei kelti socialing atsakomybe. Mokslo
bendruomené iStirty ir jvertiny situacija, kurty technologijas, o jmonés siekty jgyvendinti projektus,
pletoty veiklos infrastruktiirg — visi veiksniai ir sprendimai privalo biiti suderinti su darnia plétra,
naudojant tvarius iSteklius.
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2.3. Meélynosios ekonomikos tvarumo galimybés ir isSukiai

Meélynosios ekonomikos koncepcija, sektoriy darnus ir tvarus vystymasis, plétra gali suteikti
galimybiy ir naudos, susijusios su ekonomine-socialine gerove, uztikrinancia jury iStekliy ir
ekosistemos tvary naudojimg. Galimybiy teikiantis mélynyjy sektoriy augimas susiduria su i$siikiais,
kuriuos biitina i$spresti. Nagrinédamas konkreciy mélynosios ekonomikos sektoriy privalumus ir
nauda, Jungtiniy Tauty ekonominiy ir socialiniy reikaly departamentas (2017) isskiria kelias
mélynosios ekonomikos tvarumo ir sektoriy naudas ir galimybes. Tvarus ir darnus Zuvininkystés ir
akvakulturos sektorius pagerinty sektoriy valdymo kryptis, sumazinty zvejybos laivy tarsa, padidinty
jiry ekosistemy atsparuma, suteikty geresnes salygas jsitraukti j rinkg mégéjiskai zvejybai, taip pat
Siy sektoriy augimas leisty sukurti didesng¢ pridéting verte ir skatinty naujas verslo plétros galimybes.
Me¢élynosios biotechnologijos suteikty galimybe naudoti biotechnologinius atradimus, susijusius su
jury iStekliy biologine jvairove, 0 jury resursy iSgavimas i$ giliyjy vandeny skatinty technologijy
perdavima. Jungtiniy Tauty ekonominiy ir socialiniy reikaly departamentas (2017) i$skiria ir pabrézia
atsinaujinanciy iStekliy plétros svarba, nes atsinaujinanciy iStekliy gavyba sumazinty priklausomybe
nuo iskastinio kuro, maziau bty terSiama aplinka. Renkantis vandens gélinimo technologijas, ne tik
leidziancias kurti, plétoti inovacijas, bet ir uztikrinancias gélo vandens $altinius, pirmiausiai reikty
iSspresti problemas, susijusias su brangios infrastruktiiros ir jrenginiy finansavimu ir tvarios
energijos, naudojamos gélinimo procesui, pasirinkimu. I§leidus tinkamus teisés aktus ir reglamentus,
atitinkanc¢ius mélynosios ekonomikos koncepcija, tradicinés mélynosios ekonomikos sektoriy — jtiry
uosty, transporto, laivy gamybos ir remonto — potencialas uztikrinty mazesn¢ aplinkos tarSa, labiau
bty pritaikomos inovacijos ir naujosios technologijos, sektoriy paklausa daryty jtakg pridétinés
vertés did¢jimui. Jury pakranéiy ir turizmo srities plétra skatina aplinkos tar$a, todél butina sukurti
darnios plétros strategijas, taikyti ekoturizmo formas, kurios sumazinty tarSos poveik;j ir suteikty
pakraniy apsaugai ir plétrai finansavimg (Jungtiniy Tauty ekonominiy ir socialiniy reikaly
departamentas, 2017).

Baltijos juros regione mélynosios ekonomikos ir sektoriy tvarumo, kuris suteikia naudos ir galimybiy,
turéty biti siekiama jiry transportavimo ir mélynyjy biotechnologijy, pakranciy turizmo ir
aplinkosaugos, informaciniy technologijy srityse. Beyer’is et al. (2017) i8skiria pagrindinius aspektus
ir i88ukius, kuriuos biitina jveikti siekiant tvarumo galimybiy. PavyzdZiui, jiiry transportavimo srityje
turi biti iSsprestos informaciniy technologijy problemos, pavyzdZziui, informacijos perdavimas
debesy technologija ir laivy valdymo automatizavimas. Tai leisty eksploatuoti didesnio tonazo laivus
ir didinant kroviniy apimtj jiiry uostuose, siekiant efektyvesnio istekliy panaudojimo ir uztikrinant
geresne aplinkosauga. Beyer’is et al. (2017) isskiria, kad mélynyjy technologijy srityje reikia spresti
teisés akty pritaikymo klausimus biotechnologijy veiklose, stiprinti moksliniy tyrimy plétra, jtraukti
smulkyjj ir vidutinj versla, skatinti versla, remti jiiriniy biotechnologijy veiklas. Verta paminéti, kad
akvakultiiros verslo plétros skatinimas leidZia sukurti atsvarg intensyviai Zvejybai. SprendZiant
problemas pakranciy turizmo srityje, biitina jvertinti $iy problemy aspektus: turizmo koncentracija
tam tikrose srityse, pavyzdziui, pernelyg intensyvus kurorty kiirimas jtiry pakrantése ar ypac didelis
kruiziniy laivy turizmas. Sias problemas galéty spresti jvairios alternatyvos, pavyzdziui, naujy
turizmo produkty kiirimas, pasinaudojant informacinémis technologijomis. Tvaraus turizmo formy
skatinimas, taip pat pakranéiy turizmo vystymo jtry teritorijose monitoringas, kuris leisty stebéti,
analizuoti poveikj aplinkai bei imtis priemoniy susikiirus ekologinéms problemoms.

Meélynosios ekonomikos ir tvarumo galimybés ir kylantys isStikiai yra neatsiejami nuo mélynojo
augimo sgvokos arba juriniy teritorijy planavimo sistemos. Masters’as, Johnson ir Dalton’as (2018,
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2 p.) teigia, kad ekonomikos sektoriai, kurie yra jsikiir¢ sausumoje, turi ribotg augima, o sektoriai,
susije¢ su vandenynais ir juromis, turi ilgalaikj pranaSuma, todél mélynasis augimas daro jtaka
ekonominei—socialinei plétrai, nes kuriamos naujos darbo vietos. Nauji jiry sektoriai — jlry
biotechnologijos, jiiry mineraly gavyba, atsinaujinantys jiiry iStekliai — turi didziuli ekonominj
potencialg. Jurose Zmoniy vykdoma iikin¢ veikla sukelia neigiamg jtakg jiry ekosistemai, todél
planuojant jiirines teritorijas tkinés veiklos pasekmes gali biiti mazesnés ir lengviau atkuriama jiiry
ekosistema. Jiary teritorijy planavimas padeda mélynosios ekonomikos sektoriams efektyviai
pasiskirstyti teritorijoje, mazinti neigiama poveikj aplinkai ir sukurti sinergijg tarp ekonominiy veikly
(Koundouri ir Giannouli, 2015). Jarinis teritorijy planavimas leidzia ne tik kurti ir plétoti tiek
tradicines, tiek naujas jurines veiklas, planavimo sistema taip pat suteikia galimybes darniai valdyti
integruotas pakranciy zonas, planuoti biisimas teritorijas jlrose. Jurinis teritorijy planavimas yra
viena i§ pagrindiniy priemoniy, skatinan¢iy mélynajj augimga ir apibrézianciy juros, kaip darnaus
nacionalinio vystymosi Saltinio, vizija (Schultz-Zehden et al., 2019, 145 p.). Pagal Europos
Parlamento ir Tarybos direktyva (2014), jury teritorinis planavimas apibiidinamas kaip jiiriniy
ekonominiy veikly pasiskirstymas vandenyny, jury teritorijose. Jis uztikrina jiriniy veikly
veiksmingumg, sauguma ir tvarumg tarp valstybiy ir ekonominés veiklos sektoriy. Jiiry teritorine
planavimo politika suderindama skirtingas jury ekonomines veiklas, sumazina ne tik poveikj aplinkai,
bet ir socialiniy bei ekonominiy interesy konfliktus. Politika skatina jiiriniy ekonominiy veikly
investicijas, skaidrumg, stiprina valstybiy bendradarbiavima, kuria ir vykdo bendruosius jurinius
projektus. Pagal Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (2014) pagrindiniai jiry teritorijy
planavimo tikslai — remti tvary vystymasi ir augima jiiry sektoriuje, pritaikant ekosisteminj metoda,
uztikrinti atsparumg klimato kaitai, i§saugoti aplinka. Jiiry teritorijy planavimo sistema apima Sias
sritis: povandeninj kultiros pavelda, akvakultiiros zonas, zvejybos zonas, mokslinius tyrimus,
turizma, atsinaujinanciy ir neatsinaujinanéiy energijos istekliy gavyba, kariniy mokymy vietas,
saugomas teritorijas, jiry uostus ir transporta. Skatindama mélynajj augima, Europos Sajunga ypac
akcentuoja ir koncentruojasi j $iuos sektorius: akvakultiirg, pakranéiy turizma, atsinaujinanéius jliry
energijos iSteklius, jiry mineraly gavybg ir mélynagsias biotechnologijas, todé¢l Siems sektoriams yra
skiriamos Europos Sajungos 1¢So0s, skatinamos investicijos, leidziami jstatymai ir reglamenty gairés.

Meélynosios ekonomikos tvarumo ir sektoriy augimo nauda ir galimybés atsiskleidzia tada, kai
sprendziamos mélynosios ekonomikos grésmiy problemos. ISkylancios pagrindinés darnios
mélynosios ekonomikos problemos, kaip pernelyg intensyvi Zvejyba, kuri mazina pasaulio Zuvy
iSteklius, taip pat didelé priklausomybé nuo iSkastinio kuro ir intensyvi naftos, dujy pramonés plétra
juroje bei giliavandeniy mineraly gavyba. Visa tai neigiamai veikia jury ekosistemas, terSiama
vandenyny, jury ir sausumos aplinka, riig§téja vandenynai, kinta klimatas. Taciau be $iy problemy,
mélynosios ekonomikos darnaus vystymosi koncepcija ir jos pritaikymas turi trakumy. Paaiskéjo,
kad triiksta valdZios institucijy ir investuotojy paramos, skirtos mélynosios ekonomikos plétrai, taip
pat triiksta moksliniy—technologiniy inovacijy pritaikymo (Sailaja, 2019; Islam, Rahaman ir Ahmed,
2018). Kita vertus, kiti kylantys mélynosios ekonomikos iSSiuikiai yra susije su jury iStekliy
sukuriamos vertés jvertinimu. Spalding’as (2016) teigia, kad mélynosios ekonomikos vandenyny ir
jury iStekliai sukuria dideles ekonomines vertybes, kurios jprastai néra tinkamai jvertinamos,
pavyzdziui, jury ekosistemy teikiama nauda, todél kyla problemy nustatant tikrgsias jury iStekliy, o
ne rinkos vertes. Vadinasi, dél netvaraus jiiry iStekliy panaudojimo ir aplinkos tarSos nuostoliai néra
iskaiciuojami j tikrajg jury iStekliy verte. Jiriniy ekonominiy veikly tvarus jiiry iStekliy ir ekosistemy
panaudojimas ] bendrajj vidaus produkta ar pridéting verte néra jtraukiamas, todeél mélynosios
ekonomikos tvarumas ir aplinkosauginiy veiksniy vertés neatsispindi valstybiy nacionalinése
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saskaitose. Pavyzdziui, iSgaunant nafta, néra jvertinama, kad tai yra neatsinaujinantis energijos
Saltinis ir priklausantis nuo iSkastinio kuro, kuris veikia ne tik aplinka, bet ir Zzmogaus tking veikla.
Be to, i melynosios ekonomikos, jiiry iStekliy sukuriama pridéting verte turéty buti jtrauktos gamtinio
kapitalo nusidévéjimo bei amortizacijos sanaudos, todél buty pravartu sukurti metodus, leidziancius
jvertinti nattiralyji gamtos kapitalg ir ekonomikos augimo tvaruma ilguoju laikotarpiu (Spalding,
2016).

VW —

galima teigti, kad naudos galima sulaukti pritaikius mélynosios ekonomikos koncepcijg ir plétojant
tiek tarptautiniy institucijy, valstybiy, tiek verslo mélynosios ekonomikos sektoriams sukurtas
priemones, tvariai naudojancias jiiry iSteklius ir saugancias ekosistema. Jiirinis teritorijy planavimas,
moksliniai tyrimai, technologijos ir inovacijy diegimas spartina ir padeda geriau parodyti mélynosios
ekonomikos augimo potenciala, tod¢l sudaro galimybes kurti ir plétoti tiek esamas, tiek blsimas
ekonomines veiklas, susijusias su jury istekliais. Verta paminéti, kad mélynajam augimui daro jtaka
vieSojo sektoriaus jsitraukimas, pavyzdziui, valdzios institucijy finansavimas, tinkamy teisés akty ir
istatymy bazés kiirimas ir vykdymas, valdymo metody tobulinimas, vieSyjy interesy vykdymas,
kontrolés wuztikrinimas. Privataus sektoriaus jsitraukimas daro jtaka mélynajam augimui —
pritraukiamos investicijos, kuriamos darbo vietos, plétojamos inovacijos, didéja jmoniy socialiné
atsakomybé, susijusi politika kuria ekonoming, socialing ir aplinkosauging gerove. Kita vertus, tiek
vieSasis, tiek privatus sektorius turi bendradarbiauti, taikyti darnaus vystymosi koncepcija — mélynaja
ekonomika.
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3. Mélynosios ekonomikos plétros Baltijos Salyse vertinimo metodologija

Meélynosios ekonomikos plétros Baltijos Salyse vertinimo metodologija sudaro trys pagrindiniai

metodai:

1. Baltijos Saliy mélynosios ekonomikos sektoriy lyginamoji analizé pagal pridétinés vertés ir
darbuotojy skaiciaus rodiklius. Naudojami Europos Komisijos Jiry reikaly ir Zuvininkystés
generalinis direktorato ,,Blue Economy Indicators* duomenis.

2. Baltijos Saliy jury uosty sektoriaus plétros prognozavimas taikant vienmatg ir daugiamate
regresine analize. Naudojami Lietuvos, Latvijos ir Estijos statistikos departamenty duomenis.

3. VI Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos (V] KVJUD) integruoto darnaus vystymosi
indekso apskaiciavimas ir analizé. Naudojami V] KVJUD duomenis.

1 vertinimo metodas. Pirmiausia yra nagrinéjama Baltijos $aliy mélynosios ekonomikos sektoriy
pridétiné verté gamybos sgnaudomis ir darbuotojy skaiCiaus tendencijos. Be to, analizuojamas
pridétinés vertés ir darbuotojy skaiciaus pasiskirstymas tarp mélynosios ekonomikos subsektoriy.
Me¢lynosios ekonomikos sektoriy i§skaidyma i subsektorius nustato Europos Komisijos Jiiry reikaly
ir zuvininkystés generalinis direktoratas (angl. European Commission Directorate-General Maritime
Affairs and Fisheries, DG MARE) (2021). M¢lynosios ekonomikos sektoriy lyginamoji analizé apima
2009-2019 mety laikotarpij.

2 lentelé. Baltijos Saliy mélynosios ekonomikos sektoriai ir jy subsektoriai

Sektorius Subsektoriai

apgyvendinimas

Pakranéiy turizmas transporto paslaugos

kitos veiklos, susijusios su turizmu

zvejyba

Jary gyvieji istekliai zuvies produkty gamyba

zuvies produkty platinimas

krova ir sandéliavimas

Jiry vostai
uosto plétros projektai

laivy gamyba

Laivy gamyba ir remontas -
laivy jrangos ir mechanizmy gamyba

kroviniy transportavimas

Transportavimas jury keliais keleiviy transportavimas

jliry transporto paslaugos
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Europos Komisijos Jiry reikaly ir Zzuvininkystés generalinio direktorato (DG
MARE) informacija

2 vertinimo metodas. Kitoje dalyje nagrinéjamas Baltijos Saliy — Lietuvos, Latvijos, Estijos — jiry
uosty sektoriaus augimas. Analizuojant jury uosty sektoriaus plétra, pravartu biity sudaryti prognozes
ir jas palyginti. Jury uosty plétra prognozuojama naudojant tiesinés regresinés analizés metoda.
Sudaromi vienmatés ir daugiamatés regresinés analizés modeliai. Vienmatés regresinés analizés
modelyje yra naudojamas laiko kintamasis, o daugiamatés regresinés analizés modelyje — pasirinkti
nepriklausomi kintamieji. Be to, daugiamaté tiesiné regresija sudaroma pasirenkant kintamuosius,
kurie yra statistiskai reikSmingi, turi pakankamai stipry koreliacinj rysj ir neturi multikolinearumo
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problemos. Dalis tyrime naudojamy rodikliy yra tiesiogiai susije¢ su jury uosty ekonomine veikla, o
kita dalis rodikliy — valstybiy ekonominiai rodikliai. Jury uosty rodikliai: pridétiné verté gamybos
sgnaudomis, apyvarta, darbuotojy darbo uzmokestis, krova ir keleiviy skaiCius Salies uostuose.
Valstybiy ekonominiai rodikliai: bendras vidaus produktas to meto kainomis ir tiesioginés uzsienio
investicijos (zr. 1 prieda). Verta paminéti, kad Europos Komisijos Jury reikaly ir zuvininkystés
generalinis direktoratas nustato, kokios ekonominés veiklos rasys yra jtraukiamos j jury uosty
sektoriy ir taip pat jvertina, kokig ekonominés veiklos dalj sudaro mélynoji ekonomika. Pagal
ekonominés veiklos rusiy kodus, prognoziy sudarymui, naudojami Lietuvos, Latvijos ir Estijos
statistikos departamenty pateikiami duomenis ir rodikliai. Verta isskirti, kad Lietuvos ir Latvijos jiry
uosty duomenys yra pateikiami valstybiy statistikos departamenty, kurie yra iSskaidyti i ekonominés
veiklos rasies keturiy lygiy koda, o Estijos — tik i trijy lygiy koda. Todél, norint tiksliau jvertinti
Estijos mélynosios ekonomikos dalj, kiekvienos ekonominés veiklos skyriaus grupé yra padalijama
i§ visy galimy klasiy. Pavyzdziui, pagal ekonominés veiklos rusiy klasifikatoriy, transporto ir
saugojimo sekcija H turi transportui biidingy paslaugy veiklos grupe H.52.2, kurig sudaro penkios
Klases (Lietuvos statistikos departamentas, 2008). IS penkiy klasiy, tik dvi klasés yra priskiriamos
prie mélynosios ekonomikos jiiry uosto sektoriaus. Sios dvi klasés yra H.52.22 vandens transportui
budingy paslaugy veikla ir H52.24 kroviniy tvarkymas. H.52.22 klase sudaro 100 %, o H52.24 klase
— 50 % meélynosios ekonomikos, todél, apskai¢iavimo formulé bus 150/500 = 30 %. Kita
sandéliavimo ir saugojimo grupé H.52.1 turi tik vieng klase — sandéliavimas ir saugojimas H.52.10,
todél islicka Europos Komisijos Jiry reikaly ir Zuvininkystés generalinio direktorato nustatytas 50 %
mélynosios ekonomikos dalies standartas. Kita vertus, Kity inzineriniy statiniy statybos grupé F.42.9
grupé issiskaido j dvi Klases, i§ kuriy viena yra vandens statiniy statybos klasé¢ F.42.91, todél
meélynosios ekonomikos dalis yra apskai¢iuojama: 100/200 = 50 %.

3 lentelé. Baltijos Saliy jury uosty sektoriaus ekonomingés veiklos riisys ir mélynosios ekonomikos dalis

s Lietuvos ir Latvijos . ) .
Ekonominés veiklos L .. . . . Estijos mélynosios
. Ekonominé veiklos risis mélynosios ekonomikos . -

rasies kodas . ekonomikos dalis (%)
dalis (%)
H.52.10 Sandéliavimas ir saugojimas 50 50
H.52 22 Vandens trapsportul budingy 100
paslaugy veikla 30
H.52.24 Kroviniy tvarkymas 50
F.42.91 Vandens statiniy statyba 100 50

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Europos Komisijos Jiry reikaly ir Zuvininkystés generalinio direktorato (DG
MARE) informacija

Daugiamatéms tiesinéms regresijos lygtims sudaryti, pasirenkami kintamieji, kurie atitinka tinkamo
modelio kriterijus, taip pat pagal koreliacijos rySio stipruma, kuris nustatomas pagal formule:

r = LemDEiZY)
Vo B0 i-9)?

Cia 1y, — koreliacijos koeficientas; x; , y;— imties kintamieji; x , y— imties kintamyjy vidurkis.
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Regresinés lygtys apskai¢iuojamos naudojant ,,IBM SPSS Statistics* programine jrangg, o istoriniy
duomeny laikotarpis yra 2005 — 2018 mety. 2019 mety duomenys yra naudojami prognozavimo
tikslumui jvertinti (zr. 1 prieda). Vienmatés ir daugiamatés tiesinés regresijos lygtys yra
apibréziamos:

y=b0+b1x1+£;
y=b0+b1x1+b2x2+£;

¢ia y — priklausomas kintamasis; x;, x, — nepriklausomi kintamieji; by, b,, b,— regresijos funkcijos
koeficientai; € — atsitiktiné paklaida.

Norint patikrinti ir nustatyti sudaryty regresinés analizés prognoziy modeliy tikslumag ir palyginti

prognoziy lygtis, biity pravartu iSanalizuoti prognoziy modeliy viduting procenting absoliuting
paklaida — MAPE (angl. Mean Absolute Percentage Error). MAPE rodiklis apskai¢iuojamas:

A¢—F¢
A¢

1
MAPE = -3,

¢ia A, — faktiné reik§mé; F; — prognozuojama reikSmeé; n — stebéjimy kiekis.

MAPE rodiklio rezultatai parodo prognoziy modelio tikslumg, pavyzdziui, prognozé:
o labai tiksli, kai MAPE < 10 %,
e tiksli, kai 10 % < MAPE < 20 %,
e priimtina, kai 20 % < MAPE < 50 %,
e netiksli, kai MAPE > 50 %.

3 vertinimo metodas. Klaipédos jiiry uosto mélynojo augimo ir darniai tvaraus vystymosi sgsajos
nagrin¢jamos V] Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos (VI KVIJUD) pavyzdziu ir naudojant
Uosto direkcijos 2010 — 2020 m. duomenis (Valdymo koordinavimo centras, 2021), todél plétros ir
darnaus vystymosi tyrimas yra daugiau orientuotas j organizacinj lygmenj — valstybés jmong¢ ir
jmonés tiesiogines veiklos funkcijas, kurios yra susijusios su Klaipédos uostu ir plétra. Vadinasi, kad
Klaipédos uosto teritorijoje esancios logistikos, krovos ir sandéliavimo jmonés, jy veiklos ir susije
darnaus vystymosi rodikliai néra jtraukiami ir analizuojami. Be to, V] Klaipédos valstybinio jiiry
uosto direkcijos pavyzdys yra pasirinktas ne tik dél mokslinés literatiiros ir susijusiy tyrimy trikumo,
bet ir dél tyrimo rodikliy kokybés uztikrinimo.

Klaipédos jury uosto melynojo augimo ir darniai tvaraus vystymosi sgsajos analizuojamos,
pasitelkiant integruoto darnaus vystymosi indeksg. Integruoto darnaus vystymosi indeksas
pritaikomas, remiantis Ciegio (2009) sukurta integruoto darnaus vystymosi indekso metodika bei
Ciegio ir kt. (2014) darnaus vystymosi indekso pritaikymo tyrimais. Integruoto darnaus vystymosi
indeksas yra apskai¢iuojamas:

Ipy = aqlgy + aylsy + aszlyp;

¢ia Igy, Lgy Ir 1,5 — ekonominio vystymosi, socialinio vystymosi ir aplinkos biiklés indeksai; a,, a,,
a; — ekonominio vystymosi, socialinio vystymosi ir aplinkos biiklés indeksy svoriai (galioja salyga:
a; + a, + a; = 1); Ip, — integruoto darnaus vystymosi indeksas.
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Kiekvieng darnaus vystymosi indekso dimensijy — ekonoming, socialing ir aplinkos biiklg — galima
apskaiciuoti pritaikant Sig formule:

— n .

¢ia R; — atitinkama dimensija sudarantis rodiklis; a; — atitinkamg dimensijg sudarantis rodiklio svoris
(galioja salyga: X; a; = 1); I,,, — atitinkamos dimensijos indeksas.

Pritaikant integruotojo darnaus vystymosi indeksa, jy rodikliy reikSmiy pokyc¢iai gali turéti teigiama
arba neigiamg proceso jtaka, kurig reikéty jtraukti, norint tiksliai apskaiciuoti ir jvertinti darnaus
vystymosi indeksg ar jy sudedamagsias dimensijas — ekonoming, socialing ir aplinkos biikle. Todél
Kareivaité (2012) pateiké pakoreguotas darnaus vystymosi indekso apskai¢iavimo formules, kurios
parodo pageidaujamg ar neigiamg tam tikry dimensijy rodikliy reik§miy jtaka. Jeigu analizuojamas
rodiklis didéty ir daryty teigiamg proceso jtaka arba atvirks¢iai — mazéty ir daryty neigiama proceso
itaka, tada rodiklio svoris yra apskai¢iuojamas:

Iy = Ioi + (Ipi X AT¢_(t—1));

¢ia I;; — einamojo laikotarpio i—ojo rodiklio indekso reik§mé; I,,; — bazinio laikotarpio i—ojo rodiklio
indekso reik§mé; Ar — rodiklio pasikeitimo tempas; t — einamasis laikotarpis; (t — 1) — ankstesnis
laikotarpis.

Kita vertus, Kareivaité (2012) teigia, jeigu rodiklis didéty ir daryty neigiama proceso jtakg arba
rodiklis mazéty ir daryty teigiama proceso jtaka, tada rodiklio svoris buty apskai¢iuojamas:

It = 1p; — (Ip; X AT_(t—1));

¢ia I,; — einamojo laikotarpio i-ojo rodiklio indekso reik§mé; I,; — bazinio laikotarpio i-ojo rodiklio
indekso reik§mé; Ar — rodiklio pasikeitimo tempas; t — einamasis laikotarpis; (t — 1) — ankstesnis
laikotarpis.

Verta paminéti, kad pasirinkty ekonominés, socialinés ir aplinkosaugos dimensijy indeksai
apskaiciuojami pagal dimensijy rodikliy procentinius pokycius, o indeksy apskaiciavimo formulés
pasirenkamos priklausomai nuo atskiro rodiklio teigiamos arba neigiamos proceso ir jtakos krypties.
Dé¢l istekliy stokos buvo pasirinkti ne eksperty nustatyti kiekvieno rodiklio svoriy indeksai, o lygts
baziniy mety svoriy indeksai. Pavyzdziui, kiekviena dimensija — ekonoming, socialiné ir
aplinkosauginé — sudaro 33,33 bendrojo indekso bazinés reik§més, o pasirinktos dimensijos rodikliy
skaiCius dalija dimensija i lygius rodikliy svoriy koeficientus, pavyzdziui, pasirinkus 7 rodiklius,
kiekvieno rodiklio svoriai sudaro 4,761 reiksme. Kiekvienai dimensijai — ekonominei, socialinei ir
aplinkosauginei — pasirinkti rodikliai yra orientuoti daugiau j V] Klaipédos valstybinio jtry uosto
direkcijos kaip valstybés jmonés lygmenj bei | tiesiogines valstybés jmonés veiklos funkcijas, kurios
yra susijusios su Klaipédos uostu ir plétra, todé¢l rodikliai, kurie aprépia visg Klaipédos uostg ir uoste
esancias krovos, sandéliavimo, logistikos, laivy gamybos, remonto ir kitas jmones, tyrime néra arba
tik 1§ dalies analizuojami.

VI Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos (VI KVJUD) aplinkosaugos arba aplinkos buklés
vystymosi rodikliy pasirinkimo motyvai orientuoti i Klaipédos uosto infrastruktiiros plétra,
eksploatavima, prieziliros uztikrinima bei poveikj aplinkai, tod¢l buvo pasirinktos krantiniy,
gelezinkeliy, uosto teritorijy vystymo, prieZiiiros ir remonto bei uosto akvatorijos valymo sanaudos,
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kuriy rodikliy dydziai apibrézti kaip didéjantys, o jtaka — teigiama. Uosto akvatorijos vandens
kokybei jvertinti pasirinktas iSsiliejusiy terSaly valymo rodiklis, kurio dydis apibréziamas kaip
mazejantis, o jtaka — teigiama, o terSaly arba uZzterSty vandeny surinkimo i$ laivy rodiklio dydis
iSreikstas kaip did¢jantis, o jtaka — teigiama. V] KVJUD vykdomoms veikloms su aplinkosaugos
sarySiu nagrinéti pasirinkti laivy ir automobiliy iSmetamyjy CO2 dujy kiekio bei aplinkos tarSos
mokescCiy rodikliai, kuriy rodikliy dydziai iSreiksti kaip didéjantys, o jtaka — neigiama. Laivy ir
automobiliy degaly naudojimo rodiklio dydis apibréztas kaip maz¢jantis, o jtaka — teigiama. Verta
paminéti, kad pasirinkti rodikliai gali turéti dvipusj ry$j. Vadinasi, kai rodikliai didéja arba mazéja,
jie gali daryti ir teigiama, ir neigiamg jtakg. Todél tokiy rodikliy pasirinkimas priklauso ir yra
orientuotas j kuo mazesnj poveikio aplinkai ir uosto plétros santykio islaikyma.

4 lentelé. V] Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos aplinkos biiklés vystymosi rodikliai

Nr. Aplinkos biiklés rodikliai Rodiklio pokytis ir jtaka
1 glr_lia(rsl‘imel;l, gelezinkeliy, uosto teritorijy vystymo, prieziliros ir remonto sagnaudos Didéja - teigiama
2. | Uosto akvatorijos valymas (tiikst. €) Didé¢ja — teigiama
3. | Tersaly arba uztersty vandeny i$ laivy surinkimas (tukst. €) Didé¢ja — teigiama
4. | Issiliejusiy terSaly valymas (m?3) Mazéja — teigiama
5. | Aplinkos terSimo i$ mobiliy tar$os $altiniy mokesciai (€) Didéja — neigiama
6. | Laivy ir automobiliy degaly naudojimas (t) Mazéja — teigiama
7. | Laivy ir automobiliy iSmetamas CO- kiekis (t) Didéja — neigiama

Saltinis: sudaryta autoriaus

VI Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos (VI KVJUD) ekonominio vystymosi rodikliy
pasirinkimo motyvai orientuoti j valstybés jmonés ekonominj pajéguma, generuojama graza bei
sukuriamg pridétine verte. Todél pasirinkti bendros krovos, pajamy, turto ir nuosavo kapitalo grazos
bei surenkamy rinkliavy krovos tony atzvilgiu rodikliai. Taip pat ekonominis vystymasis
nagrin¢jamas pagal jplaukusiy laivy skaiciy j Klaipédos uostg ir bendryjy faktiniy investicijy kiekj i
uosto infrastruktiiros plétrag. Visy ekonominio vystymosi rodikliy dydziai, iSreiksti kaip didéjantys, o
jtaka — teigiama.

5 lentelé. V] Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos ekonominio vystymosi rodikliai

Nr. Ekonominio vystymosi rodikliai Rodiklio pokytis ir jtaka

Bendra krova (min. t)

Bendros investicijos (mln. €)

Laivy apsilankymas (vnt.)

) _ Didéja — teigiama
Pajamos (tikst. €)

Turto graza (%)

S I e B A

Nuosavo kapitalo graza (%)

7. | Rinkliavos tony atzvilgiu (€/t)
Saltinis: sudaryta autoriaus

VI Klaipédos wvalstybinio jiiry uosto direkcijos (VI KVJUD) socialinio vystymosi rodikliy
pasirinkimo motyvai orientuoti ] valstybés jmonés vidinés ir iSorinés geroveés analizavima.
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Pavyzdziui, teikiamus mokymus personalui, darbo uzmokescio iSmokéjima ir dydzio kitima, taip pat
rodikliai, orientuoti j darbuotojy skaiciaus kitima, kuriamas darbo vietas. Be to, kiti socialiniai
rodikliai nagrinéja valstybés jmonés santykj su miestu, todel pasirinkti rodikliai, kurie susij¢ su
socialiniais projektais, renginiais. Verta paminéti, kad Uosto direkcijai reikalingy keliy ir kity
infrastruktiiros objekty statyba ir plétra taip pat teikia nauda ir Klaipédos miestui, tenkina

visuomeninius poreikius, todél pasirinkti rodikliai, kurie susij¢ su miesto ir uosto keliy rekonstrukcija

ir statyba. Taip pat nagrin¢jami rodikliai, kurie susije¢ su keliy, krantiniy, skirty pramoginiams laivams
ir keleiviams, rekonstravimu. Visi socialinio vystymosi rodikliai yra iSreiksti kaip didéjantys ir

darantys teigiamg jtaka.

6 lentelé. VI Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos socialinio vystymosi rodikliai

Nr. Socialinio vystymosi rodikliai Rodiklio pokytis ir jtaka
1. | Personalo mokymai, komandiruotés ir kt. (tikst. €)
2. | Darbo uzmokestis (tiikst. EUR)
3. | Socialinis draudimas (tiikst. EUR)
4. | Darbuotojy skaicius Didéja  teigiama
5 Lésos, skirtos reklamuoti Uosto direkcijg socialiniuose projektuose ir renginiuose
(takst. €)
6. Lééos., kurios gkirtos mieste e.sa.néiq ke.liq sta'Fybai i.r r.ekonstrukcijai be?
krantinéms, skirtoms pramoginiams laivams ir keleiviams, rekonstruoti (tukst. €)
7. | Investicinés 1éSos miesto ir uosto keliy rekonstrukcijai ir statybai (takst. €)

Saltinis: sudaryta autoriaus

Taigi, integruoto darnaus vystymosi indekso pritaikymas suteiks galimybes iSanalizuoti V] Klaipédos
valstybinio jiiry uosto direkcijos, kaip vienos i§ svarbiausiy Klaipédos jiiry uosto organizacijy, darny
vystymasi. Taip pat integruoto darnaus vystymosi indekso pritaikymas sudarys salygas palyginti laiko
atzvilgiu, kaip darniai ir tvariai vystosi atskiros darnaus vystymosi dimensijos — aplinkos bukle,

ekonoming, socialiné.
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4. Mélynosios ekonomikos plétros Baltijos Salyse tyrimy rezultatai ir diskusija
4.1. Meélynosios ekonomikos sektoriy Baltijos Salyse lyginamoji analizé

Norint iSnagrinéti Baltijos Saliy mélynosios ekonomikos augimo potencialg ir verte, reikty analizuoti
sektoriy sukuriamg pridéting verte gamybos sgnaudomis ir pridétinés vertés pasiskirstymg tarp
sektoriy sri¢iy. Verta paminéti, kad pridétiné verté gamybos sgnaudomis yra apskai¢iuojama:
pardavimy pajamas sudéjus su kitos veiklos pajamomis, atémus ilgalaikio turto pardavimo pajamas,
pridéjus kapitalizuotg produkcija, pridéjus (atémus) atsargy pasikeitimg per metus, atémus prekiy ir
paslaugy pirkima, pridéjus subsidijas gaminiams ir gamybai, atémus mokesCius gaminiams ir
gamybai (Lietuvos statistikos departamentas, 2011). Be to, pridéting verte¢ gamybos sagnaudomis
galima apskaiciuoti, sudedant bendrajj tipinés veiklos pelng, nusidévéjimg ir iSmokas darbuotojams
bei susijusias personalo sgnaudas. Taip pat vertéty iSnagrinéti ir darbuotojy skai¢iy meélynosios
ekonomikos sektoriuose ir jy procentinj pasiskirstyma tarp sektoriy sri¢iy. Analizuojant Baltijos Saliy
melynaja ekonomika pagal pridéting verte gamybos sgnaudomis, galima teigti, kad per pastaraji
deSimtmet] yra pastebimas pridétinés vertés augimas. Pavyzdziui, 2009 m. Lietuvoje pridétiné verté
sieké 377,1 min., €, Latvijoje — 385 mln. €, o Estijoje — 792,3 miIn. €. 2019 m., Lietuvos mélynosios
ekonomikos pridétiné verté padidéjo iki 684,9 min. €, Latvijos —650,3 min. €, o Estijos — 1007,9 min.
€. Palyginimui, 2009 m. Europos Sajungoje, mélynosios ekonomikos pridétiné verté sieké 189,6
mlrd. €, 0 darbuotojy skaic¢ius — 4,96 min. 2019 m. pridétiné verté padidéjo iki 220,6 mird. €, 0
darbuotojy skaicius iki 4,99 min. (DG MARE, 2021). Nors Europos Sajungos mastu, Baltijos Saliy
mélynosios ekonomikos dydis yra ypa¢ mazas, taciau labai reikSmingas viso Baltijos regiono plétrai.

Pridétiné verté gamybos sagnaudomis (mln. €)
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6 pav. Baltijos Saliy mélynosios ekonomikos sektoriy pridétiné verté¢ gamybos sgnaudomis (mln. €)

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Europos Komisijos Jiry reikaly ir zuvininkystés generalinio direktorato (DG
MARE) ,,Blue Economy Indicators* duomenimis (2019 m. duomenys yra preliminariis)
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Per analizuojama laikotarpj, Lietuvos melynosios ekonomikos sektoriuose dirbanciy asmeny skaicius
iSlieka tolygus, pavyzdziui, 2009 m. 24,9 tiikst., 0 2019 m. 25,2 tukst. dirbanc¢iy asmeny. 2009-2013
m. Latvijoje pastebimas didéjimas: nuo 33,1 tukst. iki 40,5 tukst. darbuotojy, taciau 2013-2019 m.
laikotarpiu  dirbanciy asmeny skai¢ius maz¢jo: nuo 50,1 tokst. iki 40,5  tikst.
2009-2019 m. Estijos mélynosios ekonomikos sektoriuose dirbanciy asmeny skaicius tolygiai
mazejo: nuo 59,6 tukst. iki 41,3 tukst. dirban¢iy asmeny. Reikia pastebéti, kad Lietuvos ir Latvijos
meélynosios ekonomikos sektoriuose sukuriama pridétiné verté gamybos sgnaudomis ir darbuotojy
skaicius Siek tiek koreliuojasi, pastebima priklausomybés tendencija, kuri yra didéjanti. Kita vertus,
Estijos — priesingai, tendencija linkusi mazéti, pavyzdziui, darbuotojy skai¢iui mazéjant sukuriama
pridétiné verté didéja. Sio rySio galimos priezastys gali bati Estijoje didéjantis darbo uzmokestis,
didesnis jmoniy pelnas, didesnis darbo naSumas, efektyviau jsisavinamos ir naudojamos inovacijos,
investicijy pritraukimas, kuris skatina inovatyvias veiklos formas, taip pat rodikliy rysiui daro jtaka
mokesciy ir nusidévéjimo pokyciai.
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7 pav. Baltijos Saliy mélynosios ekonomikos sektoriy darbuotojy skaicius (tukst.)

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Europos Komisijos Jiry reikaly ir Zzuvininkystés generalinio direktorato (DG
MARE) ,,Blue Economy Indicators* duomenimis (2019 m. duomenys yra preliminarts)

Nagrin¢jant Baltijos Saliy pakranc¢iy turizmo sektoriy, galima teigti, kad didziausia ir didéjanti
sukuriama pridétiné verté gamybos sanaudomis yra Estijoje, pavyzdziui, 2009 m. sieké 424,6 min. €,
0 2018 m. — 495,6 mIn. €. Taip pat 2009 m. Estijos pakran¢iy turizmo sektoriaus sukuriamos
pridétinés vertés dalis sudaré veiklos — apgyvendinimas 21,5 %, transporto paslaugos 17,5 % ir kitos
turisty iSlaidos 61 %. 2019 m. pridétine verte sudaré veiklos — apgyvendinimas 34,6 %, transporto
paslaugos 11,3 % ir kitos turisty iSlaidos 54,1 % (DG MARE, 2021). Analizuojamu deSimtmecio
laikotarpiu Latvijos pakranciy turizmo sektoriuje pridétine verté didejo, nors didZiausia pridétine
verté buvo nustatyta 2013 m. 347,1 mln. €. Pavyzdziui, 2009 m. pridétiné verté sieké 133,4 min. €, o
2019 m. —308,6 mln. €. Taip pat 2009 m. Latvijos pakranciy turizmo sektoriaus sukuriamas pridétinés
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vertés dalis sudar¢ veiklos — apgyvendinimas 32,2 %, transporto paslaugos 30,4 % ir kitos turisty
iSlaidos 37,4 %. 2019 m. pridéting verte sudaré veiklos — apgyvendinimas 31,1 %, transporto
paslaugos 21% ir kitos turisty iSlaidos 47,9 % (DG MARE, 2021). Lietuvos pakranciy turizmo
sektoriaus pridétiné verté per deSimtmetj tolygiai didéjo, pavyzdziui, 2009 m. sieké 41 mln. €, 0 2019
m. — 77,8 min. €. Taip pat 2009 m. Lietuvos pakranciy turizmo sektoriaus sukuriamas pridétinés
vertés dalis sudaré: apgyvendinimas 42,7 %, transporto paslaugos 29,5 % ir kitos turisty islaidos 27,8
%. 2019 m. pridéting vert¢ sudaré apgyvendinimas 51,7 %, transporto paslaugos 15,8 %, o kitos
turisty islaidos 32,4 % (DG MARE, 2021).
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8 pav. Baltijos Saliy pakranciy turizmo sektoriaus pridétiné verté gamybos sagnaudomis (mln. €)

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Europos Komisijos Jiry reikaly ir Zuvininkystés generalinio direktorato (DG
MARE) ,,Blue Economy Indicators* duomenimis (2019 m. duomenys yra preliminaris)

Nagrinéjant analizuojamo laikotarpio Baltijos Saliy pakranciy turizmo dirbanciy asmeny skaiciy,
galima teigti, kad Estija iSsiskiria didziausiu dirban¢iy asmeny skai¢iumi pakranciy turizmo
sektoriuje. Kita vertus, per analizuojamga laikotarpi pastebimas darbuotojy skaiciaus mazejimas,
pavyzdziui, 2009 m. sieké 47,2 tikst., o0 2019 m. — 28,4 tukst. 2009 m. Estijos pakranc¢iy turizmo
sektoriuje dirbanc¢iyjy pasiskirstymas: veiklose, kurios yra susijusios su turizmu 68,2 %,
apgyvendinimo srityje 22,2 %, o transporto paslaugy srityje 9,7 % visy dirbané¢iyjy asmeny. 2019 m.
pakranciy turizmo sektoriuje dirbanc¢iyjy pasiskirstymas: veiklose, kurios yra susijusios su turizmu
62,1 %, apgyvendinimo srityje 29,8 %, o transporto paslaugy srityje 8,2 % visy dirbanc¢iyjy asmeny
(DG MARE, 2021). Latvijoje, pakranciy turizmo sektoriuje dirbantys asmenys 2009 m. sudaré 16,5
tukst., 0 2019 m. — 25,4 tukst. Taciau didZiausias darbuotojy skai¢ius buvo nustatytas 2013 m. — 32,3
tukst. 2009 m. Latvijos pakranc¢iy turizmo sektoriuje dirbanciyjy pasiskirstymas: veiklose, kurios yra
susijusios su turizmu 54,9 %, apgyvendinimo srityje 31,1 %, o transporto paslaugy srityje 14 % visy
dirbanciyjy asmeny. 2019 m. pakranciy turizmo sektoriuje dirbanCiyjy pasiskirstymas: veiklose,
kurios yra susijusios su turizmu 59,5 %, apgyvendinimo srityje 26,7 %, o transporto paslaugy srityje

38



13,8 % visy dirbanciyjy asmeny (DG MARE, 2021). Lietuvos pakranciy turizmo sektoriaus
darbuotojy skaicius yra maziausias, lyginant su kitomis Baltijos $alimis, pavyzdziui, 2009 m. sieké
6,2 tukst., o 2019 m. sumazgjo iki 5,5 tukst. darbuotojy. 2009 m. Lietuvos pakranciy turizmo
sektoriuje dirbanciyjy pasiskirstymas: veiklose, kurios yra susijusios su turizmu 40,7 %,
apgyvendinimo srityje 36,4 %, o transporto paslaugy srityje 22,9 % visy dirban¢iyjy asmeny. 2019
m. pakranciy turizmo sektoriuje dirbanciyjy pasiskirstymas: veiklose, kurios yra susijusios su turizmu
39,7 %, apgyvendinimo srityje 47,1 %, o transporto paslaugy srityje 13,2 % visy dirbané¢iyjy asmeny
(DG MARE, 2021).
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9 pav. Baltijos Saliy pakran¢iy turizmo sektoriaus darbuotojy skaicius (tukst.)

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Europos Komisijos Jiry reikaly ir zuvininkystés generalinio direktorato (DG
MARE) ,,Blue Economy Indicators* duomenimis (2019 m. duomenys yra preliminariis)

Nagrin¢jant Baltijos Saliy jury gyvyjy iStekliy sektoriy, reikia pastebéti, kad Lietuvoje sektorius
sparciai didéja ir sukuria didziausig pridéting vertg gamybos sagnaudomis. Lietuvoje, pavyzdziui, 2009
m. pridétiné verté buvo sukurta 84,2 min. €, 0 2019 m. stipriai padidéjo net iki 211,4 min. €. Be to,
pagal 2009 m. procentines sektoriaus dalis daugiausiai sukuriamos pridétinés vertés sudaré
subsektoriai: Zuvies produkty gamyba 63,4 %, zvejyba 20,1 %, o zuvies produkty platinimas 16,4 %.
Pagal 2019 m. procentines sektoriaus dalis daugiausiai sukuriamos pridétinés vertés sudaré
subsektoriai: zuvies produkty gamyba 65,8 %, zuvies produkty platinimas 13,4 %, 0 zvejyba 20,8 %
(DG MARE, 2021). Latvijos jury gyvyjy istekliy sektorius per visa deSimtmet] islicka stabilus,
pastebimas nezymus didéjimas, 2009 m. sukurta pridétiné verté sieké 61 mln. €, 0 2019 m. 75,2 min.
€. Pagal 2009 m. procentines sektoriaus dalis daugiausiai sukuriamos pridétinés vertés sudaré
subsektoriai: Zuvies produkty gamyba 52,6 %, zuvies produkty platinimas 27,1 %, zvejyba 20,3 %.
Pagal 2019 m. procentines sektoriaus dalis daugiausiai sukuriamos pridétinés vertés sudaré
subsektoriai: zuvies produkty gamyba 59,5 %, zuvies produkty platinimas 25,3 %, o zvejyba 15,2 %
(DG MARE, 2021). Estijos jury gyvyjy istekliy sektorius sukiiré maziausig pridéting verte, lyginant
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su kitomis Baltijos Salimis. 2009 m. Estijos jury gyvyjy istekliy pridétiné verté sieke 42,5 min. €, o
2019 m. 48,6 mln. €. Pagal 2009 m. procentines sektoriaus dalis daugiausiai sukuriamos pridétinés
vertés sudaré subsektoriai: zuvies produkty gamyba 57,9 %, Zzvejyba 26 %, o zuvies produkty
platinimas 16,1 %. Pagal 2019 m. procentines sektoriaus dalis daugiausiai sukuriamos pridétinés
vertés sudaré subsektoriai: zuvies produkty gamyba 57,2 %, zuvies produkty platinimas 21,1 %, o
zvejyba tik 21,7 % (DG MARE, 2021).
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10 pav. Baltijos saliy jury gyvyjy istekliy sektoriaus pridétiné verté gamybos sgnaudomis (mln. €)

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Europos Komisijos Jiry reikaly ir Zuvininkystés generalinio direktorato (DG
MARE) ,,Blue Economy Indicators® duomenimis (2019 m. duomenys yra preliminariis)

Analizuojant Baltijos Saliy mélynosios ekonomikos, jiry gyvyjy istekliy sektoriaus darbuotojy
skaiCiy, galima teigti, kad per nagrin¢jama laikotarp; Lietuvoje pastebimas dirbanciy asmeny
skaiciaus didéjimas, pavyzdziui, 2009 m. buvo nustatyta 6,8 tiikst., o 2019 m. 8,2 tukst., taciau
didziausi skaiciai buvo 2015 m. — sieke 8,4 tukst. 2009 m. Lietuvos jiiry gyvyjy iStekliy sektoriuje,
daugiausiai dirbo zuvies produkty gamyboje 68,1 %, zuvies produkty paskirstymo srityje 16,8 %, o
zvejybos srityje 26 % visy sektoriuje dirbanciy asmeny. 2019 m. Lietuvos jiry gyvyjy istekliy
sektoriuje, zuvies produkty gamyboje dirbanciyjy dalis padidéjo iki 76,9 %, taciau zuvies produkty
paskirstymo srityje dirbanciyjy dalis sumazéjo iki 12,4 %, o didziausias sumazéjimas pastebimas
zvejybos srityje, kurioje personalo dalis sudaré tik 10,7 % visy sektoriuje dirbanciy asmeny (DG
MARE, 2021). Latvijoje per analizuojamg deSimtmet] pastebimas jiry gyvyjy istekliy sektoriuje
dirban¢iy asmeny mazéjantis skaicius: 2009 m. sieké 7,8 tukst., o0 2019 m. sumazéjo iki 5,2 tukst.
2009 m. Latvijos jury gyvyjy iStekliy sektoriuje, daugiausiai dirbo zuvies produkty gamyboje 64,9
%, zuvies produkty paskirstymo srityje 11,9 %, o0 zvejybos srityje 23,2 % visy sektoriuje dirbanciy
asmeny. 2019 m. Latvijos jury gyvyjy iStekliy sektoriuje, zuvies produkty gamyboje, dirbanciyjy
dalis padidéjo iki 67,9 %, zuvies produkty paskirstymo srityje padidéjo iki 15,8 %, 0 zvejybos srityje,
darbuotojy dalis sumazéjo iki 16,4 % visy sektoriuje dirbanciy asmeny (DG MARE, 2021). Per
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analizuojamg laikotarpj Estijos jury gyvyjy istekliy sektoriuje darbuotojy skai¢ius taip pat yra
maz¢jantis 2009 m. buvo 4,3 tikst., 0 2019 m. sumazg¢jo iki 3,3 tukst. darbuotojy. 2009 m. Estijos
jury gyvyjy istekliy sektoriuje, daugiausiai dirbo zuvies produkty gamyboje 45,2 %, zuvies produkty
paskirstymo srityje 10,1 %, 0 Zzvejybos srityje 44,7 % visy sektoriuje dirbanciy asmeny. 2019 m.
Estijos jury gyvyjy istekliy sektoriuje, zuvies produkty gamyboje, darbuotojy dalis padidéjo iki 46,4
%, 0 zuvies produkty paskirstymo srityje iki 14,5 % dirbanciyjy asmeny. Kita vertus, zvejybos srityje,
dirbanciyjy dalis sumazéjo iki 39 % (DG MARE, 2021).
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11 pav. Baltijos saliy jiry gyvyjy istekliy sektoriaus darbuotojy skaicius (tukst.)

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Europos Komisijos Jiry reikaly ir Zuvininkystés generalinio direktorato (DG
MARE) ,,Blue Economy Indicators* duomenimis (2019 m. duomenys yra preliminariis)

Analizuojant Baltijos $aliy jiry uosty sektoriy, galima teigti, kad Estijos jiiry uosty sektoriuje yra
sukuriama didZiausia pridétin¢ verté gamybos sanaudomis, lyginant su kitomis Baltijos Salimis.
Pavyzdziui, 2009 m. Estijos jiiry uosty sektoriaus pridétin¢ verté sieké 216,8 mln. €, 0 2019 m. —
224,6 mlin. €, taCiau didziausia pridétiné verté buvo sukurta 2014 m. — net 312,9 mlin. €. Pagal 2009
m. sektoriaus pasiskirstymg j kitus subsektorius, didziausig pridétinés vertés dalj sudaré krova ir
sandéliavimas 57,2 %, uosty plétros projektai 42,8 %. Pagal 2019 m. pasiskirstymg didziausia
pridétinés vertés dalj sudaré uosty plétros projektai 55,3 %, krova ir sandéliavimas 44,7 % (DG
MARE, 2021). Analizuojamo deSimtmecio laikotarpiu Latvijos jiiry uosty pridétiné verté gamybos
sgnaudomis didéjo. Latvijoje jury uosty pridétiné verté 2009 m. sieké 127,8 mln. €, 02019 m. —213,5
mln. €. Pagal 2009 m. sektoriaus pasiskirstymg j kitus subsektorius, didZiausig pridétinés vertés dalj
sudare krova ir sandéliavimas 80,9 %, uosty plétros projektai 19,1 %. Pagal 2019 m. pasiskirstyma
didziausig pridétinés vertés dalj sudaré krova ir sandéliavimas 58,1 %, uosty plétros projektai 41,9 %
(DG MARE, 2021). Nagrinéjamo laikotarpio Lietuvos jiiry uosty sektoriaus pridétiné verté gamybos
sgnaudomis yra did¢janti, pavyzdziui, 2009 m. pridétiné verté sieké 112,8 min. €, 2019 m. — 173,6
mln. €. Pagal 2009 m. sektoriaus pasiskirstyma j kitus subsektorius didziausig pridétinés vertés dalj
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sudar¢ uosty plétros projektai 53,4 %, krova ir sandéliavimas 46,6 %. Pagal 2019 m. pasiskirstyma
didziausig pridétinés vertés dalj sudaré krova ir sandéliavimas 54,3 %, uosty plétros projektai 45,7 %
(DG MARE, 2021).
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12 pav. Baltijos $aliy juiry uosty sektoriaus pridétiné verté gamybos sanaudomis (mln. €)

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Europos Komisijos Jiry reikaly ir zuvininkystés generalinio direktorato (DG
MARE) ,,Blue Economy Indicators* duomenimis (2019 m. duomenys yra preliminariis)

Analizuojant Baltijos Saliy melynosios ekonomikos, jiiry uosty sektoriuje dirbanc¢iy asmeny skaiciy,
galima i8skirti, kad per deSimtmet; Latvijos jury uosto sektoriuje yra daugiausiai dirbanc¢iy asmeny,
lyginant su kitomis Baltijos Salimis — Latvija ir Estija. Pavyzdziui, Latvijoje pastebimas didéjantis
dirbanciy asmeny skaicius, 2009 m. jiiry uosty sektoriuje dirbo 4,5 tikst., o 2019 m. — 6,1 tukst.
asmeny. Kita vertus, analizuojamo desimtmecio laikotarpiu Latvijos jury uosty sektoriuje dirbanciy
asmeny skaiius augo labiau negu Lietuvos ir Estijos valstybése. 2009 m. Latvijos jliry uosto
sektoriuje daugiausiai dirbo krovos ir sandéliavimo srityje — net 76,6 % darbuotojy, o uosto plétros
projekty srityje 23,4 % visy dirban¢iyjy asmeny. 2019 m. Latvijos jury uosto sektoriuje, Krovos ir
sandéliavimo srityje, darbuotojy dalis sumazéjo iki 70,5 %, o uosto plétros projekty srityje, dirbanciy
asmeny dalis padidéjo iki 29,5 % (DG MARE, 2021). Nagriné¢jamu laikotarpiu Lietuvos jiry uosty
sektoriaus darbuotojy skai¢ius sumazejo, pavyzdziui, 2009 m. dirbanciy asmeny skaicius sieké 3,9
tikst., 0 2019 m. — 3,7 tukst. 2009 m. Lietuvos jury uosto sektoriuje, krovos ir sandéliavimo srityje,
didziausia dirbanciyjy dalis sieké 54,1 % darbuotojy, o uosto plétros projekty srityje 45,9 % visy
dirbanciyjy asmeny. 2019 m. Lietuvos jury uosto sektoriuje, krovos ir sandéliavimo srityje,
darbuotojy dalis padidéjo iki 70,6 %, o uosto plétros projekty srityje, dirban¢iy asmeny dalis sumazéjo
iki 29,4 % (DG MARE, 2021). Analizuojamu laikotarpiu Estijos jiiry uosty sektoriuje darbuotojy
skaicius Siek tiek padidéjo, pavyzdziui, 2009 m. darbuotojy skaiCius sieké 3,6 tukst., o 2019 m.
padidéjo iki 3,7 tiikst. dirbanciy asmeny. 2009 m. Estijos jiiry uosto sektoriuje, krovos ir sandéliavimo
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srityje, didZiausia dirbanciyjy dalis sieké 62,1 % darbuotojy, o uosto plétros projekty srityje 37,9 %
visy dirbanéiyjy asmeny. 2019 m. Estijos jiry uosto sektoriuje, krovos ir sandéliavimo srityje,
darbuotojy dalis padidéjo iki 63,3 %, o uosto plétros projekty srityje, dirbanéiy asmeny dalis sumazéjo
iki 36,7 % (DG MARE, 2021).
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13 pav. Baltijos $aliy jury uosty sektoriaus darbuotojy skaicius (tiikst.)

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Europos Komisijos Jiry reikaly ir Zuvininkystés generalinio direktorato (DG
MARE) ,,Blue Economy Indicators* duomenimis (2019 m. duomenys yra preliminariis)

Nagrin¢jant Baltijos Saliy laivy gamybos ir remonto sektoriy, galima teigti, kad didziausia pridétine
vert¢ gamybos sgnaudomis yra sukuriama Lietuvoje, lyginant su kitomis Baltijos Salimis. Per
analizuojamg laikotarpj Lietuvoje laivy gamybos ir remonto sektorius stipriai didéjo, pavyzdziui,
2009 m. pridétiné verté sieké 77,4 min. €, 0 2019 m. — 140,1 min. €. Ta¢iau 2012 m. buvo nustatytas
laivy gamybos ir remonto sektoriaus mazéjimas iki 40,4 mln. €. Pagal 2009 m. sektoriaus
pasiskirstyma j kitus subsektorius didZiausig pridétinés vertés dalj sudaré laivy gamyba 90,4 %, laivy
jrangos ir mechanizmy gamyba 9,6 %. Pagal 2019 m. pasiskirstyma didziausia pridétinés vertés dalj
sudaré laivy gamyba 90 %, laivy jrangos ir mechanizmy gamyba 13,9 % (DG MARE, 2021).
Analizuojamu laikotarpiu Estijos laivy gamybos ir remonto sektoriaus pridétiné verté¢ gamybos
sgnaudomis tendencingai didéjo, todél 2009 m. pridétiné verté sudaré 46,2 min. €, 0 2019 m. — 110,2
mln. €. Pagal 2009 m. sektoriaus pasiskirstyma j kitus subsektorius didziausig pridétinés vertés dalj
sudaré laivy gamyba 80,9 %, laivy jrangos ir mechanizmy gamyba 19,1 %. Pagal 2019 m.
pasiskirstymag didziausig pridétinés vertés dalj sudaré laivy gamyba 91,3 %, 0 laivy jrangos ir
mechanizmy gamyba 8,7 % (DG MARE, 2021). Latvijoje laivy gamybos ir remonto sektorius yra
maziausias tarp Baltijos Saliy, o sektoriaus pridétiné verté gamybos sanaudomis isliko panasi ir
maze¢janti per analizuojamg laikotarpj. Pavyzdziui, 2009 m. sektoriaus sukuriama pridétin¢ verte
sieké 34,9 min. €, 0 2019 m. nukrito iki 24,5 min. €. Pagal 2009 m. sektoriaus pasiskirstyma j kitus
subsektorius didziausig pridétinés vertés dalj sudaré laivy gamyba 87,1 %, 0 laivy jrangos ir
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mechanizmy gamyba 12,9 %. Pagal 2019 m. pasiskirstyma didziausig pridétinés vertés dalj sudaré
laivy gamyba 84,8 %, 0 laivy jrangos ir mechanizmy gamyba 15,2 % (DG MARE, 2021).
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14 pav. Baltijos Saliy laivy gamybos ir remonto sektoriaus pridétiné verté gamybos sgnaudomis (mln. €)

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Europos Komisijos Jiry reikaly ir Zuvininkystés generalinio direktorato (DG
MARE) ,,Blue Economy Indicators* duomenimis (2019 m. duomenys yra preliminariis)

Analizuojant Baltijos Saliy mélynosios ekonomikos, laivy gamybos ir remonto sektoriuje dirbanciy
asmeny skaiciy, galima i$skirti, kad per analizuojama deSimtmetj jy Lietuvos sektoriuje buvo daugiau
nei Latvijos ir Estijos valstybiy sektoriuose. Analizuojamo laikotarpio Lietuvos laivy gamybos ir
remonto sektoriuje darbuotojy skaicius padid€jo, pavyzdziui, darbuotojy skai¢ius 2009 m. sudaré 6
takst., 0 2019 m. sieké 6,2 takst. darbuotojy. 2009 m. Lietuvos laivy gamybos ir remonto sektoriuje,
laivy gamybos srityje, didziausia dirbanéiyjy dalis sieké 89,3 % darbuotojy, o laivy jrangos ir
mechanizmy gamybos srityje darbuotojy dalis sieké 10,7 %. 2019 m. Lietuvos laivy gamybos ir
remonto sektoriuje, laivy gamybos srityje, dirbanciyjy dalis isliko panasi 89,6 %, 0 laivy jrangos ir
mechanizmy gamybos srityje darbuotojy dalis taip pat stipriai nepasikeit¢ — sieke 10,4 % visy
sektoriuje dirbanciyjy asmeny (DG MARE, 2021). Latvijoje darbuotojy skai¢iaus tendencija Siek tiek
mazéjo, todel laivy gamybos ir remonto sektoriuje 2009 m. darbuotojy skaicius sieké 3,1 tukst., o
2019 m. — 2,5 takst. 2009 m. Latvijos laivy gamybos ir remonto sektoriuje, laivy gamybos srityje,
didziausia dirbanciyjy dalis sieké 85,5 % darbuotojy, o laivy jrangos ir mechanizmy gamybos srityje
darbuotojy dalis sieké 14,5 %. 2019 m. Latvijos laivy gamybos ir remonto sektoriuje, laivy gamybos
srityje, dirbanciyjy dalis padidéjo iki 88,8 %, 0 laivy jrangos ir mechanizmy gamybos srityje
darbuotojy dalis sumazéjo iki 11,2 % (DG MARE, 2021). Kita vertus, Estijoje laivy gamybos ir
remonto sektoriuje pastebimas didziausias, tarp Baltijos valstybiy, darbuotojy skaiciaus didéjimas,
pavyzdziui, 2009 m. sieké 2,3 tiikst., 2019 m. padid¢jo iki 3,4 tukst. 2009 m. Estijos laivy gamybos
ir remonto sektoriuje, laivy gamybos srityje, didziausia dirbanc¢iyjy dalis sieké 78,2 % darbuotojy, 0
laivy jrangos ir mechanizmy gamybos srityje darbuotojy dalis sieké net 21,8 %. 2019 m. Estijos laivy
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gamybos ir remonto sektoriuje, laivy gamybos srityje, dirbanciyjy dalis padidéjo iki 86,7 %, taciau
laivy jrangos ir mechanizmy gamybos srityje darbuotojy dalis sumazéjo iki 13,3 % (DG MARE,
2021).
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15 pav. Baltijos $aliy laivy gamybos ir remonto sektoriaus darbuotojy skaicius (tukst.)

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Europos Komisijos Jiry reikaly ir zuvininkystés generalinio direktorato (DG
MARE) ,,Blue Economy Indicators* duomenimis (2019 m. duomenys yra preliminars)

Nagrin¢jant Baltijos Saliy jiry transportavimo sektoriy, galima iSskirti Estijos sektoriy, kuriame
pridétiné vert¢ gamybos sgnaudomis did¢jo. Pavyzdziui, Estijos pridétine verte¢ 2009 m. sieke 62,2
min. €, 0 2019 m. — 128,9 min. €. Taciau galima isskirti, kad Estijos jury transportavimo sektoriaus
maziausia sukurta pridétine verté buvo 2010 m. — 38,8 min. €, 0 2015 m. didziausia — 122,5 min. €.
Verta paminéti, kad pagal 2009 m. sektoriaus pasiskirstyma i kitus subsektorius didziausig pridétinés
vertés dalj sudaré jiiry transporto paslaugos 55,8 %, keleiviy transportavimas jiry keliais 23,8 %,
kroviniy transportavimas jury keliais 20,4 %. Pagal 2019 m. pasiskirstyma didZiausig pridétinés
vertés dalj sudaré jury transporto paslaugos 73 %, keleiviy transportavimas jiry keliais 17,1 %,
kroviniy transportavimas jiry keliais 9,9 % (DG MARE, 2021). Per analizuojamg laikotarpj Lietuvos
jiiry transportavimo sektoriaus sukuriama pridéting verté Siek tiek padidéjo, taciau nuo 2012 m. iki
2016 m. buvo kritusi. Pavyzdziui, Lietuvos 2009 m. pridétiné verté sieké 61,7 min. €, 0 2019 m.
padidéjo iki 81,9 min. €. Pagal 2009 m. sektoriaus pasiskirstyma j kitus subsektorius didziausig
pridétinés vertés dalj sudaré kroviniy transportavimas jiry keliais 85,5 %, jury transporto paslaugos
9 %, keleiviy transportavimas jiiry keliais 5,5 %. Pagal 2019 m. pasiskirstyma didziausig pridétinés
vertés dalj sudaré kroviniy transportavimas jiry keliais 75,7 %, jury transporto paslaugos 20,3 %,
keleiviy transportavimas jury keliais 4 % (DG MARE, 2021). Nagrinéjant deSimtmecio Latvijos jlry
transportavimo sektoriaus sukuriamg pridéting verte, galima teigti, kad pastebimas nedidelis
padidéjimas. Pavyzdziui, 2009 m. pridétiné verté sieké 27,7 mln. €, 0 2019 m. — 28,4 mlIn. €. Pagal
2009 m. sektoriaus pasiskirstyma j kitus subsektorius didziausig pridétinés vertés dalj sudaré kroviniy
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transportavimas jury keliais 66,7 %, jiiry transporto paslaugos 32,2 %, keleiviy transportavimas jiiry
keliais 1,1 %. Pagal 2019 m. pasiskirstymg didziausig pridétinés vertés dalj sudaré kroviniy
transportavimas jury keliais 66 %, jiiry transporto paslaugos 33,3 %, 0 keleiviy transportavimas jiiry
keliais tik 0,7 % (DG MARE, 2021).
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16 pav. Baltijos $aliy jury transportavimo sektoriaus pridétiné verté gamybos sagnaudomis (min. €)

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Europos Komisijos Jiry reikaly ir Zuvininkystés generalinio direktorato (DG
MARE) ,,Blue Economy Indicators* duomenimis (2019 m. duomenys yra preliminariis)

Analizuojant Baltijos Saliy meélynosios ekonomikos, jury transportavimo sektoriuje dirbanc¢iy asmeny
skaiCiy, galima iSskirti, kad per deSimtmet] Estijoje daugiausiai darbuotojy, lyginant su kitomis
Baltijos Salimis. PavyzdZziui, Estijoje pastebimas dirbanciy asmeny skaiciaus didéjo, 2009 m. sieke
2,1 tukst., 0 2019 m. — 2,5 tiikst. 2009 m. Estijos jury transportavimo sektoriuje, transporto paslaugy
srityje, dirbanc¢iy asmeny dalis sieké 53,9 %, keleiviy transportavimo jury keliais srityje 39,6 %, 0
kroviniy transportavimas jiiry keliais srityje tik 6,5 %. 2019 m. Estijos jury transportavimo sektoriuje,
transporto paslaugy srityje, dirbanciy asmeny dalis padid¢jo iki 64,5 %, keleiviy transportavimo jury
keliais srityje sumazéjo iki 30,1 %, 0 kroviniy transportavimas jiry keliais srityje taip pat sumazéjo
iki 5,4 %. Lietuvoje jiry transporto sektoriuje pastebimas darbuotojy skaiiaus sumazéjimas,
pavyzdziui, 2009 m. sieké 2,1 tukst., o 2019 m. — 1,7 tukst. darbuotojy. 2009 m. Lietuvos jiiry
transportavimo sektoriuje, transporto paslaugy srityje, dirban¢iy asmeny dalis sieké 17,3 %, keleiviy
transportavimo jary keliais srityje 6,8 %, 0 kroviniy transportavimas jiiry keliais srityje sieké net 75,9
% visy dirbanéiyjy. 2019 m. Lietuvos jiry transportavimo sektoriuje, transporto paslaugy srityje,
dirbanc¢iy asmeny dalis padidéjo iki 31,3 %, taip pat keleiviy transportavimo jury keliais srityje
padidéjo iki 7,7 %, 0 kroviniy transportavimas jury keliais srityje sumazéjo iki 61 % dirbanciyjy
sektoriuje. O per desimtmetj, Latvijoje, darbuotojy skai¢ius Siek tiek didéjo, pavyzdziui, 2009 m.
sieke 1,3 tikst., 0 2019 m. — 1,5 tikst. 2009 m. Latvijos jury transportavimo sektoriuje, transporto
paslaugy srityje, dirban¢iy asmeny dalis sieké 22,6 %, keleiviy transportavimo jury keliais srityje
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40,5 %, o kroviniy transportavimas jury keliais srityje 36,9 %. 2019 m. Latvijos jury transportavimo
sektoriuje, transporto paslaugy srityje, dirbanéiy asmeny dalis padidéjo iki 24,1 %, taip pat keleiviy
transportavimo jiry keliais srityje padidéjo iki 46,3 %, 0 kroviniy transportavimas jiiry keliais srityje
sumazéjo iki 29,6 % dirbanciyjy sektoriuje.
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17 pav. Baltijos saliy jiiry transportavimo sektoriaus darbuotojy skaicius (takst.)

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Europos Komisijos Jiry reikaly ir zuvininkystés generalinio direktorato (DG
MARE) ,,Blue Economy Indicators* duomenimis (2019 m. duomenys yra preliminariis)

Baltijos Saliy meélynosios ekonomikos sektoriy priezastys, kurios daro jtaka pridétinei vertei ir
darbuotojy skaiciui, priklauso nuo geografinés Salies padéties, jiiros kranto linijos ilgio, geopolitiniy
santykiy ir ekonominiy priezas¢iy. Pavyzdziui, pakranciy turizmui daro jtaka Salies prieiga prie jiiros
kranto linijos. Latvija ir Estija turi ilgesn¢ kranto linijg negu Lietuva, todél tikétina, kad daugiau bus
isiktirusiy turizmo kurorty ir kity imoniy, teikianciy turizmo paslaugas. Vadinasi, didesné sukuriama
pridétiné verté ir didesnis dirban¢iy asmeny skai€ius bus pakranciy turizmo sektoriuje. Jury gyvyjy
iStekliy gavyba ir Zuvies produkty gamyba priklauso nuo prieigos prie jiros ir vandens telkiniy bei
nuo zuvies produkty gamybos iSvystytos pramonés, pavyzdziui, lyginant Baltijos Salis, Estijoje ir
Latvijoje daugiau sukuriamos pridétinés vertés sudaro pirminé¢ zuvy gavyba ir Zuvies produkty
gamyba, o Lietuvoje — Zuvies produkty gamyba ir platinimas. Baltijos $aliy jiry uosty sektoriaus
sukuriama pridétine verté ir dirban¢iy asmeny skaicius priklauso nuo vykdomos krovos apimties,
teikiamy sandéliavimo paslaugy, uosto plétros projekty. Pastarasis veiksnys daznai daro jtakg uosto
krovos didéjimui. Lietuvos, Latvijos, Estijos jiry uosty sukuriamai pridétinei vertei panasia jtakg daro
tiek uosty krovos ir sandéliavimo apimtis, tiek uosty vykdomi plétros projektai. Latvijos ir Estijos
jury uosty sukuriamg didesne pridétine verte galima biiti pagristi tuo, kad Sios Salys turi ilgesne jiiros
kranto linija, o uosty skaicius yra didesnis, pavyzdziui, Estijoje Talino jungtinj jiry uosta sudaro Sie
uostai: Saremos, Mugos, Paljasarés, Paldiskio piety uostas ir Senasis Talino uostas. Latvijos
pagrindiniai jury uostai: Rygos, Liepojos ir Ventspilio jiiry uostai. Baltijos Saliy laivy gamybos ir
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remonto sektoriuje labiausiai iSsiskiria Lietuva, nes sukuria didziausig pridéting vert¢ ir dirba
daugiausiai darbuotojy sektoriuje, todél galima teigti, kad Lietuvoje yra didesné laivy gamybos ir
remonto apimtis negu Estijoje ir Latvijoje. Verta paminéti, kad visose Baltijos Salyse pagal sukuriama
pridéting verte didziausig dalj sudaro laivy gamyba, o maZzesn¢ — su laivais susijusios jrangos ir
masiny gamyba. Jury transportavimo sektoriaus didziausia pridétiné verté yra sukuriama Estijoje, o
Lietuvoje ir Latvijoje — mazesné. Estijos jury transportavimo sektoriaus sukuriama pridétiné verté
i8siskiria didesnémis kitomis Salies vidaus vandens telkiniy ir jiry transporto paslaugomis ir didesniu
keleiviy transportavimu, o kroviniy transportavimo mastai yra mazesni. Be to, Estijos jiry
transportavimo sektoriuje vyrauja didesnis darbuotojy skai¢ius nei Lietuvos ir Latvijos sektoriuose.
Kita vertus, Lietuvoje ir Latvijoje didesn¢ pridéting verte sukuria kroviniy transportavimas, o
mazesn¢ — keleiviy transportavimas ir kitos su transportavimu jiira susijusios paslaugos.

Taigi, apibendrinant Baltijos $aliy mélynosios ekonomikos sektoriy palyginima, galima teigti, kad
pakranciy turizmo, jiiry gyvyjy istekliy, jury uvosty, laivy gamybos ir remonto bei jiiry transportavimo
sektoriai — augantys ir sukuriantys naujy darbo viety bei didel¢ pridéting verte. Analizuojant
mélynosios ekonomikos sektorius, didziausia sukuriama pridétiné verté gamybos sgnaudomis ir
daugiausiai dirban¢iy asmeny yra Estijoje, mazesné dalis — Latvijoje ir Lietuvoje. Baltijos Saliy
melynosios ekonomikos sektoriy plétros skirtumai priklauso nuo pramones sektoriaus iSvystymo
lygio, jirinés ekonominés veiklos imoniy koncentracijos kiekio Salyse, investicijy, mokslinés ir
technologinés pazangos bei Salies ekonominio pajégumo. Verta paminéti, kad Baltijos Saliy
mélynosios ekonomikos sektoriy plétros mastai priklauso nuo geografiniy aspekty — prieigos prie
juros kranto linijos, jos ilgio. [domu tai, kad Baltijos Saliy mélynosios ekonomikos sektoriuose mazéja
arba nezymiai did¢ja darbuotojy skaiCius, o sukuriama pridétiné vert¢ melynosios ekonomikos
sektoriuose — didéja, todél §j rysj galima pagrjsti didéjanciu darbo nasumu jury ekonominés veiklos
sektoriuose bei efektyvesniu zmogisSkyjy iStekliy ir kapitalo panaudojimu.

4.2. Baltijos Saliy jury uosto sektoriaus plétros prognozés

Baltijos Saliy jury uosto sektoriaus plétros prognozés analizuojamos pagal pridétinés vertés gamybos
sgnaudomis augimg ir pokycius. Pagal apskai¢iuotg Baltijos Saliy — Lietuvos, Latvijos, Estijos — jiiry
uosty sektoriaus pridétinés vertés prognoze pagal laiko kintamajj ir 2005-2018 m. duomenis (zr. 1
priedg), galima teigti, kad Baltijos Salyse jury uosty sektoriaus pridétiné verté gamybos sgnaudomis
yra tendencingai didéjanti. Prognozuojamu laikotarpiu didziausia sukuriama pridétiné verté yra
sukuriama Estijoje, pavyzdziui, 2024 m. prognozuojama 309 min. € pridétiné verté. Pagal prognozes
mazesné pridétiné verté numatoma Latvijoje ir Lietuvoje. Pavyzdziui, Latvijoje 2024 m. numatoma
pridétinés vertés prognozé 296 min. €, o Lietuvoje — 240 min. €. Taciau pagal prognozuojama
laikotarpj, lyginant 2018 m. ir 2024 m. padid¢jima, didziausi procentiniai ir absoliutiniai pridétinés
vertés pokyciai yra nustatyti Latvijoje 36,4 % (79 min. €), Estijoje — 33,8 % (78 min. €), o Lietuvoje
— 20,6 % (41 mlin. €). Jvertinant Baltijos $aliy jary uosto sektoriaus prognozes, galima teigti, kad
pridétinés vertés didéjimui ir skirtumams tarp valstybiy daro jtakg jvairis sektoriaus bruozai. Latvijos
ir Estijos jlry uosto sektoriaus pridétiné verté yra didesné nei Lietuvos, nes skiriasi uosty kiekis.
Pavyzdziui, Latvijoje esantys pagrindiniai uostai yra Rygos, Liepojos ir Ventspilio, o Estijoje —
Talino jungtinis uostas, kuris yra placiai pasiskirstes visoje Salyje. Pavyzdziui, Talino jungtinj uosta
sudaro net keletg uosty — tai Saremos, Paldiskio, Paljasarés, Mugos ir Talino uostas. Kita vertus,
Lietuvoje esanciy uosty skai¢iy sudaro tik du — tai Klaipédos uostas ir Biitingés naftos terminalas. Be
to, Baltijos jury uosty veiklos struktiira taip pat skiriasi, pavyzdziui, Talino uostas yra daugiau
orientuotas j keleiviy pervezimus, o Rygos ir Klaipédos — j kroviniy gabenimg. Pavyzdziui, 2019 m.
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Talino uosto keleiviy pervezimai sieké daugiau nei 10 mln. (Talino jungtinis uostas, 2019). Rygos
uostas perveze 869 tikst. keleiviy (Rygos laisvasis uostas, 2019), o Klaipédos uostas tik 353 tiikst.
Kita vertus, pagal krova, labiausiai i$siskiria Klaipédos uostas, kuris 2019 m. perkrové net 46,3 min.,
Rygos uostas 32,6 mIn., 0 maziausiai perkrové — Talino uostas, 19,9 min. tony.
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18 pav. Baltijos $aliy jury uosto sektoriaus pridétinés vertés prognozés

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos, Latvijos ir Estijos statistikos departamenty 2005-2018 m. duomenimis

Sudarytus Baltijos $aliy jiry uosty sektoriaus pridétinés vertés vienmatés tiesinés regresijos modelius
(zr. 2, 3 ir 4 priedus) pagal laiko kintamajj (B1) ir duomenis (zr. 1 priedg) galima apibudinti kaip
tinkamus, nes regresijos lygtys atitinka priimtino modelio bruozus. Pavyzdziui, pagal pagrindinius
tinkamo regresijos modelio kriterijus rodikliy reikSmeés turéty atitikti tokius reikalavimus:
determinacijos koeficientas R > 0,20, ANOVA p-reikimé p < 0,05, koeficienty stjudento kriterijy
reik§més p < 0,05 (CekanaviGius ir Murauskas, 2014). Determinacijos koeficientas parodo
priklausomojo kintamojo sklaidg apie vidurkj, kuris paaiSkinamas tiesinés regresijos lygtimi, todél
didesnis determinacijos koeficientas geriau apibudina tiesinés regresijos priklausomajj kintamajj.
ANOVA p-reik§mé, kuri yra p < 0,05, parodo, kad priklausomas kintamasis ir regresoriai yra susije,
o koeficienty stjudento kriterijy p—reikSmeés, kurios yra p < 0,05, parodo kintamyjy statistinj
reikSmingumg. Todél vertinant Baltijos Saliy regresinius modelius, galima teigti, kad pagal
determinacijos koeficientus Lietuvos, Latvijos ir Estijos modeliai yra tinkami. DidZiausias
determinacijos koeficientas yra Lietuvos jiiry uosto sektoriaus regresijos modelio R?> = 0,90, 0
Latvijos modelio — R% = 0,83. Maziausias determinacijos koeficientas yra Estijos regresijos modelio,
R?=0,73. Be to, visy regresijos modeliy ANOVA p-reikimés, konstanty ir koeficienty B1 p—reik§més
yra statistiSkai reikSmingos ir p < 0,05. Nors didzioji dalis rodikliy atitinka regresijos modelio
tinkamumo kriterijus, tac¢iau dideléms standartinés regresijos paklaidoms gali daryti jtaka
pakankamai nedidelis stebéjimy skai¢ius n = 14, todé¢l toks mazas duomeny kiekis, gali paveikti ir
sudaryti kliatis tinkamai ir tiksliai jvertinti regresijos modelius. Kita vertus, regresijos modeliy
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standartinés regresijos paklaidos koreliuoja su duomeny dydziu, todé¢l dideli duomeny dydziai turi
aukstas paklaidas. Siy regresijos modeliy pavyzdziu, didZiausias paklaidas turi Lietuvos ir Latvijos,
maziausias — EStijos regresijos modelis.

7 lentelé. Baltijos Saliy jiry uosto sektoriaus pridétinés vertés vienmatés tiesinés regresijos analizés
modeliai

- Koeficienty stjudento
Standartiné . .
1. . . 2 .. ANOVA kriterijy p-reikSmés
Salis Regresijos lygtis R regresijos N
. p-reiksme
paklaida Konst. B,
Lietuva y = 82,473 + 7,920x 0,90 11,504 ,000 ,000 ,000
Latvija y = 101,248 + 9,746x% 0,83 19,208 ,000 ,000 ,000
Estija y = 119,630 + 9,468x 0,73 25,353 ,000 ,000 ,000

Saltinis: sudaryta autoriaus

Sudarant daugiamatés tiesinés regresijos lygtis, Lietuvos, Latvijos ir Estijos jiiry uosto sektoriaus
pridétinés vertés prognozei jvertinti, pasirenkami rodikliai, kurie turi pakankamai stipry koreliacinj
ry$j. Be koreliacinio rysio, taip pat atsizvelgiama j nepriklausomy kintamyjy statistinj reik§minguma,
todél turéty biiti p < 0,05. Be to, svarbu, kad regresoriai neturéty multikolinearumo problemos, todél
rodiklis VIF biti maZesnis nei 4 (Cekanavi¢ius ir Murauskas, 2014). Vadinasi, Lietuvos jiiry uosto
sektoriaus pridétinés vertés regresiniame modelyje buvo pasirinkti darbo uzmokescio ir tiesioginiy
uzsienio investicijy rodikliai. Latvijos jiiry uosto sektoriaus pridétinés vertés regresiniame modelyje
buvo pasirinkti uosto krovos ir tiesioginiy uzsienio investicijy rodikliai, 0 Estijos regresiniame
modelyje — apyvartos ir darbo uzmokescio rodikliai.

8 lentelé. Baltijos $aliy jury uosto sektoriaus rodikliy koreliacijos koeficientai

Rodiklis Lietuva Latvija Estija

Pridétiné verté gamybos sagnaudomis (mln. €) 1 1 1
Apyvarta (mln. €) 0,978 0,942 0,843
Darbo uzmokestis (min. €) 0,961 0,967 0,869
BVP, to meto kainomis (mln. €) 0,969 0,777 0,732
Krova (mln. tony) 0,962 0,676 -0,273
Tiesioginés uzsienio investicijos (mln. €) 0,930 0,921 0,791
Keleiviy skai¢ius (min.) 0,909 0,784 0,907

Saltinis: sudaryta autoriaus

Nagrinéjant Baltijos $aliy jary uosty daugiamatés tiesinés regresijos analizés modelius (Zr. 5, 6 ir 7
priedus) pagal nepriklausomus kintamuosius (B1, B2) ir susijusius duomenis (zr. 1 prieda), galima
teigti, kad lygtis atitinka tinkamo regresijos modelio bruozus. Pagrindiniai tinkamo regresijos
modelio kriterijy rodikliy reik§més turéty atitikti tokius reikalavimus: determinacijos koeficientas R?
>0,20, ANOVA p-reik§mé p < 0,05, koeficienty stjudento kriterijy reikSmés p < 0,05, o VIF rodiklis
turéty biti maZesnis nei 4 (Cekanavidius ir Murauskas, 2014). Lietuvos, Latvijos ir Estijos regresijos
modeliy lygtys turi aukstus determinacijos koeficientus, jy R? > 0,20. DidZiausias determinacijos
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koeficientas yra Lietuvos jiiry uosto sektoriaus regresijos modelio R? = 0,96, o Latvijos modelio — R?
= 0,93. Maziausias determinacijos koeficientas yra Estijos regresijos modelio, R? = 0,83. Be to, tiek
ANOVA p-reikSmeés, tiek koeficienty stjudento kriterijy p—reikSmeés yra p < 0,05, todél kintamieji
yra statistiskai reikSmingi. Kita vertus, galima isskirti, kad Lietuvos ir Estijos regresijos modelio
konstantos p-reikSmés, kurios yra p > 0,05, todél Sios konstanty reikSmés yra statistiskai
nereik§minga. Nors konstantos yra statistiS$kai nereik§mingo0s, ta¢iau jos yra paliekamos modeliuose.
Konstanty Statistinio nereikSmingumo priezastis gali biti jvardijama kaip duomeny kiekio trilkumas,
kuris neleidzia ypac¢ tiksliai jvertinti regresijos modelio koeficienty p-reikSmes. Standartinés
regresijos paklaidos labiausiai i$siskiria Estijos regresijos modelyje, kurios yra didesnés nei Lietuvos
ir Latvijos tiesinés regresijos modeliuose.

9 lentelé. Baltijos Saliy jury uosto sektoriaus pridétinés vertés daugiamatés tiesinés regresijos analizés
modeliai

Standartiné | ANOVA Iio.eﬁc.l.entq st?ltilfie?to
Salis Regresijos lygtis R? regresijos p— ritertjy p-reiksmes VIF
paklaida reikSmé | konst. B, B,
Lietuva | y = —15,694 + 1,744x, + 0,005x, | 0,96 7,204 ,000 ,123 ,000 | ,005 | 3,905
Latvija | y =-112,057 +2,81x; + 0,01x, | 0,93 12,656 ,000 ,032 ,003 | ,000 | 1,257
Estija y=1704+0,128x, + 1,11x, 0,83 20,764 ,000 ,956 ,047 | ,017 | 2,411

Saltinis: sudaryta autoriaus

Lietuvos, Latvijos ir Estijos jiry uosty sektoriaus pridétinés vertés prognoziy tikslumo jvertinimui,
naudojamas MAPE rodiklis. Todé¢l, nagrinéjant Baltijos $aliy jiry uosto sektoriaus pridétinés vertés
vienmates tiesines regresijos modelius ir lyginant prognozes su faktiniais 2019 m. pridétinés vertés
duomenimis, galima teigti, kad prognozés yra tikslios. Pagal MAPE rodiklj, kuris yra svyruoja nuo
10,7 % iki 17,3 %, prognozés yra pakankamai tikslios, nes MAPE rodiklis yra tarp 10 % ir 20 %.
Verta paminéti, kad Lietuvos yra tiksliausias regresijos modelis, kurio MAPE rodiklis siekia 10,7 %.
Maziau tikslus — Estijos regresijos modelis 13,3 %, o maziausiai tikslus — Latvijos regresijos modelis
— 17,3 %. Kita vertus, analizuojant Baltijos Saliy jiry uosto sektoriaus pridétinés vertés daugiamatés
tiesinés regresijos modelius ir lyginant prognozes su faktiniais 2019 m. pridétinés vertés duomenimis,
galima isskirti, kad, kad prognozés yra tikslios. Lietuvos, Latvijos ir Estijos daugiamatése tiesinése
regresijos modeliuose MAPE rodiklis nevirsija 10%.

10 lentelé. Baltijos Saliy jiry uosto sektoriaus pridétinés vertés vienmatés ir daugiamatés tiesinés regresijos
analizés modeliy tikslumo palyginimas

. . . . MAPE B ) MAPE
Salis Regresijos lygtis Regresijos lygtis
% %
Lietuva y =82,473+7920 xt 10,7 y =—15,694 4+ 1,744 « DU + 0,005 * TUI 6,5
Latvija y =101,248 + 9,746 * t 17,3 y =-—112,057 + 2,81 * Krova + 0,01 * TUI 58
Estija y =119,630 + 9,468 = t 13,3 y =1,704 + 0,128 x Apyvarta + 1,11 x DU 9,6

Saltinis: sudaryta autoriaus
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Apibendrinant Baltijos Saliy jiiry uosto sektoriaus pridétinés vertés gamybos sagnaudomis augimo
prognozes laiko atzvilgiu, galima teigti, kad pridétinés vertés prognozuojamu laikotarpiu yra
didéjancios. Prognozuojama, kad daugiausiai padidés Latvijos ir Estijos jury uosty sektoriaus
pridétiné verté. Lietuvos jliry uosty sektoriaus pridétinés vertés augimas numatytas Siek tiek
mazesnis. Be to, sudaryti vienmatés ir daugiamatés Baltijos $aliy jlry uosto sektoriaus pridétinés
vertés regresijos modeliai yra tinkami prognozuoti sektoriy pridéting vert¢ pagal pasirinktus
kintamuosius, nes atitinka pagrindinius tinkamos regresijos modelio reikalavimus. Verta paminéti,
kad prognozés yra pakankamai tikslios, nes vienmaciy tiesinés regresijos modeliy vidutiné procentiné
absoliutiné paklaida yra tarp 10 % ir 20 %, o daugiamaciy — nevirSija 10 %. Kita vertus, norint
sudaryti tikslesnes tiesinés regresijos modeliy lygtis, reikty didesnio kiekio duomeny, kuris leisty
labiau pasitiketi ir tiksliau jvertinti Baltijos Saliy jiiry uosto sektoriaus pridétinés vertés prognozes.

4.3. V] Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos integruotas darnaus vystymosi indeksas

Integruoto darnaus vystymosi indeksas yra pritaikomas, lyginant Salies ar viso ekonominio sektoriaus
darny vystymasi, pavyzdziui, Ciegio ir kt. (2009; 2014) valstybés darnaus vystymosi arba Kutkaicio
et al. (2014) Klaipédos uosto logistiniy jmoniy veiklos darnaus vystymosi tyrimuose. Todél
minétuose tyrimuose daznai pritaikytas darnaus vystymosi, jy aplinkos biiklés, ekonominio ir
socialinio vystymosi indeksai yra tolygiai didé¢jantys ir daznai neturintys dideliy nuosmukiy. Taciau
pritaikant darnaus vystymosi indeksa konkre¢iai jmonei, VI Klaipédos valstybinio jury uosto
direkcijai, ir apskai¢iuojant jmonés pagrindines darnaus vystymosi dimensijas — aplinkos bikle,
ekonominio ir socialinio vystymosi indekso reik§mes, galima teigti, kad indeksy rezultatai ir dalis jy
sudedamyjy rodikliy pakankamai sparc¢iai kinta ir priklauso nuo kintanciy imonés veiklos pasiekimy,
ju rodikliams daro jtaka tiek mikroaplinkos, tiek makroaplinkos veiksniai.

Analizuojant pagrindiniy darnaus vystymosi dimensijy indeksus, aplinkos biiklés indekso rodikliy
poky¢iai, lyginant su kitomis darnaus vystymosi dimensijomis — maziausi. DidZioji dalis
aplinkosaugos rodikliy poky¢iy skirtumy su baziniais metais yra pakankamai mazi. Taciau galima
pastebéti, kad analizuojamo laikotarpio aplinkos buklés indeksas yra tolygiai didéjantis, nors 2011
m. ir 2012 m. nustatyta, kad aplinkos biiklés reik§més buvo mazesnés nei baziniais metais, o tai
reiskia, kad aplinka buvo veikiama neigiamai. Nuo 2013 m. iki 2019 m. aplinkos buklés indeksas
tolygiai didéjo, 0 2020 m. buvo sumazgjes. Kita vertus, nuo 2010 m. bazinés reikSmés iki 2020 m.
reik§més aplinkos biiklés vystymosi padidéjimo skirtumas siekia teigiama 2,4 reikSme. Analizuojamu
2010-2020 m. laikotarpiu aplinkos buklés indekso sudedamieji rodikliai — krantiniy, gelezinkeliy ir
uosto teritorijy vystymas ir priezitira — iSsiskiria pagal didZiausius pokycius, lyginant su baziniy mety
reikSme, pavyzdziui, didziausias poky¢io reikSmes jgijo 2011 m., 2015 m., 2016 m. ir 2020 m., kurios
yra didesnés uz 6 reikSme (zr. 8 prieda). Todél did¢jantis rodiklis daro teigiama jtaka uosto plétros
vystymo ir prieziiiros aplinkai atzvilgiu. Kiti rodikliai, pavyzdziui, uosto akvatorijos valymas ir
terSaly, uzterSty vandeny i$ laivy surinkimo rodikliy reik§més, lyginant su baziniais metais, panasios
arba mazesnés. Pavyzdziui, uosto akvatorijos valymo rodiklis tik 2015 m. jgijo didZiausig pokytj, nes
vystymasis sieké beveik 5 reik§me. TerSaly ir uzterSty vandeny i§ laivy surinkimo rodiklis, kuris
susijes su jplaukusiy laivy skaic¢iumi Klaipédos uoste, 2019 m. jgyja didziausia pokytj, kuris siekia
beveik 6 reikSme (Zr. 8 prieda). Verta paminéti, kad uosto akvatorijos valymo rodikliui did¢jant,
galima teigti, kad tiek teigiamas, tiek neigiamas poveikis gali buti daromas aplinkai. Pavyzdziui,
uosto akvatorija yra valoma, norint palaikyti reikiamg uosto gylj, priimti didesnius laivus, plétoti
uostg, todél uosto akvatorijos valymas gali neigiamai veikti aplinka, taCiau, jeigu yra iSkasamas
uzterStas gruntas, poveikis aplinkai biity teigiamas. Kita vertus, terSaly ir uzterSty vandeny i$ laivy
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surinkimo rodiklj galima isskirti kaip darant] teigiama poveikj aplinkai. ISsiliejusiy tersaly valymo
rodiklio maz¢jimas daro teigiama poveikj aplinkai ir parodo mazesnj esamg terSaly kiekj akvatorijoje,
o valant mazesnj kiekj terSaly — mazéja ir sgnaudos. ISsiliejusiy tersaly valymo rodiklis didziausias
reikSmes, lyginant su baziniais metais, jgyja 2012 m., 2013 m., 2017 m. ir 2018 m., nes virsija 8
reikSme¢ (zr. 8 prieda). Be to, pagal indekso reikSmes ir baziniy mety pokyti, galima teigti, kad
i8siliejusiy tersaly valymas priklauso nuo susidariusio terSaly lygio akvatorijoje. Kiti rodikliai — laivy
ir automobiliy iSmetamas CO> kiekis, laivy ir automobiliy degaly naudojimas ir aplinkos tarSos
mokescCiai — yra susije¢, todél, analizuojant rodiklius, galima teigti, kad, kai rodikliai didéja, veikia
neigiamai aplinkg — didéja tarSa. Nagrinéjant didziausius pokycius, turinCius rodiklius su baziniais
metais, galima iSskirti laivy ir automobiliy degaly naudojimo rodiklj, kuris jgyja didziausig reikSme
nuo 2013 m. iki 2017 m. bei 2020 m. virsijus 6 reik§me. Taip pat laivy ir automobiliy iSmetamo CO>
kiekio rodiklis jgyja didZiausias reik§mes nuo 2013 m. iki 2017 m. ir 2020 m., nes virsijo 6 reikSmg.
Aplinkos tarSos mokescio rodiklio didziausios reik§més, lyginant su baziniais metais, yra pastebimos
nuo 2013 m. iki 2017 m., nes vir$ijo 5 reikSme (zZr. 8 prieda).

Analizuojamu 2010-2020 m. laikotarpiu ekonominio vystymosi indeksas yra pakankamai tolygiai
did¢jantis, pavyzdziui, 2010 m. baziné reik§mé sieké 33,3, 0 2020 m. 47,9 reikSme, todél ekonominio
indekso padidéjimo skirtumas siekia teigiamg 14,6 reikSme. Taciau galima iSskirti, kad 2013-2014
m. ekonominio vystymosi indeksas buvo sumazéjes, kai 2013 m. sieké 50,4, 0 2014 m. krito iki 36
reik§meés. Ekonominio vystymosi indekso visi sudedamieji rodikliai, kurie didé¢ja, daro teigiama jtaka
imonés ekonominiu ir grazos valstybei atzvilgiu. Didziausig svorj indeksui ir pokyti, lyginant su
baziniais metais, 1émé ekonominiai rodikliai — krova, bendros faktinés investicijos, pajamos.
Pavyzdziui, nuo 2010 m. iki 2020 m., krovos rodiklio reik§mé virsijo 5 reikSme. Bendryjy investicijy
rodiklio didziausias pokytis, lyginant su baziniais metais ir virSijus didesne nei 9 reikSme, pastebimas
2013 m. ir 2018 — 2020 m., taip pat nuo 2018 m. iki 2020 m. gaunamy pajamy rodiklis virSijo 7
reik§me (zr. 9 prieda). Verta paminéti, kad tiek krovos, tiek pajamy rodiklis, kuris priklauso nuo
surenkamy rinkliavy ir uosto Zemeés nuomos, yra tolygiai ir pakankamai sparciai didéjantys per visa
analizuojama laikotarpj, o bendros investicijos — atvirks¢iai, jos stipriai kinta ir daznai jy kiekis
priklauso nuo uosto vykdomy plétros projekty masto ir skaiciaus. Kiti analizuojamo laikotarpio
rodikliai — laivy apsilankymy skaicius, turto, nuosavo kapitalo grazos rodikliai ir rinkliavos tony
atzvilgiu — sudaro mazesnj indekso svorj. Laivy apsilankymy Klaipédos uoste skai¢iaus rodiklio
poky¢iai, lyginant su baziniais metais, yra pakankamai panasis ir néra stipriai kintantys, tik 2012 m.
pastebima didesné¢ uz 5 reikSmé ir didziausias pokytis, taciau vélesniy mety laikotarpiu laivy
apsilankymy skaic¢ius linkes mazéti, nors krovos apimtis Klaipédos uoste didé¢ja, taciau tai galima
paaiskinti tuo, kad j uostg jplaukia didesni laivai, kurie turi didelj tonazg. Turto ir nuosavo kapitalo
grazos rodikliy didziausi poky¢iai, virSij¢ 7 reikSme, buvo nustatyti 2017 m., lyginant su baziniais
metais. Verta paminéti, kad nuosavo kapitalo rodiklio augimas yra ypac svarbus, norint generuoti kuo
didesn¢ graza valstybei. Rinkliavy ir tony apimciy santykio rodiklis kito maziausiai, taciau per visa
analizuojama laikotarpj didéjo tolygiai ir beveik sieké 5 reik§mg. Lyginant su baziniais metais, 2016
m. buvo nustatytas didziausias rinkliavy ir tony apim¢iy santykio rodiklio pokytis (zr. 9 prieds).

Analizuojamu 2010-2020 m. laikotarpiu socialinio vystymosi indeksas, lyginant su baziniais metais,
didéjo, taciau po 2011 m. staigaus padidéjimo pastebimas indekso kritimas iki 2015 m., o nuo 2015
m. iki 2018 m. socialinio vystymosi indeksas augo. Ta¢iau nuo 2018 m. iki 2020 m. socialinio
vystymosi indeksas sumazéjo. Verta paminéti, kad rodikliy, sudaranciy socialinj vystymosi indeksa,
didéjimas daro teigiamg jtakg procesams, kurie susij¢ su socialiniu vystymusi vidaus (jmonges) arba
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1Sorés (miesto) atzvilgiu. Socialiniam vystymosi indeksui didziausig svorj ir pokyt] baziniais metais
lemia rodikliai, susije su 1éSomis, kurios skirtos reklamuoti Uosto direkcijg socialiniuose projektuose
Ir renginiuose, pavyzdziui, 2011 m., 2012 m. ir 2018 m., vir$ijo 11 reik§mg, buvo nustatyti didziausi
rodiklio poky¢iai, lyginant su baziniais metais. Kito rodiklio — 1é8y, skirty mieste esanciy keliy
statybai ir rekonstrukcijai bei krantinéms rekonstruoti, pramoginiams laivams ir keleiviams —
didziausi poky¢iai nustatyti, kai virsijo 10 reikSme, 2011 m., 2012 m. ir 2013 m. laikotarpiu, lyginant
su baziniais metais. Taip pat didel; svor] lemia ir investicinés 1€Sos miesto ir uosto keliy
rekonstrukcijai ir statybai, kuriy didziausi poky¢iai buvo nustatyti 2012 m. ir 2013 m. laikotarpiu, nes
virSijo 13 reikSme (zr. 10 priedg). Mazesnj socialinio vystymosi indekso svorj sudaré rodikliai, kuriy
kitimas buvo mazesnis analizuojamu laikotarpiu. Tai personalo mokymo ir komandiruociy, darbo
uzmokescio, socialinio draudimo bei tiesiogiai dirbanciy darbuotojy skaiciaus, taciau Sie vidiniai
jmonés rodikliai stabilesni ir tolygiai auga analizuojamu laikotarpiu. Personalo mokymo ir
komandiruoc¢iy rodikliy didziausi pokyc¢iai buvo nustatyti nuo 2016 m. iki 2020 m., kai virsijo 18
reikSme¢. Darbo uZzmokescio ir socialinio draudimo rodikliai augo tolygiai, todel pokyciai yra
pakankamai identiski, o Siy rodikliy didZiausi poky¢iai buvo nustatyti nuo 2016 m. iki 2018 m.
laikotarpiu, kai virSijo 6 reikSme. Taciau dél valstybés mokesciy politikos pakeitimy 2019 m. darbo
uzmokescio rodiklio reikSmé sparciai padid¢jo ir buvo didesné tiek lyginant su praéjusiu, 2018 m.
laikotarpiu, tiek lyginant su baziniais metais. Kita vertus, 2019 m. socialinio draudimo rodiklis
pasikeité — smarkiai sumazgjo, lyginant su pra¢jusiais ir baziniais metais. Kitas rodiklis — darbuotojy
skaiCius jmon¢je augo tolygiai, nors 2018 m. ir 2019 m. buvo nustatyti didziausi rodiklio dydziai,
taCiau nuo bazinés reikSmeés mazai skyrési (zr. 10 prieda).
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19 pav. Pagrindiniy darnaus vystymosi dimensijy indeksai (2010 = baziniai metai)

Saltinis: sudaryta autoriaus

Analizuojant V] Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos bendraji darnaus vystymosi indeksa,
galima teigti, kad indeksas yra stipriai Kintantis per visg analizuojamg laikotarpj. Pavyzdziui, 2011
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m. buvo nustatyta didziausia verte, kurios didziausig svorj lémé socialinio vystymosi indeksas. Antra
pagal dydj reikSmé buvo nustatyta 2013 m., kai indeksas pasieké 152,7 reikSme. 2013 m. laikotarpiu
didZiausig indekso svorj léme pakiles ekonominis ir aplinkos biuklés indeksas. Taciau nuo 2013 m.
iki 2015 m. darnaus vystymosi indeksas stipriai sumazéjo, kai 2015 m. pasieké 110,5 reikSme. 2015
m. integruoto darnaus vystymosi indekso sumazéjimas priklausé nuo mazy aplinkos biklés ir
ekonominio vystymosi indeksy, taip pat stipriai kritusio socialinio vystymosi indekso. Nuo 2015 m.
iki 2019 m. darnaus vystymosi indeksas sparciai did€jo, pavyzdziui, 2019 m. sieké 143,4 reikSmeg,
kurios didZiausig svorj sudaré ekonominio ir socialinio indekso padidéjimas. Taciau 2020 m.
integruoto darnaus vystymosi indeksas buvo sumazéjes. Tok] sumazéjimg 1émé aplinkos buklés,
ekonominio ir socialinio vystymosi indeksy Kritimas. Verta paminéti, kad lyginant 2010 — 2020 m.,
pastebimas integruoto darnaus vystymosi indekso padidéjimo skirtumas, kuris siekia teigiama 30,9
reikSme.
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20 pav. Integruoto darnaus vystymosi indeksas (2010 = baziniai metai)
Saltinis: sudaryta autoriaus

Taigi, apibendrinant integruoto darnaus vystymosi analiz¢, galima iSskirti, kad V] Klaipédos
valstybinio jiiry uosto direkcijos integruoto darnaus vystymosi indeksas nuo 2011 m. iki 2015 m. yra
mazg¢jantis, taiau nuo 2015 m. iki 2019 m. indeksas sparciai did€ja, analogiskai atskiry dimensijy
tendencijos, nes indeksai didéja nuo 2015 m. iki 2019 m. Kita vertus, 2020 m. integruoto darnaus
vystymosi indeksas buvo sumazéjes. Sj indekso sumazéjima galéjo lemti COVID-19 pandemija.
Taciau bendras integruoto darnaus vystymosi indeksas yra did¢jantis, lyginant su baziniais metais.
Analizuojant atskiry dimensijy darny vystymasi, galima i8skirti, kad sparciai vystosi ekonomings ir
socialinés dimensijos. Reikty i8skirti socialinés dimensijos vystymasi, kuris stipriai kinta, o aplinkos
buklé vystosi l1éciau, bet tolygiai didéja. Pagal pasirinktus dimensijy rodiklius ir apskaiciuotus
indeksus galima teigti, kad jmoné kuria socialing gerove miestui ir visuomenei, tai leidzia daryti
Jmon¢s ekonominis pajégumas, kurj parodo augantis ekonominio vystymosi indeksas. Tac¢iau létesnis
ir mazesnis aplinkos biiklés vystymasis parodo, kad ekonominio—socialinio vystymosi poreikiai yra
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keliami auksciau negu aplinkos buklés vystymasis. Verta paminéti, kad analizuojant jmonés darnaus
vystomi indeksa, indekso rezultatai ir sudedamieji rodikliai pakankamai stipriai kinta, nes pokycius
lemia mikroaplinkos ir makroaplinkos veiksniai. Socialinés dimensijos darbo uzmokescio ir
socialinio draudimo rodikliy pokyciams ir jy apskai¢iuotoms reikSméms turéjo jtakos 2019 mety
valstybés mokesciy politikos pakeitimai. Taip pat darnaus vystymosi indeksui didele jtakg daro
Jjmongés priimti sprendimai, kurie daznai biina susij¢ su jos poreikiais, sgnaudomis, vykdomais
projektais ir investicijomis. Tokius jmonés priimtus sprendimus galima pastebéti socialinés
dimensijos 1éSy rodikliuose, kurie yra susij¢ su socialiniais projektais, renginiais ir mieste esanciy
keliy statybos bei krantiniy, skirty pramoginiams laivams ir keleiviams, rekonstravimu. Darnaus
vystymosi indeksui didele jtaka daro jmonés priimti sprendimai, susij¢ su ekonomine dimensija,
kuriai didele jtaka daro bendry investicijy ir pajamy rodikliai. Verta paminéti, kad nevienodu dydziu
pasireiSkiantys arba netolygiai didéjantys ir maz¢jantys rodikliai gali parodyti ir suteikti naudingos
informacijos, susijusios su jmonés ir jos veiklos darniu vystymusi, ta¢iau ypa¢ smarkiai kintantys
rodikliai gali iSkreipti darnaus vystymosi indeksus. Bitina pasirinkti tinkamus rodiklius,
atskleidziancius jmonés vystymasi. Kadangi integruoto vystymosi indekso metodologija suteikia
galimybe pasirinkti ir apskaiciuoti jvairaus tipo rodiklius, todél kokybisky rodikliy pasirinkimas
tampa sudétingu procesu, leidzian¢iu tinkamai jvertinti jmonés darny vystymasi.
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ISvados

1. Atlikus Baltijos Saliy mélynosios ekonomikos teoring analize, galima teigti, kad mélynoji
ekonomika, kaip darnaus vystymosi koncepcija, suderina mélynosios ekonomikos sektoriy
pagrindines dimensijas — ekonominj augima, socialing gerove, skatina tvary gamtos istekliy
naudojimg ir aplinkosauga. Svarbu pazyméti, kad mélynoji ekonomika uztikrina ne tik tradiciniy
juriniy sektoriy darny vystymasi, bet kuria ir plétoja naujus jury ekonominiy veikly sektorius —
atsinaujinancius energijos iSteklius, mélyngsias biotechnologijas, vandens gélinimg, jiry
mineraly iSgavimg i$ giliyjy vandeny. Tiek tradiciniy, tiek naujyjy melynosios ekonomikos
sektoriy ktirimas ir plétra privalo buti paremta inovacijomis ir apibrézta darnaus vystymosi
koncepcijos, todél biitina spresti problemas, susijusias su biologinés jvairovés ir jiry ekosistemy
tausojimu ir iSsaugojimu.

2. Pritaikius melynosios ekonomikos principus, tradiciniuose ir naujuosiuose jury ekonominés
veiklos sektoriuose kuriamos naujos tiesioginés ir netiesioginés darbo vietos. Mokslo ir
technologijy inovacijos gali pateikti sprendimo buidus, kaip generuoti naujus ir tausoti esamus
gamtos iSteklius. Taip pat jiiry ekonominés veiklos sektoriai pasizymi aukstos pridétinés vertés
kiirimu, generuojanciu grazg ir valstybei, ir visuomenei. Mélynosios ekonomikos naujyjy sektoriy
ekonominiy veikly plétrai, pritraukimas, nes Sie sektoriai néra pakankamai rentabils ir pelningi.
Kita vertus, naujieji melynosios ekonomikos sektoriai gali kelti pavojy jiiry ekosistemai ir
biologinei jvairovei, todél toks sektorius kaip jiry mineraly iSgavimas i§ giliyjy vandeny privalo
buti kuo efektyvesnis ir ekologiSkesnis — apibréztas jstatymais ir kontroliuojamas aplinkosaugos
institucijy. Tradiciniams ir naujiesiems jiry ekonominiy veikly sektoriams, jmonéms, reikéty
dalytis generuojamu pelnu su gamta, nes tarSiy juriniy ekonominiy veikly jmonés privalo
kompensuoti padarytg Zalg gamtai ir visuomenei.

3. ISanalizavus Baltijos $aliy mélynosios ekonomikos sektorius, galima pastebéti, kad mélynosios
ekonomikos sektoriai sukuria didziausia pridétine vertg Estijoje, mazesne — Latvijoje ir Lietuvoje.
Be to, mélynosios ekonomikos sektoriuose didziausias dirban¢iyjy asmeny skai¢ius yra Estijoje
ir Latvijoje, o maziausias — Lietuvoje. Estijoje daugiausiai ir stipriausiai iSplétotos jliry
ekonomings veiklos, kuriy didZiausia pridétine verté sukuriama ir daugiausiai dirbanciyjy asmeny
yra pakranéiy turizmo, jlry uosty, jiiry transportavimo, laivy gamybos ir remonto Sektoriuose.
Latvijoje didZiausig pridétine verte sukuria bei daugiausiai darbuotojy yra pakranciy turizmo, jiiry
gyvyjy istekliy, jury uosty sektoriuose, 0 Lietuvoje — jary gyvyjy istekliy, jury transportavimo,
laivy gamybos ir remonto sektoriuose.

4. Istyrus Baltijos Saliy jury uosty sektoriy augimo prognozes galima teigti, kad pridétiné verté iki
2024 mety Estijoje, Latvijoje ir Lietuvoje yra didéjanti. Remiantis paskutiniais faktiniais
duomenimis ir 2024 m. absoliuciu pridétinés vertés pokyciu, Baltijos $aliy jiiry uosty sektorius
sparCiausiai didéja Estijoje ir Latvijoje, 0 augimas Lietuvoje yra létesnis. Antra vertus, sudaryti
Baltijos $aliy — Estijos, Latvijos ir Lietuvos — vienmatés regresijos analizés modeliai galéty bati
naudojami prognozuojant jury uosty sektoriaus pridéting verte pagal laiko kintamajj, o
daugiamatés regresijos analizés modeliai pagal Susijusius su jiry uosty sektoriumi
nepriklausomus kintamuosius. Lietuvos jiry uosto sektoriaus regresinés analizés modelj sudaro
darbo uzmokescio ir tiesioginiy uzsienio investicijy, Latvijos — uosty krovos ir tiesioginiy
uzsienio investicijy, o Estijos — apyvartos ir darbo uzmokescio kintamieji. Verta paminéti, kad
vienmatés ir daugiamatés regresijos lygtys atitinka tinkamo modelio kriterijus.
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5. Sudarius VI Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos integruoto darnaus vystymosi indeksa,
galima daryti iSvada, kad visos dimensijos — ekonominé, socialiné ir aplinkos buklé — didéja,
lyginant su baziniais metais. Sparciausiai didé¢ja ir stipriai kinta socialinio bei ekonominio
vystymosi indeksai, taciau aplinkos biiklés vystymasis yra létesnis. Per paskutinius desimt mety
aplinkos biiklés indeksas buvo nustatytas ir Zemesnis nei baziniy mety reik§mé. Zemiausi
aplinkos biiklés indekso rezultatai buvo nustatyti 2011-2012 m., ekonominés — 2014 m., 0
socialinés dimensijos — 2015 m., ta¢iau nuo 2015 m. iki 2019 m. visos darnaus vystymosi
dimensijos yra didéjanc¢ios. Nuo 2019 m. iki 2020 m. pastebimas darnaus vystymosi dimensijy
sumazéjimas. Tokiam sumazéjimui daré jtakg COVID-19 pandemija. AnalogiSka situacija
parodo bendras integruoto darnaus vystymosi indeksas, kuris iki 2015 m. mazéja, o nuo 2015
mety kyla ir 2020 m. vél sumazéja. Kita vertus, galima teigti, kad VI Klaipédos valstybinio jiiry
uosto direkcijos integruoto darnaus vystymosi indeksas yra didéjantis, o vystymasis yra darnus,
taCiau reikia pastebéti, kad analizuojamu laikotarpiu ekonominé ir socialiné dimensija vystosi
stipriau negu aplinkos buklé. Nuo 2013 m. pastebimas vis didesnis aplinkos biiklés vystymosi
indekso augimas. Verta paminéti, kad iSanalizavus integruoto darnaus vystymosi indeksa,
pastebéta, kad rodikliy pasirinkimas ir jy kokybé yra svarbus faktorius, tinkamai jvertinantis
imonés darny vystymasi, nes imonges rodikliai yra kintantys, kadangi jiems daro jtaka jmonés
mikro ir makroaplinkos veiksniai.
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Priedai

1 priedas. Baltijos $aliy jiiry uosty sektoriaus ir valstybiy ekonominiy rodikliy duomenys

Pridétiné verté . . Darbo . BVP, to meto kainomis Tiesioginés uzsienio Keleiviy skaicius
. gamybos sagnaudomis Apyvarta (min. €) uzmokestis Krova (mln. tony) . =

Metai | t (mln. €) (min. €) (mln. €) investicijos (mln. €) (min.)
LT LV EE LT LV | EE | LT | LV | EE LT LV EE LT LV EE LT LV EE LT | LV | EE
2005 | 1 83 118 110 152 | 257 | 559 | 33 | 41 | 37 | 20979 | 13627 | 11332 | 27,92 | 60,04 | 47,12 | 7163 | 4159 | 9487 | 0,17 | 0,22 | 5,54
2006 | 2 84 104 153 181 | 254 | 598 | 37 | 43 | 49 | 24062 | 17158 | 13552 | 29,50 | 59,50 | 49,74 | 8823 | 5702 | 9202 | 0,19 | 0,32 | 5,85
2007 | 3 110 146 125 231 | 343 | 728 | 45 | 53 | 58 | 29018 | 22668 | 16377 | 31,94 | 62,43 | 44,71 | 10633 | 7466 | 10645 | 0,21 | 0,48 | 6,35
2008 | 4 140 136 134 314 | 370 | 704 | 65 | 65 | 63 | 32593 | 24461 | 16610 | 38,95 | 63,65 | 36,22 | 9534 | 8126 | 11101 | 0,21 | 0,53 | 6,95
2009 | 5 124 134 149 227 | 383 | 634 | 53 | 54 | 59 | 26904 | 18933 | 14146 | 36,25 | 61,98 | 38,48 | 10290 | 7996 | 10996 | 0,21 | 0,69 | 7,43
2010 | 6 120 124 186 241 | 348 | 755 | 50 | 49 | 66 | 28028 | 18023 | 14734 | 40,30 | 61,16 | 46,10 | 11567 | 8134 | 11638 | 0,25 | 0,78 | 7,72
2011 | 7 146 180 216 304 | 461 | 906 | 55 | 70 | 74 | 31326 | 20412 | 16672 | 45,53 | 68,82 | 48,46 | 12479 | 9322 | 12636 | 0,28 | 0,91 | 8,23
2012 | 8 152 204 230 338 | 472 | 1068 | 55 | 77 | 83 | 33361 | 22045 | 17914 | 43,76 | 75,19 | 43,52 | 13435 | 10223 | 14352 | 0,29 | 0,97 | 8,60
2013 | 9 146 203 243 322 | 502 | 954 | 59 | 84 | 88 | 35071 | 22924 | 18910 | 42,39 | 70,48 | 42,91 | 14158 | 11532 | 15964 | 0,28 | 1,00 | 8,76
2014 | 10 | 167 215 237 386 | 541 | 868 | 63 | 92 | 94 | 36588 | 23614 | 20036 | 43,74 | 74,18 | 43,58 | 13911 | 12462 | 17215 | 0,28 | 0,92 | 8,69
2015 | 11 | 169 227 223 373 | 518 | 775 | 65 | 94 | 97 | 37370 | 24561 | 20621 | 45,75 | 69,57 | 34,96 | 14739 | 13533 | 17376 | 0,29 | 0,73 | 8,71
2016 | 12 | 160 223 211 341 | 464 | 782 | 67 | 91 | 101 | 38852 | 25360 | 21739 | 49,30 | 63,12 | 33,62 | 15342 | 13591 | 18650 | 0,30 | 0,80 | 9,14
2017 | 13 | 187 209 219 401 | 486 | 898 | 73 | 92 | 103 | 42249 | 26962 | 23801 | 52,91 | 61,88 | 34,80 | 16361 | 14713 | 20052 | 0,30 | 1,08 | 9,44
2018 | 14 | 199 217 231 407 | 505 | 1030 | 75 | 97 | 111 | 45487 | 29143 | 25775 | 56,21 | 66,18 | 35,92 | 16959 | 15294 | 21878 | 0,32 | 1,14 | 9,44
2019 | 15 | 225 211 228 412 | 481 | 937 | 77 | 100 | 115 | 48808 | 30421 | 27699 | 55,95 | 62,38 | 37,69 | 18564 | 16000 | 25065 | 0,34 | 1,14 | 9,52

Saltinis: Lietuvos, Latvijos ir Estijos statistikos departamentai
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2 priedas. Lietuvos jiiry uosto sektoriaus vienmatés tiesinés regresijos modelis

Model Summary

Adjusted B Std. Error of
Madel R R Square Square the Estimate
1 94g9° 800 892 11,504
a. Predictors: (Constant), t
ANOVA®
sum of
Madel Squares df Mean Square Sig.
1 Regression 14271,234 1 14271234 | 107,540 .000°
Residual 1588,041 12 132,337
Taotal 15859275 13

a. Dependent Variable: Pridéting verté gamybos sgnaudomis (min. €

. Predictors: (Constant), t

Coefficients™
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients 495 0% Confidence Interval for B
Maodel B Std. Error Beta 1 Sig. Lower Bound Upper Bound
1 {Constant) 82,473 6,454 12,700 0oa 68,324 96623
t 7,920 763 44 10,385 oo 6,254 9682

a. DependentVariable: Pridétiné verté gamybos sanaudomis (min. £)

Saltinis: sudaryta autoriaus
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3 priedas. Latvijos jiiry uosto sektoriaus vienmatés tiesinés regresijos modelis

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Maodel R R Square Square the Estimate
1 11 830 B16 19,208
a. Predictors: (Constant), t
ANOVA®
Sum of
Madel Squares df Mean Square F Sig.
1 Fegression 21610517 1 21610517 58,575 ,IZIIZIIIIb
Fesidual 4427 246 12 368,937
Total 26037763 13
a. Dependent Variable: Pridéting verté gamybos sgnaudomis (min. €
. Predictors: (Constant), t
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients 95 0% Confidence Interval for B
Madel B Std. Error Beta t Sig. Lower Bound | UpperBound
1 (Constant) 101,248 10,843 9338 ,ooa 7T 623 124 873
t 9746 1,273 911 7653 000 6,972 12521

a. DependentVariable: Pridéting verté gamybos sanaudomis (min. €

Saltinis: sudaryta autoriaus
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4 priedas. Estijos jiiry uosto sektoriaus vienmatés tiesinés regresijos modelis

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Maodel R R Square Square the Estimate
1 aR28 726 703 25,3463
a. Predictors: (Constant), t
ANOVA®
Sum of
Madel Squares df Mean Square F Sig.
1 Fegression 20394 950 1 20394 950 3,728 ,DDDb
Fesidual 7713688 12 G642 799
Total 28108,5349 13
a. Dependent Variable: Pridéting verté gamybos sgnaudomis (min. €
. Predictors: (Constant), t
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients 95 0% Confidence Interval for B
Madel B Std. Error Beta t Sig. Lower Bound | UpperBound
1 (Constant) 119,630 14,313 8,358 ,ooa 88,446 150,814
t 9 468 1,681 852 5633 000 5,806 13131

a. DependentVariable: Pridéting verté gamybos sanaudomis (min. €

Saltinis: sudaryta autoriaus
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5 priedas. Lietuvos jiiry uosto sektoriaus daugiamatés tiesinés regresijos modelis

Model Summary
Adjusted R Std. Error of
Maodel R R Square Square the Estimate
1 Gg2® JH64 4957 7,204

a. Predictors: (Constanf), Tiesioginés uzsienio investicijos
imin. €, Darbo uZmokestis (min. €

ANOVA*
sum of
Model Squares Mean Square F Sig.
1 Regression 16288340 2 7644170 | 147,278 .000°
Residual 570,835 11 51,903
Total 168659,275 13

a. DependentVariable: Pridéting verté gamybos sanaudomis (min. €

b. Predictors: (Constanf), Tiesioginés uzsienio investicijos (min. €), Darbo uZmokestis

min. €)
Coefficients
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients 95,0% Confidence Interval for B Collinearity Statistics

Moadel B Std. Error Beta t Sig. Lower Bound | UpperBound | Tolerance VIF
1 (Constant) -15,694 9,407 -1,668 123 -36,400 5012

Darbo uZmaokestis (min. 1,744 317 621 5,495 000 1,046 2,443 256 3,905

€

Tiesioginés uzsienio 005 001 304 3,489 005 ,002 J0og 256 3,905

investicijos (min. €

a. DependentVariable: Pridéting verté gamybos sanaudomis (min. €)

Saltinis: sudaryta autoriaus
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6 priedas. Latvijos jiiry uosto sektoriaus daugiamatés tiesinés regresijos modelis

Model Summary
Adjusted R Std. Error of
Maodel R R Square Square the Estimate
1 G667 b3z 820 12,656

a. Predictors: (Constant), Krova (min. tony), Tiesiogings
uZsienio investicijos (min. €

ANOVA*
sum of
Model Squares df Mean Square Sig.
1 Regression 24275 885 2 12137042 75,786 .000°
Residual 1761,778 11 160,162
Total 26037763 13

a. DependentVariable: Pridéting verté gamybos sanaudomis (min. €

b. Predictors: (Constanf), Krova (min. tony), Tiesiogings uZsienio investicijos (min. €)

Coefficients
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients 95,0% Confidence Interval for B Collinearity Statistics

Moadel B Std. Error Beta t Sig. Lower Bound | UpperBound | Tolerance VIF
1 (Constant) -112,057 45757 -2,449 032 -212,767 -11,347

Tiesioginés uzsienio 010 001 73 8,796 000 ,008 013 796 1,257

investicijos (min. €

Krova (min. tony) 2,810 758 326 3,709 ,003 1,143 4,478 786 1,257

a. Dependent Variahle: Pridéting verté gamybos sanaudomis (min. €

Saltinis: sudaryta autoriaus

71




7 priedas. Estijos jury uosto sektoriaus daugiamatés tiesinés regresijos modelis

Model Summary
Adjusted R Std. Error of
Maodel R R Square Square the Estimate
1 G128 831 801 20,764

a. Predictors: (Constanf), Darbo uZmokestis (min. £),
Apyvarta (min. €)

ANOVA*
sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 23365834 2 11682 967 27,087 .000°
Residual 4742605 11 431,146
Total 28108539 13

a. DependentVariable: Pridéting verté gamybos sanaudomis (min. €
b. Predictors: (Constanf), Darbo uZmokestis (min. €), Apyvarta (min. £

Coefficients
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients 95,0% Confidence Interval for B Collinearity Statistics
Moadel B Std. Error Beta t Sig. Lower Bound | UpperBound | Tolerance VIF
1 (Constant) 1,704 30,503 056 956 -65,432 63,840
Apyvarta (min. €) 128 057 430 2,238 047 ,002 254 415 2,411
%arbo uzmokestis (min. 1,110 396 539 2,604 017 238 1,981 415 2,411

a. Dependent Variahle: Pridéting verté gamybos sanaudomis (min. €

Saltinis: sudaryta autoriaus
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8 priedas. VI Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos aplinkos buklés vystymosi indeksas

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis VI KVJUD duomenimis

*laivy CO; apskaiciuotas, naudojant TJO Smetamuyjy dujy faktoriy 3,206 CO, t/ degaly t, o dyzelinu varomy automobiliy CO, apskaitiuotas pagal §metamyjy dujy faktoriy 2,68 CO, kg /I

**pritaikyta baziné reik§me, nes nebuvo pateikti duomenis

Pokytis Pokytis Pokytis Pokytis .
2010 Pokytis nuo
Aplinkos biklés rodiKliai | Metai baing ABI| 2010 | o011 | MO [ZLABLY pggp | W0 2012ABLN g om0 OLSABLY Ly, U0 201ABEL e 2010 ABI
oy bazinés | reikSmé bazinés | reikSmé bazinés | reik§mé bazinés reik§mé v . | reik§me
reik§mé . . oy oy reik§més
reik§més reik§més reik§més reik§més
Keantiniy, gelezinkely, uosto teioriy vystymo, pizilros i emonto 476 15 | os% | 755 2 | 0%l | 304 50 | ows | 550 | 43 | 008 | 435 0 0558 | 739
sanaudos (tikst. €)
Uosto akvatorijos valymas (takst. € 476 % 55 | 08l | o7t | 195 | 064 | 174 ot | o5 | 13t | oz | 03 | 2w 3682 0k | 49
Terdaly arba utersty vandeny i livy surinkimas (tikst. €) 476 30 0 | 02 | 256 w0 | 03 | 293 15 | 0603 | 189 | 20 | o4 | 269 36 0138 | 410
Esiliejusiy tersaly valymas (i) 476 104 | o0 | 627 16 | 0% | 945 2| 0718 | 856 6 | 08 | 742 139 037 | 316
Aplinkos tarSos mokesdiai(mokesCiy uzaplinkos tesing  mobify tarsos |y 7| or | e | g3 | oo | mw | omm | 2e5 | zm | oo | sor | o0 | 0w | s | oz | oxe | 57
Saltiniy; laivai ir automobiliai, €)
Laivy ir automobiliy degaly naudojimas (1) 476 375 B | 009 | 485 w | 006 | 503 %3 | 020 | 618 | 2 | 03 | 620 245 0 | eat
Laivy ir automobiliy i§metamas €0, kiekis (t)* 476 e | 144 | 007 | 484 | ue3 | 002 | 501 a2 | 031 | 624 | 19 | 0314 | 625 750 036 | 645
Fviso| 33,33 2973 2985 3485 35,09 3823
. . . Pokytis .
Pokytis Pokytis Pokytis nuo Pokytis nuo
Aplinkos biklés rodikliai | Metai 2016 |muobazinés | 2028 2017 [nwobazines| TP | 2018 | baines |28 a9 | MO [2BAB onn | parings | 2P20AE!
oy reik§mé v . | reik§me v .| reikSmé bazinés | reikSmé oy reik§mé
reik§més reik§més reik§més . reik§més
reik§més
Keantiniy, gelezinkely, uosto teiorfy vystymo, pizilros i emonto 659 | 045 | 694 | 64 | 028 | 504 | 485 00 | 511 | 58 | 014 | 53 | 60 03 | 632
sqnaudos (tikst. €)
Uosto akvatorijos valyms (takst. € o6 | 030 | 305 | 20 | o3 | 303 | wme | e | 189 | 2w | 012 | 385 | 2% | 03 | 317
Tersaly arba uzterSty vandeny i§ laivy surinkimas (tikst. €) 352 0,097 4,30 313 -0,044 455 450 0154 549 485 0,244 592 384 0,015 4,69
Ksiliejusiy terialy valymas (i) % 0087 | 517 2 071 | 819 55 0947 | 927 5 | 0519 | 723 | 16 05 | 42
Aplinkos tarSos mokesdiai(mokesCiy uzapfinkos tesing ¥ mobifiy tarsos | o | g5 | gng | g | 00 | 522 | % | oo | age | s | oo | agr | x| 476w
Saltiniy; laivai ir automobiliai, €)
Laivy ir autormobiliy degaly naudojimas (1) % | 02 | 611 % | 034 | 62 | wm | o | 545 w | om | 595 | mi5 | 0m | 63
Laivy ir automobiliy i§metamas CO, kiekis (t)* g8 | 02 | 614 g2 | 03 | 624 | 1ot | om0 | 543 g9 | -ou5 | 593 | s 0309 | 623
I viso 3730 3939 733 38,90 %71
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9 priedas. VI Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos ekonominio vystymosi indeksas

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis V] KVIUD duomenimis

. . Pokytis Pokytis Pokytis .
2010 baziné Pokytis Pokytis nuo
Ekonominiai rocikliai | Metai o | 2010 | 2011 |mobaines| DBV | gprp | MO | BRZEVEY e | Mo J2OBBVEN om0 ) 20WMBVER e i | 200V
oy oy . | reik§mé bazinés | reik§mé bazinés | reik§mé bazinés | reikSmé oy reik§ mé
reik§mé reik§més oy oy . oy reik§més
reik§més reik§més reik§més
Bendra krova (min. t) 4,76 31,28 36,59 0170 557 35,24 0127 5,36 3342 0,068 509 36,41 0,164 554 3851 0231 5,86
Bendros investicijos (mln. €) 4,76 20,29 35,86 0,767 841 334 0,545 735 81,25 3300 2047 248 0222 582 2046 0,008 480
Laivy apsilankymas (vat.) 4,76 6949 7063 0,016 484 7329 0,055 5,02 6919 -0,004 474 6964 0,002 477 7059 0,016 484
Pajamos (tikst. €) 4,76 42978 48540 0129 538 49036 | 0141 543 47138 0,097 522 50524 0176 5,60 55263 0,286 6,12
Turto graza (%) 4,76 46 47 0,022 486 53 0152 549 47 0,022 486 45 -0022 4,66 46 0,000 4,76
Nuosavo kapitalo graza (%) 4,76 53 53 0,000 4,76 65 0,226 5,84 58 0,094 521 54 0,019 485 54 0019 485
Rinkliavos tony atzvilgiu (€/t) 4,76 117 1,16 -0,008 472 1,19 0,020 486 1,18 0,008 480 L1 0,002 477 12 0,042 4,96
[ viso| 33,33 38,55 39,35 50,39 36,01 36,19
. . Pokytis . .
Pokytis Pokytis Pokytis Pokytis nuo
L . 2016 EVI 2017 EVI nuo | 2018 EVI 2019 EVI 2020 EVI
Ekonominiai rodikliai | Metai 2016 |nuobazinés| ., . | 2017 |nuobazinés| , ., .| 2018 u oy .| 2019 |nuobazinés| ., . [ 2020 bazinés oy
o . | reik§mé o . | reik§mé bazinés | reik§mé o . | reikSmé o reik§mé
reik§més reikSmés oy s reikSmés reik§més
reik§més
Bendra krova (min. t) 40,14 0283 6,11 B3 0,380 6,57 46,58 0489 709 46,26 0479 7,04 4179 0528 121
Bendros investicijos (min. €) 147 -0,276 345 292 0439 6,85 388 0912 9,10 69,2 2411 16,24 51,38 1532 12,06
Laivy apsilankymas (vnt.) 6898 -0,007 4,73 6571 -0,054 450 7081 0,019 485 6776 -0,025 4,64 6453 0,071 442
Pajamos (tiikst. €) 58193 0354 6,45 59805 0392 6,63 63810 0485 707 64028 0490 7,09 66080 0538 132
Turto graza (%) 51 0,109 528 6,3 0478 7,04 58 0,261 6,00 6 0,304 6,21 517 0239 590
Nuosavo kapitalo graza (%) 59 0113 530 78 0472 7,01 6,0 0,245 593 69 0302 6,20 6,7 0,264 6,02
Rinkliavos tony atzvilgiu (€/t) 123 0,049 499 12 0,036 4,93 12 0,032 491 122 0,043 4,96 121 0,034 4,92
I viso 36,30 4353 44,96 52,39 4791
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10 priedas. V] Klaipédos valstybinio juru uosto direkcijos socialinio vystymosi indeksas

Pokytis

Pokytis

Pokytis

2010 Pokytis nuo Pokytis nuo
Socialiniai rodikliai | Metai bazinesVi| 2010 | 2011 | MO | 20LLSVEYpgp, | MU0 f20L2SVEE o oo | 2013SVE o e | SV 015 | pagines | 2025V
R bazinés reik§mé bazinés | reik§mé bazinés reik§mé oy s reik§mé oy reik§mé
reik§mé oy oy . reik§més reik§meés
reik§ més reik§més reik§més
Personalo mokymai, komandiruotés ir kt. (tikst. €) 4,76 106 129 0,22 579 218 1,06 9,79 193 0,82 8,67 529 3,991 23,76 21 1,142 10,20
Darbo uzmokestis (tikst. €) 4,76 3994 4126 0,03 492 417 0,04 497 4131 0,03 492 4546 0,138 542 4806 0,203 573
Socialinis draudimas (tlkst. €) 476 1227 1244 0,01 483 1289 0,05 5,00 1275 0,04 4,95 1413 0,152 5,48 1494 0,218 580
Darbuotojy skaicius 4,76 249 247 0,01 472 243 0,02 4,65 242 -0,03 463 246 0,012 470 247 -0,008 4,72
LeSos, skirtos reklamuoti Uosto dirckeif socialinuose projektuoseir | -, 7 29 3205 | 1241 | 6385 598 150 1191 197 | -018 392 U2 0431 681 2778 063 554
renginiuose (tiikst. €)
Lésos, kurios skirtos mieste esanciy keliy statybai ir rekonstrukeijai
bei krantinéms, skirtoms pramoginiams laivams ir keleiviams, 4776 24514 5541,1 1,26 10,76 15141 5,18 29,41 13999 47 27,19 2699,2 0,101 5,24 1966,3 0,198 382
rekonstruoti (tiikst. €)
If_vést“g)“es I&0s miesto ruosto kel rekonstrukcija i statybai 476 | 605 | 1247 | 054 218 67255 | 173 1301 | 68176 | 177 1319 | 14657 | 0404 284 1594 09% 031
UKST.
[ viso| 33,33 97,05 78,74 6747 54,26 36,11
Pokytis Pokytis nuo Pokytis nuo Pokytis nuo Pokytis
T . 2016 SVI 2017 SVI 2018 SVI 2019 SvI 2020 SVI
Socialiniai rodikliai | Metai 2016  [nuobazimés| .. . [ 2017 bazinés oy . | 2018 bazinés oy 2019 bazinés T 2020 |nuo bazinés s
. . reik§mé NV reik§mé oy . reik§mé . reik§mé o . reik§mé
reik§ més reik§més reik§més reik§ més reik§més
Personalo mokymai, komandiruotés ir kt. (takst. €) 528 3,981 23,72 448 3,226 20,12 407 2,840 18,28 538 4075 24,16 520 3,906 23,36
Darbo uzmokestis (tiikst. €) 5311 0,330 6,33 5401 0,352 6,44 5894 0,476 7,03 mm 0,947 9,27 8345 1,089 9,95
Socialinis draudimas (tikst. €) 1660 0,353 6,44 1689 0377 6,55 1845 0,504 716 140 0,886 0,54 149 0,879 0,58
Darbuotojy skaicius 249 0,000 4,76 248 0,004 474 250 0,004 4778 250 0,004 478 243 0,024 4,65
LeSos, skitos reklamuoti Uosto dirckeifg socialinuose projektuoseir |, 0682 | 801 | 463 0,937 922 | @1 2854 | 1835 | 37 1013 959 2 0213 578
renginiuose (tiikst. €)
Lésos, kurios skirtos mieste esanciy keliy statybai ir rekonstrukcijai
bei krantinéms, skirtoms pramoginiams laivams ir keleiviams, 975,5 0,602 1,89 406,6 0834 0,79 15934 0,350 3,09 1505,5 0,377 297 1541,1 0371 2,99
rekonstruoti (tikst. €)
z?_vést“;“es I&0s miesto iruosto kel rekonstrukcija i statybai st | 080 | oe7 | 182 | 098 | 004 | 00 100 | 000 | 330 | 088 | 077 050 1,000 0,00
UKST.
I§ viso 51,82 47,90 58,69 52,08 4730

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis V] KVJUD duomenimis
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