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Santrauka

Besiformuojanti jkalinimo jstaigy ideologija semiasi gerosios uzsienio praktikos i§ Vakary pasaulio.
Bendradarbiavimo biidu perimta resocializacijos idé€ja jsitvirtina ir Lietuvos bausmiy vykdymo
sistemos teisiniuose dokumentuose bei teisés aktuose, kuriy pagalba po truputj diegiama ir praktiskai
jkalinimo jstaigose. Norvegijos karalystés jkalinimo sistema tampa lydere, kurianc¢ia nauja poziiirj |
bausmiy vykdyma bei jkalintus asmenis. Jy sistemoje diegiamas rapestingas ir empatiskas pozitris j
teisés pazeidéjus formuoja tikimybe uztikrinti didesnj sauguma jstaigos darbuotojams, nuteistiesiems
bei visuomenei, mazinant recidyvo grésmg ateityje. Taip pat, tokiu biidu formuojama ir geroji
praktika, kuria noriai dalinamasi su kitomis, besivystan¢iomis demokratijos Salimis. Vienas i$
Norvegijos bausmiy vykdymo sistemai budingy elementy — dinaminés prieziiiros metodas. Sio
metodo asis - pozityvus bei profesionalus santykis tarp darbuotojo ir nuteistojo, kurio metu ne tik
stengiamasi individualiai pazinti ir suprasti nuteistuosius, taciau ir uzimti juos prasminga veikla, o
taip pat vertinti galimg rizika, ja valdyti ir tokiu biidu uztikrinti saugia aplinka tiek jkalinimo jstaigy
personalui, tiek nuteistiesiems bei visuomenei. Tokiu biidu Norvegijos karalystés bausmiy vykdymo
sistema islieka pavyzdziu kitoms valstybéms, kuri kei¢ia pozitrj j jkalintus asmenis bei ugdo jy
reikiamus socialinius ir teisinius jgiidzius, sieckdama uZztikrinti lengvesne bei s€¢kmingesn¢ integracija
i visuomene. Sio baigiamojo projekto pagrindinis tikslas yra jvertinti Norvegijos karalystés dinaminés
prieziiiros principy jgyvendinimo Lietuvos vieSojo valdymo sistemoje veiksnius. ISsikelty uzdaviniy
metu buvo siekiama iSsiaiskinti dinaminés priezitiros svarbg resocializacijos modelio organizavime
ir vykdyme, nustatyti gerosios uzsienio praktikos pavyzdziy jtaka Lietuvos bausmiy vykdymo
sistemai bei iStirti dinaminés priezitiros jdiegimg pilotinése jstaigose - Vilniaus pataisos namuose ir
Pravieniskiy pataisos namuose-atvirojoje kolonijoje. Sios dvi jstaigos laikomos pilotinémis, nes $iuo
metu siekiant sukurti sékmingesn]j resocializacijos modelj Lietuvoje, Kaléjimy departamentas prie
Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos kartu su Norvegijos karalystés partneriais joms skiria
didZiausig démesj. Empirinio tyrimo dalyje — kokybinio tyrimo metu — buvo atlikti Siose jstaigose
dirbanciy darbuotojy, o taip pat PravienisSkiy pataisos namuose-atvirojoje kolonijoje laisvés atémimo
bausme atliekan¢iy nuteistyjy nuomonés apie dinaminés prieZiliros organizavimg ir vykdyma
vertinimas. Naudojant lyginamosios analizés metoda buvo apzvelgta Norvegijos karalystés
dinamings prieziiiros metodo ir jo principy taikymas Lietuvos bausmiy vykdymo praktikoje. Tyrimo
metu nustatytas gerosios uzsienio praktikos adaptavimas, diegimas ir pritaikymas. Apdorojus
empirinio tyrimo duomenis, lyginamosios analizés pagalba jvertintos sritys, i kurias Lietuvos
bausmiy vykdymo sistemai reikéty orientuotis, siekiant efektyvesnio resocializacijos proceso.
Atsizvelgiant | tai, taip pat yra pateikiamos iSvados ir rekomendacijos.
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Summary

Good foreign practices from the Western world help to form the emerging Lithuanian ideology of
prison. The idea of resocialization, which was adapted through cooperation, is also being consolidated
in the legal documents and legal acts of the Lithuanian penitentiary system and gradually is being
implemented in prisons. The prison system of the Kingdom of Norway is becoming a leader by
developing a new approach about sentencing and imprisonment. The careful and empathetic approach
towards infringers implemented in their system creates the possibility of ensuring greater security for
the institutions, employees, convicts and the public, reducing the risk of recidivism in the future. Not
only that but also it shapes good practice that is willing to be shared with other developing democratic
countries. The dynamic supervision approach is one of the hallmarks of the Norwegian law
enforcement system. The core aspect of this method is a positive and professional relation between
employee and a convict, which not only seeks to get to know and understand the convicts individually,
but also to engage them in meaningful activities, as well as to assess and manage potential risks and
thus ensure a safe environment for everybody — employees, convicts and the public. In this way,
Norway's penitentiary system remains a model for other countries to change their attitudes towards
convicts and helps to develop social skills to ensure easier and more successful integration into
society. The aim of this work is to evaluate the factors of implementation of the principles of dynamic
supervision of the Kingdom of Norway in the Lithuanian public administration system. It was sought
to find out the importance of dynamic supervision in the organization and implementation of the
resocialization model, to determine the influence of good foreign practice on the Lithuanian
penitentiary system and to investigate the implementation of dynamic supervision in pilot institutions
- Vilnius Correctional Facility and Pravieniskés Correctional Facility. These two institutions are
considered to be pilot, according to the fact that the Department of Prisons under the Ministry of
Justice of the Republic of Lithuania, together with its partners in the Kingdom of Norway is currently
focusing on them in order to create a more successful resocialization model in Lithuania. The
empirical part of this research - the qualitative research — is to evaluate the opinions of the employees
and the convicts from Pravieniskés Correctional Facility about the organization and implementation
of dynamic supervision. The method of comparative analysis was used to overlook the relevancy of
the dynamic supervision method of the Kingdom of Norway and its principles in the practice of
execution of sentences in Lithuania. The adaptation, implementation and accommodation of good
foreign practices were identified during the research. By comparative analysis, on empirical research
it was found out on what aspects Lithuanian penitentiary system should raise awareness in order to
achieve a more efficient resocialization process. Having this in mind, conclusions and
recommendations are also provided.
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Santrumpy ir terminy sarasas

Santrumpos:

DVS — dokumenty valdymo sistema.

EBPO — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija.

ICCPR - Tarptautinio pilietiniy ir politiniy teisiy paktas.

GLM (angl. Good-Live-Model) — stiprybémis grjstas resocializacijos modelis vadovaujantis terapinio
darbo ypatumais su teisés pazeidéjais.

GPCSL (angl. General Personality and Cognitive Social Learning Model of behaviour: integrated
model developed to understand offending behaviour) — asmenybés ir kognityvinio socialinio
mokymosi modelis siekiant suvokti netinkamus elgesio modelius.

KDI — Norvegijos pataisos tarnybos direktorato atstovai.

KRUS — Norvegijos pataisos pareigliny kolegijos partneriai/déstytojai.

LRTM — Lietuvos Respublikos teisingumo ministerija.

NCS (angl. Norway Correctional Service) — Norvegijos pataisos tarnyby direktoratas.

PASPS — pirminio asmens sveikatos priezitiros skyrius.

PPND — Pravieniskiy pataisos namy-atvirosios kolonijos darbuotojy identifikacinis kodas.

PPNN — nuteistyjy identifikacinis kodas.

RNR (angl. Risk-Need-Responsivity) — nuteistyjy resocializacijos modelis nurodantis tris
pakartotinio nusikalstamo elgesio mazinimo elementus.

SVS — Saugumo valdymo skyrius.

VPN — Vilniaus pataisos namy identifikacinis kodas.

Terminai:

Atkuriamasis teisingumas — yra naujas budas kitaip pazvelgti j baudziamaja justicijg, kurioje
pagrindinis tikslas skiriamas Zmonéms ir padarytos Zalos atstatyma, o ne rinktis baudziamajj procesg
(McCold, Wachtel, 2003 p. 1).

Intervencija — ankstyvas problemos aptikimas ir jsikiS§imas, jg stabdant ar valdant kriminogenines
sritis bei konkreciy priemoniy pagalba kuriamas ilgalaikis rezultatas ateityje (Byrne ir kt., 2016, p.
94).

Kriminogeninis poreikis — dinamiski rizikos veiksniai esantys pagrindiniai intervencijos tikslai, kuriy
metu identifikuojamos vidinés ir iSorinés klititys, kurios turéty buti Salinamos reabilitacijos
programomis, siekiant mazinti pakartotiniy nusikaltimy skaiciy (Steward, Ward, 2010, p. 126).
Organizuojant nuteistajam socialing reabilitacija, darbuotojai privalo atsizvelgti | asmens
kriminogeninius poreikius.

Nuteistyjy socialiné reabilitacija — terminas, kuris pripazjstamas suplanuojant nuteistojo intervencija
bausmés atlikimo metu, siekiant pakeisti tam tikrus asmenybinius aspektus. Reabilitacijos
apibrézimas yra platus, apimantis socialinius santykius, iSsilavinimg, profesinius jgiidzius ar
uzimtumg. Su Sia intervencija siekiama, kad teisés pazeidéjas nebenusikalsty ir mazinty recidyvo
tikimybe (Fundi, Pieterse, 2014, p. 155).



Pusiaukelés namai — vieta, kur yra susitelkiama j nuteistojo individualias ypatybes, kriminogenines
sritis siekiant jas valdyti pozityviu uzimtumu, darbu ar korekcinémis programomis siekiant mazinti
pakartotin] nusikalstamuma ir kurti lengvesne nuteistojo integracija j visuomeng (Costanza, Kilburn,
Stephen, 2015, p. 43).

Recidyvas — kriminalinio kaltinamojo algoritmas jvertinus pakartotinj nusikalstamuma arba asmuo,
vykdantis pakartotinius nusikaltimus (daznu atveju analogisSkus) (Cullen, Jonson, Nagin, 2011, p.
49S).

Resocializacija — tam tikras kompleksas priemoniy, kuriy pagalba yra kuriama pakartotiné nuteistojo
socializacija j visuomene (Tumilaité ir Zilinsien¢, Resocializacijos modeliai ir jy taikymas, p. 285).

Socialiné integracija — procesas, kuriuo metu nuteistasis yra vel jitraukiamas j bendruomeneg, siekiant,
kad asmuo laikytysi visuomenéje priimtiny elgesio normy ir taisykliy (Fundi, Pieterse, 2014, p. 155).

Supervizija — apima jvairias funkcijas, tokias kaip parama, refleksija, vadovavima, dalijimasi
patirtimi, problemy sprendimg ir mokymasi (Bourn, Hafford-Letchfield, 2011, p. 4)
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Ivadas

Temos aktualumas ir naujumas: Lietuvos bausmiy vykdymo sistemoje yra keliamas vienas i$
pagrindiniy tiksly, t. y. vykdyti sékmingg nuteistyjy resocializacijg. Norint, kad $is siekis tapty
efektyviu, biitinas naujas pozitiris ] suimtyjy/nuteistyjy resocializacijos proceso vykdyma jkalinimo
jstaigose. Sj naujg pozilirj padeda formuoti Norvegijos Karalystés patirtis, kuria dalinasi
dalyvaudama tarptautiniuose projektuose, kuriy metu ne tik siekiama pagerinti jkalinty asmeny
laikymo salygas, sukurti daugiau atviro tipo jkalinimo jstaigy, bet ir diegti dinaming prieziiira, kaip
darbo jkalinimo jstaigose metoda. Sio proceso metu itin svarbu plésti bausmiy vykdymo sistemos
personalo Zinias ir suvokimg apie dinaminés prieziliros organizavimo ir vykdymo geraja praktika
uzsienio Saliy pataisos jstaigose, o taip pat vienodinti dinaminés prieziliros sampratg bausmés
vykdymo sistemoje dirbanciy pareigiiny bei darbuotojy tarpe. Dinaminés prieziiiros koncepcija
susiformavo sglyginai neseniai, o Lietuvos jkalinimo jstaigose Sis darbo metodas buvo pradétas diegti
nuo 2014 mety kartu su partneriais i§ Norvegijos Karalystés ,,gerosios praktikos* budu (Kaléjimy
departamento prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos direktoriaus jsakymas ,,Dél
dinaminio saugumo laisvés atémimo viety jstaigose koncepcijos patvirtinimo*, 2014 m. gruodzio 30
d. Nr. V-564, 2014). Analizuojant $ios tematikos sklaidg bei mokslinius tyrimus apie dinaminés
priezitros naudos vertinimg ir rezultatus, galima pazyméti, kad jy yra labai mazai. Be to, stebima
tendencija, kad jais naudojamasi siekiant sukurti efektyvesnj darbo metoda su nuteistaisiais jkalinimo
jstaigose, o ne visuomeneés Svietimui ir informavimui apie resocializacijos proceso jgyvendinimg.
Kalbant apie dinaming priezitirg Lietuvoje, nors ji ir buvo pradéta diegti nuo 2014 mety, taciau
iSsamiy moksliniy tyrimy, kuriais biity jvertinti §io proceso rezultatai bei pateiktos rekomendacijos,
atlikta nebuvo. Apibendrinus minétas aplinkybes galima daryti prielaida, kad $i tematika yra ganétinai
nauja ir tarptautiniu mastu néra placiai iSanalizuota bei néra pakankamai jvertintas dinaminés
priezitros efektyvumas ir nauda gerinant resocializacijg bausmiy vykdymo sistemoje.

Problema: pastaruoju metu Lietuvos jkalinimo jstaigose diegiant dinaming priezitirg ji buvo laikoma
funkcija bei susieta su vieno skyriaus veikla. Manoma, jog §i praktika ydinga, nes dinaminé priezitira
yra darbo metodas, kurj turéty taikyti visi jkalinimo jstaigoje dirbantys darbuotojai bei pareiginai,
tokiu budu siekdami uztikrinti tinkamg resocializacijos procesa bei s¢kminga nuteistyjy integracijg i
visuomeng. D¢l ko Siame tiriamajame darbe buvo pasirinkta iSsiaiskinti kokie Lietuvos viesojo
valdymo sistemoje yra jdiegti dinaminés priezitiros principai Norvegijos Karalystés pavyzdziu ir
naudojami praktikoje?

Tyrimo objektas: dinaminés priezitros jgyvendinimo procesas Lietuvos jkalinimo jstaigose.

Pagrindinis Sio baigiamojo projekto tikslas - iSanalizuoti Norvegijos karalystés dinaminés
priezitiros principy jgyvendinimo Lietuvos viesojo valdymo sistemoje veiksnius.

UZdaviniai:
1. Atlikti resocializacijos modelio svarbg dinaminés priezitiros jgyvendinimo procesui vie$0jo
valdymo sistemoje;
2. Jvertinti dinaminés prieZiliros geraja praktikg uZsienio valstybése bei jos jtaka Lietuvos
bausmiy vykdymo sistemoje;

11



3. Istirti dinaminés priezitros jgyvendinimo veiksnius ir jy veiksmingumg pilotinése jkalinimo
istaigose Lietuvoje.

Tyrimo metodai: baigiamojo projekto tyrimo metu, jvertinus moksling literatiirg bei tarptautinius
teisés aktus, reglamentuojanéius dinaminés priezitros principus buvo pasirinkta atlikti mokslinés
literatiiros analize. Pagal §ig metodikg buvo iSanalizuotos socializacijos ir resocializacijos sampratos,
ju reik§mé dinaminés priezitiros principy jgyvendinimui jkalinimo jstaigose. Ivertinus
bendradarbiavimu grjsto valdymo svarbg vieSajam valdymui, buvo nustatyta uzsienio gerosios
praktikos reik§meé, perduodant turimas Zinias ir jgidZzius kitoms valstybéms. Pagal §ig sistema,
Norvegijos Karalystés jkalinimo jstaigos, finansuojamy projekty pagalba, idiegé bei adaptavo
dinaminés prieziiiros principus ] Lietuvos bausmiy vykdymo sistemg. Atlikus teisinio
reglamentavimo analiz¢ nustatyti svarbiis teisiniai apsektai, susij¢ su dinaminés prieZiiiros
koncepcija. Ivertinus surinkta ir apdorota literatiros analize buvo atliktas pusiau struktiiruotas
interviu su respondentais, kurio pagalba buvo siekiama i$siaiskinti dinaminés priezitiros efektyvuma
Lietuvos bausmiy vykdymo sistemoje bei dviejy pilotiniy jkalinimo jstaigy naudojamg praktika, kurig
1diege Norvegijos Karalystés partneriai, bendradarbiaujantis su Kaléjimy departamento prie Lietuvos
Respublikos teisingumo ministerija ir jai pavaldziomis jstaigomis.

Darbo apimtis ir struktiira: magistro baigiamajj projekta sudaro keturios pagrindinés dalys.
Pirmoje dalyje aprasomi vieSajame valdyme pritaikomi resocializacijos modeliai, jy sgsajos su
socializacija bei jkalinimo jstaigoje taikomus resocializacijos modelius. ISanalizuota
bendradarbiavimu gristos praktikos pagalba perimta per gerajg uzsienio praktikg i§ uzsienio bausmiy
vykdymo sistemy teisinio ir praktinio reglamentavimo. Antroje dalyje jvertinta Norvegijos karalystés
bausmiy sistemos modelis bei taikomas dinaminés priezitiros metodas darbinéje veikloje. Taip pat
iSdéstyta Latvijos vieSojo valdymo praktika, perimta i§ Norvegijos karalystés partneriy per finansinio
mechanizmo modelius. Treciojo baigiamojo projekto skyriuje aprasSomas Lietuvoje dinamings
prieziiiros teisinis reguliavimas bei diegimas Norvegijos karalystés partneriy pagalba. Aprasomi
dinaminés prieziiros modeliai Vilniaus ir PravieniS$kiy pataisos namuose. Ketvirtajame,
baigiamajame skyriuje aprasomi empirinio tyrimo metu sukaupta ir apdorota informacija apie
Pravieniskiy pataisos namuose atliekanciy laisvés atémimo bausmes nuteistyjy ir dviejy ikalinimo
jstaigy dinaminés prieZiliros pareigiiny vertinimas apie dinaminés prieziiros principy pritaikyma
Lietuvos bausmiy vykdymo sistemoje. [Sanalizavus 1§ teorinés perspektyvos Norvegijos karalystés
dinaminés prieziiros metodo pritaikyma ir Lietuvoje perimta geraja praktika atlikta lyginamoji
analizé bei kokybinis vertinimas. Magistro baigiamojoje projekto dalyje pateikiamos iSvados ir
rekomendacijos atsakingoms institucijoms.

Magistro baigiamajj projekta sudaro 73 puslapiai, 5 lentelés, 10 paveiksly bei 3 priedai. Naudota 81

mokslinés literattiros Saltiniai ir 42 informaciniai Saltiniai kartu su tarptautiniais ir Lietuvos teisés
aktais.

12



1. Resocializacijos modeliai ir tarptautinis bendradarbiavimas vieSajame
sektoriuje

Savoka socializacija yra suvokiama kaip priklausymas konkreCiai grupei, o iSvestiné sgvoka
resocializacija suvokiama kaip siekis sukurti pokycius. Uzsienio literatiira traktuoja fakta su
individualaus elgesio socialine kilme, kuri rodo, jog nuteistyjy antisocialinis poziiiris ir vertybinés
sistemos stoka, kurig jie atsineSa su savimi ] jkalinimo jstaigas yra Sansas pakeisti, todél
resocializacijos procesas ir modeliai viesajame sektoriuje iSlieka vienu i§ svarbesniy veiksniy, norint
suvokti jo biitinybe visuomenéje tinkamai funkcionuoti. Siame skyriuje aptariami vyraujantys
resocializacijos modeliai, kurie yra taikomi ne tik laisvéje vykstantiems procesams, taciau ir
ikalinimo jstaigose, o taip apibréziamos sasajos tarp socializacijos ir resocializacijos savoky.
Tarptautinio bendradarbiavimo metu, i uzsienio perimama geroji praktika, kuriag nevengia naudoti ir
Lietuvos jkalinimo jstaigos, naudodamos efektyvius resocializacijos modelius ir savo bausmiy
vykdymo sistemoje.

1.1. Socializacijos jtaka resocializacijos susikiirimo procesui

Analizuojant resocializacijos sgvoka, stebimos artimos S$ios sgvokos sgsajos su socializacijos
samprata. Socializacija vieSojo valdymo institucijose yra apibrézta jvairiais terminais. Socializacijg
galima apibréZzti, kaip procesa, kurio metu Zmonés perima visuomenés, kurioje gyvena, Zinojima,
vertybes, motyvus, jgiidzius, vaidmenis ir elgsenos modelius, tuomet resocializacijg galima jvardinti,
kaip procesa, kurio metu yra kei¢iama arba koreguojama nesékminga socializacija. Kiekviena
visuomené turi savo unikaly socialinio elgesio modelj, kurj aptaria ir autorius Kendallas (2008, p.
68), nurodydamas, kad socializacija yra visg gyvenimg trunkantis socialinés sgveikos procesas, per
kurj jgyjama savasties tapatybé bei atitinkami jgudziai, kurie yra reikalingi iSgyventi visuomengje.
Konstruktyvistiniu poZziliriu normos tampa socialiniais faktais, sukurti pagal zmoniy sutarima, taigi
bihevioristiniai pozitriai normas laiko ,,stabiliais socialiniais faktais®, o refleksyvus poziiiris tampa
,lankstus ir tarpusavyje koreliuojan¢iomis normomis® (Kowert, Legro, 1996; Hoffmann, 2010).

Socializacijos procesas suvokiamas, kai zmogus priima tam tikrus kultiiros normy rinkinius bei tampa
visuomengs nariu, taciau pats supratimas apie $ig sgvoka susiformavo pagrindinés teorinés sistemos
amziuje. Socializacijos procesas buvo tiriamas jvairiose disciplinose ir kultiirose. Nors dauguma
pasaulio Zmoniy nuo vaikystés yra socializuojami, bet mokslininky darbai apie prisitaikyma
gyvenime nurodo, kad socializacijos procesas kategoriskai nesiskiria. Davidovas ir Grusecas (2015,
p. 165) modeliavo tarpasmening socializacijg, kuri pirmiausia jvyksta santykyje tarp vaiko ir tévy, t.
y. socializacijos mechanizmo supratimui buvo analizuojama tévy ir vaiky santykiai (pavyzdziui
tarpusavio pasitiké¢jimas, apsauga, socialinés tapatybés jausmas ir pan.) ir rezultatai, kuriuos Sie
santykiai jtakojo (pavyzdziui prosocialus elgesys). O uzsienio autoriai (Perez-Felkner, Saras, 2018)
teigia, kad socializacijos procesas leidzia individams integruotis j socialines grupes ir platesne
visuomeng¢. Bourdieu mano, jog socializacija skatina socialinj dauginimasi, socialiniy hierarchijy
atkiirimg ir socialinés nelygybés perdavimg i$ kartos j karta (Bourdieu ir Wacquant, 1992; Lenger,
2018). Apibendrinus socializacijos sgvoka galima daryti prielaida, jog kiekvienas Zmogus stengiasi
prisitaikyti prie buklés ir aplinkos, kurig dazniausiai lemia visuomené¢, kurios nariu jis yra. O jeigu
zmogus nesiekia pritapti, vengia laikytis egzistuojanciy elgesio normy ir linkes j delinkventinj elgesj,
jam yra butina resocializacija.
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Socializacijos sistema prasideda formuotis jau vaikystéje, kuriy metu asmenys pradeda naudoti
Jvairius sisteminés socializacijos biidus ir priemones, ugdydami jy pozidrius ir nuostatas, kurie
lengvina jy integracijg  socialing visuomeng. Ikimokyklinis ugdymas tampa vienu i§ gyvenimo etapy,
kuriame formuojasi asmens tapatybé, o taip pat aplinkos turtingesn¢ informacing patirtis ir Seimos
jtaka tampa svariu vaidmenimi vaiko, kaip asmenybés formavimuisi. Remiantis Fenichel pozitiriu
(Fein, 1988), resocializacija reikalinga atsisakyti nesékmingy socialiniy jgtidziy ir pakeisti juos labiau
patenkinangiais. Siy vaidmeny paskirstyma autorius iskiria trimis esminiais etapais (7. 1 pav.).

N s N s N
Nesékminga
patirtis (angl. Persvarstyti nauja
Experiencing (of Paleidimas (angl. vaidmenj (angl.
Reecperiencing; the Letting go) Renegotiating new
Failed or Aborted roles)
Role).
. J . J

1 pav. Fenichel (1941) resocializacijos procesas (M. L. Fein, 1988).

Analizuojant Nesékmingos patirties etapg, autorius nurodo, kad §j vaidmenj galima koreguoti jj
»suaktyvinant®, t. y. mintys, jausmai ar net planai, kuriais yra emocionaliai vadovautasi ir buvo patirta
nesékmé, turi biiti suvokti, kaip nesékmingi, tam, kad galéty vykti tolimesnis pokytis. Tarsi reikéty
pasukti atitinkamas smegeny grandines pries juos reorganizuojant. Antrasis etapas, t. y. Paleidimas,
jvyksta tuomet, kai Zmogus suvoké fakta apie tam tikrg pasireiskusj socialinj veiksnj ir tam tikra
dalimi turi nuo jo atsitraukti, atsiriboti, nors ir tam tikry minciy atsisakyti néra lengva. TreCiajame
etape autorius mano, jog zmogus suprates apie kliudantj asmeninj socialinj elgesi, ji turi keisti nauju,
kad kasdieniniai poreikiai biity toliau sékmingai tenkinami.

Kitaip tariant, socializacija sudaro kolektyva susietg su tam tikromis elgsenos rii§ims, o resocializacija
tampa lyg socialinis mokymasis, kurio metu susidaro vertybiniy sistemy keitimosi procesas. Daznu
atveju, gerinant asmeny socialinius jgiidzius, juos resocializuojant yra sunku pasiekti teigiamy
pokyc¢iy nepakeitus senojo poziiirio j visuomenéje vykstancius procesus. Dauguma suaugusiyjy
vertybiné sistema yra paremta ankstesnémis strukttiromis, kurios ne visada atitinka bendruosius
visuomenés lukescius, dél ko jgyti tarpasmeninio elgesio modeliy likuciai gali trikdyti formuojant
teigiamus pokycius resocializacijos procese.

Dauguma nuteistyjy susiduria su didelémis socialinés adaptacijos problemomis, kurios apima Seimos
ir bendruomenés stigmatizavima, o ne retas susiduria ir su bédomis, susijusiomis su socialiniu
kapitalu. Jeigu Sie asmenys negauna laiku reikiamos pagalbos, jie rizikuoja patekti | uzburtg
nesékmingos socialinés integracijos ir pakartotinio nusikalstamumo ratg. Daznu atveju teisés
pazeidéjo patekimas j buvusj socialinj ratg, kriminalines nuostatas palaikanciy asmeny susibtrimus
priveda prie pakartotinio nusikalstamumo, t. y. dél ko kyla recidyvo grésmé. Nuteistyjy
resocializacija ir integracija | visuomeng privalo biiti vienas i§ pagrindiniy baudziamojo teisingumo
principy, kurie létais Zingsniais yra jgyvendinami Tarptautinéje Zmogaus teisiy konvencijoje ir
Jungtiniy Tauty nusikaltimy prevencijos baudziamosios justicijos standartuose ir normose.
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1.2. Resocializacijos modeliai ir jy bruozai

Laisvés atémimo bausmés tikslas, be kita ko, yra jstatymus pazeidzian¢iy asmeny gebéjimy gyventi
visuomengje teisétai, pagal galiojancias taisykles, ugdymas ir recidyvo grésmés mazinimas. Aktyvus
jkalinty asmeny dalyvavimas resocializacijos procese yra jmanomas tuomet, jei nuteistasis pripazjsta
netinkamus savo sprendimy priémimo budus ir suvokia butinybe keistis. Vertinant pazeidziamy
asmeny socialinj prisitaikyma visuomenéje yra svarbu ne tik pakeisti jy elgesio formas, taciau
priversti jas internalizuotis j priimtas socialines vertybes bei normas, 0 taip pat iSmokyti jas
valdyti. Dél ko korekciné ir intervenciné jtaka iSlicka biitina sglyga Siems numatomiems rezultatams
pasiekti ir ugdyti nuteistyjy jautruma korekcinei jtakai.

Lyginant uzsienio Saliy bausm¢ vykdanciy institucijy teisés aktus, pagrindinis socialinés reabilitacijos
tikslas yra nuteistojo asmenybés resocializacijos organizavimas, taciau kaip yra organizuojama
resocializacija viesojo valdymo institucijose? Andrews ir kt. (2011, p. 735) iSsamiai aptaré vieng i$
pagrindiniy resocializacijos modeliy, kuris yra taikomas, siekiant valdyti nusikalstamo elgesio rizika.
Risk-Need-Responsivity (toliau - RNR) model buvo sukurtas ir formaliai diegiamas nuo 1990 mety.
Jj pradéta naudoti Kanadoje, o véliau ir visame pasaulyje. Sis modelis yra grindziamas trimis
principais:

1. Rizikos principas (angl. Risk) nurodo, kad reikalinga identifikuoti nusikalstamg elgesj ir
sutelkti didesn; démesj ] didesn¢ rizikg pakartotiniam nusikalstamumui turintiems
pazeidéjams;

2. Poreikio principas (angl. Need) pabrézia kriminogeniniy poreikiy identifikavima bei jy
valdyma bausmés atlikimo metu;

3. Jautrumo (reaktyvumo) principas (angl. Responsivity) apibudina kaip turéty bati
organizuojamas asmens gydymas/reabilitacija. Siuo principu jkalinimo jstaigose yra
vykdomos socialinés reabilitacijos programos, kognityvinio elgesio gydymas, intervenciniy
grupiy organizavimas, identifikuojama nuteistojo motyvacija, sugeb¢jimai ir stipriosios
pusés.

Individualiy poreikiy jvertinimas yra viena i§ pagrindiniy varomyjy jégy vykdant §j reabilitacijos
modelj praktiskai, kurio metu didZiausias démesys yra skiriamas rizikos valdymui naudojant teisés
pazeid¢jo praeit], motyvacija koreguoti elges] ir esamas galimybes jkalinimo metu. Remiantis
Vaicitunienés ir Virsilo (2017, p. 9) pozitriu, Lietuvoje dazniausiai yra tatkomas RNR modelis, kurio
pagalba nuteistojo resocializacijos vykdymo metu yra orientuojamasi ] rizikos jvertinimg bei
kriminogeniniy veiksniy valdyma taikant korekcines bei intervencines programas.

Maruna ir Wardas (2007, p. 193) savo moksliniame straipsnyje ,,Reabilitacija: uz rizikos vertinimo
paradigmos riby“ aptaré teisés pazeidéjo reabilitacijos galimybes, siekiant iSsiaiskinti svarbias
problemas, su kuriomis susiduria jkalinimo jstaigy darbuotojai. GLM yra naudojamas praktikoje,
siekiant i$siaiSkinti nuteistyjy problemas ir rinktis reikalingas jy sprendimo strategijas bei taip pat
remiasi keturiais principais:

1. isskirti svary pagrinda pradedant ir organizuojant teisés pazeidéjo elgsenos korekcija;

2. isskirti dinaminius rizikos veiksnius, kurie iSkreipia teisés pazeidéjo mastyma, elgesi bei

nuostatas;
3. identifikuojami asmens turimi jgidziai ir geb¢jimai, kurie galéty pagebéti gydymo metu;
4. jvertinamas teisés pazeid¢jo ir darbuotojo kontaktas, tarpusavio santykis.
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Minéti autoriai mano, jog zvelgiant i§ Sio modelio perspektyvos, Zmonés i§ prigimties yra aktyvios
bei siekiancios konkreciy tiksly butybés, nuolatos dalyvaujancios gyvenimo prasmés kirime. Pasak
GLM, jo tikslu yra siekiama pagerinti asmens gerove. Gydymo metu, darbuotojai privalo identifikuoti
kylancius sunkumus, dél ko teisés pazeidéjui ne visada pavyksta rinktis laisvéje teisétus, paremtus
socialaus elgesio normomis, veiksmus (Purvis, Ward ir Wills, 2011).

GLM yra grindziamas zmogaus orumo principais ir jzvelgiamos sgsajos su anksciau aptarta socialine
reabilitacija, siekiant teisés pazeid¢jo socialiai integruoto gyvenimo biido. Remiantis Siuo pozitiriu,
ikalinimo jstaigy sistema Siems asmenims suteikia pagalbg ir galimybe koreguoti netinkama, pries
patekimg j $ig jstaigg, propaguotg gyvenimo stiliy. Teisés pazeidéjy asmeniniy prioritety ir tai, kaip
jie ty prioritety siekia, suvokimas suteikia galimybiy optimizuoti $iy prioritety pasiekimg ir bendrg
gerove. Visgi, daznu atveju, kalbant apie patekusius j jkalinimo jstaigas asmenis, Kai kurie bidai,
kuriais jie bando jgyvendinti savo gyvenimo tikslus, gali biiti problemiski, t. y. uZsiima nusikalstamu
elgesiu, bandydami patenkinti savo poreikius, dél ko Sis modelis yra asocijuojamas su nusikaltéliy
reabilitacijos modeliu (Ward ir Wills, 2011).

[Sanalizavus teorija bei uzsienio autoriy vertinimus apie GLM, stebima, jog S§is modelis
koncentruojasi j problemos tipa, t. y. organizuojant reabilitacijos plang svarbu atsizvelgti j teisés
pazeidéjo stiprigsias puses, siekj keistis ir laisvéje esancig aplinka, kuri padéty pagerinti nuteistojo
gyvenimag i8¢jus i§ jkalinimo jstaigos. Todél reabilitacijos organizavimas ir vykdymas pagal §j
modelj, pasizyméty GLM pritaikymu kiekvienam pazeidéjui individualiai, kuriuo biity sickiama ne
tik jdiegti vidines ir iSorines, socialiai priimtinas elgesio normas, bet ir jgalinti jy realizavimg.
Remiantis Wardo ir jo kolegy nuomone (Ward ir Maruna, 2007), RNR modelis pabrézia asmens
socialiniame vaidmenyje esancius trukumus, o GLM orientuotas j stiprigsias nuteistojo puses.
Mokslininkai tvirtina, kad vykdomos korekcinio pobuidzio programos nuteistiesiems privalo
akcentuoti esamus kriminogeninius poreikius, t. y.

»[-..]siekiant sumazinti nusikaltimy recidyva, GPCSL atlikti tyrimai rodo, kad pirmiausia reikia
laikytis RNR. O GLM pagristos intervencijos gali nesiskirti ir nuo tinkamai jgyvendinty RNR
intervencijy, jei yra jvertinami teisés pazeidéjo dinaminiai rizikos veiksniai. Be to, sutinkame, kad
kriminogeniniy poreikiy tenkinimas gali palengvinti kliento jsitraukima i gydyma* (Yates ir Ward,
2008).

Kaip jau buvo kalbéta anksciau, jkalinimo jstaigos labai skiriasi nuo kity socialiniy aplinky, tokiy
kaip mokyklos ar darbo vietos. Nuteistyjy socialiné ir ekonominé padétis laisvéje, taip pat
piktnaudziavimas psichika veikian¢iomis medZiagomis, menka savikontrolé ar prasta psichiné
Sveikata jtraukia juos ] pakartotinj nusikalstamumag, dél ko teisés pazeidéjams yra skiriamos
baudziamojo poveikio priemonés. Apie Siuos veiksnius, lemiancius pakartotinj nusikalstamuma
uzsienio autoriai apibrézia dvejais poliniais poziiiriais, t. y. socialiniy gebé&jimy ir socialinés negalios
modeliai (Hansell ir Wiatrowski, 1981; Bouchard ir kt., 2017). Socialinés negalios modelis kiles i$
socialines kontrolés teorijos, kurios teigimu, nusikalstan¢iyjy socialiniai jgiidziai yra nesubrend¢ dél
ko sukuriami nestabil@is santykiai tarp nuteistyjy ir yra vadovaujamasi kriminalinémis nuostatomis.
Priesingai, socialiniy gebé&jimy modelis nurodo, kad nusikaltéliai turi panasius socialinius jgiidZius,
kuriais vadovaujasi savo gyvenime. Atsizvelgiat | Siuos modelius ir jy priezastine logika, socialiniy
gebéjimy modelis akcentuoja, kad ,,nusikalstamos draugystés® islieka lygiagrecios, nes jos formuoja
normatyving jtaka bei nusikalstamy nuostaty palaikyma. Asmenys, kurie uzsiima kriminalinémis
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veiklomis, iSlieka populiariis tarp savo bendraamziy, islaiko (jy nuomone) prasmingus rysius bei
priklauso kriminalinéms grupéms (t. y. sukuria grupinj solidarumg). Uzsienio literatiira daugiausiai
orientuojasi | paauglius ir atlikti tyrimai atskleidé (Kreager, 2004; Gallupe ir kt., 2015), kad
nusikalstamumo rodikliai tarp jaunuoliy yra dideli ir pagrjsti tarpusavio santykiais bei kriminaliniy
nuostaty palaikymu.

Lietuvos jkalinimo jstaigose pastaruoju metu yra formuojamas naujas resocializacijos modelis ir
remiantis 2021 m. sausio 7 d. Kaléjimy departamento prie Lietuvos Respublikos teisingumo
ministerijos direktoriaus jsakymu ,,Dél nuteistyjy laisvés atémimo bausme resocializacijos reformos
Lietuvoje koncepcijos patvirtinimo* Nr. V-5, yra siekiama reformuoti esamg resocializacijos
organizavimg bei pareiginy ir kity darbuotojy darby paskirstymg. Siekiant gerinti nuteistyjy
socialinés reabilitacijos procesg laisvés atémimo bausmés atlikimo metu yra numatoma nauja
koncepcija, kuri nurodoma 2 paveikslélyje.

Socialinio darbo
Vertinimo ir 1r_p51ch010_g_1nes
analizes intervencjios

komanda komanda

Kontaktiniy
Uzimtumo pataisos
komanda pareiginy
komanda

2 pav. 2021 m. Resocializacijos modelio koncepcija Lietuvos jkalinimo jstaigose (Kaléjimy departamento
prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos direktoriaus jsakymu ,,Dél nuteistyjy laisvés atémimo
bausme resocializacijos reformos Lietuvoje koncepcijos patvirtinimo®, 2021 m. sausio 7 d., Nr. V-5, 2021).

Analizuojant nauja resocializacijos modelj, pastebima, jog siekiant diferencijuoti pataisos jstaigy
darbuotojy veiklg ir skirstant ] komandas yra orientuojamasi ] resocializacijg ir dinaminés prieZitiros
vykdymga. Kaip nurodoma koncepcijoje, pataisos pareiginy veiklos turinys bus orientuotas vykdyti
dinaming¢ nuteistyjy priezitirg ir saugumo uztikrinimg. Pagal pavestas uzduotis bus iSskaidomi
pareigiinai j kontaktinius ir saugumo valdymo pataisos pareigiinus. O darbg su resocializacija atliks
likusios komandos, kuriose yra planuojama, jog dirbs asmenys pagal darbo sutartj. Darbas su
nuteistaisiais turéty siekti maksimaliai jmanomo uzimtumo ir elgesio pokyc¢iy siekiant mazinti
recidyvo tikimybe. Remiantis koncepcija: ,,[...JResocializacijos proceso veiksmingumas turi buti
vertinamas kriminogeniniais tyrimais. Bausmiy vykdymo sistemoje veikia kriminologinés analizés
komanda, pagal poreikj jos kuriamos ir atskirose jkalinimo jstaigose. [...] tikslas — analizuoti recidyvo
rizikos ir apsauginius veiksnius, kriminogeniniy procesy ir kitas su laisvés atémimo bausmés
vykdymo veiksmingumu susijusias tendencijas.“ [vertinant Siuos iSdéstytus veiksnius galima daryti
prielaida, kad RNR modelj planuojama taikyti ir ateityje optimizuojant resocializacijos procesus
ikalinimo jstaigose.
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Apibendrinus abu Siuos taikomus resocializacijos modelius vieSojo valdymo institucijose galima
daryti prielaida, kad abu modeliai praktiSkai yra taikomi, taciau daZniau yra pasirenkamas RNR
modelis. Ivertinus resocializacijos modeliy svarba, pagrindinis démesys yra skiriamas nuteistyjy
integracijai ] visuomeneg. Tiek uzsienio, tiek Lietuvos jkalinimo jstaigos, bandydamos naujgsias
praktikas Siose srityse siekia efektyvesnio poveikio padedant teisés pazeidéjui keisti netinkamus
elgesio modelis bei lengviau reintegruotis i§ jkalinimo jstaigos j bendruomene, dél ko resocializacija
iSlieka neatidéliotinu darbo aspektu bausmiy vykdymo sistemoje.

1.3. Bendradarbiavimu grjsto valdymo bruozai ir jy svarba valdymo procesuose

Viesojo administravimo mokslininkai ir tyréjai iSlieka suinteresuoti vieSuoju valdymu ir
bendradarbiavimo galimybémis. DeSimtojo deSimtmecio pabaiga sukélé daug pokyciy vieSojo
valdymo srityje ir pasireiské vis didéjancia tendencija kolektyvinio ir bendradarbiavimu grjsta
praktika. Agranoffas ir McGuire‘s (1999, p. 4) apibrézia bendradarbiavimo vieSojo valdymo
koncepcija kaip pagalbos ir valdymo daugiaorganinéms priemonémis, skirtomis spresti problemas,
kurias nelengva i$spresti individualiai organizacijai ar valstybés mastu (Milward ir Sandfort, 2008).
Analizuojant senai jsiSaknijusias problemas, pradedant aplinkos tarSa ir baigiant nesékmingu
visuomenés Svietimu yra butinos naujos galimybés spresti kylancias bédas naudojant
bendradarbiavimu gristus mechanizmus. Nacionalinis politikos sutarimo centras apibrézZia
bendradarbiavimu grijstg valdyma kaip: ,,[...]platesné savoka ir apima tiek oficialias, tiek neoficialias
santykiy sistemas ir tinklus sprendimams priimti ir problemoms spresti“. Milwardas ir Provanas
(2006, p. 148) teigia, kad valdymas yra labiau jtraukiantis terminas nei vyriausybé, kuriai ripi
sudaryti sglygas tvarkingai valdziai ir vykstantiems kolektyviniams procesams valstybés valdyme.
Valdymas, kaip koncepcija, atrodo platesnis nei vieSasis valdymo procesas.

VieSasis administravimas stengiasi vis labiau jsitraukti j dialoga su jvairiomis institucijomis ir
valstybiy valdymo organais. Bendradarbiavimu grijstas valdymas butent i§ Siy veiksniy ir
decentralizuotos, dalyvaujancios ir j konsensusg orientuotos daugiasalés valdymo formos papildo ir
daznai pakeicia jprastas, j valstybg orientuotas aplinkos valdymo formas. [vairiy socialiniy veikéjy
dalyvavimas visuose viesojo valdymo proceso etapuose tapo gero valdymo ir bendradarbiavimu
gristo valdymo pozymiais. I$nagrinéjus Siuos klausimus i§ politinés ir sociologinés teorijos
perspektyvos, mokslinés publikacijos ir autoriy nuomone, Sios aplinkos valdymo formos padeda
liberalioms vartotojy visuomenéms valdyti savo nesugebéjimg ir nenorg pasiekti geresniy rezultaty
socialinés pertvarkos srityje. Atsizvelgiant j vis didéjancig vieSojo sektoriaus inovacijy paklausg,
valstybés vis dazniau nusprendzia pasirinkti bendradarbiavimo procesus ir uZsienio valstybiy geraja
praktika, siekiant jgalinti vis daugiau inovacijy viesajame sektoriuje. D¢l ko Siuo metu vieSosios
naujovés tapo vis labiau priimtinesnés ir daugelis valstybiy pradéjo rinktis nacionalines programas,
kuriomis siekiama stiprinti vieSyjy paslaugy jgalinimg vieSojo valdymo jstaigose. Tarptautinés
kampanijy organizacijos, tokios kaip Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO),
taip pat pabrézé vieSojo sektoriaus naujoviy poreikj ir svarbg valstybés valdymo procesuose.

Bendradarbiavimu gristas valdymas reiskia procesa, apimantj isteklius ir taktinius bendradarbiavimo
ry§ius uz vienos organizacijos riby, skirta nustatytam vieSosios politikos  tikslui
pasiekti. Bendradarbiaujantis viesasis valdymas dazniausiai susij¢s su susitarimais, kai dvisaléje
sutartyje dalyvauja daugiau nei dvi Salys ir vaizduoja keliy organizacijy susitarimy tolesnj ir
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funkcionavimo procesa, siekiant iSsiaiskinti gincus, kuriy negali iSspresti ar sklandziai iSsiaiskinti
organizacijos atskirai (Tucmeanu, 2014; Blomgran, 2009). Bendradarbiauti siekiantys partneriai turi
suprasti, kaip kolektyviai priimti sprendimus dél procediiry, kurios reguliuos jy elgesj ir rySius bei
reikalauti, kad buty sukurtos struktdros, leidziancios pasiekti susitarimg dél bendradarbiavimo
jsipareigojimy ir tiksly per kolektyvinius tinklus.

Besivystanciose valstybése organizacijos vaidina svarby vaidmenj kaip socialiniy pokyciy ir
vystymosi procesuose, kuriuose islieka bitina salyga augimui. Socialiniy pokyciy idéja be
organizacijos tampa beprasmé, kadangi planuojamieji poky¢iai yra vykdomi per institucijy veiklg ir
Siems tikslams pasiekti reikalingos bendradarbiavimo pastangos, kapitalo, materialiniy ir Zmogiskyjy
iStekliy sutelkimas. Ir organizuotumo stoka yra laikoma vienu esminiy ekonominj vystymasi
ribojanciy veiksniy. Siekdami pagerinti procesus, visuomenés dalyvavima ir rezultatus, susiduriama

WV —

su ilgalaikiais ir vis naujesniais issukiais. Tuo paciu metu, kai bendradarbiavimo susiejimas su
bendry sprendimy priémimo apibrézimy, kuriy metu autonominiai arba pusiau autonominiai vie$ojo
valdymo veikéjai sgveikauja per formaligsias ir neformaligsias derybas, kartu kurdami taisykles ir
strukttiras, reglamentuojancias jy santykius ir bidus, kaip veikti arba nuspresti juos sujungusiais
klausimais, kad buty pasiekta abipusé naudinga.

Bendradarbiavimu grjstas valdymas konceptualiai sudaro salygas nuolatiniam mokslininky,
suinteresuoty Saliy ir jy vadovy dialogui, kad biity sukurtas bendras sprendimy ir poreikiy supratimas,
taciau vis dél didesnis démesys bendradarbiaujanciam valdymui skiriamas deryby procesams ir
socialinés dinamikos vystymuisi (Camacho, Schenk ir Susskind, 2012). O Kettlo (1996, p. 8) teigimu,
per pastarajj Simtmet] vienas i§ svarbiausiy viesojo administravimo funkcionavimo pokytis buvo vis
did¢janti viesgsias paslaugas teikianciy institucijy tarpusavio priklausomybe, kuriy metu uzmezgant
svarbius santykius, tai gali lemti sékmingas ateities perspektyvas. Per pastaruosius kelis
desimtmecius did¢jant vis spartesniam valdymui, iSauga ir pilie¢iy noras gauti vis didesniy paslaugy
teikimo galimybiy ir per maziau jsiSaknijusia tradicing veiklg (Goldsmith ir Eggers, 2004).

Pagal Alteras ir Hage (1993, p. 2), bendradarbiavimo struktiirose per vertikalyjj konteksta formuojasi
vieSasis valdymas, o per horizontalyj; mobilizuojami viesieji ir privatis veikéjai (Lina Skeberdyte,
2014, p. 144). Tai apima atskiras valdymo operacijas, kuomet vieSojo administravimo atstovas gali
dalyvauti procese nuo valstybiniy riby iki organizaciniy jstaigy ir sektoriy perzengimo formaliyjy
sutaréiy pagalba. Sj bendradarbiavimo konteksta papildé ir ,tarporganizaciniy inovacijy“ tipai,
kuriuos nustaté Mandellas ir Steelmanas (2003, p. 197) jvardindami, jog:

e vienas 1§ pirmyjy tipy yra pertraukiamas koordinavimas, kuris atsiranda, kai dviejy ar daugiau
organizacijy politika ir procediiros tampa tarpusavyje suderinamos, jog biity pasiektas tikslas;

e antrasis bendradarbiavimo konteksto tipas yra laikinai suformuota darbo grupé, kuri yra
jsteigiama dirbti nustatytam terminuotam laikotarpiui, iki kol tikslas bus jgyvendinamas;

e treCiasis tipas yra nuolatinis arba reguliarus koordinavimas. Tokio tipo koordinavimas
jvyksta, kuomet kelios organizacijos nusprendzia uzsiimti konkrecia veika, kad pasiekty
uzsibrezta tikslag arba formaly susitarimg. Pasak autoriy, narysté Siame susitarime iSlieka
grieztai apibrézta ir apribota, kad islikty stabilus koordinavimas.
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Taigi, suinteresuotos $alys dalyvaudamos ir kartu bendradarbiaudamos susiburia tam, jog atsirasty
galimybeé keistis informacija ir ieSkoti problemy sprendimo biidy. O kartais keisdamiesi informacija
gerina §io tinklo nariy administracinius gebéjimus bei kuria strategijas sitilydami finansavimo paketus
bei technologijas.

Jvertinus bendradarbiavimu grjsto valdymo jgudzius, Agranoffas ir McGuire (1999, p. 4) isskiria
bendradarbiaujancio valdymo elgesj pagal jy vykdomos veiklos skirtumus ir suskirsto elgesj j keturias
kategorijas, t. y. aktyvavimag, rémimg, mobilizavimg ir sintez¢. Aktyvavimas yra tinkamai
pasirenkamy Zmoniy ir istekliy, reikalingy programos tikslams pasiekti nustatymas ir jtraukimas.
Tinkami asmenys yra tie, kuriy politikos formavimo iStekliai yra finansai, Zinios, informacija,
kompetencija, patirtis teisiniai jgaliojimai bei darbas, negu ty nuo kuriy priklauso bendradarbiavimo
pastangy bus pasiekti tikslai. Sintezavimas apima produktyvios ir tikslingos visy veikéjy saveikos
sukiirimg. Pagal Kickertas ir Koppenjanas (1997, p. 136), tinklo (bendradarbiavimo) valdymo
uzduotys iSsiskiria pagal tris bendras veiklas - kiSimgsi j esamus santykiy modelius ir jy
pertvarkymas, skatinantis palankias salygas bendradarbiauti kuriant konsensusg ir kartu sprendziant
aktualias problemas (Klijn ir Koppenjan 2000, p. 136). Autoriai nurodo, kad $ios strategijos atsiranda
tiek valdymo, tiek tinklo struktiirizavimo procese. Valdymas apima tinklo aktyvavima, sprendziant,
,.kas turéty dalyvauti, o kas ne*, organizuojant saveika ir tarpininkavimg siekiant suderinti problemas
ir sprendimus su bendradarbiaujanciais veikéjais.

Vyraujant globalizacijos ir technologijos pazangos procesams pasaulyje, dauguma Siuolaikiniy
visuomeniy tampa vis labiau priklausomos nuo tarpusavio bendradarbiavimo. I$sukiai, su kuriais
susiduria vieSgsias paslaugas teikianCios organizacijos, tampa vis sudétingesni bei sunkiau
iSsprendziami (Benington ir kt., 2017; Crosby, Hart, Torfing 2017; Brogaard, 2021). Priesingai, tik
bendradarbiavimo tarp organizacijy pagalba kylan¢ios problemos yra sprendziamos kur kas
profesionaliau bei pasitelkiant geruosius pavyzdzius (Osborne, 2018; Eriksson E. ir kt., 2020).
Analizuojant Lietuvos atvejj, vieSosios valdysenos bruozai pasizymi bendradarbiavimu grjstu
valdymu tarp institucijy, kurivo vadovaujasi ne viena pasaulio demokratiné valstybé. Pazymétina,
kad viesasis valdymas tarpusavyje saveikauja ir formuoja tinklus, kuriy metu yra dalinamasi
pavyzdziais bei profesionaliu bendradarbiavimu. Svarbu akcentuoti, jog diegiant sitilomas
inovatyvias vieSosios valdysenos programas, jis yra paremtas atviry santykiy principu ir pasitikéjimu
tarp bendradarbiaujanciy valstybiy, dél ko kinta ir paslaugy gavéjo vaidmuo. Kaip vienas i§ pavyzdziy
- Kal¢jimy departamentas prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos vykdo i ikalinimo
Jstaigas orientuotg projekta ,,Lietuvos bausmiy sistemos kokybés gerinimas® ir jj siekia jgyvendinti
bendradarbiaudama su Norvegijos Karalystés donory projekto partneriais. Projektas yra
finansuojamas Norvegijos finansinio mechanizmo programos 1éSomis ir siekiama jgyvendinti iki
2024 m. balandZio ménesio. Kaip jau yra minéta ank$¢iau, jkalinimo jstaigos yra orientuotos vykdyti
resocializacijos procesus ir konkreciai Lietuva stengiasi semtis sekmingesnés patirties 1§ uzsienio
valstybiy, kas padés Lietuvos bausmiy vykdymo institucijoms imtis efektyvesnio darbo su jkalintais
asmenimis, siekiant sékmingesnio resocializacijos proceso atsizvelgiant | Europos Tarybos nustatytus
standartus bei taikomg praktikg pagal Europos pataisos jstaigy taisykliy reglamentavima (2006).

Apibendrinus galima daryti prielaida, jog bendradarbiavimu grjstas valdymas yra standartiné vieSojo

valdymo dalis, kuris dazniausiai stebimas tokiose srityse kaip ekonomikos ar bendruomeniy vystyme,
socialiniy ar zmogiskyjy paslaugy srityse. Svarbu akcentuoti fakta, jog bendradarbiavimas labiau
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papildo negu pakeicia organizacijas valdymo strategijas. Dél ko jungiantis j partnerystes yra nuolat
sgveikauja tarpusavyje, jog atsirasty mokymasis i§ bandymy ir klaidy (Thomsonas ir Perry, 2006).

1.4. Resocializacija jkalinimo jstaigose

Norint suprasti, kaip individas socialiai prisitaiko prie savo aplinkos yra svarbu jvertinti kelias
salygas. Pirma svarbu jvertinti tai, kad asmens nuomoné ir nuostatos nepriestarauty socialinei
aplinkai, kuriai jis priklauso. O antra, aplinkos nuomoné ir nuostatos neturi prieStarauti giliai
jsiSaknijusioms individo nuostatoms, taip kvestionuojant vertybiy sistemg, kuri yra jo asmenybés
dalis. Taigi socialiné adaptacija atsiranda dél refleksinés ,transkonstrukcijos® dinamikos, kurioje
individo ir aplinkos vertybés prisitaiko. Vis délto jkalinimo proceso metu kyla Sio apibrézimo
taikymo sunkumy. I§ tiesy, izoliacijos ir uzdarumo kontekste, asmens istraukimas i$ originalios
sociokultirinés aplinkos dazniausiai formuoja asmenybinius pokyc¢ius, galin¢ius atitolinti nuo
kasdieniy jprociy, susiformavusiy ankstesniame laikotarpyje. Kiekvienas sulaikytasis yra priverstas
gyventi tarp jvairiy socialiniy grupiy, kurios gali buti priesiskos jo vertybéms, nuostatoms, dél ko yra
svarbu i$siaiskinti, kaip sulaikytajam asmeniui izoliacijos laikotarpiu yra suteikiama pagalba, ir
kokiomis priemonémis yra formuojama sékmingesné nuteistojo integracija j visuomeneg.

Viena i$ socialiniy problemy, kuri vis dar isliecka mokslininky diskusijy objektas yra atrasti, kaip
pasiekti nuteistyjy pataisos ir resocializacijos tikslus per bausmés atlikimo laikotarpj. Sprendziant $ig
dilema, islieka aktualtus klausimai, susij¢ su nusikalstamo elgesio ir recidyvo apraiSkomis, dél ko
elgesio korekcija ir resocializacija yra labai svarblis veiksniai, sprendziantys jvairius visuomenés
socialinés ir praktinés veiklos klausimus, siekiantys ne tik uzkirsti kelig vykstantiems nusikaltimams,
bet ir apskritai uZzkirsti kelig socialiniams nukrypimams visuomenés rate. Nuteistyjy pataisos ir
resocializacijos uztikrinimas iSlicka viena i§ svarbiausiy veikly jkalinimo jstaigy sistemos vystymo
etapuose, siekiant uztikrinti visuomeneés saugumg.

Resocializacija yra skirta nuteistajam, i$¢jusiam i$ jkalinimo jstaigos, siekiant uztikrinti jo socialiai
naudingy rysiy, santykiy su visuomene atkiirimg ir tolesnj vystymasi, darnios asmenybeés, galin¢ios
objektyviai jvertinti save, formavimasi. Klausimas, kaip rasti racionaly mechanizma, nuteistyjy
korekcijai ir resocializacijai tam tikrg laika, iSlieka vis dar aktualus visuomenés vystymosi procese,
analizuojant problemas, kylanc¢ias dirbant su nuteistais asmenimis bausmés atlikimo metu ir po jy
paleidimo i$ jkalinimo jstaigy. Remiantis Karamanas (2010, p. 65) poziiiriu, sékminga nuteistyjy
resocializacija turéty biiti orientuota | siekj sukurti teigiamy poky¢iy, susijusiy su tikslingu asmeny
socialinio ir norminio elgesio formavimu, kuris leisty jiems sklandziai integruotis | visuomeng, kas
be abejo, reikalauja veiksmingy valstybés reguliavimo mechanizmy ir atitinkamy metody. Siy
priemoniy poveikis turéty apsaugoti visuomenés interesus, nuteistyjy bausmeés atlikimo metu spresti
jiems kylancias problemas, neutralizuoti prieZastis bei slopinti jkalinimo sukeliamus padarinius.
Analizuojant Europos pataisos jstaigy taisykles (2006), pirmajame skyriuje yra iSskiriami
pagrindiniai principai, kuriais vadovaujantis privalo biiti organizuojama jkalinimo tvarka. Nurodoma,
kad visais atvejais, nuo nuteistajam paskirto suémimo, jstaigy darbuotojai privalo elgtis su juo
vadovaudamiesi ,,Zmogaus teisémis“ ir organizuoti bendradarbiavima, siekiant, kad asmenims biity
kuo lengviau grjzti atgal j laisve. Tai reiskia, kad pataisos jstaiga yra vieta, kurioje galima ugdyti ir
Sviesti nuteistuosius, kad jie galéty grizti i savo bendruomenes bei rinktis teisétus gyvenimo biidus,
dél ko, analizuojant resocializacijos organizavimg jkalinimo jstaigose yra prieinama prie dar vienos
savokos — socialinés reabilitacijos.
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Resocializacijos proceso vykdymas jkalinimo jstaigose visuomenei yra sunkiai suvokiamas
mechanizmas. Visuomen¢je vyrauja tokia nuostata, kad asmeny, kurie sukélé zalg nukentéjusiesiems
ar visuomenei, jy atzvilgiu skyrus baudziamojo poveikio priemones uz atitinkamus teisés akty
pazeidimus yra biitina suvarzyti zmogaus laisve, tokiu bidu siekiant sumazinti tikimybeg
pakartotiniam nusikalstamumui. Remiantis Michaelu Foucaultu, bausmé buvo sukurta siekiant
jbauginti ir atgrasyti asmenj nuo nusikaltimy, jj atribojant nuo bendruomenés (cit. i§ Sargiacomo,
2009, p. 274), tadiau tai, laikui bégant tokios baudziamojo poveikio priemonés pasiteisina ne visada.
Laisvés atémimo bausmés tikslas, be kita ko, yra jstatymus pazeidzian¢iy asmeny gebéjimy gyventi
visuomengje teisétai, pagal galiojancias taisykles, ugdymas ir recidyvo grésmés mazinimas. Aktyvus
jkalinty asmeny dalyvavimas resocializacijos procese yra jmanomas tuomet, jei nuteistasis pripazjsta
netinkamus savo sprendimy priémimo budus ir suvokia butinybe keistis. Vertinant pazeidziamy
asmeny socialinj prisitaikymg visuomenéje, yra svarbu ne tik pakeisti jy elgesio formas, taciau
priversti jas internalizuotis j priimtas socialines vertybes bei normas, o taip pat iSmokyti jas
valdyti. Dél ko korekciné ir intervenciné jtaka iSlieka biitina salyga Siems numatomiems rezultatams
pasiekti ir ugdyti nuteistyjy jautruma korekcinei jtakai.

Daugelio laisvés atétmimo bausme¢ atliekanéiy asmeny veikla néra susijusi Su pastangomis siekti
socialiai atsakingy tiksly. PrieSingai, i$ tikryjy, nuolat vykstant socializacijos procesui, jstatymus
linke pazeisti asmenys perima asocialaus elgesio modelius ir juos taiko, dél ko pasireiskia
nusikalstamos veikos. O taip pat jy gyvenime susiformuoja tokios aplinkybés ar konfliktai, kuriy jie
nesugeba isspresti racionaliai, dél ko nuteistiesiems biina sunku suprasti tikrasias laisvés atémimo
bausmés paskyrimo priezastis. Vis tik analizuojant resocializacijos sampratg, pilieciui pritaikius
atitinkamg bausmg ir siekiant sumaZinti recidyvo rizika, neuztenka vien apriboti asmens laisve, yra
reikalinga suteikti ir visapusiS$ka pagalbg viso jkalinimo metu. Tad Sioje terpéje ir susiduriame su
resocializacijos proceso organizavimu ir vykdymu. Atsizvelgiant | visuomenés normy bei doktriny
kaita paskutiniaisiais deSimtmeciais, kurios metu tapo ypac svarbu islaikyti humaniskas bei palankias
pokyciui salygas bausmés atlikimo metu, atsirado poreikis jkalinimo jstaigose uztikrinti asmeny,
atliekanciy bausme orumo i$saugojimg ir esminiy zmogaus teisiy islaikyma, tokiu biidu siekiant
didinti tikimybe sékmingai integracijai, atlikus paskirta baudziamojo poveikio priemone. Sie
iSvardinti veiksniai lémé poreik] ieSkoti naujo poZilrio | suimtuosius bei nuteistuosius ir galimybiy
praplésti resocializacijos samprata, jos organizavimg bei vykdyma. AtsiZvelgiant | uZsienio Saliy
gergja praktika yra formuojamas vis efektyvesnis resocializacijos modelis, kuris biity paremtas
suimtojo/nuteistojo asmenybés pazinimu, riziky identifikavimu ir siekiu, sukurti saugig aplinkg
pareigiinams, nuteistiesiems ir visuomenei, tuo paciu pagrindinj démes] skiriant sékmingai
integracijai j visuomeng, o ne vien tik asmens laisvés apribojimui.

Svarbi pataisos pareiginy resocializacijos darbo efektyvumo sglyga yra gebéjimas bendrauti su
jkalintais asmenimis taip, kad jie pritarty sitlomoms korekcinéms veikloms ir suvokty jy svarbg
socialinei korekcijai. Nuo abiejy $aliy priklausomi veiksniai lemia korekciniy santykiy uzmezgimg ir
plétojimasi, dél ko darbuotojai asmeniskai bendraujantys su nuteistaisiais, turi atitikti tam tikrus
specialius asmenybés ir profesinius Kriterijus (Machel, 2003; Gordon, 2014). Sis procesas, kurio metu
vyksta nuteistojo pazinimas, kriminogeniniy sri¢iy jvertinimas nustatomas vadovaujantis dinaminés
prieziiiros principais, kurie po truputj yra taikomi konkreciose Europos jkalinimo jstaigose, kurios
nusprendé pasinaudoti galimybe — siekti efektyvesnio resocializacijos proceso, pritaikant Norvegijos
bausmiy vykdymo sistemos ir dinaminés priezitiros principus.
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Reabilitacijos jgyvendinimas bausmiy vykdymo sistemose turi didelj poveikj nuteistiesiems, kuriems
yra atimta laisvé. Laipsniskai dirbant jstaigos darbuotojams su nuteistuoju, reabilitacijos procesas turi
teigiamy pokyciy, kurie gali skatinti socialesnj elgesj. Remiantis Lietuvos Respublikos bausmiy
vykdymo kodekso nuostatomis (Lietuvos Respublikos bausmiy vykdymo kodeksas, 2002 m. liepos
19 d., 1X-994, 2002), nuteistyjy socialiné reabilitacija yra paremta pakartotinio nusikalstamo elgesio
rizikos valdymu bei tuo paciu siekiama $io proceso pagalba jgyvendinti ,,atkuriamajj teisinguma*,
todel galima daryti prielaidg, jog resocializacija yra sudétinga socialiné-teisiné sistema, apimanti
Jvairius socialiniy rysiy atnaujinimo aspektus nuteistojo bausmes atlikimo metu ir i8¢jus i jkalinimo
jstaigos. Kitaip tariant, pakartotiné socializacija asmenims, i§é¢jusiems i$ jkalinimo jstaigos apima
aibg priemoniy, skirty padéti jiems jsidarbinti ir gyventi, uzmegzti ry$ius su paleidZziamu asmeniu,
siekiant jo tolesnés integracijos j visuomeng, dél to atkuriamas nuteistojo socialinis statusas ir jis gali
grizti | savarankiska gyvenimg (Nezhyvets, Zhuk ir Zhuk, 2009). Apibendrinant galima daryti
prielaida, jog jkalinimo jstaigos turi buiti valdomos progresyviai ir kurti emociskai ramy klimata tarp
nuteistojo ir jstaigos darbuotojo, dél ko galima jvardinti, kad reabilitacija yra pereinamojo laikotarpio
teikiama paslauga, skirta jkalintiems asmenims, siekiant iSvengti pakartotinio nusikalstamumo.

Pakartotiné socializacija bausmiy vykdymo sistemoje yra asmens, kaip visavercio socialinio nario,
atkiirimo procesas, kuris atliekamas remiantis teisiniy, organizaciniy, psichologiniy, edukaciniy ir
kity priemoniy jvairiais etapais taikymu. Nejmanoma tiesiogiai kalbéti apie galuting nuteistojo
resocializacijg atliekant bausme, kadangi per §j laikotarpj galima tik imtis tam tikry veiksmy, siekiant
uztikrinti sékmingg jo integracija po iSleidimo. Pataisos metodo tikslas - i§saugoti nuteistyjy sveikatg
ir orumg, ugdyti atsakomybés jausmg ir jgiidzius, kurie padéty jiems vél integruotis i visuomeng,
laikytis teisinés valstybés principy ir patenkinti savo poreikius teisétais budais. Bitina
resocializacijos salyga - nuteistojo korekcija.

Kalbant apie Lietuvos jkalinimo jstaigose vykdoma resocializacijos procesa, laisvés atémimo vietoms
tampa dideliu i880kiu, kaip pasiekti sékmingy rezultaty mazinant nusikaltimy recidyva ir pasiekti
bausmiy vykdymo sistemai keliamy tiksly. Remiantis Eurostato duomenimis (2017-2019
laikotarpiu), ,,[...]Lietuva yra viena i§ Europos Sgjungos nariy, kurios 100 000 gyventojy tenka
didZiausias skaiCius jkalinimo jstaigose bausme¢ atliekanciy asmeny, t. y. 227 nuteistieji“. Nors
laikotarpyje Sie skaiciai yra po truput] kintantys, taciau Lietuvos pozicija tarp Europos sgjungos
valstybiy iSlieka auksta. Remiantis Heinzo (2017, p. 84) nuomone, valstybés privalo déti daugiau
pastangy plétodamos nusikaltimy vykdymo prevencija ir mazindama recidyvo rizika. Sios sampratos
laikymasi jpareigoja ne vienas Europos sgjungoje patvirtintas ir reglamentuotas teisés aktas, kuris
koordinuoja nuteistyjy bausmeés atlikimo eigg ir, kaip vieng i§ bausmés vykdymo tiksly, jvardina
resocializacijos procesg (Liukinevic¢iené ir Mikalauskas, 2018).

Biitina suvokti, kad asmens jkalinimas laisvés atémimo vietose yra ne tik teismo nuosprendziu
paskirtos bausmés atlikimas, taciau ir vieta, kur Sie asmenys yra mokomi pasirengimo grjzti ir tapti
visuomenés dalimi bei rinktis tik teisétus problemy sprendimo biidus. Vertinant Lietuvos
resocializacijos proceso vykdyma, Sis zengia tik pirmuosius zingsnius, siekdamas kokybiskesnio
darbo su nuteistuoju (Sakalauskas, 2017). Analizuojant Kaléjimy departamento prie Lietuvos
Respublikos teisingumo ministerijos puslapj, nuo 2014 mety yra kuriama bei diegiama vis daugiau
projekty, siekiant vykdyti kokybiska resocializacija ikalinimo jstaigose. Resocializacija jkalinimo
jstaigose koordinuoja LR Kal¢jimy departamentas ir jame esantis Resocializacijos skyrius.
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Kiekvienoje Lietuvos jkalinimo jstaigoje taip pat yra Resocializacijos skyriai, kurie pagrindinés
funkcijos yra socialinis darbas su nuteistaisiais. Verta pabrézti, kad Siame procese dalyvauja ir kity
skyriy darbuotojai, taip pat yra jtraukiami ir savanoriai bei nevyriausybiniy organizacijy atstovai.

Remiantis K. Strafvollzugo pozitriu (2015), ,,[...]patekimas j jkalinimo jstaigg nuteistajam reiskia ne
tik stigmatizacija ir rySky pazenklinimg ,,nusikaltéliu®, jis sukelia sunkig deprivacijos (netekimo)
bliseng. Asmuo atskiriamas nuo sau jprastos socialinés aplinkos, praranda savo ankstesnj turétg
socialin] statusg ir integruojamas j naujg uzdarg socialing sistema.“ (cit. i G. Sakalausko, 2017, p.
79), todél sickiant mazinti neigiamg jkalinimo fakto poveikj asmeniui yra bitina Siuos padarinius
slopinti resocializacijos biidu. Ne tik Lietuvos teismy praktikoje atkreipiamas démesys, taciau ir
minétas autorius pritaria, jog jkalinimas yra viena i§ blogiausiy resocializacijos priemoniy, todél
nuteistiesiems $i kardomoji priemoné turéty biti parenkama tik kraStutiniu atveju.

Ikalinimo jstaigos, tai fizinés struktiiros objektas, kurioje Zzmones, gyvenantys labai specializuotomis
salygomis, naudojasi iStekliais ir prisitaiko prie kitokio gyvenimo, kurj teikia tuometiné socialiné
aplinka. Laisvés atémimo vietose, sickiant kuo tikslingesniy resocializacijos procesy,
bendradarbiaujant su Norvegijos Karalystés partneriais buvo jgyvendinami svarbiis projektai.
Pirmasis 1§ jy — pusiaukelés namai, kurie reikSmingai padeda lengviau integruotis nuteistiesiems |
visuomeng ir ¢ia bausme atliekantiems nuteistiesiems yra teikiama visokeriopa pagalba siekiant
valdyti, kriminogeninius veiksnius ir stiprinti esamus, apsauginius. Lietuva, remdamasi sukaupta
,.geraja“ Norvegijos patirtimi ir pagal bendradarbiavimo plétros programg jsteigé penkis pusiaukelés
namus Lietuvoje, kuriuose, 2020 mety duomenimis, laisvés atémimo bausme atlikinéjo 91 nuteistasis.
Antroji programa, kuri stipriai siejasi su resocializacijos proceso jgyvendinimu jkalinimo jstaigose ir
buvo analogiskai diegiama kartu su Norvegijos karalystés ,,Norway Grants* projektinémis veiklomis
- dinaminé prieZiiira.

Vaicitinienés (2017, p. 6) teigimu, steigiamos programos jstaigy darbuotojams tampa isStkiu
saziningai vykdyti jiems paskirta funkcijas. ,,[...]Pareigiinai pripazjsta, atsiduriantys paradoksalioje
situacijoje: viena vertus, i§ jy reikalaujama tapti nuteistyjy mentoriais, teikti visokeriopa pagalba,
palaikyti Siltus ir draugisSkus santykius, bet, kita vertus, draugiski santykiai gali sukelti jtarimg ir tam
tikroms tarnyboms atrodyti perauganciais ] draudZiamus rySius.“ ISanalizavus § santykj tarp
darbuotojo ir nuteistojo galima prieiti prie iSvados, kad vis délto organizuojant ir diegiant naujus
projektus ir programas yra biitinos kuo aiSkesnés reformos be dviprasmybiy ir teisés akty
prieStaravimo.

1.5. Nuteistojo socialinés reabilitacijos ir integracijos svarba resocializacijos procese

Bhutta (2012, p. 171) aptaria kaip jkalinimas pakeité ziaurius ir grieZtus tamsiyjy amziy
baudziamuosius metodus j reabilitacing filosofija. Dél Sios permainos Vakary Europoje ir Amerikoje
buvo sukurti nauji kal¢jimai, kurie orientuoti | nuteistyjy darbg, drausme bei savistaba. Recidyvo
rodikliai aiskiai jvardino, jog intensyvi nuteistyjy prieziira lygtinio paleidimo metu bei
elektroninémis steb¢jimo priemonémis nebuvo tokios veiksmingos, kaip tikéjosi teisin¢ sistema,
taciau pastebéta, jog nuosekliai vykdomos reabilitacijos programos jkalinimo jstaigose — sumazino
recidyvy skaiciy. Psichiatrijos profesoriaus Gilligano (2010, p. 301) straipsnyje ,,Beyond the prison
paradigm® nurodoma, kad du trec¢daliai nuteistyjy pakartotinai nusikalsta per trejus metus po
paleidimo i$ jkalinimo jstaigos, daznai jvykdydami sunkesnj arba smurtinj nusikaltimg. Gilliganas
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taip pat pazymi, jog atsizvelgiant j didelj nuteistyjy, griztanciy j bendruomene skaiciy ir didele
tikimybe Siems asmenims pakartotinai nusikalsti, itin svarbu keisti jkalinimo jstaigy politika bei
kontaktg tarp nuteistyjy ir su jais dirbanciy pareigiiny. Remiantis §iuo pozitriu tampa svarbu ne
atskirti nusikaltusius asmenis nuo visuomenés, taciau padéti jiems keisti savo elgesj bei iSmokyti
elgtis konstruktyviai, socialiai, kad jie buity pasirenge grizti | bendruomeneg.

Socialiné integracija pagal Wong ir Solomon (2002, p. 18), susideda i dviejy dimensijy — sgveikos
ir socialinio tinklo komponento. Socialin¢ integracija apibréziama kuomet individas jsitraukia ]
socialine saveika su bendruomenés nariais (Wong ir Solomon, 2002, p. 18). Siai integracijos
dimensijai biidingas dalyvavimas socialin¢je aplinkoje, kuri yra kuriama ir jkalinimo jstaigose.
Kaléjimo aplinkoje socialiné integracija pasizymi nuteistyjy dalyvavimu reabilitacijos programose,
kontakta su pareigiinais bei vengimas daryti drausminius pazeidimus, kuriy pagalba yra kuriama
parama bei abipusis pasitikéjimas. Tiesg sakant, reabilitacija ir socialiné integracija yra vieni i$
pagrindiniy §iuolaikiniy bausmiy vykdymo sistemy tiksly. Anot Europos Zmogaus teisiy teismo, nors
bausme iSlieka vienu 1§ jkalinimo jstaigy pagrindiniy tiksly, tac¢iau Europos baudziamojoje politikoje
dabar yra akcentuojamas jkalinimo reabilitacijos tikslas, bet kaip sékmingos laisvés atémimo
bausmeés galéty skatinti prosocialy elgesj ir norg nuteistiesiems grizti | socialiai atsakinga gyvenimg?

Vienas 1§ pagrindiniy socialinés reintegracijos proceso jgyvendinimo tiksly yra suteikti nuteistiesiems
reikalingg pagalba, norint sulaikyti nuo pakartotiniy nusikaltimy bei sékmingai reintegruojantis |
visuomeng (Dandurand, Nguyen, 2013). Remiantis ,,Recidyvizmo prevencijos ir pazeidéjy socialinés
reintegracijos vadovu (2018) yra i$skiriamos trys integracijos j visuomene¢ programy kategorijos:

1. ikalinimo jstaigose vykdomos reabilitacijos programos;

2. integracijos ir vélesnés prieZiiiros programos;

3. teikiama pagalba po paleidimo.

Nors vertinant iSskiriamas programas, kurios salyginai yra aiSkios, taCiau daug socialinés
reabilitacijos programy yra pradedamos vykdyti nuteistajam dar nei$éjus i$ jkalinimo jstaigos.
Tokiomis priemonémis yra siekiama palengvinti nuteistajam resocializacija. Jungtinés Karalystés ir
Siaurés Airijos karalystés probacijos pareigiinai priémé sprendima vykdyti ,,perkélimo programas®,
t. y. kitokj socialinés reintegracijos terming. Si idéja apima visg darba su nuteistaisiais, jy $eimomis
ir kitais svarbiais asmenimis, bendradarbiaujant su valstybinémis ir savanoriskomis organizacijomis.
Sios integracijos programos, skirtos nuteistiesiems yra reikalingos orientuojantis j kriminogenines
sritis bei specifines problemas, su kuriomis asmenys i$¢je j laisve gali susidurti pakartotinai, dél ko
veéliau atsiranda recidyvo grésmé. Minétos priezastys lemia Siy programy svarbg nuteistyjy bausmeés
atlikimo metu ir po paleidimo. Intervencijos priemonés turéty palengvinti nuteistyjy sklandy peréjima
i§ jkalinimo jstaigy j bendruomenes, tac¢iau pries$ tai minétame vadove nurodoma, kad toks ,,priezitiros
metodas® yra retai taikomas ir prieinamas. Autoriai nurodo, kad skurdesnése Salyse nuteistojo
integracijos procesag apsunkina skurdas, stigmos ir socialiné atskirtis. Jkalinimo laikotarpis, tai
grieztai kontroliuojant nuteistus asmenis yra siekiama $alinti pagrindines jy nusikaltimy priezastis, o
be atitinkamos paramos nuteistyjy socialiné reintegracija i$¢jus j laisve tampa trumpalaike.

Nuteistyjy integracija tampa sudétinga uzduotimi ir rezultatus yra sunku iSmatuoti, tac¢iau sumazejes
kriminalinis recidyvas iSlieka vienu galutiniu rodikliu jvertinti programos sékme¢. Prie§ tai minétos
programos, pagristos dezistencijos teorija, pabrézig ilgalaikius pokycius, o ne trumpalaik¢ kontrole.
Ikalinimo metu pagrindinis démesys yra skiriamas nuteistajam pamatyti save naujoje ir pozityvesnéje
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Sviesoje su viltimi nebekartoti nusikaltimy. Vis tik sékminga nuteistojo socialiné integracija priklauso
nuo jo motyvacijos ir zmogiskojo bei socialinio kapitalo derinio. ,,Zmogiskasis kapitalas“ reiskia
asmens gebejimg keistis ir pasiekti tikslus, o ,,socialinis kapitalas® apima tokius veiksnius, kaip
darbas ar socialiniai rySiai su artimaisiais (Nugent ir Pitts, 2010).

Ivairtis teoriniai pozitiriai darbo prielaidg, kad uZimtumas formuoja prevencinj poveiki
nusikalstamumui, jskaitant teorijas apie socialing kontrolg, racionaly pasirinkimg ir tapatybés
korekcija. Sis argumentas i$plaukia i§ keliy teoriniy perspektyvy, kurios sudaro pagrinda politikos
iniciatyvoms. Praktiniu ir ekonominiu lygmeniu darbas nuteistiesiems po paleidimo suteikia legalias
pajamas, kas didina galybes gauti oficialiy pajamy ir pakeisti savo propaguojamus netinkamus
gyvenimo stilius.

Reabilitaciné jkalinimo jstaigy valdymo teorija iSaugo iS patirties, kuri akcentuoja didesnj démesj
iskiepyti nuteistajam priimtinas visuomenés normas, kaip jstatymy paisancio ir produktyvaus
gyvenimo Salininko vertybes naudojancio piliecio. Tapscotto (2005) teigimu, jkalinimui visada turéjo
keturios jtakos, t. y.:
1. wvalstybés ir visuomenés valia bausti nusikaltélius;
2. valstybés ir visuomenés valia sumazinti tikimybe, kad asmenys, kuriems buvo skirta
kardomoji priemoné, darys tolesnius nusikalstamus veiksmus;
3. valstybés ir visuomenés valia apsaugoti visuomen¢ nuo netinkamus elgesio modelius
palaikan¢iy asmeny;
4. wvalstybés ir visuomenés valia sugrazinti nusikaltélius j visuomeng.

Tarptautiniu mastu, jkalinimo jstaigy administracijos siekis - keisti nuteistyjy pozitrj ir tapatinti su
jstatymams paklusniu pilieciu, siekiant mazinti recidyvo grésmg. Klinikinio psichiatrijos profesoriaus
Gilligano (2012, p. 301) teigimu, vienintelis pagrjstas kaléjimy tikslas yra suvarzyti nuteistuosius ir
padéti jiems pakeisti savo elgesj. Jo pozitiriu, jkalinimo jstaigos turéty veikti pagal ligoniniy principa
ir jkalinimo jstaigoje dirbantys darbuotojai turéty palaikyti draugiska rysj su jkalintuoju. Nusikaltimas
yra ligoto proto poZymis, kuris turéty biiti pasalintas, atlieckant nuteistajam laisvés atémimo bausme.
Reikeéty pripazinti, kad dalis vykdomy nusikaltimy yra ne tik piktas ketinimas, taciau ir prigimtinis
rezultatas. Zmoniy laisvos valios atmetimas, ekonominiy, socialiniy, politiniy ir kultiiriniy teisiy
trukdymas, pasireiSkiantis skurdu, nedarbu, nepritekliumi ir korumpuota politiné sistema, gali
ilgainiui sukelti blogybes, tokias kaip alkoholizmas, narkomanija ar net psichozé. Reabilitacijos
teorija apima }vairias korekcines programas, kad Zmonés bty pasitikintys savo galimybémis,
bendradarbiaujantys su kal¢jimy administracija bei priklausyti nuo savo saves. Pagal Tarptautinio
pilietiniy ir politiniy teisiy pakto (ICCPR) 10 straipsnio 3 dalyje teigiama, jog galutinis nuteistiesiems
teikiamy paslaugy tikslas turi formuoti jy prisitaikyma prie visuomenés. Analogiskai ,,Standartinés
minimalios elgesio su jkalintais asmenimis taisyklés, priimtos Jungtiniy Tauty Kongrese apraso, kad
su kiekvienu nuteistu laisvés atémimu ar panasiomis baudZziamojo poveikio priemonémis turi biti
elgiamasi pagal jstatymy nustatytg raidg ir integruoti j savarankiska gyvenima paleidus i$ jkalinimo
jstaigos. Sios taisyklés yra skirtos suvokti, kad gyvenimas be vykdomy nusikaltimy kuria tvirtesnj
ry$] su visuomene ir jos nustatytomis normomis, dél ko, siekiant Siy taisykliy igyvendinimo,
ikalinimo trukmé turi buti maksimaliai iSnaudota produktyviai, kad griz¢ i visuomeng nuteistieji bity
visiSkai pasiruo$¢ gyventi savarankiska gyvenima, nepaZeidziant nustatyty elgesio normy, taciau
prieSingai nei numato tarptautiniai teisés akai, jkalinimo jstaigos visame pasaulyje yra linkusios |
zmogaus teisiy pazeidimus. Daznu atveju, jkalinimo jstaigos slepiamos nuo visuomenés akiy, o
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jkalinti asmenys vaizduojami kaip ,,atstumtieji*“. Walmsley (2011) atskleidé, kad visame pasaulyje
oficialiai yra jkalinta mazdaug 10,1 mIn. Zmoniy, nejskaitant ty, kurie atlicka paskirtas bausmes
karinése jkalinimo struktiirose, arestinése ar laitkomi suémime. Daugeliu atveju, kal¢jimy rézimai
nukrypsta nuo uzsibrézty tiksly reintegruojant nuteistuosius atgal j visuomeng. Jungtiniy Amerikos
valstijy ,,Tarptautinés kaléjimy salygos® ataskaitoje nustatyta, kad daugumai kal¢jimy visame
pasaulyje budingos prastos sanitarinés sglygos, netinkamas maistas, stoka Svaraus geriamojo
vandens, neteikiamos patenkinamos medicinos paslaugos bei netinkamas elgesys su nuteistaisiais.
Taip pat yra atkreipiamas démesys, kad daznu atveju jkalinimo jstaigos didesnj démesj skiria
drausmeés palaikymui, o ne Svietimui ir reabilitacijai.

Siekiant uzkirsti kelig pakartotiniam nusikalstamumui, yra reikalingos veiksmingos intervencinés
priemonés, pagristos suvokimu paciam nuteistajam dél ko jam yra sunku resocializuotis ] visuomeneg.
Kai kurie rizikos veiksniai iSlieka statiniai, t. y. nekintantys, kurie apima tokius aspektus kaip
kriminaliné istorija, lytis, sveikatos problemos. Kiti isliecka dinaminiai rizikos veiksniai, kurie gali
biiti valdomi arba Salinami naudojant intervencijos priemones nuteistojo bausmés atlikimo metu
(Griffiths, 2007). Daugelyje jkalinimo jstaigose esan¢iy adaptuoty programy démesys yra
sutelkiamas } konkreciy problemy sprendima, su kuriomis teisés pazeidéjai susiduria laisvéje, kaip
pavyzdziui zemas iSsilavinimo lygis, nedarbas ar psichika veikian€iy medziagy vartojimas.
Nuteistieji dazniausiai susiduria su jvairiais socialiniais, ekonominiais ir asmeniniais i§Stkiais, kurie
tampa klititimi socialinei integracijai. Ne retas turi rimty socialiniy jgiidziy trikumus, kurie trukdo
adaptuotis bendruomen¢je, kaip pavyzdziui prasti tarpasmeniniai jgidziai, nerastingumas, prasti
kognityvinis ar emocinis funkcionavimas bei finansy valdymo jgiidziy stoka.

Atkuriamojo teisingumo procesai gali padéti teisés pazeidéjams rasti savo vieta bendruomengje.
Kartais tai dar vadinama ,,atkuriamuoju reintegracijos procesu®, kurio metu siekiama palengvinti
socialing integracijg j bendruomeng (Braithwaite, 2002; Aquino ir Goodstein, 2009), todél nuteistyjy
pasiekta pazanga jkalinimo metu turi buti palaikoma ir jtvirtinama normose ir vertybinéje sistemoje,
0 idealiu atveju — gautus jgidzius sustiprinti po paleidimo. Jkalinimo jstaigy glaudus
bendradarbiavimas su bendruomenémis ir jy teikiamomis paslaugomis tampa neatsiejama dalimi
resocializacijos procesui. Apibendrinus moksling literatiirg apie socialinés integracijos svarbg teisés
pazeidéjui, tai tampa svarbiu planavimo ir pasiruoSimo iSeiti  laisve procesas, prie kurio prisideda
visi jkalinimo jstaigy darbuotojai. Ne iSimtis ir dinaminés prieZiiiros specialistai, kurie betarpiSkai
prisideda prie sékmingesnio resocializacijos modelio.

Raynoro ir Robinsono (2009, p. 2) diskusijoje apie reabilitacijg ir jos reformas pazymi, kad kai kurie
bausmiy teoretikai ir istorikai ,,reabilitacijg* suvokia, kaip individualisting (psichologing) gydymo
programg, siekiant koreguoti asmenybe (pozitrj ar elgesj). Trumpai tariant galima sakyti, kad
reintegracija ir reabilitacija gali apimti korekcija, kuri i8kelia individualius tikslus. Autoriai taip pat
pazymi, kad reabilitacija turi apimti nusikaltélio statuso visuomeng¢je atkiirimg ir i§ naujo jdiegti
socialiai priimtinas pareigas ir privilegijas. Be to, svarbu pabrézti, kad reabilitacijos reikSmés
glaudziai susijusios ir su istorija, kultira bei jurisdikcija. Placiau, korekciné reabilitacijos forma
jvairiais laikais ir skirtingose vietose buvo isreiksta individualiai, t. y. pagal tuo metu ir toje vietoje
esamus jkalinimo jstaigy poreikius. Prie$ du deSimtmecius Rotmano (1990, p. 178) knygoje ,,Beyond
Punishment® apibendrino reabilitacijos istorija, pavaizduota keturiuose modeliuose. Pirmieji du iS$ jy
— bausmiy vykdymo modelis ir gydymo modelis — visiskai atitinka reforma ir reabilitacija, kurios yra
taikomos jkalinimo jstaigoje. | pataisos namus buvo zitirima kaip j jkalinimo vieta, kur nusikaltéliui
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suteikiama galimybé blaiviai apmastyti savo elgesj ir pasitaisyti, taciau Sig idéja laipsniskai iSstimé
moksliskesnis ir medicininis modelis, kuriame reabilitacija buvo suprantama kaip gydymo forma,
galinti iStaisyti kai kuriuos individo trikumus, nesvarbu, ar jis buty fizinis, ar psichologinis, taip
iSsprgsdamas jy elgesio problemas. Vélesnéje XX amziaus puséje, anot Rotmano, Sig labiau
medicining ar teraping reabilitacijos versijg tam tikru mastu iSstimé démesys i modeli, pagrista
socialiniu mokymusi, kuriame elgesys buvo suprantamas, kaip i$moktas. Siame kontekste
reabilitacija buvo perteikta ne kaip tam tikras kvazimedicininis nusikalstamumo gydymas, o kaip
menkai socializuoty asmeny peraukléjimas (Garland, 2001). Korekcinés intervencijos reabilitacijoje
galéjo likti individualizuotos, taciau pasikeite, kad atspindéty naujas nusikaltimy priezastinio rysSio
teorijas, taigi ir naujas ,,gydymo* formas.

Visgi, vien analizuojant reabilitacija, reikia jvertinti ir bausmés prasme¢. Konceptualiai ir praktiskai,
bausmé yra tarpdisciplininis dalykas, kuris vercia ir reikalauja kriminologinio, teisinio, filosofinio ir
sociologinio patikrinimo, keliantys esminiy praktiniy ir politiniy klausimy. Torny (2006, p. 18)
jvardina bausmiy skyrimo tikslus, kurie suteikia tvarkingag bausmiy analizés pagrinda atskiriant
bausmeés tikslus ir normines funkcijas (t. y. jos pagrindimg). Torny jvardina, kad pagrindiné norminé
bausmiy sistemos funkcija visuomengje yra jsipareigojusi ginti asmens laisve, procesinj teisinguma
ir ribotas valdzios galias, uztikrinant, jog asmenys, nuteisti uz nusikaltimus gauty proporcingas
bausmes. I§ pirmo Zvilgsnio Sis teiginys atrodo Siek tiek tuScias — teisingumo vykdymo esmé yra
pacio teisingumo vykdymas, ta¢iau bent jau liberaliose demokratijose labai svarbu iskelti $ig pernelyg
lengvai savaime suprantamg prielaidg. Jei bausmés metu valstybé daro zalg savo pilie¢iams, tai
procesas, kuriuo tai daroma, turi biiti kruops€iai apribotas ir valdomas. Skiriant bausme yra svarbu
jvertinti tai reglamentuojanéius norminius principus. Tonry (2006, p. 6) atskleidzia nuolating jtampa
tarp kantiskojo ir utilitarinio poziiirio ] bausme. Pirmieji 1S esmés yra retrospektyvis ir susije su
atpildo vykdymu, proporcingais nusikaltimo sunkumui ir teisés pazeidéjo kaltumu. Pastarieji i§ esmés
yra perspektyviis ir susij¢ su prevenciniu poveikiu, taciau vis dazniau vertinama kaip visuomeneés
apsauga, nusizengimy bei pakartotiniy nusikaltimy mazinimas skiriant nusikaltéliams baudziamojo
poveikio priemong. Autorius (2006, p. 18) pazymi, kad yra rimty priezaséiy, kodél neegzistuoja
santykinai filosofiskai gryna bausmiy sistema (bet kuriuo modeliu) arba ji buvo rimtai pasitlyta
politikos lygmeniu.

Visai neseniai kitoks poZitiris | bausmés pateisinimg suteiké galimybg 1S naujo suvokti bausme kaip
reabilitacijos procesa (Duff, 2005, p. 18). Bausmiy filosofas Duff, kurio teorija apie bausmg kaip
komunikacijg tur¢jo didelg jtaka, jtikinamai jrodingjo, kad butina atskirti ,,konstruktyvig bausme* ir
,vien tik baudziamajg bausme* (Duff, 2001, p. 18). Moralinés reabilitacijos tikslas — ne atkurti ar
iStaisyti nusikaltélio moralés trukumus, o atitaisyti nusikaltélio, aukos ir bendruomenés, kurig sukiiré
nusikaltimas, santykiy pazeidimg. Pazeidimo iStaisymas 1§ esmeés yra  paZzeidéjo
atsakomybé. Atspirties taskas yra nuoSirdus atsipraSymas, reiskiantis padarytos skriaudos ir jos
sukurto santykiy pazeidimo pripazinimg, ta¢iau daugeliu baudZziamyjy byly nepakanka Zodinio
atsipraSymo, kad ir koks biity nuoSirdus - auka ir bendruomené islieka skeptiska teisés pazeidéjo
atzvilgiu.

Raynor ir Robinson (2009) isskyré keturias pagrindines reabilitacijos formas, t. y. psichologine,

teismine, socialine ir moraline reabilitacija. Tai yra keturios reabilitacijos kryptys, kurios analizuoja
tarpusavio rysius ir tarpusavio priklausomybes:
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e psichologiné reabilitacija dar Kitaip vadinama korekcine reabilitacija, kuria siekiama pakeisti
ar atkurti nuteistojo elgesj, ugdyti naujus jgtdzius ar gebé&jimus, spresti ir iSspresti truikumus
ar problemas;

e teisminé reabilitacija kelia klausimy, kada, kaip ir kokiu mastu teistumas ir formali
stigma. Pastangos palaikyti reabilitacijos idéja ir reformas turi reaguoti j apkaltinamasias
pasekmes, ypac jos stigmatizuojancius ir iSstumiancius padarinius, arba yra pasmerktos zlugti
(Maruna, 2011). Vien tik korekciné, psichologiné ar asmeniné reabilitacijos samprata yra
neadekvati moraliniam ir socialiniam nusikaltimui. Paprasc¢iau tariant, kai teisés pazeidéjui
yra taikomos baudziamosios priemonés siekiant ji pakeisti, kad ateityje blity sumazintas
viktimizmas, nesusij¢ Su Kitais pagrindiniais teisingumo vykdymo aspektais;

e moraliné reabilitacija turi ,,atsipirkti* ir atkurti ,,gero pilie¢io* socialing padétj (McNeill ir
Maruna, 2010). Reabilitacijos teorijos ir praktikos turi daug aiskiau nei iki $iol nagrinéti
teisingumo ir zalos atlyginimo klausimus;

e socialiné reabilitacija, sprendzianti psichologines ar asmenines problemas, patvirtinant
teisine perkvalifikacijg ir sutvarkant moralines skolas, ,,socialinés reabilitacijos* klausimas
islieka aktualus vykdant teisés pazeidéjams baudziamojo poveikio priemones. EUropos
jurisprudencijoje ,,socialinés reabilitacijos” sagvoka apima ir pilie¢io formalaus socialinio
statuso atkiirimg ir asmeniniy bei socialiniy priemoniy taikyma (Van Zyl Smit ir Snacken,
2009). Lietuvos bausmiy vykdymo sistemos teisiniame reglamentavime tai orientuojasi j
,teisingumo atktrimo* sgvoka.

Apibendrinus teisés pazeidéjams skirtas baudziamojo poveikio priemon¢ — bausme ir vykdomag
integracijos procesa, kuris yra pradedamas dar nuteistajam bunant jkalinimo jstaigoje, formuojama
resocializacijos sistema, kurie ,,atkuria“ asmens moralinius jsitikinimus bei elgesj laisvéje. Elgesio
korekciniy programy, darbo ir Svietimo pagalba kaléjimuose, uZsienio autoriai patvirtina, jog tai
smarkiai mazina pakartotinio jkalinimo skaiciy ir vykdo s¢kmingesni integracijos procesa.

29



2. Geroji uzsienio praktika taikant dinaminés prieziiros principus jkalinimo
jstaigose

1985 m. Ian Malcolm Dunbar, Jungtinés Karalystés kal¢jimy departamento nuteistyjy administracijos
vadovas sukiiré sgvoka ,,dinaminé priezitra“ (angl. dynamic security) sickdamas, kad Jungtinés
Karalystés kal¢jimy darbuotojai ir nuteistieji biity pagarbiau vertinami ir, kad vykty nuteistyjy
resocializacija bei pataisos jstaiga tapty saugia. Dinaminés prieziiros koncepcija buvo kuriama
siekiant formuoti profesionalius santykius tarp personalo ir nuteistyjy (Correctional Service of
Norway Staff Academy, 2014), tac¢iau dinaminé priezitira netapo vienu i§ darbo metodu Jungtinéje
Karalystéje. Vis délto, Norvegijos Karalyste jtrauke dinaminés priezitiros koncepcija j savo bausmiy
vykdymo sistema, kaip darbo metoda, ir s€¢kmingai $ia patirtimi dalinasi su kitomis uzsienio $alimis
teikdama jiems ne tik profesionalig pagalba diegiant naujus darbo metodus, taciau taip pat projekty
pagalba remia ir finansiskai. Siame skyriuje yra trumpai aptariama Norvegijos Karalystéje taikomi
dinaminés prieZiiiros principati ir, kaip vienas 1§ s€kmingy dinaminés prieziiiros diegimo pavyzdziy,
buvo pasitelkta kaimyniné valstybé — Latvija, kurioje dinaminé priezitira buvo formuojama panasiai,
kaip ir Lietuvoje.

2.1. Dinaminés priezituros taikymas Norvegijos Karalystés jkalinimo jstaigose

Skandinavijos valstybés recidyvo lygis, palyginus su kitomis vakary Salimis yra ganétinai zZemas.
Norvegija turi viena i§ Zemiausiy recidyvo lygiy pasaulyje, tik apie 20 proc. Norvegijos kaléjimy
sistema yra paremta mazais kal¢jimais, sitilo daugiau resocializacijos galimybiy bausmés atlikimu
bei atlikti humaniskg bausme. Dél Norvegijoje esan¢io pakankamai mazo gyventojy tankumo bei
siekiamybés uztikrinti, kad nuteistieji galéty atlikti jiems paskirtg laisvés atémimo bausme¢ kuo arciau
namy, Salyje yra 43 jkalinimo jstaigos ir vienas i§ didziausiy Salies kaléjimy yra Osle — auksciausio
saugumo padalinys, kuriame pastaruoju metu buvo talpinama 243 vyrai nuteistieji (Galdikaite,
Kiri¢enko, Gerosios uzsienio praktikos analizeé, 2016).

Ikalinimo jstaigos Norvegijoje daznai laikomi vienu i§ geriausiy pavyzdziy pasaulyje organizuojant
asmenims bausmeés atlikimg (Granheim ir kt., 2011). Bausmiy vykdymo sistema iSsiskiria tuo, kad
nuteisti asmenys praranda judéjimo laisve, taciau iSlieka Norvegijos visuomenés dalimi. Norvegijos
pataisos tarnybos institucija yra pavaldi Teisingumo ir vieSojo saugumo ministerijai, kuri atsakinga
uz bausmés vykdyma, taciau tuo paciu uzsiima ir geroves politika (Svietimu, sveikatos priezitra ir
kt.). Oficialiai laisvés atémimo bausmés iki gyvos galvos Norvegijos Karalystéje néra, ji buvo
panaikinta 1979 metais ir Siuo metu taikoma maksimali bausmé — 21 metai uz standartines
nusikalstamas veikas bei 30 mety uz jvykdyta genocida, nusikaltimus Zzmoniskumui ar karo
nusikaltimus (Shammas, 2017). Visi nuteisti asmenys, atlickantys jiems paskirtg laisvés atémimo
bausm¢ Norvegijoje turi pareigg dienos metu uzsiimti kokia nors veikla (mokslais, darbu) ir mainais
gauna finansing naudg (atlyginima, pasalpg). Nuteistieji taip pat turi pilnai apripintg materialinj
inventoriy savo kamerose. Pataisos pareigiinai yra mokomi remiantis dinaminio saugumo modeliu ir
pirmenybe teikia dialogui su jkalintu asmeniu, o ne prievartos priemonémis (Jungtiniy tauty
Narkotiky kontrolés ir nusikalstamumo prevencijos biuras, 2015).

Normalizavimo tendencija yra naudojama Skandinavijos kal¢jimuose, o dazniausiai Norvegijos, kas
daro teigiamg poveikj nuteistiesiems tiek bausmés atlikimo metu, tiek ir atlikus paskirta bausme
integracijos proceso metu. Jkalinimo jstaigose sitilomos Svietimo programos, gerinant socialinius
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jgudzius ir jy mastyseng kas praversty integruojantis j visuomene. Norvegai akcentuoja, kad
skatinimas taip pat yra labai svarbus viso proceso metu, o nuteistieji, kurie atlieka ilgg laisvés
atémimo bausmeg, jy gebéjimas veikti funkcionaliai atvirojoje visuomengje tampa apsunkintu, dél ko
ikalinimo jstaigos artimai bendradarbiauja su probacijos tarnybomis bei valstybinémis jstaigomis ir
nevyriausybinémis organizacijomis.

Norvegijos Karalystés pataisos jstaigos dinaming priezilira perémé i§ Jungtinés Karalystés.
Norvegijos pataisos tarnybos administracija pradéjo diegti dinaminés prieziiiros principus nuo 1986
m. po Jungtinés Karalystés vizity pataisos jstaigose. Vizity metu buvo siekiama susipazinti su lano
Malcolmo Dunbaro, Jungtinés Karalystés kal¢jimy departamento nuteistyjy administracijos vadovo,
vykdytos reformos rezultatais laisvés atémimo vietose dél dinaminés priezitros koncepcijos
jgyvendinimo. Skirtingai negu anks€iau minétoje dinaminés prieziliros organizavimo Jungtingje
Karalystéje, Norvegijoje dinaminé priezitira tapo darbo metodu, pritaikytu jkalinimo jstaigoms,
pakeitus buvusig teising reglamentavimo baze.

Siuo metu Norvegijos jkalinimo sistema ir tarnybos suskirstytos j tris hierarchinius vadovavimo
lygius, t. y. Norvegijos pataisos tarnyby direktoratas (angl. Norwegian Correctional Service, NCS),
regionines administracijos skyrius ir lygtinio paleidimo skyriai, pusiaukelés namai bei narkotiky
prevencijos skyriai. Siekiant uzskirsti kelia recidyvo grésmei, Norvegijos jkalinimo jstaigos siekia
keisti sulaikytyjy asmeny elgesi. Norvegijos pataisos tarnybos direktorato uzduotis yra uztikrinti
tinkamg kardomyjy priemoniy vykdyma ir skiriamas laisvés atémimo bausmes atsizvelgiant ]
visuomenes saugumag ir siekiant uzkirsti kelig recidyvo grésmei, sudarant visas sglygas teisés
pazeid¢jams keisti nusikalstamg elges; bausmés atlikimo metu. Pagal Norvegijos teisés aktus ir
jstatymus, paskirti nuosprendZiai turi buti skiriami proporcingai, siekiant uzkirsti kelig naujoms
nusikalstamoms veikoms, apsaugoti visuomeng bei uZtikrinti tinkamas bausmes atlikimo salygas.
Taip pat pataisos jstaigy tarnybos veikla turi atitikti numatytas vertybes, t. y. atvirumas, pagarba,
profesionalumas bei jsipareigojimas.

IS viso Norvegijoje yra apie 3900 kamery, kurios yra paskirstytos kaléjimuose ir tai reiskia, jog vienai
ikalinimo jstaigai tenka apie 60 kamery. Visuose Norvegijos kal¢jimuose galioja vieno asmens
kameros politika. Norvegijos jkalinimo jstaigoje dirba apie 4000 pataisos pareigliny bei yra trys
saugumo lygiai (zr. 3 pav.) (Federal Sentencing Reporter, 2018). Norvegijos karalystéje yra du
trecdaliai auk$to saugumo lygio kaléjimy, o likusioji dalis vidutinio lygio ir jsteigti pusiaukelés
namal.
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*nuteistieji laikomi uZrakinti kamerose
nakties metu;

AUk§t0 Saugumo lygls mmm) | *lcidZiama naudotis telefonu;
(uZdari kaléjimai) « auk$tos jstaigos sienos;
*stebimas judéjimas apsaugos kameromis.

*leidziamos trumpalaikeés iSvykos i

namus;
Vidutinio saugumo lygis | g | °daznas artimujy lankymas;
(atvirieji kaléjimai) *néra ribojanciy sieny;

*leidziama iSeiti i$ patalpy.

*suteikiama galimybé¢ dirbti uz pataisos jstaigos riby;
*néra ribojanciy sieny;
. . . ' *néra ribojamas artimyjy lankymas;
[ Pusiaukelés namai ] * suteikiamos daznos iSvykos j namus;
sartimai kontaktuojama su nevyriausybinémis
organizacijomis ir probacijos tarnybomis.

3 pav. Norvegijos karalystés saugumo lygiai (Federal Sentencing Reporter, 2018).

Remiantis Galdikaités ir Kiricenko publikuotu leidiniu ,,Nuteistyjy reorganizacija ir integracija ]
visuomeng¢ (Gerosios uzsienio praktikos analize)* (2016) Norvegijoje egzistuoja trys pagrindiniai
apsaugos vykdymo komponentai, kurie i$skiria Norvegijos bausmiy vykdymo sistemg (4 pav.).

Organizaciné apsauga -
priemoniy, procediry
bei iStekliy
organizavimas. |staigos
strukdra, hierarchija
(pvz: jkalinty asmeny
vykdoma dienotvarke,
tikrinimo proceddros ir
kt.)

Dinaminé apsauga -
santykiai tarp darbuotojy
ir nuteistyjuy,
bendravimas, kaupiamos
Zinios apie atlickan¢iy
bausme asmenis.

Statiné apsauga -
techniniai jrenginiai

(pvz: pastatai, sienos,
tvoros, kameros)

4 pav. Norvegijos Karalystés jkalinimo jstaigy apsaugos komponentai (Galdikaité ir Kiricenko, ,,Nuteistyjy
reorganizacija ir integracija j visuomen¢ (Gerosios uzsienio praktikos analizé, 2016).

Norvegijos laisvés atémimo vietose (pvz: Haldeno griezto rezimo kaléjime, Bredtveito griezto rezimo
kaléjime ar Hedmarko kal¢jime) konkreciai kalbant apie dinaminés priezitiros vykdymga yra taikomos
Sios priemonés:

1. pataisos jstaiga suskirstyta j sektorius pagal priezitiros lygj;
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2. pataisos jstaigos sektoriy patalpos, iSskyrus nuteistyjy kameras, darbo vietos yra stebimos
vaizdo kameromis bei naudojama korteliy skenavimo sistema siekiant valdyti nuteistyjy
judéjima.

3. nuteistasis kartu su jam priskirtu darbuotoju (kontaktiniu asmeniu) sudaro dienotvarke, kurig
vykdo (pvz: dalyvauti pyk¢io valdymo programos, neleistiny medziagy nevartojimo
programose, dirbti nuo 7 iki 8 val., mokytis ir kt.);

4. kiekvienas pataisos pareigiinas atlicka kontaktinio pareigtino funkcijas (bendravimas su
nuteistuoju, pagalba nuteistajam vykdant bausmés plang, stebéjimas, pagalba sprendziant
problemas ir pan.), o gaves informacija i§ pareigiino, budinéio prie vaizdo kamery pulto, apie
priskirto nuteistojo pazeidimus, reaguoja j tai bendraudamas su nuteistuoju, aiskindamasis
daromy pazeidimy prieZastis;

5. nuteistajam nevykdan¢iam bausmés vykdymo plano, nesilaikan¢iam dienotvarkés skiriami
apribojimai (pavyzdziui izoliavimas kameroje, draudimas naudotis televizoriumi, internetu,
bendrauti) ir vélgi aiSkinamasi tokio jo elgesio priezastys;

6. pataisos pareiginams jrengtos specialios patalpos siekiant profesionalaus bendravimo su
nuteistaisiais;

7. kiekvieng dieng vyksta darbo susitikimai, kuriy metu aptariami svarbiis klausimai susije su
jstaigos saugumu, kasdieniniais sunkumais susijusiais su atliekamu darbu bei nuteistiesiems
kylanciais sunkumais;

8. pataisos pareigiinai dirba komandose su psichologais, mokytojais, gydytojais, priklausomybiy
specialistais ir pan..

Norvegijos Karalystés dinaminés priezitiros modelio naudojimo praktiné esmé yra ta, kad jkalinimo
istaigos yra suprojektuotos tokiu budu, kad jkalinimo jstaigos darbuotojai nuolat kontaktuoja su
jkalintais asmenimis. Naudojant §] metoda — nuolatinio kontakto — jkalinimo jstaigos darbuotojai ne
tik geriau pazjsta konkrety nuteistajj, bet ir yra pasiruose atliepti | nuteistojo poreikius ¢ia ir dabar,
taip sukurdami saugesne, pasitikéjimu grista aplinkg ir predispozicijg sékmingesnei nuteisto asmens
resocializacijai. Be to, nuolat kontaktuodamas ir laikydamasis humanistinio poziiirio, pareigiinas
palaiko profesionalius ir pozityvius santykius, o tai yra labai svarbu, nes pareigiinas tampa realiu
pavyzdziu nuteistajam i$ kurio elgesio jis gali mokytis ¢ia ir dabar. Svarbiausias reintegracijos
paslaugas 1 ikalinimo jstaigas teikia vietos ir savivaldybeés institucijos. Norvegijos Karalystes
kaléjimai neturi savo personalo, apriipinan¢io medicinos, Svietimo ar bibliotekos paslaugomis
nuteistuosius. Si paslauga teikiama i§ bendruomenés.

Taigi, Norvegijos jkalinimo jstaigy pataisos pareigtinai, nuolat kontaktuodami su jiems priskirtais
nuteistaisiais, ne tik uztikrina saugesng¢ aplinka, taciau taip pat vykdo intervencijg bei organizuoja
pozityvy uzimtumg. Jie stengiasi pazinti kiekvieng jiems priskirta nuteistajj, kad identifikuoty jo
esamus poreikius bausmés atlikimo metu, o taip pat kasdienines grésmes. Atlikus tai, imamasi
priemoniy, kad biity pasiektas sékmingos resocializacijos tikslas ir integracija j visuomeng. Tai vienas
1§ aiskiausiy ir ryskiausiy pavyzdziy apie dinaminj saugumg.

Atkreipiamas démesys | tai, kad Norvegijos Karalystéje vyksta labai griezta pareigiiny bei darbuotojy
atranka ] biisimas pareigas, kuri susideda net i§ keliy etapy. Atitikus visus kriterijus bei priémus
biisimg pareigiing ar darbuotoja, jis turi praeiti mokymo programg. Norvegijos Karalystéje mokymo
programos biisimiems pareiginams trunka dvejus metus, yra itin kompleksinés bei vienos ilgiausiy
pasaulyje. Siy programy metu pareigiinai ne tik susipaZjsta su teisiniu bausmiy vykdymo sistemos
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reglamentavimu, taciau yra ple¢iamos ir jy psichologinés zinios bei jgtidziai, o taip pat yra parengiami
ir fiziskai atremti galimus iSpuolius. Be to, pataisos pareiginy kvalifikacija ir turimos zinios yra
nuolat tobulinamos. Svarbu paminéti ir tai, jog pareigtinai yra apmokomi atpazinti kasdienes rizikas
bei valdyti kylancias pavojingas situacijas, o tam prireikia itin specifiniy Ziniy ir jgudziy.

Remiantis Europos jkalinimo jstaigy informacinés sistemos duomenimis (Europris, 2017),
Norvegijos pataisos tarnybos administracija pateiké dinaminio saugumo vykdymo teigiamus
aspektus, kurie rodo teigiama §io darbo metodo nauda (zr. 5 pav.)

/ Dél pagarbiy ir \

profesionaliy

santykiy geriau vykdoma
reabilitacija ir geriau

pasiruoSiama nuteistojo

paleidimui i§ pataisos

L jstaigos. —
/ Trumpalaikis teigiamas \ pIr’gfgeasriglrllz lllfls
momet%ﬁ(i;]ggugl ' santykiai tarp pataisos

taisos istai . pareigliny ir nuteistyjy
atal1sos jstaiga, sau .
p. ! . & gl sukuria sauguma,
visuomene, mazesnis

\ nusikalstamumas. /

tinkama, tvarka pataisos
istaigoje.

~

pareiglinams zinoti kas vyksta

/ Galimybé pataisos jstaigos
/ Galimybé pataisos \ yoep B

jstaigos pareigiinams R o
" . .. e pataisos jstaigoje ir nuteistyjy
stebéti, analizuoti ir veikti

atitinkamai pasikeitus

nuteistojo arba nuteistyjy

grupése. Tai leidzia geriau
vykdyti kriminaling Zvalgyba ir
atlikti nuteistojo rizikos

\ grupés elgesiui. / K vertinima. /

5 pav. Norvegijos pataisos tarnybos i$skirti teigiami aspektai (Europris, 2017).

Apibendrinus Norvegijos karalystés taikoma dinaminés prieziiiros metodo praktikg stebima, jog
kiekvienas pareigiinas ar specialistas, dirbantis su nuteistaisiais turi islaikyti profesionaly elgesj,
sukurti saugig aplinkg tiek nuteistajam, tiek jkalinimo jstaigoje dirbantiems asmenims. Surinkti
duomenys rodo, kad integracijos procesas nuteistajam yra svarbus, kam reikia ruostis visg bausmés
atlikimg. Norvegijos kaléjimo rézimai yra sukurti remiantis normalumo principais, kuriais siekiama,
kad pagal sustiprintos priezitiros lygj buity galimg nuteistajam sukurti panasesnes sglygas j gyvenima
laisvéje bei suteikti pilng apriipinima. Sios suteikiamos galimybés jkalintiems asmenims leidZia jgyti
aukstesn] iSsilavinimg, organizuoti edukacines programas bei suteikti darbo vieta, kad nuteistieji
galéty lengviau integruotis } visuomen¢ ir atgrasyti nuo pakartotinio nusikalstamumo. Nors
atsizvelgiant ] Norvegijos, kaip valstybés dydj ir turimas socialines bei ekonomines sglygas tai vystyti
bei mazinti recidyvo skaiCiy, $ia gergja praktika turéty vadovautis bei pritaikyti savo teisiniame
reguliavime ir kity valstybiy jkalinimo jstaigos.
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2.2. Dinaminés prieZiuros taikymas Latvijos jkalinimo jstaigose

Nuo 2014 mety Latvijos kal¢jimy sistemos pagrindiné misija — vykdant nuteistajam laisvés atémimo
bausme padéti jam tapti socializuotu visuomenés pilie¢iu. Dinaminés priezitiros mokymy programa
,Jkalinimo viety saugumas® Latvijoje yra parengta pagal Norvegijos pataisos jstaigy formuojamag
gergja praktikg. Perimant Norvegijos pataisos jstaigy dinaminés prieZiliros patirtj, 2016 metais
Latvijoje buvo jkurta pilotiné (bandomasis tyrimas) jstaiga — Olaine kaléjimo priklausomybiy centras,
kuriame yra vykdomos socialinés reabilitacijos programos nuo narkotiniy medziagy priklausomiems
asmenims taikant Norvegijos pataisos jstaigy pareigiiny darbo metodus (tokius kaip profesionalius ir
pagarbius santykius su nuteistaisiais/suimtaisiais) ir darbas Sioje jstaigoje yra grindziamas dinaminio
saugumo principais (Stivrenieks, Zahars, 2018). Darbuotojai, pradéj¢ savo darbg minétoje jstaigoje,
privalo biiti apmokyti konkretaus darbo su priklausomybes turin¢iais asmenimis, jskaitant mokymus
apie dinamings prieziliros principus ir jy jgyvendinima, vykdant Norvegijos Karalystés finansuojama
projekta. Sioje jstaigoje yra vadinamieji ,,kontaktiniai asmenys“, kurie visa diena bendrauja, stebi ir
jitraukia nuteistuosius j veiklas, reikalingas jy teigiamiems pokyc¢iams. Tokiu budu yra lavinami
nuteistyjy socialiniai jgiidZiai, jog biity pasiekta sekmingesné resocializacija | visuomeng.

Latvijos Kaléjimy tarnyba yra Norvegijos finansinio mechanizmo programos LVO08 , Latvijos
pataisos tarnyby ir policijos areStiniy reforma* projekto vykdytoja, kurios metu siekia jgyvendinti
ankstesnj, numatyta projekta ,,Naujo kal¢jimy kvartalo jkurimas Olaine kaléjime*. Dél didelio
ikalinty asmeny skaiCiaus, resocializacijos procesas tampa apsunkintu, dél ko yra bitinas kitoks
pozitris j nuteistuosius ir jy bausmeés atlikimg. Minéto projekto jgyvendinimo metu, pirmasis tikslas
orientuotas ] nuteistuosius, turin¢ius priklausomybe nuo narkotiniy medziagy, dél ko yra siekiama
ikalinimo jstaigy darbuotojus ir pareigtinus apmokyti tinkamai vykdyti tokiy asmeny resocializacijg.
Antruoju tikslu siekiama pakeisti, Europos standarty neatitinkancias patalpas, taip mazinant jkalinimo
istaigy perpildyma. Projekto metu, Olaines kal¢jimo teritorijoje numatoma pastatyti priklausomybes
turin¢iy asmeny reabilitacijos centra, kad jie galéty dalyvauti specifinése reabilitacijos programose.
Baige programas, nuteistieji atlik¢ jiems paskirtas bausmes toliau bus koordinuojami ir sitilomi
mokymai bei reabilitacijos centrai, kuriuose galés testi gydymo procesa (Norway Grants, ,,Naujo
kaléjimo korpuso jkiirimas Olaine kaléjime, jskaitant statybas ir personalo rengima“, 2019). Olaine
tkalinimo jstaiga orientuota ir reabilitacija, kurioje talpinami 200 nuteistyjy, turiniy problemy su
priklausomybémis ir yra jsteigta 70 etaty darbuotojams.

Su $ia programa, kaip ir Lietuvoje, teisingumo ministerija, kaip projekto vykdytoja kartu su Latvijos
Vidaus reikaly ministerija, kaip programos partneré skatina dviSalius Latvijos ir Norvegijos
santykius. Bendradarbiavimu grjstos praktikos pagalba siekiama tobulinti pataisos paslaugy sistema,
atitinkancig tarptautines ir Europos Zmogaus teises, bendradarbiaujant su atitinkamomis Norvegijos
ir kity Saliy institucijomis.

Atkreipiamas démesys, kad ne tik kaléjimo darbuotojai jtraukia j veiklas ir teikia konstruktyvig
pagalbg nuteistiesiems, bet ir visuomené (savanoriai) dalyvauja siekiant jgyvendinti
korekcines/intervencines veiklas. Savanoriai yra apmokomi prie$ jsitraukdami j veiklas jkalinimo
jstaigoje, jiems paaiskinami pagrindiniai dinaminés prieZiiiros principai. Siuos mokymus veda
Latvijos kaléjimy administracijos mokymo centro pedagogai ir kvalifikuoti specialistai (Norway
Grants, 2020). Jkalintiems asmenims, atlikus nusikalstamo elgesio rizikos ir poreikiy vertinimus yra
sudaromas individualus socialinés reabilitacijos planas, pagal kurj asmuo dalyvauja veikloje,
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mazinancioje jo/jos rizikos lygj (socialinés programos, priklausomybés mazinimo programos,
grupinis ir individualus darbas, darbas su socialiniu darbuotoju, vyr. inspektoriumi, psichologu,
pedagogu, kapelionu, dalyvaujama darbo jgudziy lavinimo programoje ir kt.). Isiterpiant verta
pabreézti, jog analogiska praktika yra diegiama ir Lietuvos jkalinimo jstaigose.

Norint visapusiskai ir kokybiSkai organizuoti darbg, jkalinimo jstaigy darbuotojai, glaudziai
bendradarbiaujantys su nuteistaisiais, yra mokomi pravesti motyvacinius pokalbius, taip skatinant
asmenis, patekusius j jkalinimo jstaigas daryti teigiamus pokycius. Jeigu nuteistieji per savo bausmeés
atlikimo laikotarp; paZeidzia taisykles, pirmiausia, prie§ pradedant taikyti grieZtesnes bausmes, su
jais yra organizuojama diskusija, kur lengvai suprantama kalba paaiSkinama, kuri taisyklé buvo
pazeista. Ateityje Latvijos kalé¢jimy administracija planuoja jdiegti kontaktinio darbuotojo pareigas
visose Latvijos jkalinimo vietose, kuriant naujg infrastruktiirg ir tobulinant darbuotojy kompetencija.

Nors ir Latvijos jkalinimo jstaigose maZais Zingsniais yra pleciamas dinaminés prieZiiiros darbo
metodas, taciau Salis susiduria ir su sunkumais. Remiantis ,,European prison information system®
duomenimis (2019), nors pataisos pareigiinai ir darbuotojai mokomi dinaminio priezitiros principy,
taciau yra iSlike daug jkalinimo viety, kuriose vis dar néra aiskaus dinaminio saugumo modelis ir jo
efektyvumas. Taip pat yra iSeikvojamos didelés laiko sgnaudos atrenkant motyvuotus nuteistuosius,
kurie buty perkeliami ; Olaine kal¢jimo priklausomybiy centrg. Taigi norint uztikrinti vienoda
praktika apie dinaming priezilirg visose Latvijos jkalinimo vietose, yra biitini aktyvesni darbuotojy
mokymai. O tam yra reikalingos praktinés ir teorinés Zinios i§ uzsienio patirties apie dinaminio
saugumo principus ir efektyvius mokymo metodus.
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3. Dinaminés prieziiiros koncepcijos diegimas Lietuvos jkalinimo jstaigose

Jungtiniy Tauty visuotiné Zzmogaus teisiy deklaracijos 3 straipsnis numato, jog: ,,[...]Jkiekvienas turi
teise ] gyvybe, laisve ir asmens sauguma“ (Europos zmogaus teisiy deklaracija, 2006 m. birzelio 17
d., Nr. 68-2497, 2006). Tarptautiniai teisés aktai reglamentuoja nustatytg principa, kuris jvardina
zmogiska elgesj su jkalintais asmenimis ir tai, kad turi biiti gerbiamos jy teisés bei i§laikomas orumas.
Tkalinimo jstaigos ne i§imtis. Siuo principu privalo vadovautis ir laisvés atémimo vietos, kurios turi
garantuoti sauguma ir gerbti zmogaus teisés. Kaip nurodo ,,Dinaminés apsaugos ir zvalgybos laisvés
atémimo jstaigose” vadovas (2015): ,,[...]JVisy kaliniy, jskaitant pavojingus, atveju turéty buti
palaikomas tinkamas fizinés ir procediirinés saugos bei dinaminés apsaugos priemoniy balansas.*
Bausmiy vykdymo sistemoje atsiradus poreikiui gerinti resocializacijos proces3, buvo ieskoma
galimybiy kaip to pasiekti. Atsiradus bendradarbiavimo galimybéms su Norvegijos Karalystés
sistema, tai tapo pasitikéjimu paremta partnerysté, kuri formuoja sékmingesnés resocializacijos
organizavimg Lietuvos jkalinimo jstaigose. Norvegijos Karalystés finansuojamy projekty pagalba
Lietuvos bausmiy vykdymo sistemoje pradéta diegti ir dinaminés prieziiiros principai. Svarbus
aspektas yratai, kad apsauga bei saugumas jstaigoje pradedama suvokti, kaip daugialypé, o tai reiskia,
kad ji nebéra grindZiama ne vien fizinémis bei techninémis priemonémis, tac¢iau pradéta akcentuoti ir
kontakto tarp jkalinty asmeny ir darbuotojy svarba.

Dinaminé apsauga, kaip darbo metodas, nuo 2014 m. buvo pradétas diegti Latvijos, Lenkijos
Lietuvos, Rumunijos, Bulgarijos ir kt. $aliy pataisos jstaigose perimant ir adaptuojant Norvegijos
pataisos jstaigy patirtj ir naudojant Norvegijos projekty lésas, skirtas Keisti pataisos jstaigy
infrastruktiirg, mokymy programas. Siekiant jdiegti dinaminio saugumo sampratg ir vykdyti Sio
projektinés veiklos organizavima Lietuvos jkalinimo jstaigose, 2014 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr.
V-564 buvo patvirtinta ,,Dinaminio saugumo Laisvés atémimo viety jstaigose koncepcija“.
Dinaminio saugumo koncepcijoje buvo jtvirtintos aktualios Sioje srityje savokos, tokios kaip
dinaminis saugumas, objektas, subjektas, aktyvus bei pasyvus dinaminis saugumas. Dinaminio
saugumo taikymo tikslas, numatytas minétoje koncepcijoje - ,,[...]siekis uztikrinti jstaigose esanciy
darbuotojy ir kity asmeny sauguma, stiprinant (pleciant) jkalinimo jstaigy personalo kompetencija,
mazinti subkultiiros apraiskas, lengviau jgyvendinti socialinés integracijos ir individualaus darbo su
nuteistaisiais programas, pastebimai mazinti zalingg laisvés atémimo vietos poveikj nuteistojo
asmenybei ir nuostatoms bei uzkirsti kelig neformaliai elgesio taisykliy sklaidai.” Minétu jsakymu
buvo nurodytas dinaminio saugumo organizavimo jstaigose modelis, kuris susideda i§ tarpusavyje
glaudziai susijusiy formy, t. y.:
e aktyvaus dinaminio saugumo forma — apsaugos ir priezitros, socialiniai ir kiti jstaigos
darbuotojai;
e pasyvaus dinaminio saugumo forma — visuomeniniy organizacijy atstovai, mokytojai ir Kiti
asmenys.

2018 m. birzelio mén. 29 d. jsigaliojusiame Lietuvos Respublikos pataisos pareigiiny veiklos
istatymo, 2 straipsnyje itvirtinta dinaminés prieZiiiros savoka apibrézia nuteistyjy resocializacijos,
socialinés pagalbos suimtiesiems ir jy elgesio kontrolés priemoniy visumg. Minéto jstatymo 8
straipsnyje nurodoma, kad vienas i$ pataisos pareigiiny veiklos uzdaviniy yra ,,[...Juztikrinti pataisos
istaigose ir tardymo izoliatoriuose laikomy nuteistyjy ir suimtyjy dinaming prieziiirg ir Siy jstaigy
apsauga.” Pataisos pareigiiny veiklos jstatymo 9 straipsnio 1 dalyje nurodo pareigiiny pareigas
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vykdant tarnyboje nurodytas funkcijas. Siame jstatyme yra numatytos pagrindinés taisyklés, kurias
reglamentuoja svarbiausi bausmiy vykdymo teisés aktai, tokie kaip zmogaus teisés deklaracija ar
Europos pataisos jstaigy taisyklés.

Vadovaujantis minéto jstatymo nuostatomis, dinaminés prieziiros vykdymas yra visy pataisos
pareigiiny vienas i§ veiklos uzdaviniy. Atkreiptinas démesys ir j tai, kad kiekvieno pataisos pareigiino
pareiga yra padéti jkalintiems asmenims siekti sékmingesnio resocializacijos proceso jgyvendinimo
per jiems paskirtg bausmés atlikimo laikotarpj. Be to dinamingés prieziiiros sgvoka minétame jstatyme
apima resocializacijos, socialinés pagalbos ir elgesio kontrolés priemones, t. y. ,,dinamin¢ priezitira”
apibiidinama zymiai placiau negu dinaminio saugumo sgvoka dinaminio saugumo koncepcijoje.
Pazymétina, kad i§ esamo teisinio reguliavimo néra aiSkiis dinaminio saugumo ir dinaminés
priezitros santykis ir veiklos apimtis. Vadovaujantis pataisos pareigiiny veiklos jstatymo nuostatomis
»,dinaminé priezitira”, apima resocializacijos priemones, tac¢iau dinaminio saugumo koncepcijoje
dinaminio saugumo veiklos sri¢iai priskiriamas tik nuteistyjy konsultavimas socialiniais klausimais.
Laisvés atémimo viety jstaigy apsaugos ir priezitiros instrukcijoje (toliau — Apsaugos ir priezitiros
instrukcijoje), patvirtintoje 2020 m. balandzio 1 d. Kal¢jimy departamento direktoriaus jsakymu Nr.
V-88, apibréziama tiek prieZiiira, tiek ir dinaminé priezilira. Apsaugos ir priezitiros instrukcijos 10 p.
nurodoma, kad:

»Istaigose laikkomy asmeny prieZilira — visuma organizaciniy, inZineriniy ir techniniy priemoniy bei
pataisos pareiginy (dinaming prieziiirg vykdanciy pareigiiny) veiksmy, kuriais siekiama uZztikrinti
jstaigose laikomy asmeny nuolating elgesio kontrole, nustatytos dienotvarkés laikymasi.*
Atitinkamai 24 p. numato, kad: ,,dinaminé prieziiira”, apima suimtyjy (nuteistyjy) nuolating elgesio
kontrole jy buvimo vietose, renkant, fiksuojant ir perduodant svarbig informacija atsakingiems
pataisos pareigiinams. Dinamine prieZitlira siekiama identifikuoti kriminogeniniu poZitiriu rizikingas
ar kritines situacijas, atpazinti individualias kritines suimtyjy (nuteistyjy) bukles (agresija, frustracija,
savizudybés rizika, depresija, apsvaigima, patirtg prievartg ir kt.), tinkamai j jas reaguoti ir konsultuoti
suimtuosius (nuteistuosius) realizuojant jy teises.*

IS pateikty priezitiros ir dinaminés prieziiiros sagvoky apibrézimy, pastebétina, kad i§ esmeés $ios
savokos atkartoja viena kita, dinaminés priezitiros savoka papildoma paaisSkinimu, kokiu biidu ji
vykdoma: ,,[...] renkant, fiksuojant, perduodant informacija*, taciau bet kokios priezitiros ir kontrolés
metu yra renkama, fiksuojama ir perduodama informacija. Be to Apsaugos ir priezitiros instrukcijoje
pateikta dinaminés priezitiros sgvoka atkartoja ir dinaminio saugumo koncepcijoje pateikta dinaminio
saugumo sgvoka. Darytina iSvada, kad iSanalizavus Lietuvoje esantj teisinj reguliavimg, kuriuo
vadovaujasi jkalinimo jstaigos ,,dinaminis saugumas® ir ,,dinaminé priezitira”, yra i§ esmés analogiski
terminai. Atsizvelgiant | tarptautinj teisinj reguliavimg ir dinaminio saugumo koncepcijoje
pateikiamg sampratg, vis délto yra prieinama prie iSvados, jog buty tikslingiau vartoti dinaminés
apsaugos savoka, kadangi ji atspindi veiklos esme, kurios paskirtis yra uztikrinti sauguma, uzpildyti
fizinés, techninés ir procediirinés apsaugos priemoniy ribotumga, suteikiant apsaugos sistemai
lankstumg ir iSbaigtuma. Pazymétina, kad tiek tarptautiniame teisiniame reguliavime, tiek projekto
,Lietuvos bausmiy vykdymo sistemos kokybés gerinimas® jgyvendinima vykdancius pareiglinus
konsultuojanéiy Norvegijos eksperty nuomone, dinaminé apsauga yra apsaugos Sistemos dalis. Be to,
dinaminé apsauga yra grindZiama nuteistojo pazinimu, pozityviu bendravimu su juo. Taigi dinaminé
apsauga kartu su kitomis apsaugos priemonémis uztikrina sauguma jkalinimo jstaigose. Turint minty
§ig loging dinaminés apsaugos sampratos granding, nerekomenduojama vartoti ir dinaminio saugumo
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sampratg, nes saugumas yra visy rusiy (fizinés, techninés, procediirinés, dinaminés) taikomy
apsaugos priemoniy tikslas.

Apsaugos ir prieziliros instrukcijoje yra pateikiama dinaminés prieZiliros paskirtis ir vykdymo
ypatumai. Instrukcija i$skiria pareiginy, vykdan¢iy dinaming prieziiirg funkcijas (6 pav.).

individualiy uzimtumo plany iki 7 dieny
sudarymas ir jy vykdymo kontrolé

problemy ir kylanciy klausimy sprendimas ar
nukreipimas j kompetentingg specialista

gyvenamyjy patalpy Svaros ir tvarkos kontrolé
bei vizualios jy (langy, groty, kamery
apsvietimo, skyliy sienose ir t.t.) techninés
biklés vertinimas

materialaus turto (virSijanciy nustatyta
leisting masg ir pan.) perdavimas saugoti
jstaigos
administracijai bei jy pasikeitimo ar
grazinimo kontrolés vykdymas

kity Apsaugos ir priezitiros posty plane
nustatyty funkcijy vykdymas

6 pav. ,,Apsaugos ir priezitros instrukcijoje” nurodytos dinaminés priezitiros funkcijos (Kaléjimy
departamento prie LR TM jsakymas dé¢l laisvés atémimo viety jstaigy apsaugos ir prieziiiros instrukcijy
patvirtinimo, 2020 m. balandzio 1 d., Nr. V-88, 2020).

Atkreiptinas démesys | tai, kad Apsaugos ir prieziiros instrukcijoje numatoma, jog dinaminés
priezituros funkcijas vykdo paskirti pareigiinai, o tai neatitinka Pataisos pareigiiny veiklos jstatyme
jtvirtintos nuostatos, kad ,,dinaminé prieziiira” yra kiekvieno pataisos pareigino veiklos uzdavinys.
Be to dinaminé apsauga yra grindziama profesionaliy santykiy su jkalintaisiais uzmezgimu ir
palaikymu, ji yra sietina su visomis funkcijomis, suponuojan¢iomis kontakta su jkalintu asmeniu,
todél dinaminés apsaugos tapatinimas su atskiromis funkcijomis ar pareigybe i§ esmés néra tinkamas.
Remiantis Seimo kontrolieriaus Augustino Normanto pateiktomis rekomendacijomis Kaléjimy
departamento direktoriui dél aiSkaus dinaminés priezitiros reglamentavimo (2020), jo nuomone,
suimtiesiems ir nuteistiesiems taikomos dinaminés prieziiiros turinys pareigiinams néra iki galo
aiSkus ir suprantamas, dél ko praktikoje ne retai kyla zmogaus teises ir laisves varzancios situacijos.
Be to, Augustino Normanto vykdyto tyrimo metu paaiskéjo, kad pareigiinams taip pat sunku suvokii
dinaminés priezitiros principus ir jos pagrindu vykdoma prieziiirg bei Kaip tai turéty buti vykdoma
pataisos jstaigose.
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Dinaminés priezitiros vykdymas Lietuvos pataisos jstaigose nuosekliau taikyti buvo pradétas 2017
metais jtraukiant Saugumo valdymo skyriaus pareigiinus ] nuteistyjy (suimtyjy) pataisos procesg.
Kal¢jimy departamento laisves atémimo viety jstaigose vykdomos dinaminés prieziiiros 2019 m.
atliktoje analizéje (2019-12-31, Nr. LV-3600, 2019) teigiama, kad dinaminé priezitra neturéty buti
suprantama kaip atskira vieno strukttrinio padalinio ar vieno pataisos pareigiino funkcija, tai yra visas
veiklos modelis. Dokumente pazymima, kad pataisos jstaigose taikant dinaminés priezitiros modelj
kiekvienas darbuotojas, kurio darbas bet kuriuo aspektu yra susijgs su nuteistaisiais (suimtaisiais),
pagal savo kompetencijg turéty atlikti dinaminés prieziiiros funkcijas. Atkreiptinas démesys, kad
atliktoje dinaminés prieziiros diegimo analizéje susiduriama su teisiniame reguliavime
uzprogramuotu dinamingés priezitiros priestaravimu: viena vertus dokumente teigiama, kad dinaminé
priezitira néra padalinio ar pataisos pareigtino funkcija, kita vertus vél grjztama prie nuomonés, kad
kiekvienas pareiglinas turintis kontakta su jkalintuoju turi atlikti dinaminés priezitros funkcijas.
Sprendziant dinaminés priezitiros sampratos ir jgyvendinimo dilemg, verta pasitelkti ,, Dinaminés
apsaugos ir zvalgybos“ vadove pateikta dinaminio saugumo paaiskinimu, kuriame nurodoma, kad
kasdieniai apsaugos formalumai, tokie kaip kaliniy skai¢iavimas, krata ir judéjimo valdymas, suteikia
galimybes darbuotojams palaikyti svarbius santykius su nuteistaisiais, taigi bitent profesionaliy
santykiy kiirimas, kuriy tikslas yra per kalinamo asmens paZinima nustatyti nerima keliancius
dalykus, aptikti kylancias rizikas personalo, jkalinty ar kity asmeny saugumui bei nustatytai tvarkai
ir laiku imtis veiksmingy prevencijos priemoniy. Atsizvelgiant j § paaiskinimg akivaizdu, kad
kiekvienas pataisos jstaigos darbuotojas, pagal savo darbo pobiid] turintis kontakty su jkalintuoju,
tinkamai apmokytas ir jtrauktas j informacijos ir bendradarbiavimo sistema, turéty dalyvauti
dinaminés apsaugos modelyje.

IS esmés dinaminés apsaugos jgyvendinimas vykdomas per prasmingg kontakta su jkalintais
asmenimis. Tokia nuomoné suformuluota ir anks¢iau analizuotoje pazymoje, nurodant, kad
dinaminés priezitiros priemones gali jgyvendinti tik toks pareigiinas, kuris nuolat tiesiogiai bendrauja
su suimtaisiais ir nuteistaisiais. Identifikavus bendravimo su jkalintaisiais dinaminés apsaugos
sistemoje poreiki, pataisos jstaigose Saugumo valdymo skyriuose jkurtos dinaminés prieziiiros
pareigliny pareigybés, kuriose numatytos funkcijos, orientuotos j glaudesnj kontakta su jkalintaisiais
bei | operatyvy reagavima j jy socialinius poreikius ir, esant galimybei, j neatidélioting Siy poreikiy
sprendimg. Tokiu budu visose pataisos jstaigose buvo sukurtos dinaming priezitirg vykdanciy
specialisty pareigybés.

Dinaminés priezitros poveikis jstaigy veiklai jvertintas ir Kaléjimy departamento pateiktoje
informacijoje visuomenei, kurioje nurodoma, jog jdiegus ,,dinaming priezitirg“ jstaigy kriminogeniné
buklé zenkliai pageréjo, sumazéjo psichikg veikian¢iy medziagy vartojimas, skundy, drausmés
pazeidimy. Suimtieji ir nuteistieji, kuriems taikomas dinaminés prieziiiros modelis noriai bendrauja,
jsitraukia ] uzimtumo programas, ger¢jantis mikroklimatas daro teigiamg poveikj. Y patingas démesys
skiriamas nuteistyjy uzimtumui. [staigy teigimu ,,dinaminé priezitira”, integruota j Saugumo valdymo
skyriaus sudétj sudaro prielaidas greitam reagavimui j pazeidimus, o tai savo ruoztu uZztikrina
veiksmingg prevencinj poveikj (Uscila, 2020).

Kal¢jimy departamentas prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos $iuo metu intensyviai
vykdo projektines veiklas, kurios yra jtrauktos j projekta ,,Lietuvos bausmiy vykdymo sistemos
kokybés gerinimas™ ir viena i$ projektiniy veikly yra orientuota j dinaminés priezitiros vykdyma
Vilniaus pataisos namuose bei kitoje jkalinimo jstaigoje - Pravieniskiy pataisos namuose-atvirojoje
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kolonijoje. Sias veiklas diegti padeda ir tai vykdanéiy jstaigy atstovus konsultuoja Norvegijos
Karalystés partneriai (Norvegijos pataisos pareigiing kolegijos (KRUS) déstytojai, Norvegijos
pataisos tarnybos direktorato (KDI) atstovais) bei kiti dinaminés apsaugos ekspertai.

Remiantis Kaléjimy departamento prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos 2019 mety
duomenimis, dinaminé priezitira yra taikoma labai individualiai visose Lietuvos jkalinimo jstaigose
(duomenys pateikiami 1 lenteléje).

1 lentelé. Vienam dinaminés priezitiros funkcijas vykdanciam specialistui tenkantis nuteistyjy skaicius (A.
Nauséda, ,,Dinaminés priezitiros ypatumai‘, 2021).

Istaigos pavadinimas Pataisos Nuteistyju/suimtyjy Kiek vienam pataisos
pareigiiny, kuriy | skaicius, kuriems yra pareigiinui yra
pagrindiné taikoma dinaminé priskirta
funkcija — prieZiiira suimtyjy/nuteistyjy
uztikrinti
dinamine
prieZitira

Vilniaus pataisos namai 23 100 proc. 70

Alytaus pataisos namai 18 165 nuteistyjy (22,6 proc.) 18

Marijampolés pataisos namai 16 84 nuteistyjy (9 proc.) 15

Panevézio pataisos namai 17 100 proc. 40

Kauno tardymo izoliatorius 8 20 suimtyjy (6,9 proc.) 2

Siauliy tardymo izoliatorius 10 90 nuteistyjy (22 proc.) 18

Pravieniskiy pataisos namai- 10 300 nuteistyjy (46 proc.) 60

atviroji  kolonija Treciasis

sektorius

Remiantis Kaléjimy departamento prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos Mokymo
centro 2020 m. birzelio mén. atlikta pavaldziy jstaigy specialisty, atsakingy uz dinaminés priezitiros
modelio taikyma apklausos metu buvo jvertinta, kad per pastaruosius du metus iki apklausos atlikimo
buvo pastebétas bendras nuteistyjy elgesio pageréjimas. Prie§ dinaminés prieziiros jvedimag
nuteistieji laikyti agresyviais ar pavojingais dabar geba esant stresinei biisenai susivaldyti, atviriau
bendrauti su dinaminés prieziiiros specialistais. Dinaminés priezitiros specialisty teigimu, nuteistieji
jgavo pasitikéjima dinaminés prieziiiros specialistais. Manoma, kad pokyt; jtakojo padidéjes
pareigiiny bendravimas su nuteistaisiais.

Apibendrinus galima daryti prielaida, jog pataisos jstaigos ir toliau taiko dinaminés priezitiros modelj,
taip kaip $iuo metu suvokia. Remiantis §io modelio reglamentavimu teisés aktuose bei atsizvelgiant j
geraja praktikg, diegiamg bendradarbiaujant su Norvegijos Karalystés partneriais stebima, jog
Lietuvos jkalinimo jstaigose Sis modelis dar néra pilnai jdiegtas ir toliau tesiama dinaminés priezitiros
plétra vadovaujantis Norvegijos Karalystés patirtimi. Kaléjimy departamento Mokymo centre yra
organizuojami mokymai susije su pataisos pareiginy paruos$imu dirbti vadovaujantis dinaminés
prieziiiros principais, ta¢iau duomeny gauta nebuvo apie jvadinius dinaminés priezitiros specialisty
mokymus, kurie padéty specialistas efektyviau vykdyti jiems paskirtas dinaminés prieziliros
funkecijas.
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Dinaminés prieZitiros modelis Pravieni§kiy pataisos namuose-atvirojoje kolonijoje. Pravieniskiy
pataisos namai-atviroji kolonija yra jsiktirusi Pravieniskiy kaime, KaiSiadoriy rajono savivaldybés
teritorijoje. 2011 metais trys pataisos jstaigos buvo sujungtos ir iki $iy dieny veikia kaip viena jstaiga,
kuri turi tris sektorius, be sargybos padalinj, atvirgja kolonijg bei pusiaukelés namus. Visos jstaigos
vadovaujasi vieninga praktika ir struktiira (7 pav.).

PATVIRTINTA

Kaléjimy departamento prie Lietuvos
Respublikos teisingumo ministerijos
direktoriaus 2020 m. liepos 31 d.
jsakymu Nr, V-242

PRAVIENISKIU PATAISOS NAMU-ATVIROSIOS KOLONLJOS VALDYMO STRUKTUROS SCHEMA

DIREKTORIUS
Direktoriaus pavaduotojas Direktoriaus pavaduotojas Direktoriaus pavaduotojas
Pirmojo sektoriaus
I Saugumo valdymo —{ Resocializacijos skyrius || Veiklos organizavimo
skyrius skyrius
Antrojo sektoriaus p— B3 = =1
—|  Saugumo valdymo Tyrimy skyrius
ARG S D Turto valdymo
skyrius : —

skyrius

Tregiojo sektoriaus
Saugumo valdymo
skyrius

7 pav. Pravieniskiy pataisos namy-atvirosios kolonijos valdymo struktiiros schema (Kal&jimy departamento
prie LR TM direktoriaus jsakymu, 2020 m. liepos 31 d., Nr. V-242, 2020).

Kalbant apie dinaminés priezitiros idiegimo procesg ikalinimo jstaigy veikloje, Pravieniskiy pataisos
namy-atvirosios kolonijos Treciajame sektoriuje buvo pradétas diegti dinaminés priezitiros modelis.
Pagal turimus duomenis i§ Kal¢jimy departamento prie Lietuvos respublikos teisingumo ministerijos
(2018), siekiant jgyvendinti Norvegijos Karalystés finansinio mechanizmo programos Nr. LT14
,Pataisos, iskaitant bausmes be jkalinimo* projekta ,,Sudaryti salygas sumazinti PravieniSkiy
pataisos namy-atvirosios kolonijos 3-iojoje valdyboje laisvés atémimo bausme atlickanciy nuteistyjy
pakartotinio nusikalstamumo atvejy skaiCiy®, jstaigos TreCiajame sektoriuje atlikti trijy pastaty
rekonstrukcijos darbai, po kuriy, mety bégyje buvo pradéta organizuoti ir vykdyti dinaminés
prieziiiros koncepcija bei buvo panaikinta fiziné ginkluota apsauga.

2019 metais Pravieniskiy pataisos namuose-atvirojoje kolonijoje buvo iskeltos prioritetinés sritys, t.
y. nuteistyjy kriminogeninés buklés ir resocializacijos gerinimas. Remiantis 2020 mety jstaigos
ataskaita, skirtai Kaléjimy departamentui prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos
pavaldziy jstaigy programy vykdymui,
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wl.--]siekiant didinti nuteistyjy resocializacijos veiksmingumgq ir gerinant nuteistyjy gyvenimo
sqlygas jstaigos Antrajame sektoriuje buvo jgyvendinamas projektas ,,Lengvojo rezimo sektorius“,
kurio metu nuteistiesiems suteikta galimybé savo elgesiu ir pasiekimais pagerinti bausmés atlikimo
sqlygas. [staigoje ir toliau nuteistiesiems bei suimtiesiems taikoma dinaminé prieziiira ar jos
principai .

Kalbant konkreciai apie dinaminés prieziliros organizavimg pataisos jstaigoje, Siuo metu pagal
turimus duomenis resocializacijos procesas vykdomas visoje struktiroje, tatiau dinaminés priezitiros
specialistai yra priskirti Saugumo valdymo skyriaus veiklai.

vwl.--]JDinaminé nuteistyjy prieziura Treciajame sektoriuje vykdoma naujai rekonstruotuose
bendrabuciuose bausme atliekantiems nuteistiesiems ir suimtiesiems. [...] Jg sudaro nuteistyjy
elgesio stebésena ir analizé, nuteistyjy vertybiniy nuostaty pokyciy aiskinimasis ir Sios informacijos
pateikimas [...] Taip pat dinaminés prieZiiros metu operatyviai sprendziamos nuteistieSiems
iSkylancios socialinio pobiidzio problemos. Pagrindiniai sunkumai kylantys, vykdant nuteistyjy
dinamine prieziiirq - akivaizdus zmogiskyjy istekliy trikumas ir dél to susidarantis labai didelis
atliekamy darby, kuriuos vykdo dinaminés prieziiiros pareigiinai, mastas dél ko smarkiai nukencia
tarnybos bei atliekamy funkcijy kokybé. Pirmajame sektoriuje - 2-jame buryje vykdomi dinaminés
prieziuros principai. Antrajame sektoriuje — vykdomas Dinaminés apsaugos modelio principy
taikymas 3-iame ir 4-ame biiriuose, o priklausomybes turinciy asmeny reabilitacijos centre taikoma
pilna apimtimi, t. y. siekiant pagerinti nuteistyjy resocializacijos procesq vedami individualiis bei
grupiniai uzZsiémimai su nuteistaisiais, nuteistieji visur lydimi, vyksta bendros reabilitacinés
priemonés su visuomeninémis organizacijomis bei nuteistyjy artimaisiais. (cit. 1§ Pravieniskiy
pataisos namy-atvirosios kolonijos ataskaitos ,,Kal¢jimy departamentui prie Lietuvos Respublikos
teisingumo ministerijos pavaldziy jstaigy programy vykdymas* (2020).

Pravieniskiy pataisos namuose tarp specialisty, vykdanciy paskirtas dinaminés priezitiros funkcijas,
informacijos apsikeitimas vyksta kontaktuojant su dinaminés prieziiiros vyriausiuoju specialistu
rytinio aptarimo metu, taip pat svarbiausia informacija yra apraSoma Saugumo valdymo skyriaus
paros ziniaraStyje. Dinaminés prieziliros vyriausiasis specialistas dalyvaudamas rytiniame pasitarime
su kity skyriy atstovais perduoda jiems aktualig informacijg bei pats tokig informacija surenka ir
iSkomunikuoja dinaminés priezitiros specialistams. Be to, Resocializacijos skyriaus psichologai
informacijg dél intensyvesnés priezitiros nuteistiesiems, linkusiems uzpulti, zalotis ar kitais buidais
kelianciais grésme savo, kity asmeny saugumui ar vidaus tvarkai, pateikia kiekvieno skyriaus atstovui
iteikdami pazymos-rekomendacijos kopijg pasiraSytinai arba svarbig informacijg jraSydami |
Saugumo valdymo skyriaus paros ziniara$tj. Taip pat, vyksta ir apsikeitimas su Kriminalinés
zvalgybos skyriaus pareigiinais, nustatant grésmes jstaigoje laitkomy asmeny saugumui.

Pagal turimg informacija, kuri yra nurodyta Kaléjimy departamento prie Lietuvos Respublikos
teisingumo ministerijos internetingje svetainéje, Pravieniskiy pataisos namuose-atvirojoje kolonijoje
buvo organizuoti Sie mokymai: ,,Dinaminés prieziiiros ypatumai ir pagrindiniai taikymo principai®,
,Dinaminés apsaugos principy taikymas, dirbant su nuteistaisiais, kuriems paskirta neterminuota
laisvés atémimo bausmé*, ,,Dinaming¢ priezilira vykdanciy specialisty psichologiniy kompetencijy
stiprinimas®, ,,Bausmiy vykdymo sistemos tikslai ir vizija: dinaminés apsaugos principy
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jgyvendinimas®, ,,Nuotoliniai mokymai apie pataisos pareigiiny dinaminés prieziliros ypatumus ir
pagrindinius taikymo principus®.

PravieniSkiy pataisos namuose-atvirojoje kolonijoje dinaminei priezitirai vykdyti numatyta 12
specialisty pareigybiy ir vieno vyriausiojo specialisto pareigybé, skirta dinaminés prieziiiros
organizavimui. Dinaminés prieziliros specialistai dirba po 12 val. kasdien ir keiciasi kas 3 dienas
slenkanc¢iu grafiku. Vyriausiasis specialistas dirba darbo dienomis nuo 8.00 val. iki 17.00 val.
(penktadieniais iki 15.45 val.). Pagal poreikj dalis Saugumo valdymo skyriaus dinaminés priezitiros
specialisty prizidiri Atvirosios kolonijos nuteistuosius, likusieji dirba su suimtaisiais bei nuteistaisiais
pataisos jstaigos viduje. Esant pilnai uZpildytiems dinaminés priezitiros specialisty etatams, vienam
dinaminés priezitiros specialistui tekty prizitaréti 50 — 60 nuteistyjy/suimtyjy, taciau Siuo metu vienam
dinamings prieziiiros specialistui tenka prizitiréti 90 — 10 nuteistyjy/suimtyjy. Atsizvelgiant j tai, kad
Siuo metu net penki dinaminés prieziiiros specialisty pareigybés yra neuzimtos, o taip pat jvertinus
jstaigoje latkomy suimtyjy dinamika, Atvirojoje kolonijoje laikomy nuteistyjy specifinius bausmeés
atlikimo reikalavimus bei zmogiskuosius veiksnius, tokius kaip atostogos, nedarbingumas ir pan.,
darbo kriivis tenkantis vienam dinaminés prieziiiros specialistui yra nuolat kintantis, o §iuo metu —
akivaizdziai per didelis. Pagal turimus Kal¢jimy departamento duomenis, 2021 m. gruodzio 13 d.
Pirmajame sektoriuje buvo atliktas kapitalinis remontas bendrabucio tipo patalpose, kuriose yra
siekiama jtraukti ir dinamings prieziiiros specialistus bei §iuo metu yra vykdomos statutiniy pareiginy
atrankos j tris laisvas pareigybes.

Prie$ jdiegiant dinaminés prieziiros modelj, Pravieniskiy pataisos namuose-atvirojoje kolonijoje
buvo renovuoti trys dviauks¢iai pastatai bei kiekviename aukSte buvo jrengti postai Saugumo
valdymo skyriaus jaunesniesiems specialistams (budinéiai pamainai) bei specialistams (dinaminei
priezitirai bei resocializacijos vykdymui). Tokiu buidu nuteistiesiems suteikiama galimybé bet kuriuo
paros metu esant poreikiui kreiptis dél pagalbos (nuo 8 val. 00 min. iki 20 val. 00 min. j specialistus
(vykdancius dinaming prieziiirg), 0 nuo 20 val. 00 min. iki 8 val. 00 min. neatidéliotinai pagalbai
nakties metu j jaunesniuosius specialistus ( priklausantys budin¢iai pamainai).

Dinaminés prieziiiros specialistai dirba nuteistyjy gyvenamyjy korpusy aukstuose, tokiu biudu
uztikrinamas pareigiino prieinamumas kilus neatidéliotiniems klausimams ir poreikiams. Biidami
gyvenamuosiuose korpusuose, pareigiinai stebi situacija, renka informacijg apie jkalintyjy emocing
biikle ir kitus svarbius aspektus, organizuoja jy pozityvy uZzimtuma.

Dinaminés prieziiiros modelis Vilniaus pataisos namuose. Vilniaus pataisos namai yra jsikare
paciame Vilniaus mieste. 2010 metais sujungus dvi pataisos jstaigas buvo paskirtas pavadinimas. Nuo
2019 mety Lukiskiy tardymo izoliatorius-kalé¢jimas buvo prijungtas prie Vilniaus pataisos namy.
Vykdant teisingumo ministro jsakyma dél Lukiskiy tardymo izoliatoriaus-kaléjimo iSkeldinimo buvo
pradéti nuteistyjy ir jstaigos darbuotojy perkélimo procediiros. Istaigos valdymo struktiira yra
nurodyta 8 paveikslélyje.
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Kaléjimy departamento prie Lietuvos
Respublikos teisingumo ministerijos
direktoriaus 2020 m. vasario28d.
isakymo Nr. V-51

1 priedas

VILNIAUS PATAISOS NAMU
VALDYMO STRUKTUROS SCHEMA

DIREKTORIUS

Direktoriaus Direktoriaus Direktoriaus
pataréjas — pavaduotojas pavaduotojas
Resocializacijos Veiklos organizavimo
- skyrius . skyrius

1-asis Saugumo
] gu i Turto valdymo
valdymo skyrius .

’ > 3 skyrius

2-asis Saugumo
valdymo skyrius

8 pav. Vilniaus pataisos namy valdymo struktiiros schema (Kaléjimy departamento prie LR TM direktoriaus
2020 m. vasario 28 d. jsakymas, Nr. V-51, 2020).

Remiantis 2021 mety strateginio veiklos plano programos ,,Bausmiy sistema“ vykdymo ataskaita uz
2020 metus jstaigoje jdiegta dinaminé apsauga, kurios pagalba yra norima islaikyti, Vilniaus pataisos
namuose atliekanciy laisvés atémimo bausmes asmeny sauguma, individualy jy pazinimg bei galimus
resocializacijos pokyc¢ius pozityvia linkme naudojant aprobuotas programas bei taikomas
intervencines priemones.

Idiegus dinaminés prieziiros modelj, Vilniaus pataisos namuose 1-ojo nuteistyjy gyvenamojo
korpuso auksStuose buvo jrengti postai Saugumo valdymo skyriaus jaunesniesiems specialistams
(budinciai pamainai) bei specialistams (dinaminei priezitirai). Nuteistieji jgijo galimybe kreiptis |
specialistus (dinaminei prieziiirai) administracijos darbo valandomis bei ] jaunesniuosius specialistus
(budinciai pamainai) neatidéliotinai pagalbai nakties metu. Dinaminés priezitiros specialistai dirba
kiekviename nuteistyjy gyvenamojo korpuso aukste, tokiu budu uZtikrinamas pareigiino
prieinamumas Kilus neatidéliotiniems klausimams ir poreikiams. Bidami gyvenamuosiuose
korpusuose, pareigiinai stebi situacijg, renka informacija apie jkalintyjy emocing bukle ir kitus
svarbius aspektus, organizuoja jy pozityvy uzimtuma.

Pagal turimg informacija, Vilniaus pataisos namuose buvo organizuoti Sie dinaminés apsaugos tema
mokymai: ,,Dinaminés prieziiros mokymai“, ,,Dinaminés apsaugos samprata: principai ir
lgyvendinimas®, ,,Dinaming¢ prieziiira vykdanciy specialisty kompetencijy stiprinimas® ir ,,Bausmiy
vykdymo sistemos tikslai ir vizija: dinaminés apsaugos principy jgyvendinimas®.
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Vilniaus pataisos namuose dinaminé priezitra taikoma visiems jstaigoje laikomiems nuteistiesiems
ir suimtiesiems. Vilniaus pataisos namuose dinaminés priezitros vykdyma organizuoja du Saugumo
valdymo skyriai, t. y. 1-asis ir 2-asis. 1-jame yra patvirtinta 15 specialisty dinaminei prieziiirai, i$ jy
1-a vyriausiojo specialisto pareigybé skirta dinaminés prieziiros organizavimui. 2-jame patvirtintos
6 specialisty dinaminei priezilirai pareigybés, 1§ jy l-a vyriausiojo specialisto pareigybé skirta
dinaminés prieZiiiros organizavimui. Dinaminés prieZziiiros specialistai dirba po 12 val. kasdien ir
keiciasi kas 3 dienas. Vyriausieji specialistai dirba darbo dienomis nuo 7.30 val. iki 16.30 val. 1-0jo
korpuse, 0 2-0jo Saugumo valdymo skyriaus dinaminés priezitros specialistai prizitiri suimtuosius ir
drausmés grupés nuteistuosius. 1-0jo Saugumo valdymo skyriaus vienas dinaminés priezitiros
specialistui tenka prizitréti 50-60 nuteistyjy, 2-0jo Saugumo valdymo skyriaus — atitinkamai 20-30
nuteistyjy (suimtyjy). Vilniaus pataisos namy tarp specialisty, vykdan¢iy dinaming priezitirg, vyksta
informacijos apsikeitimas tarp pamainy vidinéje informacijos sistemoje, kurioje apraSomi 3 darbo
dieny jvykiai. Resocializacijos psichologai per dokumenty valdymo sistemg (DVS) teikia informacija
dél intensyvesnés priezitiros nuteistiesiems, linkusiems uzpulti, Zalotis ar kitokiais biidais kelianciais
grésme savo, kity asmeny saugumui ar vidaus tvarkai. Vyksta apsikeitimas su Kriminalinés zvalgybos
skyriaus pareigiinais, nustatant grésmes jstaigoje latkomy asmeny saugumui.
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4. Norvegijos Karalystés dinaminés priezitiros principy taikymas jgyvendinant
resocializacijos procesg Lietuvos jkalinimo jstaigoje tyrimas

Siame magistro baigiamojo projekto skyriuje bus pristatoma ir aptariamas dinaminés prieZiros
koncepcijos jgyvendinimas Lietuvos pilotinése jkalinimo jstaigose kartu su Norvegijos Karalystés
partneriy finansavimo modeliu bei diegiant geraja praktikag. Nuomonés ir efektyvumo vertinimas
pagrindZiamas kokybiniu tyrimu, apra§omas tyrimo organizavimas ir procesiniai etapai, aptariami
tyrimo dalyviai bei duomeny rinkimo ir analizés metodai. Galiausiai jvertinus tyrimo metodologijos
gautus rezultatus ir literatiiros analiz¢ bus pateikiamos i§vados su rekomendacijomis organizuojant
ikalinimo jstaigose dinamings prieziiiros koncepta.

4.1. Tyrimo metodologijos pagrindimas

Pataisos jstaigose yra siekiama jtraukti nuteistuosius j intensyvy resocializacijos darbg, kurio metu
norima koreguoti netinkamus elgesio modelius. Resocializacija apima platy individo suvokimo
matricos modifikavimg kaip saves tobulinimo rezultatg. Dinaminés prieziiiros specialisto darbas
atlieckamas interaktyviame lygmenyje, kuomet per tarpusavio santykius su personalu yra jgyjamas
zmogiskyjy santykiy modelis, kurj bity tikslingiau naudoti nuteistiesiems i$¢jusiems 1§ jkalinimo
Istaigos taip mazinant recidyvo grésme.

Atsizvelgiant | anksCiau iSanalizuotg literatiirg ir tiriamojo dalyko specifika, Sio darbo metu buvo
pasirinkta atlikti tyrimg pagal pusiau struktiiruoto interviu metodg, kurio metu lyginamosios analinés
budu bus iSanalizuoti ir apdoroti duomenis, gauti i§ dviejy skirtingy jkalinimo jstaigy Lietuvoje.
Lyginamoji analiz¢ yra daugialypis metodas, leidZiantis nustatyti veiklos strategines spragas ir ieskoti
geriausios praktikos, kurig biity galima pritaikyti norint uzpildyti esamas spragas (Yasin, 2002).
Szulanski ir Winter (2002, p. 9) pozitiriu, Zinias apie esamus ir sékmingus procesus yra sunku
perduoti, nes jie yra jterpti ] sudétingas realijas. Bendroji praktika turi biiti kuo tiksliau atkartota, kad
ji tapty sékminga, taciau kyla papildomy sunkumy dél to, kad daznai ekspertai nesuvokia, kodél tam
tikros praktikos i$ pradziy pasiteisino. Remiantis autoriy nuomong, taip ir Lietuvos jkalinimo jstaigos
pagal bendradarbiavimu grjsta praktika semiasi gerosios praktikos i§ Norvegy karalystés taip
tobulindami bausmiy vykdymo sistema bei koreguoti resocializacijos procesg sékmingiems tiksly
siekimams.

Kaléjimy departamentas prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerija kartu su Pravieniskiy
pataisos namais-atvirgjg kolonija ir Vilniaus pataisos namais pasirasé¢ bendradarbiavimo sutartj dél
2014-2021 mety Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programos
,» 1eisingumas ir vidaus reikalai* projekto ,,Lietuvos bausmiy vykdymo sistemos kokybés gerinimo*
(NOR) jgyvendinimo, kurio metu buvo numatyta kurti efektyvesnj nuteistyjy resocializacijos modelj,
gerinti pareigiiny profesinj rengima, ugdyti kompetencijas bei keisti pataisos jstaigy infrastruktiirg.
Taip pat su $ia projektine veikla yra siekiama perimti Norvegijos Karalystés partneriy geraja praktika
siekiant mazinti nusikalstamo elgesio recidyvo rizikg bei jdiegti dinaminés priezitiros principus
kuriant pozityvesnius santykius tarp darbuotojy ir nuteistyjy. Atsizvelgiant j tai, kad pastaruoju metu
Norvegijos Karalystés partneriai skiria didziausig démesj dvejoms pilotinémis jkalinimo jstaigoms
Lietuvoje, Siam tyrimui buvo pasirinkti minéty jstaigy pareigiinai ir vienos i§ jy, t. y. Pravieniskiy
pataisos namy-atvirosios kolonijos nuteistieji bei jy nuomonés tyrimas apie dinaminés prieziiiros
koncepcijos organizavima.
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Tyrimo organizavimas. Tiriamajam atvejui analizuoti buvo pasirinktos dvi Lietuvos jkalinimo
jstaigos — Vilniaus pataisos namai ir PravieniSkiy pataisos namai-atviroji kolonija, kuriose yra
taikomi dinaminés priezitiros principai. Interviu metu surinkti duomenys bus vertinami pagal
skirtingas kvalifikacijas. Interviu metu su dinaminés priezitiros specialistais ir gauta informacija apie
dinaminés priezitiros svarbg resocializacijos procesui buvo atliktas nuomoniy palyginimas bei
efektyvumo vertinimas. O vykdomas resocializacijos veiksmingumas buvo isanalizuotas per
nuteistyjy prizme, t. y. kaip jie vertina dinaminés prieZiiiros svarbg jy bausmés atlikimo laikotarpiu.
Kokybinio tyrimo metodo metu yra siekiama jvertinti paig tyrimo aplinka, suprasti jkalinimo
jstaigose vykdomg dinaminés prieZziiiros praktinj pritaikyma, kas nulemia ir apklausty respondenty
atsakymus.

Vertinant §j faktg, jog apie dinaminés prieziiiros principy taikymga Lietuvos jkalinimo jstaigose viesy
dokumenty bei duomeny yra labai mazai, nuspresta, kad apklausiamieji dalyviai interviu metu apie
dinamings prieziiros principy jgyvendinimo naudg resocializacijai galéty atskleisti daugiau
informacijos siekiant palyginti Norvegijos Karalystéje praktikuojamg dinaminés prieziiiros metoda,
negu renkantis kitg tyrimo metod3.

Tyrimo metu dinaminés priezitiros specialistams buvo pateikta trylika atviro tipo klausimy apie
dinaminés priezitros funkcijy organizavima ir vykdyma jkalinimo jstaigose, o nuteistiesiems pateikti
septyni atviro tipo klausimai apie dinamingés priezitiros naudg jy resocializacijos procese ir pareigiiny
elgesio pokycius. Tyrimas buvo atliktas 2021 m. gruodzio 1-3 dienomis, o duomeny rinkimas rémési
tiesioginiu kontaktu siekiant iSlaikyti standartizuotg interviu pagal i§ anksCiau parengtus klausimus
bei juos fiksuojant jraSymo priemone.

Dinaminés priezitiros specialistams:

e Pirmuoju ir antruoju klausimais buvo jvertinta laiko asis, kiek laiko yra dirbantis pareigiiny
bausmiy vykdymo sistemoje ir kiek laiko yra peréjes dirbti dinaminés priezitiros specialistu.

e Treciuoju klausimu buvo siekiama jvertinti dél kokiy priezas¢iy ar vidinés paskatos nusprendé
vykdyti dinaminés priezitiros funkcijas;

e Ketvirtuoju ir penktuoju klausimais siekiama palyginti su kiek nuteistyjy §iuo metu tenka
dirbti biinant dinaminés prieziiiros specialistu ir jeigu dirbo anksciau pareigtinu jkalinimo
jstaigoje, su kiek anksciau teko dirbi. Apklausus keleta dinaminés priezitiros specialisty 18
skirtingy jkalinimo jstaigy, susidarius bendrg vaizda, kity nebebuvo klausimos Sios faktinés
aplinkybés.

o SesStuoju ir septintuoju klausimais sickiama palyginti darbo pobud; ir skirtumus tarp Saugumo
valdymo skyriaus dinaminés prieziiiros specialisto ir jaunesniojo specialisto bei darbo
pobudzio skirtumai;

e Astuntuoju klausimu yra jvertinama nauda bausmiy vykdymo sistemoje, 0 devintuoju
klausimu nustatomas indelis } nuteistojo resocializacijos proceso jgyvendinimg;

o Desimtuoju klausimu nustatoma ar dinaminés prieziliros specialistai aktyviai jsitraukia i
kompetencijos kélimo mokymus ir paskaitas bei kaip vertina jy teikiamg kokybe ir nauda
vykdant dinaminés priezitiros funkcijas;

e Vienuoliktu klausimu nustatomi trikumai, kuriuos reikéty tobulinti siekiant dinaminés
priezitros principy efektyvesnés naudos Lietuvos jkalinimo sistemoje.
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Nuteistiesiems:

e Pirmuoju klausimu siekiama i$siaiskinti bendro pobtidzio informacija apie nuteistojo bausmeés
atlikimg ir dabartines jkalinimo salygas.

e Antruoju klausimu sickiama iSsiaiSkinti apie nuteistojo suvokima kas, jo nuomone, yra
dinaminé priezitira ir jos principy taikymas nuteistojo bausmés atlikimo metu bei kokie
veiksniai leidzia atpazinti dinaminés priezitiros specialista nuo kity dirbanciy pataisos
istaigoje pareigiiny;

e Treciuoju ir ketvirtuoju klausimais siekiama palyginti Lietuvos ir Norvegijos karalystés
dinaminés priezitros specialisty praleidziama laikg su nuteistuoju bei pokalbiy specifika;

e Penktuoju ir Sestuoju klausimais jvertinama nuteistojo nuomoné kaip pasikeité pareigiiny
elgesys, idiegus ] jkalinimo jstaigas dinaminés prieziiiros koncepcijg ir ar Jy nuomone
prisideda prie resocializacijos bei lengvesnés integracijos j visuomeng procesy.

Respondenty charakteristika ir tyrimo metu naudojama koduoté. Kaip jau buvo minéta
anksciau, tyrimo metu apklausiami vyrai ir moterys, dirbantys dinaminés prieziiiros specialistais bei
atlickantys jiems paskirtg laisvés atémimo bausme Pravieniskiy pataisos namuose nuteistieji. Siekiant
iSlaikyti duomeny apsaugg, apklausoje dalyvavusiy asmeny duomenys néra skelbiami ir kiekvienam
respondentui  suteikiami identifikaciniai kodai siekiant iSlaikyti tyrimo metu nuosekluma.
Pravieniskiy pataisos namy-atvirosios kolonijos darbuotojy kodas naudojamas — P1, nuteistyjy — N1,
o Vilniaus pataisos namy — V1. Skaitmeniné reik§mé nurodoma atsitiktine tvarka kiekvienam
pareigtinui pagal dalyvavusiy respondenty skaiciy.

Interviu metu su pareiglinais ir nuteistaisiais buvo susitarta pagal jkalinimo jstaigose vyraujancia
tvarka, pateikiant praSyma leisti atlikti tyrimg. Atvykus j konkrecias vietas darbuotojai buvo zodziu
informuojami apie atlickamg tyrimg bei siekiama tiksla, o nuteistieji yra rastiSkai supaZindinami ir
pasiraSymui pateikiamos sutikimo formos. Visi apklausiamieji sutiko atsakyti j klausimus interviu
metu zodine tvarka. Gavus visy, tyrime dalyvavusiy respondenty sutikimg, pokalbiai buvo jrasomi ]
diktofong ir gauti duomenys apdorojami siekiant atlikti tyrimg.

4.2. Kokybiniy tyrimy rezultatai

Dinaminés prieziiiros specialisto veikla Pravieniskiy pataisos namuose-atvirosios kolonijoje ir
Vilniaus pataisos namuose. Interviu metu buvo siekiama jvertinti darbuotojy turimg darbo staza
bausmiy vykdymo sistemoje motyvuojant tuo, kad respondentas galéty jvertinti darbo salygas bei
funkcijas atliekant dinaminés prieziiiros funkcijas, kurias dauguma apklaustyjy vykdo ilgiau negu yra
numatytas bandomasis laikotarpis, t. y. 6 ménesiai. Stebima, kad visi dinaminés prieziiiros
specialistai, kurie buvo apklausiami interviu metu yra peréje iS ankstesnés pareigybés — Saugumo
valdymo skyriaus specialisto pareigy. 9 paveiksle nurodoma, kaip pasiskirsto respondenty darbo
stazas bausmiy vykdymo sistemoje ir dinaminés prieziiiros specialistu.
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9 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbo staza (sudaryta autorés, 2021).

Ivertinus darbuotojy pasiskirstymg pagal darbo staza stebima, kad néra konkretaus ar daZnai
pasikartojancio darbo stazo bausmiy vykdymo sistemoje, kurio metu darbuotojai nusprend¢ keisti
pareigybe Saugumo valdymo skyriuje, taciau darbo stazas biinant dinaminés priezitiros specialistu
prasideda nuo pusés mety iki 3 mety laikotarpyje. Stebima tendencija, kad biitent pries trejus metus,
respondenty teigimu vyko Norvegy Karalystés finansuojami dinaminés prieziiiros specialisty
mokymai, po kuriy atsiradus naujoms dinaminés prieziiiros specialisto pareigybéms, dalis pareigiiny
pakeité darbo specifika, neis¢je 1§ Saugumo valdymo skyriaus. Taip pat verta pabrézti, kad siekiant
jsidarbinti dinaminés prieziiiros specialistu, asmuo privalo biiti dirbantis bausmiy vykdymo
sistemoje, kadangi jkalinimo jstaigose yra organizuojamos tik atrankos j $ias pareigybes pagal poreikj
ir turimg kiekj nustatyty etaty konkrecioje jstaigoje.

ISanalizavus literatiirg ir pagrindinius dinaminés prieziliros motyvus buvo svarbu iSsiaiskinti ir
pagrindinius darbuotojy motyvus, kodél jie nusprendé pasirinkti dirbti Sioje srityje. Pagrindiniai
respondenty motyvai iSsiskyré | tris blokus, orientuotus j zmogiskuosius isteklius, t. y. darbas yra
dinamiskas, buvo jdomu bei dél patogaus darbo grafiko. Pravieniskiy pataisos namuose-atvirojoje
kolonijoje dirbanti respondenté (P1l) nurodo, kad dirbant apsaugos srityje (ankséiau vadinosi -
»Apsaugos ir prieziiiros skyrius®), atsiradus dinaminés prieZitiros mokymams buvo jdomu iSbandyti
kazka naujo, taCiau tuo paciu didzioji dalis minétos jstaigos pareiginy (P1, P4, P5) isreiskia
apgailestavimg, jog lankydami 3 ménesiy kursus buvo nupiestas vienoks vaizdas apie dinaming
priezitirg, o $Siuo metu dinaminés priezitiros specialistai susiduria su realia situacija, kuri neatitinka
mokymy vizijos. Vilniaus pataisos namy darbuotojai vienareikSmiskai teigia, kad biitent po minéty
mokymy sukilo didelis susidoméjimas Norvegy taikoma praktika, kaip bus jgyvendinti Sie principai
ir Lietuvos jkalinimo jstaigose gerinant resocializacijos procesg nuteistyjy atzvilgiu bei papildyta
priezitros veikla dinaminés prieziiiros elementais.

Pareigiinai, atliekantys dinaminés priezitiros funkcijas, jiems yra numatytas konkretus skaicius
nuteistyjy arba suimtyjy su kuriais tenka dirbti, taciau iSanalizavus Lietuvos jkalinimo jstaigoje
vykdomas dinaminés priezitiros procediiras, nebuvo rasta duomeny su kiek asmeny darbuotojui tenka
dirbti. P1 respondenté, dirbanti PravieniSkiy pataisos namy-atvirosios kolonijos TrecCiajame
sektoriuje interviu metu aiskiai jvardino vykdoma procediira ir su kiek realybéje jiems tenka dirbti.
Ji nurodo, kad Siuo metu vienoje pamainoje dirba 6 dinaminés prieziliros specialistai ir pagal jos
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turimas Zzinias, visi etatai yra uzpildyti. Viena i§ specialisty (P5) dirba uz pataisos jstaigos riby.
Dinaminés priezitros principai yra taikomi dviejuose korpusuose (dviejy auksty pastatuose), taciau
nusprendus vienam specialistui paskirti kitas vykdomas kasdienines funkcijas, darbo kriivis padidéja.
»[...] Formaliai vienam dinaminés priezitros specialistui yra priskirtas aukstas, o viename aukste yra
apie 50 nuteistyjy. Kamery uzpildymas labiau yra prie pilno uzpildymo ir labai svarbus yra
kontingentas. Kur yra paprasta grupé, 5-6 biiriai, ten nesijaucia didelio kriivio. Drausmés grupéj turék
10 nuteistyjy, jau jausi tg kruvj, nes kaip jau mingjau jie turi problemy.“ Kaip jau buvo minéta
ankséiau, Sioje jstaigoje dirba pamainomis dvi dinaminés prieziliros specialistés ir atvirojoje
kolonijoje, kurioje respondenté jvardina jsptudingus skaicius nuteistyjy, su kuriais jai darbo metu
tenka dirbti: ,,Na $iuo metu a$ dirbu atvirojoje kolonijoje su 127 nuteistaisiais ir 128 be sargyboje
esanciais nuteistaisiais.‘ Specialisté (P5) nurodo, kad dalis jy gyvena kitame be sargybos pastate
(Sioje jstaigoje yra du atskiri pastatai, kuriuose atlieka nuteistieji bausme be sargybos statusu) ir Sie
nuteistieji yra savarankiskesni, dél to dinaminés priezitiros principai néra taikomi.

Vilniaus pataisos namuose taip pat stebimas jdomus personalo pasiskirstymas apie kurj literatiroje ir
nagrinétuose Saltiniuose nebuvo rasta duomeny. Respondenty (V1, V3) teigimu, Vilniaus pataisos
namuose dinamings prieziiiros specialistai yra paskirti pagal aukstus, o viename aukste nuteistyjy bei
suimtyjy skaicius laviruoja nuo 20 iki 50. Kiekviename aukste jrengta po 21 kamerg ir kiekvienoje 1§
Ju po 4 gyvenamasias vietas, o Saugumo valdymo skyriaus veiklos organizavimas iSskirstytas j du
skyrius. Vienas i$ jy dirba su suimtaisiais, o kitas nuteistaisiais.

Kaip jau buvo minéta anksciau, visi struktiiruoto interviu metu dinaminés priezitiros specialistai pries
tai yra dirb¢ kitose pareigybése, dél ko apklausos metu buvo svarbu iSsiaiskinti ir esminius darbo
skirtumus siekiant patvirtinti jy motyvus ir turimus darbo kruvius. Pravieniskiy pataisos namy-
atvirosios kolonijos respondenté (P1), kuri prie$ tai dirbo Saugumo valdymo skyriaus jaunesnioji
specialisté iSreiské savotiSka nusivylimg lyginant su dabartine darbo specifika. Ji nurodo, kad
anksciau dirbo kitame sektoriuje, reabilitacijos centre, kuriame buvo pastebimos artimesnés
dinaminés priezitros apraiskos lyginant ka Norvegijos karalysté yra jdiegus savo bausmiy vykdymo
sistemoje. ,,Va kazkas buvo panaSaus, k3 jie maté toje reformoje. Septyni darbuotojai i$ kuriy dvi
buvo apsaugos ir prieziliros skyriaus jaunesniosios specialistés, orientuotos j uzimtuma, tada buvo
viena psichologé, Resocializacijos skyriaus specialisté atsakinga uz biir], priklausomybiy konsultante,
Apsaugos ir prieziiiros skyriaus specialistas. Ir kada Sie darbuotojai turédavo galimybe kazka
padaryti. O nuteistieji buvo adekvatiis, atrinkti ir motyvuoti keistis, nes bet kas to nesugeba vertinti.
Turi jausti verte t3 duodamas savo darbu.” Respondentai (P1, P2, P3, P4, P5) nuogastauja, kad
priskirty nuteistyjy kriiviai yra dideli, taciau lyginant su ankstesniais paskirstytais darbo kruviais, jie
skiriasi, nurodydami, kad anksc¢iau darbuotojai neturéjo konkreciy skaiciy ir pamaina yra atsakinga
uz visus, atliekanc¢ius bausme nuteistuosius, kuriy skaicius svyruodavo nuo 300 iki 400.

Kalbant konkre¢iai apie vykdomas dinaminés priezitiros specialisto funkcijas, respondentai i$
Pravieniskiy pataisos namy-atvirosios kolonijos pasakoja, kad dél turimy darbo kraviy ir priskirty
papildomy Saugumo valdymo skyriaus darby (darbai, kurie néra patvirtinti pareigybés aprasyme),
jiems nepavyksta tinkamai jgyvendinti nuteistyjy resocializacijos proceso. ,,Mes gal labiau turétume
priklausyti Resocializacijos skyriui, negu Saugumo valdymo skyriui. Tas, kas dabar yra apibrézta, jos
turéty buti labiau i$ resocializacijos perspektyvos, o dabar mes dirbame labiau kaip priezitira. Mes
turime numatytus pareigybés apraSymus, kuriuose yra numatytos funkcijos ir dazniausiai dalj jy mes
net nesugebame jgyvendinti dél darbuotojy trikumo.®, taciau Vilniaus pataisos namy apklausti
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darbuotojai nurodo, kad darbo pobitidis nuo ankstesnio skiriasi kardinaliai ir jie jvykdo visas funkcijas,
nurodytas jy pareigybés apraSymuose. ,,Na darbas labai skiriasi, nes jis yra kitoks negu visos darbo
dienos stebéjimas nuteistyjy ar suimtyjy. Mes daugiau bendraujame su nuteistaisiais, kontaktuojame
su jais, sprendziame jy problemas. Aisku isliko ir nuteistyjy palyda, kg daro ir SVS (toliau — Saugumo
valdymo skyrius) pareigiinai, ir mes. Taip pat pasikeité ir darbo grafikas, Siuo metu kartu su kolege
dirbame kasdieng nuo 7 iki 16 val., kas taip pat skiriasi nuo ankstesnio darbo pobiidzio. Dinaminé
prieziiira lyg ir davé nauja suvokima, kaip reikeéty dirbti su jkalintu asmenimi. Seniau buvo visai
kitoks poziiiris, daugiau buvo vykdomas stebé&jimas ir kontrolé, o dabar mes jais dirbame ties jy
probleminémis sritimis, vedame pokalbius ir stengiamés gerinti jy jgiidzius ir po paleidimo iS pataisos
namy. Manau dinamin¢ prieziiira labai yra naudinga misy Lietuvos bausmiy vykdymo sistemoje.*

ISsiaiSkinus respondenty nuomong, kaip pasikeité jy kasdieniné darbo aplinka buvo svarbu nustatyti
ir jy dabartinj darbo pobtidj bei buvo prasoma jvertinti nuo 1 (visiskai nesiskiria) iki 5 (labai skiriasi)
skaléje (surinkti ir apdoroti duomenys pateikti 10 paveiksle). Pravieniskiy pataisos namy dinaminés
priezitiros pareigiiné nurodo, kad Saugumo valdymo skyriuje, nesvarbu kokias atlieki pareigas, esant
poreikiui, privalai prisidéti prie tos veiklos, kur darbuotojy daugiausiai truksta. Papildomai, atliekant
priezitros darbus, respondenty nuomone, visi, esantys Saugumo valdymo skyriuje privalo dirbti
vieningg darba, kuris yra orientuotas ] nuteistyjy rézimo reikalavimy ir kontrolés laikymasi, taciau
Vilniaus pataisos namy dinaminés priezitiros specialisty nuomon¢ iSsiskyré, nurodydami, kad
kiekvienas darbuotojas, dirbantis jkalinimo jstaigoje privalo prisidéti prie nuteistojo ar suimtojo
resocializacijos proceso, o turint didesnius ZmogiSkuosius resursus bty galimybe suteikti
kokybiskesne pagalba, kurig taiko ir Norvegijos Karalystés jkalinimo sistema.

P1 P2 P3 P4 P5 Vi V2 V3

Darbo pobiidzio skirtumai (tarp Saugumo valdymo skyriaus specialisto ir dinaminés prieziiiros
specialisto)

10 pav. Darbo pobudzio skirtumas tarp Saugumo valdymo skyriaus ir dinaminés prieziiiros specialisty.
(Sudaryta autorés, 2021).

Vilniaus pataisos namy dinaminés priezitiros specialistai nurodo, kad darbo pobudis labai skirtasi,
kadangi jie darbo metu daugiau kontaktuoja su nuteistaisiais ir suimtaisiais, sprendzia jy problemas,
taCiau dalis funkcijy iSliko nepakeisty, kg kasdien atliecka Saugumo valdymo skyriaus specialistai.
Pravieniskiy pataisos namuose prioritetas yra skiriamas daugiau nuteistyjy lydéjimo funkcijai, o ne
individualiam kontaktui, taciau darbuotojai jzvelgia ir skirtumus, kas pasikeité nuo anksciau atlikty
funkcijy: ,,[...]Bunant prizitrétoju, jam nertipi kaip nuteistasis jauciasi ar kg ketina jis daryti, o dirbant
dinamings priezitiros specialistu labiau giliniesi i jo problema, aiSkiniesi.*
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PravieniSkiy pataisos namy-atvirosios kolonijos dinaminés priezZiiiros specialistai daZzniausiai dienos
eigoje vykdo nuteistyjy lydéjimo funkcijas, nuo tasko A iki tasko B bei dalyvaujant nuteistyjy
uzimtume (juos stebint, kad nebiity vykdomi vidaus tvarkos taisykliy pazeidimai), o esant poreikiui
prisideda prie Saugumo valdymo skyriaus veikly. ,,Pas mus daugiau lydéjimo principas yra, galima
sakyti tg darome apie pus¢ darbo dienos. Lydime pagal jy tuometinius poreikius ir nustatytus grafikus.
O seniau, kai dirbau prieZitiroje, buvo formalus steb¢jimas ar planiniy/neplaniniy kraty metu pagalba
pareiglinams.* Vilniaus pataisos namuose dinaminés priezitiros specialistai taip pat atlieka lydéjimo
funkcijg, taCiau papildomai atsizvelgia ] nuteistyjy praSymus bei stengiasi organizuoti, pagal
numatyta pareigybés apraSyme funkcijg — organizuoti nuteistyjy ir suimtyjy pozityvy uzimtumg.

Su kiekvienu respondentu, dalyvavusiu tyrime buvo aptartos jy pareigybés apraSymuose kasdieninéje
veikloje jgyvendinamos funkcijos. Pravieniskiy pataisos namy-atvirosios kolonijos specialisty,
atliekanciy dinaminés prieziiros funkcijas yra jtrauktos funkcijos, kurios ne visada yra
igyvendinamos. Gauti rezultatai yra pateikiami 2 lentel¢je.

2 lentelé. Dinaminés priezitiros specialisty funkcijos ir jy jgyvendinimas (sudaryta autorés, 2021).
Dinaminés prieZiiiros specialisty pareigybés | Respondenty nuomone jgyvendinama arba

aprasSyme numatytos funkcijos nejgyvendinama  funkcija  kasdieninéje
veikloje

Nuteistyjy rézimy reikalavimy laikymasis Jgyvendinama

Stebi aplinkos kriminogenine biikle Jgyvendinama

Atlieka nuteistyjy lydéjimo funkcijas Igyvendinama

Atlieka nuteistyjy kratas ir apZitiras Igyvendinama

Tikrina pagal nustatyta tvarka specialiuosius | Dalinai jgyvendinama
poreikius turinéius nuteistuosius
Adaptacijos laikotarpiu (I mén.) stebi naujai | Nejgyvendinama
atvykusius nuteistuosius
Sprendzia problemas, susijusias su Sveikatos | Igyvendinama

prieziiiros tarnyba

Pagal turimg kompetencija sprendzia jvairaus | Dalinai jgyvendinama
pobudzio nuteistyjy klausimus

Esant poreikiui i§sako nuomone¢ dél nuteistojo | Nejgyvendinama
skatinimo ar nubaudimo
Skatina  dalyvauti  pozityvaus uZimtumo | Nejgyvendinama
priemonése bei resocializacijos programose

Dalyvauja tikrinant nuteistyjy materialinj | Jgyvendinama
inventoriy

Atlieka nenuolatinio pobuidzio pavedimus Jgyvendinama

Vilniaus pataisos namy dinaminés prieZiliros specialisty pareigybiy apraSymuose jtrauktos
analogiskos funkcijos, paminétos 2 lentel¢je, kurias, respondenty teigimu, darbo metu yra
jgyvendinamos.
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Dinaminés prieZitiros specialisty darbo veiklos organizavimas ir iSSiikiai. Remiantis moksline
literatura ir informaciniais Saltiniais apie geraja praktikg uzsienio valstybése bei Norvegijos
Karalystés dinaminés priezitros principy diegimg Lietuvos jkalinimo jstaigose, verta pabrézti, kad
pagrindinis tikslas Sio darbo metodo yra sukurti artimesnj kontakta su jkalintu asmeniu, siekiant
padaryti kuo mazesn¢ zalg atitolinant nuo visuomenes bei kurti sékmingesnj resocializacijos procesa
bausmés atlikimo metu. Dél Sio fakto buvo svarbu iSsiaiSkinti dinaminés prieziiiros specialisty
nuomone, kaip jie, atlikdami savo pareigybéje numatytas funkcijas prisideda prie Sio proceso
igyvendinimo. Dinaminés priezitros specialistai, dirbantys Pravieniskiy pataisos namuose-atvirojoje
kolonijoje mano, kad jy darbas mazai kuo prisideda prie resocializacijos, o taip pa jy nuomone, §io
proceso progresyvumas priklauso nuo nuteistyjy kontingento. ,,Nuteistieji labai noréty pabendrauti
su mumis, pakalbéti jiems svarbiomis temomis, taciau mes fiziSkai tam laiko neturime ir
nebespéjame. Jiems yra svarbu ir reikalinga kontaktuoti su pareigiinais, taip gerinant net elementarius
socialinius jgtidzius, taciau su Siuo darbo pobiidziu, kurj mes atliekame, labai mazai prisidedame prie
Ju resocializacijos proceso. AiSku, iSkylant } pavirSiy didesnei problemai, ar kaip pavyzdziui
suicidinei rizikai, tas pokalbis ir ripestis i tiesy padeda i§spresti daug problemy ar rasti kompromisg.
Siuo metu mes dirbame su drausmés grupe, kurie visiskai néra motyvuoti kazka keisti, tai ir tas
procesas sustoja. Dinamines priezitiros specialistai, dirbantys Treciajame sektoriuje didzigja laiko
dalj praleidzia su drausmés grupé¢je laikomais nuteistaisiais, kurie jy nuomone néra motyvuoti keistis
ir bausmés atlikimas laikomas be jokios naudos sau. Kalbédami apie savo kasdiening veikla,
respondentai nurodo, kad daugiausia laiko praleidzia su nuteistaisiais juos lydint, dél ko indelis ]
nuteistojo resocializacijg iSlicka minimalus, o taip pat akcentuoja, kad dirbant su paprastosios ir
drausmes grupés salygomis bty kur kas lengviau dirbti ir su bendra, kontaktine veikla siekiant
nuteistuosius tinkamiau integruotis j visuomeneg.

Dinaminés priezitiros specialisté (P5), atlickanti jai paskirtas funkcijas uz pataiso jstaigos riby taip
pat nurodo, kad yra sunku suteikti nuteistiesiems vertés jausma, kuriy terminuota laisvés atémimo
bausmé siekia vienerius metus nors pareigiinai, neatliekantys dinaminés priezitiros funkcijy stengiasi
nuteistuosius labiau integruoti j visuomeng siekiant valdyti pakartotinj nusikalstamuma. ,,Manau, kad
dinaming prieziira turétume taikyti visiems nuteistiesiems, kad ir kokie jie yra, agresyvus ar
motyvuoti, taciau jie yra Zmones ir po kazkurio laiko iSeina  laisvg. Lygiai taip pat jie turi socialiniy
ar teisiniy problemy, kurias galime bent kazkiek padéti. Kalbant konkreciai apie atvirgja kolonija, pas
mus pareigiinai tikrai stengiasi dirbti pagal dinaminés priezitiros modelj.[...]Su $iais nuteistaisiais yra
sunku dirbti, kadangi jy bausmeés yra trumpos, iki 1 mety laiko ir jie néra motyvuoti biidami ¢ia kazka
daryti — ar dalyvauti uzimtume, ar lankytis elgesio korekcinése programose.*

Vilniaus pataisos namuose dirbantys specialistai iSreiskia pozityvesn] pozitri negu Pravieniskése
dirbantys pareigtinai. Jy pozitriu, jie stengiasi kurti geresne aplinkg nuteistiesiems bausmés atlikimo
metu, siekiant nuteistyjy suvokimo, kad bausmé néra skirta tik valdyti jy nusikalstamumg laisvéje.
Sioje jkalinimo jstaigoje dirbantys pareigiinai taip pat dirba su drausmés grupé laikomais
nuteistaisiais ir suimtaisiais ir akcentuoja, kad biitent per pozityvy uzimtumg, pokalbius jie gali
uztikrinti stipresn¢ kontrolg jstaigos viduje. ,,Manau i§ dalies ir prisidedame, ir i§ dalies ne, nes
didzioji dalis nuteistyjy yra drausmés grupés, jie néra motyvuoti keisti savyje kazka ar dalyvauti
pozityviame uzimtume, taciau kita dalis yra tikrai motyvuoty.*“ Deja, respondenty teigimu, Kal¢jimy
departamentas dinaminés priezitiros principus, taikomus Lietuvos jkalinimo jstaigose suvokia kitaip,
artimesnius Norvegijos Karalystés sistemos modeliui, nuteistyjy resocializacija vykty kur kas
sklandziau. Siuo metu, dinaminés prieziiiros specialistai, vykdydami kontrolés ir prieZiiiros funkcijas
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negali jgyvendinti resocializacijos ne tik dél pareigybés apraSymo panasumy su Saugumo valdymo
skyriaus specialisty, taciau ir d¢l didelio skaiciaus nuteistyjy, tenkancio vienam dinamings priezitiros
specialistui. Apklausoje dalyvave specialistai taip pat akcentuoja fakta, kad jy pareigybés turéty biti
priskirtos Resocializacijos skyriui, kad biity jgyvendinti iskelti tikslai. Vilniaus pataisos namy
darbuotojai, lygindami pokyc€ius jzvelgia teigiamy perspektyvy. Jy nuomone, dinaminé prieziiira
daveé nauja suvokimg kaip reikéty dirbti su jkalintu asmeniu. Ankstesniais laikais darbuotojy pozitris
] nuteistuosius buvo neigiamas, smerkiantis, taciau pastaruoju metu, bendradarbiaujant su Norvegijos
Karalyste yra stebimi poky¢iai ne tik darbuotojy akiratyje, taciau ir valdzios atstovy. Kiekvienas,
ikalinimo jstaigoje dirbantis specialistas, vykdydamas jam pavestas uzduotis, tampa savotiskai
svarbios prisidedant prie geresniy nuteistyjy laikymo salygy. Visy respondenty teigimu, skirtumai
tarp dinaminés priezitiros specialisty ir kity darbuotoju yra stebimi, taciau didzioji dauguma isreiskia
nuogastavimg, kad pastaruoju metu jy darbas tampa analogiskas su Saugumo valdymo skyriaus
specialisty darbo pobiidziu, dél ko yra svarbu daryti reformas ir pokycius bausmiy vykdymo
sistemoje.

Interviu metu Vilniaus pataisos namuose dirbantys dinaminés priezitiros specialistai pasidalino
egzistuojanc¢iomis klittimis dinaminés priezitiros tinkamam uZztikrinimui bei turimomis vidinémis
ataskaitomis, kurios jvardina, jog:

1) nuteistyjy kaita, pavyzdziui, per 2019-2020 m. Vilniaus pataisos namuose dél nuteistyjy masiniy
perkelimy beveik 100 procenty pasikeité nuteistieji, atliekantys laisvés atémimo bausme (nuo 2019
m. rugpjicio ménesio iki 2020 m. gruodzio j Vilniaus pataisos namus buvo perkelta 313 nuteistyjy).
Tokia situacija kliudo dinaminés apsaugos sistemos diegimui, kadangi dinaminé apsauga grindZziama
ikalintyjy asmeny paZinimu, pozityvaus kontakto su jais nustatymu, o esant tokiam masiniam
kontingento pasikeitimui, dinaminés apsaugos priemoniy vykdymas yra i§ esmés sutrikdomas,
nutraukiami pradéti procesai;

2) didelé personalo kaita ir kompetencijos. Pavyzdziui per 2020 m. Vilniaus Pataisos namuose Vviso
atleisti 43 darbuotojai (i$ jy - 27 pareigtinai ir 16 kity darbuotojy), priimta — 14 (i§ jy - 7 pareigiinai
ir 7 kiti darbuotojai). Esant didelei personalo kaitai sudétinga uztikrinti darbuotojy kompetencijy
adekvaty lygj;

3) didelis personalo, dirbancio su nuteistaisiais darbo kriivis. Dinaminés priezitiros specialistui tenka
dirbti su 30-50 nuteistyjy (suimtyjy), Resocializacijos specialistui tenka ~ 50 nuteistyjy (suimtyjy).
Taip pat vertinant darbo kriivj, batina atsizvelgti j nusikalstamo elgesio recidyvo rizikos lygj, laikymo
salygas ir pan.;

4) nepakankama infrastruktiira (patalpy stoka, jy prasta buklé ir pan.), dél ko sudétinga uztikrinti tiek
nuteistyjy (suimtyjy) atskyrimg ir saugy jy apgyvendinimg, tiek uzimtumo priemoniy vykdyma.

PravieniSkiy pataisos namuose-atvirojoje kolonijoje dirbantys dinaminés priezitiros specialistai
i§skiria Sias problemas kasdieninés veiklos vykdyme, t. y.:

1) darbuotojy triikumas, kurie dirbty daugiau individualiai su nuteistaisiais;

2) darbo salygy gerinimas, kaip pavyzdziui specialistai neturi laisvy patalpy vykdyti elgesio
korekcines programas ar pozityvy uzimtuma;

3) mazas atlyginimas (pvz: uZimtumo specialistai, kurie yra nestatutiniai ir negali iSsivesti nuteistyjy
i§ kamery, per savaite jie turi uzdavinj suorganizuoti vieng renginj ir gauna apie 900 eury j rankas, 0
dinaminés priezitiros specialistas gauna j rankas 700 eury.);

4) mazinti nuteistyjy skaiciy, tenkantj vienam dinaminés priezitiros specialistui (Pravieniskiy pataisos
namy dinaminés priezitiros specialistui tenka 50 nuteistyjy);
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5) iSgryninti funkcijas, artimesnes Resocializacijos skyriui.

Apklausus respondenty kaip yra vykdomas kompetencijos tobulinimas biitent dinaminés priezitiros
srityje, verta atkreipti démesj, kad specialistai, pereidami ] $ig pareigybe negauna jokiy mokymy,
susijusiy su Sia sritimi (P4), o ir pastaruoju metu mokymai organizuojami nuotoliniu badu, kurie
respondenty teigimu islicka analogiski, be naujy Ziniy jgijimo (P1, P3, P4). Pravieniskiy pataisos
namy dinaminés priezitiros specialistés (P5) teigimu, mokymai kiekvienai jkalinimo jstaigai turéty
biti individualizuojami pagal nuteistyjy ir suimtyjy kontingenta bei rizikos grupes, o kito respondento
teigimu kiekviena jkalinimo jstaiga pritaiko individualiai dinaminés prieziiiros model] pagal
tuometinius esamus poreikius. Vilniaus pataisos namy, i8 trijy du apklausti dinaminés priezitiros
specialistai Siuo metu dalyvauja darbo grupés veikloje (jkurta Kal¢jimy departamento), kuri
bendradarbiaudama su Norvegijos Karalystés partneriais mokosi didinti dinaminés prieziaros jtaka
nuteistyjy atzvilgiu bei kelti Siy specialisty kompetencija. Jy teigimu, kiekvieni organizuojami
Kal¢jimy departamento Mokymo centro mokymai, yra savotiSkai svarbis ir prisidedantys prie
resocializacijos proceso 1§ dinamings prieZziiiros perspektyvos.

Ivertinus apdorotg informacija, gauta interviu metu su dinaminés priezitiros specialistais, darytina
iSvada, jog su dinaminés prieziliros modeliu Lietuvos jkalinimo jstaigose kyla sunkumy bei

SV W —

Gauti duomenys jtraukiami j 3 lentelg.

3 lentelé. Dinaminés priezitiros pareigiiny identifikuojamos problemos/silpnybés kasdieningje veikloje
(sudaryta autoreés, 2021).

Respondento Pareigiiny jZvelgiamos lliustruojantys teiginiai
identifikacinis kodas dinaminés prieZitros
silpnybés/problemos
P1 Silpnai vykdoma ,»[---] Na su nuteistaisiais to didelio
resocializacija kontakto mes nemezgame, taciau vélgi

priklauso nuo situacijos. Kadangi cia
kontingentas yra pakankamai sunkus,
todél ir ta resocializacija islieka
pavirsutiniska.

P2 Silpnai koordinuojamas ,Mano nuomone, jeigu ta dinaminé
dinaminés priezituros modelis | prieziiira vykty kaip yra numatytq, kg

nupiesia departamentas, bity tikrai
didelé nauda gerinant resocializacijos
modelj. O dabar Jiis matote, mes prie
Sio proceso labai mazai prisidedame ir
tai butina tobulinti, keisti ar daryti
reformas siekiant geresniy rezultaty.

P3 Mazas kontaktas su ,,Nuteistieji labai noréty pabendrauti
nuteistaisiais su mumis, pakalbéti jiems svarbiomis
temomis, taciau mes fiziskai tam laiko
neturime ir nebespéjame. Jiems yra
svarbu ir reikalinga kontaktuoti su
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pareigunais, taip  gerinant  net
elementarius  socialinius  jgidZius,
taciau su Siuo darbo pobudziu, kurj
mes atliekame, labai mazai
prisidedame prie jy resocializacijos

«

proceso.
P4 Dinaminés priezitiros ,Mes gal labiau turétume priklausyti
priskyrimas Saugumo valdymo | Resocializacijos skyriuli, negu
skyriui Saugumo valdymo skyriui. Tas, kas

dabar yra apibrézta, jos turéty biiti
labiau is resocializacijos perspektyvos,
o0 dabar mes dirbame labiau kaip
prieziura.[...]

PS5 Numatyty funkcijy ., Kalbant konkreciai apie atvirgjg
nejgyvendinimas kolonijg, pas mus pareiginai tikrai

stengiasi  dirbti pagal dinaminés
prieziuros modelj. Mes visi ¢ia esantys
stengiamés padeéti ir spresti problemas,
o galbiit uztenka su juo tik pasikalbéti,
taciau ne visada pavyksta jgyvendinti
visas mums numatytas funkcijas. “

V1 Pataisos namuose esanciy ,Manau reikéty turéti daugiau patalpy
patalpy trukumas ir didesne teritorijq gerinant dinaminés
prieziiros vykdymgq. Aisku reikéty
turéti ir modernesnj kaléjimg.

V2 Zmogiskyjy istekliy stoka . Manau reikéty daugiau darbuotojy ir
daugiau patalpy, kur galétume vesti
daugiau uzimtumo.

V3 Suimtyjy ir nuteistyjy rotacija | ,,Mes atliekame jiems savaitinius
planus, kq jie turi veikti ir kuo uzZsiimti,

taciau dél didelés nuteistyjy kaitos ne
visada pavyksta, tai jgyvendinti, o ir tg
galutinj rezultatq sunku pamatyti.

Apibendrinus surinkg informacijg apie respondenty vertinimg kaip yra vykdomas dinaminés
priezitiros modelis dviejose, pasirinktose jkalinimo jstaigose iSsiskiria pozitriai. Vilniaus pataisos
namy dinaminés prieziliros pareigiiny nuomone, jie atlieka visas pareigybés apraSyme numatytas
funkcijas, stengiasi organizuoti darbine veiklg pagal numatyta Kaléjimy departamento vizijg ir
i$skiria tik bendruosius trilkumus, su kuriais susiduria ir kiti, jkalinimo jstaigoje esantys skyriai.
PravieniSkiy pataisos namuose-atvirojoje kolonijoje dirbantys respondentai jzvelgia didesniy
trikumy, su kuriais susiduria. Jy nuomone, kvalifikacijos mokymai yra prastai organizuojami,
stebimi dideli sunkumai su turimais Zmogiskaisiais iStekliais, o ir paciy nuteistyjy kontingentas
iSlieka nemotyvuotas ir skeptiskas jy atliekamu darbu.
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Apibendrinus stebima tendencija, jog Pravieniskiy pataisos namy dinaminés prieZiiros pareiginai
pamainoje dirba po penkis ir dinaminé prieZiiira néra taikoma visiems, jkalintiems asmenims —
orientuojasi j drausmés grupés laikomus nuteistuosius, o atvirosios kolonijos pareigiuné dirba su
mazdaug 150 laikomy asmeny. Kas vertinama, jog Saugumo valdymo skyriui priklausantys
dinaminés prieZiiiros specialistai vykdo Sio skyriaus funkcijas ir daznu atveju isvedimo is kameros,
lydéjimo bei kontrolés funkcijas. Vilniaus pataisos namuose dinaminés prieziuros specialistai yra
paskirstyti j dvejus skyrius, kurie dirba su visais jkalintais nuteistaisiais bei suimtaisiais. Dinaminés
prieziuros principai yra taikomi visiems asmenims, o ir jy darbo pobiidis yra artimesnis Norvegijos
karalystés taikomiems dinaminés prieZiiiros principams.

Nuteistyjy poZiiiris j jiems taikomus dinaminés prieZiiiros principus. Kokybinio tyrimo metu
buvo atlikti pusiau struktiiruotus interviu ir su nuteistaisiais, kuriems yra taikomi dinaminés
priezitros principai bei jy nuomoné. Nuteistieji, kurie sutiko dalyvauti tyrime, jiems paskirtas laisvés
atémimo bausmes atlieka Pravieniskiy pataisos namy-atvirosios kolonijos Treciajame sektoriuje,
taciau skirtingose grupés salygomis. Remiantis Lietuvos Respublikos Bausmiy vykdymo kodekso 72
straipsnio nuostatomis, nuteistieji, atlieckantys paskirtas terminuotas laisvés atémimo bausmes yra
isskirstomi j tris grupes, t. y. paprastaja, lengvaja ir drausmés, pagal jy elgesj. Kaip buvo minéta,
didZiausig démes} dinaminés prieZitiros specialistai skiria drausmés grupés salygomis laikomiems
nuteistiesiems. Pokalbio metu drausmés grupés sglygomis atliekantys nuteistieji (N1, N2) jvardina,
kad dél jstatymy apribojimy jie netenka galimybés labiau integruotis j visuomeng bei palaikyti
artimesn] kontakta su specialistais, o ir poziiiris ] specialistus, teikiancius pagalba, jie vertina
skeptiSkai. Nuteistieji palaiko ,,sengji poziuri“, kad pareigiinai yra linke skirti baudziamojo poveikio
priemones ir vykdyti jy kontrole, o ir tiesioginis kontaktas su jais biina trumpas, t. y. apie dvi valandas.
Nuteistyjy nuomone, pareigiinai neprisideda prie jy resocializacijos proceso, o taip pat pokalbiu metu
yra stebimas nepasitikéjimas jais ir noras atsiriboti. Paklausus apie dinaming¢ prieziiirg ir taikomus
principus jy bausmes atlikimo metu, nuteistieji taip pat iSlieka neutralus Siuo klausimu ir pareigiiny
tarpe negali atskirti dinaminés prieziiiros specialisty nuo kity pareigiiny, vykdanciy kitokio pobtidzio
funkecijas.

Pokalbiy metu su paprastosios grupés salygomis atliekanciais laisvés atémimo bausmg¢ nuteistaisiais
(N3, N4) stebima, jog nors ir pagal vidaus tvarka, dinaminés priezitiros specialistai turéty vykdyti
jiems paskirtas funkcijas paprastosios grupés salygomis laikomiems asmenims kitame kamerinio tipo
pastate, taCiau dé¢l darbo kriiviy ir sunkaus kontingento, laikomo drausmés grupéje, jie negali skirti
pakankamai démesio paprastosios grupés nuteistiesiems. Jie nurodo, jog bendravimo su pareigiinais
truksta, o taip pat dalis, pataisos jstaigoje dirbanciy pareigiiny net neisreiskia noro kalbétis su
nuteistuoju ,,priklijuodamas jam kalinio etikete”, o akcentuojant konkrec€iai dinaminés priezitiros
specialistus, jie gali jvardinti skirtumus nuo kity pareigtiny. Vieno i$ apklausto nuteistojo nuomone,
dinamings prieziiiros specialistai prisideda prie jo resocializacijos proceso biitent esamu bendravimu
ir pokalbiais bei $iy specialisty pozitris ] nuteistgj] yra kitoks. Kito nuteistojo, taip pat atliekancio
laisvés atémimo bausme¢ paprastosios grupés sglygomis nuomone, jis jaucia didelj skirtumg tarp
pareigiiny ir kalbédamas apie dinaminés prieZiiiros specialistus nurodo, jog jausdamas jy riipest] ir
teigiama ry§j leidzia jam paciam tapti kitokiu Zmogumi: ,,su dinaminés prieZitiros specialistais mes
bendraujame jvairiomis temomis, su jais net malonu bendrauti. Sie specialistai tikrai nuosirdZiai
domisi mumis, gilinasi j kylancias problemas, aiSku negaliu pasakyti, kad visi, taciau tikrai dauguma.
Jie linke kalbéti, bendrauti ir nuo to tikrai yra geriau abejoms puséms. Tada per Siuos bendravimus ir
pokalbius jie zino ko mums reikia, kokios rizikos gali kilti ir kaip tai suvaldyti. Taip pat nuteistasis
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jvardina svarby fakta, jog didzioji dalis dinaminés prieziiiros specialisty yra jaunesnio amziaus, kas
rodo jy kitokj pozitrj | nuteistuosius.

Lengvosios grupés salygomis bausmg atlieckancio nuteistojo (N5) nuomon¢, dinaminés prieziiiros
specialistai vangiai prisideda prie jy kasdieninés veiklos, taciau iSreiskia pozityvy pozitrj j dinaminés
priezitros taikomus principus. Pokalbio metu jvardina, jog Sie specialistai daugiau prisideda prie
uzimtumo organizavimo, padeda spresti kasdieninius klausimus, bédas, taciau ne visi nuteistieji tai
sugeba vertinti: ,,Pokalbiy metu su nuteistaisiais mes aptaréme §j klausimg kas biity jeigu vis tik
mums buty taikomi dinaminés prieziliros principai. Tai nusprendéme, kad turétume daugiau
galimybiy planuoti ir organizuoti uZimtumus, o taip pat ir tie patys pokalbiai suteikty daugiau to
dziaugsmo kasdieningje veikloje.“ Nuteistasis akcentuoja, jog Sie specialistai atlieka sunkiausius
darbus, be kuriy sunkiai funkcionuoty pataisos jstaigos ir skirtumas tarp pareigtiny islieka akivaizdus.

Apibendrinus surinktq informacijq is nuteistyjy perspektyvos stebima tendencija, kad Pravieniskiy
pataisos namuose drausmés grupés laikomiems nuteistiesiems, kuriems daugiausia yra taikomi
dinaminés prieZiiiros principai isreiskia skeptiskq poZiirj j pareigiinus, nérva linke jais pasitikéti, o
taip pat nemato pareigiiny skirtumy. Paprastosios ir lengvosios grupés laikomy nuteistyjy nuomone,
dinaminés prieziiiros organizavimas yra biitinas gerinti resocializacijos procesq jkalinimo jstaigose,
0 artimesnis kontaktas suteikia glaudesnj rysj sprendziant kasdienines problemas ir prisideda prie
lengvesnés integracijos j bendruomene.

Norvegijos karalystés ir Lietuvos dinaminés priezitiros principy taikymo lyginamoji analizé.
Recidyvo sagvoka apibrézia pakartotinj asmens nusikalstamuma, iS¢jus i$ jkalinimo jstaigos. Tai lemia
daugybe veiksniy, tokiy kaip socialin¢ aplinka ir bendruomene, | kurig nuteistasis grizta, turimos
priklausomybeés bei kiti veiksniai, jskaitant ir turimus psichinius sutrikimus, kurie néra sprendziami.
Daugeliui nuteistyjy, paleisty i$ jkalinimo jstaigy sunku susirasti pastovy darba, iSlaikyti stabilias
pajamas ar atsiriboti nuo neigiama jtaka daranc¢iy asmeny. Remiantis Jungtiniy Tauty Narkotiky ir
Nusikalstamumo biuro 2017 metais paviesintais duomenimis Lietuvoje pakartotinis nusikalstamumas
siekia 68 proc., o Norvegijoje 20 proc., kas vertinama, jog skaiciai pasako problema, su kuria
susiduria Lietuva. Lyginant Norvegijos turimas jkalinimo jstaigy infrastruktira, dél mazo gyventojy
tankumo ir didelio Salies ploto, valstybé yra jkairusi 43 jkalinimo jstaigas, kurias i$skirsto pagal
skirtingus sustiprinimo réZimus. Lietuvoje Siuo metu veikia 10 jkalinimo jstaigy, kuriuose néra
diferencijuojami nuteistieji.

Norvegijos karalysté, analogiSkai su Lietuva vykdo bendradarbiavimg su probacijos tarnyba,
nevyriausybinémis organizacijomis bei kitomis valstybinémis jstaigomis. Remiantis Norvegijos
bausmiy vykdymo sistemos komponentais (zr. 6 pav.), jie vykdo tris apsaugas, kurios tarpusavyje
bendradarbiauja ir visi pareiginai prisideda prie Siy apsaugy kontrolés ir vykdymo, 0 Lietuvoje
bausmiy vykdymo sistema i$sidélioja pagal kitokius kriterijus, kurie néra aiskiai i$skirti ir buty viesai
prieinami. Remiantis surinkta informacija, esanéia teorinéje analizéje, Lietuvos bausmiy vykdymo
sistemoje yra iSskaidomi pareigiinai ir specialistai, dirbantys pagal darbo sutartj, kurie yra atsakingi
uz atskiras funkcijas, organizacing ir stating apsauga.

Remiantis teoringje dalyje surinkta informacija apie Norvegijos Karalystés sistemos modelj, kuris
orientuotas j vykdoma dinaming priezitrg (kitaip vadinamg kontaktinio pareigtino darbo metodg) ir
interviu metu gautg informacijg apie Lietuvos organizuojamg ir pritaikytus dinaminés prieziiiros
principus tiek praktinéje veikloje, tiek teisiniame reguliavime Stebima, jog nors ir Norvegijos
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partneriai glaudziai bendradarbiauja su Lietuvos atsakingomis institucijomis (Kaléjimy departamentu
prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerija, Teisingumo ministerija, jkalinimo jstaigomis)
sieckdami vykdyti panasia teising jkalinimo jstaigy sistemg Lietuvoje, dinaminés priezitiros modelis
(zr. 4 lentele) ir vykdoma nuteistyjy priezitra jstaigose iSlieka skirtinga (Zr. X lentelg).

4 lentelé. Norvegijos karalystés ir Lietuvos bausmiy vykdymo sistemy skirtumai (sudaryta autorés, 2021).

Norvegijos karalystés vykdoma nuteistyjy
prieZitira ir kontrolé

Lietuvos laisvés atémimo vietose vykdoma
nuteistyjy prieZitira ir kontrolé

Ikalinimo jstaigos yra suskirstytos pagal priezitiros
lygi.

Ikalinimo jstaigose skirstomi j lengvosios,
paprastosios ir drausmés grupés salygas
atliekancius bausme nuteistuosius.

Visuose Norvegijos karalystés kal¢jimuose yra
jrengtos kameros bei laikomasi ,,vieno nuteistojo
vienai kamerai* principu.

Lietuvos laisvés atémimo vietose, kuriose yra
laikomi asmenys gyvena kamery tipo patalpose
(skaiCius laviruoja nuo 1 laikomo asmens iki 6
asmeny) ir bendrabucio tipo patalpose (skaiCius

laviruoja iki 20 laikomy asmeny vienoje patalpoje).

Griezto rézimo kal¢jimuose yra vykdoma
sustiprinta kontrolé, t. y. stebéjimas per apsaugos
kameras, ribojamas judéjimas bei naudojama
korteliy skenavimo sistema.

Drausmeés grupés laikomiems nuteistiesiems yra
ribojamas pasivaik§¢iojimo laikas, priklausomi
pasimatymai ir skambuciai bei ne visi laikomi

uzrakinti (dalis jy gyvena bendrabucio tipo
patalpose).

Asmeniui, nesilaikan¢iam nustatytos tvarkos ir
nevykdancias administracijos nurodymy yra
skiriami apribojimai ir nurodoma pasiaiskinti.

Ikalinimo jstaigose laikomiems asmenis, kurie
nevykdo paskirty nurodymy ir pazeidinéja tvarka
skiriamos drausminés ir administracinés nuobaudos
bei dokumentinés medziagos nagrinéjimo metu
nurodoma asmeniui rastiSkai pasiaiskinti.

Pareiglinai turi specialias patalpas, kuriose yra
vykdomas profesionalus bendravimas su
nuteistaisiais.

Stebima, jog jkalinimo jstaigose néra atskirty
atskiry patalpy, skirty bendrauti su
nuteistaisiais/suimtaisiais. Vilniaus pataisos namy
darbuotojai isskiria kaip esantj patalpy trikuma.

Ikalinimo jstaigose vyksta darbuotojy ir pataisos
pareigtny darbo susitikimai bei sprendziami
svarbis klausimai.

Lietuvos jkalinimo jstaigose néra organizuojami
susitikimai sprendziant nuteistyjy/suimtyjy
problemas.

Pataisos pareigtinai dirba komandose su kitais
jstaigose dirbanciais specialistais.

Pataisos pareiglinai savo pareigybés apraSyme
numatytas funkcijas vykdo individualiai, esant
poreikiui kreipiasi  atsakingus specialistus
siekdami juos informuoti apie tam tikras
aplinkybes.

[vertinus surinktus duomenis apie bausmiy vykdymo organizavimg Norvegijoje ir Lietuvoje stebimi
akivaizdus skirtumai tarp skirtingy bausmiy vykdymo. Kaip jau ir buvo minéta anksciau Norvegijoje
jkalinimo jstaigose yra laikomi nuteistieji po vieng kamerose, pagal sustiprinto lygius bei vykdoma
skirtingo grieztumo kontrolé ir pareigliny prieziiira. Lietuvos pataisos jstaigose iSlieka daugybe
nerenovuoty bendrabucio tipo patalpy, kuriose laikomas didelis skaifius nuteistyjy nejvertinant
kokiomis salygomis jie atlieka laisvés atémimo bausme ir ar vykdo sistemingus pazeidimus. O
kamery tipo patalpose laikomi nuteistieji ne visada yra apgyvendinami vieni. Norvegijos karalystés
ikalinimo jstaigy viduje yra organizuojami darbiniais Klausimais susitikimai su personalu, kas yra
pasigendama Lietuvoje. ISnagrinéjus teisinius aspektus ir interviu metu su pareigiinais nebuvo gauta
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duomeny, jog bty vykdomi bendri susitikimai su dirbanciu personalu. Norvegija islaiko glaudy
bendradarbiavima su visais dirbanciais specialistais sprendziant nuteistyjy klausimus, taciau Lietuvos
tkalinimo jstaigy viduje pareigiinai iSlieka orientuoti | savo pareigybés apraSymuose esancias

funkcijas bei vengia tarpusavio bendradarbiavimo.

5 lentelé. Dinaminés prieziiiros principy taikymas Norvegijos karalystéje ir Lietuvoje (sudaryta autorés,
2021).

Dinaminés prieZitiros metodas Norvegijos
karalystés jkalinimo jstaigose

Dinaminés prieZitiros koncepcija Lietuvos
jikalinimo istaigose

Pareigtinas (kontaktinis asmuo) su nuteistuoju
sudaro dienotvarke, kurig terminuotg laikotarpj
vykdo.

Pravieniskiy pataisos namy-atvirosios kolonijos
dinaminés priezitros specialistai neplanuoja
nuteistiesiems uzimtumo, o vykdo kontrolg.

Vilniaus pataisos namy dinaminés prieziiiros
specialistai planuoja suimtiesiems ir nuteistiesiems
pozityvy uzimtuma, taciau dél didelés rotacijos ne
visada jgyvendina.

Kiekvienas pataisos pareigiinas vykdo dinaminés
priezitiros (kontaktinio pareigiino) funkcijas.

Remiantis ,,Dinaminio saugumo Laisvés atémimo
viety jstaigose* koncepcija (2014 m. gruodzio 30 d.
Nr. V-564) yra isskiriamas aktyvusis dinaminis
saugumas (pareigiinai, vykdantis dinaminés
priezitiros funkcijas) ir pasyvusis dinaminis
saugumas (kiti pareigiinai, neturintis tiesioginiu
funkcijy vykdyti dinamine prieziiira, ta¢iau turintys
kontakta su jkalintu asmeniu).

Dinaminés prieziiiros metodas yra taikomas visiems
ikalintiems asmenims.

Pravieniskiy pataisos namy-atvirosios kolonijos
dinaminé priezitiros specialistai dirba tik su maza
dalimi nuteistyjy (Siuo metu taikoma Treciojo
sektoriaus dvejiems korpusams ir §iuo metu yra
diegiama Pirmojo sektoriaus kamerinio tipo pastate).
Nuteistieji, kurie atlicka bausme¢ bendrabucio tipo
patalpose néra taikomi dinaminés
principai.

priezitiros

Vilniaus pataisos namuose yra taikomi dinaminés

prieziliros principai visiems suimtiesiems ir
nuteistiesiems.
Vienam pataisos pareigiinui priskirti penki Vienam  dinaminés  prieziliros  pareiginui,

vykdo numatyta plang bei dométis kaip jam sekasi.

nuteistieji. vykdan¢iam dinaminés priezitiros funkcijas priskirta
apie 50 nuteistyjy (Vilniaus pataisos namuose
suimtyjy/nuteistyjy).
Pataisos pareigtinas privalo stebéti kaip nuteistasis | Dinaminés priezitiros  specialistai, dirbantys

Pravieniskiy pataisos namuose vykdo lydé&jimo ir
kontrolés funkcijas, retu atveju uzsiima uzZimtumo
organizavimu.

e Vilniaus pataisos namy dinaminés prieziiiros
pareiglinai surenka nuteistyjy praSymus, juos
nagrinéja bei paskirsto atsakingiems
darbuotojams;

e Prisideda prie nuteistyjy ir suimtyjy uzimtumo
organizavimo, lydi j uzsiémimus.
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Pataisos pareiglinai motyvuoja nuteistuosius Dél laiko stokos, pareigiinai, vykdantys dinaminés
dalyvauti uzimtumo, mokytis bei uzsiimti darbine | prieziiiros funkcijas nepraveda motyvaciniy

veikla. pokalbiy nuteistiesiems ir suimtiesiems, siekiant
paskatinti uzsiimti veiklomis.
Vykdoma griezta pareigliny atranka j busimas Pataisos pareigtinai, norédami jsidarbinti dinaminés
pareigas, o praéjus numatytus kriterijus prieziiiros specialistais, turi biti statutinis valstybés
organizuojama dviejy mety mokymo programa. pareigiinas, taciau peréjus atrankg néra

organizuojamos mokymo programos, kurios tapty
»1vadu® | dinaminés priezitiros koncepcijg.

ISnagrinéjus dinaminés priezitros taikomus metodus Norvegijos karalystéje ir Lietuvos jkalinimo
istaigose (Zr. 5 lentelg) 1§ apdoroty duomeny ir empirinés dalies stebima, jog vis tik islieka didelis
skirtumas tarp Siy valstybiy bausmiy vykdymo sistemos. Norvegijos karalystéje Dinaminés prieziiiros
principai yra vienas i$ pagrindiniy darbo metody, kuris i$skiriamas kaip tre¢ioji apsauga (zr. 4 pav.),
o Lietuvoje, nors ir pagal dinaminio saugumo koncepcijg (2014 m. gruodzio 30 d. jsakymas Nr. V-
564) isskiriamas aktyvusis ir pasyvusis dinaminis saugumas, taciau respondenty teigimu jie patys
sunkiai gali jgyvendinti jiems numatytas funkcijas ir vadovautis pagal Kaléjimy departamento prie
LRTM ,,vizijg “. Pravieniskiy pataisos namy specialistai, vykdantys dinaminés priezitiros funkcijas
daugiausia laiko kontrolés ir nuteistyjy judéjimo prieziiirai, o Vilniaus pataisos namy pareigiinai
labiau prisideda prie koncepcijos jgyvendinimo bei organizuoja suimtyjy ir nuteistyjy uzimtuma.
Nors ir dinaminés priezitiros metodas yra taikomas visiems nuteistiesiems, atliekantiems laisvés
atémimo bausmes Norvegijos karalystés kal¢jimuose, taCiau Lietuvoje kol kas skaic¢iai rodo kitus
faktinius jrodymus, t. y. nagrinéjant surinktus duomenis i§ A. Nausédos paskaitos ,,Dinaminés
prieziiiros ypatumai® (zZr. 1 lentelg) ir interviu metu i§ respondenty gauta informacija patvirtina, jog
tik Vilniaus ir Panevézio pataisos namai taiko visiems jkalintiems asmenims dinaminés prieziiiros
principus. Vertinant proporcingumo principg, pagal turimus skaicius pareigiiny, kurie vykdo Sig
funkcijg yra nerealtis skaiciai, kiek tenka vienam specialistui nuteistyjy skaicius. Atsizvelgiant ]
anksCiau nagrinétg Resocializacijos reformg Lietuvoje (2021 m. sausio 7 d., V-5) taip pat kyla
daugybe klausimy kaip bus organizuojamos pareiginy veiklos. Minétoje reformoje akcentuojama,
jog dalis pareigiiny, dirban¢iy Resocializacijos skyriuje bus priskirti prie ,,kontaktiniy pareigiiny*
komandos, ta¢iau dinaminés prieziiiros specialistai iSlieka priskirti prie kito, Saugumo valdymo
skyriaus. Remiantis Norvegijos patirtimi, jy bausmiy vykdymo sistemoje kontaktiniai pareigiinai
vykdo dinaminés priezitiros funkcijas, taciau reformoje apie praktikos perémima duomeny nerasta.

Norvegijos karalystés dinaminés priezitiros specialistai organizuoja nuteistiesiems veiklos planus,
priziuri juos kasdieningje veikloje ir motyvuoja dalyvauti pozityviame uzimtume, uzsiimti mokslu ar
darbu, taCiau visy respondenty nuomone pasiekti Norvegijos lygj yra sunku dél laiko, zmogiskyjy
iStekliy stokos, nuteistyjy Zemos motyvacijos bei silpno jsitraukimo j resocializacijos procesg. O ir
kvalifikaciniai mokymai Lietuvos pataisos pareigiinams yra pravedami tik priimant j tarnyba
(vykdomi Mokymy centre ,,Jvadiniai mokymai*). Peréjus specialistas vykdyti dinaminés prieZitiros
funkcijas néra organizuojami mokymai, kurie supaZindinty su $iuo darbo metodu. Respondentai
pripazjsta, jog mokymai yra pavirsutiniski, neduodantys naudingos informacijos kaip vykdyti
dinaming prieZiiirg Lietuvos jkalinimo jstaigose. Jy nuomone, mokymai yra orientuoti } Norvegijos
taikoma dinamings priezitiros praktika, taciau Lietuvoje esanti pataisos jstaigos administracijos
vykdoma nuteistyjy prieziiira ir kontrol¢ yra kitokio pobiidzio, kurig biitina adaptuoti pagal turimus
resursus bei laikomy nuteistyjy kontingenta.

62



ISvados

1. ISanalizavus moksline literatlirg ir uzsienio taikomus gerosios praktikos pavyzdzius stebima, jog
resocializacijos proceso vykdymas ir dinaminés prieziiros modelio taikymas duoda teigiamy
rezultaty, keiciant nuteistyjy pozitrj j jy atzvilgiu taikomg priezitrg. Pozityvus ir profesionalus
pareigiiny bendravimas su nuteistuoju daro didele jtaka jo integracijos procesui ir recidyvo
mazinimui, o visa tai lemia sékming0s resocializacijos proceso jgyvendinimg. Norvegijos patirtis
rodo puikius pavyzdzius kitoms valstybéms, kaip dinaminés prieziiros metodas prisideda prie
nuteistyjy motyvacijos keisti savo netinkamus elgesio modelius, bausmés atlikimo metu kelti tikslus
ir tokiu budu ne tik dalyvauti resocializacijos procese, taciau jau atlikus bausme sékmingai integruotis
visuomeng¢je.

2. Norvegijos bausmiy vykdymo sistemoje naudojamas dinaminés prieziiiros modelis yra orientuotas
1 atvirg bendravimg tarp pataisos jstaigy darbuotojy ir nuteistyjy, o per $ig sgveika formuojami
teigiami santykiai, pasizymintys pasitikéjimu ir abipuse pagarba. Tarptautiniu lygmeniu
bendradarbiavimu grista praktika rodo rezultatus, kaip dinaminés prieZitiros koncepcija yra diegiama
Lietuvos jkalinimo jstaigose bei tobulinama pagal Europoje numatytus standartus, iSlaikant
humaniska pozitri | nuteistuosius bei jkalinimo metu nepazeidziant Europos zmogaus teisiy
konvencijos principy. Norvegijos karalystés finansuojamy mechanizmy pagalba buvo pradéti diegti
dinamings prieziiiros principai ir Lietuvoje bei formuojamas naujas poziiiris, jog apsauga néra
grindziama tik fizinémis ar techninémis priemonémis.

3. Biitina pabréZti, kad analizuojant Lietuvoje formuojama dinaminés prieZitiros apibréZzima, stebima,
jog iki Siol néra aiSkaus teisinio reguliavimo, kuris apibrézty dinaminj saugumg ir jo veiklos apimtj.
Nors Norvegijos karalystéje visi ,,kontaktiniai pareigiinai®, turinys tiesioginj kontaktg nuteistaisiais
vykdo dinaminés prieziiiros darbo metoda, taciau Kal¢jimy departamentas prie Lietuvos Respublikos
teisingumo ministerijos priémé kitokj sprendima, t. y. buvo sukurtos naujos darbo vietos bei tik daliai
specialisty buvo pavesta vykdyti dinaminés priezitros funkcijas. Tokiu biidu Lietuvos jkalinimo
istaigose susiformavo praktika, jog dinamingés priezitiros taikymas yra tik tam tikry specialisty (kuriy
funkcijose tai numatyta) atsakomybé. Verta pabrézti, kad projekte ,,Lietuvos bausmiy vykdymo
sistemos kokybés gerinimas®, kurj koordinuoja ir Norvegijos partneriai, yra nurodoma, kad dinaminé
prieziiira yra visos jkalinimo jstaigos sistemos dalis, prie kurios turi prisidéti visi pataisos namuose
dirbantys darbuotojai.

4. Isanalizavus Norvegijos karalystés ir Lietuvos teisiniame reguliavime pateikta informacijg galima
teigti, jog Kaléjimy departamentas prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos skiria per
mazai démesio vieningos dinaminés prieziiros koncepcijos sukirimui bei kokybiskam jos
jgyvendinimui. Visuomen¢ apie tatkomus dinaminés prieziliros principus néra informuojama, o ir
patys dinaminés priezitiros specialistai ne visada yra apmokomi kaip jais buti. Atlikus kokybinj
tyrima stebima tendencija, jog dinaminés priezitiros pareigiinai pagal turimus darbo kruvius negali
igyvendinti visy, jiems numatyty pareigybés apraSyme funkcijy, o ir kiekvienoje jkalinimo jstaigoje
dinaminé priezitira yra labai individualiai pritaikoma, pagal esamus poreikius.

5. Atlikto kokybinio tyrimo metu paaiskéjo, jog dinaminés prieziliros specialistai skirtingose
jkalinimo jstaigose skirtingai vertina dinaminés prieziliros organizavimg suimtiesiems ir
nuteistiesiems. Vilniaus pataisos namy pareiginy nuomone, dinaminé priezitra stipriai prisideda prie
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nuteistyjy resocializacijos proceso bei duoda teigiamy rezultaty, taciau dél zmogisky, materialiy
iStekliy stokos ir daZnos laikomy asmeny rotacijos yra sunku pasiekti profesionalumg bei matyti indélj
1 asmens resocializacijos procesa. Pravieniskiy pataisos namy pareigiinai, vykdantys dinamine
priezilirg neigiamai vertina §ios koncepcijos organizavima. Jy nuomone, Siy funkcijy bei darbuotojy
priskyrimas Saugumo valdymo skyriui, priver¢ia juos koncentruotis } kontrolés ir priezilros
uztikrinima, o ne kontakto su nuteistaisiais uzmezgima. Be to, jie taip pat pazymi, kad didelis skaicius
priskirty nuteistyjy mazina galimybe kokybiSkai vykdyti dinaming priezilirg bei stebéti sekmingus
rezultatus, kg aiskiai apibréZia dinaminés prieziliros sgvoka.

64



Rekomendacijos

Atsizvelgiant | literatiiros analizéje pateiktas jzvalgas dél dinaminés apsaugos modelio plétros
pataisos jstaigose problemy ir tyrimo metodologijos metu nustatytus pokycius jdiegus dinaminés
prieziiros model] Kal¢jimy departamentui prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos,
atsakingai uz §iy principy diegimg ir darbo organizavimg Lietuvos jkalinimo jstaigose, tikslinga:

1. ISgryninti ir suvienodinti dinaminés prieZiiiros sampratq teisiniame reguliavime. Jkalinimo jstaigy
(tiesiogiai dirbanciy su nuteistaisiais) nuostatuose jtvirtinti dinaminio saugumo, kaip darbo metodo,
sampratg, organizavima, vykdyma, o ne priskirti kaip funkcijg ar atskirta pareigybg. Parengti
apsaugos ir saugumo Lietuvos jkalinimo jstaigose koncepcijg ir dinaminés apsaugos modelj, kuris
biity orientuotas ne j konkrecius pareigtinus, vykdancius dinaminés prieziiiros funkcijas, o | visus
kontaktinius pareigiinus, kurie turi tiesioginj kontakta su nuteistaisiais. Verta apsvarstyti galimybe
sujungti Saugumo valdymo ir Resocializacijos skyrius j vieng bei jtraukti ] visy pareigtiny pareigybés
aprasymus dinaminés priezitiros darbo metoda, susijusj su dinamings priezitiros vykdymu jkalinimo
Istaigoje, ka praktikuoja Norvegijos karalystés jkalinimo jstaigos.

2. Parengti kokybiskas dinaminés prieziiros mokymy programas visy grandziy pareiginams ir
lektoriams. Interviu metu respondenty pateikta informacija suponuoja priclaida, jog pareigiinams,
paskirtiems dirbti dinaminés prieZiliros specialistais néra organizuojami jvadiniai mokymai,
sudarantys bendra suvokimg apie dinaminés prieZziiiros koncepcija. Yra vykdomi pavieniai mokymai,
kurie néra pritaikyti Lietuvos jkalinimo jstaigy sistemai, o labiau pabrézia geraja uzsienio Saliy
praktikg. Butina atkreipti j tai démesj ir organizuoti personalui diferencijuotus kvalifikacijos
tobulinimo mokymus ir supervizijas dinaminés priezZiliros taikymo temomis, formuojant vieninga
dinaminio saugumo modelj ir jo taikymo Kal¢jimy departamentui pavaldziose jstaigose praktika,
vadovaujantis projekto ,,Lietuvos bausmiy vykdymo sistemos gerinimas® partneriy Norvegijos
pataisos jstaigy darbo patirtimi, Norvegijos pataisos pareigiiny kolegijos (KRUS) mokymo geraja
praktika. Pazymétina, kad tokio poblidzio mokymuose turéty dalyvauti ne tik pareigiinai, kuriy
pareigos yra tiesiogiai susijusios su dinaminés priezitros vykdymu, bet ir kiti darbuotojai, turintys
tiesioginj kontakta su suimtaisiais/nuteistaisiais.

3. Wkdyti dinaminés prieziiiros modelio taikymo pataisos jstaigose stebéseng: atlikti specialisty
apklausa, siekiant identifikuoti probleminius darbo aspektus, gauti informacijg apie dinaminés
priezitros sekmés istorijas bei sureguliuoti turimus pareigiiny darbo kriivius. O gavus rezultatus apie
dinaminés prieZitiros esamg padét] organizuoti diskusijas apie dinaminés prieZitiros pritaitkomuma
ikalinimo jstaigose bei sukurti § procesg kontroliuojancias komandas, kurios prisidéty prie
kokybiSkesnio dinamings priezitiros koncepcijos diegimo Lietuvos jkalinimo jstaigose.

4. Sukurti ir jdiegti informacine sistemq (duomeny bazeg), kaip irankj informacijos apie
suimtuosius/nuteistuosius rinkimui, sisteminimui, analizavimui bei suteikiantj galimybe, nuteistyjy
rotacijos atzvilgiu, gauti greitus duomenis apie kiekvieng i§ jy ne tik Lietuvos jkalinimo jstaigoms,
bet ir probacijos atstovams, kurie prisideda prie asmeny integracijos proceso sékmingesnio
organizavimo.

5. Lietuvos jkalinimo jstaigose uztikrinti nuteistyjy skirstymq j mazus sektorius pagal nusikaltimy
pobidj, skirtg laisvés atéemimo bausme bei motyvacijos keistis lygmenis, priskiriant kiekvieng sektoriy
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atskirai dinaminés prieziliros vykdymo komandai, sudarytai i§ jvairiy pataisos jstaigos skyriy
darbuotojy. O tuo paciu skirti prioriteta ne vienos grupés laikomy nuteistyjy atzvilgiu (kaip Siuo
atveju PravieniSkiy pataisos namai taiko dinaminés priezitiros principus drausmeés grupés salygomis
laikomiems nuteistiesiems), o visiems, pagal turimus vidinius resursus.
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PRIEDAI
1 PRIEDAS

Pusiau struktiiruoti empirinio tyrimo klausimai

Dinaminés prieZiiiros specialistams skirti klausimai:

akrwbdE

10.

11.

Kiek laiko dirbate jkalinimo jstaigoje ir kokioje Siuo metu dirbate?

Kiek laiko dirbate dinamings prieziiiros specialistu?

Kas Jus paskatino vykdyti dinaminés priezitiros funkcijas?

Su kokiu skai¢iumi suimtyjy/nuteistyjy Jums tenka dirbti?

Su kiek nuteistyjy Jums teko dirbti, kai nevykdéte dinaminés priezitros funkcijy? (jeigu
nedirbo, su kiek SVS pareigtinai dirba)

Kuo skiriasi darbo pobudis? (SVS pareigiino ir dinaminés priezitiros specialisto) Jvertinkite
skaléje nuo 1 (visisSkai nesiskiria) iki 5 (labai skiriasti).

Trumpai papasakokite kaip atrodo Jisy darbo diena (veiklas/uzduotys)? Kaip atrodé Jusy
darbo diena, kai nevykdéte dinaminés prieziiiros funkcijy?

Kokia Jiisy nuomone, kuo ji yra naudinga dinaminé priezitira bausmiy vykdymo sistemoje?
Jvertinkite skaléje nuo 1 (visiskai nenaudinga) iki 5 (labai naudinga).

Kaip manote, koks yra Jusy indelis j suimtojo/nuteistojo resocializacijos proceso
lgyvendinima?

Kokiuose mokymuose esate dalyvave, susijusiuose su dinamine prieziiira ir kaip vertinate jy
kokybe?

Kaip manote, kg biity galima tobulinti organizuojant dinaminés priezitiros vykdyma
nuteistiesiems?

Nuteistiesiems klausimai:

1.

Kur Jus Siuo metu atliekate laisvés atémimo bausme¢ (jkalinimo jstaiga)? Ar anksciau esate
buves kitose jkalinimo jstaigose (jskaitant ir uzsienio Salis)? Kiek laiko atlikingjate Jums
paskirtg laisvés atémimo bausme? Kokiomis sglygomis Siuo metu atliekate bausme
(kamerinio tipo patalpose /bendrabutyje az pataisos Istaigos riby,
lengvosios/paprastosios/drausmés grupés salygomis, kiek Jusy gyvena vienoje patalpoje)?
Ar teko girdéti terming ,,dinaminé prieziiira® ir kaip Jums atrodo, ar Siuo metu Jiisy atzvilgiu
yra taikomas dinaminés prieZiiiros principai? IS ko Jus atpaZjstate?

Kiek vidutiniSkai valandy per darbo dieng su Jumis praleidzia dinaminés prieziiiros
specialistas?

Kiek i§ praleidziamo laiko su Siuo specialistu Jiis bendraujate Jums svarbiomis temomis (pvz:
priezastys paskatinusios Jiisy nusikaltimams; turimas problemas, galincios paskatinti ateityje
nusikalsti; elgesj bausmés atlikimo metu ir pan.);

Kaip Jums atrodo, ar dinaminés priezitros specialistai prisideda ir kokiu baudu prie
resocializacijos proceso?

Palyginkite, kaip pasikeité pareigliny elgesys su Jumis, kai jie Jisy atzvilgiu prad¢jo taikyti
dinamings prieziiiros principus?
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2 PRIEDAS

Interviu su PravieniSkiy pataisos namy-atvirosios kolonijos ir Vilniaus pataisos namy
dinaminés prieZiiiros specialistais

Pirmasis interviu — P1

1. Kiek laiko dirbate jkalinimo jstaigoje ir kokioje Siuo metu dirbate?
Nuo ty pareigybiy mazai kas priklauso, sakykime konkreciai biinant dinaminés prieziiiros
specialiste. Kadangi jau yra ta pareigybe, tai joje dirbu apie 1,5 mety, bet nepasakyciau, jog as Cia
dirbu biitent dinaminés prieziliros specialisto darbg. Anksciau, kai buvo Pravieniskiy Antrajame
sektoriuje Reabilitacijos centras, mes ten dirbome ir buvo vadinamos jaunesniosiomis
specialistémis, taciau ten buvo daugiau taikoma dinaminés priezitiros principy, nors ten tuo metu
nebuvo oficialiai dinaminés priezitiros specialisty. Tai va dél to galima ir palyginti, kaip ten buvo ne
pagal pareigybes ir ¢ia pagal numatytg pareigybe. Jos Cia tiesiog néra.

2. Kiek laiko dirbate dinaminés prieZitiros specialistu?
Jaunesnigja specialiste dirbau apie 8 ménesius, o ¢ia dinamingés prieziiiros specialiste dirbu apie 1,5
mety. Bendrai apémus jau yra 2,5 mety bausmiy vykdymo sistemoje.

3. Kas Jus paskatino vykdyti dinaminés prieZituros funkcijas?
Nebuvo taip, kad as ja pasirinkau, tiesiog man leido, kaip naujokei, 2018 metais atéjus | bausmiy
vykdymo sistema, apsizitiréti kas Sioje ,,zonoje dedasi. Tada buvo vieta uZimti dinaminés prieZiiiros
specialisto pareigas, pagal Norvegijos modelj — jaunesnioji specialisté vykdanti dinaminés priezitiros
funkcijas. T. y. daugiau dirbti pagal dinaminj modelj, negu vykdyti priezitros funkcijas. Ir tada as
pasinaudojau ta proga ir nuéjau ] reabilitacijos centra. Pavyzdziui ka dabar jie turi omenyje
(Norvegijos dinaminés prieziiiros principus), a§ ten biidama tg ir dariau. Tuomet buvo pakankamai
darbuotojy, nuteistyjy buvo mazai, saglygos buvo geros ir nuteistieji buvo pakankamai motyvuoti bei
adekvatlis. Va tada, Sioje situacijoje galima kazka kalbéti apie ta dinamine priezilirg, kai buvo
tuometinis 13 biirys Antrajame sektoriuje. Dabar a$ nezinau kaip ten yra, bet lyginant reformg ir darbo
pobiidj buvo panasu. Kas yra Treciajame sektoriuje, tai sakau tiesiai Sviesiai néra ¢ia tos dinaminés,
kadangi mes darbg atlickame ten, kur yra sunkiausia. Jeigu biinant ¢ia pradétum daryti tg patj, ka
darei reabilitacijos centre, ¢ia galéty labai liidnai baigtis. Nuteistieji néra adekvatis, jie dazniausiai
biina apsvaige nuo narkotiky, turintis psichiniy sutrikimy. Bendravimg supranta visiskai kitaip negu
kad normalus zmogus. Jie i§ karto priima kazkaip jtartinai, nes jiems atrodo, kad tu ¢ia bendrauji arba
per daug priesiskai arba su turima simpatija. Jie neatpaZjsta ko tu 1S vis ¢ia atéjai ir bendrauji. Todél
mes esame pasirinke tg buida, kad bendravimo biity kuo maziau ir iSlaikyti tg sauguma, negu ten veltis
1 jo ta gyvenima, kadangi nesupranta tos situacijos realios. Arba nuteistieji, ¢ia budami konfliktuoja
arba pradeda kurti fantazijas apie meiles ir visada tai baigiasi kazkokiomis problemomis. Per Siuos
darbo metus buvo prieita tokia iSvada, kad turéti kuo maziau kontakto. AS§ nezinau ar ta dinaminé
priezitra yra gerai pritaikyta tokiam kontingentui. Manau, kad moterys turéty dirbti su labiau
adekvaciais nuteistaisiais, kurie labiau suvokia tg situacijg. T. y. kur jie randasi, kas ta pareigtinas ir
kodél jis su tavimi bendrauja.

4. Su kokiu skai¢iumi nuteistyjy Jums tenka dirbti?
Cia mazdaug mes dirbame SeSiese ir visi etatai yra uZimti. Vienas dinaminés prieZitiros specialistas
yra atvirojoje kolonijoje. Ant keturiy auksty nuteistyjy esame penkiese, tai jau yra gerai. Bet
atitraukus vieng nuo tiesioginio darbo yra sunkiau dirbti su tokiu kiekiu nuteistyjy. Kartais gaunasi
taip, kad lieki dviese ant dviejy korpusy. Aisku zitirint kokia diena, jeigu savaitgalis tai nesvarbu,
taciau darbo diena labai jauciasi darbuotojy stygius. Juos reikia vedzioti | parduotuve, med-dalj,
pasivaiksciojimo kiemelius ar pas specialistus i8 jy kamery. Gaunasi taip, kad tu esi vienas ant 40
nuteistyjy. Biina ateina padéti kolegos pagal tam tikrg situacijg. Siuo metu a$ esu priskirta dirbti su 5
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ir 6 biiriu, kuriuose yra tikrai pakankamai ramu, taciau dazniausiai ateini padéti kazkam. Todé¢l labai
sunku tg skaiCiy jvardinti, nes visg laikg kazka darai su priskirtais ar nepriskirtais nuteistaisiais.
Formaliai vienam dinamings priezitiros specialistui yra priskirtas aukstas, o viename aukste yra apie
50 nuteistyjy. Kamery uzpildymas labiau yra prie pilno uzpildymo. Ir labai svarbus yra kontingentas.
Kur yra paprasta grupé, 5-6 biiriai, ten nesijaucia didelio kriivio. Drausmés grupg¢j turek 10 nuteistyjy,
jau jausi tg kriivi, nes kaip jau minéjau jie turi problemy.
5. Su kiek nuteistyjuy Jums teko dirbti, kai nevykdéte dinaminés prieZiuros funkcijy?
Va kazkas buvo panasaus, ka jie maté toje reformoje. Septyni darbuotojai i$ kuriy dvi buvo apsaugos
ir priezitiros skyriaus jaunesniosios specialistés, orientuotos j uzimtuma, tada buvo viena psichologé,
Resocializacijos skyriaus specialisté atsakinga uz biirj, priklausomybiy konsultanté, Apsaugos ir
prieziiros skyriaus specialistas. Ir kada Sie darbuotojai turédavo galimybe kazka padaryti. O
nuteistieji buvo adekvatiis, atrinkti ir motyvuoti keistis, nes bet kas to nesugeba vertinti. Turi jausti
verte tg duodamas savo darbu.
6. Kuo skiriasi darbo pobiidis? (SVS pareigiino ir dinaminés prieZiiiros specialisto)
Ivertinkite skaléje nuo 1 (visiSkai nesiskiria) iki 5 (labai skiriasi).
Labai sunku jvertinti skaiciais ty darby skirtuma. Jeigu skaityti pagal pareigybes, kurios yra parasytos,
dalis funkcijy yra tokios pacios. Mes neprivalome vykdyti vedziojimo j kiemelius, o SVS pareigtinai
neprivalo eiti ] uzimtumg su nuteistaisiais, taciau jeigu tu mazai, kad ty Zzmoniy triikksta, tenka daryti
ta, kg yra biitina padaryti ir neziliri savo funkcijy, todél mes visi beveik darome viskg. Nors realiai
taves niekas ,,nepaglostys®, kad tu kazkieno kito darbg padarei. IvertinCiau dvejetu, kadangi negali
sakyt, jog visiSkai nesiskiria.
7. Trumpai papasakokite kaip atrodo Jiisy darbo diena (veiklas/uZduotys). Kaip atrodé
Jisy darbo diena, kai nevykdéte dinaminés prieziiiros funkcijy?
Na veikla vykdoma pagal plang, tarkime med-dalis, kur turi palydéti nuteistuosius nuo tasko A iki
tasko B, tada parduotuvé, zitri, jog viskas nuteistajam tikty, tada sporto laikas ir galy gale zitiri bendra
nuteistyjy judéjima. Dazniausiai jie linke pazeidinéti nustatyta tvarka. Jeigu matai, kad pareiginy
pakanka, gali uzsiimti kita veikla. Kaip tarkime Siandiena mes esame dvi moterys ir eiti dabar pas
kokius Kketuris nuteistuosius i§ drausmés grupés, buty rizikinga. Pagal tg situacija, turédamas
papildomai laiko, tada gali uzkardyti ta visg nusikalstama veika, taciau kartu turéty bati ir vyras.
8. Kokia Jusy nuomone, kuo ji yra naudinga dinaminé prieziira bausmiy vykdymo
sistemoje? Ivertinkite skaléje nuo 1 (visiSkai nenaudinga) iki 5 (Iabai naudinga).
Jeigu ne priesiskai nusiteikus, ar bent jau pakeitus pacig savoka ,,dinaminé®, gal bty visai kitaip.
Dabar dinaminé¢ priezitira suvokiama neigiamai. Gal tai buvo kazkaip ne taip pateikta nuo pradziy.
Reikty kazkaip pakeisti tg ,,branda* ir bandyti diegti Siuos principus i§ naujo. Ta ,,dinaminé* jau yra
»iSlindusi per gerkle®, nes buvo kazkaip ne taip pateikta. Paklausytuméte kg Cia kalba, kai biina Sitie
mokymai su dinaminé priezitira. Visi darbuotojai priima priesiskai. Pats sukurtas modelis, jis néra
blogas, tai yra Siek tiek kriminalinés zvalgybos elementy ir Siek tiek resocializacijos elementy, tac¢iau
kazkur yra padarytas tikrai blogas zingsnis. Pristatyta ne taip ir gavosi toks atstimimas. Kazkur
kazkas yra praleista ir padaryta didelé spraga. Mes ¢ia ja vykdome vos ne kiekvieng dieng, nes vos
gaudamas kazkokios informacijos, saugumo suteiki ir patiems darbuotojams. Tu Zinai kas gali jvykti
ir tai uzkardyti. Stebédamas tai, kad jau kazkas Cia planuoja zudytis, tg savizudybe gali uzkardyti
paprasciausiu pokalbiu ar iSkvietes medika. Bendradarbiauji su visais, specialistais ar psichologais,
kad jie gauty bitent to, ko jiems tuo metu reikia. Visg tg mes visada darydavom, taciau kol tai
nejvardinama dinaminé pritmama normaliai, tik pasakyk ta zodj, i§ karto jauciamas pasiprieSinimas.
Kazkur ¢ia yra klaida padaryta. Negaléciau su skaitmenimi jvertinti tos svarbos.
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9. Kaip manote, koks yra Jusy indelis j suimtojo/nuteistojo resocializacijos proceso
igyvendinima? Kaip manote, ar Jiis prisidedate prie nuteistojo resocializacijos proceso?
Na su nuteistaisiais to didelio kontakto mes nemezgame, taciau vélgi priklauso nuo situacijos.
Kadangi ¢ia kontingentas yra pakankamai sunkus, todél ir ta resocializacija iSlieka pavirSutiniska.
Taciau matydamos, kad tai gali kazkiek tai padéti, teikti daugiau saugumo, ramybés — surizikuoji.
Yra buve keletg atvejy, kuomet i8¢jo tas kontaktas teigiama linkme, tac¢iau dauguma iSeina j neigiamg
puse. Pas mus buvo keli nuteistieji, kurie yra agresyvus, linke uzpulti, ko tik jie nedarydavo. Jeigu tu
matai, kad tau jis pasiduoda jtakai gali bandyti, skiriant daugiau uzimtumo, paspausti geraja linkme.
Biidavo, kad atidarai kamera, o jis sédi visas susipjaustes, basomis kojomis tg kraujo balg tapsnoja,
taciau jeigu paimi jj puikiu metu ir vietoje, daugiau pabendrauji, jis nustoja taip elgtis ir tai tampa
Sioks toks pasiekimas. Tu niekada negali zinoti, kuo tas kontaktas baigsis.
10. Kokiuose mokymuose esate dalyvave, susijusiuose su dinamine priezitra ir kaip
vertinate juy kokybe?
Esu buvusi trijuose mokymuose. Per Siuos metus, kiek a§ dirbu buvo tik tiek. Realiai tas pats per ta
patj, jeigu vienus mokymus esi praéjes, visi Kiti kartojasi. Blina net tie patys sakiniai naudojami
skirtinguose mokymuose. Kiekviename sektoriuje, kiekvienam buriui turéty buti kazkas
individualizuojama, nes dabar duoda toms jstaigoms bendrus mokymus. Vienur gal suimtieji, kitur
nepilnameciai ir kiekvienam i$ $iy kontingenty turéty vykti individualiai mokymai. Kai rodo tuos
filmukus i$ Norvegijos, kuomet viskas ten yra labai grazu, ramiis ir iSsilaving nuteistieji, jj pareigiinas
lydi ir bendrauja jvairiomis temomis, tai norétysi juos atvesti ir parodyti realybe, kad jie mokyty to,
ka mes galétume panaudoti dirbant su Siais nuteistaisiais. Jie kasdien Cia puola tave Zodziais jvairiais,
grasina, turi atiminéti kovinius daiktus, todél mums cia reikia visai kito.
11. Kaip manote, ka buty galima tobulinti organizuojant dinaminés prieZiiiros vykdyma
nuteistiesiems?
Svarbiausia, kad biity daugiau etaty, kaip departamentas nupiesia graziai. Kad biity daugiau ne tik
dinamings priezitros specialisty, taciau ir kity specialisty, kurie daugiau laiko skirty bendravimui su
nuteistuoju. Etatai, pinigai ir finansavimas. Nuteistieji nueina j departamento puslapj ir paskaito ka
jie turi gauti, kada kas lieka kaltas, kad néra vykdoma kaip numatyta koncepcijoje? Tas, kas atidaro
duris pirmas. Antras dalykas kontingentas. Negali daryti kickvienam nuteistajam tg patj, manau, kad
yra svarbu atsirinkti kas kiekvienam biity naudingiau. Kaip tarkime yra tas kontingentas, kuriam
galima sitilyti moksla nuotoliniu biidu, o kai kurj reikia jtikinti, kad jam reikia iSgerti psichotroping
tabletg. Negalima duoti to paties visiems. Gal kaZzkaip skirstyti nuteistuosius ne j drausmines ar
paprastas grupes, o pagal tai, ko zmogui 1§ tikryjy reikia ir tada duoti tuos socialinés reabilitacijos
planus.
Dar noréciau paminéti, uzimtumo specialistai, kurie yra nestatutiniai ir negali 1Ssivesti nuteistyjy 18
kamery, taip pat negali biiti vieni. Per savaite jie turi uzZdavinj suorganizuoti vieng renginj, jie gauna
900 eury, a$ dirbdama §j darbg gaunu 700 eury. Tai yra tik laiko klausimas kada man gali trukti
kantrybé toliau dirbti §j darbg.

Antrasis interviu — P2
1. Kiek laiko dirbate jkalinimo jstaigoje ir kokioje Siuo metu dirbate?
Ateinant] pavasarj bus jau penkiolika mety kaip dirbu bausmiy vykdymo sistemoje ir dabar dirbu
Pravieniskiy pataisos namy-atvirosios kolonijos Treciajame sektoriuje.
2. Kiek laiko dirbate dinaminés prieZitiros specialistu?
Jau daugiau kaip tris metus dirbu dinaminés priezitiros specialiste.
3. Kas Jus paskatino vykdyti dinaminés prieZitiros funkcijas?
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Kai tuomet dirbau apsaugoje (tada taip vadinosi), atsirado dinaminés prieziiros mokymai ir
susidome¢jau iSbandyti kazka naujo. Kol kas man ¢ia patinka, nesigailiu savo sprendimo kazkg keisti
darbo pobiidyje. Nors, kai mes lankéme 3 ménesius kazkur kursus buvo nupiestas vienoks vaizdas
apie dinaming priezitirg, o dabar susiduri su realia situacija ir kaip yra 18 tikryjy.
4. Su kokiu skai¢iumi nuteistyjy Jums tenka dirbti?
Siuo metu man vienai specialistei tenka vienas aukstas, kuriame biina apie 50 nuteistyjy.
5. Su kiek nuteistyjuy Jums teko dirbti, kai nevykdéte dinaminés prieZziiiros funkciju? (jeigu
nedirbo, su kiek SVS pareigiinai dirba)
Tuomet mes dirbome boksteliuose ir to kontakto su nuteistaisiais i§ viso nebuvo, vykdém apsaugg.
6. Kuo skiriasi darbo pobiidis? (SVS pareigiino ir dinaminés prieZiiiros specialisto)
Ivertinkite skaléje nuo 1 (visi§kai nesiskiria) iki 5 (labai skiriasi).
Labai skiriasi, kardinaliai, vertin¢iau auksc¢iausiu balu, nes tuomet mes tik vykdém apsauga, kaip ir
mingjau, o dabar, Siame darbe mes kontaktuojam su nuteistaisiais, dirbame tiesioginj darbg.
7. Trumpai papasakokite kaip atrodo Jiisy darbo diena (veiklas/uZduotys).
Labai priklauso nuo dienos grafiko. Kaip tarkime vakar buvo parduotuvé, nuteistyjy palyda, daznai,
jeigu yra vykdomas koks nors uzimtumas, mes turime prie jo prisitaikyti ir kartu dalyvauti renginio
stebéjime. Kaip pavadinimas taip ir veikla yra pakankamai dinamiska, konkreciai neiSeina sudaryti
dienos plano ir veikiame pagal situacijas.
8. Kokia Jusy nuomone, kuo ji yra naudinga dinaminé prieziira bausmiy vykdymo
sistemoje? Ivertinkite skaléje nuo 1 (visiSkai nenaudinga) iki 5 (labai naudinga).
Mano nuomone, jeigu ta dinaminé priezitira vykty kaip yra numatyta, kg nupieSia departamentas,
bty tikrai didelé¢ nauda gerinant resocializacijos modelj. O dabar Jis matote, mes prie Sio proceso
labai mazai prisidedame ir tai butina tobulinti, keisti ar daryti reformas siekiant geresniy rezultaty.
9. Kaip manote, koks yra Jiisy indelis i nuteistojo resocializacijos proceso igyvendinima?
Na mes su nuteistuoju bendraujame tik tada, kai lydime kur nors, tada ir pakalbi. Konkretaus laiko,
paskirto bendravimui ar prisidéti prie jo resocializacijos, mes neturime. Manau biity didesnis indelis
] nuteistojo resocializacija, jeigu jgyvendintume kg Norvegija nori mums jdiegti ir kaip zad¢jo pries
mazdaug 4 metus. Dabar mes dirbame tokj darbg kaip iSvedziotojo.
Jeigu mes dirbtume daugiau su paprastosios ir lengvosios grupés salygomis atliekanciais
nuteistaisiais, mums buty kur kas lengviau dirbti su jais, galbiit galétume ir daugiau vykdyti ty
pokalbiy ir padéti lengviau integruojantis j visuomene. Drausmés grupés nuteistieji nejvertina to, ka
gauna, ne taip interpretuoja miisy tag bendravima, todeél ir tas procesas neina teigiama linkme.
10. Kokiuose mokymuose esate dalyvave, susijusiuose su dinamine prieziira ir kaip
vertinate juy kokybe?
Siuo metu yra vykdomi mokymai tik internetu ir nuotoliniu biidu, jy néra daug. Lyginant su esama
situacija ir mokymais, jie nelabai padeda kelti miisy kompetencija. Viskas kartojasi, nieko naujo, sau
darbg dirbam ir tiek. Kiekviena jstaiga individualizuoja sau dinaminé priezitra, kaip jiems biity
patogiau ar lengviau dirbti, taip ir vykdoma, nes kiek zinau kiekvienoje jstaigoje skirtingai.
11. Su kokias isSukiais susiduriate vykdydami dinaminés priezitiros funkcijas?
Kai biina pamainoje mazai zmoniy, mes kamsome skyles ir padedame jaunesniesiems specialistams,
todel tenka dirbti kity darbus.
12. Kaip manote, ka biuty galima tobulinti organizuojant dinaminés prieziiros vykdyma
nuteistiesiems?
Labai reikéty darbo salygy geresniy. Dabar yra ziema, o sportas dazniausiai vykdavo lauke, todél jau
nebéra galimybes uztikrinti nuteistiesiems uzimtuma. Nors ir dabar aplinkui yra sniegas, bet mes vis
tiek keliaujame i lauka uzsiimti su nuteistaisiais kokia nors veikla.
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Treciasis interviu — P3

1. Kiek laiko dirbate jkalinimo jstaigoje ir kokioje Siuo metu dirbate?
15 mety bendrai dirbu bausmiy vykdymo sistemoje, konkreciai Pravieniskiy pataisos namy-atvirosios
kolonijos Treciojo sektoriaus Saugumo valdymo skyriuje.

2. Kieklaiko dirbate dinaminés priezitiros specialistu?

Nepilnai tris metus dirbu pagal dinaminés prieziiiros principus, $ioje pareigybéje.

3. Kas Jus paskatino vykdyti dinaminés prieziuros funkcijas?

Nezinau, mes kursus baigéme dinamingés priezitiros specialisty ir tiesiog buvo jdomu iSbandyti nauja
veikla.

4. Su kokiu skai¢iumi nuteistyjy Jums tenka dirbti?

Kiekvienam specialistui yra priskirta 50 nuteistyjy, tai yra labai didelis skaicius kaip vienam
dirbanciam. Bet tarkime Siandieng mes pamainoje likome dviese, tai tas nuteistyjy skaicius dvigubai
iSauga ir kriivis yra kur kas didesnis.

5. Su kiek nuteistyjuy Jums teko dirbti, kai nevykdéte dinaminés prieZiiiros funkciju? (jeigu

nedirbo, su kiek SVS pareigiinai dirba)
Tada mes neturéjome konkretaus skaiciaus, dirbdavome pamainoje ant visos jkalinimo jstaigos. Tai
skaicius jvairiai svyruodavo, nuo 300 iki 400 nuteistyjy.

6. Kuo skiriasi darbo pobiudis? (SVS pareigiino ir dinaminés priezitiros specialisto)

Ivertinkite skaléje nuo 1 (visiSkai nesiskiria) iki 5 (labai skiriasi).
nuteistasis jauciasi ar kg ketina jis daryti, o dirbant dinaminés priezitiros specialistu labiau giliniesi }
jo problema, aiskiniesi.

7. Trumpai papasakokite kaip atrodo Jisy darbo diena (veiklos/uzduotys). Kaip atrodé

Jusy darbo diena, kai nevykdéte dinaminés prieZiuros funkcijy?
Pas mus daugiau lydéjimo principas yra, galima sakyti tag darome apie puse darbo dienos. Lydime
pagal jy tuometinius poreikius ir nustatytus grafikus. O seniau, kai dirbau prieziiiroje, buvo formalus
steb¢jimas ar planiniy/neplaniniy kraty metu pagalba pareigiinams.

8. Kokia Jusy nuomone, kuo ji yra naudinga dinaminé prieZiira bausmiy vykdymo
sistemoje? Ivertinkite skaléje nuo 1 (visiSkai nenaudinga) iki 5 (Iabai naudinga).
Manau, kad jeigu pas mus jkalinimo jstaigoje tikrai vykty dinaminé prieziira pagal Norvegijos
principus, tikrai padéty ir biity naudinga, taciau kg dabar mes turime, tai tik eilinio Saugumo valdymo

skyriaus specialisto darbas.

9. Kaip manote, koks yra Jisy indelis j nuteistojo resocializacijos proceso jgyvendinimg?
Nuteistieji labai noréty pabendrauti su mumis, pakalbéti jiems svarbiomis temomis, taCiau mes
fiziskai tam laiko neturime ir nebespéjame. Jiems yra svarbu ir reikalinga kontaktuoti su pareigtnais,
taip gerinant net elementarius socialinius jgiidZius, taciau su $iuo darbo pobtdziu, kurj mes atlickame,
labai mazai prisidedame prie jy resocializacijos proceso. AiSku, iSkylant j pavirSiy didesnei
problemai, ar kaip pavyzdziui suicidinei rizikai, tas pokalbis ir riipestis i$ tiesy padeda iSspresti daug
problemy ar rasti kompromisa. Siuo metu mes dirbame su drausmés grupe, kurie visiskai néra
motyvuoti kazkg keisti, tai ir tas procesas sustoja.

10. Kokiuose mokymuose esate dalyvave, susijusiuose su dinamine prieziira ir kaip

vertinate ju kokybe?
Dalyvavau mokymuose ,,Dinaminés priezitiros ypatumai®, Siais metais buvo vieneri nuotoliai, o
praeitais dveji mokymai buvo. Sakyciau jie néra labai kokybiskai, labai daug informacijos kartojasi
ir daznai biina nenaudinga mums, specialistams. Mes, specialistai esame isklaus¢ Norvegijos patirt],
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ju griezty kaléjimo rézimy veiklg ir kaip ten dirba specialistai. Jeigu mokymai vykty gyvai, su
Norvegijos pareiglinais ir jy praktiniais jguidziais, buty tikrai naudingi ir jdomus, taciau dabar sitilomi
mokymai yra labai maZzai ko verti.
11. Kaip manote, kg biity galima tobulinti organizuojant dinaminés prieziiros vykdyma
nuteistiesiems?
Biity reikalingas darbas su maziau nuteistyjy, kad biity galima jsigilinti j jy problemas ir bent jau
priartéti zingsneliu arciau prie formaliy dinaminés prieziliros principy.

Ketvirtasis interviu — P4
1. Kiek laiko dirbate jkalinimo jstaigoje ir kokioje $§iuo metu dirbate?
Bausmiy vykdymo sistemoje as$ dar nedaug dirbu, tik treti metai. O Siuo metu dirbu Pravieniskiy
pataisos namy-atvirosios kolonijos Treciajame sektoriuje.
2. Kiek laiko dirbate dinaminés prieZitiros specialistu?
Dinaminés prieziiiros specialiste dirbu apie pus¢ mety.
3. Kas Jus paskatino vykdyti dinaminés prieZituros funkcijas?
Nes kai dirbau jaunesnigja specialiste Saugumo valdymo skyriuje, man buvo per daug nuobodus
darbo pobudis.
4. Kuo skiriasi darbo pobiudis? (SVS pareigiino ir dinaminés prieziiiros specialisto)
Ivertinkite skaléje nuo 1 (visiSkai nesiskiria) iki 5 (labai skiriasi).
Mano darbo pobudis labai skiriasi, vertinCiau penketu, nes, kai dirbau apsaugoje, sédéjau prie
stebéjimo kamery ir nuteistuosius matydavau tik per tuos ekranus ir kaip atrodo ta jkalinimo jstaiga
i§ vidaus. Sis darbas yra kur kas jdomesnis. Prie§ pasirenkant dirbti su $ia pareigybe, kolegos jau
dirbo §j darbg ir Zinojau kas mangs laukia, bet pokyciy reikéty i§ esmés ir dideliy.
5. Kokia Jusy nuomone, kuo ji yra naudinga dinaminé prieZiira bausmiy vykdymo
sistemoje? Ivertinkite skaléje nuo 1 (visiSkai nenaudinga) iki S (Iabai naudinga).
Kad reikalinga, tai tikrai, bet miisy darbas turéty bati kitoks. Mes gal labiau turétume priklausyti
Resocializacijos skyriui, negu Saugumo valdymo skyriui. Tas, kas dabar yra apibrézta, jos turéty buti
labiau i$ resocializacijos perspektyvos, o dabar mes dirbame labiau kaip priezitira. Mes turime
numatytus pareigybés apraSymus, kuriuose yra numatytos funkcijos ir dazniausiai dalj jy mes net
nesugebame jgyvendinti d¢l darbuotojy trikumo.
6. Kaip manote, koks yra Jiisy indelis i nuteistojo resocializacijos proceso igyvendinima?
) Kaip manote, ar Jus prisidedate prie suimtojo/nuteistojo resocializacijos proceso?
Siuo metu néra daromas indelis ] nuteistyjy resocializacija, nes tritkksta ty darbuotojy ir mes fiziSkai
nesugebame dirbti su konkrecia grupe nuteistyjy. O kontaktas su nuteistuoju yra labai mazas, tenka
pabendrauti su jais asmeniSkai tik tada, kai tenka vykdyti lydéjimo funkcija. Ko jiems 18 tikryjy reikia,
tam pristinga laiko, taciau ne karta dinaminés priezitiros principai buvo panaudoti ir uzkardant tam
tikrus jvykius. Ne kartg buvo sustabdytas saves zalojimas, agresijos priepuoliai ar bandymas gauti
draudziamus daiktus. Praktiskai tai darai kasdien.
7. Kokiuose mokymuose esate dalyvave, susijusiuose su dinamine priezitra?
Dalyvavau neseniai nuotoliniuose mokymuose apie dinaming prieziiirg, o anksc¢iau teko dalyvauti
mokymuose, kas susij¢ su jaunesniyjy specialisty darbu. Atéjus j Sias pareigas mangs niekas
neapmoke kaip vykdyti ta dinaming priezitira.
8. Kaip manote, kg biity galima tobulinti organizuojant dinaminés prieZiiiros vykdyma
nuteistiesiems?
Pas mus yra labai daug trilkumy, kalbant konkreéiai apie dinaming prieZiiira. Sia sistema reikty keisti
i§ esmes, nes Siuo metu mes tik dirbame kaip palydoves, nuo tasko iki tasko, bet tarkime zidiréti |
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skandinavy dinamin¢ priezitra, tai kg turime ¢ia, yra prieSingybé. Norvegijoje jie konkreciai dirba su
zmogumi, ne taip kaip ¢ia. Dinaminés priezitiros specialistai, jeigu dirbty kaip numatyta pareigybése
galéty 1§ esmes didel] pokyt] padaryti bausmiy vykdymo sistemoje. Taip pat yra didelis triikumas
darbuotojy, galima sakyti mes uzkamsome visas skyles, kur triksta pajégy.

Penktasis interviu — P5

1. Kiek laiko dirbate jkalinimo jstaigoje ir kokioje Siuo metu dirbate?
Bausmiy vykdymo sistemoje a$ dirbu nuo 2006 mety, pradéjau darba nuo Zemiausio rango —
jaunesniosios prizilirétojos, veliau per¢jau | vyresnigsias. Po to dirbau apsaugoje, kontrolés ir
praleidimo punktuose. Po to atéjo toks metas, kad teko keisti pareigybe ir peréjau dirbti j
pasimatymus. Ten dirbau septynerius metus.

2. Kiek laiko dirbate dinaminés prieZitiros specialistu?

Nuo 2019 mety vykdau dinaminés priezitiros funkcijas.

3. Kas Jus paskatino vykdyti dinaminés prieZitiros funkcijas?

AS nuo dinaminés priezitiros specialisto pareigybés sukiirimo nor¢jau dirbti §j darba, taciau buvo
tokia kvaila situacija, kad tuo metu dirbau pasimatymuose, o ten Zmoniy buvo didelis trikumas ir
mangs neisleido i kursus, taciau véliau labai noréjau, smalsumo vedina padaviau praSyma ir peré¢jau
1 dinaminés prieZziiiros specialistus.

4. Su kokiu skai¢iumi nuteistyjy Jums tenka dirbti?

Na Siuo metu as dirbu atvirojoje kolonijoje su 127 nuteistaisiais ir 128 be sargyboje esanciais
nuteistaisiais. Kadangi as ¢ia dirbu, visi jie man ir priklauso. Aisku tie, kurie gyvena kitame be
sargybos pastate, nes mes turime du pastatus, jie yra labiau savarankiski ir visiskai kitokie negu Cia
esantys. Jie neturi nuobaudy ir gali gyventi vieni, todél mes su jais mazai dirbame ir kontaktuojame.
Labai retai sprendziame jy socialinius klausimus, ta¢iau aisku, kartais tenka ir su jais vykdyti etapus
ir lydéjimus j konkrecias jstaigas.

Mes visi specialistai priklausome treciajame sektoriuje, kurie dirba pataisos namuose, bet as oficialiai
pagal jsakymag esu paskirta Cia, uz pataisos jstaigy riby. Dalis nuteistyjy yra dirbantys, dél ko tas
kontaktas yra maZesnis.

5. Su kiek nuteistyjuy Jums teko dirbti, kai nevykdéte dinaminés prieZiiiros funkcijy?
Dirbau jvairiose pareigybése, tai negaliu konkreciai jvardinti nuteistyjy skaiciaus, kadangi jo arba
nebiidavo arba buni atsakingas uz visus, pataisos namuose esancius.

6. Kuo skiriasi darbo pobiudis? (SVS pareigiino ir dinaminés priezitiros specialisto)

Ivertinkite skaléje nuo 1 (visiSkai nesiskiria) iki 5 (labai skiriasi).

Mes, esantys Saugumo valdymo skyriuje praktiskai dirbame vieng darbg. Visi yra suinteresuoti, kad
nuteistieji laikytysi rézimo reikalavimy ir kontrolés. Nesvarbu kur tu dirbsi, taciau bendraudamas su
nuteistuoju tu turi matyti kg jis daro blogai ir problemas spresti. Ir man néra sunku dirbti §j darbg, nes
palyginus kaip man teko dirbti darbg pasimatymuose, a§ maziau ,,ir balto, ir juodo®. Kas liecia tg
kontaktg su nuteistuoju, jeigu bii¢iau atéjus i§ laisvés, man buty buve sunku. AS pazjstu ir matau
nuteistuosius, uztenka vieno pokalbio ir jau pamatai kaip su juo reikés bendrauti. Kartais tenka
nusileisti iki jo lygio, kad patenkinti jo ,,ego* ir bandai rasti kompromisa, nes jeigu visada piktybiskai
su juo bendrausi — nieko nepasieksi.

7. Trumpai papasakokite kaip atrodo Jisy darbo diena (veiklas/uZduotys)? Kaip atrodé

Jisy darbo diena, kai nevykdéte dinaminés prieziiiros funkcijy?
Pagrindinés funkcijos yra tokios: ryte atvykstu j darba, pas mus 8:20 vyksta nuteistyjy skaiciuote,
joje dalyvauja visi darbuotojai, nuo SVS iki RS specialisty, jeigu gera diena, viskas gerai, taciau
daznai biina, kad skai¢iuotéje triksta vieno ar keliy nuteistyjy. Cia tvora yra maza — kokios mintys?
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Gal pabégo, gal i$Soko. O dazniausiai jie miega patenkinti savo lovose. Ateinam, pazadinam. PO
skaiCiuoteés, keliauju pas budint] ir jis turi visos dienos informacija ka mes ta dieng veiksime.
Dazniausiai prasideda nuo medicinos jstaigy, kur reikia lydéti nuteistuosius. Mes juos vezame visur,
po visg Lietuva. Pagrindinis dalykas — juos stebéti ir kontroliuoti, kad jie nepasisalinty 1§ jstaigos ir
taip tenka praleisti pusdien;j. Jeigu maziau laiko praleidi etape, keliauju su nuteistaisiais j pastg siysti
ar atsiimti siuntinius, laiSkus. Nuo 10:30 iki 12:00 numatytas lankymasis administraciniame pastate,
jie keliauja ] buhalterijg pasiimti pinigeliy. Jeigu nuteistieji pinigy turi, a$ juos veduosi. Pagal
nustatytg tvarkg vienas pareigiinas gali vesti du nuteistuosius, bet kai as§ juos pazjstu nuvedu ir
daugiau. Naujokus tik po du veduosi. Jeigu masina laisva, nuvezame. Nuo 13:00 iki 15:00 val.
numatytas apsipirkimas parduotuvése ir vedame po penkis. O po to biina asmeniniai klausimai, kitos
dienos problemos. Nuteistieji, kurie grjzta i§ darbo turi jvairiy klausimy ir mes juos bandome spresti.
Yra tokiy nuteistyjy, kur skirk jiems laiko kiek nori, jie nenori bendrauti, dirbti, o tokiy yra labai
daug, piktybiniai. O kiti yra normalis, su kuriais gali pabendrauti, pakalbéti, sprendi jy problemas,
socialinius klausimus. Bendraujant su nuteistaisiais vélgi bandai iSlaikyti jy elgesio kontrole, réZimo
laikymasi, zitirim kaip jie laikosi dienotvarkés. Visus Siuos dalykus mes bandome kontroliuoti ir
praneSam atsakingiems asmenims. Atrodo mes ¢ia biidami sprendZziame jy vaikiskas problemas.
Todél galéciau pasakyti, jog kardinaliai skiriasi Sis darbas nuo senyjy, vertin¢iau didZiausiu balu.

8. Kokia Jusy nuomone, kuo ji yra naudinga dinaminé prieziira bausmiy vykdymo

sistemoje? Ivertinkite skaléje nuo 1 (visiSkai nenaudinga) iki S (Iabai naudinga).

Manau yra labai naudinga ir reikalinga, taciau pas mus dar néra taip, kaip Norvegijoje. Jeigu jdiegty
ta geraja praktika, zitrint tuos filmukus, dinaminés priezitiros specialistui tekty penki nuteistieji, biity
malonu net dirbti. AS kaip myliu Zmones, neskirstau jy j nuteistuosius ar dar kitokius. Jeigu atéjai
dirbti §j darba, turi jj dirbti, o dinaminé priezitra tik pagerinty nuteistyjy ir pareigiiny kontakta.

9. Kaip manote, koks yra Jiisy indelis i nuteistojo resocializacijos proceso igyvendinima?
Va tarkime buvo tokia situacija, kad vienas nuteistasis uz 7 dieny iSeina j laisve ir nuéjes iki ,,Perlo®
terminalo jam nurodo, kad jo saskaitg arestavo policija. Jis visg diena ¢ia keikeési ir laksté po atviragja
kolonija, pareigiiny neklausé ir a§ stengiausi jj nuraminti pokalbiais ir paaiskinti situacija. Manau,
kad dinamine priezilirag turétume taikyti visiems nuteistiesiems, kad ir kokie jie yra, agresyvus ar
motyvuoti, taciau jie yra Zmones ir po kazkurio laiko iSeina j laisve. Lygiai taip pat jie turi socialiniy
ar teisiniy problemy, kurias galime bent kazkiek padéti. Kalbant konkreciai apie atvirgja kolonija, pas
mus pareigiinai tikrai stengiasi dirbti pagal dinaminés prieziiiros model;. Mes visi Cia esantys
stengiameés padéti ir spresti problemas, o galbiit uztenka su juo tik pasikalbéti, taciau ne visada
pavyksta igyvendinti visas mums numatytas funkcijas. Pagal tg dinaming prieZzilirg yra numatyta, kad
mes turime sudaryti jiems iki 7 dieny uzimtumo plang. Na mes to nedarome, nes negalime to daryti.
Tai yra nerealus skaicius nuteistyjy ir kas liecia socialines problemas, mes tikrai turime ka veikti.
Mes per dieng nueiname apie 15 tiikst. zingsniy.
Su Siais nuteistaisiais yra sunku dirbti, kadangi jy bausmés yra trumpos, iki 1 mety laiko ir jie néra
motyvuoti budami ¢ia kazka daryti — ar dalyvauti uZimtume, ar lankytis elgesio korekcinése
programose.

10. Kokiuose mokymuose esate dalyvave, susijusiuose su dinamine prieziira ir kaip

vertinate jy kokybe?

Neseniai dalyvavau mokymuose, nuotoliniu bidu sprendéme testus, zitréjome filmus. Net
neprisimenu, kaip jie vadinasi, nes daug sprendziame ty testy. Anksciau dar esu dalyvavus Alytuje
dviejy pary kontaktiniuose mokymuose. Man, kaip vyresnio amziaus zmogui yra svarbus tas
kontaktinis mokymas ir dabar vykstantys nuotoliniai mokymai man neduoda jokios naudos, o daznai
gaunama informacija dubliuojasi nesuteikdama jokios pridétinés vertés.
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11. Kaip manote, ka buty galima tobulinti organizuojant dinaminés prieziiros vykdyma
nuteistiesiems?
Visy pirma tai turéty biiti pakankamai dinaminés priezitiros pareigiiny, kad su jais biity galima
kokybiskai dirbti, bent jau, kad vienam pareigiinui tekty 10 nuteistyjy. Cia yra svarbiausias klausimas.
O taip pat dinaminé¢ prieziiira turéty priklausyti resocializacijai, nes ¢ia yra daugiau jos sritis, negu
SVS. O kol mes priklausome SVS, mes ju darba ir dirbame. Zinau, kad ank$¢iau dinaminés prieZitiros
specialistai priklausé resocializacijai, tac¢iau negaliu jvardinti dél ko tai pasikeité.

Pirmasis interviu — V1
1. Kiek laiko dirbate jkalinimo jstaigoje ir kokioje Siuo metu dirbate?
Bendrai dirbu bausmiy vykdymo sistemoje 9 metus, pries tai dirbau jaunesniuoju specialistu.
2. Kiek laiko dirbate dinaminés prieZzitiros specialistu?
Dinaminés prieziiiros specialistu dirbu 3 metus.
3. Kas Jus paskatino vykdyti dinaminés prieZituros funkcijas?
Jeigu atvirai, tai geras grafikas. Mes ¢ia dirbame po 12 valandy kas tris dienas. Taip pat buvo jdomu
iSméginti kazka naujo, suzavéjo Norvegy praktika ir jy vykdoma sistema.
4. Kuo skiriasi darbo pobidis? (SVS pareigiino ir dinaminés prieZziiiros specialisto)
Ivertinkite skaléje nuo 1 (visiSkai nesiskiria) iki 5 (labai skiriasi).
Dirbant jaunesniuoju specialistu nesugebi gauti tiek ziniy, kurios gali praversti kontaktuojant su
nuteistaisiais. Zinoma, kad liko ir ty pa¢iy funkcijy, kadangi mes likome Saugumo valdymo skyriuje
ir tampame savotiska pagalba pamainai, o peréjus j dinaming¢ prisidéjo daugiau funkcijy, labiau i
resocializacijos pusés.
5. Su kokiu skai¢iumi suimtyjy ir nuteistyjy Jums tenka dirbti?
Pas mus yra paskirstyta aukstais dinaminés prieziiiros specialistai. Viename aukste biina jvairiai ir 50
nuteistyjy, ir 20 nuteistyjy, priklausomai nuo kamery ir gyvenamyjy viety. Realiai kiekviename
aukste yra apie 21 kamera, po 4 gyvenamasias vietas, taciau pas mus dalis yra suimtyjy, jy skaicius
daznai kinta. Tai galima sakyti pus¢ yra suimtyjy ir puse nuteistyjy su kuriais tenka dirbti dinaminés
prieziiiros specialistams. Mes taikome visiems, jkalinimo jstaigose esantiems suimtiesiems ir
nuteistiesiems. Pas mus yra du Saugumo valdymo skyriai, vienas i$ jy dirba su nuteistaisiais, 0 mes
su suimtaisiais.
6. Kokia Jusy nuomone, kuo ji yra naudinga dinaminé prieziira bausmiy vykdymo
sistemoje? Ivertinkite skaléje nuo 1 (visiSkai nenaudinga) iki 5 (labai naudinga).
Manau kiekvienas pareigiinas ar specialistas j darbg ateina ne pasédéti ir jis turi dirbti, o tas kontaktas
yra labai svarbus su nuteistuoju. Kiekvienas darbuotojas, dirbantis jkalinimo jstaigoje yra svarbus, ne
tik dinaminés priezitiros specialistai prisideda prie asmens resocializacijos. O atsiradus, kaip ir
naujovei, jg tobulinant ir gerinant santykius yra labai naudinga.
7. Kaip manote, koks yra Jusy indelis i suimtojo ir nuteistojo resocializacijos proceso
igyvendinima?
Elementarus pavyzdys, turé¢jome kelis nuteistuosius, kurie ypatingai daznai save Zalodavosi, nes
neturédavo kg veikti. Butent dinaminés priezitiros specialistai su jais kalbédami, duodami didesn;
uzimtuma, $i3 rizikg valdydavome. Manau, kuo turime didesn; kontakta su nuteistaisiais, jie gali 1§
tiesy pasikeisti ir paglinti suvokima kodél jis pateko j jkalinimo jstaigg.
8. Kokiuose mokymuose esate dalyvave, susijusiuose su dinamine prieziira ir kaip
vertinate ju kokybe?
AS Siuo metu dalyvauju darbo grupéje, kuri bendradarbiauja su Norvegijos partneriais ir mus moko
kaip gerinti dinaming prieziiirg ir kelti darbuotojy kompetencija, kurie atlieka Sias funkcijas. Neseniai
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baigiau atskirg programa, susijusig su dinaminés prieziiiros psichologija. Pasitaiko j metus vieng ar
du kartus tenka sudalyvauti tokio pobiidzio mokymuose. Man Sie mokymai yra pakankamai geri,
svarbiausia nuo pacio darbuotojo motyvacijos ir noro gilinti j §ig srit] Zinias.
9. Kaip manote, ka biity galima tobulinti organizuojant dinaminés prieziiiros vykdyma
suimtiesiems ir nuteistiesiems?
Manau reikéty turéti daugiau patalpy ir didesne teritorijg gerinant dinaminés priezitiros vykdyma.
Aisku reikéty turéti ir modernesnj kaléjima.

Antrasis interviu — V2

1. Kiek laiko dirbate jkalinimo jstaigoje ir kokioje §iuo metu dirbate?
AS Sioje sistemoje dirbu nuo 1995 mety. Anksciau dirbau kinologu ir Saugumo valdymo skyriaus
specialistu.

2. Kiek laiko dirbate dinaminés prieZitiros specialistu?

Dinaminés priezitiros specialistu dirbu trejus metus.
3. Kas Jus paskatino vykdyti dinaminés prieZituros funkcijas?
Net nezinau kg atsakyti, galbtit noras tobuléti ir iSbandyti kazka naujo. Buvo tokia naujove, kuri plecia
akirat] ir suvokimg apie nuteistuosius, resocializacijos proceso jgyvendinimg jkalinimo jstaigoje.

4., Kuo skiriasi darbo pobudis? (SVS pareigiino ir dinaminés prieziuiros specialisto).

Ivertinkite skaléje nuo 1 (visiSkai nesiskiria) iki 5 (labai skiriasi).

Na darbas labai skiriasi, nes jis yra kitoks negu visos darbo dienos stebéjimas nuteistyjy ar suimtyjy.
Mes daugiau bendraujame su nuteistaisiais, kontaktuojame su jais, sprendziame jy problemas. Aisku
i8liko ir nuteistyjy palyda, kg daro ir SVS pareigiinai, ir mes. Taip pat pasikeité ir darbo grafikas, Siuo
metu kartu su kolege dirbame kasdieng nuo 7 iki 16 val., kas taip pat skiriasi nuo ankstesnio darbo
pobudzio.

5.Kokia Jisy nuomone, kuo ji yra naudinga dinaminé prieziira bausmiy vykdymo
sistemoje? Ivertinkite skaléje nuo 1 (visiSkai nenaudinga) iki 5 (labai naudinga).

Dinaminé priezitira lyg ir davé nauja suvokima, kaip reikéty dirbti su jkalintu asmenimi. Seniau
buvo visai kitoks pozitiris, daugiau buvo vykdomas steb&jimas ir kontrol¢, o dabar mes jais dirbame
ties jy probleminémis sritimis, vedame pokalbius ir stengiames gerinti jy jgiidZius ir po paleidimo i$
pataisos namy. Manau dinamin¢ prieziiira labai yra naudinga misy Lietuvos bausmiy vykdymo
sistemoje.

6.Kaip manote, koks yra Jusuy indelis j suimtojo ar nuteistojo resocializacijos proceso
igyvendinima?

Kaip ir visose jkalinimo jstaigose yra nuteistyjy bei suimtyjy su didesne rizika saves zalojimo ar
pasireiSkiancia agresija, tai mes visada bandome daugiau laiko skirti jiems, pravesti pokalbius ar
tiesiog nuraminti. Gal tiesiog uzduoti elementarius klausimus kaip tau sekasi ar kaip pra¢jo diena.
Mano nuomone, tokie bendravimo principai stipriai gerina nuteistyjy resocializacijos procesa.

7.Kokiuose mokymuose esate dalyvave, susijusiuose su dinamine priezitaira ir kaip vertinate
ju kokybe?

Gaunu naujy ziniy, yra labai naudingi mokymai, kuriuos siiilo Mokymo centras ir jeigu esi
suinteresuotas gauti naujy zZiniy, jie visada tau pravers darbinéje veikloje.

8.Kaip manote, ka biuity galima tobulinti organizuojant dinaminés priezitiros vykdyma
suimtiesiems/nuteistiesiems?

Manau reikéty daugiau darbuotojy ir daugiau patalpy, kur galétume vesti daugiau uzimtumo.

Treciasis interviu — V3
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1. Kiek laiko dirbate jkalinimo jstaigoje ir kokioje Siuo metu dirbate?
Sioje jkalinimo jstaigoje dirbu jau septynerius metus, o ankséiau dirbau ir Resocializacijos, ir
Saugumo valdymao skyriuose.

2. Kieklaiko dirbate dinaminés priezituros specialistu?
Dinaminés prieziiiros specialistu dirbu 1,5 mety.

3. Kas Jus paskatino vykdyti dinaminés priezituros funkcijas?
Noré¢jau jgyti daugiau Zziniy bitent i§ dinaminés prieziliros perspektyvos, buvo jdomus tas
lgyvendinimo procesas ir noréjosi pac¢iam prie to prisidéti.

4. Kuo skiriasi darbo pobudis? (SVS pareigiino ir dinaminés prieZiiiros specialisto)

Ivertinkite skaléje nuo 1 (visiSkai nesiskiria) iki 5 (labai skiriasi).

Galima sakyti, $is darbas yra kur kas jdomesnis, dinamiskesnis, nes dirbant jaunesniuoju specialistu,
kai ateini j darba, zinai kas taves laukia ir jis tampa ganétinai monotoniskas. O ¢ia realiai, atéj¢s ne
visada gali suplanuoti savo dieng, atsiranda ir svarbesniy reikaly.

5. Trumpai papasakokite kaip atrodo Jisy darbo diena (veiklas/uzduotys)? Kaip atrodé

Jusy darbo diena, kai nevykdéte dinaminés prieZiiiros funkcijy?

Na diena prasideda nuo patikrinimo, yra surenkami suimtyjy ir nuteistyjy prasymai. Tada dazniausiai
gilinamés ] jy praSymus, juos pagal kompetencijas iSskaidom atsakingiems pareiginams. Jeigu
praSymai yra vietinio pobuidzio, mes juos patys bandome spresti. O esant poreikiui padedame
Saugumo valdymo skyriaus pareiginams.

6. Kokia Jisy nuomone, kuo ji yra naudinga dinaminé prieZiira bausmiy vykdymo

sistemoje? Ivertinkite skaléje nuo 1 (visiSkai nenaudinga) iki 5 (labai naudinga).

Kaip vienas i§ pagrindiniy dinaminés prieziiros funkcijy yra uzimtumo uZtikrinimas ir mes
stengiames tai vykdyti. Kiekvienas i§ miisy vykdoma atskiras savo funkcijas, kurios yra visos
savotiSkai svarbios ir prisidedancios prie nuteistyjy geresniy salygy, atliekant jam bausme ar biinant
suimtuoju. Siuo metu mes pamainoje dirbame Sesiese, todél manau, jeigu dinaminés priezidros
specialisty skaicius padidéty mes tikrai galétume uZtikrinti kokybiSkesne pagalba resocializuojant
nuteistuosius ir dirbti panasiau su Norvegijos jkalinimo sistema.

7. Kaip manote, koks yra Jusy indelis i suimtojo ir nuteistojo resocializacijos proceso

igyvendinima?

Manau i$ dalies ir prisidedame, ir i§ dalies ne, nes didzioji dalis nuteistyjy yra drausmés grupés, jie
néra motyvuoti keisti savyje kazka ar dalyvauti pozityviame uZimtume, taciau kita dalis yra tikrai
motyvuoty. Su jais mes turime ir pokalbius ir diskusijas, manau per jas tikrai padedame siekti
pozityvesniy tiksly ateityje. O bendrai nuteistiesiems, mes ne visada galime jiems suteikti uzimtumo,
nes dalis jy yra priesai ir siekiant vykdyti kontrole labiau uZsiimame individualiai, pagal turimas
galimybes.
Mes atliekame jiems savaitinius planus, ka jie turi veikti ir kuo uZsiimti, taciau dél didelés nuteistyjy
kaitos ne visada pavyksta, tai jgyvendinti, o ir tg galutinj rezultatg sunku pamatyti. Dinaminés
priezitros specialistai praveda nuteistiesiems ir suimtiesiems pokalbius, sprendziame jy problemas,
ne tik atliekant laisvés atémimo bausme, taciau ir po paleidimo, galimas rizikas siekiame valdyti.

8. Kokiuose mokymuose esate dalyvave, susijusiuose su dinamine prieZiira ir kaip

vertinate jy kokybe?

Siais metais esu buves trijuose mokymuose, susijusiuose su dinamine prieziira. Siuo metu dalyvauju
projekte su Norvegijos partneriais, kuriy metu geriname savo jgiidzius ir bandome jgyti daugiau
kompetencijos, susijusios su dinamine prieZilira.

9. Kaip manote, kg biity galima tobulinti organizuojant dinaminés prieZiiros vykdyma

suimtiesiems ir nuteistiesiems?
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Manau dauguma i$ miisy specialisty paantrinty Siam faktui, jog pas mus jstaigoje yra per mazai
patalpy siekiant uztikrinti kokybiskesnj pozityvy uzimtumag ir aiSku zmogiskasis faktorius, nes
darbuotojy yra stoka.
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3 PRIEDAS

Interviu su nuteistaisiais, atliekanciais laisvés atémimo bausme Pravieniskiy pataisos namy-
atvirosios kolonijos Treciajame sektoriuje

Pirmasis interviu — N1

9. Kur Jus Siuo metu atliekate laisvés atémimo bausme (jkalinimo jstaiga)? Ar anksc¢iau
esate buves kitose jkalinimo jstaigose (iskaitant ir uZsienio Salis)? Kiek laiko atlikinéjate
Jums paskirta laisvés atémimo bausme? Kokiomis salygomis §iuo metu atliekate bausme
(kamerinio  tipo  patalpose /bendrabutyje /uZz  pataisos istaigos ribuy,
lengvosios/paprastosios/drausmés grupés salygomis, kiek Jiisy gyvena vienoje
patalpoje)?

Bausme atlieku Pravieniskiy pataisos namy-atvirosios kolonijos Treciajame sektoriuje, esu buves
beveik visose Lietuvos jkalinimo jstaigose. Uzsienyje neteko. Gyvenu kamerinio tipo patalpose su
dar trimis nuteistaisiais ir atlieku bausme uz pazeidimus drausmés grupéje, treciajame korpuse.
Bausmeg atlikinéju jau 7-erius metus, vasarg namo.

10. Ar teko girdéti terming ,,dinaminé prieziaira®“ ir kaip atrodo, ar Siuo metu Jusy atzvilgiu
yra taikomas dinaminés prieZziiiros principai? I§ ko Jus atpazZjstate?

Kai esu pravaziavegs ne vieng jkalinimo jstaiga, zinau, kad pas mus yra dinaminés priezitiros
specialisty, su kuriais kasdien susitinku. Nezinau, néra tos veiklos €ia, aiSku galéty daugiau skirti
uzimtumo. Kaip ir kiekvienoje jstaigoje.

11. Kiek vidutini§kai valandy per darbo dieng su Jumis praleidZia dinaminés prieZitiiros
specialistas?

Kameroje uzdarytas praleidi visg dieng, dvi valandas iSleidzia pasivaikscioti. Pus¢ valandos leidzia
pazaisti krepsinj ar biiti treniruokliy saléje.

12. Kiek i§ praleidziamo laiko su Siuo specialistu Jus bendraujate Jums svarbiomis temomis
(pvz: priezastys paskatinusios Jiisy nusikaltimams; turimas problemas, galincios
paskatinti ateityje nusikalsti; elgesj bausmés atlikimo metu ir pan.);

Su manim asmeniskai pabendrauja tik tada, kai kazkur palydi, o daugiau ne. Manau kiekvienam
skirtingai, man asmeniskai to kontakto su pareigtinais nereikia.

13. Kaip Jums atrodo, ar dinaminés prieziiiros specialistai prisideda ir kokiu biidu prie
resocializacijos proceso?

Na a§ laisvéje tarp bausmiy prabuvau apie ménesj laiko, tai bendrai paémus gaunasi 10 mety.
Nemanau, kad darbuotojai, ¢ia esantys man kazkuo padéjo. Siuo metu dinaminés prieZidros
specialistai taip pat neprisidéjo ir manau geresnis ¢ia ,,prasédéjgs™ netapau.

14. Palyginkite, kaip pasikeité pareigiiny elgesys su Jumis, kai jie Jusuy atzvilgiu pradéjo
taikyti dinaminés prieZiiiros principus?

Nepastebiu a$ skirtumy tarp pareigiiny, visi dirba tg pati — surasin¢ja tarnybinius, pasodina j kamera.
Dinaminé prieZzitira daro analogiskus veiksmus, mano atzvilgiu.

Antrasis interviu — N2
1. Kur Jis Siuo metu atliekate laisvés atémimo bausme (jkalinimo jstaiga)? Ar anksciau
esate buves Kkitose jkalinimo jstaigose (iskaitant ir uZsienio Salis)? Kiek laiko atlikinéjate
Jums paskirtg laisvés atémimo bausme? Kokiomis salygomis Siuo metu atliekate bausme
(kamerinio  tipo  patalpose /bendrabutyje /uZ pataisos jstaigos ribu,
lengvosios/paprastosios/drausmés grupés salygomis, kiek Jusy gyvena vienoje
patalpoje)?
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Siuo metu bausme atlieku tre¢iuose jau penkerius metus. Ankséiau esu buves ir kitose jstaigose.
Bausmeg atlieku drausmés grupé¢je, kameroje su kitais nuteistaisiais. Dabar mes gyvename keturiese.

2. Ar teko girdéti terming ,,dinaminé priezitira® ir kaip atrodo, ar §iuo metu Jisy atzvilgiu

yra taikomas dinaminés prieZziiiros principai? IS ko Jiis atpazistate?
Nesu girdéjes, nezinau kas tai yra.

3. Kaip Jums atrodo, ar Siuo metu Jusy atzvilgiu yra taikomas dinaminés prieZitiros
principai? IS ko Jiis atpazjstate?

Tai yra pareigiinai, kurie iSveda mus j uzimtumus, stebi visg laika kg mes veikiame, bet a$ nezinojau,
kad jy biity darbas kitoks negu apsaugos ir priezitiros.

4. Kiek vidutiniSkai valandy per darbo dieng su Jumis praleidZia dinaminés priezituros
specialistas?

Labai mazai, mes daug laiko praleidziame kamerose. O buidavo ir tokiy atvejy, kuomet uzimtuma
organizuodavo taip pat kamerose, neiSeidavome niekur.

5. Kiekis praleidZiamo laiko su Siuo specialistu Jiis bendraujate Jums svarbiomis temomis
(pvz: priezastys paskatinusios Jusy nusikaltimams; turimas problemas, galincios
paskatinti ateityje nusikalsti; elgesi bausmés atlikimo metu ir pan.);

Stengiuosi a$ vengti to kontakto su pareigiinais, nematau poreikio su jais biciuliuotis. Jie su mumis
pabiina tik tada, kai iSeiname kazkur i§ kamery. Manau tiek ir pakanka, taciau pacios veiklos ir
uzimtumo labai triksta, nes kameroje biidamas gali visokiy nesgmoniy prisigalvoti. AS suprantu, kad
bausmg atliecku drausmés grupé¢je, taciau ir ¢ia biidami esame Zmones ir mums taip pat reikia
kasdieninés veiklos.

6. Kaip Jums atrodo, ar dinaminés prieZitiros specialistai prisideda ir kokiu biidu prie
resocializacijos proceso?

AS pavyzdziui noréciau mokytis, kad ir pavyzdZziui dabar atlieku bausme drausmés grupés saglygomis,
taCiau noréciau, kad suteikty tokia galimybe iSeiti | mokslus, palydéty i klases, bendrauti su
mokytojais. Sito man labiausiai triiksta, o dinaminés prieZitiros specialistai neprisideda prie to.

7. Palyginkite, kaip pasikeité pareigiiny elgesys su Jumis, kai jie Jiisy atzvilgiu pradéjo
taikyti dinaminés prieZiiiros principus?

Jo skiriasi, ¢ia pareigtinai kur kas yra mandagesni.

Treciasis interviu — N3
1. Kur Jis Siuo metu atliekate laisvés atémimo bausme (jkalinimo jstaiga)? Ar anksc¢iau
esate buves kitose jkalinimo jstaigose (jskaitant ir uZsienio Salis)? Kiek laiko atlikinéjate
Jums paskirta laisvés atémimo bausme? Kokiomis salygomis Siuo metu atliekate bausme
(kamerinio tipo patalpose /bendrabutyje /uz pataisos istaigos ribu,
lengvosios/paprastosios/drausmeés grupés salygomis, kiek Jiisy gyvena vienoje
patalpoje)?
Bausme atlieku 5-ame biiryje TrecCiajame sektoriuje, paprastosios grupés sglygomis, kameroje su
kitais dviem nuteistaisiais. Jau daug laiko atlikinéju bausme, esu buves beveik visuose pataisos
namuose ir izoliatoriuose. Esu teistas i$ viso 22 kartus, §iuo metu esu atbuves bausmés 18 -3 mety.
Esu atlikinéj¢s bausme Vokietijoje, Berlyne.
2. Ar teko girdéti terming ,,dinaminé prieziara“ ir kaip atrodo, ar Siuo metu Jiisy atzvilgiu
yra taikomas dinaminés priezitiros principai? IS ko Jiis atpazjstate?
Dinaminé prieZitira.. Net nesu girdéjes apie tai. Zinau, kad pas mus yra dinamistai, jie vedZioja
nuteistuosius, lydi kur reikia, taciau jos daugiau dirba su drausmés grupe, o kas bendrai jeina  §j
terming, nezinau.
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Pas mus jie maziau dirba, taciau biina ateina. Jie daugiau dirba lydéjimo darba, dabar atidaré tre¢iuose
teniso salg, tai mus dinamistai vedzioja iki ten. Kaip dabar pastebéjote, drausmeés grupés nuteistieji
bégioja krosus, tai viskg suorganizavo dinaminés prieziiiros specialistai. Kas liecia Siuo specialistus,
ju bendravimas yra visai kitoks. Man tikrai yra geriau pabendrauti su pareigiinais, negu su visokio
plauko nuteistaisiais, kurie neaiSku ka savo galvoje turi. AS pats randu daugiau kalbos su
i8silavinusiais Zmonémis.

3. Kiek vidutiniSkai valandy per darbo dieng su Jumis praleidZia dinaminés prieZitiros
specialistas?

Mano atzvilgiu biity galima atvirksciai pasakyti, kiek as stengiuosi praleisti laiko su pareigiinais. Pats
iniciatyviai bendrauju ir tikiuosi to pacio i§ pareigiiny. Dazniausiai ir tenka bendrauti su dinamistais,
nes jy mastymas yra atviresnis ir jie bendrauja su mumis kaip su Zmonémis. Aisku biina, ,,rauna
stogeli*, norisi su kuo nors pabendrauti. Renkuosi visas maksimaliai galimybes iSeiti kuo dazniau i§
kameros, lankau pamokas, dirbu, einu j uZimtumus, pas psichologus. Nueinu pas psichologus ir
pasakau tiesiai Sviesiai, man netinka jisy vykdomos programos, taciau einu, kad kazkur sudalyvaut
ir kazka naujo suZinoti.

Dinaminés prieziliros specialistais mes maZiau laiko prabtinam, nes ji daZniausiai su drausmeés grupe
dirba. Kai turi laisvo laiko, jie ateina pas mus, pabendraujame. Smagu, kad galiu visada atvirai
Snekétis, pas mane nebiina jokiy paslap¢iy. AS asmeniSkai zitiriu, kad nebiity jokiy konflikty,
sprendziame problemas su Siais specialistais.

4. Kiekis praleidziamo laiko su $iuo specialistu Jiis bendraujate Jums svarbiomis temomis
(pvz: priezastys paskatinusios Jusy nusikaltimams; turimas problemas, galinlios
paskatinti ateityje nusikalsti; elgesj bausmés atlikimo metu ir pan.);

Yra keli pareigiinai, su kuriais a$ palaikau draugiska rysj. Man patinka bendravimas su normaliais
zmonémis, ne nuteistaisiais, nes kas liecia §j kontingenta, su jais néra apie ka kalbéti. Aisku
bendravimas islicka formalus. Pas mus ne per seniausiai vyko koncertas ir auklétoja skambina j posta
ir sako, kad be mangs koncertas vykti negali, nes pareigiinai Zino, kad bendrauju mandagiai, be jokiy
konflikty. AS esu taip auklétas. Net matydamas, kad kiti nuteistieji prie§ pareigiinus keikiasi ar kelia
balsg as jiems privalau kazka pasakyti, kad taip nesielgty.

5. Kaip Jums atrodo, ar dinaminés prieziiiros specialistai prisideda ir kokiu biidu prie
resocializacijos proceso?

Net nejsivaizduoju, jau ir dabar yra gerinamos tos sglygos, kad ta resocializacija vykty. Man bausmés
pabaiga 2024 metais, tai tikiuosi jkalinimo salygos tik gerés ir bus lengviau iS€jus i pataisos namy.
Dinaminés priezitiros specialistai prisideda prie Sio proceso bendravimu ir pokalbiais, kas man yra
svarbu, ta¢iau mano nuomone, yra svarbesnis tas procesas jau i$éjus i$ pataisos namy, kad kazkas
padéty integruotis. O ¢ia buinant, nori nenori privalai prisitaikyti.

6. Palyginkite, kaip pasikeité pareigiiny elgesys su Jumis, kai jie Jusy atzvilgiu pradéjo
taikyti dinaminés prieZiiiros principus?

Pareigiiny kontingentas kitoks, maloniis ir bendraujantys. Biina tarkim, ¢ia a$ stoviu prie posto ir
nesvarbu vyras ar moteris, as$ bendrauju apie jvairias temas, kurios man yra jdomios. Tarkim kaip kas
laisveje, kas gero jvyko, kokie dienos jvykiai, nes man jdomu ir tada skambina jau i posto vyresnieji
ir sako nuvykit nuteistajj nuo to posto. Bet matosi aiskiai, kas dirba réZime ir kas yra dinamistai.

Ketvirtasis interviu — N4
1. Kur Jis Siuo metu atliekate laisvés atémimo bausme (jkalinimo jstaiga)? Ar anks¢iau
esate buves kitose jkalinimo jstaigose (iskaitant ir uZsienio Salis)? Kiek laiko atlikinéjate
Jums paskirtg laisvés atémimo bausme? Kokiomis salygomis Siuo metu atliekate bausme
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(kamerinio  tipo patalpose /bendrabutyje /uz pataisos istaigos ribu,
lengvosios/paprastosios/drausmés grupés salygomis, kiek Jusy gyvena vienoje
patalpoje)?
Siuo metu atlicku bausme jau 16 metus, Pravieniskiy pataisos namuose Tre¢iajame sektoriuje. Esu
daug apkeliaves jkalinimo jstaigy: Laisvés atémimo viety ligoninéje buvo 7 metus, Marijampolés
pataisos namuose 7 metus, Vilniaus pataisos namuose apie metus laiko buvau ir kazkiek laiko
Antrajame sektoriuje. Esu buves ir Anglijos jkalinimo jstaigoje, laukiant ekstradicijos.

2. Ar teko girdéti terming ,,dinaminé priezitra“ ir kaip atrodo, ar §iuo metu Jisy atzvilgiu
yra taikomas dinaminés prieziiiros principai? IS ko Jus atpazjstate?

Kai atvykau ¢ia atlikinéti savo bausmeg, tada tik suzinojau kas yra dinamin¢ prieziiira, nors ¢ia esu tik
keleta ménesiy, taciau skirtumas tarp pareigiiny jauciasi, nors ,,sédziu’ jau penkiolika mety.

Taip, taip tikrai taikomas. Pas mus korpuse irgi yra paskirti dinaminés prieziiiros specialistai, kurie
dirba su mumis. Dalyvauja uZimtumuose, ne taip kaip SVS pareigiinai. Galiu sakyti, kad per kiek
mety labai jauciasi skirtumas, kai yra taikomi Sie principai.

3. Ar daug laiko Jumis praleidzia dinaminés prieziiiros specialistas? Kokiy veikly metu
dazniausiai kontaktuojate su Siais pareigtinais?

Jie dazniausiai mus lydi, kur reikia. Va vakar man reikéjo nuvykti pas gydytojus, nors ir dinamistei
nepriklausé tuo metu mane lydéti, taciau ji pati iniciatyviai palydéjo. Sako jeigu kazko reikés galésiu
greiciau suteikti reikiamg pagalba. Tas riipestis yra labai svarbus ir palaiko teigiamus rysius tarp
nuteistyjy ir darbuotojy. Dazniausiai lydi j uzimtumo programas, sporto sale ar j kokius renginius,
buna ir tokiy atveju, kuomet jie kartu pazaidzia kokj krepsinj. Tikrai yra malonus toks bendravimas
SU pareigtinais.

4. Kiekis praleidZziamo laiko su $iuo specialistu Jiis bendraujate Jums svarbiomis temomis
(pvz: priezastys paskatinusios Jusuy nusikaltimams; turimas problemas, galincios
paskatinti ateityje nusikalsti; elgesi bausmés atlikimo metu ir pan.);

Su dinamingés prieziliros specialistais mes bendraujame jvairiomis temomis, su jais net malonu
bendrauti. Sie specialistai tikrai nuo$irdZiai domisi mumis, gilinasi j kylangias problemas, aisku
negaliu pasakyti, kad visi, taciau tikrai dauguma. Jie link¢ kalbéti, bendrauti ir nuo to tikrai yra geriau
abejoms puséms. Tada per Siuos bendravimus ir pokalbius jie Zino ko mums reikia, kokios rizikos
gali kilti ir kaip tai suvaldyti.

Daug laiko su jais praleisti nepavyksta, kadangi ilgg laika jie biina su probleminiais nuteistaisiais, o
kai mes esame normaliis, bendraujantys, jie nemato poreikio leisti daugiau laiko su mumis, nors tikrai
norétysi, jog buty kitaip.

5. Kaip Jums atrodo, ar dinaminés prieZiiiros specialistai prisideda ir kokiu budu prie
resocializacijos proceso?

Siuose pataisos namuose buvo mano paZjstamas nuteistasis, kuris labai nenor¢jo i§vaziuoti j
Marijampolés pataisos namus. Jis pras¢ mangs koviniy priemoniy, buvo sugalvojes plang paimti
dinamings prieziiiros specialistus jkaitais, zodziu, noréjo sukelti dramg. Viska iSsisprendéme per
dinaming prieziirg. Nu¢jau pats asmeniskai pasSnekéti su specialistais apie esamg situacija,
papasakojau kas gali jvykti ir, kad jis tikrai tai gali padaryti. Dinaminés prieziiiros viena specialisté
pati asmeniskai nu¢jo pas ji j kamera, pasisnekeéjo ir jis nurimo bei iS§vaziavo j kitus pataisos namus
be jokiy konflikty. Kg noré¢jau pasakyti Siuo pasakojimu, kad Sie specialistai yra link¢ bendradarbiauti
ir padéti, iSklauso miisy nuomone ir tikrai reaguoja.

Biitent kontakty metu su pareigiinais labai pasikeicia j juos pozitiris. Mes ] juos nebezitirime kaip |
pareigtinus. AnksCiau jie biidavo jprate vadinti mus pagal pavardes, o dinaminés prieZziiiros
specialistai yra labiau link¢ kreiptis vardais, kas tikrai stebima. Dabar mes irgi Zinome specialisty
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vardus, kas tikrai turéty biiti maloniau ir patiems pareigiinams, tod¢l tas kontaktas tarp kalinio ir
pareigtino yra visai kitoks, Siltesnis bendravimas. Kai su mumis mandagiai bendrauja ir mes patys
save priver¢iame, taip pat bendrauti - mandagiai. Jie duoda mums motyvacijos tobuléti, kazka keisti
ir kartais net Siek tiek sugédina, kad patys butume suinteresuoti gyvenimu laisvéje.
Pavyzdziui Siandieng buvau nu¢jes pas psichologg ir sakau, kad man reikia pagalbos su mastymu,
kazka keisti. Psichologas man atSauna, kad nereikia man jokios pagalbos ir, kad ei¢iau i§ ¢ia. AS jai
sakau, jog man reikia bendravimo, pokalbiy su Zmonémis. Suprasite a§ 18-3 mety su niekuo
nebendrauju, i$skyrus savo dukra, man juk reikalingas bendravimas, pastatymas ant kojy ar Kita
socialiné pagalba. AS iSeisiu 1§ pataisos namy ir nieko neturésiu, iki Marijampolés gausiu 10 eury ir
viskas. Kg Jiis man siiilote daryti? Man reikia paprastos informacijos, o ji mane ignoravo ir | praSyma
nereagavo. Dinaminés priezitiros specialistai bent jau bendrauja su manim ir pakalba, taip pat duoda
gery patarimy.

6. Palyginkite, kaip pasikeité pareigiiny elgesys su Jumis, kai jie Jusy atzvilgiu pradéjo

taikyti dinaminés prieZiiiros principus?

Beprotiskai jauciasi skirtumas tarp pareigiiny. Labiau skiriasi gal dél amziaus pareigliny poZiiris }
nuteistuosius, nes kurie yra vyresni pareigiinai, pas juos yra islikes toks posovietinis mgstymas. Jie
linke labiau j smurta, gruby elgesj bei nesiskaitymg su tavimi. O dinaminés prieziiiros specialistai yra
beveik visi jauni darbuotojai, kuriy pozitris | nuteistuosius kardinaliai skiriasi. Jie galbut
psichologiskai yra daug daugiau pakaustyti, su jais yra malonu $nekéti. Kai atvaziavau j §iuos pataisos
namus, su pareigunais pradéjau kur kas maloniau bendrauti ir tapau mandagesnis. Esu pats apakes
savo veiksmais, tapau visai kitu Zzmogumi.

Penktasis interviu — N5
1. Kur Jiis Siuo metu atliekate laisvés atémimo bausme (jkalinimo jstaiga)? Ar anksciau

esate buves Kitose jkalinimo jstaigose (iskaitant ir uZsienio Salis)? Kiek laiko atlikinéjate
Jums paskirta laisvés atémimo bausme? Kokiomis salygomis Siuo metu atliekate bausme
(kamerinio  tipo patalpose /bendrabutyje /uz pataisos jstaigos ribu,
lengvosios/paprastosios/drausmés grupés salygomis, kiek Jusy gyvena vienoje
patalpoje)?

Siuo metu atlieku laisvés atémimo bausme Treiajame sektoriuje, lengvosios grupés salygomis,

bendrabucio tipo patalpose. Miisy ten gyvena deSimt nuteistyjy. Anksciau esu buves kitame

sektoriuje, uzsienyje nebuvau atlikes bausmes. Esu atlikes paskirtos bausmés 2,5 mety, liko dar 4,5

mety.

2. Ar teko girdéti terming ,,dinaminé priezitra® ir kaip atrodo, ar Siuo metu Jiisy atzvilgiu

yra taikomas dinaminés prieziiiros principai? IS ko Jus atpazjstate?

Esu labai daug girdéjes apie tai, kad ji yra vykdoma pas mus, Treéiajame sektoriuje. Zinau, jog

daugiausia dinaminés priezitros specialistai prisideda prie drausmés grupés salygomis laikomy

nuteistyjy. Prie$ tai buvo paprastoje grupéje, kai dar ten atlikinéjau laisvés atémimo bausmg, dabar

kiek zinau ten nebevykdo. IS esmés pati dinaminé prieziiira tikrai yra reikalinga ir kuo yra daugiau

darbuotojy, kurie bus orientuoti j teigiamus nuteistyjy pokycius, tuo tas kontaktas taps Siltesnis ir bus

kur kas maziau konfliktiniy situacijy.

Mums nuteistiesiems, atliekantiems bausmg lengvosios grupés salygomis néra taikomi dinaminés

priezitiros principai, taciau juos aiSkiai skiriu nuo jaunesniyjy specialisty. Dinaminés prieziiiros

specialistai kazkaip paprasCiau vertina esamg situacijg ir daugiau prisideda prie uzZimtumo

organizavimo ir tvarkos palaikymo. O uzdavus elementary klausimg jie ne jokiy pyk¢iy atsako ir

padeda spresti jvairias nuteistyjy bédas, taciau deja, ne visi nuteistieji tai sugeba vertinti.
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AS pastebiu, kad renginiuose, kai dalyvauja dinaminés prieziiiros specialistai, jos yra pacios
iniciatyvios ir net gi nevengia kartu sudalyvauti su nuteistaisiais varzybose ar viktorinose. Pokalbiy
metu su nuteistaisiais mes aptaréme §j klausima kas biity jeigu vis tik mums biity taikomi dinaminés
priezitros principai. Tai nusprendéme, kad turétume daugiau galimybiy planuoti ir organizuoti
uzimtumus, o taip pat ir tie patys pokalbiai suteikty daugiau to dziaugsmo kasdieninéje veikloje.

3. Kiekis praleidZiamo laiko su Siuo specialistu Jus bendraujate Jums svarbiomis temomis
(pvz: priezastys paskatinusios Jiusy nusikaltimams; turimas problemas, galinios
paskatinti ateityje nusikalsti; elgesi bausmés atlikimo metu ir pan.);

Labai minimaliai, galima sakyti pabendrauti net netenka. Specialistai yra per daug uzimti diskutuoti
jvairiomis temomis, taCiau manau, kad jeigu jie buty, mes galétume kur kas daugiau klausimy
iSspresti ir nereikty patiems vaikscioti po jkalinimo jstaigg ir ieskoti atsakymy. Mes daugiausia laiko
kontaktuojame tik su savo biirio auklétoja ir ja apkrauname jvairiais k lausimais.

4. Kaip Jums atrodo, ar dinaminés prieZitiros specialistai prisideda ir kokiu biidu prie
resocializacijos proceso?

Esu stipriai prisidedantis nuteistasis prie vidinés veiklos, resocializacijos proceso. Prisidedu prie
organizuojamy renginiy, visokiy pozityvaus uzimtumo veikly ir jas koordinuojame kartu su
dinaminés prieziliros specialistais, todel tikrai drasiai galiu sakyti, jog taip, prisideda. Nuteistieji
teigiamai vertina dinaminés prieZitros specialistus ir jy teikiamg pagalba, tokia kasdiening, siekiant
spresti buitinius paprastus dalykus. Sie specialistai atlieka ,juoda darba be kurio sunkiai
funkcionuoty pataisos namai.

5. Palyginkite, kaip pasikeité pareigiiny elgesys su Jumis, kai jie Jaisy atzvilgiu pradéjo
taikyti dinaminés priezituros principus?

Zvelgiant i tai, kad kardinaliai matosi skirtingos vykdomos pareigiiny funkcijos. Jaunesnieji
specialistai vengia kontakto su mumis, prizitri tvarka ir neskiria laiko nunesti kazkur kokj nors mano
prasyma. Dauguma cia dirbanciy pareigiiny yra mandagus ir su jais malony bendrauti, tik jauciasi
skirtumas, kurie labiau veliasi j kontakta su nuteistuoju, o kas privengia. Dinaminés prieziliros
specialistai drgsiai bendrauja, diskutuoja ir sprendzia nuteistyjy problemas, o esant laisvai akimirkai
nevengia ir pokalbio. Dinaminés yra kaip, pavadinciau ,,darzelio auklétojos™, kurios uZsiima su
mumis kaip su vaikais.
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